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Аннотация: В статье проведён сравнительный анализ систем бухгалтерского учёта на примере Рес-
публики Беларуси, Российской Федерации и Республики Казахстан. Рассмотрены нормативная база, 
признание выручки, оценка активов и планы счетов. Выявлено, что Беларусь и Россия сохраняют тра-
диционную производственно‒учётную логику, в то время как Казахстан ориентирован на МСФО, что 
проявляется в структуре плана счетов и разделении бухгалтерского и налогового учёта. 
Ключевые слова: бухгалтерский учет, план счетов, финансовая отчетность, кассовый метод, метод 
начисления, Беларусь, Россия, Казахстан 

 
ACCOUNTING REPORTING IN THE INTERNATIONAL CONTEXT: COMPARATIVE ANALYSIS 

 
Sokolovskaya Veronika Sergeevna, 

Sazanovich Yana Vladimirovna 
 

Scientific supervisor: Bukhtik  Marina Igorevna 
 

Abstract: The article provides a comparative analysis of accounting systems using the examples of the Re-
public of Belarus, the Russian Federation, and the Republic of Kazakhstan. It examines the regulatory frame-
work, revenue recognition, asset valuation, and account plans. The article reveals that Belarus and Russia 
maintain a traditional production and accounting logic, while Kazakhstan is focused on IFRS, which is reflected 
in the structure of the account plan and the separation of accounting and tax accounting. 
Key words: accounting, chart of accounts, financial statements, cash method, accrual method, Belarus, Rus-
sia, Kazakhstan 

 
Согласно ст. 1 Закон Республики Беларусь от 12.07.2013 N 57‒З "О бухгалтерском учете и отчет-

ности" бухгалтерский учет ‒ система непрерывного формирования информации в стоимостном вы-
ражении об активах, обязательствах, о собственном капитале, доходах, расходах организации посред-
ством документирования, инвентаризации, учетной оценки, двойной записи на счетах бухгалтерского 
учета, обобщения в отчетности [1, с.6]. 

Основу системы бухгалтерского учета в рассматриваемых странах составляют специальные за-
коны, которые устанавливают единые правовые и методологические принципы. В Республике Бела-
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русь основным документом является Закон № 57‒З «О бухгалтерском учете и отчетности» от 12 июля 
2013 г., действующий с изменениями от 31 октября 2025 г. [2]. В Российской Федерации правовое поле 
формируется Федеральным законом № 402‒ФЗ «О бухгалтерском учете» от 6 декабря 2011 г., послед-
няя редакция которого вступила в силу 15 декабря 2025 г. [3]. В Республике Казахстан действует Закон 
«О бухгалтерском учете и финансовой отчетности» от 28 февраля 2007 г. № 234, устанавливающий 
принципы и правила ведения учета и составления финансовой отчетности [4]. 

Базовый набор форм отчетности во всех трех странах в целом схож и включает бухгалтерский 
баланс, отчет о прибылях и убытках (или отчет о совокупном доходе), приложения и пояснительную 
записку. Однако детализация и наименования форм могут различаться. 

Согласно постановлению «О составлении индивидуальной бухгалтерской отчетности» № 104 от 
12.12.2016 г., в Беларуси обязательными для большинства организаций являются бухгалтерский ба-
ланс, отчет о прибылях и убытках, отчет об изменении собственного капитала, отчет о движении де-
нежных средств и пояснительная записка [5]. В России набор форм аналогичен, но для малых пред-
приятий предусмотрены упрощенные формы баланса и отчета о финансовых результатах [3, ст. 14]. 
Казахстан отличается более высокой степенью интеграции с МСФО: крупные предприятия и организа-
ции публичного интереса обязаны составлять отчетность непосредственно по международным стан-
дартам, что включает отчет о финансовом положении, отчет о совокупном доходе, отчет об изменениях 
в капитале и отчет о движении денежных средств [4, ст. 6‒9]. 

Также отличительной чертой является то, что в Беларуси  учет выручки ведется методом начис-
лений (по факту отгрузки), а в России используется как кассовый, так и метод начисления [6 с. 180; 3, 
ст. 9]. В Казахстане кассовый метод для малого бизнеса обычно не применяется, а используется метод 
начисления, соответствующий МСФО [4, ст. 10–12].  

Переоценка основных средств в России и Беларуси допускается, а ее результаты по‒разному 
отражаются в капитале. В Казахстане переоценка проводится строго по МСФО. Методы оценки запасов 
схожи, однако подходы к оценочным резервам различаются. Учётная политика в Казахстане относи-
тельно свободна в рамках МСФО, в Беларуси и России жёстко предопределена нормативными актами. 

Содержание типовых планов счетов представлено в таблице 1. 
 

Таблица 1 
Сравнительная характеристика планов счетов бухгалтерского учета 

Номер  
раздела 

Наименование раздела  

Беларусь Россия Казахстан 

1 Долгосрочные активы Внеоборотные активы Краткосрочные активы 

2 
Производственные запасы Производственные запа-

сы 
Долгосрочные активы 

3 
Затраты на производство Затраты на производство Краткосрочные обяза-

тельства 

4 
Готовая продукция и товары Готовая продукция и то-

вары 
Долгосрочные обяза-
тельства 

5 
Денежные средства и кратко-
срочные финансовые вложения 

Денежные средства Капитал и резервы 

6 Расчеты Расчеты Доходы 

7 Собственный капитал Капитал Расходы 

8 
Финансовые результаты Финансовые результаты Счета производствен-

ного учета 

Забалансовые 
счета 

+ + ‒ 

Примечание – Разработано авторами на основе [7, 8, 9] 
 
 



МОЛОДОЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬ 2026 11 

 

XVII International scientific conference | www.naukaip.ru 

По таблице 1 можно сделать вывод, что планы счетов Беларуси и России структурно близки, от-
личие лишь в терминологии первого раздела («Долгосрочные активы» против «Внеоборотные акти-
вы»). Казахстанский план счетов выстроен иначе и забалансовые счета в явном виде не выделены. 
Такая последовательность отражает ориентацию Казахстана на МСФО, где группировка соответствует 
элементам финансовой отчётности и ликвидности, тогда как белорусский и российский планы сохра-
няют традиционную производственно‒учётную логику. 

В Беларуси малые организации могут применять упрощенную систему налогообложения с веде-
нием книги учета доходов и расходов [2, ст. 6]. В России для малых предприятий предусмотрены упро-
щенные формы отчетности (баланс и отчет о финансовых результатах по сокращенной форме) и кас-
совый метод признания выручки [3, ст. 14]. В Казахстане для субъектов малого бизнеса действуют спе-
циальные налоговые режимы, однако бухгалтерский учет должен вестись по стандартам, приближен-
ным к МСФО [4]. 

Также, важным моментом является то, что в Беларуси и России бухгалтерский учет тесно связан 
с налоговым. В Казахстане же бухгалтерский и налоговый учет разделены: компании ведут бухгалтер-
ский учет по национальным или международным стандартам, а налоговый учет — по отдельным пра-
вилам. Это обеспечивает большую достоверность финансовой отчетности. 

Таким образом, системы бухгалтерского учета Беларуси, России и Казахстана имеют общую за-
конодательную основу и схожий базовый набор отчетности. Однако ключевое различие заключается в 
степени ориентации на МСФО: Казахстан в большей степени интегрирован с международными стан-
дартами, тогда как Беларусь и Россия сохраняют более традиционную, регламентированную модель с 
тесной связью с налоговым учетом. Планы счетов Беларуси и России структурно близки, а для Казах-
стана выстроен иначе. Для малого бизнеса во всех странах предусмотрены упрощения, но их характер 
различается. 
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Аннотация: в данной статье анализируется влияние антиотмывочного регулирования (AML/ПОД) на 
конкурентную структуру банковского сектора. В отличие от традиционного подхода, рассматривающего 
AML как исключительно общественное благо, в работе показано, что издержки на соблюдение требо-
ваний носят регрессивный характер: крупные банки используют эффект масштаба и перекладывают 
расходы на клиентов, в то время как малые банки сталкиваются с непропорционально высокой нагруз-
кой. В результате происходит «дерискинг»- отказ малых банков от целых категорий клиентов или уход с 
рынка. На основе кейсов (делистинг корреспондентских банков в Карибском бассейне и закрытие не-
больших европейских банков) обосновывается вывод о том, что действующая система AML усиливает 
концентрацию банковского сектора, создавая неявную антиконкурентную субсидию для крупнейших 
игроков. 
Ключевые слова: отмывание денег, ПОД/ФТ, комплаенс, эффект масштаба, малые банки, дерискинг, 
делистинг корреспондентских счетов, концентрация банковского сектора, регрессивное регулирование. 
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per demonstrates that compliance costs are regressive: large banks benefit from economies of scale and pass 
costs on to customers, while small banks face disproportionately high burdens. The result is de-risking- the 
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withdrawal of small banks from entire customer categories or from the market altogether. Drawing on case 
studies (Caribbean correspondent banking de-risking and the closure of small European banks), the article 
concludes that the current AML system reinforces banking sector concentration, creating an implicit anti-
competitive subsidy for the largest players. 
Keywords: money laundering, AML/CFT, compliance, economies of scale, small banks, de-risking, corre-
spondent account termination, banking sector concentration, regressive regulation. 

 
Anti-money laundering (AML) regulation is conventionally justified as a necessary public good: it pro-

tects the financial system from criminal infiltration, preserves reputational integrity, and prevents the legitimiza-
tion of illicit proceeds. However, this public-good framing obscures a critical distributional consequence. AML 
compliance is not neutral across institutions of different sizes. The fixed costs of building compliance infra-
structure- hiring officers, acquiring monitoring software, conducting customer due diligence, and fil ing suspi-
cious transaction reports- create powerful economies of scale. 

This article advances a counterintuitive thesis: the very system designed to make money laundering 
more difficult for criminals unintentionally makes banking more difficult for small banks, thereby concentrating 
the financial sector and reducing competition. Large banks absorb compliance costs, pass them to customers, 
and treat AML as a barrier to entry for smaller rivals. Small banks, by contrast, face a choice between unaf-
fordable compliance and regulatory sanctions. The article proceeds as follows. Section one identifies the struc-
tural sources of regressive compliance costs. Section two introduces the concept of de-risking as the logical 
response of small banks. Section three provides empirical evidence from correspondent banking and small 
European banks. Section four analyses how large banks strategically benefit. The conclusion discusses policy 
implications and the trade-off between financial integrity and banking competition. 

AML regulation imposes three categories of costs on banks: fixed setup costs, variable operating costs, 
and penalty risks. Fixed setup costs include the initial design of AML policies, the purchase or licensing of 
transaction monitoring software, the establishment of a compliance department, and staff training. Whether a 
bank processes ten thousand or ten million transactions monthly, it must still employ a Money Laundering Re-
porting Officer (MLRO), implement Know Your Customer (KYC) procedures, and integrate suspicious activity 
monitoring. For a small community bank, these fixed costs can consume a substantial portion of operating 
revenue. Variable operating costs include ongoing transaction screening, periodic customer due diligence re-
views (enhanced for high-risk clients), reporting to financial intelligence units, and external audits. While these 
scale with transaction volume, many cost drivers (such as per-file reviews of politically exposed persons) are 
lumpy and require dedicated personnel regardless of bank size. Penalty risks present an even sharper regres-
sive dynamic. Regulators impose fines for AML failures as absolute amounts. In practice, a one-million-euro 
fine might represent a meaningful deterrent for a global bank with billions in annual revenue. For a small re-
gional bank, the same fine can be existential. These asymmetric penalty structure means regulators effectively 
enforce stricter compliance per unit of revenue on smaller institutions, or small banks must over-invest in com-
pliance far beyond proportional levels to avoid ruinous fines. 

The result is a cost function where average AML expenditure as a percentage of total operating costs 
declines sharply as bank size increases. Large banks enjoy economies of density and scope; small banks do 
not. 

Faced with high fixed compliance costs and asymmetric penalty risks, small banks adopt a rational 
strategy known as de-risking. De-risking refers to the practice of terminating or restricting business relation-
ships with entire categories of clients or correspondents rather than managing individual risks case by case. 

For a small bank, the cost-benefit calculation is brutal. Performing enhanced due diligence on a money 
transfer operator, a non-resident account holder, or a foreign correspondent bank requires specialized exper-
tise, time, and software. The revenue generated from such relationships is often modest. When a regulator 
imposes a fine or even a public reprimand, the reputational damage can trigger deposit outflows and loss of 
correspondent lines. The optimal response for a small bank is not better risk management but risk avoidance: 
simply refuse service to any client category that might conceivably trigger regulatory scrutiny. De-risking mani-
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fests in several concrete forms. Small banks close accounts of money service businesses, charities operating 
in conflict zones, cryptocurrency exchanges, and non-resident foreign nationals. They terminate correspondent 
banking relationships with smaller banks in other jurisdictions. They restrict cash-intensive businesses such as 
convenience stores, restaurants, and used car dealerships. Each of these decisions is individually rational for 
the bank but collectively harmful for financial inclusion and competition. 

Crucially, de-risking does not eliminate money laundering. It displaces it. Criminal proceeds rejected by 
a small, compliant bank flow instead to a less regulated financial institution, a payment processor with weaker 
controls, or entirely outside the formal banking system. The AML system achieves a statistical reduction in 
measured suspicious activity at the cost of pushing illicit finance into darker corners. 

The regressive nature of AML compliance costs is not theoretical. Between 2011 and 2020, major US 
and European banks terminated hundreds of correspondent banking relationships with small banks in the Car-
ibbean, Central America, and the Pacific Islands. Large correspondent banks found it more efficient to cut en-
tire country portfolios than to monitor the AML controls of dozens of small respondent banks. Small Caribbean 
banks lost access to US dollars, remittance corridors slowed, and some banks closed entirely. A similar pat-
tern occurred in the European Union following the Danske Bank Estonia scandal. Regulators fined small banks 
in Malta, Cyprus, and the Baltic states; correspondent banks reacted by severing ties; small banks could no 
longer clear payments and ceased operations. Large banks, including institutions that had processed the orig-
inal suspicious flows, continued operating after paying fines that represented trivial fractions of their annual 
profits. This enforcement regime successfully removes small banks from the market but leaves structural vu l-
nerabilities intact. Moreover, large banks actively leverage AML regulation to their advantage. They invest in 
sophisticated compliance technology that becomes a fixed asset, while small banks cannot replicate this infra-
structure. Large banks use de-risking by correspondent banks as a weapon against potential competitors: ter-
minating a correspondent relationship eliminates a rival that relied on that access. The regulatory burden also 
creates a barrier to entry for new banks, raising the minimum efficient scale of banking. Finally, large banks 
monetize compliance by charging customers for enhanced due diligence- a service small banks cannot offer at 
competitive rates because their compliance units lack scale. The net effect is a transfer of market share from 
small to large banks, rationalized as prudential AML enforcement but functioning as implicit industrial policy for 
financial concentration. 

This article has argued that AML compliance costs are regressive: small banks face de-risking pres-
sures while large banks strategically benefit. The current system fights money laundering but reduces banking 
competition and financial inclusion. Two policy implications follow. First, regulators should apply tiered AML 
requirements based on bank size and risk profile, since a small community bank poses lower risk than a global 
wholesale bank yet faces similar per-transaction costs. Second, FATF should assess the competitive conse-
quences of de-risking, including concentration effects documented in the Caribbean and Europe. Without such 
reforms, AML regulation will continue to favor the largest financial institutions, reduce competition, and leave 
the banking system more concentrated- and potentially more vulnerable to the next wave of financial crime. 
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Аннотация: В статье раскрываются вопросы, связанные со сложностью установления научно обосно-
ванных норм ключевых показателей эффективности (KPI) работы сотрудника и проектной команды. 
Выявлены проблемы, связанные с недостаточной квалификацией менеджеров проекта, и сопротивле-
нием персонала изменениям при трансформации существующей системы мотивации проектно-
ориентированных компаний. Разработан четырехэтапный алгоритм последовательного внедрения KPI, 
включающий элементы управления сопротивлением. 
Ключевые слова: проектный менеджмент, сопротивление персонала, мотивация, KPI, проектная 
команда, управление изменениями, экономический эффект. 

 
IMPLEMENTATION OF KPI, MANAGEMENT OF RESISTANCE TO CHANGE AND OTHER APPLIED 

ASPECTS OF PROJECT MANAGEMENT IN THE FIELD OF PERSONNEL MOTIVATION 
 

Mikayelyan Naira Armenovna  
 

Abstract: The article reveals issues related to the difficulty of establishing scientifically sound standards of key 
performance indicators (KPIs) for the work of an employee and a project team. The problems associated with 
the insufficient qualifications of project managers and the staff's resistance to changes in the transformation of 
the existing motivation system of project-oriented companies have been identified. A four-stage algorithm for 
sequential implementation of KPIs, including resistance controls, has been developed. 
Key words: project management, staff resistance, motivation, KPI, project team, change management, 
economic impact. 

 
Введение. Актуальность и проблемная ситуация 
Вследствие ужесточения конкуренции на рынке проектно-ориентированные компании вынуждены 

искать способы повышения эффективности своей работы, что диктует необходимость перехода от ин-
туитивного управления к результативным и измеримым моделям. На фоне данной трансформации  
повышается значимость  системы ключевых показателей эффективности (KPI), однако, несмотря на ее 
признание, на практике внедрению препятствует целый комплекс барьеров, имеющих не только психо-
логический, но и организационный характер. В связи с этим сегодня назрело противоречение между 
необходимостью роста производительности проектных сотрудников, повышения выручки и укрепления 
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конкурентоспособности проектно-ориентированных команд и трудностями внедрения  KPI из-за отсут-
ствия научно обоснованных норм показателей, недостаточно высокой квалификации менеджеров про-
екта и  сопротивления персонала, что обуславливает актуальность настоящего исследования. Реше-
ние этих проблем связано как с адаптацией системы мотивации персонала к особенностям временных 
проектных команд, так и с повышением грамотности управления изменениями, что способствует росту 
мотивации сотрудников, снижению текучести кадров и повышению результативности реализации про-
екта.  

Теоретические подходы и концепции 
Применение KPI в проектном менеджменте опирается на концепцию сбалансированной системы 

показателей (BSC/ССП), обеспечивающую стратегическую увязку ряда показателей, характеризующих 
финансы, клиентские отношения, процессы и обучение, и концепцию управления по целям (MBO), фоку-
сирующейся на согласовании индивидуальных и стратегических целей через диалог между проектно-
ориентированной организацией и ее сотрудниками. В отличие от них, KPI в проектной среде носит такти-
ко-операционный характер и ориентирован не на долгосрочные договорённости или стратегическое ви-
дение, а на жесткие количественные метрики, привязанные к конкретным этапам реализации проекта. 

По мнению П.В. Полушина, «Принципиальное отличие ключевых показателей эффективности 
(KPI) от обычных показателей заключается в том, что KPI отражают стратегию управления, тогда как 
обычные показатели, прежде всего статистические, могут измерять локальные и тактические аспекты 
деятельности команды или организации» [1, с. 36]. В практической плоскости управления проектами 
KPI представляет собой рабочий инструмент контроля его жизненного цикла, оценки компетенций про-
ектного персонала и распределения премиального фонда. Однако его эффективность напрямую связа-
на с готовностью персонала к организационным изменениям и прочими факторами.  

Анализ проблемы 
Внедрение KPI в российских проектных организациях сталкивается с множеством проблем. Од-

ной из них является недостаточная квалификация менеджера проекта в области метрического управ-
ления. Ее решение требует  методического сопровождения и обязательного проведения в проектно-
ориентированной компании целевых обучающих программ, нацеленных на формирование компетенций 
в разработке KPI с учётом специфики проектной деятельности. Не меньшую проблему представляет 
собой и сопротивление персонала внедряемым изменениям в системе его мотивации. Оно вызвано 
непониманием алгоритмов расчета, страхом потери выгоды, а также ошибочным восприятием KPI не 
как инструмента развития, а как инструмента контроля.  

По мнению В.А. Розанова, «Использование KPI в проектных компаниях позволяет оценивать ре-
зультативность проектных команд с учетом множества факторов, включая сроки, бюджет и удовлетво-
ренность клиентов» [2, с. 29]. Но при невовлечении персонала в процесс разработки основных метрик 
этот потенциал может остаться нереализованным, так как повышаются риски того,  что сотрудники 
проектно-ориентированных компаний будут ошибочно воспринимать показатели как несправедливые и 
субъективные. 

Как решить проблему 
Решение указанных проблем видится в создании специально разработанного для проектно-

ориентированных компаний  комплексного четырехэтапного алгоритма внедрения KPI, объединившего 
в себе не только расчет экономической эффективности от совершенствования действующей системы 
мотивации проектного персонала, но и управление сопротивлением (табл. 1). На первом этапе осу-
ществляется диагностика, проводится SWOT-анализ текущей системы мотивации, подбираются участ-
ники рабочей группы. Рекомендуется включать в их состав не только руководителей проектов, но и 
представителей проектной команды.  Второй этап (непосредственно разработка системы материаль-
ной и нематериальной мотивации) предполагает определение весовых коэффициентов KPI при помо-
щи экспертно-статистических методов, таких как ранжирование по парным сравнениям и др., что, по 
мнению В.В. Атроша и О.В. Волчанина, окажет  «…прямое влияние на конкурентоспособность проект-
но-ориентированных организаций» [3, с. 180]. Третий этап предполагает пилотное и полномасштабное 
внедрение системы мотивации персонала, а четвертый – оценку его эффективности.  
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По мнению А.А. Попова, «Внедрение системы мотивации на основе ключевых показателей эф-
фективности(KPI) позволяет предприятию реализовывать следующие преимущества: обеспечивать 
контроль за текущей и долгосрочной деятельностью организации; оценивать индивидуальную резуль-
тативность сотрудников…» [4, с. 61]. 

 
Таблица 1 

Алгоритм формирования и развития системы мотивации персонала  
проектно-ориентированной компании 

Этап/действия Блок решения (если → то) 
Обратная связь (в случае выявления 

отрицательного результата) 

Диагностика и анализ существующей 
системы мотивации: 
– оценка финансового состояния 
проектно-ориентированной компании; 
– анализ текущей системы мотивации; 
– опрос персонала, установление 
степени  удовлетворенности трудом; 
– оценка  текучести кадров 
диагностика ошибок и проблем 

Если текучесть кадров превысила 15%, 
то необходимо срочное 
вмешательство; 
Если  уровень удовлетворенности 
работников компании  < 3,5 баллов из 
10,  то необходимо усовершенствовать  
систему мотивации персонала; 
Если финансовые ресурсы проектно-
ориентированной компании 
ограничены, то следует применять 
поэтапное внедрение 

Возврат к началу этапа 1 при: 
– недостоверности данных опроса; 
– ухудшении финансовой ситуации в 
компании; 
– изменении стратегических целей проекта 

Разработка системы материальной и 
нематериальной мотивации: 
– создание многоуровневой системы 
KPI; 
– разработка программы «Проектный 
рост»; 
– определение весовых коэффициентов 
показателей; 
– обеспечение прозрачной формулы 
расчета бонусов; 
– планирование наставничества и 
программ обучения  

Если разработанная система KPI 
прозрачна для сотрудников, то следует 
перейти к пилотному тестированию; 
Если проектный персонал не понимает 
новой системы расчета бонусов, то 
нужно ее доработать или разъяснить 
сотрудникам выгоду; 
Если затраты на реализацию 
мероприятий выше финансовых 
возможностей фирмы, то следует 
скорректировать программу внедрения 

Возврат к началу этапа 2 при: 
– отказе руководства утвердить систему; 
– выявлении критических ошибок в 
расчетах; 
– изменении состава проектной команды > 
30% 

Пилотное и полномасштабное 
внедрение системы мотивации 
персонала: 
– пилотное внедрение на одном проекте; 
– обучение сотрудников и менеджеров; 
– коммуникационная кампания; 
– запуск системы расчета KPI; 
– мониторинг первых результатов; 
– сбор обратной связи 

Если пилотный проект показал рост 
удовлетворенности персонала более 
чем на 10%, то осуществить 
масштабирование системы на все 
остальные проектные группы; 
Если производительность труда 
выросла более чем на 1,5%, а затраты 
на персонал менее чем на 1,5 %, то 
система работает эффективно 

Возврат к этапу 1 при изменении внешних 
условий реализации проекта; 
Возврат к этапу 2 при: 
– массовом сопротивлении персонала (> 
40%); 
– технических сбоях системы учета; 
– отрицательных результатах пилотного 
внедрения 
 
 
 

Оценка эффективности и последующее 
совершенствование системы: 
– анализ динамики  производительности 
труда; 
– расчет экономического эффекта; 
– анализ удовлетворенности персонала; 
– анализ динамики текучести кадров; 
– изменение системы в зависимости от 
результатов; 
– планирование очередного цикла 
улучшений 

Если показатели эффективности новой 
системы мотивации ниже плановых, то 
провести корректировку системы 

Возврат к этапу 2 при: 
 – изменении структуры проектной команды; 
– появлении новых требований к 
компетенциям 
Возврат к этапу 3 при: 
– недостижении плановых показателей 
эффективности; 
– снижении мотивации персонала 
Условие завершения процесса: 
система функционирует в режиме 
непрерывного совершенствования более 
месяца, эффект от реализации считается 
не реже 1 раза в три месяца 

 
Таким образом, внедрение системы KPI в проектно-ориентированную среду – это управленче-

ский процесс, который требует перехода от формального закрепления показателей в систему мотива-
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ции проектных компаний к системной работе с персоналом, а также выстраивания прозрачной комму-
никации.  Будучи динамичными, KPI требуют постоянной корректировки под быстро меняющиеся усло-
вия реализации проекта. 
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Аннотация: В статье исследуется феномен взаимной детерминации коррупции и легализации пре-
ступных доходов. Авторы анализируют механизмы, при которых коррупция генерирует спрос на отмы-
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Abstract: The article examines the phenomenon of mutual determination of corruption and legalization of 
criminal proceeds. The authors analyze mechanisms by which corruption generates demand for money laun-
dering, while a developed laundering infrastructure, in turn, reduces risks for corrupt officials. Modern counter-
action methods, including the disclosure of beneficial owners and enhanced control over professional ena-
blers, are considered. Special attention is paid to the analysis of the «vicious circle» in which two crimes ampli-
fy each other's destructive consequences. 
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Corruption and money laundering have long been regarded as two separate types of crime. However 
modern criminology proves that they represent two stages of a single criminal process. It is impossible to 
combat corruption while ignoring laundering channels just as it is impossible to stop laundering without cutting 
off dirty cash sources. This article studies how these two phenomena form a vicious circle where corruption 
creates raw material for financial crimes and laundering provides impunity for corrupt officials. 

The first element of the cycle is the direct impact of corruption on laundering. Any corrupt transaction 
generates assets that the criminal cannot legally use. The problem of explainable origin of capital becomes the 
main barrier for the corrupt official. If a civil servant with an official salary of 100 thousand rubles buys a villa in 
Spain for 2 million euros the very fact of owning the property becomes evidence. Corruption inevitably gener-
ates demand for laundering infrastructure shell companies trusts and accounts in strict bank secrecy jurisdic-
tions. Moreover, high level corruption often uses institutional mechanisms of the state itself. Corrupt officials 
appoint loyal heads to financial intelligence units and weaken customer due diligence requirements. Thus cor-
ruption not only supplies dirty money but also actively destroys the anti-laundering system from within. 

The second element of the cycle is the reverse influence of laundering on corruption. Accessible chan-
nels for legalizing income are a powerful driver of corruption. The economic theory of crime argues that a per-
son commits a crime when the expected benefit exceeds the expected costs. A professional laundering sys-
tem sharply reduces these costs. The modern market for laundering services provided by unscrupulous law-
yers and bankers offers the corrupt official a safety guarantee. For a commission of 15 to 20 percent the laun-
dering organizers return clean money to the official integrated into legal financial turnover. Furthermore, laun-
dered funds are often used for political corruption. Criminal groups finance election campaigns of loyal politi-
cians who then pass laws weakening anti-corruption bodies. 

Consider the mechanism of this cycle using an example from the conditional jurisdiction of Cleptonia 
which has hundreds of real analogues. Stage one corruption the Minister of Natural Resources sells a license 
for an oil field to a shell company. The real value is 1 billion dollars but the minister sells it for 10 million receiv-
ing 990 million dollars as a bribe. Stage two laundering to legalize these 990 million the minister uses a net-
work of trusts and consulting firms. The money passes through several tranches as payment for legal services 
and is converted into luxury real estate in London and artworks in New York. Stage three new corruption hav-
ing a portfolio of clean real estate the minister takes a bank loan and directs the funds to finance the election 
campaign of a new president. Stage four protection the new president appoints the minister as head of the 
Anti-Corruption Committee where he closes all investigations against himself. The cycle is closed corruption 
generated laundering and laundering paid for new corruption. 

The destructive consequences of this cycle are colossal. First it is a tax on development money for 
schools and hospitals goes offshore and turns into yachts. Second it undermines competition honest busi-
nesses cannot compete with firms that received contracts through bribes. Third it is institutional rot the circula-
tion of dirty money through legal banks devalues the financial system's reputation. Victim countries lose tril-
lions of dollars that end up in low regulation jurisdictions. 

Breaking this vicious circle requires a comprehensive strategy. The first effective tool is beneficial own-
ership transparency. As long as a corrupt official can hide behind offshore companies the cycle remains un-
broken. Public registers of real company owners as done in the United Kingdom and European Union deprive 
criminals of anonymity. The second direction is criminalizing professional enablers including lawyers and ac-
countants who design laundering schemes. The third direction is asset recovery. Creating mechanisms for 
seizing and returning illegally acquired property deprives the corrupt official of motivation. Finally, whistleblow-
er protection is necessary. The bank clerk or ministerial assistant who reports suspicious transactions is the 
cheapest and most effective anti-corruption agent. 

In conclusion fighting corruption without suppressing laundering infrastructure is doomed to fail. Corrup-
tion and legalization are communicating vessels. As long as there is a safe haven for capital officials will steal. 
As long as corrupt income exists there will be demand for laundering. Effective policy must strike at both ends 
of the cycle depriving the corrupt official of anonymity and the launderer of impunity. Only by breaking the dirty 
money clean assets link can we return what has been stolen from society and restore trust in financial institu-
tions. 
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В условиях современной цифровой экономики трансформация бизнес-процессов из инновацион-

ного тренда эволюционировала в неотъемлемый элемент устойчивого функционирования на высоко-
конкурентном рынке. Для предприятий розничной торговли с ежедневными многотысячными значения-
ми транзакций оперативность обработки информационных потоков приобретает особую значимость. 
Традиционные методы финансового моделирования, основанные на ручном сборе и обработке дан-
ных, неспособны своевременно реагировать на динамичные изменения внешней среды. Это обуслов-
ливает необходимость активного внедрения инновационных цифровых решений для обеспечения кон-
курентных преимуществ. Исходя из этого, актуальным становится внедрение специализированных 
цифровых инструментов, которые позволяют не только фиксировать прошлые результаты, но и стро-
ить точные прогнозы будущего состояния компании. Долгое время основным инструментом финансо-
вого менеджера в розничной торговле ювелирными изделиями оставались электронные таблицы. В 
процессе расширения бизнеса ручное управление моделями начинает проявлять свои ограничения и 
частые сбои, что существенно снижает эффективность операционных процессов и требует внедрения 
более сложных и автоматизированных систем управления. 

Основными проблемами, с которыми сталкивается ручная обработка данных являются: риск воз-
никновения механических ошибок, отсутствие единого источника достоверных данных и невозможность 
оперативного проведения сценарного анализа. Современная архитектура цифрового финансового мо-
делирования в розничной торговле отличается двухуровневой структурой инструментов: 
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 Транзакционный уровень. Основой выступают учетные системы класса ERP (например, эко-
система 1С:ERP / 1С:УТ / 1С:Розница). В этой архитектуре POS-терминалы и кассовое программное 
обеспечение генерируют исходные данные о покупательском поведении, скидках и примененных про-
граммах лояльности непосредственно в момент транзакции. Далее конфигурации класса «ERP» высту-
пают в роли мастер-системы. Они структурируют товарные движения, объединяют себестоимость и 
формирует управленческий баланс. Особенно важно, что именно на этом базовом уровне реализуется 
автоматизированная синхронизация с государственными базами данных (в частности, ГИИС ДМДК), 
что исключает ручной ввод данных номенклатуры и минимизирует риски. 

 Уровень визуализации и бизнес-аналитики. Накопленные массивы транзакционных данных 
не имеют практической ценности без качественной интерпретации. Интеграция BI-инструментов (таких 
как Yandex DataLens, Apache Superset или их аналогов) позволяет преобразовать многомерные табли-
цы в интерактивную аналитическую панель. Исходя из этого, отделы аналитики и финансов получают 
возможность использовать метод «детализации данных». Всего несколько за несколько действий мож-
но «вывести» информацию агрегированных показателей выручки всей розничной сети или маржиналь-
ности конкретного артикула в отдельном бутике. 

Отказ от разрозненных файлов в пользу интегрированной IT-архитектуры открывает путь к внед-
рению концепции скользящего прогнозирования. В отличие от статичного годового бюджета, который в 
розничной торговле быстро теряет актуальность, цифровая модель может обновляться еженедельно 
или даже ежедневно. Это особенно важно в условиях, когда показатели продаж меняются под влияни-
ем сезонности, маркетинговой активности и внешних факторов. Далее для наглядности представлено 
сравнение двух подходов к финансовому моделированию (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Сравнительный анализ подходов к финансовому моделированию в розничной торговле 

Параметр  
сравнения 

Традиционный табличный подход Цифровой подход (интегрированные ERP и BI) 

Источник данных Ручной сбор данных из разных 
выгрузок 

Автоматизированная загрузка данных из ERP- 
и POS-систем 

Скорость актуа-
лизации 

Данные обновляются с задерж-
кой, часто по итогам месяца 

Обновление происходит с минимальной за-
держкой, вплоть до режима реального времени 

Точность прогно-
за 

Высокая зависимость от качества 
ручного ввода 

Более высокая точность за счет автоматиза-
ции и обработки очищенных данных 

Сценарный ана-
лиз 

Требует длительного пересчета 
связанных файлов 

Выполняется быстрее за счет встроенных ин-
струментов моделирования 

Прозрачность 
данных 

Логику расчетов сложно прове-
рить в многоуровневых таблицах 

Сохраняется прослеживаемость показателей 
до первичного источника 

 
Сравнение показывает, что основная слабость традиционных таблиц связана не только с мед-

ленным обновлением информации, но и с большой долей ручной работы. Если финансовый и анали-
тический отделы вынуждены тратить большую часть времени на проверку формул, поиск ошибок и 
сведение данных, то возможности для полноценного анализа заметно сокращаются. Интегрированные 
системы позволяют передать значительную часть рутинных операций автоматизированным алгорит-
мам. За счет этого у специалистов появляется больше времени для оценки рентабельности, управле-
ния оборотным капиталом и поиска точек роста. Следующим этапом развития цифрового финансового 
моделирования становится предиктивная аналитика. Ее значение состоит в том, что прогноз строится 
не только на основе прошлых продаж. Такой подход позволяет учитывать факторы, которые влияют на 
спрос в текущем периоде. Для розничной торговли это могут быть погодные условия, изменение по-
требительской активности, маркетинговые кампании и действия конкурентов. В результате планирова-
ние движения денежных средств становится более гибким и лучше отражает реальные условия работы 
компании. 
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Таким образом, цифровизация финансового моделирования в розничной торговле представляет 
собой не просто техническое обновление учетных процессов, а важный инструмент повышения каче-
ства управления. Для ювелирной розницы это особенно значимо из-за высокой стоимости товарных 
запасов, требований к точности учета и чувствительности бизнеса к изменениям спроса. Одним из 
наиболее развитых направлений в этой области можно считать формирование цифрового двойника 
компании. Такая модель позволяет без риска для реального бизнеса проверять различные сценарии: 
оценивать вероятность кассовых разрывов при росте цен на золото, рассчитывать экономическую эф-
фективность открытия новых точек и корректировать ценовую политику. В конечном счете именно ско-
рость получения точного финансового прогноза и качество его использования в управлении становятся 
важным конкурентным преимуществом компании. 

 
Список источников 

 
1. Ефимова О.В. Финансовый анализ: инструментарий обоснования экономических решений : 

учебник / О.В. Ефимова. — М. : КноРус, 2026. — 320 с. 
2. Евдокимова Е.Н. Финансовый менеджмент : учебник / Е.Н. Евдокимова, М.М. Есаков, Г.В. 

Есакова, В.И. Голев, И.В. Константинова. — М. : Русайнс, 2025. — 464 с. 
3. Васильева Л.С. Корпоративные финансы. Финансовый менеджмент : учебник / Л.С. Василь-

ева, М.В. Петровская. — М. : КноРус, 2026. — 383 с. 
4. Алексеева Г.И. Бухгалтерская (финансовая) отчетность : учебное пособие / Г.И. Алексеева, 

К.А. Артамонова, С.В. Харченко. — М. : КноРус, 2026. — 360 с. 
5. Хайрулина Л.Р. Методы принятия управленческих решений : учебное пособие / Л.Р. Хайрул-

ина. — М. : Русайнс, 2026. — 199 с. 
© В.К. Колесов, 2026 

  



26 МОЛОДОЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬ 2026 

 

XVII международная научно-практическая конференция | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 330 

ОСОБЕННОСТИ ФИНАНСОВОГО 
ПЛАНИРОВАНИЯ В КОМПАНИЯХ РОЗНИЧНОЙ 
ТОРГОВЛИ ЮВЕЛИРНЫМИ ИЗДЕЛИЯМИ 

Колесов Валерий Константинович 
студент 

Смоленский филиал «Финансовый университет при правительстве Российской Федерации» 
 

Научный руководитель: Кондрашов Виктор Михайлович 
к.э.н., доцент 

Смоленский филиал «Финансовый университет при правительстве Российской Федерации» 
 

Аннотация: В данной статье исследуется специфика организации финансового планирования на 
предприятиях розничной торговли ювелирными изделиями. Анализируются ключевые отраслевые 
факторы, определяющие структуру финансовых потоков и обоснованное применение гибких инстру-
ментов бизнес-аналитики. 
Ключевые слова: финансовое планирование, розничная торговля ювелирными изделиями, управле-
ние финансами, аналитические инструменты, денежные потоки, оборачиваемость капитала, ГИИС 
ДМДК. 
 

FEATURES OF FINANCIAL PLANNING IN JEWELRY RETAIL COMPANIES 
 

Kolesov Valery Konstantinovich 
 

Scientific adviser: Kondrashov Viktor Mikhailovich 
 
Abstract: This article examines the specifics of the organization of financial planning at jewelry retail enter-
prises. The key industry factors determining the structure of financial flows and the reasonable use of flexible 
business intelligence tools are analyzed. 
Keywords: financial planning, jewelry retail, financial management, analytical tools, cash flows, capital turno-
ver, GIIS DMDK. 

 
Розничная торговля ювелирными изделиями, включая сегмент «доступной роскоши», представ-

ляет собой уникальную сферу, существенно отличающуюся от торговли продуктами питания, одеждой, 
парфюмерией или косметикой. Ключевая проблема финансового управления в данном сегменте за-
ключается не в сроке годности продукции, а в скорости оборота капитала, вложенного в товар. Этот 
аспект требует тщательного анализа и оптимизации бизнес-процессов для обеспечения устойчивого 
финансового состояния компании. 

В финансовом планировании ювелирных сетей необходимо учитывать уникальные особенности 
отрасли, которые затрудняют использование стандартных методов. Важно понимать, как преодолеть 
эти барьеры с помощью современных аналитических инструментов. 

Практика показывает, что управление денежными потоками в ювелирном бизнесе строится во-
круг одной центральной проблемы: запасы стоят дорого, а продаются медленно. Чтобы витрины бутика 
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выглядели привлекательно и обеспечивали покупателю свободу выбора, компания вынуждена «замо-
раживать» в товарных остатках крупные суммы. При этом текущие обязательства, такие как: аренда 
торговых площадей, заработная плата персоналу, налоги, охранные системы, цифровые инфраструк-
туры — необходимо погашать ежемесячно.  Финансовое моделирование в ювелирной отрасли стал-
кивается с четырьмя ключевыми особенностями: 

 Неравномерный спрос, зависящий от сезонности. Ювелирные магазины обычно получают зна-
чительную часть дохода в короткие промежутки времени: накануне Нового года, Дня святого Валенти-
на, дня матери и 8 марта. В этот период розничные сети имеют возможность располагать максималь-
ными свободными средствами. Однако закупать новые коллекции к праздничным периодам нужно за-
ранее, зачастую оплачивая заказы поставщикам еще ранней осенью. Ошибки аналитического отдела 
могут привести к кассовому разрыву, при котором компания будет вынуждена рассчитываться по обя-
зательствам «прямо здесь и сейчас», хотя ожидаемая выручка поступит только через месяц.  

 Зависимость от цен на сырье и курсов валют. Себестоимость украшений из золота, серебра 
или ювелирных сплавов напрямую привязана к мировым биржевым котировкам и валютным колебани-
ям. Финансово-аналитическому отделу недостаточно просто перенести данные о расходах за прошед-
ший год в бюджет на следующий, точное планирование требует постоянного пересчета закупочных цен 
с учетом возможных макроэкономических изменений. 

 Премиальная инфраструктурная нагрузка. Успешная продажа продукции известных брендов 
или поддержка собственного фирменного бренда влечет за собой высокие фиксированные расходы, 
магазин должен располагаться в премиальных локациях — на центральных улицах или в торговых 
центрах с высоким целевым трафиком. Эксплуатация коммерческих площадей данного типа взаимо-
связана с существенными капитальными затратами. Необходимо учитывать также расходы на внедре-
ние и обслуживание дополнительных систем безопасности, страхование витринных конструкций и до-
рогостоящие мероприятия по визуальному мерчандайзингу. В результате формируется значительный 
объем постоянных издержек, которые необходимо компенсировать даже в периоды сезонного спада 
покупательской активности, так называемого "летнего затишья". 

 Государственное регулирование. Внедрение «Государственной интегрированной информаци-
онной системы в сфере контроля за оборотом драгоценных металлов, драгоценных камней и изделий 
из них» (ГИИС ДМДК) является одной из ключевых особенностей финансового планирования в рознич-
ной торговле ювелирными изделиями.  Все компании, взаимодействующие с ювелирными изделиями, 
обязаны вести поштучный учет каждого изделия — от момента поступления на склад до выдачи чека 
конечному покупателю. Все организации, осуществляющие деятельность в сфере оборота ювелирных 
изделий, обязаны осуществлять строгий поштучный учет каждого отдельного изделия на всех этапах 
его жизненного цикла, начиная с момента поступления на склад и заканчивая выдачей чека конечному 
потребителю. Для бизнеса это обернулось не только прямыми инвестициями в обновление IT-
инфраструктуры, но и необходимостью полностью перестроить архитектуру учета. 

Для обеспечения не только «выживания», но и устойчивого финансового благополучия в услови-
ях существующих особенностей, ювелирным компаниям необходимо пересмотреть и трансформиро-
вать сам подход к стратегическому планированию. Это требует внедрения инновационных методов и 
инструментов, направленных на оптимизацию ресурсного потенциала и повышение адаптивности к 
динамическим изменениям внешней среды. Стандартные электронные таблицы, которые используют 
данные из прошлых периодов для прогнозирования, больше не могут эффективно справляться с таким 
большим количеством переменных. В таблице систематизировано влияние описанных рисков и пред-
ложены определенные инструменты для их контроля (табл. 1). 

Данные таблицы показывают, что финансовое планирование в ювелирной рознице нельзя сво-
дить только к прогнозу продаж и составлению общего бюджета. На результаты компании одновремен-
но влияют сезонные колебания спроса, высокая стоимость товарных запасов, изменения закупочных 
цен и требования к учету. Поэтому для такой сферы важна более детальная система планирования, в 
которой учитываются продажи, остатки, закупки и предстоящие платежи. 

Отдельное значение имеет управление ассортиментом и оборачиваемостью. Ювелирные изде-
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лия относятся к дорогостоящим товарам, поэтому ошибки в закупочной политике быстрее отражаются 
на финансовом состоянии компании. Если часть товаров реализуется медленно, денежные средства 
на длительный период остаются в запасах, а нагрузка на текущие платежи возрастает. По этой причине 
при составлении финансового плана важно учитывать не только общий объем закупок, но и структуру 
ассортимента, скорость реализации отдельных категорий и сезонные изменения спроса. Для повыше-
ния качества планирования целесообразно использовать несколько взаимосвязанных инструментов. 
Сценарное моделирование позволяет заранее оценить влияние изменения спроса или закупочных цен 
на выручку и потребность в оборотных средствах. ABC/XYZ-анализ помогает определить, какие товар-
ные группы формируют основную часть результата и какие позиции отличаются нестабильным спро-
сом. Это дает возможность точнее планировать закупки и избегать накопления избыточных остатков. 
Гибкий платежный календарь, в свою очередь, необходим для более точного распределения денежных 
средств и снижения риска кассовых разрывов. 

 
Таблица 1 

Отраслевые факторы риска в ювелирном ритейле и методы их аналитического контроля 

Фактор риска 
Проблема для управления 

 финансами 
Применяемые инструменты 

Сезонные скачки 
продаж 

Выручка поступает неравномерно. 
Разработка гибкого платежного календаря 
с детализацией по неделям и прогнозиро-

вание трафика. 

Колебания цен на 
металлы и валюту 

Сложность в предсказании себе-
стоимости будущих партий товара. 

Сценарное моделирование методом «что-
если». 

Дорогостоящие 
остатки на витринах 

Капитал надолго оседает в товарах 
с низкой оборачиваемостью. 

Проведение регулярного ABC/XYZ-
анализа.  

Требования систе-
мы ГИИС ДМДК 

Усложняется логистика и учет. 

Внедрение интеграции внутренних учет-
ных систем на платформе "1С" с государ-
ственными информационными система-

ми. 

 
Важную роль играет и качество учетной информации. Интеграция 1С с ГИИС ДМДК позволяет 

сократить объем ручных операций, повысить точность данных и сделать финансовое планирование 
более обоснованным. В ювелирной отрасли это особенно важно, поскольку ошибки в учете влияют не 
только на внутренние процессы компании, но и на соблюдение обязательных требований. На практике 
финансовое планирование дает лучший результат в том случае, если строится не только на уровне 
компании в целом, но и с учетом показателей отдельных магазинов и товарных групп. Такой подход 
позволяет точнее оценивать различия в спросе, среднем чеке, оборачиваемости и структуре запасов. В 
результате у компании появляется более надежная основа для принятия решений по закупкам, рас-
пределению ресурсов и срокам платежей. 

Финансовое планирование в розничной торговле ювелирными изделиями это непрерывный по-
иск баланса. С одной стороны, магазину требуется богатый и разнообразный ассортимент на витринах 
для привлечения целевой аудитории, с другой стороны, бизнесу жизненно необходимы высоколиквид-
ные активы (свободные деньги на счетах) для бесперебойной оплаты текущих обязательств. Успешно 
решить эту задачу «устаревшими» методами статического планирования практически невозможно. 
Внедрение современных цифровых моделей, способных в режиме реального времени анализировать 
остатки, динамику продаж и внешние рыночные маркеры, становится обязательным условием для 
устойчивого развития ювелирной компании. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу цифровой трансформации промышленности в условиях разви-
тия технологий Industry 4.0/5.0 и формирования цифровой экономики. Рассматриваются современные 
подходы к цифровизации производственных процессов, концепция «умного завода», а также роль ки-
бер-физических систем, искусственного интеллекта, промышленного интернета вещей, больших дан-
ных, облачных вычислений и цифровых двойников в повышении эффективности и устойчивости пред-
приятий. Особое внимание уделено вопросам цифровой зрелости российских промышленных компа-
ний, технологического суверенитета и импортозамещения в условиях внешних ограничений. Проведен 
анализ ключевых технологических трендов, преимуществ и рисков внедрения цифровых решений, 
включая вопросы кибербезопасности, кадрового дефицита и интеграции ИТ-инфраструктуры. Отмеча-
ется необходимость комплексного подхода к цифровой трансформации, включающего развитие циф-
ровых экосистем, стандартизацию, подготовку специалистов нового типа и интеграцию принципов 
устойчивого развития и резильентности. Сделан вывод о том, что цифровая трансформация является 
стратегическим фактором повышения конкурентоспособности промышленности и требует координации 
усилий государства, бизнеса и научного сообщества. 
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Цифровая трансформация означает не просто внедрение информационно-коммуникационных 

технологий, а переосмысление бизнес-моделей, процессов и управления на основе цифровых данных 
[6]. В производстве это проявляется в концепции «умного завода» (Smart Plant), предусматривающей 
масштабную цифровизацию и интеграцию кибернетического и физического миров [7]. Современные 
тренды охватывают три взаимосвязанных направления: цифровизацию производства, экологическую 
устойчивость и повышение устойчивости бизнеса [5]. В России цифровая трансформация получила 
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статус национальной задачи. Однако по оценке Минцифры лишь 18% промышленных предприятий до-
стигли высокой цифровой зрелости, а 60% ограничиваются точечной автоматизацией без сквозной ар-
хитектуры [1]. Это указывает на необходимость выстраивания комплексных экосистем цифровых ре-
шений и продвижения к сквозной интеграции ИТ- и инженерных процессов. 

Распространение цифровых технологий тесно связано с экономическим ростом и конкурентоспо-
собностью: по данным McKinsey, искусственный интеллект выступает не только самостоятельным 
трендом, но и катализатором развития других технологий, изменяя экономику и создавая новые воз-
можности (ИИ действует как фундамент и «усилитель» других инноваций) [6]. Всемирный экономиче-
ский форум отмечает, что интеграция цифровых и зеленых инициатив усиливает синергетический эф-
фект: например, ИИ-драйверы повышения энергоэффективности переплетаются с механизмами учёта 
углеродного следа [5]. Цель теоретического раздела – прояснить эти концепции и показать, как они 
формируют подход к цифровой трансформации в промышленности. 

Цифровая трансформация предполагает коренные изменения в работе предприятия с опорой на 
Цифровую Экономику и данные. В отличие от «цифровизации», когда автоматизируются отдельные 
процессы, трансформация направлена на создание новых бизнес-моделей, платформ и сервисов [6]. 
Промышленность четвёртой (и пятой) технологической революции («Industry 4.0/5.0») строится на объ-
единении кибер-физических систем (CPS) – взаимодействия сенсоров, роботов, сетей и аналитики в 
единую цифровую экосистему [7]. При этом важна концепция «цифровой зрелости» предприятия: чем 
выше уровень интеграции ИКТ-систем и данных, тем выше эффективность (гибкость, качество, ско-
рость принятия решений). 

Технологический суверенитет сегодня – один из драйверов цифровой трансформации в России. 
В ответ на санкции и внешние ограничения ключевые отрасли (ТЭК, энергетика, ОПК, металлургия) 
активно заменяют иностранные ПО/оборудование на отечественные [2]. Это обусловлено необходимо-
стью контроля над критической инфраструктурой: например, к 2024–2025 годам более 80% оборудова-
ния на объектах КИИ переведено на российские компоненты. Успешная реализация концепции умного 
завода, может дать дополнительный доход ~2,7% в год при снижении затрат на 3,2% [7]. При этом клю-
чевыми для зрелости считаются цифровые двойники и модели – системы машинного зрения, ML, Big 
Data и моделирования. Согласно опросам Gartner (2019), технология цифровых двойников уже пилоти-
руется в 13% IoT-проектов, а 62% компаний находятся на начальной стадии, что отражает реальный 
прогресс, но и сохраняющиеся барьеры (например, нехватка качественных данных) [7]. 

Экосистемный подход – ещё одна важная идея: цифровые инициативы требуют взаимодействия 
ИТ-компаний, отраслевых предприятий, властей и НИИ. Формируется «экосистема цифровых продук-
тов», включающая отечественные платформы ERP/MES, системы информационной безопасности, сети 
передачи данных и пр. [2]. При этом мировая практика показывает: нужно объединять цифровую 
трансформацию и стратегию устойчивого развития. Например, внедрение смарт-технологий в энер-
гоэффективное производство сразу же встраивает механизмы учёта выбросов и экономии ресурсов. 
Введение резильентности (готовности к внешним шокам) становится третьим измерением промышлен-
ной модернизации [5]. Это означает, что успешные компании строят свои цифровые платформы с учё-
том киберзащиты, климатических рисков и геополитических изменений. 

Массовое внедрение ИИ/ML, больших данных, 5G/6G и др. требует развитой инфраструктуры (се-
ти, вычислительные мощности) и квалифицированных специалистов. Важным вызовом является дефи-
цит «суперпользователей» – инженеров, совмещающих ИТ‑знания и производственную практику [2]. По 
мнению экспертов, именно подготовка таких кадров и формирование единого законодательства (стан-
дартов ИИ, протоколов обмена данными и т.д.) определят темпы трансформации в ближайшие годы. 

Современная промышленность использует широкий набор цифровых технологий. Ниже 
перечислены наиболее критичные из них с оценками зрелости и потенциального эффекта (табл. 1).  

Во многих странах цифровая трансформация промышленности идёт полным ходом. По оценкам 
IDC и других агентств, к 2025 году до 70% нового экономического роста будет обеспечиваться 
цифровыми платформами и «цифровыми услугами». Например, Всемирный банк прогнозирует, что 
ИИ-технологии станут одним из основных факторов роста глобальных экономик к 2030 году. В отчете 
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ООН 2024 отмечается необходимость учитывать экологические последствия цифровизации, развивая 
«цифровую экономику замкнутого цикла». 

 
Таблица 1 

Сравнение ключевых технологий по зрелости и влиянию на промышленность 

Технология 
Уровень зрелости  

(стадия внедрения) 
Влияние на эффективность 

производства 

IIoT (промышленный 
IoT) 

Средняя (пилотирование и частич-
ное масштабирование)  

Высокое (мониторинг, предиктивное 
обслуживание) 

Big Data и аналитика Высокая (активное использование в 
крупных компаниях) 

Высокое (обнаружение «узких мест», 
оптимизация процессов) 

ИИ/машинное обучение Средняя (эксперименты и пилоты, 
рост инвестиций)  

Очень высокое (автоматизация задач, 
новые продукты) 

Облачные/Edge 
вычисления 

Средняя (быстро растут облачные 
сервисы, edge-тесты) 

Высокое (гибкость 
ИТ‑инфраструктуры, доступность дан-
ных) 

Кибербезопасность Средняя (разработка сложных за-
щитных решений)  

Высокое (обеспечение надёжности и 
доверия к системе) 

Цифровые двойники Низко–средняя (преимущественно 
крупные проекты)  

Среднее (виртуальное тестирование, 
снижение рисков) 

Роботизация и 
автоматизация 

Средняя (интеграция роботов на 
производстве)  

Высокое (рост производительности, 
безопасность) 

Сети 5G/6G Низкая (пилотные внедрения, под-
готовка инфраструктуры)  

Среднее (в перспективе – цифровые 
предприятия и IoT) 

Блокчейн Низкая (первые прототипы, 
эксперименты) 

Среднее (прозрачность цепочек, до-
верие к данным) 

 
Анализ российских источников показывает устойчивый рост бюджетов на цифровизацию. По дан-

ным IT-холдинга Т1, в 2024 г. затраты российских компаний на цифровизацию выросли на 29,5% и до-
стигли 5,24 трлн руб. (выборка: >261 тыс. организаций). Лидерами по абсолютным затратам стали фи-
нансовый сектор (1,22 трлн руб.), транспорт и логистика (276 млрд руб.), нефтегазовая промышленность 
(135 млрд руб.). Примечательно, что основная часть расходов приходится на покупку оборудования (21–
66% от ИТ-бюджета) и ПО (18–55% от ИТ-бюджета). Информационная безопасность и ИИ занимают 
лишь малые доли (3,9% и 1,7% IT-бюджетов соответственно), хотя их роль растёт. Лидерами по проник-
новению ИИ в 2024 г. стали ритейл (25,1% компаний), финансы (7,9%), здравоохранение (7%) [4]. 

Несмотря на успехи, цифровая трансформация связана с рисками (табл. 2). К основным рискам 
относятся высокая стоимость внедрения и интеграции, кадровый дефицит и необходимость обеспече-
ния киберзащиты. Например, ИИ и 5G требуют больших вычислительных ресурсов и квалифицирован-
ного персонала – их нехватка тормозит проекты. Также распространение цифровых платформ увели-
чивает уязвимость к атакам (что уже отражено в повышенном интересе к кибербезопасности [7]). В то 
же время выгоды очевидны: автоматизация позволяет перераспределить труд, повысить точность 
производственных операций, а анализ данных – снизить время простоя и брак. 

Комплексный подход к цифровизации предусматривает поэтапные пилотные проекты с оценкой 
эффективности. Ведется консолидация решений и стандартизация (разработка единых протоколов об-
мена данными и открытых интерфейсов). При этом государство стимулирует развитие отечественных 
технологий через субсидии и программы финансирования, что повышает привлекательность россий-
ских цифровых продуктов. [2] 
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Таблица 2 
Матрица ключевых рисков и выгод цифровой трансформации 

Технология Риски Выгоды 

IIoT Уязвимость сетей, высокая сто-
имость датчиков 

Предиктивное обслуживание, 
снижение простоя 

AI/ML Необходимость больших дан-
ных, этические риски 

Оптимизация процессов, новые 
продукты 

Big Data Сложность в интеграции разных 
источников 

Принятие решений на основе дан-
ных, анализ трендов 

Облачные/Edge Зависимость от внешней 
инфраструктуры 

Масштабируемость, доступность 
сервисов 

Кибербезопасность Сложность защиты комплексных 
систем 

Защита инфраструктуры, доверие 
клиентов 

Цифровые двойники Затраты на моделирование, ка-
чество данных 

Тестирование без простаивания 
оборудования 

Роботизация/Автоматизация Высокий CAPEX, сокращение 
рабочих мест 

Увеличение производительности и 
безопасности 

5G/6G Стоимость развертывания сетей Широкополосный доступ и новая мо-
бильность 

Блокчейн Техническая сложность 
внедрения 

Прозрачность цепочек поставок, за-
щита данных 

 
Цифровая трансформация промышленности представляет собой стратегическую необходимость. 

Ключевыми выводами являются: 

 Комплексность трансформации: необходимо сочетать цифровые и экологические инициа-
тивы, делая резильентность важной составляющей стратегии [5]. Российским предприятиям рекомен-
дуется формировать сквозные архитектуры (Data, Cloud, AI) и создавать службы «цифровых иннова-
ций» на уровне топ-менеджмента. 

 Развитие технологий: на ближайшие годы приоритетными остаются IIoT, ИИ/ML и цифро-
вые двойники. Российские компании должны ускорить миграцию на отечественные платформы (ERP, 
MES, АСУ ТП), что существенно повысит технологическую независимость [2]. Параллельно важно раз-
вивать сетевую инфраструктуру (частные сети 5G) и информационную безопасность. 

 Кадровое обеспечение: ключевая задача – формирование нового типа специалистов, сов-
мещающих ИТ и инженерные компетенции [2]. Рекомендуются программы подготовки «суперпользова-
телей», поддержка внутренних центров компетенций и обмен опытом между промышленностью и ву-
зами. 

 Регулирование и стандарты: нужны единые нормативные документы, определяющие тре-
бования к промышленному ИИ, безопасности и совместимости систем. Особое внимание следует уде-
лить стандартизации протоколов обмена и внедрению лучших практик киберзащиты, чтобы минимизи-
ровать риски при масштабировании цифровых платформ. 

 Масштабирование успешных проектов: предприятиям рекомендуется переходить от то-
чечных пилотов к интегрированным ИТ-стратегиям. Это означает сбор предварительной аналитики, 
постановку KPI для пилотных решений и поэтапное расширение применения технологий, опираясь на 
экономическую эффективность [2]. 

В целом, анализ показывает: мировые и российские тренды цифровой трансформации 
совпадают в приоритетах технологий (ИИ, IoT, облака, цифровые двойники) и подходах (цифровая 
зрелость, импортозамещение, устойчивость бизнеса). Российский промышленный сектор выходит на 
новый уровень: идет переход от реактивных, разрозненных решений к планомерному внедрению 
национальных цифровых экосистем [2]. Вызовы — это прежде всего кадровый дефицит и 
необходимость создания качественной цифровой инфраструктуры. Решение заключается в синергии 
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усилий государства, науки и бизнеса для формирования благоприятных условий цифрового развития 
отрасли. 
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Аннотация: в настоящем исследовании автором выделяются три научных подхода к определению 
структурных сдвигов в экономике. В первом подходе исследователи определяют структурный сдвиг как 
изменение параметров статистической модели. Во втором подходе сдвиг рассматривается с позиции 
изменения параметров элементов экономической системы. В третьем подходе выявляются первопри-
чины таких изменений, включаемые в общую дефиницию. По итогам исследования сделан разрабаты-
вается авторское определение структурного сдвига. 
Ключевые слова: структурный сдвиг, структурное изменение, экономическая система, трансформация 
экономической системы, параметры экономической системы 
 

SCIENTIFIC APPROACHES TO THE DEFINITION OF STRUCTURAL SHIFTS IN THE ECONOMY 
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Abstract: in this study, the author identifies three distinct scholarly approaches to defining structural shifts in 
the economy. Under the first approach, researchers define a structural shift as a change in the parameters of a 
statistical model. Under the second approach, the shift is viewed through the lens of changes in the parame-
ters of the constituent elements of an economic system. Under the third approach, the root causes of such 
changes are identified and incorporated into the general definition. Based on the findings of this research, the 
author develops an original definition of a structural shift. 
Key words: structural shift, structural change, economic system, economic system transformation, economic 
system parameters. 

 
Структурные сдвиги являются объективным явлением в экономической жизни. В то же время, в 

научной литературе отсутствует единство к определению этого понятия. Все имеющиеся направления 
исследований можно условно поделить на три группы: 

1. Статистические исследования, в которых структурный сдвиг представляет собой изменение 
параметров статистической модели, приводящие к нарушению стабильности временного ряда. Такие 
исследования, по нашему мнению, являются крайне ограниченными, поскольку они базируются только 
на данных статистики и не учитывают более широкий контекст происхождения структурных сдвигов. 

2. Исследования, в которых структурные сдвиги представляют собой качественные изменения в 
пропорциях экономической системы (между отраслями, секторами, элементами ВВП). В таком подходе 
изменения в пропорциях отраслевых долей в структуре экономики и во взаимосвязях элементов эко-
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номической системы приводят и к изменению самих качеств этой системы. 
В рамках такого подхода А. Фишер [1], К. Кларк [2] и Ж. Фурастье [3] (авторы трехсекторной мо-

дели экономики, например, рассматривали структурный сдвиг в качестве закономерного перехода ра-
бочей силы и капитала из первичного сектора (сельского хозяйства) во вторичный (промышленность), а 
затем в третичный (услуги). О.Ю. Красильников [4] отмечал, что структурные сдвиги – это изменение 
стоимостных и натуральных пропорций между средствами производства и предметами потребления. 

Многие другие позиции в рамках данного направления исследований были представлены широ-
ким числом как российских, так и зарубежных авторов. Подход, при котором структурный сдвиг опреде-
ляется в качестве изменений пропорций параметрических компонентов экономической системы, по 
нашему мнению, является наиболее обоснованным, в связи с чем именно он будет использоваться в 
дальнейшем для понимания данного термина. 

3. Исследования, в которых структурный сдвиг не только определяется самим фактом изменения 
структурных компонентов экономики, но и предпринимаются попытки выявить причины этого явления и 
включить его в определение. 

По такому принципу достаточно распространен подход, при котором структурные сдвиги порож-
даются технологическими изменениями, а потому структурный сдвиг определяется в качестве смены 
доминирующего технологического уклада под влиянием инноваций. Г.В. Майер [5], например, предла-
гает понимать под структурным сдвигом переход к инновационной экономике и экономике знаний, в 
которых растет интеллектуальная активность. Д. Шилиро [6] понимает под структурным сдвигом каче-
ственную трансформацию и эволюцию экономическую системы на основе технического прогресса и 
организационных изменений. 

Есть и другие исследования, где при обсуждении природы структурного сдвига исследователи 
выделяют иные факторы его происхождения. Например, у Д. Норта и Дж. Уоллиса [7] структурный 
сдвиг рассматривается как трансформация институтов и изменение доли трансакционного сектора в 
экономике; смена относительных цен или идеологии, приводящая к необходимости разработки новых 
правовых норм.  

В целом, данный блок исследований фокусируется не просто на изменении параметра экономи-
ческой системы, а на изменении самого принципа функционирования экономической системы, из-за 
которого возникают последующие изменения структурных параметров. В то же время, проблема таких 
исследований заключается в том, что они фокусируются только на одном каком-то факторе, приводя-
щем к изменению структуры системы, в то время как, по нашему мнению, набор данных факторов в 
каждом случае структурного сдвига является индивидуальным и не может быть описан в общем опре-
делении.  

Резюмируя все вышесказанное, можно представить авторское определение структурных 
сдвигов – это такие изменения, при которых происходит качественная трансформация функционирова-
ния параметров экономической системы. Этими параметрами могут быть, например, доли отраслей в 
экономике. На уровне структурного анализа экономический сдвиг выражается в изменении удельного 
веса этих параметров в общей структуре экономики, приводящем к кардинальному изменению основ ее 
функционирования. Возникновение структурных сдвигов обусловлено самим динамизмом, как ключе-
вой характеристики экономических систем. 
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В условиях геополитической нестабильности и беспрецедентного санкционного давления защита 

национальных интересов в энергетической сфере становится стратегическим приоритетом для Россий-
ской Федерации. Топливно-энергетический комплекс (ТЭК) не только формирует значительную часть 
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доходной базы федерального бюджета, но и обеспечивает энергетическую независимость, обороно-
способность и социальную стабильность. Цель данной статьи — теоретико-методологическое обосно-
вание и анализ современного состояния защиты национальных интересов России в энергетике на ос-
нове исследования генезиса, угроз, ресурсного потенциала и санкционного воздействия в 2022–2026 гг. 

Формирование национальных интересов в энергетике прошло четыре этапа, каждый из которых 
характеризовался специфическими подходами к роли ТЭК. 

Первый этап (1991–2000 гг.) — переход от командно-административной к рыночной экономике. В 
соответствии с Законом РФ «О недрах» №2395-1 происходила приватизация предприятий нефтяной 
промышленности, лицензирование разведки и добычи. Угольная отрасль реструктурировалась за счёт 
ликвидации убыточных предприятий. В 1992 г. принят Указ Президента №1333 о преобразовании кон-
церна «Газпром» в РАО «Газпром» (с 1998 г. — ОАО). К 1999 г. государству принадлежало 35% акций. 
На этом этапе утвердилась сырьевая модель хозяйствования, ориентированная на экспорт нефти и 
газа. 

Второй этап (2000–2010 гг.) — усиление централизации управления. Государственная доля в 
«Газпроме» увеличена до контрольной (50,002%), принят закон «Об экспорте газа» (2006 г.), закрепив-
ший монополию «Газпрома» на экспорт трубопроводного газа. В угольной промышленности завершена 
приватизация, отрасль стала рентабельной. В нефтяном секторе «Роснефть» приобрела активы ЮКО-
Са, а на базе «Сибнефти» создана «Газпром нефть». Однако большинство средств для разведки и до-
бычи углеводородов были импортными, а возможности российского научно-производственного ком-
плекса игнорировались. 

Третий этап (2010–2021 гг.) — реакция на санкции 2014 г. и обострение геополитической ситуа-
ции. Евросоюз и США направили усилия на замещение импорта и увеличение самообеспечения. Санк-
ции ограничили доступ к технологиям для освоения арктических, сланцевых и трудноизвлекаемых за-
пасов. Утверждена Энергетическая стратегия до 2035 г., провозгласившая переход от ресурсно-
сырьевого к ресурсно-инновационному развитию. Постановлением Правительства РФ №321 определе-
ны ключевые направления: структурная диверсификация (развитие неуглеродной энергетики), цифро-
вая трансформация, оптимизация пространственного размещения инфраструктуры (формирование 
центров в Восточной Сибири, на Дальнем Востоке и в Арктике), снижение негативного воздействия на 
климат. 

Четвёртый этап (2022 г. – настоящее время) — беспрецедентные санкции США, ЕС, Австралии, 
Канады, Южной Кореи, Сингапура и других. Основные вызовы: переориентация экспорта («разворот на 
Восток») и рост логистических издержек; технологические санкции, ограничивающие доступ к оборудо-
ванию для разведки и добычи; необходимость развития инфраструктуры для поставок в дружествен-
ные страны; модернизация НПЗ и нефтехимии для внутреннего спроса. В 2025 г. доходы нефтегазовых 
компаний снизились на 21,4% по сравнению с 2024 г. 

Согласно Указу Президента РФ №400 (2021), национальные интересы — объективно значимые 
потребности личности, общества и государства в безопасности и устойчивом развитии. Доктрина энер-
гетической безопасности (2019) определяет энергобезопасность как состояние защищённости экономи-
ки и населения от угроз дефицита и нарушений стабильности топливо- и энергоснабжения. Энергети-
ческий суверенитет — способность государства самостоятельно обеспечивать потребителей энергоре-
сурсами, минимизируя импортную зависимость. 

Далее рассмотрим классификацию угроз национальной безопасности в топливно-энергетическом 
комплексе. Угрозы можно разделить на внутренние и внешние. 

К внутренним угрозам относят: 
 несоответствие возможностей ТЭК потребностям социально-экономического развития; 
 снижение качества минерально-сырьевой базы (истощение месторождений, ухудшение каче-

ства новых запасов); 
 дефицит трудовых ресурсов, особенно высококвалифицированных кадров; 
 рост преступлений и правонарушений (хищения, коррупция, контрафакт, неплатежи). 
Внешние угрозы представляют собой: 
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 сокращение традиционных рынков сбыта и трудности выхода на новые; 
 использование иностранными государствами договорно-правовых и финансовых механизмов 

для нанесения ущерба ТЭК; 
 развитие альтернативных источников энергии в странах-потребителях; 
 санкционные ограничения (отсутствие доступа к технологиям, блокировка совместных проек-

тов). 
Внешние угрозы усиливают внутренние, блокируя технологическое обновление и инвестиции. 

Обеспечение энергобезопасности требует комплексной трансформации отрасли. 
ТЭК играет ключевую роль в экономике РФ. В 2025 г. нефтегазовые доходы федерального бюд-

жета составили 8,5 трлн руб. (22,7% от 37,3 трлн руб.), тогда как в 2012 г. их доля достигала 50,2% 
(6,45 трлн руб. из 12,85 трлн руб.). Ненефтегазовые доходы выросли до 28,8 трлн руб. (77,3%). Для 
сравнения: в 2024 г. нефтегазовые доходы составляли 11,1 трлн руб. (30,3% от 36,7 трлн руб.). 

Ключевым фактором устойчивости стала переориентация потоков: в 2019 г. 60% нефти шло на 
Запад, в 2024 г. — 90% в дружественные страны (Китай, Индия, Турция). В ТЭК занято около 2,7 млн 
человек (3% трудоспособного населения). Стратегическая цель Энергетической стратегии до 2050 г. — 
увеличение глубины переработки до 90%, освоение трудноизвлекаемых запасов и технологический 
суверенитет. 

Россия является одной из лидирующих стран по запасам и добыче энергоресурсов. Запасы 
нефти составляют 31,3 млрд. тонн (5,1% мировых, 8-е место), добыча — 11–12% (2-е место). Обеспе-
ченность — более 62 лет. Запасы газа -  63,4 трлн. куб. м (1-е место), добыча — 15,3% (2-е место). 
Обеспеченность — около 100 лет. Запасы угля -  273 млрд. тонн (6,9% мировых, 5-е место), добыча — 
5% (6-е место). Обеспеченность доказанными запасами — 105 лет. Запасы урана составляют 1,2 млн. 
тонн (8% мировых, 4-е место), добыча — 6% (6-е место). 

Снижение доли нефтегазовых доходов с 51,28% до 22,7% (2012–2025) при росте абсолютного 
объёма бюджета уменьшает уязвимость от ценовой конъюнктуры и свидетельствует о переходе к бо-
лее диверсифицированной экономике. Динамика изменения доли нефтегазовых доходов в общей 
структуре доходов бюджета РФ представлена на рисунке 1. 

 

 
Рис.1. Динамика доли нефтегазовых доходов в общем объеме бюджетных доходов 
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Первый этап (2022–2023 гг.) — отказ европейских контрагентов от закупок. Экспорт трубопровод-
ного газа сократился на 32,5%, добыча газа снизилась на 10,2%. В нефтяной отрасли падение экспорта 
составило 3,4% (2023 г.) с последующим восстановлением. Дисконт Urals к Brent вырос до 25–27 
долл./барр. 

Второй этап (2024–2026 гг.) — ужесточение вторичных санкций против логистической инфра-
структуры. Россия развернула практику «теневого флота» (судов, формально не ассоциируемых с РФ). 
К 2026 г. доля «теневого флота» в морских отгрузках превысила 65%. 

За ответные меры можно считать Указ Президента №961, который запрещает поставки нефти и 
нефтепродуктов при фиксации предельной цены (срок продлён до 30 июня 2026 г. Указом Президента 
РФ №937). Финансовые последствия: совокупные доходы от экспорта энергоносителей за 12 месяцев 
до февраля 2026 г. составили 193 млрд евро (на 27% ниже уровня 2018–2022 гг.) при росте физическо-
го экспорта нефти на 6% к 2021 г. Европейские страны переплатили за импорт нефти в 2025 г. более 20 
млрд. евро, совокупные дополнительные расходы за 2022–2024 гг. — около 260 млрд. евро. 

Ключевыми результатом адаптации является изменение географической структуры экспорта с 
60% на Запад (2019) до 90% в дружественные страны (2024). Доля России на мировом нефтяном рын-
ке сократилась с 11,9% (2021) до 10% (2025). 

Таким образом, можно сделать вывод, что национальные интересы в энергетике прошли эволю-
цию от разгосударствления и сырьевой модели через усиление госконтроля к ресурсно-
инновационному развитию и окончательному разрыву с экспортно-сырьевой моделью после 2022 года. 
ТЭК сохраняет системообразующее значение для экономической безопасности: доля нефтегазовых 
доходов бюджета снизилась с 50,2% (2012) до 22,7% (2025), но абсолютные объёмы выросли, а пере-
ориентация 90% экспорта нефти в Азию подтвердила устойчивость отрасли. Санкционное давление 
привело к ценовому дисконту, росту издержек и сокращению доли на мировом рынке, но не к падению 
физических объёмов экспорта. Адаптация через «теневой флот», запрет на поставки по предельной 
цене и «разворот на Восток» позволила сохранить экспортные потоки. Современный этап характеризу-
ется переходом от экспортной эффективности к стратегической автономии и устойчивости, что требует 
дальнейшего развития технологического суверенитета и диверсификации рынков. 
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Аннотация: В статье исследуется влияние автоматизации на организацию бухгалтерского учета в ма-
лом и среднем бизнесе. Рассматриваются преимущества цифровых технологий, повышение эффек-
тивности учета, снижение количества ошибок, ускорение обработки информации и улучшение финан-
сового контроля. Также анализируются основные проблемы внедрения автоматизированных систем и 
перспективы их дальнейшего развития. 
Ключевые слова: автоматизация, бухгалтерский учет, малый бизнес, средний бизнес, цифровизация, 
учетные системы, эффективность. 
 

ANALYSIS OF THE IMPACT OF AUTOMATION ON ACCOUNTING IN SMALL AND MEDIUM-SIZED 
BUSINESSES 
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Abstract: The article examines the impact of automation on accounting organization in small and medium-
sized businesses. The advantages of digital technologies, increased accounting efficiency, reduction of errors, 
acceleration of information processing and improvement of financial control are considered. The main prob-
lems of implementing automated systems and prospects for their development are also analyzed. 
Key words: automation, accounting, small business, medium business, digitalization, accounting systems, 
efficiency 

 
В современных условиях развития экономики цифровые технологии оказывают значительное 

влияние на деятельность предприятий. Одним из наиболее важных направлений цифровизации явля-
ется автоматизация бухгалтерского учета. Особенно актуальным этот процесс является для малого и 
среднего бизнеса, где эффективное управление финансовыми ресурсами играет важную роль в обес-
печении устойчивого развития предприятия. Автоматизация бухгалтерского учета представляет собой 
использование специализированных программных продуктов для обработки финансовой информации, 
составления отчетности и контроля хозяйственных операций. В последние годы предприятия все чаще 
внедряют цифровые системы учета, так как они позволяют повысить эффективность работы бухгалте-
рии и сократить временные затраты. Бухгалтерский учет является неотъемлемой частью системы 
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управления предприятием. От качества организации учета зависит правильность финансовой отчетно-
сти, своевременность уплаты налогов и эффективность принятия управленческих решений. Традици-
онные методы ведения бухгалтерии требуют значительных трудовых ресурсов и сопровождаются 
риском возникновения ошибок. Использование автоматизированных систем позволяет минимизировать 
влияние человеческого фактора и повысить точность учета. Для малого и среднего бизнеса автомати-
зация имеет особое значение. Небольшие предприятия часто ограничены финансовыми и кадровыми 
ресурсами, поэтому внедрение цифровых технологий помогает оптимизировать работу сотрудников и 
снизить издержки. Современные бухгалтерские программы позволяют автоматически рассчитывать 
налоги, формировать отчеты, контролировать движение денежных средств и анализировать финансо-
вое состояние предприятия. Одним из главных преимуществ автоматизации является экономия време-
ни. Благодаря современным программам бухгалтер может быстро обрабатывать большой объем ин-
формации и формировать необходимые документы. Это позволяет ускорить выполнение операций и 
повысить производительность труда. 

Еще одним важным преимуществом является снижение количества ошибок. При ручном ведении 
учета вероятность ошибок значительно выше. Автоматизированные системы обеспечивают точность 
расчетов и позволяют своевременно выявлять неточности в документации. Это способствует сниже-
нию финансовых рисков и предотвращению штрафных санкций. Автоматизация бухгалтерского учета 
способствует повышению прозрачности финансовой информации. Руководители предприятий получа-
ют возможность оперативно контролировать доходы и расходы, анализировать финансовые показате-
ли и принимать более обоснованные управленческие решения. Кроме того, использование цифровых 
технологий упрощает процесс подготовки отчетности для государственных органов. 

В таблице 1 представлены основные преимущества автоматизации бухгалтерского учета для 
малого и среднего бизнеса. 

 
Таблица 1 

Преимущества автоматизации бухгалтерского учета 

Показатель До автоматизации После автоматизации 

Обработка информации Медленная Быстрая 

Количество ошибок Высокое Низкое 

Формирование отчетности Ручное Автоматическое 

Контроль финансов Ограниченный Эффективный 

 
На основе проведенного анализа можно сделать вывод о том, что автоматизация положительно 

влияет на деятельность предприятий. Использование цифровых технологий способствует повышению 
эффективности бухгалтерского учета, сокращению расходов и улучшению качества финансовой ин-
формации. 

Несмотря на преимущества автоматизации, предприятия сталкиваются и с определенными труд-
ностями. Основными проблемами являются высокая стоимость программного обеспечения, необходи-
мость обучения персонала и вопросы информационной безопасности. Для успешного внедрения авто-
матизированных систем предприятиям необходимо регулярно повышать квалификацию сотрудников и 
использовать современные методы защиты данных. На рисунке 1 отражено влияние автоматизации на 
эффективность бухгалтерского учета. 

Рис. 1. Влияние автоматизации на деятельность предприятия 
Кроме того, автоматизация способствует развитию внутреннего контроля на предприятии. Ис-

пользование цифровых систем позволяет своевременно выявлять ошибки, контролировать финансо-
вые потоки и повышать уровень прозрачности хозяйственных операций. Это особенно важно в услови-
ях современной рыночной экономики. Перспективы развития автоматизации бухгалтерского учета свя-
заны с внедрением искусственного интеллекта, облачных технологий и систем электронного докумен-
тооборота. В будущем цифровые технологии будут играть еще более важную роль в деятельности 
предприятий и способствовать повышению конкурентоспособности бизнеса. 
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Таким образом, автоматизация бухгалтерского учета является важным фактором развития мало-
го и среднего бизнеса. Применение современных технологий позволяет улучшить качество учета, со-
кратить затраты времени и повысить эффективность управления финансовыми ресурсами предприя-
тия. 

Современные цифровые технологии оказывают существенное влияние на развитие бухгалтер-
ского учета и финансового менеджмента. Использование автоматизированных систем позволяет пред-
приятиям более эффективно организовывать учетные процессы и обеспечивать высокий уровень кон-
троля финансовой деятельности. В условиях усиливающейся конкуренции предприятия стремятся 
внедрять инновационные решения, которые способствуют повышению производительности труда и 
улучшению качества обработки информации. 

Особое значение автоматизация имеет для малого и среднего бизнеса. Многие предприятия 
сталкиваются с ограниченностью трудовых и финансовых ресурсов, поэтому применение цифровых 
решений помогает оптимизировать внутренние процессы. Современные программы учета обеспечи-
вают быстрое формирование отчетности, контроль движения денежных средств и повышение точности 
расчетов. 

Важным направлением развития автоматизированных систем является использование облачных 
технологий. Облачные сервисы позволяют хранить данные в защищенном пространстве и обеспечи-
вают доступ к информации из различных устройств. Это способствует повышению мобильности бизне-
са и улучшению взаимодействия между подразделениями предприятия. Кроме того, цифровизация 
бухгалтерского учета способствует усилению внутреннего контроля. Руководители получают возмож-
ность в режиме реального времени анализировать финансовые показатели, выявлять проблемы и 
принимать эффективные управленческие решения. Это положительно влияет на устойчивость пред-
приятия и его конкурентоспособность на рынке. 

Перспективы развития автоматизации связаны с внедрением искусственного интеллекта и тех-
нологий анализа больших данных. В будущем предприятия смогут еще быстрее обрабатывать инфор-
мацию и прогнозировать финансовые результаты. Таким образом, автоматизация бухгалтерского учета 
становится важным фактором развития современной экономики. 
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Аннотация: в статье раскрывается понятие банковский продукт и его основные характеристики, в том 
числе договорная основа, стандартность, нематериальность и дистанционность. Рассматриваются ви-
ды банковских продуктов – пассивные и активные, а также их современные формы предоставления. 
Особое внимание уделено моденизации сферы: за последние десять лет произошли значимые изме-
нения банковского опыта в России, включая переход к мобильным и дистанционным сервисам, повы-
шение скорости операций и расширение функциональности банковских приложений. Помимо этого от-
мечается рост лояльности клиентов к российским банкам, отражённый индексом NPS, достигшим ре-
кордных значений к началу 2026 года. 
Ключевые слова: банковский продукт, договор, дистанционные услуги, пассивные продукты, активные 
продукты, модернизация, лояльность клиентов, банковские приложения, инновации в банках.  
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Abstract: The article reveals the concept of a banking product and its main characteristics, including contrac-
tual basis, standardization, immateriality and remoteness. The types of banking products are considered – 
passive and active, as well as their modern forms of provision. Special attention is paid to the digitalization of 
the sphere: over the past ten years, significant changes have taken place in the banking experience in Russia, 
including the transition to mobile and remote services, increasing the speed of operations and expanding the 
functionality of banking applications. In addition, there is an increase in customer loyalty to Russian banks, 
reflected by the NPS index, which reached record levels by the beginning of 2026. 
Keywords: banking product, contract, remote services, passive products, active products, modernization, cus-
tomer loyalty, banking applications, innovations in banks. 

 
Модернизация –  это процесс обновления, совершенствования или приведения к современным 

стандартам отдельных элементов или целых систем, направленный на повышение эффективности, 
качества и соответствия текущим требованиям рынка и общества  

Банковский продукт — это услуга или комплекс услуг, предоставляемых банком клиенту на опре-
делённых условиях, закреплённых договором, с целью удовлетворения его финансовых потребностей. 
Основными характеристиками банковского продукта выступают: 

Договорная основа. Договор всегда закрепляется юридически. 
Стандартность. Условия продукта (срок, лимит, процентная ставка)  одинаковы для определен-

ной группы клиентов. 
Дистанционность. Большинство продуктов на данный момент, возможно, получить через прило-
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жения, не посещая офис. 
Банковские продукты представлены в пассивных, активных и прочих видах. К пассивным отно-

сятся: депозиты, вклады, расчетные счета (банк одалживает деньги у клиента). Активные: ипотека, 
кредитные карты, автокредиты и потребительские займы (банк предоставляет  деньги клиенту).  Пас-
сивные представлены в виде расчетно-кассового обслуживания, мобильного банкинга и банковских 
ячеек. 

Изменения, которые радикально перестроили банковский опыт в России за десятилетие, пред-
ставлены далее в таблице 1: 

 
Таблица 1 

Сравнительная характеристика банковских услуг 

Параметр 2015 год 2025 год 

Доступность Большинство услуг требовало личного 
визита и бумажной волокиты. 

99% операций (от открытия счета до 
ипотеки) делаются в смартфоне. 

Платежи Карты и наличные: доминирование пла-
стика международных систем. 

Мгновенные переводы по номеру те-
лефона и оплата без пластика. 

Скорость Переводы и одобрение кредитов могли 
занимать от нескольких часов до дней. 

Транзакции и кредитные решения про-
ходят в режиме реального времени. 

Сбережения Жесткость вкладов - деньги «заморажи-
вались» на срок, за снятие – потеря всех 
процентов. 

Накопительные счета – гибкое управ-
ление деньгами с ежедневным начис-
лением процентов. 

Роль банка Банк занимался только деньгами (плате-
жи, кредиты). 

Банк стал многофункциональной пло-
щадкой, где заказывают еду, такси и 
покупают страховки. 

 
Рассматривая временной промежуток за последние 5 лет, замечается тенденция лояльности 

клиентов к российским банкам (измеряемая индексом NPS), по показателям наблюдается значитель-
ный рост, который достиг исторического максимума к началу 2026 года. 

Индекс NPS –  это показатель, отражающий уровень лояльности клиентов компании или банка. 
Он рассчитывается на основе вопроса «С какой вероятностью вы порекомендуете нашу компанию дру-
зьям или коллегам?». 

На основе данных исследований НАФИ и Frank RG наглядно представлена динамика, отражен-
ная на рис.1. 

 

 
Рис.1. Динамика лояльности 
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Тренды лояльности за временной промежуток с 2020 г. по 2026 г.: 
По состоянию на 2026 год, наиболее высокую лояльность показали цифровые гиганты: Т-Банк 

(72 п.) и Озон Банк (70п.), далее Альфа-Банк (59 п.) и Сбербанк (59 п.). 
К маю 2026 года индекс NPS в розничном сегменте достиг 59 пунктов – это самое высокое значе-

ние с 2016 г. Для сравнения, в 2014 году он составлял 55 пунктов. Это является рекордным ростом. 
Несмотря на высокую лояльность к своим банкам (готовность их рекомендовать), общее доверие 

к банковской системе снизилось (с 82% до 77%), в связи с вероятностью мошеннических операций. 
Главным итогом модернизации – это переход от «офисной модели» к модели «банк в кармане». 

Банковский продукт теперь включает в себя нефинансовые сервисы (страхование, связь), становясь не 
просто местом хранения денежных средств, а ежедневным помощником. Благодаря внедрению Big 
Data и облачных технологий, продукты стали персонализированными. Клиент получает одобрение кре-
дита или открывает сложный инвестиционный счет за секунды без предоставления справок на бумаж-
ном носителе. Банковские продукты перестали быть изолированными. Система быстрых платежей 
(СБП) и развитие платежных стикеров/QR-кодов стерли границы между разными банками, сделав 
управление деньгами единым процессом. 

 
© 2026 
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ЦИФРОВОЙ МАРКЕТИНГ УЧРЕЖДЕНИЙ 
КУЛЬТУРЫ: ТЕНДЕНЦИИ, ИНСТРУМЕНТЫ И 
ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ 

Заворина Анна Владимировна 
студент 

Новосибирский государственный университет экономики и управления «НИНХ» 
 

Аннотация: статья посвящена исследованию цифрового маркетинга учреждений культуры в условиях 
активной цифровизации современного общества. Актуальность темы заключается в том, что информа-
ционное пространство постоянно трансформируется и учреждениям культуры необходимо адаптиро-
ваться к новым условиям коммуникации с аудиторией. Целью исследования является анализ совре-
менных тенденций развития цифрового маркетинга в культурной сфере, а также определение основ-
ных инструментов цифрового продвижения культурных услуг. 
В ходе исследования были использованы методы анализа научной литературы, систематизации и 
обобщения теоретических источников. В статье рассматриваются роль социальных сетей, интернет-
платформ и мультимедийного контента в продвижении культурных мероприятий. Особое внимание 
уделяется современным формам взаимодействия учреждений культуры с аудиторией в цифровой сре-
де. 
Установлено, что цифровой маркетинг становится важнейшим инструментом развития учреждений 
культуры. Он способствует расширению аудитории, повышению узнаваемости культурных услуг и 
формированию коммуникации с потребителями. Выявлено, что наиболее востребованными инстру-
ментами цифрового маркетинга являются социальные сети, контент-маркетинг, цифровая реклама. 
Ключевые слова: цифровой маркетинг, учреждения культуры, цифровые коммуникации, культурная 
сфера, социальные сети, интернет-маркетинг, продвижение, аудитория. 
 

DIGITAL MARKETING OF CULTURAL INSTITUTIONS: TRENDS, TOOLS AND DEVELOPMENT 
FEATURES 

 
Zavorina Anna Vladimirovna 

 
Abstract: the article is devoted to the study of digital marketing of cultural institutions in the context of active 
digitalization of modern society. The relevance of the research is determined by the transformation of the in-
formation environment, changes in the models of cultural product consumption and the need for cultural inst i-
tutions to adapt to new forms of communication with the audience. The purpose of the study is to analyze cur-
rent trends in the development of digital marketing in the cultural sphere and to identify the main tools of digital 
promotion of cultural services. 
The study is based on methods of theoretical analysis, systematization and generalization of scientific  litera-
ture. The article examines the main directions of digital transformation in cultural institutions, the role of social 
media, Internet platforms and multimedia content in the promotion of cultural events. Particular attention is 
paid to modern forms of interaction between cultural institutions and audiences in the digital environment. 
Keywords: digital marketing; cultural institutions; digital communications; cultural sphere; social media; inter-
net marketing; promotion; audience.  



50 МОЛОДОЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬ 2026 

 

XVII международная научно-практическая конференция | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Введение 
Современное общество характеризуется активным развитием цифровых технологий, оказываю-

щих существенное влияние на все сферы общественной жизни, включая культуру и искусство.  
Маркетинг представляет собой систему управления процессами создания и продвижения това-

ров и услуг, ориентированную на удовлетворение потребностей потребителей [1]. В сфере культуры 
маркетинговая деятельность приобретает особое значение, поскольку учреждения культуры выполня-
ют не только коммерческие, но и социально-культурные функции.  

В настоящее время цифровой маркетинг становится одним из наиболее значимых направлений 
развития учреждений культуры. Использование цифровых технологий позволяет организациям расши-
рять аудиторию, поддерживать постоянную коммуникацию с пользователями и повышать эффектив-
ность продвижения культурных мероприятий.  

Целью данной статьи является исследование тенденций развития цифрового маркетинга учре-
ждений культуры, а также анализ современных инструментов цифровых коммуникаций. 

Теоретические аспекты цифрового маркетинга учреждений культуры 
Цифровой маркетинг представляет собой комплекс маркетинговых инструментов, основанных на 

использовании цифровых технологий и интернет-коммуникаций. В отличие от традиционного маркетин-
га цифровой маркетинг ориентирован на использование электронных каналов связи, социальных се-
тей, веб-сайтов и мультимедийного контента [1]. 

Маркетинговая деятельность включает изучение потребностей аудитории, разработку стратегии 
продвижения и формирование коммуникаций с потребителями. Данные положения актуальны и для 
учреждений культуры, деятельность которых направлена на продвижение культурных услуг и форми-
рование культурного пространства [2]. 

Цифровая среда формирует новые коммуникационные практики учреждений культуры, основан-
ные на интерактивности и постоянном взаимодействии с пользователями. Социальные сети и интер-
нет-платформы становятся не только каналами распространения информации, но и пространством для 
коммуникации и формирования цифрового сообщества. 

Основные инструменты цифрового маркетинга 
Одним из наиболее востребованных инструментов цифрового маркетинга являются социальные 

сети. Современные учреждения культуры активно используют различные платформы для публикации 
новостей, афиш, видеоматериалов и интерактивного контента. Социальные сети позволяют поддержи-
вать постоянный контакт с аудиторией и формировать устойчивый интерес к культурной деятельности. 

Важную роль играет контент-маркетинг. Учреждения культуры создают мультимедийные материалы, 
онлайн-трансляции, виртуальные экскурсии и цифровые выставки. Использование визуального и интерак-
тивного контента способствует повышению вовлеченности пользователей и расширению аудитории. 

Кроме того, учреждения культуры используют: 
1) официальные сайты;  
2) email-рассылки;  
3) мобильные приложения;  
4) онлайн-рекламу;  
5) таргетированное продвижение;  
6) цифровые платформы продажи билетов.  
Современные цифровые технологии значительно расширяют возможности маркетинговых ис-

следований и анализа поведения потребителей. Использование аналитических сервисов позволяет 
учреждениям культуры оценивать эффективность рекламных кампаний и адаптировать коммуникаци-
онную стратегию под интересы аудитории [3]. 

Тенденции развития цифрового маркетинга учреждений культуры 
Одной из ключевых тенденций развития цифрового маркетинга является активная цифровизация 

культурной сферы. Учреждения культуры переходят к использованию онлайн-форматов мероприятий: 
виртуальные экскурсии, цифровые выставки, онлайн-лекции и прямые трансляции мероприятий стано-
вятся важной частью культурной коммуникации. 
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Современная аудитория предпочитает получать информацию через мобильные устройства и ин-
тернет-сервисы. В связи с этим учреждения культуры вынуждены адаптировать контент под особенно-
сти цифровой среды и использовать мультимедийные технологии. 

Еще одной важной тенденцией является персонализация коммуникаций. Современные сервисы 
позволяют анализировать интересы пользователей и предлагать им индивидуализированный контент. 
Это способствует повышению эффективности маркетинговых коммуникаций и росту заинтересованно-
сти аудитории. 

Современный маркетинг ориентирован на развитие долгосрочных отношений с потребителями. 
Для учреждений культуры данная тенденция особенно важна, поскольку формирование постоянной 
аудитории способствует устойчивому развитию организации [2]. 

Проблемы и перспективы развития цифрового маркетинга 
Несмотря на активное развитие цифрового маркетинга, учреждения культуры сталкиваются с ря-

дом трудностей. Одной из основных проблем является высокая конкуренция за внимание аудитории в 
цифровом пространстве. Пользователи ежедневно получают значительный объем информации, по-
этому учреждениям культуры необходимо создавать качественный и уникальный контент [4]. 

Кроме того, использование цифровых технологий требует наличия профессиональных компе-
тенций в области интернет-коммуникаций, аналитики и маркетинга. Учреждения культуры вынуждены 
адаптироваться к быстро меняющимся условиям цифровой среды и осваивать новые инструменты 
продвижения. 

Перспективы развития цифрового маркетинга в сфере культуры и искусства связаны с дальней-
шим внедрением цифровых технологий, развитием мультимедийных коммуникаций и расширением 
онлайн-форматов культурной деятельности. 

 
Заключение 

Таким образом, цифровой маркетинг становится важным направлением развития современных 
учреждений культуры. Использование цифровых технологий способствует повышению доступности 
культурных услуг, расширению аудитории и формированию эффективной коммуникации с пользовате-
лями. 

В ходе исследования были рассмотрены основные тенденции развития цифрового маркетинга 
учреждений культуры, проанализированы современные инструменты цифровых коммуникаций и опре-
делены особенности продвижения культурных услуг в цифровой среде. 

Установлено, что цифровой маркетинг становится важнейшим инструментом развития учрежде-
ний культуры. Он способствует расширению аудитории, повышению узнаваемости культурных услуг и 
формированию коммуникации с потребителями. Выявлено, что наиболее востребованными инстру-
ментами цифрового маркетинга являются социальные сети, контент-маркетинг, цифровая реклама. 
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Аннотация: в статье рассматривается одна из основных тянущих логистических технологий JIT, 
направленная на оптимизацию всех видов ресурсов предприятия, выделяются основные направления 
концепции, ресурс «время» выделен как один из наиболее важных, приведена оценка вероятности вы-
полнения заказа точно в срок, подтверждающая важность сокращения времени выполнения операций 
для повышения уровня сервиса на предприятии. 
Ключевые слова: технология JIT, синхронизация, время, оптимизация, вероятность выполнения зака-
за. 

 
TIME AS A KEY RESOURCE FOR OPTIMIZATION IN JIT TECHNOLOGY 

 
Tod Natalya Alexandrovna 

 
Abstract: The article examines one of the main pulling logistics technologies, JIT, aimed at optimizing all 
types of enterprise resources. The main directions of the concept are highlighted, the resource "time" is high-
lighted as one of the most important, an assessment of the probability of order fulfillment just in time is given, 
confirming the importance of reducing the time of operations to improve the level of service at the enterprise. 
Key words: JIT technology, synchronization, time, optimization, order fulfillment probability. 

 
Технология JIT является одной из самых актуальных оптимизационных концепций, позволяющих 

повысить результативность предприятия. 
JIT – это современная концепция (технология) построения логистической системы и организации 

логистического процесса в отдельной функциональной сфере логистики (производстве, снабжении, 
распределении, складировании и транспортировке), основанная на синхронизации процессов доставки 
материальных ресурсов, незавершенного производства, готовой продукции в необходимых количе-
ствах к тому времени, когда элементы и/или звенья логистической системы в них нуждаются, с целью 
минимизации затрат. [2] 

Не смотря на часто ограниченное понимание данной технологии в информационных источниках, 
когда она понимается лишь как выполнение операций точно в срок, истинное понимание данной кон-
цепции намного глубже. Технология JIT предполагает нацеленность организации на сокращение всех 
необоснованных затрат  ресурсов. JIT предполагает: минимальное время выполнения операций; ми-
нимальные запасы; минимальный брак/дефекты; минимальное пространство; минимальные переме-
щения; при соблюдении установленного уровня качества продукции и сервиса. 

В результате работы предприятия по концепции JIT его логистическая система должно быть гиб-
кой и легко адаптироваться под изменения, сбои и нарушения. Это создание системы, которая обеспе-
чивает быстрый и плавный материалопоток через неё. Конечной целью является сделать процесс как 
можно короче, используя ресурсы оптимальным образом [3]. 

Сравнение традиционного управления и JIT-подхода к управлению логистической системой 
представлено в табл. 1. [1] 
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Безусловно, одним из важнейших ресурсов в данной концепции является время. Это, пожалуй, 
самый недооцененный ресурс в нашей стране. 

Приведем пример проведенного анализа на одном из торговых предприятий. В рамках анализа 
были поставлены задачи: проанализировать среднее время выполнения заказа в разрезе декомпози-
ции на основные шаги, определить временные отклонения от среднего времени на выполнение каждо-
го шага, выявить наиболее «узкие» шаги, оценить вероятность выполнения заказа за определенное 
количество дней, предложить мероприятия для сокращения времени на выполнений операций или 
временных отклонений, оценить эффект от проведения мероприятий. 

 
Таблица 1 

Сравнение  традиционного управления и JIT-подхода 
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Исходные данные дли анализа представлены в таблице 2.  
 

Таблица 2 
Исходные данные по времени выполнения процесса 

№ Операция 
Среднее время 

 выполнения, дн. 
Среднеквадратическое 

отклонение, дн. 
1 Получение заказа от клиента 1 0,35 
2 Обработка заказа менеджером 1 0,86 

3 Комплектация заказа 3,7 2,55 
4 Оформление документов 2 0,44 

5 Доставка заказа клиенту 4,4 1,51 
 
Время выполнения заказа задано 14 дней. Сначала необходимо определить среднее время все-

го цикла выполнения заказа: 
1+1+3,7+2+4,4=12,1 дн. 

Далее определим общее среднее квадратическое отклонение для всего цикла выполнения зака-
за: 

𝜎 = √0,352 + 0,862 + 2,552 + 0,442 + 1,512 = 3,14 дн. 

Далее рассчитаем показатель нормального распределения: 

𝑥𝑝 =
14 − 12,1

3,14
= 0,61 

 
Согласно справочнику данному значению показателя нормального распределения соответствует 

значение вероятности наступления события равное 0,72 (72%). Данный показатель не является доста-
точно хорошим, т. к. в 28% случаем компания сорвет заказа, нарушая срок доставки. 

В рамках анализа были выделены два основных слабых операции с наибольшим временем на 
выполнение и максимальными временными отклонениями: комплектация заказа и доставка заказа кли-
енту. Был разработан план мероприятий по сокращению даже не среднего времени, а временных от-
клонений: построение оптимальных маршрутов с помощью TMS-системы, использование СЭД для под-
готовки документов для комплектации заказов и выдачи заданий сборщику, упрощена процедура кон-
троля, автоматизирован процесс приёма и обработки заказов и др. Благодаря этим мероприятиям уда-
лось сократить временные отклонения на всех этапах (таблица 3). 

 
Таблица 3 

Измененные данные по времени выполнения процесса 

№ Операция 
Среднее время  
выполнения, дн. 

Среднеквадратическое 
отклонение, дн. 

1 Получение заказа от клиента 1 0,21 

2 Обработка заказа менеджером 1 0,49 
3 Комплектация заказа 3,7 1,55 

4 Оформление документов 2 0,2 
5 Доставка заказа клиенту 4,4 1,01 
 

Определим общее среднее квадратическое отклонение для всего цикла выполнения заказа по-
сле изменений: 

𝜎 = √0,212 + 0,492 + 1,552 + 0,22 + 1,012 = 1,94 дн. 

Рассчитаем показатель нормального распределения: 

𝑥𝑝 =
14 − 12,1

1,94
= 0,98 
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Согласно справочнику данному значению показателя соответствует значение вероятности 
наступления события равное 0,88 (88%). 

Данный пример демонстрирует, что даже небольшие сокращения времени на выполнение логи-
стических операций дают весомый результат в плане увеличения вероятности выполнения заказа точ-
но в срок. А этот критерий является показателем высокого уровня сервиса и позволяет заработать хо-
рошую репутацию на рынке и конкурентные преимущества, сохранять имеющихся клиентов и привле-
кать новых, наращивая объем продаж. 
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Активное развитие агропромышленного комплекса является залогом продовольственной и эко-

номической безопасности страны. Зависимость региона от поставок сельскохозяйственной продукции 
из зарубежных стран имеет негативные последствия для социально-экономической ситуации, экологии 
и устойчивого развития территории. В связи с этим, Министерству сельского хозяйства Российской Фе-
дерации необходимо постоянно расширять и актуализировать меры поддержки отраслей растениевод-
ства и животноводства. 

Амурская область остается лидером аграрной отрасли на Дальнем Востоке. В 2025 году региону 
удалось добиться роста урожайности сои – 19,2 центнера с гектара и как результат, собрать рекордные 
1,74 миллионов тонн урожая. Однако из-за того, что в регионе больше всего посевных площадей было 
отведено на выращивание сои, за последние 3 года произошла стагнация цены на эту сельскохозяй-
ственную культуру. Чтобы решить эту проблему необходимо переориентирование аграриев на иные 
сельскохозяйственные культуры. В том числе на такие, которые могли бы поддержать отрасль живот-
новодства в регионе [1]. 

В качестве примера можно рассмотреть выращивание пшеницы и кукурузы. Несмотря на то, что 
возделывание пшеницы в Амурской области на хлеб не получило широкого распространения из-за низ-
кого содержания клейковины и специфичных природно-климатических условий, зерно можно использо-
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вать на корм крупному рогатому скоту, что позволяет снизить себестоимость продукции животновод-
ства. Что касается кукурузы, она является универсальным кормом для сельскохозяйственной птицы, 
кроликов, свиней, овец и коз. 

Растениеводство неразрывно связано с животноводством. Достичь высоких показателей по ва-
ловому сбору сельскохозяйственных культур невозможно без применения химических средств защиты 
растений. Наиболее опасным фактором при потреблении сельскохозяйственной продукции является 
перенос канцерогенов из одного трофического уровня в другой. Как известно, при этом переходе пере-
носится на следующий уровень не более 10% биомассы, а остальная масса расходуется на обеспече-
ние жизнедеятельности. 

При этом канцерогенные вещества лишь усиливают свою концентрацию. 
В частности, для получения 1 килограмма говядины, необходимо затратить 10 килограмм злако-

вых культур на корм скоту. При этом в килограмме злаковых культур содержится 0,0001% веществ кан-
церогенного типа. Как результат, в мясе может оказаться до 0,001 кг токсинов. Это не только сказыва-
ется на качестве продукта, но и может привести к проблемам со здоровьем у населения [2]. 

Параллельно с этим, самообеспеченность мясом в Амурской области снизилась с 82% в 2018 году 
до 63,1% к 2026 году. Это связано с сокращением поголовья крупного рогатого скота и свиней в сельской 
местности (личных подсобных хозяйствах). Сокращение произошло на фоне появления крупных хо-
зяйств, в следствии чего значительная часть сельских жителей лишилась возможности заготавливать 
корма на свободных участках земли. Кроме того, за счет вовлечение в оборот новых земельных участков 
произошло сокращение пастбищ и сенокосов, что привело к росту стоимости кормов. В совокупности с 
ужесточением ветеринарного законодательства при реализации мяса существует вероятность снижения 
рентабельности предприятий мясной промышленности в селах Амурской области. При этом активного 
развития в сфере производства красного мяса в регионе не произошло, напротив, отмечается спад. Это 
связано с тем, что население не готово приобретать мясо по сравнительно высокой стоимости. Альтер-
нативой является поставляемая продукция из других регионов, в том числе из Китая [3]. 

Чтобы предприятия мясной промышленности могли конкурировать на рынке сбыта им необходи-
мо: 

1) пересмотреть структуру производства; 
2) снизить транспортные издержки на закупку кормов в других регионах;  
3) расширить сферы деятельности по переработке продуктов питания животного происхождения; 
4) применять в производстве современные решения в области автоматизации. 
Что касается молочной промышленности, в 2025 году производство 
молока на душу населения составило 115 килограмм на одного человека. Это давало бы воз-

можность выпивать до 300 граммов молока в день каждому жителю области, однако рекомендуемая 
норма Роспотребнадзором это 500 грамм на взрослого человека. При этом в регионе наблюдается 
снижение культуры питания, многие люди вовсе отказываются от употребления молока и молочных 
продуктов, что в конечном итоге приводит к снижению спроса [4]. 

Для снижения этой негативной тенденции следует проработать вопрос о снабжении молоком 
всех обучающихся школ и предусмотреть возможность реализации в столовых (буфетах) субсидиро-
ванных порций молока, а потребление молока в старших классах позволило бы выработать устойчи-
вую привычку употреблять его в дальнейшем, что в свою очередь поддержало бы востребованность 
молочной отрасли сельского хозяйства. 

На основании вышеизложенного можно сделать вывод, агропромышленный комплекс Амурской 
области с каждым годом показывает свой наилучший результат, однако, как и любая другая отрасль, 
нуждается в финансовой поддержке и минимизации текущих рисков. Основные направления развития 
агропромышленного комплекса региона: 

1) дифференциация площадей посевов на выращивание различных сельскохозяйственных куль-
тур. Это позволит снизить затраты сельхозтоваропроизводителей на корма для животных; 

2) снижение уровень содержания в сельскохозяйственной продукции веществ канцерогенного ти-
па, посредством применения органических средств защиты растений; 
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3) оказание мер поддержки предприятиям мясной промышленности, чтобы окупить их затраты на 
производство продукции животноводства в течение первых двух лет; 

4) прививать к жителям региона культуру потребления молока и продукции растениеводства, 
чтобы создать постоянный спрос на эти товары. 

Предложенные мероприятия позволят укрепить экономику региона и вывести сельское хозяйство 
в Амурской области на лидирующие позиции. 
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В современных условиях рыночной экономики эффективность функционирования предприятия 

во многом определяется его способностью генерировать прибыль. Прибыль отражает чистый доход, 
созданный в сфере материального производства в процессе предпринимательской деятельности, а в 
условиях товарно-денежных отношений на уровне организации чистый доход принимает форму при-
были [1]. 

Прибыль выступает не только конечным финансовым результатом деятельности фирмы, но и 
важнейшим показателем, характеризующим ее устойчивость, конкурентоспособность и потенциал раз-
вития [4, c. 46]. В условиях усиливающейся глобальной конкуренции, цифровизации экономики и не-
стабильности внешней среды значение прибыли существенно возрастает, поскольку она служит ос-
новным внутренним источником финансирования и фактором обеспечения финансовой устойчивости 
предприятия [3, c. 11]. 

Финансовая устойчивость предприятия представляет собой его способность сохранять равнове-
сие между активами и источниками их формирования, обеспечивая платежеспособность и независи-
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мость от внешних источников финансирования в долгосрочной перспективе [3, c. 12]. Как подчеркивает 
Г.Д. Капанадзе, финансовая устойчивость является ключевым элементом экономической безопасности 
компании, поскольку именно она определяет способность предприятия противостоять внешним шокам 
и сохранять операционную деятельность в кризисных условиях [4, c. 50]. 

Центральную роль в данной системе играет прибыль. Именно она формирует собственный капи-
тал предприятия и обеспечивает его автономию. Рост чистой прибыли ведет к увеличению нераспре-
деленной прибыли, которая является важнейшей составляющей собственного капитала. Это, в свою 
очередь, повышает коэффициент автономии (отношение собственного капитала к валюте баланса) и 
снижает зависимость от заемных средств [2, c. 36]. 

Связь прибыли и финансовой устойчивости проявляется через систему финансовых коэффици-
ентов. Ключевыми среди них являются коэффициенты ликвидности, финансовой устойчивости и пла-
тежеспособности, а также коэффициенты рентабельности (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Влияние прибыли на показатели финансовой устойчивости предприятия  
(составлено авторами на основе [3, c. 14; 3, c. 49; 7, c. 23]) 

Показатель При росте прибыли При снижении прибыли 

Рентабельность продаж Увеличивается Снижается 

Рентабельность активов (ROA) Увеличивается Снижается 

Рентабельность собственного 
капитала (ROE) 

Увеличивается Снижается 

Ликвидность (текущая) Увеличивается Ухудшается 

Долговая нагрузка Уменьшается Увеличивается 

Инвестиционная привлекатель-
ность 

Увеличивается Снижается 

Финансовая устойчивость Увеличивается Снижается 

 
Как видно из представленных данных, прибыль оказывает комплексное и разнонаправленное 

воздействие на все ключевые параметры финансового состояния предприятия. Рост прибыли способ-
ствует укреплению финансовой устойчивости, тогда как ее снижение ведет к ухудшению платежеспо-
собности, росту долговой нагрузки и повышению риска банкротства [6, c. 91]. 

Особое значение прибыль имеет в процессе стратегического развития предприятия. Она являет-
ся основным источником финансирования инвестиционных проектов, направленных на модернизацию 
производства, внедрение новых технологий и расширение рынков сбыта [5, c. 78]. В условиях ограни-
ченного доступа к внешним источникам финансирования (например, в периоды экономических кризи-
сов или санкционных ограничений) роль прибыли как внутреннего источника инвестиций значительно 
возрастает. 

Кроме того, прибыль напрямую влияет на рыночную стоимость предприятия. Инвесторы и креди-
торы рассматривают уровень и стабильность прибыли как ключевые критерии при принятии решений о 
вложении капитала. Высокая и предсказуемая прибыльность свидетельствует о надежности и эффек-
тивности бизнеса, что способствует росту капитализации компании [8, c. 56]. Напротив, волатильная 
или снижающаяся прибыль вызывает у инвесторов опасения и ведет к падению рыночной цены акций. 

Таким образом, прибыль выступает не только как результат успешной деятельности, но и как 
важнейший фактор, определяющий стратегические возможности и финансовую устойчивость предпри-
ятия. В этом контексте особое значение приобретает эффективное управление прибылью, которое 
позволяет не только реагировать на текущие вызовы, но и формировать основу для долгосрочного 
развития. 

Эффективное управление прибылью является важнейшим условием финансовой устойчивости 
предприятия. Оно представляет собой систему методов и инструментов, направленных на формирова-
ние, распределение и использование прибыли с целью достижения стратегических целей и обеспече-
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ния долгосрочной финансовой безопасности [3, c. 13]. 
Одним из ключевых инструментов управления прибылью является анализ безубыточности (Cost-

Volume-Profit анализ), позволяющий определить минимальный объем реализации продукции, при кото-
ром предприятие не несет убытков (так называемую «точку безубыточности») [2, c. 38]. Точка безубы-
точности в натуральном выражении определяется по формуле: 

Q = FC / (P – VC), 
где Q — объем производства (продаж) в точке безубыточности, FC — постоянные издержки (не 

зависящие от объема выпуска: аренда, амортизация, административные расходы), P — цена единицы 
продукции, VC — переменные издержки на единицу продукции (зависящие от объема выпуска: сырье, 
материалы, сдельная оплата труда). 

Разность (P – VC) называется маржинальным доходом на единицу продукции. Чем выше маржи-
нальный доход, тем меньше объем продаж необходим для покрытия постоянных затрат и выхода в 
зону прибыльности. 

Данный показатель позволяет оценить запас финансовой прочности предприятия, который рас-
считывается как отклонение фактического объема продаж от точки безубыточности. Запас финансовой 
прочности = (Фактический объем продаж – Объем продаж в точке безубыточности) / Фактический объ-
ем продаж × 100%. Чем больше это отклонение, тем устойчивее финансовое положение предприятия и 
тем ниже предпринимательский риск [7, c. 57]. 

С анализом безубыточности тесно связано понятие операционного рычага. Операционный рычаг 
показывает, на сколько процентов изменится прибыль при изменении выручки на 1%. Он рассчитыва-
ется как отношение маржинальной прибыли (выручка минус переменные затраты) к операционной 
прибыли. Чем выше доля постоянных затрат, тем выше сила операционного рычага и тем выше пред-
принимательский риск. 

Маржинальная прибыль (contributionmargin) представляет собой разницу между выручкой и пе-
ременными затратами. Анализ маржинальной прибыли по каждому виду продукции (или сегменту биз-
неса) позволяет: 

- оценить вклад каждого продукта в покрытие постоянных затрат и формирование общей прибыли; 
- принимать обоснованные решения о снятии с производства убыточных или низкомаржинальных 

продуктов; 
- определять приоритетные направления развития (те продукты, у которых выше маржиналь-

ность и больше объем продаж); 
- рассчитывать точку безубыточности не только для предприятия в целом, но и для отдельных 

продуктовых линеек. 
Важным аспектом управления прибылью является ее распределение. Решения о том, какая 

часть чистой прибыли будет направлена на выплату дивидендов, какая – в резервный фонд, а какая – 
на финансирование инвестиций, определяют стратегию развития предприятия. Высокие дивиденды 
привлекают инвесторов, но оставляют меньше средств для развития. Напротив, реинвестирование 
всей прибыли ускоряет рост, но может разочаровать акционеров, рассчитывающих на текущий доход. 

В условиях цифровизации экономики особую роль начинает играть управление прибылью на ос-
нове современных информационных систем и аналитических платформ (ERP-системы, системы биз-
нес-аналитики BI). Использование таких инструментов позволяет: 

- повысить точность прогнозирования прибыли на основе исторических данных и моделей вре-
менных рядов; 

- оперативно отслеживать отклонения фактических показателей от плановых (системы бюджети-
рования); 

- моделировать различные сценарии изменения внешних условий (например, рост процентных 
ставок, изменение курсов валют, падение спроса); 

- принимать обоснованные управленческие решения на основе актуальных данных. 
Эффективное управление прибылью способствует не только укреплению финансовой устойчи-

вости, но и повышению экономической безопасности предприятия в целом [4, c. 50]. 
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Заключение 
Главный вывод настоящей статьи заключается в следующем: финансовая устойчивость пред-

приятия не является абстрактной характеристикой — она напрямую производна от прибыли. А сама 
прибыль, в свою очередь, является производной от качества управления ею. Следовательно, в усло-
виях глобальной конкуренции, цифровизации и экономической нестабильности именно внедрение ком-
плексной системы управления прибылью, включающей перечисленные выше инструменты, становится 
не просто рекомендацией, а необходимым условием обеспечения долгосрочной финансовой безопас-
ности и устойчивого развития предприятия. 
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Аннотация: В данной научной работе представлена аналитическая информация с использованием 
сравнительного анализа стоимости жилой недвижимости в Санкт – Петербурге по четырем районам. 
Для каждой из групп районов рассчитаны основные статистические показатели, отражающие состояние 
рынка недвижимости в представленном регионе. Дополнительно рассмотрена динамика изменения цен 
за анализируемый период и дана интерпретация полученных результатов с точки зрения однородности 
выборки и инвестиционной привлекательности районов. 
Ключевые слова: рынок недвижимости, статистический анализ, доверительный интервал, коэффици-
ент вариации, стоимость, факторы ценообразования. 
 
ANALYSIS OF STATISTICAL INDICATORS IN THE VALUATION OF REAL ESTATE IN ST. PETERSBURG 

 
Shkirenko Vadim Igorevich 

 
Abstract: This scientific paper presents analytical information using a comparative analysis of the cost of resi-
dential real estate in St. Petersburg in four districts. For each of the groups of districts, the main statistical indi-
cators reflecting the state of the real estate market in the region are calculated. Additionally, the dynamics of 
price changes over the analyzed period is considered and the interpretation of the results obtained is given in 
terms of sample uniformity and investment attractiveness of the districts. 
Keywords: real estate market, statistical analysis, confidence interval, coefficient of variation, cost, pricing 
factors. 

 
Рынок недвижимости является одним из наиболее чувствительных сегментов городской эконо-

мики, так как стоимость жилых объектов зависит не только от макроэкономических факторов и уровня 
ипотечных ставок, но и от локальных характеристик. Именно поэтому анализ ценовой политики в дан-
ном сегменте по отдельным районам позволяет более точно оценить состояние рынка и выявить осо-
бенности территориальной дифференциации. 

Целью исследования является расчет и интерпретация статистических показателей, характери-
зующих стоимость недвижимости в районах Санкт – Петербурга, в качестве объекта рассматриваются 
двухкомнатные квартиры в новостройках, так как данный тип недвижимости является наиболее рас-
пространенным и востребованным в анализируемом субъекте. Для анализа были сформированы две 
группы районов:  

1) Фрунзенский и Московский районы; 
2) Калининский и Красногвардейский районы. 
Данное разделение обусловлено сопоставимостью районов внутри каждой группы по характеру 

жилой застройки, наличию крупных транспортных магистралей и общему уровню спроса на жилье. 
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Фрунзенский и Московский районы относятся к юго – западной части города, имеют развитую инфра-
структуру и устойчивый спрос на жилье комфорт класса. Калининский и Красногвардейский расположе-
ны в северной части и так же активно учувствуют в формировании предложения в сегменте новостроек. 
Информационной базой для исследования являются данные из отрытых источников и открытая выбор-
ка по предложениям на порталах Restate [1] и Cian [2] с апреля 2025 года по апрель 2026 года. 

Проведем анализ первой группы, Московский район традиционно воспринимается как район с 
наиболее востребованной и более дорогой недвидвижимостью за счет близости к аэропорту и распо-
ложению среди крупных транспортных артерий города. Фрунзенский район характеризуется большим 
объемом жилой застройки и более доступным уровнем цен на сопоставимый сегмент недвижимости 
относительной Московского района. Предлагаю обратиться к Таблице 1, в которой представлена ис-
ходная информация для анализа. 

 
Таблица 1   

Исходные данные по стоимости недвижимости для первой группы 
Дата Ед. измерения Фрунзенский Московский 

апр. 25 руб./ м2 270 500 282 700 

май. 25 руб./ м2 274 200 286 600 

июн. 25 руб./ м2 277 800 291 900 

июл. 25 руб./ м2 281 400 297 100 

авг.25  руб./ м2 286 900 300 600 

сен.25 руб./ м2 291 500 303 300 

окт.25 руб./ м2 296 300 307 700 

ноя.25 руб./ м2 301 200 309 600 

дек.25  руб./ м2 309 400 322 600 

янв.26 руб./ м2 323 000 336 400 

фев.26 руб./ м2 331 700 345 200 

мар.26 руб./ м2 333 900 350 900 

апр.26 руб./ м2 329 200 343 300 

 
На основании исходных данных рассчитаны основные показатели по объединённой выборке 

первой группы, объем выборки составляет 26 наблюдений. В Таблице 2 представлены результаты 
расчётов, из которых видно, что минимальное значение стоимости квадратного метра в первой группе 
относится к Фрунзенскому району в начале периода наблюдения, максимальное же значение – Москов-
скому району в марте 2026 года. Среднее значение по группе составляет 307 111 руб./ м2. Медианное 
значение равно 302 250 руб./ м2, что указывает на отсутствие резкого смещения выборки в сторону 
экстенсивных выбросов. 

 
Таблица 2 

Статистические показатели по первой группе районов 
Показатель Значение 

Минимальное значение, руб./ м2 270 500 

Максимальное значение, руб./ м2 350 900 

Медианное значение, руб./ м2 302 250 

Среднее значение, руб./ м2 307 111,5 

Среднеквадратичное отклонение, руб./ м2 23 666,7 

Размах вариации, руб./ м2 80 400 

Коэффициент вариации, руб./ м2 0,076 

Нормированное отклонение при вероятности 95% 1,959 

Доверительное отклонение при вероятности 95% 9 097,1 

Нижний предел среднего значения, руб./ м2 298 014,4 

Верхний предел среднего значения, руб./ м2 316 208,5 
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Коэффициент вариации находится на уровне 7,71%, что говорит о высокой однородности предло-
женной выборке [3, с. 6]. Можно сказать, что Фрунзенский и Московский районы, несмотря их разнообразие 
в транспортных и деловых аспектах, демонстрируют сопоставимую динамику стоимости. Доверительный 
интервал среднего значения находится в диапазоне от 298 014 руб./ м2 до 316 208 руб./ м2, наблюдения, 
попадающие в данный интервал, можно считать наиболее близкими к типичному уровню цен первой груп-
пы. Значения выше верхней границы преимущественно относятся к Московскому району ввиду ранее опи-
санных факторов, в период ускорения роста цен, что так же может быть следствием введением в эксплуа-
тацию более дорогих жилых комплексов или изменением структуры предложения. 

Аналогичным образом проведем анализ второй группы, в которую включены Калининский и Красно-
гвардейский районы. Калининский, можно описать как район с преимущественно жилой застройкой с высо-
ким уровнем обеспеченности социальной инфраструктурой. Красногвардейский сочетает в себе, как про-
мышленные, так и жилые территории. Обратимся к исходным данным представленным в Таблице 3. 

 
Таблица 3 

Исходные данные по стоимости недвижимости второй группы 

Дата Ед. измерения Фрунзенский Московский 

апр. 25 руб./ м2 269 400 260 000 

май. 25 руб./ м2 272 900 263 500 

июн. 25 руб./ м2 277 300 268 000 

июл. 25 руб./ м2 282 100 273 800 

авг.25  руб./ м2 288 00 278 200 

сен.25 руб./ м2 292 500 283 300 

окт.25 руб./ м2 297 800 290 100 

ноя.25 руб./ м2 301 200 295 600 

дек.25  руб./ м2 317 300 206 500 

янв.26 руб./ м2 326 300 315 800 

фев.26 руб./ м2 330 700 323 000 

мар.26 руб./ м2 333 000 326 000 

 
Далее представлены результаты расчета статистических показателей по данной выборке, как и в 

первой группе, объем выборки составляет 26 наблюдений. В Таблице 4 представлены результаты. 
 

Таблица 4 
Статистические показатели по второй группе 

Показатель Значение 

Минимальное значение, руб./ м2 260 000 

Максимальное значение, руб./ м2 333 000 

Медианное значение, руб./ м2 294 050 

Среднее значение, руб./ м2 297 023,07 

Среднеквадратичное отклонение, руб./ м2 23 616,7 

Размах вариации, руб./ м2 73 000 

Коэффициент вариации, руб./ м2 0,0795 

Нормированное отклонение при вероятности 95% 1,947 

Доверительное отклонение при вероятности 95% 9 077,8 

Нижний предел среднего значения, руб./ м2 287 945,23 

Верхний предел среднего значения, руб./ м2 306 100,9 

 
Минимальное значение стоимости квадратного метра по второй группе зафиксировано в Красно-

гвардейском районе в апреле 2025 года, максимальное в Калининском в марте 2026 года. Среднее 
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значение составляет 297 023 руб./ м2, что ниже значение в первой группе на 10 088 руб./ м2. Данной 
различие объясняется более высоким уровнем цен в Московском районе, который в значительной сте-
пени влияет на среднюю стоимость группы [4, с. 416]. Коэффициент вариации по второй группе состав-
ляет 7,95%, что так же говорит об однородности выборки. Доверительный интервал в данном случае 
находится в диапазоне от 287 945 руб./ м2 до 306 100 руб./ м2. Предлагаю обратится к Таблице 5, в 
которой проведен сравнительный анализ показателей между группами по районам. 

 
Таблица 5 

Сравнение районов по дополнительным показателям 

Район 
Среднее значение, руб./ 

м2 
Коэффициент вариации 

Прирост за период, 
руб./ м2 

Фрунзенский 300 538,46 0,0759 58 700 

Московский 313 684,61 0,0749 60 600 

Калининский 301 384,61 0,0778 60 100 

Красногвардейский 292 661,53 0,0815 61 800 

 
В результате проведенного исследования были рассчитаны статистические показатели стоимо-

сти двухкомнатных квартир в новостройках для двух представленных групп, удалось установить, что 
обе группы являются статистически однородными, а их коэффициент вариации составляет 0,077 и 0,79 
соответственно. Первая группа имеет более высокий средний уровень стоимости – 307 111 руб./ м2, 
против 297 023 руб./ м2 у второй группы. Вторая группа остается более доступной по среднему уровню 
цен и так же демонстрирует устойчивый рост стоимости квадратного метра. Таким образом, примене-
ние статистических методов позволяет не только описать текущий уровень цен, но и установить устой-
чивость и динамику в отдельных сегментах рынка недвижимости. Полученные результаты в ходе дан-
ного исследования могут быть полезны для участников рынка недвижимости Санкт – Петербурга. 
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Аннотация:  В статье анализируются эконометрические методы моделирования волатильности фи-
нансовых активов в условиях геополитических шоков. Рассмотрены модели ARCH/GARCH, TVP-VAR, а 
также способы включения индексов геополитического риска (GPR). На основе реальных данных рос-
сийского фондового рынка за 2021–2023 гг. оценена модель GARCH(1,1) с экзогенным фактором GPR. 
Показано, что рост геополитической напряжённости статистически значимо увеличивает условную дис-
персию доходности, а использование модели позволяет улучшить оценку Value-at-Risk. Результаты 
могут быть полезны для риск-менеджмента и стресс-тестирования. 
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События 2022–2026 годов (санкционное давление, военные конфликты) подтвердили, что геопо-
литическая нестабильность становится ключевым драйвером финансовой волатильности [1 с. 1194]. 
Классические модели, предполагающие постоянство параметров, часто неадекватны в периоды струк-
турных сдвигов. Цель данной работы – не только систематизировать современные подходы к модели-
рованию волатильности, но и на эмпирическом примере оценить вклад геополитического риска в дина-
мику условной дисперсии российского фондового рынка. В отличие от чисто обзорных работ, мы при-
водим численные результаты оценки GARCH-модели с экзогенной переменной. 

1. Методологическая основа 
Базовой спецификацией для описания кластеризации волатильности является GARCH(1,1) [2  с. 310]: 

𝑟𝑡 = 𝜇 + 𝜀𝑡  ,     𝜀𝑡 = 𝜎𝑡𝑧𝑡   ,     𝑧𝑡 ∼ 𝑖. 𝑖. 𝑑. (0,1) 

𝜎𝑡
2 = 𝜔 + 𝛼𝜀𝑡−1

2 + 𝛽𝜎𝑡−1
2  

σ_t² - условная дисперсия текущего периода (волатильность) 
ω - константа (долгосрочный уровень волатильности) 
α - коэффициент при ARCH-члене (влияние предыдущего шока) 
ε²ₜ₋₁ - квадрат инновации (остатка) предыдущего периода 
β - коэффициент при GARCH-члене (персистентность волатильности) 
rₜ - доходность актива 
μ - условное среднее (константа в уравнении доходности) 
εₜ - инновация (остаток) текущего периода 

zₜ - стандартизованный остаток (i.i.d. с нулевым средним и единичной дисперсией) 
Для учёта асимметрии применяются EGARCH [3 с. 347] или GJR-GARCH. Однако для прямого 

включения геополитических индикаторов удобна модификация GARCH-X, где в уравнение дисперсии 
добавляется экзогенная переменная xt−1: 

𝜎𝑡
2 = 𝜔 + 𝛼𝜀𝑡−1

2 + 𝛾𝑥𝑡−1 + 𝛽𝜎𝑡−1   
2    

В качестве xt часто используют индекс геополитического риска (GPR), предложенный Caldara и 
Iacoviello [1  с. 1196]. Глобальный GPR (GGPR) и страновые версии (RGPR) рассчитываются на основе 
частоты упоминаний в новостях слов «война», «терроризм», «напряжённость». Эмпирические исследо-
вания показывают, что RGPR лучше объясняет волатильность национальных рынков [4]. 

Альтернативным подходом служат модели с марковскими переключениями (MS-GARCH) [5 с. 
493] и TVP-VAR для анализа перетоков волатильности [6 с. 84], но в данной работе мы сосредоточимся 
на GARCH-X как наиболее прозрачном для количественной оценки влияния геополитики. 

 
2. Данные и эмпирическая стратегия 
Мы используем ежедневные данные за период с 01.01.2021 по 31.12.2023 (756 наблюдений). До-

ходность российского фондового рынка rt рассчитана по индексу МосБиржи (IMOEX). Геополитический 
риск измеряется индексом RGPR (Russia-specific Geopolitical Risk Index), доступным на сайте Д. Яко-
велло. Статистика представлена в таблице 1. 

Таблица 1 
Описательная статистика 

 

Показатель IMOEX доходность RGPR 

Среднее -0,02% 98,2 

Ст. откл. 1,84% 45,7 

Асимметрия -1,21 2,86 

Эксцесс 8,45 12,3 

 
Высокий эксцесс и отрицательная асимметрия доходности (табл. 1). указывают на наличие «тол-

стых хвостов» и эффекта рычага, что обосновывает применение GARCH-семейства. 
Модельная спецификация. Оценивается GARCH(1,1)-X: 

𝜎𝑡
2 = 𝜔 + 𝛼𝜀𝑡−1

2 + 𝛽𝜎𝑡−1
2 + 𝛾 ⋅ 𝑅𝐺𝑃𝑅𝑡−1 
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Параметры оцениваются методом максимального правдоподобия (предполагается нормальное 
распределение zt, но стандартные ошибки робастны к не-нормальности). Для сравнения оценивается 
базовая GARCH(1,1) без RGPR. 

3. Результаты расчётов 
Оценка проводилась в пакете R (rugarch). Результаты представлены в таблице 2. 

 
Таблица 2 

Оценки параметров моделей 

Параметр GARCH(1,1) GARCH(1,1)-X 

ω 0,013** (0,005) 0,009* (0,004) 

α 0,112** (0,023) 0,098** (0,021) 

β 0,861** (0,019) 0,847** (0,022) 

γ - 0,037** (0,009) 

LogLik -1243,2 -1235,7 

Примечание: ** p<0,01, * p<0,05. В скобках – робастные стандартные ошибки. 
 
Коэффициент γ при лагированном RGPR положителен и статистически значим (p=0,003). Увели-

чение RGPR на 10 пунктов (примерно 0,22 стандартного отклонения) приводит к повышению условной 
дисперсии на 0,37 процентного пункта в годовом выражении. Модель GARCH-X имеет большее значе-
ние логарифмического правдоподобия (LR-тест: LR = 15,0, p<0,001), что подтверждает улучшение ка-
чества аппроксимации (табл. 2). 

Влияние на меру риска VaR. Для каждой модели рассчитан однодневный Value-at-Risk на 
уровне 95% (нормальное приближение). За выборку (последние 250 дней) доля превышений фактиче-
ского убытка над VaR составила для базовой GARCH – 6,8%, для GARCH-X – 5,2%, что ближе к теоре-
тическим 5%. Кроме того, тест Купика [7 с. 73] не отвергает корректности модели GARCH-X (p=0,34), 
тогда как для базовой модели p=0,04 (отвергаем на 5% уровне). 

 
Заключение 

Полученные результаты могут быть непосредственно использованы в системе риск-
менеджмента финансовых институтов, работающих на российском рынке. Во-первых, включение ин-
декса RGPR в модель GARCH-X позволяет более точно рассчитывать Value-at-Risk (VaR) и ожидаемые 
потери (Expected Shortfall) в периоды геополитической турбулентности. Как показано в работе, доля 
превышений VaR для базовой модели составляла 6,8%, тогда как модель с геополитическим фактором 
снизила этот показатель до 5,2%, что близко к теоретическому уровню. Для банков, инвестиционных 
фондов и страховых компаний это означает сокращение недооценки рыночного риска и, следователь-
но, уменьшение необходимого регуляторного капитала в рамках требований Базеля III и IV. 

Во-вторых, предложенный подход может быть интегрирован в системы стресс-тестирования и сце-
нарного анализа. Регуляторы (например, Банк России) и внутренние риск-подразделения компаний могут 
задавать гипотетические шоки геополитического индекса (например, увеличение RGPR на 30–50 пунктов, 
что соответствует эскалации конфликта или введению новых санкций) и прогнозировать соответствую-
щее изменение условной волатильности. Это позволяет количественно оценить потребность в дополни-
тельном капитале и ликвидности, а также выработать превентивные меры: диверсификацию портфеля, 
хеджирование деривативами или временное сокращение позиций в высокорисковых активах. 

В-третьих, результаты полезны для портфельных управляющих и трейдеров, использующих ал-
горитмические стратегии. Включение RGPR в качестве экзогенной переменной в модели волатильно-
сти повышает точность прогнозов условной дисперсии, что улучшает качество торговых сигналов в 
стратегиях, основанных на реверсии волатильности (например, опционные стратегии «стрэддл» или 
«стрэнгл»). Кроме того, на базе GARCH-X можно построить динамические системы управления риска-
ми, которые автоматически корректируют размер позиции (money management) при резком росте гео-
политической напряжённости, тем самым защищая капитал от непредвиденных потерь. 
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В настоящее время банки активно проявляют интерес к использованию искусственного интеллек-

та (ИИ) в своей деятельности. Внедрение данной технологии для банков имеет особую актуальность, 
поскольку ИИ-технологии позволяют персонифицировать маркетинговые сообщения, повышать осве-
домленность клиентов и повышать их лояльность. Повсеместное внедрение обусловлено снижением 
стоимости высокопроизводительных вычислительных ресурсов, а также ростом доступности больших 
объемов данных для обучения ИИ. 

В работе [1] к числу преимуществ применения ИИ в банках отнесены: снижение издержек, улуч-
шение качества продуктов, рост производительности труда, повышение эффективности взаимодей-
ствия с клиентами. 

Высокий потенциал для внедрения технологий ИИ имеет банковская отрасль, входящая в число 
лидеров по уровню цифровизации [2]. Так, согласно исследованию консалтинговой компании McKinsey, 
уровень цифровизации банковской отрасли в мире к 2025 году может достичь 80 %, что создает усло-
вия для внедрения ИИ. Искусственный интеллект (ИИ) в последние годы стремительно меняет ланд-
шафт финансовой индустрии. Если в начале 2020-х он воспринимался как инструмент для точечных 
задач, то сегодня становится ключевым фактором конкурентоспособности банков. Кроме этого, обес-
печить переход к экосистемному взаимодействия с миллионами клиентов в условиях высокого уровня 
конкуренции в отрасли невозможно без широкого внедрения технологий ИИ. 

В условиях повышение цифровой и финансовой грамотности населения взаимодействия банков 
с клиентами основанные на личном общении в офисах постепенно уходят в прошлое, уступая место 
цифровому банкингу. Так согласно данным ЦБ за последние четыре года число банковских филиалов 
сократилось более чем на шесть тысяч. 

Использование банками ИИ, способному анализировать в реальном времени информацию о по-
тенциальных заемщиках из разнообразных источников, обеспечивает существенное улучшение про-
цесса принятия решений по кредитам, снижает риски, а также способствует улучшению банковских 
продуктов. Позитивный эффект внедрения ИИ достигается за счет возможности предоставления пер-
сонифицированных продуктов, созданных на основе анализа покупательского поведения клиентов. В 
качестве важнейшей задачи, решаемой на основе ИИ, выступает повышение качества продуктов, до-
стигнутое в результате обработки данных клиентов [3]. 
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Таким образом, в качестве важнейшего направления использования технологий ИИ следует рас-
сматривать работу с клиентами. Кроме этого, большой потенциал ИИ имеет в решении вопросов обес-
печения кибербезопасности. В условиях широкого внедрения онлайн банкинга для обеспечения опера-
тивной идентификации личности и повышения безопасность банковских платежей необходимо внедре-
ние технологий искусственного интеллекта, позволяющие проводить анализа данных по транзакциям 
для обнаружения и предотвращения мошенничества. 

Банки внедряют технологии быстрее, чем многие IT-компании. По последним данным, больше 
половины финансовых организаций уже используют искусственный интеллект, а остальные планируют 
подключить его в ближайшее время. Результат мы видим в своих смартфонах: почти все вопросы ре-
шаются в приложении, а ходить в отделение нужно всё реже. 

Использование ИИ в банках нужно прежде всего для работы с данными. Алгоритмы мгновенно 
обрабатывают гигантские потоки информации: транзакции, поведенческие модели клиентов, колебания 
рынков. Заявка на крупный кредит, которая раньше лежала на столе менеджера неделю, теперь обра-
батывается за несколько минут. 

Банки с помощью ИИ экономят на операционных процессах и получают возможность видеть рис-
ки там, где человеческий глаз бессилен. Для клиентов это означает быстрые решения, персональные 
условия и защиту от мошенничества в режиме 24/7. 

ИИ в банковской сфере работает на всех уровнях – от первого звонка в поддержку до сложных 
инвестиционных решений. Посмотрим, где технологии работают наиболее заметно. 

Чат-боты и голосовые ассистенты давно перестали быть экзотикой. Если несколько лет назад 
почти каждый второй запрос требовал живого оператора, сейчас виртуальные помощники Современ-
ные системы понимают даже размытые формулировки клиентов и отвечают естественным языком. 

В крупных банках роботы отвечают на 9 из 10 звонков. В чатах они самостоятельно решают по-
чти половину вопросов – оператор подключается, только если бот не справился. Некоторые финтех-
компании встроили генеративные модели прямо в поисковую строку: вместо списка ссылок пользова-
тель сразу получает готовый ответ. 

При этом ИИ активно помогает не только клиентам, но и сотрудникам. Анализируя текст обраще-
ния, ИИ-помощник показывает оператору релевантные продукты, историю операций клиента, находит 
ответы в базе знаний и в режиме подсказок формирует корректный вариант ответа. Это сокращает 
время обработки запроса и снижает количество ошибок – человеческий фактор минимизируется, а 
сервис становится быстрее и точнее. 

Но поддержка – это только начало. Ещё одна задача алгоритмов – понять, что нужно конкретно-
му человеку. Применение ИИ в банковской сфере позволяет делать предложения персональными не 
на словах, а на деле. Система больше не делит людей просто по возрасту и доходу, а анализирует 
сотни деталей: от истории покупок до модели телефона и времени входа в приложение. 

Интеллектуальные помощники собирают инвестиционные портфели, учитывая склонность к рис-
ку, жизненные цели и даже то, в какие часы вы обычно проверяете счета. Каждый третий частный ин-
вестор теперь консультируется с ИИ при формировании стратегии (рис.1). 

 Управление рисками и скоринг. Кредитный скоринг на базе искусственного интеллекта вы-
теснил традиционные кредитные комитеты. Ведущим банкам достаточно полутора минут, чтобы оце-
нить заёмщика и определить индивидуальные условия. Алгоритмы смотрят не только на официальную 
зарплату – они учитывают десятки косвенных сигналов, от частоты входов в приложение до географии 
покупок. 

 Антифрод-системы выявляют мошеннические схемы по микроскопическим отклонениям в 
поведении. Банки ежедневно блокируют миллионы подозрительных операций – в разы больше, чем 
ещё несколько лет назад. Технологии поведенческого анализа фиксируют всё: скорость набора пароля, 
необычные маршруты платежей, смену устройства. 

 Ассистенты и ИИ-помощники в банковских приложениях. Банковское приложение преврати-
лось в экосистему, которая предугадывает ваши потребности. Вот что умеют современные цифровые 
помощники: 
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 Умное управление бюджетом. Финансовые помощники эволюционировали от простых каль-
куляторов до проактивных советников. Если расходы начнут обгонять доходы, система это заметит и 
предложит оптимизацию.  

 

 
Рис.1. Искусственный интеллект в банках 

 

 Голосовое управление. Нажимать кнопки больше не обязательно. Мобильные приложения 
всё чаще поддерживают голосовые команды: можно просто сказать боту, кому и сколько перевести. 
Некоторые алгоритмы умеют распознавать озвученные реквизиты, чтобы вам не пришлось вбивать 
цифры вручную. 

 Решение рутинных задач. ИИ-помощники могут объяснить налоговые нюансы, заказать 
справку, открыть депозит или напомнить о регулярном платеже.  

 Анализ данных и прогнозирование. Ещё одна задача ИИ – находить закономерности там, где 
человек их не увидит. Предиктивная аналитика помогает банку понять, что клиент собирается уйти, 
ещё до того, как он снимет деньги со счёта. Алгоритм замечает косвенные признаки – например, сни-
жение активности или переводы на карты других банков – и сигнализирует менеджеру, чтобы тот пред-
ложил условия получше. 

 ИИ для автоматизации бизнес-процессов банка. Сегодня искусственный интеллект берёт на 
себя не только механические операции, но и задачи, требующие анализа, сопоставления данных и 
принятия решений в условиях неопределённости. 

В отличие от классических алгоритмов, которые действуют строго по заданным правилам, ИИ-
системы обучаются на массивах данных и со временем улучшают качество своей работы. Они способ-
ны выявлять нетипичные ситуации, учитывать контекст и адаптироваться к изменениям — например, к 
новым требованиям регулятора или появлению нестандартных клиентских сценариев. 

Где это применяется на практике: 

 обработка документов. ИИ распознаёт текст в заявках, договорах и справках, извлекает клю-
чевые данные и автоматически заносит их в банковские системы.  

 контроль соответствия требованиям. Банки работают в условиях жёсткого регулирования. 
Интеллектуальные системы анализируют операции на соответствие законодательству и внутренним 
политикам, выявляют подозрительные транзакции. 

 внутренняя аналитика и поддержка сотрудников. ИИ может анализировать служебные за-
просы, распределять задачи между подразделениями, прогнозировать нагрузку на отделы и даже под-
сказывать оптимальные сценарии обработки сложных кейсов. Это снижает операционные издержки и 
повышает управляемость процессов. 

 прогнозирование и планирование. Алгоритмы оценивают объёмы будущих обращений, се-
зонные пики активности, вероятность просрочек и другие показатели. На основе этих данных банк мо-
жет точнее планировать ресурсы – от числа операторов в контакт-центре до объёма резервов. 
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Безопасность данных и регулирование 
Развитие ИИ неразрывно связано с вопросом безопасности. В России работа с информацией стро-

го регулируется законом № 152-ФЗ «О персональных данных». Чтобы использовать ваши данные для 
обучения нейросетей без риска утечки, банки применяют обезличивание. Имена, телефоны и номера 
паспортов заменяются на случайные идентификаторы. Для нейросети вы – просто анонимный набор 
цифр. Она видит ваши покупки, но не знает вашего имени и не может связать эти данные с вами лично. 

Что будет дальше. В течении нескольких лет можно выделить несколько ключевых трендов 
применения ИИ в банковской сфере: 

Open Banking: интеграция данных и создание экосистем. В России набирает обороты, и уже в 
2026 году применение стандартов открытых API станет обязательным для всех крупных банков. Их ис-
пользование сменит парадигму финансовых услуг и откроет новые возможности для взаимодействия с 
клиентами и партнёрами. Банки получат возможность безопасно обмениваться данными со страховы-
ми компаниями и даже нефинансовыми сервисами. ИИ позволит на основе этих данных учитывать по-
ведение клиента в других системах, давать рекомендации, выходящие за рамки одного банка, и фор-
мировать инновационные продукты. 

Блокчейн-технологии: прозрачность и автоматизация. Интеграция ИИ и блокчейна позволит ав-
томатизировать контроль за исполнением обязательств, по кредитным договорам или страховым слу-
чаям, и снизить объём бумажной работы. Это поможет повысить прозрачность и безопасность тран-
закций. 

Гиперперсонализация: от транзакций к жизненным сценариям. ИИ будет анализировать не толь-
ко транзакции, но и поведенческие паттерны клиента: как он расходует деньги в будни и выходные, на 
какие категории тратит больше, как часто меняет место жительства. Все это позволит предлагать про-
дукты с точностью в зависимости от жизненной ситуации. Например, если пользователь часто перево-
дит деньги на образование детей, система будет рекомендовать долгосрочный вклад с повышенным 
процентом, а при переезде или рождении ребёнка – подбирать подходящие страховые продукты. 

ИИ как сервис для бизнеса. Банки будут чаще предоставлять ИИ-инструменты как сервис для 
малого и среднего бизнеса. Например, аналитика данных на основе ИИ позволяет прогнозировать ры-
ночные тренды и принимать стратегические решения. Инструменты для автоматизации бухгалтерии и 
финансового учёта помогают бизнесу сократить издержки и минимизировать ошибки. Также банки 
предлагают персонализированные кредитные предложения, основанные на анализе бизнес-данных, 
что позволяет компаниям получать финансирование на более выгодных условиях. 

Уже сейчас ИИ становится не просто инструментом, а цифровым фундаментом банковской от-
расли. Его применение помогает не только сократить издержки и улучшить клиентский опыт, но и со-
здавать инновационные продукты и выходить на новые рынки. А организации, которые смогут гармо-
нично интегрировать его в свои процессы и клиентские сервисы, получат решающее конкурентное пре-
имущество. 

Как клиенту использовать ИИ-сервисы банка с максимальной пользой. 
Технологии созданы, чтобы упрощать жизнь, но пользоваться ими нужно с умом. Вот несколько 

правил цифровой гигиены: 

 делегируйте рутину. Доверяйте ботам простые задачи: узнать дату следующего платежа по 
кредиту, заказать справку, уточнить статус перевода. Это быстрее, чем ждать ответа оператора. 

 сохраняйте критическое мышление. Если ИИ-помощник настойчиво рекомендует кредит или 
инвестиционный продукт, помните: это всего лишь алгоритм. Внимательно читайте условия договора 
перед подписанием – ответственность за решение всегда лежит на вас. 

 настройте приватность. В приложении банка часто можно управлять тем, как используются 
ваши данные. Вы можете ограничить сбор аналитики или запретить персонализированные предложе-
ния, если они вам мешают. 

 реагируйте на предупреждения. Если система заблокировала операцию, значит, алгоритм 
увидел в ней что-то необычное. Не стоит злиться на «глупого робота» – он перестраховывается, чтобы 
защитить ваши деньги. Спокойно подтвердите перевод, если уверены в получателе. 
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Препятствия на пути к использованию ИИ в банках 
Несмотря на очевидные преимущества, внедрение искусственного интеллекта в банковской 

сфере сталкивается с рядом существенных препятствий: 

 регуляторные ограничения. Банковская отрасль является одной из наиболее зарегулиро-
ванных, что создаёт дополнительные сложности при внедрении инновационных технологий. Основным 
барьером для развития ИИ в финансовом секторе является ограничение возможностей сбора и обмена 
деперсонализированными данными при соблюдении всех законодательных норм и требований по за-
щите информации. 

Внедрение ИИ-решений в банковской сфере сталкивается с необходимостью строгого соблюде-
ния требований Федерального закона № 152-ФЗ «О персональных данных», что существенно усложня-
ет процесс обработки клиентской информации даже в обезличенном виде. Положения Банка России 
предъявляют дополнительные требования к обеспечению объяснимости алгоритмов принятия реше-
ний, что создаёт значительные сложности при разработке полностью автоматизированных систем кре-
дитного скоринга. Контроль со стороны Роскомнадзора в отношении проектов по анализу данных часто 
приводит к удлинению сроков согласования и внедрения инновационных решений. В результате про-
цесс внедрения ИИ растягивается на месяцы из-за необходимых согласований с регуляторами. 

 кадровый дефицит. Несмотря на внушительный штат более чем из 30 тысяч ИТ-
специалистов, включая свыше 3 тысяч сотрудников, непосредственно занятых в ИИ-трансформации, 
даже крупнейший банк страны ощущал острую нехватку квалифицированных кадров. В современных 
реалиях эта тенденция сохраняется, а возможно, и усиливается, поскольку темпы внедрения искус-
ственного интеллекта в финансовом секторе продолжают расти. Дефицит экспертов по искусственному 
интеллекту, машинному обучению и анализу данных остаётся одной из ключевых проблем, сдержива-
ющих полномасштабное внедрение ИИ-технологий в банковской сфере. 

 инфраструктурные вызовы. Создание и обучение моделей искусственного интеллекта тре-
бует значительных вычислительных мощностей. По мнению экспертов, доверенная инфраструктура 
для разработки и обучения ИИ-решений представляет собой существенную статью расходов, особенно 
в условиях перегретого рынка видеокарт из-за криптовалютного бума. 

 качество и доступность данных. Эффективность систем искусственного интеллекта напря-
мую зависит от качества и объёма доступных данных. Не все финансовые организации располагают 
структурированными и достаточно обширными массивами информации для обучения точных моделей, 
что ограничивает потенциал применения технологий машинного обучения. 

 интеграционные сложности. Внедрение ИИ-решений в существующую ИТ-инфраструктуру 
банков часто сопряжено со значительными техническими трудностями. Интеграция современных алго-
ритмов с устаревшими системами требует дополнительных ресурсов и времени, что может замедлять 
процесс цифровой трансформации 

Искусственный интеллект в банковской сфере перестал быть просто модным трендом или экспе-
риментальной технологией. Сегодня это основной фактор конкурентоспособности, определяющий эф-
фективность бизнес-процессов, качество клиентского сервиса и уровень безопасности финансовых 
операций. Несмотря на существующие вызовы и ограничения, потенциал применения ИИ в банковском 
секторе огромен. 

В ближайшее время мы будем наблюдать всё более глубокую интеграцию технологий искус-
ственного интеллекта в повседневную деятельность банков — от полностью автоматизированного ско-
ринга и персонализированных финансовых рекомендаций до предиктивной аналитики, предвосхища-
ющей потребности клиентов. Банки, которые сейчас инвестируют в развитие компетенций в области 
ИИ и сопутствующих технологий, получат значительное преимущество в быстро меняющемся мире 
финтеха. 

Важно отметить, что успешное внедрение искусственного интеллекта требует комплексного под-
хода, включающего не только технологические аспекты, но и трансформацию организационной культу-
ры, развитие необходимых компетенций у сотрудников и создание этических принципов использования 
ИИ. Только сбалансированный подход к цифровой трансформации позволит банкам в полной мере ре-
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ализовать потенциал искусственного интеллекта и установить новые стандарты эффективности и без-
опасности в финансовой сфере.  
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УПРАВЛЕНИЕ КЛИЕНТСКИМ ОПЫТОМ КАК 
АНТИКРИЗИСНАЯ СТРАТЕГИЯ: БАЛАНС 
МЕЖДУ СНИЖЕНИЕМ ИЗДЕРЖЕК И 
СОХРАНЕНИЕМ ЛОЯЛЬНОСТИ В РЕСТОРАННОМ 
БИЗНЕСЕ 

Зыблев Лев Сергеевич 
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Аннотация: В статье рассматривается управление клиентским опытом (Customer Experience 
Management, CEM) как антикризисная стратегия ресторанного бизнеса в условиях экономической не-
стабильности 2025–2026 годов. Автор анализирует текущее состояние отрасли, характеризуемое со-
кращением числа заведений на 3,1% и снижением маржинальности с 20–25% до 10–12%, и обосновы-
вает необходимость перехода от ценовых методов конкуренции к управлению клиентским опытом. 
Особое внимание уделяется дилемме между операционной оптимизацией и сохранением качества 
сервиса. В работе выделены ключевые инструменты CEM: персонализация обслуживания, работа с 
обратной связью, программы лояльности и использование CRM-систем. Автор предлагает концепцию 
«сбалансированной оптимизации», позволяющую ресторанам сокращать издержки без критического 
ущерба для клиентского опыта. Эффективное управление клиентским опытом в кризис способствует 
росту повторных посещений, снижению затрат на привлечение гостей и повышению устойчивости биз-
неса. 
Ключевые слова: управление клиентским опытом, антикризисная стратегия, ресторанный бизнес, ло-
яльность, персонализация, издержки, качество обслуживания. 
 

CUSTOMER EXPERIENCE MANAGEMENT AS AN ANTI-CRISIS STRATEGY: A BALANCE BETWEEN 
REDUCING COSTS AND MAINTAINING LOYALTY IN THE RESTAURANT BUSINESS 

 
Zyblev Lev 

 
Annotation: The article examines customer experience management (CEM) as an anti-crisis strategy for the 
restaurant business in the economic instability of 2025–2026. The author analyzes the current state of the in-
dustry, characterized by a 3.1% reduction in the number of establishments and a decline in profitability from 
20–25% to 10–12%, and substantiates the need for a transition from price-based competition to customer ex-
perience management. Special attention is paid to the dilemma between operational optimization and main-
taining service quality. The study highlights key CEM tools: service personalization, feedback management, 
loyalty programs, and CRM systems. The author proposes a concept of "balanced optimization" that allows 
restaurants to reduce costs without critically damaging the customer experience. Effective customer exper i-
ence management during a crisis contributes to increased repeat visits, reduced guest acquisition costs, and 
enhanced business sustainability. 
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Актуальность темы управления клиентским опытом в ресторанном бизнесе обусловлена глубо-

кими структурными изменениями отрасли. В 2025 году количество заведений общественного питания в 
России сократилось на 3,1% по сравнению с предыдущим годом — до 115 тыс., при этом наиболее за-
метное падение зафиксировано в сегментах суши-баров (−7,5%) и пиццерий (−6,4%) [1]. Всего за 2025 
год в России ликвидировано 35,4 тыс. заведений общепита, что на 10% больше, чем годом ранее [2]. 
Участники рынка отмечают, что рентабельность ресторанного бизнеса снизилась почти вдвое — с 20–
25% до 10–12% [1].  В этих условиях традиционные конкурентные стратегии (ценовой демпинг, агрес-
сивное привлечение новых клиентов) перестают работать, уступая место клиентоориентированному 
подходу как фактору выживания и развития. 

Цель исследования — разработка рекомендаций по использованию управления клиентским опы-
том в качестве антикризисной стратегии, обеспечивающей баланс между снижением издержек и сохра-
нением лояльности гостей в ресторанном бизнесе. 

Задачи исследования — выявить ключевые кризисные факторы, влияющие на ресторанную от-
расль; определить инструменты управления клиентским опытом, наиболее эффективные в условиях 
кризиса; обосновать возможность совмещения оптимизации затрат и повышения качества сервиса. 

Объект исследования — сфера ресторанного бизнеса в условиях экономической нестабильности 
2025–2026 годов. 

Предмет исследования — управление клиентским опытом как антикризисная стратегия развития 
ресторана. 

2025 год стал переломным для индустрии общественного питания. По данным INFOLine, оборот 
предприятий общественного питания в России в 2025 году в сопоставимых ценах увеличился на 7–8% 
и достиг 6–6,1 трлн рублей, однако этот рост обеспечен преимущественно повышением цен, а не уве-
личением потока гостей [4]. Согласно исследованию «СберАналитики», средний чек в ресторанах вы-
рос на 23,9% за год, в барах — на 11,4%, в фастфуде — на 8,1%, при этом число посетителей увели-
чилось всего на 2% [3]. 

Основные факторы давления на отрасль включают: 
Рост издержек. Расходы на аренду, персонал и продукты продолжают увеличиваться. По данным 

INFOLine, у многих заведений падение транзакций достигло 20–30% [4]. 
Ужесточение налоговой нагрузки. С 2026 года планка выручки, обязывающая платить НДС, снизи-

лась с 60 млн до 20 млн рублей в год, что затронуло значительную часть ресторанных предприятий [6]. 
Переориентация потребительского спроса. Потребители все чаще выбирают готовую еду из ма-

газинов и сервисы доставки. Оборот рынка готовой еды вырос на 20% в 2025 году и превысил 1,1 трлн 
рублей [4]. 

Дефицит персонала. Количество вакансий в сегменте HoReCa увеличилось на 38%, а число от-
кликов снизилось на 12%, что свидетельствует о сохраняющемся дефиците квалифицированных кад-
ров [7]. 

В этих условиях ресторанный бизнес сталкивается с фундаментальной дилеммой: как сохранить 
привлекательность для гостя, одновременно оптимизируя издержки. 

В ситуации, когда ценовая конкуренция и агрессивное привлечение новых клиентов становятся 
все менее эффективными, управление клиентским опытом превращается в стратегический ресурс. Как 
отмечают эксперты, клиентский сервис перестает быть «поддерживающей функцией» и становится 
полноценным инструментом продаж — когда спрос снижается, выигрывают не те, кто громче реклами-
руется, а те, кто выстраивает доверие и долгосрочные отношения с гостем [8]. 

Ключевые элементы управления клиентским опытом в ресторанном бизнесе включают: 
Персонализация обслуживания. Важно помнить гостя, его предпочтения, сценарии визитов и 

уметь предвосхищать ожидания. Как показывает практика, посетители с детьми ценят небольшие ком-
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плименты для ребенка, а гости дегустационных сетов — запоминающиеся сувениры, связанные с кон-
цепцией заведения [8]. 

Работа с обратной связью. Оперативное реагирование на обратную связь в моменте, наделение 
команды полномочиями самостоятельно решать нестандартные ситуации позволяют превращать по-
тенциально негативный опыт в лояльность [8]. 

Программы лояльности. Акции и бонусные системы, ориентированные на повторные посещения, 
формируют у гостя привычку возвращаться в конкретное заведение. При этом важно, чтобы программы 
лояльности были персонализированными, а не универсальными. 

По данным аналитиков, клиенты с высоким уровнем эмоциональной лояльности совершают по-
купки на 40% чаще и рекомендуют бренд в три раза активнее. В кризисные периоды именно они стано-
вятся опорой бизнеса. 

Распространенное заблуждение заключается в том, что снижение издержек неизбежно ведет к 
ухудшению качества обслуживания. Однако практика показывает, что грамотная оптимизация может не 
только сохранить, но и улучшить клиентский опыт. 

Сокращение меню. Многие рестораны в 2025 году сократили ассортимент на 20–30% [4]. Это не 
только снижает фудкост (стоимость продуктов) и упрощает логистику, но и улучшает клиентский 
опыт — гость быстрее принимает решение, персонал реже ошибается в заказах, сокращается время 
ожидания. 

Цифровизация процессов. Автоматизация сбора заказов, внедрение систем управления складом 
(WMS) и CRM-систем позволяет высвободить ресурсы для живого общения с гостем. Цифровые ин-
струменты работают как способ оптимизации издержек в условиях падения выручки и трафика, одно-
временно повышая скорость и точность обслуживания. 

Пересмотр бизнес-модели. В 2026 году устойчивыми окажутся либо максимально доступные 
форматы (стритфуд, QSR), либо заведения с сильной концепцией, предлагающие уникальный клиент-
ский опыт. Это подтверждается данными INFOLine: наибольший прирост в 2025 году показали сегмен-
ты быстрого питания (QSR) — около 9%, а также Grab & Go и кофейни (+8,4%) [5]. 

Структурная перестройка рынка. Рынок не сжимается — он перестраивается: меняется поведе-
ние гостя, растет конкуренция со стороны ритейла и доставки готовой еды, экономика ресторана тре-
бует нового уровня управления. Управление клиентским опытом в этих условиях становится не допол-
нением к основной деятельности, а основой стратегии развития. 

На основе проведенного анализа предлагаются следующие рекомендации для ресторанного 
бизнеса: 

- Провести аудит клиентского опыта. Определить ключевые точки касания с гостем и выявить 
наиболее проблемные зоны. Регулярно собирать обратную связь и отслеживать динамику удовлетво-
ренности. 

- Внедрить CRM-систему для сегментации гостей. Персонализация предложений на основе исто-
рии визитов и предпочтений повышает вероятность повторного посещения и увеличивает средний чек. 

- Оптимизировать меню без потери качества. Сокращение ассортимента на 20–30% снижает 
фудкост и упрощает работу кухни, одновременно улучшая навигацию гостя. 

- Инвестировать в цифровизацию. Автоматизация процессов бронирования, приема заказов и 
сбора обратной связи повышает эффективность и освобождает время персонала для живого общения. 

- Формировать эмоциональную привязанность. Персональное обращение, благодарность за ви-
зит, неожиданные комплименты и оперативное решение проблем создают позитивные воспоминания, 
которые работают дольше ценовых скидок. 

- Обучать персонал и давать полномочия. Клиентский опыт создается людьми. Команда должна 
не только следовать стандартам, но и уметь принимать решения в нестандартных ситуациях. 
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According to analysts, 2025 marked a turning point in the evolution of cyber threats: risks shifted from 
the Advanced Persistent Threats (APT) model to a state of "permanent, AI-driven risk." Modern cybercrime 
groups function as full-fledged business structures with a clear hierarchy, affiliate models, subscription ser-
vices, and mechanisms for laundering cryptocurrencies [4]. In 2026, the conflict between the attacking and 
defending sides is expected to further escalate, with artificial intelligence becoming a key battlefield.  

The purpose of the article is to systematize current trends in cybercrime and propose scientifically 
based counteraction methods that meet modern standards of NIST, ISO 27001 and CIS Controls. 

One of the most significant trends in 2026 is the use of agent—based AI - autonomous systems capable 
of not only planning, but also independently executing attacks with minimal human involvement. Attackers use 
generative models to create convincing phishing campaigns, deepfake audio and video, as well as adaptive 
malware that changes tactics to circumvent security measures. 

Chatbots and AI agents integrated into the business processes of organizations are becoming a new at-
tack surface: their access to confidential data creates additional penetration vectors. According to experts, AI 
has transformed the economics of phishing and social engineering, allowing attacks to scale by orders of 
magnitude. 

The ransomware model is undergoing a structural transformation. Ransomware-as-a-Service (RaaS) 
has democratized access to encryption tools, allowing low-skilled attackers to deploy attacks. However, the 
key shift lies in changing the goals: whereas previously criminals sought to exfiltrate data, today the goal is 
increasingly to simply destroy the operating capacity of the system. 

A striking example is the attack by the Handala group (linked to Iran), which used Styker malware not to 
steal data, but to destroy devices and disrupt operations [3]. This indicates a blurring of the boundaries be-
tween cybercrime and cyber warfare. Double extortion threats to regulatory sanctions and public disclosure of 
data are becoming standard practice. 

As geopolitical tensions rise, government-sponsored cyberattacks are expanding their targets, focusing 
on critical infrastructure: energy, healthcare, defense contractors, and utilities. According to the U.S. Govern-
ment Accountability Office (GAO), the risk of attacks on defense sector contractors is increasing. Third-party 
software often serves as an entry point, making supply chain management a critical area of security. 

Modern synthetic media generation technologies have reached a level where standard biometric verif i-
cation methods are vulnerable. The attackers create convincing fake audio and video recordings of executives 
to carry out fraudulent operations [1]. This requires a transition from one-time identification to continuous au-
thentication and the introduction of anomaly detection systems in speech and video behavior. 

With the exponential growth in the number of connected devices (IoT), attackers are shifting their focus 
from centralized data centers to the most vulnerable endpoints - devices with weak default passwords, the in-
ability to update firmware, and lack of encryption. Botnets, DDoS attacks, and supply chain penetration are 
increasingly using distributed fleets of compromised devices. 

Although quantum computers have not yet reached the scale required to crack modern cryptography, 
2026 is expected to be a defining moment in the development of post-quantum cryptography. The real risk lies 
in "save now — decrypt later" attacks, where attackers collect encrypted data for later decryption. Outdated 
RSA and ECC algorithms require urgent replacement with quantum-stable solutions. 

The failure of the perimeter security model forces organizations to switch to the Zero Trust architecture, 
where access is never granted automatically and verification is continuous. This model applies at both the user 
and device levels, assuming that each component may already be compromised [2]. 

AI is becoming not an auxiliary tool, but an integral part of the security architecture. Security systems 
must have the ability not only to detect anomalies, but also to take autonomous countermeasures. Key areas 
include: 

- continuous automated detection of confidential data; 
- centralized policy-driven protective coating; 
- Data-oriented protection that accompanies information throughout its entire lifecycle. 
At the same time, it is necessary to implement guardrails, mechanisms of origin and accountability for all 

agent systems. 
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Preparing for a quantum threat requires: 
- inventory of crypto assets to identify dependencies on vulnerable schemes (RSA, ECC); 
- implementation of hybrid cryptographic solutions and post-quantum algorithms; 
- ensuring the safe deletion and archiving of keys. 
Device lifecycle management (provision, patching, and decommissioning) is becoming a priority. Special 

attention is paid to: 
- audit of cybersecurity of partners and suppliers; 
- cryptographic verification of software integrity; 
- third-party risk monitoring in accordance with NIST guidelines on AI and data supply chains. 
The human factor remains one of the most exploited attack surfaces. The training programs should cov-

er: 
- recognition of phishing, social engineering and suspicious links; 
- identification of synthetic media; 
- incident response procedures and correct response to compromise. 
Resistance to hacking is enhanced by victims' refusal to pay ransoms. Key elements: 
- Regular testing of backup and recovery procedures; 
- development and elaboration of an incident response plan; 
- Integration of business reputation protection and continuity of operations into the response strategy. 
In 2025-2026, regulators and standardizers expanded their requirements in the areas of AI, supply 

chains, and cyber resilience. NIST has released a CSF profile for AI and additional guidelines on AI system 
security. The guidelines follow the requirements for independent risk assessments and compliance mapped to 
critical frameworks (NIST CSF, CIS Controls, ISO 27001), as well as mature incident response and business 
continuity capabilities. 

The cybercrime landscape of 2026 is characterized by the professionalization of attackers, automation 
through AI, the expansion of government-sponsored operations, and the blurring of boundaries between cy-
bercrime and cyberwarfare. Effective counteraction requires rethinking cybersecurity as an integrated business 
discipline of risk management, rather than as a set of targeted technological solutions. 

A successful defense strategy is based on the principles of Zero Trust, the integration of AI into the de-
fensive architecture with the corresponding guardrails, data and device lifecycle management, continuous staff 
training and preparation for the post-quantum era. Organizations that view cybercriminals as business compet-
itors and anticipate their next moves gain a strategic advantage in an ever-escalating digital conflict. 
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Аннотация: В статье рассматривается влияние интеграции учетных систем государственных и муни-
ципальных учреждений с государственной интегрированной информационной системой управления 
общественными финансами «Электронный бюджет» на качество учетно-контрольных процедур. Акту-
альность темы определяется переходом бюджетного учета и внутреннего контроля от разобщенной 
обработки документов к единому цифровому контуру. На основе научной литературы уточнены понятия 
интеграции и учетно-контрольных процедур, выделены критерии качества, предложена система внут-
ренних показателей мониторинга и разработана карта контрольных точек. Показано, что положитель-
ный эффект возникает не автоматически, а при корректной настройке справочников, маршрутов согла-
сования, прав доступа и регулярном анализе причин отклонений. 
Ключевые слова: ГИИС «Электронный бюджет», бюджетный учет, учетные системы, внутренний фи-
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the Electronic Budget information system affects the quality of accounting and control procedures. The study 
defines quality through accuracy, timeliness, comparability, completeness of the audit trail and reduction of 
routine manual operations. The paper summarizes scientific literature, identifies mechanisms of integration 
impact, proposes internal monitoring indicators and presents a map of control points. The results show that the 
effect depends on organizational and methodological conditions, including unified reference data, workflow 
settings, access rights and regular analysis of deviations. 
Key words: Electronic Budget, public sector accounting, accounting systems, internal financial control, ac-
counting and control procedures, data quality, digitalization, public institutions. 

 
Цифровизация общественных финансов изменила организацию бюджетного учета и внутреннего 

финансового контроля. В традиционной модели планирование, принятие обязательств, оформление 
договора, санкционирование оплаты, отражение первичных документов и подготовка отчетности не-
редко выполнялись в разных информационных средах. Такая разобщенность повышала риск повторно-
го ввода данных, расхождений между учетными регистрами и бюджетными показателями, задержек 
согласования и последующего, а не предварительного выявления ошибок. 

Вопросы развития «Электронного бюджета» исследуются в работах, посвященных цифровиза-
ции управления общественными финансами. Е. А. Мамонтова и Н. В. Степанова рассматривают созда-
ние и развитие государственной интегрированной информационной системы управления обществен-
ными финансами как направление модернизации бюджетного процесса [1].  

Н. М. Захарова раскрывает значение «Электронного бюджета» как единой интеграционной плат-
формы, основанной на единых правилах, справочниках и технологической связанности финансово-
хозяйственных операций [2, с. 155-165]. 

Н. Е. Гарина анализирует «Электронный бюджет» как средство повышения контроля за эффек-
тивностью использования бюджетных средств [3]. Этот источник важен для статьи, поскольку связыва-
ет цифровую систему не только с документооборотом, но и с контрольной функцией управления фи-
нансами. 

Понятие внутреннего финансового контроля и его связь с управлением в бюджетной сфере рас-
крыты в работе Е. В. Абрамовой и О. В. Богатыревой [5, с. 112-116].  

Критерии качества учетной информации опираются на подход Е. С. Соколовой, рассматриваю-
щей качество учетной информации как совокупность свойств, обеспечивающих ее пригодность для 
управления и контроля [6].  

Е. А. Федченко исследует методологию анализа и контроля эффективности использования бюд-
жетных средств государственными и муниципальными учреждениями, включая контрольные процеду-
ры и информационное обеспечение оценки [7]. 

Современный аспект цифрового контроля раскрыт в работах О. В. Шибилевой и В. В. Паршутки-
ной, где подчеркивается изменение методов контроля в цифровой среде [8, с. 57-69], а также Т. Б. Ту-
рищевой, рассматривающей цифровую трансформацию процессов учета и контроля в государственных 
учреждениях [9, с. 143-148]. 

Обзор литературы показывает, что научные источники подтверждают значение цифровизации 
для учета и контроля, но недостаточно детализируют прикладной вопрос: как именно интеграция учет-
ной системы учреждения с «Электронным бюджетом» меняет качество конкретных учетно-контрольных 
процедур. Этим определяется необходимость авторской систематизации критериев, механизмов и по-
казателей оценки. 

В настоящей статье интеграция учетной системы учреждения с ГИИС «Электронный бюджет» 
понимается как организационно-технологическое соединение данных, справочников, документов, 
маршрутов согласования и контрольных правил локальной учетной системы учреждения с общим циф-
ровым контуром управления общественными финансами. Следовательно, интеграция не сводится к 
передаче файла: она предполагает согласованность реквизитов, единые классификаторы, автомати-
зированные проверки, распределение прав доступа и фиксацию истории прохождения документа. 
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Интеграция нужна для того, чтобы связать стадии бюджетного цикла в единую проверяемую це-
почку: планирование, принятие обязательства, оформление договора, отражение первичного докумен-
та, санкционирование оплаты, сверку и подготовку отчетности. При отсутствии такой связи контроль 
часто выполняется после совершения операции. При интеграции значительная часть проверок перено-
сится на более ранний этап, то есть становится предупредительной. 

Под учетно-контрольными процедурами понимается совокупность действий по документирова-
нию фактов финансово-хозяйственной деятельности, проверке полномочий и лимитов, сопоставлению 
первичных документов с плановыми и договорными показателями, санкционированию операций, фор-
мированию регистров учета и подтверждению достоверности отчетности. Такое понимание соответ-
ствует подходу, при котором внутренний финансовый контроль рассматривается как система организа-
ционных мероприятий, учетных процедур и контрольных средств [5, с. 112-116; 7]. 

Качество учетно-контрольных процедур целесообразно оценивать не только по отсутствию вы-
явленных нарушений. Отсутствие нарушений может объясняться как реальным качеством контроля, 
так и недостаточной глубиной проверки. Поэтому в статье используется совокупность критериев (таб-
лица 1), отражающих свойства учетной информации и результативность контрольных действий [6; 7]. 

 
Таблица 1 

Критерии качества учетно-контрольных процедур при интеграции 
 с ГИИС «Электронный бюджет» 

Критерий Содержание критерия Как проявляется эффект интеграции 

Точность Корректность реквизитов, кодов бюджетной 
классификации, КОСГУ, сумм, контрагентов, 
договоров и аналитических признаков. 

Сверка с едиными справочниками и автоматизи-
рованный форматно-логический контроль умень-
шают риск реквизитных ошибок. 

Своевременность Выполнение контрольного действия до приня-
тия обязательства или до кассового расхода. 

Предварительные проверки позволяют выявлять 
превышение лимитов и неполноту данных до 
оплаты. 

Полнота контрольно-
го следа 

Наличие информации об авторе документа, 
времени создания, изменениях, согласовании, 
возвратах и причинах отклонения. 

Электронный маршрут фиксирует историю доку-
мента и повышает доказательность контроля. 

Сопоставимость Связь учетных данных с плановыми, договор-
ными, лимитными и отчетными показателями. 

Единые классификаторы и справочники снижают 
расхождения между учетными и бюджетными 
данными. 

Экономичность Снижение трудоемкости типовых проверок 
при сохранении надежности контроля. 

Автоматизация стандартных проверок сокращает 
повторный ввод информации и время сверки. 

Превентивность Способность процедуры предупреждать 
ошибку до возникновения финансового по-
следствия. 

Блокирующие и предупреждающие проверки пе-
реводят контроль из последующего в предвари-
тельный формат. 

Источник: составлено авторами на основе подходов к внутреннему финансовому контролю и 
качеству учетной информации [5; 6; 7; 8; 9]. 

 
Логика влияния интеграции строится следующим образом: техническая связанность учетной си-

стемы с «Электронным бюджетом» изменяет порядок формирования и проверки документа; изменен-
ный порядок процедуры влияет на конкретные критерии качества; улучшение критериев выражается в 
измеряемых показателях. Поэтому в статье выделены пять механизмов влияния интеграции. 

Первый механизм - унификация данных. В локальной учетной системе учреждение может вести соб-
ственные справочники контрагентов, источников финансового обеспечения, кодов и аналитических призна-
ков. Если они не синхронизированы с общим цифровым контуром, возникает риск расхождений. Интеграция 
снижает этот риск, поскольку документ проходит проверку по единым справочникам и правилам. 

Второй механизм - автоматизированный форматно-логический контроль. Он не заменяет профессио-
нальное суждение бухгалтера или контролера, но снимает часть механических проверок: наличие обяза-
тельных реквизитов, непротиворечивость суммы, кода, договора, лимита, статуса обязательства и маршру-
та согласования. Научные работы о цифровом контроле подчеркивают, что цифровая среда повышает 
оперативность обработки и прозрачность контрольных действий [8, с. 57-69; 9, с. 143-148]. 
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Третий механизм - электронный маршрут согласования. В бумажной или частично автоматизиро-
ванной процедуре время теряется на передачу документа, поиск ответственного лица и уточнение при-
чины возврата. В интегрированном контуре статус документа виден участникам процесса, а причина 
отклонения фиксируется. Это повышает дисциплину исполнения и создает основу для анализа повто-
ряющихся ошибок. 

Четвертый механизм - контрольный след. Для внутреннего финансового контроля важно устано-
вить, кто создал документ, кто его изменил, на каком основании он был согласован или возвращен. 
Наличие контрольного следа повышает проверяемость операций и снижает риск формального кон-
троля, поскольку действия участников процесса становятся воспроизводимыми. 

Пятый механизм - управленческая аналитика. Интеграция позволяет анализировать не только 
итоговые бухгалтерские показатели, но и процессные показатели: долю документов, принятых с первой 
отправки, среднее время согласования, причины возвратов, долю операций с неполным контрольным 
следом, повторяемость ошибок по подразделениям. Эти показатели превращают контроль из разового 
мероприятия в систему управления причинами отклонений. 

Практическая применимость выделенных критериев раскрывается через систему внутреннего 
мониторинга. В качестве прикладного результата предложен перечень показателей, которые могут 
рассчитываться самим учреждением по данным журналов прохождения документов, регламентов со-
гласования, материалов внутреннего финансового контроля и отчетов о причинах отклонений. 

 
Таблица 2 

Показатели внутреннего мониторинга качества учетно-контрольных процедур 

Показатель Что оценивает 
Информационная база 

 и управленческое использование 

Документы, принятые без 
возврата при первой от-

правке 

Точность реквизитов, кодов, сумм, 
контрагентов и связи с договором. Рост 
показателя указывает на согласован-
ность справочников и снижение по-
вторных исправлений. 

Журнал прохождения документов, прото-
колы возврата; используется для коррек-
тировки справочников и обучения пользо-
вателей. 

Соблюдение сроков со-
гласования 

Своевременность проверки, согласо-
вания и санкционирования. Показатель 
помогает выявлять узкие места элек-
тронного маршрута. 

Регламент документооборота, статусы 
согласования; используется для уточне-
ния ответственности исполнителей и сро-
ков проверки. 

Полнота контрольного 
следа 

Наличие сведений об авторе, времени 
создания, изменениях, согласующих 
лицах и причинах возврата. Показатель 
усиливает доказательность контроля. 

История документа, журналы изменений; 
используется при внутреннем контроле и 
последующих проверках. 

Прохождение автомати-
зированных проверок 

Наличие проверок обязательных рек-
визитов, лимитов, статусов и связей 
между документами. Показатель ха-
рактеризует превентивность процеду-
ры. 

Протоколы проверок и настройки кон-
трольных правил; используется для пе-
реноса контроля на предварительный 
этап. 

Возвраты по типовым 
реквизитным ошибкам 

Повторяемость ошибок по кодам, 
контрагентам, суммам и аналитическим 
признакам. Показатель отражает точ-
ность и экономичность процедуры. 

Реестр возвратов, аналитика причин от-
клонений; используется для доработки 
маршрутов и обучения пользователей. 

Ошибки, выявленные по-
сле оплаты или закрытия 

периода 

Операции, которые не были предот-
вращены предварительным контролем. 
Показатель отражает результативность 
контрольных процедур 

Акты внутреннего контроля, материалы 
сверки; используется для настройки до-
полнительных контрольных точек. 

Источник: составлено авторами на основе подходов к внутреннему финансовому контролю, каче-
ству учетной информации и цифровому контролю [5; 6; 7; 8; 9]. 
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Информационной базой такого мониторинга выступают внутренние документы учреждения: жур-
налы регистрации и согласования, протоколы возврата документов, акты внутреннего контроля, сведе-
ния о правах доступа, регламенты учетного документооборота. Научной основой выбора показателей 
являются подходы к внутреннему финансовому контролю, качеству учетной информации и цифровому 
контролю [5; 6; 7; 8; 9]. 

Показатели должны фиксировать не общий «эффект цифровизации», а изменение отдельных 
свойств процедуры: точности, своевременности, полноты контрольного следа, сопоставимости и пре-
вентивности. Их целесообразно анализировать в динамике по кварталам и сопоставлять с изменения-
ми в настройке справочников, маршрутов согласования и прав доступа. 

На практике учреждение может применять следующую систему индикаторов (таблица 2). 
Для закрепления эффекта интеграции технический обмен данными должен быть связан с кон-

кретными контрольными точками. Каждая контрольная точка должна иметь объект проверки, ответ-
ственного исполнителя, цифровой признак выполнения и управленческую реакцию на отклонение. Та-
кая карта позволяет связать теоретические критерии качества с практическими действиями учреждения 
(таблица 3). 

 
Таблица 3 

Примерная карта контрольных точек при интеграции 

Процедура и основной риск 
Контрольная точка  

в интегрированном контуре 
Ожидаемый эффект качества 

Формирование бюджетного обязатель-
ства: риск принятия обязательства без 
достаточного лимита или с неверной 
аналитикой. 

Проверка лимитов, КБК, КОСГУ и 
источника финансового обеспе-
чения до отправки на согласова-
ние. 

Предупреждение нарушений до 
возникновения кассового расхо-
да. 

Отражение первичного документа: риск 
повторного ввода, расхождения суммы, 
договора или контрагента. 

Сопоставление первичного доку-
мента с договором, обязатель-
ством и справочниками. 

Снижение доли ручных исправ-
лений и реквизитных ошибок. 

Санкционирование оплаты: риск оплаты 
при неполном комплекте документов 
или некорректном статусе обязатель-
ства. 

Проверка статуса обязательства, 
статуса договора, маршрута со-
гласования и контрольного сле-
да. 

Повышение надежности предва-
рительного контроля. 

Закрытие периода: риск несогласован-
ности регистров учета и бюджетных 
данных. 

Автоматизированная сверка ли-
митов, кассового исполнения и 
учетных оборотов. 

Сокращение сроков сверки и под-
готовки отчетности. 

Внутренний контроль: риск формально-
го характера контрольных мероприятий 
и повторяемости ошибок. 

Анализ причин возвратов, про-
срочек, исправлений и ошибок 
после оплаты. 

Переход от фиксации нарушений 
к управлению их причинами. 

Источник: разработано авторами на основе критериев качества, механизма контрольного следа и 
риск-ориентированного подхода к внутреннему контролю [5; 7; 8; 9]. 

 
Интеграция учетных систем государственных и муниципальных учреждений с ГИИС «Электрон-

ный бюджет» влияет на качество учетно-контрольных процедур через пять основных механизмов: 
унификацию данных, автоматизированный форматно-логический контроль, электронный маршрут со-
гласования, формирование контрольного следа и управленческую аналитику. 

Качество учетно-контрольных процедур целесообразно оценивать через совокупность критериев: 
точность, своевременность, полноту контрольного следа, сопоставимость, экономичность и превентив-
ность. Предложенная система критериев позволяет перейти от общего утверждения о пользе цифрови-
зации к измерению конкретных изменений в процедуре. 

Главный вывод исследования состоит в том, что положительный эффект интеграции возникает 
не автоматически, а при соблюдении организационно-методических условий: корректной настройки 
справочников и маршрутов, закрепления ответственности участников процесса, разумного распреде-
ления прав доступа и регулярного анализа показателей качества. При выполнении этих условий 
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«Электронный бюджет» становится не только средством передачи информации, но и инструментом 
предупреждения ошибок, повышения прозрачности и укрепления финансовой дисциплины в бюджет-
ной сфере. 
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Аннотация: В статье проведён сравнительный анализ институциональной среды, структуры рынка и 
правовых основ лизинговых отношений в России и ведущих зарубежных экономиках. Рассмотрена эво-
люция лизинга от классической трёхсторонней сделки до гибкого инвестиционного механизма, реаги-
рующего на макроэкономические шоки. Выявлены ключевые различия: преобладание финансового 
лизинга в РФ при доминировании оперативного лизинга в Европе и США, разная степень чувствитель-
ности к денежно-кредитной политике, а также особенности налогового стимулирования. На основе ста-
тистических данных и корреляционного анализа обоснована высокая зависимость российского рынка 
от ключевой ставки и инвестиционной активности. Делается вывод о векторах сближения националь-
ной модели лизинга с международной практикой. 
Ключевые слова: лизинг, финансовый лизинг, оперативный лизинг, Конвенция УНИДРУА, рынок ли-
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Лизинг уже давно перестал быть лишь разновидностью аренды. Сегодня это полноценный меха-

низм для инвестиций, который позволяет предприятиям обновлять свои основные фонды без отвлече-
ния крупных сумм из оборота. Мировой рынок лизинга, по состоянию на первый квартал 2026 года, 
оценивается более чем в 1,2 трлн долларов, а доля лизинга в инвестициях в основной капитал дости-
гает 17–18 % в развитых странах. Россия же, присоединившись к этому процессу с опозданием почти 
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на тридцать лет, в следствии серьёзных социально-экономических изменений, всё же сумела создать 
собственный, заметный на глобальной карте рынок, объём которого ещё в 2024 году превысил 3 трлн 
рублей [1]. Вместе с тем пути, по которым развивались западный и отечественный лизинг, заметно от-
личаются, и понимание этих различий необходимо для выбора оптимальной стратегии финансирова-
ния бизнеса. 

Существует идея о том, что «богатство состоит в пользовании, а не в праве собственности», 
принадлежащая Аристотелю (древнегреческому философу, жившим во времена Александра Македон-
ского), служит философским фундаментом лизинга с античных времён. Аренда орудий, скота и судов 
практиковалась ещё в Шумере и Вавилоне, а законы Хаммурапи уже регулировали отношения арендо-
дателя и арендатора [2]. Однако лизинг в современной форме как самостоятельный финансовый про-
дукт родился значительно позже. Точкой бифуркации стало создание в 1952 году в США компании 
«U.S. Leasing Corporation», которая впервые предложила трёхстороннюю схему: лизингодатель приоб-
ретает имущество у поставщика по заказу лизингополучателя и передаёт его в долгосрочное пользо-
вание. С этого момента лизинг начал бурно распространяться в Западной Европе, а к 1970-м годам – и 
в других регионах мира [3]. 

В России история лизинга значительно короче. В советской плановой экономике арендные сдел-
ки были запрещены, а первые лизинговые компании появились лишь в середине 1990-х годов. Насто-
ящий импульс развитию придал Федеральный закон № 164-ФЗ «О финансовой аренде (лизинге)», при-
нятый в 1998 году, и последующее введение налоговых преференций – ускоренной амортизации с ко-
эффициентом до 3 и возможности вычета НДС [4]. Именно налоговые стимулы определили «генетиче-
ский код» российского лизинга, сделав его почти синонимом долгосрочного кредитования с обязатель-
ным выкупом предмета лизинга. 

За рубежом лизинг изначально развивался в иной экономической среде – в условиях устоявших-
ся институтов, глубоких фондовых рынков и развитого банковского сектора. Там лизинг быстро разде-
лился на две ветви: финансовую, близкую к российскому пониманию, и оперативную, при которой иму-
щество после окончания договора возвращается лизингодателю и может быть сдано повторно. Именно 
оперативный лизинг стал доминировать в автомобильном сегменте и в сфере IT-оборудования, где 
жизненный цикл активов невелик, а компании не хотят брать на себя риски устаревания. 

В качестве примера правового регулирования ключевым документом, сблизившим правовые ре-
жимы разных стран, стала Конвенция УНИДРУА «О международном финансовом лизинге», подписан-
ная в Оттаве в 1988 году [5]. Её главное достижение – признание трёхсторонней природы лизинга и 
освобождение лизингодателя от ответственности за качество предмета, если тот выбран лизингополу-
чателем. Россия ратифицировала Конвенцию в 1998 году, и её нормы гармонично вписались в пара-
граф 6 главы 34 Гражданского кодекса РФ и упомянутый закон № 164-ФЗ. 

Однако за пределами Оттавской конвенции правовые поля разошлись. В странах Евросоюза и 
США оперативный лизинг регулируется не специальными законами, а общими нормами арендного 
права и стандартами финансовой отчётности. С 2019 года действует МСФО (IFRS) 16, который практи-
чески уравнял отражение финансового и оперативного лизинга на балансе арендатора, сделав разницу 
между ними менее значимой для крупных публичных компаний [6]. В России же оперативный лизинг до 
сих пор остаётся «бедным родственником» финансового: по оценкам «Эксперт РА», его доля не пре-
вышает 10–15 % нового бизнеса, тогда как в Европе этот показатель составляет 30–40 % [7]. Причина – 
консервативная правоприменительная практика, отсутствие налоговых льгот для арендодателя, сохра-
няющего актив на балансе, и слабость вторичных рынков техники. 

Ещё одно принципиальное отличие – реакция на денежно-кредитную политику. Иными словами, 
рост ставки на один процентный пункт сокращает рынок лизинга. Причина в том, что российские лизин-
говые компании фондируются преимущественно за счёт банковских кредитов, а клиенты фиксируют 
удорожание прямо пропорционально росту ставки. В Европе зависимость есть, но она сглажена дивер-
сифицированными источниками пассивов: крупные лизинговые компании активно используют корпора-
тивные облигации, секьюритизацию лизинговых портфелей и собственный капитал. 

Такая структурная хрупкость проявилась во всей полноте в 2025 году, когда средняя ключевая 
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ставка в России приближалась к 20 %. Рынок лизинга просел на десятки процентов, тогда как европей-
ский сегмент, оставался в положительной зоне. Вместе с тем российский рынок показал способность к 
адаптации: уход западных производителей стимулировал спрос на лизинг отечественного и китайского 
оборудования, а государственные программы субсидирования (например, льготный лизинг сельхозтех-
ники и транспорта) частично компенсировали падение коммерческого спроса. 

Несмотря на глубокие различия, Российский лизинг медленно, но всё же верно, движется в сто-
рону международной модели. Внедрение МСФО (IFRS) 16 в российскую практику заставляет компании 
прозрачнее отражать все арендные обязательства и стимулирует интерес к оперативному лизингу. 
Крупные игроки уже запускают пилотные проекты по аренде IT-оборудования и грузовиков без обяза-
тельного выкупа, ориентируясь на потребности клиентов, которые предпочитают пользоваться, а не 
владеть. 

Дальнейшее сближение рынков будет зависеть от нескольких условий. Во-первых, необходимо 
дальнейшее совершенствование нормативной базы – чёткое разделение финансового и оперативного 
лизинга в налоговом и бухгалтерском учёте, а также введение стимулов для лизингодателей, оставля-
ющих активы на балансе. Во-вторых, без развития вторичных рынков автомобилей и спецтехники опе-
ративный лизинг останется нишевым продуктом. В-третьих, снижение стоимости фондирования – либо 
через снижение ключевой ставки, либо через выход лизинговых компаний на новые инструменты при-
влечения капитала – снимет главный барьер на пути к более гибким и дружественным клиенту формам 
финансирования. 

Таким образом, сравнительный анализ показывает, что российский и зарубежный лизинг выпол-
няют одну и ту же макроэкономическую функцию – трансформацию сбережений в инвестиции в основ-
ные фонды, но делают это в непохожих правовых, налоговых и рыночных декорациях. Осмысление и 
разумное заимствование западного опыта, адаптированного к отечественным реалиям, позволит рос-
сийскому рынку не только восстановить утраченные позиции, но и стать более устойчивым и клиенто-
ориентированным. 
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Аннотация: в данной статье проводится сравнительный анализ моделей территориальной экспансии в 
Северной Америке и Сибири. Авторы исследуют специфику колониальной политики в обоих регионах, 
выявляя ключевые различия в стратегиях освоения территорий и методах взаимодействия с местным 
населением. Особое внимание уделяется демографическим последствиям экспансии для коренных 
народов и долгосрочному влиянию государственного курса на их социокультурную структуру. В резуль-
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фликтных процессов в каждом из рассматриваемых регионов. 
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Актуальность исследования обусловлена усилением интереса к проблематике колониализма, 
исторической справедливости и прав коренных народов в современном научном и общественном дис-
курсе. Сравнение освоения Северной Америки и Сибири позволяет выявить принципиально различные 
модели территориальной экспансии, с одной стороны, переселенческий колониализм с вытеснением 
населения, с другой – континентальную имперскую интеграцию, ориентированную на включение корен-
ных народов в административно‑фискальные структуры государства. При внешнем сходстве процессов 
их демографические и культурные последствия для коренных народов оказались радикально различ-
ными. 

Осмысление причин этих различий важно для уточнения типологии колониальных режимов, пе-
ресмотра упрощённых представлений о «жёстком» и «мягком» характере различных форм экспансии, а 
также для понимания долгосрочных последствий колонизации для этнической структуры, культурного 
разнообразия и межэтнических отношений в современных России и США. Сравнительный анализ се-
вероамериканского и сибирского опыта позволяет внести вклад в развитие теории фронтира, историо-
графии колониализма и междисциплинарных исследований коренных народов, что определяет науч-
ную и практическую значимость настоящей работы. 

Цель исследования заключается в сравнительном анализе моделей территориальной экспансии 
в Северной Америке и Сибири, последствий для коренных народов, с акцентом на различиях в харак-
тере колониальной политики и демографических итогах. 

Объект исследования – процессы освоения и политико‑административного включения в состав 
крупных держав обширных континентальных пространств Северной Америки и Сибири в раннее новое 
и новое время. 

Предмет исследования – формы и механизмы взаимодействия колонизирующих обществ с ко-
ренным населением указанных регионов, а также демографические и культурные последствия этих 
процессов для автохтонных сообществ. 

В соответствии с поставленной целью в работе решаются следующие задачи: 
1. Охарактеризовать исторические условия и основные этапы территориальной экспансии ев-

ропейских держав в Северной Америке и продвижения Российского государства в Сибирь. 
2. Выявить экономические и политические мотивы колонизации в обоих регионах. 
3. Проанализировать исходную численность, плотность расселения и хозяйственные типы ко-

ренных народов Северной Америки и Сибири. 
4. Рассмотреть политику колониальных властей и Российской империи в отношении коренного 

населения, включая режим собственности на землю, налоговые и административные практики, исполь-
зование военной силы. 

5. Оценить направления и масштабы демографических изменений среди коренных народов 
обоих регионов. 

6. Сопоставить североамериканскую и сибирскую модели освоения по ряду ключевых пара-
метров. 

7. Сформулировать выводы о специфике российской экспансии в Сибирь. 
Территориальная экспансия и расширение зон влияния являются устойчивой чертой развития 

государств, однако конкретные механизмы этого процесса могут существенно различаться. Здесь мож-
но выделить два полюса стратегий: 

1. экспансия, связанная с вытеснением или уничтожением коренного населения и захватом его 
территорий; 

2. интеграция новых пространств и проживающих на них народов в состав государства при со-
хранении их частичной самобытности. 

Сопоставление колонизации Северной Америки европейскими державами и расширения Россий-
ской империи на восток, в Сибирь, позволяет наглядно продемонстрировать различия между этими 
подходами. В обоих случаях государства стремились к овладению территориями и природными ресур-
сами. Для европейцев в Новом Свете ключевое значение имели драгоценные металлы и иные богат-
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ства Американского континента, для России главным стимулом освоения Сибири выступала пушнина и 
другие природные ресурсы [1]. 

При этом процессы освоения имеют сходства. Масштабы колонизируемых пространств сопоста-
вимы, площадь освоения в Северной Америке составляла около 9,8 млн км², в Сибири – порядка 13 
млн км². Колонизация началась в близкие хронологические периоды, а численность переселенцев в 
Сибири и Северной Америке через примерно столетие после начала активной экспансии была соизме-
римой (около 229 тыс. и 331 тыс. человек). Оба региона были населены коренными племенами, нахо-
дившимися на доклассовых или раннеклассовых стадиях развития. 

Ключевое различие касалось исходной численности и плотности расселения коренного населе-
ния. В Сибири примерно в 200 тыс. человек, а в Северной Америке, приблизительно от 1,15 до 18 млн 
человек, в ряде новейших исследований фигурирует 2 млн [2]. Таким образом, на значительно боль-
шей по площади сибирской территории проживало существенно меньше коренных жителей, чем в Се-
верной Америке. Это предопределяло более высокую плотность контактов между индейцами и евро-
пейскими переселенцами по сравнению с контактами русских первопроходцев с коренными народами 
Сибири. 

После плавания Христофора Колумба 1492 г. начался длительный период экспансии европей-
ских держав в Новый Свет. В него включились Испания и Португалия, Франция, Нидерланды и Англия. 
Первоначальный этап был связан с деятельностью испанских конкистадоров, покорением государств 
инков и ацтеков и разрушением там имперских структур [3]. 

С начала XVI в. к освоению Нового Света активно подключается Англия. На территории совре-
менных штатов Вирджиния и Массачусетс возникают первые устойчивые колонии‑поселения. Значи-
тельная часть переселенцев руководствовалась стремлением к быстрому обогащению, поиском зе-
мельных наделов или возможностью начать жизнь заново. Судьба коренного населения не выступала 
предметом внимания. 

По мере роста числа колоний и увеличения миграционных потоков численность европейского 
населения стремительно возрастала. Индейские племена постепенно вытеснялись с наиболее плодо-
родных земель, подвергались насилию и принудительному переселению в специально отведённые ре-
зервации с ограниченными природными ресурсами. Это создавало предпосылки для демографическо-
го спада и утраты элементов традиционной культуры [4]. 

Сопротивление со стороны коренных народов было значительным, его эффективность ограни-
чивалась разобщённостью племён и технологическим преимуществом европейцев в вооружении и ор-
ганизации военных действий. Существенную роль играла и колониальная политика «разделяй и власт-
вуй», когда европейские державы использовали межплеменные противоречия, вступая в ситуативные 
союзы с одними группами индейцев против других.  

Примерно в тот же период в России начинается продвижение на восток и освоение сибирских 
территорий. Этот процесс был обусловлен совокупностью военно‑политических, социаль-

но‑экономических и природно‑климатических факторов. В середине XVI в. отмечается фаза похолода-
ния, затронувшая значительную часть Евразии и повлиявшая на транспортные маршруты, стимулируя 
развитие сухопутных путей в направлении Северной и Восточной Сибири [5]. 

В XV в. русские купцы устанавливали торговые связи с остяками и самодийцами в Северном 
Приобье и других районах Северо‑Западной Сибири, обменивая промышленные товары на пушнину. В 
конце XVI в., на фоне попыток иностранных держав (в частности, Англии) закрепиться в устьях север-
ных рек и получить монополию на торговлю, московское правительство предприняло шаги по укрепле-
нию своих позиций на Крайнем Севере и в Сибири. Царская власть выдавала грамоты на торговлю 
пушниной русским поморам, направляла в регион воевод[6]. 

Ключевую роль в закреплении России за Уралом сыграли походы отряда Ермака Тимофеевича в 
1581–1585 гг., приведшие к поражению Сибирского ханства и открывшие путь дальнейшему продвиже-
нию на восток. Последующее основание Тюмени (1586г.), Тобольска (1587г.) и ряда других острогов за-
ложило основу административного и военного присутствия Русского государства в Западной Сибири [7]. 
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Таблица 1 
Сравнительный анализ моделей территориальной экспансии  

в Северной Америке и Сибири 

Критерий Сибирь (Российская империя) 
Северная Америка (европейские державы / 

США) 

Мотивация и цели осво-
ения 

Первоначально – пушной промысел и фис-
кальный интерес (ясак), контроль над торго-
выми путями; затем – административ-
но-территориальное присоединение, развитие 
земледелия, поиск выхода к Тихому океану. 
Стратегическая цель – интеграция территории 
и населения в состав Российской империи. 

Поиск драгоценных металлов (золото, сереб-
ро), новых торговых путей, освоение земель 
под плантационное и фермерское хозяйство, 
формирование колониальных империй и ры-
ночной экономики на основе принудительного 
и наёмного труда. Стратегическая цель – 
освоение «чужого» континента и создание об-
ществ европейского типа. 

Масштабы и темпы ко-
лонизации 

Длительный и относительно постепенный 
процесс, растянувшийся на несколько столе-
тий; волновое продвижение по внутренним 
континентальным пространствам, ограничен-
ная плотность переселенческого потока. 

Быстрый захват прибрежных зон, основание 
крупных колониальных владений, интенсивное 
продвижение в глубь континента. Масштабная 
миграция из Европы за несколько поколений 
радикально изменила этнодемографическую 
картину. 

Колонизаторы и полити-
ческая организация 

Фактически единый актор – Российское госу-
дарство, задававшее общую рамку колониза-
ционной политики и системы управления 
(служилые люди, воеводы, позднее – инород-
ческое управление). 

Несколько европейских держав (Испания, Пор-
тугалия, Англия, Франция, Нидерланды) с раз-
личными моделями колониального управле-
ния; впоследствии – национальное государ-
ство (США), реализовавшее политику пересе-
ленческого колониализма. 

Воздействие на корен-
ные народы 

Преобладание модели интеграции и подчине-
ния: включение в систему подданства и ясака, 
миссионерская деятельность, кооптация 
местных элит, элементы самоуправления; 
сохранение значительной части традиционно-
го уклада при его трансформации и частичной 
ассимиляции. 

Преобладание вытеснения и замещения: мас-
совые демографические потери (эпидемии, 
войны, насилие), отчуждение земель, создание 
резерваций, разрушение традиционного хозяй-
ства и социальных структур, насильственная 
ассимиляция. 

Географические и при-
родно- климатические 
особенности 

Обширные внутренние пространства с преоб-
ладанием таёжных и тундровых зон, резкий 
континентальный и субарктический климат, 
сложная транспортная доступность. Эти усло-
вия ограничивали плотность земледельческо-
го заселения и усиливали роль коренных 
народов как посредников в освоении террито-
рии. 

Широкий диапазон природных зон - от тропи-
ков до умеренных широт, протяжённые океан-
ские побережья, обширные области, благопри-
ятные для земледелия и плантационного хо-
зяйства. Условия способствовали высокой 
плотности переселенческого потока и быстрой 
трансформации ландшафтов. 

Демографическая дина-
мика коренного населе-
ния 

До начала активной колонизации – 200-250 
тыс. человек; к концу XIX в. - около 820 тыс. 
человек (рост в 3-4 раза при значительной 
межэтнической дифференциации и локальных 
кризисах). 

До начала интенсивной колонизации - порядка 
15 млн человек; к концу XIX в. - около 237 тыс. 
(сокращение более чем на 90-95 %, демогра-
фическая катастрофа и маргинализация ко-
ренного населения). 

 
В последующие десятилетия в Сибирь направлялись различные категории переселенцев: казаки, 

служилые люди, черносошные крестьяне, промысловики. Их основными мотивами были получение 
земельных наделов, участие в пушном промысле, охоте и рыболовстве. Позднее к ним присоедини-
лись инженеры, предприниматели, ремесленники, началось формирование горнозаводской промыш-
ленности и геологоразведочных работ. 

Строились остроги, налаживались транспортные связи, организовывался сбор ясака. Вслед за 
Тюменью и Тобольском были основаны Сургут (1594г.), Тара (1594г.), Нарым (1596г.), Томск (1604г.), 
Енисейск (1619г.), Красноярск (1628г.), Якутск (1632г.), Иркутск (1661г.) и другие пункты, постепенно 
сформировавшие опорную сеть российского присутствия в Сибири [7]. 

Взаимоотношения с коренным населением Сибири были неоднозначными. С одной стороны, 

многие группы быстро включились в торгово‑промысловый оборот, с другой стороны, восстания и во-
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оружённые выступления, особенно в XVII в., когда чрезмерные ясачные поборы и злоупотребления 
местной администрации вызывали сопротивление якутов, эвенков, народов Камчатки и др. Их подав-
ление нередко осуществлялось военной силой [8]. 

Политика центральной власти сочетала элементы фискальной эксплуатации. Формально пред-
писывалось ограничивать размер ясака (5-7 соболей в год с человека), воздерживаться от произвола 
воевод и служилых людей [3]. Представители местной знати нередко интегрировались в российскую 
служилую и административную систему, получали статусы «служилых людей» и управление отдель-
ными территориями. Подобная практика включения элит стала одной из характерных черт российской 
экспансии и впоследствии воспроизводилась в других регионах империи. 

В историографии для обозначения процесса расширения Российского государства на восток ис-
пользуются различные термины («завоевание», «колонизация», «освоение», «покорение», «присоеди-
нение»), а также проводятся параллели между западноевропейским колониализмом и российской 
внутренней экспансией. При поверхностном сравнении действительно можно обнаружить множество 
сходств: вооружённые столкновения с местными племенами, межплеменные конфликты, способство-
вавшие сокращению численности коренного населения, экономическая эксплуатация ресурсов [5]. 

Вместе с тем принципиальным критерием остаётся характер отношения к коренным народам, их 
включения или вытеснения. В североамериканском случае доминировала стратегия освобождения 
территории для переселенческого земледелия, сопровождавшаяся вытеснением и маргинализацией 
коренного населения. Российская модель в большей степени была ориентирована на интеграцию тер-
риторий вместе с проживающими на них народами в состав империи и включение их в систему поддан-
ства и налогообложения. 

По данным переписей населения России, в стране продолжает проживать значительное число 
представителей коренных народов Севера, Сибири и Дальнего Востока, сохраняющих языковое и 
культурное разнообразие (0,18%). В США численность коренных американцев оценивается примерно в 
5 млн человек (порядка 1,6 % населения), официально признано более 500 индейских племён, значи-
тельная часть которых проживает в резервациях и иных формах территориальной автономии (Таблица 
1). Да, если сравнивать в процентном соотношении, то мы увидим, что доля коренного населения США 
значительно выше, чем в России. Но если исходить с точки зрения законодательства, то мы увидим, 
что законодатель РФ рассматривает термин «малочисленные народы», где жёстко ограничен лимит 
численности – это не больше 50 тыс. человек. Так в эту статистику не попадают якуты, буряты, тувин-
цы и т.д. А в США попадают все, кто признал себя коренным жителем. Поэтому мы наблюдаем значи-
тельную разницу. 

Сопоставление этих траекторий требует дальнейшего углублённого анализа с привлечением де-
мографических, антропологических и политико‑правовых исследований. На данном этапе можно кон-
статировать, что различия в моделях колониальной политики – переселенческий колониализм в Се-
верной Америке и континентальная имперская интеграция в Сибири – привели к различным демогра-
фическим и культурным результатам для коренных народов соответствующих регионов. 
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Abstract: The article analyzes the nominal and real growth of financing for Russia's national projects in 2019-
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Национальные проекты — это главный инструмент реализации стратегических целей развития 

Российской Федерации. Они представляют собой комплекс взаимосвязанных федеральных и регио-
нальных программ, направленных на достижение конкретных результатов в ключевых сферах жизни 
страны. 

Май 2018 года — Президент Владимир Путин подписал Указ № 204 «О национальных целях и 
стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года». Именно тогда были 
запущены первые 13 национальных проектов. 

Национальные проекты — это не просто набор программ, а межведомственный механизм, кото-
рый позволяет концентрировать бюджетные и внебюджетные ресурсы на приоритетных направлениях. 
В текущем цикле (2025–2030) действует 19–20 национальных проектов, объединённых в четыре основ-
ных блока: социальный, инфраструктурный, экономический и технологический. 

Начнем с первой «пятилетки» 2019-2024 
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Таблица 1 
Запланированный бюджет в 2019 году 

Национальный проект 
Кол-во федеральных 

проектов 
Бюджет, 

млрд руб. 

Здравоохранение 8 1 725,8 

Образование 10 784,5 

Демография 5 3 105,2 

Культура 3 113,5 

Безопасные и качественные автомобильные дороги 4 4 779,7 

Жильё и городская среда 4 1 066,2 

Экология 11 4 041,0 

Наука 3 636,0 

Малое и среднее предпринимательство и поддержка ИП 5 481,5 

Цифровая экономика 6 1 634,9* 

Производительность труда и поддержка занятости 3 52,1 

Международная кооперация и экспорт 5 956,8 

Комплексный план модернизации и расширения магистраль-
ной инфраструктуры 

11 6 348,1** 

*Без учёта альтернативных источников ** Без учёта энергетической части Изначальный бюджет-
ный проект «Национальных проектов» в 2019 году 

 
По расчетам аналитиков из «Sherpa Group»: 
«В национальные проекты в 2019-2024 годах было перечислено почти 15,9 трлн руб. федераль-

ных средств. При формировании национальных проектов ожидалось, что их объем финансирования 
составит 25,7 трлн руб., при этом 13,2 трлн руб. будут направлены из федерального бюджета. То есть 
плановый результат оказался превзойден. На наш взгляд, причинами превышения стали усиление ро-
ли государства в финансировании национальных проектов во время и после пандемии, выбор формата 
госзаказа для реализации проектов в инфраструктурных отраслях, достаточно сильный инфляционный 
фактор (цены с конца 2018 года выросли более чем на 70%).» 

И да, если пересчитать, то выйдет накопленная инфляция за 2019–2024 (Росстат, декабрь к де-
кабрю): ~70 % (суммарно по годам: 3,0 % + 4,9 % + 8,39 % + 11,94 % + 7,42 % + 9,52 %). Номинальный 
рост на 20,5 % полностью (и даже с запасом) компенсируется инфляцией. В реальных ценах 2018–2019 
годов фактическое финансирование ≈ плану или чуть ниже. Реальный рост расходов — минимальный. 

Но это данные Росстата РФ, в связи с политической обстановкой и ставкой ЦБ РФ не могут счи-
таться верными, тогда мы можем воспользоваться на данные других аналитического агентства 
РОМИР. Он использует индекс Дефлятор FMCG, или "личная инфляция" на товары повседневного 
спроса часто используются как альтернативная оценка, поскольку они основаны на реальных чеках 
миллионов покупок (панель данных Romir Scan), а не на официальной корзине Росстата (около 500 по-
зиций, включая услуги). 

РОМИР публикует индекс Дефлятор как кумулятивный показатель к базовому году (1 января 
2020 году как 100%). Это позволяет посчитать накопленную инфляцию за период. 

Реальный объём финансирования в 2019–2024 оказался в 1,8–2 раза ниже номинала и ниже 
первоначального плана 7–8 трлн вместо 13,2 трлн в постоянных ценах.  

 
База: январь 2019 = 100 %  
Декабрь 2023 ≈ 203,1 % - цены выросли в 2,031 раза - кумулятивная (накопленная) инфляция 

+103,1 % за ~5 лет  
Июль 2024 ≈ 227,5 % - цены выросли в 2,275 раза - кумулятивная инфляция +127,5 % с 2019 года 
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Рис. 1. РОМИР кумулятивный Дефлятор показатель к базовому году 

 (1 января 2020 году как 100%) 
 
Какой можно сделать вывод по национальным проектам за период с 2019-2024 год. Кризисный пе-

риод 2020 года из-за COVID-19 перенаправил финансирования некоторых национальных проектов, 
например: Нацпроект «Здравоохранение» получил дополнительные средства (по оценкам «Эксперт РА» 
— рост расходов на 10 % в 2020–2021 годах, с 315 млрд до ~344 млрд руб. в 2020-м). Это позволило 
быстро перестроить систему на борьбу с COVID. Но также и сократились расходы по проектам, завися-
щим от внешней конъюнктуры: «Цифровая экономика» — на 25 % в 2020–2021. «Международная коопе-
рация и экспорт» — сильное отставание в 1-м квартале 2020. «Наука», «Туризм» и «Производительность 
труда» — снижение на 10–20 %. Так же это повысило роль государства в финансировании проектов. 

СВО с февраля 2022 года стала вторым крупным испытанием для национальных проектов после 
пандемии COVID-19. В отличие от ковида, который привёл к официальной перезагрузке проектов в 
2020 году, СВО и последовавшие санкции не вызвали их отмены или существенного сокращения. Пра-
вительство сохранило приоритет финансирования нацпроектов, рассматривая их как инструмент под-
держания социальной стабильности и достижения технологического суверенитета в условиях внешнего 
давления. Номинальные расходы продолжали расти (рекордные 3,31 трлн руб. в 2024 году и почти 6 
трлн в 2025-м), а исполнение оставалось высоким (99,6–99,8 %). 

При этом СВО привела к заметному перераспределению приоритетов: экспортно-
ориентированные проекты «Международная кооперация и экспорт» сильно пострадали из-за потери 
рынков, в то время как инфраструктурные «Дороги», «Комплексный план» и социальные «Демогра-
фия», «Здравоохранение» продолжили активно финансироваться. Ускорилось развитие направлений, 
связанных с импортозамещением и ОПК (беспилотники, средства производства, новые материалы), 
что отразилось в структуре нового цикла 2025–2030 годов. В итоге нацпроекты не только выдержали 
стресс, но и стали важным механизмом адаптации экономики к санкциям. 

«2025-2030 год для национальных проектов» 
Опять коснемся инфляции. 2025 год, это новый виток в национальных проектах. Инфляция 2025 

года (Росстат, декабрь к декабрю): 5,59 % (замедление с 9,52 % в 2024). Это ниже прогнозов и одна из 
самых низких за последние годы (после 2020-го). В качестве альтернативы Росстату следовало бы 
взять данные за 2025 год от РОМИР, в связи с некоторыми обстоятельствами они перестал публико-
вать данные по инфляции но, опираясь на данные РОМИР, по расчетам АРБ (ассоциации банков Рос-
сии) еженедельная потребительская корзина (по продуктам и товарам повседневного спроса) по итогам 
2025 года подорожала на 6,64% г/г. Тут уже отклонение не столь велико. В результате реальный рост 
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расходов на нацпроекты в 2025-м — около +70–75 % к 2024-му (номинал +80 %, минус инфляция 5,59 
%(Росстат) или 6,64 % (АРБ/РОМИР). 

 
Таблица 2 

Исполнение бюджета национальных проектов 2025 

Национальный проект Кассовое исполнение, млн руб. % исполнения 

Семья 2 865 462,9 99,96 % 

Молодёжь и дети 479 425,6 99,73 % 

Продолжительная и активная жизнь 358 894,1 97,87 % 

Инфраструктура для жизни 1 292 500,0 99,98 % 

Эффективная транспортная система 146 284,6 99,99 % 

Экологическое благополучие 55 991,1 99,65 % 

Международная кооперация и экспорт 104 305,4 99,82 % 

Эффективная и конкурентная экономика 234 864,0 99,94 % 

Туризм и гостеприимство 47 939,8 99,23 % 

Кадры 23 858,0 99,87 % 

Экономика данных и цифровая трансформация 
государства 

149 903,0 99,96 % 

Средства производства и автоматизации 11 781,3 99,75 % 

Новые материалы и химия 5 693,0 94,22 % 

Промышленное обеспечение транспортной мо-
бильности 

102 235,1 99,97 % 

Новые технологии сбережения здоровья 4 840,3 100,00 % 

Технологическое обеспечение продовольственной 
безопасности 

13 612,1 99,55 % 

Беспилотные авиационные системы 35 169,9 99,60 % 

Новые атомные и энергетические технологии 28 560,0 98,29 % 

Исполнение бюджета национальных проектов 2025 
 
За 2026 год все идет стабильно. На 1 марта 2026 года исполнение составило 852,7 млрд рублей 

или 12,6 % от плановых бюджетных назначений. 
«Семья» – 15,8 %; 
«Молодежь и дети» – 14,6 %; 
«Продолжительная и активная жизнь» – 19,5 %; 
«Инфраструктура для жизни» – 4,9 %; 
«Эффективная транспортная система» – 1,9 %; 
«Экологическое благополучие» – 6,5 %; 
«Международная кооперация и экспорт» – 25,0 %; 
«Эффективная и конкурентная экономика» – 2,5 %; 
«Туризм и гостеприимство» – 2,5 %; 
«Кадры» – 12,9 %; 
«Экономика данных и цифровая трансформация государства» – 4,5 %; 
«Средства производства и автоматизации» – 0,3 %; 
«Новые материалы и химия» – 13,9 %; 
«Промышленное обеспечение транспортной мобильности» – 30,8 %; 
«Новые технологии сбережения здоровья» – 9,6 %; 
«Технологическое обеспечение продовольственной безопасности» – 14,8 %; 
«Беспилотные авиационные системы» – 1,2 %; 
«Развитие космической деятельности Российской Федерации на период до 2030 года и на перспек-

тиву до 2036 года» – 18,1 %; 
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«Новые атомные и энергетические технологии» – 11,9 %; 
«Технологическое обеспечение биоэкономики» – 1,0 %. 
Национальные проекты остаются основным стратегическим инструментом Правительства Рос-

сийской Федерации для достижения национальных целей развития. Они позволяют концентрировать 
значительные бюджетные и внебюджетные ресурсы на приоритетных направлениях — от поддержки 
семьи и здравоохранения до технологического суверенитета и инфраструктуры. 

Первый цикл (2019–2024) показал как возможности, так и ограничения этого механизма. При но-
минальном перевыполнении плана (15,9 трлн руб. вместо 13,2 трлн) реальный рост финансирования 
был близок к нулю из-за высокой накопленной инфляции. Пандемия COVID-19 и начало СВО потребо-
вали существенной корректировки приоритетов, но не привели к свёртыванию проектов. 

Второй цикл (2025–2030) стартовал с существенно большими объёмами финансирования (около 
40,75 трлн руб. из федерального бюджета). В 2025 году удалось достичь рекордного исполнения — 
99,8 %. Благодаря снижению инфляции впервые за много лет появился заметный реальный рост рас-
ходов. 

В целом национальные проекты доказали свою жизнеспособность и гибкость. Они остаются эф-
фективным механизмом приоритизации государственных расходов, хотя их реальная отдача во многом 
зависит от контроля инфляции, качества управления и способности адаптироваться к внешним шокам. 
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Аннотация: в статье проводится сравнительный анализ организации труда в государственных и част-
ных медицинских учреждениях Российской Федерации. Рассматриваются нормативно-правовые осно-
вы регулирования труда медицинских работников, особенности работы в бюджетных и коммерческих 
клиниках. Выявлены преимущества и недостатки каждой формы организации труда по таким критери-
ям, как заработная плата, социальные гарантии, рабочая нагрузка и время приёма пациентов. В прак-
тической части работы представлен анонимный опрос медицинских работников города Сургута. По ре-
зультатам исследования сделаны выводы и предложения по улучшению организации труда в меди-
цинской сфере. 
Ключевые слова: организация труда, медицинские работники, государственные медицинские учре-
ждения, частные медицинские клиники, трудовое право, сравнительный анализ, социальные гарантии, 
заработная плата. 
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Организация труда в медицинских учреждениях – это одна из ключевых тем трудового права 

России. Медицинские работники ежедневно сталкиваются с большой ответственностью, стрессом и 
высокой нагрузкой. Поэтому условия, в которых они работают, напрямую влияют не только на их здо-
ровье и мотивацию, но и на качество медицинской помощи, которую получают пациенты. В Российской 
Федерации медицинские организации делятся на два основных типа: государственные (бюджетные) и 
частные (коммерческие). Хотя оба типа обязаны соблюдать трудовое законодательство, на практике 
между ними существуют серьёзные различия в оплате труда, режиме работы, социальных гарантиях и 
общей организации трудового процесса. 

Актуальность выбранной темы не вызывает сомнений. В последние годы в России активно про-
водится реформа здравоохранения, внедряется цифровизация, меняются подходы к финансированию 
медицинских учреждений. Всё это влияет на условия труда врачей, медицинских сестёр и другого пер-
сонала. Многие специалисты отмечают, что работники часто выбирают между стабильностью государ-
ственной медицины и более высокими доходами в частных клиниках. 
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Цель настоящего исследования – провести сравнительный анализ организации труда в государ-
ственных и частных медицинских учреждениях. Для достижения этой цели были поставлены следующие 
задачи: изучить нормативно-правовую базу, регулирующую труд медицинских работников; рассмотреть 
особенности организации труда в государственных и частных клиниках; выявить преимущества и недо-
статки каждой формы; провести собственный опрос сотрудников и обобщить его результаты. 

Правовой основой регулирования труда медицинских работников является глава 55 Трудового 
кодекса Российской Федерации [1]. В соответствии со статьей 350 ТК РФ для них установлена сокра-
щённая продолжительность рабочего времени – не более 39 часов в неделю. Конкретная длительность 
рабочего времени для разных должностей утверждается Правительством Российской Федерации [3]. 
Кроме того, важное значение имеет Федеральный закон от 21.11.2011 № 323-ФЗ «Об основах охраны 
здоровья граждан в Российской Федерации» [2], который определяет общие требования к медицинским 
организациям, права и обязанности медицинского персонала. Также действуют различные подзакон-
ные акты, регулирующие вопросы оплаты труда, охраны труда и повышения квалификации. 

В государственных медицинских учреждениях организация труда имеет свои характерные осо-
бенности. Финансирование таких клиник осуществляется в основном за счёт средств бюджета. Зара-
ботная плата формируется по системе «эффективного контракта» и включает должностной оклад плюс 
различные стимулирующие выплаты. К сильным сторонам можно отнести относительно высокую соци-
альную защищённость: работника достаточно сложно уволить, предоставляется полный социальный 
пакет, длительный отпуск (от 28 до 56 дней в зависимости от должности), доплаты за вредность и ра-
боту в ночное время. 

Однако на практике государственные учреждения сталкиваются с множеством проблем. Это 
большая бюрократическая нагрузка — много времени уходит на ведение электронной медицинской до-
кументации, заполнение различных отчётов и форм. Существуют жёсткие нормативы времени на при-
ём одного пациента (часто 12–15 минут), что не всегда позволяет оказывать качественную помощь. Из-
за относительно низкого уровня заработной платы многие врачи работают на 1,5–2 ставки, что приво-
дит к хронической усталости и профессиональному выгоранию [4, с. 469-477]. 

В частных медицинских клиниках организация труда построена по-другому. Основной источник 
дохода – платные услуги пациентов. Поэтому руководство таких учреждений делает ставку на качество 
сервиса, комфорт для пациента и оперативность. В частных клиниках врач, как правило, может уделять 
пациенту значительно больше времени – от 30 до 60 минут. Заработная плата здесь обычно заметно 
выше, чем в государственных учреждениях, часто применяются бонусные системы и KPI. График рабо-
ты более гибкий, меньше бумажной отчётности. 

 
Таблица 1 

Сравнение организации труда в государственных и частных медицинских учреждениях 

Критерий Государственные учреждения  Частные учреждения  

Заработная плата Стабильная, но относительно 
низкая 

Выше, но зависит от потока па-
циентов 

Социальные гарантии Высокие (трудно уволить, пол-
ный соцпакет) 

Ниже (договор может быть рас-
торгнут проще) 

Рабочее время и нагрузка Жёсткие нормативы, много бю-
рократии  

 Гибче, но возможно переработ-
ки  

Время на пациента  12-15 минут 30-60 минут  

Профессиональное развитие Бесплатное повышение квали-
фикации за счёт бюджета  

Часто за свой счет, но больше 
возможностей  

Стабильность  Высокая Зависит от экономической ситу-
ации  

 
Вместе с тем в частном секторе ниже уровень социальной защищённости. 
Трудовой договор может быть расторгнут проще, заработок напрямую зависит от количества па-
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циентов, а в случае снижения потока клиентов или экономических трудностей возможны сокращения. 
Работники часто отмечают высокую конкуренцию и давление со стороны руководства на выполнение 
плана [6, с. 38-42]. 

Для наглядного представления различий между двумя формами организации труда составлена 
следующая таблица. 

Для практической проверки теоретических выводов автором был проведён анонимный опрос 10 
медицинских работников (5 человек из государственных и 5 человек из частных клиник города Сургута) 
в марте 2026 года. Опрос проводился лично в устной и письменной форме с соблюдением принципа 
анонимности. Респондентам задавались вопросы об удовлетворённости заработной платой, социаль-
ными гарантиями, рабочей нагрузкой и общими условиями труда. 

Результаты опроса оказались достаточно показательными. 80 % сотрудников государственных 
учреждений отметили высокую стабильность работы и хорошие социальные гарантии, однако 70 % из 
них выразили недовольство уровнем заработной платы. В частных клиниках картина иная: 90 % ре-
спондентов довольны размером дохода и возможностью больше времени уделять каждому пациенту, 
но 60 % беспокоятся о меньшей стабильности и риске увольнения. Средняя оценка удовлетворённости 
условиями труда составила 6,2 балла из 10 в государственных клиниках и 7,8 балла – в частных [4, с. 
469-477; 5, с. 43-65]. 

Таким образом, проведённый сравнительный анализ и результаты опроса позволяют сделать вы-
вод, что каждая из форм организации труда имеет свои сильные и слабые стороны. Государственные 
медицинские учреждения в большей степени гарантируют социальную защиту, стабильность занятости 
и соблюдение трудовых прав. В свою очередь частные клиники предлагают более высокий уровень 
дохода, лучшие условия труда и возможности для профессионального роста [5, с. 43-65; 6, с. 38-42]. 

Для повышения эффективности всей системы здравоохранения представляется целесообразным 
внедрять лучшие практики обеих форм организации труда. В частности, стоит развивать систему эф-
фективного контракта, активно снижать административную и бюрократическую нагрузку на медицин-
ский персонал, а также укреплять государственный контроль за соблюдением трудовых прав работни-
ков во всех медицинских организациях независимо от формы собственности. Дальнейшие научные ис-
следования в этой области могут быть посвящены вопросам влияния цифровизации и искусственного 
интеллекта на организацию труда медицинских работников в современных условиях [7, с. 146-156]. 
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Аннотация: В статье проведен сравнительный анализ трех концепций – KPI, MBO и сбалансированной 
системы показателей (ССП), раскрыты особенности их применения в проектно-ориентированных ком-
паниях, а также прочие теоретико-методологические проблемы проектного менеджмента в контексте 
мотивации персонала. Сделан вывод о значимости классических теорий мотивации, но необходимости 
их адаптации к специфике временных проектных команд. Разработана авторская классификация мето-
дологических подходов к мотивации персонала проектно-ориентированных компаний. 
Ключевые слова: мотивация персонала, проектная команда, проектный менеджмент, сбалансирован-
ная система показателей, MBO, KPI, методология управления 
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Abstract: The article provides a comparative analysis of three concepts – KPI, MBO, and the Balanced 
Scorecard (BSC), revealing the specifics of their application in project-oriented companies, as well as other 
theoretical and methodological issues of project management in the context of personnel motivation. The 
conclusion is drawn about the significance of classical motivation theories, but the need to adapt them to the 
specifics of temporary project teams. An author's classification of methodological approaches to personnel 
motivation in project-oriented companies has been developed. 
Key words: personnel motivation, project team, project management, balanced scorecard, MBO, KPI, 
management methodology 

 
Введение. Актуальность и проблемная ситуация 
В связи с негативным влиянием антироссийских санкций на мировую экономику, повышением 

турбулентности внешней среды, а также ростом усилий конкурентов по подрыву позиций аналогичных 
фирм, российским компаниям следует совершенствовать применяемые инструменты управления, что 
диктует необходимость повышения эффективности такого направления развития бизнеса как проект-
ный менеджмент. Но его результативность напрямую зависит от качества управления персоналом, что 
ставит на первый план вопросы мотивации сотрудников.   

Данная проблема не обходит стороной и проектно-ориентированные компании, персонал кото-
рых также нуждается в мотивации и при этом способен принести предприятиям значительные страте-
гические выгоды и экономический эффект, проявляющийся не только в росте выручки за счет увеличе-
ния производительности труда, но и более раннем завершении проектных работ. При этом, по мнению 
авторов С.В. Адгизалова и Л.В. Ермолиной, «для каждого из видов деятельности существует не только 
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своя специфика проведения работ, но и определенные методы и принципы мотивации персонала, а 
также управления им» [1, с. 308]. Однако, применение одних лишь классических подходов к мотивации 
персонала проектно-ориентированных компаний сегодня малоэффективно, ведь персонал таких ком-
паний собирается для каждого отдельного проекта, т.е. его деятельность носит ярко выраженный вре-
менный характер. Поэтому не каждая система мотивации персонала способна реализовать свой по-
тенциал в условиях ограниченного периода действия.  

Теоретические подходы и концепции: сравнительный анализ 
С целью понимания методологических основ мотивации персонала проектно-ориентированных 

компаний нам необходимо обратиться к базовым понятиям. Сущность одного из них раскрывает А.В. Лян, 
который акцентирует внимание на том, что «наиболее распространенным является определение мотива-
ции как движущей силы поведения, то есть желания людей действовать, чтобы удовлетворить свои по-
требности» [2, с. 39]. Тем не менее, применительно к проектной деятельности эта цитата требует уточне-
ния. Ведь, потребности персонала проектно-ориентированных компаний специфичны – это не только ба-
зовые потребности, но и такие как ориентация на результат, а не на процесс, а также мобильность. 

Более узкое, но и более практико-ориентированное определение «мотивации персонала» пред-
лагает Н.С. Бабосов, на взгляд которого этот термин «…можно определить, как силу внутри индивида, 
которая определяет уровень, направление и настойчивость усилий, затраченных на работе» [3, с. 133]. 
Исходя из смысла данной цитаты можно заключить, что результат работы проектных команд зависит 
от согласованных усилий всех участников. 

В рамках методологии проектного управления решающее значение имеет  грамотно выстроенная 
система целеполагания и оценки результативности. На это обращает внимание и В.А. Корнеева, кото-
рая подчеркивает, что «… мотивация в свою очередь является настоящим реагентом, благодаря кото-
рому сотрудник стремится не только к достижению своих личных целей, но и к достижению целей орга-
низации» [4, с. 130]. Согласование индивидуальных и организационных целей через систему декомпо-
зиции задач лежит в основе MBO (Management by Objectives), т.н. концепции управления по целям. 

Но среди проектно-ориентированных компаний чаще применяется  KPI (Key Performance 
Indicators), т.е. система ключевых показателей эффективности, которая, на взгляд В.А. Корнеевой, 
должна быть «достижима», «релевантна» и «понятна» для сотрудника [4, с. 132], а также «… точечно 
фокусировать внимание и направлять усилие сотрудников на достижении нескольких главных задач, а 
не рассеивать его на второстепенные задачи» [4, с. 133]. В контексте мотивации сотрудников проектно-
ориентированных компаний это особенно важно, поскольку сроки реализации их проектов сильно сжа-
ты, а ресурсы ограничены. 

Более комплексный подход предполагает ССП (Balanced Scorecard), т.е. сбалансированная си-
стема показателей. При таком подходе мотивация проектных команд строится на перспективах его 
развития и обучения сотрудников, а также предполагает создание такой среды, в которой сотрудники 
смогут накопить организационные знания и реализовать свой профессиональный рост. При реализа-
ции такого подхода проектно-ориентированная компания фокусируется сразу на четырех аспектах – 
финансы («зарабатываем ли мы»), клиенты (доволен ли заказчик»), процессы («нет ли бюрократии, 
работаем ли мы слаженно?») и обучение («растем ли мы?»). Для этих целей она увязывает практикуе-
мую систему мотивации персонала и возможности карьерного роста сотрудников с уровнем удовлетво-
ренности заказчиков, метриками качества выполнения этапов проекта, конечной  экономической отда-
чей от реализации проекта. Следовательно, преимуществом ССП является то, что она обеспечивает 
стратегическую увязку всех элементов системы управления, что не характерно для MBO, фокусирую-
щейся на согласовании целей, а также для KPI, ориентированных преимущественно на операционные 
результаты проектных компаний. Но, несмотря на это преимущество, возможности ее реального при-
менения ограничены в силу необходимости быстрой адаптации показателей, а также из-за краткосроч-
ного характера абсолютного большинства проектов. 

Анализ методологических проблем применения концепций 
Главная проблема, на взгляд автора этой статьи, заключается в том, что в проектном менедж-

менте традиционные системы мотивации персонала имеют меньшую эффективность, чем в других 
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сферах деятельности. Подтверждает это и О.В. Галикеева, которая обращает внимание на то, что в «... 
проектной деятельности и реализации поставленных задач требуются сотрудники разной квалифика-
ции, которые в короткие сроки должны вносить вклад в развитие проекта» [4, с. 141]. Поэтому таким 
предприятиям необходимо обеспечить  гибкость системы мотивации своего персонала. Она должна 
учитывать и временные ограничения, и разнородность компетенций. 

Дополнительную сложность в организации эффективной системы мотивации персонала проект-
но-ориентированных компаний создает высокая степень неопределенности проектной деятельности, 
из-за которой в качестве отличительной черты проектной мотивации некоторые авторы (например, А.С. 
Дубская) выделяют «высокую степень неопределенности действий по решению поставленной задачи» 
[5, с. 267]. Важно, чтобы достижение показателей было зависимо от факторов, подконтрольных проект-
ному персоналу, в противном случае KPI будет лишь демотивировать его.  

В качестве третьей проблемы, характерной для проектных компаний, следует назвать временной 
разрыв между усилиями проектного персонала и конечными результатами от реализации проекта. Так, 
авторы С.С. Гришина, С.Д. Торшина и О.В. Юрова отмечают, что «Мотивация – это сила, которая активи-
рует внутреннюю энергию и разжигает страсть к действию среди сотрудников организации» [6, с. 168]. Но 
поддержание такой «страсти» у сотрудников, реализующих длительные проекты, прибыль по которым 
будет получена лишь по их завершению затруднительно, а потому требует специальных механизмов 
промежуточного поощрения, которые не всегда предусматривают классические теории мотивации, ори-
ентированные на зависимость мер мотивации от темпов роста выручки и прибыли организации. 

Предложения по решению проблемы: авторская классификация 
Решению указанных выше проблем, на взгляд автора, будетспособствовать авторская классифи-

кация методологических подходов к мотивации проектного персонала (табл. 1). 
 

Таблица 1 
Классификация методологических подходов к мотивации проектного персонала, их 

принципдействия и целевая группа применения (разработано автором) 
Методологический подход к мотивации проектного 

персонала 
Целевая группа применения Принцип действия 

Результативно-ориентированный методологический 
подход (на основе KPI) 

Технические специалисты и 
линейные исполнители 

Подход ориентируется на из-
меримые показатели, которые 
привязаны к вехам конкретного 
проекта 

Стратегически-интегрированный методологический 
подход (на основе ССП) 

Руководители проектных 
офисов (PMO) и топ-
менеджеры 

Обеспечивает увязку стратегии 
проектно-ориентированных 
компаний с проектными ре-
зультами  

Целе-ориентированный методологический подход (на 
основе MBO) 

Менеджеры проектов и коор-
динаторы 

Обеспечивает согласование 
личных целей отдельных пред-
ставителей проектных команд с 
целями самого проекта 

Гибридный подход 
Универсален; адаптируется 
под конкретные задачи, этапы 
и роли 

Представляет собой комбина-
цию предыдущих подходов  
с учётом роли участника про-
ектной команды и фазы жиз-
ненного цикла конкретного 
проекта 

 
Характеризуя данные табл. 1, отметим, что предложенная классификация способствует устране-

нию рассмотренной выше проблемы рассогласования ожиданий и критериев оценки за счет чёткого 
соотнесения каждого методологического подхода с конкретной ролью человека в команде (руководи-
тель PMO,  менеджер, исполнитель). Кроме того, данная классификация позволяет динамически кор-
ректировать стимулы персонала проектных команд, сводя к минимуму риски профессионального выго-
рания и текучести кадров за счет ….  
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Заключение 
Проведенное исследование позволяет заключить, что рассмотренные в статье теоретико-

методологические проблемы мотивации персонала проектно-ориентированных компаний требуют ком-
плексного решения. В целях повышения эффективности мотивации проектного персонала компаниям 
следует адаптировать к специфике проектной деятельности и комбинировать такие классические кон-
цепции, как KPI, MBO и ССП. Основой для разработки гибких систем мотивации в проектно-
ориентированных компаниях может послужить разработанная классификация методологических под-
ходов. 
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Аннотация: Глобальная финансовая архитектура претерпевает фундаментальные изменения, вы-
званные появлением цифровых валют центральных банков. В этой статье рассматривается потенциал 
CBDC в снижении международной зависимости от доллара США путем предоставления альтернатив-
ных каналов для трансграничных платежей и диверсификации резервов. В исследовании анализируют-
ся ключевые проекты CBDC, включая цифровой юань, цифровой рубль и многостороннюю платформу 
mBridge, оценивая их способность изменить нынешний денежно-кредитный порядок, в котором доми-
нирует доллар. В документе выявляется как трансформационный потенциал, так и структурные барье-
ры, которые ограничивают немедленное вытеснение доллара в качестве основной мировой резервной 
валюты. 
Ключевые слова: цифровая валюта центрального банка, дедолларизация, международная валютная 
система, трансграничные платежи, mBridge, цифровой юань, валютная гегемония 
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Annotaion: The global financial architecture is undergoing a fundamental transformation driven by the emer-
gence of central bank digital currencies. This article examines the potential of CBDCs to reduce international 
dependence on the US dollar by providing alternative channels for cross-border payments and reserve diversifi-
cation. The study analyzes key CBDC projects including the digital yuan, the digital ruble, and the mBridge mul-
tilateral platform, assessing their capacity to reshape the current dollar-dominated monetary order. The paper 
identifies both the transformative potential and the structural barriers that limit the immediate displacement of 
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the dollar as the primary global reserve currency. 
Key words: central bank digital currency, de-dollarization, international monetary system, cross-border pay-
ments, mBridge, digital yuan, currency hegemony 

 
The dominance of the United States dollar in the international monetary system has been a defining fea-

ture of the global economy since the Bretton Woods conference of 1944. Despite the formal end of the gold-
dollar parity in 1971, the dollar has maintained its position as the primary vehicle for international trade invoic-
ing, the dominant reserve currency held by central banks, and the principal medium for cross-border financial 
transactions. Approximately 58 percent of global foreign exchange reserves are held in dollar-denominated as-
sets, and roughly 88 percent of all foreign exchange transactions involve the dollar on one side [1]. 

However, the twenty-first century has witnessed growing dissatisfaction with this dollar-centric system 
among several major economic powers. The weaponization of the dollar through financial sanctions, the extra-
territorial reach of US financial regulations, and the increasing volatility of US monetary policy spillovers have 
prompted both competitors and allies of the United States to seek alternatives. The development of central bank 
digital currencies represents the most technologically sophisticated effort yet undertaken to construct parallel 
financial infrastructure that could potentially reduce global dependence on the dollar [2]. 

This article investigates the transformative potential of CBDCs in the context of de-dollarization. It exam-
ines whether digital currencies issued by central banks can fundamentally alter the structure of international 
payments and reserves, or whether they represent merely a technological upgrade to existing systems that will 
leave dollar dominance intact. The analysis draws on recent developments in CBDC implementation, particular-
ly China's digital yuan project and the multilateral mBridge initiative, while also considering the response of 
Western central banks to this emerging challenge. 

Understanding the potential for CBDCs to reduce dollar dependence requires first appreciating the 
sources of dollar dominance. The dollar's international role rests not simply on the size of the US economy but 
on a complex ecosystem of complementary institutions and network effects. The dollar benefits from deep and 
liquid financial markets, particularly the market for US Treasury securities, which provide the safe assets that 
global investors and central banks demand. The Federal Reserve's swap line network provides emergency dol-
lar liquidity to selected central banks, reinforcing the dollar's role as the ultimate crisis currency [3]. 

Most importantly for the CBDC discussion, the dollar dominates the infrastructure of international pay-
ments. The SWIFT messaging system, while technically a cooperative based in Belgium, operates within a 
framework where correspondent banking relationships ultimately settle in dollars. The clearing systems that 
process international transactions are deeply embedded in the dollar-based financial architecture. These net-
work effects create powerful inertia: even countries seeking to reduce dollar dependence find it difficult to con-
struct alternative systems that can match the convenience, speed, and reliability of existing dollar-based infra-
structure [4]. 

This structural analysis suggests that simply creating a digital currency does not automatically challenge 
dollar dominance. A CBDC must be embedded in payment infrastructure, accepted by a critical mass of trading 
partners, and supported by liquid financial markets denominated in the same currency. These requirements 
explain why individual national CBDC projects, however technologically sophisticated, have limited capacity to 
displace the dollar unilaterally. Multilateral initiatives that connect multiple CBDC systems, by contrast, hold 
greater transformative potential. 

China's digital yuan project, the e-CNY, represents the most advanced CBDC initiative among major 
economies. The project began research in 2014 and has since progressed through extensive pilot programs 
covering hundreds of millions of users across dozens of Chinese cities. By 2025, the digital yuan had been inte-
grated into major payment platforms and was accepted by millions of merchants, though its share of total retail 
transactions remained modest relative to established private payment systems [5]. 

The international dimension of the digital yuan's development has been particularly significant. China has 
actively promoted the use of e-CNY for cross-border transactions, establishing bilateral currency swap ar-
rangements with numerous central banks and encouraging the use of the digital yuan in trade settlement. The 
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Belt and Road Initiative has provided a natural platform for promoting e-CNY adoption among trading partners, 
particularly in developing economies seeking alternatives to dollar-based trade finance [6]. 

However, the digital yuan's capacity to challenge dollar dominance has proven limited in practice. Inter-
national use remains concentrated in Hong Kong and a small number of other jurisdictions. Most cross-border 
trade involving Chinese counterparties continues to be invoiced and settled in dollars, and foreign holdings of 
renminbi assets remain modest by global standards. The digital yuan has demonstrated that a technologically 
sophisticated CBDC can function effectively at scale, but it has also illustrated the difficulty of translating domes-
tic technical success into international currency status [7]. 

The most significant development in CBDC-based de-dollarization efforts has been the mBridge project, 
a multilateral initiative connecting the central banks of China, Hong Kong, Thailand, and the United Arab Emir-
ates, with the Bank for International Settlements providing technical support. The project has developed a 
shared platform that enables real-time, peer-to-peer cross-border payments using CBDCs issued by participat-
ing central banks, bypassing the correspondent banking system entirely [8]. 

The technical achievements of mBridge have been substantial. The platform successfully demonstrated 
the capacity to reduce cross-border payment times from days to seconds, while dramatically lowering transac-
tion costs. The system operates on a distributed ledger technology framework that enables direct settlement 
between participating currencies without requiring conversion through an intermediary currency such as the dol-
lar. This architectural feature represents a genuine challenge to dollar dominance in the specific corridors cov-
ered by the platform. 

The expansion of mBridge beyond its original participants signals growing interest in this model. Saudi 
Arabia joined the project in 2024, and several other central banks have expressed interest in participation. The 
entry of major energy exporters into the platform is particularly significant, given the dollar's traditional domi-
nance in commodity trade settlement. If a substantial share of global energy trade were to migrate to mBridge or 
similar platforms, the implications for dollar demand would be considerable. 

However, mBridge also illustrates the limits of current de-dollarization efforts. The platform remains lim-
ited to a specific set of participating currencies and does not provide a general-purpose alternative to dollar-
based payments. The liquidity of non-dollar currency pairs on the platform remains limited compared to dollar 
markets. Moreover, the absence of major reserve currencies such as the euro, yen, or pound from the platform 
limits its relevance for most global financial flows. 

Western central banks have been notably more cautious in developing CBDCs for cross-border use. The 
European Central Bank's digital euro project has focused primarily on domestic retail payments, with interna-
tional dimensions receiving secondary attention. The Federal Reserve has been even more hesitant, with offi-
cials emphasizing that any US CBDC would require congressional authorization and would not be designed to 
compete with private payment systems [9]. 

This asymmetry in CBDC development creates an interesting strategic dynamic. While China and its 
partners are actively building alternative payment infrastructure designed to reduce dollar dependence, Western 
central banks appear to be betting that the dollar's structural advantages will persist regardless of technical in-
novations elsewhere. This strategy carries risks. If alternative payment infrastructure achieves critical mass 
among a significant group of trading nations, the dollar's network effects could erode more rapidly than current 
reserve data suggests. 

The Western approach also reflects genuine concerns about financial stability and privacy that have lim-
ited political support for ambitious CBDC projects. The collapse of several cryptocurrency exchanges and the 
volatility of private digital assets have reinforced caution among policymakers and the public. These concerns, 
while legitimate, create an opening for competing CBDC systems to establish themselves in international pay-
ments while Western systems remain in development. 

Beyond purely technical CBDC development, the broader political context of de-dollarization has gained 
momentum through the BRICS grouping. The expansion of BRICS membership in 2024 and discussions about 
a common BRICS currency or payment system have intensified speculation about alternatives to dollar domi-
nance. While a common BRICS currency faces enormous practical obstacles, including divergent monetary 
policies and economic structures among member states, the development of a BRICS payment system that 
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facilitates CBDC-based settlement represents a more achievable objective [10]. 
The institutional dimension of de-dollarization extends to the development of alternative financial infra-

structure. The Chinese Cross-Border Interbank Payment System provides renminbi-based clearing services 
that reduce reliance on SWIFT for transactions involving Chinese counterparties. Russia's System for Transfer 
of Financial Messages performs a similar function for ruble transactions. These national systems, combined 
with multilateral CBDC platforms, represent a gradual construction of parallel financial infrastructure that, while 
not yet replacing dollar-based systems, provides the foundation for such a transition if political conditions drive 
further decoupling. 

The emergence of central bank digital currencies represents both a significant opportunity for and a sub-
stantial constraint on de-dollarization. The opportunity lies in the capacity of CBDCs, particularly when connect-
ed through multilateral platforms, to provide payment infrastructure that does not depend on the dollar or on 
dollar-dominated financial institutions. The mBridge project has demonstrated that such systems can function 
effectively, offering faster and cheaper cross-border payments than traditional correspondent banking. 

The constraint lies in the persistent structural advantages of the dollar that no technical innovation alone 
can overcome. Deep and liquid dollar financial markets, the network effects of established payment systems, 
and the inertia of decades of dollar-based trade invoicing create formidable barriers to any alternative currency, 
whether digital or traditional. The dollar's dominance is sustained by these structural factors far more than by 
any technical deficiency in alternative currencies. 

The most likely trajectory is neither the rapid displacement of the dollar nor the failure of CBDC-based al-
ternatives. Rather, we are witnessing the gradual emergence of a more fragmented international monetary sys-
tem in which different payment platforms and reserve currencies serve different geographic regions and trans-
action types. The dollar will likely retain its dominant position in core global financial markets while losing share 
in specific bilateral and regional payment corridors where alternative CBDC-based systems offer compelling 
advantages. 

For policymakers, this analysis suggests several priorities. Countries seeking to reduce dollar depend-
ence should focus on building the institutional and market infrastructure that supports currency internationaliza-
tion, rather than assuming that CBDC technology alone provides a solution. Multilateral cooperation is essential, 
as individual national CBDCs cannot generate the network effects necessary for international use. Finally, the 
development of deep and liquid domestic financial markets remains the fundamental prerequisite for any cur-
rency aspiring to international status, whether digital or traditional. 

 
References 

 
1. International Monetary Fund. Currency Composition of Official Foreign Exchange Reserves 

(COFER) // IMF Data. – 2025. – [Electronic resource]. – Access mode: URL: https://data.imf.org/cofer (дата 
обращения: 13.05.2026). 

2. Auer R., Cornelli G., Frost J. Rise of the Central Bank Digital Currencies: Drivers, Approaches and 
Technologies // BIS Working Papers. – 2024. – № 1155. – 48 p. 

3. Tooze A. The Dollar System in a Multipolar World // Foreign Affairs. – 2025. – Vol. 104. – № 3. – P. 
44-59. 

 

 
  

https://data.imf.org/cofer


МОЛОДОЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬ 2026 115 

 

XVII International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 330.341.1 

ВЛИЯНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКИХ САНКЦИЙ НА 
РАЗВИТИЕ И ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ СФЕРЫ В РОССИИ  

Леонтьева Елизавета Сергеевна 
студентка 3 курса 

Нижегородский институт управления – филиал РАНХиГС 
 

Научный руководитель: Крюкова Тамара Михайловна 
к.э.н., доцент кафедры экономики и обеспечения экономической безопасности 

Нижегородский институт управления – филиал РАНХиГС  
 

Аннотация: В статье рассматривается влияние экономических санкций на развитие технологического 
сектора России. Выделены основные виды ограничений. Проанализированы структурные изменения в 
высокотехнологичных отраслях страны за 2013-2025 годы. Произведена оценка эффективности поли-
тики импортозамещения и мер государственной поддержки. Представлен сценарный прогноз развития 
до 2035 года. Разработан комплекс рекомендаций по повышению технологической устойчивости РФ. 
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Abstract: The article examines the impact of economic sanctions on the development of Russia's technologi-
cal sector. The main types of restrictions are highlighted. The structural changes in the country's high-tech in-
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support measures is assessed. A scenario forecast for the development until 2035 is presented. A set of rec-
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В последние годы вопросы адаптации к внешним шокам приобрели критическое значение для 

России. Технологическая сфера, являясь драйвером экономического роста, оказалась в эпицентре 
санкционного давления. В 2022 году сложилась трехуровневая система ограничений.  

Первый уровень технологических санкций связан с расширением экспортного контроля. Новов-
ведения стали критическими для России, так как фактически перекрыли каналы поставки сложной мик-
роэлектроники, процессоров и печатных плат.  

Второй уровень технологических санкций характеризуется секторальной изоляцией. Введение 
полного запрета на поставки микросхем, транзисторов и чипов памяти создало кризис в сегменте про-
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изводства серверного оборудования и телекоммуникационной инфраструктуры. Для снижения способ-
ности российского машиностроения и проектных бюро к созданию новых конкурентоспособных изделий 
были введены эмбарго на поставку и обновление критического инженерного программного обеспече-
ния. [3] 

Третий уровень технологических ограничений носит системный характер. В 2023–2024 годах ак-
цент сместился на применение режима «вторичных санкций». Данная мера направлена на иностран-
ные компании, продолжающие вести бизнес с российскими организациями и реэкспортирующие им 
продукцию. Параллельно был введен запрет на предоставление технической поддержки, консультаци-
онных услуг и облачных сервисов со стороны дочерних структур иностранных вендоров, покинувших 
российский рынок. Это привело к фактическому отключению действующих в РФ компаний от глобаль-
ных экосистем разработки и управления жизненным циклом продуктов. [1] 

Санкционное давление выступило в роли внешнего шока и инициировало ускоренную перестрой-
ку наукоемких отраслей. Сформировалась система адаптационных механизмов. Чтобы оценить ее 
эффективность, необходимо провести анализ отраслевых факторов, представленных в Таблице 1. 

 
Таблица 1 

Показатели развития технологического сектора РФ за 2013-2025 гг. 

Показатель 2013 год 2022 год 2025 год 

Доля продукции высокотехнологичных и наукоемких 
отраслей в ВВП, % 

21,0 21,9 25,3 

Коэффициент обновления основных фондов в высоко-
технологичных отраслях, % 

14,0 9,9 17,1 

Уровень инновационной активности организаций, % 10,1 11,0 12,8 

Удельный вес организаций, осуществляющих техноло-
гические инновации, % 

8,9 22,8 25,1 

Число разработанных передовых производственных 
технологий, единицы 

1429 2621 2731 

Среднегодовая численность занятых в технологическом 
секторе, тыс. чел. 

3042,6 2841,0 2981,3 

Доля внутренних затрат на исследования и разработки 
в ВВП, % 

1,0 0,9 1,1 

Доля инвестиций, направленных на развитие техноло-
гического сектора, в общем объеме инвестиций в ос-
новной капитал, % 

18,8 13,7 14,9 

 
Анализ данных свидетельствует о неоднозначной динамике развития. С одной стороны, наблю-

дается явный долгосрочный прогресс. Доля продукции высокотехнологичных отраслей в ВВП выросла 
с 21,0% до 25,3% к 2025 году. Удельный вес организаций, внедряющих инновации, увеличился более 
чем в 2,5 раза. Также значительно выросло число разработанных технологий. [5] 

С другой стороны, в 2022 году фиксируется спад по ряду ключевых показателей. Коэффициент 
обновления основных фондов снизился с 14,0% до 9,9%. Доля инвестиций в технологический сектор 
упала на 5,1%, что указывает на недофинансирование и замедление модернизации. Затраты на 
НИОКР остаются низкими 0,9–1,1% ВВП. Кроме того, среднегодовая численность занятых сектора в 
2022 году сократилась на 200 тысяч человек по сравнению с 2013 годом, хотя к 2025 году произошло 
частичное восстановление. [4] 

Политика импортозамещения стала ответом на введение секторальных санкций. Наиболее зна-
чимые результаты достигнуты в сегментах с высокой концентрацией государственного оборонного за-
каза и в отраслях, где удалось создать необходимую массу спроса. По данным Минпромторга РФ, уро-
вень импортозависимости в оборонно-промышленном комплексе снизился с 60–70% в 2014 году до 10–
15% к 2025 году. [2] 
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Программы субсидирования стимулируют локализацию производства сложного оборудования. 
Включение продукции в Реестр российской промышленной продукции открывает предприятиям доступ 
к преференциям в госзакупках, а также к льготным условиям для бизнеса. Несмотря на сохраняющееся 
отставание, запускаются серийные производства отечественных обрабатывающих центров и роботов, 
что позволяет частично заместить ушедших европейских и японских производителей. 

Внедрение Реестра отечественного программного обеспечения и запрет на закупку иностранного 
софта для государственных предприятий и компаний создал необходимые условия для российских 
разработчиков, обеспечив гарантированный рынок сбыта. 

Для облегчения ведения бизнеса создается институциональная инфраструктура поддержки. 
Сформирована сеть институтов развития, ориентированных на технологический суверенитет: Россий-
ский фонд развития информационных технологий («РФРИТ»), Фонд поддержки промышленности 
(«ФПП»), Фонд «Сколково» и др. Механизмы предоставления льготных займов под 1–3% годовых и 
грантов на НИОКР позволили сотням предприятий провести реинжиниринг критических комплектующих 
и создать импортозамещающее программное обеспечение. В высокотехнологичных секторах созданы 
научно-производственные центры в 18 регионах РФ с объемом финансирования более 4 миллиардов 
рублей в 2025 году. Это свидетельствует о создании институциональной среды для форсированного 
развития новых отраслей. 

Существенную роль в пространственном размещении новых производств и ускорении процессов 
импортозамещения играют механизмы территориального развития. Особые экономические зоны (ОЭЗ) 
промышленно-производственного и технико-внедренческого типа, а также территории опережающего 
развития (ТОР) предоставляют резидентам набор преференций: льготы по налогам на прибыль, иму-
щество и землю, сниженные страховые взносы, а также режим свободной таможенной зоны. Это поз-
воляет локализовать импортозамещающие производства, сокращая сроки окупаемости капиталоемких 
проектов. Развитие таких площадок позволяет снизить себестоимость продукции на 20-30%. 

Участники технологических кластеров получают приоритетный доступ к льготным займам Фонда 
развития промышленности, в том числе по программам «Кластерная инвестиционная платформа», что 
необходимо для организации серийного выпуска компонентов, ранее поставлявшихся из западных 
стран. 

Наряду с достижениями, анализ функционирования технологической сферы позволяет выявить 
ряд системных противоречий, которые снижают долгосрочную эффективность затраченных ресурсов. 

К ключевым точкам напряженности можно отнести: сохранение зависимости на уровне материа-
лов и технологического оборудования, неравномерность распределения средств, кадровый дефицит в 
наукоемких отраслях, использование фрагментарной автоматизации, увеличивающей вероятность 
ошибок и замедляющей управленческие процессы, отсутствие единых национальных стандартов про-
мышленного программного обеспечения. 

Таким образом, политика импортозамещения и механизмы государственной поддержки техноло-
гической сферы РФ носят двойственный характер. С одной стороны, улучшаются финансовые резуль-
таты работы сектора. Активно внедряется система отечественного программного обеспечения. Разра-
ботаны механизмы рыночных стимулов, функционируют центры компетенций и институты развития. С 
другой стороны, сохраняются точки напряженности. Дальнейший рост технологического сектора России 
и кооперация с дружественными странами являются приоритетными направлениями обеспечения дол-
госрочной экономической безопасности страны. 
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Аннотация: В статье исследуются теоретические и практические аспекты внутреннего контроля как 
ключевого инструмента обеспечения экономической безопасности предприятия. На примере ПАО «Га-
зпром» проанализированы организационно-экономическая деятельность, структура системы управле-
ния рисками и внутреннего контроля (СУРиВК), а также практические контрольные процедуры. Выяв-
лены проблемные аспекты и предложены направления оптимизации контрольной среды. Обосновано, 
что эффективная система внутреннего контроля позволяет перейти от реактивного управления угроза-
ми к проактивному, обеспечивая устойчивость и защиту экономических интересов крупнейшей энерге-
тической компании России. 
Ключевые слова: экономическая безопасность предприятия, внутренний контроль, система управле-
ния рисками, ПАО «Газпром», угрозы, контрольные процедуры, аудит, цифровизация контроля. 
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Abstract: The article discusses the theoretical and practical aspects of internal control as a key tool for ensur-
ing the economic security of an enterprise. Using the example of Gazprom PJSC, the article analyzes the or-
ganizational and economic activities, the structure of the risk management and internal control system (RIMS), 
and practical control procedures. The article identifies problematic aspects and suggests ways to optimize the 
control environment. It is substantiated that an effective internal control system allows for a transition from re-
active threat management to proactive management, ensuring the sustainability and protection of the econom-
ic interests of Russia's largest energy company. 
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Экономическая безопасность предприятия (ЭБП) представляет собой состояние защищённости 
всех видов ресурсов, обеспечивающее их эффективное использование и стабильное функционирова-
ние в условиях неопределённости и рисков. Согласно ресурсно-функциональному подходу (Е.А. Олей-
ников) и определениям В.К. Сенчагова, Г.Б. Клейнера, ЭБП отражает способность хозяйствующего 
субъекта противостоять внутренним и внешним угрозам. Около 80% угроз носят внутренний характер, 
однако внешние угрозы (санкции, изменения таможенной политики) могут быть критическими. Система 
внутреннего контроля (СВК) определяется как совокупность процессов для обеспечения разумной уве-
ренности в достижении целей организации. Ключевые принципы СВК: целостность, непрерывность, 
риск-ориентированность. СВК выполняет превентивную, защитную, информационную и регулятивную 
функции, выступая интегрированным механизмом управления экономической безопасностью. Анализ 
бухгалтерского баланса за 2023–2025 гг. представлен в таблицах 1 и 2. 
 

Таблица 1 
Бухгалтерский баланс ПАО «Газпром» за 2023-2025 гг. (млн руб.) 

Показатель 2023 г. 2024 г. 2025 г. 

Внеоборотные активы 23 167 100 23 197 590 23 339 986 

Оборотные активы 3 180 738 2 965 238 2 396 342 

Капитал 17 415 465 16 330 362 16 432 223 

Долгосрочные обязательства 6 386 348 6 669 704 6 122 721 

Краткосрочные обязательства 2 809 652 3 162 761 2 917 758 

Баланс 26 347 838 26 162 827 25 736 328 

 
Таблица 2  

Анализ баланса ПАО «Газпром» за 2023-2025 гг. (млн руб.) 

Показатель 

Абсолютное изменение, млн руб. Темп прироста, % 

2024 г. к 2023 г. г 2025 г. к 2024 г. 
2024 г.  

к 2023 г. 
2025 г. 

 к 2024 г. 

Внеоборотные активы +30 490 +142 396 +0,1 +0,6 

Оборотные активы –215 500 –568 896 –6,8 –19,2 

Капитал –1 085 103 +101 861 –6,2 +0,6 

Долгосрочные обязатель-
ства +283 356 –546 983 +4,4 –8,2 

Краткосрочные обяза-
тельства +353 109 –245 003 +12,6 –7,7 

Баланс –185 011 –426 499 –0,7 –1,6 

 
Анализ бухгалтерского баланса ПАО «Газпром» за 2023–2025 гг. показал, что внеоборотные ак-

тивы увеличились на 172 886 млн руб. (0,7%) преимущественно за счёт основных средств и финансо-
вых вложений. Оборотные активы сократились на 784 396 млн руб. (24,7%) из-за уменьшения запасов 
и дебиторской задолженности. Капитал снизился на 983 242 млн руб. (5,6%) вследствие уменьшения 
нераспределённой прибыли, однако в 2025 г. наметилось незначительное восстановление (темп при-
роста 0,6%). Краткосрочные обязательства выросли на 3,8%, долгосрочные сократились на 4,1%. Ва-
люта баланса уменьшилась на 611 510 млн руб. (2,3%). В целом компания ведёт эффективную дея-
тельность, однако наблюдаются негативные тенденции (снижение оборотных активов и капитала). 

Система управления рисками и внутреннего контроля (СУРиВК) ПАО «Газпром» имеет иерархи-
ческую структуру: Совет директоров утверждает пороговые уровни рисков, Комитет по аудиту контро-
лирует эффективность, профильное подразделение формирует политику и портфель рисков, владель-
цы рисков реализуют цикл управления. Внедрены ключевые контрольные механизмы: Единая система 
управления производственной безопасностью (ЕСУПБ) с аудитами и сертификацией по ISO 45001; си-
стема менеджмента качества по ГОСТ Р ИСО 9001–2015; цифровые процедуры — роботизированный 
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аудит капитального строительства (сплошная проверка смет); контроль оценочных обязательств (лик-
видация скважин, рекультивация). Эти процедуры предотвращают ущерб от аварий, хищений, искаже-
ния отчётности. 

Несмотря на высокий уровень СУРиВК, сохраняются проблемные зоны: зависимость от внешних 
санкционных и макроэкономических факторов; недостаточная интеграция риск-ориентированного под-
хода в дочерних обществах; слабая автоматизация контроля оценочных обязательств. Реальные ин-
циденты (кибератака в июле 2025 года; санкции против проекта «СПГ Портовая») подтверждают, что 
традиционный постфактумный контроль уже неэффективен. В связи с этим выделены три приоритет-
ных направления развития СВК. 

Первое направление — адаптация к санкционным рискам. Требуется усиление контроля за 
внешнеторговыми контрактами (проверка контрагентов и бенефициаров через комплаенс-базы), 
стресс-тестирование цепочек поставок, мониторинг правовых рисков (арбитражные процессы, резервы 
под обязательства), контроль замещения импорта (качество и происхождение оборудования). Второе 
направление — развитие контроля в ответ на киберугрозы. Необходимы непрерывный мониторинг 
аномальной активности на объектах критической информационной инфраструктуры (КИИ), контроль 
ИБ-политики подрядчиков, автоматизация безопасности (переход на отечественные программно-
аппаратные комплексы, как на Ямсовейском месторождении). Третье направление — оптимизация кон-
троля операционных рисков. Нужны переход к риск-ориентированному контролю (концентрация ресур-
сов на уязвимых участках), усиление производственного контроля с цифровыми инструментами (си-
стема АПК 2.0 с индикацией «светофор»), многоступенчатый контроль закупок (проверка цены, аффи-
лированности, исполнения контрактов). 

Исследование показало, что система внутреннего контроля ПАО «Газпром» является иерархиче-
ской и включает Совета директоров, Комитет по аудиту, профильное подразделение и владельцев рис-
ков. Внедрённые механизмы (ЕСУПБ, СМК, роботизированный аудит) предотвращают ущерб от ава-
рий, хищений и искажения отчётности. Анализ баланса за 2023–2025 гг. выявил рост внеоборотных ак-
тивов (0,7%) при сокращении оборотных активов (24,7%) и капитала (5,6%), что указывает на наличие 
негативных тенденций. Традиционный постфактумный контроль недостаточен для нейтрализации 
санкционных, кибер- и операционных рисков. Предложены три направления развития СВК: адаптация к 
санкциям, защита от киберугроз и оптимизация операционного контроля, что позволит перейти к проак-
тивному управлению и укрепить экономическую безопасность. 
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Аннотация: В докладе рассматриваются правовые основы санаторно-курортного лечения в системе 
права социального обеспечения Российской Федерации. Анализируются федеральные нормативные 
правовые акты, регулирующие предоставление санаторно-курортного лечения отдельным категориям 
граждан, а также особенности регионального правового регулирования и реализации соответствующих 
мер социальной поддержки. Особое внимание уделяется разграничению полномочий между феде-
ральными и региональными органами власти, проблемам доступности санаторно-курортного лечения и 
вопросам совершенствования законодательства в данной сфере. Делается вывод о необходимости 
унификации подходов к правовому регулированию и повышении эффективности механизмов реализа-
ции права граждан на санаторно-курортное лечение. 
Ключевые слова: санаторно-курортное лечение, право социального обеспечения, социальная защи-
та, меры социальной поддержки, федеральное законодательство, региональное законодательство, со-
циальные гарантии, льготные категории граждан, медицинская реабилитация, государственная соци-
альная политика. 
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Abstract: The report examines the legal basis of sanatorium-resort treatment in the system of social security 
law of the Russian Federation. The article analyzes federal regulatory legal acts regulating the provision of 
sanatorium-resort treatment to certain categories of citizens, as well as the specifics of regional legal regula-
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tion and the implementation of appropriate social support measures. Special attention is paid to the division of 
powers between federal and regional authorities, the problems of accessibility of sanatorium treatment and 
issues of improving legislation in this area. It is concluded that there is a need to unify approaches to legal 
regulation and increase the effectiveness of mechanisms for realizing the right of citizens to sanatorium treat-
ment. 
Keywords: sanatorium treatment, social security law, social protection, social support measures, federal legis-
lation, regional legislation, social guarantees, preferential categories of citizens, medical rehabilitation, state 
social policy. 

 
В современных условиях развития Российской Федерации особое значение приобретает обеспе-

чение социальных прав граждан, закреплённых в Конституции Российской Федерации. Одним из важ-
ных направлений системы социального обеспечения выступает санаторно-курортное лечение, которое 
выполняет не только медицинскую, но и социальную функцию, способствуя сохранению здоровья 
населения, профилактике заболеваний, восстановлению трудоспособности граждан и повышению ка-
чества жизни. Особенно актуальным данный институт является для социально уязвимых категорий 
населения: инвалидов, ветеранов, пенсионеров, детей, граждан, пострадавших в результате чрезвы-
чайных ситуаций и профессиональных заболеваний. 

Санаторно-курортное лечение — комплекс оздоровительных мер (бальнеология, климатотера-
пия, ЛФК), интегрированный в социальное обеспечение по Федеральному закону № 178-ФЗ от 
17.07.1999 «О государственной социальной помощи». В контексте демографического кризиса, постпан-
демийной реабилитации (COVID-19) и прохождение военнослужащими службы в зонах Донецкой 
народной республики и Луганской народной республики, а также осуществляющих цели СВО - актуаль-
ность растет.  

Основным нормативно правовым актом является Федеральный закон № 178-ФЗ. 
1. Федеральный закон № 323-ФЗ «Об основах охраны здоровья»  
2. Федеральный закон №44 - регулирует порядок приобретения путёвок для льготных 

категорий граждан; 
3. Федеральный закон №26 - определяет основные термины и полномочия органов власти в 

сфере санаторно-курортного лечения. 
4. Постановление Правительства РФ № 864 от 29.12.2004 реализует набор социальных услуг.  
5. Постановление Правительства РФ №2121 от 25.12.2025 регулирует предоставление 

санаторно-курортного лечения и медицинской реабилитации участникам специальной военной 
операции (СВО), их сопровождающим, а также порядок оплаты услуг и проезда к месту лечения.  

6. Приказ Минздрава РФ №256н от 25.04.2025. 
7. Приказ Минздрава РФ №274н от 13.05.2025. 
8. Приказ Минздрава РФ №169н от 07.04.2025. 
9. Приказ Минздрава РФ №143н от 27.03.2024 «Об утверждении классификации природных 

лечебных ресурсов, указанных в пункте 2 статьи 2.1 Федерального закона от 23.02.1995 №26-ФЗ „О 
природных лечебных ресурсах, лечебно-оздоровительных мощностях и курортах“, их характеристик и 
перечня медицинских показаний и противопоказаний для санаторно-курортного лечения и медицинской 
реабилитации с применением таких природных лечебных ресурсов» - определяет медицинские 
показания и противопоказания для санаторно-курортного лечения, что влияет на практику направления 
пациентов в Новосибирской области.  

Набор социальных услуг, закрепленный на федеральном уровне: 
Состав и объем набора социальных услуг закрепляется в ст. 6.2 № 178-ФЗ: Лекарства 1 405,85 

руб./мес.; 
Санаторно-курортное лечение по длительности составляет: 
1.) Путевка от 14 до 18 дней (стандартная); 2.) Путевка до 21 дня (для детей-инвалидов); 3.) 

Путевка от 21 до 42 дней (для инвалидов с заболеваниями/травмами спинного или головного мозга). 
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- Проезд: оплачивает 100% к назначенному месту и обратно. 
Финансирование лечебно-курортного лечения: 
Санатории и их виды определяет реестр, закрепленный в ФЗ №44. А также существует дефицит 

узких (профильных) специалистов – таких как неврология – это 15% от 100% кадров.  
Порядок предоставление путевки в санаторно-курортное учреждение: 
В актах Минтруда РФ Приказы № 929н/1345н от 21.12.2020: закрепляют алгоритм заявления, 

очередность (квотирование).  
Этапы получения путевки в СКЛу: 
1.Определения права на льготу; 2.Получение медицинской справки. 3.Необходимо обратиться к 

терапевту (для лиц до 18 лет — к педиатру) в поликлинике по месту жительства/регистрации.  
Врач выдаст справку по форме №070/у, которая подтверждает необходимость санаторно-

курортного лечения (диагноз), указывает профиль санатория и рекомендуемый сезон. С 01 января 
2026 года действуют унифицированные формы медицинской документации нового образца (согласно 
Приказу Минздрава №274н от 13.05.2025 года. Справка действительна 12 месяцев.  

4. Подача заявления.  
Заявление можно подать несколькими способами: 
лично в клиентской службе Социального фонда России (СФР); через законного представителя 

(по доверенности); через МФЦ; онлайн на портале «Госуслуги». 
5. Постановка в очередь.  
После подачи заявления заявитель ставится в очередь на получение путёвки. Путёвки 

предоставляются по принципу очерёдности, без приоритета какой-либо категории, за исключением 
случаев, предусмотренных региональным законодательством.  

6. Получение путёвки.  
Когда подойдёт очередь, СФР направит путёвку. Для взрослых её выдают не позднее чем за 

18 календарных дней до даты заезда в санаторий, для детей-инвалидов и инвалидов с заболеваниями 
и последствиями травм спинного и головного мозга — за 21 день. Одновременно с путёвкой выдаются 
специальные талоны на бесплатный проезд к месту лечения и обратно.  

7. Оформление санаторно-курортной карты.  
После получения путёвки необходимо оформить санаторно-курортную карту по форме №072/у. 

Её выдаёт врач в поликлинике на основе справки №070/у. Срок действия карты —
 60 дней. Особенности для отдельных категорий: 

Участники СВО. Для получения направления необходимо подать заявление через портал 
«Госуслуги», в территориальном органе СФР, в МФЦ или через медицинскую организацию, где проходит 
лечение. К заявлению прилагаются медицинские документы, подтверждающие наличие показаний для 
путёвки и отсутствие противопоказаний. Заявление рассматривают в течение 2 рабочих дней.  

Работники с вредными условиями труда. Работодатель может направить сотрудника в санаторий 
за счёт собственных средств. Для этого в коллективном договоре, соглашении или локальном 
нормативном акте должен быть прописан соответствующий порядок. Работник подаёт заявление, 
работодатель издаёт приказ и предоставляет отпуск. Для возмещения затрат работодателю 
необходимо предоставить в СФР определённые документы, включая справку №070/у.  

Региональное регулирование субъекта РФ – Новосибирской области: 
В Новосибирской области регулирование санаторно-курортного лечения осуществляется через 

ряд нормативных актов: 
1. Закон Новосибирской области №499-ОЗ от 18.12.2014 года «Об отдельных вопросах 

организации социального обслуживания граждан в Новосибирской области». 
2. Закон Новосибирской области №407-ОЗ от 09.10.2019 года О внесении изменений в статьи 2 

и 3 Закона Новосибирской области «Об отдельных вопросах организации социального обслуживания 
граждан в Новосибирской области». 
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3. Закон Новосибирской области №177-ОЗ от 01.03.2022 года «О внесении изменении в статьи 
2 и 3 Закона Новосибирской области «Об отдельных вопросах организации социального обслуживания 
граждан в Новосибирской области». 

4. Закон Новосибирской области №30-ОЗ от 22.12.2025 года «О внесении изменений в 
отдельные законы Новосибирской области, регулирующие вопросы предоставления мер социальной 
поддержки и социального обслуживания». 

5. Закон Новосибирской области №42-ОЗ от 22.12.2020 года «О внесении изменения в статью 
4 Закона Новосибирской области «Об отдельных вопросах организации социального обслуживания 
граждан в Новосибирской области». 

6. Постановление Правительства Новосибирской области от 17.11.2021 №462-п «Об 
утверждении государственной программы Новосибирской области „Социальная поддержка в 
Новосибирской области“».  

7. Приказ Министерства здравоохранения Новосибирской области от 07.09.2018 №2780 «О 
порядке направления детей, проживающих на территории Новосибирской области, на санаторно-
курортное лечение в санаторно-курортные учреждения, находящиеся в ведении Министерства 
здравоохранения Российской Федерации». Регулирует порядок направления детей на санаторно-
курортное лечение в федеральные санаторно-курортные лечебные учреждения. В нём указаны 
требования к документам, процедура подачи заявки, а также ссылки на федеральные нормативные 
акты, такие как приказ Минздрава России от 07.06.2018 №321н и распоряжение Правительства РФ от 
19.07.2012 №1286-р.  

8. Приказ Министерства труда и социального развития Новосибирской области от 18.10.2021 
№881 и от 19.09.2023 №1641-НПА. Этот нормативно правовой акт водился для изменения в Порядок 
организации работы по обеспечению путёвками на санаторно-курортное лечение отдельных категорий 
граждан, утверждённый приказом от 28.03.2019 №352. Изменения коснулись: перечня категорий 
граждан, имеющих право на путёвки, и процедур их предоставления.  

9. Приказ Министерства труда и социального развития Новосибирской области от 28.03.2019 
№352 «Об организации работы по обеспечению путёвками на санаторно-курортное лечение отдельных 
категорий граждан».  

Набор социальных услуг в Новосибирской области: 
Состав набора социальных услуг: 
1. Обеспечение необходимыми лекарственными препаратами по рецептам врача и 

медицинскими изделиями (например, шприцами, тест-полосками, глюкометрами).  
2. Лечебное питание для детей с инвалидностью.  
3. Санаторно-курортное лечение при наличии медицинских показаний. Для получения путёвки 

требуется справка по форме №070/у от врача.  
4. Бесплатный проезд: 
5. на пригородном железнодорожном транспорте; 
6. на междугородном транспорте к месту лечения и обратно.  
Категории получателей: 
К федеральным льготникам, которые могут получать набор социальных услуг, относятся: 
участники Великой Отечественной войны; инвалиды Великой Отечественной войны; ветераны 

боевых действий; граждане с инвалидностью (I, II, III групп).  
Для инвалидов действуют некоторые особенности: 
1. Инвалиды II группы получают стандартный набор социальных услуг без дополнительных 

льгот. Дополнительная путёвка и проезд для сопровождающего им не положены. 
2. Инвалиды III группы получают одну путёвку при наличии медицинских показаний. Проезд 

для сопровождающего не предусмотрен.  
Порядок получения: 
Набор социальных услуг можно получать в натуральном виде (полностью или частично) или в 

денежном эквиваленте. Если льготник выбирает денежный вариант, стоимость услуг прибавляется к 
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размеру ежемесячной денежной выплаты (ЕДВ). Чтобы отказаться от набора социальных услуг или его 
части, нужно подать заявление до 1 октября текущего года. Изменения для гражданина вступят в силу 
с 1 января следующего года.  

Для подтверждения права на набор социальных услуг можно получить «Выписку о праве на 
набор социальных услуг». Этот документ можно оформить онлайн через портал «Госуслуги», в 
отделении СФР или в офисе МФЦ.  

Стоимость НСУ: 
С 1 февраля 2026 года стоимость набора социальных услуг составляет 1 825,25 рублей в месяц, 

из них: 
1. обеспечение лекарствами, медицинскими изделиями и лечебным питанием для детей с 

инвалидностью — 1 405,85 рублей; 
2. обеспечение путёвками на санаторно-курортное лечение — 217,48 рублей; 
3. обеспечение бесплатным проездом — 201,48 рубль.  
4. Индексация стоимости НСУ происходит ежегодно 1 февраля.  
Категории граждан, имеющих право на санаторно-курортное лечение в Новосибирской области: 
На основании действующего областного законодательства (в т. ч. постановления Правительства 

НСО от 17.11.2021 №462п, приказа Минтруда НСО от 28.03.2019 №352 и приказа Минздрава НСО от 
07.09.2018 №2780) право на бесплатное или льготное санаторнокурортное лечение в Новосибирской 
области имеют следующие категории граждан: 

Основные категории для бесплатных путёвок за счёт областного бюджета: 
1. Неработающие ветераны труда (при наличии медицинских показаний): 
имеющие соответствующее звание РФ или Новосибирской области; достигшие возраста 60 лет 

(мужчины) и 55 лет (женщины) либо получающие страховую пенсию по старости. 
2. Ветераны труда Новосибирской области (неработающие): 
стаж работы (включая военную службу) не менее 35 лет для женщин (из них 15 лет — на 

территории НСО) и не менее 40 лет для мужчин (из них 20 лет — на территории НСО). 
3. Ветераны Великой Отечественной войны и приравненные к ним лица: 
участники ВОВ; труженики тыла (работавшие в период 22.06.1941–09.05.1945 не менее 6 

месяцев либо награждённые орденами/медалями СССР за самоотверженный труд); жители 
блокадного Ленинграда; члены семей погибших (умерших) участников ВОВ. 

4. Реабилитированные лица и пострадавшие от политических репрессий: 
пенсионеры, пострадавшие от политических репрессий; дети репрессированных родителей, 

впоследствии реабилитированных; дети или супруги реабилитированных посмертно. 
5. Дети (направление в федеральные санатории): 
дети-инвалиды; дети с хроническими заболеваниями, нуждающиеся в реабилитации; дети из 

малообеспеченных и многодетных семей (при наличии показаний). 
6. Участники специальной военной операции (СВО) и члены их семей: 
ветераны боевых действий, участвовавшие в СВО; члены семей участников СВО (супруги, дети, 

родители) — при подтверждении статуса действующего участника СВО на дату подачи заявления. 
7. Другие категории льготников: 
инвалиды всех групп (при наличии рекомендаций врачебной комиссии); лица, перенёсшие 

тяжёлые заболевания и нуждающиеся в медицинской реабилитации; граждане, подвергшиеся 
воздействию радиации (ликвидаторы, жители загрязнённых территорий и т. д.). 

Льготные условия (частичная оплата): 
1. Работники бюджетной сферы — 35 % от стоимости путёвки (по заявке от работодателя). 
2. Члены профсоюзов (через программу «Профсоюзная путёвка») — льготные цены на путёвки в 

партнёрские санатории. 
Ключевые условия предоставления путёвок на территории НСО: 
1. Наличие медицинских показаний — обязательна справка по форме №070/у от лечащего 

врача. 
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2. Подтверждение статуса — документы, удостоверяющие принадлежность к льготной 
категории (удостоверение ветерана, справка об инвалидности и т. п.). 

3. Регистрация в Новосибирской области — заявитель должен быть зарегистрирован на 
территории региона. 

4. Очередь — путёвки распределяются в порядке очерёдности (кроме внеочередных 
категорий, например, детейинвалидов). 

5. Срок лечения — стандартная продолжительность курса за счёт бюджета составляет 14 
календарных дней (для участников СВО — до 21 дня). 

9. Судебная практика: 
Судебная практика по предоставлению санаторно-курортного лечения формирует прецеденты, 

разрешая коллизии между конституционным правом на охрану здоровья (ст. 41 Конституции РФ) и 
бюджетными ограничениями. Обзор ВС РФ от 17.06.2020 № 29031 анализирует более 50 дел: 
ключевой диссонанс — «абсолютность» права на получение путевки в конфликте с квотированием и 
очередностью. 

Определение Верховного Суда РФ по делу №48-КГ24-8-К7.   
Позиция суда: Суд удовлетворил иск, указав, что льготный стаж Олега Русяева превысил 30 лет, 

и он имел удостоверение, подтверждающее право на медицинское обслуживание для себя и членов 
семьи в учреждениях Минобороны СССР. Ошибочные решения военного комиссариата о 
предоставлении социальных льгот не могут служить основанием для прекращения их действия. 

Определение Верховного Суда РФ от 4 мая 2012 г. №84-ВПР12-1.  
Позиция суда: Верховный Суд отменил решение нижестоящих судов, указав, что неисполнение 

государством обязательств по предоставлению льгот не может лишать гражданина права на путёвку. 
Государство, установив социальные гарантии, приняло обязанность по их финансированию за счёт 
федерального бюджета. 

Решение по делу №2-311/2025 от 18 февраля 2025 года.  
Позиция суда: Суд признал незаконным непредоставление путёвок в 2023 году и обязал 

медицинское учреждение предоставить их в течение месяца после вступления решения в силу. Суд 
указал, что истец имел право на ежегодное санаторно-курортное лечение, а доказательств 
обоснованности задержки предоставления путёвок ответчик не представил. 

Система социального обеспечения сочетает в себе федеральный стандарт с региональной 
гибкостью, но конфликт интересов в очередях требует реформ: а именно – цифровизация и 
увеличение квот (предложение Минтруда 2026). Вектор судебной практики направлен на защиту 
нарушенных прав граждан 
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Морская среда является важнейшим элементом глобальной экологической системы и играет 

значительную роль в обеспечении устойчивого развития мировой экономики. Морские перевозки пред-
ставляют значительную часть международной торговли, однако интенсивное использование морских 
пространств неизбежно связано с риском загрязнения окружающей среды. В связи с этим международ-
ное сообщество на протяжении последних десятилетий выработало систему международно-правовых 
норм, направленных на предотвращение загрязнения морской среды, в том числе загрязнения, возни-
кающего в результате эксплуатации морских судов. 

Центральное место в данной системе занимает Международная конвенция по предотвращению за-
грязнения с судов 1973 г. с Протоколом 1978 г., известная как Конвенция MARPOL. Данный международ-
ный договор был разработан под эгидой Международной морской организации и направлен на предот-
вращение и минимизацию загрязнения морской среды как вследствие аварийных ситуаций, так и в ре-
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зультате обычной эксплуатации судов [1]. Конвенция MARPOL включает шесть приложений, регулирую-
щих различные виды загрязнения морской среды. В частности, Приложение I устанавливает правила 
предотвращения загрязнения нефтью, Приложение II регулирует перевозку вредных жидких веществ 
наливом, Приложение III касается перевозки опасных веществ в упаковке, Приложение IV содержит нор-
мы по предотвращению загрязнения сточными водами, Приложение V регулирует обращение с мусором, 
а Приложение VI устанавливает ограничения на выбросы загрязняющих веществ в атмосферу [1]. 

Особое значение в рамках Конвенции MARPOL имеет регулирование сбросов нефти и нефте-
продуктов, поскольку именно данные виды загрязнения традиционно наносят наибольший вред мор-
ским экосистемам. В соответствии с требованиями Конвенции современные нефтяные танкеры долж-
ны иметь двойные корпуса, а также специальные системы контроля и предотвращения утечек нефти. 
Кроме того, суда обязаны вести специальные журналы учета операций с нефтью и отходами, что поз-
воляет осуществлять контроль за соблюдением установленных требований. 

Наряду с Конвенцией MARPOL заслуживает внимания Конвенция ООН по морскому праву 
1982 г., которая закрепляет общие принципы международно-правовой охраны морской среды. Соглас-
но статье 192 Конвенции каждое государство обязано защищать и сохранять морскую среду [2]. В свою 
очередь статья 194 обязывает государства принимать все необходимые меры для предотвращения, 
сокращения и контроля загрязнения морской среды из любых источников, включая загрязнение, возни-
кающее в результате деятельности судов [2]. 

Данные положения формируют фундаментальную основу международной системы защиты мор-
ской среды, поскольку они возлагают на государства обязанность обеспечивать соблюдение междуна-
родных стандартов экологической безопасности. 

Для реализации указанных обязательств Конвенция ООН по морскому праву предусматривает 
распределение компетенции между различными государствами. В частности, государство флага несет 
основную ответственность за обеспечение соблюдения международных норм судами, плавающими 
под его флагом. Оно обязано принимать необходимые меры для предотвращения загрязнения морской 
среды, включая установление соответствующих требований к конструкции судов, оборудованию и экс-
плуатации судовых систем [2]. 

В то же время Конвенция предусматривает определенные полномочия государств порта, кото-
рые имеют право осуществлять контроль за иностранными судами, находящимися в их портах. Такой 
контроль позволяет выявлять нарушения международных экологических стандартов и принимать меры 
по их устранению. 

Система международных мер предотвращения загрязнения морской среды также включает спе-
циализированные международные соглашения. Одним из таких документов является Конвенция о 
предотвращении загрязнения моря путем сброса отходов и других материалов 1972 г., известная как 
Лондонская конвенция. Участники данной Конвенции обязуются предпринимать все возможные меры 
для предотвращения загрязнения морской среды в результате сброса отходов с судов и других мор-
ских объектов [3]. 

В последующем положения Конвенции были дополнены Протоколом 1996 г., который суще-
ственно ужесточил режим регулирования сбросов отходов в море. В частности, был закреплен принцип 
предосторожности, предусматривающий необходимость предотвращения потенциального экологиче-
ского ущерба даже в условиях научной неопределенности. 

Значительную угрозу морским экосистемам представляет также распространение инвазивных 
видов, переносимых с балластными водами судов. Для решения данной проблемы была принята Меж-
дународная конвенция по контролю и управлению судовыми балластными водами и осадками 2004 г. 
Целью данной Конвенции является предотвращение переноса вредных водных организмов и патоге-
нов из одного морского региона в другой [4]. 

В соответствии с требованиями Конвенции суда обязаны иметь план управления балластными 
водами, вести журнал операций с балластными водами, а также использовать специальные системы 
обработки балластной воды. Кроме того, суда должны получать международный сертификат по управ-
лению балластными водами, подтверждающий соответствие установленным требованиям. 
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Важным элементом международной системы предотвращения загрязнения морской среды явля-
ется институт международной ответственности. В частности, Международная конвенция о гражданской 
ответственности за ущерб от загрязнения нефтью устанавливает строгую ответственность судовла-
дельца за ущерб, причиненный разливом нефти [5]. В соответствии с данной Конвенцией владелец 
судна обязан иметь финансовое обеспечение или страхование, достаточное для покрытия возможного 
экологического ущерба. 

Дополнительным механизмом компенсации выступают Международные фонды компенсации 
ущерба от загрязнения нефтью, которые обеспечивают выплаты пострадавшим государствам и лицам 
в тех случаях, когда средств судовладельца оказывается недостаточно для полного возмещения 
ущерба [6]. 

Эффективность международных норм во многом зависит от наличия действенных механизмов кон-
троля за их соблюдением. Основная ответственность за выполнение требований международных кон-
венций возлагается на государства флага, которые обязаны осуществлять контроль за техническим со-
стоянием судов, проводить инспекции и выдавать соответствующие международные сертификаты [7]. 

Вместе с тем важную роль играет институт портового контроля, который позволяет государствам 
проверять иностранные суда в своих портах и принимать меры в случае выявления нарушений между-
народных экологических стандартов. Практика портового контроля получила широкое распространение 
в рамках региональных соглашений, таких как Парижский меморандум о взаимопонимании по контролю 
государством порта. 

Несмотря на существование развитой международно-правовой системы предотвращения загряз-
нения морской среды, практика ее применения показывает наличие определенных проблем. В частно-
сти, в ряде государств флага контроль за судами осуществляется недостаточно эффективно, что при-
водит к эксплуатации судов, не соответствующих установленным требованиям. Кроме того, остаются 
сложности в выявлении нарушений, совершаемых в открытом море, где возможности международного 
контроля ограничены. 

В научной литературе и практике международных организаций высказываются предложения по 
совершенствованию существующей системы. К числу таких мер относятся усиление ответственности 
государств флага, расширение полномочий портовых инспекций, развитие международного сотрудни-
чества в области экологического мониторинга, а также внедрение современных технологий контроля за 
выбросами и сбросами загрязняющих веществ. 

Таким образом, международно-правовая система предотвращения загрязнения морской среды 
судами представляет собой совокупность взаимосвязанных международных договоров, механизмов 
контроля и институтов ответственности. Ее основу составляют универсальные конвенции, прежде все-
го MARPOL и Конвенция ООН по морскому праву, дополняемые специализированными соглашениями 
и механизмами компенсации ущерба. Дальнейшее развитие системы связано с укреплением междуна-
родного сотрудничества, совершенствованием контроля и внедрением новых технологий защиты мор-
ской среды. 
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Цифровое предпринимательство сегодня охватывает широкий спектр экономической деятельно-

сти, связанной с использованием интернет-технологий, цифровых платформ и электронных сервисов. 
В таком бизнесе обработка персональных данных клиентов, партнеров и сотрудников становится по-
вседневной практикой. При этом защита этих данных выходит на первый план как с точки зрения со-
блюдения прав граждан, так и с точки зрения соблюдения законодательства1. 

                                                        
1 Козлова, В. П. Право информационных технологий: учебное пособие / В. П. Козлова. — М.: Проспект, 2024. — 350 с. 
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Персональные данные — это любая информация, которая может прямо или косвенно идентифи-
цировать человека. Их утечка, неправомерное использование или уничтожение могут привести к серь-
езным последствиям как для субъектов данных, так и для компаний. Поэтому вопрос защиты персо-
нальных данных в цифровом предпринимательстве имеет не только этическое, но и юридическое зна-
чение. 

Цифровое предпринимательство — это форма ведения бизнеса, основанная на использовании 
цифровых технологий для создания, продвижения и реализации товаров и услуг. Основные черты 
цифрового предпринимательства2:высокая скорость обработки информации, широкий охват аудитории 
через интернет, использование больших данных и аналитики, интенсивное взаимодействие с пользо-
вателями через цифровые платформы. 

Такая специфика создает уникальные вызовы для защиты персональных данных, поскольку 
объем информации растет экспоненциально, а методы ее обработки становятся все более сложными. 

Персональные данные — важнейший ресурс для цифрового предпринимательства. Они позво-
ляют: персонализировать предложения и услуги, улучшать качество обслуживания, осуществлять це-
левой маркетинг, анализировать поведение потребителей. 

Однако именно эта ценность делает данные объектом повышенного внимания со стороны зло-
умышленников и конкурентов, что усиливает требования к их защите. 

Правовое регулирование защиты персональных данных в России осуществляется на основании 
Федерального закона № 152-ФЗ «О персональных данных» и других нормативных актов. Закон уста-
навливает требования к обработке данных, обязанности операторов данных и права субъектов дан-
ных. Среди ключевых положений: 

Необходимость получения согласия субъекта данных на обработку. 
Ограничение целей и объемов обработки. 
Требования к обеспечению безопасности данных. 
Права субъектов на доступ, исправление и удаление данных. 
На международном уровне важным документом является Общий регламент по защите данных 

(GDPR) Европейского союза, который влияет на глобальные стандарты и практики. 
Практические проблемы и вызовы 
Несмотря на законодательство, цифровые предприниматели сталкиваются с рядом проблем3: 
Недостаточная информированность о требованиях закона. 
Сложности в технической реализации мер безопасности. 
Риски утечек из-за человеческого фактора и хакерских атак. 
Неоднозначность в определении границ использования данных. 
Эти проблемы требуют комплексного подхода, включающего правовое, техническое и организа-

ционное обеспечение. 
Ответственность за защиту персональных данных лежит на предпринимателях, которые должны: 
Внедрять политики конфиденциальности. 
Обеспечивать обучение сотрудников. 
Использовать современные средства защиты информации. 
Оперативно реагировать на инциденты. 
Только системный подход позволит минимизировать риски и обеспечить доверие клиентов. 
Цифровое предпринимательство развивается стремительно, и законодательство должно идти в 

ногу с этим процессом. В будущем возможно4:усиление требований к прозрачности обработки данных, 
развитие стандартов «Privacy by Design» (конфиденциальность на этапе проектирования), внедрение 
технологий блокчейн и искусственного интеллекта для защиты данных, международное сотрудниче-
ство для гармонизации норм. 
                                                        
2 Иванова, М. С. Конфиденциальность и безопасность данных в цифровом предпринимательстве / М. С. Иванова. — М.: КНОРУС, 2025. — 
295 с. 
3 Дмитриев, В. Ю. Новые вызовы цифровой экономики: правовые механизмы и цифровая безопасность / В. Ю. Дмитриев. — М.: Норма, 
2024. — 340 с. 
4 Федоров, Н. Е. Законодательство о персональных данных: комментарии и практика / Н. Е. Федоров. — СПб.: Изд-во РГУ, 2023. — 240 с. 
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Эти изменения направлены на создание безопасной и устойчивой цифровой среды. 
Защита персональных данных в цифровом предпринимательстве — ключевой элемент успешно-

го и законного ведения бизнеса. Правовое регулирование, технические меры и ответственность пред-
принимателей формируют комплексную систему, которая должна постоянно совершенствоваться. 
Важно, чтобы бизнес осознавал свою роль в обеспечении безопасности данных и стремился к про-
зрачности и этическому поведению. Это не только минимизирует риски, но и способствует укреплению 
доверия со стороны клиентов и партнеров, что является основой долгосрочного успеха в цифровую 
эпоху. 

Одной из главных сложностей в сфере защиты персональных данных является постоянное из-
менение технологий и методов обработки информации. Сегодня многие компании используют облач-
ные сервисы для хранения данных, что значительно облегчает доступ и управление информацией. 
Однако это также создает дополнительные риски — данные могут быть утеряны, украдены или исполь-
зованы не по назначению. В таких условиях предприниматели сталкиваются с необходимостью тща-
тельного выбора партнеров по обработке данных и контроля за их действиями. Это требует от бизнеса 
не только технических знаний, но и понимания юридических аспектов, чтобы заключать договоры, ко-
торые обеспечивают должный уровень защиты. 

Особое значение имеет вопрос согласия пользователя на обработку персональных данных. В 
цифровом предпринимательстве это часто реализуется через пользовательские соглашения и полити-
ку конфиденциальности. Однако далеко не всегда эти документы читаются и понимаются обычными 
пользователями, что создает пробелы в информированности и доверии. Задача предпринимателей — 
сделать эти документы максимально прозрачными и понятными, объясняя, зачем нужны данные, как 
они будут использоваться и какие меры безопасности применяются. Такая открытость способствует 
формированию доверительных отношений между бизнесом и клиентом5. 

Важным аспектом защиты персональных данных является не только предотвращение утечек, но 
и правильное реагирование на инциденты. В случае нарушения безопасности бизнеса необходимо 
оперативно информировать пострадавших и соответствующие органы, предпринимать меры для ми-
нимизации ущерба и предотвращения повторных случаев. Это требует наличия внутри компании про-
думанной системы управления инцидентами, которая включает обучение сотрудников, создание спе-
циальных команд и использование современных инструментов мониторинга. 

Еще одним вызовом в сфере цифрового предпринимательства является международный аспект 
обработки персональных данных. Многие компании работают на глобальных рынках, и данные пользо-
вателей могут передаваться через границы различных стран. Это накладывает дополнительные обя-
зательства, связанные с соблюдением законов разных юрисдикций. Например, европейский регламент 
GDPR предъявляет строгие требования к компаниям, работающим с данными граждан ЕС, вне зависи-
мости от местонахождения бизнеса. Аналогичные нормы существуют и в других странах. Для предпри-
нимателей это означает необходимость внимательно следить за законодательством и внедрять стан-
дарты, которые соответствуют международным требованиям6. 

Понимание роли технологий в обеспечении безопасности персональных данных также становит-
ся ключевым фактором успеха. Современные решения включают шифрование данных, системы мно-
гофакторной аутентификации, использование искусственного интеллекта для выявления аномалий и 
предотвращения кибератак. Внедрение таких инструментов помогает не только защитить данные, но и 
повысить доверие со стороны клиентов, которые все больше обращают внимание на безопасность при 
выборе поставщика услуг или товаров. 

Образовательная составляющая также играет значительную роль. Предприниматели должны 
инвестировать в обучение своих сотрудников, повышая их осведомленность о важности защиты персо-
нальных данных и правилах работы с ними. Часто именно человеческий фактор становится слабым 

                                                        
5 Сидоров, К. А. Персональные данные и цифровая экономика: вызовы и решения / К. А. Сидоров. — Новосибирск: Наука, 2023. — 290 с. 
6 Гусев, С. Н. Защита персональных данных в бизнесе: современные технологии и правовые нормы / С. Н. Гусев. — М.: Инфра-М, 2023. — 
280 с. 
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звеном в системе безопасности, поэтому регулярные тренинги и создание культуры безопасности 
внутри компании являются необходимыми мерами. 

Не менее важен и диалог между бизнесом, государством и обществом. Законодательство должно 
учитывать реалии цифровой экономики, быть гибким и поддерживать инновации, но при этом обеспе-
чивать надежную защиту прав граждан. В свою очередь предприниматели должны активно участвовать 
в обсуждении нормативных инициатив, делиться опытом и предлагать практические решения. Такое 
взаимодействие способствует созданию сбалансированной правовой среды, которая стимулирует раз-
витие цифрового предпринимательства и одновременно защищает интересы пользователей. 

В будущем можно ожидать дальнейшего усложнения задач по защите персональных данных. 
Появление новых технологий, таких как интернет вещей, расширенная реальность и машинное обуче-
ние, открывает новые горизонты для бизнеса, но и требует пересмотра подходов к безопасности. 
Предпринимателям придется осваивать новые стандарты, адаптировать бизнес-процессы и инвести-
ровать в инновационные решения. 

Одним из перспективных направлений является концепция «Privacy by Design», которая предпо-
лагает внедрение принципов защиты данных уже на этапе проектирования продуктов и услуг. Это поз-
воляет минимизировать риски и создать более надежные системы с самого начала, а не устранять 
проблемы задним числом. Такой подход становится все более востребованным и признанным во всем 
мире. 

Также важным трендом является использование блокчейн-технологий для обеспечения прозрач-
ности и неизменности данных. Это может значительно повысить уровень доверия к цифровым серви-
сам и упростить контроль за обработкой персональной информации. Однако внедрение таких техноло-
гий требует тщательного изучения и адаптации к существующим правовым нормам7. 

Если рассмотреть практические примеры, то компании, которые серьезно относятся к защите 
данных, внедряют комплексные программы безопасности, включающие регулярные проверки, исполь-
зование шифрования и обновление программного обеспечения. Они также активно информируют своих 
клиентов о том, как используются их данные, и предоставляют возможности для контроля и управления 
этой информацией. Такой подход способствует формированию доверия, что особенно ценно в эпоху 
цифровых технологий8. 

В то же время компании, игнорирующие требования по защите данных, рискуют столкнуться с 
серьезными штрафами, потерей репутации и уходом клиентов. В последние годы мы наблюдаем все 
больше случаев, когда утечки данных приводят к значительным финансовым и репутационным поте-
рям. Это служит дополнительным стимулом для предпринимателей инвестировать в безопасность и 
улучшать процессы обработки персональной информации. 

Таким образом, развитие цифрового предпринимательства напрямую связано с эффективной 
защитой персональных данных. Это фундамент, на котором строится доверие между бизнесом и по-
требителями, а также основа для устойчивого роста и инноваций.  
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Аннотация: В статье рассматриваются основные виды административных правонарушений, их субъ-
ектный состав, а также процессуальные особенности возбуждения, расследования и рассмотрения дел 
об административных правонарушениях. Особое внимание уделено административным проступкам, 
совершаемым в публично-правовой сфере, включая избирательный процесс, а также вопросам со-
ставления протокола, срокам рассмотрения жалоб, порядку проведения административного расследо-
вания и особенностям коллегиального разрешения дел. Анализируются процессуальные гарантии 
участников производства, включая право на обжалование, участие прокурора, презумпцию невиновно-
сти и применение мер обеспечения производства.  
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cess, as well as issues of protocol drafting, the timing of complaints, the procedure for conducting an adminis-
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Актуальность темы обусловлена тем, что административные правонарушения отличаются значи-

тельным разнообразием, а процедуры их рассмотрения требуют строгого соблюдения процессуальных 
гарантий. Нарушение установленного порядка производства по делу способно повлечь незаконность 
принятого решения, ограничение прав участников процесса и снижение эффективности правопримене-
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ния в целом. Особое значение приобретают вопросы рассмотрения дел в сферах, связанных с реали-
зацией избирательных прав граждан, защитой прав несовершеннолетних, а также обеспечением за-
конности в деятельности органов и комиссий, уполномоченных рассматривать соответствующие мате-
риалы. 

Административное правонарушение представляет собой противоправное, виновное действие 
или бездействие физического или юридического лица, за которое КоАП РФ или законами субъектов 
Российской Федерации установлена административная ответственность. Для признания деяния адми-
нистративным правонарушением необходимо наличие всех элементов состава: объекта, объективной 
стороны, субъекта и субъективной стороны. 

Виды административных правонарушений могут быть классифицированы по различным основа-
ниям. Наиболее распространённой является классификация по объекту посягательства. В этой связи 
можно выделить правонарушения в области охраны прав граждан, в сфере труда и занятости, в обла-
сти охраны собственности, в предпринимательской деятельности, в сфере финансов, налогов и сбо-
ров, в области таможенного дела, в сфере дорожного движения, общественного порядка, избиратель-
ных прав и установленного порядка управления [1]. 

Особую группу составляют административные правонарушения, связанные с реализацией изби-
рательных прав граждан. В данной сфере административный протокол о совершённом правовом 
нарушении вправе составлять уполномоченные органы в отношении различных субъектов: физических 
лиц, включая обычных граждан, зарегистрированных кандидатов, депутатов; коллективных субъектов, 
таких как избирательные объединения и блоки; юридических лиц; а также должностных лиц, выступа-
ющих представителями органов власти.  

Существенное значение имеет и классификация по субъекту правонарушения. В зависимости от 
этого различаются правонарушения, совершаемые гражданами, должностными лицами, индивидуаль-
ными предпринимателями, юридическими лицами и специальными субъектами. На практике важным 
является правильное установление статуса лица. Например, индивидуальные предприниматели отно-
сятся к самостоятельным субъектам административной ответственности, и при квалификации их дея-
ний не всегда допустимо применять общее толкование должностного лица. Данное обстоятельство 
имеет значение, в частности, при применении ч. 1 ст. 5.27 КоАП РФ [2]. 

Производство по делам об административных правонарушениях начинается с установления 
факта правонарушения и его надлежащего процессуального оформления. Одним из важнейших доку-
ментов является административный протокол, в котором фиксируются обстоятельства совершённого 
деяния, данные о лице, привлекаемом к ответственности, а также иные сведения, имеющие значение 
для правильного разрешения дела. 

Право на обжалование нарушений, затрагивающих соответствующие права граждан, предостав-
ляется участникам соответствующих правоотношений. Если нарушенные интересы затрагивают широ-
кий круг лиц либо нарушение имеет особую общественную значимость, Центральная избирательная 
комиссия Российской Федерации вправе обратиться в Верховный Суд РФ для рассмотрения жалобы по 
существу. 

Сроки рассмотрения жалоб зависят от стадии процесса и сущности нарушения. Общий срок в 
период избирательной кампании составляет пять дней, но не позднее дня, предшествующего голосо-
ванию. Если жалоба поступает в день голосования либо на следующий день после него, она подлежит 
немедленному рассмотрению. Если же оспариваются решения избирательных комиссий по результа-
там голосования или выборов, судебный порядок предусматривает двухмесячный срок принятия ре-
шения [3].  

Если после выявления правонарушения необходимо проведение экспертизы либо иных процес-
суальных действий, требующих значительного времени, осуществляется административное расследо-
вание. В таком случае уполномоченное лицо выносит определение о возбуждении дела и начале ад-
министративного расследования. Административное расследование представляет собой особую фор-
му процессуальной деятельности, направленную на установление фактических обстоятельств дела в 
случаях, когда этого невозможно достичь немедленно после выявления правонарушения.  
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Определение о возбуждении дела и проведении административного расследования должно со-
держать обязательные реквизиты: сведения о должностном лице, его вынесшем, дату и место состав-
ления, повод для возбуждения дела, данные о признаках состава правонарушения и указание на соот-
ветствующую статью КоАП РФ. Расследование проводится либо по месту совершения правонаруше-
ния, либо по месту его выявления. 

Согласно закону, срок проведения административного расследования не может превышать одно-
го месяца с момента возбуждения дела. По завершении расследования составляется либо протокол об 
административном правонарушении, либо выносится постановление о прекращении производства по 
делу. Данная стадия имеет принципиальное значение, поскольку именно в её рамках формируется до-
казательственная база, необходимая для последующего рассмотрения дела по существу [4]. Как пра-
вило, дело об административном правонарушении должно быть рассмотрено в пятнадцатидневный 
срок со дня получения протокола или иных материалов, необходимых для разрешения дела.  

В ряде случаев рассмотрение дел осуществляется коллегиально. Заседания проводятся в соот-
ветствии с планом работы комиссии, как правило, не реже двух раз в месяц, а контроль за их организа-
цией возлагается на председателя комиссии. Коллегиальный порядок имеет важное значение для 
обеспечения объективности и всесторонности рассмотрения дела. 

Комиссия может формироваться из различных категорий участников. В её состав входят: работни-
ки профильных учреждений, представители государственных и муниципальных органов, делегаты обще-
ственных объединений, общественные деятели, эксперты, специалисты по защите прав несовершенно-
летних, депутаты и иные заинтересованные лица, обладающие необходимыми знаниями и опытом. 

Процесс рассмотрения дела включает заслушивание объяснений лиц, участвующих в деле: за-
явителей, лиц, в отношении которых ведётся производство, их законных представителей, свидетелей, 
специалистов, экспертов, переводчиков и иных заинтересованных лиц [5]. Участники процесса вправе 
участвовать в исследовании доказательств, задавать вопросы другим участникам, заявлять ходатай-
ства и отводы, представлять документы и иные материалы. 

Отдельное значение имеет участие прокурора. Закон прямо предусматривает его обязательное 
участие по делам, где фигурирует несовершеннолетний. Надзор прокурора способствует соблюдению 
законности в деятельности комиссий и иных органов, рассматривающих соответствующие дела. 

На стадии подготовки к рассмотрению дела и в ходе самого разбирательства комиссия или иной 
уполномоченный орган вправе отложить рассмотрение дела при наличии объективных оснований. В 
протоколе заседания делается соответствующая запись, а в определении обязательно указываются 
мотивы отложения. Максимальный срок продления рассмотрения административного дела составляет 
один месяц и требует вынесения мотивированного определения. 

Одним из фундаментальных начал производства по делам об административных правонаруше-
ниях является презумпция невиновности, закреплённая в ст. 1.5 КоАП РФ. Она распространяется на 
всех лиц, в отношении которых ведётся производство, включая родителей или иных законных предста-
вителей несовершеннолетних. Такие лица не обязаны доказывать свою невиновность, а все неустра-
нимые сомнения в их виновности толкуются в их пользу. Этот принцип служит важнейшей гарантией 
защиты прав личности в административном процессе. 

Кроме того, при производстве по делам об административных правонарушениях применяются 
специальные меры обеспечения, предусмотренные ст. 27.1 КоАП РФ. Эти меры имеют принудитель-
ный административно-процессуальный характер и направлены на создание условий для правильного и 
своевременного рассмотрения дела. К ним относятся, например, доставление, административное за-
держание, личный досмотр, изъятие вещей и документов, отстранение от управления транспортным 
средством и другие меры, прямо предусмотренные законом. Применение таких мер допустимо только 
при наличии законных оснований и с соблюдением установленных процедурных требований. 

Административные правонарушения представляют собой обширную и разнородную категорию 
противоправных деяний, затрагивающих различные сферы общественных отношений. Их виды опре-
деляются как объектом посягательства, так и субъектным составом, что обусловливает особенности 
квалификации и производства по делу [6]. 
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Процедуры рассмотрения дел об административных правонарушениях включают несколько вза-
имосвязанных стадий: возбуждение дела, составление протокола, административное расследование, 
рассмотрение по существу, вынесение постановления и его возможное обжалование. Эффективность 
данной системы зависит от соблюдения сроков, правильности оформления процессуальных докумен-
тов, полноты исследования доказательств и строгого следования принципам законности и презумпции 
невиновности. 

Таким образом, институт рассмотрения дел об административных правонарушениях выполняет 
не только карательную, но и правозащитную функцию. Его назначение состоит в обеспечении баланса 
между публичными интересами государства и необходимостью гарантировать права лиц, вовлечённых 
в административный процесс. Совершенствование процедур рассмотрения таких дел остаётся важным 
направлением развития российского административного законодательства и правоприменительной 
практики. 

 
Список источников 

 
1.  Абрамова И. Е. Рассмотрение дел об административных правонарушениях / И. Е. Абрамова, 

Е. В. Кислухина // Студенческий вестник. – 2023. – № 46-4(285). – С. 60-61.  
2. Балаклеец И. И. Возбуждение и рассмотрение дел об административных правонарушениях в 

сфере реализации избирательных прав граждан / И. И. Балаклеец, Т. Н. Мирная // Международный 
журнал гуманитарных и естественных наук. – 2023. – № 9-2(84). – С. 56-60.  

3. Голубкова Ю. Г. Процессуальные документы, составляемые на стадии рассмотрения дел об 
административных правонарушениях / Ю. Г. Голубкова, М. И. Никулин // Тенденции развития науки и 
образования. – 2022. – № 85-8. – С. 34-38.  

4. Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях : Федеральный закон 
№ 195-ФЗ : принят Государственной Думой 30 декабря 2001 г. // Российская газета. – 2001. – № 256. 

5. Волков А. М., Лютягина Е. А. Административное право. — М.: Юрайт, 2023. 460 с.  
6. Никонова К. Р. Рассмотрение дела об административном правонарушении / К. Р. Никонова // 

Человек. Социум. Общество. – 2023. – № 2. – С. 153-156.  
7. Российская Федерация. Конституция Российской Федерации : Принята всенародным голосова-

нием 12.12.1993, с изменениями, одобренными в ходе общероссийского голосования 01.07.2020 [Текст] 
[с учетом поправок, внесенных Законами РФ о поправках к Конституции РФ от 30.12.2008 № 6-ФКЗ, от 
30.12.2008 № 7-ФКЗ, от 05.02.2014 № 2-ФКЗ, от 21.07.2014 № 11-ФКЗ, от 14.03.2020 № 1-ФКЗ] // Рос-
сийская газета. - 2020. - № 144. 

 

 
  



144 МОЛОДОЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬ 2026 

 

XVII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 330 

ПРАВО НА ЗАЩИТУ ПЕРСОНАЛЬНЫХ ДАННЫХ 
В КОНТЕКСТЕ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

Саримова Алина Бислановна  
cтудентка 3 курса  

Оренбургского института ( филиала)  Университета имени О.Е. Кутафина  ( МГЮА) г. Оренбург, Россия  
 

Аннотация: В условиях стремительной цифровизации общества право на защиту персональных дан-
ных приобретает особую значимость как один из фундаментальных аспектов прав человека. Совре-
менные технологии создают новые возможности для обработки информации, но одновременно порож-
дают серьезные вызовы, связанные с сохранением конфиденциальности и безопасностью личных дан-
ных. Именно поэтому право на защиту персональных данных становится неотъемлемой частью систе-
мы прав человека, гарантирующей уважение к личной жизни и свободу личности1.  
Ключевые слова: персональные данные, цифровизация, защита данных, правовое регулирование, 
согласие на обработку.  
 

THE RIGHT TO PROTECT PERSONAL DATA IN THE CONTEXT OF DIGITIZATION 
 

Sarimova Alina Bislanovna 
  

Abstract: In the context of rapid digitalization of society, the right to protect personal data becomes particular-
ly important as one of the fundamental aspects of human rights. Modern technologies create new opportunities 
for information processing, but they also pose serious challenges related to maintaining the confidentiality and 
security of personal data. This is why the right to protect personal data has become an integral part of the hu-
man rights system, guaranteeing respect for privacy and individual freedom.  
 Keywords: personal data, digitalization, data protection, legal regulation, consent to processing. 

 
В научной литературе достаточно широко представлено понятие «персональные данные». Осно-

вополагающим документом в котором раскрывается данное понятие является Федеральный закон № 
152-ФЗ, где под ним понимается «любая информация, относящаяся к прямо или косвенно определен-
ному физическому лицу, включая фамилию, имя, отчество, дату рождения, контакты, биометрию и про-
чее. Закон определяет категории: общедоступные, специальные, биометрические данные.  

В работах отечественных ученых существует различные точки зрения определения «персональ-
ные данные». Наиболее близкой и точной для меня является мнение Д.М. Назарова и К.М Саматова, 
под которой понимаются «сведения, с помощью которых можно однозначно определить личность, 
включая как документальные так и цифровые ресурсы».   

Основной нормативный акт, регулирующий сферу защиты  персональных данных является Фе-
деральный закон №152-ФЗ, который в мае  2025 года подвергся значительным изменениям, которые 
коснулись расширения перечня случаев обработки данных без согласия лица, а также усиления кон-
троля государственных органов, а также кратное повышение штрафов [1].  

Одной из ключевых проблем в контексте цифровизации является недостаточная информирован-
ность пользователей о способах сбора и использования их данных. Часто соглашения и политики кон-
фиденциальности написаны сложным юридическим языком, что затрудняет понимание реальных усло-
вий обработки данных [6]. Это порождает ситуацию, когда люди вынуждены соглашаться на использо-
вание своих данных без полного осознания последствий, что ставит под угрозу их права и свободы [2].  
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Международные стандарты в области защиты персональных данных развиваются достаточно 
активно. Одним из наиболее влиятельных документов является Общий регламент по защите данных 
(GDPR) Европейского союза, который установил жесткие правила для обработки данных и существен-
но повысил уровень защиты личной информации. Этот регламент стал образцом для многих стран, 
стимулируя разработку аналогичных законодательных инициатив. В то же время возникает необходи-
мость адаптации таких норм к национальным условиям, учитывающим особенности правовой системы, 
культуры и технологического развития каждого государства.  

На национальном уровне законодательство о защите персональных данных направлено на обес-
печение баланса между интересами граждан и потребностями государства и бизнеса. Важно, чтобы 
законы не только регулировали технические аспекты обработки информации, но и обеспечивали реа-
лизацию прав субъектов данных, таких как право на доступ, исправление и удаление информации [3]. 
Практика показывает, что законодательство должно сопровождаться эффективным механизмом кон-
троля и ответственности за нарушения, что способствует укреплению доверия общества к цифровым 
технологиям.  

Роль государства в обеспечении права на защиту персональных данных заключается не только в 
разработке законодательства, но и в создании инфраструктуры для его реализации. Это включает 
формирование специализированных органов, ответственных за контроль и надзор, а также поддержку 
программ по повышению цифровой грамотности населения. Государство также должно стимулировать 
сотрудничество с частным сектором и международными организациями для обмена опытом и выработ-
ки общих стандартов.  

Важным направлением является развитие технологий, ориентированных на защиту конфиденци-
альности. Такие технологии, как шифрование, анонимизация данных и блокчейн, позволяют значи-
тельно повысить уровень безопасности и контроля за использованием информации [5]. Их внедрение 
способствует снижению рисков и расширяет возможности для безопасного взаимодействия в цифро-
вом пространстве.  

Пути решения проблем защиты персональных данных требуют комплексного подхода, сочетаю-
щего правовые, технические и образовательные меры. В первую очередь необходимо совершенство-
вать законодательство, делая его более адаптивным к быстро меняющейся цифровой среде. Важно 
также развивать инфраструктуру обеспечения безопасности, включая создание центров компетенций и 
программ поддержки инновации . 

Образование и повышение цифровой грамотности способствуют формированию активной пози-
ции у пользователей, позволяя им лучше понимать свои права и риски. Это снижает вероятность зло-
употреблений и способствует развитию ответственного цифрового общества. В этом контексте особен-
но важна работа с молодежью и уязвимыми группами населения.  

Эффективная защита персональных данных невозможна без прозрачности и подотчетности. Гос-
ударственные органы, бизнес и общественные организации должны создавать условия для открытого 
диалога, обмена информацией и совместного выработки решений. Это помогает адаптировать право-
вые и технические механизмы к реальным потребностям и вызовам.   

С развитием цифровых технологий вопрос защиты персональных данных становится все более 
актуальным и многогранным. Каждый день миллионы людей по всему миру взаимодействуют с цифро-
выми сервисами, оставляя за собой след из личной информации. Эти данные используются для улуч-
шения качества услуг, анализа потребительского поведения и развития  

инноваций, но при этом они требуют надежной защиты от неправомерного доступа и злоупо-
треблений. Важно осознавать, что в основе цифрового взаимодействия лежит доверие, и его сохране-
ние напрямую зависит от способности системы защищать права каждого человека.  

Одной из ключевых проблем современного цифрового общества является то, что технологии 
развиваются значительно быстрее, чем правовые и этические нормы, регулирующие их использование 
[7]. Это создает разрыв между возможностями, которые предоставляют новые информационные тех-
нологии, и инструментами, обеспечивающими безопасность и защиту прав граждан. В такой ситуации 
перед государствами и обществом встает задача не только создавать эффективные законы, но и по-
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стоянно адаптировать их к новым реалиям, учитывая технические инновации и меняющиеся социаль-
ные потребности.  

Особое внимание стоит уделить проблемам, связанным с использованием персональных данных 
в целях маркетинга и рекламы. Цифровые платформы предлагают широкий спектр инструментов для 
таргетирования аудитории, основанных на анализе поведения пользователей. Хотя такие технологии 
повышают эффективность рекламы и улучшают пользовательский опыт, они порождают вопросы о 
границах допустимого использования данных и необходимости защиты от манипуляций. Здесь  крайне 
важно обеспечить, чтобы полученная информация использовалась с уважением к правам субъектов 
данных и не наносила вред их интересам.  

Не менее важным является вопрос ответственности за нарушение прав на защиту персональных 
данных. На практике часто возникают ситуации, когда пострадавшие сталкиваются с трудностями в до-
казательстве ущерба и привлечении виновных к ответственности. Это связано как с правовыми пробе-
лами, так и с недостаточной осведомленностью граждан о своих правах и способах их защиты. Для 
решения этих проблем необходимо совершенствовать судебную практику, а также создавать доступ-
ные и эффективные механизмы обжалования и компенсации ущерба.  

Говоря о праве на защиту персональных данных, нельзя не упомянуть о социальном и культур-
ном контексте. В разных странах и регионах восприятие приватности и отношение к сбору данных мо-
гут существенно различаться. Это отражается на подходах к регулированию и практике защиты дан-
ных. Для успешного решения проблем цифровизации необходимо учитывать эти культурные особен-
ности и создавать многоуровневые механизмы, способные адаптироваться к локальным условиям, при 
этом сохраняя универсальные принципы защиты прав человека.  

Важным элементом стратегии защиты персональных данных является создание и поддержание 
международного сотрудничества. Цифровое пространство не знает границ, и данные часто передаются 
между странами, что требует согласованных правил и механизмов контроля. Международные органи-
зации и альянсы играют ключевую роль в разработке стандартов и обмене опытом, что способствует 
гармонизации законодательства и повышению эффективности мер безопасности. Такой подход позво-
ляет оперативно реагировать на новые угрозы и адаптироваться к быстро меняющейся ситуации.  

Разработка правовых норм в области защиты персональных данных должна учитывать не только 
текущие вызовы, но и перспективы развития технологий. Искусственный интеллект, интернет вещей, 
блокчейн и другие инновационные решения открывают новые возможности, но одновременно требуют 
пересмотра традиционных понятий приватности и безопасности. Законодательство должно быть гиб-
ким, позволяя внедрять новые подходы и инструменты, не снижая при этом уровень защиты прав 
граждан.  

Практическая реализация прав на защиту персональных данных требует от всех участников 
цифрового пространства активного и согласованного взаимодействия. Государственные органы долж-
ны создавать условия для эффективного контроля и поддержки инноваций, бизнес - внедрять лучшие 
практики безопасности и прозрачности, а пользователи - развивать цифровую грамотность и ответ-
ственное поведение. Такой комплексный подход способствует  формированию  устойчивой и  справед-
ливой  цифровой экосистемы. Особое внимание стоит уделить вопросам этического использования 
данных. Технологии позволяют собирать и анализировать огромные объемы информации, что может 
приводить к дискриминации, манипуляциям и нарушению прав человека [7]. Важно разработать и 
внедрять этические стандарты, которые регулируют не только технические аспекты, но и социальные 
последствия обработки данных. Это поможет обеспечить справедливость и уважение к личности в 
цифровом мире. Большое значение имеет создание условий для прозрачности и подотчетности в сфе-
ре обработки персональных данных. Пользователи должны иметь возможность контролировать, какие 
данные собираются, кто имеет к ним доступ и как они используются. Разработка удобных и понятных 
инструментов управления персональной информацией способствует укреплению доверия и снижению 
рисков неправомерного использования данных. Важным направлением является развитие стандартов 
и сертификации в области защиты данных. Это позволяет устанавливать единые требования к инфор-
мационным системам и компаниям, обеспечивая высокий уровень безопасности и соответствие право-
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вым нормам. Сертификация способствует формированию культуры качества и ответственности, что 
положительно влияет на всю цифровую экосистему.  

Таким образом, обеспечение права на защиту персональных данных в эпоху цифровизации - это 
долгосрочный и многокомпонентный процесс, который требует постоянного внимания, ресурсов и со-
трудничества. Только при условии комплексного подхода возможно создать безопасную и справедли-
вую цифровую среду, где права каждого человека будут надежно защищены, а технологии служат раз-
витию и благополучию общества в целом. 
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Аннотация: В статье проводится анализ территориального планирования и градостроительного зонирова-
ние как институтов градостроительного права. Автор рассматривает взаимосвязь данных институтов. В за-
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Территориальное планирование и градостроительное зонирование являются важнейшими инсти-

тутами градостроительного права. В Градостроительном кодексе РФ (далее – ГрК РФ) они указаны как 
составные элементы градостроительной деятельности. С помощью них системно развиваются терри-
тории и учитываются экономические, социальные и экологические факторы. 

Согласно ст. 1 ГрК РФ: «территориальное планирование - планирование развития территорий, в 
том числе для установления функциональных зон, определения планируемого размещения объектов 
федерального значения, объектов регионального значения, объектов местного значения», «градостро-
ительное зонирование - зонирование территорий муниципальных образований в целях определения 
территориальных зон и установления градостроительных регламентов» [1, 1]. 

ГрК РФ закрепил понятие «территориальное планирование» как начальный этап градостроитель-
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ной деятельности. Е.Р. Галеева отмечает, что оно выполняет функцию, аналогичную международному 
«пространственному планированию», создавая правовую основу для организации территории с учетом 
национальных норм, рационального природопользования, размещения и развития отраслей экономики, 
сети населенных пунктов и инженерно-транспортной инфраструктуры [4, 19]. 

Цели территориального планирования заключаются в гармонизации пространственного разви-
тия, сбалансированном использовании ресурсов и строительстве инфраструктуры таким образом, что-
бы минимизировать риски для людей и окружающей среды. 

Т.З. Шонтуков указывает, что территориальное планирование направлено, прежде всего, на согласо-
вание вопросов размещения объектов капитального строительства между уровнями публичной власти: 
Российской Федерации, субъектами Российской Федерации, муниципальными образованиями [6, 1358]. 

Планирование не ограничивается картами и схемами – оно формирует правовые основания для 
принятия решений о размещении объектов капитального строительства, транспортных узлов, инженер-
ных систем и зон природоохранного значения. Планы показывают, где допустима интенсивная застрой-
ка, а где необходимо сохранить природные элементы. 

М.В. Бондаренко в своей статье отмечает, что градостроительное зонирование, как отдельный, но тес-
но связанный институт, работает уже на уровне муниципальных образований. Его цель – разделить террито-
рию на территориальные зоны и установить градостроительные регламенты для каждой из них [2, 10]. 

Для каждого участка существует определенный правовой режим. Что конкретно здесь можно стро-
ить, какие ограничения существуют по параметрам застройки, какова плотность застройки и так далее. 
О.О. Ведьманова отмечает, что материалом для зонирования выступают правила землепользования и 
застройки, которые утверждены нормативно-правовыми актами органов местного самоуправления [3, 44]. 

При градостроительном зонировании выделяются три группы принципов, каждая из которых вы-
полняет свою функцию в регулировании градостроительной деятельности. Общеправовые задают ба-
зовые ориентиры, а специальные уточняют особенности применения правил землепользования и гра-
достроительного зонирования в отдельных ситуациях. Т.В. Гудзь следующим образом представляет 
систематизированные списки этих трех групп (Рис. 1) [5, 108]. 

 

 
Рис.1. Принципы градостроительного зонирования 
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Оба института – планирование и зонирование – преследуют общую задачу: создать правовое 
поле, в котором развитие территорий становится предсказуемым и управляемым. Если планирование 
определяет куда и почему что-либо может развиваться, то зонирование уточняет, как и в каких преде-
лах это может происходить. В этом смысле они дополняют друг друга. 

Роль этих институтов в обеспечении сбалансированного развития территорий сложно переоце-
нить. Благодаря им создаются правовые рамки, в которых экономические интересы не могут полностью 
доминировать над охраной природы. Например, в документе территориального планирования может 
быть предусмотрено сохранение лесопарка на определенной территории, а правила зонирования в 
этой зоне запрещают размещение объектов, оказывающих негативное воздействие на водные ресурсы 
или почву. 

Таким образом, территориальное планирование и градостроительное зонирование становятся не 
только юридическими институтами, но и инструментами устойчивого развития, направленными на 
предотвращение ущерба окружающей среде еще до начала строительства и активного освоения тер-
риторий. 
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Рассматривая наследственное право Франции, стоит сказать про дореволюционную эпоху, кото-

рая отличалась от последующих периодов своей разрозненностью и хаотичностью. Франция была из-
вестна тем, что после распада империи Карла Великого, в на её территориях использовались 2 разные 
системы права приблизительно с IX–XI века, граница, как предполагают историки, проходила по реке 
Луара, север страны принадлежал к праву «обычаев», то есть таким образом, у каждой территории 
имелось своё право.  

Юг страны принадлежал к «писанному» праву, право, что перешло от государства раннее кон-
тролировавшего данные территории, а именно Римской Империи, здесь обычаи были довольно гибки-
ми и могли адаптироваться под условия нового права. 
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Имелись и более локальные нормативно-правовые акты, особенно в северной части, к примеру 
это кутюмы, законы, которые чаще всего располагались в общинах, деревнях, городах, ассизы, являю-
щиеся распоряжением более крупных сеньоров [1, с. 107]. 

Подводя краткий итог, можно заметить, что Франция в начале своего существования, по сути, не 
имела «общего права», пусть римское право и формально таковым и являлось, но это создавало 
большую проблему для становления государственности и единой нормативной базы. Исходя из этого, 
Римское право давало широкую возможность для наследования, можно было завещать большую часть 
имущества, малая часть закреплялась детям (половина или одна треть).   

Северная часть где сохранялись обычаи, практически не давала возможности наследовать, точ-
ной информации по этому поводу не имеется, но мы можем предположить, что имущество переходило 
исключительно по мужской линии наследования, то есть сыновьям, дочери могли ничего не получить, и 
несколько позже, примерно в XVIII веке появилась третья система которая должна была закрепить со-
хранение земель аристократии в империи, она была похожа на наследственное право в Древней Руси, 
старший сын получал практически всё имущество, младшие сыновья довольствовались теми малыми 
долями которые оставались от всего наследства.  

Великая Французская революция 1789 г. являлась ответом на многолетние угнетения крестьян и 
превосходство аристократов над ними, это несомненно и нашло своё отражение в гражданском зако-
нодательстве, а именно в рассматриваемом нами наследственном праве.  

Сразу же 15 марта 1790 года, был издан декрет запрещающий право первородства, и дающий 
право наследования дочерям, в каком-то роде это уравняло наследников, последующий декрет уже 7 
марта 1793 года, разделил имущество в равных долях между всеми [1, с. 106]. По сути, это прекратило 
многолетнюю феодальную систему наследования, создав совершенно новую и невиданную для того 
времени распределения имущества.   

Далее издаётся ещё один декрет от 7 марта 1793 года, который, по сути, упраздняет такой инсти-
тут как «завещание», наследство происходило лишь посредством  закона, но наследственные распо-
ряжения допускались лишь в части одной десятой по отношению к нисходящим родственникам, и од-
ной шестой в остальных случаях. Однако, несмотря на первый взгляд полного «уравнения» наследни-
ков не произошло, всё выходило так, что одни наследники получали чуть больше по сравнению с 
остальными.  

Последним моментом в революционной эпохе считается эпоха контрпереворота в 1794 году, в 
интересах капиталистов расширяется наследственное право, 25 марта 1800 года издаётся закон, в ко-
тором разрешается наследовать четверть имущество, если у завещателя менее 3 детей.  

В период Наполеона Бонапарта создаётся совершенно новый кодекс, который используется да-
же по сей день, сам кодекс был создан в 1804 году, но много раз дополнялся и изменялся за немногим 
200 лет. Новый кодекс предоставил более справедливые формы наследования, так при смерти заве-
щателя, при одном ребёнке идёт переход половины имущества, при двух детях уже четверть [1, с. 123], 
это ставит наследников в более выгодное положение чем в период революции, законодательство 
предусмотрело так же переход имущества и в отсутствии детей как таковых.  

Имея родственников по восходящей линии (от младших к старшим), если он является только с 
одной стороны (матери или отца) то они могут распоряжаться имуществом в размере четверти, если 
же имеются родственники по обеим сторонам, то половину. В французском наследовании имелась 
особенная для того времени черта, наследование могло идти вплоть до 12-ой степени родства (при-
мер, шестиюродные братья), но в 1917 году из-за всё ещё продолжающейся кровопролитной первой 
мировой войны, степень родства была снижена до 6-ой степени родства [1, с. 123-124], на половину, 
это было обусловлено тем, что люди на данной войне гибли довольно быстро, и определить кому при-
надлежит тот или иной участок, дом и т.д. становится проблематично, и проще обратить такую соб-
ственность в выморочную (принадлежащую государству ввиду того, что наследники не были найдены 
или их не осталось или они отказались от имущества).  

Далее уже в XX веке прошла череда реформ которая должна была сделать гражданский кодекс 
под необходимую эпоху времени, к примеру в 1957 году был принят закон по которому супруг, пере-
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живший другого супруга имел право на получение имущества в приоритетном порядке нежели род-
ственники по восходящей линии (дяди, тёти, двоюродные сёстры и братья), это было сделано для того, 
чтоб выделить супруга из остальных родственников, поскольку считалось что он имеет пусть и юриди-
чески, но близкое родство нежели родственники восходящей линии.  

Согласно статье 720 Гражданского кодекса Франции наследование открывается после смерти 
наследодателя по месту его последнего жительства. Основаниями наследования являются завещание, 
закон и наследственный договор. 

Современная редакция ГК Франции устанавливает 4 очереди наследования [2]:  
1) дети и внуки; 
2) родители, братья, сёстры, племянницы и племянники; 
3) бабушки, дедушки, другие родственники по восходящей линии; 
4) дяди, тёти и другие родственники по боковым линиям. 
В каждой из очередей к наследованию сначала приглашаются лица, имеющие наибольшую сте-

пень родства с умершим. Французское законодательство предусматривает институт наследственного 
правоприемства. Он заключается в том, что если наследник, имевший право наследовать по закону, 
умер раньше наследодателя, то право наследовать вместо него получают его дети. Таким образом по 
праву правопреемства могут наследовать внуки, племянники и двоюродные братья (сёстры). При этом 
они вместе наследуют долю, которая полагалась их умершему родителю. То есть, в случае, если рано 
умершему сыну наследодателя полагалась 1/2 доли в наследстве, то внуки наследодателя от этого 
умершего сына суммарно наследуют 1/2 доли. 

Законный переживший супруг имеет право наследования вне зависимости  от наличия наследни-
ков, однако его доля в наследстве зависит от их наличия; от режима совместно нажитого имущества, 
выбранного супругами; а также от наличия или отсутствия договора дарения между супругами или за-
вещания. У пережившего супруга есть право выбора [3]: либо узуфрукт на все имущество, входящее в 
наследственную массу, либо доля в праве собственности на данное имущество.  

При этом доля зависит от того, кто именно из родственников наследодателя будет призван к 
наследованию. Если это будут наследники 1 очереди, то доля в имуществе составит 1/4. Если к насле-
дованию будут призваны родители наследодателя, то доля пережившего супруга будет равной 1/2. При 
отсутствии наследников 1 очереди и родителей наследодателя супруг имеет право на все имущество 
наследодателя. 

По закону наследодатель имеет право завещать только то имущество, которое принадлежит ко-
торое ему принадлежит. Французское законодательство выделяет 3 вида завещания [4, с. 33]: 

- в простой письменной форме; 
- нотариально заверенное; 
- тайное завещание. 
Характерной чертой французского завещания является требование указания в нём всего имуще-

ства завещателя. То есть, даже если завещатель хочет после своей смерти передать все имущество 
одному лицу, то он должен перечислить все вещи и вещные права, которые завещает. Любые измене-
ния в наследственной массе сопровождаются внесением изменений в завещание. При этом завещание 
может изменено и по собственному желанию завещателя. Действительной будет только её последняя 
редакция. 

Завещание в простой письменной форме не требует заверения у нотариуса. Однако закон 
предъявляет к такой форме завещания достаточно много требований, несоблюдение которых может 
привести к признанию его недействительным. Наиболее важными из них со своей стороны можем 
назвать [4, с. 33-34]:  

- завещание должно быть написано завещатилем от руки 
- быть постранично пронумерованым; 
- не содержать общих фраз; 
- содержать полную информацию о наследниках. 
Нотариальное завещание составляется одним из двух способов [4, с. 34]: 
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- в присутствии двух нотариусов; 
- в присутствии нотариуса и двух свидетелей. 
Завещание диктуется нотариусу, после оно зачитывается вслух и подписывается завещатилями 

и свидетелями. Далее завещание передаётся нотариусу и регистрируется им в специальной базе. 
Закрытое завещание сочетает в себе элементы двух других форм. Они пишется завещателем 

собственноручно, после удостоверяется у нотариуса и двух свидетелей. 
Современные тенденции развития французского наследственного права, выделяются институтом 

обязательной доли, который характерен тем, что несмотря на то, что один из наследников может не по-
лучить наследство, какую-то часть от этого наследства он обязан получить по закону в любом случае, и 
это имеет свою защиту. Правом на обязательную долю обладают так называемые прямые наследники - 
ими являются дети и переживший супруг (последний - в случае отсутствия детей) [4, с. 32]. 

Раньше Французское законодательство не обладало таким понятием как «наследственный дого-
вор», но в связи с изданием директивы Европейского союза о наследственных делах от 2015 года, 
Франция приняла данное понятие в свой кодекс, но оно всё так же строго регулируется законом, если 
иной формы нет, то признания такой наследственный договор не получит.  

Таким образом, Франция имеет глубокое и историческое развитие наследственного права, и оно 
привнесло много того, чем пользуются и современные государства  в гражданских кодексах других 
стран. 
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Уже несколько десятилетий деятельность по охране окружающей среды остается в центре вни-

мания. В первую очередь, это связано с тем, что Россия является одним из крупнейших производите-
лей нефтепродуктов и природного газа, также в стране развита химическая промышленность и метал-
лургия, машиностроение и многие другие отрасли. В 2024 году Российская Федерация вошла в пятерку 
стран мира по вкладу промышленности в экономику [1]. Такая активная производственная и перераба-
тывающая деятельность негативно отражается на состоянии окружающей среды.  

Некоторые регионы нашего государства названы «промышленными», в связи с чем охрана окру-
жающей среды является первостепенной. По состоянию на 2022 год Астраханская, Ростовская, Челя-
бинская и Иркутская области, Красноярский край были признаны наиболее экологически опасными ре-
гионами в РФ, причем именно в последнем из перечисленных субъектов было зафиксировано негатив-
ное состояние атмосферного воздуха [2]. В Астраханской области, прославленной как «рыбный край», 
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антропогенная нагрузка на Волгу привела к сокращению природных популяций рыб, на что указывают 
ученые Волжско-Каспийского филиала ВНИРО. В 2024 году вылов рыбы не превысил 40 тысяч тонн, 
что стало худшим результатом с начала века [3]. Одной из ведущих отраслей Ростовской области счи-
тается сельское хозяйство, ввиду чего наблюдается истощение почв. «Ведомости Юг» подвели итоги 
2024 года и сообщили, что ущерб, причиненный почвам, превысил показатели предыдущего года почти 
в 10 раз [4]. В апреле 2026 года последствием атаки БПЛА стал пожар на морском терминале в Туапсе. 
На данный момент результатом катастрофы является нефтяное пятно в Черном море, зафиксирован-
ное на спутниковом снимке. К тому же, местные жители стали очевидцами «нефтяного дождя» [5]. Эти 
и многие другие происшествия продолжают представлять угрозу для жизнедеятельности в стране. 

Важно отметить правовые основания ликвидации последствий, связанных с антропогенным воз-
действием. Согласно статье 77 Федерального закона «Об охране окружающей среды» №7-ФЗ (далее – 
ФЗ № 7-ФЗ) регламентируется обязанность юридических и физических лиц полностью возместить 
вред, причиненный окружающей среде [6]. Ответственность за экологические преступления и правона-
рушения предусмотрена в Уголовном кодексе РФ, Кодексе об административных правонарушениях РФ 
[7, 8]. Гражданский кодекс РФ (далее – ГК РФ) в ст. 1079 устанавливает ответственность за вред, при-
чиненный деятельностью, создающей повышенную опасность для окружающих [9].  

Вред, причиненный природе, ее охрана начинается еще до того, как какая-либо деятельность 
начнет осуществляться. Об этом гласит презумпция экологической опасности планируемой хозяй-
ственной и иной деятельности (ст. 3 ФЗ № 7-ФЗ). Суть этого постулата заключается в том, что любая 
деятельность, которая способна оказать влияние на окружающую среду, изначально считается для нее 
потенциально опасной, пока не будет доказано обратное. Здесь важно отметить, что презумпция рас-
пространяется на всех лиц, осуществляющих деятельность с предполагаемым негативным воздей-
ствием, независимо от их статуса. Следовательно, подтверждается мысль о том, что перед природой 
все равны – будь то физические или юридические лица, органы государственной власти или местного 
самоуправления. 

Одной из ответных реакций природы на антропогенное воздействие является трансформация её 
«поведения». Еще в 2025 году Министр природных ресурсов и экологии, А.А. Козлов, на встрече с Прези-
дентом РФ справедливо отметил, что изменение климата уже влияет на многие сферы, и в будущем это 
будет только усугубляться [10]. Эта мысль подтверждается, например, тем, что весной 2026 года в Сара-
товской области наблюдалось значительное повышение количества осадков за последние 76 лет [11].  

Экологическое право выступает основным регулятором отношений человека с окружающим ми-
ром. Оно представляет собой обширный перечень правовых норм, направленных на охрану и рацио-
нальное использование природных ресурсов, обеспечение благоприятной окружающей среды. Но важ-
но понимать, что недостаточно только законодательной регламентации данной сферы и ужесточения 
ответственности. В первую очередь, необходимо повышать уровень правосознания людей. Система 
ценностей каждого человека должна строиться на бережном отношении к природе. Именно внутреннее 
понимание ценности окружающего мира формирует устойчивую модель поведения, направленную на 
осознанном соблюдении правовых предписаний. 
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В конце 2024 года Россия сделала исторический шаг, приняв долгожданный закон о частичной 

декриминализации медицинской деятельности [1]. Однако эйфория профессионального сообщества 
быстро сменилась сдержанным скепсисом: как показывает практика, формальное изъятие статьи 238 
УК РФ из арсенала следователей не только не решило всех проблем, но и обнажило более глубокие 
пласты правовой незащищенности врача. Парадокс заключается в том, что, даже действуя по лекалам 
врачебного долга, доктор сегодня продолжает балансировать между необходимостью спасения жизни 
и угрозой попасть под уголовное преследование, столкнуться с коррупционной ловушкой или лишиться 
законных средств к существованию [2]. 

Одним из самых уязвимых с этической и правовой точек зрения остается принцип «двойного 
эффекта», хорошо известный в мировой биоэтике. В его основе лежит ситуация, когда действие врача 
объективно направлено на достижение блага, но одновременно влечет неизбежное, хотя и нежелае-
мое, причинение вреда [3, 4]. Классическим примером, иллюстрирующим, как закон расходится с кли-
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нической реальностью, служит экстренное акушерство: в критический момент врач нередко вынужден 
делать мучительный выбор между спасением жизни матери и плода [4, 5]. 

Если врач, оказавшись в стрессовой ситуации, предпочтет бездействовать, опасаясь послед-
ствий неверного шага, он гарантированно получит обвинение по статье 124 УК РФ («Неоказание помо-
щи больному») [1]. Но самый драматичный разрыв между профессиональным долгом и уголовным за-
коном проявляется тогда, когда он активно действует. Предположим, в критической ситуации доктор 
делает всё возможное и спасает одного пациента, однако второй, несмотря на приложенные усилия, 
погибает. С точки зрения чистой логики и медицинской этики врач совершил трудовой подвиг — он по-
дарил шанс тому, кого можно было спасти. Однако для правоприменителя такая ситуация почти гаран-
тированно запускает механизм поиска состава преступления. Действия врача могут быть квалифици-
рованы как причинение смерти по неосторожности вследствие ненадлежащего исполнения лицом сво-
их профессиональных обязанностей (ч. 2 ст. 109 УК РФ) [1, 6]. Желая блага, доктор попадает в замкну-
тый круг, где активная жизнеспасающая позиция парадоксальным образом таит в себе куда больше 
юридических рисков, нежели преступное бездействие [7]. 

До декабря 2024 года статья 238 УК РФ — «Оказание услуг, не отвечающих требованиям без-
опасности», таила в себе проблему сути гражданского законодательства, приравнивавшего врачебную 
помощь к «медицинской услуге» [5]. По данным депутатов, масштаб давления на врачей нарастал 
угрожающими темпами, а сама процедура следствия с ее многолетним стрессом выбивала специали-
стов из профессии. 

Принятый 28 декабря 2024 года Федеральный закон № 514-ФЗ дополнил статью 238 УК особым 
примечанием: ее действие больше не распространяется на случаи оказания медицинскими работника-
ми медицинской помощи [3]. На практике произошла не столько декриминализация, сколько «переква-
лификация» обвинений.  

В России, в отличие от ряда зарубежных стран, основанием для уголовной ответственности вра-
ча по-прежнему являются любые неосторожные деяния, повлекшие смерть или тяжкий вред здоровью, 
что оставляет пространство для субъективной оценки действий врача следователем. Более того, изъя-
тие ст. 238 УК не разрешило главную коллизию: правоприменители по-прежнему не имеют четких кри-
териев для разграничения понятий «медицинская услуга» и «медицинская помощь» [6]. 

За первые 9 месяцев 2025 года было возбуждено 1408 уголовных дел, связанных с ятрогенными 
преступлениями. И хотя это незначительно меньше показателей 2024 года (1536 дел), сам масштаб 
давления остается колоссальным [5, 7]. 

Возникает резонный вопрос: почему законодатель спешит декриминализировать сложные клини-
ческие случаи, граничащие с врачебной ошибкой несмотря на то, что системная борьба с умышленной 
коррупцией в медицинской сфере остается недостаточно эффективной? Ответ кроется в сложности 
доказывания. Если ятрогенное преступление оставляет массу документальных следов в истории бо-
лезни, то коррупционная сделка часто не имеет свидетелей. Декриминализация медицинской деятель-
ности немыслима без одновременного ужесточения ответственности за коррупционные преступления, 
подрывающие доверие к системе здравоохранения изнутри [4, 5]. 

Отдельного внимания заслуживает вопрос о том, может ли медицинская организация в односто-
роннем порядке лишать врачей стимулирующих надбавок. Эта проблема стала настолько острой, что 
потребовала вмешательства Конституционного Суда РФ. Поводом послужило нашумевшее дело меди-
цинского регистратора Ольги Пахомовой [6]. В этом деле три судебные инстанции признали действия 
руководства больницы законными, сославшись на локальные акты, которые ставили выплату премий в 
зависимость от наличия дисциплинарных взысканий. 

Конституционный Суд РФ в Постановлении № 32-П признал, что регулярные стимулирующие 
выплаты являются не факультативным «бонусом», а составной частью заработной платы. Часть 2 ста-
тьи 135 ТК РФ была признана не соответствующей Конституции в той мере, в какой она позволяет ра-
ботодателю произвольно и бессрочно депремировать сотрудника. КС РФ также подчеркнул, что сниже-
ние заработной платы в таких случаях не должно превышать 20 процентов [2, 6]. На практике борьба за 
компенсационные и стимулирующие надбавки часто перерастает в затяжные судебные войны.  
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Таким образом, проблема декриминализации медицинской деятельности не сводится к механи-
ческому удалению одной статьи из Уголовного кодекса РФ. Как показывает анализ, даже после долго-
жданных законодательных поправок врач в России продолжает нести ответственность за системные 
издержки здравоохранения. К этому добавляются коррупционная проблема допуска к профессии и 
незащищенность врачей перед лицом административного произвола в части оплаты их нелегкого тру-
да.  

Для подлинной декриминализации медицинской деятельности необходим комплексный подход, 
затрагивающий законодательство, страховые механизмы и процессуальные гарантии. Прежде всего, 
требуется легализовать принцип «двойного эффекта» и законодательно разграничить понятия «меди-
цинская помощь» и «медицинская услуга», чтобы исключить возможность переквалификации действий 
врача с одной статьи на другую. Логичным продолжением станет введение в УК РФ отдельного состава 
«ятрогенное преступление» с четкими критериями вины и обязательным проведением независимой 
экспертизы качества помощи до возбуждения уголовного дела — это позволит отсеять необоснован-
ные обвинения ещё на стадии доследственной проверки. Одновременно необходимо внедрить страхо-
вание профессиональной ответственности и закрепить право врача на обоснованный клинический риск 
в экстренных ситуациях, что защитит специалиста как от материальных потерь, так и от страха перед 
активными действиями. 
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Аннотация: Статья исследует правовую грань между допустимым использованием визуальных рефе-
ренсов и незаконной переработкой объективной формы исходника в коммерческом дизайне. Предло-
жены критерии разграничения прямого копирования и создания производного произведения. 
Ключевые слова: Коммерческий дизайн, авторское право, визуальный референс, переработка произ-
ведения, производное произведение, объективная форма, копирование, защита исключительных прав, 
право на неприкосновенность, творческий замысел. 
 

LEGAL REGULATION OF "SOURCES" AND REFERENCES: THE LINE BETWEEN RECYCLING AND 
COPYING IN PROFESSIONAL COMMERCIAL DESIGN 

 
Bashinuridze Giorgii Levanovitch 

     
Abstract: This article explores the legal distinction between the permissible use of visual references and the 
illegal reworking of the original's objective form in commercial design. Criteria are proposed for distinguishing 
between direct copying and the creation of a derivative work. 
Keywords: Commercial design, copyright, visual reference, adaptation of a work, derivative work, objective 
form, copying, protection of exclusive rights, right of integrity, creative intent. 

 
В индустрии профессионального коммерческого дизайна использование графических исходников 

и референсов является неотъемлемой частью творческого процесса и стандартом делового оборота. 
Однако специфика современных визуальных коммуникаций обостряет конфликт интересов между со-
здателями первоначального контента и авторами последующих корпоративных материалов, использу-
ющих чужие достижения для создания рекламы или продуктового дизайна. Ключевая проблема право-
применения в данной сфере заключается в отсутствии четких практических ориентиров, позволяющих 
однозначно разграничить техническое копирование чужих графических решений от законного творче-
ского заимствования, вдохновленного существующим визуальным материалом.  

Юридическая граница между правомерным использованием референса и деликтом основывает-
ся на принципе, согласно которому правовой охране подлежит лишь объективная форма выражения, 
но не сами идеи, темы или методы. В случаях, когда оригинал выступает лишь стимулом, вдохновля-
ющим дизайнера на создание самостоятельного произведения, получение согласия правообладателя 
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первоисточника не требуется. Напротив, если в новом материале частично воспроизводятся узнавае-
мые элементы формы первоначального объекта, сохраняя его идентичность, деятельность выходит из 
плоскости свободного использования и квалифицируется как создание производного произведения, что 
влечет за собой серьезные финансовые и правовые риски для коммерческого сектора.  

 
1. Правовой статус референсов в дизайне: разграничение неохраняемой концепции и защищае-

мой формы 
В основе правовой квалификации референсов в профессиональной дизайнерской среде лежит 

фундаментальный доктринальный принцип, согласно которому авторско-правовая охрана распростра-
няется исключительно на объективную форму выражения произведения, оставляя идеи, методы, кон-
цепции и стилистические направления за рамками правовой монополии. Этот принцип обеспечивает 
свободу творчества и предотвращает монополизацию базовых визуальных решений.  

Использование чужого визуального материала юридически допустимо и не требует получения 
согласия правообладателя до тех пор, пока этот материал служит лишь концептуальной отправной 
точкой. Как справедливо отмечается в отечественной цивилистике, в случаях, когда оригинал выступа-
ет лишь стимулом, вдохновляющим автора на создание самостоятельного произведения, говорить о 
переработке не приходится; результатом такой деятельности становится появление нового, полностью 
оригинального объекта интеллектуальной собственности. Соответственно, референс, используемый 
для изучения анатомии, освещения или общего композиционного баланса, не образует состава граж-
данского правонарушения.  

Таким образом, главным правовым условием, при котором визуальный исходник воспринимается 
исключительно как неохраняемая основа, является создание дизайнером собственной объективной 
формы, в которую закладывается переосмысленная идея первоначального произведения. Если автор 
заимствует лишь абстрактный замысел (например, общую цветовую гамму или жанровую стилистику), 
не копируя при этом узнаваемые элементы формы первоисточника, такая работа признается самосто-
ятельным результатом творческого труда, свободным от правопритязаний третьих лиц.  

 
2. Юридические критерии разграничения переработки и технического копирования 
Разграничение гражданско-правового деликта в виде незаконного копирования и правомерного 

создания производного произведения требует детального анализа юридических критериев процесса 
переработки. В цивилистической доктрине под переработкой понимается такое изменение произведе-
ния, при котором создается новый объект авторского права на основе уже существующего. Творческий 
труд, приложенный к чужому объекту, должен придавать ему новую объективную форму, открывающую 
принципиально новые возможности для восприятия результата интеллектуальной деятельности. Клю-
чевое отличие от обычного технического копирования заключается в том, что в процессе переработки 
объективная форма первоисточника в значительной степени заменяется элементами собственного 
творческого труда нового автора.  

Центральным правовым критерием, разграничивающим модификацию и буквальное воспроизве-
дение, выступает свойство «узнаваемости» первоначального объекта. Как подчеркивается в актах Су-
да по интеллектуальным правам, при переработке произведение видоизменяется таким образом, что 
его форма лишь частично заменяется новыми элементами, но сам первоисточник, взятый в оригиналь-
ном виде, сохраняется и остается узнаваемым. Таким образом, если в коммерческом дизайне создает-
ся материал, объективная форма которого частично образована из элементов формы исходника, име-
ет место создание производного произведения, а не полностью самостоятельного объекта. Напротив, 
техническое копирование (репродукция) не преследует цель трансформации, а направлено на точеч-
ное, буквальное воспроизведение чужих графических элементов без внесения самостоятельного твор-
ческого вклада.  

С юридической точки зрения целенаправленная деятельность по трансформации внешнего из-
ложения идеи качественно отличается от поверхностного или частичного копирования. Переработка 
предполагает, что материальное или цифровое воплощение оригинального произведения претерпева-
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ет изменения, однако базовый авторский замысел первоисточника воспроизводится в новом контексте 
без его искажения. Поверхностное копирование элементов дизайна без их качественного изменения 
(например, простое механическое копирование или перенос элементов интерфейса) не порождает са-
мостоятельного или производного объекта авторского права, а квалифицируется исключительно как 
прямое нарушение исключительного права на воспроизведение оригинального произведения.  

 
3. Гражданско-правовая квалификация результатов коммерческого дизайна и защита прав авто-

ров 
Гражданско-правовая квалификация объектов, созданных практикующими дизайнерами с ис-

пользованием референсов, напрямую зависит от глубины и характера заимствования. Для признания 
нового маркетингового материала охраноспособным и полностью самостоятельным результатом ин-
теллектуальной деятельности необходимо, чтобы он обладал признаками оригинальности и творческо-
го характера. Если в процессе переосмысления исходника была создана принципиально иная объек-
тивная форма, не содержащая узнаваемых элементов внешнего выражения оригинала, такой объект 
наделяется автономным правовым статусом. В данном случае права создателя нового произведения 
не обременены правами автора первоисточника, что позволяет коммерческой организации беспрепят-
ственно вводить объект в гражданский оборот. 

Некорректное или избыточное использование исходных материалов влечет за собой существен-
ные юридические риски для бизнеса. Если созданный дизайн сохраняет узнаваемые черты объектив-
ной формы референса, он квалифицируется как производное произведение, создание которого без 
прямого согласия правообладателя оригинального объекта является деликтом. Это ведет к нарушению 
исключительного права на переработку и влечет за собой строгие меры гражданско-правовой ответ-
ственности, включая выплату крупных законных компенсаций за несанкционированное использование. 
Кроме того, возникают риски ущемления личных неимущественных прав, в частности права на непри-
косновенность произведения (ст. 1266 ГК РФ). Адаптация и видоизменение исходника под нужды брен-
да без одобрения автора могут исказить его первоначальный творческий замысел, что признается 
прямым нарушением целостности восприятия произведения. 

Для минимизации указанных рисков в корпоративной среде необходимо внедрение эффективных 
договорных и практических механизмов. На уровне договорного регулирования в соглашения с дизай-
нерами и агентствами следует императивно включать заверения об обстоятельствах (ст. 431.2 ГК РФ) 
и гарантии юридической чистоты создаваемого контента, устанавливая финансовую ответственность 
исполнителя за незаконное заимствование чужой формы. Практические превентивные меры включают 
строгую регламентацию процессов: использование концептуальных мудбордов исключительно для 
определения общей стилистики без копирования композиционных решений, обязательную экспертизу 
финальных макетов юридическим департаментом на предмет степени узнаваемости первоисточников, 
а также приоритетное использование лицензионных стоковых баз. Такой комплексный подход позволя-
ет защитить компанию от непреднамеренных нарушений интеллектуальных прав третьих лиц. 

 
Подводя итог исследованию правового статуса визуальных референсов в профессиональном 

коммерческом дизайне, следует отметить, что юридическая граница между правомерным вдохновени-
ем и незаконным заимствованием пролегает исключительно в плоскости объективной формы произве-
дения. Использование чужих наработок на уровне концепций, идей и методов остается свободным, 
обеспечивая необходимое пространство для развития креативных индустрий. Однако частичный пере-
нос узнаваемых элементов оригинального исходника в новый маркетинговый материал неизбежно об-
разует состав переработки (создания производного произведения), требующей обязательного получе-
ния согласия первоначального автора. 

В условиях действующих законодательных рамок корпоративный сектор подвержен высоким 
рискам нарушения как имущественных исключительных прав, так и личного неимущественного права 
на неприкосновенность произведения. Для обеспечения безопасности бизнес-процессов современным 
компаниям критически важно внедрять строгие внутренние регламенты работы с визуальными рефе-
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ренсами, отдавая приоритет созданию принципиально новых, самостоятельных объективных форм, а 
также закреплять императивные гарантии юридической чистоты контента в договорах с дизайнерами. 
Только комплексный подход, сочетающий понимание доктринальных основ авторского права с грамот-
ным превентивным регулированием, способен защитить бизнес от судебных разбирательств и непред-
виденных финансовых потерь. 
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Аннотация: Данная статья ставит целью провести анализ деформации системности Уголовного кодек-
са РФ, утраты его внутренней согласованности и целостности и необходимости поиска эффективных 
путей совершенствования уголовного законодательства, проведения институциональных преобразова-
ний (введение новых структурных элементов), совершенствования законодательной техники, пере-
смотра системы наказаний, а также концептуальное обновление кодекса путем принятия новой редак-
ции. 
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Abstract: This work aims to analyze the deformation of the system of the Criminal Code of the Russian Fed-
eration, the loss of its internal consistency and integrity, and the need to find effective ways to improve criminal 
legislation, carry out institutional transformations (the introduction of new structural elements), improve legisla-
tive techniques, review the penal system, and conceptually update the code by adopting a new version.  
Keywords: criminal law, criminal offense, criminal liability, differentiation of criminal liability, individualization of 
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В современной науке уголовного права сформировались различные подходы к реформированию 

УК РФ, которые можно классифицировать по нескольким ключевым направлениям: институциональные 
преобразования (введение новых структурных элементов), совершенствование законодательной тех-
ники, пересмотр системы наказаний, а также концептуальное обновление кодекса путем принятия но-
вой редакции. 

Одним из наиболее обсуждаемых направлений совершенствования уголовного законодательства 
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является введение новых системно-структурных элементов. В.Н. Сизова, исследующая проблемы 
внутреннего строения уголовного закона, последовательно обосновывает необходимость дополнения 
его системы такими институтами, как уголовный проступок и уголовная ответственность юридических 
лиц. По мнению исследователя, это в целом направлено на дифференциацию и индивидуализацию 
уголовной ответственности и наказания [1, с. 412].  

Как отмечается в научной литературе, институт уголовного проступка направлен на дифферен-
циацию и индивидуализацию уголовной ответственности и наказания. При этом новые уголовно-
правовые положения зачастую не согласуются с уже действующими, вступают с ними в противоречие, 
обладают юридико-техническим несовершенством, негативно отражаясь на их практической реализа-
ции. Поэтому введение любого нового института должно осуществляться с тщательным учетом си-
стемных связей и согласованности с существующими нормами. 

Вопрос о введении института уголовной ответственности юридических лиц также активно обсуж-
дается в научном сообществе. Хотя действующий УК РФ исходит из принципа личной ответственности 
физических лиц, развитие экономических отношений и практика противодействия корпоративной пре-
ступности ставят этот принцип под сомнение.  

Важнейшим направлением повышения системности уголовного закона выступает совершенство-
вание законодательной техники. Анализ экспертных заключений по законопроектам показывает, что 
одной из распространенных проблем является использование понятий, не имеющих четко определен-
ного содержания, что допускает возможность их неоднозначного толкования правоприменительными 
органами.  

В экспертных заключениях Совета при Президенте РФ по кодификации и совершенствованию 
гражданского законодательства обращается внимание на необходимость согласования понятийного 
аппарата различных законопроектов, регулирующих смежные сферы отношений. Так, при разработке 
изменений в УК РФ, касающихся использования изображения или голоса граждан, требуется унифици-
ровать используемый понятийный аппарат с соответствующими новеллами Гражданского кодекса РФ.  

В научной литературе подчеркивается, что системность уголовного закона предполагает не толь-
ко внутриотраслевую, но и межотраслевую согласованность. А.Г. Безверхов и Ю.С. Норвартян указы-
вают, что системность является явлением как внутриотраслевым, так и межотраслевым; уголовное 
право системно связано со многими другими отраслями – конституционным, гражданским, трудовым, 
финансовым, экологическим правом, уголовно-исполнительным и процессуальным [1, с. 24]. Поэтому 
совершенствование законодательной техники должно включать механизмы обеспечения межотрасле-
вых связей и унификации терминологии. 

О.В. Тюшнякова обосновывает, что действующая система наказаний перестала отвечать требо-
ваниям системности, поскольку после увеличения размеров штрафов и изменения сущности ряда 
наказаний они перестали располагаться последовательно: от менее строгого к более строгому [4, с. 
12]. Исследователь предлагает исключить наказание в виде ограничения свободы из ст. 44 УК РФ и 
включить его в раздел VI «Иные меры уголовно-правового характера». 

А.В. Серебренникова, констатируя утрату УК РФ системности, обращает внимание на необходи-
мость соблюдения принципов криминализации и пенализации при внесении изменений. По ее мнению, 
новая редакция УК РФ должна быть осуществлена с особой тщательностью, с учетом принципов кри-
минализации, поскольку несоблюдение этих принципов может привести к нарушению соответствующе-
го баланса, что ведет к утрате основного свойства – системности уголовного закона. В научном дискур-
се все более отчетливо звучит идея о необходимости не фрагментарных изменений, а концептуального 
пересмотра уголовного законодательства. А.В. Серебренникова приходит к выводу, что УК РФ, являю-
щийся кодифицированным нормативно-правовым актом, лишился своей системности, утратив свои 
качественные показатели, отвечающие его задачам. Назрела необходимость принятия новой редакции 
УК РФ, поскольку ныне действующий УК не отвечает в полной мере своим задачам и требованию си-
стемности [2, с. 40].  

Ключевым условием эффективного совершенствования уголовного закона выступает обеспече-
ние научной обоснованности вносимых изменений. Как справедливо отмечает В.Н. Сизова, новые уго-
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ловно-правовые положения зачастую не согласуются с уже действующими, вступают с ними в противо-
речие, обладают юридико-техническим несовершенством, что негативно отражается на их практиче-
ской реализации [2, с. 41]. Это является следствием недостаточной проработки законопроектов и игно-
рирования выводов правовой науки.  

Показательным в этом отношении является экспертное заключение по законопроекту, предла-
гавшему дополнить статьи УК РФ новыми квалифицированными составами с использованием таких 
признаков, как «использование изображения или голоса (в том числе фальсифицированных или искус-
ственно созданных)». В заключении обоснованно указывалось, что используемые понятия не имеют 
четко определенного содержания, не совпадают с категориями смежных отраслей права, а термин 
«фальсификация» используется в УК РФ в различных значениях, что создает риск неоднозначного тол-
кования. Этот пример демонстрирует необходимость более тщательной юридико-технической прора-
ботки законопроектов с участием научного сообщества.  

Учитывая мнения ученых исследующих вопросы совершенствования системы уголовного закона 
можно выделить пять основных направлений, способствующих реформированию системы уголовного 
закона: 

Во-первых – это внедрение в УК РФ новых структурных элементов (институт уголовного проступ-
ка, институт уголовной ответственности юридических лиц) для дифференциации ответственности. 

Во-вторых, унификация понятийного аппарата, устранение дублирования и противоречий, обес-
печение согласованности норм. 

В третьих, выстраивание иерархии наказаний по принципу строгости (от менее строгого к более 
строгому) и исключение неэффективных видов наказаний. 

В четвертых, пересмотр иерархии охраняемых ценностей с признанием личности основным объ-
ектом уголовно-правовой защиты. 

В пятых, обязательная экспертная оценка законопроектов на предмет их системной согласован-
ности и соответствия принципам криминализации. 
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Аннотация: Статья посвящена проблеме дискриминации при приёме на работу граждан Российской 
Федерации и поиску путей её преодоления в рамках действующего правового регулирования. Анализи-
руются распространённые формы дискриминации: возрастная и гендерная, по семейному положению, 
региону регистрации, внешнему виду, состоянию здоровья или инвалидности. Подчёркивается, что за-
частую такие практики носят скрытый характер, из-за чего их сложно выявить и пресечь. Особое вни-
мание уделяется правовым механизмам противодействия - нормам ТК РФ (ст. 3, 64) и УК РФ (ст. 136), 
возможностям возмещения морального вреда, а также причинам сохранения дискриминации: сложно-
сти доказывания, низкой правовой грамотности соискателей и недостаточной профилактической рабо-
те государственных органов.  
Ключевые слова: дискриминация, трудовые права, трудовые отношения, субъекты трудового права, 
трудовые обязанности. 
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Abstract: The article is devoted to the problem of discrimination in the employment of citizens of the Russian 
Federation and the search for ways to overcome it within the framework of the current legal regulation. The 
article analyzes common forms of discrimination: age and gender discrimination, discrimination based on mari-
tal status, registration region, appearance, health status, or disability. It is emphasized that such practices are 
often hidden, making them difficult to identify and prevent. Special attention is paid to the legal mechanisms of 
counteraction - the norms of the Labor Code of the Russian Federation (Articles 3, 64) and the Criminal Code 
of the Russian Federation (Article 136), the possibilities of compensation for moral damage, and the reasons 
for the persistence of discrimination: the complexity of proving it, the low legal literacy of applicants, and the 
insufficient preventive work of government agencies.   
Keywords: discrimination, labor rights, labor relations, subjects of labor law, labor duties. 

 
Дискриминация при приёме на работу представляет собой ограничение прав соискателя на осно-

вании признаков, не связанных с профессиональными качествами и способностью выполнять трудо-
вые обязанности. В российском правовом поле такое поведение работодателя прямо запрещено: ста-
тья 3 Трудового кодекса РФ закрепляет принцип равенства возможностей для реализации трудовых 
прав и запрещает ограничивать человека в этих правах из-за пола, расы, национальности, языка, про-
исхождения, имущественного и семейного положения, возраста, места жительства, отношения к рели-
гии, убеждений, принадлежности к общественным объединениям и иных обстоятельств, не относящих-
ся к деловым качествам работника [1]. 

УК РФ предусматривает ответственность за дискриминацию в сфере труда: ст. 136 УК РФ - за 
нарушение прав с использованием служебного положения (штраф до 300 тыс. руб. или лишение сво-
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боды до 5 лет), ст. 144.1 и 145 УК РФ - за необоснованный отказ в приёме на работу или увольнение 
предпенсионеров, беременных женщин и женщин с детьми до трёх лет [2].  

Формы дискриминации могут быть как явными, так и скрытыми. Явная дискриминация проявля-
ется в открытых требованиях к кандидатам по возрасту, полу, национальности и другим личным харак-
теристикам, не имеющим отношения к профессиональным компетенциям. Скрытая дискриминация 
сложнее для выявления: она выражается в субъективных оценках, предвзятых вопросах на собеседо-
вании, неодинаковых условиях для разных соискателей или в формулировках вакансий, косвенно ука-
зывающих на предпочтительные категории кандидатов. 

К распространённым основаниям дискриминации относят возраст, пол (гендерная дискримина-
ция), семейное положение, наличие детей, место жительства, внешний вид, состояние здоровья или 
инвалидность. Нередко работодатели руководствуются стереотипами: например, считают молодых 
сотрудников более гибкими и технически грамотными, а женщин с детьми - менее надёжными с точки 
зрения стабильности занятости. Подобные установки приводят к необоснованным отказам и нарушают 
принцип равных возможностей. 

Законодательство предусматривает механизмы защиты от дискриминации. Помимо ста-
тьи 3 ТК РФ, важную роль играет статья 64 ТК РФ, запрещающая необоснованный отказ в заключении 
трудового договора [1]. Если соискатель считает, что столкнулся с дискриминацией, он вправе требо-
вать письменного объяснения причин отказа, а затем обжаловать решение работодателя в суде. В 
рамках судебного разбирательства можно добиваться восстановления нарушенных прав, возмещения 
материального ущерба и компенсации морального вреда. Уголовный кодекс РФ также содержит нормы, 
предусматривающие ответственность за отдельные виды дискриминационных действий, особенно в 
отношении уязвимых категорий граждан. 

Однако эффективность этих механизмов ограничена рядом факторов. Прежде всего, сложно до-
казать сам факт дискриминации: работодатели редко фиксируют истинные мотивы отказа, предпочитая 
ссылаться на формальные причины, связанные с квалификацией или опытом. Кроме того, многие со-
искатели не осведомлены о своих правах либо опасаются вступать в конфликт с потенциальным рабо-
тодателем из-за риска испортить профессиональную репутацию [3]. 

Для решения проблемы необходим комплекс мер. Во-первых, следует упростить доказывание 
дискриминации - например, ввести презумпцию дискриминации при необоснованном отказе в приёме 
на работу, когда работодатель не предоставляет письменных объяснений. Во-вторых, необходимо 
усилить контроль со стороны государственной инспекции труда и прокуратуры, в том числе через це-
левые проверки в отраслях с высоким риском дискриминации. В-третьих, важно развивать просвети-
тельские программы по трудовым правам - по данным Роструда, только 30 % соискателей знают о 
возможности обращения в суд в случае дискриминации. Наконец, повышение размеров администра-
тивных штрафов за нарушения антидискриминационного законодательства может стать действенным 
сдерживающим фактором. 

Реализация этих мер позволит не только снизить уровень дискриминации на рынке труда, но и 
повысить эффективность использования человеческого капитала, что особенно важно в условиях де-
мографических вызовов и дефицита квалифицированных кадров в ряде отраслей российской экономи-
ки. 

Таким образом, Дискриминация при приёме на работу (по полу, возрасту, национальности и т.  д.) 
запрещена ТК РФ: работодатель должен учитывать только деловые качества кандидата. Соискатель 
вправе запросить письменный отказ и обжаловать дискриминацию в суде. За нарушения предусмотре-
на административная и уголовная ответственность, а пострадавший может требовать возмещения 
ущерба, контроль осуществляют инспекция труда и прокуратура. 
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Аннотация: Актуальность темы обусловлена активным ростом института самозанятости в Российской 
Федерации, который в последние годы превратился в важный механизм легализации доходов населе-
ния. Проблема исследования заключается в существенном отставании правового регулирования адми-
нистративной ответственности самозанятых от темпов роста этого сектора экономики. Отсутствие чет-
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Abstract: The relevance of the topic is due to the active growth of the institution of self-employment in the 
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В современных условиях развитие института самозанятости приобретает особую значимость как 

инструмент государственной политики по легализации доходов граждан. Данный институт позволяет 
физическим лицам вести предпринимательскую деятельность без необходимости регистрации в стату-
се индивидуального предпринимателя, что делает его удобным и доступным. Согласно данным ФНС 
России, к началу 2024 года количество самозанятых граждан превысило 10 миллионов человек [1]. Это 
свидетельствует о значительном потенциале данной формы занятости и устойчивом росте интереса к 
гибким форматам трудовой деятельности.  

Стремительное развитие сектора самозанятости выявляет ряд серьезных проблем в области 
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правового регулирования. Действующие нормы административной ответственности не в полной мере 
соответствуют новым экономическим условиям, что приводит к неопределенности в правопримени-
тельной практике и затрудняет защиту прав участников соответствующих правоотношений. Отсутствие 
четкой регламентации ответственности самозанятых негативно влияет на эффективность государ-
ственного контроля и качество предоставляемых услуг. 

Самозанятые — это физические лица, применяющие специальный налоговый режим «Налог на 

профессиональный доход» (НПД) в соответствии с Федеральным законом от 27.11.2018 № 422‑ФЗ [2]. 
Их деятельность также регулируется: 

- Налоговым кодексом РФ (гл. 26.5), в данном акте устанавливает налоговые обязательства [3]; 
- Кодексом об административных правонарушениях РФ (КоАП РФ), он определяет администра-

тивную ответственность самозанятых как участников административных правоотношений [4]; 
- подзаконными актами — уточняют требования к отдельным видам деятельности. 
Стоит отметить, что статус самозанятого предполагает ряд ключевых особенностей, заключаю-

щийся в  
- Отсутствие необходимости регистрироваться как ИП 
- Лимит дохода - 2,4 млн. руб. в год 
- Упрощенный учет через приложение «Мой налог» 
- Освобождение от НДФЛ и страховых взносов [2]. 
Одной из основных проблем является то, что в КоАП РФ нет определения самозанятого как 

субъекта административной ответственности. Поэтому это приводит к неоднозначности при квалифи-
кации нарушений и выборе мер воздействия. 

В настоящее время административная ответственность самозанятых регулируется рядом статей 
КоАП РФ (табл. 1).  

 
Таблица 1 

Основные составы правонарушений и санкции для самозанятых [4]. 

Состав правонарушения 
Норма 
КоАП РФ 

Санкция для 
физ. лиц 

Санкция 
для ИП 

Проблема применения к 
самозанятым 

Осуществление деятельности 
без разрешительных документов 

ст. 14.1 500–2000 руб. 
4000–
5000руб. 

Риск завышенных штра-
фов 

Нарушение правил торговли ст. 14.15 до 1500 руб. — 
Сложность контроля ди-
станционной торговли 

Несоблюдение санитарных норм ст. 6.3 100–500 руб. 
500–
1000руб. 

Трудности проверки при 
услугах на дому 

Нарушение правил рекламы ст. 14.3 до 2500 руб. — 
Распространение через 
соцсети 

Невыдача чека ст. 15.2 
20% от суммы 
расчета  

— 
Технические сбои в при-
ложении «Мой налог» 

 
Существующее законодательство ориентированно в основном на физических лиц и ИП, а само-

занятые находятся между двумя этими видами.   
Также следует обратить внимание, что установленные законодательством санкции не соизмери-

мы с риском и ущербом. В некоторых случаях размеры штрафов, предусмотренные для ИП, суще-
ственно выше, однако на практике не исключается их применение к самозанятым по аналогии [5]. Кро-
ме того, отдельные составы правонарушений трудно применимы к цифровой среде, в которой осу-
ществляется значительная часть деятельности самозанятых. Это создает трудности как для контроля, 
так и для правоприменительной практики. 

Существует проблема технических факторов, например сбои в работе приложения «Мой налог», 
которые могут повлечь формальное нарушение, но не отражают реальной вины лица. Можно сделать 
вывод о необходимость адаптации существующих норм с учетом специфики самозанятости. 
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Как было указано выше, сейчас наблюдается ряд проблем в существующей системе регулирова-
ния правоотношений с самозанятыми. Центральной проблемой выступает отсутствие четко установ-
ленного законом правового статуса самозанятого в КоАП РФ, что приводит к различным способам 
трактования при квалификации правонарушений. И как следствие, происходит усиление проблемы не-
соразмерности санкций и затрудняет разграничение ответственности между физическими лицами, ИП 
и самозанятыми. 

Дополнительным фактором выступает цифровой характер деятельности самозанятых, который 
опережает существующие механизмы контроля и доказывания. Отсутствие нормативно закрепленных 
процедур использования цифровых доказательств усложняет привлечение к ответственности и снижа-
ет эффективность надзора. 

 
Таблица 2 

Предложения по совершенствованию регулирования 

Пробел Предложение Ожидаемый эффект 

Нечёткость критериев ответ-
ственности 

Закрепить критерии разграниче-
ния  

Чёткое определение статуса при 
привлечении к ответственности 

Проблемы с доказыванием 
Использовать данные из «Мой 
налог» и платформ как доказа-
тельства 

Упрощение сбора доказательств 

Несоразмерность санкций Установить сниженные штрафы  Соразмерность наказания 

Пробелы в цифровом регулиро-
вании 

Обязать платформы контроли-
ровать соблюдение требований 

Повышение качества услуг 

 
На основе табл. 2 можно сделать вывод, что каждое предложение направлено на устранение 

конкретной проблемы и сопровождается ожидаемым практическим эффектом. 
Стоит обратить внимание, что предложенные меры носят комплексный характер. Они включают 

изменения в нормативной базе, например, введение отдельной главы в КоАП РФ, уточнение критериев 
ответственности и развитие цифровых инструментов, например, использование данных из «Мой 
налог», а также создание реестров. Это позволит одновременно снизить уровень правовой неопреде-
ленности и повысить эффективность правоприменения. 

Отдельное значение имеют профилактические меры, которые направленны на предупреждение 
правонарушений. К таким мерам относятся введение института предупреждений и повышение уровня 
правовой осведомленности самозанятых граждан. Их реализация позволит сократить количество 
нарушений, сместив акцент с наказания на превенцию. 

Главную роль системе играет ФНС, которая аккумулирует сведения о доходах самозанятых че-
рез приложение «Мой налог». Эти данные могут использоваться другими контролирующими органами 
при проведении проверок. 

Цифровые платформы и маркетплейсы выступают посредниками, через которые осуществляет-
ся значительная часть сделок. Их интеграция в систему контроля способствует повышению прозрачно-
сти деятельности самозанятых и упрощает процесс сбора доказательственной базы. 

Самозанятые, в свою очередь, являются не только объектами контроля, но и активными участни-
ками системы. От их добросовестности и соблюдения требований зависит эффективность всей моде-
ли.   

Несовершенство регулирования административной ответственности самозанятых порождает 
правовую неопределенность и снижает эффективность государственного контроля. Отсутствие специ-
ализированных норм приводит к неоднозначной правоприменительной практике и несоразмерным 
штрафам. 

Для решения проблемы требуется: 
1. Внести в КоАП РФ изменения, закрепив отдельные составы правонарушений и дифферен-

цированные санкции для самозанятых. 
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2. Разработать четкие критерии разграничения ответственности. 
3. Внедрить цифровые инструменты для упрощения доказывания правонарушений. 
Реализация этих мер обеспечит защиту прав самозанятых, повысит прозрачность их деятельно-

сти, снизит нагрузку на контролирующие органы и будет способствовать дальнейшей легализации до-
ходов.  
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додателя. Анализируются особенности института обязательной доли как инструмента ограничения свобо-
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Наследственное право Германии является одной из наиболее развитых, логично выстроенных и 

систематизированных отраслей частного права государств континентальной правовой семьи. Его нор-
мативную основу составляет Германское гражданское уложение, вступившее в силу 1 января 1900 года 
и сохраняющее значение основного источника регулирования наследственных отношений в современ-
ной Германии и в настоящее время. Наследственному праву посвящена Пятая книга, в которой по-
дробно регламентируются основания наследования, порядок перехода наследственной массы, формы 
завещательных распоряжений, права наследников и институт обязательной доли. В юридической науке 
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германское наследственное право традиционно рассматривается как образец высокой юридической 
техники и внутренней согласованности правового регулирования. Так, Е.А. Суханов отмечает, что 
«германское гражданское законодательство оказало существенное влияние на формирование совре-
менных институтов наследственного права большинства европейских государств» [1, с. 142] . 

В основе наследственного права Германии лежит принцип универсального правопреемства , за-
крепленный в § 1922  Германского гражданского уложения. Данный принцип означает, что после смер-
ти наследодателя все принадлежащие ему имущественные права и обязанности автоматически пере-
ходят к наследникам как единая наследственная масса. При этом наследство переходит непосред-
ственно в момент открытия наследства. Как подчёркивает Ю.К. Толстой, «германская модель универ-
сального правопреемства обеспечивает непрерывность имущественных правоотношений и стабиль-
ность гражданского оборота» [2, с. 87]. В отличие от англо-американской системы права, где имуще-
ство умершего первоначально передаётся специальному администратору, в Германии наследник непо-
средственно становится полным правопреемником наследодателя. 

Одним из фундаментальных принципов германского наследственного права является свобода 
завещания . Наследодатель вправе самостоятельно определить круг наследников, распределить иму-
щество между ними, лишить отдельных лиц права наследования, а также предусмотреть завещатель-
ные отказы и возложения. Немецкая правовая доктрина рассматривает свободу завещания как прояв-
ление конституционно гарантированного права собственности. Вместе с тем данная свобода ограничи-
вается необходимостью защиты интересов семьи наследодателя. В этой связи в германском праве 
действует институт обязательной доли (Pflichtteil). По мнению Л.Ю. Михеевой, «обязательная доля вы-
ступает правовым компромиссом между свободой завещания и социальной функцией наследственного 
права» [3, с. 114]. 

Следует отметить, что институт обязательной доли является одной из наиболее характерных 
особенностей наследственного права Германии. Согласно § 2303 Германского гражданского уложения, 
нисходящие родственники наследодателя, супруг, а в отдельных случаях и родители имеют право тре-
бовать обязательную долю даже в случае их полного устранения от наследования по завещанию. Раз-
мер обязательной доли составляет половину законной наследственной доли. 

Особенностью германской конструкции обязательной доли является обязательственно-правовой 
характер данного требования. Лицо, имеющее право на обязательную долю, не приобретает права 
собственности на конкретное имущество наследства, а получает денежное требование к наследникам. 
Как отмечает В.В. Залесский, «немецкая модель обязательной доли позволяет избежать дробления 
наследственного имущества и одновременно обеспечивает имущественную защиту семьи наследода-
теля» [4, с. 52]. Кроме того, германское право предусматривает институт дополнительного требования 
обязательной доли ), позволяющий учитывать имущество, безвозмездно отчуждённое наследодателем 
незадолго до смерти. 

Система наследования по закону в Германии строится на важном  принципе очерёдности род-
ственников. Закон выделяет несколько очередей наследников, причём наследники последующей оче-
реди призываются к наследованию только при отсутствии наследников предыдущей. К первой очереди 
относятся дети наследодателя и их потомки. Во вторую очередь входят родители наследодателя и их 
потомки, то есть братья и сестры наследодателя. Германское право закрепляет принцип равенства де-
тей независимо от происхождения. Усыновлённые дети полностью приравниваются к кровным род-
ственникам наследодателя. О.С. Иоффе указывает, что «современное германское наследственное 
право демонстрирует тенденцию к максимальному обеспечению равенства участников семейных пра-
воотношений» [5, с. 338]. 

Особое положение в системе наследования занимает супруг наследодателя. Его наследствен-
ные права зависят от режима имущества супругов и наличия иных наследников. При законном режиме 
совместно нажитого имущества супруг получает дополнительную долю наследства. Как отмечает А.П. 
Сергеев, «германское законодательство исходит из необходимости повышенной имущественной защи-
ты пережившего супруга» [6, с. 276]. Подобный подход направлен на сохранение имущественной ста-
бильности семьи после смерти одного из супругов. 
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Существенное значение в германском наследственном праве имеют формы завещания. Герман-
ское гражданское уложение предусматривает возможность составления собственноручного завещания, 
нотариального завещания, совместного завещания супругов, а также наследственного договора. Осо-
бый интерес представляет совместное завещание супругов, в соответствии с которым супруги назна-
чают друг друга наследниками, а после смерти второго супруга имущество переходит детям. Россий-
ские исследователи отмечают, что данный институт способствует укреплению семейных имуществен-
ных отношений и снижению количества наследственных споров. 

Значительное внимание германское законодательство уделяет вопросам ответственности 
наследников по долгам наследодателя. Наследник принимает не только имущество, но и обязатель-
ства умершего лица. Вместе с тем законодатель предусматривает механизмы ограничения ответ-
ственности наследников. Наследник вправе отказаться от наследства, потребовать управления 
наследственной массой либо инициировать процедуру наследственной несостоятельности. Е.А. Кра-
шенинников подчёркивает, что «немецкая модель ответственности наследников отличается высоким 
уровнем правовой детализации и направлена на обеспечение баланса интересов наследников и кре-
диторов» [7, с. 143]. 

Современное наследственное право Германии развивается под влиянием общеевропейских ин-
теграционных процессов. Важное значение имеет Регламент Европейского союза № 650/2012, регули-
рующий вопросы трансграничного наследования. Основным критерием определения применимого пра-
ва признается последнее место обычного проживания наследодателя. Данный подход способствует 
унификации наследственного регулирования в государствах Европейского союза и обеспечивает 
большую предсказуемость, стабильность правоприменительной практики. 

Таким образом, наследственное право Германии представляет собой сложную и внутренне со-
гласованную, проработанную систему правовых норм, основанную на балансе свободы завещания и 
социальной защиты семьи наследодателя. Особое положение в данной системе занимает институт 
обязательной доли, выступающий инструментом ограничения абсолютной свободы завещания в инте-
ресах ближайших родственников умершего. Германская модель наследственного права отличается 
высоким уровнем нормативной детализации, устойчивостью правоприменительной практики и эффек-
тивностью средств защиты имущественных интересов участников наследственных отношений, что де-
лает её одним из наиболее значимых объектов сравнительно-правовых исследований. 
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При правовом регулировании возникновения и прекращения прав на земли водного фонда воз-

никает ряд серьезных практических и теоретических проблем. В частности, в доктрине и правоприме-
нительной практике отсутствуют единые подходы к определению моментов возникновения и прекра-
щения прав на земельные участки, занятые водными объектами, а также сохраняется неопределен-
ность правового статуса прудов и обводненных карьеров, что порождает коллизии при формировании, 
приватизации и изъятии таких участков. Выявление указанных проблем и обоснование путей их устра-
нения необходимо для обеспечения стабильности землепользования и эффективного государственно-
го управления землями водного фонда. 
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Право собственности на земли водного фонда характеризуется строгой централизацией, ограни-
чением оборотоспособности и неразрывной связью с правовым режимом самих водных объектов. 
Большая часть земель водного фонда находится в исключительной собственности Российской Феде-
рации. Законодательством допустима частная собственность на земли водного фонда в строго опре-
деленных случаях, установленных в Водном Кодексе РФ (далее – ВК РФ). 

Физические и юридические лица могут приобретать право пользования водным объектом, нахо-
дящимся в собственности Российской Федерации, собственности субъекта РФ, муниципального обра-
зования на основании договора водопользования, в целях, указанных в ст. 11 ВК РФ: 

1) забора (изъятия) водных ресурсов из водных объектов; 
2) использования акватории водных объектов; 
3) производства электрической энергии без забора (изъятия) водных ресурсов из водных объек-

тов. [1]  
На основании договора водопользования водопользователь получает за плату от исполнитель-

ного органа государственной власти или органа местного самоуправления в пользование водный объ-
ект или его часть. Водопользование подразделяется на совместное и обособленное. Совместное водо-
пользование предполагает использование водного объекта одновременно несколькими лицами или 
неограниченным кругом лиц. В данном случае водный объект находится в государственной собствен-
ности и предоставляется в пользование без изъятия из общего доступа. 

Обособленное водопользование, согласно ст. 38 ВК РФ, может осуществляться на водных объ-
ектах или их частях, находящихся в собственности физических лиц, юридических лиц, водных объектах 
или их частях, находящихся в государственной или муниципальной собственности и предоставленных 
для обеспечения обороны страны и безопасности государства, иных государственных или муници-
пальных нужд, обеспечение которых исключает использование водных объектов или их частей другими 
физическими лицами, юридическими лицами, а также для осуществления аквакультуры (рыбоводства), 
для использования акватории водных объектов организациями отдыха детей и их оздоровления. [1] 

Также законом предусмотрено водопользование без предоставления водного объекта. Такая 
возможность имеет важное практическое значение, поскольку освобождает водопользователей от обя-
занности получать разрешительные документы (договор водопользования или решение о предостав-
лении водного объекта в пользование). При этом подтверждением правомерности использования вод-
ного объекта в таких случаях выступает непосредственно норма законодательства. Данный правовой 
режим способствует упрощению порядка водопользования для отдельных категорий пользователей, 
сохраняя при этом контроль со стороны государства за соблюдением водного законодательства. 

Если цель использования водного объекта не предполагает регулярного изъятия водных ресур-
сов или связана с изменением русла реки и рельефа земель водного фонда, то право пользования 
водным объектом оформляется решением о предоставлении права пользования водным объектом.  

Прекращение прав на земли водного фонда бывает двух видов: добровольное и принудитель-
ное. Водопользователь праве добровольно отказаться от использования водного объекта на основании 
заявления водопользователя. При принятии заявления решение о предоставлении водного объекта в 
пользования прекращает действие с момента внесения соответствующей записи в государственный 
водный реестр. 

Важно подчеркнуть, что основанием принудительного прекращения права пользования водным 
объектом по решению суда, согласно п. 3 ст. 10 ВК РФ является: 

1) нецелевое использование водного объекта; 
2) использование водного объекта с нарушением законодательства Российской Федерации; 
3) неиспользование водного объекта в установленные договором водопользования или решени-

ем о предоставлении водного объекта в пользование сроки. [1] 
Досудебный механизм воздействия на нарушителя включает обязательное вынесение уполно-

моченным органом предупреждения о необходимости устранения выявленных нарушений. В свою оче-
редь, юридически значимым последствием прекращения права водопользования выступает возникно-
вение у обязанного лица публично-правовой обязанности по проведению консервации либо ликвида-
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ции соответствующих гидротехнических и иных сооружений, а также по реализации комплекса приро-
доохранных мероприятий  

Основанием для внесения изменений в документы кадастрового учета и прекращения существо-
вания земельного участка является перевод земель в иную категорию или исключение сведений о вод-
ном объекте из реестра. Естественное изменение русла реки не влечет за собой изменение или пре-
кращение права пользования этим водным объектом, согласно п. 2 ст. 9 ВК РФ, однако границы зе-
мельных участков, прилегающих к реке, подлежат уточнению. [1]  

Земельные участки в составе земель водного фонда могут быть изъяты для государственных 
или муниципальных нужд в порядке, установленном земельным законодательством. Так, например, это 
возможно, например, при строительстве водохранилищ, гидротехнических сооружений, расширении 
зон санитарной охраны.  

Наиболее распространенным основанием прекращения права частной собственности на земель-
ные участки водного фонда является их истребование государством в судебном порядке. Если зе-
мельный участок был сформирован и приватизирован с нарушением законодательства, в частности, в 
границах береговой полосы или в границах водного объекта, право собственности может быть прекра-
щено, а участок возвращен в государственную собственность. Иллюстрацией указанного правового 
механизма является дело по иску межрайонного природоохранного прокурора к Е. об истребовании 
принадлежащих ей земельных участков, расположенных в границах береговой полосы, прибрежной 
защитной полосы, водоохранной зоны водного объекта – Клязьминского водохранилища, включенное в 
Обзор судебной практики Верховного суда РФ № 1 2026 года. Судом было установлено, что спорные 
земельные участки были сформированы за счет земель береговой полосы, приватизация которых за-
прещена в силу положений ст. 27 и п.12 ст. 85 ЗК РФ. Формирование данных земельных участков также 
нарушило закрепленное и гарантированное ст. 42 Конституции Российской Федерации и ст. 11 Феде-
рального закона от 10.01.2002 г. № 7-ФЗ «Об охране окружающей среды» право на благоприятную 
окружающую среду и тем самым затронуло экологические права неопределенного круга лиц. Исходя из 
вышеперечисленного судом были удовлетворены требования межрайонного природоохранного проку-
рора об истребовании спорных земельных участков.[2] 

Проблема незаконной приватизации земельных участков в границах береговой полосы является 
распространенной и требующей усиленного правового регулирования. В перспективе регулирования 
усовершенствование порядка кадастрового учета границ водных объектов и их береговых полос, что 
затруднено в связи с естественным непостоянством размеров водных объектов. Прослеживается 
необходимость четкого законодательного закрепления критериев отнесения земель к землям водного 
фонда, что облегчит разрешение ситуаций пересечения земельными участками границ береговой по-
лосы. Также требуется повышение ответственности и введение более строгих санкций за незаконное 
образование земельных участков на землях водного фонда. 

Если пруд, обводненный карьер находятся в границах земельного участка, принадлежащего на 
праве собственности субъекту РФ, муниципальному образованию, юридическому лицу, физическому 
лицу, то они находятся в их собственности соответственно. С прекращением права собственности на 
земельный участок, право собственности на пруд, обводненный карьер прекращается одновременно с 
ним. [1] 

Понятия «пруд» и «обводненный карьер» не закреплены в ВК РФ, их статус чаще всего опреде-
ляется по совокупности признаков, указанных в ГОСТах и судебной практике. В связи с этим часто воз-
никают проблемы определения статуса водного объекта и отнесения его к землям водного фонда. 
Ключевой спорный момент – наличие или отсутствие гидравлической связи с водными объектами фе-
деральной собственности. Если такая связь доказана, пруд может быть признан объектом федераль-
ной собственности и отнесен к землям водного фонда. Однако критерии «гидравлической связи» раз-
мыты и часто становятся предметом судебных разбирательств. Так, например, территориальное 
управление Федерального агентства по управлению государственным имуществом в Краснодарском 
крае обратилось в суд с иском о признании отсутствующим права собственности ООО «Производ-
ственно-коммерческая фирма «Весна» на два искусственных водоема. Верховный суд в определении 
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от 23.10.2015 г. по делу № А32-27320/2011 определил, что искусственные водоемы, в данном случае 
пруды, образованы гидротехническими сооружениями на балке Коновалова, которая, в соответствии с 
п. 2 ч. 2 ст. 5 ВК РФ является поверхностным водным объектом и относится к водотокам. Рассматрива-
емые пруды образовались вследствие создания гидротехнических сооружений на водотоке, следова-
тельно они являются совокупным элементом гидрографической сети бассейна рек Азовского моря 
междуречья Дона и Кубани и в соответствии со ст. 8 ВК РФ относятся к водным объектам, находящим-
ся в федеральной собственности. Суд признал отсутствующим право собственности ООО «Производ-
ственно-коммерческая фирма «Весна» на земельные участки, так как права общества на пруды, рас-
положенные на данных земельных участках, являются водными объектами, находящимися в феде-
ральной собственности. В данном случае формирование и образование земельных участков из земель, 
покрытых поверхностными водами, постановка их на кадастровый учет как объектов недвижимого 
имущества не соответствует нормам действующего законодательства. [3] 

В связи с этим возникает необходимость выработать более четкие критерии для разграничения 
федеральных водных объектов и частных прудов, обводненных карьеров. Особенно важно законода-
тельно закрепить понятия пруда и обводненного карьера, учитывая естественное изменение русел рек, 
так как согласно п.5 ст.8 ВК РФ: «Естественное изменение русла реки не влечет за собой прекращение 
права собственности Российской Федерации на этот водный объект». [1] 

В рамках научных исследований, проводимых в рассматриваемой сфере, предлагаются различ-
ные определения понятия «обводненный карьер». Так, например, Ламков И. М., определяет «обвод-
ненный карьер» в качестве искусственного водоема, представляющего собой выемку в земной поверх-
ности, образованную при добыче полезных ископаемых и заполненную водой. По результатам изуче-
ния применяемых технологий для разработки обводненных месторождений, морфометрических, гид-
рологических, ландшафтных и санитарно-эпидемиологических характеристик водных объектов, воз-
никших в отработанных карьерных выемках, в качестве параметров для классификации обводненных 
карьеров предложены: крутизна берегового склона, тип добываемых полезных ископаемых, целевое 
назначение земельного участка, занятого водоемом, и глубина. [4] 

Данное определение представляется обоснованным, поскольку акцентирует внимание как на 
техногенном происхождении объекта – выемка при добыче полезных ископаемых, так и на его гидроло-
гической сущности – искусственный водоем. Разделяя предложенное определение, предлагаем в каче-
стве критериев для классификации обводненных карьеров, помимо указанных Ламковым И.М., выде-
лить также: вид разрешенного использования земельного участка, наличие либо отсутствие государ-
ственной регистрации водного объекта, способ и законность первоначальной приватизации земельного 
участка. 

Современное правовое регулирование возникновения и прекращения прав на земли водного 
фонда требует комплексной реформы, устраняющей пробелы в учете водных объектов и ужесточаю-
щей контроль за образованием земельных участков на землях водного фонда. Выявленные особенно-
сти влияют на реализацию государственной политики по охране водных объектов и обеспечению пуб-
личных интересов (свободный доступ граждан к водным объектам, защита от загрязнения). Без систе-
матизации оснований возникновения и прекращения прав невозможно эффективное ведение Единого 
государственного реестра недвижимости и осуществление земельного надзора на землях водного 
фонда. Перспективы его развития должны быть связаны с отказом от абсолютных запретов, внедрени-
ем приоритета фактического состояния водных объектов над формальным кадастровым учетом, син-
хронизацией кадастрового и водного реестров, а также созданием гибких механизмов возникновения 
ограниченных вещных прав и упрощенного прекращения незаконно возникших прав. Только такой ком-
плексный подход позволит устранить существующие коллизии и обеспечить рациональное использо-
вание земель водного фонда при сохранении публичного интереса. 
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Правосознание и правовая культура в современном мире приобретают особую актуальность в 

условиях стремительных глобальных процессов, технологического прогресса, изменений геополитиче-
ской обстановки и глубоких социальных трансформаций. Эти фундаментальные аспекты общественной 
жизни подвергаются существенному влиянию динамично меняющейся реальности. Глобализация, про-
являющаяся в росте международных связей, деятельности транснациональных корпораций и миграци-
онных потоков, требует от общества гармонизации правовых систем и формирования общего правово-
го пространства. Это, в свою очередь, ставит перед гражданами и государствами задачу освоения и 
соблюдения правовых норм различных юрисдикций, что невозможно без должного уровня правосозна-
ния и правовой культуры. Параллельно с этим повсеместная цифровизация открывает новые возмож-
ности для распространения правовых знаний, но в то же время порождает новые проблемы, такие как 
киберпреступность, распространение дезинформации и нарушение конфиденциальности, что требует 
адаптации правосознания и правовой культуры к цифровой среде. 

Вопросы правосознания и правовой культуры приобретают особую актуальность. Они выступают 
в качестве фундамента, на котором строится правовая система, и индикатора её эффективности. От 
уровня развития правосознания граждан и их приверженности правовым ценностям напрямую зависят 
стабильность общественной жизни, защита прав и свобод человека, эффективность правоприменения 
и, в конечном счёте, правопорядок. Низкий уровень правосознания и правовой культуры может стать 
причиной правонарушений, гражданской апатии, недоверия к государственным институтам, что нега-
тивно сказывается на всех сферах общественной жизни. Следовательно, исследование сущности, 
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структуры, взаимосвязей и путей формирования правосознания и правовой культуры является акту-
альной задачей для теории и практики юриспруденции. 

Обыденное (бытовое) правосознание формируется в повседневной жизни на основе личного 
опыта, общения и информации из СМИ. Оно часто бывает бессистемным, эмоционально окрашенным, 
может содержать предрассудки и стереотипы и, как правило, не опирается на глубокое знание юриди-
ческих тонкостей, хотя и регулирует простейшие бытовые отношения. 

Научное правосознание, присущее учёным-юристам, представляет собой вершину осмысления 
права, характеризуется максимальной глубиной, теоретичностью, критическим анализом и способно-
стью формировать новую правовую идеологию, предлагая пути совершенствования правовой системы. 

Виды в зависимости от субъекта правосознания: 
Индивидуальное правосознание — совокупность эмоций, взглядов, оценок права, присущих каж-

дому отдельному человеку. На формирование индивидуального правосознания влияет ряд различных 
факторов, такие как общий уровень культуры и образования индивида, его социальное положение. 

Групповое правосознание отражает особенности правосознания различных социальных групп, 
общность их правовых взглядов и интересов (правосознание студентов, правосознание пенсионеров, 
правосознание осужденных). 

Общественное или массовое правосознание характерно для больших социальных групп или об-
щества в целом. Выделение общественного (массового) правосознания в качестве отдельного вида 
дискуссионно: некоторые авторы утверждают, что критерием здесь является не носитель, а распро-
странённость правосознания, это то же самое обыденное правосознаний социальных групп. 

Помимо видов, правосознание можно классифицировать по типам, которые отражают его каче-
ственные характеристики и отношение к праву.  

Оценочная функция проявляется в критическом анализе правовых явлений, в выработке отно-
шения к ним с точки зрения справедливости, законности и целесообразности. Эта функция позволяет 
отличать правомерное от неправомерного, позитивное от негативного. Регулятивная функ-
ция правосознания заключается в том, что оно направляет поведение человека, побуждает его к со-
вершению правомерных действий или, наоборот, удерживает от противоправных поступков. Это про-
исходит через внутренние установки, убеждения и моральные принципы. Ценностно-ориентирующая 
функция формирует у индивида систему правовых ценностей, которые становятся ориентиром для его 
деятельности. Коммуникативная функция проявляется в обмене правовыми идеями и мнениями между 
людьми, в формировании единого понимания правовых норм и ценностей в обществе. В совокупности 
эти функции делают правосознание мощным инструментом как в индивидуальной, так и в обществен-
ной жизни, определяющим степень правовой упорядоченности и гражданской зрелости. 

История правосознания и правовой культуры тесно переплетена с развитием самой цивилиза-
ции, прошедшей путь от архаичных форм, основанных на обычаях и религии, до сложных плюралисти-
ческих систем современного мира. 

На самых ранних этапах человеческой истории правосознание было неразрывно связано с рели-
гиозными верованиями и родовыми обычаями. Правовая культура была примитивной и основывалась 
на табу и ритуалах. Понятия «закон» и «справедливость» воспринимались как данные свыше, имею-
щие сакральный характер. Это было традиционное правосознание, в котором не существовало чёткого 
разделения между моралью, религией и правом. 

Появление первых цивилизаций и усложнение общественных отношений потребовали закрепле-
ния норм. Период древних кодификаций ознаменовал собой первый серьёзный скачок в развитии пра-
вовой культуры. Такие памятники, как Кодекс Хаммурапи (Древний Вавилон), демонстрируют переход к 
формализованному праву. В этот период формируется зачаток легистского правосознания — осозна-
ния необходимости следовать зафиксированным предписаниям. Однако правовая культура оставалась 
сословной: закон часто устанавливал разные нормы для жрецов, воинов и рабов, что отражало низкий 
уровень идеи всеобщего равенства. 

В СССР правосознание основывалось на марксистско-ленинской идеологии. Право рассматри-
валось не как самостоятельная ценность или инструмент защиты личности, а как надстройка над эко-
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номическим базисом, инструмент классового господства пролетариата. Идея всеобщности и неотчуж-
даемости прав человека была заменена идеей классовой борьбы. Правовая культура была формально 
развитой (создавалась обширная система кодексов и законов), но фактически слабой в части защиты 
прав личности. 

Распад СССР и переход к рыночной экономике и демократии ознаменовали начало формирова-
ния новой постсоветской правовой культуры, которая до сих пор находится в стадии становления и 
сталкивается с наследием прошлого. 

Современная правовая культура пытается наверстать упущенное: происходит кодификация за-
конодательства, принимаются новые конституционные акты, ориентированные на права челове-
ка. Однако низкое качество правоприменительной практики, медлительность судебной системы и со-
храняющиеся административные барьеры замедляют процесс интеграции позитивного правосознания 
в реальное поведение. 

Таким образом, история правовой культуры — это история постепенного освобождения права от 
диктата религии и идеологии, перехода от сословной несправедливости к идеалу всеобщего равенства 
перед законом. Современный этап — это сложный, часто противоречивый процесс, в ходе которого 
достижения в области законодательства (материальная правовая культура) пытаются догнать и ре-
формировать унаследованное, зачастую нигилистическое, правосознание. 

Формирование правосознания и правовой культуры зависит от множества факторов: качества 
государственной правовой политики, уровня правового образования, семейного и гражданского воспи-
тания, роли средств массовой информации и культуры, а также от исторических традиций и социаль-
ных институтов. Государство обязано создавать правовые рамки, гарантировать доступ к правосудию и 
демонстрировать честность и последовательность в применении закона, ведь ничто так не подрывает 
доверие к праву, как выборочное применение норм или коррупция; одновременно гражданское обще-
ство, профессиональные ассоциации и независимые СМИ играют ключевую роль в популяризации 
правовых знаний, контроле за властью и формировании активной гражданской позиции. В современ-
ных условиях глобализации и цифровизации перед правосознанием и правовой культурой встают но-
вые вызовы: распространение фейковой информации, манипуляции общественным мнением через 
социальные сети, трансграничная преступность и сложность технологических новшеств в правоприме-
нении требуют адекватного обновления правовых знаний и совершенствования институтов.  

Особое значение имеет воспитание уважения к правам человека и понимания принципа разде-
ления властей — эти ценности создают фундамент для долгосрочной стабильности и справедливого 
развития общества. Практическая реализация высоких стандартов правовой культуры невозможна без 
прозрачности государственных институтов, доступности юридической помощи и эффективной судебной 
системы; реформа процедур, цифровизация услуг, борьба с коррупцией и поддержка независимости 
судейского корпуса укрепляют доверие и стимулируют законопослушное поведение. На уровне инди-
видуального поведения важны повседневные практики: соблюдение договорных обязательств, уваже-
ние к правам соседей и коллег, готовность защищать правовые нормы в случае их нарушения — такие 
маленькие поступки формируют общую правовую атмосферу.  

Наконец, правосознание и правовая культура взаимно усиливают друг друга: развивая правосо-
знание отдельных граждан, общество повышает правовую культуру в целом, а развитая правовая 
культура создает условия для дальнейшего углубления правосознания.  

 
Список источников 

 
1. Абдулаев М.И. Теория государства и права: Учебник для высших учебных заведений. М.: Ма-

гистр-Пресс, 2004. –  250 с. 
2.  Венгеров А.Б. Теория государства и права: Учебник для юридических вузов. - М, 1998. –  310 с. 
3. Гусарова М.А. Правосознание и правовое регулирование в России : коллективная монография 

/ Отв. ред. М.А. Гусарова, В.В. Ковалева; СКФ ФГБОУВО «Российский государственный университет 
правосудия». – Краснодар : Издательский Дом – Юг, 2024. – 178 с. 



186 МОЛОДОЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬ 2026 

 

XVII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

4. Ильин И. А. О сущности правосознания. /Подготовка текста и вступительная статья И. Н. 
Смирнова. — М.: «Рарогъ», 1993. — 235 с 

5.  Керимов, А. А. Проблемы правовой культуры в современной России / А. А. Керимов // Koinon. 
– 2022. – Т. 3, № 3-4. – С. 98-106. – DOI 10.15826/koinon.2022.03.3.4.034. – EDN FSQSHU.. 

6. Кистяковский Б.А. «Философия и социология права». - СПб.: РХТИ, 1998. –  295 с.  
7. Нерсесянц В. С. Проблемы общей теории права и государства. — М., 2001. – 186 с. 
8. Носков, Н. Д. Становление правовой культуры в России: значение, проблемы, пути решения / 

Н. Д. Носков. — Текст : непосредственный // Молодой ученый. — 2019. — № 43 (281). — С. 116-118.  
9. Новгородцев П.И. Введение в философию права: Кризис современного правосознания / РАН. 

Ин-т государства и права — М.: Наука, 1997. — 269 с. 

 
  



МОЛОДОЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬ 2026 187 

 

XVII International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 343.1 

ВИДЕО-КОНФЕРЕНЦ-СВЯЗЬ В УГОЛОВНОМ 
СУДОПРОИЗВОДСТВЕ: ПРОБЛЕМЫ 
ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ И ПУТИ 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 

Калиева Полина Витальевна, 
Быченкова Екатерина Максимовна 

студенты 
Оренбургский институт (филиал)  

ФГАОУ ВО «Московский государственный юридический университет имени О.Е. Кутафина (МГЮА)» 
 

Научный руководитель: Резепкин Александр Михайлович  
к.ю.н., доцент  

Оренбургский институт (филиал) ФГАОУ ВО «Московский государственный 
 юридический  университет имени О.Е. Кутафина (МГЮА)» 

 

Аннотация: Статья посвящена внедрению цифровых технологий, включая системы видео-конференц-
связи (ВКС). Рассматриваются преимущества и проблемы, возникающие при применении ВКС в рамках 
уголовных процессов. Подчеркивается необходимость совершенствования нормативной базы и регу-
лирования порядка использования ВКС, обеспечения соблюдения прав обвиняемых и свидетелей, а 
также предотвращения технических сбоев, влияющих на восприятие и эффективность судебного раз-
бирательства. 
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Внедрение цифровых технологий, таких как системы видео-конференц-связи (далее – ВКС), в 
сферу уголовного судопроизводства представляет собой одно из наиболее перспективных направле-
ний оптимизации судебного процесса в современных условиях. 

Применение ВКС в судебной системе России получило значительный импульс к развитию в 2020 
году, что было обусловлено эпидемиологической обстановкой, вызванной пандемией COVID-19. В све-
те этого особую актуальность приобретает детальный анализ трудностей, возникающих в процессе 
эксплуатации ВКС, и разработка эффективных мер по их преодолению для надлежащего выполнения 
требований и задач, стоящих перед уголовным процессом. 

Применение ВКС в уголовном судопроизводстве регламентировано нормами УПК РФ [1], а также 
приказом Судебного департамента при Верховном Суде Российской Федерации от 28.12.2015 № 401 
«Об утверждении Регламента организации применения видео-конференц-связи в федеральных судах 
общей юрисдикции» (далее – Приказ № 401) [3]. 

Использование ВКС в ходе судебного следствия сопряжено с рядом трудностей. Во-первых, в 
уголовно-процессуальном законодательстве отсутствует унифицированный подход к правовому регу-
лированию применения ВКС, а также не установлен порядок взаимодействия судей при организации 
таких заседаний. Во-вторых, существует неопределённость относительно того, где именно подсудимый 
должен участвовать в судебном процессе посредством ВКС. Возможны варианты, когда он находится в 
следственном изоляторе, в специальном помещении исправительного учреждения или же непосред-
ственно в зале судебного заседания суда, рассматривающего дело. В-третьих, применение ВКС созда-
ёт риски нарушения права на защиту, закреплённого в ст. 16 УПК РФ. Несмотря на отсутствие в ст. 
278.1 УПК РФ прямого требования о получении согласия стороны защиты на дистанционный допрос 
подсудимого, Постановление Пленума Верховного Суда РФ от 29.11.2016 № 55 «О судебном пригово-
ре» указывает, что любые ограничения процессуальных прав должны быть обоснованы и не могут 
препятствовать реализации права на защиту [2]. Принудительное проведение допроса через ВКС без 
учёта мнения адвоката нарушает принцип состязательности (ст. 15 УПК РФ) и может привести к при-
знанию полученных показаний недопустимыми доказательствами в силу ч. 2 ст. 75 УПК РФ. В-
четвёртых, возникают сомнения относительно достоверности процессуальных действий, выполненных 
с применением ВКС. Например, проведение очной ставки или опознания дистанционно может исказить 
саму суть этих следственных действий. 

Технические сбои (помехи, рассинхронизация аудио и видео, прерывание сеанса связи) создают 
объективные препятствия для реализации принципа непосредственности судебного разбирательства. 
Отсутствие у подсудимого возможности должным образом видеть и слышать участников процесса, а 
также быть услышанным судом, представляет собой нарушение требований ст. 278 УПК РФ и ст. 15 
УПК РФ (принцип состязательности). Подобные дефекты процедуры ведут к признанию полученных 
показаний недопустимыми доказательствами (ст. 75 УПК РФ) и, в силу п. 3 ч. 2 ст. 389.17 УПК РФ, слу-
жат безусловным основанием для отмены приговора вышестоящей инстанцией как следствие суще-
ственного нарушения права обвиняемого на справедливое судебное разбирательство. 

По мнению Л.В. Головко и Е.В. Баркаловой, допрос свидетеля посредством ВКС возможен в слу-
чаях оказания на него давления лицами, привлекаемыми к уголовной ответственности, либо в связи с 
его проживанием в ином регионе [6]. 

Судебная практика последних лет свидетельствует о системной проблеме: суды первой инстан-
ции зачастую формально подходят к вопросу применения ВКС, ограничиваясь ссылкой на техническую 
возможность или эпидемиологическую обстановку, без указания конкретных обстоятельств, препят-
ствующих личной явке подсудимого. Такая практика регулярно подвергается критике со стороны касса-
ционных инстанций. Так, Второй кассационный суд общей юрисдикции в ряде определений неодно-
кратно указывал, что участие подсудимого посредством ВКС без его согласия и без надлежащего 
обоснования судом необходимости такой меры является существенным нарушением уголовно-
процессуального закона, влекущим безусловную отмену приговора. Это подтверждает тезис о том, что 
произвольное применение ВКС без глубокого анализа необходимости входит в прямое противоречие с 
требованиями ч. 2 ст. 278.1 УПК РФ о соблюдении прав участников процесса. 
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Также дискуссионным остаётся вопрос обеспечения конфиденциальности переговоров между 
подсудимым (свидетелем, потерпевшим) и его защитником при проведении заседания посредством 
ВКС. Прямое регулирование технического аспекта таких переговоров в УПК РФ отсутствует, однако 
Пленум Верховного Суда РФ в п. 34 Постановления от 29.11.2016 № 55 «О судебном приговоре» прямо 
указал: суд обязан обеспечить подсудимому, участвующему посредством видео-конференц-связи, ре-
альную возможность конфиденциального общения с защитником [2]. Игнорирование этого требования 
противоречит положениям ст. 48 Конституции РФ и ч. 2 ст. 16 УПК РФ, делая защиту формальной. 

Проведённый анализ позволяет констатировать, что внедрение систем ВКС в уголовное судо-
производство, несмотря на очевидную процессуальную экономию, выявило существенные пробелы в 
нормативном регулировании и правоприменительной практике. Несистемное расширение сферы при-
менения ВКС без должного законодательного фундамента создаёт реальные угрозы нарушения кон-
ституционных прав участников процесса, принципов непосредственности, устности и состязательности 
сторон. 

Для устранения выявленных противоречий и минимизации рисков судебной ошибки предлагает-
ся комплекс следующих мер: Законодательное закрепление обязательного требования о согласии за-
щиты. Необходимо внести изменения в ст. 278.1 УПК РФ, прямо установив, что участие подсудимого в 
судебном следствии посредством ВКС допускается исключительно при наличии его письменного хода-
тайства или письменного согласия стороны защиты. Исключения должны быть строго регламентирова-
ны (например, тяжёлая болезнь, исключающая транспортировку, или угроза безопасности). Унифика-
ция процедурных гарантий и места участия. Требуется чёткое определение в УПК РФ статуса помеще-
ния, где находится подсудимый при использовании ВКС. Закон должен гарантировать, что такое поме-
щение оснащено системой защищённой связи для конфиденциальных переговоров с защитником, ис-
ключающей контроль со стороны администрации учреждения или сотрудников конвоя. Отсутствие та-
кой технической возможности должно служить безусловным запретом на проведение заседания в 
формате ВКС. Также следует законодательно ограничить применение ВКС при проведении сложных 
следственных действий, требующих непосредственного восприятия (опознание, очная ставка, проверка 
показаний на месте). В случаях, когда ВКС используется для допроса, необходимо закрепить обязан-
ность суда фиксировать в протоколе любые технические сбои (рассинхронизация, прерывание связи). 
Любое нарушение качества трансляции, препятствующее полноценному восприятию информации сто-
ронами, должно автоматически влечь признание полученных сведений недопустимыми доказатель-
ствами согласно ч. 2 ст. 75 УПК РФ. Судам первой инстанции надлежит избегать использования шаб-
лонных формулировок («в целях процессуальной экономии») при вынесении определений о примене-
нии ВКС. Решение должно содержать конкретные фактические обстоятельства, препятствующие очно-
му участию, и оценку доводов стороны защиты. Игнорирование этого требования должно рассматри-
ваться кассационными инстанциями как существенное нарушение права на защиту. 

Реализация указанных мер позволит трансформировать ВКС из инструмента технической опти-
мизации в надёжный механизм правосудия, обеспечивающий баланс между процессуальной экономи-
ей и гарантиями справедливости. Внедрение цифровых технологий должно осуществляться исключи-
тельно при условии соблюдения фундаментальных принципов уголовного процесса и без ущерба для 
конституционных прав участников судопроизводства. 
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Аннотация: В работе рассматривается залог в уголовном процессе как имущественная мера, предна-
значенная для обеспечения явки обвиняемого и исполнения возложенных на него обязанностей. Ана-
лиз строится по нескольким направлениям: оцениваются преимущества данного механизма, выявля-
ются затруднения, возникающие при его практическом применении, а также уточняется его место среди 
иных процессуальных средств ограничения. Отдельное внимание уделяется причинам, сдерживающим 
более широкое использование залога; они обусловлены не только содержанием правового регулиро-
вания, но и социально-экономическими обстоятельствами.  
Ключевые слова: имущественная ответственность, альтернативные меры, правоприменительная 
практика, уголовно-процессуальные гарантии, экономический анализ 
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Abstract: The paper considers bail in criminal proceedings as a property measure designed to ensure the ap-
pearance of the accused and the fulfillment of the duties assigned to him. The analysis is based on several 
directions: the advantages of this mechanism are evaluated, difficulties arising in its practical application are 
identified, and its place among other procedural means of restriction is clarified. Special attention is paid to the 
reasons hindering the wider use of collateral; They are determined not only by the content of legal regulation, 
but also by socio-economic circumstances. 
Keywords: property liability, alternative measures, law enforcement practice, criminal procedural guarantees, 
economic analysis 

 
Появление залога в числе мер пресечения связано с восприятием европейской правовой логики, 

при которой охрана публичных интересов не отделяется от обеспечения процессуальных прав лица, 
вовлечённого в уголовное судопроизводство. Такой подход допускает не только ограничительные 
средства, но и более гибкие механизмы, позволяющие гарантировать надлежащее поведение обвиня-
емого без избыточного вмешательства. В российском регулировании эта конструкция, основанная на 
имущественном обеспечении исполнения возложенных обязанностей, получила нормативное закреп-
ление в Уголовно-процессуального кодекса РФ [1]. 

Содержание залога раскрывается через имущественное воздействие на поведение участника 
уголовного судопроизводства: перспектива утраты внесённой суммы стимулирует подозреваемого ли-



192 МОЛОДОЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬ 2026 

 

XVII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

бо обвиняемого исполнять установленные для него ограничения и процессуальные обязанности. В 
научной литературе такую меру обычно относят к числу сравнительно мягких способов кратковремен-
ного ограничения прав, так как по степени принуждения она заметно уступает заключению под стражу. 
При избрании залога лицо, как правило, не изымается из привычной социальной среды, сохраняет бы-
товые и профессиональные связи, а также большую часть личной свободы, хотя и остаётся в поле кон-
троля правоохранительных органов. Одновременно залог имеет и фискально-компенсационное значе-
ние, поскольку способен служить источником возмещения причиненного ущерба при подтверждении 
виновности в установленном законом порядке [2]. 

В России обращение к данной мере пресечения остается единичным. Судебная статистика по-
следних лет показывает, что подобные постановления выносятся нечасто и преимущественно по де-
лам об экономических преступлениях. Такое положение связано, с одной стороны, с тем, что устойчи-
вая практика ее применения еще не сложилась, а с другой – с инерцией профессионального выбора в 
пользу более строгих ограничений. Для следователей и судей привычнее использовать репрессивные 
способы процессуального контроля, поэтому даже при наличии потенциальной пользы для обеих сто-
рон уголовного судопроизводства данный вариант нередко отодвигается на второй план. 

Порядок определения залога, закрепленный в УПК РФ, сохраняет внутреннюю гибкость лишь в 
ограниченной степени и уже не согласуется с теми социально-экономическими условиями, в которых 
применяется мера пресечения. Установленные минимальные пороги не учитывают ни различия в 
уровне доходов по субъектам страны, ни имущественную неоднородность самих обвиняемых, ни коле-
бания экономической ситуации [3]. Вследствие этого залог, допустимый по закону, для значительной 
части лиц фактически недостижим, особенно когда у обвиняемого отсутствуют накопления или ликвид-
ное имущество. Дополнительную проблему образует и судебная практика: при проверке обоснованно-
сти суммы нередко ограничиваются общей ссылкой на тяжесть обвинения, не раскрывая, каким обра-
зом были оценены доходы лица, семейная нагрузка, наличие иждивенцев и иные обстоятельства, вли-
яющие на реальную исполнимость такой меры. Формализация подобной оценки снижает убедитель-
ность судебного контроля и ставит под сомнение действенность института залога. 

Ключевой вопрос связан с тем, допустимо ли принимать в залог имущество, происхождение ко-
торого не подтверждено и не является прозрачным для проверки. Многолетняя неопределённость в 
отношении активов, потенциально восходящих к преступным доходам, затрагивает не только правовую 
сторону, но и пределы нравственной приемлемости такого процессуального решения [4]. Если дей-
ственный механизм установления источника средств отсутствует, государство через инструменты уго-
ловного судопроизводства может косвенно придавать легальный вид незаконно приобретённому иму-
ществу. По этой причине требуется дальнейшая доработка процедур контроля, охватывающих как по-
дозреваемых, так и иных граждан и организации, предоставляющих залог. 

Практика назначения залога сталкивается не столько с отсутствием нормативной базы, сколько с 
затруднениями организационного порядка. Лица, в отношении которых ведется преследование, а также 
их защитники нередко не используют возможность ходатайствовать о данной мере пресечения, по-
скольку осведомленность о таком праве остается недостаточной. При этом сами критерии, позволяю-
щие предпочесть залог иным ограничениям, в законе обозначены лишь в общих чертах, из-за чего ито-
говое решение в значительной мере определяется усмотрением должностных лиц. Подобная неопре-
деленность создает предпосылки для неодинаковой практики и способна нарушать процессуальное 
равновесие сторон. По делам о преступлениях небольшой и средней тяжести эта мера применяется 
эпизодически, так как предполагаемые риски для правосудия и сумма имущественного обеспечения 
нередко сопоставляются без ясной и устойчивой логики. Особую дискуссию вызывает вопрос, допусти-
ма ли и юридически оправданна ли замена заключения под стражу залогом по обвинениям в тяжких и 
особо тяжких преступлениях. Судебная практика здесь не выработала единой позиции: одна линия ис-
ходит из требований справедливости, другая – из приоритета защиты общества от лиц, оцениваемых 
как высоко опасные [5]. 

Залог в уголовном судопроизводстве оценивается прежде всего как инструмент, повышающий 
уровень процессуальных гарантий для подозреваемого. Закрепление этой меры в праве России обо-
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значило движение к тем моделям, которые давно используются в международной практике уголовного 
процесса. Однако ее потенциал раскрывается лишь при последовательном и единообразном примене-
нии. Для этого необходимы понятные ориентиры, по которым суд определяет сумму залога, а также 
более четкое нормативное регулирование процедуры обращения внесенных средств в доход государ-
ства. Сокращению имеющихся затруднений может способствовать распространение межрегионального 
опыта и целенаправленное разъяснение судьям, следователям и прокурорам возможностей мер пре-
сечения, способных заменить заключение под стражу, включая залог [6]. 

Для более взвешенного определения суммы залога целесообразно дополнить законодательный 
перечень учитываемых обстоятельств сведениями, характеризующими устойчивость образа жизни по-
дозреваемого и вероятность его надлежащего поведения [7]. К ним оправданно отнести стабильность 
имущественного положения, прочность семейных и социальных связей, наличие постоянного дохода, а 
также иные данные, уменьшающие риск уклонения. Одновременно требуется ужесточить процессуаль-
ные требования к мотивировке судебного решения: ссылка лишь на тяжесть обвинения недостаточна, 
поскольку суд обязан раскрывать, по каким причинам избран конкретный размер залога и чем подтвер-
ждается его соразмерность личности обвиняемого. Иначе доверие к этой мере пресечения не будет 
восстановлено ни в обществе, ни в профессиональной среде. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу способов совершения и сокрытия мошенничеств в сети «Ин-
тернет». Актуальность темы обусловлена высоким уровнем распространённости интернет-
мошенничества (23% от всех преступлений в январе–марте 2025 года) и растущей цифровизацией об-
щественных отношений. Автор подробно рассматривает основные виды фишинга: SMS-фишинг, ви-
шинг, целевой фишинг, китовый фишинг, фишинг через поисковые системы, клон-фишинг, а также кра-
жу личности. Особое внимание уделяется психологическим приёмам воздействия на жертву (сроч-
ность, авторитет, использование сложных терминов), которые позволяют мошенникам усыплять бди-
тельность граждан. В работе анализируются способы сокрытия преступной деятельности: использова-
ние VPN-сервисов, нелегальное приобретение или копирование SIM-карт, применение одноразовых 
электронных почт. На основе изученных материалов предлагаются меры противодействия. Статья ба-
зируется на статистических данных, судебной практике 2025 года и актуальных нормативно-правовых 
актах Российской Федерации. 
Ключевые слова: интернет-мошенничество, фишинг, способы совершения интернет-мошенничества, 
способы сокрытия интернет-мошенничества. 

 
METHODS OF COMMITTING AND CONCEALING FRAUD COMMITTED USING THE INTERNET 

 
Bernikov Konstantin Valentinovich 

 
Abstract: The article is devoted to the analysis of ways to commit and conceal fraud on the Internet. The rele-
vance of the topic is due to the high prevalence of Internet fraud (23% of all crimes in January-March 2025) 
and the growing digitalization of public relations. The author examines in detail the main types of phishing: 
SMS phishing, vishing, targeted phishing, whale phishing, phishing through search engines, clone phishing, as 
well as identity theft. Special attention is paid to psychological methods of influencing the victim (urgency, au-
thority, the use of complex terms), which allow fraudsters to lull the vigilance of citizens. The paper analyzes 
ways to conceal criminal activity: the use of VPN services, the illegal purchase or copying of SIM cards, the 
use of disposable e-mails. On the basis of the studied materials, counteraction measures are proposed. The 
article is based on statistical data, judicial practice in 2025 and current regulatory legal acts of the Russian 
Federation. 
Keywords: Internet fraud, phishing, ways to commit Internet fraud, ways to conceal Internet fraud. 

 
На настоящий момент одним из самых высоко совершаемых преступлений является мошенниче-

ство. Так, например, январе – марте 2025 года зарегистрировано 475,8 тыс. преступлений, из которых 
мошенничество – 109,2 тыс. (что составляет 23% на все преступления) [1]. 
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Из-за развития технологий и расширения и повсеместного использования сети «Интернет» мо-
шенничество приобрело глобальный характер. С ростом онлайн-транзакций, распространением интер-
нет-банкинга и цифровых сервисов увеличивается и количество мошеннических схем, таких как фи-
шинг, вирусные атаки, кража персональных данных и финансовое жульничество. Это приводит к значи-
тельным материальным потерям как для физических лиц, так и для бизнеса, подрывает доверие к 
цифровым технологиям и требует усиления мер кибербезопасности на государственном и корпоратив-
ном уровнях. 

Одними из самых распространенных способов совершения мошенничества в сети «Интернет»:  
Фишинг представляет собой вид интернет-мошенничества, цель которого- украсть конфиденци-

альные данные (логины, пароли, карты) через поддельные сайты, письма и сообщения, маскирующие-
ся под доверенные источники. Как показал опрос Центрального Банка за 2024 год самыми популярны-
ми приемами фишинга является [2]: Телефонный звонок или Смс-сообщение; Атака через мессендже-
ры; Сообщения в социальных сетях; Письма на электронную почту; Получение мошенниками доступа к 
аккаунту на Госуслугах; Остальные (фишинговые ресурсы, поддельные QR-коды и т.д.) 

Их изучение поможет определить пути предупреждения и профилактики фишинга.  
Смс-фишинг- является видом мошенничества, основанного на отправлении жертве коротких 

Смс-сообщений. В этом способе используется не технические уязвимости, а методы социальной инже-
нерии с расчетом на человеческую доверчивость, с целью что человек сам передаст им личную ин-
формацию. Например: выдавая себя за известное лицо или организацию, киберпреступник усыпляет 
бдительность своей жертвы. Поскольку люди в целом воспринимают SMS как канал для личных сооб-
щений, они, как правило, не опасаясь угрозы переходят на вредоносные ссылки. 

Решение № 2-2419/2025 2-2419/2025~М-1568/2025 М-1568/2025 от 12 ноября 2025 г. [3] где: 
Фио1 мужчине пожилого возраста позвонили мошенники, представляясь сотрудниками «Госус-

луг» и Центрального Банка РФ, убедили его что на его имя пытаются оформить кредит.  
В ходе видеозвонка с демонстрацией экрана, от имени Фио 1 было подано онлайн заявление, за-

ключен кредитный договор и выпущена кредитная карта. Фио 1 заявляет, что при разговоре СМС от 
банка не читал, коды не называл, договор не подписывал. 

Вишинг — это устная разновидность мошенничества, при которой злоумышленники, используя 
телефонную коммуникацию, под разными предлогами стимулируют людей к совершению действий 
якобы в их собственных интересах. Например: киберпреступник представляется сотрудником МВД и 
просит предоставить ему личные данные, человек, не замечая опасности, предает их. Например: 

Решение № 2-511/2025 2-511/2025~М-422/2025 М-422/2025 от 6 ноября 2025 г. [4] где: 
Фио 2 позвонило неустановленное лицо, представившееся сотрудником Центрального Банка РФ, 

обманом убедив ее перевести все свои сбережения на безопасный счет. Фио 2 перевела денежные 
средства на банковскую карту принадлежащею Фио 3. Фио 2 обратилась в полицию, и прокурор обра-
тился в суд от ее имени. 

В ходе суда Фио 3 заявил, что не виноват, так как банковская карта была утеряна, и не мог вос-
пользоваться переведенными денежными средствами потому как находился в другом городе на мо-
мент снятия денег. 

Целевой фишинг — это вид мошенничества, который направлен на конкретную компанию или 
человека. Перед совершением атаки киберпреступники собирают информацию о жертве из открытых 
источников. Получив доверие жертвы на основании предоставленных ими данных, они получают до-
ступ к данным или банковским счетам, которые можно применить в дальнейшем для китового фишинга. 

Китовый фишинг — это вид фишинговой атаки, в ходе которой напрямую атакуют высокопостав-
ленных руководителей в организации, либо маскируются под них, чтобы обмануть других. Например: 
киберпреступники отправляют поддельное срочное письмо «от гендиректора» финдиректору с требо-
ванием перевести деньги на новый счет подрядчика или открыть вредоносный файл под видом юриди-
ческого договора. 

Фишинг через поисковые системы — это вид мошенничества, при котором создается поддель-
ный веб сайт похожий на оригинал, при помощи повышения видимости сайта в поисковых системах, 
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чтобы украсть учетные данные для входа в систему и использовать их для компрометации учетной за-
писи или нескольких учетных записей, если они используют свои пароли повторно. Например: 

Решение № 2-672/2025 2-672/2025~М-374/2025 М-374/2025 от 4 августа 2025 г. [5] где: 
Мошенники, используя персональные данные Фио1 оформили потребительский займ.  
Со слов Фио1 увидела в сети интернет-рекламу о том, что пенсионеры могут пассивно зарабаты-

вать. Пройдя по ссылке, прочла информацию о том, что для заработка необходимо оставить онлайн 
заявку с указанием личных персональных данных: фамилия, имя, отчество, номер телефона. На осно-
ве предоставленных данных с ней связались мошенники и убедили предоставить фото паспортных 
данных и банковских карт. 

Клон-фишинг — это вид мошенничества, при котором преступник копирует оригинальную элек-
тронную почту известной компании. В письмо имитации заменят безопасные ссылки и вложения из 
оригинала на вредоносные программы и фальшивые домены, чтобы украсть данные жертвы. Клониро-
ванное электронное письмо очень близко имитирует подлинное письмо от бренда - с очень похожим 
языком, стилем, макетом и дизайном - с небольшими изменениями, которые будет трудно идентифи-
цировать большинству людей. 

Примером может служить Решение № 2-3566/2025 2-3566/2025~М-2831/2025 М-2831/2025 от 1 
сентября 2025 г. [6] где: 

Фио1 стала жертвой мошенничества. Ей пришло сообщение с предложение онлайн-заработка на 
платформе «Озон» в личных сообщениях. Задания были простыми и заключались в выставлении по-
ложительных отзывов и покупки товара. Для подтверждения заработка Фио1 мошенники создали под-
дельный сайт имитирующий реальный брокерский интерфейс.    

Кража личности – это вид мошенничества, при котором преступник используя поддельные или 
полученные в результате мошеннических или иных преступных действий персональные данные жерт-
вы для получения материальной выгоды, так, например:  

Приговор № 1-129/2025 от 27 октября 2025 г. [7] где: 
Фио 1 совершил мошенничество, то есть хищение путём обмана.  
Фио1 выдавал себя за другое лицо действуя от имени Фио 3, не имея на то разрешения, исполь-

зуя паспортные данные Фио 3, зарегистрировался в личном кабинете и заполнил электронную анкету в 
микрокредитной организации, в которую внес ложные сведения о заемщике, и подал заявку на получе-
ние займа.  

Одним из важных компонентов мошенничества является подход и выбор фраз мошенника при 
общении с жертвой. Так как общение с жертвой происходит дистанционно она часто занимают позицию 
недоверия к продолжению общения с мошенником. Для получения этого доверия мошенники придер-
живаются определенных приемов. Популярными приемами мошенников при общении с жертвой явля-
ются: 

Прием срочности. Мошенники создают искусственные рамки времени для решения поставленной 
проблемы жертве.  

Распространенными примерами являются такие фразы как: 
Ваш счет заблокирован: «По вашей карте только что пытались провести подозрительную опера-

цию…переведите деньги на безопасный счет». 
Звонок из полиции. «Возбужденно уголовное дело в отношении… можем решить этот во-

прос…предложение действует только сейчас»  
Родственник попал в аварию. «Ваш сын сбил человека. Мне нужно вы перевели мне … в течении 

… иначе его посадят». 
Лимитированное предложение. «Только сегодня скидка 90%!», «Ограниченное поступление. 

Осталось 5 шт.» 
Прием авторитета. Мошенники представляются человеком, имеющим власть, статус и доверие в 

глазах жертвы. Например: «Вас беспокоит майор Федеральной Службы Безопасности Иванов Иван 
Иванович из центрального аппарата ФСБ, который расположен…». 

Прием сложных и множественных терминов. Мошенники усыпляют бдительность жертв за счет 
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обилия непонятных и технических слов. Например: «скомпрометированный счет», «защищённый счет», 
«руткит», «активируйте безопасный протокол…для этого назовите код из Смс» и т.д.  

Галяшина Е.И. [8, с. 21] отмечает, что важным для мошенника в разговоре является внушить 
жертве негативные эмоции (тревогу, страх, панику и т.д.) чтобы человек не успел задуматься и осмыс-
лить ситуацию. 

Диалог с жертвой всегда начинается с предоставления информации о себе: «Здравствуйте, я 
Иванов Иван Иванович работник ЦБ РФ». 

В зависимости от достаточности информации мошенник может уточняющие вопросы: «Это 
Иван?», «Вам удобно говорить?». При общении уделяет внимание эмоциям жертвы, на основе которых 
выбирает уже свою, и создает ситуацию срочности.  

Также согласно информации МО МВД РФ Базарно-Карабуланского муниципального района [9] 
часто мошенники настаивают на том, что информация должна остаться в тайне ссылаясь на законода-
тельные акты или внутренние регламенты. 

При совершении или после преступления, киберпреступники используют способы сокрытия, что-
бы оставаться анонимными. Так, например: 

VPN (virtual privacy network- виртуальная приватная сеть)- это защищенный туннель, который 
шифрует интернет трафик пользователя, сохраняя конфиденциальность и анонимность. Используя 
VPN-сервис, преступник скрывает свой IP-адрес, страну и место входа в интернет, а также шифрует 
данные, передаваемые через интернет, что делает преследование за преступником невозможным.  

Приобретение или копирование SIM-карты. Киберпреступники для связи с жертвой часто поль-
зуются телефоном с SIM-картой, которую они получат при помощи скомпрометированных баз данных 
операторов, коррумпированных сотрудников мобильных сетей, методом подбора ключа активации SIM-
карты, для создания копии [10]. Так например: 

Решение № 2-4127/2025 2-4127/2025~М-3193/2025 М-3193/2025 от 19 ноября 2025 г. [11] где: 
ПАО «Сбербанк России» обратился в суд с иском о взыскании задолженности по кредитному до-

говору оформленному Фио 2. 
Кредитный договор оформлялся через систему «Сбербанк онлайн», с использованием электрон-

ной подписи и ввода одноразовых паролей, отправленных банком на ее номер телефона в Смс-
сообщении. 

Фио 2 заявила, что кредит был взят мошенниками с использованием ее данных и СМС-кодов. 
Одноразовые электронные почты. В сети «Интернет» есть множество сервисов, предоставляю-

щих временные электронные почты, которые функционируют от 10 минут до 2 дней, что помогает 
скрыть преступникам их деятельность. 

Анализ показал, что мошенничество в цифровой среде представляет собой одну из наиболее 
распространённых и динамично развивающихся угроз современности, на что указывает статистика. 

Широкое внедрение интернет-технологий, онлайн-платежей и цифровых сервисов создало бла-
гоприятные условия для появления и эволюции разнообразных мошеннических схем. 

Не менее важной составляющей киберпреступной деятельности являются механизмы сокрытия 
следов, такие как использование VPN-сервисов для анонимизации трафика, приобретение или клони-
рование SIM-карт, а также применение одноразовых электронных почт. Эти инструменты существенно 
осложняют работу правоохранительных органов и идентификацию злоумышленников. 

Исходя из всего изложенного, предлагаем следующие способы защиты от фишинга: 
Проводить профилактику среди гражданского населения о способах интернет-мошенничества и 

методах защиты от них.  
Контроль за VPN-сервисами, которые при достижении 1000-5000 пользователей должны будут 

регистрироваться в Роскомнадзоре на основании п. 5.1.1.8.( за соблюдением операторами связи и вла-
дельцами сетей связи специального назначения требований к пропуску трафика и его маршрутизации), 
5.1.1.8.( за соблюдением требований в связи с распространением информации в информационно-
телекоммуникационных сетях, в том числе в сети "Интернет) и 5.1.7(3) (ведение реестра сайтов и (или) 
страниц сайтов в информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", и (или) информационных 



198 МОЛОДОЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬ 2026 

 

XVII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

систем, и (или) программ для электронных вычислительных машин, которые предназначены и (или) 
используются их пользователями для предоставления и (или) распространения посредством создан-
ных ими персональных страниц информации на государственном языке Российской Федерации, госу-
дарственных языках республик в составе Российской Федерации или иных языках народов Российской 
Федерации, на которых может распространяться реклама, направленная на привлечение внимания 
потребителей, находящихся на территории Российской Федерации, и доступ к которым в течение суток 
составляет более 500 тысяч пользователей сети "Интернет", находящихся на территории Российской 
Федерации) Постановление Правительства РФ от 16.03.2009 N 228 "О Федеральной службе по надзору 
в сфере связи, информационных технологий и массовых коммуникаций" [12] и ст. 15.8 Федеральный 
закон от 27.07.2006 N 149-ФЗ (ред. от 29.12.2025) "Об информации, информационных технологиях и о 
защите информации" [13]. 

 Контроль в виде автоматизированной проверки на определенные слова и словосочетания упо-
требляемыми мошенниками на основании п. 5.1.1.2.1.( за соблюдением требований к построению се-
тей электросвязи и почтовой связи, требований к проектированию, строительству, реконструкции и экс-
плуатации сетей и сооружений связи;) Постановления Правительства РФ от 16.03.2009 N 228 "О Феде-
ральной службе по надзору в сфере связи, информационных технологий и массовых коммуникаций" 
[12] и Федерального закона "О почтовой связи" от 17.07.1999 N 176-ФЗ [14] за сервисами предоставля-
ющих доступ ко временным электронным почтам таким как: Delpost.ru; Mohmal Disposable Temporary 
Email; Email On Desk. 
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Аннотация: В статье представлена криминалистическая характеристика личности преступника, совер-
шающего мошенничество в сети «Интернет». На основе анализа статистических данных Судебного 
департамента при Верховном Суде РФ за 2024–2025 гг. (ст. 159.3 и 159.6 УК РФ) и научных работ оте-
чественных авторов рассматриваются социально-демографические, социально-ролевые и нравствен-
но-психологические признаки кибермошенников.  
Ключевые слова: личность преступника, криминологическая характеристика, кибермошенничество, 
киберпреступность, портрет преступника. 
 
CRIMINALISTIC CHARACTERIZATION OF THE IDENTITY OF THE CRIMINAL WHO COMMITTED FRAUD 

ON THE INTERNET 
 

Bernikov Konstantin Valentinovich 
 

Abstract: The article presents a criminalistic characterization of the identity of a criminal who commits fraud 
on the Internet. Based on the analysis of statistical data from the Judicial Department at the Supreme Court of 
the Russian Federation for 2024-2025 (Articles 159.3 and 159.6 of the Criminal Code of the Russian Federa-
tion) and scientific works by Russian authors, the socio-demographic, socio-role, and moral and psychological 
characteristics of cybercriminals are considered.  
Keywords: criminal's personality, criminological characteristics, cyberbullying, cybercrime, portrait of a crimi-
nal. 

 
Изучение личности преступника является одним из важных аспектов в расследовании мошенни-

чества в сети «Интернет». 
В структуре личности преступника традиционно принято выделять три подсистемы: социально-

демографические признаки, социальные функции личности, нравственно-психологические характери-
стики. 

Социально-демографические признаками преступника включают пол, возраст, образование, се-
мейное положение, род занятий и место жительства. 

Пол преступника, совершающего киберпреступления, является в большинстве случаев мужчина, 
что подтверждается опубликованной на сайте Судебного департамента при Верховном суде Россий-
ской Федерации, отражающие пол осужденных за совершение преступлений, предусмотренных ст. 
159.3 и ст. 159.6 УК РФ представлены в Таблице 1 (табл. 1) [1] [2]. 

 
 



МОЛОДОЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬ 2026 201 

 

XVII International scientific conference | www.naukaip.ru 

Таблица 1 
Пол осужденных за совершение преступлений,  

предусмотренных ст. 159.3 и ст. 159.6 УК РФ за 2024-2025 гг. 

 
 

Возраст преступника в среднем от 18-30 лет, предусмотренных ст. 159.3 и ст. 159.6 УК РФ пред-
ставлены в Рисунок 1 (рис. 1) [1] [2]. 

 

 
Рис. 1. Возраст осужденных за совершение преступлений,  

предусмотренных ст. 159.3 и ст. 159.6 УК РФ за 2024-2025 гг. 
 
Образование преступника варьируется между высшее профессиональным и средне профессио-

нальным согласно Таблице 2 (табл. 2) [1] [2]. 
 

Таблица 2 
Образование осужденных за совершение преступлений, предусмотренных ст. 159.3 и ст. 159.6 

УК РФ за 2024-2025 гг. 

 

Год 

Высшее  
профессиональное 

Среднее  
профессиональное 

Среднее общее 
Основное общее, 

начальное  
или нет образования 

159.3 
УК РФ 

159.6 УК 
РФ 

159.3 УК 
РФ 

159.6 УК 
РФ 

159.3 УК 
РФ 

159.6 УК 
РФ 

159.3 УК 
РФ 

159.6 УК 
РФ 

2024 11 7 10 6 9 3 5 1 

2025 6 31 3 30 3 21 1 5 

 
Семейное положение: 
Простосердов М.А. [3, с. 61] в своем исследовании отмечает, что киберпреступления совершают-

ся в большинстве случаев лицами, не состоящими в браке. 
Род занятий преступника Митрофанова О. А. [4] определяет как студента, выпускника техниче-

ских и IT-специальностей, либо работавших ранее в сфере телекоммуникации и информационной без-
опасности. 

Место жительства Шогенов З.А. [5] и Дабаева Д.Ю. [6, с. 354] определяют городскую местность, 
что объясняется лучшим доступом к цифровой инфраструктуре. 

Статистика Судебного департамента по преступлениям, предусмотренных ст. 159.3 и ст. 159.6 УК 

Год 
153.3 УК РФ 159.6 УК РФ 

Мужчины Женщины Мужчины Женщины 

2024 25 10 10 7 

2025 9 4 11 4 
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РФ за 2024-2025 год [1][2], указывает что большинство преступлений совершается постоянными жите-
лями местности, в которой совершенно преступление.  

Социальные функции личности Шогенов З.А [5] и Митрофанова О. А. [4] отмечают, что многие 
киберпреступники внешне ведут законопослушный образ жизни, имеют стабильную работу и в услови-
ях современного общества уверенно обращаются с техникой. 

Также Дабаева Д.Ю. [6, с. 354] отмечает, что киберпреступники являются приверженцами к суб-
культуре интернет-мошенников, общаются в закрытых форумах и владеют хороши понимание терми-
нологий интернет-мошенников. 

Нравственно-психологическая характеристика: 
Митрофанова О. А. определяет определенный комплекс черт присущие киберпреступнику: высо-

кий интеллект и креативность; развитые навыки социальной инженерии; нарциссизм и завышенная са-
мооценка; высокий уровень притязаний и нетерпимости к рутине; рационализация поведения. Самой 
главной мотивацией считает корыстную, а вторично мотивацию: самореализации, идейно-
политическую, игровую. 

На основе собранной выше информации можно сформулировать портрет личности интернет-
мошенника, как мужчины в возрасте от 18-30 лет, проживающего в городе, совершающего киберпре-
ступления в своей местности, имеет постоянную работу и хорошее образование, является привержен-
цем субкультуры интернет-мошенничества, обладает высоким интеллектом и эмпатией. 
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Аннотация: Статья посвящена исследованию поощрения как важного инструмента управленческой 
деятельности. Рассматриваются теоретические основы, сущность и значение поощрений в управлении 
персоналом организации. Особое внимание уделяется классификации видов поощрений, их влиянию 
на эффективность трудовой деятельности. Анализируются современные подходы к применению поощ-
рений в российских компаниях, выявляются ключевые факторы, определяющие успешность их исполь-
зования.  
Ключевые слова: поощрение, управление, организационная культура, государство, нормативно-
правовые акты, служащие, функции, мотивация 
 

ENCOURAGEMENT AS A MANAGERIAL ACTION  
 

Mitrofanova Kseniya Stanislavovna 
  

Research supervisor: Tenetko Alexey Alekseevich 
 

Annotation: The article is devoted to the study of incentives as an important tool of managerial activity. It ex-
amines the theoretical foundations, essence, and significance of incentives in the management of an organiza-
tion's personnel. Special attention is given to the classification of types of incentives and their impact on the 
efficiency of labor activities. The article analyzes modern approaches to the use of incentives in Russian com-
panies and identifies key factors that determine the success of their implementation.  
Keywords: incentives, management, organizational culture, state, legal acts, employees, functions, motivation 

 
Данная тема является актуальной во все времена, поэтому раскрытием содержания ее аспектов 

занималось множество специалистов, в том числе: Фарикова Е.А., Белкания В.В., Тюренкова К.А., Му-
равьева К.А., Горбунова М.Ю., Мальцев Г.В., Волкова В.В., Иванов Д.М. и другие. Я бы хотела подроб-
нее рассмотреть самые значимые, на мой взгляд, моменты, связанные с этой темой. 

К примеру, Фарикова Е.А. и Белкания В.В. в своей статье “Поощрительная политика в сфере гос-
ударственного управления” проанализировали основные тенденции поощрительной политики в сфере 
государственного управления в России, рассмотрели нормативно-правовые акты, которые повлияли на 
становление популярным нынешнее течение.  

Авторы подчеркивают, что недостаточно разработанная система поощрения негативно сказыва-
ется на эффективности государственной службы и снижает доверие граждан к государственным инсти-
тутам. 
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Тюренкова К.А. и Муравьева К.А. в своей работе “Поощрение как метод регулирования в системе 
государственного управления: понятие, сущность и значение” очень подробно рассмотрели основную 
мысль поощрения в государственном управлении и различные подходы к ее осуществлению. Особое 
внимание авторы уделили вопросам применения поощрений для государственных служащих в соот-
ветствии с действующим законодательством. Так, например, в статье можно найти основное понятие 
поощрения в государственном управлении - это положительные санкции, применяемые к государ-
ственным гражданским служащим по определенным, установленными нормативными правовыми акта-
ми основаниям. Так же были выявлены актуальные для нашего времени меры стимуляции и поощре-
ния, например, льготы, продвижение по “карьерной лестнице” и высокая заработная плата. 

А вот Горбунова М.Ю. в своей работе “Принципы установления и применения поощрений в пра-
ве, как основные правила юридической техники” ставит вопрос о нехватке научно-обоснованных иссле-
дований в области поощрительной деятельности и отсутствия комплексного подхода к изучению данно-
го вопроса. Несмотря на наличие множества нормативных актов, регулирующих поощрения, отсут-
ствуют четкие и последовательные принципы их установления и применения. Этот недостаток препят-
ствует эффективной реализации механизмов поощрения и вызывает сомнения в их справедливости и 
обоснованности.   

Горбунова рассмотрела основные требования к формированию положений нормативно-
правовых актов, регламентирующих поощрения, и правила их реализации. Могу выделить несколько 
выявленных автором принципов поощрения в праве: объективная обусловленность, индивидуализа-
ция, адекватность, системности, обязательности и исключительности. Все эти принципы к установле-
нию и применению поощрительных мер, можно рассматривать как правило юридической техники. 

Кокурина О.Ю. в одноименной статье рассмотрела особенности правовых поощрений, выделяя 
структуру поощрительной нормы. Стоит отметить, что структура и состав правоотношений, связанных с 
поощрительной системой, склонен к изменению в зависимости от правовых средств. Автор подчерки-
вает, что правовые поощрения часто смешиваются с похожими правовыми инструментами, такими как 
льготы и вознаграждения, что ведет к путанице и неправильному пониманию их природы и назначения. 

Кроме того, Кокурина обращает внимание на необходимость учета экономических факторов в со-
здании эффективных правовых поощрений. Она ссылается на известный экономический феномен «па-
радокса бережливости», предложенный экономистом Джоном Мейнардом Кейнсом, утверждая, что 
аналогично этому принципу правовые поощрения должны способствовать экономическим интересам 
общества и приносить максимальный положительный эффект. 

Главная проблема, которую поднимает Кокурина, связана с недостаточностью исследований и 
недостаточным вниманием к особенностям правовых поощрений в российском праве. Она утверждает, 
что поощрения, являясь важной частью правового регулирования, зачастую игнорируются в академи-
ческих исследованиях и практике. Волкова подчеркивает, что правовой институт поощрения является 
межотраслевым и оказывает существенное влияние на функционирование исполнительной власти. 
Несмотря на это, применение мер поощрения зачастую не сопровождается официальным оформлени-
ем и принятием необходимых документов. Отсутствие четких процедурных форм затрудняет эффек-
тивное использование инструментов поощрения и создает риск произвольного применения мер. 

Волкова В.В. подробнее углубилась в поощрительную систему и в своей работе “Поощрение 
публичных служащих: понятие, виды и процедура применения.” рассмотрела узкий вопрос, затрагива-
ющий публичных служащих. Она отметила, что высокая эффективность применения мер поощрения к 
публичным служащим возможна лишь при соблюдении требований по их применению. В настоящее 
время, поощрения и награждения являются основой в системе стимулирования гражданских служащих, 
поскольку говорят о высокой оценке проделанной работы на занимаемой должности. Поощрение или 
награждение способствует стремлению других государственных служащих добросовестно выполнять 
свои обязанности. Поощрение публичного служащего является формой признания его заслуг, публич-
ного выявления почета, путем предоставления установленных нормативно-правовыми актами льгот и 
преимуществ. 
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Основная и общая проблема, выявленная авторами, заключается в несовершенстве действую-
щего законодательства в области поощрительной политики в сфере государственного управления. Не-
смотря на значительный прогресс в развитии методов поощрения, существует множество пробелов и 
недостатков в действующем законодательстве. Это выражается в отсутствии единой нормативной ба-
зы, неопределённости критериев применения поощрительных мер и чрезмерной зависимости решений 
о поощрении от субъективного усмотрения руководства.  

В качестве решения проблемы предлагается разработать единый федеральный закон или по-
становление правительства, которое бы четко регулировало порядок применения поощрений, критерии 
их предоставления и процедуры оформления. Так же необходимо создать конкретные показатели, ко-
торые позволят однозначно определять, кто заслуживает поощрения. Эти критерии должны быть по-
нятны и прозрачны для всех участников. Для уменьшения влияния субъективного усмотрения можно 
предусмотреть коллегиальное обсуждение кандидатов на поощрение с участием представителей об-
щественности и независимых экспертов. А для повышения осведомленности необходимо иницииро-
вать проведение регулярных научных исследований в области поощрительной политики, чтобы лучше 
понять ее влияние и выработать оптимальные методы применения. 

Система поощрений выполняет не только стимулирующую, но и воспитательную функцию, 
укрепляя мотивацию к безупречной службе, повышая престиж государственной службы и формируя 
атмосферу уважения к труду государственных служащих. 
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