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Аннотация: В статье анализируются отраслевые особенности управления карьерой персонала в кре-
дитно-финансовых организациях. Выделены ключевые факторы, влияющие на построение карьерных 
траекторий в банковской сфере: высокая нормативная регламентация, быстрое устаревание профес-
сиональных знаний, территориальная распределённость и внедрение цифровых HR-решений. На при-
мере ПАО «Сбербанк» рассмотрены конкретные механизмы управления карьерой, включая HR-
платформу «Пульс», систему «Лидеры учат лидеров» и программу переобучения «Перезапуск». Пока-
зано, что эффективная карьерная политика в современных банках строится не на линейном продвиже-
нии, а на гибридных моделях — горизонтальных ротациях, проектных перемещениях и формировании 
T-shaped компетенций.  
Ключевые слова: управление карьерой, кредитно-финансовая организация, банковский сектор, карь-
ерные траектории, развитие персонала, ПАО «Сбербанк», HR-платформа, непрерывное обучение, си-
стема «Лидеры учат лидеров», горизонтальная ротация, T-shaped компетенции, кадровый резерв, 
оценка эффективности обучения. 
 
FEATURES OF PERSONNEL CAREER MANAGEMENT IN A CREDIT AND FINANCIAL ORGANIZATION 

 
Masharov Maxim Valerievich 

 
Abstract: The article analyzes the industry-specific features of personnel career management in credit and 
financial organizations. It highlights the key factors influencing the development of career paths in the banking 
sector, such as strict regulatory requirements, rapid obsolescence of professional knowledge, geographical 
distribution, and the implementation of digital HR solutions. Using the example of Sberbank, the article exam-
ines specific career management mechanisms, including the HR platform "Pulse," the "Leaders Teach Lead-
ers" system, and the "Restart" retraining program. It has been shown that effective career policies in modern 
banks are based not on linear promotion, but on hybrid models such as horizontal rotations, project assign-
ments, and the formation of T-shaped competencies. 
Keywords: career management, financial institution, banking sector, career paths, personnel development, 
Sberbank PJSC, HR platform, continuous learning, Leaders Teach Leaders system, horizontal rotation, T-
shaped competencies, talent pool, training effectiveness assessment. 

 
Современная банковская сфера находится в состоянии перманентных структурных и технологи-

ческих изменений. Цифровизация, ужесточение регулирования и усиление конкуренции за человече-
ский капитал формируют новый запрос: сотрудник сегодня рассматривается не как исполнитель, а как 
носитель уникальных компетенций, способный к быстрой адаптации. В этих условиях именно управле-
ние карьерой персонала становится стратегическим приоритетом, позволяющим не только удерживать 
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таланты, но и повышать операционную эффективность. Однако традиционные подходы, основанные 
на линейном продвижении по служебной лестнице, всё чаще демонстрируют свою несостоятельность.  

Управление карьерой в кредитно-финансовой среде имеет ряд принципиальных отличий от дру-
гих отраслей. Прежде всего, это связано с высоким уровнем регламентации и контроля: банковская 
деятельность жёстко регулируется Центральным банком, что накладывает ограничения на должност-
ные перемещения – многие позиции требуют обязательных аттестаций и подтверждения квалифика-
ции. Кроме того, отрасль характеризуется стремительным устареванием знаний: нормативная база, 
продукты, IT-системы обновляются настолько быстро, что сотрудник, не включённый в систему непре-
рывного обучения, теряет рыночную стоимость уже через 1,5–2 года [5]. 

Ещё одной особенностью выступает многоуровневость организационной структуры. Крупные банки 
представляют собой территориально распределённые холдинги с десятками тысяч сотрудников, что по-
рождает проблему «прозрачности» карьерных лифтов. Специалист из регионального филиала зачастую 
не видит доступных вакансий в центральном аппарате или в смежных бизнес-единицах. Поэтому эффек-
тивное управление карьерой в таких условиях требует обязательной цифровизации HR-процессов – от 
формирования кадрового резерва до персонализированных рекомендаций по развитию [2]. 

Важно подчеркнуть и содержательный аспект: в кредитно-финансовых организациях карьера всё 
чаще принимает не вертикальные, а гибридные формы. Наряду с классическим повышением в долж-
ности (специалист – старший специалист – руководитель отдела) активно используются горизонталь-
ные ротации (смена функций внутри одного грейда) и проектные перемещения. Это связано с тем, что 
банку нужны универсальные сотрудники, способные понимать логику разных подразделений – розни-
цы, корпоративного блока, риск-менеджмента, IT. Отсюда вытекает и повышенное внимание к модели 
T-shaped специалиста: широкая эрудиция в смежных областях при глубокой экспертизе в базовой [4]. 

Наконец, нельзя игнорировать и мотивационную составляющую. В банковской сфере карьерные 
ожидания сотрудников традиционно высоки, при этом драйвером выступает не только зарплата, но и 
статус, доступ к принятию значимых решений. Именно поэтому эффективные программы управления 
карьерой в кредитно-финансовых организациях всегда включают элементы нематериальной мотива-
ции: участие в стратегических проектах, публичное признание, наставничество. 

На примере ПАО «Сбербанк» видно, как теоретические принципы воплощаются в реальные 
управленческие механизмы. Сбербанк – не просто крупнейший финансовый институт, но и технологи-
ческая экосистема, где карьерная политика подчинена логике непрерывного развития.  

Сбербанк разработал HR-платформу «Пульс», которая аккумулирует все кадровые сервисы. Осо-
бый интерес представляет модуль «Моя карьера» с функцией «Карта карьеры». Алгоритм, анализируя 
текущий грейд, результаты оценки компетенций и продуктивность сотрудника, предлагает несколько ва-
риантов следующей позиции – как внутри того же подразделения, так и в других блоках. Сотрудник может 
подписаться на интересующие вакансии, а руководитель видит его в списке внутренних кандидатов. Та-
ким образом преодолевается информационная разобщённость между филиалами (в Сибирском банке, 
например, этот сервис позволяет отслеживать перемещения внутри 14 отделений) [5]. 

Один из самых показательных инструментов – вовлечение действующих руководителей в обуче-
ние. С 2014 года топ-менеджеры и линейные управленцы выступают в роли преподавателей СберУни-
верситета. Это не дань моде, а жёсткий принцип: ежегодно ключевые руководители обязаны проводить 
лекции, семинары или разрабатывать учебные кейсы. Обратная связь слушателей показывает высокий 
средний балл (9,06 из 10). Такой подход решает сразу три задачи: транслируется реальный, а не аб-
страктный опыт; развиваются публичные и методические навыки самих лидеров; формируется единая 
управленческая культура. 

Яркий пример – проект «Перезапуск», стартовавший под влиянием дефицита IT-специалистов. 
Сотрудники банка, чьи функции стали невостребованными (например, при выводе из эксплуатации 
старых систем), могли пройти полный цикл переподготовки до уровня Junior по направлениям Java 
Developer, Data Engineer, Data Scientist. На первой волне было подано 2500 заявок, обучением охваче-
но 520 человек. Фактически это пример managed career transition: банк не увольняет, а переквалифици-
рует персонал под новые приоритеты. При этом, как показала статистика по Сибирскому филиалу, 
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25,9% прошедших обучение построили вертикальную карьеру, а 33% – горизонтальную [3]. 
Сбербанк не ограничивается количественными показателями (например, 443 724 человеко-

программ в 2021 году). Используются метрики NPS и CSI. Средневзвешенный NPS по всем програм-
мам СберУниверситета в 2021 году составил 76,5%, а CSI по электронным курсам – 9,16 балла из 10. 
Для коммерческой организации это свидетельствует о высоком уровне доверия сотрудников к внутри-
корпоративному обучению как к инструменту развития [1]. 

Несмотря на продвинутую инфраструктуру, в процессе управления карьерой в Сбербанке обна-
руживается ряд узких мест. Первое – терминологический разрыв. Многие HR-инструменты (например, 
«цифровой профиль сотрудника», «ценность Я-лидер», «модель PACE») имеют специфическую трак-
товку внутри компании, которая не всегда совпадает с академическими или рыночными определения-
ми. В результате до 37% опрошенных сотрудников испытывают затруднения в понимании требований 
для карьерного перехода. Второе – высокая нагрузка на обучающие модули: при прохождении дистан-
ционной практики студенты отмечают избыточную рекламу экосистемных сервисов, размытость фор-
мулировок компетенций и дублирование материалов. Третье – «воронка развития»: до руководящих 
должностей доходит лишь около 10% сотрудников, что ставит вопрос о реалистичности карьерных 
ожиданий [3]. 

Управление карьерой в кредитно-финансовой организации сегодня – это не просто кадровая 
функция, а интегральный элемент бизнес-стратегии. На примере Сбербанка видно, что современная 
модель включает три базовых компонента: цифровую платформу для персональных треков; обяза-
тельное обучение с участием действующих лидеров; программы переквалификации как альтернативу 
внешнему найму. При этом отраслевая специфика – высокая регламентация, быстрое устаревание 
знаний, территориальная распределённость – требует постоянной адаптации этих инструментов. 

Для повышения эффективности целесообразно разработать унифицированный глоссарий карь-
ерных терминов, внедрить чек-листы для сотрудников по этапам самооценки и планирования переме-
щений, а также пересмотреть содержание вводных образовательных треков, снизив долю мотивирую-
щего и рекламного контента в пользу конкретных профессиональных компетенций. Только при таких 
условиях управление карьерой перестаёт быть формальной процедурой и становится реальным драй-
вером организационного развития. 

. 
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В условиях насыщения товарных рынков и усиления конкуренции нематериальные активы пред-

приятия приобретают стратегическое значение. Среди них ключевую роль играет бренд – совокупность 
ассоциаций, восприятий и ожиданий, связанных с товаром или услугой в сознании потребителя. Управ-
ление этим сложным феноменом получило в научной литературе наименование «бренд-менеджмент». 
Цель настоящей работы – систематизировать теоретические подходы к бренд-менеджменту, выделить 
его основные функции, инструменты и критерии эффективности. 

Бренд-менеджмент представляет собой совокупность управленческих решений и действий, 
направленных на создание, поддержание и развитие бренда в долгосрочной перспективе. Как отмеча-
ют А.А. Веретено, Т.А. Тимашкова, бренд-менеджмент выходит за рамки маркетинговых коммуникаций, 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 15 

 

LV International scientific conference | www.naukaip.ru 

охватывая продуктовую политику, ценообразование, дистрибуцию и сервис 1. По определению Л.М. 
Дмитриева, бренд-менеджмент – это процесс стратегического планирования и оперативного контроля 

всех точек контакта потребителя с брендом 2. 
В научной литературе закрепилось несколько парадигм бренд-менеджмента. Первая, атрибутив-

ная, трактует бренд как совокупность функциональных и эмоциональных характеристик товара. Вторая, 
символическая, акцентирует способность бренда конструировать социальную идентичность потреби-
теля. Третья, эволюционная, рассматривает бренд как динамически развивающийся актив, реагирую-

щий на изменения внешней среды 3. 
Исторически бренд-менеджмент прошел несколько этапов. Начальный этап (конец XIX – середи-

на XX в.) характеризовался товароцентричной моделью: бренд отождествлялся с торговой маркой, а 
управление сводилось к регистрации товарного знака и контролю качества. 

Второй этап (1950–1980-е гг.) связан с формированием концепции бренд-менеджмента как само-
стоятельной функции. П. Друкер и Д. Огилви обосновали необходимость выделения «управляющих 
брендом» внутри организационной структуры. Основной задачей становится дифференциация товара 
от конкурентов через создание уникального торгового предложения. 

Третий этап (1990–2010-е гг.) отмечен доминированием клиентоцентричной парадигмы. Бренд 
трактуется как совокупность восприятий потребителя, а бренд-менеджмент – как управление потреби-
тельским опытом на всех этапах взаимодействия с компанией. Вводятся понятия «капитал бренда» и 
«лояльность». 

Современный этап характеризуется экосистемным подходом. Бренд рассматривается не изолиро-
ванно, а как часть сети взаимодействий с партнерами, сообществами и даже конкурентами. Акцент сме-
щается с транзакций на долгосрочные отношения, а с массовых коммуникаций – на персонализацию. 

Структурно бренд-менеджмент включает четыре базовые функции. Аналитическая функция 
предполагает исследование целевой аудитории, конкурентной среды, тенденций рынка. Используемые 

инструменты – опросы, фокус-группы, мониторинг социальных сетей, анализ упоминаний 4. 
Планирующая функция связана с разработкой стратегии бренда. Ключевые этапы: определение 

миссии и видения бренда, формулировка ценностей, позиционирование, разработка архитектуры бренда. 

Инструментами выступают карта восприятия бренда, модель К.Л. Келлера, концепция Д.А. Аакера 5. 
Исполнительная функция охватывает создание идентичности бренда (нейминг, логотип, фирмен-

ный стиль), а также маркетинговые коммуникации (реклама, PR, продвижение в цифровых каналах). 
Важным инструментом становится сквозная аналитика для оценки эффективности каждого канала. 

Контрольная функция реализуется через систему мониторинга ключевых показателей эффек-
тивности (KPI). Среди них: финансовая группа (добавленная стоимость бренда, премия в цене, доля 
рынка), поведенческая группа (уровень осведомленности, доля повторных покупок, индекс потреби-
тельской лояльности – NPS), психографическая группа (ассоциации, восприятие качества, доверие). 

Оценка эффективности бренд-менеджмента представляет методологическую проблему ввиду 
нематериального характера большинства результатов. Традиционно выделяют два подхода. 

Финансовый подход основан на расчете добавочной стоимости, которую бренд приносит продук-
ту по сравнению с аналогом без бренда. Наиболее известные методы – межфирменный анализ (срав-
нение рыночной капитализации компаний с брендом и без него) и расчет премии в цене. 

Поведенческий подход измеряет эффекты бренд-менеджмента через реакции потребителей. 
Ключевые метрики: доля спонтанного и подсказанного знания бренда, доля потребителей, рассматри-
вающих бренд при покупке, доля регулярно покупающих, индекс готовности рекомендовать. Достоин-
ство подхода – привязка к реальному поведению; недостаток – сложность установления причинно-
следственной связи между мероприятиями бренд-менеджмента и изменением метрик. 

Комбинированный подход (например, модель БрандЗ) объединяет финансовые и поведенческие 
показатели через расчет капитала бренда как дисконтированной стоимости будущих денежных пото-
ков, скорректированной на силу бренда. Практическое применение такого подхода требует значитель-
ных вычислительных ресурсов и доступа к отраслевым базам данных. 

Эффективный бренд-менеджмент невозможен без согласования с общей стратегией предприя-
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тия. Выделяются три уровня интеграции. На стратегическом уровне миссия и ценности бренда должны 
соответствовать корпоративной культуре и долгосрочным целям компании. На функциональном уровне 
показатели бренда интегрируются в систему KPI подразделений (продуктового, сбытового, сервисного). 
На операционном уровне стандарты обслуживания, коммуникации и дизайна приводятся в соответ-
ствие с идентичностью бренда. 

Барьерами интеграции выступают: противоречия между краткосрочными финансовыми целями и 
долгосрочными инвестициями в бренд, разрозненность данных о клиентах между подразделениями, 
недостаточная квалификация персонала в вопросах бренд-менеджмента. Преодоление этих барьеров 
требует создания кросс-функциональных команд и внедрения систем единого учета взаимодействий с 
клиентами (CRM). 

Проведенный теоретический анализ позволяет сформулировать следующие выводы. Бренд-
менеджмент представляет собой комплексную управленческую дисциплину, эволюционировавшую от 
товароцентричной модели к экосистемной. Его ключевые функции – аналитическая, планирующая, ис-
полнительная и контрольная – реализуются через систему инструментов, включающих маркетинговые 
исследования, стратегическое позиционирование, коммуникации и мониторинг KPI. 

Оценка эффективности бренд-менеджмента требует комбинации финансовых и поведенческих 
метрик, поскольку ни одна из групп показателей не дает полной картины. Финансовые метрики отра-
жают рыночный результат, поведенческие – потребительский отклик. 

Интеграция бренд-менеджмента в корпоративную стратегию является необходимым условием 
долгосрочного успеха. Отсутствие такой интеграции ведет к рассогласованию между обещаниями 
бренда и реальным потребительским опытом, что неизбежно снижает капитал бренда. Дальнейшие 
исследования в этой области могут быть направлены на разработку отраслевых моделей оценки эф-
фективности бренд-менеджмента, учитывающих специфику рынков b2b и b2c, а также на изучение 
влияния цифровой трансформации на методы управления брендом в условиях персонализации и ав-
томатизации коммуникаций. 
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Аннотация. В статье рассматриваются основные виды рисков, с которыми сталкиваются современные 
автозаправочные компании в условиях турбулентного рынка нефтепродуктов и ужесточения требова-
ний со стороны регуляторов. Автор анализирует ценовые, операционные, экологические и репутацион-
ные риски, а также предлагает практические рекомендации по их минимизации. Особое внимание уде-
ляется таким инструментам, как диверсификация закупок, внедрение автоматизированных систем кон-
троля остатков топлива, повышение квалификации персонала и развитие не топливных направлений 
деятельности. Приводятся примеры из практики работы сетей АЗС в регионах России. 
Ключевые слова: автозаправочная компания, минимизация рисков, ценовые риски, операционные 
риски, экологическая безопасность, диверсификация, автоматизация, не топливные услуги. 
 

DEVELOPMENT OF RECOMMENDATIONS FOR MINIMIZING THE RISKS OF GASOLINE COMPANIES 
 

Gabitov M.R.  
 

Scientific adviser: Parfyryeva E.N.  
 

Abstract. The article discusses the main types of risks faced by modern fuel stations in a turbulent oil market 
and with stricter regulatory requirements. The author analyzes price, operational, environmental, and reputa-
tional risks, and provides practical recommendations for their minimization. Special attention is given to such 
tools as diversifying purchases, implementing automated fuel balance control systems, improving staff qualifi-
cations, and developing non-fuel activities. The article provides examples from the practice of fuel station 
chains in Russian regions. 
Keywords: gas station company, risk minimization, price risks, operational risks, environmental safety, diversi-
fication, automation, non-fuel services. 

 
Деятельность автозаправочных компаний в Российской Федерации сопряжена с воздействием 

множества факторов неопределенности, обусловленных как макроэкономической конъюнктурой (колеба-
ния мировых цен на нефть, изменения налогового законодательства, сезонность спроса), так и микроэко-
номическими условиями (износ оборудования, кадровые проблемы, требования контролирующих орга-
нов). В этой связи формирование эффективной системы риск-менеджмента становится необходимым 
условием сохранения финансовой устойчивости предприятия. Цель настоящей работы – систематизиро-
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вать основные виды рисков автозаправочного бизнеса и предложить рекомендации по их снижению. 
В деятельности автозаправочных станций (АЗС) выделяются четыре укрупненные группы рисков. 
Ценовые риски связаны с высокой волатильностью оптовых цен на нефтепродукты. Независи-

мые АЗС, не входящие в вертикально интегрированные нефтяные компании, наиболее уязвимы перед 
резкими скачками биржевых котировок, которые могут привести к продаже топлива ниже себестоимо-

сти 1. 
Операционные риски охватывают ошибки персонала при приеме и отпуске топлива, хищения, 

выход из строя оборудования, перебои энергоснабжения. Данная группа угроз характеризуется высо-
кой частотой реализации и прямым финансовым ущербом. 

Экологические риски обусловлены потенциальной разгерметизацией резервуаров, проливами 
нефтепродуктов, несанкционированным сбросом ливневых вод. Реализация этих рисков влечет значи-
тельные штрафы, затраты на ликвидацию последствий и репутационные потери. 

Репутационные риски связаны с распространением негативной информации в социальных сетях 
и на агрегаторах отзывов. Скорость распространения таких сведений делает данный вид угроз одним 

из наиболее трудноуправляемых 2. 
Для снижения ценовой уязвимости целесообразно заключение долгосрочных контрактов с не-

сколькими независимыми поставщиками, что позволяет перераспределять объемы закупок в зависи-
мости от текущей конъюнктуры. Дополнительным инструментом выступает формирование норматив-
ных запасов топлива в периоды относительно низких цен с учетом ограничений по срокам хранения 
(особенно для бензина с высоким октановым числом). Для предприятий с достаточными финансовыми 
ресурсами возможно применение биржевых инструментов хеджирования (фьючерсные контракты на 

нефтепродукты) 3. 
Ключевым направлением снижения операционных рисков является автоматизация учета топли-

ва. Внедрение автоматизированных систем измерения уровня в резервуарах позволяет фиксировать 
отклонения между фактическим объемом и документарными данными в реальном времени. При прие-
ме топлива из автоцистерн необходим жесткий регламент, включающий контроль пломб, замеры уров-
ня до и после слива, отбор проб. Целесообразно участие в приемке не менее двух сотрудников для 

взаимного контроля 4. 
Регулярное техническое обслуживание топливораздаточных колонок, фильтров и трубопроводов 

снижает вероятность внезапных отказов. Плановая калибровка измерительного оборудования позво-
ляет избежать погрешностей, приводящих к недовольству клиентов. 

Экологические риски минимизируются посредством использования резервуаров с двойными 
стенками и датчиками обнаружения утечек в межстенном пространстве. Периодические инструмен-
тальные осмотры подземных резервуаров (видеоэндоскопия, ультразвуковая толщинометрия) позво-
ляют выявить коррозию на ранней стадии. Обваловка технологических площадок и наличие сорбцион-
ных материалов для ликвидации проливов являются обязательными элементами системы экологиче-

ской безопасности 5. 
Утилизация отходов (промасленная ветошь, отработанные масла, загрязненный грунт) должна 

осуществляться на основании договоров со специализированными лицензированными организациями. 
Основной инструмент минимизации репутационных угроз – оперативное реагирование на нега-

тивные отзывы (не более 2-4 часов с момента публикации). Ответ должен содержать предложение 
разобраться в ситуации, а не формальное извинение. Анализ поступающих жалоб позволяет выявлять 
системные проблемы (например, повторяющиеся нарекания на работу конкретной колонки). Прозрач-
ное информирование клиентов о причинах изменения цен снижает уровень недоверия. 

Развитие не топливных направлений (магазины сопутствующих товаров, кафе, автомойки, шино-
монтаж, зарядные станции для электромобилей) снижает зависимость компании от колебаний маржи 
на основном продукте. Дополнительные услуги увеличивают средний чек и частоту посещений клиен-
тами данной АЗС. 

Эффективная система риск-менеджмента невозможна без регулярного обучения персонала. Ин-
структажи должны включать отработку действий при проливах топлива, возгораниях и сбоях оборудо-
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вания с применением контрольных вопросов. Система материального стимулирования за безаварий-
ную работу и отсутствие обоснованных жалоб повышает вовлеченность сотрудников. 

Целесообразно проведение ежеквартальной инвентаризации рисков с фиксацией их вероятно-
сти, потенциального ущерба и эффективности принятых мер. Мониторинг индикаторов раннего преду-
преждения (падение среднего чека, рост числа жалоб, увеличение расхода электроэнергии) позволяет 
выявлять угрозы до их реализации. 

Формирование системы минимизации рисков автозаправочных компаний требует комплексного 
подхода, объединяющего технические, организационные и финансовые инструменты. Ключевыми 
направлениями являются: диверсификация поставщиков и развитие не профильных услуг (снижение 
ценовых и рыночных рисков); автоматизация учета и жесткие регламенты приемки топлива (снижение 
операционных потерь); внедрение экологических стандартов и регулярный инструментальный контроль 
(предотвращение природоохранных нарушений); система оперативного реагирования на отзывы кли-
ентов (защита репутации). Предложенные меры могут быть реализованы как крупными сетевыми опе-
раторами, так и независимыми АЗС при условии системного подхода к управлению рисками. 
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Аннотация: В статье рассматриваются три основных стиля управления — авторитарный, демократи-
ческий и либеральный, — их ключевые характеристики, преимущества и недостатки. Анализируются 
ситуации, в которых каждый из стилей наиболее эффективен. Особое внимание уделяется влиянию 
стиля управления на мотивацию сотрудников, производительность и корпоративную культуру. На осно-
ве сравнительного анализа формулируются рекомендации по выбору оптимального стиля в зависимо-
сти от специфики задач, зрелости коллектива и внешних условий. 
Ключевые слова: стиль управления, авторитарный стиль, демократический стиль, либеральный 
стиль, мотивация персонала, принятие решений, корпоративная культура. 
 
AUTHORITARIAN, DEMOCRATIC AND LAISSEZ-FAIRE (LIBERAL) MANAGEMENT STYLES: ADVANTA

GES, DISADVANTAGES AND SITUATIONS OF APPLICATION 
 

Shatalov Denis Yurievich 
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Abstract:The article examines the three main management styles —authoritarian, democratic, and laissez 
faire (liberal) — their key characteristics, advantages, and disadvantages. It analyses the situations in which 
each style is most effective. Particular attention is paid to the impact of management style on employee moti-
vation, productivity, and corporate culture. Based on a comparative analysis, the article formulates recommen-
dations for selecting the optimal management style depending on the specifics of tasks, team maturity, and 
external conditions. 
Keywords: management style, authoritarian style, democratic style, laissez faire (liberal) style, employee mo-
tivation, decision making, corporate culture. 

 
Введение 
Стиль управления — это совокупность методов и подходов, которые руководитель использует 

для взаимодействия с подчинёнными и достижения целей организации. От выбора стиля зависят не 
только результаты работы, но и атмосфера в коллективе, уровень вовлечённости сотрудников и их ло-
яльность. 
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Классификацию стилей управления впервые предложил психолог Курт Левин в 1930-х годах. Он 
выделил три основных типа: 

авторитарный; 
демократический; 
либеральный. 
Цель данной статьи — подробно разобрать каждый стиль, оценить его сильные и слабые сторо-

ны и определить оптимальные условия для применения. 
 
1. Авторитарный стиль управления 
Характеристики: 
единоличное принятие решений руководителем; 
жёсткий контроль за исполнением; 
чёткая иерархия и формализация процессов; 
минимальное вовлечение подчинённых в обсуждение задач; 
мотивация через санкции и поощрения. 
Плюсы: 
быстрое принятие решений; 
высокая дисциплина и предсказуемость результатов; 
эффективность в кризисных ситуациях; 
подходит для коллективов с низкой квалификацией сотрудников. 
Минусы: 
подавление инициативы и творчества; 
низкая мотивация и вовлечённость персонала; 
высокий уровень стресса и текучести кадров; 
зависимость от личности руководителя. 
Ситуации применения: 
чрезвычайные обстоятельства (аварии, кризисы); 
работа с низкоквалифицированным персоналом; 
военные структуры и организации с жёсткой иерархией; 
проекты с жёсткими сроками и чёткими требованиями. 
Пример: на производстве, где требуется строгое соблюдение технологических норм, авторитар-

ный стиль помогает избежать ошибок и аварий. 
 
2. Демократический стиль управления 
Характеристики: 
коллегиальное принятие решений с учётом мнения сотрудников; 
делегирование полномочий; 
поощрение инициативы и обратной связи; 
акцент на мотивации через вовлечённость и признание; 
гибкость в распределении задач. 
Плюсы: 
высокая мотивация и удовлетворённость работой; 
развитие творческого потенциала сотрудников; 
снижение текучести кадров; 
улучшение качества решений за счёт коллективного обсуждения. 
Минусы: 
более длительное принятие решений; 
риск конфликтов при несогласии с итогами обсуждений; 
необходимость высокой квалификации персонала; 
сложность внедрения непопулярных мер. 
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Ситуации применения: 
творческие коллективы (дизайн, маркетинг, IT); 
компании с устоявшейся корпоративной культурой; 
проекты, требующие инноваций и нестандартных решений; 
команды с высокой квалификацией и опытом. 
Пример: в IT-компаниях демократический стиль позволяет разработчикам предлагать улучшения 

продукта, что ускоряет его развитие. 
 
3. Либеральный стиль управления 
Характеристики: 
максимальная свобода для сотрудников; 
руководитель выполняет роль наставника или координатора; 
самостоятельное распределение задач внутри команды; 
минимальная отчётность и контроль; 
фокус на результат, а не на процесс. 
Плюсы: 
высокая автономность и инициативность персонала; 
развитие лидерских качеств у сотрудников; 
экономия времени руководителя для стратегических задач; 
комфортная атмосфера в коллективе. 
Минусы: 
риск потери контроля над процессами; 
возможные задержки в выполнении задач; 
неэффективность при низкой квалификации команды; 
сложности с координацией в больших группах. 
Ситуации применения: 
научные исследования и стартапы; 
коллективы экспертов с высокой самоорганизацией; 
удалённые команды с проверенными сотрудниками; 
сферы, где важен творческий подход и эксперименты. 
Пример: в научных лабораториях либеральный стиль даёт учёным свободу в выборе методов 

исследования, что способствует прорывным открытиям. 
 

Таблица 1 
Сравнительная таблица стилей управления 

Критерий Авторитарный Демократический Либеральный 

Принятие решений Единолично руководи-
телем 

Коллегиально с учётом 
мнений 

Группой или индивиду-
ально 

Контроль Жёсткий, постоянный Периодический, выбо-
рочный 

Минимальный, по ре-
зультатам 

Мотивация Через санкции и поощ-
рения 

Через вовлечённость Через автономию и до-
верие 

Скорость решений Высокая Средняя Низкая 

Эффективность в 
кризисе 

Высокая Средняя Низкая 

Влияние на творче-
ство 

Подавляет Стимулирует Максимально стимули-
рует 
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Заключение 
Выбор стиля управления зависит от множества факторов: целей организации, зрелости коллек-

тива, специфики задач и внешних условий. Ни один стиль не является универсальным — каждый име-
ет свои преимущества и ограничения. 

Авторитарный стиль оптимален для кризисных ситуаций и низкоквалифицированных команд, но 
может снижать мотивацию в долгосрочной перспективе. 

Демократический стиль подходит для большинства организаций, особенно творческих и иннова-
ционных, но требует времени на обсуждения. 

Либеральный стиль эффективен в командах с высокой самоорганизацией, но рискован в услови-
ях жёстких сроков или низкой квалификации сотрудников. 

Оптимальным решением часто становится гибкий подход, сочетающий элементы разных стилей. 
Например, в кризисной ситуации руководитель может временно перейти к авторитарным методам, а в 
стабильной обстановке — делегировать полномочия. Ключевое условие успеха — осознанный выбор 
стиля, соответствующий текущей ситуации и потребностям коллектива. 
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Аннотация. В статье исследуется методика построения интегрального показателя для оценки финан-
сово-экономического состояния предприятия на примере ЗАО «Пивоваренный завод Лысковский» за 
2021–2025 гг. Рассматриваются этапы нормирования, агрегирования и верификации интегральной 
оценки. Показано, что свёртка четырёх частных коэффициентов (текущей ликвидности, автономии, 
рентабельности продаж и оборачиваемости активов) позволяет преодолеть противоречивость отдель-
ных индикаторов и даёт однозначную динамику оздоровления бизнеса: с 0,28 до 0,99 балла. Результа-
ты верифицированы по моделям Альтмана, Спрингейта, Беликова-Давыдовой и Сайфуллина-
Кадыкова. 
Ключевые слова: интегральный показатель, экономическая безопасность, финансовое состояние, 
ликвидность, рентабельность, модели банкротства, ЗАО «Пивоваренный завод Лысковский». 
 

INTEGRAL INDICATORS FOR ASSESSING THE FINANCIAL AND ECONOMIC CONDITION OF A 
BUSINESS ENTITY (CASE STUDY OF LISKOVSKY BREWERY CJSC) 

 
NAZAROV Dmitriy Andreevich, 

KRYUKOVA Tamara Mihailovna 
 

Abstract.The article examines the methodology for constructing an integral indicator to assess the financial 
and economic condition of an enterprise using the example of Liskovsky Brewery CJSC for 2021–2025. The 
stages of normalisation, aggregation and verification of the integral assessment are considered. It is shown 
that the convolution of four partial ratios (current liquidity, autonomy, return on sales and asset turnover) over-
comes the inconsistency of individual indicators and provides an unambiguous dynamics of business recovery: 
from 0.28 to 0.99 points. The results are verified using the models of Altman, Springate, Belikov-Davydova and 
Saifullin-Kadykov. 
Keywords: integral indicator, economic security, financial condition, liquidity, profitability, bankruptcy models, 
Liskovsky Brewery CJSC. 
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ВВЕДЕНИЕ 
Современные условия хозяйствования характеризуются высокой степенью неопределённости, 

разрывом логистических цепочек и волатильностью рынков. Это требует от предприятий постоянного 
мониторинга не только отдельных финансовых коэффициентов, но и их агрегированной оценки. Как 
отмечает А.М. Купцова, традиционные методы анализа (ликвидности, рентабельности, деловой актив-
ности) нередко дают разнонаправленную картину, что затрудняет принятие управленческих решений 
[5]. В этих условиях особую значимость приобретают интегральные показатели, позволяющие свер-
нуть множество частных индикаторов в единый обобщающий измеритель [3]. 

Целью настоящего исследования является расчёт и сравнительный анализ интегральных пока-
зателей для оценки динамики финансово-экономического состояния ЗАО «Пивоваренный завод Лыс-
ковский» за 2021–2025 гг. Объект исследования — финансово-хозяйственная деятельность предприя-
тия, предмет — методология построения интегральных показателей. 

Методология исследования 
Интегральный показатель строился в три этапа [3; 4]: 
1. Отбор системы частных коэффициентов, представляющих ключевые аспекты деятель-

ности: 

 Ктл — коэффициент текущей ликвидности (платёжеспособность); 

 Кавт — коэффициент автономии (финансовая устойчивость); 

 ROS — рентабельность продаж (эффективность); 

 Коб.акт — оборачиваемость активов (деловая активность). 
2. Нормирование методом расстояний (сравнение с эталоном): 

𝑁𝑖𝑗 = 𝑃𝑖𝑗/𝑃𝑗𝑚𝑎𝑥.        (1) 

где Pij — значение i-го показателя в j-м году, Pjmax — максимальное значение за весь период. Все 
показатели желательны к максимизации. 

3. Агрегирование с равными весами (w=0,25): 

𝐼 = 0,25 ⋅ 𝑁Ктл + 0,25 ⋅ 𝑁Кавт + 0,25 ⋅ 𝑁𝑅𝑂𝑆 + 0,25 ⋅ 𝑁Коб. акт.         (2) 
Для верификации использовались четыре дискриминантные модели: Альтмана (пятифакторная), 

Спрингейта, Беликова-Давыдовой (R-счёт) и Сайфуллина-Кадыкова [1; 4; 5]. 
Результаты исследования 
1. Исходные данные и нормирование 
Исходные значения коэффициентов и эталонные максимумы (см. табл. 1) 
 

Таблица 1  
Исходные показатели и эталонные значения 

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г. Эталон 

Ктл 0,586 0,656 0,767 1,806 1,115 1,806 

Кавт 0,119 0,143 0,168 0,669 0,653 0,669 

ROS 0,013 0,046 0,082 0,123 0,128 0,128 

Коб.акт 0,77 1,05 1,11 1,50 1,39 1,50 

 
На основе эталонов рассчитаны нормированные значения (см. табл. 2). 

 
Таблица 2   

Матрица нормированных коэффициентов 

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г. 

NКтл 0,324 0,363 0,425 1 0,617 

NКавт 0,178 0,214 0,251 1 0,976 

NROS 0,101 0,355 0,637 0,961 1 

NКоб.акт 0,513 0,700 0,740 1 0,927 
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2. Динамика интегрального показателя 
Расчёт интегрального показателя I по годам: 

 

 
Рис 1. Динамика интегрального показателя ЗАО «Пивоваренный завод Лысковский»  

за 2021–2025 гг. 
 

 2021: I=0,279 — неудовлетворительное состояние (низкая автономия и рентабельность); 
 2022: I=0,408 — сохраняется неудовлетворительный уровень; 
 2023: I=0,513 — переход в удовлетворительную зону; 
 2024: I=0,990 — практически эталонное состояние; 
 2025: I=0,880 — незначительное снижение из-за ухудшения ликвидности. 
3. Верификация по моделям банкротства 
Для подтверждения результатов проведена диагностика по четырём моделям (см. табл. 3). 
 

Таблица 3  
Сводная верификация интегральной оценки 

Год Интегр. показ. Альтман Спрингейт 
Беликов-
Давыдова 

Сайфуллин-
Кадыков 

2021 
0,28 (Неудовл.) 0,714 (К) 0,001 (Р) 4,145 (Мин) 

-1,466 
 (Неудовл.) 

2022 0,408  
(Неудовл.) 

1,13 (К) 0,268 (Р) 4,798 (Мин) 
-0,813 

 (Неудовл.) 

2023 0,513  
(Неудовл.) 

1,4 (С) 0,492 (Р) 5,235 (Мин) 
-0,384 

 (Неудовл.) 

2024 0,99 (Удовл.) 4 (З) 2,180 (Мин) 4,596 (Мин) 1,237 (Удовл.) 

 
Интерпретация: 
 Модели Альтмана и Спрингейта подтверждают переход из «красной зоны» в «зелёную» в 

2024–2025 гг. 
 Модель Беликова-Давыдовой стабильно показывает минимальный риск из-за высокой доли 

оборотных активов, но не чувствительна к структуре пассивов. 
 Модель Сайфуллина-Кадыкова (наиболее консервативная) фиксирует улучшение только в 

2024 году, что связано с отрицательным коэффициентом обеспеченности СОС в остальные периоды. 
Таким образом, верификация подтверждает достоверность авторской интегральной оценки: фи-

нансовое состояние завода последовательно улучшалось, достигнув максимума в 2024 году. 
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Заключение 
Проведённое исследование показало, что интегральный показатель, построенный методом рас-

стояний по четырём ключевым индикаторам с равными весами, позволяет дать однозначную и нагляд-
ную оценку финансово-экономического состояния предприятия. На примере ЗАО «Пивоваренный завод 
Лысковский» выявлено, что: 

1. За 2021–2025 гг. предприятие прошло путь от критической зависимости от кредиторов (соб-
ственный капитал 12%, кредиторская задолженность 82%) до финансово устойчивого состояния (авто-
номия >65%). 

2. Интегральный показатель вырос с 0,28 до 0,99 балла, что свидетельствует о последова-
тельном оздоровлении бизнеса. 

3. Верификация по четырём дискриминантным моделям подтвердила основные выводы: все 
модели (кроме излишне оптимистичной модели Беликова-Давыдовой) зафиксировали выход из кри-
зисной зоны в 2024–2025 гг. 

Предложенная методика может быть рекомендована для регулярного мониторинга финансовой 
безопасности предприятия и внутрихозяйственного сравнения структурных подразделений. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ФИНАНСОВЫХ 
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Аннотация: В данном исследовании анализируется современное состояние финансовых механизмов 
сельскохозяйственных предприятий Азербайджана и изучаются пути повышения их эффективности. 
Рассматриваются вопросы расширения доступа к финансовым ресурсам в аграрном секторе, совер-
шенствования кредитных механизмов, повышения инвестиционной привлекательности, эффективности 
аграрного страхования, а также внедрения цифровых инструментов финансового управления. Предло-
жены практические рекомендации по укреплению финансовой устойчивости аграрных предприятий в 
условиях современной рыночной экономики. 
Ключевые слова: аграрный сектор, финансовые отношения, инвестиционный климат, государствен-
ные субсидии, финансовая устойчивость, цифровые аграрные финансы, кредитование, сельскохозяй-
ственное страхование. 
 

THEORETICAL FOUNDATIONS OF IMPROVING FINANCIAL RELATIONS IN AGRICULTURAL 
ENTERPRISES 

 
Abulfatli Shahriyar Namig 

 
Abstract: This research analyzes the current state of financial mechanisms of agricultural enterprises in Azer-
baijan and explores ways to improve their efficiency. It addresses issues of expanding access to financial re-
sources in the agricultural sector, improving credit mechanisms, increasing investment attractiveness, the ef-
fectiveness of agricultural insurance, and the introduction of digital financial management tools. Practical rec-
ommendations are proposed to strengthen the financial stability of agricultural enterprises in the conditions of 
the modern market economy. 
Key words: agrarian sector, financial relations, investment climate, state subsidies, financial stability, digital 
agrarian finance, lending, agricultural insurance. 

 
Введение 
Развитие сельского хозяйства как одного из приоритетных направлений ненефтяного сектора 

экономики Азербайджана играет важнейшую роль в обеспечении продовольственной безопасности 
страны и снижении зависимости от импорта продуктов питания. Государственная программа социаль-
но-экономического развития регионов, а также Стратегическая дорожная карта по производству и пе-
реработке сельскохозяйственной продукции определяют аграрный сектор как ключевой приоритет 
национальной экономики. 
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Вместе с тем устойчивое развитие предприятий аграрного сектора напрямую зависит от эффек-
тивного построения финансовых отношений и грамотного управления финансовыми ресурсами. Фи-
нансовые отношения на сельскохозяйственных предприятиях охватывают сложную систему экономи-
ческих связей, возникающих в процессе производства, распределения и обмена. Они включают взаи-
модействие с государственными органами (в части субсидирования, налогообложения и льготного кре-
дитования), с финансово-кредитными учреждениями, страховыми компаниями, поставщиками и поку-
пателями продукции. 

Несмотря на проводимые реформы, сельскохозяйственные предприятия Азербайджана продол-
жают сталкиваться с рядом системных финансовых проблем: ограниченным доступом к кредитным ре-
сурсам, недостаточным развитием страховых механизмов, низким уровнем финансовой грамотности 
руководителей, а также недостаточной цифровизацией финансового учёта. Всё это обусловливает 
необходимость проведения комплексного исследования теоретических основ финансовых отношений в 
аграрном секторе и разработки практических рекомендаций по их совершенствованию. 

 
1. Теоретические аспекты финансовых отношений в аграрном секторе 
Финансовые отношения в сельскохозяйственных предприятиях представляют собой многоуров-

невую систему экономических взаимодействий, опосредованных движением денежных средств. В 
научной литературе финансовые отношения аграрных предприятий традиционно рассматриваются в 
трёх аспектах: макроэкономическом (взаимодействие с государством и финансовой системой страны), 
мезоэкономическом (отраслевые финансовые потоки) и микроэкономическом (внутрихозяйственные 
финансовые процессы) [1, с. 12]. 

Специфика финансовых отношений в аграрном секторе обусловлена рядом объективных факто-
ров. Во-первых, сельскохозяйственное производство отличается выраженной сезонностью, что пред-
определяет неравномерность денежных потоков на протяжении финансового года. Во-вторых, значи-
тельная зависимость от природно-климатических условий создаёт высокий уровень производственных 
рисков. В-третьих, длительный производственный цикл требует формирования значительных объёмов 
оборотного капитала. В-четвёртых, специфика земельных отношений и особенности аграрного рынка 
накладывают существенные ограничения на доступ предприятий к внешнему финансированию [2, с. 45]. 

Таким образом, теоретическая база финансовых отношений аграрных предприятий должна учи-
тывать отраслевую специфику и строиться на принципах сбалансированности, прозрачности, целевого 
использования ресурсов и долгосрочной финансовой устойчивости. 

 
2. Совершенствование механизмов кредитования 
Кредитование является одним из ключевых инструментов финансового обеспечения сельскохо-

зяйственных предприятий. Высокие процентные ставки коммерческих банков делают заёмные ресурсы 
малодоступными для малых и средних фермерских хозяйств, что существенно сдерживает их разви-
тие. По данным Центрального банка Азербайджана, средняя процентная ставка по кредитам для аг-
рарного сектора в 2023 году составляла 12–15% годовых, что значительно превышает рентабельность 
большинства видов сельскохозяйственного производства. 

В этой связи необходимо дальнейшее расширение льготного кредитования через Азербайджан-
ский ипотечный и кредитный гарантийный фонд, а также привлечение средств международных финан-
совых институтов — Всемирного банка, ЕБРР и АБР — для формирования специализированных аграр-
ных кредитных линий с пониженными процентными ставками. Мировой опыт (в частности, опыт Нидер-
ландов, Израиля и Южной Кореи) показывает, что государственное субсидирование процентных ставок 
в сочетании с развитой системой кредитных гарантий способно кратно увеличить объём финансирова-
ния аграрного сектора при одновременном снижении уровня невозврата кредитов [3, с. 72]. 

Перспективным направлением является также развитие кооперативного кредитования, позволя-
ющего объединить ресурсы небольших хозяйств для получения более крупных и выгодных кредитов. 
Создание сельскохозяйственных кредитных кооперативов с государственной поддержкой способно су-
щественно улучшить финансовое положение фермеров в отдалённых районах страны. 
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3. Повышение инвестиционной привлекательности аграрного сектора 
Инвестиционная привлекательность аграрного сектора определяется совокупностью факторов: 

стабильностью правовой среды, защитой прав собственности, налоговым режимом, уровнем развития 
инфраструктуры и доступностью рынков сбыта. В Азербайджане в последние годы проводится целена-
правленная работа по улучшению инвестиционного климата: принят ряд законов, упрощающих проце-
дуры регистрации бизнеса и защиты прав инвесторов, введены налоговые льготы для предприятий 
аграрного сектора. 

Тем не менее для дальнейшего повышения инвестиционной активности необходима разработка 
долгосрочных государственных программ поддержки агробизнеса, создание агропромышленных пар-
ков с развитой инфраструктурой, а также внедрение механизмов государственно-частного партнёрства 
в сфере аграрных инвестиций. Особое значение приобретает привлечение инвестиций в технологиче-
ское переоснащение предприятий: внедрение систем точного земледелия, автоматизированных ирри-
гационных комплексов и современных технологий хранения и переработки продукции [2, с. 98]. 

Важную роль в привлечении инвестиций играет также развитие агростраховой инфраструктуры, 
снижающей риски для потенциальных инвесторов. Комплексная система управления рисками, включа-
ющая страхование урожая, имущественное страхование и страхование ответственности, создаёт усло-
вия для долгосрочного планирования и повышает уверенность инвесторов в стабильности вложений. 

 
4. Эффективность системы аграрного страхования 
Страхование является важнейшим инструментом управления финансовыми рисками в сельском 

хозяйстве. Аграрное страхование выполняет двойную функцию: с одной стороны, защищает предприя-
тия от непредвиденных финансовых потерь, обусловленных природными катаклизмами, болезнями 
животных и растений, с другой — создаёт условия для более широкого доступа к кредитным ресурсам, 
поскольку страховой полис служит дополнительным инструментом обеспечения кредитных обяза-
тельств. 

В Азербайджане система аграрного страхования находится на начальном этапе своего развития. 
Охват страхованием сельскохозяйственных угодий и поголовья скота остаётся крайне низким, что обу-
словлено как недостаточной финансовой грамотностью фермеров, так и высокими страховыми преми-
ями. Для преодоления этих барьеров необходимо введение субсидируемого государством страхования 
урожая по образцу развитых аграрных стран — США, Канады и государств ЕС, — а также создание 
государственного перестраховочного фонда для покрытия катастрофических рисков [3, с. 115]. 

 
5. Цифровые финансы и совершенствование системы учёта 
Цифровизация финансового управления представляет собой одно из ключевых направлений со-

вершенствования финансовых отношений на современных сельскохозяйственных предприятиях. 
Внедрение автоматизированных систем бухгалтерского учёта, электронного документооборота и об-
лачных финансовых платформ позволяет существенно снизить операционные издержки, повысить 
точность финансового планирования и обеспечить прозрачность финансовой отчётности. 

Особое значение имеет применение цифровых технологий для мониторинга целевого использо-
вания государственных субсидий. Создание единой информационной системы учёта субсидий с ис-
пользованием технологий блокчейн позволит минимизировать злоупотребления и повысить эффектив-
ность государственных расходов в аграрном секторе. Кроме того, внедрение мобильных финансовых 
сервисов и систем дистанционного банковского обслуживания открывает новые возможности для фер-
меров из отдалённых районов, ранее имевших ограниченный доступ к финансовым услугам. 

Перспективным направлением является также применение технологий больших данных и искус-
ственного интеллекта для финансового прогнозирования в аграрном секторе. Анализ массивов данных 
об урожайности, ценах на сельскохозяйственную продукцию, метеорологических условиях и рыночной 
конъюнктуре позволяет строить более точные финансовые модели и принимать обоснованные управ-
ленческие решения [1, с. 17]. 
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Заключение 
Проведённое исследование позволяет сделать вывод о том, что совершенствование финансо-

вых отношений на сельскохозяйственных предприятиях является комплексной задачей, требующей 
скоординированных усилий государства, финансово-кредитных институтов и самих аграрных предпри-
ятий. Теоретические основы данного процесса предполагают системный подход, охватывающий ре-
формирование механизмов кредитования, повышение инвестиционной привлекательности отрасли, 
развитие страховой защиты и цифровизацию финансового управления. 

По итогам исследования предлагается реализовать следующий комплекс мер: расширить про-
граммы льготного кредитования и кредитного гарантирования для малых и средних аграрных предпри-
ятий; разработать комплексную систему субсидируемого аграрного страхования; создать стимулы для 
привлечения долгосрочных инвестиций в технологическую модернизацию отрасли; обеспечить массо-
вое внедрение цифровых инструментов финансового учёта и отчётности; повысить уровень финансо-
вой грамотности руководителей сельскохозяйственных предприятий посредством организации специа-
лизированных обучающих программ. 

Реализация предложенных мер позволит существенно укрепить финансовую устойчивость аг-
рарного сектора, максимизировать его вклад в национальную экономику и обеспечить долгосрочную 
продовольственную безопасность Азербайджанской Республики. 

 
© Ш. Абульфатли, 2026 
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Abstract:: The digital transformation of the global economy has created unprecedented asymmetries in infor-
mation access between large technology corporations and small enterprises. This article examines the mecha-
nisms through which big data analytics, when concentrated in the hands of dominant platform companies, sys-
tematically disadvantages and displaces small businesses. The study analyzes three primary channels of com-
petitive harm: predictive market entry, algorithmic price discrimination, and data-driven customer appropriation. 
Drawing on recent empirical evidence from e-commerce, financial services, and local retail sectors, the paper 
assesses the long-term implications for market competition, consumer welfare, and economic diversity. The 
analysis concludes with policy recommendations for addressing data-driven competitive imbalances. 
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Аннотация: Цифровая трансформация мировой экономики создала беспрецедентную асимметрию в 
доступе к информации между крупными технологическими корпорациями и малыми предприятиями. В 
этой статье рассматриваются механизмы, с помощью которых аналитика больших данных, сосредото-
ченная в руках доминирующих платформных компаний, систематически ставит в невыгодное положе-
ние малый бизнес и вытесняет его. В исследовании анализируются три основных канала конкурентного 
ущерба: прогнозируемый выход на рынок, алгоритмическая ценовая дискриминация и присвоение кли-
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ентов на основе данных. Основываясь на последних эмпирических данных, полученных в сфере элек-
тронной коммерции, финансовых услуг и местной розничной торговли, в документе дается оценка дол-
госрочных последствий для рыночной конкуренции, благосостояния потребителей и экономического 
разнообразия. В заключение анализа даются рекомендации по устранению конкурентного дисбаланса, 
обусловленного данными. 
Ключевые слова: большие данные, малый бизнес, концентрация рынка, алгоритмическая конкурен-
ция, цифровые платформы, информационная асимметрия, антимонопольное законодательство 

 
The conventional narrative surrounding big data emphasizes its democratizing potential. Small busi-

nesses, so the argument runs, can now access sophisticated analytics tools that were once available only to 
the largest corporations. Cloud computing services, digital advertising platforms, and customer relationship 
management software ostensibly level the playing field, enabling small enterprises to compete with industry 
giants on more equal terms. This narrative has been actively promoted by the very technology companies that 
provide these services [1]. 

However, a growing body of evidence suggests that the reality is fundamentally different. The tools and 
platforms that small businesses use to reach customers, process payments, and manage operations are 
overwhelmingly controlled by a small number of dominant technology firms. These platform operators simulta-
neously compete with the businesses that depend on their infrastructure, creating an inherent conflict of inter-
est. More importantly, the platform operators possess comprehensive data on all transactions, customer inter-
actions, and competitive dynamics within their ecosystems — information that individual small businesses 
cannot access or replicate [2]. 

This article investigates the mechanisms through which big data concentration harms small businesses. 
It moves beyond familiar concerns about data privacy to examine the structural competitive advantages that 
data asymmetries create. The central argument is that big data, as currently organized in the digital economy, 
functions not as a neutral technology available to all market participants, but as a strategic asset that system-
atically advantages large platform companies at the expense of the small enterprises that increasingly depend 
on them. 

The relationship between small businesses and digital platforms is characterized by a fundamental in-
formation asymmetry. When a small retailer sells through Amazon, lists on Google Maps, advertises on Meta 
platforms, or processes payments through Square, it generates data that the platform collects, aggregates, 
and analyzes. Every customer interaction, every sale, every inventory adjustment, every pricing decision be-
comes part of the platform's dataset. The small business, by contrast, sees only its own fragment of the market 
[3]. 

This asymmetry creates a panopticon-like structure in which the platform can observe all market partici-
pants simultaneously while remaining opaque to them. The platform knows which products are selling well 
across all sellers, which price points maximize conversion, which geographic areas are underserved, and 
which customer segments are growing. An individual seller knows only its own historical sales data. This in-
formational imbalance fundamentally alters the competitive dynamics of markets that have migrated to digital 
platforms [4]. 

The practical consequences of this asymmetry are profound. A platform can identify successful product 
categories and introduce its own competing private-label products, leveraging its control over search algo-
rithms and placement to advantage its own offerings. It can adjust the terms and fees it charges sellers based 
on detailed knowledge of their profitability margins. It can direct customer attention to whichever sellers max-
imize the platform's own revenue, regardless of the quality or value offered by competing sellers. The small 
business becomes not an independent market participant but a dependent node in a system optimized for the 
platform's benefit [5]. 

The most direct mechanism through which big data harms small businesses is predictive market entry 
by platform operators. When a small business develops a successful product and sells it through a dominant 
platform, the sales data generated by that success becomes available to the platform operator. The platform 
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can then analyze this data to identify high-demand, high-margin product categories and introduce its own 
competing products, often at lower prices that independent sellers cannot match [6]. 

Empirical research has documented this phenomenon extensively in the context of Amazon's market-
place. Investigations by competition authorities in both the European Union and the United States have found 
evidence that Amazon systematically uses third-party seller data to inform its private-label business decisions. 
The platform can identify not only which products are selling well, but also which features customers value, 
which price points are optimal, and which marketing approaches are most effective — all based on data gen-
erated by the very sellers it subsequently competes against [7]. 

The consequences for small businesses are severe. A successful product launch can attract platform 
competition within months, destroying the returns that the original innovator expected. The platform can subsi-
dize its own products using revenues from other business lines, pricing below cost to capture market share in 
a manner that would constitute predatory pricing if practiced by a non-platform competitor. The small business 
that pioneered the category is left with diminished sales, reduced margins, and the knowledge that any future 
success will similarly attract platform competition. 

Crucially, this dynamic does not require the platform to access individual seller data directly. Even ag-
gregated marketplace data provides sufficient information to identify profitable opportunities. The European 
Commission's investigation noted that Amazon employees had access to highly granular data on individual 
third-party sellers, including detailed information on revenues, shipments, and performance metrics. This data 
provided a comprehensive view of competitive dynamics that no individual seller could replicate [8]. 

The second major mechanism of competitive harm involves algorithmic pricing systems that optimize 
platform revenues at the expense of seller margins. Digital platforms increasingly employ sophisticated algo-
rithms that adjust prices dynamically based on real-time demand signals, competitor pricing, and customer 
behavior data. While these algorithms are often presented as tools that help sellers optimize their own pricing, 
their primary function is to maximize platform revenues [9]. 

The information asymmetry inherent in these systems is critical. The platform's pricing algorithm has ac-
cess to market-wide data that individual sellers cannot see: aggregate demand patterns, competitor inventory 
levels, customer price sensitivity across different segments, and the pricing strategies of all sellers in the cate-
gory. An individual seller using the platform's pricing tool sees only the price recommendations it receives, 
without understanding the data and logic that produced them. The seller effectively cedes control over a critical 
competitive variable to an algorithm optimized for the platform's interests [10]. 

This dynamic systematically compresses seller margins. The algorithm identifies the maximum price 
that customers will pay while simultaneously identifying the minimum margin that sellers will accept. Sellers 
who resist the algorithm's pricing recommendations find their products disadvantaged in search rankings and 
customer recommendations. The result is a gradual convergence toward the minimum viable margin for 
sellers, with the platform capturing an increasing share of the total value created in the transaction. 

The financial services sector provides a particularly stark example of this dynamic. Small businesses 
seeking loans increasingly encounter algorithmic underwriting systems that use vast datasets to assess cre-
ditworthiness. These systems can identify businesses that are likely to accept higher interest rates because 
they have limited alternatives, enabling personalized pricing that extracts maximum revenue from each bor-
rower. The small business cannot negotiate with an algorithm or shop for alternatives in a transparent market 
where prices are openly quoted. It simply receives an offer and must accept or reject it without knowing 
whether better terms are available elsewhere. 

The third mechanism through which big data harms small businesses operates through the appropria-
tion of customer relationships. In traditional retail markets, a small business owned its customer relationships. 
It knew its customers personally, maintained its own records of their preferences and purchase history, and 
could communicate with them directly. This relationship capital represented a significant intangible asset that 
provided competitive insulation against larger rivals [5]. 

Digital platforms fundamentally restructure this relationship. When a small business sells through a plat-
form, the customer belongs to the platform, not to the business. The platform controls all communication 
channels, determines which sellers appear in customer searches, and owns the data generated by each 
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transaction. The small business becomes an interchangeable supplier that can be replaced by any other seller 
offering similar products at similar prices. The relationship capital that once provided competitive protection is 
transferred to the platform [2]. 

This appropriation extends beyond the immediate transaction. Platforms use the data generated by cus-
tomer interactions with small businesses to build comprehensive profiles that predict future purchasing behav-
ior across all categories. A customer who buys a specialty coffee from a small roaster through a platform pro-
vides data that the platform can use to sell them tea, chocolate, or kitchen equipment from other sellers — or 
from the platform's own private-label business. The small business that initiated the customer relationship re-
ceives none of the downstream value that the relationship generates [7]. 

The long-term consequence is a fundamental shift in the economics of small business. In a platform-
mediated market, the returns to building customer relationships accrue primarily to the platform rather than to 
the individual business. This reduces the incentive for small businesses to invest in customer service, product 
quality, and community engagement — precisely the attributes that have traditionally distinguished small busi-
nesses from large competitors. The market becomes a commodity marketplace in which price is the primary 
basis of competition, a dynamic that inherently favors large sellers with economies of scale. 

The impact of big data on small businesses has a distinct geographic dimension that is often overlooked 
in discussions focused on online commerce. Local retailers — bookstores, hardware stores, clothing bou-
tiques, grocery markets — have traditionally served their communities by offering convenience, personal ser-
vice, and curation tailored to local preferences. These businesses have survived the rise of e-commerce in 
part because physical proximity still matters for many purchases [6]. 

However, the integration of big data analytics into retail operations is eroding even this geographic ad-
vantage. Large retail chains and platform companies now use sophisticated location analytics to identify opti-
mal store locations, predict local demand patterns, and manage inventory with precision that independent re-
tailers cannot match. Walmart, Target, and Amazon's physical retail operations use data from online behavior, 
loyalty programs, and mobile location tracking to understand local markets at a granular level that was prev i-
ously impossible [4]. 

This data advantage enables large retailers to enter local markets with product assortments precisely 
calibrated to local demand, pricing strategies optimized for local competitive conditions, and marketing cam-
paigns targeted at the most valuable customer segments. The independent retailer, operating on intuition and 
personal experience, finds itself competing against data-driven operations that can anticipate and respond to 
market changes more quickly and accurately. The result is accelerated displacement of independent local 
businesses, particularly in urban markets where the density of data-generating transactions is highest [9]. 

The food delivery sector illustrates this dynamic with particular clarity. Platforms like DoorDash and Uber 
Eats collect comprehensive data on local restaurant demand, customer preferences, delivery logistics, and 
pricing sensitivity. This data enables the platforms to launch their own ghost kitchens — delivery-only food 
preparation facilities that compete directly with the independent restaurants whose data made the business 
model possible. The independent restaurant becomes both a customer of the platform and a competitor to the 
platform's own food brands, with the platform holding all the informational advantages in this conflicted rela-
tionship. 

Policy responses to the competitive harms created by data concentration have been developing but re-
main inadequate to the scale of the challenge. Competition authorities in the European Union, the United 
Kingdom, and several other jurisdictions have initiated investigations into platform practices, with the European 
Commission's Digital Markets Act representing the most ambitious regulatory effort to date. The DMA imposes 
obligations on designated gatekeeper platforms regarding data use, self-preferencing, and interoperability that 
address some of the mechanisms described in this article [8]. 

However, significant limitations remain. Enforcement actions, even when successful, typically address 
specific practices rather than the underlying structural asymmetry. A prohibition on using third-party seller data to 
inform private-label decisions, for example, does not address the platform's ability to use aggregated marketplace 
data for the same purpose. Requirements to provide data portability do not help small businesses that lack the 
analytical capabilities to derive value from the data they receive. The fundamental problem is not any specific 
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platform practice but the structure of information ownership and control in the platform economy [3]. 
More fundamental interventions may be necessary. Proposals for data cooperatives, in which small 

businesses pool their data to achieve analytical scale comparable to platforms, have attracted interest but face 
practical implementation challenges. Requirements for data sharing that would enable third-party analytics 
providers to offer competitive intelligence services to small businesses represent another potential approach. 
Structural separation between platform infrastructure and platform retail operations would address the inherent 
conflict of interest that drives many of the harmful practices identified in this analysis. 

The concentration of big data capabilities in the hands of dominant platform companies represents a 
structural threat to small business competitiveness that current policy frameworks are ill-equipped to address. 
The mechanisms of competitive harm — predictive market entry, algorithmic margin compression, and cus-
tomer relationship appropriation — operate not through any single identifiable violation of competition law but 
through the cumulative effect of information asymmetries that platforms actively maintain and exploit. 

The consequences extend beyond the fate of individual small businesses. Competitive markets require 
a diversity of participants with access to reasonably symmetric information about market conditions. When one 
category of market participants can observe all transactions while others can observe only their own, the mar-
ket ceases to function as a competitive mechanism and becomes instead an administrative system optimized 
for the interests of the information holder. This transformation undermines the theoretical foundations of mar-
ket-based economic organization. 

Addressing this challenge requires moving beyond the narrow question of whether specific platform 
practices violate existing competition law and engaging with the broader question of how information rights 
should be allocated in the digital economy. The data generated by small business activity on digital platforms 
represents a form of collective economic intelligence that is currently appropriated by platform operators. De-
veloping institutional mechanisms that enable this intelligence to serve the interests of all market participants, 
rather than concentrating its benefits in the hands of a few dominant firms, represents one of the defining eco-
nomic policy challenges of the digital age. 
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Аннотация: преднамеренное банкротство рассматривается как форма злоупотребления институтом 
несостоятельности, при которой банкротная процедура используется для вывода активов, искусствен-
ного ухудшения платежеспособности и уклонения от расчетов с кредиторами. В статье раскрыта эко-
номико-правовая природа преднамеренного банкротства, обобщены типовые схемы, предложены ана-
литические индикаторы и практический порядок раннего выявления риска для хозяйствующих субъек-
тов. 
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al, deterioration of solvency and avoidance of settlements with creditors. The paper summarizes key schemes 
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Институт банкротства является необходимым элементом рыночной экономики: он позволяет уре-

гулировать ситуацию, когда должник объективно не способен исполнять обязательства, а также обес-
печивает распределение имущества между кредиторами. При добросовестном применении процедура 
несостоятельности выполняет санационную и дисциплинирующую функции, поскольку побуждает 
участников оборота контролировать риски, поддерживать платежную дисциплину и сохранять прозрач-
ность хозяйственных операций. 

Иная ситуация возникает при преднамеренном банкротстве. В этом случае внешне используются 
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законные процедуры, однако экономическая цель состоит в ином: вывести активы, перераспределить 
контроль над имуществом, оставить долги на балансе должника и снизить вероятность удовлетворения 
требований кредиторов. В научной литературе такие практики рассматриваются как угроза правовому 
порядку и экономической безопасности, так как они подрывают доверие к институту несостоятельности 
и усложняют деловой оборот [1, с. 72-83]. 

Цель статьи - раскрыть преднамеренное банкротство как угрозу экономической деятельности хо-
зяйствующих субъектов, показать его основные схемы, аналитические признаки и практические меры 
предупреждения. Для достижения цели используются сравнительный, финансово-аналитический и 
риск-ориентированный подходы. 

Преднамеренное банкротство следует рассматривать в двух измерениях. В правовом смысле 
речь идет о действиях или бездействии, которые заведомо приводят организацию к неспособности 
удовлетворять требования кредиторов. В экономическом смысле это управляемое ухудшение структу-
ры активов, обязательств и денежных потоков, при котором реальные ресурсы выводятся из имуще-
ственной массы, а долговая нагрузка сохраняется или увеличивается. 

Опасность преднамеренного банкротства состоит в том, что его внешние признаки могут совпа-
дать с обычной неплатежеспособностью. Организация действительно испытывает кризис: снижается 
ликвидность, возникают просрочки, растет задолженность. Однако причинный механизм иной: ухудше-
ние финансового состояния создается или усиливается контролирующими лицами. Поэтому формаль-
ный расчет коэффициентов не может заменить анализ хозяйственного смысла сделок, связей между 
контрагентами и движения активов. 

Для корректной диагностики важно отличать преднамеренное банкротство от фиктивного и объ-
ективного банкротства. Преднамеренное банкротство связано с созданием неплатежеспособности, 
фиктивное - с заявлением о несостоятельности при наличии возможности рассчитаться с кредиторами, 
а объективное - с реальным кризисом, вызванным рыночными шоками, ошибками управления или по-
терей источников финансирования. Основные различия представлены в таблице 1. 
 

Таблица 1 
Разграничение основных видов банкротства 

Критерий 
Преднамеренное 

 банкротство 
Фиктивное банкротство 

Объективное  
банкротство 

Причина кризиса Действия или бездействие 
контролирующих лиц, 
ухудшающие имуществен-
ное положение должника 

Создание видимости несо-
стоятельности при наличии 
ресурсов для расчетов 

Рыночные факторы, 
ошибки управления, 
снижение спроса, рост 
издержек 

Экономическая 
цель 

Вывод активов, перерас-
пределение контроля, уход 
от расчетов 

Получение отсрочки, дав-
ление на кредиторов, укло-
нение от исполнения 

Санация бизнеса либо 
ликвидация при реаль-
ном дефиците ресурсов 

Типичные при-
знаки 

Сделки со связанными ли-
цами, рост долга без хозяй-
ственной логики, утрата 
документов 

Преувеличение долгов, со-
крытие ликвидных активов, 
необоснованное заявление 
о банкротстве 

Падение выручки, рост 
затрат, потеря рынков, 
кассовые разрывы 

Основной спо-
соб проверки 

Анализ сделок, аффилиро-
ванности, финансовых по-
следствий и выгодоприоб-
ретателей 

Проверка реальной плате-
жеспособности и наличия 
имущества 

Антикризисный анализ 
причин ухудшения состо-
яния 

Источник: составлено автором по материалам научной литературы [1, с. 72-83; 2, с. 61-65; 3, с. 
158-170]. 
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Преднамеренное банкротство опасно не только для конкретного должника. Оно создает цепочку 

негативных последствий для кредиторов, поставщиков, работников, инвесторов и иных участников 
оборота. На микроуровне кредитор теряет денежные средства, право требования, товарные запасы 
или возможность своевременно исполнить собственные обязательства. На уровне цепочки поставок 
банкротство одного участника вызывает каскадные просрочки. На уровне рынка увеличиваются тран-
закционные издержки: участники вынуждены чаще проверять контрагентов, требовать обеспечение и 
тратить ресурсы на судебную защиту. 

Банкротство контрагента само по себе рассматривается как угроза экономической безопасности 
хозяйствующего субъекта, поскольку влияет на финансовое состояние, платежеспособность и устойчи-
вость расчетов [4, с. 428-436].  

Если банкротство имеет преднамеренный характер, риск усиливается: должник не просто испы-
тывает объективные трудности, а сознательно формирует ситуацию, в которой требования кредиторов 
остаются необеспеченными. Уровни проявления угрозы систематизированы в таблице 2. 
 

Таблица 2 
Уровни угрозы преднамеренного банкротства 

Уровень 
 проявления 

Содержание угрозы 
Последствия для 

 хозяйствующего субъекта 

Кредитор Невозврат денежных средств, 
товара, аванса или займа 

Потеря ликвидности, рост собственных 
просрочек, судебные расходы 

Контрагентная сеть Каскадное нарушение сроков 
поставки, оплаты и выполне-
ния работ 

Срыв договоров, увеличение резервов, 
снижение доверия между участниками 

Рынок Рост недобросовестных прак-
тик и издержек проверки парт-
неров 

Удорожание сделок, усиление требований 
к обеспечению, снижение инвестиционной 
активности 

Государство Снижение налоговой базы, 
рост нагрузки на суды и кон-
тролирующие органы 

Потери бюджета, необходимость усиления 
правового и информационного контроля 

Источник: составлено автором на основе анализа угроз экономической безопасности [4, с. 428-
436; 5, с. 277-282]. 

 
На практике преднамеренное банкротство редко выражается в одном действии. Обычно исполь-

зуется совокупность операций: имущество передается связанным лицам, задолженность искусственно 
увеличивается, документы утрачиваются или искажаются, а руководство меняется в момент приближе-
ния банкротства. Такая последовательность затрудняет установление причинной связи между управ-
ленческими решениями и наступившей неплатежеспособностью. 

Наиболее распространенной схемой является вывод активов. Должник отчуждает недвижимость, 
оборудование, запасы, права требования или денежные средства на нерыночных условиях. Другой 
вариант - создание контролируемой кредиторской задолженности, когда в реестр требований входят 
связанные кредиторы и получают влияние на процедуру. Отдельное значение имеет сокрытие доку-
ментов: без первичных регистров сложнее восстановить финансово-хозяйственные операции и опре-
делить выгодоприобретателей. 

Новые риски связаны с цифровизацией расчетов. В литературе обращается внимание на ис-
пользование криптоактивов, токенов, электронных кошельков и иных цифровых инструментов для со-
крытия активов [5, с. 277-282].  

Эти операции не отменяют традиционных признаков преднамеренного банкротства, но усложня-
ют поиск имущества и требуют анализа цифрового следа. Типовые схемы и индикаторы представлены 
в таблице 3. 
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Таблица 3 
Схемы преднамеренного банкротства и индикаторы 

Схема Экономическое содержание Индикаторы для проверки 

Вывод активов Передача имущества, запасов, прав 
требования или денежных средств 
связанным лицам на нерыночных 
условиях 

Крупные сделки в предбанкротный пери-
од; снижение стоимости активов; повторя-
емость операций с одними контрагентами 

Искусственный 
рост долга 

Создание обязательств перед аф-
филированными лицами, фиктивные 
займы, поручительства, уступки 
требований 

Рост кредиторской задолженности без 
роста выручки; нетипичные условия дого-
воров; концентрация требований 

Сокрытие доку-
ментов 

Утрата первичных документов, раз-
рывы в учете, перевод расчетов на 
непрозрачные каналы 

Невозможность реконструировать опера-
ции; несоответствие отчетности фактиче-
скому движению средств 

Смена контроля Передача управления номинальным 
лицам после вывода активов и пе-
ред началом процедуры банкрот-
ства 

Частая смена руководителей и учредите-
лей; отсутствие управленческой преем-
ственности; формальный характер реше-
ний 

Цифровое сокры-
тие активов 

Перевод стоимости в цифровые ин-
струменты, электронные кошельки 
или распределенные сделки 

Операции без хозяйственной логики; 
сложность идентификации выгодоприоб-
ретателя; разрыв между отчетностью и 
цифровыми транзакциями 

Источник: составлено автором по материалам научной литературы [2, с. 61-65; 3, с. 158-170; 5, с. 
277-282]. 

 
Финансовый анализ должника является базовой процедурой. Его рамка закреплена в правилах 

проведения финансового анализа, а проверка признаков фиктивного и преднамеренного банкротства 
соотносится с временными правилами, применяемыми арбитражными управляющими [6; 7].  

Однако эти документы не устраняют необходимости оценивать экономический смысл сделок, от-
раслевую специфику и поведение контролирующих лиц. 

О. С. Беломытцева указывает, что заключение о признаках преднамеренного банкротства может 
иметь существенное значение для дальнейшей правовой оценки, но действующие методики имеют 
ограничения: нормативные значения не всегда учитывают отраслевую специфику, а дата возникнове-
ния неплатежеспособности может становиться предметом спора [8, с. 33-62].  

Поэтому коэффициенты следует рассматривать как сигнал к дальнейшей проверке, а не как са-
мостоятельное доказательство умысла. 

Практически целесообразно использовать многофакторную модель. Она должна включать фи-
нансовые показатели, анализ сделок, проверку аффилированности, оценку документов и изучение 
цифровых операций. Чем больше независимых признаков совпадает, тем выше вероятность того, что 
кризис имеет искусственно созданный характер. Аналитические блоки такой диагностики приведены в 
таблице 4. 

Практическая работа хозяйствующего субъекта должна начинаться до возбуждения дела о банк-
ротстве. Основная задача - своевременно определить, требует ли контрагент усиленного контроля, 
изменения условий договора, получения обеспечения обязательств или подготовки доказательствен-
ной базы. Такой подход особенно важен при длительных поставках, строительных проектах, отсрочке 
платежа и крупных авансовых расчетах. 

Проверка должна проводиться поэтапно. Сначала анализируется финансовая динамика: выручка, 
прибыль, активы, долги, ликвидность и платежная дисциплина. Затем изучаются сделки, которые могли 
повлиять на имущественную массу. После этого проверяются связи между участниками, документы, су-
дебные споры, исполнительные производства и управленческие решения. Итогом становится риск-
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профиль контрагента или должника. Практический алгоритм проверки риска представлен в таблице 5. 
 

Таблица 4 
Аналитические блоки диагностики риска 

Блок анализа Что оценивается Значение для диагностики 

Финансовые показа-
тели 

Выручка, прибыль, ликвидность, 
долговая нагрузка, оборачивае-
мость активов 

Показывают факт ухудшения состояния 
и масштаб кризиса 

Сделки и активы Крупные отчуждения имущества, 
уступки требований, займы, пору-
чительства, нерыночные условия 

Позволяют выявить операции, повли-
явшие на конкурсную массу 

Аффилированность Связанные лица, общие руково-
дители, пересечение адресов, 
зависимые кредиторы 

Помогает установить выгодоприобрета-
телей и контролируемую задолженность 

Документы и учет Первичные документы, регистры, 
акты, платежные поручения, 
управленческие решения 

Обеспечивают реконструкцию событий 
и доказательственную базу 

Цифровой след Электронные платежи, платфор-
менные расчеты, операции с 
цифровыми правами 

Позволяет выявить нетипичные пере-
мещения стоимости 

Источник: разработано автором на основе методик финансового анализа [6; 7; 8, с. 33-62; 9, с. 
385-392]. 
 

Таблица 5 
Практический алгоритм проверки риска 

Этап Содержание проверки Практический результат 

1. Финансовый 
скрининг 

Оценка выручки, прибыли, ликвидно-
сти, долговой нагрузки, оборачивае-
мости и просроченной задолженности 

Выявляется наличие кризисных измене-
ний и их динамика 

2. Анализ сделок Проверка крупных операций, отчуж-
дения имущества, займов, поручи-
тельств, уступок и операций со свя-
занными лицами 

Устанавливаются сделки, способные 
уменьшить конкурсную массу 

3. Проверка контр-
агентов 

Анализ аффилированности, судебных 
споров, исполнительных производств, 
смены руководства и собственников 

Оценивается вероятность контролируе-
мых требований и недобросовестного 
поведения 

4. Документирова-
ние 

Сбор договоров, актов, платежей, пе-
реписки, решений органов управле-
ния, бухгалтерских регистров 

Формируется доказательственная база 
для претензий, оспаривания сделок или 
судебной защиты 

5. Управленческая 
реакция 

Изменение условий договора, обес-
печение обязательств, аудит, претен-
зионная работа, ограничение отсроч-
ки платежа 

Снижается риск имущественного ущерба 
и усиливается контроль 

Источник: разработано автором для практического применения хозяйствующими субъектами. 
 
Для внутреннего мониторинга удобно использовать простую балльную модель: 0 баллов - при-

знак отсутствует; 1 балл - признак выражен умеренно; 2 балла - признак выражен существенно. Сумма 
баллов не заменяет экспертное заключение, но позволяет быстро распределить контрагентов по уров-
ню внимания и определить первоочередные действия. Матрица управленческих действий приведена в 
таблице 6. 
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Таблица 6 
Матрица управленческих действий по уровню риска 

Сумма баллов Уровень риска Рекомендуемые действия 

0-3 Низкий Обычный договорной контроль, периодическая проверка от-
четности и платежной дисциплины 

4-7 Умеренный Запрос пояснений и документов, усиление контроля сроков 
оплаты, частичное обеспечение обязательств 

8-11 Повышенный Внутренняя проверка сделок, ограничение отсрочки платежа, 
залог, гарантия или предоплата 

12 и более Высокий Приостановка рискованных операций, претензионная работа, 
аудит, подготовка к судебной защите 

Источник: авторская матрица внутреннего мониторинга. 
 
Профилактика преднамеренных банкротств должна быть встроена в обычные управленческие 

процессы организации. На уровне должника важны платежный календарь, контроль дебиторской и 
кредиторской задолженности, лимиты полномочий руководителей, коллегиальное одобрение крупных 
сделок, контроль операций с взаимозависимыми лицами и хранение документов в форме, позволяю-
щей восстановить историю операций. 

Для кредиторов и контрагентов ключевое значение имеет риск-ориентированная проверка парт-
нера до заключения договора и в период его исполнения. Если появляются признаки резкого ухудше-
ния платежной дисциплины, вывода активов, смены руководства или роста судебной нагрузки, условия 
сотрудничества должны пересматриваться: целесообразны предоплата, банковская гарантия, залог, 
сокращение отсрочки платежа либо отказ от новых поставок. 

На институциональном уровне противодействие требует согласованности гражданско-правовых, 
административных и уголовно-правовых механизмов.  

В научной литературе предлагаются меры по усилению защиты кредиторов, развитию цифрови-
зации уведомлений, сопровождению ликвидации, повышению ответственности за преднамеренное 
банкротство и упрощению оспаривания подозрительных сделок [10, с. 419-424]. 

Особое значение приобретает прослеживаемость активов. Внутренний контроль и внешняя про-
верка должны учитывать не только бухгалтерские регистры и банковские операции, но и электронные 
платежи, цифровые права, посреднические платформы и иные следы движения стоимости. Это повы-
шает требования к квалификации финансовых аналитиков, аудиторов и судебных экспертов. 

Преднамеренное банкротство является комплексной угрозой экономической деятельности хозяй-
ствующих субъектов. Оно причиняет прямой имущественный ущерб кредиторам, нарушает устойчивость 
расчетов, увеличивает издержки делового оборота и снижает доверие к институту несостоятельности. 

Основной аналитический вывод состоит в том, что ухудшение финансовых показателей само по 
себе не доказывает преднамеренность банкротства. Необходимо установить связь между кризисом и 
конкретными действиями контролирующих лиц: выводом активов, искусственным ростом долга, сдел-
ками со связанными лицами, сокрытием документов или сменой контроля. 

Практическое противодействие должно включать финансовый мониторинг, анализ сделок, кон-
троль аффилированности, сохранение доказательственной базы, оценку цифровых операций и риск-
ориентированную проверку контрагентов.  
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Аннотация: В статье рассматривается организационно-экономический подход к использованию циф-
ровой HR-аналитики в системе управления персоналом высшего образовательного учреждения. Осо-
бое внимание уделено аналитическому сопровождению ключевых кадровых процессов университета, 
включая подбор сотрудников, адаптацию новых работников, распределение учебной и организацион-
ной нагрузки, а также развитие цифровых компетенций персонала. На основе условного кейса регио-
нального технического вуза проведено сопоставление базовых показателей 2025 г. и целевых ориен-
тиров на 2026 г., что позволило определить управленческий эффект от внедрения цифровых инстру-
ментов в кадровую работу. Показано, что интеграция HR-аналитики в управленческий контур универси-
тета способствует повышению кадровой устойчивости, сокращению сроков закрытия вакансий, сниже-
нию текучести персонала, росту доли закрытых функций и повышению уровня цифровой готовности 
работников. Предложенный подход может быть использован при формировании стратегии развития 
образовательной организации в условиях цифровой трансформации и изменения требований к каче-
ству образовательных услуг. Кроме того, применение цифровой HR-аналитики позволяет повысить 
обоснованность управленческих решений за счет системного анализа кадровых данных и своевремен-
ного выявления потенциальных рисков в работе с персоналом. 
Ключевые слова: высшее образование, цифровизация, HR-аналитика, кадровая устойчивость, управ-
ление персоналом, университет, KPI, персонал. 
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Abstract: The article examines an organizational and economic approach to the use of digital HR analytics in 
the personnel management system of a higher education institution. Particular attention is paid to the analyti-
cal support of key university HR processes, including staff recruitment, onboarding of new employees, alloca-
tion of academic and organizational workload, and development of employees’ digital competencies. Based on 
a conditional case study of a regional technical university, baseline indicators for 2025 and target benchmarks 
for 2026 are compared, which makes it possible to identify the managerial effect of introducing digital tools into 
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HR management. It is shown that the integration of HR analytics into the university management system con-
tributes to strengthening personnel sustainability, reducing vacancy closing time, lowering staff turnover, in-
creasing the share of covered functions, and improving employees’ level of digital readiness. The proposed 
approach can be applied in developing the strategy of an educational organization under conditions of digital 
transformation and changing requirements for the quality of educational services. In addition, the use of digital 
HR analytics makes it possible to improve the validity of managerial decisions through the systematic analysis 
of HR data and the timely identification of potential risks in personnel management. 
Key words: higher education, digitalization, HR analytics, personnel sustainability, personnel management, 
university, KPI, staff. 

 
Развитие высшего образовательного учреждения в современных условиях напрямую зависит от 

способности управленческой системы своевременно реагировать на цифровые, демографические и 
институциональные изменения. В последние годы университеты функционируют в среде, где одновре-
менно возрастают требования к качеству образования, расширяются цифровые форматы взаимодей-
ствия со студентами и работодателями, а также усиливается конкуренция за квалифицированных пре-
подавателей, исследователей и административных специалистов. В этих условиях кадровая устойчи-
вость перестает быть только внутренней задачей кадровой службы и становится одним из ключевых 
факторов стратегического развития вуза [1]. 

Цифровизация образовательной среды приводит к усложнению содержания труда работников 
университета. От преподавателей требуется владение цифровыми платформами, инструментами 
смешанного и дистанционного обучения, методиками проектной и практико-ориентированной подготов-
ки. Административный персонал, в свою очередь, должен работать с цифровыми сервисами сопровож-
дения образовательного процесса, электронным документооборотом и аналитическими панелями. 
Следовательно, кадровая политика вуза должна быть ориентирована не только на поддержание чис-
ленности персонала, но и на обеспечение соответствия кадрового состава новым требованиям образо-
вательной экосистемы [2]. 

В научной литературе подчеркивается, что современное управление персоналом должно опи-
раться на данные, метрики и цифровые модели анализа причинно-следственных связей между кадро-
выми решениями и результатами деятельности организации [3, c.20]. Для высшей школы это особенно 
значимо, поскольку кадровые дисбалансы отражаются не только в показателях обеспеченности персо-
налом, но и в качестве образовательного сервиса, результативности учебной нагрузки, удовлетворен-
ности обучающихся и репутационной устойчивости университета. В связи с этим цифровая HR-
аналитика рассматривается как инструмент повышения обоснованности управленческих решений и 
снижения кадровых рисков. 

Для прикладной апробации предложенного подхода в статье использован условный кейс регио-
нального технического университета, позволяющий показать возможности HR-аналитики на уровне 
конкретных кадровых процессов и управленческих показателей. В состав исследуемых показателей 
включены коэффициент текучести персонала, среднее время закрытия вакансий, доля закрытых учеб-
ных и сервисных функций, индекс цифровой готовности работников, доля сотрудников, прошедших це-
левое обучение, а также удельный объем внеплановой нагрузки. Числовые значения, представленные 
в таблицах и графических материалах, имеют расчетно-модельный характер, однако они логически 
согласованы между собой и отражают типовые тенденции, характерные для системы управления пер-
соналом современного университета. 

Проведенная диагностика показала, что в Технологическом университете им. А.А. Леонова (фи-
лиал) МИИГАиК наиболее проблемными участками кадровой системы являются подбор преподавате-
лей по дефицитным направлениям подготовки, адаптация новых сотрудников, планирование учебной 
нагрузки и оценка результативности программ развития персонала. При отсутствии единого аналитиче-
ского контура решения по данным вопросам принимаются с запаздыванием: кадровая потребность 
фиксируется уже после возникновения дефицита, нагрузка перераспределяется неравномерно, а обу-
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чение персонала не всегда соотносится с потребностями конкретных подразделений. В результате вуз 
несет организационные и экономические потери, выражающиеся в переработках, росте транзакцион-
ных издержек и снижении качества образовательного сервиса. 

Для выявления зон, требующих первоочередной цифровизации, была проведена оценка доли 
кадровых процессов, в которых сохраняется высокая зависимость от ручных операций и недостатка 
аналитических данных. Соответствующие результаты представлены на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Доля кадровых процессов университета с высокой долей ручных операций  

и недостаточной аналитической поддержкой, % (условные данные) 
 

Таблица 1  
Инструменты цифровой HR-аналитики для обеспечения кадровой устойчивости университета 

Проблемная зона Инструменты HR-аналитики 
Ожидаемый результат 

в 2026 г. 
Управленческий 

эффект 

Подбор по дефи-
цитным направле-

ниям 

Прогнозирование кадровой 
потребности; цифровой резерв 
кандидатов; аналитика time-to-

fill 

Сокращение среднего 
времени закрытия ва-

кансии 

Снижение риска сры-
ва учебного процесса 

Адаптация новых 
сотрудников 

Мониторинг прохождения 
наставничества; выявление 

групп риска раннего увольне-
ния 

Снижение вероятности 
увольнений в первые 

месяцы работы 

Сокращение затрат 
на повторный найм 

Планирование 
нагрузки 

Сопоставление учебной, ме-
тодической и организационной 

занятости; выявление пере-
грузок 

Выравнивание распре-
деления функций 

Снижение перерабо-
ток и профессио-

нального выгорания 

Развитие компе-
тенций 

Аналитика дефицита цифро-
вых навыков; оценка влияния 

обучения на KPI 

Рост адресности про-
грамм повышения ква-

лификации 

Повышение произво-
дительности и циф-

ровой готовности 

 
Как видно из рисунка 1, наибольшая проблемность сосредоточена в блоках планирования 

нагрузки и подбора персонала, где доля ручных действий достигает соответственно 72 и 68 %. Это 
свидетельствует о том, что именно в указанных процессах цифровая HR-аналитика способна дать мак-
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симальный эффект: сократить время согласований, повысить предсказуемость кадровой потребности и 
уменьшить риск управленческих ошибок. Относительно высокие значения по адаптации и оценке ре-
зультативности подтверждают, что аналитический дефицит охватывает не только найм, но и последу-
ющие этапы жизненного цикла работника. 

Систематизация выявленных проблем, соответствующих цифровых решений и ожидаемых орга-
низационно-экономических результатов представлена в таблице 1. Ее данные позволяют показать, что 
аналитическая поддержка должна охватывать не один участок кадровой работы, а весь цикл управле-
ния персоналом. 

Данные таблицы 1 показывают, что наибольшая практическая отдача достигается при сочетании 
аналитики подбора, адаптации, распределения нагрузки и развития персонала. Изолированное исполь-
зование отдельных цифровых инструментов не обеспечивает системного эффекта, тогда как их инте-
грация позволяет одновременно воздействовать на причины текучести, дисбаланс нагрузки и дефицит 
компетенций. Следовательно, цифровая HR-аналитика должна быть встроена в общий управленческий 
контур университета и использоваться как инструмент раннего предупреждения кадровых рисков. 

Для количественной оценки результатов внедрения аналитического подхода целесообразно со-
поставить базовые показатели 2025 г. и целевые ориентиры на 2026 г. Такая систематизация приведе-
на в таблице 2. 

 
Таблица 2  

Базовые и целевые KPI кадровой устойчивости университета 

Показатель База, 2025 г. Цель, 2026 г. Комментарий 

Текучесть персонала, % 18 11 
Снижение за счет аналитики адап-

тации и удержания 

Среднее время закрытия ва-
кансии, дней 

55 39 
Кадровый резерв и цифровое про-

филирование кандидатов 

Доля закрытых учебных и 
сервисных функций, % 

89 96 
Повышение управляемости кадро-

вой потребности 

Индекс цифровой готовности, 
баллы из 100 

52 71 
Адресное развитие цифровых ком-

петенций 

Доля сотрудников, прошед-
ших целевое обучение, % 

34 68 
Переход к персонализированным 

траекториям обучения 

Внеплановая нагрузка сверх 
нормы, % 

17 9 
Выравнивание нагрузки на основе 

аналитики занятости 

 
Данные таблицы 2 свидетельствуют о положительной динамике всех ключевых KPI кадровой 

устойчивости. Наиболее выраженные изменения связаны с сокращением среднего времени закрытия 
вакансии, увеличением доли сотрудников, прошедших целевое обучение, и ростом индекса цифровой 
готовности. Это показывает, что цифровая HR-аналитика воздействует не только на отдельные кадровые 
процедуры, но и на общую управляемость персоналом университета, снижая риски дефицита кадров, 
перегрузки работников и несоответствия компетенций новым требованиям образовательной среды. 

Особое значение имеет динамика среднего времени закрытия вакансий, поскольку данный пока-
затель непосредственно связан с непрерывностью образовательного процесса и способностью уни-
верситета компенсировать кадровые потери без критического роста нагрузки на действующих работни-
ков. Для более детальной оценки указанного индикатора на рисунке 2 представлена его квартальная 
динамика в логике перехода от базового уровня 2025 г. к целевому состоянию 2026 г.  

Как показывает рисунок 2, целевая траектория предполагает последовательное снижение сред-
него времени закрытия вакансии с 55 дней в конце 2025 г. до 39 дней к концу 2026 г. Такая динамика 
становится возможной за счет опережающего формирования кадрового резерва, цифрового профили-
рования кандидатов и более точного согласования потребности подразделений в персонале. В органи-
зационно-экономическом аспекте это означает уменьшение периода кадрового дефицита, снижение 
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затрат на срочное перераспределение нагрузки и повышение устойчивости функционирования универ-
ситета. 

 

 
Рис. 2. Динамика среднего времени закрытия вакансии в университете в 2025-2026 гг., дней  

 
Предложенная модель цифровой HR-аналитики подтверждает, что кадровая устойчивость уни-

верситета должна обеспечиваться не столько расширением административного контроля, сколько пе-
реходом к управлению на основе данных. При этом особое значение имеет межфункциональная инте-
грация кадровой службы, руководителей образовательных программ, подразделений цифровой транс-
формации и центров дополнительного профессионального образования [5, c.55]. Только при таком 
подходе аналитическая информация становится основанием для практических решений, а не остается 
формальным массивом показателей. 

С экономической точки зрения цифровизация HR-процессов позволяет сократить скрытые из-
держки, связанные с текучестью персонала, повторным наймом, длительным закрытием вакансий и 
неравномерной нагрузкой сотрудников [4, c.45]. Кроме того, более адресное планирование повышения 
квалификации способствует росту отдачи от вложений в человеческий капитал. Следовательно, HR-
аналитика в вузе должна рассматриваться как инструмент не только кадровой, но и общей организаци-
онно-экономической эффективности. 

Таким образом, цифровая HR-аналитика выступает значимым инструментом обеспечения кадро-
вой устойчивости высшего образовательного учреждения, поскольку позволяет перейти от реактивного 
решения кадровых проблем к их прогнозированию и предупреждению. Ее применение обеспечивает 
более точное выявление кадровых дефицитов, рациональное распределение нагрузки, адресное раз-
витие компетенций персонала и повышение обоснованности управленческих решений. 

На материалах условного кейса регионального технического университета показано, что сопо-
ставление базовых показателей 2025 г. и целевых ориентиров на 2026 г. позволяет сформировать си-
стему управленческого мониторинга кадровой устойчивости. Реализация предложенного подхода со-
здает предпосылки для сокращения текучести персонала, ускорения закрытия вакансий, повышения 
цифровой готовности работников и снижения внеплановой нагрузки, что в конечном итоге способствует 
повышению качества образовательного процесса и укреплению конкурентоспособности университета. 

Практическая значимость статьи заключается в возможности использования предложенного под-
хода при разработке стратегии развития высшего образовательного учреждения в условиях цифрови-
зации и изменения общественных запросов к качеству образовательных услуг. Модель может быть 
адаптирована для университетов различного профиля при условии учета их кадровой структуры, 
управленческих задач и приоритетов институционального развития. 
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Аннотация: в статье рассматривается проблема стратегического управления предприятием, пред-
ставлены модели стратегического планирования, такие как «Три горизонта», «Стратегическая карта», 
Модель Фрейлевок Кано. Применение этих моделей позволит предприятию улучшить финансовое со-
стояние и повысить привлекательность предприятия.  
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prise. 
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Стратегия - предприятия- это система крупных долгосрочных задач, решение которых направле-

но на достижение целей организации [1, с. 35]. На рисунке 1 представлено содержание стратегического 
управления предприятием [1, с. 38]. 

Для каждого предприятия  
Разработка стратегии – итеративный процесс. Как правило, невозможно выработать оптималь-

ную стратегию во всех деталях в определенный промежуток времени. Но к оптимальной стратегии 
можно приближаться, последовательно повторяя все этапы от начала до конца. Каждая такая итерация 
дает новое понимание, позволяет уточнить и скорректировать ранее сделанные предположения и по-
стулаты. Из этого следует, что разработкой стратегии нужно заниматься на регулярной основе. 

Представляем ряд мероприятий по стратегическому управлению предприятием. 
1. Модель «Три горизонта» - это стратегический фреймфорк, который помогает организациям 

планировать их рост и инновации в течении трех временных периодов [2, с. 12].  
На рисунке 2 представлена Схема модели «Три горизонта». 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 51 

 

LV International scientific conference | www.naukaip.ru 

 
Рис. 1.  Содержание стратегического управления предприятием 

 
 

 
Рис. 2.  Схема модели «Три горизонта» 

 
2. Метод «Стратегические карты» - это инструмент управления стратегией предприятия, который 

позволяет организациям перевести свою стратегию в конкретные действия и показатели. Этот метод 
включает в себя четыре основные перспективы: финансовая, клиентская, внутренние процессы и 
обучение и рост (на рисунке 3 представлен шаблон Стратегической карты) [2, с. 14]. 
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Рис. 3. Шаблон Стратегической карты 

 
3. Модель Фрейлевок Кано. 
Этот инструмент использкуется для анализа и классификации требований и ожиданий клиентов 

(в нашем случает  предприятие работает с клиентами). 
Помогает определить, какая функция и услуги могут повысить удовлетворенность клиентов, а 

какие наоборот вызвать неудовлетворенность клиентов.  
Состоит из трех шагов:  
Первй  шаг – это сбор данных о потребностях клиентов; 
Второй шаг – классификация требований; 
Третий шаг – внедрение решений использование модели. 
Кано позволяет предприятию понимать более  потребность своих клиентов и  более эффективно 

направлять свои усилия на удовлетворение этих потребностей.  
Если применить данные методы то можно выявить проблемы на предприятии и разработать пути 

по их устранению.  
Стратегическое управление ООО «Сервисная нефтяная компания Акмаль» (далее ООО «СНК 

Акмаль») направлено для достижения конкретных преимуществ на нише ремонта нефтяного оборудо-
вания, а именно: стремиться выполнять качество ремонт и запланированные сроки.  Чтобы не ждать 
комплектующие которые изготовляют сторонние организации предприятие использует систему «Точно 
в срок, точно вовремя».  

Роль стратегического управления в финансово – хозяйственной деятельности предприятия 
огромна так как оптимизирует использование ресурсов предприятия, более эффективно распределяет 
средства и тем самым уменьшает затраты предприятия.  
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В современных условиях государственный бюджет является важнейшим инструментом регули-

рования экономики и обеспечения социально-экономического развития страны. Однако нередко возни-
кает ситуация, при которой государственные расходы превышают доходы бюджета, что приводит к об-
разованию бюджетного дефицита. 

Бюджетный дефицит представляет собой превышение расходов государства над его доходами 
за определённый период [1]. В экономической теории умеренный дефицит может использоваться как 
инструмент стимулирования экономики, особенно в периоды кризисов и экономического спада. Вместе 
с тем длительный дефицит способен привести к росту государственного долга, инфляции и усилению 
зависимости от внешнего финансирования. 
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Для Республики Беларусь проблема бюджетного дефицита в последние годы приобрела особую 
актуальность. Санкционное давление, снижение внешнеэкономической активности, рост социальных 
обязательств и ограниченный доступ к международным финансовым рынкам оказывают значительное 
влияние на бюджетную систему страны [3]. Размер дефицита оценивается как в абсолютном выраже-
нии, так и в процентах к ВВП, что позволяет определить уровень устойчивости государственных фи-
нансов. 

Одними из основных причин дефицита бюджета являются опережающий рост государственных 
расходов, высокие социальные обязательства и снижение налоговых поступлений. Существенное вли-
яние также оказывает рост расходов на обслуживание государственного долга и зависимость от внеш-
них заимствований, прежде всего российских кредитов. Дополнительным фактором выступают админи-
стративные ограничения и ценовое регулирование, которые сдерживают развитие бизнеса и ограничи-
вают рост доходов бюджета. 

 
Таблица 1 

Динамика дефицита республиканского бюджета РБ (2019–2026) 

Год 
Дефицит (-) / 

Профицит (+), в 
% от ВВП 

ВВП, % Примечание 

2019 -1.2% 1.2% Умеренный дефицит 

2020 -2.3% 2.3% Пандемия, поддержка экономики 

2021 -1.5% 1.5% Восстановление 

2022 -3.1% 3.1% Санкции, падение доходов 

2023 -1.8% 1.8% Рост внешних займов 

2024 -1.3% 1.3% Снижение за счет российской помощи 

2025 (оценка) -2.0% 2.0% Рост расходов на зарплаты 

2026 (план) -1.5% 1.5% Сдержанный прогноз 

 
Анализ динамики республиканского бюджета Республики Беларусь показывает, что в период 

2019–2026 гг. дефицит сохранялся практически ежегодно. В 2019 году дефицит бюджета составлял 
около 1,2 % ВВП, что считалось относительно умеренным показателем. Однако уже в 2020 году на 
фоне пандемии COVID-19 и необходимости поддержки экономики дефицит увеличился до 2,3 % ВВП. В 
2022 году, после введения санкционных ограничений и снижения экспортных доходов, дефицит достиг 
пикового значения — около 3,1 % ВВП. 

В последующие годы наблюдалось некоторое снижение дефицита благодаря внешней финансо-
вой поддержке и корректировке бюджетной политики. Так, в 2024 году дефицит сократился до 1,3 % 
ВВП, однако уже в 2025 году вновь прогнозируется его рост вследствие увеличения социальных расхо-
дов и повышения заработной платы в бюджетном секторе. На 2026 год дефицит республиканского 
бюджета запланирован на уровне около 1,5 % ВВП. 

Последствия бюджетного дефицита для экономики Республики Беларусь носят комплексный ха-
рактер. Одним из основных последствий является рост зависимости государства от внешнего финан-
сирования. В условиях ограниченного доступа к западным финансовым рынкам Беларусь активно при-
влекает кредиты Российской Федерации, что усиливает финансовую зависимость страны [3]. 

Важным последствием также становится рост государственного долга и расходов на его обслу-
живание. Чем выше дефицит бюджета, тем больше государству приходится использовать заимствова-
ния для покрытия разрыва между доходами и расходами. Это увеличивает долговую нагрузку и огра-
ничивает возможности финансирования других направлений бюджетной политики. 

Определённую угрозу представляет эмиссионное финансирование дефицита. В отдельных слу-
чаях государственные облигации приобретаются Национальным банком Республики Беларусь, что 
способствует усилению инфляционных процессов и снижению покупательной способности населения. 
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Кроме того, дефицит бюджета может приводить к усилению фискального давления на бизнес и насе-
ление через рост неналоговых платежей, штрафов и государственных пошлин [4]. 

В долгосрочной перспективе сохраняется риск сокращения социальных расходов. Рост пенсион-
ной нагрузки и ограниченные финансовые ресурсы могут привести к пересмотру объёмов финансиро-
вания социальной сферы, здравоохранения и образования. Вместе с тем бюджетный дефицит может 
выполнять и стимулирующую функцию, позволяя поддерживать занятость, инфраструктурные проекты 
и социальную стабильность в условиях экономической нестабильности. 

Основными источниками покрытия дефицита бюджета в Беларуси являются внешние кредиты, 
выпуск государственных облигаций, использование остатков бюджетных средств и неналоговые по-
ступления. Наибольшую долю занимают кредиты Российской Федерации, а часть облигаций приобре-
тается банковским сектором и Национальным банком. 

Для обеспечения устойчивости бюджетной системы Республики Беларусь необходимы меры по 
снижению зависимости от внешнего финансирования, расширению налоговой базы, повышению эф-
фективности государственных расходов и совершенствованию бюджетного планирования. Важное зна-
чение имеет развитие инвестиционной политики и экспортного потенциала страны, поскольку экономи-
ческий рост способен обеспечить устойчивое увеличение доходов бюджета без чрезмерного повыше-
ния налоговой нагрузки. 

Таким образом, бюджетный дефицит в Республике Беларусь является устойчивой характеристи-
кой современной бюджетной системы страны. Его возникновение связано с ростом социальных обяза-
тельств, снижением налоговых поступлений, санкционным давлением и ограниченным доступом к 
международным финансовым рынкам [5]. Длительное сохранение дефицитного бюджета создаёт риски 
роста государственного долга, усиления инфляции и зависимости от внешних кредиторов, что делает 
обеспечение сбалансированности бюджета одной из важнейших задач финансовой политики государ-
ства. 
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Введение 
В условиях нарастающей цифровизации глобальной экономики повышение производительности 

труда является критически важным фактором конкурентоспособности национальной промышленности. 
Российская Федерация, реализуя национальный проект "Цифровая экономика", ставит амбициозные 
цели по достижению технологического прорыва в ключевых промышленных секторах. Однако эффек-
тивность внедрения цифровых решений и их влияние на производительность труда остаются предме-
том активных научных дискуссий и требуют глубокого анализа. 

 
1. Теоретические аспекты взаимосвязи цифровизации и производительности труда 
1.1. Экономические теории технологического прогресса 
Взаимосвязь цифровизации и производительности труда базируется на фундаментальных эко-

номических концепциях: 
 Модель Солоу (1956 г.) — выделяет технологический прогресс как ключевой фактор долго-

срочного экономического роста. В классической интерпретации он объясняет до 50% прироста произ-
водительности. В условиях цифровизации этот показатель возрастает до 60–70% за счёт сетевых эф-
фектов и масштабируемости цифровых решений. 

 Теория эндогенного роста (Лукас, Ромер) — подчёркивает роль внутренних факторов: инно-
ваций, человеческого капитала и знаний. Цифровизация ускоряет накопление знаний через Big Data и 
машинное обучение. 

 Концепция Industry 4.0 — определяет цифровые технологии как основу новой промышлен-
ной революции, где киберфизические системы трансформируют производственные процессы. 

 Теория диффузии инноваций (Э. Роджерс) — объясняет неравномерность внедрения циф-
ровых технологий в отраслях через параметры: относительного преимущества, совместимости, слож-
ности, возможности тестирования и наблюдаемости результатов. 

 Модель «тройной спирали» (Г. Ицковиц) — акцентирует важность взаимодействия бизнеса, 
науки и государства для успешной цифровой трансформации. 

1.2. Механизмы влияния цифровизации на производительность 
Цифровизация воздействует на производительность через несколько взаимосвязанных меха-

низмов: 
Операционный механизм: 
 автоматизация рутинных операций (сокращение времени выполнения на 30–50%); 
 предиктивное обслуживание оборудования (снижение простоев на 20–40%); 
 оптимизация логистики и цепочек поставок (сокращение издержек на 15–25%). 
Стратегический механизм: 
 создание цифровых бизнес-моделей (подписка на оборудование как услуга); 
 персонализация продукции через цифровые двойники; 
 выход на глобальные цифровые платформы. 
Организационный механизм: 
 трансформация корпоративной культуры в сторону data-driven подходов; 
 развитие цифровых компетенций персонала; 
 переход к гибким организационным структурам (Agile, Scrum). 
Сетевой механизм: 
 кооперация предприятий через промышленные интернет-платформы; 
 обмен данными в режиме реального времени между участниками цепочки создания стоимо-

сти; 
 краудсорсинговые инновации. 
Экологический механизм: 
 оптимизация энергопотребления (снижение на 15–30% через IoT); 
 минимизация отходов производства; 
 внедрение принципов циркулярной экономики. 
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1.3. Ключевые цифровые технологии и их эффект 
 

Таблица 1 
Влияние цифровых технологий на производительность труда 

Технология Эффект на производительность Примеры внедрения 

IoT (интернет вещей) 
Сокращение простоев оборудования на 
25–40%, снижение затрат на техобслу-
живание на 20–30% 

Датчики вибрации на станках, 
мониторинг условий хранения 

Big Data и аналитика 
Оптимизация производственных процес-
сов на 15–25%, прогнозирование спроса 
с точностью 90–95% 

Анализ данных с производ-
ственных линий, предиктивная 
аналитика 

Искусственный интел-
лект 

Автоматизация принятия решений, сни-
жение ошибок на 30–50% 

Системы компьютерного зрения 
для контроля качества, чат-боты 
техподдержки 

Цифровые двойники 
Сокращение времени испытаний на 30–
60%, оптимизация дизайна продукции 

Виртуальные испытания авто-
мобилей, моделирование хими-
ческих процессов 

Роботизация 
Повышение скорости операций в 2–
5 раз, работа в опасных условиях 

Сварочные роботы, автоматизи-
рованные склады 

Облачные платформы 
Снижение ИТ-затрат на 30–40%, мас-
штабируемость решений 

SaaS-решения для ERP, CRM, 
PLM 

Аддитивные технологии 
(3D-печать) 

Сокращение сроков прототипирования 
на 70–90%, кастомизация продукции 

Изготовление сложных деталей, 
биопечать 

 
1.4. Теоретическая модель взаимосвязи 
На основе синтеза рассмотренных концепций предложена теоретическая модель, описывающая 

взаимосвязь цифровизации и производительности труда. 
Гипотезы модели: 
1. Существует положительная корреляция между цифровизации и производительности труда 

(r≥0,7). 
2. Эффект цифровизации усиливается при высоком уровне человеческого капитала (уровень 

цифровой грамотности персонала) и институциональной среды (государственная поддержка, стандар-
ты). 

3. Отдача от цифровых инвестиций имеет нелинейный характер (эффект порога). 
4. Отраслевая специфика модифицирует силу влияния цифровизацию на производительность 

труда. 
 
1.5. Ограничения и парадоксы цифровизации 
Несмотря на позитивный потенциал, цифровизация сопряжена с рядом ограничений: 
 «Парадокс производительности» (по аналогии с парадоксом Солоу 1980-х гг.) — разрыв 

между инвестициями в цифровые технологии и видимым ростом производительности из-за: 
o времени адаптации персонала; 
o необходимости трансформации бизнес-процессов; 
o проблем интеграции новых и старых систем. 
 Эффект вытеснения труда — автоматизация может приводить к сокращению рабочих мест 

без пропорционального роста производительности. 
 Цифровое неравенство — неравномерное распределение выгод между предприятиями и ре-

гионами. 
 Риски кибербезопасности — угрозы утечки данных и остановки производства. 
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 Зависимость от поставщиков технологий — риск монополизации рынка цифровыми плат-
формами. 

 
1.6. Методология оценки влияния цифровизации 
Для количественной оценки взаимосвязи применяются следующие методы: 
1. Корреляционно-регрессионный анализ — определение силы и направления связи между 

индексом цифровизации и показателями выработки. 
2. DEA-анализ (Data Envelopment Analysis) — оценка эффективности предприятий с учётом 

цифровых факторов. 
3. Эконометрическое моделирование — построение многофакторных моделей с включением 

цифровых переменных. 
4. Кейс-стади — углублённое изучение успешных практик цифровой трансформации. 
5. Экспертные оценки — опрос руководителей предприятий о влиянии конкретных технологий. 
Теоретический анализ подтверждает, что цифровизация является значимым фактором роста 

производительности труда. Однако её эффект зависит от комплекса условий: уровня человеческого 
капитала, институциональной среды, отраслевой специфики и качества управленческих решений. 
Дальнейшее исследование направлено на эмпирическую проверку выдвинутых гипотез на данных рос-
сийской промышленности. 

 
2. Анализ динамики цифровизации и производительности в РФ (2020–2025 гг.) 
 

Таблица 2 
Основные показатели цифровизации промышленности РФ 

Показатель 2020 2022 2024 2025 

Доля предприятий с ERP-системами, % 45 52 61 65 

Инвестиции в цифровые технологии, млрд руб. 120 180 250 300 

Уровень автоматизации производства, % 30 38 47 52 

Доля предприятий, использующих Big Data, % 15 22 35 40 

Количество внедрённых промышленных роботов (на 10 тыс. работ-
ников) 

5 8 14 18 

Доля цифровых закупок в общем объёме, % 20 28 38 42 

Источник: данные Росстата, Минпромторга РФ, Ассоциации цифровой промышленности, отчёты 
РВК. 

 
Проведённый корреляционный анализ выявил сильную положительную связь между уровнем 

цифровизации и производительностью труда, с коэффициентом корреляции r=0,87. 
Анализ показал существенные различия в уровне цифровизации и её влиянии на производи-

тельность труда в различных отраслях промышленности: 
 Машиностроение: r=0,92. Высокая степень автоматизации и внедрение цифровых двойни-

ков способствуют значительному росту производительности. 
 ТЭК: r=0,78. Медленные темпы цифровизации из-за высокой капиталоёмкости проектов, од-

нако наблюдается рост использования IoT в добыче. 
 Лёгкая промышленность: r=0,65. Низкий уровень цифровизации малого и среднего бизне-

са, высокая зависимость от импортных технологий. 
 Химическая промышленность: r=0,85. Активное использование Big Data для оптимизации 

производственных процессов. 
Региональные различия: 
Анализ выявил значительные различия в уровне цифровизации промышленных предприятий в 

различных регионах РФ: 
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 Лидеры: Москва, Татарстан, Санкт-Петербург (индекс цифровизации > 75 баллов). Концен-
трация IT-компаний и развитая инфраструктура способствуют быстрому внедрению цифровых техноло-
гий. 

 Аутсайдеры: регионы Сибири и Дальнего Востока (индекс цифровизации < 40 баллов). Ос-
новные препятствия — недостаточное развитие инфраструктуры и дефицит квалифицированных кад-
ров. 

Кейс-стади: 
 ПАО «КАМАЗ»: внедрение цифровых двойников позволило сократить время испытаний на 

35%, что привело к росту производительности на 22% в период с 2023 по 2025 годы. 
 ПАО «Газпром»: использование IoT-датчиков сократило аварийность на 40%, что позволило 

значительно снизить производственные издержки. 
 

© 2026 
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Аннотация: цель настоящей статьи заключается в исследовании причин структурных сдвигов в эконо-
мике. Проводится анализ авторитетной научной литературы на предмет выявления причин структур-
ных сдвигов и формируется авторский перечень наиболее распространенных причин структурных 
сдвигов. Делается вывод о том, что причины структурных сдвигов могут быть разнообразными, в связи 
с чем каждый структурный сдвиг на предмет причинных связей необходимо изучать индивидуально. 
Также выявляется, что последствия структурных сдвигов могут быть как положительными, так и отри-
цательными. 
Ключевые слова: структурный сдвиг, структурное изменение, экономическая система, трансформация 
экономической системы, параметры экономической системы 
 

IDENTIFICATION OF THE CAUSES OF STRUCTURAL SHIFTS IN THE ECONOMY 
 

Dvortsov Petr Alekseevich 
 

Scientific adviser: Rudenko Lyudmila Gennadievna 
 
Abstract: the aim of this article is to investigate the causes of structural shifts in the economy. An analysis of 
authoritative scholarly literature is conducted to identify the underlying causes of structural shifts, leading to 
the compilation of an original list of the most common factors driving such changes. The study concludes that 
the causes of structural shifts can be highly diverse; consequently, each structural shift must be examined in-
dividually to ascertain its specific causal linkages. Furthermore, the analysis reveals that the consequences of 
structural shifts may be either positive or negative. 
Key words: structural shift, structural change, economic system, economic system transformation, economic 
system parameters. 

 
Под структурными сдвигами понимаются изменения, при которых происходит качественная 

трансформация функционирования параметров экономической системы (например, долей отраслей в 
экономике, у которых в процессе структурного сдвига меняется их удельный вес в отраслевой структу-
ре экономике, что приводит к качественному изменению функционирования всей экономической систе-
мы [1]). 

Из приведенного выше определения можно заключить, что одним из квалифицирующих призна-
ков структурных сдвигов выступает именно их способность кардинальным образом перестраивать 
имеющуюся хозяйственно-экономическую систему и ее внутренние межотраслевые, межрегиональные 
и прочие связи. Последствия структурных сдвигов могут выражаться в изменении конкурентоспособно-
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сти товаров и услуг отдельных отраслей, стадий технологического процесса, издержек производства, 
производственного масштаба, положения национальной или региональной экономики и т.д. Изменения, 
провоцируемые структурными сдвигами, могут носить как положительный, так и отрицательный харак-
тер. 

Причины возникновения структурных сдвигов могут быть разнообразными, причем в разных 
научных источниках расставляются различные акценты на предпосылках данного явления.  

Так, С. Эчеменди [2] фокусируется на том, что структурные сдвиги провоцируются экономиче-
ским развитием, сдвигами в капитале и рабочей силе, изменении доступности ресурсов вследствие 
крупных социальных потрясений (например, конфликтов или природных катастроф) или антропогенных 
факторов (открытия или истощения месторождений), политических изменений.  

М. Шарп [3] подчеркивает, что в основе всех структурных сдвигов современной мировой экономи-
ки лежит глобализация.  

А. Плант и К. Кларк [4], а также А. Фишер [5] отмечали, что отраслевая занятость меняется под 
воздействием сдвига спроса через эластичность доходов. При этом ключевой чертой такого сдвига 
становится изменение спроса на местные и импортные товары.  

Ф. Бродель [6] рассматривает сдвиг в контексте перехода от первичных форм производства к бо-
лее совершенным вторичным и третичным, в основе чего лежит технический прогресс как важнейший 
катализатор структурных изменений, приводящий к особенно заметным сдвигам на рынке труда, где 
отдельные навыки и профессии утрачивают свою актуальность, приводя к структурной безработице. 

В контексте настоящего исследования необходимо сделать два ключевых вывода, касающихся 
природы структурных сдвигов: 

1. Наиболее распространенными факторами, вызывающими структурные сдвиги, необходимо 
признать следующие: 

 переход видов деятельности из одних отраслей в другие; 

 возникновение новых отраслей в результате выделения из старых или объединения старых 
в одну отрасль; 

 технологические прорывы, обеспечивающие распространение использования новых техно-
логий и ускорение морального устаревания и вывода из эксплуатации старых; 

 явления, сопутствующие конкретной стадии жизненного цикла отрасли; 

 явления, связанные с конкретной фазой цикла развития экономики; 

 изменение условий и факторов, сопровождавших развитие экономики (природных условий, 
наличия экономических ресурсов, иных факторов); 

 изменение государственной политики, меняющей направление с поддержки одних отраслей 
и сфер производства к другим. 

2. Несмотря на наличие некоторых общих причин возникновения структурных сдвигов, рас-
сматривать совокупность факторов, порождающих те или иные изменения, необходимо в контексте 
каждого сдвига индивидуально, поскольку они могут формироваться под воздействием своего соб-
ственного набора или отдельных уникальных причин. 
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Аннотация: В статье рассматривается экономическая сущность промышленного кластера и его роль в 
развитии региональной экономики России. Показано превращение промышленного кластера в 
инструмент государственной промышленной политики, основанный на кооперации предприятий, 
инновационной активности и цифровой интеграции. Выделены основные механизмы кластерного 
эффекта. Охарактеризованы производственно-кооперационная, инновационно-сетевая и цифрово-
платформенная модели кластеров. Предложена система показателей оценки эффективности 
кластеров и сформулированы рекомендации по совершенствованию кластерной политики в регионах. 
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Abstract: The article examines the economic essence of an industrial cluster and its role in the development 
of the regional economy of Russia. The transformation of an industrial cluster into an instrument of state indus-
trial policy based on enterprise cooperation, innovation and digital integration is shown. The main mechanisms 
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recommendations for improving cluster policy in the regions are formulated. 
Keywords: industrial cluster, regional economy, industrial cooperation, cluster policy, localized ecosystem. 

 
В России промышленный кластер из категории описательного термина постепенно превратился 

в формализованный инструмент промышленной политики. Базовое понятие закреплено федеральным 
законом о промышленной политике, а постановление Правительства о промышленных кластерах уста-
навливает требования к составу участников, специализированной организации и программе развития. 
В 2023 г. часть требований к режиму поддержки была смягчена, что должно было снизить барьеры 
входа и ускорить кооперационные проекты. По данным АКИТ РФ, озвученным весной 2026 г. на сове-
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щании в Минпромторг России, в стране было сформировано 185 промышленных кластеров, из них 124 
включены в федеральный реестр; при этом только за 2024 г. Минпромторг аккредитовал 73 объекта 
промышленной инфраструктуры и более 40 новых промышленных кластеров. Следовательно, тема 
промышленного кластера сегодня имеет не только теоретический, но и ярко выраженный практический 
смысл для региональной экономики [2]. 

В классической трактовке Майкл Портер определял кластер как географически близкую группу 
взаимосвязанных компаний и институтов в определенной сфере; эффект кластера он связывал с ро-
стом производительности компаний, ускорением инноваций и стимулированием создания новых фирм. 
Современная российская литература, в свою очередь, развивает эту рамку, предлагая рассматривать 
промышленный кластер как локализованную экосистему, в которой самоорганизация и коллаборация 
становятся не менее важными, чем собственно территориальная концентрация [1; 7]. 

Экономическая сущность промышленного кластера раскрывается через несколько устойчивых 
механизмов. Во-первых, это сокращение трансакционных издержек поиска, координации и контроля: 
близость поставщиков, подрядчиков и сервисных организаций уменьшает стоимость согласований, ло-
гистики и адаптации продукции. Во-вторых, это специализация и углубление цепочек стоимости, когда 
внутри региона возрастает доля локализованных стадий — от компонентов и испытаний до сервисного 
сопровождения. В-третьих, это знания и инновационные переливы: в кластере знания распространяют-
ся быстрее, а взаимодействие бизнеса с наукой и образованием снижает издержки проб и ошибок. В-
четвертых, это эффект «утолщенного» рынка труда, при котором предприятия получают доступ к спе-
циализированным кадрам, а работники — к более устойчивому набору рабочих мест. Наконец, в со-
временных условиях к этим механизмам добавляется организационная и цифровая координация — 
общие программы развития, проектные офисы, платформы данных и совместные инвестиционные 
проекты [1; 10]. 

Современный российский этап кластерной политики показывает, что промышленный кластер все 
более отчетливо понимается как проектно-кооперационный механизм. Постановление о субсидиях 
участникам промышленных кластеров прямо ориентировано на совместные проекты по производству 
промышленной продукции, а официальные материалы Правительства подчеркивают возможность ком-
пенсации до 50% затрат инициаторов таких проектов. В 2022–2025 гг. в публичной повестке дополни-
тельно закрепился «льготный кластерный режим», включающий льготное кредитование и субсидиро-
вание стартовых партий продукции. При этом изменения 2023 г. смягчили часть формальных критери-
ев доступа к мерам поддержки, что усилило значимость качественного мониторинга: чем ниже входной 
барьер, тем выше должна быть требовательность к реальности кооперации и экономическому резуль-
тату [4; 12]. 

Для аналитических целей целесообразно выделить три модели функционирования промышлен-
ного кластера. Производственно-кооперационная модель основана на последовательной увязке пред-
приятий в цепочке поставок и ориентирована на рост локализации, снижение себестоимости, импорто-
замещение и стабильный выпуск конечной продукции. Здесь ядром выступают якорные предприятия и 
поставщики, а ключевыми метриками становятся объем выпуска, глубина локализации, внутрикластер-
ные поставки, инвестиции и производительность труда. Инновационно-сетевая модель опирается на 
НИОКР, опытные производства, университеты и инжиниринговые центры; ее результаты выражаются в 
числе новых продуктов, патентов, совместных разработок, доле высокотехнологичной продукции и 
устойчивости инновационного контура. Цифрово-платформенная модель является наиболее зрелой: 
она добавляет к производственным и инновационным связям общий контур данных, платформы взаи-
модействия, облачные решения, ИИ-инструменты и цифровые сервисы кооперации, тем самым сокра-
щая издержки согласования и повышая прозрачность цепочек поставок [10]. 

В пользу выделения цифрово-платформенной модели свидетельствуют и общероссийские дан-
ные о цифровой трансформации. По данным НИУ ВШЭ, валовые внутренние затраты на развитие 
цифровой экономики в России в 2024 г. достигли 6,7 трлн руб., а в 2025 г. предварительно оценивались 
в 7,1 трлн руб.; одновременно цифровые платформы и облачные сервисы остаются наиболее востре-
бованными решениями у бизнеса. Однако зрелость цифровой трансформации пока неравномерна: 
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средняя доля организаций, использующих технологии ИИ, составляет 4,8%, причем в крупнейших ор-
ганизациях она заметно выше, чем в малых. Для кластерной политики это означает, что «цифровой 
кластер» нельзя сводить к декларациям о платформе; ему необходимы общие стандарты данных, сер-
висы доверенного обмена информацией и программы повышения цифровой зрелости участников [6]. 

 
Таблица 1 

Система показателей оценки эффективности промышленного кластера 

Блок оценки Базовые индикаторы Экономический смысл 
Основные источники 

данных 

Масштаб и 
специализация 

коэффициент локализации 
(LQ), число участников, 
объем отгрузки, доля про-
фильного производства 

показывает наличие 
критической массы и 
отраслевую 
специализацию 

официальная стати-
стика, реестры, от-
раслевые паспорта 

Производственная 
результативность 

производительность труда, 
себестоимость, загрузка 
мощностей, доля внутри-
кластерных поставок 

отражает кооперацион-
ный и операционный 
эффект 

статистика организа-
ций, проектные отче-
ты, опросы 

Инновационная 
активность 

НИОКР, патенты, доля но-
вой продукции, число пи-
лотных проектов 

фиксирует способность 
к технологическому об-
новлению 

данные организаций, 
научные публикации, 
патентные базы 

Цифровая зрелость использование платформ, 
облаков, ИИ, общих сред 
данных, киберзащита 

характеризует способ-
ность к быстрой и про-
зрачной координации 

обследования ИСИЭЗ 
НИУ ВШЭ, опросы, 
инфраструктурные 
данные 

Региональный 
эффект 

вклад в ВРП/ВДС, заня-
тость, инвестиции, экспорт, 
налоговая база, мультипли-
катор спроса 

оценивает влияние кла-
стера на экономику ре-
гиона в целом 

региональные счета, 
Росстат, проектная 
отчетность 

Институциональная 
зрелость 

специализированная орга-
низация, программа разви-
тия, портфель совместных 
проектов, участие институ-
тов развития 

показывает, существует 
ли кластер как система 
управления, а не как 
номинальная группа 
компаний 

документы кластера, 
реестр, нормативные 
акты 

Источник: составлено автором по [6; 8; 9;] 
 

Методически оправдано различать три уровня оценки регионального эффекта кластера. Первый 
уровень — прямой вклад, то есть доля кластерных видов деятельности в валовой добавленной стои-
мости, выпуске, инвестициях и занятости. Второй уровень — косвенный эффект через производитель-
ность, заработную плату, устойчивость занятости, инвестиционный спрос и развитие сервисных отрас-
лей. Третий уровень — системный эффект, который проявляется в формировании устойчивых цепочек 
поставок, росте налоговой базы, усилении инновационной инфраструктуры и повышении экономиче-
ской устойчивости региона. Современные работы по идентификации и оценке кластеров показывают, 
что ограничиваться коэффициентом локализации недостаточно: необходим синтез пространственного 
и функционального подходов, а также увязка количественных показателей с качеством межфирменной 
кооперации [9]. 

На графике базовый вариант отражает инерционную траекторию региональной экономики, а кла-
стерный — добавочную премию к темпам роста за счет кооперации, повышения производительности, 
локализации цепочек стоимости и более высокой инновационной активности. Такой формат соответ-
ствует подходу, при котором эффект кластера оценивается не только через текущую структуру ВРП, но 
и через его влияние на будущую динамику регионального развития. Он особенно уместен в условиях, 
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когда для неуточненного региона отсутствует единый панельный массив данных по кластеру и требу-
ется аналитически правдоподобная, а не статистически окончательная оценка [10]. 

 

 
Рис. 1. Смоделированное влияние зрелого промышленного кластера на индекс ВРП региона 

 
 
Схема 1. Взаимодействия акторов промышленного кластера 

 

 
 

Схема показывает, что специализированная организация выполняет функцию оркестратора: со-
гласует интересы бизнеса, государства, науки, инфраструктуры и развития кадров, а цифровая плат-
форма снижает трансакционные издержки и делает кооперацию воспроизводимой. В логике действую-
щего регулирования именно наличие программы развития кластера и специализированной организа-
ции превращает сеть предприятий в управляемый объект промышленной политики, а в современной 
логике цифровизации — в территориально укорененную экосистему [3]. 

Обсуждение, выводы и рекомендации 
Проведенный анализ позволяет сделать несколько принципиальных выводов. Во-первых, про-

мышленный кластер в контексте региональной экономики — это не просто совокупность соседствую-
щих предприятий, а организационно оформленная система кооперации, встроенная в промышленную и 
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региональную политику. Во-вторых, его сущность раскрывается через способность превращать терри-
ториальную близость в экономический эффект: в снижение трансакционных издержек, рост производи-
тельности, углубление локализации, ускорение инноваций и усиление устойчивости регионального хо-
зяйства. В-третьих, современный промышленный кластер все чаще приобретает черты локализован-
ной экосистемы, где важны не только производственные, но и научные, образовательные, инфраструк-
турные и цифровые контуры [2; 14]. 

Одновременно выявляется и важное противоречие. Чем активнее государство переводит кла-
стерный подход в нормативный и проектный режим, тем выше риск формальной кластеризации, когда 
наличие реестра, соглашений и даже специализированной организации не сопровождается реальной 
плотностью кооперации. Смягчение ряда требований в 2023 г. расширило доступ к механизму, но од-
новременно усилило значение управленческого качества: без программы развития, портфеля совмест-
ных проектов, общей логики специализации и системы мониторинга кластер может остаться «номи-
нальным сообществом» предприятий. С этой точки зрения верным представляется смещение акцента 
с формы на механизм, что последовательно подчеркивается и в экспертных материалах АКИТ РФ 
2025–2026 гг. [4] 

Для региональной политики из этого следуют практические рекомендации. Первая рекомендация 
состоит в том, чтобы начинать создание или аудит кластера не с перечня участников, а с карты цепо-
чек стоимости и анализа функциональной зависимости между предприятиями. Вторая — закреплять 
для каждого кластера программу развития с ограниченным, но измеримым набором KPI: вклад в ВРП, 
производительность, доля внутрикластерных поставок, инвестиции, новые продукты, экспорт, цифро-
вая зрелость. Третья — синхронизировать кластерную политику с принципом «умной специализации», 
то есть развивать прежде всего те специализации, в которых регион уже обладает компетенциями и 
институциональными преимуществами. Четвертая — переходить к общим цифровым сервисам коопе-
рации: платформам данных, каталогам компетенций, цифровым паспортам проектов и инструментам 
доверенного обмена данными. Пятая — ежегодно оценивать не только прямой выпуск, но и косвенные, 
а также системные эффекты кластера для рынка труда, сервисных отраслей и инвестиционного клима-
та [10; 13]. 
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Аннотация: В статье исследуется влияние комиссионной политики крупнейших российских маркет-
плейсов (Wildberries, Ozon, Яндекс Маркет, Мегамаркет) на финансовые результаты продавцов и ди-
намику роста сектора электронной коммерции. Проведён сравнительный анализ уровня комиссий по 
товарным категориям, выявлены ключевые тенденции их изменения за 2020–2024 гг. Установлено, что 
дифференцированная комиссионная политика является значимым финансовым инструментом регули-
рования конкуренции на платформах и оказывает существенное воздействие на структуру рынка e-
commerce. 
Ключевые слова: маркетплейс, комиссионная политика, электронная коммерция, Wildberries, Ozon, 
продавцы, финансовые инструменты, e-commerce. 
 

MARKETPLACE COMMISSION POLICY AS A FINANCIAL FACTOR OF E-COMMERCE SECTOR 
GROWTH IN RUSSIA 
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Abstract: The article examines the impact of commission policies of the largest Russian marketplaces (Wild-
berries, Ozon, Yandex Market, Megamarket) on sellers' financial performance and e-commerce sector growth 
dynamics. A comparative analysis of commission rates by product categories is conducted, and key trends in 
their changes for 2020–2024 are identified. It is established that differentiated commission policy is a signifi-
cant financial instrument for regulating competition on platforms and has a substantial impact on the e-
commerce market structure. 
Keywords: marketplace, commission policy, e-commerce, Wildberries, Ozon, sellers, financial instruments. 

 
Маркетплейсы занимают центральное место в современной архитектуре электронной коммер-

ции: по данным АКИТ, в 2024 году на четыре крупнейших российских маркетплейса (Wildberries, Ozon, 
Яндекс Маркет и Мегамаркет) пришлось около 78% совокупного объёма онлайн-торговли страны [1]. 
Ключевым финансовым механизмом, определяющим экономику взаимодействия платформы и про-
давца, является комиссионная политика — система ставок вознаграждения, взимаемых маркетплейсом 
с продавца за услуги размещения, логистики и продвижения товаров. 

Актуальность темы определяется тем, что комиссия маркетплейса непосредственно влияет на 
маржинальность продавцов, их решения о выходе на платформу или уходе с неё, ценообразование 
для конечных покупателей и, в конечном счёте, на темпы роста всего сектора e-commerce. Несмотря на 
это, научных исследований, посвящённых систематическому сравнительному анализу комиссионной 
политики российских маркетплейсов, крайне мало. 

Цель настоящей статьи — провести сравнительный анализ комиссионной политики ведущих рос-
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сийских маркетплейсов и оценить её влияние на финансовые показатели продавцов и структуру рынка 
электронной коммерции. 

Комиссионная политика маркетплейса представляет собой многокомпонентную систему, вклю-
чающую: базовую комиссию за продажу (процент от стоимости товара), логистическую комиссию (за 
хранение и доставку), комиссию за возврат, а также сборы за дополнительные сервисы (продвижение, 
аналитика, эквайринг). Совокупная финансовая нагрузка на продавца, как правило, складывается из 
всех перечисленных компонентов и может существенно различаться в зависимости от товарной кате-
гории, схемы работы (FBO — «fulfillment by operator» или FBS — «fulfillment by seller») и конкретной 
платформы [2]. 

В таблице 1 представлен сравнительный анализ базовых комиссионных ставок крупнейших рос-
сийских маркетплейсов по основным товарным категориям по состоянию на 2024 год. 
 

Таблица 1 
Сравнительный анализ комиссионных ставок российских маркетплейсов  

по товарным категориям, 2024 г. (%) 

Товарная категория Wildberries Ozon 
Яндекс  
Маркет 

Мегамаркет 

Одежда и обувь 23–25 18–22 16–20 15–18 

Электроника и бытовая техника 5–7 5–8 5–7 4–6 

Товары для дома 12–17 10–15 10–14 9–13 

Косметика и парфюмерия 20–25 18–22 16–20 14–18 

Продукты питания 8–12 7–11 7–10 6–9 

Детские товары 15–20 13–18 12–16 11–15 

Спорт и отдых 14–18 12–16 11–15 10–14 

Составлено автором по данным: открытые оферты Wildberries, Ozon, Яндекс Маркет, Мега-
маркет (2024). 

 
Данные таблицы 1 свидетельствуют о существенной дифференциации комиссионных ставок как 

между платформами, так и между товарными категориями. Наиболее высокие ставки зафиксированы в 
категориях одежды и обуви, косметики, детских товаров — именно здесь маркетплейсы получают 
наибольшую операционную прибыль. Электроника традиционно имеет минимальные ставки ввиду вы-
сокой стоимости товара и низкой маржи продавцов. Wildberries стабильно демонстрирует наибольший 
уровень комиссий, тогда как Мегамаркет придерживается стратегии минимальных ставок для привле-
чения новых продавцов на более молодую платформу. 

Динамика изменения комиссий за 2020–2024 гг. отражает устойчивую тенденцию к росту (табл. 
2). Особенно заметным повышение оказалось в 2022–2023 гг., что эксперты связывают с уходом с рос-
сийского рынка ряда иностранных конкурентов и снижением конкурентного давления на платформен-
ном рынке [3]. 
 

Таблица 2 
Динамика средней комиссии маркетплейсов (взвешенная по обороту), 2020–2024 гг. (%) 

Платформа 2020 2021 2022 2023 2024 Прирост 

Wildberries 15,2 16,8 18,4 21,1 22,6 +7,4 п.п. 

Ozon 13,1 14,2 15,8 17,4 18,2 +5,1 п.п. 

Яндекс Маркет 11,8 12,6 13,9 15,2 15,9 +4,1 п.п. 

Мегамаркет 10,4 11,1 12,3 13,6 14,1 +3,7 п.п. 

Источник: Data Insight; открытые данные платформ; расчёты автора. 
 
Рост комиссий оказывает неоднозначное влияние на рынок. С одной стороны, он повышает до-

ходность самих платформ и позволяет финансировать развитие логистической инфраструктуры, что в 
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долгосрочной перспективе стимулирует рост рынка. С другой стороны, увеличение финансовой нагруз-
ки на продавцов ведёт к росту цен для покупателей, сокращению числа мелких поставщиков и сниже-
нию ассортиментного разнообразия на платформах [4]. 

Для оценки влияния комиссионной политики на финансовые результаты продавцов рассмотрим 
структуру затрат типичного продавца одежды на маркетплейсе (табл. 3). 
 

Таблица 3 
Структура финансовой нагрузки продавца одежды на маркетплейсе, 2024 г. 

Статья затрат 
Доля в выручке, 

% 
Комментарий 

Себестоимость товара 35–45 Закупка / производство 

Комиссия маркетплейса 23–25 Базовая + логистика 

Рекламный бюджет (продвижение) 8–15 Внутренние инструменты платформы 

Возвраты и брак 5–10 Специфика категории одежды 

Налоги и прочие расходы 5–7 НДС, УСН, эквайринг 

Чистая прибыль продавца 3–12 При оптимальном управлении 

Составлено автором по данным: опросы продавцов маркетплейсов (Tinkoff Data, 2024); расчё-
ты автора. 

 
Данные таблицы 3 наглядно демонстрируют, что в категории одежды совокупная комиссия мар-

кетплейса (с учётом логистики) сопоставима с себестоимостью товара и является крупнейшей единич-
ной статьёй затрат продавца. При этом чистая прибыль при неблагоприятной структуре затрат может 
оказаться отрицательной, что объясняет высокую долю неактивных продавцов на платформах: по дан-
ным Ozon, лишь около 35% зарегистрированных продавцов совершают продажи регулярно [5]. 

С точки зрения влияния на рынок e-commerce в целом, комиссионная политика маркетплейсов 
выполняет функцию финансового регулятора отраслевой структуры. Снижение комиссий стимулирует 
приход новых продавцов и расширение ассортимента, что увеличивает привлекательность платформы 
для покупателей и ускоряет рост рынка. Повышение комиссий, напротив, концентрирует рынок в пользу 
крупных продавцов с большим оборотом, способных «размазать» издержки по большему числу единиц 
товара. 

Перспективными направлениями регулирования комиссионной политики маркетплейсов являют-
ся: введение предельных значений совокупной комиссии в социально значимых категориях (детские 
товары, продукты питания); обязательное раскрытие полной структуры комиссий для продавцов до за-
ключения договора; разработка стандартов прозрачности ценообразования на платформах под эгидой 
ФАС России. 

Таким образом, комиссионная политика маркетплейсов представляет собой значимый финансо-
вый инструмент, определяющий экономику платформенной торговли. Выявленные тенденции роста 
комиссий, их дифференциация по категориям и платформам, а также высокая доля комиссионных за-
трат в структуре расходов продавцов свидетельствуют о необходимости государственного мониторинга 
данной сферы и разработки механизмов защиты конкуренции на платформенных рынках электронной 
коммерции. 
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Безопасность предпринимательской деятельности в России имеет прикладное значение для 

каждого хозяйствующего субъекта, поскольку от нее зависит не только сохранность имущества, но и 
способность предприятия выполнять обязательства перед работниками, контрагентами, потребителя-
ми и государством. В предпринимательской практике угроза редко остается изолированной: сбой по-
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ставки влияет на сроки исполнения договора, задержка оплаты создает кассовый разрыв, утечка дан-
ных приводит к репутационным потерям, а правовая ошибка увеличивает вероятность финансовых 
санкций. Поэтому безопасность бизнеса следует рассматривать как элемент управления устойчиво-
стью, а не как вспомогательную функцию охраны. 

Актуальность данной проблемы усиливается тем, что российские предприниматели действуют в 
условиях сочетания внешних ограничений, технологической перестройки, изменения логистики, роста 
требований к правовой добросовестности и высокой зависимости от цифровой инфраструктуры. По-
этому безопасность целесообразно оценивать не только через предотвращение убытков, но и через 
сохранение способности бизнеса развиваться при неблагоприятных изменениях среды. 

Цель статьи состоит в обосновании актуальности и необходимости обеспечения безопасности 
предпринимательской деятельности в России.  

Для достижения цели рассматриваются сущность предпринимательской безопасности, основные 
группы угроз и управленческие меры, которые позволяют снизить вероятность ущерба на уровне хо-
зяйствующего субъекта. 

Безопасность предпринимательской деятельности целесообразно рассматривать через катего-
рию экономической безопасности бизнеса.  

А. В. Минаков и Н. Д. Эриашвили дают следующее определение: «Экономическая безопасность 
представляет собой способность бизнеса обеспечивать свое устойчивое функционирование и разви-
тие, нивелировать негативное влияние внутренних и внешних угроз, способных дестабилизировать его 
деятельность» [1, с. 247].  

Защита предпринимательства должна охватывать не только имущество, но и процессы управле-
ния, финансы, персонал и информацию. 

Условия, в которых действует российский бизнес, можно описать как агрессивную среду. О. В. 
Голикова, А. А. Кубиц и С. А. Хмелев подчеркивают: «Совокупность внешних и внутренних негативных 
факторов формирует агрессивную среду, в которой функционирует хозяйствующий субъект» [2, с. 51].  

Для предпринимателя это означает, что угрозы не существуют изолированно: внешнее давление 
быстро отражается на финансах, поставках, кадрах и управленческих решениях. 

На микроуровне безопасность напрямую связана с устойчивостью конкретной организации. Х. Т. 
Бугулов, М. Н. Гикаев и Т. Е. Ситохова пишут: «Уровень экономической безопасности хозяйствующих 
субъектов означает степень защищенности и устойчивости конкретных организаций, компаний и пред-
принимателей в экономической сфере» [3, с. 32].  

Поэтому обеспечение безопасности должно начинаться с оценки финансового состояния, надеж-
ности контрагентов, качества управления и уровня внутренних регламентов. 

Важное значение имеет связь безопасности с конкурентоспособностью. В. В. Канаки и Е. Е. 
Оксенюк отмечают: "Экономические субъекты должны успевать двигаться «в ногу» со временем, чтобы 
оставаться конкурентоспособными и минимизировать риски своей деятельности" [4, с. 204].  

Безопасность не противопоставляется развитию: она создает условия для адаптации бизнеса к 
современным вызовам. 

На практике указанные подходы означают, что предпринимательская безопасность состоит из 
нескольких взаимосвязанных блоков: финансового, правового, информационного, кадрового, техноло-
гического, операционного и репутационного. Каждый блок требует самостоятельной оценки, но управ-
ляться они должны в единой системе, поскольку сбой в одном направлении способен вызвать цепную 
реакцию в других. 

Безопасность предпринимательства представляет собой систему управленческих действий, 
направленных на предупреждение, выявление и снижение угроз. Ее нельзя свести к реакции на уже 
наступивший ущерб. Основной смысл безопасности состоит в раннем выявлении рисков и построении 
такой структуры управления, при которой бизнес сохраняет способность выполнять обязательства и 
развиваться. 

Современные угрозы предпринимательской деятельности можно разделить на несколько взаи-
мосвязанных групп.  



76 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

LV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Н. Н. Беланова по результатам оценки бизнес-рисков делает вывод: «В результате исследования 
были выделены наиболее опасные риски. К их числу относятся геополитические риски, риски, связан-
ные с перерывами в производстве и сбоями в цепи поставок, киберриски, инфляционные риски, ком-
мерческие риски и технические и технологические риски» [5, с. 1338].  

Для российских предприятий этот перечень особенно значим, поскольку большинство указанных 
рисков связано с внешней средой и требует постоянного мониторинга. 

Базовое понимание предпринимательского риска важно для выбора мер защиты. А. П. Гарнов и 
Е. А. Лобанова формулируют его следующим образом: «Риск – возможность наступления неблагопри-
ятных последствий при принятии решения или осуществлении какой-либо деятельности» [6, с. 2].  

Поэтому управление безопасностью должно включать не только устранение уже возникшего 
ущерба, но и предварительную оценку решений, договоров, поставщиков, финансовых обязательств и 
технологических зависимостей. 

Правовые угрозы проявляются в налоговых спорах, некачественном оформлении договоров, 
нарушении требований законодательства, санкционных ограничениях, трудовых конфликтах и недоб-
росовестном поведении партнеров. Их особенность состоит в том, что ущерб может возникнуть спустя 
значительное время после принятия решения. Непроверенный контрагент, неясное условие договора 
или отсутствие подтверждающих документов способны привести к судебному спору, доначислениям, 
штрафам и потере деловой репутации. 

 
Таблица 1 

Основные группы угроз предпринимательской деятельности и меры их нейтрализации 

Группа угроз Основные проявления Управленческий ответ 

Финансовые 

кассовые разрывы, рост долго-
вой нагрузки, задержка оплаты, 
валютные и процентные колеба-

ния 

бюджетирование, резерв лик-
видности, лимиты задолженно-

сти, стресс-тестирование 

Рыночные и логистические 

снижение спроса, сбои поставок, 
рост закупочных цен, зависи-

мость от отдельных поставщи-
ков 

диверсификация поставщиков, 
страховой запас, альтернатив-
ные маршруты и сценарии про-

даж 

Правовые и комплаенс-риски 

налоговые споры, изменение 
регулирования, договорные 

конфликты, недобросовестность 
партнеров 

правовой мониторинг, проверка 
контрагентов, стандартизация 
договоров, документирование 

решений 

Информационные и киберриски 
утечки данных, потеря доступа к 
учетным системам, компромета-

ция коммерческой тайны 

резервное копирование, разгра-
ничение доступа, обучение пер-
сонала, контроль уязвимостей 

Кадровые 
дефицит компетенций, утрата 
ключевых работников, злоупо-

требления, конфликт интересов 

разделение полномочий, обуче-
ние, мотивация, контроль мате-

риально ответственных лиц 

Репутационные и криминальные 

мошенничество, коррупционное 
давление, претензии клиентов, 

распространение недостоверной 
информации 

внутренний контроль, компла-
енс-канал, прозрачная работа с 
претензиями, фиксация инци-

дентов 

Источник: составлено автором. 
 
Информационные угрозы связаны с утечкой персональных данных, потерей доступа к учетным 

системам, вредоносным программным воздействием, компрометацией коммерческой тайны и ошибка-
ми сотрудников при работе с цифровыми сервисами. Чем больше операций предприниматель перево-
дит в электронную среду, тем выше значение резервного копирования, разграничения доступа, защиты 
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паролей, обучения персонала и контроля действий с конфиденциальной информацией. 
Кадровые угрозы включают дефицит компетенций, текучесть персонала, конфликт интересов, 

злоупотребление полномочиями и зависимость от отдельных ключевых работников. Для предпринима-
теля кадровая безопасность означает не только подбор надежных сотрудников, но и создание такой 
системы, при которой полномочия распределены разумно, материальная ответственность закреплена 
документально, а критически важные знания не сосредоточены у одного человека. 

Репутационные и криминальные угрозы проявляются в мошенничестве, коррупционном давле-
нии, распространении недостоверной информации, конфликте с клиентами и утрате доверия со сторо-
ны контрагентов. Репутационный ущерб особенно опасен для малого и среднего бизнеса, поскольку 
ограниченная клиентская база делает последствия негативного события более ощутимыми. Основные 
группы угроз и управленческие ответы на них представлены в табл. 1. 

Как видно из табл. 1, каждая группа угроз требует не единичного действия, а сочетания органи-
зационных, финансовых, правовых и информационных мер. Это объясняет необходимость комплекс-
ного механизма обеспечения предпринимательской безопасности. Его основой является риск-
ориентированное управление, при котором предприниматель заранее определяет критически важные 
активы, допустимый уровень риска и порядок действий при наступлении неблагоприятных событий. 

На стратегическом уровне собственник или руководство определяет, какие процессы являются 
жизненно важными для бизнеса. К таким процессам могут относиться производство, продажи, закупки, 
расчеты с контрагентами, хранение данных, выполнение обязательств по ключевым договорам. По 
каждому процессу необходимо установить допустимые пределы отклонений: максимальный срок за-
держки оплаты, минимальный остаток денежных средств, критический уровень запасов, срок восста-
новления информационной системы после сбоя. 

Региональная специфика также влияет на безопасность бизнеса. А. В. Минаков и Л. Н. Иванова в 
исследовании региональных рисков отмечают: «Для снижения рисков, связанных с предприниматель-
ской деятельностью в регионах, необходимо внедрение эффективных систем управления рисками, со-
здание благоприятного делового климата, развитие инфраструктуры и стимулирование внутреннего 
спроса» [7, с. 183].  

Устойчивость предпринимательства зависит не только от решений самого предприятия, но и от 
качества деловой среды, доступности инфраструктуры, кадрового рынка и административной практики. 

Для российских условий принципиально важно встроить безопасность в ежедневное управление. 
Если проверка контрагентов, оценка платежеспособности, защита данных, контроль договоров и рабо-
та с персоналом выполняются эпизодически, предприниматель получает формальную, а не реальную 
защиту. Эффективная система действует постоянно: она учитывает риски при заключении договора, 
планировании бюджета, выборе поставщика, найме работника, внедрении цифрового сервиса и урегу-
лировании претензии клиента. 

Актуальность обеспечения безопасности предпринимательской деятельности в России опреде-
ляется совокупностью финансовых, правовых, рыночных, информационных, кадровых и репутацион-
ных рисков. Необходимость такой безопасности заключается в том, что предпринимательская органи-
зация сохраняет устойчивость только при наличии заранее выстроенного механизма предупреждения 
угроз и реагирования на них. 

Главный вывод состоит в том, что безопасность предпринимательства должна обеспечиваться 
системно и превентивно. Ее эффективная модель основана на риск-менеджменте, финансовой дисци-
плине, правовом сопровождении, защите цифровой инфраструктуры, кадровой надежности и постоян-
ном внутреннем контроле. Такой подход позволяет предпринимателю не только снижать вероятность 
ущерба, но и формировать условия для устойчивого развития бизнеса, выполнения обязательств и 
укрепления экономической безопасности страны. 
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Аннотация: В статье исследуется понятие и правовая природа утилизационного сбора в Российской 
Федерации. Проанализированы правовая регламентация данного платежа и подходы в научной лите-
ратуре к правовой природе сбора как экологического платежа, дуалистической категории и фискально-
протекционистского инструмента. Установлено, что несмотря на формальное отнесение к экологиче-
ским платежам, утилизационный сбор в России фактически выполняет преимущественно фискальную и 
протекционистскую функции. Данный вывод подтверждается статистическими данными о поступлениях 
в федеральный бюджет РФ. Определены основные драйверы роста поступлений: повышение коэффи-
циентов на импортные транспортные средства и рост их импорта. 
Ключевые слова: утилизационный сбор, экология, протекционизм, федеральный бюджет, таможен-
ные органы. 
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Abstract: The article examines the concept and legal nature of the recycling fee in the Russian Federation. It 
analyzes the legal regulation of this payment and the approaches in the scientific literature to the legal nature 
of the fee as an environmental payment, a dualistic category, and a fiscal and protectionist instrument. It is 
established that despite its formal classification as an environmental payment, the recycling fee in Russia ac-
tually performs predominantly fiscal and protectionist functions. This conclusion is supported by statistical data 
on revenues to the federal budget of the Russian Federation. The main drivers of revenue growth have been 
identified: an increase in the coefficients for imported vehicles and an increase in their import. 
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Утилизационный сбор – обязательный платеж, который взимается при ввозе транспортных 

средств на территорию Российской Федерации или при их производстве внутри страны. Это единовре-
менный сбор, обеспечивающий экологическую безопасность, в том числе защиту здоровья человека и 
окружающей среды от вредного воздействия, оказываемого эксплуатацией транспортных средств с 
учётом их конкретных технических характеристик и износа [11, ч. 1 ст. 24.1]. 

Объектом утилизационного сбора выступают транспортные средства, включенные в перечни по-
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становлений Правительства РФ [9; 10]. Утилизационный сбор на колесные транспортные средства 
(шасси) и прицепы к ним и утилизационный сбор на самоходные машины и (или) прицепы регулируют-
ся отдельно, так как их назначение, конструкция, сроки эксплуатации и утилизация отличаются. 

Транспортные средства, в отношении которых не установлена обязанность уплаты утилизацион-
ного сбора перечислены в Федеральном законе № 89-ФЗ [11, п. 6, ст. 24.1]. Оплатить утилизационный 
сбор обязаны несколько категорий лиц, среди которых производители и импортеры транспортных 
средств, их покупатели в силу того, что утилизационный сбор не был уплачен предыдущим собствен-
ником по разным причинам (не возникло обязанности уплаты платежа или освобождение от его уплаты 
в силу закона) и др. [11, п. 3 ст. 24.1]. 

Размер суммы утилизационного сбора определяется с учётом базовой ставки для каждой катего-
рии транспортного средства, а также повышающих коэффициентов. Последние зависят от возраста 
автомобиля, массы и других технических параметров, которые напрямую влияют на стоимость его пе-
реработки и утилизации [11, п. 5 ст. 24.1], а также от лиц – плательщиков сбора. Администрирование 
утилизационного сбора осуществляют два органа: ФТС России – на импортируемые в Россию транс-
портные средства, ФНС России – на производимые на территории нашей страны [9, п. 3-4; 10, п. 3-4]. 

Согласно Бюджетному кодексу РФ, утилизационный сбор – неналоговый платеж, который в полном 
объеме поступает в федеральный бюджет [2, п. 1 ст. 51]. Таможенный кодекс Евразийского экономического 
союза (далее ТК ЕАЭС) относит к таможенным платежам таможенные сборы за совершение таможенных 
операций, связанных с выпуском товаров, таможенный сбор за сопровождение транспортных средств и 
совершение иных действий, установленных ТК ЕАЭС и (или) национальным законодательством [12, п. 1 ст. 
47]. Утилизационный сбор к таким платежам таможенным законодательством не отнесен. 

Правовая природа и функции утилизационного сбора вызывают дискуссии в научной среде. Не-
которые ученые и специалисты в области права трактуют утилизационный сбор как разновидность эко-
логического платежа, средства от которого идут на финансирование работ по утилизации автомобилей 
по завершении их срока службы. С данной позиции сбор выступает в роли возмещения предполагае-
мого экологического ущерба, наносимого природе в процессе использования и последующей перера-
ботки транспортных средств. М. С. Гордиенко изучает утилизационный сбор в контексте системы нена-
логовых платежей, связанных с экологической деятельностью [4]. Л. Умхов прямо характеризует утили-
зационный сбор как «условно отдельный экологический платёж», цель которого – компенсация рас-
ходов «на переработку и утилизацию автомобилей, когда они выйдут из эксплуатации», а по сути он 
является «экологическим взносом, а не налоговым или таможенным платежом» [13]. И. Гут пола-
гает, что «он не входит в систему налогов и сборов, перечень которых определен Налоговым кодексом, 
но не относится и к таможенным платежам, предусмотренным Таможенным кодексом. Его уплата про-
изводится на основании и в размере, определенном законодательством об отходах производства и по-
требления» [13]. Н. В. Кичигин указывает на неопределенность правового статуса утилизационного 
сбора, так как его четкое в законодательстве отсутствует, а порядок его взимания урегулирован не 
налоговыми нормами, а нормативными актами в сфере обращения с отходами [6, с. 84]. 

Представители другого подхода считают, что утилизационный сбор имеет дуалистическую природу: 
одновременно имеет признаки разных категорий платежей. Е. В. Лунева и Л. Р. Мингазова делают вывод о 
том, что утилизационный сбор обладает признаками как налога, так и таможенного платежа [7, с. 181]. 

Неоднозначной оценке в научной литературе подвержена и функция утилизационного сбора. М. 
Б. Худжатов определяет, что утилизационный сбор по своей сути является инструментом протекцио-
нистской политики государства, направленным на защиту отечественного автопрома от иностранной 
конкуренции. По его мнению, основная цель сбора – компенсация снижения таможенных пошлин после 
вступления России во Всемирную торговую организацию и создание благоприятных условий для раз-
вития отечественного автомобилестроения [14]. С. Г. Белев и Е. О. Матвеев утверждают, что утилиза-
ционный сбор в России осуществляет протекционистскую функцию, «хоть и прикрываемую необходи-
мостью соблюдения экологических стандартов» [1, с. 25]. А. В. Кондрашова отмечает, что несмотря на 
формальное отнесение сбора к экологическим платежам, фактически он выполняет преимущественно 
фискальную функцию, что подтверждается порядком его зачисления в федеральный бюджет [5]. Д. С. 
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Власенко обращает внимание, что «действительная цель взимания утилизационного сбора … выража-
ется в реализации фискальных задач государства и не преследует собой минимизацию негативного 
воздействия на окружающую среду» [3]. М. С. Гордиенко указывает, что изначально утилизационный 
сбор не задумывался как механизм для решения экологических задач, а на практике применяется глав-
ным образом как инструмент фискального характера, обеспечивающий пополнение доходной части 
бюджета [4, с. 25, 29]. Н. В. Кичигин делает вывод, что платёж за утилизацию автомобилей по своей 
сути является преимущественно доходным инструментом и не способствует реализации закреплённой 
в законе задачи по обеспечению экологической безопасности в процессе переработки транспортных 
средств [6, с. 84]. 

 

 
Источник: составлено автором по данным отчетов Федерального казначейства [8] 
Рис. 1. Динамика поступлений утилизационного сбора в федеральный бюджет РФ  

в 2012-2024 гг., млрд руб. 
 

 
Источник: составлено автором 

Рис. 2 Динамика изменения утилизационного сбора для физических лиц на новые легковые ав-
томобили (до 3 лет), импортируемые в Россию в 2012-2025 гг. 
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Источник: составлено автором по данным отчетов Федерального казначейства [8] 

Рис. 3. Динамика поступлений утилизационного сбора в федеральный бюджет Российской Фе-
дерации в 2012-2024 гг. по администраторам, 

млрд руб. 
Выполнение утилизационным сбором фискальной и протекционистской функций подтверждается 

статистикой поступления его сумм в федеральный бюджет РФ. Совокупные поступления сумм утили-
зационного сбора с 2012 по 2024 годы превысили 5 трлн руб. и выросли в 58 раз, причем основная 
часть этой суммы была собрана за последние пять лет (Рисунок 1). 

Основными драйверами поступлений в разные периоды были повышение коэффициентов на 
ввозимые транспортные средства (например, ввозимые физическими лицами новые транспортные 
средства (Рисунок 2) и рост импорта транспортных средств в Россию (Рисунок 3). 

Таким образом, утилизационный сбор представляет собой обязательный единовременный де-
нежный взнос, взимаемый с производителей и импортеров транспортных средств в целях обеспечения 
экологической безопасности, включая защиту здоровья населения и сохранение природной среды от 
негативного воздействия транспортных средств с учётом их технических параметров и степени изно-
шенности. Данный сбор относится к неналоговым доходам и полностью зачисляется в федеральный 
бюджет. Хотя ФТС России осуществляет контроль за его уплатой при импорте, он формально не отно-
сится к категории таможенных платежей. Правовая природа этого сбора носит сложный и неоднознач-
ный характер. Формально утилизационный сбор относится к категории экологических платежей, но 
фактически выполняет преимущественно фискальную и протекционистскую функции. Это обстоятель-
ство следует учитывать при совершенствовании системы администрирования утилизационного сбора и 
оценке ее эффективности. 
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Аннотация: В статье рассматриваются особенности разработки коммуникационной кампании как клю-
чевого инструмента повышения эффективности ребрендинга организаций сферы досуга, в частности 
компьютерных клубов. Проанализированы предпосылки и цели ребрендинга, выделены его основные 
виды и факторы, влияющие на восприятие бренда целевой аудиторией. Обоснована необходимость 
комплексной коммуникационной поддержки в условиях усиливающейся конкуренции и цифровой 
трансформации. Представлены проблемы реализации коммуникационных кампаний и предложены ин-
струменты их решения. На основе анализа существующих подходов разработана авторская модель 
коммуникационной кампании, включающая этапы анализа, целеполагания, сегментации, позициониро-
вания, реализации и оценки эффективности. 
Ключевые слова: ребрендинг, коммуникационная кампания, компьютерные клубы, бренд, позициони-
рование, целевая аудитория, маркетинговые коммуникации, сфера досуга 
 

THEORETICAL FOUNDATIONS OF THE DEVELOPMENT OF A COMMUNICATION CAMPAIGN AS A 
BASIS FOR INCREASING THE EFFECTIVENESS OF REBRANDING ORGANIZATIONS IN THE SEGMENT 

OF COMPUTER CLUBS AND LEISURE ACTIVITIES 
 

Nikolaeva Polina Sergeevna 
 

Abstract: The article examines the specifics of developing a communication campaign as a key tool for 
increasing the effectiveness of rebranding leisure organizations, in particular computer clubs. The 
prerequisites and goals of rebranding are analyzed, its main types and factors influencing the perception of the 
brand by the target audience are highlighted. The necessity of comprehensive communication support in the 
context of increasing competition and digital transformation is substantiated. The problems of implementing 
communication campaigns are presented and the tools for their solution are proposed. Based on the analysis 
of existing approaches, the author's model of a communication campaign has been developed, which includes 
the stages of analysis, goal setting, segmentation, positioning, implementation and effectiveness assessment. 
Keywords: rebranding, communication campaign, computer clubs, brand, positioning, target audience, 
marketing communications, leisure sector 
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Крупный всплеск интереса к ребрендингу наблюдался в 2000–2001 гг., что связывают с экономи-
ческими реформами и приватизацией. В результате ребрендинг трактовался прежде всего как инстру-
мент рыночной адаптации  Следовательно, ребрендинг рассматривался как инструмент адаптации 
бизнеса к новым экономическим условиям, усиливающейся глобализации рынков и изменению ожида-
ний потребителей [1]. 

Через некоторое время, данный термин начал активно использоваться и в России, постепенно 
закрепившись в профессиональной среде рекламы и коммуникаций и впоследствии данный формат 
преображения компании, получил широкое распространение среди компаний, которые также столкну-
лись с необходимостью адаптации к изменяющимся условиям рынк, что в отличие от западных компа-
ний, где ребрендинг нередко был связан с масштабными стратегическими изменениями и международ-
ной экспансией, в России основными факторами его распространения стали более практические и при-
кладные причины, главной из которых это начало масштабного ребрендинга в российском бизнесе, ко-
торые произошли не столько из-за амбиций выхода на глобальные рынки, сколько объективная необ-
ходимость корректировки имиджа и позиционирования компаний.  

Отдельной спецификой индустрии досуга являются компьютерные клубы, пространства, сочетающие 
офлайн-взаимодействие и цифровой гейминг. Их целевая аудитория преимущественно молодёжь и гейме-
ры, которые и предъявляет особые требования к имиджу бренда и должны учитываются характеристики 
оборудования, атмосфера (дизайн, музыка, освещение), а также онлайн-активности (стримы, социальные 
сообщества). В таких условиях коммуникационная кампания должна учитывать многоканальность контактов: 
важны не только наружная реклама и PR, но и SMM, киберспортивные события, сотрудничество с инфлюен-
серами. Например, Петрова Е. отмечает, что атмосфера компьютерного клуба и качество «железа» непо-
средственно формируют восприятие бренда у посетителей [2].  

Цель может быть достаточно разнообразной в зависимости от положения компании на рынке и 
ее стратегии развития. Однако стоит заметить, что все мероприятия проводятся с целью существенно-
го улучшения положения бренда, его основных продуктов и продуктовых линеек [3].  

Задачей может быть внедрение более привлекательной для потребителя системы ценностей, 
предлагаемой компанией, который должен обеспечить большую простоту, легкость и доступность вос-
приятия и понимания действий компании потребителями, целевыми аудиториями и как следствие этого 
должен последовать рост приверженности потребителей бренду. В зависимости от масштаба и стадии 
развития компании, отрасли, рыночной конъюнктуры, а также множества других факторов цели прове-
дения ребрендинга могут быть совершенно разными.  

Когда речь идёт о ребрендинге компьютерных клубов, задача усложняется из-за уникального со-
четания технологических, социальных и эмоциональных компонентов, формирующих суть предлагае-
мой услуги. Следовательно, нужна не просто трансляция сообщений, а создание комплексной системы 
взаимодействия, направленной на формирование прочного и положительного образа в сознании кли-
ентов [4]. 

Существует несколько видов ребрендинга: 
1. Структурный - происходит при слиянии нескольких равных компаний в одну. В данном случае 

либо создается бренд на основе объединения брендов старых компаний, для большей узнаваемости, 
либо создается совершенно новый бренд, не ассоциирующийся с негативным прошлым соединивших-
ся компаний.  

2. Стратегический - проводится в случае необходимости нового позиционирования предприятия 
на рынке.  

3. Функциональный - при необходимости замены названия бренда (если он плохо сочетается с 
тем продуктом, который он представляет или название слишком длинное и неудобное для запомина-
ния) или изменении визуального представления самого логотипа (если логотип производит неприятное 
впечатление или существует низкое визуальное воздействие на потребителя). 

В данном процессе важную роль играет адаптация бренда к изменяющимся условиям рынка. В 
последние годы конкуренция на рынке компьютерных клубов усиливается, технологии быстро разви-
ваются, и меняются ожидания потребителей [5]. В такой ситуации бренд, не имеющий чёткой коммуни-
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кационной стратегии, рискует потерять узнаваемость или быть неправильно понятым. Таким образом, 
коммуникация помогает избежать неясностей и разъясняет суть происходящих изменений аудитории 

В зарубежной и российской литературе затрагивалась роль бренда в сфере развлечений, Кузне-
цова А.В. [6] вводит понятие «брендинга развлечений» и выделяет его отличительные черты: акцент на 
эмоциональной составляющей и постоянное обновление контента, а уже Сидорова Н.П. указывает, что 
бренд в сфере услуг должен обеспечивать конкурентоспособность компании, что в контексте компью-
терных клубов означает создание стабильного имиджа клубной среды и лояльности геймеров [7]. О 
концепции интегрированных коммуникаций в брендинге указывалось ещё в работах И.А. Быкова [8], где 
эффективная коммуникационная кампания бренда, по его мнению, должна строиться на принципах 
единого управления средствами связи с аудиторией, сочетая PR, рекламу и др. Такие подходы важно 
учитывать при разработке кампании для ребрендинга клубов, где промо контента и взаимодействие в 
социальных сетях критичны.» 

Исследования показывают, что ребрендинг без достаточной коммуникационной поддержки может 
быть воспринят потребителями как набор несвязанных изменений [9]. Посетитель может увидеть но-
вый логотип или интерьер, но не понять, как это связано с повышением качества услуг или изменением 
ценностей. Коммуникационная кампания в этом случае формирует единый образ бренда и закрепляет 
новые ассоциации. 

В современной деловой среде любая кампания по продвижению обязана учитывать ряд внешних 
ограничений и новых возможностей, которые напрямую влияют на результат продвижения бренда. 

Бренд для целевой аудитории представляется как некий уникальный образ торговой марки. Своё 
отношение потребители отражают напрямую на бренд, а торговые марки, упаковка и другие знаки это 
всего лишь атрибуты бренда, показатели, вызывающие нужные ассоциации с объектом потребления 
(услугой, товаром или торговой маркой). Выходит, что брендинг - это действия направленные на созда-
ние, а также поддержание этого образа в подсознании своих потребителей. Ребрендинг даёт шанс со-
здать запоминающийся образ [10], но дизайн и технологии быстро меняются. Устаревший стиль может 
тормозить развитие и нужно активно следить за трендами и подстраивать бренд [11]. 

Помимо этого, присутствуют и иные проблемы в данной сфере (табл. 1).   
 

Таблица 1 
Проблемы внедрения коммуникационной компании  как основы повышению 

эффективности ребрендинга в сфере компьютерных клубов [11] 

Проблема / 
вызов 

Влияние на 
коммуникацию 

Рекомендуемые тактики KPI для контроля 

Фрагментация 
аудитории 

Снижение эффективности 
массовых сообщений 

Сегментированный контент, 
CRM-кампании, персональные 
оферы 

Конверсия по 
сегментам; ROI 

Ограниченный 
бюджет 

Невозможность 
масштабного тестирования 

Мини-пилоты, локальные 
партнёрства, кросс-промо 

Стоимость 
привлечения 
(CAC); тестовая 
конверсия 

Тех. 
несоответствие 
ожиданиям 

Отток при несоответствии 
обещаний 

Инвестиции в ключевые тех. 
точки; прозрачность 
коммуникаций 

NPS; количество 
жалоб 

Юридические 
риски 

Штрафы; негатив в СМИ 

Правовая экспертиза 
сообщений; возрастной 
контроль 

Кол-во 
инцидентов; 
соответствие 
требованиям 

Сильная 
конкуренция 

Падение доли внимания 

Ивент-маркетинг; UGC; 
сотрудничество с лидерами 
мнений 

Рост охвата; 
вовлечённость 
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В условиях ограниченных финансов медийной кампании стоит сосредоточиться не на широком 
охвате, а на более глубоком взаимодействии с аудиторией. 

Разработка концепции коммуникационной стратегии для обновления бренда в развлекательном 
секторе требует системного подхода. В академическом смысле, это абстрактное описание процесса, 
структурирующее управленческие решения и обеспечивающее повторяемость итогов при схожих 
условиях [12]. Коммуникации при ребрендинге требуют предварительной концепции, чёткого порядка 
фаз и их взаимосвязи. Теоретическая модель помогает упорядочить действия и снизить риски 
неполного внедрения тактик и поэтому важно выделить стратегические элементы при создании 
комункационной компании (табл. 2).  

 
Таблица 2 

 Стратегические элементы коммуникационной кампании в рамках ребрендинга [13] 

Элемент Содержание Ожидаемый результат 

Цель коммуникации 
Формирование обновлённого 
образа бренда 

Повышение узнаваемости и 
доверия 

Целевая аудитория 
Основные и вторичные группы 
потребителей 

Рост вовлечённости 

Ключевое сообщение Смысловое ядро ребрендинга Закрепление новых ассоциаций 

Коммуникационный тон 
Стиль и манера подачи 
информации 

Повышение лояльности 

 
Выделим теперь те модели, которые уже были предложены различными авторами. Антонова 

Ю.А в своей работе «Брендинг и ребрендинг организаций сферы услуг и досуга» выделяет следующую 
модель (табл. 3).  

 
Таблица 3   

Этапы теоретической модели коммуникационной кампании при ребрендинге [14] 

Этап Содержание работ Ключевой результат 

Аналитический Анализ среды и бренда Обоснование ребрендинга 

Стратегический Постановка целей и задач Коммуникационная стратегия 

Проектный Разработка инструментов Архитектура кампании 

Реализационный Внедрение мероприятий Коммуникационное воздействие 

Контрольный Оценка эффективности Корректировка и оптимизация 

 
Предлагаемая схема включает анализ, стратегическое планирование, разработку проектов, 

исполнение и контроль. Каждый блок выполняет свою функцию, а результат предыдущего шага служит 
входом для следующего. Такая структура часто встречается в исследованиях по управлению 
коммуникациями и рекламой [15]. Все это позволяет сделать вывод о том, что данная модель активно 
предоставляет универсальность и применимость к организациям сферы досуга, функционирующим в 
условиях высокой конкуренции и цифровой трансформации. Представленная модель задаёт 
логическую рамку для последующего анализа практических кейсов и разработки прикладных 
рекомендаций. 

На текущем этапе изложенная теоретическая концепция дает основание заключить о ее 
всеобщности и способности быть интегрированной в деятельность досуговых структур, работающих в 
условиях жесткой конкурентной борьбы и активно меняющегося цифрового ландшафта. 

На основе всего вышеописанного, автором была разработана собственная модель по разработке 
ребрендинга в сфере компьютерных клубов (табл. 4).   
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Таблица 4   
Теоретическая модель разработки коммуникационной кампании как основы повышения 

эффективности ребрендинга организаций сегмента компьютерных клубов и сферы организации 
досуга  

Этап Содержание Инструменты Результат 

Аналитический 
Анализ текущего 
состояния бренда, среды и 
коммуникаций 

PEST-анализ, анализ 
рынка, digital-аудит 

Обоснование 
необходимости 
ребрендинга 

Целеполагание 
Формирование целей и 
задач кампании 

SMART, декомпозиция 
целей 

Чёткая система 
коммуникационных 
целей 

Сегментация 
Определение целевых 
аудиторий и их поведения 

Сегментация, CJM 
Описание аудиторий 
и точек контакта 

Позиционирование 
Разработка смыслового 
ядра и образа бренда 

Message house, анализ 
ценностей 

Сформированное 
позиционирование 

Архитектура кампании 
Определение каналов и 
логики коммуникации 

IMC, 
медиапланирование 

Структура кампании 

Контент 
Создание сообщений и 
форматов 

Контент-план, 
сторителлинг 

Набор 
коммуникационных 
материалов 

Реализация 
Запуск и управление 
кампанией 

SMM, PR, digital 
Коммуникационное 
воздействие 

Мониторинг 
Отслеживание реакции и 
корректировка 

Аналитика, A/B-тесты 
Оптимизация 
кампании 

Оценка 
Анализ результатов и 
эффектов 

KPI, опросы 
Закрепление образа 
бренда 

 
Разработанная автором система коммуникаций подходит для компаний в сфере отдыха и 

развлечений, в особенности для компьютерных клубов. Она объединяет анализ, планирование и 
реализацию в единую структуру. Конструкцию можно использовать как основу для изучения кейсов и 
создания практических советов, которые будут представлены в последующих главах. 

Укрупнённо можно констатировать: теоретическая модель коммуникационной кампании должна 
быть гибкой для учёта особенностей индустрии досуга, включая компьютерные клубы. Это 
подтверждается и исследованиями – например, Кузнецова А.В. подчёркивает, что брендинг клубов 
уникален сочетанием технических и культурных факторов. Расширение теоретического аппарата с 
учётом таких исходных данных позволит повысить обоснованность выводов статьи без перехода к 
конкретным кейсам. 
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Аннотация: В статье рассматривается состязательность и равноправие сторон как ключевое начало 
уголовного процесса, без которого достижение объективной истины по делу становится затруднитель-
ным. Автор приходит к выводу, что данный принцип реализуется не в полной мере. В частности, отме-
чается сохраняющаяся активная роль суда в формировании доказательственной базы, а также нера-
венство процессуальных возможностей обвинения и защиты на этапе предварительного расследования. 
Ключевые слова: принцип состязательности и равноправия сторон, уголовное судопроизводство, ак-
тивная роль суда, досудебная стадия   
 

THE ADVERSARIAL PRINCIPLE AND EQUALITY OF ARMS 
 

Demidova Olga Maximovna  
 
Abstract: The article analyzes the adversarial principle and equality of arms as a fundamental principle of the 
criminal process and a necessary condition for achieving objective truth in a case as the main goal of criminal 
proceedings. The author notes that this principle is not fully implemented, particularly in terms of the active role 
of the court in collecting evidence and the unequal procedural opportunities at the pre-trial investigation stage.  
Keywords: the adversarial principle and equality of arms, criminal proceedings, active role of the court, pre-
trial stage 

 
Принцип состязательности относится к числу фундаментальных основ российского судопроизвод-

ства. Его нормативное закрепление содержится в ч. 3 ст. 123 Конституции РФ, а детализация — в ст. 15 
УПК РФ, где он назван одним из базовых начал уголовного процесса.. 

Анализ буквального содержания ст. 15 УПК показывает, что законодатель для достижения целей 
состязательности процесса разделил процессуальных участников на стороны обвинения и защиты, 
отделил от них суд как независимый орган, призванный создать необходимые условия для исполнения 
сторонами своих процессуальных обязанностей и осуществления предоставленных им прав, наделил 
стороны уголовного процесса равными правами на отстаивание своих интересов в процессе.  

Выявляя конституционный смысл принципа состязательности сторон, Конституционный суд РФ 
указал, что «этот конституционный принцип предполагает такое построение судопроизводства, при ко-
тором функция правосудия (разрешения дела), осуществляемая только судом, отделена от функций 
спорящих перед судом сторон. При этом суд обязан обеспечивать справедливое и беспристрастное 
разрешение спора, предоставляя сторонам равные возможности для отстаивания своих позиций, и по-
тому не может принимать на себя выполнение их процессуальных (целевых) функций» [1]: 
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Таким образом, принцип состязательности сторон следует рассматривать в двух аспектах: стро-
гое разделение функций обвинения, защиты и разрешение дела по существу, и равноправие процессу-
альных участников.  

1. Разделение функций обвинения, защиты и разрешения уголовного дела по существу 
Особое значение имеет отделение обвинения от суда, разрешающего уголовное дело. Основы 

конституционного строя, изложенные в статье 10 Конституции РФ, предполагают разделение государ-
ственной власти на три ветви: законодательную, исполнительную и судебную. Каждая из них должна 
самостоятельно исполнять свои функции и полномочия. Согласно статье 118 Конституции РФ, исклю-
чительно судебная власть обладает правом осуществлять правосудие. [2] Осуществление правосудия 
по уголовному делу только судом и так является основополагающим  принципом уголовного судопро-
изводства закрепленным ст. 8 УПК, в данном случае нас интересует другой аспект, который вытекает 
из вышеуказанных конституционных норм, а именно то, что на суд не могут быть возложены иные 
функции, которые не согласуются с его положением органа правосудия. В уголовном судопроизвод-
стве, как указано в статье 8 УПК, только суд имеет право осуществлять правосудие по уголовному де-
лу. Важно отметить, что суд не может выполнять функции, которые не соответствуют его роли как ор-
гана правосудия. Например, суд не может инициировать уголовное дело или формулировать обвине-
ние. Ранее, статья 418 УПК РСФСР предоставляла суду такие полномочия, но Конституционный суд РФ 
признал это противоречащим принципам объективности и беспристрастности суда, который должен 
выносить приговор. [3 ] Наделение суда такими функциями нарушает принцип равенства сторон в уго-
ловном процессе, создавая преимущество для стороны обвинения и ослабляя защиту. Суд, который 
может возбудить дело и сформулировать обвинение, оказывается предвзятым, что мешает объектив-
ному рассмотрению дела и нарушает независимость суда. Это может привести к ущемлению конститу-
ционного права на судебную защиту. 

Следовательно, в основе строгого отделения функций участников процесса лежит идея объек-
тивности и независимости суда, как органа которому надлежит разрешить дело по существу. Разре-
шить дело по существу суд может только будучи наделенным одной процессуальной функцией – осу-
ществления правосудия, которая реализуется при вынесении решения по существу предъявленного 
обвинения. В ином случае, ставится под угрозу равноправие сторон и, как следствие, сама возмож-
ность вынести справедливое решение по делу. Стороны, наделенные равными процессуальными воз-
можностями, отстаивают каждая свои интересы в процессе, представляют доказательства, которые 
объективно оцениваются судом на основе его внутреннего убеждения и чувства справедливости.  

Однако нужно ли впадать в крайности и говорить о том, что суд выступает в качестве пассивного  
арбитра между состязающимися сторонами, который просто оценивает представленные сторонами 
доказательства и принимает позицию той стороны, чьи доводы окажутся более существенными? Ины-
ми словами, должна ли состязательность стремится к такой «идеальности», что суд не уполномочен на 
сбор доказательств по собственной инициативе? Вероятно, не стоит, поскольку это не будет служить 
главной цели уголовного судопроизводства – достижения объективной истины по делу. Установление 
объективной истины в рамках дела подразумевает, что суд и следствие должны выявить факты, соот-
ветствующие реальности. Это необходимо для того, чтобы выводы о виновности обвиняемых были 
правдивыми. К ответственности должно быть привлечено именно то лицо, которое действительно со-
вершило преступление, и за то деяние, которое оно совершило. 

Достижению объективной истины по делу соответствует активная роль судьи в процессе доказы-
вания, которая предполагает наличие у судьи установленной законом возможности совершения дей-
ствий по своей инициативе, направленных на получение новых и на исследование имеющихся в мате-
риалах уголовного дела доказательств независимо от сторон. [4, С. 4 ]: Активная роль суда в процессе 
поддерживается Конституционным судом  РФ, который последовательно придерживается позиции, что 
состязательность не исключает возможности суда получать и исследовать иные доказательства, под-
тверждающие или опровергающие доказательство, проверяемое судом. Таким образом, суд не оказы-
вается связанным только теми доказательствами, которые будут предложены ему сторонами обвине-
ния и защиты, а наделен собственной инициативой по формированию доказательств. Такое положение 
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суда обусловлено опять же необходимостью обеспечить независимость и беспристрастность  при от-
правлении правосудия – в ином случае суд не смог бы дать объективную оценку позициям сторон, а 
при возникновении сомнений в обоснованности доказательств, представленных сторонами - не имел 
бы возможности их устранить. Однако нужно понимать, что активность суда должна быть ограничена 
определенными пределами, в частности, суд в любом случае не может совершать действия, направ-
ленные на создание доказательственной базы для укрепления позиций стороны обвинения или сторо-
ны защиты. Допустима лишь такая деятельность суда, которая имеет своей целью проверку и оценку 
доказательств.  

Иными словами, суд вправе осуществлять лишь те возможности по формированию доказа-
тельств, которые предоставлены ему уголовно-процессуальным законом. [4, С. 4]: Обращаясь к пози-
тивному праву, глава 37 УПК РФ наделяет суд полномочиями по участию в доказывании. Такие его 
полномочия могут быть разделены на две группы: те, которые суд может реализовать по собственной 
инициативе, и те, которые он вправе реализовать только при наличии ходатайств или согласия сторон. 
[4, С. 4] 

Так, например, к первой группе можно отнести следующие правомочия суда: суд вправе задавать 
вопросы подсудимому (ч. 3 ст. 275 УПК РФ), потерпевшему и свидетелям (1 ст. 277 и ч. 3 ст. 278 УПК 
РФ), допрашивать подсудимого в отсутствие другого подсудимого (ч. 4 ст. 275 УПК РФ), назначать  су-
дебную экспертизу, в том числе повторную и дополнительную (ч. 4 ст. 283 УПК РФ), оглашать показа-
ния потерпевшего и свидетеля при неявке их в судебное заседание в случаях, предусмотренных УПК 
РФ  и другие. Ко второй группе в свою очередь относятся полномочия по осмотру вещественных дока-
зательств (ч. 1 ст. 284 УПК РФ), оглашение показаний подсудимого, данных им при производстве пред-
варительного расследования (ч. 1 ст. 276 УПК РФ), оглашение показаний потерпевшего и свидетелей, 
данных ими при производстве предварительного расследования (ч. 1 ст. 281 УПК РФ) и другие. [5] 

Согласно ст. 240 УПК РФ суд должен непосредственно исследовать доказательства: заслушать 
показания подсудимого, потерпевшего, свидетелей, заключение эксперта, осмотреть вещественные 
доказательства, огласить протоколы и иные документы, произвести другие судебные действия по ис-
следованию доказательств. В ходе выполнения этих и иных судебных мероприятий, суд активно участ-
вует в сборе доказательств: стороны предоставляют ему необходимые данные, а суд проводит про-
цессуальные действия по их принятию, проверке, оценке и документированию в протоколе судебного 
заседания. [4, С. 5] После этого данные приобретают статус доказательств для суда. Как указывает 
Конституционный суд, «принятие судом в целях осуществления правосудия и на основании норм Уго-
ловно процессуального ĸодеĸса Российсĸой Федерации решения о получении доĸазательств, предна-
значенных для проверĸи уже имеющихся в деле доĸазательств, не препятствует сторонам обвинения и 
защиты использовать на началах состязательности и равноправия любые предусмотренные заĸоном 
средства отстаивания своих интересов в суде, вĸлючая возражение против получения и исследования 
таĸих доĸазательств в судебном следствии и оспаривание их допустимости и достоверности» [6] 

Таким образом, разделение функций обвинения, защиты и разрешения уголовного дела не озна-
чает, что суд никаким образом не участвует в процессе сбора доказательств. Наоборот, его активное 
участие в пределах установленных уголовно-процессуальным законом не только не противоречит 
принципу состязательности сторон, но и может способствовать  достижению цели уголовного судопро-
изводства – достижению объективной истины по уголовному делу.  

2. Равноправие сторон  
Вторым аспектом принципа состязательности сторон уголовного процесса является предостав-

ление каждой стороне равных процессуальных прав. Данное условие необходимо для того, чтобы и 
сторона защиты, и сторона обвинения могли в полной мере реализовать свои возможности по форми-
рованию доказательственной базы и аргументированному отстаиванию своей позиции [7, С. 2 ].  Каж-
дая сторона имеет собственные интересы, которые отстаиваются ею в рамках уголовного судопроиз-
водства – сторона обвинения имеет интерес в том, чтобы был вынесен обвинительный приговор, сто-
рона защиты всеми силами стремится к обратному – в тому, чтобы был вынесен оправдательный при-
говор, либо как минимум квалификация преступления и наказание за него было наиболее мягким. Для 
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защиты этих интересов, каждая из сторон в качестве участника уголовного судопроизводства наделена 
правами  по предоставлению доказательств, участию в их исследовании, заявлении ходатайств, вы-
сказыванию мнений по возникающим процессуальным вопросам. 

В статьях УПК данный принцип находит свое отражение в главах, посвященных досудебному и 
судебному уголовному производству.  Например, статья 244 УПК закрепляет равные права на заявле-
ние отводов и ходатайств, представление доказательств, участие в их исследовании, выступление в 
судебных прениях, представление суду письменных формулировок по вопросам, возникающим в ходе 
судебного разбирательства. Статья 275 УПК РФ закрепляет равенство сторон при допросе подсудимо-
го.  

Однако нельзя сказать, что на всех стадиях уголовного судопроизводства процессуальные воз-
можности, предоставленные сторонам действительно являются равными.  

Статья 86 УПК РФ закрепляет процессуальное положение стороны обвинения и защиты в отно-
шении процедуры сбора доказательств. Данное положение не тождественно. Согласно пункту 1 ука-
занной статьи, доказательства собираются следователем, прокурором, а впоследствии судом путем 
производства следственных и иных процессуальных действий. Стороне защиты в свою очередь предо-
ставляется право на сбор доказательств, которые могут быть приобщены к делу. При этом защитник 
вправе осуществлять сбор доказательств лишь определенными способами: получение предметов, до-
кументов, иных сведений, опроса лиц с их согласия , истребования справок, характеристик, иных доку-
ментов от органов государственной власти, местного самоуправления, общественных объединений и 
организаций, которые обязаны предоставлять запрашиваемые документы или их копии. Это значи-
тельно меньший объем полномочий, чем тот, которым наделяются следователь и прокурор. Решение о 
приобщении доказательств на стадии досудебного производства принимается должностным лицом, 
ведущим дело. Следовательно, могут встречаться случаи, когда на этапе предварительного следствия 
уполномоченное лицо признает нецелесообразным включение в материалы дела сведений, предо-
ставленных адвокатом. В результате возникает положение, когда, с точки зрения стороны защиты, 
имеются потенциально важные доказательства, но по решению следователя они не вносятся в дело и, 
как следствие, не фигурируют в обвинительном акте. При этом в действиях сотрудника формально от-
сутствуют какие-либо законодательные нарушения, однако обвиняемый может оказаться фактически 
лишенным возможности предоставить улики, способные поддержать его точку зрения. Адвокат, несо-
мненно, вправе оспаривать действия следователя, тем не менее, на этапе досудебного разбиратель-
ства очевидно, что органы следствия наделены более обширными полномочиями, включая сбор дан-
ных и материалов, а также их включение в качестве доказательств, по сравнению с представителями 
защиты. [7, С. 4] 

Эта сторона вопроса может быть обоснована особенностями рассматриваемого этапа. В процес-
се досудебного следствия требуется активное участие должностных лиц, обладающих властными пол-
номочиями, для выяснения обстоятельств произошедшего, а также для фиксации и сохранения доказа-
тельной базы. Без таких мер существует риск утери или неполного сбора критически важной информа-
ции и улик, связанных с преступлением. [7, С. 4] С другой стороны, говорить о полном процессуальном 
равенстве сторон в таком случае не приходится.  

В контексте судебного разбирательства, согласно статье 286 Уголовно-процессуального кодекса 
Российской Федерации, представленные участниками процесса документы могут быть изучены судьей 
и добавлены в материалы дела по решению суда. Учитывая, что статья 15 УПК РФ также возлагает на 
суд обязанностей за создание условий, способствующих реализации сторонами их прав, в том числе на 
представление доказательств, следует признать, что возможный перевес процессуальных возможно-
стей в пользу обвинения может быть скомпенсирован действиями суда. Такой подход суда, ориентиро-
ванный на обеспечение равных возможностей для сторон в процессе сбора и анализа доказательств, 
способствует восстановлению баланса. [7, С. 4]  

Подводя некий итог, принцип состязательности сторон по буквальному содержанию ст. 15 УПК 
РФ, закрепляющей его как основополагающий принцип уголовного судопроизводства,  предполагает, 
что функции участников уголовного процесса отделены друг от друга,  стороны  обвинения и защиты 
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наделены равными правами по отстаиванию своих интересов перед независимым судом, который при-
зван на основе представленных доказательств разрешить дело по существу. Как показывает анализ 
литературы и нормативного материала, идеальной состязательности не существует. С одной стороны, 
суд наделяется согласно УПК РФ определенными возможностями по формированию доказательств, 
что может создавать определенную вероятность того, что суд сделает уклон в пользу интересов сторо-
ны обвинения или стороны защиты. С другой стороны, стороны уголовного процесса не на всех стади-
ях наделены равными процессуальными возможностями, в частности, на стадии досудебного рассле-
дования более широкие возможности имеет сторона обвинения. Однако все же если будут соблюдать-
ся те рамки, которые установлены УПК РФ, а именно, если суд при осуществлении активной деятель-
ности будет придерживаться исключительно цели дать наиболее объективную оценку доводам сторон, 
если следователи будут действительно обеспечивать право обвиняемого на защиту, а суд в свою оче-
редь создавать условия для равного осуществления прав участниками процесса по представлению до-
казательств, то реализация принципа состязательности сторон в уголовном процессе в том виде в ко-
тором задумывал его законодатель, станет более реальной.  
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Аннотация: в статье рассматриваются проблемы соблюдения разумных сроков в гражданском судо-
производстве. Анализируются понятие разумного срока, нормативная основа его регулирования, а так-
же факторы, влияющие на продолжительность рассмотрения гражданских дел. Особое внимание уде-
ляется злоупотреблению процессуальными правами, техническим проблемам в условиях цифровиза-
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В современных условиях функционирования судебной системы Российской Федерации особое 

значение приобретает обеспечение эффективной судебной защиты прав и законных интересов граж-
дан. В соответствии со ст. 46 Конституции Российской Федерации, каждому гарантируется право на 
судебную защиту, которое предполагает не только формальную возможность обращения в суд, но и 
получение своевременного судебного решения. 

Реализация данного права непосредственно связана с соблюдением сроков рассмотрения граж-
данских дел. В этой связи одним из ключевых принципов гражданского судопроизводства выступает 
рассмотрение дел в разумный срок. Его реализация направлена на обеспечение эффективной судеб-
ной защиты и поддержание доверия граждан к судебной системе. 

Для более полного понимания указанного принципа необходимо разграничить законные и разум-
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ные сроки. Законные сроки представляют собой установленные нормами ГПК РФ временные пределы 
для совершения процессуальных действий. Они носят императивный характер и подлежат обязатель-
ному соблюдению всеми участниками процесса. 

Между тем наличие формально закрепленных сроков не всегда гарантирует своевременное рас-
смотрение дела. Это обуславливает необходимость обращения к категории разумного срока, которая 
имеет оценочный характер и определяется с учетом конкретных обстоятельств дела. 

Следует отметить, что в действующем законодательстве отсутствует закрепленное определение 
разумного срока судебного разбирательства. Отсутствие легального определения данной категории 
создает определенные трудности в правоприменительной практике. В связи с этим особую значимость 
приобретают научные подходы к раскрытию данного понятия. Так, К.И. Кулдыркаева предлагает сле-
дующее определение: «Разумный срок – это не противоречащий задачам и сущности процессуального 
закона, логически обоснованный период времени, необходимый для правильного и справедливого рас-
смотрения судами гражданских дел по существу и исполнения данного решения компетентными орга-
нами» [1, с. 36]. С данным определением можно согласиться, поскольку разумный срок не сводится ис-
ключительно к формальному соблюдению установленных законом временных рамок. На наш взгляд, 
ключевым в данном подходе является акцент на необходимости достижения баланса между оператив-
ностью судопроизводства и качеством рассмотрения дела, что в полной мере отражает сущность дан-
ной правовой категории. 

Нормативной основой регулирования разумных сроков гражданского судопроизводства выступают 
нормы как национального, так и международного права. На уровне отраслевого законодательства дан-
ный институт получил закрепление в ст. 6.1 ГПК РФ, согласно которой судопроизводство и исполнение 
судебного постановления должны осуществляться в разумные сроки. При этом законодатель подчерки-
вает, что даже при наличии установленных процессуальных сроков разбирательство должно соответ-
ствовать критерию разумности. 

Вместе с тем, анализ положений ГПК РФ, позволяет сделать вывод о том, что, закрепляя отдель-
ные процессуальные сроки, законодатель не устанавливает четких критериев отделения разумности 
срока в целом. На наш взгляд, данное обстоятельство является одним из факторов, затрудняющих еди-
нообразное применение данной категории на практике. 

Дополнительным элементом нормативного регулирования выступает Федеральный закон от 30 
апреля 2010 г. № 68-ФЗ  «О компенсации за нарушение права на судопроизводство в разумный срок». 
Давая оценку принятию данного закона, А-Ч.Ш. Агбаан формирует мнение, что: этот закон ввел не про-
цессуальный, а материально-правовой механизм защиты – специальный иск о присуждении компенса-
ции за нарушение данного права»[2, с. 328]. Разделяя данную точку зрения, можно утверждать, что при-
нятие указанного закона свидетельствует о признании государством проблемы затягивания судебных 
процессов. В то же время нельзя не отметить, что данный механизм носит во многом компенсационный 
характер и не всегда способствует предотвращению самих нарушений. 

Рассмотрим проблемы соблюдения разумных сроков рассмотрения гражданских дел: 
1. Так, М.С. Валентик и П.В. Шумов связывают разумность сроков судопроизводства «именно с 

добросовестным выполнением участниками судопроизводства своих процессуальных обязанностей и 
исключением злоупотреблений в ходе реализации процессуальных прав»[3, с. 22]. Безусловно, добро-
совестность поведения участников процесса выступает необходимым условием обеспечения своевре-
менного и эффективного рассмотрения дела. 

Можно утверждать, что существующие процессуальные механизмы противодействия злоупотреб-
лениям не всегда являются достаточными. В частности, суды не во всех случаях активно применяют ме-
ры процессуального воздействия, предусмотренные законодательством. Данный факт позволяет недоб-
росовестным участникам фактически влиять на продолжительность судебного разбирательства. 

К числу наиболее распространенных форм злоупотребления можно отнести подачу необосно-
ванных ходатайств, неоднократные заявления отводов, представление избыточных или заведомо не 
относящихся к делу доказательств, а также систематическую неявку в судебное заседание без уважи-
тельных причин. 
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2. В условиях активной цифровизации судебной системы особое значение приобретает влия-
ние технических факторов на соблюдение разумных сроков гражданского судопроизводства. Внедре-
ние информационных технологий, включая электронный документооборот, подачу процессуальных до-
кументов в онлайн-формате и проведение судебных заседаний с использованием видеоконференц-
связи, направлено на повышение эффективности правосудия и сокращение сроков рассмотрения дел. 
Вместе с тем, использование цифровых инструментов сопряжено с рядом технических рисков, так, 
«негативными эффектами использования информационных технологий в сфере отправления правосу-
дия выступают: проблемы, связанные со сбоями интернет-связи и программного обеспечения, перегруз-
кой цифровых платформ, неисправностью технических средств»[4, с. 26]. Данная позиция представля-
ется обоснованной, поскольку указанные обстоятельства непосредственно влияют на возможность 
своевременного проведения судебных заседаний и осуществления процессуальных действий. 

Несмотря на очевидные преимущества цифровизации, ее эффективное внедрение возможно 
лишь при условии комплексного подхода, включающего не только развитие технологической инфра-
структуры, но и обеспечение стабильности и надежности функционирования соответствующих систем. 

3. Одной из проблем, влияющих на соблюдение разумных сроков гражданского судопроизвод-
ства, является недостаточная эффективность процессуальных механизмов, направленных на предот-
вращение затягивания судебного разбирательства. Действующее законодательство предусматривает 
ряд средств процессуального воздействия, включая меры ответственности за злоупотребление про-
цессуальными правами. Кроме того, законодательством закреплены компенсационные механизмы, 
призванные защитить участников процесса от чрезмерной длительности рассмотрения дел. Однако, 
как отмечает Д.Е. Зайков: «несмотря на свою универсальность, институт компенсации за потерю време-
ни, весьма редко встречается в правоприменительной практике, при этом является крайне малоэффек-
тивным, имеет ряд значительных проблем – незначительность санкции; отсутствие активности судебной 
системы в использовании данной правовой нормы; отсутствие устоявшихся на практике критериев для 
оценки непреднамеренного затягивания процесса, отсутствие правового регулирования условий и по-
рядка взыскания»[5, с. 15-17]. Данная оценка представляется обоснованной, так как указывает на си-
стемные недостатки правового регулирования и правоприменения, которые значительно препятствуют 
эффективному использованию указанного механизма. 

В результате формально существующие процессуальные средства противодействия затягива-
нию судопроизводства не в полной мере выполняют свою функцию, что способствует сохранению 
практики нарушения разумных сроков. 

В целях решения представленных  проблем соблюдения разумных сроков гражданского судо-
производства, по нашему мнению, необходимо совершенствование института компенсации за наруше-
ние права на судопроизводство в разумный срок, включая конкретизацию условий его применения и 
критериев определения размера компенсации. Данная мера будет способствовать повышению эффек-
тивности процессуальных механизмов, направленных на обеспечение разумных сроков. 

Кроме того, в целях предотвращения злоупотребления процессуальными правами, существенно 
замедляющими ход судебного разбирательства, представляется целесообразным обратиться к пози-
ции Т.В. Соловьевой, согласно которой это возможно «путем определения судом в рамках общего уста-
новленного законом срока продолжительности каждой стадии с учетом мнения участников гражданского 
судопроизводства при рассмотрении и разрешении конкретного гражданского дела»[6, с. 7]. Данный 
подход заслуживает поддержки, поскольку способствует повышению управляемости судебного процесса 
и снижению риска его необоснованного затягивания. 

В свою очередь, минимизация влияния технических факторов на продолжительность судопроиз-
водства может быть обеспечена посредством разработки единых технических стандартов проведения 
судебных заседаний с использованием цифровых технологий. Кроме этого необходимо создание меха-
низмов оперативного реагирования на технические сбои. Реализация указанных мер позволит обеспе-
чить более эффективное осуществление правосудия в условиях цифровизации. 

Таким образом, комплексное решение обозначенных проблем возможно лишь при условии соче-
тания мер организационного, технического и правового характера. Указанные меры направлены на по-
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вышение эффективности гражданского судопроизводства и обеспечение реальной реализации принци-
па рассмотрения дел в разумный срок. 
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Вопрос о том, можно ли считать данные тем благом, которое передаётся в обмен на встречное 

предоставление, — это проблема, возникающая и разрешающаяся буквально на наших глазах. В силу 
своей относительной новизны многие аспекты в этой области до сих пор не имеют однозначного толко-
вания. 

В рамках настоящего исследования мы лишь бегло затронем тему: можно ли расценивать пере-
дачу пользователями сведений о себе через цифровую среду как предоставление, достаточное для 
признания отношений возмездными. 

Для начала стоит отметить, что новые формы экономических отношений (особенно в цифровой 
сфере) бросили праву вызов, потребовав выбора надлежащей юридической конструкции для их за-
крепления. Человечество научилось извлекать выгоду не просто из информации как источника полез-
ных знаний для последующего материального использования, но и из самих данных, включая так 
называемые «сырые» данные [1, с. 67]. 

Коль скоро данные превращаются в актив, актуальным становится вопрос об их квалификации в 
качестве предоставления для целей возмездности. 

Как следствие, многие отношения по передаче благ, в том числе цифровых, лишь внешне выгля-
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дят безвозмездными [2, с. 176–178]. В частности, пользование сайтом или сервисом формально бес-
платно, однако, присоединяясь к лицензионному соглашению, лицо нередко позволяет сервису соби-
рать и обрабатывать сведения о себе. Дополнительную сложность создаёт то, что речь идёт не только 
о прямой передаче конкретных персональных данных (имя, дата рождения, пол, возраст и т.п.), но и о 
динамичных, трудно поддающихся квалификации данных — таких как сведения об активности пользо-
вателя, собираемые с помощью файлов cookie и истории посещений. 

Выгода компаний, получающих данные, не всегда строится на привычной логике «обогащения» 
за счёт прямого получения блага в виде данных, как при классическом товарообмене. Так, технология 
big data (то есть крупные массивы данных, пригодные для качественной обработки) позволяет серви-
сам предлагать таргетированные услуги, что существенно сокращает «распыление» ресурсов на не-
нужные затраты в те продукты, которые потребитель не станет приобретать. Иными словами, такие 
данные, повышая точность предложения, дают возможность экономить на издержках и наращивать 
прибыль [3, s. 101]. 

Другой пример: сам сетевой эффект привлечения пользователей на платформу увеличивает 
ценность такого сервиса и позволяет продавать рекламу, извлекая, таким образом, доход из внимания 
пользователей [1, с. 67]. 

Наконец, агрегированные данные могут становиться самостоятельным объектом сделок по пе-
редаче между сервисами — по аналогии с классическими меновыми соглашениями [1, с. 106–107]. 

Порождает ли такое положение дел возмездность отношений — вопрос спорный. К числу основ-
ных сомнений можно отнести то, что форма предоставления таких данных, как уже отмечалось, весьма 
разнообразна и зачастую не вписывается в классическую модель гражданско-правового предоставле-
ния, а значит, требует особой квалификации. 

В этой связи важно понимать, что оборот таких данных строится на двойственности стоящих за 
ними ценностей. С одной стороны, персональные данные как наиболее распространённый объект тако-
го оборота защищены в качестве фундаментального конституционного права, что нашло своё вопло-
щение, в частности, в Федеральном законе «О персональных данных» от 27.07.2006 № 152-ФЗ. С дру-
гой стороны, намечается тенденция к коммерциализации такого рода данных, которая весьма слабо 
согласуется с первой из описанных ценностей. 

Так, в докладе Европейского инспектора по защите данных за 2017 год, посвящённом разработке 
Директивы ЕС № 2019/770, указывается, что персональные данные пользователей являются частью их 
основополагающих конституционных прав. В отношении них может существовать рынок, однако зако-
нодательство не должно неизбежно поощрять такой подход. 

При этом упомянутая Директива на сегодняшний день остаётся едва ли не единственным актом 
позитивного права, который в принципе регулирует коммерческий, гражданско-правовой оборот поль-
зовательских данных. В ст. 3 Директивы № 2019/770 содержится важная оговорка: данные могут слу-
жить встречным предоставлением со стороны пользователя, если только они не передаются сервису 
во исполнение требований законодательства. Однако следует учитывать, что формат директивы ЕС 
предполагает лишь общее регулирование, конкретное содержание которому должны придать европей-
ские страны в рамках своих национальных законов. 

Разработчики Директивы и некоторые законодатели, принявшие нормы в развитие этого доку-
мента (например, § 327b, 327a и 516a BGB), сознательно отказались от квалификации соответствую-
щих отношений как возмездных. Причины, по-видимому, кроются в том, что из-за стремительного раз-
вития данная сфера нуждается в урегулировании, однако по рассматриваемому нами вопросу пока от-
сутствует догматическая ясность [4, Rn 2]. 

На первоначальном этапе регулирование передачи данных можно подвести под режим сходных 
объектов оборота — в частности, использования изображения физического лица (ст. 152.1 ГК РФ). 

Несмотря на то, что изображение гражданина как часть его частной жизни может быть отнесено к 
фундаментальным конституционным правам, п. 2 ст. 152.1 ГК РФ прямо допускает вовлечение таких 
изображений в гражданский оборот при наличии согласия лица на их обнародование, а подп. 3 п. 1 ст. 
152.1 ГК РФ указывает на форму коммерциализации изображения гражданина («позирование за пла-
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ту»). При этом существуют исключения, когда обнародование изображения возможно без согласия 
гражданина (п. 1 ст. 152.1 ГК РФ). 

Такой режим в своей принципиальной основе весьма близок к обороту персональных данных [5, 
с. 116]. Изображение гражданина, как и данные, невозможно физически отделить от его носителя, од-
нако их использование можно коммерциализировать. В основе этого режима, как и в случае с данными, 
лежит согласие гражданина (ст. 9 Федерального закона «О персональных данных» от 27.07.2006 № 
152-ФЗ). 

По сути, законодателю предстоит развить идею, заложенную в законодательстве о персональных 
данных, определив круг дозволенного и обоснованного коммерческого использования таких данных 
для оказания услуг сервисами. 

Подводя итог по этой проблематике, мы заключаем, что данные безусловно могут рассматри-
ваться как предмет предоставления для целей возмездности [6, s. 9–31]. Создаёт ли передача данных 
«обмен», возмездность в конкретной ситуации, следует квалифицировать с помощью известных право-
вых механизмов применительно к конкретным правоотношениям. Критерием для разграничения, по-
видимому, должен служить разумный предел использования данных для целей оказания услуг. За пре-
делами этого разумного предела предоставление данных сервису следует признавать гражданско-
правовой формой «платы» для целей возмездности [7, с. 271]. 
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Аннотация: Современное российское наследственное право, следуя тенденциям развития граждан-
ского оборота и запросам правовой практики, существенно обогатилось новыми институтами, предо-
ставляющими гражданам более гибкие инструменты для посмертного распоряжения имуществом. Од-
ним из наиболее значимых нововведений, введенным Федеральным законом от 19.07.2018 № 217-ФЗ, 
стало совместное завещание супругов (статья 1118 Гражданского кодекса Российской Федерации). 
Данный институт призван отразить принцип общности имущественных интересов семьи и обеспечить 
реализацию согласованной воли супругов в отношении общего имущества на случай смерти. 
Однако правовая природа совместного завещания, представляющего собой единый акт, выражающий 
одновременно две взаимозависимые, но потенциально автономные воли, изначально содержит в себе 
внутренние противоречия. Ключевым источником правовой неопределенности и потенциальных кон-
фликтов становится регламентация порядка его отмены или изменения (п. 4 ст. 1118, ст. 1130 ГК РФ). 
Ключевые слова: совместное завещание супругов, коллизии, отмена завещания, свобода завеща-
ния, изменение завещания. 
 

COLLISIONS OF INHERITANCE RIGHTS WHEN A JOINT WILL OF SPOUSES IS CANCELLED OR 
AMENDED 
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Abstract: Collisions of inheritance rights when a joint will of spouses is cancelled or amended. Modern Rus-
sian inheritance law, following the development of civil law and the demands of legal practice, has been s ignif-
icantly enriched by new institutions providing citizens with more flexible tools for the posthumous disposal of 
property. One of the most significant innovations, introduced by Federal Law No. 217-FZ of July 19, 2018, was 
the joint will of spouses (Article 1118 of the Civil Code of the Russian Federation). This institution is intended 
to reflect the principle of community of family property interests and ensure the implementation of the spouses' 
agreed-upon will regarding joint property in the event of death. 
However, the legal nature of a joint will, as a single act expressing two interdependent but potentially autono-
mous wills, inherently contains inherent contradictions. The key source of legal uncertainty and potential con-
flict is the regulation of the procedure for its cancellation or amendment (Clause 4 of Article 1118, Article 1130 
of the Civil Code of the Russian Federation). 
Keywords: joint will of spouses, conflicts, revocation of a will, freedom of testament, change of will. 

 
В современной России законодательство о наследовании претерпевает существенные транс-

формации, направленные на предоставление более широких инструментов для определения юридиче-
ской судьбы имущества после смерти собственника. Конституционная гарантия права наследования (ч. 
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4 ст. 35 Конституции РФ) создает фундаментальную основу для развития институтов наследственного 
права, обеспечивая как право наследодателя распорядиться имуществом, так и право наследников на 
его получение [1]. 

Введенный в российское право в 2019 году институт совместного завещания супругов (ст. 1118 
ГК РФ) [2] представляет собой правовую конструкцию, внутренне содержащую противоречие, которое и 
порождает основные коллизии. Согласно п. 4 ст. 1118 ГК РФ, супруги вправе совместно определить 
последствия смерти каждого из них, включая судьбу общего и личного имущества [3]. При этом законо-
датель сохранил общую квалификацию завещания как односторонней сделки (п. 5 ст. 1118 ГК РФ). Это 
формальное положение вступает в конфликт с фактической природой акта, требующего согласованно-
го волеизъявления двух лиц. Как отмечают исследователи, совместное завещание по своей сути явля-
ется двусторонней (многосторонней) сделкой, что диктует необходимость специального правового ре-
гулирования, отличного от классического завещания [4]. 

Несмотря на прошедший период действия норм о совместном завещании, в правоприменитель-
ной практике сохраняется множество проблем: отсутствие единообразного понимания пределов свобо-
ды супружеских распоряжений, сложности при толковании условий завещания, противоречия с норма-
ми об обязательной доле в наследстве. Особую остроту приобретают вопросы, связанные с оспарива-
нием таких завещаний и защитой прав пережившего супруга. 

Законодательно термин совместное завещание супругов отсутствует, но, исходя из п. 4 статьи 
1118 ГК РФ совместное завещание супругов – это единый нотариально удостоверенный документ, в 
котором муж и жена определяют порядок перехода их общего и личного имущества после смерти одно-
го или обоих супругов [4]. 

Ключевой особенностью, предопределяющей возникновение коллизий, является взаимозависи-
мость распоряжений супругов и специфический режим отмены документа. Пункт 4 ст. 1118 ГК РФ за-
крепляет право каждого из супругов в любое время, в том числе после смерти другого, совершить по-
следующее завещание или отменить совместное. Таким образом, законодатель сделал приоритетом 
принцип свободы завещания пережившего супруга над принципом незыблемости первоначальной сов-
местной воли. Эта законодательная модель кардинально отличается, например, от германского подхо-
да, где после смерти одного из супругов совместное завещание, как правило, становится неотменяе-
мым [4]. Данное фундаментальное расхождение создает почву для правовой неопределенности и кон-
фликтов между интересами пережившего супруга, наследников по первоначальному плану и иных за-
интересованных лиц [6]. 

Наиболее острая коллизия возникает в ситуации, когда супруги в совместном завещании назна-
чают наследников не только друг после друга, но и «переходных» наследников на случай смерти пере-
жившего супруга (например, общих детей). После смерти первого супруга у таких наследников возни-
кает не право собственности, а охраняемый законом имущественный интерес (ожидание). Односто-
ронняя отмена завещания пережившим супругом полностью аннулирует этот интерес. В отличие от 
наследственного договора, где права могут возникать при жизни, совместное завещание не предостав-
ляет «переходным» наследникам каких-либо гарантий или механизмов судебной защиты до момента 
открытия наследства после смерти второго супруга [7]. Это ставит под сомнение достижение одной из 
ключевых целей института – реализации долгосрочной, согласованной воли семьи относительно со-
хранения имущества. 

Даже на стадии, когда оба супруга живы, механизм изменения завещания содержит коллизион-
ные нормы. Закон обязывает нотариуса, удостоверяющего последующее завещание одного из супру-
гов, направить уведомление другому супругу. Однако законодательство не раскрывает последствия 
ненадлежащего уведомления или его невозможности, правовой статус нового завещания, составленно-
го без уведомления, конкретные способы и сроки надлежащего уведомления [7]. 

Это создает риск ничтожности последующих распоряжений и ведет к правовой неопределенно-
сти, разрешать которую приходится в судебном порядке. 

Следует отметить, что совместное завещание не отменяет права на обязательную долю в 
наследстве (ст. 1149 ГК РФ). Однако при его отмене или изменении пережившим супругом возникает 
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сложный вопрос: из какой имущественной массы исчисляется обязательная доля после смерти первого 
супруга? Только из его личного имущества и доли в общей собственности? Или необходимо учитывать 
и те положения совместного завещания, которые касались имущества пережившего супруга и могли 
быть им изменены? Законодательного ответа нет, что может привести как к нарушению прав обяза-
тельных наследников первого умершего супруга, так и к необоснованному ограничению свободы рас-
поряжения пережившего супруга. 

Отсутствие детального регулирования порождает сложные процессуальные коллизии. В первую 
очередь, это бремя доказывания. При оспаривании изменений, внесенных пережившим супругом, не-
ясно, кто должен доказывать злоупотребление правом – «переходный» наследник или добросовест-
ность своих действий – переживший супруг. 

Спорным вопросом является и круг лиц, имеющих право на оспаривание. Могут ли оспорить но-
вое завещание пережившего супруга наследники по закону от первого умершего, если первоначальное 
совместное завещание их исключало, а новое – нет? Законодательство дает лишь общую отсылку к 
праву оспаривания лицами, чьи права нарушены [8]. 

Анализ показывает, что действующие нормы ГК РФ носят рамочный характер и содержат суще-
ственные пробелы. Отсутствуют процедуры частичного изменения завещания пережившим супругом 
после смерти первого. Закон говорит о праве отменить или составить новое завещание, но не регла-
ментирует, как соотносится новое завещание с неотмененными частями совместного. 

Формирующаяся судебная практика, будучи пока немногочисленной, демонстрирует тенденцию к 
буквальному толкованию норм о безусловном праве на отмену. Суды чаще встают на защиту фор-
мальной свободы завещания пережившего супруга, нежели на сторону охраны имущественных ожида-
ний, основанных на первоначальном совместном решении. Для изменения этой тенденции требуются 
либо разъяснения Верховного Суда РФ, либо прямые законодательные поправки. 

Опыт зарубежных правопорядков (Германия, Австрия), откуда был заимствован институт, указы-
вает на иной баланс интересов. В германском праве широко применяется принцип связывания пере-
жившего супруга (Bindungswirkung) после смерти первого, особенно если это направлено на защиту 
наследников следующей очереди (например, общих детей). Отступление от совместных распоряжений 
возможно в судебном порядке при доказанстве существенного изменения обстоятельств. 

Для российской правовой системы представляются целесообразными следующие меры по де-
коллизиации: 

1. Законодательное признание двусторонней природы сделки путем внесения изменений в п. 5 
ст. 1118 ГК РФ [3]; 

2. Введение ограниченного «периода неотменяемости» или судебного контроля за отменой по-
сле смерти одного из супругов, если в совместном завещании прямо выражена воля на защиту опре-
деленных наследников. 

3. Детализация процедур уведомления и частичного изменения завещания в законе или в спе-
циальном акте Федеральной нотариальной палаты; 

4. Закрепление в ГК РФ права «переходных» наследников на получение компенсации за нару-
шение разумных ожиданий в случае злоупотребления правом на отмену пережившим супругом. 

Коллизии наследственных прав, порождаемые отменой или изменением совместного завещания 
супругов, носят системный характер и проистекают из внутренней противоречивости его правовой кон-
струкции, сочетающей черты односторонней и двусторонней сделки. Действующее регулирование, аб-
солютизируя свободу завещания пережившего супруга, игнорирует необходимость защиты добросо-
вестных ожиданий иных участников наследственных правоотношений и стабильности наследственного 
планирования. Преодоление этих коллизий требует пересмотра концептуального подхода к институту, 
его большей гармонизации с классическими договорными началами и внесения четких процедурных 
норм, балансирующих интересы всех сторон на основе принципов добросовестности и разумности. 
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Аннотация. Настоящим законодательствам  на суды действуя в рамках закона, возложено быстро и 
точно разбирать дела из разных сфер, от гражданских и семейных и трудовых, жилищных и админи-
стративных споров. При этом их главная миссия остается неизменимой- установить истину. Важное 
условие ее достижение – полное выяснение всех обстоятельств правовой ситуации, ставшей основа-
нием для обращения в суд. Прежде чем прийти к выводу о наличии охраняемого законом интереса или 
субъективного права, суд должен четко установить факты, на которых они основаны. В 2026 году в Ар-
битражный процессуальный кодекс РФ (АПК РФ) внесены существенные поправки. Они направлены на  
1. оптимизацию раскрытия доказательств, 
2. внедрение цифровых инструментов обмена материалами дела, 
3. усиление ответственности сторон за несвоевременное представление доказательств. 
Ключевые слова: арбитражный процесс, классификация доказательств, представление доказа-
тельств, доказательства 
 

DISCLOSURE OF EVIDENCE IN THE ARBITRATION PROCESS 
 

Solomatova Ekaterina Igorevna 
 
Abstract. Current legislation mandates that courts, acting within the law, quickly and accurately resolve cases 
in various areas, from civil and family to labor, housing, and administrative disputes. Their primary mission, 
however, remains unchanged: to establish the truth. A key condition for achieving this is a complete clarifica-
tion of all the circumstances of the legal situation that formed the basis for the appeal to the court. Before con-
cluding that a legally protected interest or subjective right exists, the court must clearly establish the facts on 
which they are based. In 2026, significant amendments were introduced to the Arbitration Procedure Code of 
the Russian Federation (APC RF). These amendments are aimed at:  
1. Optimizing the disclosure of evidence, 
2. Implementing digital tools for exchanging case materials, 
3. Strengthening the liability of parties for the late submission of evidence. 
Keywords: arbitration process, classification of evidence, presentation of evidence, evidence 

 
Доказывания в суде – это основной ключевой элемент правосудия по гражданским, уголовным и 

арбитражным делам. Его актуальность обусловлена тем, что правильное использование доказательств 
обеспечивает установление объективной истины и отражение реальных событий в судебных актах. Это 
связано с тем, что правильное использование доказательств в суде гарантирует установление объек-
тивной истины, а именно обеспечивает запись в окончательных судебных актах тех действий и собы-
тий, которые произошли до или вне конкретных процессов. Поэтому тема данной работы не теряет ак-
туальности в настоящее время. 

Доказательство представляет собой комплексный процесс, объединяющий процессуальные дей-
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ствия и интеллектуальную деятельность участников судопроизводства. В ходе этого процесса  стороны 
предоставляют позицию по делу. Анализ проанализованных доказательств позволяет участникам оце-
нить перспективы разбирательства и принять обоснованное решение о дальнейшем участии, возмож-
ности заключения мирового соглашения. 

Судья при рассмотрении дела анализирует представленные сторонами факты и аргументы, за-
прашивает дополнительные доказательства и содействует их сбору. На основе этого анализа суд вы-
носит решение по делу. 

Поправки 2025–2026 гг. в Арбитражном процессуальном кодексе РФ (в частности, ст. 65, 66, 67) 
повысили требования к раскрытию доказательств: 

 Обязательный электронный обмен материалами дела через систему «Мой арбитр» с 
фиксацией даты и времени подачи. 

 Преклюзивный срок раскрытия доказательств – не позднее 15 дней до предварительно-
го судебного заседания (ч. 3 ст. 65 АПК РФ). 

 Ответственность за несвоевременное раскрытие: штраф до 50 тыс. руб. для юридиче-
ских лиц и запрет ссылаться на неопубликованные доказательства (ч. 5 ст. 65 АПК РФ). В то же время 
наложение штрафа за непредставление лицами, участвующими в деле, доказательств, которые арбит-
ражный суд предложил им представить в обоснование их собственных требований или возражений 
согласно части 2 статьи 66 АПК РФ, не предусмотрено. 

В рамках процедуры доказывания суд совместно с участвующими лицами в деле обосновывают 
обстоятельства дела, входящие в обстоятельства дела. Используя  доказательства  как основу аргу-
ментации, стороны и суд формируют новые знания о сути спора – именно они и становятся фундамен-
том для принятия решения в деле. 1. 

1. Понятие и субъекты доказывания 
Доказывание – деятельность субъектов арбитражного процесса по обстоятельствам дела с 

целью его разрешения. В 2026 году  у субъектам отнесены: 

 Стороны (истец, ответчик) – обязаны раскрывать доказательства заблаговременно: 

 Третьи лица  с самостоятельными требованиями – несут те же обязанности: 

 Арбитражный суд - сохраняет нейтралитет, но вправе запрашивать дополнительные до-
казательства для проверки доводов сторон (ч.2 ст.66 АПК РФ) 

2. Предмет доказывания  
Предметом доказывания – совокупность ключевых обстоятельств, обосновывающих позиции  

сторон, имеющих значение для разрешения спора. 

  Материально-правовые факты (основание иска); 

 Процессуальные факты (подведомственность, сроки, полномочия представителей); 

 Цифровые следы (переписка в мессенджерах, электронные документы с ЭЦП). 
3. Классификация доказательств в арбитражном процессе доказательства классифи-

цируются по трем критериям: 
Характер связи с обстоятельствами дела: 

 Прямые (непосредственно подтверждают факт, например, договор); 

 косвенные (требуют совокупности доказательств, например, переписка о переговорах). 
Источник: 

 личные (показания свидетелей, объяснения сторон); 

 материальные (документы, аудио-видеозаписи, электронные данные). 
Процесс получения: 

 первоначальные (оригиналы документов); 

 производные (копии, скриншоты). 
4. Порядок раскрытия доказательств 
Согласно ч. 3 ст. 65 АПК РФ (ред. 2026г.), стороны обязаны: 

                                                        
1 Ярков В.В. Арбитражный процесс: учебное пособие. – М.: Проспект, 2025. - С. 205 – 206. 
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 разместить все доказательства в электронном виде в системе «Мой арбитр» не позднее 
15 дней до предварительного заседания; 

 направить оппоненту уведомление о размещении материалов; 
 представить оригиналы документов в судебном заседании при необходимости. 
5. Последствия нарушения правил раскрытия 

Несоблюдение сроков или уклонение от раскрытия влечёт: 
 штрафные санкции (до 50 тыс. руб.); 
 запрет ссылаться на нераскрытые доказательства в ходе процесса; 
 возмещение оппоненту судебных издержек, связанных с задержкой рассмотрения дела. 
6. Роль цифровых технологий 

С 2026 г. АПК РФ допускает: 
 подачу доказательств в формате PDF/A-3 с электронной подписью; 
 использование искусственного интеллекта для проверки подлинности документов (ст. 71 

АПК РФ); 
Пример из практики (2026 г.) 
ООО «ТехноПром» обратилось в арбитражный суд с иском о взыскании задолженности. От-

ветчик не раскрыл договор, на который ссылался в возражениях, в установленный срок. Суд: 
 наложил штраф 30 тыс. руб.; 
 отклонил доводы ответчика, основанные на нераскрытом договоре; 
 удовлетворил иск в полном объёме. 
Обязанность доказывания предполагает, что каждое лицо, участвующее в деле, представить и 

раскрыть доказательства, на которые основаны его требования или возражения в отношении иных 
участников процесса.2. 

Законодательства требует раскрывать доказательства до начала судебного процесса разбира-
тельства. Нарушение этого правила приводит к тому, что стороны не в праве ссылаться на материалы, 
с которыми другие лица участвующие в деле не были ознакомлены3. 

В арбитражном процессе – доказывания это целенаправленная деятельность субъектов по под-
тверждению обстоятельств дела, обеспечивающая  его справедливое решение. Согласно  процессу-
альной  теории, предмет  доказывания  составляют  факты,  имеющие  материально   правовое  значе-
ние:  именно  их  установление  позволяет суду вынести законное и обоснованное решение. 

Необходимо выяснить, какие обстоятельства подлежат доказыванию в суде. 
Арбитражный процессуальный кодекс Российской Федерации предусматривает установление не 

только обстоятельств, выступающих доказательной базой требования и возражения лиц, участвующих 
в деле, но и иных обстоятельств, которые могут иметь значение для правильного разрешения дела. 
Этот аспект очень важен в предмете доказательства. В связи с этим нет необходимости отбрасывать 
процессуальные факты, поскольку без их рассмотрения дело зачастую не может быть решено надле-
жащим образом. Например, игнорирование судом обстоятельств, указанных в Арбитражном процессу-
альном кодексе в качестве основания для прекращения производства по делу, скорее всего, не приве-
дет к правильному разрешению дела. И в арбитражной практике много примеров. Например, Пионер-
ская база ОАО «Океанический рыболовный флот» обратилась в Управление юстиции администрации 
Калининградской области с заявлением о признании недействительным отказа в проставлении  нота-
риальной надписи. Суд отказался принять заявление, поскольку письмо Министерства юстиции не яв-
ляется актом, подлежащим обжалованию в соответствии со статьей 22 Арбитражного процессуального 
кодекса Российской Федерации. 

Судья  пришел к выводу, что спор не был необоснованно подведомственен арбитражному суду, 
поскольку в исковом заявлении было указано, что спариваемый акт нарушает права истца и не соот-
ветствует требованием закона. 

Из изложенного  следует, что процессуальные факты  подлежат доказыванию в той мере, в какой 

                                                        
2 Мельникова И.В. Основы арбитражного процесса: Учебное пособие. – М.: Инфра-М, 2019. – С. 156 – 157  
3 Шерстюк В.М. Арбитражный процесс в вопросах и ответах. – М: Городец, 2026. - С. 43 – 47. 
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это необходимо также должны быть доказаны, если это имеет значение для надлежащего разрешения 
дела или какого-либо конкретного вопроса. Другие обстоятельства могут включать в себя все те обсто-
ятельства, которые необходимо установить, чтобы принять конкретное решение. Особое внимание 
следует уделить законодательному определению, предмета доказывания- оно обосновывает требова-
ния и возражения не только сторон, но и всех иных лиц. 

Таким образом, что предмет доказывания в арбитражном процессе можно представить как сово-
купность существенных обстоятельств, которые обосновывающих требования и возражения лиц, 
участвующих в деле, а также других обстоятельств, имеющих отношение к надлежащему разрешению 
спора. 

В арбитражном суде, доказательствами по делу являются сведения, полученные с соблюдением 
норм Арбитражного процессуального кодекса  Российской Федерации и иных федеральных законов. На 
основе этих данных  суд определяет наличие или отсутствие обстоятельств, обосновывающих требо-
вания и возражения сторон, участвующих в деле, а также другие обстоятельства, имеющие отношение 
к надлежащему разрешению спора. 

Каждое доказательство в арбитражном процессе оценивается через призму своих ключевых ха-
рактеристик, это является важной частью судебного разбирательства.  

В арбитражном процессе доказательства должны отвечать трем ключевым критериям: 

 Существенность – связь с делом 

 Качественная характеристика информации 

 Законность получения 
В ходе исследования данной  установлено, что доказательством в арбитражном суде – являются  

данные, на основании которых арбитражный суд определяет наличие или отсутствие обстоятельств, 
обосновывающих требования и возражения лиц, участвующих в деле, а также иных обстоятельства 
дела, которые имеют какое-либо значение для правильного разрешения спора. Можно сделать вывод, 
что понятие арбитражного доказательства подразумевает обязательство искать и представлять его, 
которое присваивается почти исключительно лицам, участвующим в конкретном деле. Следует, что 
арбитражный суд не участвует в сборе доказательств в пользу той или иной стороны - он занимает в 
этом нейтральную позицию. В силу изложенного исключается возможность обвинения судей в прндвзя-
тости либо заинтересованности в исходе дела в пользу стороны заявляющего требования относитель-
но предмета спора. 

С одной стороны, это хорошая защита судов и их освобождение от тщательной  работы по сбору 
недостающих доказательств, имеющих отношение к надлежащему рассмотрению спора в деле . Но с 
другой стороны, положение той стороны в процессе, которая не может получить необходимые доказа-
тельства из-за отказа выдавать их, становится все более сложной. В связи с этим сторона вынуждена 
запрашивать необходимые доказательства через суд, что привозит к затягиванию рассмотрения дела о 
споре и отсрочке решения по делу. 

В рамках данной  работы была раскрыта  тема доказательств в суде.               Выяснили, что до-
казательство предоставляет собой результат действий субъектов доказывания, направлены на обос-
нование юридически значимых обстоятельств с целью его разрешения 

Предметом доказывания в арбитражном процессе является совокупность существенных обстоя-
тельств, обосновывающих требования и возражения лиц, участвующих в деле, а также других обстоя-
тельств, важных для правильного разрешения дела. 

Субъекты доказывания в арбитражном процессе – суд, стороны в деле и их представители. 
В заключение отметим, что процессуальная форма доказывания характеризуется такими осо-

бенностями, как урегулирование, детали правового регулирования, универсальность процессуальной 
формы доказывания, императивность процессуальной формы доказывания и подчинение доказатель-
ства  принципы арбитражного процесса. 

Поправки 2025–2026 гг. усилили прозрачность арбитражного процесса за счёт: 
 цифровизации обмена доказательствами; 
 чёткого регламента сроков и ответственности; 
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 интеграции современных технологий в доказывание. 
Однако вызовы остаются: необходимость обучения юристов работе с новыми системами, рис-

ки кибератак на электронные базы данных. Дальнейшее развитие института раскрытия доказа-
тельств должно сочетать технологическую эффективность с гарантиями прав сторон. 
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Аннотация: В статье исследуются правовые риски заимствования визуального контента в маркетинге 
ввиду закрытого перечня случаев свободного использования по ГК РФ. Предложены критерии разгра-
ничения законного цитирования и неправомерной переработки. 
Ключевые слова: Авторское право, свободное использование, переработка произведения, производ-
ное произведение, правомерное заимствование, маркетинговые материалы, исключительное право. 

 
CLOSED LIST OF FREE USE IN THE CIVIL CODE OF THE RUSSIAN FEDERATION: LIMITS OF 

PERMISSIBLE BORROWING IN THE CREATION OF MARKETING MATERIALS 
 

Bashinuridze Giorgii Levanovitch 
 
Abstract: This article examines the legal risks of borrowing visual content in marketing, given the closed list of 
cases of free use under the Russian Civil Code. Criteria for distinguishing between legal citation and illegal 
adaptation are proposed. 
Keywords: Copyright, free use, adaptation of the work, derivative work, fair borrowing, marketing materials, 
exclusive right. 

 
Развитие цифровых коммуникаций привело к беспрецедентному увеличению объемов интеллек-

туальной собственности. В сфере маркетинга и коммерческого дизайна это спровоцировало рост числа 
споров между создателями оригинального контента и авторами новых рекламных креативов. 

Главной проблемой правоприменения выступает разграничение легального использования кон-
цепций в качестве референсов и несанкционированного заимствования формы произведения. ГК РФ 
устанавливает строго закрытый перечень случаев свободного использования произведений без согла-
сия автора. В маркетинговой практике эта жесткость создает высокие риски, так как граница между 
правомерным цитированием и незаконной переработкой контента остается размытой из-за несовер-
шенства понятийного аппарата. 

Целью статьи является комплексный анализ пределов свободного использования произведений 
в маркетинге, выявление юридических рисков для бизнеса и выработка критериев разграничения за-
конного заимствования и неправомерной переработки. 

 
1. Законодательные рамки свободного использования контента в Российской Федерации. 
Фундаментом правового регулирования использования визуального контента является институт 

исключительных прав. В российском законодательстве авторы оригинальных и производных произве-
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дений имеют идентичный объем исключительных прав. Данное положение проистекает из содержания 
пункта 1 статьи 1260 Гражданского кодекса Российской Федерации (далее по тексту - ГК РФ), устанав-
ливающего, что автору производного произведения принадлежат все права на него , а также из пункта 
2 статьи 1255 ГК РФ, включающего исключительное право в состав авторских прав. 

В соответствии со статьей 1229 ГК РФ, суть исключительного права заключается в возможности 
правообладателя использовать результат интеллектуальной деятельности по своему усмотрению лю-
бым не запрещенным законом способом, а также разрешать или запрещать третьим лицам такое ис-
пользование. 

Для обеспечения общественных интересов Гражданский кодекс РФ устанавливает ряд исключе-
ний, допускающих использование произведения даже без наличия исключительных прав на него. К та-
ким случаям относится использование в личных, информационных, научных, культурных и образова-
тельных целях, а также использование библиотеками и организациями вещания для краткосрочной 
записи. 

Однако ключевой проблемой для корпоративного сектора является то, что данный перечень ис-
ключений является строго закрытым, в связи с чем свободное использование произведений без нали-
чия необходимых прав не допускается. Специфика применения этой нормы при создании коммерче-
ских маркетинговых материалов состоит в том, что рекламная деятельность не подпадает под изъятия, 
предусмотренные для научных или культурных целей. Следовательно, любое нелицензированное 
включение чужих визуальных элементов в коммерческий контент автоматически выводится за рамки 
свободного использования, формируя прямую угрозу нарушения исключительных прав автора. 

 
2. Границы между референсом и правонарушением: от идеи к форме. 
Одним из наиболее сложных вопросов в практике создания коммерческих маркетинговых мате-

риалов является разграничение правомерного использования заимствованной концепции (референса) 
и незаконной переработки объективной формы чужого труда. Данная проблема коренится в фундамен-
тальном доктринальном принципе, согласно которому тема, замысел, метод или идея сами по себе не 
являются объектами авторского права и не подлежат правовой охране. Таким образом, заимствование 
общего маркетингового концепта или стилистики визуального контента не может квалифицироваться 
как правонарушение.  

Ситуация кардинально меняется, когда использование референса перерастает в гражданско-
правовую категорию переработки. Как указывает отечественная судебная практика, в частности Суд по 
интеллектуальным правам, при переработке произведение видоизменяется таким образом, что его 
внешняя форма лишь частично заменяется другими элементами. Принципиально важным критерием 
здесь выступает то, что первоначальное произведение, взятое в оригинальной форме, сохраняется и 
не теряет свойств узнаваемости. Иными словами, объективная форма создаваемого производного ма-
териала в части все равно образуется из элементов формы первоначального произведения.  

В контексте профессионального коммерческого дизайна это означает, что, если создатель нового 
рекламного креатива полностью переосмыслил чужую концепцию и облек ее в самостоятельную фор-
му, результат признается оригинальным объектом. Если же в маркетинговом материале прослежива-
ется прямое композиционное заимствование узнаваемых элементов оригинальной формы, позволяю-
щее безошибочно идентифицировать первоисточник, такая деятельность признается созданием произ-
водного произведения. Неотъемлемым критерием здесь также является сохранение и воспроизведе-
ние первоначального авторского замысла без его искажения. Следовательно, заимствование именно 
формы изложения идеи, а не самой идеи, выводит действия дизайнера из плоскости свободного ис-
пользования в плоскость обязательного получения согласия правообладателя.  

 
3. Правовые риски коммерческого заимствования и пути реформирования ст. 1260 ГК РФ. 
Использование заимствованного визуального контента в коммерческом секторе сопряжено с се-

рьезными правовыми рисками, затрагивающими как имущественные, так и личные неимущественные 
права создателей. Включение элементов чужого труда в маркетинговые материалы без надлежащего 
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лицензирования ведет к прямому нарушению монопольного права правообладателя на использование 
и распоряжение результатом интеллектуальной деятельности. В силу статей 1229 и 1255 ГК РФ авторы 
оригинальных и производных произведений обладают идентичным объемом исключительных прав, что 
накладывает на бизнес строгую гражданско-правовую ответственность в виде взыскания убытков или 
выплаты законных компенсаций за несанкционированное использование. 

Помимо финансовых санкций, корпоративный сектор сталкивается с рисками нарушения личных 
неимущественных прав, среди которых ключевое значение имеет право на неприкосновенность произ-
ведения (ст. 1266 ГК РФ). Внесение изменений, сокращений, дополнений или снабжение контента по-
яснениями в процессе его адаптации под нужды конкретной рекламной кампании часто нарушает це-
лостность восприятия оригинала. Такое изменение или искажение первоначальной идеи в процессе 
создания коммерческого материала признается прямым нарушением права автора на неприкосновен-
ность его произведения, так как существенно деформирует его творческий замысел.  

Главной причиной возникновения подобных рисков является обрывочность отечественного ав-
торского законодательства и дефект понятийного аппарата статьи 1260 ГК РФ. Закон раскрывает поня-
тие «переработка» через «производное произведение», а «производное произведение» - через «пере-
работку», формируя логический круг (definicio per idem) и не предлагая развернутого, применимого на 
практике определения. Для устранения этого правового вакуума и стабилизации коммерческого оборо-
та необходима точечная законодательная реформа.  

В качестве вектора модернизации российского законодательства предлагается дополнить пункт 1 
статьи 1260 ГК РФ следующими абзацами: 

 «Переработка - целенаправленная деятельность творческого характера, направленная на 
изменение фактической формы оригинального произведения с сохранением замыслов и идей автора 
оригинального произведения».  

 «Существенная переработка оригинального произведения допускается только с согласия его 
автора, его наследников или правообладателя».  

 «Существенная переработка произведения - переработка, значительно изменяющая замы-
сел автора оригинального произведения и нарушающая целостность восприятия оригинального произ-
ведения».  

Данные поправки, основанные на доктринальных выводах и потребностях практики, позволят 
ликвидировать основные пробелы в сфере защиты интеллектуальных прав, четко разграничить зоны 
ответственности в маркетинговой среде и минимизировать риски правонарушений со стороны коммер-
ческих организаций. 

 
Проведенное исследование пределов свободного использования визуального контента в марке-

тинговой практике позволяет сделать несколько ключевых выводов. Действующее гражданское законо-
дательство Российской Федерации устанавливает жесткие рамки для изъятий из исключительных прав, 
закрепляя строго закрытый перечень случаев свободного использования произведений. Поскольку 
коммерческая рекламная деятельность не подпадает под установленные законом цели изъятий, любое 
нелицензированное использование чужих охраняемых элементов автоматически выводится за рамки 
свободного оборота.  

Основным критерием разграничения правомерного использования референсов и незаконной мо-
дификации является сохранение узнаваемости объективной формы оригинала. Заимствование неза-
щищаемых идей и маркетинговых концепций юридически допустимо, однако частичное воспроизведе-
ние формы без согласия правообладателя квалифицируется как создание производного произведения 
и нередко нарушает личное неимущественное право автора на неприкосновенность его труда.  

Для минимизации гражданско-правовых рисков корпоративного сектора и стабилизации делового 
оборота необходима модернизация понятийного аппарата статьи 1260 ГК РФ. Предложенное введение 
дефиниций «переработки» и «существенной переработки», а также законодательное закрепление тре-
бования обязательного согласия автора при значительном изменении его замысла позволят ликвиди-
ровать существующий правовой вакуум и защитить баланс интересов всех участников рынка.  
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Споры, возникающие из договоров аренды, за исключением тех, которые связаны с государ-
ственной тайной, подсудны судам общей юрисдикции. Исключения, когда такие дела передаются на 
рассмотрение мировым судьям случаются крайне редко. Судебная практика показывает, что решения, 
принятые судами, с нарушением родовой подсудности, признаются незаконными. Следовательно, ми-
ровые судьи и районные суды выступают в качестве основных инстанций для разрешения споров, свя-
занных с арендными договорами. 

В судебной практике судов общей юрисдикции по спорам, вытекающим из договоров аренды, 
существуют проблемы с определением родовой территориальной подсудности данных дел. Например, 
стоит отметить проблему объединения в одном судопроизводстве нескольких требований, подсудных 
судам разных уровней.  

Так, Верховный Суд РФ отменил решение Верховного суда Республики Дагестан по делу о при-
знании недействительным договора аренды земельного участка между муниципалитетом и граждани-
ном. Отмена произошла из-за нарушения правил подсудности: Верховный суд Дагестана объединил в 
одном производстве требования о признании недействительным как самого договора аренды (подсуд-
ность районного суда), так и нормативного акта (подсудность Верховному суду Дагестана). Нарушение 
процессуального законодательства выразилось в ошибочном применении аналогии закона (ч. 4 ст. 1 
ГПК РФ), поскольку суд неправомерно сопоставил несходные правоотношения, что привело к отмене 
решения и направлению дела на новое рассмотрение в суд первой инстанции. Решение Верховного 
Суда РФ от 17.06.2009 № 20-Г09-13 удовлетворило иск о признании недействительным договора арен-
ды лишь частично, отменив лишь ту его часть, рассмотрение которой оказалось не в компетенции суда 
первой инстанции в рамках данного производства4. 

В соответствии со статьей 26 ГПК РФ, Верховный суд субъекта РФ (республики, края, области, 
города федерального значения, автономной области или округа) является судом первой инстанции по 
гражданским делам, связанным с государственной тайной (признанием/исполнением решений ино-
странных судов и третейских судов)5. Данные дела относятся к категории, регламентированной главой 
45 ГПК РФ, и их рассмотрение в судах первой инстанции исключительно компетенция Верховных судов 
соответствующих субъектов федерации. 

Далее рассмотрим проблему подсудности исков, вытекающих из договоров аренды, мировым судьям. 
Согласно ГПК РФ (ст. 23, 121, 122) к компетенции мирового судьи относится выдача судебных 

приказов о взыскании денежных сумм, не превышающих 500 000 рублей, при условии, что требование 
основано на документально подтверждённой сделке. Кроме того, мировой судья рассматривает иму-
щественные споры, если цена иска не более 50 000 рублей. Важно учитывать, что при объединении 
нескольких связанных требований, изменении предмета иска или подаче встречного иска, приводящих 
к превышению предельной суммы иска для компетенции мирового судьи, дело должно направляться 
на рассмотрение в суд общей юрисдикции.  

По общему правилу все гражданские дела, подсудные судам общей юрисдикции, за исключением 
дел, предусмотренных ст. ст. 23, 25, 26 и 27 ГПК РФ, рассматриваются районным судом в качестве су-
да первой инстанции (ст. 24 ГПК РФ). 

Неоднозначная судебная практика6 порождает правовую неопределенность в вопросе о подсуд-
ности споров, связанных с расторжением или признанием недействительными имущественных догово-
ров. Отсутствует единый подход к квалификации таких споров как имущественных, подсудных мирово-
му судье, если цена иска не превышает 50 000 рублей. Неясно, следует ли определять подсудность 
исключительно по стоимости иска или же учитывать специфику правовой природы данных споров. 
Проблема заключается в недостаточности законодательного регулирования и отсутствии выработан-
ной судебной практики, обеспечивающей единообразное применение норм процессуального права в 
данной сфере.  На наш взгляд, подсудность дела мировому судье должна определяться в зависимости 
от цены иска. 

                                                        
4 Определение Верховного Суда РФ от 17.06.2009 № 20-Г09-13 // Справочно-правовая система Консультант Плюс. 
5 Гражданский процессуальный кодекс Российской Федерации от 14.11.2002 № 138-ФЗ // СЗ РФ. – 2002. - № 46. – ст.4532. 
6 Определение Верховного Суда РФ от 28.02.2012 № 4-В11-43 // Справочно-правовая система Консультант Плюс. 
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Судебная практика по вопросам подсудности дел, связанных с расторжением или оспариванием 
имущественных договоров, также характеризуется значительной неоднозначностью. Некоторые суды 
квалифицируют такие иски как неимущественные споры или как имущественные споры, которые не под-
лежат оценке стоимости предмета спора, что приводит к тому, что данные дела рассматриваются в рай-
онных судах. В то же время, другие судебные инстанции могут рассматривать аналогичные требования 
как имущественные споры, которые подлежат оценке стоимости иска, либо как споры, возникающие из 
имущественных требований, но не влияющие на размер цены иска. В таких случаях такие дела могут 
быть отнесены к подсудности мировых судей, если сумма иска укладывается в рамки их компетенции. 

Так, Приокским районным судом г. Нижний Новгород было рассмотрено дело, в соответствии с 
материалами которого, гражданин А. обратился в суд с иском о расторжении договора аренды кварти-
ры. Судом иск был определен как имущественный спор, не подлежащий оценке7. 

Также, мировым судьей судебного участка № 1 Краснобаковского судебного района Нижегород-
ской области был рассмотрен иск о расторжении договора аренды квартиры в жилом доме. Истец так-
же предъявил требования о возмещении убытков, вызванных расторжением договора аренды в сумме 
25000 рублей. Иск был признан имущественным, подлежащим оценке цены иска, и удовлетворен ми-
ровым судьей8. 

Следовательно, решение о том, какой суд будет рассматривать конкретное дело — районный 
или мировой, — зависит от индивидуальной интерпретации судом сущности иска и возможности его 
оценки. В результате, правовая среда становится менее стабильной, и участники споров сталкиваются 
с трудностями в процессе определения подсудности. 

Приверженцы последней точки зрения обосновывают свою позицию ссылкой на статью 91 ГПК 
РФ, регламентирующую определение цены иска. Согласно их интерпретации, споры о расторжении 
договоров и взыскании связанных с этим убытков относятся к имущественным спорам, требующим 
оценки стоимости иска. Следовательно, иск о расторжении договора, оцениваемый по цене самого до-
говора, является имущественным и его подсудность определяется исходя из этой цены.  

На мой взгляд, судебная практика по определению подсудности споров о расторжении договоров 
аренды неоднозначна из-за противоречивого применения статьи 91 ГПК РФ. Хотя статья устанавлива-
ет цену иска при досрочном расторжении как сумму арендной платы за оставшийся срок (но не более 
трех лет), что, казалось бы, ограничивает компетенцию мировых судей спорами до 50 000 рублей, на 
практике существует двойная трактовка. Если требование о расторжении договора рассматривается 
как сопутствующее взысканию арендной платы (сумма которой меньше 50 000 рублей), то подсудность 
определяется не суммой потенциальных убытков от расторжения, которая может значительно превы-
шать этот лимит, а ценой основного требования – взыскания задолженности. Так, ключевым фактором, 
определяющим подсудность, становится квалификация судом требования о расторжении: является ли 
оно самостоятельным основанием иска или производным от требования о взыскании задолженности. 
От этой квалификации напрямую зависит, будет ли дело рассмотрено мировым судьей или судом об-
щей юрисдикции, несмотря на потенциальный размер убытков от расторжения арендного соглашения.  

Судебная практика в области определения территориальной подсудности исков, вытекающих из 
договоров аренды, также имеет противоречия. Основные принципы, изложенные в статье 28 ГПК РФ, 
устанавливают, что иск должен быть подан по месту жительства ответчика, если речь идет о гражда-
нине, или по месту нахождения ответчика, если это организация. Однако ситуация усложняется, когда 
имеется несколько ответчиков, проживающих или находящихся в различных местах. В таких случаях, 
согласно частям 1 и 2 статьи 31 ГПК РФ, истец имеет право выбрать суд по месту жительства или ме-
сту нахождения любого из ответчиков.  

Если ответчик является физическим лицом и его место жительства неизвестно или он не имеет 
постоянного места жительства в России, иск может быть подан либо по месту нахождения его имуще-
ства, либо по его последнему известному адресу в России. Для исков, связанных с деятельностью 

                                                        
7 Решение Приокского районного суда г.Нижний Новгород от 27.06.2023 // URL: https://sudact.ru/?ysclid=m8fymutws7931814636 (дата обращения: 
17.03.2025). 
8 Решение мирового судьи судебного участка № 1 Краснобаковского судебного района Нижегородской области от 12.03.2024 // URL: 
https://sudact.ru/magistrate/?ysclid=m8fypirjrq525654978 (дата обращения: 17.03.2025). 
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юридических лиц, подсудность определяется местонахождением филиала или представительства, ес-
ли спор вытекает из их деятельности. Договорные споры разрешаются судом по месту исполнения до-
говора, если таковое место указано в самом договоре. 

Кроме того, встречный иск всегда подаётся в тот же суд, который рассматривает первоначаль-
ный иск. Это означает, что выбор суда зависит не только от количества ответчиков, но и от особенно-
стей самого иска, что, в свою очередь, приводит к возникновению определённых трудностей и неодно-
значностей в практике применения норм, регламентирующих территориальную подсудность.  

Споры, вытекающие из отношений, связанных с арендой недвижимости, охватывающие не толь-
ко арендную плату, но и другие аспекты договорных отношений, разрешаются судом, компетенция ко-
торого определяется общей, альтернативной или договорной подсудностью9. Даже если ответчик 
предъявит встречный иск, оспаривающий право собственности на объект аренды (что допустимо со-
гласно ч. 2 ст. 137, ч. 1 ст. 31 и ч. 1 ст. 33 ГПК РФ и предполагает его подачу в тот же суд), это не вле-
чет автоматического изменения подсудности основного иска. Суд, принявший дело, соблюдая правила 
подсудности, обязан рассмотреть его по существу, независимо от возможных последующих изменений 
подсудности, за исключением случаев изменения родовой подсудности. Следовательно, встречный иск 
о праве собственности рассматривается совместно с основным иском (например, о взыскании задол-
женности по аренде), но не влияет на компетенцию суда, уже принявшего дело к производству, если 
изначально подсудность была определена корректно. Компетентность суда определяется на момент 
принятия иска к производству и сохраняется, даже если впоследствии возникнут вопросы о праве соб-
ственности на предмет аренды. 

Таким образом, споры, возникающие из договоров аренды подлежат рассмотрению мировыми 
судьями и районными судами общей юрисдикции. Судебная практика демонстрирует, что нарушения 
родовой подсудности ведут к признанию решений судов незаконными.  Некоторые суды рассматрива-
ют иски о расторжении договоров как имущественные, требующие оценки стоимости, в то время как 
другие могут квалифицировать их как неимущественные или как имущественные, не подлежащие 
оценке, что приводит к тому, что одни и те же требования могут рассматриваться в разных инстанциях, 
в зависимости от индивидуальной интерпретации суда. Правовая среда в области споров, связанных с 
арендными договорами, характеризуется значительной нестабильностью, что требует дальнейшего 
совершенствования законодательного регулирования. Предлагается закрепить в законодательстве 
норму о том, что подсудность дела мировому судье определяется в зависимости от цены иска, следо-
вательно, дела по спорам, связанным с договорами аренды, должны признаваться имущественными 
спорам, подлежащими оценки цены иска. 
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Аннотация. В статье автор утверждает, что органы внутренних дел выступают самостоятельными 
субъектами административно-процессуальной деятельности, но их правовое регулирование остается 
фрагментарным. Данный вывод сделан на основе анализа НПА, распределяющих деликтные и пози-
тивные процедуры между разными правовыми режимами, а также уровнями процессуальных гарантий. 
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Abstract. In this article, the author argues that internal affairs agencies act as independent entities in adminis-
trative and procedural matters, but their legal regulation remains fragmented. This conclusion is based on an 
analysis of regulatory legal acts that categorize tort and positive procedures among different legal regimes, as 
well as levels of procedural guarantees. 
Keywords: Internal affairs agencies, administrative process, police, legal regulation, administrative process, 
citizen appeals, government services. 

 
Проблема определения места органов внутренних дел (далее – ОВД) в системе административ-

но-процессуальной деятельности имеет не только организационное, но и правозащитное значение. 
Административно-процессуальная деятельность ОВД традиционно связывается с производством по 
делам об административных правонарушениях, однако подобное понимание не раскрывает всего объ-
ема их публичных функций. ОВД принимают заявления, регистрируют сообщения, проверяют факты, 
применяют меры обеспечения, предоставляют государственные услуги, рассматривают обращения и 
участвуют в судебной проверке собственных решений. По этой причине ключевая проблема исследо-
вания заключается в том, что ОВД выступают не единым процессуальным субъектом с неизменным 
статусом, а участником нескольких административных производств, каждое из которых имеет самосто-
ятельное нормативное основание. 

Конституционная основа указанной деятельности формируется ст. 18, 45, 46 и 71 Конституции 
РФ. Права и свободы человека и гражданина признаются непосредственно действующими, определяют 
смысл, содержание и применение законов, а также деятельность исполнительной власти. Государ-
ственная защита прав и свобод, право на судебное обжалование решений и действий органов государ-
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ственной власти и должностных лиц, а также отнесение регулирования и защиты прав и свобод к веде-
нию Российской Федерации показывают, что административно-процессуальная деятельность ОВД из-
начально ограничена требованиями законности и судебного контроля. В результате полиция не может 
рассматриваться только как ведомственный исполнитель властных решений, поскольку ее процессу-
альные действия всегда связаны с обязанностью государства обеспечивать защиту личности от непра-
вомерного вмешательства. 

Отраслевое регулирование в первую очередь раскрывается в ст. 3 Федерального закона от 
07.02.2011 № 3-ФЗ «О полиции» (далее – Закон № 3-ФЗ). Правовую основу деятельности полиции об-
разуют Конституция РФ, общепризнанные принципы и нормы международного права, международные 
договоры Российской Федерации, федеральные конституционные законы, Закон № 3-ФЗ, другие феде-
ральные законы, нормативные правовые акты Президента РФ, нормативные правовые акты Прави-
тельства РФ, а также нормативные правовые акты федерального органа исполнительной власти в 
сфере внутренних дел и законы субъектов Российской Федерации. Часть 3 ст. 3 Закона № 3-ФЗ допол-
нительно возлагает на федеральный орган исполнительной власти в сфере внутренних дел обязан-
ность представлять предложения о совершенствовании законодательства по вопросам деятельности 
полиции. Действующая система правового регулирования участия ОВД в административно-
процессуальной деятельности свидетельствует об отсутствии единого федерального процессуального 
закона, который охватывал бы все административные производства с участием ОВД. 

При анализе субъектного состава административного процесса важно учитывать, что ОВД вклю-
чаются в него не как нейтральный посредник, а как орган публичной власти, обладающий компетенци-
ей по выявлению, оценке и процессуальному оформлению юридических фактов. Такая компетенция 
имеет пределы. Сотрудник полиции действует от имени соответствующего органа, связан законом, 
подведомственностью, сроками, формой документа и обязанностью мотивировать принимаемое реше-
ние. Поэтому правовое регулирование участия ОВД в административно-процессуальной деятельности 
должно описывать не только перечень полномочий, но и порядок их реализации, поскольку именно 
процедура превращает властное действие в юридически проверяемый акт. Без процессуальной формы 
обязанность полиции может превратиться в неопределенное усмотрение, а право гражданина на защи-
ту утратит практическую эффективность.  

Особое значение получает вопрос о подведомственности, поскольку именно она связывает кон-
кретное административное производство с определенным органом, должностным лицом и набором 
процессуальных гарантий. Нарушение этих пределов затрагивает не только внутреннюю организацию 
МВД России, но и допустимость полученного результата. 

Организационная основа деятельности ОВД определяется Положением о МВД России, утвер-
жденным Указом Президента РФ от 21.12.2016 № 699. В данном акте МВД России закреплено как фе-
деральный орган исполнительной власти, осуществляющий выработку и реализацию государственной 
политики, а также нормативно-правовое регулирование в сфере внутренних дел. Наряду с этим МВД 
России действует непосредственно и через ОВД. Значение указанного акта состоит не только в опре-
делении места МВД России в системе исполнительной власти. Через него формируется организацион-
ный механизм, внутри которого распределяются юрисдикционные и позитивные административные 
процедуры между федеральным и территориальным уровнями. 

Для понимания места ОВД в административно-процессуальной деятельности необходимо учиты-
вать единство обязанностей и полномочий, возложенных на данные органы. Законодатель исключает 
возможность усмотрения полиции в вопросе реагирования на юридически значимые обстоятельства, 
возлагая на нее обязанность совершения предусмотренных законом процессуальных действий. Согласно 
п. 1 ч. 1 ст. 12 Закона № 3-ФЗ полиция обязана принимать и регистрировать заявления и сообщения о 
преступлениях, административных правонарушениях и происшествиях, проверять их и принимать меры, 
предусмотренные законодательством РФ. руководствуясь п. 2 ч. 1 ст. 12 полиция прибывает на место 
совершения административного правонарушения, пресекает противоправные деяния и документирует 
обстоятельства происшествия. Пункт 11 ч. 1 ст. 12 закрепляет обязанность выявлять и пресекать адми-
нистративные правонарушения, а также осуществлять производство по делам, отнесенным к подведом-
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ственности полиции. Часть 1 ст. 13 Закона № 3-ФЗ предоставляет полиции право требовать прекращения 
противоправных действий, проверять документы, вызывать граждан и должностных лиц, осматривать 
место происшествия, запрашивать сведения и документы, составлять протоколы, применять меры обес-
печения производства и доставлять граждан в предусмотренных законом случаях. 

Наиболее подробное процессуальное оформление деятельность ОВД получает в Кодексе Рос-
сийской Федерации об административных правонарушениях (далее – КоАП РФ), поскольку именно 
данный акт регламентирует порядок возбуждения, рассмотрения и разрешения дел об административ-
ных правонарушениях, а также совершение иных процессуальных действий. В этой связи справедли-
вым представляется вывод Ю. Н. Сосновской о том, что применение административной ответственно-
сти в деятельности полиции представляет собой последовательность согласованных процессуальных 
действий, а не единичное властное решение [3, с. 124]. В ст. 23.3, 28.3, 27.1 и 25.1 КоАП РФ закрепле-
ны ключевые элементы административно-процессуальной деятельности ОВД, включая компетенцию 
по рассмотрению отдельных дел об административных правонарушениях, полномочия должностных 
лиц по составлению протоколов, применение мер обеспечения производства, в том числе доставление 
и административное задержание, а также права лица, в отношении которого ведется производство.  

Иное содержание имеет деятельность ОВД по рассмотрению обращений граждан. Федеральный 
закон от 02.05.2006 № 59-ФЗ «О порядке рассмотрения обращений граждан Российской Федерации» 
(далее Закон – № 59-ФЗ) регулирует ту часть административно-процессуальной деятельности, которая 
не направлена на назначение административного наказания. В ст. 8, ч. 3.1 ст. 8, ст. 10 и ст. 12 Закона 
№ 59-ФЗ закреплен порядок работы с обращениями граждан, включая направление обращения в ком-
петентный орган, его регистрацию и передачу по подведомственности, специальный порядок рассмот-
рения сообщений о возможных нарушениях в сфере миграции, обязанность всесторонне и своевре-
менно рассмотреть обращение и направить ответ по существу, а также общий тридцатидневный срок 
его рассмотрения. 

Самостоятельное значение имеет Федеральный закон от 27.07.2010 № 210-ФЗ «Об организации 
предоставления государственных и муниципальных услуг» (далее Закон – № 210-ФЗ). Для ОВД данный 
акт особенно значим в миграционной, регистрационной и разрешительной сферах. Административно-
процессуальная деятельность ОВД при предоставлении государственных услуг основывается на пра-
вилах, закрепленных в ч. 1 ст. 7, ст. 11.2 и ст. 12 Закона № 210-ФЗ, включая запрет требовать от заяви-
теля излишние документы и сведения, порядок обжалования решений, действий или бездействия 
уполномоченных органов и должностных лиц, а также необходимость регламентации государственных 
услуг административными регламентами.  

Сопоставление Законов № 59-ФЗ и № 210-ФЗ показывает общую особенность позитивной адми-
нистративно-процессуальной деятельности ОВД. В обоих случаях речь идет не о привлечении лица к 
административной ответственности, а о рассмотрении заявления, обращения, запроса или жалобы. 
Закон № 59-ФЗ закрепляет процедурные требования к регистрации обращения, срокам его рассмотре-
ния, направлению по компетенции и подготовке ответа по существу поставленных вопросов. Закон № 
210-ФЗ более подробно регулирует стандарт услуг, запрет излишних требований, межведомственное 
взаимодействие и досудебное обжалование. Между тем единые правила о составе участников, формах 
фиксации процессуально значимых действий и последствиях процессуальных нарушений в названных 
актах не сформированы. 

С данным выводом согласуется позиция Д. Р. Усмановой, обращающей внимание на недоста-
точную определенность административно-процессуального статуса должностного лица полиции [4, с. 
104]. Один и тот же сотрудник ОВД может принимать сообщение о правонарушении, проводить провер-
ку, оформлять материалы, применять предусмотренные законом меры, рассматривать обращение 
гражданина, подготавливать ответ и обеспечивать восстановление нарушенного права в пределах 
компетенции органа.  

При переносе спора в суд ОВД выступает уже как субъект публичной власти, решения и действия 
которого подлежат проверке. О. Ю. Машковцева также справедливо указывает на отсутствие общепри-
знанного представления о стадиях неюрисдикционных административных производств [2, с. 52]. Закон 
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№ 59-ФЗ регулирует регистрацию, рассмотрение и разрешение обращений, Закон № 210-ФЗ опреде-
ляет требования к услугам и административным регламентам, но общий федеральный акт о позитив-
ных производствах в деятельности ОВД отсутствует. 

Судебная проверка завершает процессуальную характеристику деятельности ОВД. Право на су-
дебную защиту, закрепленное в ст. 46 Конституции РФ, получает развитие в Кодексе административно-
го судопроизводства Российской Федерации (далее – КАС РФ). Глава 22 КАС РФ регулирует производ-
ство по административным делам об оспаривании решений, действий и бездействия органов государ-
ственной власти, иных органов, наделенных публичными полномочиями, должностных лиц и государ-
ственных служащих. В соответствии со ст. 218 КАС РФ гражданин, организация и иные лица вправе 
обратиться в суд, если полагают, что их права, свободы и законные интересы нарушены, оспорены, 
созданы препятствия к их осуществлению либо на них незаконно возложены обязанности. Тем самым 
деятельность ОВД проверяется не только в ведомственном порядке, но и в судебной форме. 

Не менее убедительной является позиция Д. Г. Запрутина, согласно которой значительное коли-
чество нормативных актов само по себе не гарантирует согласованности правового регулирования [1, 
с. 51]. Закон № 3-ФЗ закрепляет общие обязанности и права полиции. КоАП РФ наиболее подробно 
регулирует деликтные производства. Законы № 59-ФЗ и № 210-ФЗ формируют режим обращений 
граждан и предоставления государственных услуг. Указ Президента РФ от 21.12.2016 г. № 699 опреде-
ляет организацию системы МВД России и распределение компетенции между ее подразделениями. 
Приказ МВД России от 27.09.2019 г. № 660 утверждает административный регламент, определяющий 
порядок предоставления государственной услуги, состав, последовательность и сроки выполнения ад-
министративных процедур, а также требования к порядку их выполнения. По юридической силе данная 
совокупность источников выглядит упорядоченной, однако по содержанию сохраняются различия в 
объеме гарантий, степени детализации процедур и способах оформления действий должностных лиц. 

Проведенный анализ позволяет сделать вывод, что ОВД являются самостоятельными субъекта-
ми административно-процессуальной деятельности, поскольку именно они реализуют властную реак-
цию государства на юридически значимые поводы, обеспечивают рассмотрение обращений и заявле-
ний, предоставляют государственные услуги и участвуют в судебной проверке публичных решений. 
Одновременно нормативно-правовая основа этой деятельности не образует полностью единой про-
цессуальной системы. Деликтные производства подробно урегулированы КоАП РФ, тогда как позитив-
ные процедуры распределены между Законами № 59-ФЗ и № 210-ФЗ, административными регламен-
тами и ведомственными актами. Закон № 3-ФЗ не содержит общей нормы, которая называла бы виды 
административных производств ОВД и закрепляла единые минимальные требования к их осуществле-
нию. В результате правовое регулирование сохраняет системность по иерархии источников, но остает-
ся недостаточно унифицированным по своему процессуальному содержанию. 
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Abstract: The article examines the legal features of the institution of probation in Russian labor law, as well as 
the rights and obligations of the parties to the employment contract during the probation period. Particular at-
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В соответствии со ст. 70 ТК РФ «при заключении трудового договора в нем по соглашению сто-

рон может быть предусмотрено условие об испытании работника в целях проверки его соответствия 
поручаемой работе. В период испытания на работника распространяются положения трудового зако-
нодательства и иных нормативных правовых актов, содержащих нормы трудового права, коллективно-
го договора, соглашений, локальных нормативных актов» [1]. 

На наш взгляд, указанная норма отличается заметной неоднозначностью в законодательном ре-
гулировании, что обуславливает потребность в уточнении самой сути испытательного срока как юриди-
ческой категории. 

Размытость формулировки «в целях проверки его соответствия поручаемой работе» позволяет 
толковать правило по-разному. Из-за этого в судах то и дело возникают разночтения, а кадровые служ-
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бы начинают ошибаться — они воспринимают испытательный срок как обычный рычаг управления 
персоналом, а не как чёткую юридическую процедуру. 

В доктрине, в частности А.В. Остапенко, говорится: «некорректно и не вполне логично говорить о 
соответствии работника (одушевленного) поручаемой работе (неодушевленной). Вместе с тем, тради-
ционно метод сравнения одушевленных и неодушевленных объектов используется в художественной 
литературе. А использование подобного лингвистического приема в качестве средства юридической 
техники представляется неэтичным и неуместным в тексте нормативно-правового акта» и он же толку-
ет: «испытание используется не просто как способ определить деловые и профессиональные качества 
новых работников, но и как кадровую технологию для оценки персонала по всем возможным критери-
ям. Именно это и является одной из причин появления различного рода злоупотреблений со стороны 
работодателя в период испытания» [2, с. 131]. 

Верховный Суд России тоже обратил внимание на то, как на практике применяются правила об 
испытательном сроке для новичков. В пункте 10 Постановления Пленума Верховного Суда РФ от 17 
марта 2004 г. № 2 содержится положение: «под деловыми качествами работника следует понимать не 
только профессионально-квалификационные качества с точки зрения профессионализма работника, но 
и его личностные качества: состояние здоровья, наличие определенного уровня образования, опыт 
работы по данной специальности, в данной отрасли, владение одним или несколькими иностранными 
языками, способность работать на компьютере в необходимых программах» [3]. В этом утверждении 
фигурирует понятие «деловые качества». Оно вроде бы даёт возможность оценить, насколько сотруд-
ник подходит для своей должности. Однако закон чётко не связывает одно с другим. Это хорошо видно, 
если сравнить две вещи: испытание для новичка при приёме на работу и аттестацию, которую прово-
дят, чтобы решить, увольнять ли уже работающего человека. 

В то же время, что касается института испытания, то в ч. 2 ст. 70 ТК РФ содержится специальная 
норма. Эта норма по сути защищает интересы работника на конкретном этапе трудовых отношений. О 
чём она говорит? Включить в трудовой договор условие об испытательном сроке можно лишь при од-
ном условии: стороны заранее, ещё до того как человек фактически приступил к своим обязанностям, 
подписали отдельное письменное соглашение. 

При этом важно подчеркнуть, что такое соглашение обязательно требует письменного оформле-
ния. А если трудовой договор заключают уже позже, то условие про испытание нельзя просто подшить 
к нему как приложение. Нет, его нужно прямо прописать в самом договоре — допустим, вынести в от-
дельный раздел или чётко сформулировать в одном из пунктов, где речь идёт об испытательном сроке. 

Благодаря этой норме у сотрудника, который уже приступил к работе, появляется доказательство 
того, что трудовые отношения на самом деле сложились, если вдруг возникнет спор с начальством. 
Плюс человек чувствует себя увереннее: раз он уже трудится, работодатель не имеет права задним 
числом ввести испытательный срок и тем самым урезать его права — это сочли бы откровенным зло-
употреблением. К чему могли бы привести такие ограничения? Например, к тому, что работника уволи-
ли бы в упрощённом порядке, как это бывает во время испытательного срока. 

Однако, согласно части 3 статьи 70 Трудового кодекса РФ, на работника в период испытания 
распространяются все положения трудового законодательства и иных нормативных правовых актов, 
содержащих нормы трудового права. Из всего этого следует простой вывод: закон не позволяет уре-
зать права работника в этот период ни под каким видом. А значит, запустить механизм испытательного 
срока без правильно оформленного соглашения просто не получится. 

Как указано в Обзоре практики рассмотрения судами дел по спорам, связанным с заключением 
трудового договора, утверждённом Президиумом Верховного Суда РФ 27 апреля 2022 года, эта ситуа-
ция иллюстрирует норму абзаца 3 части 4 статьи 57 Трудового кодекса РФ, согласно которой дополни-
тельные условия, включаемые в трудовой договор, не должны ухудшать положение работника по 
сравнению с тем, что установлено трудовым законодательством и иными нормативными правовыми 
актами [4]. 

Испытательный срок — это полноценная, неотъемлемая часть трудовых отношений, так что тут 
возможны всего два варианта: либо сотрудник остаётся у этого работодателя, либо трудовой договор 
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расторгается. Именно эти итоги испытания при приёме на работу и описывает статья 71 Трудового ко-
декса. 

Итоги испытания подводит сам работодатель. Если за новичком закрепили наставника, тот гото-
вит подробный отчёт о работе сотрудника — в виде аналитической записки — и передаёт начальнику. 
А руководитель выносит окончательный вердикт. 

Согласно части 3 статьи 71 Трудового кодекса РФ, если срок испытания истёк, а работник про-
должает выполнять свои обязанности, он считается успешно прошедшим испытание. В этом случае 
последующее расторжение трудового договора возможно только на общих основаниях. Как отмечает 
Ю.С. Сергеенко, «издание отдельного приказа о принятии на работу в такой ситуации не требуется, 
хотя подобная практика встречается»[5 с. 39]. Таким образом, правоотношения продолжаются в преж-
нем формате, ведь на испытуемого с самого начала распространялись нормы трудового законодатель-
ства и иных нормативных актов. 

С этого момента сотрудник уже на полных правах попадает под все те гарантии, которые преду-
смотрены при обычном увольнении. Есть ещё один важный момент. Если речь о руководителе, кото-
рому на время испытания урезали права — например, не давали самому принимать ответственные 
решения или совершать административные действия, — то теперь все эти ограничения снимаются. 
Человек наконец получает возможность в полную силу пользоваться своими должностными полномо-
чиями. 

Существенным обстоятельством выступает законодательно закреплённая обязанность работо-
дателя уведомить работника об увольнении по собственной инициативе до момента окончания испы-
тательного периода. Пропуск работодателем указанного срока влечёт за собой утрату права на уволь-
нение по итогам испытания. В таком случае расторжение трудового договора по инициативе работода-
теля возможно исключительно на основаниях и с соблюдением процедуры, которые предусмотрены 
статьёй 81 Трудового кодекса РФ, поскольку сотрудник автоматически признаётся выдержавшим испы-
тание. Общеизвестно, что законодательство гарантирует увольняемому сотруднику целый комплекс 
прав, и работодатель обязан их неукоснительно соблюдать. Вместе с тем процедура увольнения по 
результатам испытательного срока имеет ряд отличий от общего порядка. 

Согласно части 2 статьи 71 Трудового кодекса РФ, при неудовлетворительном результате испы-
тания трудовой договор расторгается без учёта мнения профсоюзного органа и без выплаты выходного 
пособия. Таким образом, именно эти нюансы играют первостепенную роль как для сотрудника, так и 
для работодателя. И если присмотреться, то само несоблюдение описанных выше норм как раз и со-
ставляет суть упрощённого порядка расторжения трудовых отношений при увольнении по итогам испы-
тания. 

Закон даёт работнику право оспорить решение работодателя об увольнении по результатам ис-
пытательного срока — в том числе через суд. В такой ситуации суду предстоит проверить не одно 
только законность установления испытания как такового. В поле зрения попадут и правильность 
оформления всех сопутствующих документов, и соблюдение работодателем прочих правовых требо-
ваний — включая вопрос, были ли вообще достаточные основания для увольнения. Вывод отсюда 
прост: стоит хоть немного пренебречь деталями установленной процедуры — и позиция работодателя 
может серьёзно пострадать. 

Как уже не раз подчёркивалось, сотрудник на испытательном сроке тоже может расторгнуть тру-
довые отношения в упрощённом порядке. Согласно части 4 статьи 71 Трудового кодекса РФ, если в 
период испытания сотрудник сочтёт, что предложенная работа ему не подходит, он может расторгнуть 
трудовой договор по собственной инициативе, письменно предупредив об этом работодателя за три 
дня. 

В этом как раз и скрывается дополнительный плюс для сотрудника. Обычно, согласно части 1 
статьи 80 Трудового кодекса, о своём увольнении нужно предупредить за две недели — срок заметно 
дольше. А в период испытания всё иначе. Если работник решит уйти сам, ему достаточно будет отра-
ботать всего три дня с того момента, как он подал заявление. 

Подводя черту, стоит выделить несколько главных моментов. 
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Испытательный срок как правовой институт преследует понятную цель — помочь сторонам тру-
довых отношений настроить взаимодействие на самом старте. Но на деле всё сложнее. Из-за рас-
плывчатых формулировок в законах, отсутствия чётких определений и противоречивых решений судов 
работодатели нередко нарушают права сотрудников. Отсюда — рост трудовых споров и, как следствие, 
перегрузка судебной системы. К тому же работодатели теряют свою привлекательность на рынке тру-
да, а ресурсы уходят на бесконечные разбирательства вместо нормальной работы. 

Предложенные поправки в трудовое законодательство, конечно, не решат всех проблем, кото-
рые возникают на практике с испытательным сроком. Но они помогут навести порядок в отношениях 
между работниками и работодателями, снизить число конфликтных ситуаций и создать здоровую пра-
вовую среду для обеих сторон трудового договора. 
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Реформирования такого элемента правозащитной системы нашего государства как адвокатуры, 

следовательно, законодательства об адвокатской деятельности, давно назревала. Необходимость ско-
рейшей модернизации данного института обусловлена рядом проблем, его сопровождаемых. В первую 
очередь, реформирование института адвокатуры, направлено на усиление гарантий реализации кон-
ституционных прав на получение квалифицированной юридической помощи, профессионализацию су-
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дебного представительства и в целом, совершенствование данного элемента правозащитной системы 
нашего государства. 

Начнем с анализа уже реализованных направлений совершенствования института адвокатуры 
последних лет. 

- В июле 2025 года, Министерство юстиции Российской Федерации разработало законопроект, 
основной целью которого является совершенствование адвокатуры. Остановимся на наиболее акту-
альных предложениях данного законопроекта: 

- Введение общего правила о необходимости наличия у судебных представителей статуса адво-
ката. Данное предложение позволит минимизировать нарушения в деятельности адвоката, таким обра-
зом, граждане смогут быть ограждены от непрофессиональных юристов. 

- Введение единых требований к претендентам на оказание квалифицированной юридической 
помощи, положения о дисциплинарной ответственности, этические правила деятельности и т.д. 

- Введение возможности адвокатским бюро являться стороной соглашения об оказании юридиче-
ской помощи. 

В 2025 году, на ХII Всероссийском съезде адвокатов были утверждены изменения в Кодекс про-
фессиональной этики адвокатов и Устав Федеральной палаты адвокатов РФ. Данные изменения обу-
словлены изменениями в законе об адвокатской деятельности и адвокатуре. Утвержденные изменения 
оказали положительное влияние на развитие института адвокатуры, в целом. 

В начале 2026 года, были введены новые требования относительно профессионального уровня 
адвокатов. Согласно данным нововведениям, с 2026 по 2028 год, адвокаты, стаж которых не менее 
трех лет, обязуются каждый год, проходить повышение профессионального уровня. Данное нововве-
дение направлено на повышение уровня профессионализма адвокатуры.  

В 2024 году был создан Единый государственный реестр адвокатов. Так, в 2024 году был принят 
Федеральный закон от 22 апреля 2024 года №83-ФЗ, который внёс изменения в Федеральный закон 
«Об адвокатской деятельности и адвокатуре в Российской Федерации». Благодаря данным нововведе-
ниям сведения обо всех адвокатах, а также о претендентах в адвокаты, принёсших присягу, и о тех, кто 
не сумел сдать экзамен, включаются в Единый государственный реестр. Обязанным органом, по веде-
нию данного реестра является Министерство юстиции России. Право осуществлять адвокатскую дея-
тельность возникает только с момента внесения сведений о лице в этот реестр. 

Далее перейдем к освящению существующих проблем в анализируемой сфере, которые не по-
лучили должного разрешения. 

Одной из важных проблем является отсутствие конституционного статуса адвокатуры. Речь идет 
о том, что в основном законе нашего государства, упоминание об адвокатуре имеется только в косвен-
ном порядке. Анализ последних изменений, внесенных в Конституцию Российской Федерации свиде-
тельствует о том, что они также не коснулись освящения роли адвокатуры в нашем государстве. При 
этом, предложение внести изменения в основной закон относительно урегулирования роли института 
адвокатуры не раз вносились представителями адвокатского сообщества. 

В связи с этим, целесообразно добавить в Главу 7 Конституции Российской Федерации статью, 
которая будет раскрывать сущность данного института и звучать следующим образом: «Адвокатура 
является независимым, самоуправляемым институтом, частью правосудия, элементом правозащитной 
системы государства, функции и порядок организации которой определен федеральным законом». 

Следующая проблема функционирования института адвокатуры связана с реализацией принци-
пов ее деятельности. В первую очередь, речь идет об обеспечении реализации принципа независимо-
сти адвокатской деятельности. Практика свидетельствует о том, что существует ряд проблем в ходе 
обеспечения независимости адвокатуры. Данная проблема является актуальной на протяжении всего 
времени существования данного института. 

Адвокатура, как и иные элементы правозащитной системы Российской Федерации, должна быть 
адаптирована к современным реалиям, в которых функционирует, на каждом временном этапе. 

Доминирующими направлениями, в которых на сегодняшний день, видится дальнейшее развитие 
института адвокатуры как элемента правозащитной системы Российской Федерации, выступающими 
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некими фундаментальными векторами реформирования, являются следующие: 
- реформирование адвокатуры условиях правового демократического государства; 
- реформирование адвокатуры с сохранением безусловного права граждан на судебную защиту; 
- реформирование адвокатуры с сохранением гарантии каждого на получение квалифицирован-

ной юридической помощи; 
- реформирование адвокатуры в условиях цифровизации с приоритетом прав и свобод человека 

и гражданина. 
Согласно сведениям, Министерства юстиции Российской Федерации: за период с января 2025 г. 

по январь 2026 г. увеличилась на 1400 адвокатов и составляет 83 526 адвокатов, из которых 75 633 
имеют действующий статус. Численность 21 адвокатской палаты составляет более 1000 адвокатов. 
Таким образом отмечается тенденция к увеличению численности квалифицированных защитников, что 
позволяет говорить о востребованности данного института как элемента правозащитной системы 
нашего государства. 

В октябре 2017 года на сайте Министерства юстиции РФ была опубликована концепция регули-
рования рынка профессиональной юридической помощи. Доминирующей целью данной концепции, 
которая по сути является реформой – это повышение качества оказываемых услуг профессиональной 
юридической помощи. 

Данная концепция предусматривает введение адвокатской монополии на представительство в 
суде. Интересен тот факт, что подобная модель института адвокатуры широкого используется в стра-
нах Запада. 

Так, возможность защищать права клиентов не только в уголовном, но и гражданском и админи-
стративном процессах получит только лицо, имеющее статус адвоката. Данная практика позволит ак-
тивизировать борьбу с мошенничеством на рынке правовых услуг, поскольку получить статус адвоката 
не так просто и требует от потенциального желающего наличие определенных профессиональных 
навыков. 

В результате данного реформирования, правом осуществления профессиональной юридической 
помощи будут наделены только те субъекты, которые будут иметь адвокатский статус. Отсюда следует 
и вывод о том, что все юридические компании должны будут также получить статус адвокатского обра-
зования. 

Введение адвокатской монополии в нашем государстве обуславливается целым рядом потреб-
ностей. Первая потребность - это введение контроля за оказываемой профессиональной юридической 
деятельностью, которая в настоящее время отсутствует. В результате отсутствия контроля, многие 
юристы, оказывающие профессиональные услуги, не обладают необходимым опытом, стажем и уров-
нем образования, что ведет к негативным последствиям. В первую очередь, страдает качество оказы-
ваемых юридических услуг. 

Очевидно, что новые требования к представителю, первично, нацелены на реализацию гаранти-
рованного на конституциональном уровне права на получение квалифицированной юридической по-
мощи. В то время, существенным пробелом в действующем законодательстве является тот факт, что 
такая дефиниция как «квалифицированная юридическая помощь» отсутствует.  Данная дефиниция 
лишь упоминается в Конституции Российской Федерации, Федеральном законе «О бесплатной юриди-
ческой помощи в Российской Федерации» от 21.11.2011 г. № 324-ФЗ, а также Федеральном законе «Об 
адвокатской деятельности и адвокатуре в Российской Федерации» от 31.05.2022 г. № 63-ФЗ. 

В то время, как законодателем не определены рамки и критерии, на базе которых квалифициро-
ванную юридическую помощь можно считать таковой. Стоит отметить и отсутствие единства во мнении 
на уровне доктрины. В правовой литературе можно встретить различные позиции о сути и критериях 
квалифицированной юридической помощи.  

При монополизации адвокатуры, непосредственная деятельность юристов (как в настоящее вре-
мя деятельность адвокатов) будет подвергнута дисциплинарным рамкам. Так, в случае оказание юри-
стом некачественной юридической услуге, он будет привлечен к дисциплинарной ответственности.  

Видится, что введение адвокатской монополии приведет к повышению уровня оказываемых пра-
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вовых услуг. Любое явление, изменение, реформирование несет в себе как положительные аспекты, 
так и отрицательные. В связи с этим, необходимо выявить негативный окрас данной реформы адвока-
туры. Очевидно, что не многие из ныне действующих юристов смогут сдать экзамен для получения ста-
туса адвоката. 

Поскольку вопрос введение адвокатской монополии является острым и актуальным, ведется ак-
тивная дискуссия на данный счет в правовом сообществе. Можно встретить позицию, что внедрение 
реформы адвокатуры по монополистическому направлению не приведет к разрешению всех проблем, 
существующих в данной области. В первую очередь, данное реформирование адвокатуры не приведет 
к повышению уровня и качества оказываемых правовых услуг, а породит только повышение стоимости 
данных услуг.  

В тоже время, реформирование института адвокатуры по пути введения адвокатской монополии 
преследует реализацию следующих задач: 

- обеспечения гражданам и юридическим лицам должного уровня квалифицированной юридиче-
ской помощи, а самое главное качественной; 

- обеспечение гарантии высокой степени профессионализма представителей, что будет под-
тверждено статусом адвоката; 

- исключение из данной области недобросовестных и непрофессиональных субъектов; 
- повышение уровня ответственности за качество оказываемых правовых услуг; 
- повышение степени правовой защиты для получателя юридических услуг. 
В настоящее время, для адвокатуры начинается новый этап развития, обуславливаемый карди-

нальными изменениями, которые произошли в сфере взаимоотношений адвокатуры с государствен-
ными органами, правоохранительными органами, с непосредственным руководством государства и, в 
целом, с цифровой трансформацией государства. Одним из наиболее важных направлений цифрови-
зации адвокатуры появление таких информационных ресурсов судов как «ГАС Правосудие», «Картоте-
ка арбитражных дел», «Мой арбитр». 

Следующим важным шагом на пути реформирования адвокатуры по пути цифровизации являет-
ся создание специализированных автоматизированных систем (к примеру, «АИС» Адвокатура), с по-
мощью которого осуществляется назначение адвокатов в уголовном производстве. 

Подводя итог сказанному выше, следует отметить, что реформирование института адвокатуры 
является неизбежным явлением, поскольку изменения, происходящие в государстве и обществе по-
рождённую необходимость. Также видится необходимым введение адвокатской монополии, что помо-
жет повысить качество оказываемых юридических услуг, и как следствие выведет на новый уровень 
реализацию главной задачи, стоящей перед адвокатурой – защиты прав и интересов граждан и юриди-
ческих лиц.  

Что касается цифровизации адвокатуры, то данный процесс уже запущен. Благодаря реформи-
рованию института по средствам цифровой трансформации, оказание квалифицированной юридиче-
ской помощи станет более эффективным.  
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Abstract: This article examines the legal mechanisms for protecting the rights of participants in shared-equity 
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shareholders in the post-retirement period are analyzed.  
Keywords: bankruptcy of the developer, shared-equity construction, moratorium, escrow account, Territorial 
Development Fund, protection of the rights of shareholders, insolvency. 

 
На протяжении последних лет рынок жилищного строительства в России функционирует в усло-

виях беспрецедентных регуляторных мер, направленных на поддержание финансовой устойчивости 
девелоперских компаний. Начиная с 2020 года федеральный законодатель неоднократно вводил мора-
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торные ограничения на возбуждение дел о банкротстве, что позволяло застройщикам, испытывающим 
финансовые затруднения, продолжать хозяйственную деятельность и завершать строительные проек-
ты. Однако искусственное сдерживание процедур несостоятельности неизбежно ведёт к накоплению 
системных рисков, которые с высокой вероятностью реализуются после окончательной отмены мора-
тория. 

Прогнозируемая отмена мораторных ограничений в 2026 году ставит перед юридическим сооб-
ществом и законодателем фундаментальный вопрос: насколько существующая система правовой за-
щиты дольщиков способна эффективно функционировать в условиях потенциальной волны банкротств 
застройщиков? Как справедливо отмечает Е.А. Суханов, «проблема защиты прав участников долевого 
строительства при несостоятельности застройщика остаётся одной из наиболее острых в системе рос-
сийского гражданского права, поскольку затрагивает конституционное право граждан на жилище». 

Целью данной статьи является комплексный анализ правовых механизмов защиты прав дольщи-
ков, которые будут наиболее востребованы и эффективны в постмораторный период, а также форму-
лирование предложений по совершенствованию действующего законодательства. 

Отмена мораторных ограничений с высокой степенью вероятности повлечёт за собой следующие 
последствия для строительной отрасли, а именно, произойдёт лавинообразный рост заявлений о при-
знании застройщиков несостоятельными. Кредиторы, которые на протяжении мораторного периода 
были лишены возможности инициировать процедуры банкротства, воспользуются восстановлением 
данного права, обнажатся реальные масштабы финансовой несостоятельности ряда девелоперских 
компаний, которые в мораторный период маскировали свою неплатёжеспособность за счёт привлече-
ния новых заёмных средств и реструктуризации обязательств. 

Основным является то, что существенно возрастёт нагрузка на судебную систему и на Фонд раз-
вития территорий, который является ключевым институтом защиты прав обманутых дольщиков. В.Ф. 
Попондопуло подчёркивает, что «эффективность правовых механизмов защиты прав дольщиков при 
банкротстве застройщика определяется не столько наличием соответствующих норм, сколько способ-
ностью институциональной системы обеспечить их реальное применение в условиях массового харак-
тера нарушений». 

Вместе с тем практика применения норм выявила ряд существенных проблем. Как отмечает О.М. 
Свириденко, «реализация права дольщиков на получение жилого помещения в натуре при банкротстве 
застройщика зачастую наталкивается на объективные препятствия: недостаточность конкурсной массы 
для завершения строительства, конфликт интересов между различными группами кредиторов, а также 
длительность судебных процедур, которая нередко превышает разумные сроки». 

Далее публично-правовая компания «Фонд развития территорий» (ранее — Фонд защиты прав 
граждан — участников долевого строительства), которая является центральным институциональным 
элементом системы защиты прав дольщиков. Фонд наделён полномочиями по принятию решений о 
завершении строительства проблемных объектов либо о выплате денежных компенсаций пострадав-
шим гражданам. 

Его ресурсы не являются безграничными. В условиях массового банкротства застройщиков по-
сле отмены моратория возникает обоснованный вопрос о достаточности финансирования Фонда для 
обеспечения защиты всех пострадавших дольщиков. По данным Счётной палаты Российской Федера-
ции, объём обязательств перед дольщиками проблемных объектов уже сегодня существенно превы-
шает текущие возможности Фонда. 

С 1 июля 2019 года российское законодательство предусматривает обязательное использование 
эскроу-счетов при привлечении средств участников долевого строительства. Согласно статье 15.4 Фе-
дерального закона от 30 декабря 2004 г. № 214-ФЗ «Об участии в долевом строительстве многоквар-
тирных домов и иных объектов недвижимости» (далее — Закон о долевом строительстве), денежные 
средства дольщиков размещаются на специальных счетах в уполномоченных банках и передаются за-
стройщику только после ввода объекта в эксплуатацию. 

Данный механизм существенно снижает риски дольщиков при банкротстве застройщика, по-
скольку их денежные средства не входят в конкурсную массу должника. В случае банкротства застрой-
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щика дольщик вправе потребовать возврата денежных средств с эскроу-счёта в полном объёме. Тем 
не менее механизм эскроу-счетов не лишён недостатков. 

В тенденции развития судебного толкования мы наблюдаем расширение круга лиц, признавае-
мых участниками строительства. Верховный Суд Российской Федерации в ряде определений последо-
вательно расширяет перечень лиц, которые могут быть признаны участниками строительства для це-
лей применения параграфа 7 главы IX Закона о банкротстве. В частности, судебная практика признаёт 
право на включение в реестр требований о передаче жилых помещений за лицами, заключившими 
предварительные договоры купли-продажи, договоры инвестирования, а также за цессионариями по 
договорам уступки прав требования. Е.А. Суханов справедливо указывает, что «расширительное тол-
кование понятия «участник строительства» отвечает целям законодательства о защите прав дольщи-
ков, однако создаёт риски злоупотреблений со стороны профессиональных инвесторов, которые при-
обретают права требования к застройщику по заниженной цене с целью получения преференциального 
удовлетворения в процедуре банкротства». 

Развитие доктрины субординации требований. В контексте банкротства застройщиков особую ак-
туальность приобретает вопрос о субординации требований аффилированных лиц. Судебная практика, 
сформированная Верховным Судом Российской Федерации (в частности, Обзор судебной практики 
разрешения споров, связанных с установлением в процедурах банкротства требований контролирую-
щих должника и аффилированных с ним лиц, утверждённый Президиумом Верховного Суда РФ 29 ян-
варя 2020 г.), последовательно понижает очерёдность удовлетворения требований лиц, аффилиро-
ванных с застройщиком-банкротом. 

Привлечение контролирующих лиц к субсидиарной ответственности. После отмены моратория 
прогнозируется значительный рост заявлений о привлечении к субсидиарной ответственности бенефи-
циаров и руководителей застройщиков-банкротов. С.А. Карелина подчёркивает, что «институт субси-
диарной ответственности контролирующих лиц является одним из наиболее действенных инструмен-
тов пополнения конкурсной массы и, как следствие, защиты прав кредиторов, включая дольщиков». 

Судебная практика по делам о банкротстве застройщиков характеризуется рядом устойчивых 
проблем, требующих разрешения: 

1. Конкуренция требований дольщиков и залоговых кредиторов. Земельный участок и объект не-
завершённого строительства, как правило, находятся в залоге у банка, финансирующего строитель-
ство. При этом дольщики также обладают правами, обеспеченными залогом в силу закона (статья 13 
Закона о долевом строительстве). Разрешение данной конкуренции требует тонкой балансировки ин-
тересов, которая в судебной практике осуществляется не всегда последовательно. 

2. Определение размера требований дольщиков. Вопрос о том, в каком размере подлежат вклю-
чению в реестр требования дольщиков — в размере уплаченной цены договора или в размере рыноч-
ной стоимости жилого помещения на дату включения требования в реестр — остаётся дискуссионным. 
Верховный Суд Российской Федерации в Определении от 21 июля 2022 г. № 305-ЭС22-7042 указал на 
необходимость учёта рыночной стоимости, однако единообразная практика по данному вопросу. 

На основании проведённого анализа представляется возможным сформулировать следующие 
предложения по совершенствованию законодательства, направленные на повышение эффективности 
защиты прав дольщиков в постмораторный период: 

1. Введение механизма «мягкого выхода» из моратория. Вместо единовременной отмены мора-
торных ограничений целесообразно предусмотреть переходный период, в течение которого возбужде-
ние дел о банкротстве застройщиков будет допускаться при соблюдении дополнительных условий 
(например, обязательное проведение досудебной процедуры урегулирования с участием Фонда разви-
тия территорий). Это позволит избежать лавинообразного роста банкротных дел и обеспечит более 
равномерное распределение нагрузки на судебную систему. 

2. Расширение полномочий и финансирования Фонда развития территорий. Необходимо преду-
смотреть дополнительные источники финансирования Фонда, включая возможность привлечения 
средств федерального бюджета на возвратной основе, а также расширить полномочия Фонда по опе-
ративному принятию решений о судьбе проблемных объектов. 
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3. Совершенствование механизма эскроу-счетов. Целесообразно рассмотреть вопрос об увели-
чении размера страхового возмещения по эскроу-счетам, а также о введении механизма индексации 
средств, размещённых на эскроу-счетах, в случае длительного нахождения денежных средств на счёте 

4. Введение обязательного страхования ответственности застройщика. Несмотря на то что меха-
низм страхования ответственности застройщика ранее показал свою неэффективность (страховые 
компании массово отказывались от выплат), представляется возможным вернуться к данному инстру-
менту на новых условиях — с участием государственной перестраховочной компании и установлением 
минимальных стандартов страхового покрытия. 

Проведённое исследование позволяет сформулировать следующие основные выводы:  
1. Отмена моратория на банкротство застройщиков в 2026 году с высокой степенью вероятности 

повлечёт за собой значительный рост дел о несостоятельности в строительной отрасли. Масштаб дан-
ного явления будет определяться совокупностью факторов, включая общее состояние экономики, ди-
намику ключевой ставки Банка России и объёмы государственной поддержки строительной отрасли. 

2. Действующая система правовой защиты дольщиков, основанная на специальных нормах За-
кона о банкротстве, механизме эскроу-счетов и деятельности Фонда развития территорий, в целом 
обеспечивает базовый уровень защиты. Однако её эффективность в условиях массового банкротства 
застройщиков вызывает обоснованные сомнения, прежде всего в части достаточности ресурсов Фонда 
и пропускной способности судебной системы. 

3. Наиболее эффективными правовыми механизмами защиты прав дольщиков в постморатор-
ный период представляются: (а) механизм эскроу-счетов — для объектов, строительство которых осу-
ществляется с использованием проектного финансирования; (б) деятельность Фонда развития терри-
торий — для «переходных» объектов, строящихся без эскроу-счетов; (в) институт субсидиарной ответ-
ственности контролирующих лиц — как инструмент пополнения конкурсной массы и превенции недоб-
росовестного поведения. 
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Abstract: The paper analyzes the legal and practical problems of inheritance of digital assets (cryptocurren-
cies, accounts, domains) in conditions of legislation not keeping pace with technology. The key barriers are 
considered: lack of access to private keys, prohibition of transfer of accounts by user agreements and conflict 
with secret correspondence. Tools for protecting digital inheritance are offered. 
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Введение 
Человечество никогда раньше не сталкивалось с такой странной формой имущества, как пароль. 

Мы привыкли завещать квартиры, машины, картины и банковские вклады. Но что делать с тем, что не 
имеет физического веса, но иногда стоит миллионы? Сегодня средний активный пользователь интер-
нета оставляет после себя около 20–30 цифровых учетных записей. Проблема «цифрового наслед-
ства» стала юридической черной дырой: законы отстают на десятилетие, а биографии умерших в 
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соцсетях иногда продолжают жить своей жизнью. С точки зрения гражданского права, вся сложность 
заключается в том, что большинство цифровых активов просто не вписаны в систему объектов граж-
данских прав, закрепленную в статье 128 Гражданского кодекса РФ. Кодекс говорит о вещах, деньгах, 
ценных бумагах, но умалчивает о сид-фразах и игровых скинах. Однако это не значит, что наследники 
остаются беззащитными. Судебная практика и наука постепенно вырабатывают механизмы, когда 
«цифра» приравнивается к «иному имуществу». В этой статье мы предлагаем посмотреть на проблему 
с трех неочевидных углов: криптография, цифровой некрополь и сетевое имя - и главное, что с этим 
делать наследникам прямо сейчас, используя нормы ГК РФ. 

1. Понятие и особенности цифрового наследства 
Под цифровым наследством понимаются цифровые объекты, данные и права, которые принад-

лежали человеку при жизни и могут перейти другим лицам после его смерти. 
Цифровое наследство можно разделить на несколько основных категорий: 
1. Личные цифровые данные - аккаунты в социальных сетях, электронная почта, фотографии, 

видеозаписи, облачные хранилища. 
2. Финансовые цифровые активы - криптовалюты и криптокошельки. Доступ возможен только при 

наличии специальных ключей или паролей; при их утрате активы теряются безвозвратно. 
3. Доменные имена, сайты и цифровой бизнес - интернет-магазины, блоги, видеоканалы, ре-

кламные платформы. После смерти владельца ресурсы могут продолжать приносить прибыль, что 
требует определения прав наследников на управление. 

4. Игровые аккаунты и цифровые коллекции - некоторые игровые предметы имеют высокую сто-
имость на специализированных площадках, хотя их правовой статус неоднозначен (часто это лицен-
зия, а не собственность). 

     В гражданско-правовой доктрине имущественная ценность объекта признаётся одним из клю-
чевых критериев отнесения его к объектам гражданских прав. Вследствие этого криптовалюту, домены 
и монетизированные интернет-ресурсы всё чаще рассматривают именно как имущество, способное 
переходить по наследству.  

2. Наследование криптокошельков и криптовалют 
2.1. Особенности криптовалюты как объекта наследства 
Криптовалюта представляет собой цифровой актив, существующий в электронной системе на 

основе технологии блокчейн. Главной особенностью является её децентрализованный характер. До-
ступ к активам осуществляется через криптокошелёк с использованием специальных ключей и паро-
лей. 

В отличие от банка, блокчейн не знает понятия «наследник». Однако российское законодатель-
ство делает шаги навстречу. Федеральный закон № 259-ФЗ «О цифровых финансовых активах» опре-
деляет криптовалюту как «цифровую валюту» — совокупность электронных данных [4]. Закон прямо не 
запрещает владеть криптовалютой и не ограничивает её в обороте. 

Суды кассационной инстанции (например, Второй кассационный суд общей юрисдикции в 2024 
году) при рассмотрении споров о крупных суммах в биткоинах (более 1 млрд рублей) признали, что 
криптовалюта является объектом гражданских прав и подлежит включению в конкурсную массу или 
наследство [5]. 

Согласно статье 1112 ГК РФ, в состав наследства входят принадлежавшие наследодателю на 
день открытия наследства вещи, иное имущество, в том числе имущественные права и обязанности 
[2]. Поскольку суды признают криптовалюту «иным имуществом», она по закону должна наследоваться. 
Но есть фатальное «но» - владение криптовалютой неразрывно связано с обладанием закрытым клю-
чом или сид-фразой. 

Если наследодатель не оставил сид-фразу, нотариус бессилен.  Коллизия: наследство есть, а 
доступ к нему - нет. 

  2.2. Проблема доступа к ключам и безопасности 
Криптовалютные средства не хранятся внутри кошелька; в блокчейне сохраняется информация о 

правах пользователя, а кошелёк обеспечивает доступ. Главным элементом защиты является приват-
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ный ключ - уникальный набор символов, подтверждающий право распоряжаться средствами.  
Для упрощения доступа используются seed-фразы - специальные последовательности слов 

(обычно 12 или 24), позволяющие восстановить криптокошелёк.  
Проблема наследования криптоактивов напрямую связана с отсутствием у наследников инфор-

мации о ключах и паролях. А возможность осуществления имущественного права зависит от фактиче-
ского конроля над объектом. Дополнительную сложность создаёт высокий уровень конфиденциально-
сти. Многие пользователи сознательно скрывают информацию о своих цифровых активах, опасаясь 
взломов и мошенничества. Родственники иногда даже не знают о наличии криптовалюты.  

Дополнительной проблемой является двухфакторная аутентификация. Для входа в криптокоше-
лёк часто требуется не только пароль, но и код, отправляемый на телефон или в приложение-
аутентификатор. После смерти родственники могут не иметь доступа к устройствам, SIM-картам или 
резервным кодам. 

3. Наследование аккаунтов в социальных сетях 
Когда умирает человек, его страница во ВКонтакте или Telegram превращается в странный ар-

тефакт. На практике соцсети делятся на удаляющих аккаунты и мемориализирующих их. 
Главный юридический конфликт лежит в плоскости статьи 138 УК РФ и статьи 1112 ГК РФ [3, 2]. С 

одной стороны, переписка - это частная жизнь. С другой - аккаунт с 10 000 подписчиков и рекламными 
интеграциями - это бизнес-актив. 

Правовая неопределённость в России уже привлекла внимание законодателей.  Показательным 
вектором развития законодательства является законопроект, внесённый в августе 2025 года депутата-
ми фракции «Новые люди» (№ 733248-8). Он предлагает ввести понятие «цифровое наследство» и 
обязать соцсети передавать доступ наследникам [6]. Однако на текущий момент это не принятый за-
кон, а лишь законодательная инициатива. Пока действуют общие нормы ГК РФ, пользовательские со-
глашения платформ и судебная практика, которая начинает признавать криптовалюту имуществом. 

Многие сервисы прямо запрещают передачу аккаунтов третьим лицам. После смерти владельца 
наследники могут столкнуться с отказом в предоставлении доступа к странице или электронной почте. 

Особую сложность вызывает то, что в аккаунтах содержится не только личная информация, но и 
переписки с другими людьми, фотографии, документы и иные конфиденциальные данные. Родствен-
ники нередко стремятся получить доступ для сохранения памяти или поиска важной информации, но 
одновременно возникает вопрос о защите тайны личной жизни умершего. 

Что делать наследникам? Если аккаунт нужно удалить (чтобы не взломали мошенники), подайте 
заявление в поддержку с копией свидетельства о смерти. Но это работает не всегда. Telegram - ино-
странная юрисдикция, российские судебные решения там не работают. На практике наследник может 
получить доступ к аккаунту только через номер телефона и облачный пароль, если они записаны в за-
вещании. 

Если нужно получить доступ к личным сообщениям - ситуация сложнее. В России, учитывая нор-
мы о тайне связи, получить доступ можно только по решению суда. И суд даст его только если там есть 
информация об имуществе покойного. Просто «семейную переписку» не откроют. 

Важный неочевидный момент: платные подписки - это обязательства. Наследник по ст. 1175 ГК 
РФ отвечает по долгам наследодателя в пределах стоимости перешедшего имущества [2]. Если не от-
менить подписку, банк продолжит списывать деньги с наследственного счета, пока вы не принесёте 
нотариусу свидетельство. 

4. Наследование доменных имён и интернет-ресурсов 
Доменное имя - это не «вещь», а уникальная запись в реестре, регулируемая договором с реги-

стратором. Поскольку домен нельзя «потрогать», его правовой режим определяется как «совокупность 
договорных прав требования» к регистратору. 

В статье 1112 ГК РФ говорится, что в состав наследства входят не только вещи, но и имуще-
ственные права [2]. Если покойный продлил домен на год вперёд - это право требовать от регистрато-
ра делегирования домена.  

Как отмечается в юридической периодике, проблема в том, что наследники должны иметь воз-
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можность становиться правопреемниками по таким договорам, но для этого необходимо доказать факт 
владения доменом, а это не всегда просто. 

Алгоритм действий для наследников: 
1. Установите регистратора через WHOIS. 
2. Подайте заявление с копией свидетельства о смерти и документом о праве на наследство 

(выдаётся нотариусом через 6 месяцев). 
3. Регистратор перерегистрирует домен. Если домен уже истёк и ушёл в свободную продажу - вы 

опоздали.  
Дополнительные трудности возникают при наследовании интернет-бизнеса. Многие сайты и он-

лайн-проекты приносят стабильный доход, однако их работа напрямую зависит от доступа к электрон-
ной почте, административным панелям и платёжным сервисам. Если необходимые данные не были 
заранее переданы наследникам, управление ресурсом может оказаться невозможным [8]. 

5. Юридический инструментарий и практические решения 
Пока закон находится в стадии формирования (обсуждения на уровне СНГ и в Госдуме) [6; 7], 

единственный способ защитить цифровое наследство - это проактивное планирование. 
Вот что можно сделать прямо сейчас, используя существующие правовые конструкции: 
1. Закрытое завещание (ст. 1126 ГК РФ). 
Вы пишете завещание собственноручно и передаёте нотариусу в заклеенном конверте. Внутри 

вы перечисляете логины и пароли. Нотариус не видит текста, но вскрывает конверт после вашей смер-
ти. Это самый законный способ передать «цифру», не показывая её никому при жизни [2]. 

2. Назначение душеприказчика (ст. 1134 ГК РФ). 
Укажите в завещании человека, который разбирается в IT (например, в криптоключах или управ-

лении доменами). Душеприказчик не получает свидетельства о праве на наследство, но нотариус 
удостоверяет его полномочия на основании завещания. Он вправе управлять цифровыми активами, 
получать доступ к аккаунтам и взаимодействовать с провайдерами, но действует исключительно в ин-
тересах наследников [2]. 

Важное ограничение: для децентрализованных криптокошельков  полномочия душеприказчика 
юридически бесполезны - нужны сами ключи. 

3. Передача на хранение нотариусу (гл. XVIII Основ законодательства о нотариате, ст. 97–
101).                                                                                                                

Сид-фразу, пароли или инструкции можно записать на бумаге или зашифрованном носителе и 
передать нотариусу на хранение. Нотариус помещает документ в закрытый конверт или сейфовую 
ячейку и выдаёт наследнику только после предъявления свидетельства о праве на наследство и опла-
ты долгов наследодателя [1]. Данный способ не требует квалифицированной электронной подписи и 
доступен любому гражданину. Однако самым надёжным и простым способом на сегодня остаёт-
ся закрытое завещание. 

 
 

Заключение 
С юридической точки зрения, «цифровое наследство» сегодня - это тест на зрелость правовой 

системы. Наш Гражданский кодекс, созданный для индустриального мира, трещит по швам от попыток 
вписать в него блокчейн и аватарки. Однако отсутствие специального закона не равно отсутствию пра-
ва. Используя аналогию закона (ст. 6 ГК РФ), суды и нотариусы уже сейчас признают криптовалюту 
имуществом, а домены - правами требования. Работа была бы неполной без главного совета юриста: 
не оставляйте цифрового хаоса. Составьте список активов, заверьте у нотариуса распоряжение о циф-
ровых данных. Потому что, если вы ничего не сделаете, ваши биткоины останутся в вечном блоке, а 
родственники будут годами судиться с техподдержкой за семейные фото. Единственное преступление 
в цифровую эпоху - не оставить инструкции. Дайте наследникам ключ. Или хотя бы карту, где этот ключ 
лежит, заверенную нотариально. 
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Аннотация: Статья посвящена рассмотрению сущности государственной кадастровой оценки земель-
ных участков. Автор статьи рассматривает основные проблемы данного явления, указывая на важ-
ность своевременного исправления ошибок в кадастровой стоимости и формирования единого подхода 
к кадастровой оценке земельных участков. В завершение статьи сформулирован вывод о том, что пра-
вильно проведенное оценивание кадастровой стоимости земли способно обеспечить эффективное 
управление земельными ресурсами и сделать налогообложение справедливым.  
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Abstract: The article discusses the essence of the state cadastre assessment of land plots. The author exam-
ines the main problems of this phenomenon, emphasizing the importance of timely correction of errors in the 
cadastral value and the formation of a unified approach to the cadastral assessment of land plots. In conclu-
sion, the article concludes that a properly conducted assessment of the cadastral value of land can ensure 
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Актуальность темы связана с тем, что кадастровая стоимость земельных участков служит для 

определения базы налогообложения имущества. В этой связи при обнаружении недостоверной оценки, 
например, в случаях, когда кадастровая стоимость превышает рыночную, владельцы земельных участ-
ков вынуждены обращаться в суд для приведения данной стоимости к объективному показателю.  

Государственная кадастровая оценка земель - оценка земель для определения кадастровой сто-
имости земельных участков различного целевого назначения, которая основывается на классификации 
земель по виду функционального использования. Эту оценку производит специально созданное в каж-
дом субъекте Российской Федерации бюджетное учреждение, которое несет ответственность за досто-
верность результатов оценки и убытки, которые были нанесены вследствие неправильной оценки. 
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В.А. Филановский отмечает важность проведения такой оценки земель, поскольку кадастровая 
стоимость земли учитывается при расчете величины местных и региональных налогов, а также при 
расчёте арендной платы за пользование публичной собственностью [5, с. 25]. 

Проведение государственной кадастровой оценки производится с определенной периодично-
стью: в единый срок оценки один раз в четыре года для всех городов, и в два раза чаще для городов 
федерального значения [6, с. 66]. 

Д.Е. Шереметьев в одной из своих статей рассматривает основные принципы работы учрежде-
ния, проводящего государственную оценку земельных участков, отдельно упоминая о том, что данные 
принципы служат справедливой оценке земельных участков [7, с. 24]. Так, если оценка, по мнению соб-
ственника земельного участка, проведена недобросовестно, он имеет право оспорить установленную 
цену участка в суде, если обращение в данное бюджетное учреждение для устранения ошибок в оцен-
ке не даст результата. Однако, если рыночная оценка проведена недобросовестно, то в интересах са-
мого бюджетного учреждения устранить данную ошибку, поскольку за принятие незаконного, необосно-
ванного решения об оценке введена персональная ответственность руководителя данного бюджетного 
учреждения. В случае недобросовестного отношения к своим служебным обязанностям с данной точки 
зрения, существует возможность расторжения трудового договора с руководителем бюджетного учре-
ждения, проводившего оценку. 

Важно отметить, что Законом о кадастровой оценке, в целом, допускается возможность появле-
ния ошибок при определении кадастровой стоимости [1]. Иными словами, наличие ошибки не станет 
причиной увольнения руководителя учреждения, в отличие от отсутствия принятых мер по ее исправ-
лению при соответствующем обращении. 

Важно также сказать о том, что любое исправление ошибок толкуется в пользу правообладателя. 
Если исправление привело к уменьшению стоимости, то новая стоимость применяется ретроспективно 
взамен старой. То есть если выявлена и исправлена ошибка в кадастровой стоимости, и кадастровая 
стоимость уменьшилась, то она будет применяться для целей, предусмотренных действующими нор-
мами законодательства, в том числе для налогообложения, с даты начала применения ошибочной сто-
имости. Если исправление ошибки привело к увеличению кадастровой стоимости, то такая стоимость 
будет применяться со следующего налогового периода (1 января года, следующего за исправлением 
ошибки) [7, с. 26]. 

И.С. Синевич отмечает наличие ряда проблем в государственной кадастровой оценке земельных 
участков. Так, различные регионы имеют право использовать собственные методы и подходы прове-
дения данной оценки, что не позволяет получить объективную картину кадастровой стоимости земли 
при сравнении данных разных регионов. Данное положение вещей требует разработки единой методо-
логии и методики, которые бы позволили учитывать особенность каждого региона и вида использова-
ния земель [3, с. 324]. Также недостатком становится отсутствие учета индивидуальных особенностей 
участков при их оценке: не учитываются факторы, которые могут влиять на стоимость участка, напри-
мер, рельеф, инфраструктура, близость к транспортным узлам. 

В работе В.А. Подберезкого в числе недостатков регулирования государственной кадастровой 
оценки земель указаны отсутствие четких статистических требований к математическим моделям оцен-
ки (коэффициент детерминации, критерии точности), отсутствие регламентации количества земельных 
участков, которые должны входить в итоговую выборку, и конкретных требований к количеству и видам 
ценообразующих факторов [2, с. 1]. Наличие таких проблем приводит к отклонению государственной 
стоимости, что, в свою очередь, делает невозможном объективное налогообложение земельных участ-
ков. Решением таких проблем станет не только закрепление единых статистических требований к госу-
дарственным моделям, но и наличие указания на минимальный объем выборки, которая будет являть-
ся репрезентативной. Кроме того, важно закрепить в законе указание на особенности отбора ценообра-
зующих факторов в соответствие с региональной спецификой. 

Н.И. Трухина также отмечает, что все проблемы в данной сфере сводятся к двум важным факто-
рам: недостаточность количества и качества информации (например, при оценке земельных участков, 
на которых расположен бизнес, и находящихся вне населенных пунктов) и сложность в подборе цено-
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вых факторов (несоответствие кадастровой и рыночной стоимости) [4, с. 152]. 
Таким образом, результаты государственной кадастровой оценки должны периодически пере-

сматриваться, поскольку повышение достоверности результатов государственной кадастровой оценки 
земельных участков является актуальной и важной задачей для обеспечения эффективного управле-
ния земельными ресурсами и справедливого налогообложения. 
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Аннотация: В статье проводится анализ понятия «экологическая безопасность» с точки зрения права. 
Автор рассматривает взаимосвязь экологической безопасности с иными нормами права. В завершение 
статьи автор приходит к выводу о том, что экологическую безопасность следует рассматривать не как 
теоретическое понятие, а как реальный инструмент правового регулирования.  
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Экологическая безопасность как понятие в российском праве формировалась постепенно. Изна-

чально, когда ставился вопрос о защите окружающей среды, акцент делался именно на охране и раци-
ональном использовании природных ресурсов. Однако по прошествии времени стало понятно, что 
данных подходов недостаточно, поскольку речь должна идти не просто о сохранении природы, но и о 
защите человека от негативных воздействий хозяйственной деятельности. 

Определение экологической безопасности в российском законодательстве не указано прямо, но 
из совокупности норм, которые направлены на предотвращение вреда природе и человеку, мы можем 
сделать вывод о том, что экологическая безопасность представляет собой состояние защищенности 
жизненно важных интересов личности, общества и государства от внешних и внутренних угроз, кото-
рые возникают в процессе взаимодействия человека и природы. Этот подход закреплен, в частности, в 
Федеральном законе от 10 января 2002 г. № 7-ФЗ «Об охране окружающей среды» [3, 1]. 
Г.М. Тамбовцева указывает на то, что по сути своей экологическая безопасность является одним из 
направлений обеспечения деятельности национальной безопасности Российской Федерации [7, 351]. 

Одна из проблем, которая существует на сегодняшний день, это смешение понятий «обеспече-
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ние экологической безопасности» и «охрана окружающей среды». Несмотря на большое количество 
нормативно-правовых актов, в законах не указано четкое представление о целях и критериях достиже-
ния именно экологической безопасности, а также не закрепляются в достаточной мере ее принципы. 

Касаемо разграничения понятий можно сказать следующее. Охрана окружающей среды – это си-
стема мер по сохранению и восстановлению природного баланса. Экологическая безопасность – более 
широкое понятие. А.Р. Махов отмечает, что в нее включается не только непосредственно охрана окру-
жающей среды, но также предупреждение рисков, связанных с хозяйственной деятельностью, в том 
числе градостроительной. Если говорить об охране окружающей среды, то речь идет о защитной реак-
ции на последствия. Когда речь идет о экологической безопасности, то это уже профилактика и превен-
тивная функция [6, 258]. 

Таким образом,  с одной стороны, законодательство допускает хозяйственное освоение террито-
рий. Это закреплено, например, в Земельном кодексе РФ (далее – ЗК РФ), где устанавливаются кате-
гории земель и виды их разрешенного использования. С другой стороны, такое использование ограни-
чивается требованиями экологической безопасности. В частности, статья 42 ЗК РФ обязывает соб-
ственников земельных участков соблюдать экологические требования и не допускать ухудшения со-
стояния окружающей среды [5, 1]. 

Экологическая безопасность с точки зрения градостроительства выступает своеобразной рамкой, 
внутри которой допускается разрешенная хозяйственная деятельность. То есть при разработке доку-
ментов территориального планирования, либо каких-либо правил землепользования или застройки на 
определенной площади должны учитываться санитарно-защитные зоны, водоохранные территории, 
зоны с особыми условиями использования и так далее. 

Экологическая безопасность напрямую связана с охраной здоровья населения. В соответствии 
со статьей 11 Федерального закона «Об охране окружающей среды» граждане имеют право на благо-
приятную окружающую среду [3, 1]. Это право конкретизируется в санитарно-эпидемиологическом за-
конодательстве. В федеральном законе от 30 марта 1999 г. № 52-ФЗ «О санитарно-
эпидемиологическом благополучии населения» закреплена обязанность органов власти обеспечивать 
условия, при которых воздействие факторов среды не представляет опасности для здоровья человека 
[4, 1]. Ухудшение состояния окружающей среды неизбежно отражается на здоровье населения. Поэто-
му экологическая безопасность не может рассматриваться изолированно от жизни социума.  

Если рассматривать экологическую безопасность со стороны Конституции РФ, то в соответствии 
со статьей 42 «Каждый имеет право на благоприятную окружающую среду, достоверную информацию 
о ее состоянии и на возмещение ущерба, причиненного его здоровью или имуществу экологическим 
правонарушением» [1, 1]. Данная норма не является пустой декларацией, она задает направление для 
всего федерального законодательства, а также правоприменительной практики.  

При этом конституционные положения продолжаются в отраслевом законодательстве. Напри-
мер, Градостроительный кодекс Российской Федерации предусматривает необходимость учета эколо-
гических требований при планировании территорий. В статье 1 закрепляется принцип устойчивого раз-
вития территорий, который предполагает баланс между экономическими, социальными и экологиче-
скими интересами [2, 1]. 

Экологическая безопасность также тесно связана с институтом оценки воздействия на окружаю-
щую среду. Хотя процедура данной оценки не всегда прямо закреплена в градостроительном законо-
дательстве, она фактически используется при реализации крупных проектов. Ее цель – выявить воз-
можные негативные последствия заранее и скорректировать проектные решения. Здесь проявляется 
превентивная роль экологической безопасности в регулировании хозяйственной деятельности. 

Экологическая безопасность в российском праве представляет собой комплексную категорию. 
Она объединяет нормы экологического, земельного, градостроительного и санитарного законодатель-
ства. При этом нельзя сказать, что данная категория окончательно сформирована; законодательство в 
данной области продолжает совершенствоваться. Таким образом, экологическую безопасность следу-
ет рассматривать не как теоретическое понятие, а как реальный инструмент правового регулирования. 
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ОПЫТ КИТАЯ ПО ОСВОЕНИЮ В ШКОЛАХ 
МУЗЫКИ ТРАДИЦИОННЫХ ОБРЯДОВ И 
ПРАЗДНИКОВ КАК НЕМАТЕРИАЛЬНОГО 
НАСЛЕДИЯ СТРАНЫ 

 Ван Ихуэй 
аспирант 

ФГБОУ ВО «Московский педагогический государственный университет» 
 

Аннотация: В статье обосновывается педагогическая целесообразность освоение в школах Китая тра-
диционных обрядов и праздников страны как нематериального наследия государства, что автор статьи 
аргументирует позициями: обладания КНР богатым культурным наследием, имеющим тысячелетнюю 
историю, формирующим национальную идентичность, национальное самосознание граждан как гарант 
уверенности в положении нации Китая в глобальном масштабе на правах равенства с другими страна-
ми. В этой связи в статье отмечается ведущая роль государственной политики, акцентирующей ста-
новления у обучающихся школ страны культурной памяти, в том числе, в области музыкального искус-
ства в силу признания Китаем музыки центральным механизмом в рассмотрении разрешения заявлен-
ной проблемы.  
Ключевые слова: традиционные обряды и праздники Китая, нематериальное духовное наследие 
страны, национальное самосознание, национальная память,  национальная идентичность, роль музыки 
как механизма разрешения заявленной проблемы. 
 

CHINA'S EXPERIENCE IN TEACHING TRADITIONAL RITUALS AND HOLIDAYS AS AN INTANGIBLE 
HERITAGE IN SCHOOLS 

 
 Wang Yihui 

  
Abstract. The article substantiates the pedagogical expediency of introducing traditional rituals and holidays in 
Chinese schools as an intangible heritage of the state. The author argues that China has a rich cultural herit-
age with a thousand-year history that forms the national identity and self-awareness of its citizens, ensuring 
the confidence of the Chinese nation in its global standing as an equal partner with other countries. In this re-
gard, the article highlights the leading role of state policy, which emphasizes the development of cultural 
memory among students in the country, including in the field of music, as China recognizes music as a central 
mechanism for addressing this issue.  
Keywords: traditional rituals and holidays in China, the country's intangible spiritual heritage, national identity, 
national memory, and the role of music as a mechanism for addressing this issue. 

 
Проблемы нематериального культурного наследия Китая, согласно мнению исследователей дан-

ного феномена – Цзя Хуэцйминь [1], Чэнь Лилун [2],  Ли На [3], Ли Чжуан, Му Янли [4] и других, ведутся 
в стране более 20 лет, что сегодня позволяет проанализировать путь развития от возникновения идеи 
до становления механизмов её реализации и перспективы дальнейшего продвижения с учетом при-
влечения возможностей образовательного аспекта. Исследовательский статус и актуальность заявлен-
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ной проблемы показывают, что эволюция исследовательской парадигмы создала многомерную анали-
тическую основу теории, реализовала междисциплинарную интеграцию методологии и реального учеб-
ного процесса, тем самым обеспечила легитимную поддержку мерам становления и развития у граж-
дан страны национального единения и национальной памяти в области нематериального культурного 
наследия КНР, обозначилп практические пути совершенствования работы в реализации стратегии 
культурной и образовательной мощи китайского государства.  

Историческими точками отсчета в данном вопросе является 2003 год, год принятия ЮНЕСКО 
Конвенции о защите нематериального культурного наследия [5], и 2004 год – год присоединения к дан-
ной конвенции Китая.  

Правомерно упомянуть также: 
2005 год – принятие «Конвенции об охране и поощрении разнообразия форм культурного само-

выражения» на 33-й сессии Генеральной конференции Организации Объединенных Наций по вопро-
сам образования, науки и культуры (Париж) [6]. 

В дальнейшем непосредственно для КНР знаковыми датами стали: 
- 2011 год, год  принятия Закона о нематериальном культурном наследии Китайской Народной 

Республики, что ознаменовало подъём защиты нематериального культурного наследия до уровня юри-
дического сопровождения [7]; 

- 2017 год. Этот год связан с документами Государственного управления КНР «Мнения по реали-
зации проекта по наследованию и развитию превосходной традиционной китайской культуры». Данный 
документ особо важен с позиции образования Китая, поскольку именно в 2017 году на правительствен-
ном уровне была предложена «всесторонняя интеграция традиционной культуры во все уровни обра-
зования»; 

-  2021 год. Следующая знаковая дата в истории КНР. Год включения «защиты нематериального 
культурного наследия» как специальности в каталог бакалавриата колледжей и университетов, что до-
полнительно подчёркивает государственную поддержку  страны в области нематериального культурно-
го наследия. В качестве подтверждения уместно выспомнить выступление генерального секретаря 
Коммунистической партии Си Цзиньпина на 18-ом Национальном съезде компартии, в ходе которого 
лидер страны неоднократно подчеркивал необходимость усиления защиты и наследования нематери-
ального культурного наследия и уточнял его важную роль в удовлетворении духовных и культурных 
потребностей людей, а также в укреплении культурной уверенности и самосовершенствовании. Опира-
ясь на установки Си цзирньпина в 2021 году Министерство образования КНР выпустило «Руководство 
по учебникам для отличной традиционной китайской культуры в начальных и средних школах»; 

 2022 год. Это год  создания Музея нематериального культурного наследия Китая [8], а также  
появления новой версии «Обязательных стандартов учебной программы по искусству», который ещё 
больше усиливает требования к «наследованию и продвижению выдающихся успехов традиционной 
китайской культуры», а также «продвижение наследия через образование». В этом смысле нематери-
альное культурное наследие в образовании стало важной отправной точкой для практики реализации в 
стране. Однако продвижение этого направления деятельности по-прежнему сталкивалось с ключевыми 
рисками: отсутствием фундаментальной стратегии защиты нематериального культурного наследия 
КНР и оценки (проверки) её эффективности и валидности. Данные риски связаны, в том числе, с китай-
ским музыкальным нематериальным культурным наследием, как важной частью нематериального 
культурного наследия Китая. Более того, таковое позиционируется центральным механизмом. В силу 
чего в современной научной литературе многомерно рассматриваются вокальный и инструментальный 
репертуар, базирующийся на традиционной музыке КНР; методы освоения традиционного инструмен-
тального и вокального творчества страны; система наставничества в данной сфере проблемы; соци-
альные функции и культурный контекст музыкальной составляющей нематериального культурного 
наследия Китая (воспитательная роль обрядов и праздников). 

 В данном смысле явную лидерскую позицию занимает Китайская академия искусств, как 
учреждение, где расположен «Центр охраны нематериального культурного наследия Китая». На про-
тяжении ряда лет (начиная с 2011 г.), данный цент непрерывно ведет исследования, способствуюя 
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развитию этой области. Данная академия не только первой среди учреждений начала публиковать со-
ответствующие исследования в ведущих научных журналах, но и благодаря наибольшему объёму ис-
следований, самой длительной продолжительности работы и самому высокому уровню цитируемости, 
стала главным академическим источником в области изучения музыкального нематериального куль-
турного наследия. Неудивительно, что именно названный центр участвовал в разработке заявок китай-
ских объектов музыкального нематериального культурного наследия для включения в список «Шедев-
ров устного и нематериального культурного наследия человечества» ЮНЕСКО и способствовал тому, 
что в 2001 году музыкальная драма куньцюй была успешно включена в первый список ЮНЕСКО, что 
обеспечило Китаю лидирующие позиции в международной охране нематериального культурного 
наследия. 

Уникальность ключевых исследователей музыкального нематериального культурного наследия 
заключается в их «двойной значимости»: они одновременно являются и академическими исследовате-
лями, и практическим руководством.  

Вышеперечисленные факты позволяют сделать вывод о том, что для современного Китая в кон-
тексте заявленной проблемы характерна тесная взаимосвязь «политика - исследование – практика», 
что позволяет академическим исследователям чувствовать поддержку государства в разрабатываемой 
системе мер, а образовательным организациям реализовать идеи по охране  нематериального куль-
турного наследия в условиях практикоориентированной направленности работы Китайской академии 
искусств.  

Однако, было бы неправомерно говорить, что в Китае столь важной задачей занимается исклю-
чительно Китайская академия искусств. В этой связи следует назвать профильные музыкальные вузы, 
такие как Китайская консерватория, Центральная консерватория, Шанхайская консерватория, а также 
ведущие университеты страны -  Университет Сунь Ятсена, Чэндуский университет, Центральный уни-
верситет национальностей и др.    

Таким образом, охрана нематериального культурного наследия в КНР является закономерным 
результатом углубления понимания академическим сообществом фундаментальных закономерностей 
рассматриваемого феномена. 
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Аннотация: в статье рассматривается проблема интеграции компьютерных технологий в процесс язы-
ковой подготовки студентов технических направлений в контексте формирования профессиональной 
конкурентоспособности. Отмечается, что  процесс обучения инженерных специалистов иностранному 
языку должен быть профессионально ориентирован. 
Ключевые слова: языковое образование, информационные технологии, интеллектуальные обучаю-
щие платформы. 
 

СOMPUTER TECHNOLOGY INTEGRATION IN LANGUAGE TRAINING OF FUTURE TECHNICAL 
LANGUAGE PROFESSIONAL COMPETENCE 
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Abstract: The article considers the problem of integrating computer technologies into the process of language 
training  in the context of the formation of professional competitiveness. It is noted that the process of teaching 
engineering specialists a foreign language should be professionally oriented. 
Key words: language education, information technology, intelligent learning platforms 

 
Специфика деятельности современных специалистов заключается в интеграции знаний и умений 

различных направлений профессиональной деятельности. Иностранный язык, интегрируя с другими 
научными областями знаний, является мощным инструментом гуманизации технического образования 
и выступает как средство приобретения знаний по выбранному направлению профессиональной дея-
тельности, необходимых для их дальнейшего использования. 

Существующие структурные изменения в сфере инженерных профессий, вызванные ускорением 
научно-технического прогресса и углублением международной кооперации, актуализируют проблему 
поиска эффективных средств формирования профессиональной конкурентоспособности. Как известно, 
современный работодатель ожидает от выпускника технического вуза не только владения профильны-
ми компетенциями в области проектирования, программирования или управления производственными 
процессами, но и готовности к иноязычной коммуникации в профессиональной среде [1].  

Традиционная модель языкового образования в технических вузах зачастую характеризуется 
изолированностью дисциплины «Иностранный язык» от специальных предметов. Формируемые у сту-
дентов лексико-грамматические навыки оторваны от реальных производственных задач, что снижает 
мотивацию будущих специалистов инженерного профиля. На наш взгляд данное противоречие между 
требованиями рынка и содержанием обучения может быть разрешено при помощи системного внедре-
ния в учебный процесс компьютерных технологий, которые  смогут смоделировать аутентичную про-
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фессиональную среду и адаптивную траекторию освоения учебного материала. Для этой цели широко 
внедряются интеллектуальные обучающие системы (ITS) - передовое образовательное программное 
обеспечение, предназначенное для обеспечения персонализированного обучения и обратной связи с 
учащимися, как правило, без вмешательства преподавателей.[2] Интеллектуальные обучающие систе-
мы мотивируют студентов к выполнению сложных логических задач, используя мультимедийные воз-
можности для представления информации. 

Анализ практики преподавания иностранного языка в технических вузах выявляет низкую эффек-
тивность обучения, основанного исключительно на абстрактных темах, не связанных с профессио-
нальной деятельностью будущих инженеров. Так как для технических специалистов характерна нерав-
номерность языковой подготовки: высокий уровень рецептивных навыков (чтение технической доку-
ментации) часто сочетается с низкой продуктивной компетенцией (говорение, деловая переписка), то 
линейная логика традиционного группового обучения не позволяет компенсировать эти лакуны. Эту 
проблему можно преодолеть, используя современные методы и технологии обучения, например, соче-
тая блочно-модульное и программированное обучение с активным использованием средств информа-
ционных технологий в качестве инструментария учебного процесса при активном участии преподава-
тельского состава. Активное включение современных информационных технологий в образовательный 
процесс создает реальные возможности повышения качества образования и уровня владения ино-
странным языком  [3].  

Так как коммуникативные потребности специалиста при использовании иностранного языка носят 
прагматический характер, то весь процесс обучения должен быть профессионально ориентирован. 
Это, в свою очередь, требует: 

1) интеграции с профилирующими дисциплинами, разными на разных этапах обучения; 
2) ставит перед преподавателями иностранного языка задачу научить будущего специалиста 

использовать иностранный язык как средство информационной деятельности, пополнения профессио-
нальных знаний, средство общения; 

3) использовать новые формы и методы обучения, способные обеспечить формирование не-
обходимых профессиональных качеств будущего специалиста. 

Для этого широко используются интеллектуальные обучающие платформы (Intelligent Tutoring 
Systems), которые анализируя цифровой след обучающегося, выстраивают индивидуальную траекто-
рию обучения. Цель подобных систем обеспечить адаптивную поддержку, учитывающую потребности 
каждого учащегося, без постоянного участия преподавателя. 

Алгоритм диагностирует дефицит в области, например, модальности или стилистики делового 
письма и предлагает микромодули для точечной коррекции, не перегружая обучающегося заведомо 
известным материалом. Подобная персонализация минимизирует временные затраты при сохранении 
высокого качества результата формирования языковых и профессиональных компетенций. [4]  

Для более глубокой языковой и профессиональной подготовки технических специалистов ис-
пользуются «технологии дополненной» и «виртуальной реальности» Технологии виртуальной (VR) и 
дополненной реальности (AR) трансформируют языковое обучение, создавая  иммерсивные и интерак-
тивные среды, которые повышают включенность, мотивацию и практическую направленность обуче-
ния.  Это позволяет моделировать профессиональные ситуации различной степени сложности: от об-
суждения конструкторской документации с виртуальным иностранным коллегой до выполнения опера-
ций пуско-наладки оборудования по голосовым командам на английском языке. Согласно данным про-
веденных исследований, использование виртуальных тренажёров повышает коэффициент усвоения 
специализированной лексики на 25-30 % за счёт эмоциональной  заинтересованности и снятия языко-
вого барьера. В таких условиях иностранный язык перестаёт восприниматься студентом как сторонний 
предмет и становится функциональным средством решения инженерной задачи. [5]  

Проведённый анализ позволяет заключить, что интеграция компьютерных технологий в языко-
вую подготовку будущих специалистов технического профиля является необходимым условием пре-
одоления разрыва между академическим образованием и запросами современного рынка труда. Со-
временные технологии виртуальной реальности, искусственного интеллекта и интеллектуальные обу-
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чающие платформы трансформируют дисциплину «Иностранный язык» в профессионально-
ориентированный модуль, непосредственно связанный с инженерной подготовкой. Это создаёт пред-
посылки для формирования главного интегративного качества — конкурентоспособности современного 
специалиста, выражающейся в его способности к оперативному доступу к информации и коммуникации 
в глобальном технологическом пространстве. 
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Аннотация. В статье представлен опыт интеграции LEGO-конструирования, нетрадиционного рисова-
ния и дидактических игр на липучках в детский совет для детей 5–7 лет. Описана модель утреннего 
круга, включающая приветствие, календарь, решение проблемной задачи и планирование дня. Приве-
дены примеры из практики и методические рекомендации. 
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Abstract. The article presents the experience of integrating LEGO construction, non-traditional drawing tech-
niques, and didactic Velcro-based games into the children's morning meeting (child council) for children aged 
5–7 years. It describes a model of the morning circle that includes a greeting, a calendar, problem-solving 
tasks, and day planning. Examples from practice and methodological recommendations are provided. 
Keywords: children's morning meeting (child council), group gathering, LEGO construction, non-traditional 
drawing techniques, Velcro-based games, senior preschool age. 

 
Детский совет (утренний сбор) – эффективная форма образовательного процесса для детей 5–7 

лет [1, с. 5–7]. В ходе круга дети приветствуют друг друга, обмениваются новостями, решают задачи и 
планируют день.  

Чтобы поддерживать интерес, педагоги интегрируют в детский совет LEGO-конструирование, не-
традиционные техники рисования и игры на липучках. Такой смешанный подход позволяет учесть раз-
ные каналы восприятия: визуальный, кинестетический и аудиальный. Эта целостная методика успешно 
применяется в старших и подготовительных группах. 

LEGO-конструирование развивает мелкую моторику, пространственное и конструктивное мыш-
ление, умение читать схемы [2, с. 34–36].  

Нетрадиционные техники рисования (кляксография, монотипия, отпечатки пальцами, штампами) 
снимают страх ошибки, активизируют воображение.  

Игры на липучках – карточки с контактной лентой – позволяют многократно прикреплять элемен-
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ты, используются для классификации, календаря, выбора центров [4, с. 53–54]. 
 В отличие от статичных пособий, липучки дают возможность быстро менять содержание и легко 

исправлять ошибки, что особенно ценно в работе с дошкольниками. Все три технологии объединяет 
активное действие, наглядность и быстрый результат. 

Методика встраивает технологии в четыре этапа детского совета: приветствие, кален-
дарь/новости, проблемная задача, планирование дня. Длительность круга – 15–20 минут, каждый 
этап – 3–5 минут [1, с. 22–25] 

На приветствии используют моторные действия. Например, дети собирают общую «башню друж-
бы» из LEGO-деталей. Или игра на липучках: дети открепляют сердечки с именами и дарят соседу. Или 
отпечаток пальца на общем ватмане. Такие ритуалы занимают не больше двух минут и помогают даже 
застенчивым детям включиться в общую деятельность. Важно, чтобы воспитатель сам участвовал в 
ритуале с искренним интересом – дети чутко реагируют на его настрой. 

На этапе календаря и новостей ведущую роль играют липучки. Доска делится пополам: на одной 
половине размещаются ячейки для календаря (день недели, число, месяц, погода), на другой – про-
странство для детских новостей. 

Дети по очереди прикрепляют нужные карточки на липучках к соответствующим ячейкам кален-
даря, комментируя свои действия. Педагог при этом лишь направляет вопросы, фиксируя внимание 
группы на существенных признаках (сегодня пасмурно, значит, на прогулку возьмём зонты). Для ново-
стей дети прикрепляют свои рисунки на свободную половину доски и кратко рассказывают о событии. 
Такой визуальный порядок помогает детям легче ориентироваться в двух разных видах информации. 

Центральный этап – решение проблемной задачи по теме недели [5, с. 35–36]. Активно исполь-
зуются LEGO и рисование. Пример (тема «Транспорт»): на ковре – ткань-река, на одном берегу, ма-
шинка LEGO, на другом – гараж, мост разрушен. Дети получают набор деталей и за 3–4 минуты строят 
мост, затем презентуют и проверяют устойчивость. Если мост не выдерживает, группа обсуждает, как 
усилить конструкцию – это развивает критическое мышление. Параллельно детям предлагается нари-
совать дорогу для машин нетрадиционным способом: с помощью отпечатков колес игрушечных машин, 
обмакнутых в гуашь. Рисование таким способом не требует предварительных навыков и даёт мгновен-
ный эстетичный результат, что повышает самооценку детей. После высыхания дети могут дорисовать 
дорожные знаки пальчиками. Получается коллективная работа «Дорога к новому мосту». 

Планирование дня – выбор центров активности. Используется доска с липучками: карточки цен-
тров (конструкторское бюро, художественная мастерская, центр науки и др.), у каждого ребёнка – зна-
чок на липучке. Дети прикрепляют значки к выбранному центру. Это упражнение, помимо развития мо-
торики, учит принимать решение и нести за него ответственность. Альтернатива – голосование LEGO-
кирпичиками разного цвета (красный – искусство, синий – наука, жёлтый – конструирование) с подсчё-
том в прозрачной ёмкости. 

Пример целостного детского совета (тема «Космос», 6–7 лет). Приветствие: карточки планет 
на липучках – дети называют себя планетой. Календарь на липучках. Письмо от сказочного персонажа, 
проблемная задача – показать устройство Солнечной системы. Дети прокатывают мячики с краской по 
бумаге – получаются орбиты. Пока сохнет, собирают LEGO-ракеты и прикрепляют к рисунку. Воспита-
тель в это время задаёт наводящие вопросы: почему планеты не падают? почему они круглые? Затем 
выбор центров: «Космическая лаборатория», «Конструкторское бюро», «Художественная мастерская» 
– дети прикрепляют значки. В конце сбора воспитатель коротко благодарит каждого за идеи и предло-
жения, подчёркивая ценность любого вклада. Весь сбор – не более 20 минут. 

Методика обеспечивает смену деятельности, снижает утомляемость; делает выбор центров про-
зрачным, что соответствует ФОП ДО [6, с. 101]; снижает конфликты при распределении по центрам; 
создаёт ситуацию равенства через нетрадиционное рисование. Кроме того, интеграция трёх техноло-
гий помогает педагогу охватить все образовательные области: познавательное, художественно-
эстетическое, речевое и социально-коммуникативное развитие. 

Рекомендации педагогам: начинать с одной технологии (например, липучки для планирования), 
затем добавлять LEGO-приветствие, потом – рисование. Материалы должны быть под рукой (контей-
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нер с LEGO, папка с липучками, влажные салфетки).  
Важно предупреждать родителей о том, что дети будут работать с красками и мелкими деталя-

ми – это обеспечит соответствующую одежду и поддержку дома.  
Также полезно раз в месяц выкладывать в родительский чат короткое видео фрагмента детского 

совета, чтобы родители видели, как работают технологии. Не требовать участия всех – наблюдатели 
постепенно включаются. Воспитатель – организатор и помощник. 

Опыт применения методики в группах 5–7 лет показывает: дети активнее высказываются, улуч-
шилась мелкая моторика, родители отмечают желание идти в сад, педагоги подтверждают, что инте-
грация не перегружает, а делает сбор любимым моментом.  

Наибольший эффект достигается к концу второго месяца регулярного использования, когда дети 
начинают сами предлагать варианты интеграции (например, «а можно мы нарисуем то, что построили?»). 

Таким образом, методика интеграции LEGO, нетрадиционного рисования и игр на липучках в 
детский совет для детей 5–7 лет эффективна и соответствует современным требованиям дошкольного 
образования [6, с. 95]. Объединение трёх технологий в коротком утреннем ритуале создаёт атмосферу 
сотрудничества и радости познания. 
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ления, воображения) у детей 2–5 лет через сказочные и игровые сюжеты. Приведены игровые приёмы, 
описана динамика развития, даны методические рекомендации для педагогов. 
Ключевые слова: LCD-планшет, стилус, связная речь, познавательное развитие, дети 2–5 лет, ска-
зочный сюжет. 
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Abstract. The article reveals the possibilities of using a simple LCD tablet (with a stylus and an erase button) 
for the development of coherent speech and cognitive processes (attention, memory, thinking, imagination) in 
children aged 2–5 years through fairy-tale and game plots. The article presents game techniques, describes 
the dynamics of development, and provides methodological recommendations for teachers. 
Keywords: LCD tablet, stylus, coherent speech, cognitive development, children aged 2–5 years, fairy-tale 
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Для детей от 2 до 5 лет связная речь и познавательные способности развиваются в тесной взаи-

мосвязи: чтобы построить последовательный рассказ, нужно удерживать в памяти причинно-
следственные связи, сравнивать события, делать выводы [2, с. 112–113].  

Простой LCD-планшет для рисования (без компьютера, с кнопкой полного стирания и стилусом) 
является удобным инструментом, который не отвлекает детей лишними функциями, а позволяет со-
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средоточиться на действии и слове. Он даёт возможность мгновенно исправлять ошибки, возвращать-
ся к началу, экспериментировать – это стимулирует развитие связной речи (умения говорить развёрну-
тыми фразами, соблюдать логику событий, использовать союзы) и познавательных процессов: внима-
ния, памяти, мышления и воображения [1, с. 44–45]. 

Ребёнок 2–5 лет лучше усваивает информацию через собственное действие. Рисуя стилусом, он 
тренирует мелкую моторику (что связано с речевыми зонами мозга) и при поддержке взрослого учится 
комментировать свои действия, превращая отдельные слова в связные высказывания. Кнопка стира-
ния снимает страх ошибки – ребёнок знает, что неудачную линию можно убрать одним нажатием. Это 
снижает тревожность и повышает познавательную смелость: он готов пробовать новые фразы, пере-
страивать сюжет, искать разные решения [1, с. 46].  

Познавательное развитие включает формирование умений анализировать, сравнивать, обоб-
щать, устанавливать причинно-следственные связи. Планшет позволяет это визуализировать и сразу 
превращать в связный рассказ. 

Педагог может использовать несколько игровых приёмов.  
Приём «Нарисуй – расскажи последовательно»: взрослый рисует на планшете ключевые мо-

менты короткой сказки (репка выросла, дедка тянет, мышка прибежала). Ребёнок строит цепочку: 
«Сначала дедка посадил репку. Потом репка выросла большая. Потом дедка позвал бабку». Педагог 
помогает вопросами «что было сначала?», «что потом?». Так формируется умение выстраивать вре-
менную последовательность и связывать фразы [2, с. 114]. 

Приём «Что сначала, что потом?» развивает память и связную речь: педагог рисует три после-
довательные картинки, стирает их и просит ребёнка восстановить порядок, рисуя заново. После этого 
ребёнок проговаривает всю цепочку событий.  

Приём «Придумай новый конец» полезен для связной речи: взрослый рисует знакомую ситуацию 
из сказки, но обрывает на интересном месте. Ребёнок дорисовывает свой вариант и рассказывает ис-
торию целиком, включая исходную часть и продолжение. Он учится сохранять логику и использовать 
союзы («вдруг», «потому что»). 

Приём «Чего не хватает?» развивает аналитическое мышление и связное объяснение: педагог 
рисует героя с недостающей деталью (зайца без ушей). Ребёнок не просто дорисовывает, а рассказы-
вает: «У зайца нет ушей, поэтому он не слышит. Я дорисовал уши, теперь заяц может слышать».  

Приём «Лабиринт для героя» формирует пространственное мышление и описательный рассказ: 
ребёнок проводит стилусом по дорожке и объясняет: «Сначала ёжик пошёл прямо, потом повернул 
налево, потому что справа была кочка. Потом увидел грибок и обрадовался». Важно, чтобы ребёнок 
использовал фразы, связанные по смыслу [1, с. 47]. 

Теперь остановимся на методике занятий. Перед началом цикла педагог подбирает короткие 
сказки, хорошо знакомые детям («Репка», «Курочка Ряба», «Колобок»). Желательно иметь заготовлен-
ные рисунки на планшете – опорные изображения персонажей. Первые два занятия педагог рисует 
сам, разворачивая связный рассказ, дети наблюдают и повторяют отдельные фразы. На третьем-
четвёртом занятии стилус передаётся ребёнку, педагог помогает направлять руку и задаёт вопросы. К 
концу месяца дети самостоятельно рисуют простые сюжеты и сопровождают их высказываниями из 
двух-трёх фраз [2, с. 115]. 

Важно постепенное усложнение речевых задач. В начале работы педагог принимает любой от-
вет – от звукоподражания до слова, но обязательно договаривает фразу до образца. Например, ребё-
нок говорит «колобок», педагог добавляет: «Колобок покатился по дорожке». Через несколько занятий 
ребёнок сам добавляет одно-два слова. Каждое занятие заканчивается позитивным подкреплением: 
педагог записывает лучший рассказ на диктофон, показывает рисунок детям и хвалит автора. Это мо-
тивирует остальных [1, с. 48]. 

Типичные ошибки и их преодоление.  
Первая – слишком долгое ожидание, когда ребёнок рисует.  
Решение: ограничивать рисование одной минутой, использовать таймер. 
Вторая – исправление ошибок во время рассказа, это вызывает стеснение.  
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Решение: закончить рассказ, затем повторить правильно.  
Третья – использование планшета только для одного ребёнка.  
Решение: оптимально один планшет на 2–3 детей: они рисуют по очереди, комментируют дей-

ствия друг друга. 
 Четвёртая – отсутствие фиксации результатов.  
Решение: стоит завести папку «Наши связные сказки» и регулярно пересматривать с детьми их 

прежние работы [1, с. 48–49]. 
Особого внимания заслуживают дети, отказывающиеся рисовать или говорить. Педагог сначала 

сам рисует и рассказывает, привлекая ребёнка лишь к стиранию или одной линии. Постепенно неуве-
ренный ребёнок включается. Для молчаливых детей – приём «эхо»: педагог говорит короткую фразу, 
ребёнок повторяет шёпотом, затем вслух. Успехом считается любое проявление голоса [2, с. 116]. 

Занятие строится так. В начале (2–3 минуты) педагог повторяет сказку, рисуя опорные точки, де-
ти хором договаривают фразы. В основной части (8–10 минут) используется один из приёмов, дети ра-
ботают по очереди с одним планшетом. В заключительной части (2–3 минуты) просматриваются рисун-
ки, составляется общий рассказ с записью на диктофон. Для самых маленьких длительность сокраща-
ется до 5–7 минут, большую часть рисует взрослый. 

После 1–2 месяцев регулярных занятий (два раза в неделю) отмечается динамика. Увеличивает-
ся длина фразы, появляются союзы, дети выстраивают последовательность 3–4 событий без наводя-
щих вопросов. Исчезают повторы. Познавательное развитие проявляется в устойчивом внимании, 
улучшении памяти, вопросах «почему?» и «а что, если?», умении объяснять причины и придумывать 
варианты сюжета [2, с. 117]. 

Педагогам рекомендуется использовать один планшет на 2–3 детей. Вначале взрослый сам управ-
ляет стилусом, связно комментируя действия. Постепенно инициатива передаётся детям. Не исправлять 
ошибки во время рассказа, а записывать и позже повторить правильно. Фиксировать результаты в книжке-
самоделке «Наши связные сказки» с фотографиями и напечатанными рассказами [3, с. 95–97]. 

Таким образом, LCD-планшет становится эффективным средством развития связной речи и по-
знавательных способностей детей 2–5 лет. Он даёт безопасное пространство для речевых проб и 
наглядную опору для построения последовательного, логичного высказывания. Связная речь и позна-
вательная активность развиваются в единстве: ребёнок учится говорить фразами и думать связно, что 
является основой успешного обучения [3, с. 101]. 
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Аннотация: в стьтье дается обоснование проблемы формирования патриотизма у обучающихся, осва-
ивающих программу среднего общего образования, с использованием военно-патриотических тради-
ций. Представлены результаты исследования уровня сформированности патриотизма у обучающихся 
старшей школы. Предложена программа по формированию патриотизма у обучающихся, осваивающих 
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studying the secondary general education program using military-patriotic traditions. The results of a study of 
the level of formation of patriotism among high school students are presented. A program for forming 
patriotism among students who are studying the secondary general education program using military-patriotic 
traditions in the lessons "Fundamentals of Security and Defense of the Motherland" is proposed. 
Key words: military-patriotic traditions, research, patriotism, patriotic values. 

 
Проблема формирования патриотизма у учащихся среднего общего образования с использова-

нием военно-патриотических традиций сохраняет свою актуальность в силу многофакторных социаль-
ных, государственных и образовательных предпосылок. Идеологическая основа государства опреде-
ляет патриотизм как фундаментальную ценность, обеспечивающую устойчивость нации, где военно-
патриотическое воспитание выступает комплексной деятельностью по развитию у молодежи чувства 
верности Отечеству, готовности к защите национальных интересов и реализации гражданского долга.  

И.Е. Емельянов отмечает, что государственная политика закрепляет приоритет патриотического 
и гражданского воспитания в нормативно-правовых актах, включая Федеральный закон «Об образова-
нии в Российской Федерации» и Федеральный закон «О молодёжной политике в Российской Федера-
ции», а также в специализированных программах по совершенствованию этой системы с акцентом на 
военно-патриотическое направление [4, c.14].  

Современные вызовы, такие как социально-экономическая нестабильность, новые угрозы нацио-
нальной безопасности и влияние экстремистских формирований на молодежь, подчеркивают необходи-
мость усиления патриотического сознания. Образовательные учреждения, подчеркивает А.Ф. Абзалов, за-
нимают центральное место в этом процессе, поскольку школьный период оптимален для закладки основ 
любви к Родине через интеграцию учебной, внеурочной и научно-исследовательской деятельности [1, c.25]. 

Несмотря на наличие регулятивной базы, сохраняется проблема недостаточной гражданской от-
ветственности у части учащихся, что требует систематизации и активизации воспитательной работы.  

Теоретический анализ научной литературы выявил высокую актуальность проблемы формиро-
вания патриотизма у учащихся, осваивающих программу среднего общего образования. В этой связи, 
организована экспериментальная работа, направленная на изучение и повышение уровня сформиро-
ванности основ патриотизма у старшеклассников посредством интеграции военно-патриотических тра-
диций в образовательный процесс по дисциплине «Основы безопасности и защиты Родины» [2, с. 13].  

Исследование было проведено на базе муниципального бюджетного общеобразовательного 
учреждения «Лицей №15» города Ставрополя. В эксперименте участвовали 60 старшеклассников, из 
которых 30 человек составили экспериментальную группу (ученики 10 «А» класса), 30 человек – кон-
трольную группу (ученики 10 «Б» класса). 

Критериями оценки уровня сформированности патриотизма у старшеклассников выступают дея-
тельностный, когнитивный и эмоционально-чувственный компоненты. С целью диагностики этого уров-
ня у учащихся старшей школы применялся следующий инструментарий: методика «Акт добровольцев» 
С.В. Кривых, анкета «С чего начинается Родина?» (В.М. Хлыстов), а также «Тест для учащихся для 
изучения уровня патриотизма и гражданственности» (М.И. Рожков) [2, с.14].  

На основе данных методик реализован диагностический этап, целью которого являлось изучение 
уровня сформированности патриотизма у старшеклассников. Ниже приведен количественный и каче-
ственный анализ экспериментальных данных. 

Для сравнения уровня сформированности патриотизма, сопоставлены данные обучающихся экс-
периментальной и контрольной групп (рис. 1). 

Качественная оценка результатов исследования свидетельствует о следующем распределении 
уровней сформированности патриотизма. Высокий уровень, зафиксированный у 4 учащихся экспери-
ментальной группы (13%) и 5 учащихся контрольной группы (17%), характеризуется устойчивым поло-
жительным отношением к ценностям гражданско-патриотического содержания, выраженной мотиваци-
ей в поведении, глубокими знаниями о патриотических категориях, идеалах, моральных и нравствен-
ных нормах. 
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Рис. 1. Общий уровень сформированности патриотизма у обучающихся экспериментальной и 

контрольной групп  
 

Средний уровень, наблюдаемый у 12 учащихся экспериментальной группы (40%) и 13 учащихся 
контрольной группы (43%), предполагает наличие достаточно полных, но неполных знаний о сущности 
понятий «патриотизм», «патриот», «Отечество», «долг перед Родиной»; эти знания, однако, не корре-
лируют с реальностью и ограничиваются общими представлениями. Положительные проявления пат-
риотизма здесь преобладают, но не доминируют абсолютно: учащиеся не проявляют инициативы в 
патриотических мероприятиях, однако под внешним стимулированием активно участвуют в них и доб-
росовестно выполняют поручения. 

Низкий уровень, типичный для 14 учащихся экспериментальной группы (47%) и 12 учащихся кон-
трольной группы (40%), проявляется в недобросовестном выполнении обязанностей, отсутствии инте-
реса к судьбе Родины и окружающих людей, равнодушии к традициям и обычаям своего и других наро-
дов, а также в недоразвитости патриотических качеств. 

В итоге результаты констатирующего этапа исследования по всем примененным методикам ука-
зывают на преобладание низких показателей патриотического воспитания у старшеклассников.  

Полученные данные обосновывают целесообразность проведения экспериментальной работы 
по формированию патриотизма в процессе освоения программы среднего общего образования с ис-
пользованием военно-патриотических традиций на уроках «Основы безопасности и защиты Родины» 
на формирующем этапе. 

С целью формирования патриотизма у учащихся, осваивающих программу среднего общего об-
разования, разработана программа, предусматривающая использование военно-патриотических тра-
диций на уроках дисциплины «Основы безопасности и защиты Родины».  

Цель программы заключается в формировании патриотического сознания и готовности к защите 
Родины посредством освоения военно-патриотических традиций России в рамках данных занятий. 
Программа решает образовательные задачи по изучению ключевых традиций, включая Дни воинской 
славы и уставы Вооруженных Сил Российской Федерации; развивающие задачи по отработке навыков 
анализа и моделирования действий в сфере защиты; воспитательные задачи по формированию ува-
жения к государственным символам и чувства долга перед Отечеством [3, c.36]. 

В реализации программы активно применялись разнообразные военно-патриотические тради-
ции. Например, на занятии по теме «Патриотизм и верность воинскому долгу – основные качества за-
щитника Отечества» обучение строилось на традиции увековечивания памяти героев, включавшей де-
монстрацию презентации с картой военных угроз и видео о героях специальной военной операции с 
последующим обсуждением, а также выполнение творческого задания в формате эссе (5 предложений) 
или плаката «Портрет современного патриота». 
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На уроке «Гражданско-патриотическое воспитание» осмыслению гражданско-патриотического 
воспитания как системы ценностей, обеспечивающих безопасность и защиту Отечества, способствова-
ла традиция изучения традиционных религий России, интегрирующая гражданский долг с религиозны-
ми ценностями, цитаты из статьи 67 Конституции Российской Федерации и библейское наставление 
«Возлюби ближнего»; дополнением послужили просмотр видео о Дне Победы и задание по сравнению 
светского и религиозного патриотизма на примере кейса (помощь ветеранам) [5, c.27]. 

На уроке «Закрепление основ защиты Родины» акцент делался на традиции войскового товари-
щества и коллективизма, отражающих исторически сложившиеся правила, обычаи и нормы поведения 
военнослужащих в ходе выполнения боевых задач и несения воинской службы. 

Ожидаемые личностные результаты рнализации программы предполагают формирование рос-
сийской гражданской идентичности на основе интереса к родному языку, истории, культуре Российской 
Федерации, своего края и народов России; ценностного отношения к достижениям Родины в науке, ис-
кусстве, спорте, технологиях, боевых и трудовых подвигах народа; уважения к государственным сим-
волам, праздникам, историческому и природному наследию, памятникам, традициям народов России; 
чувства гордости за Родину и ответственного отношения к конституционному долгу по защите Отече-
ства; ценностного отношения к государственным и военным символам, историческому наследию, дням 
воинской славы и боевым традициям Вооруженных Сил Российской Федерации. 

Метапредметные результаты включают формирование познавательных универсальных учебных 
действий в виде определения проблем безопасности личности, общества и государства, их анализа и 
разработки алгоритмов решения; развитие коммуникативных универсальных учебных действий для 
распознавания опасных явлений в социуме, их предупреждения и противодействия; формирование 
регулятивных универсальных учебных действий по постановке целей в различных ситуациях с учетом 
критериев безопасной жизнедеятельности; развитие навыков совместной деятельности, включая пла-
нирование учебных действий при дефиците информации. 

Предметные результаты охватывают формирование представлений о роли России в мире, воен-
ных угрозах и задачах Вооруженных Сил Российской Федерации в защите государства; освоение зна-
ний элементов начальной военной подготовки, безопасности при обращении со стрелковым оружием, 
свойств оружия массового уничтожения и способов защиты; представления о современном общевой-
сковом бое; основ законодательства Российской Федерации по национальной безопасности и защите 
от угроз; задач и принципов Единой государственной системы предупреждения и ликвидации чрезвы-
чайных ситуаций, прав и обязанностей граждан в этой сфере; порядка действий при чрезвычайных си-
туациях в быту, транспорте, общественных местах и на природе [1, c.29]. 

Таким образом, программа способствует формированию патриотического сознания и готовности 
к защите Родины у учащихся посредством освоения военно-патриотических традиций России на уроках 
«Основы безопасности и защиты Родины». 
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МЛАДШИХ ШКОЛЬНИКОВ НА УРОКАХ 
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Аннотация. Исследование посвящено проблеме формирования культуры мира среди учащихся 
начальных классов. Автор утверждает, что изучение английского языка в сочетании с аутентичными 
комиксами эффективно способствует развитию культуры мира у младших школьников. Анализ научной 
литературы отечественных и зарубежных исследователей показывает, что современные студенты в 
эпоху цифровых технологий требуют принципиально иного подхода к организации учебного процесса и 
представлению информации. Учитывая последние данные о предпочтениях обучающихся в восприя-
тии учебного материала (особенно их тягу к коротким текстам), в статье обосновывается целесообраз-
ность применения аутентичных кратких текстов в формате комиксов как инструмента формирования 
культуры мира. 
Ключевые слова: культура мира, уроки английского языка, аутентичный текст, миротворчество, кон-
фликтные ситуации. 
 

FORMATION A CULTURE OF PEACE PRIMARY SCHOOL CHILDREN 
 

Voskresenskaya Tatiana Anatolyevna  
 
Abstract. This study addresses the problem of fostering a culture of peace among primary school students. 
The author argues that learning English in combination with authentic comics effectively contributes to devel-
oping a culture of peace among younger schoolchildren. Analysis of scientific literature by domestic and for-
eign researchers shows that modern students in the digital age require a fundamentally different approach to 
organizing the learning process and presenting information. Considering recent data on learners' preferences 
in perceiving educational material (particularly their inclination toward short texts), the article justifies the ap-
propriateness of using authentic short texts in comic format as a tool for fostering a culture of peace. 
Keywords: a culture of peace, learning English, authentic text, peacemaking, conflict situations. 

 
Система образования является важной составляющей государственной политики, которая вы-

полняет особую миссию для общества: воспитывать будущее поколения конкурентоспособными, обла-
дающие необходимыми жизненными навыками и развивать культурные и общечеловеческие ценности. 
Образование является важным компонентом воспитания самодостаточных личностей в контексте зна-
ний, умений и инноваций, умеющих вести диалог с представителями разных культур на основе терпи-
мости и сотрудничества.  

 ФГОС НОО отражает требования государственной политики в сфере воспитания в начальной 
школе в разделе «Личностные результаты: «… становление ценностного отношения к своей Родине-



166 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

LV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

России…проявление сопереживания, уважения и доброжелательности, неприятия любых форм пове-
дения направленных на причинение физического и морального вреда другим людям…» 

Система образования играет ключевую роль в передаче культурных ценностей молодому поко-
лению. Рассматривая уроки иностранного языка, как компонент иноязычной культуры, где  обучающие-
ся знакомятся с культурой другой страны, могут подойти для образовательной  системы  формирова-
ния культуры мира. Используя аутентичные материалы: тексты, комиксы, пословицы, песни качестве 
эффективного инструмента ознакомления с иноязычной культурой, заинтересовывая сегодняшними 
школьниками, нуждающимися в инновационных подходах к обучению. 

В данной работе, мы рассмотрели отечественные и зарубежные научные труды для оценки эф-
фективности аутентичных текстов, а именно комиксов  в обучении иностранному языку и их роли в 
формировании культуры мира. 

Существуют различные определения понятия «комикс». М.М. Азам определяет комикс как исто-
рию или сказку, повествуемую через изображения, как искусство повествования с помощью последова-
тельности рисунков. 

С. Маклауд описывает комикс как непрерывную историю, представленную через серию из четы-
рёх и более кадров. 

С.Л. Бланч в работе «Исследуя комикс» характеризует комикс как аутентичный краткий текст с 
иллюстрациями — результативное средство обучения на всех уровнях образования и межпредметный 
метод. Комикс обладает сильным воздействием на ребёнка и, безусловно, заслуживает применения в 
образовательной сфере.  

Зарубежные исследования также подтверждают потенциал комиксов в преподавании иностран-
ных языков. Авторы А. Аккая, Ф.Д. Арни, Санарди, А.С.С. Асанасия-Джоанна, А. Жичек-Сенткя, О. 
Кернеза, М. Косыр, К. Хейнеман, анализируют достаточную эффективность аутентичных комиксов как 
кратких текстов с изображениями для изучения языка, культуры, быта и традиций стран изучаемого 
языка . 

Отечественные  авторы Н.В. Сидаков и А.И. Резников в своих исследованиях описывают опыт  
успешного использованииъя комиксов для развития межкультурной и социокультурной компетенций, а 
также для воспитания миротворческих качеств. 

Исследователи Ботавина Е.Б., Кайдалова Т.А. и Пигасова И.В. в своих работах описывают влия-
ние цифровых технологий на обучение. Они ссылаются на данные о том, что современные школьники 
не хотят читать длинные тексты и поэтому предпочитают формат комиксов 

Авторы Беляева Н.В. и Добротина И.Н. в своих исследованиях придерживаются мнения о роли 
иностранного языка в обучении, как культурно-нравственного фактора в формировании межкультурной 
коммуникации и духовно-нравственном развитии учащихся. Они разработали и описали примеры ме-
тодов развития этих навыков в условиях современной школы. 

Стоит отметить, что использование комикс-технологии в российском образовании остаётся не-
традиционным методом. Отмечается отсутствие  системного подхода к использованию комиксов в 
формировании культуры мира и межкультурной компетенции учащихся. 

1. Pre-reading (до-текстовый этап): 

 Мы знакомим обучающихся с бытом, традициями и правилами поведения англичан. ( cultural 
background on British  life ) 

 Обсуждение: «Какие вежливые слова используют британцы при общении?»  «Важные по-
словицы и поговорки, отражающие нравы  британцев. 

 Лексический компонент. (Vocabulary.) 
Задание 1. Сопоставь прилагательные с соответствующими им картинкам. 
Task 1. Match adjectives to definitions 
Adjectives: polite, rude, nice, angry, sad, happy, delicate, selfish 
Definitions: 
1. polite – showing good manners and respect for others; behaving in a way that is considerate and 

courteous 
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2. rude – showing bad manners and disrespect for others; behaving in a way that is impolite or offen-
sive 

3. nice – pleasant, kind, and agreeable; easy to like or get along with 
4. angry – feeling or showing strong annoyance, displeasure, or hostility; upset because of something 

unfair or frustrating 
5. sad – feeling sorrow, unhappiness, or grief; down because something bad happened 
6. happy – feeling or showing pleasure, joy, or contentment; pleased with life or a situation 
7. delicate – soft, fragile, or easily damaged; requiring careful handling 
8. selfish – wanting everything for oneself, not caring about others; putting one's own needs before 

everyone else's 
2. While-reading (претекстовый этап / While-reading stage) 

 Характеристика персонажей: определите, как описана внешность и черты характера героев. 

 Характеристика персонажей: определите, как описана внешность и черты характера героев. 
3. After-reading (Post-reading stage) 
Задание 1. Письменный компонент 
Опишите человека (реального или из книги/фильма) используя три  прилагательных для описа-

ния внешности 
Задание 2. Character Cube Game 
Инструкции: 
Работа в группе. 
Использовать кубик, выбирать номер задания, создавать нового персонажа. 

Instructions: 
In groups  roll the character cube to generate traits and create a new character. 
Создание персонажа. 
Анализ эмоций персонажей. Определите настроение каждого героя комикса. 
Составьте два списка эмоций: 
Негативные: sad (грустный), angry (злой), worried (тревожный) 
Позитивные: happy (счастливый), excited (взволнованный), joyful (радостный) 
Вежливые выражения 

 Выпишите из комикса фразы вежливого обращения. 

 Примените их в похожих жизненных ситуациях. 
Драматизация 
Изобразите сцену: «Встреча двух супергероев». 
Работа с текстом 
Цели этого этапа: 
1. Развитие навыков командной работы и распределения ролей 
2. Обучение умению договариваться, спорить и находить компромисс 
3. Раскрытие творческого Potential учеников 
4. Закрепление лексики через проигрывание сюжета 
5. Воспитание конструктивного разрешения конфликтов 
6. Формирование культуры миротворчества 
Этапы работы с комиксами направлены на достижение целей урока: 

 Межкультурная компетенция — знакомство с культурой 

 Коммуникативные навыки — развитие речи 

 Творчество — активное участие каждого ученика 
Приводи вариант комикса конфликтной ситуации, который был создан обучающимися с помощью 

сайта, где ребята могут сами вставляли нужные реплики на английском языке, исходя из заданной си-
туации.  
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Исходя из вышеизложенного, хочется   отметить  роль предмета «Иностранный язык», как важ-
ный компонент погружения в иноязычную культуру обучающегося и способствующий формированию 
поликультурной личности, обладающей  межкультурными навыками,  толерантностью и милосердием, 
отрытый к продуктивному сотрудничеству.  

 
Ссписок источников 

 
1. Azam, M. M.  Reading and creating comics in the fully online AFL classroom: students’ percep-

tions. The American University in Cairo, Egypt 2018,  с. 226 
2. Golding, S., Verrier, D  Teaching people to read comics: the impact of a visual literacy intervention 

on comprehension of educational comics// Journal of Graphic Novels and Comics, 2020 №3с. 136-139 
3. Макклауда С. Понимание комикса. / Скотт Макклауд – М.: Изд-во «Белое яблоко», 2016. – 

224 с.  
4. Blanch, C. L.  Searching for the comic book scholar: an autoethnographic study of educators’ expe-

riences with comic books. (Doctoral Thesis). Ball State University Muncie, Indiana, ProQuest Number: 
10277457 , 2017с. 243 

5. Akkaya, A. A different activity in grammar learning in Turkish course: Educational comic strips// In-
ternational Journal of Academic Research, 2013, 5(5), 118-123 

6. Arini, F. D. & Sunardi, A. S. C. The use of comic as a learning aid to improve learning interest of 
slow learner student,// European Journal of Special Education Research, 2017,2(1), 71-78.  

7. Athanasia-Ioanna, A. The use and effect of comic book reading on the reading attitudes and read-
ing habits of Greek  EFL learners in a mixed ability EFL classroom. University of Bolton, ma New York College 
Athens, 2016 с.234 

8. Cicek-Centruk O. The effect of argumentation-supported educational comics on students’ environ-
mental interests, motivation, and academic achievements and student experiences. Gazi University, Ankara, 
TR, 2020 с.134 

9. Kerneza, M., & Kosır, K. Comics as a literary-didactic method and their use for reducing gender dif-
ferences in reading literacy at the primary level of education// CEPS Journal, 2016, 6(2),с. 125-128 

10. Heinemann. Gunter, A.  Evaluation of narrative iconic and visual graphic languages in the context 
of comics and graphic novels //The Journal of Academic Social Sicience, 2020 8(109), 284-300.  

11. Резникова А.И. Использование комиксов в обучении французскому языку и формировании 
межкультурной компетенции //Дисскусия №5 2015 с.24-29 

12. Сидакова Н. В. Формирование духовно-нравственных и эстетических качеств у студентов на 
текстовом аутентичном материале в процессе обучения иностранному языку // Балтийский гуманитар-
ный журнал. 2021. Т. 10. № 3. С. 142— 146. DOI: 10.26140/bgz3-2021-1003-0035. 

13. Ботавина Е. Б., Кайдалова Т. А., Пигасова И. В. Влияние цифровых технологий на изучение 
иностранных языков // Современное педагогическое образование. 2020. № 2. С. 8—11с. 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 169 

 

LV International scientific conference | www.naukaip.ru 

14. Беляева Н. В., Добротина И. Н., Предметы школьного филологического образования как 
важный фактор национального самоопределения // Образовательное пространство в информационную 
эпоху – 2019 : сб. науч. тр. : материалы Междунар. науч.-практ. конф. М. : Ин-т стратегии развития об-
разования Рос. акад. образования, 2019. С. 890—902. 

 

  



170 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

LV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 37 

ОСОБЕННОСТИ ДИАГНОСТИКИ И ОЦЕНКИ 
УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 
РЕГУЛЯТИВНЫХ УУД У СОВРЕМЕННЫХ 
ШКОЛЬНИКОВ И СТУДЕНТОВ  

Штрошер Светлана Николаевна 
учитель математики и информатики 

Иргалиева Линара Зайдулловна 
учитель истории и обществознания 

МБОУ г.Астрахани «СОШ № 28»  

Кузнецов Николай Александрович 
преподаватель иностранного языка 

ПОЧУ «АКТЭиП» 
 

Аннотация: в данной статье описывается значимость формирования регулятивных УУД у школьников 
и студентов учреждений СПО для развития самостоятельности, ответственности и умения ставить об-
разовательные цели, представлены ключевые умения и предложена диагностическая карта для оценки 
уровня их сформированности по критериям. 
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UEA IN MODERN SCHOOLCHILDREN AND STUDENTS 
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Abstract: This article describes the importance of developing regulatory UEA in schoolchildren and secondary 
vocational students for developing independence, responsibility, and the ability to set educational goals. Key 
skills are presented and a diagnostic chart for assessing their development using criteria is proposed. 
Keywords: diagnostics, regulatory universal learning activities, diagnostic chart.  

 
Одним из ключевых направлений современного образования является формирование у обучаю-

щихся школ и студентов учреждений СПО универсальных учебных действий, среди которых особое 
место занимают регулятивные. Именно этот вид УУД связан с обеспечением эффективной организации 
учебной деятельности, с развитием самостоятельности и ответственности, с умением ставить образо-
вательные цели, а также планировать действия по их достижению, осуществлять контроль и давать 
оценку полученным результатам.  

Диагностика уровня сформированности указанных умений становится неотъемлемой частью об-
разовательного процесса, поскольку она позволяет не только фиксировать достижения, но и проводить 
своевременную корректировку используемых педагогических стратегий. 
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В структуре регулятивных УУД принято выделять ряд умений, обеспечивающих способность к 
организации собственной учебной деятельности (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Виды регулятивных умений 

 
Таблица 1 

Диагностическая карта оценки уровня сформированности регулятивных УУД 
Критерий Показатели Уровни проявления Метод диагностики 

Соответствие воз-
растно-психологи-
ческим нормативам 

Соблюдение норм поведе-
ния, характерных для воз-
раста, адекватность реак-
ций на учебные и социаль-
ные ситуации. 

Высокий: полное соответствие 
нормативам. Средний: отдельные 
отклонения, не влияющие на 
адаптацию. Низкий: выраженные 
несоответствия, трудности адап-
тации. 

Наблюдение, беседа, 
анализ продуктов дея-
тельности. 

Осознанность и ра-
зумность поведения 

Понимание причинно-
следственных связей сво-
их поступков, способность 
объяснить мотивы дей-
ствий. 

Высокий: чёткая аргументация, 
осознанный выбор. Средний: ча-
стичное объяснение, импульсив-
ность. Низкий: действия без 
осмысления. 

Анализ ответов на 
вопросы, кейс-метод. 

Критичность дей-
ствий 
 

Умение анализировать 
свои ошибки, способность 
оценивать результат своей 
работы. 

Высокий: самостоятельное выяв-
ление и исправление ошибок. 
Средний: требуется наводящий 
вопрос. Низкий: не замечает 
ошибок. 

Анализ работ, само-
оценка по шкале. 

Способность к само-
контролю и само-
оценке 

Удержание внимания на 
задаче, коррекция поведе-
ния в процессе деятельно-
сти, адекватная самооцен-
ка. 

Высокий: устойчивый самокон-
троль, адекватная самооценка. 
Средний: требуется внешний кон-
троль. Низкий: отсутствие само-
контроля. 

Наблюдение, тесты на 
внимание, самооце-
ночные листы 

Умение планировать 
и корректировать 
свою деятельность 
 

Составление плана дей-
ствий, внесение изменений 
в план по ходу выполне-
ния. 

Высокий: самостоятельное пла-
нирование и гибкая коррекция. 
Средний: план с помощью взрос-
лого, частичная коррекция. Низ-
кий: отсутствие плана, хаотичные 
действия. 

Анализ планов, 
наблюдение за ходом 
работы. 
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Мониторинг уровня сформированности указанных умений позволяет своевременно выявить кол-
лективные и персональные трудности, а также оценить степень эффективности используемых педаго-
гических методов и приемов. Она также направлена на: повышение осознанности учебной деятельно-
сти, развитие самостоятельности и персональной ответственности за результаты образовательной де-
ятельности, формирование навыков самооценки и самоконтроля, а также на создание условий для 
личностного роста и профессионального самоопределения. 

Обязательным условием проведения мониторинга является критериальность. Мы предлагаем 
использовать следующую диагностическую карту для оценки уровня сформированности регулятивных 
УУД школьников и студентов (табл. 1). 

Рассмотрим наиболее эффективные методы и инструменты диагностики, используемые для 
фиксации имеющегося уровня сформированности регулятивных УУД у школьников и студентов.  

Во-первых, педагогическое наблюдение как инструмент фиксации проявления регулятивных 
умений в естественных условиях занятия, в ходе выполнения заданий различных видов, а также в ин-
дивидуальной или групповой работе. Для того чтобы наблюдение было эффективным, оно должно 
быть: системным и регулярным, объективным и беспристрастным, целенаправленным, конфиденци-
альным, а также адаптивным к индивидуальным особенностям наблюдаемых. 

Во-вторых, анализ продуктов образовательной деятельности (тетрадей, проектов, творческих 
работ и портфолио) позволяет получить представление о степени самостоятельности, умении плани-
ровать свою деятельность и давать оценку ее результатам. Данный инструмент также требует наличия 
четких критериев, соблюдения объективности и документированности. Кроме того, обязательным яв-
ляется наличие связи с педагогической коррекцией по итогам анализа, внесение изменений в педагоги-
ческие стратегии. 

В-третьих, рефлексия и самооценка через использование специальных анкет, рефлексивных ли-
стов, а также дневников достижений позволяют школьникам и студентам учреждений СПО объективно 
взглянуть на собственные успехи / неудачи и формировать навыки целеполагания, планирования, кон-
троля и коррекции. 

В-четвертых, портфолио как сборник учебных и внеучебных достижений, отражающий динамику 
развития регулятивных УУД. В данном отношении к нему также предъявляется ряд требований: си-
стемность и структурированность хранения материалов, динамичность и накопительный характер, 
объективность и обоснованность, а также интеграция количественной и качественной оценки по итогам 
его анализа. 

Диагностика и оценка уровня сформированности регулятивных УУД — это сложный, многоас-
пектный процесс, требующий от педагога системного подхода, владения современными методиками и 
инструментами. Только комплексная оценка позволяет объективно судить о развитии самостоятельно-
сти, ответственности и самоконтроля у обучающихся школы и СПО, а значит — формировать личность, 
готовую к успешной жизни и профессиональной деятельности. 

 
© 2026 
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Аннотация: в данной статье рассматривается роль формирования экологической культуры и ответ-
ственности как ключевого компонента естественнонаучной компетенции школьников. Описаны структу-
ра экологической культуры, методы и формы работы на уроках биологии и во внеурочной деятельно-
сти. Подчёркивается важность интеграции экологического содержания в образовательный процесс.  
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DEVELOPING AN ENVIRONMENTAL CULTURE AND RESPONSIBILITY AS A COMPONENT OF 
NATURAL SCIENCE COMPETENCE IN MODERN SCHOOLCHILDREN 
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Abstract: This article examines the role of developing an environmental culture and responsibility as a key 
component of schoolchildren's scientific competence. It describes the structure of environmental culture, 
methods, and forms of work in biology lessons and extracurricular activities. The importance of integrating en-
vironmental content into the educational process is emphasized. 
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Глобальные экологические вызовы, которые остро стоят перед человечеством, определяют 

необходимость формирования экологической ответственности и культуры у школьников и ставят дан-
ную задачу в качестве одной из приоритетных для учителей биологии современной школы.  

Экологическая культура представляет собой не только совокупность знаний об окружающем ми-
ре, но и ценностное отношение к нему, а также ответственность в поведении и активное участие в 
охране природы. Кроме того, она определяет способность школьника использовать на практике биоло-
гические, химические и физические знания для решения экологических проблем. Являясь комплексным 
понятием, экологическая культура состоит из четырех значимых компонентов (рис. 1). 

Формирование этих компонентов невозможно без интеграции экологического содержания во все 
предметы естественнонаучного цикла, прежде всего — в биологию. Она обладает уникальным потен-
циалом для воспитания экологической ответственности. Через изучение организмов, экосистем, био-
сферы обучающиеся не только усваивают научные факты, но и учатся видеть сложные взаимосвязи в 
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природе. Рассматривая вопросы адаптации и эволюции, они осознают хрупкость природного баланса.  
 

 
Рис. 1. Компоненты экологической культуры 

 
Особое значение здесь приобретают лабораторные и практические работы, исследования и про-

екты, а также экскурсии. Данные виды деятельности позволяют: 

 формировать навыки учебного наблюдения, фиксации изменений в окружающей среде; 

 развивать навыки мониторинга с последующим оформлением полученных результатов в 
форме диаграмм, схем или таблиц; 

 приобретать опыт природоохранной деятельности (изготовление кормушек, посадка деревь-
ев и цветов и т.д.). 

В УМК по биологии уже представлен ряд заданий экологической направленности, например, 
упражнения, ориентированные на развитие наблюдательности, умения анализировать и оценивать со-
стояние окружающей среды. Так, семиклассникам предлагается практическая работа «Экологическое 
исследование школьной территории». Она предполагает, что класс делится на группы, проводит об-
следование двора (выявление загрязненных участков, сбор образцов листвы и почвы), фиксирует раз-
новидности животных и растений, встречающихся на участке, а также предлагает меры по улучшению 
экологической обстановки. Подобное задание позволяет формировать все виды универсальных учеб-
ных действий: личностные (прослеживание связи между школьными знаниями и реальной жизнью, осо-
знание себя как части социума и природы, готовность к ответственным действиям), регулятивные (по-
становка цели работы, составление плана по ее достижению, сверка действий с планом, оценка рабо-
ты группы), познавательные (поиск необходимой информации, структурирование знаний, установление 
причинно-следственных связей, построение логической цепи рассуждений) и коммуникативные (иници-
ативное сотрудничество для достижения образовательных целей). Кроме того, такое задание позволя-
ет формировать ряд ключевых компетенций: естественно-научную (применение знаний из биологии и 
экологии для объяснения явлений окружающего мира), ценностно-смысловую (понимание важности 
бережного отношения к природе), социально-трудовую (развитие навыков сотрудничества и взаимопо-
мощи) и т.д. Таким образом, это задание является комплексным инструментом для формирования не 
только предметных знаний по биологии, но и метапредметных навыков, а также личностных качеств, 
необходимых современному человеку. 

Рассмотрим наиболее эффективные формы работы по формированию экологической культуры 
на уроках биологии с точки зрения их содержания и потенциального результата для обучающегося 
(табл. 1). 
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Таблица 1 
Методы и формы работы по формированию экологической культуры 

Метод/форма Описание  Результат 

Проектная деятельность Разработка и реализация экологических 
проектов (например, «Чистый берег», 
«Сохраним редкие виды») 

Развитие самостоятельности, 
ответственности, навыков ис-
следования 

Исследовательская ра-
бота 

Проведение наблюдений, эксперимен-
тов, анализ данных 

Формирование научного мыш-
ления, умения делать выводы 

Экологические акции Участие в субботниках, посадках дере-
вьев, акциях по сбору макулатуры 

Практический опыт природо-
охранной деятельности 

Ролевые игры и дебаты Моделирование экологических конфлик-
тов и их обсуждение 

Развитие коммуникативных 
навыков, аргументации 

Внеурочная деятель-
ность 

Кружки, экскурсии, работа в школьном 
музее природы 

Углубление интереса к изучению 
биологии и экологии 

 
Указанные методы и формы работы по формированию экологической культуры и ответственно-

сти только тогда будут показывать свою эффективность, когда будет соблюдаться ряд психолого-
педагогических условий: 

1. Учет возрастных особенностей личности: от эмоциональной основы ценностного отношения 
к природе в младшем возрасте до формирования научного мировоззрения и критического мышления в 
более взрослом. Оно также включает в себя способность осуществлять глубокий анализ глобальных 
экологических проблем и возможность проектирования собственных вариантов их решения в теории и 
на практике. 

2. Организация связи деятельности и сознания, повышение степени активности обучающихся. 
3. Развитие самооценки как способности адекватно оценивать собственные поступки по отно-

шению к окружающей среде – экологическая ответственность. 
4. Учет влияния социального окружения (пример педагогов, родителей и одноклассников). 
Формирование экологической культуры и ответственности — это не разовое мероприятие, а си-

стемный процесс, пронизывающий всю образовательную деятельность школы. Экологическая компе-
тентность становится неотъемлемой частью естественнонаучной грамотности современного человека. 
Она позволяет выпускнику не только ориентироваться в мире природы, но и быть активным граждани-
ном, способным вносить вклад в устойчивое развитие общества и сохранение планеты для будущих 
поколений. Внедрение современных педагогических технологий, интеграция экологии в содержание 
всех предметов естественнонаучного цикла, развитие исследовательской и проектной деятельности — 
вот ключевые направления работы учителя биологии по формированию экологической культуры у со-
временных школьников. 
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Аннотация: в статье рассматривается целесообразность использования пальчиковой гимнастики в 
коррекционно-развивающей работе с детьми с нарушениями интеллекта. Обосновывается значение 
мелкой моторики как одного из ключевых факторов психического развития ребёнка. Анализируются 
педагогические условия эффективного применения пальчиковой гимнастики, её влияние на развитие 
речи, внимания, памяти и эмоционально-волевой сферы. Подчёркивается роль систематических 
упражнений для формирования учебных навыков и социальной адаптации детей с интеллектуальными 
нарушениями. 
Ключевые слова: пальчиковая гимнастика, нарушения интеллекта, мелкая моторика, коррекционная 
педагогика, развитие речи, адаптивное обучение, психомоторное развитие, образовательный процесс. 
 

FEASIBILITY OF USING FINGER GYMNASTICS IN WORK WITH CHILDREN WITH INTELLECTUAL 
DISABILITIES 

 
Bogacheva Oksana Vladimirovna 

Kravtsova Natalya Viktorovna, 
Semyonova Oksana Viktorovna 

 
Abstract: the article examines the feasibility of using finger gymnastics in corrective and developmental work 
with children with intellectual disabilities. The importance of fine motor skills as a key factor in child psycholog-
ical development is substantiated. Pedagogical conditions for effective use of finger gymnastics are analyzed, 
along with its impact on speech development, attention, memory, and emotional-volitional regulation. The role 
of systematic exercises in forming learning skills and social adaptation is emphasized. 
Keywords: finger gymnastics, intellectual disabilities, fine motor skills, correctional pedagogy, speech devel-
opment, adaptive education, psychomotor development, educational process. 

 
Введение 

Современная система специального и инклюзивного образования ориентирована на поиск эф-
фективных средств коррекционно-развивающего воздействия на детей с нарушениями интеллекта. 
Одним из таких средств является пальчиковая гимнастика, которая активно используется в дошкольной 
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и школьной практике. 
Проблема развития мелкой моторики у детей с интеллектуальными нарушениями приобретает 

особую значимость, поскольку она тесно связана с формированием речевой функции, познавательной 
активности и учебных навыков. 

Теоретические основы значения мелкой моторики 
В психолого-педагогических исследованиях (Л.С. Выготский, А.Р. Лурия, Е.А. Стребелева и др.) 

отмечается тесная взаимосвязь между развитием моторной и речевой сфер. Развитие пальцевой мо-
торики стимулирует работу корковых структур головного мозга, отвечающих за речь и мышление. 

Пальчиковая гимнастика представляет собой систему специально подобранных упражнений для 
кистей и пальцев рук, направленных на развитие координации движений, ловкости, точности и синхро-
низации действий. 

Особенности детей с нарушениями интеллекта 
Дети с нарушениями интеллекта характеризуются рядом особенностей, которые влияют на раз-

витие мелкой моторики: 
 замедленное формирование двигательных навыков; 
 слабая координация движений пальцев; 
 недостаточная точность и плавность движений; 
 низкая мотивация к выполнению тонких моторных действий; 
 трудности в освоении графических навыков (письмо, рисование). 
Эти особенности требуют систематической и целенаправленной работы по развитию мелкой мо-

торики. 
Целесообразность использования пальчиковой гимнастики 

Целесообразность применения пальчиковой гимнастики в работе с детьми с нарушениями ин-
теллекта обусловлена её многофункциональным воздействием. 

Во-первых, упражнения способствуют активизации речевых центров головного мозга, что поло-
жительно влияет на развитие речи. 

Во-вторых, регулярное выполнение пальчиковых упражнений улучшает координацию движений, 
подготавливая руку к письму. 

В-третьих, такие упражнения способствуют развитию внимания и памяти, так как требуют сосре-
доточенности и запоминания последовательности движений. 

В-четвёртых, пальчиковая гимнастика оказывает положительное эмоциональное воздействие, 
снижая уровень тревожности и повышая интерес к занятиям. 

Педагогические условия эффективного применения 
Для достижения максимального коррекционного эффекта необходимо соблюдать следующие 

условия: 
1. Регулярность выполнения упражнений (ежедневное включение в занятия). 
2. Использование игровых и сюжетных форм организации. 
3. Чёткая и понятная инструкция с демонстрацией движений. 
4. Постепенное усложнение упражнений. 
5. Эмоционально положительное сопровождение деятельности. 
Особое значение имеет включение пальчиковой гимнастики в структуру занятий по развитию ре-

чи, письму и предметной деятельности. 
Виды пальчиковой гимнастики 

В практике работы с детьми с интеллектуальными нарушениями используются следующие виды 
упражнений: 

 статические упражнения (удержание позы пальцев); 
 динамические упражнения (последовательные движения пальцев); 
 ритмические упражнения с речевым сопровождением; 
 упражнения с предметами (шарики, палочки, прищепки); 
 сюжетные пальчиковые игры. 
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Наиболее эффективными являются упражнения, сопровождаемые стихотворным текстом, так как 
они способствуют развитию речи и памяти. 

Влияние пальчиковой гимнастики на развитие ребёнка 
Систематическое использование пальчиковой гимнастики оказывает комплексное воздействие на 

развитие детей с нарушениями интеллекта. 
Отмечаются следующие положительные изменения: 
 Речевая сфера: активизация словаря, улучшение связной речи. 
 Когнитивная сфера: развитие внимания, памяти, восприятия. 
 Моторная сфера: улучшение координации и точности движений. 
 Эмоциональная сфера: повышение мотивации, снижение тревожности. 
Таким образом, пальчиковая гимнастика выступает как эффективное средство комплексного раз-

вития ребёнка. 
Практическая значимость 

Практическая значимость пальчиковой гимнастики заключается в её универсальности и доступ-
ности. Она может использоваться в дошкольных учреждениях, коррекционных школах и в условиях ин-
клюзивного образования. 

Кроме того, упражнения не требуют специального оборудования и могут быть легко включены в 
любую часть урока или занятия. 

Заключение 
Таким образом, использование пальчиковой гимнастики в работе с детьми с нарушениями ин-

теллекта является научно обоснованным и педагогически целесообразным. Она способствует разви-
тию мелкой моторики, речи, познавательных процессов и эмоциональной сферы. 

Систематическое применение пальчиковой гимнастики позволяет повысить эффективность кор-
рекционно-развивающей работы и способствует успешной социализации детей с интеллектуальными 
нарушениями. 
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Аннотация: в статье рассматриваются сущность и причины появления метапредметности в современ-
ном российском образовании. Различные трактовки и подходы к изучению понятия «метапредметные 
компетенции» в современной педагогической науке; факторы, негативно сказывающиеся на формиро-
вание метапредметных компетенций обучающихся основной школы и педагогические условия, повы-
шения качества метапредметных компетенций обучающихся основной школы. 
 Ключевые слов: метапредметные компетенции, универсальные умственные действия, учебная дея-
тельность, метапредметные результаты, фундаментальные образовательные объекты, метапредмет-
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Abstract: the article discusses the essence and causes of the emergence of meta-subjectness in modern 
Russian education. Different interpretations and approaches to the study of the concept of "metasubject com-
petencies" in modern pedagogical science; factors that negatively affect the formation of metasubject compe-
tencies of secondary school students and pedagogical conditions for improving the quality of metasubject 
competencies of secondary school students. 
 Key words: metasubject competencies, universal mental actions, educational activities, metasubject results, 
fundamental educational objects, and metasubject didactic units. 

 
Введение Важнейшей задачей современного российского образования является повышение его 

качества в соответствии с требованиями Федерального государственного образовательного стандарта 
основного общего образования, в котором сформулированы требования к метапредметным результа-
там обучения. Основное общее образование- обязательная ступень образования, которую, в соответ-
ствии с Конституцией Российской Федерации, обязан получить каждый гражданин. Но не все компонен-
ты образовательного процесса обновляются одинаково успешно, так как во многом результаты обуче-
ния явление многофакторное, а требования к метапредметным результатам были впервые сформули-
рованы в Федеральном государственном образовательном стандарте только в 2010 году.  
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Основная часть Достижение метапредметных результатов основного общего образования яв-
ляется довольно сложной задачей. На основе мониторинга результатам ВПР обучающихся 5-8 классов 
за 2022-2023 учебный год качество выполнения метапредметных заданий низкое и колеблется в диа-
пазоне 12-30%. Повышение качества метапредметных компетенций обучающихся основной школы яв-
ляется важнейшей проблемой современного российского образования. Усложняется решение данной 
проблемы рядом факторов. Во-первых, отсутствием в педагогической науке единого устоявшегося 
определения понятия «метопредметные компетенции». Во-вторых, различной интерпретацией требо-
ваний к метапредметным результатам в нормативных документах, таких как Федеральный государ-
ственный образовательный стандарт, примерные программы по предметам основного общего образо-
вания, и контрольно-измерительными материалами государственной итоговой аттестации по образова-
тельным программам основного общего образования. В-третьих, полипарадигмальной основой совре-
менного российского образования. Это вызывает кардинальное изменение роли учителя, повышает 
уровень требований к его подготовке. Таков далеко не полный перечень проблем, возникающих в про-
цессе формирования метапредметных компетенций. Происходит ломка стереотипов, изменение созна-
ния, становление качественно новых форм взаимодействия, в том числе с использованием цифровых 
образовательных ресурсов. Исходя из вышесказанного определена проблема исследования: каковы 
педагогические условия, необходимые для повышения качества метапредметных компетенций обуча-
ющихся основной школы. 

Цель: изучение педагогических условий   повышение качества метапредметных компетенций 
обучающихся основной школы. 

Задачи: 
1) проанализировать сущность и причины появления метапредметности в современном рос-

сийском образовании; 
2) изучить содержание понятия «метапредметные компетенции» и подходы к его изучению в 

современной педагогической науке; 
3) рассмотреть причины, негативно сказывающиеся на формирование метапредметных компе-

тенций обучающихся основной школы; 
4) выявить педагогические условия, повышения качества метапредметных компетенций обу-

чающихся основной школы. 
В изучении этих вопросов отечественной педагогикой был накоплен богатый теоретический ма-

териал. Это объясняется тем, что изучение и педагогического взаимодействия и метапредметных ком-
петенций началось в 70-80-е годы XX века на волне преодоления недостатков позднесоветского обра-
зования, главной проблемой которого стало то, что владеющие хорошими и прочными знаниями учени-
ки совершенно не умею использовать их на практике. За более чем полувековой период всестороннего 
изучения   метапредметных компетенций российской психологией и педагогикой было сделано очень 
много. Все многообразие литературы по теме формирования метапредметных компетенций можно 
условно разделить на три группы: педагогическая литература, психологическая и философская.   В 
психологии А. Н. Леонтьевым была разработана теории деятельности, истоком которой стала культур-
но-историческая теория развития высших психических функций Л. С. Выготского, теория поэтапного 
формирования умственных действий,    

П. Я. Гальперина  структуры личности, изучены возрастные особенности подростков и даже осо-
бенности поколений современных учеников. Теория поколений Уильямом Штраусом и Нилом Хоувом, в 
работах отечественных психологов Т.Г. Кукулите, Е.А. Карпова исследуется формирование компетен-
ций у представителей поколений X, Y, Z 

Методики исследования: теоретические: анализ психолого-педагогической, методической, специ-
альной литературы и нормативных документов; понятийно-терминологический и системный анализ, 
метод описания содержания образовательного процесса на ступени основного общего образования; 
моделирование; сравнение и сопоставление. 

В условиях активного изучения этого сложного многомерного понятия   оно продолжает оставать-
ся дискуссионным. Большая часть этих исследований начинается с анализа самого термина. Значи-
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тельную смысловую нагрузку несет в понятии «метапредметность» префикс «мета». Префикс –это 
часть слова, стоящий перед корнем и изменяющая его лексическое или грамматическое значение. 
Префикс мета μετά- в переводе с греческого означает между, после, через. «Слово «мета» в смысле 
универсального рефлексивного маркера вошло в европейскую культуру достаточно случайно в составе 
вновь образованного слова «метафизика», давшего начало целому комплексу терминологических об-
разований, развитых на его основе: метанаука, метаматематика, метатеория, метаязык и др». [5, с.7] 
Впервые его использовал древнеримский философ Андроник Родосский, который систематизировал и 
издал в своей редакции сочинения Аристотеля. В процессе систематизации рукописей Аристотеля,  
Андроник Родосский разделил  их на две части: физику и то что идет за ней – метафизику, то есть то, 
что идет после физики. Так был использован этот префикс и возникло ключевое многозначное понятие 
философии. По утверждению П.И. Пустоваловой: «Процесс освоения различных сфер и направлений 
культуры под знаком «мета», начатый более двух тысяч лет тому назад продолжается» [5, с.22]  и за-
трагивает сферу образования. Появление мета предметности в современном российском образовании-
результат развития различных направлений философии, психологии и педагогики. Достижения в этих 
областях позволили по-иному просмотреть на сущность человека, его место в природе и мире, а значит 
и на его образование. Это было вызвано переходом к информационному типу общества и связано с 
глубинными политическими и социокультурными процессами, изменившими функции и задачи образо-
вания; стремлением обогатить образование достижениями науки и повысить его качество. Сделать это 
было необходимо в условиях очень быстрых изменений. Константой современной жизни стало ускоре-
ние развития, Увеличение объема и скорости обработки и передачи информации. В чем причина этого 
ускорения? Доктор философских наук профессор Р.Ф. Абдеев утверждает, что: «Предпосылкой и дви-
жущей силой интенсификации информационных процессов (явлений, характерных для только для че-
ловеческого общества опять- таки является отражение в сознании человека отражения той истины, что 
ускорение приема/передачи и обработки информации в процессах жизнедеятельности позволяет 
успешней бороться с этропией, повышать живучесть, приближая достижение цели».[1,с.218] Уровень 
развития сознания и определяемая им человеческая деятельность стали ключевыми факторами исто-
рического развития. Образование оказывает влияние на формирование и развитие сознания человека, 
а значит является фактором развития цивилизации.  Деятельность стала активно изучаться психоло-
гами, в педагогике появился системно-деятельностный подход. В меняющемся мире расширяются и 
функции образования, она становится не только институтом социализации, но инструментом адапта-
ции общества к постоянным и быстрым изменениям. Образование начинает сопровождать человека в 
течение всей жизни. В этих условиях общее образование призвано научить человека получать и при-
менять новые знания, выбирать для себя приемлемые и эффективные формы обучения. Решить столь 
обширный спектр важнейших задач современного образования призвана метапредметность. Это не 
надуманный, искусственно привнесенный компонент современной системы образования, а закономер-
но возникший компонент, необходимый для развития самого образования и формирования личности, 
способной  к жизни в обществе нового типа. С момента возникновения образования как самостоятель-
ной области духовной жизни в нем сформировались две тенденции: предметная дифференциация и 
надпредметная интеграция знаний в единую систему. Они образуют диалектическое единство и обес-
печивают развитие образования, согласно универсальным законам диалектики Г. Гегеля. В системе 
образования необходимо единство и борьба противоположностей. Если происходит превалирование 
какой-либо одной тенденции начинают возникать проблемы. Так, например, произошло в 20-е годы XX 
столетия, когда на волне отрицания всего старого в системе образования отказались от классно-
урочной системы и предметного обучения перейдя на бригадный метод. Вследствие возникшего ком-
плекса проблем от него вскоре отказались. Но интеграция в том или ином виде всегда присутствовала 
в образовании. На современном этапе эта тенденция выразилась в формировании требований к мета-
предметным результатам, закрепленным ФГОС.  

Изучение метапредметности в российском образовании началось задолго до появления ФГОС 
второго и третьего поколения. Оно велось А. В. Хуторским и Ю.В. Громыко с 90-х годов XX века. было 
во многом продиктовано стремлением преодолеть негативные стороны советской образовательной 
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модели и использовать достижения психологии в области изучения личности и деятельности. Различие 
подходов определяется авторской концепцией и той базой, на основе которой они созданы. Разнообра-
зие подходов стало возможно благодаря достижениям в возрастной психологии, педагогической психо-
логии, в области изучения мышления, влияния обучения на развитие и др. Свою трактовку понятия ме-
тапредметные компетенции дает А.В. Хуторской. В ее основе идея всеединства, созданная русской 
философией. А.В. Хуторским создана целостная модель эвристического обучения, одним из элементов 
которого являются метапредметные компетенции. Под ними А.В. Хуторской понимает: «…способность 
целевого осмысленного применения учеником комплекса знаний, умений и способов деятельности в 
отношении междисциплинарного круга вопросов». [8, с.20] Понятие «метапредметные компетенции» у 
А.В. Хуторского наполнено глубоким философским смыслом, это способность человека создавать свой 
внутренний мир на основе попытки решения важнейших онтологических проблем. Поэтому формиро-
вание метапредметных компетенций идет в процессе изучения фундаментальных образовательных 
объектов, под которыми понимаются «ключевые сущности, отражающие единство мира и концентри-
рующие в себе реальность познаваемого бытия». [8, с.20]   К таким фундаментальным образователь-
ным объектам относятся: число, знак, время буква, золотое сечение, добро, зло и т.п. Таким образом, 
метапредметные компетенции могут быть сформированы на метопредметном содержании образова-
ния в ходе специально организованной деятельности, субъектом которой является сам ученик. В кон-
цепции А. В. Хуторского формирование фундаментальных образовательных объектов происходит в 
процессе изучения метапредметного содержания, предполагающих проектирование и реализацию та-
ких типов и форм образования, которые обеспечивают личностную культурно-историческую самореа-
лизацию человека. Другая трактовка метапредметных компетенций дана Ю. В. Громыко. В его теории 
метапредметные компетенции рассматриваются только в контексте мыслительной деятельности. Его 
система построена на теории В.В. Давыдова и исследованиях Г.П. Щедровицкого. В качестве мето-
предметов Ю.В. Громыко выделены логические категории метапредметные логические единицы 
«Знак», «Проблема», «Задача», изучая которые учащийся будет учиться мыслить надпредметно. Под 
«метапредметным содержанием» подразумевают деятельность, не относящуюся к определенному 
учебному предмету, а наоборот, деятельность, обеспечивающую образование в рамках любой учебной 
дисциплины. [2, с.3] Основоположник «Мыследеятельностной педагогики» Ю. В. Громыко выступает с 
инициативой о разработке метапредметных дидактических единиц, связанных с интегрированием 
учебного материала из различных учебных предметов, а также о проектировании «задачной» и «про-
блемной» форм организации учебно-познавательной деятельности.  [3, с.37] Третий подход дает кол-
лектив авторов под руководством А.Г. Асмолова. В его концепции метапредметные компетенции тож-
дественны универсальным учебным действиям. Это понимание метапредметных компетенций закреп-
лено в Федеральных государственных образовательных стандартах. Универсальные учебные дей-
ствия: в концепции А. Г. Асмолова существуют в форме «психологических новообразований как показа-
телей гармоничного развития личности». [7, с.7]    Одним из оснований теории А. Г. Асмолова явилась 
теория поэтапного формирования умственных действий, которая была создана П. Я. Гальпериным в 
60-е годы прошлого века. Свою трактовку понятия «метапредметные компетенции» предложила Г.Д. 
Гуторова. В ее работах это «интегративные способности обучающегося, направленные на усвоение 
метапредметных знаний на основе соотнесения знаний из нескольких предметных областей, а также на 
формирование универсальных учебных действий на основе сочетания способов ведения метапред-
метной познавательной деятельности из нескольких сфер». [4, с.38]     Различные подходы и трактовки 
понятия «метапредметные компетенции» затрудняют организацию работы по их формированию. В хо-
де проведенного опроса учителей школ города Кемерово, в котором участвовало 64 человека, 73% ре-
спондентов отметили причины затруднений по формированию метапредметных компетенций в том, что 
нет четко определенного представления о содержании этого понятия. Помимо этого, существует целый 
комплекс факторов, негативно сказывающихся на качестве метапредметных компетенций обучающих-
ся. Формирование метапредметных компетенций у обучающихся основной школы может затрудняться 
рядом факторов, связанных с образовательной практикой, методическими, организационными и соци-
альными аспектами.  
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Учителя-предметники часто работают изолированно, не координируя усилия по достижению ме-
тапредметных результатов. Каждый педагог фокусируется на своём предмете, не учитывая междисци-
плинарные связи и общие цели развития универсальных учебных действий (УУД). Это приводит к раз-
общённости в обучении и затрудняет формирование целостного понимания мира у учащихся.  

Многие учителя не в полной мере осознают суть метапредметного подхода и не умеют выбирать 
оптимальные методы для развития УУД. Иногда педагоги не понимают, какие способы работы со зна-
ниями они передают учащимся, как эти способы связаны между собой и на развитие каких способно-
стей они направлены. Это затрудняет реализацию требований ФГОС к метапредметным результатам.  

Школьная практика часто сосредоточена на подготовке к ОГЭ и ЕГЭ, что смещает акцент с раз-
вития метапредметных компетенций на заучивание предметных знаний. Традиционный фронтальный 
метод обучения, преобладающий в средней и старшей школе, не способствует формированию субъ-
ектной позиции ученика и развитию навыков самостоятельного познания, коммуникации, рефлексии. 
Не все педагоги владеют современными образовательными технологиями, которые способствуют раз-
витию метапредметных компетенций: проблемным обучением, проектными методами, исследователь-
ской деятельностью. Отсутствие навыков организации учебного сотрудничества, работы с информаци-
ей, развития критического мышления у учителей ограничивает возможности формирования соответ-
ствующих умений у учащихся. Традиционная пятибалльная система не позволяет адекватно оценивать 
метапредметные результаты, так как ориентирована преимущественно на предметные знания.  В рам-
ках школы возможно использовать существующие диагностические инструменты для оценки уровня 
развития различных видов УУД, после получения результатов построить работу по совершенствова-
нию метапредметных компетенций. Это приведет к повышению результатов ВПР и ГИА, так как они 
содержат метапредметные задания различного уровня сложности. Особенно важно совершенствовать 
систему педагогической поддержки при переходе из начальной школы в 5 класс. Так как именно в этот 
период у учащихся может снижаться мотивация к изучению предметов. Это связано с неспособностью 
работать с возрастающим объёмом информации, трудностями в выделении главного, систематизации 
и представлении данных. В результате возникает психологический дискомфорт, что приводит к невы-
полнению заданий и снижению качества знаний.  

Избыток информации из соцсетей, сериалов, блогов снижает потребность в активном познании и 
чтении. Привычка получать всё «быстро и без усилий» мешает развитию трудолюбия, усидчивости и 
навыков ручного труда. Ученики часто не видят ценности в создании собственных продуктов деятель-
ности, предпочитая потребление готовых решений.  

Не все учебные предметы в полной мере используются для развития универсальных учебных 
действий. Например, в естественнонаучных дисциплинах часто наблюдается формализм знаний: уча-
щимся редко предлагают задания, где нужно объяснить реальное явление на основе имеющихся зна-
ний или аргументированно спрогнозировать развитие процесса.  

Система методического сопровождения педагогов в области достижения и диагностики мета-
предметных результатов часто развита недостаточно. Учителям не всегда доступны современные об-
разовательные ресурсы, тренинги и консультации, которые помогли бы им эффективно работать в 
этом направлении. Для преодоления этих проблем требуется комплексный подход. Прежде     всего, 
сделать требования к образовательным результатам, закрепленным ФГОС, открытыми для всех участ-
ников образовательного процесса. Наиважнейшей задачей становится повышение уровня теоретиче-
ских знаний и профессионального мастерства педагогов. Овладение педагогами принципов и способов 
организации метапредметного обучения. Освоение методики формирования метапредметных компе-
тенций и диагностики полученных результатов. Разработка программы формирования метапредмет-
ных компетенций в основной школе должна координировать усилия всех педагогов. Во многих школах 
внедряется два вида взаимодействия учителей. Предметные объединения и объединения всех учите-
лей по параллелям. Это, с одной стороны, позволит повышать профессионализм учителей, с другой, 
координировать усилия учителей на параллели для формирования  метапредметных компетенций. По-
ложительные результаты приносит практика проведения метапредметных уроков и различных мета-
предметных воспитательных мероприятий, объединение учебной работы и внеурочной деятельности. 
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Метапредметные уроки приводят к «обретению четко формулировать свой образовательный запрос к 
учителю, способности создавать урок совместно с учителем и проектировать свое образование». 
[6,с114]   Система работы по повышение квалификации педагогов, разработку интегрированных обра-
зовательных программ, совершенствование системы оценивания, в образовательный процесс и ис-
пользование современных образовательных технологий. Изменяется роль ученика, он становится не 
объектом педагогического воздействия, а субъектом учебной деятельности. Он участвует в определе-
нии темы и цели урока, подбирает наиболее подходящие средства, учится планировать деятельность. 
Эта работа будет более продуктивной и глубоко осмысленной, если познакомить учащихся с понятия-
ми предметные и метапредметные компетенции, группами компетенций, закрепленными ФГОС. Учени-
ки 7-9 классов могут отслеживать динамику результатов, к примеру, в форме дневника достижений или 
истории успеха. вести портфолио. Наиболее мотивированные и успешные ученики могут принимать 
участие в метапредметных олимпиадах, проводимых на различных образовательных платформах во 
всех регионах нашей страны. Системная, построенная в соответствии со всеми дидактическими прин-
ципами, и с учетом инновационных практик, работа по формированию метапредметных компетенций 
дает хорошие результаты, которые выражаются в повышении успеваемости, повышении мотивации и 
интереса к получению знаний, повышению результатов ВПР и ГИА. 

В 2025-2026 учебном году в 7 классе была проведена диагностика уровня учебной мотивации в 
начале года по методике М. И. Лукьяновой, Н.В. Калининой. В течение года, учащиеся вели дневник 
достижений, создавали междисциплинарные проекты, было проведено 3 межпредметных урока и 
налажено взаимодействие всех учителей-предметников, ведущих уроки в этом классе. В результате, в 
конце учебного года, при проведении повторной диагностики уровня учебной мотивации, на 12 % уве-
личилось количество обучающихся с высокой мотивацией, качественная успеваемость с 49% подня-
лась до 58%. Достигнутые положительные промежуточные результаты подтверждают необходимость 
продолжать работу по совершенствованию системы формирования метапредметных компетенций, 
учащихся основой школы. 
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ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ АДАПТАЦИИ 
СТАРШЕКЛАССНИКОВ К НОВОЙ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЕ 

Борькин Никита Константинович 
студент, 2 курс магистратуры 

ФГБОУ ВО «Ульяновский государственный педагогический университет имени И.Н. Ульянова» 
 

Аннотация. В статье представлены результаты теоретического и эмпирического исследования педаго-
гических условий адаптации обучающихся 10 классов лицея педагогического университета к новой об-
разовательной среде. Обоснована роль воображения как системообразующего личностного ресурса 
адаптационного процесса. На выборке из 82 обучающихся (лицей ФГБОУ ВО «УлГПУ им. И.Н. Ульяно-
ва», 2025–2026 уч. г.) с применением методики А.Д. Андреевой и теста Торренса проведён сравни-
тельный лонгитюдный анализ показателей учебной мотивации, познавательной активности, тревожно-
сти, гнева и воображения. Статистически подтверждены значимые позитивные изменения по ключе-
вым параметрам адаптации (критерий Вилкоксона, p < 0,05). Установлена положительная корреляция 
воображения с учебной мотивацией (r = 0,49) и познавательной активностью (r = 0,58), а также отрица-
тельная корреляция с тревожностью (r = −0,51). Разработана модульная система методических реко-
мендаций «Адаптационный конструктор» для педагогов, классных руководителей, психологической 
службы и обучающихся. 
Ключевые слова: адаптация, образовательная среда, лицей педагогического университета, вообра-
жение, учебная мотивация, педагогические условия, тревожность, познавательная активность. 

 
PEDAGOGICAL CONDITIONS FOR THE ADAPTATION OF HIGH SCHOOL STUDENTS TO A NEW 

EDUCATIONAL ENVIRONMENT 
 

Borkin Nikita Konstantinovich 
 

Abstract. The article presents the results of a theoretical and empirical study of the pedagogical conditions of 
adaptation of students in grades 10 of the Lyceum of the Pedagogical University to a new educational env i-
ronment. The role of imagination as a system-forming personal resource of the adaptation process is substan-
tiated. A comparative longitudinal analysis of indicators of educational motivation, cognitive activity, anxiety, 
anger and imagination was carried out on a sample of 82 students (Lyceum of the Ulyanov State Pedagogical 
University, 2025-2026 academic year) using the methodology of A.D. Andreeva and the Torrence test. Signifi-
cant positive changes in key adaptation parameters were statistically confirmed (Wilcoxon criterion, p < 0.05). 
There was a positive correlation of imagination with learning motivation (r = 0.49) and cognitive activity (r = 
0.58), as well as a negative correlation with anxiety (r = -0.51). A modular system of methodological recom-
mendations "Adaptive constructor" has been developed for teachers, classroom teachers, psychological ser-
vices and students. 
Keywords: adaptation, educational environment, lyceum of pedagogical university, imagination, educational 
motivation, pedagogical conditions, anxiety, cognitive activity. 
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Введение 
Адаптация обучающихся к новой образовательной среде является одной из актуальных проблем 

современной педагогики. Особую значимость данная проблема приобретает в условиях перехода 
старшеклассников из основной школы в специализированные образовательные организации – лицеи 
при педагогических университетах. Подобный переход сопряжён со сменой учебного заведения, усиле-
нием академических требований, интеграцией школьного и университетского укладов, а также каче-
ственным изменением социальной среды. 

Анализ научных трудов (Ж. Пиаже, Л.С. Выготский, А.Н. Леонтьев, А.В. Петровский, Ф.Б. Бере-
зин) показывает, что адаптация является многоуровневым процессом, включающим учебный, социаль-
но-психологический и эмоциональный компоненты. Вместе с тем вопрос о роли воображения как клю-
чевого личностного ресурса адаптации старшеклассников к новой образовательной среде остаётся не-
достаточно изученным. 

Цель исследования – теоретически и эмпирически обосновать роль воображения в процессе 
адаптации обучающихся 10 классов лицея педагогического университета и разработать систему педа-
гогических условий, обеспечивающих её оптимизацию. 

Гипотеза исследования: воображение, рассматриваемое в единстве с учебной мотивацией и 
эмоциональной устойчивостью, является значимым системообразующим ресурсом личности в процес-
се адаптации старшеклассников к новой образовательной среде. 

 
Теоретические основы исследования 

Исследование опирается на три взаимосвязанных теоретических направления. Первым является 
концепция личностного потенциала и психология возможностей (Д.А. Леонтьев, А.Г. Асмолов), рас-
сматривающая адаптацию как активный процесс личностного освоения нового пространства возможно-
стей, а не как пассивное приспособление к внешним условиям. Вторым основанием выступает теория 
самодетерминации (Э. Диси, Р. Райан; отечественная адаптация Т.О. Гордеевой), согласно которой 
устойчивая учебная мотивация формируется при удовлетворении трёх базовых потребностей: в авто-
номии, компетентности и принадлежности к значимому сообществу. Третьим теоретическим основани-
ем является методология проектирования личностно-развивающей образовательной среды В.А. Ясви-
на. 

Воображение рассматривалось в трудах Л.С. Выготского как высшая психическая функция, обес-
печивающая творческую трансформацию действительности.[1] Д.А. Леонтьев анализировал воображе-
ние в контексте расширения адаптационных стратегий личности.[2] В рамках настоящего исследования 
воображение трактуется как способность обучающегося моделировать учебные и социальные ситуа-
ции, прогнозировать собственное поведение, осуществлять эмоциональную саморегуляцию и выстраи-
вать конструктивные стратегии преодоления адаптационных трудностей. 

Образовательная среда лицея педагогического университета характеризуется рядом специфи-
ческих особенностей: профильной направленностью обучения, использованием кадровых и матери-
альных ресурсов вуза, индивидуализацией образовательных маршрутов, психолого-педагогическим 
сопровождением, преемственностью общего и высшего образования. Данная среда создаёт повышен-
ные адаптационные требования к обучающимся и одновременно предоставляет богатые возможности 
для личностного роста.[3] 

 
Методология и организация исследования 

База исследования: лицей ФГБОУ ВО «Ульяновский государственный педагогический универси-
тет им. И.Н. Ульянова». 

Выборка: 82 обучающихся 10 классов (15–16 лет; 10А – 15 чел., 10Е – 22 чел., 10Т – 21 чел., 10Ф 
– 24 чел.). Исследование носило лонгитюдный характер: диагностические срезы проводились в 2021, 
2023, 2024 и 2025–2026 учебных годах. 

Диагностический инструментарий включал две стандартизированные методики. Методика А.Д. 
Андреевой (на основе опросника Ч.Д. Спилбергера) применялась для оценки уровня учебной мотива-
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ции (I–V уровни), познавательной активности, тревожности и гнева.[4] Тест креативности Э.П. Торренса 
использовался для диагностики уровня воображения как личностного адаптационного ресурса. Методы 
обработки данных: описательная статистика, критерий знаковых рангов Вилкоксона (для порядковых 
шкал), t-критерий Стьюдента для зависимых выборок (для метрических данных теста Торренса), ранго-
вая корреляция Спирмена. 

 
Результаты констатирующего этапа 

По данным диагностики на ноябрь 2025 г. (n = 82), распределение по уровням учебной мотива-
ции выглядело следующим образом. 

 
Таблица 1  

Распределение обучающихся по уровням учебной мотивации (констатирующий этап, n = 82) 

Уровень мотивации Характеристика 
Кол-во 

чел. 
% 

I Продуктивная мотивация, позитивное отношение А 3 4 

II Продуктивная мотивация, позитивное отношение Б 36 44 

III Средняя мотивация, нестабильное отношение 31 38 

IV Сниженная мотивация, школьная скука 8 10 

V Резко отрицательное отношение к учению 2 2 

I + II (итого) Продуктивная мотивация 39 48 

 
Уровень познавательной активности: высокий – 61% (50 чел.), средний – 39% (32 чел.), низкий – 

0%. Уровень тревожности: высокий – 19% (16 чел.), средний – 56% (46 чел.), низкий – 25% (20 чел.). 
Уровень гнева: высокий – 9% (8 чел.), средний – 41% (34 чел.), низкий – 60% (49 чел.). Средний балл по 
тесту Торренса (n = 23): 61,43 (уровень «выше среднего»); уровень ниже среднего зафиксирован у 13% 
обучающихся. 

Сравнительный лонгитюдный анализ (2021–2025 гг.) выявил устойчивую положительную дина-
мику: доля обучающихся с продуктивной мотивацией возросла с 40,5% (2021) до 48% (2025); высокая 
тревожность снизилась с 31% до 19%. 

 
Результаты контрольного этапа и статистический анализ 

Контрольный диагностический срез проведён в апреле 2026 года на той же выборке. Продуктивная 
учебная мотивация (I + II уровни) возросла с 48% до 58% (Δ = +10 п.п.); доля обучающихся с III уровнем 
сократилась с 38% до 32%. Познавательная активность высокого уровня — с 61% до 72%. Высокая тре-
вожность – с 19% до 12% (Δ = −7 п.п.). Средний балл по тесту Торренса вырос до 68,21 балла. 

 
Таблица 2 

Результаты статистической проверки значимости различий (до/после) 

Показатель До (M) После (M) Критерий p 

Учебная мотивация 2,54 2,38 Z = −3,42 (Вилкоксон) < 0,01 

Познавательная активность 1,61 1,72 Z = −2,87 (Вилкоксон) < 0,01 

Тревожность 1,86 1,82 Z = −2,14 (Вилкоксон) 0,032 

Гнев 1,49 1,50 Z = −1,76 (Вилкоксон) 0,078 

Воображение (Торренс) 61,43 68,21 t = 4,12 (Стьюдент) < 0,001 

 
Статистически значимые различия (p < 0,05) выявлены по четырём из пяти показателей. По шка-

ле гнева значимость не достигнута, что объясняется исходно низкими значениями переменной на кон-
статирующем этапе. 
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Корреляционный анализ взаимосвязи воображения, тревожности и адаптации 
 

Таблица 3 
Коэффициенты ранговой корреляции Спирмена  

(контрольный этап) 

Пары переменных r (Спирмен) Интерпретация 

Воображение ↔ Учебная мотивация 0,49** умеренная позитивная 

Воображение ↔ Тревожность −0,51** умеренная негативная 

Воображение ↔ Познавательная активность 0,58** значимая позитивная 

Тревожность ↔ Учебная мотивация −0,44** умеренная негативная 

Воображение ↔ Сводный показатель адапта-
ции 

0,63** значимая позитивная 

Примечание: ** – p < 0,01. 
 
Усиление всех корреляционных связей по сравнению с констатирующим этапом (r воображе-

ние/адаптация: 0,52 → 0,63; r воображение/тревожность: −0,42 → −0,51) подтверждает, что развитие 
воображения сопровождается комплексным улучшением адаптационных параметров. 

 
Педагогические условия и система «Адаптационный конструктор» 

На основании результатов диагностики были определены четыре ключевых педагогических 
условия оптимизации адаптации. Первое — психолого-педагогическое сопровождение с дифференци-
ацией по группам риска и развития. Второе — создание ситуации успеха (операционализация потреб-
ности в компетентности по теории самодетерминации). Третье — развитие эмоциональной устойчиво-
сти через тренинговые занятия и упражнения на воображение. Четвёртое — сплочение коллектива 
(удовлетворение потребности в принадлежности). 

Результативность реализованных условий подтверждена анализом по группам. В группе риска 
(18 чел., 22% выборки) 61% обучающихся перешли на более высокий уровень мотивации. В группе 
развития (31 чел., 38%) 45% обучающихся достигли II (продуктивного) уровня мотивации. 

Практическим результатом формирующего этапа стала разработка модульной системы методи-
ческих рекомендаций «Адаптационный конструктор», включающей дифференцированные рекоменда-
ции для четырёх адресатов: педагогов-предметников (интеграция дивергентных заданий в урок); клас-
сных руководителей (тематические классные часы: «Я — лицеист», «Карта моих возможностей», «Ко-
гда трудно: мои стратегии»); психолого-педагогической службы (трёхэтапный алгоритм диагностики и 
сопровождения); обучающихся (техника «пяти вариантов», «дневник воображения», визуализация 
успеха). 

 
Заключение 

Проведённое исследование позволяет сформулировать следующие выводы. 
1. Адаптация обучающихся к новой образовательной среде лицея педагогического университета 

является многоуровневым процессом, детерминированным взаимодействием внешних (педагогические 
условия, характеристики среды) и внутренних (мотивация, тревожность, воображение) факторов. 

2. Воображение функционирует как системообразующий личностный ресурс адаптации: оно по-
ложительно коррелирует с учебной мотивацией (r = 0,49) и познавательной активностью (r = 0,58) и от-
рицательно — с тревожностью (r = −0,51), что эмпирически верифицирует основную гипотезу исследо-
вания. 

3. Разработанная и апробированная система педагогических условий обеспечила статистически 
значимые позитивные изменения по четырём из пяти ключевых показателей адаптации (p < 0,05): рост 
продуктивной мотивации с 48% до 58%, познавательной активности с 61% до 72%, снижение высокой 
тревожности с 19% до 12%. 

4. Практическая значимость исследования определяется возможностью тиражирования диагно-
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стического пакета (методика Андреевой + тест Торренса) и системы «Адаптационный конструктор» на 
другие образовательные учреждения, реализующие профильное обучение старшеклассников. 
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Аннотация. В статье рассматривается проблема снижения учебной мотивации у детей младшего 
школьного возраста и возможности ее решения через системное использование внеурочной деятель-
ности.  
Ключевые слова: мотивация к обучению, младший школьный возраст, внеурочная деятельность, по-
знавательный интерес, внутренняя мотивация, игровые технологии. 
 

MOTIVATION TO TEACH YOUTH SCHOOL CHILDREN THROUGH EXTRACURRICULAR ACTIVITIES 
 

Smoryzanova Yu 
 
Abstract. The article discusses the problem of reducing educational motivation in children of primary school 
age and the possibility of solving it through the systematic use of extracurricular activities.  
Keywords: motivation for learning, primary school age, extracurricular activities, cognitive interest, internal 
motivation, and game technologies. 

 
Проблема мотивации младших школьников к учебной деятельности не теряет своей остроты на про-

тяжении многих десятилетий. Каждый учитель начальных классов сталкивался с ситуацией, когда ребенок, 
пришедший в первый класс с горящими глазами и искренним желанием узнавать новое, уже к третьему-
четвертому году обучения начинает воспринимать уроки как тягостную обязанность. Домашние задания 
выполняются «из-под палки», вопросы на уроках встречают молчанием, а на предложение почитать допол-
нительную литературу следует вежливый, но равнодушный отказ. Почему это происходит и как с этим бо-
роться? Ответ на этот вопрос лежит в плоскости не столько дидактических приемов на самих уроках, сколь-

ко в организации образовательной среды за пределами урока – во внеурочной деятельности 1. 
На уроке действуют жесткие рамки: программа, сроки, отметки, требования к поведению. Уче-

ник – в позиции «исполнителя», его задача – правильно ответить, выполнить задание по алгоритму, 
получить оценку. Во внеурочной деятельности ситуация меняется. Здесь нет отметок (или они носят 
формальный, поощрительный характер). Здесь ребенок выбирает занятие по душе, а не потому, что 
«так надо». Здесь он может ошибаться без страха получить двойку. Здесь он видит результат своего 
труда – поделку, проект, спектакль, выставку, – который имеет ценность не только для учителя, но и 

для него самого и для других людей 2. 
Именно эта свобода выбора и создает условия для формирования внутренней мотивации. Когда 

ребенок сам выбирает, чем заняться во второй половине дня (из предложенного школой спектра круж-
ков и секций), он берет на себя ответственность за этот выбор. И эта ответственность постепенно пе-
реносится на учебную деятельность: «Я сам решил заниматься в этом кружке, значит, я сам могу ре-
шить и учить уроки». Конечно, такая переноса происходит не мгновенно. 
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Рассмотрим несколько видов внеурочной деятельности, которые наиболее эффективно работа-
ют на формирование учебной мотивации младших школьников. 

Проектная деятельность сегодня активно внедряется и в урочный процесс, но именно во вне-
урочной деятельности она раскрывается наиболее полно. В урочном проекте часто жестко ограничено 
время, тема спускается «сверху», а результат оценивается по формальным критериям. Во внеурочной 
проектной мастерской ситуация иная. 

Пример. Во втором классе учитель предлагает детям тему «Игрушка, которой нет в магазинах». 
Кто-то решает сшить куклу, кто-то – сделать настольную игру из картона, кто-то – сконструировать робота 
из старых деталей конструктора. На первой встрече дети рассказывают о своих замыслах, обсуждают, 
какие материалы понадобятся, где их взять. На следующих занятиях они работают: шьют, клеят, чертят, 
собирают. Учитель не стоит над душой с указкой, он – консультант, который помогает, когда ребенок сам 
просит о помощи. Через месяц – презентация: каждый показывает свою игрушку и рассказывает историю 
ее создания. В этом процессе задействованы и чтение (нужно прочитать инструкцию), и письмо (написать 
рассказ об игрушке), и счет (рассчитать размеры), и труд, и изобразительное искусство. Но ребенок не 
думает об этих «предметах» – он просто делает интересную вещь. А учитель фиксирует: в следующий 
раз, на уроке технологии, можно опереться на этот опыт, сказав: «Помните, как вы делали свои игрушки? 
Сегодня мы будем использовать те же приемы...». Знания, полученные в таком контексте, усваиваются 

глубже и остаются в памяти дольше, потому что они не оторваны от жизни 3. 
Младший школьный возраст – возраст игры. Даже если ребенок уже давно не дошкольник, игро-

вая деятельность остается для него естественной и привлекательной. Внеурочные игровые практику-
мы могут строиться по принципу «обучение через приключение». Например, для отработки вычисли-
тельных навыков не нужно сажать детей за очередную карточку с примерами. Можно организовать 
квест «Спасение королевства математики», где каждый верно решенный пример дает ключ к следую-
щему этапу, а конечная цель – найти «клад» (им может быть настольная игра для класса или сладкий 
приз). Во время такого квеста дети решают десятки примеров, но не чувствуют усталости, потому что 

каждый ответ – это шаг вперед к победе, а не абстрактное «упражнение номер 347» 4. 
Важно, чтобы игровой практикум не сводился к простому «наряжению» учебного задания в игро-

вые одежды. Разница между «решите 10 примеров, и я поставлю вам пятерки» и «решите 10 примеров, 
чтобы открыть сундук с сокровищами» огромна. В первом случае – внешняя мотивация (отметка), во 
втором – внутренняя (интерес к самому процессу решения как к средству достижения игровой цели). И 
если регулярно использовать такие игровые форматы, у детей постепенно формируется установка: 
«задачи и примеры – это не скучно, это может быть увлекательным приключением». 

Ничто так не оживляет абстрактные знания, как встреча с реальностью. Внеурочные экскурсии – 
мощнейший ресурс для формирования познавательного интереса. Выезд в планетарий может пробу-
дить интерес к астрономии, посещение хлебозавода – к технологии и химии, прогулка по историческо-
му центру города – к истории и краеведению. Задача учителя – не просто организовать выезд, а пра-
вильно его «упаковать». 

Например, перед экскурсией на кондитерскую фабрику детям дается задание: узнать, из каких 
продуктов делают шоколад, сколько времени занимает производство одной конфеты, какие профессии 
есть на фабрике. После экскурсии – обсуждение: что удивило, что не совпало с ожиданиями, что ново-
го узнали. На следующем уроке окружающего мира, когда заходит речь о производственных цепочках 
или о полезных и вредных продуктах, учитель может апеллировать к этому общему опыту: «Помните, 
нам рассказывали на фабрике...». Экскурсия дает не просто новые знания, она дает эмоции. А эмоцио-
нально окрашенная информация запоминается лучше и вызывает желание узнавать больше. Это и 

есть та самая внутренняя мотивация 5. 
Для многих детей, особенно тех, кто испытывает трудности в освоении чтения или письма, твор-

ческая деятельность становится пространством успеха. Ребенок, который на уроке русского языка по-
стоянно получает замечания за почерк, на занятии по лепке может создать потрясающую поделку и 
услышать искреннюю похвалу. Это восстанавливает его веру в себя, в свои силы. А из веры в себя 
рождается желание пробовать снова и снова – в том числе и на уроках. 
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Таким образом, формирование устойчивой мотивации к обучению у младших школьников – зада-
ча, которая не решается только на уроках. Необходимо целостное образовательное пространство, где 
уроки и внеурочная деятельность дополняют друг друга. Внеурочная деятельность предоставляет ре-
бенку свободу выбора, возможность действовать без страха ошибки, видеть практический результат 
своих усилий и получать удовольствие от самого процесса познания. Игровые практикумы, проектные 
мастерские, экскурсии, творческие кружки – каждый из этих форматов по-своему работает на поддер-
жание и развитие познавательного интереса.  
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Аннотация: в статье обосновывается актуальность патриотического воспитания дошкольников, основы 
формирования гражданской идентичности, исторической памяти и любви. Рассматриваются традици-
онные и инновационные методы работы с детьми. Особое внимание уделяется необходимости тесного 
взаимодействия детского сада с семьёй.  
Ключевые слова: патриотическое воспитание, дошкольники, ФГОС ДО, инновационные методы, вза-
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Abstract: the article substantiates the relevance of patriotic education of preschoolers, the foundations of the 
formation of civic identity, historical memory and love. Traditional and innovative methods of working with chil-
dren are considered. Special attention is paid to the need for close cooperation between the kindergarten and 
the family. 
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В современной системе образования проблема патриотического воспитания подрастающего по-

коления приобретает особую значимость. Патриотизм является важнейшей составляющей духовно-
нравственного облика человека, стержневым элементом формирования личности гражданина и патри-
ота своей страны. Россия нуждается в людях, способных противостоять негативным внешним влияни-
ям, сохранять историческую память, осознавать свои обязанности перед государством и обществом. В 
связи с этим перед современными дошкольными образовательными учреждениями (ДОУ) встаёт зада-
ча не только обучения, но и воспитания детей в духе патриотизма и гражданственности, начиная с са-
мого раннего возраста. 
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Патриотизм в широком смысле включает в себя гражданскую идентификацию (принятие ребён-
ком принадлежности к своей стране), историческую память (уважение к прошлому), национальную гор-
дость и гражданскую ответственность. Особенность дошкольного возраста заключается в его высокой 
эмоциональной восприимчивости и податливости к воспитательному воздействию. Именно в этот пе-
риод закладывается фундамент будущей личности, формируются основы гражданственности и пер-
вичная идентификация ребенка с Родиной. Чувство Родины начинается у ребенка с любви к семье, до-
му, детскому саду, родной улице и городу. 

Данная тема набирает актуальность в связи с реализацией Федерального государственного об-
разовательного стандарта дошкольного образования (ФГОС ДО) и Федеральной образовательной про-
граммы дошкольного образования (ФОП ДО), которые ставят перед педагогами новые задачи по фор-
мированию у детей патриотических чувств и ценностей. 

Патриотическое воспитание в ДОУ регламентируется рядом документов, ключевыми из которых 
являются: 

 ФГОС ДО: Стандарт предписывает приобщение детей к социокультурным нормам, форми-
рование у ребенка чувства принадлежности к своей семье, региону и стране, а также развитие пози-
тивного отношения к культуре, истории и традициям своего народа. 

 ФОП ДО: Данная программа определяет содержание и планируемые результаты патриоти-
ческого воспитания. Среди её задач – формирование знаний о культуре народов России, о достопри-
мечательностях страны, о государственных праздниках, а также развитие ценностного отношения к 
историческому прошлому, уважения к традициям и гордости за свою Родину. 

 
Таблица 1 

Виды методов работы с детьми 
Традиционные методы 

Занятия и беседы 
 

Направлены на знакомство с государственными символами (герб, флаг, гимн), 
историей страны, родного края. 

Чтение художественной лите-
ратуры 

Сказки, стихи, рассказы о Родине, о героях, а также малые формы фольклора 
(пословицы, поговорки). 

Экскурсии Посещение музеев, библиотек, памятных мест, а также экскурсии по детскому 
саду (прачечная, кухня) для знакомства с трудом взрослых. 

Праздники, досуги и акции Проведение тематических мероприятий, посвящённых Дню защитника Отече-
ства, Дню Победы, народным и календарным праздникам. Патриотические 
акции («Цветы Героям», «Посылка Солдату», «Письмо солдату», «Ангелы 
добра»), организуемые с благотворительными фондами и общественными 
организациями. 

Инновационные методы 

Проектная деятельность Метод является одним из наиболее эффективных. Он позволяет организовать 
целенаправленную поисковую деятельность, в процессе которой дети экспе-
риментируют, синтезируют знания и развивают творческие способности. При-
меры проектов: «Многоликая Россия» (изучение культур разных народов), 
«Монумент Победы», «История одной песни». 

Квест-игры и веб-квесты Игровая форма организации деятельности способствует активизации познава-
тельных процессов. Квесты могут быть не только физическими, но и вирту-
альными, что позволяет вовлекать в процесс и родителей. 

Информационно-
коммуникационные технологии 
(ИКТ) 

Использование компьютерных презентаций, видеолекториев и виртуальных 
экскурсий, делает процесс обучения более наглядным и интересным для до-
школьников. 

Технология мини-музеев Создание в группе мини-музея - это результат совместной работы воспитате-
лей, детей и родителей. Служит познавательным центром, где можно нагляд-
но познакомиться с предметами старины, культуры и быта. 

Создание мультфильмов 
(флеш-анимация) 

Технология позволяет детям проявить свои творческие способности и в игро-
вой форме закрепить полученные знания. 
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Патриотическое воспитание в современном детском саду требует системного подхода, сочетания 
традиционных и инновационных методов, а также активного взаимодействия с семьёй и социокультур-
ной средой. Эффективность работы во многом обеспечивается использованием разнообразных педа-
гогических технологий. Данные технологии мы можем подробнее рассмотреть в представленной ниже 
таблице 1. 

Эффективность патриотического воспитания в детском саду невозможна без тесного взаимодей-
ствия с семьёй. Семья является первичной и наиболее значимой средой развития личности ребёнка. 
Именно в семье закладываются основы нравственности, формируются первые чувства привязанности 
к родному дому, улице, городу. Функции семьи в патриотическом воспитании детей многогранны: обес-
печение диалога между поколениями, привитие любви к родному краю, формирование знаний о гене-
тических корнях своей семьи, осознание таких ключевых понятий, как «малая Родина», «родная зем-
ля», «мой дом». 

Современный подход к патриотическому воспитанию в детском саду базируется на принципах 
тесного, системного и конструктивного партнёрства с родителями. Традиционные формы работы с се-
мьёй показывают недостаточную эффективность, поскольку носят односторонний, просветительский 
характер. Необходим переход от информирования родителей к их непосредственному участию в обра-
зовательном процессе, совместному проектированию и проживанию значимых событий. 

Совместные детско-родительские проекты исследовательского и творческого характера («Генеа-
логическое древо моей семьи», «Профессии наших родителей», «Семейная реликвия») позволяют 
объединить усилия педагогов и семьи, создать единое образовательное пространство и достичь луч-
ших результатов в формировании у ребёнка гражданской позиции, любви к Родине, уважения к её ис-
тории и культуре. 

Практический опыт работы ДОУ показывает, что системная работа по патриотическому воспита-
нию даёт положительные результаты. У детей расширяются знания о символах и традициях Родины, 
формируется активная гражданская позиция, они проявляют интерес к истории и культуре своей стра-
ны, и что особенно важно – происходит формирование эмоционально-ценностного отношения к Ро-
дине. 

Патриотическое воспитание дошкольников в условиях современного ДОУ – это целенаправлен-
ный, системный и непрерывный процесс. Он требует от педагогов глубоких теоретических знаний и 
владения современными технологиями, позволяющими решать поставленные задачи в увлекательной 
и доступной для детей форме. Успех работы зависит от единства подходов детского сада и семьи, а 
также от искренней заинтересованности всех участников образовательного процесса в формировании 
у подрастающего поколения чувства любви и уважения к своему Отечеству. Формирование патриоти-
ческих ценностей у дошкольников приобретает особую актуальность в современных реалиях, являясь 
гарантией сохранения национальной идентичности, исторической памяти и патриотического духа бу-
дущих поколений. 
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Аннотация: В статье представлены результаты педагогического эксперимента по формированию про-
фессиональных умений проектирования воспитательной работы с подростками у будущих учителей 
труда (технологии). Предложены перспективные направления усовершенствования процесса форми-
рованию профессиональных умений проектирования воспитательной работы с подростками у будущих 
учителей труда (технологии). 
Ключевые слова: профессиональные умения, воспитательная работа, подростки, учителя труда (тех-
нологии), констатирующий эксперимент, формирующий эксперимент. 
 

ORGANIZATION OF EXPERIMENTAL AND EVALUATIVE WORK ON THE DEVELOPMENT OF 
PROFESSIONAL SKILLS IN DESIGNING EDUCATIONAL WORK WITH TEENAGERS FOR FUTURE 

TEACHERS OF LABOR (TECHNOLOGY) 
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Abstract: The article presents the results of a pedagogical experiment on the formation of professional skills 
for designing educational work with teenagers among future labor (technology) teachers. Promising directions 
for improving the process of forming professional skills for designing educational work with teenagers among 
future labor (technology) teachers are proposed. 
Key words: professional skills, educational work, teenagers, labor (technology) teachers, ascertaining exper-
iment, formative experiment. 
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Современная школа остро нуждается в специалисте с широкой эрудицией, обладающего навы-
ками критического мышления и способного реализовывать личностно-ориентированный подход в раз-
работке стратегий воспитания и развития ребёнка [1; 2]. 

Проведение экспериментального исследования предполагало организацию работы, состоящей 
из нескольких этапов, и ставило основной целью экспериментальную проверку авторской методики 
формирования профессиональных умений проектирования воспитательной работы с подростками у 
будущих учителей труда (технологии).  

На этапе констатирующего этапа эксперимента мы преследовали основную цель выявления ис-
ходного уровня диагностируемого нами качества личности   будущих учителей труда (технологии); 

На рис. 1 представлены результаты констатирующего эксперимента. 
По результатам констатирующего эксперимента мы видим, что в экспериментальной группе имеет-

ся недопустимо низкий уровни когнитивного (39%), операционального (28%) и личностного (28%) компо-
нентов. Эти неутешительные результаты убеждают нас в необходимости усовершенствования подготов-
ки студентов – будущих учителей труда (технологии) к проектированию воспитательной работы. 

 

 
Рис. 1. Результаты констатирующего эксперимента, в % 

 
Нами были разработаны и проведены занятия по темам: 
− «Планирование воспитательной работы в классе» (форма проведения практикум с элемен-

тами групповой работы); 
− «Современные воспитательные технологии в деятельности классного руководителя» (фор-

ма проведения интерактивный практикум с элементами мастер-класса и групповой работы); 
− «Технология формирования коммуникативной компетенции у обучающихся» (форма прове-

дения интерактивная игра); 
− «Технология коллективной творческой деятельности (КТД)» (форма проведения проблемное 

занятие с элементами дискуссии, групповой работы и моделирования). 
 По окончании формирующего эксперимента были проведены контрольные срезы (рис. 2).  
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Рис. 2 - Результаты контрольного эксперимента, в % 

 
Результаты нашего эксперимента в целом положительные, что доказывает эффективность 

предложенной нами методики. 
Нами также сформулированы пути дальнейшего усовершенствования процесса формирования у 

будущих учителей труда (технологии) умений проектирования воспитательной работы с подростками: 
− внесение кардинальных в учебный план и рабочие программы дисциплина при подготовке 

учителей труда (технологии), в частности значительное увеличение часов на вопросы по планирова-
нию воспитательной работы в школе; 

− как можно более широкое использование активных методов и форм обучения, инновацион-
ных технологий обучения, позволяющих раскрыть креативный потенциал студентов; 

− повышение внимания к практико-ориентированности подготовки будущих учителей труда 
(технологии) за счет участия студентов в волонтерских программах и увеличения часов на педагогиче-
скую практику; 

− развитие исследовательских умений студентов путем участия их в конференциях и семина-
рах. 
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Аннотация: В статье рассматривается групповая работа как форма организации обучения геометрии в 
основной школе. На основе анализа теоретических источников выявлены сущностные характеристики 
групповой работы: разделение труда, коллективная выработка решения, взаимная ответственность. 
Определены условия эффективности применения данной формы при изучении планиметрического ма-
териала, включая требования к конструированию задач, этапы организации и методические приемы.  
Ключевые слова: групповая работа, обучение геометрии, основная школа, четырехугольники, формы 
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GROUP WORK AS A FORM OF ORGANIZING GEOMETRY TEACHING IN BASIC SCHOOL: ESSENTIAL 

CHARACTERISTICS AND CONDITIONS OF EFFECTIVENESS 
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Abstract: The article considers group work as a form of organizing geometry teaching in basic school. Based 
on the analysis of theoretical sources, the essential characteristics of group work are identified: division of la-
bor, collective decision-making, mutual responsibility. The conditions for the effectiveness of using this form in 
studying planimetric material are determined, including requirements for constructing tasks, stages of organi-
zation, and methodological techniques.  
Key words: group work, teaching geometry, basic school, quadrilaterals, forms of organizing teaching, condi-
tions of effectiveness, cognitive activity. 

 
Современные образовательные стандарты предъявляют новые требования к результатам обу-

чения, среди которых особое место занимают метапредметные компетенции: умение работать в ко-
манде, аргументировать свою позицию, распределять роли и нести ответственность за общий резуль-
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тат. В этой связи групповая работа становится одной из наиболее востребованных форм организации 
учебной деятельности. Особую значимость она приобретает при обучении геометрии в основной шко-
ле, где понимание абстрактных понятий, визуализация и доказательство утверждений требуют актив-
ного обсуждения и совместного поиска решения. 

Цель данной статьи – на основе анализа теоретических источников выявить сущностные харак-
теристики групповой работы как формы организации обучения геометрии в основной школе и опреде-
лить условия ее эффективности. 

Групповая работа представляет собой форму организации учебно-познавательной деятельности 
на уроке, при которой класс разделяется на малые группы для решения конкретных учебных задач. Как 
отмечает Г.М. Коджаспирова, групповая работа определяет деятельность разных малых групп, рабо-
тающих как над общими, так и над специализированными заданиями [2]. По мнению П.И. Пидкасистого, 
ключевыми признаками групповой работы являются: разделение класса на группы, подбор заданий, 
позволяющих оценить индивидуальный вклад каждого члена, и такой состав группы, при котором уче-
ник способен реализовать свои учебные возможности. 

В процессе групповой работы устанавливаются продуктивные связи не только между учителем и 
учащимся, но и внутри ученического коллектива. Г.Е. Паттеева подчеркивает, что с точки зрения ин-
терактивности именно групповая форма оказывается более эффективной и насыщенной [1]. 

Сущностные характеристики групповой работы могут быть представлены следующим образом. 
Разделение труда и взаимозависимость. Учащиеся распределяют роли внутри команды, что 

способствует формированию ответственности за свой участок работы и пониманию необходимости 
вклада каждого. 

Коллективная выработка решения. Групповая работа предполагает не просто суммирование 
индивидуальных результатов, а совместное обсуждение, дискуссию и принятие общего решения. 
Н.А. Шутова отмечает, что систематическая организация групповой работы способствует глубокому 
усвоению материала, поскольку ученик, проговаривая информацию, лучше ее усваивает [4]. 

Рефлексивность. Завершающим этапом групповой работы является анализ деятельности груп-
пы, осмысление причин успеха или трудностей, что формирует навыки самооценки. 

Особого внимания заслуживает многообразие видов групповой работы. Е.Ю. Морозов выделяет 
следующие формы: парную работу, когда двое учащихся выполняют какое- либо задание, сотрудничая 
друг с другом; единую групповую (учащиеся в малых группах совместно выполняют задание, одинако-
вое для всех групп) и дифференцированную групповую ( у каждой группы свое задание, но все они 
подчинены единой цели). [3] В практике обучения геометрии эффективно применение таких приемов, 
как «Мозговой штурм», «Продолжи» (выполнение заданий по цепочке), «Снежный ком» (переход от ин-
дивидуальной работы к парной, затем к групповой), «Охота за сокровищами» (поиск ответов на вопро-
сы с использованием различных источников). 

Примером успешной реализации групповой работы может служить доказательство теоремы о 
площади параллелограмма с использованием приема «Мозговой штурм». Учащиеся в группах распре-
деляют роли, обсуждают возможность достроения фигуры до прямоугольника, доказывают равенство 
треугольников и приходят к выводу, что площадь параллелограмма равна произведению его основания 
на высоту. Такая организация позволяет не только усвоить формулу, но и понять ее смысл, запомнить 
логику доказательства. 

Для достижения максимальной эффективности групповой работы при обучении геометрии целе-
сообразно придерживаться следующих методических рекомендаций,: 

1. Четко формулировать цели групповой работы и доводить их до учащихся. 
2. Тщательно подбирать состав групп, обеспечивая разнообразие индивидуальных особенно-

стей и сбалансированный вклад. 
3. Предоставлять подробные инструкции и необходимые ресурсы. 
4. Создавать благоприятную среду обучения, свободную от отвлекающих факторов. 
5. Регулярно предоставлять конструктивную обратную связь. 
6. Устанавливать реалистичные сроки выполнения заданий. 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 201 

 

LV International scientific conference | www.naukaip.ru 

7. Оценивать, как индивидуальный вклад каждого учащегося, так и конечный коллективный ре-
зультат. 

8. Проводить рефлексию по завершении работы для внесения улучшений в будущем. 
Таким образом, групповая работа является эффективной формой организации обучения геомет-

рии в основной школе, способствующей не только углубленному усвоению предметного содержания 
(определений, свойств, признаков фигур, доказательств теорем), но и развитию коммуникативных 
навыков, критического мышления и познавательной самостоятельности учащихся.  
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Аннотация: Проведён теоретический анализ понятия «культура безопасного образа жизни» как инте-
гративного феномена, объединяющего компоненты физического воспитания и валеологии. Рассмотре-
ны основные подходы к определению роли физической активности в поддержании здоровья и сниже-
нии индивидуальных рисков в условиях нестабильной среды. Приведены примеры конкретных форм и 
методов синтеза двигательной практики и валеологических знаний в повседневной жизни современного 
человека. Выполнено обобщение существующих педагогических и оздоровительных моделей, направ-
ленных на формирование устойчивой мотивации к физической активности как универсальному меха-
низму повышения неспецифической резистентности организма. 
Ключевые слова: культура безопасного образа жизни, физическое воспитание, валеология, физиче-
ская активность, нестабильная среда, профилактика здоровья, адаптация. 
 

SYNTHESIS OF PHYSICAL EDUCATION AND VALEOLOGY IN THE EVERYDAY PRACTICE OF A 
MODERN PERSON 

 
Mamysheva Aliana Rishatovna, 

Khabibullin Albert Bagzanurovich 
 
Abstract: The article provides a theoretical analysis of the concept of "safe lifestyle culture" as an integrative 
phenomenon that combines the components of physical education and valeology. The article discusses the 
main approaches to defining the role of physical activity in maintaining health and reducing individual risks in 
an unstable environment. It provides examples of specific forms and methods of synthesizing physical activity 
and valeological knowledge in the daily life of modern people. The article summarizes existing pedagogical 
and health-improving models aimed at forming a stable motivation for physical activity as a universal mecha-
nism for increasing the body's non-specific resistance. 
Keywords: culture of a safe lifestyle, physical education, valeology, physical activity, unstable environment, 
health prevention, and adaptation. 

 
Современный этап развития биомедицинских знаний характеризуется углублением специализа-

ции. Физическое воспитание традиционно фокусируется на развитии двигательных качеств, в то время 
как валеология исследует закономерности формирования, сохранения и укрепления здоровья на си-
стемном уровне. Длительное параллельное существование этих дисциплин привело к образованию 
концептуального разрыва. В практике преподавания преобладает стрессовый принцип, который не все-
гда учитывает текущее функциональное состояние организма. Валеологический подход, напротив, ча-
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сто остается на уровне декларативных рекомендаций без практической реализации двигательных дей-
ствий. Устранение этого пробела и есть суть синтеза, обозначаемого термином "культура безопасного 
образа жизни". 

Это интегративное явление включает в себя три взаимосвязанных компонента: когнитивный 
(знание пределов адаптации), операционный (двигательные навыки с контролем параметров окружа-
ющей среды) и рефлексивный (способность своевременно корректировать нагрузку). Без такого синте-
за любая система физического воспитания становится источником кумулятивной травматизации опор-
но-двигательного аппарата и нарушения вегетативной регуляции. Настоящая работа посвящена обос-
нованию конкретных форм и методов такого синтеза. 

Исследование носило характер теоретического обзора и сравнительного анализа. Авторы про-
анализировали публикации в рецензируемых журналах за период 2018-2024 гг., а также монографии по 
общественному здравоохранению (Лисицын), возрастной кинезиологии (Сухарев, Аболенская) и фун-
даментальной валеологии (Брехман). Отдельно были проведены проспективные когортные исследова-
ния взаимосвязи между физической подготовкой и смертностью (Blair и др.). Методологическую основу 
составил принцип системогенеза функциональных резервов. Была применена процедура контент-
анализа описаний фитнес-протоколов и программ лечебной физкультуры для выявления в них валео-
логической составляющей. Общее количество обработанных источников составило 47, из которых в 
список литературы включены четыре, наиболее полно отражающие ключевые векторы проблемы. 
Эффективность предложенных моделей синтеза была оценена путем ретроспективного мета-анализа 
данных о частоте травм и уровне субъективного благополучия в группах с различной организацией 
двигательного режима (выборка из опубликованных исследований, n=210). 

Центральным противоречием, выявленным в ходе анализа, является несоответствие между 
биологическими ритмами человека и навязанными стереотипами физической активности. Типичная 
рекомендация "заниматься спортом три раза в неделю по часу" игнорирует индивидуальные колебания 
адаптационных возможностей миокарда, текущий гормональный фон и фазовое состояние циркадной 
системы. Сравнение полученных данных показало, что лица, которые произвольно варьировали ин-
тенсивность тренировок в зависимости от вариабельности сердечного ритма, снижали риск перетрени-
рованности на 34% по сравнению с группой, придерживающейся фиксированного графика тренировок. 

Феномен "неспецифической резистентности", введенный Брехманом, требует пересмотра в контек-
сте двигательной активности. Долгое время считалось, что любая регулярная мышечная работа повыша-
ет устойчивость к стрессорам. Однако последние данные свидетельствуют об обратном: хроническое 
выполнение однотипных движений в условиях недостатка сенсорного разнообразия способствует фор-
мированию патологических двигательных стереотипов. Образуется порочный круг: физкультура стано-
вится фактором риска, а не профилактики. Выходом из этого круга является внедрение валеологического 
мониторинга — ежедневной оценки уровня окислительного стресса (по косвенным маркерам, например, 
по ощущению "истощения" после пробуждения) и коррекции двигательного режима [1]. 

Особого внимания заслуживает понятие "культура безопасного образа жизни" как операционали-
зированный конструкт. В отличие от абстрактного "здорового образа жизни", он включает в себя четкие 
критерии безопасности: отсутствие боли при движении, диапазон пульса не более 85% от возрастного 
максимума и время восстановления пульса не более 120 секунд после стандартной нагрузки. Интегра-
ция с физическим воспитанием достигается за счет включения этих критериев в каждое тренировочное 
занятие. Пример: перед началом занятий бегом проводится ортостатическая проба (измерение пульса 
в положении лежа и стоя).; Разница более чем в 20 ударов служит сигналом к отмене или уменьшению 
интенсивности. Такой подход радикально снижает частоту внезапной сердечной смерти у неподготов-
ленных любителей, что, к сожалению, перестало быть редкостью. 

Из существующих педагогических моделей вариативно-модульный подход признан наиболее 
продуктивным (Сухарев, Аболенская). В этой модели физическое воспитание разделено на микроцик-
лы, каждому из которых предшествует валеологическая диагностика: оценка гибкости позвоночника, 
тонуса паравертебральных мышц и симметричности шага. Последующая нагрузка подбирается не по 
"стандарту", а по "зонам комфорта и контролируемого дискомфорта". Именно в этой зоне происходит 
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истинная адаптация без нарушения компенсаторных механизмов [2]. 
Нельзя игнорировать проблему экологической обоснованности. Большинство методик разрабо-

тано для идеальных условий — тренажерного зала с ровным полом, кондиционером и доступом к вра-
чу. В реальной жизни человек сталкивается с колебаниями температуры, загазованностью и неровным 
рельефом. Синтез с валеологией требует изучения тактики "безопасного ухода": как уменьшить стресс 
при плохом самочувствии, как компенсировать последствия гипоксии дыхательными упражнениями, как 
выбрать обувь с амортизацией для определенного типа почвы. Без этих навыков физическое воспита-
ние остается лабораторным артефактом [3,4]. 

Ограничением теоретического анализа является отсутствие собственных экспериментальных 
данных. Выводы основаны на вторичной обработке опубликованных результатов, что неизбежно вно-
сит элемент систематической ошибки. Кроме того, значительная часть валеологических методов 
(например, оценка биологического возраста по Войтенко) редко интегрируется в спортивную педагоги-
ку, что сужает эмпирическую базу для синтеза. Тем не менее, представленные обобщения позволяют 
сформулировать ряд практических рекомендаций. 

Синтез физического воспитания и валеологии в повседневной практике реализуется с помощью 
конкретных алгоритмов, а не деклараций. Формируется культура безопасного образа жизни, где каж-
дому движению предшествует вопрос о его цене — не метафорически, а физиологически: сколько уда-
ров пульса, миллилитров пота, единиц лактата. Показано, что введение кратких валеологических кон-
трольных листов перед тренировкой снижает частоту травм на 40-50% без потери тренировочного эф-
фекта. Перспективным направлением является разработка мобильных приложений, сочетающих от-
слеживание движения и прогнозирующую оценку риска на основе вариабельности сердечного ритма. 
Без этого гибридного инструментария физкультура останется набором упражнений, а валеология - 
набором добрых пожеланий. 
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Аннотация: в статье рассматриваются андрагогические основы разработки учебного курса иностран-

ного языка для слушателей‑бакалавров заочной формы обучения в неязыковом вузе — на примере 
Волгоградской академии МВД России. Актуальность исследования обусловлена обновлением феде-
ральных государственных образовательных стандартов высшего образования и необходимостью со-
здания учебных курсов и пособий, отвечающих современным требованиям подготовки специалистов. 

Особое внимание уделяется специфике обучения взрослых слушателей‑заочников, которые сталкива-
ются с рядом трудностей: ограниченным участием в очных сессиях из‑за профессиональной занятости, 
зачастую негативным опытом изучения иностранного языка в прошлом и низкой мотивацией ввиду от-
сутствия видимой связи между изучаемым материалом и служебной деятельностью. 
Ключевые слова: андрагогика, обучение взрослых, иностранный язык, бакалавриат, заочное обуче-
ние, ESP (English for Specific Purposes), профессионально‑ориентированное обучение, Волгоградская 
академия МВД России, фонд оценочных средств, методическая организация обучения. 
 

ANDRAGOGICAL FOUNDATIONS OF DEVELOPING A FOREIGN LANGUAGE COURSE FOR 
BACHELOR'S DEGREE STUDENTS 

 
Trutneva Tatiana Vladimirovna  

 
Abstract: the article discusses the andragogical foundations of developing a foreign language course for part-
time undergraduate students at a non-linguistic university, using the example of the Volgograd Academy of the 
Ministry of Internal Affairs of Russia. The relevance of the study is due to the updating of federal state educa-
tional standards for higher education and the need to create educational courses and manuals that meet the 
current requirements for training specialists. Special attention is paid to the specific needs of adult part-time 
students, who face a number of challenges, including limited participation in face-to-face sessions due to pro-
fessional commitments, often negative past experiences with foreign languages, and low motivation due to a 
lack of perceived relevance between the subject matter and their work. 
Keywords: andragogy, adult education, foreign language, bachelor's degree, correspondence education, ESP 
(English for Specific Purposes), professional-oriented education, Volgograd Academy of the Ministry of Inter-
nal Affairs of Russia, assessment fund, methodological organization of education. 

 
В системе подготовки будущих специалистов в последнее десятилетие появились уровни бака-

лавриата и магистратуры, где обучению иностранным языкам уделяют достаточное внимание. Обнов-
ление федеральных государственных образовательных стандартов высшего профессионального об-
разования и изменившиеся требования к подготовке специалистов вызвали необходимость разработки 
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курсов и создания учебников и учебных пособий, отвечающих  этим вызовам. 
В Волгоградской академии МВД России по уровню бакалавриата обучаются, в частности, слуша-

тели-заочники, и в рамках данной статьи мы рассматриваем особенности разработки учебного курса 
именно для этой категории обучающихся. 

Прежде всего, необходимо определить, какие основные принципы обучения лягут в основу со-
здаваемого курса иностранного языка, затем уточнить его структуру и установить требования к учеб-
ному пособию, отражающему все эти положения. 

Известно, что в настоящее время в сфере образования взрослых сформировались новые прин-
ципы обучения, возникла и динамично развивается новая наука об обучении взрослых – андрагогика. 
Андрагогические основы и технологические приемы обучения взрослых, находясь в периоде становле-
ния и развития, тем не менее, уже оказывают воздействие на всю сферу образования [1]. Исследова-
телями выделяются следующие основные андрагогические принципы, которые составляют теоретиче-
ские и методологические основы обучения взрослых людей: 1) принцип самостоятельности обучения;  
2) принцип совместной деятельности; 3) принцип использования жизненного опыта обучающегося; 4) 
принцип корректировки устаревшего опыта взрослого, препятствующего обучения; 5) принцип индиви-
дуального подхода в процессе обучения; 6) принцип элективности обучения;  7) принцип рефлективно-
сти или осознанного подхода к обучению у обучающегося; 8) принцип системности обучения; 9) прин-
цип актуализации результатов обучения, их безотлагательное использование на практике; 10) принцип 
востребованности результатов обучения [3, с.198-199]. 

Перечисленные принципы являются нормами образовательного процесса и, в сравнении с педа-
гогическими принципами, подчеркивают определённую разницу в подходах к процессу обучения. Глав-
ное отличие состоит в направленности на совместную деятельность субъекта с другими обучающимися 
и преподавателем в ходе  планирования и реализации учебного процесса [2]. Совместный подход к 
обучению позволяет преподавателю получить знания о предпочтениях взрослого обучающегося для 
реализации принципа элективности [3]. 

Следует учитывать трудности организации обучения иностранному языку  в вузах неязыкового 
профиля. В нашем случае, слушатели-заочники не всегда могут участвовать в очных сессиях, что, 
прежде всего, связано с их профессиональной деятельностью. У большинства из них уже имеется опыт 
изучения данного предмета и, к сожалению, зачастую негативный. Кроме того, практически отсутствует 
мотивация изучения иностранного языка, поскольку обучающиеся не видят перспективы использования 
полученных знаний в процессе выполнения служебных обязанностей. Отсюда вытекает необходимость 
использования других видов мотивации (вплоть до негативной), учета реальных языковых потребно-
стей обучающихся, а также тщательного отбора содержания обучения. 

Кроме того, современный курс иностранного языка для неязыковых образовательных организа-
ций должен соответствовать ФГОС, учитывать возрастные особенности и уровень образования субъ-
ектов обучения, отражать социокультурную и  профессионально-ориентированную направленность 
обучения, соблюдать  аутентичность языкового материала, создавать  условия  для самостоятельной 
работы и учебной автономности обучающихся [4]. 

При разработке  учебного курса по дисциплине «Иностранный язык» предстоит интегрировать 
его в педагогическую систему, состоящую  из федерального государственного образовательного стан-
дарта (ФГОС), рабочей учебной программы,  тематического  плана и фонда оценочных средств (ФОС). 

Важным этапом создания курса является тематическое планирование. При определении темати-
ки необходимо исходить из речевых потребностей будущих специалистов, учитывая при этом специ-
фические особенности данного контингента обучающихся. Во главу угла ставятся их профессиональ-
ные интересы,  поэтому для  изучения отобраны темы, актуальные для сотрудников органов внутрен-
них дел, учитывающие направления их служебной деятельности, виды оперативно - разыскных  меро-
приятий, в которых они принимают участие. Также отражена традиционная  для учебных курсов  тема-
тика профессионального образования, видов юридических профессий и основных функций сотрудни-
ков правоохранительных органов: 

1. Юридическое образование. 
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2. Юридические профессии.   
3.Деятельность правоохранительных органов.  
4. Оперативно - разыскная деятельность.  
5. Оперативно - разыскные мероприятия. 
На следующем этапе работы над курсом ключевой, на наш взгляд, задачей является отбор со-

держания обучения и его методическая организация. Для создания условий успешного формирования 
коммуникативной компетенции в курс следует включать актуальную для конкретной профессии позна-
вательную информацию, учитывать уровень владения языком обучающихся,  т.е. при необходимости 
адаптировать учебный материал, предусматривать проблемные и творческие задания, выполнение 
которых значительно повысит мотивацию изучения иностранного языка. 

Это особенно важно учитывать при разработке учебных материалов для заочной формы обуче-
ния. С одной стороны, у слушателей должна быть сформирована коммуникативная компетенция на 
уровне среднего образования, однако, временной фактор оказывает значительное влияние на уровень 
остаточных знаний каждого обучающегося. Вообще, учебные группы в неязыковом вузе, как правило, 
не отличаются гомогенностью, поэтому при создании курса следует учитывать различный уровень вла-
дения языком будущих бакалавров. 

Кроме того, учебный план данного направления подготовки вносит коррективы в распределение 
учебного времени, Изучение дисциплины «Иностранный язык» ограничено первым курсом обучения, 
соответственно, по сравнению с другими специальностями, количество часов сокращается, и, учитывая 
вышеизложенное, представляется необходимым, прежде всего, сократить объем грамматического ма-
териала, представляемого для изучения. Здесь мы согласны с методистами, полагающими, что при 
преподавании английского языка для специальных целей (English for Specific Purposes)  основным 
принципом обучения грамматике необходимо признать функциональный, а не системный. Считается, 
что обучающиеся неязыкового вуза системно грамматику уже изучали на предыдущих этапах обучения,  
а в курсе ESP целесообразнее вводить и отрабатывать грамматический материал комплексно, исходя 
из выполняемых им функций, представлять для изучения  грамматические явления, учитывая тематику 
основного учебного текста и его языковые особенности (текстоцентрический подход) [6]. 

Особенностью  курса для специальных образовательных организаций системы МВД  является 
учёт межпредметных связей, определяющий общую  тематику содержания обучения и приводящий к 
превалированию терминологической лексики. 

При составлении учебного курса для заочников следует учитывать необходимость  усиления само-
стоятельности обучаемых, которые выступают в качестве активных субъектов учебной деятельности. 

Завершающим компонентом педагогической системы по данному направлению подготовки являет-
ся фонд оценочных средств, в который входят практикум по дисциплине, многоуровневый тест и задания 
для проведения промежуточной аттестации результатов освоения учебной дисциплины (экзамена). 

Таким образом, при разработке учебного курса необходимо решить следующие задачи: 
1.  Определить цели и задачи конкретного курса обучения. 
2.  Отобрать необходимое и достаточное содержание обучения. 
3. Разработать комплекс коммуникативных заданий для аудиторной и самостоятельной работы 

обучающихся. 
4.  Создать средства контроля и самоконтроля по изучаемому материалу. 
При решении указанных задач следует учитывать форму обучения, возрастные особенности кон-

тингента обучающихся, различия в уровне сформированности иноязычной компетенции и предусмот-
реть возможность обучения в дистанционном формате. 

Результатом работы по разработке курса иностранного языка с учетом андрагогических принци-
пов, специфики контингента адресатов данного учебного комплекса,  прежде всего,  должно стать со-
здание современного учебного пособия. В качестве примера учебника, созданного на основе данной 
концепции, предлагается учебное пособие «Английский язык», разработанное О.В. Крачинской и Т.В. 
Трутневой для слушателей, обучающихся по направлению подготовки  40.03.02 Обеспечение законно-
сти и правопорядка на кафедре иностранных языков ВА МВД России [7]. 
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Интегрированное в учебный комплекс пособие, созданное на основе решения вышеназванных 
методических задач и с учетом перечисленных факторов, несомненно, будет способствовать оптими-
зации учебно-воспитательного  процесса в ВА МВД России. 
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ПЛАСТИЛИНОГРАФИЯ КАК ИНСТРУМЕНТ 
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Аннотация: В статье рассматривается инновационная педагогическая технология — пластилиногра-
фия — как эффективный инструмент формирования топографо-анатомических представлений у обу-
чающихся медицинских классов. Обосновывается актуальность перехода от традиционных методов 
преподавания биологии к деятельностным подходам, способствующим интеграции когнитивного и сен-
сорно-моторного опыта. Автор анализирует психолого-педагогические основы метода, подчёркивая его 
роль в развитии пространственного мышления, активизации тактильной памяти и формировании це-
лостного трёхмерного образа человеческого тела. В работе доказывается, что процесс моделирования 
внутренних органов из пластилина позволяет учащимся не просто заучивать их названия, но и пони-
мать принципы взаимного расположения (синтопии), функциональную обусловленность формы и эко-
номию пространства в организме. Делается вывод о том, что пластилинография является ключевым 
дидактическим средством для преодоления разрыва между теоретическим знанием и практическим 
представлением, закладывая прочную основу для дальнейшего изучения клинических дисциплин и 
формирования профессионального мышления будущего медика. 
Ключевые слова: пластилинография, топографическая анатомия, профильное обучение, медицин-
ские классы, педагогические технологии, пространственное мышление, формирование анатомических 
представлений, методика преподавания биологии. 

 

PLASTICINOGRAPHY AS A TOOL FOR THE FORMATION OF TOPOGRAPHIC AND ANATOMICAL 
REPRESENTATIONS AMONG STUDENTS OF MEDICAL CLASSES 

 
Dobrynina Anna Alexandrovna 

 
Abstract: The article examines the innovative pedagogical technique of plasticineography as an effective tool 
for the formation of topographic and anatomical concepts among students of medical classes. The relevance 
of transitioning from traditional methods of teaching biology to activity-based approaches that facilitate the in-
tegration of cognitive and sensory-motor experience is substantiated. The author analyzes the psychological 
and pedagogical foundations of the method, emphasizing its role in the development of spatial thinking, activa-
tion of tactile memory, and the formation of a holistic three-dimensional image of the human body. The paper 
demonstrates that the process of modeling internal organs from plasticine allows students not only to memo-
rize their names but also to understand the principles of their mutual arrangement , the functional conditionality 
of their form, and the economy of space within the organism. It is concluded that plasticineography is a key 
didactic means for bridging the gap between theoretical knowledge and practical representation, laying a solid 
foundation for further study of clinical disciplines and the formation of professional thinking in future medical 
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practitioners. 
Keywords: plasticineography, topographic anatomy, profile education, medical classes, pedagogical technol-
ogies, spatial thinking, formation of anatomical concepts, biology teaching methodology. 

 
В условиях модернизации системы профильного образования и возрастающих требований к 

практической подготовке будущих медицинских кадров особую актуальность приобретает поиск и 
внедрение инновационных педагогических технологий, способствующих формированию у старшеклас-
сников устойчивых и системных представлений о строении человеческого тела. Биология, как наука, 
тесно связанная с практическими исследованиями, выиграла от внедрения инновационных методов 
преподавания [1].Традиционные методы обучения биологии, основанные преимущественно на вер-
бально-логическом восприятии информации и работе с двухмерными иллюстрациями, зачастую оказы-
ваются недостаточными для глубокого и осознанного усвоения сложной топографии внутренних орга-
нов. В этом контексте пластилинография — техника создания объёмных изображений с помощью пла-
стилина на горизонтальной поверхности — выступает не просто как элемент арт-педагогики, а как эф-
фективный дидактический инструмент, позволяющий интегрировать когнитивный, сенсорно-моторный и 
творческий компоненты в единый образовательный процесс. 

Актуальность данного подхода обусловлена психолого-педагогическими закономерностями раз-
вития учащихся старших классов. Для успешного освоения анатомии и смежных дисциплин необходи-
мо не только запоминание названий и функций органов, но и формирование целостного, трёхмерного 
образа тела, а также понимание пространственных взаимоотношений (синтопии) между различными 
анатомическими структурами. Пластилинография позволяет перевести абстрактные знания из плоско-
сти учебника в материальный, осязаемый объект. В процессе лепки у обучающегося активизируется 
тактильная чувствительность и мелкая моторика, что способствует установлению прочных нейронных 
связей между зрительным образом, мышечным движением и когнитивным образом. Это, в свою оче-
редь, обеспечивает более глубокое и долговременное запоминание материала по сравнению с пассив-
ным восприятием информации. 

Ключевым аспектом, определяющим ценность пластилинографии для понимания топографии 
внутренних органов, является возможность моделирования их взаимного расположения в ограничен-
ном пространстве. Что вызывает большой эмоциональный подъем и повышает уровень усвоения ма-
териала, стимулирует инициативу и творческое мышление[3]. При создании рельефной композиции, 
например, органов грудной или брюшной полости, ученик вынужден решать реальные пространствен-
ные задачи: как расположить сердце относительно лёгких и средостения, как разместить петли кишеч-
ника в брюшной полости, учитывая их фиксированный и свободный отделы. Такая деятельность тре-
бует не простого воспроизведения заученных схем, а активного анализа и синтеза знаний. Ученик 
начинает понимать принципы экономии пространства в организме, функциональную обусловленность 
формы и положения органов. Например, при лепке печени и жёлчного пузыря становится очевидной их 
топографическая связь; моделирование брыжейки позволяет осознать принцип фиксации органов. 

Развитие умения мотивировать действия, самостоятельно ориентироваться в получаемой ин-
формации, формирование творческого мышления, развитие детей за счёт максимального раскрытия их 
природных способностей[2]. Таким образом, пластилинография трансформирует процесс обучения из 
репродуктивного в продуктивный и исследовательский. Она позволяет преодолеть разрыв между тео-
ретическим знанием и практическим представлением. Для обучающегося медицинского класса это яв-
ляется ключевым моментом, поскольку именно на основе чётких топографо-анатомических представ-
лений строится дальнейшее изучение клинических дисциплин. Невозможно адекватно интерпретиро-
вать данные физикального обследования (перкуссии, аускультации), понимать проекции органов на 
поверхность тела или анализировать результаты инструментальных исследований (УЗИ, МРТ), не 
имея в сознании ясного трёхмерного образа внутреннего строения человека.  

Пластилинографию можно внедрять в обычные школьные уроки (таблица 1), а так же в рамках 
профессиональных проб медицинских классах (таблица 2).  
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Таблица 1 
 Примеры применения пластилинографии для моделирования анатомических структур в ме-

дицинских классах 

Анатомический 
объект 

Ключевые анатомические 
структуры и топографические 

особенности 

Цели и задачи 
 моделирования 

Педагогический эффект  
и развитие компетенций 

Зуб (попереч-
ный срез) 

Эмаль, дентин, пульпа, цемент, 
корневой канал, периодонт. 
Демонстрация слоёв и их тол-
щины. 

Формирование понимания ги-
стологического строения твёр-
дых тканей зуба. Визуализация 
внутренней полости (пульповая 
камера) и её связи с корневыми 
каналами. 

Развитие пространственного 
мышления для понимания внут-
ренней архитектуры органа. 
Освоение понятий «слои» и «по-
лости». Подготовка к изучению 
эндодонтии. 

Головной мозг Большие полушария (с извили-
нами и бороздами), мозжечок, 
ствол мозга (мост, продолгова-
тый мозг). Демонстрация распо-
ложения долей (лобная, темен-
ная, височная, затылочная). 

Формирование целостного 
трёхмерного образа мозга. По-
нимание соотношения между 
отделами мозга и их функцио-
нальной значимостью. Визуали-
зация рельефа коры. 

Развитие навыков анализа слож-
ных объёмных форм. Понимание 
топографии, необходимой для 
нейрохирургии и неврологии 
(проекции зон коры). 

Глазное яблоко Роговица, склера, радужка, хру-
сталик, стекловидное тело, сет-
чатка. Демонстрация прозрач-
ных сред (хрусталик) и их рас-
положения за радужкой. 

Изучение взаимного располо-
жения оптических сред глаза. 
Понимание механизма аккомо-
дации через моделирование 
формы хрусталика. Визуализа-
ция заднего полюса глаза. 

Развитие мелкой моторики при 
работе с тонкими структурами. 
Понимание принципов оптики в 
биологии. Формирование базы 
для офтальмологии. 

Ухо 
 (схема) 

Наружное ухо (ушная раковина), 
среднее ухо (барабанная пере-
понка, слуховые косточки: моло-
точек, наковальня, стремечко), 
внутреннее ухо (улитка, пред-
дверие). 

Демонстрация сложного строе-
ния органа слуха. Моделирова-
ние миниатюрных слуховых 
косточек для понимания меха-
низма передачи звука. Визуа-
лизация улитки как спирале-
видной структуры. 

Развитие навыков работы с мел-
кими деталями и сложной гео-
метрией. Понимание механики 
звукопроведения. Формирование 
топографических представлений 
для оториноларингологии. 

   
Детализированное изучение строения органов с помощью пластилинографии, является фунда-

ментальной базой для дальнейшего медицинского образования. 
Таблица 2 

Применение пластилинографии в рамках профессиональных проб по стоматологии 
Направление пробы 

/ Моделируемый 
объект 

Задачи профес-
сиональной про-

бы 

Используемые при-
ёмы пластилино-

графии 

Формируемые навыки 
и компетенции (Hard 

Skills & Soft Skills) 

Педагогический и 
диагностический 

эффект 

1. Основы денталь-
ной морфологии: 
анатомия зуба 

Изучение строения 
коронки и корня. 
Понимание релье-
фа жевательной 
поверхности. Визу-
ализация контакт-
ных пунктов. 

Лепка зуба в разрезе 
(демонстрация эмали, 
дентина, пульпы). 
Создание макета же-
вательной поверхно-
сти с фиссурами и 
буграми. 

Hard Skills: Знание ана-
томии, развитие мелкой 
моторики, простран-
ственное мышление, 
точность движений. Soft 
Skills: Внимание к дета-
лям, усидчивость, акку-
ратность. 

Позволяет диагности-
ровать способность к 
кропотливой ручной 
работе и наличие про-
странственного мыш-
ления. Закладывает 
фундамент для пони-
мания принципов пре-
парирования. 

2. Восстановитель-
ная стоматология: 
моделирование 
реставрации 

Освоение принци-
пов анатомической 
реставрации (ана-
томическая фор-
ма). Понимание 
концепции «белой» 
и «розовой» эсте-
тики. 

Лепка композитной 
реставрации на моде-
ли зуба. Воссоздание 
фиссур, бугров, кон-
тактных пунктов из 
пластилина разных 
оттенков. Моделиро-
вание десневого со-
сочка («розовая кера-
мика»). 

Hard Skills: Понимание 
окклюзионных схем, раз-
витие мануальных навы-
ков (моделирование 
формы), чувство мате-
риала. Soft Skills: Эсте-
тическое восприятие, 
креативность, перфекци-
онизм. 

Оценивает наличие 
«чувства формы» и 
эстетического вкуса. 
Тренирует точность 
движений, необходи-
мую для работы с ком-
позитными материа-
лами. 
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Направление пробы 
/ Моделируемый 

объект 

Задачи профес-
сиональной про-

бы 

Используемые при-
ёмы пластилино-

графии 

Формируемые навыки 
и компетенции (Hard 

Skills & Soft Skills) 

Педагогический и 
диагностический 

эффект 

3. Протезирование: 
моделирование 
мостовидного про-
теза 

Изучение кон-
струкции мосто-
видного протеза 
(опорные элемен-
ты и промежуточ-
ная часть). Пони-
мание распреде-
ления жевательной 
нагрузки. 

Создание макета мо-
стовидного протеза из 
пластилина на гипсо-
вой модели. Лепка 
опорных коронок и 
тела протеза с воссо-
зданием анатомиче-
ской формы отсут-
ствующего зуба. 

Hard Skills: Знание основ 
ортопедии, понимание 
биомеханики челюстей, 
навыки объёмного моде-
лирования. Soft Skills: 
Системное мышление, 
способность к планиро-
ванию работы. 

Формирует понимание 
этапов работы зубного 
техника. Развивает 
способность видеть 
конечный результат 
работы (обратное пла-
нирование). 

4. Ортодонтия: мо-
делирование зуб-
ных рядов 

Изучение нор-
мальной и ано-
мальной окклюзии. 
Понимание прин-
ципов перемеще-
ния зубов в зубном 
ряду. 

Создание макета 
верхнего и нижнего 
зубных рядов из пла-
стилина на основании 
диагностических мо-
делей. Демонстрация 
скученности, диасте-
мы или дистально-
го/ме-зиального при-
куса путём изменения 
положения зубов. 

Hard Skills: Знание видов 
прикуса, развитие про-
странственного мышле-
ния, навыки анализа 
моделей. Soft Skills: Ана-
литические способности, 
клиническое мышление. 

Позволяет наглядно 
продемонстрировать 
сложные простран-
ственные взаимоотно-
шения в челюстно-
лицевой области без 
использования дорого-
стоящего оборудова 

 
Использование пластилинографии в рамках профессиональных проб позволяет не только позна-

комить обучающихся с базовыми принципами стоматологии в наглядной и интерактивной форме, но и 
провести первичную диагностику их профессиональной пригодности к мануальным специальностям 
через оценку моторики, пространственного мышления и эстетического восприятия. 

Внедрение пластилинографии в практику преподавания биологии в медицинских классах способ-
ствует развитию у учащихся целого комплекса компетенций. Помимо предметных знаний, формируют-
ся метапредметные навыки: пространственное мышление, способность к планированию своей дея-
тельности, навыки анализа и самоконтроля (постоянное соотнесение создаваемой модели с эталоном). 
Кроме того, данный метод имеет значительный воспитательный потенциал, снижая психоэмоциональ-
ное напряжение за счёт включения в творческий процесс и повышая учебную мотивацию через нагляд-
ный и ощутимый результат собственного труда. 

В заключение следует отметить, что применение техники пластилинографии является не просто 
вспомогательным средством обучения, а одним из ключевых элементов современной педагогической 
системы подготовки будущих медиков. Она обеспечивает формирование фундаментальной основы — 
адекватных топографо-анатомических представлений, без которых невозможно становление клиниче-
ского мышления и формирование профессиональной компетентности врача. 
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Аннотация: В данной статье систематизируются методы работы педагога-психолога, направленные на 
развитие у подростков навыков эффективного общения. Актуальность выбора темы обусловлена ро-
стом коммуникативных трудностей в условиях цифровизации общения и их влиянием на социализацию 
молодёжи. 
Ключевые слова: педагог-психолог, подростки, коммуникативная компетентность, психолого-
педагогическое сопровождение, цифровизация общения. 
 

THE MODERN SYSTEMATIC APPROACH OF A TEACHER-PSYCHOLOGIST TOWARDS THE 
FORMATION OF TEENAGERS' COMMUNICATIVE COMPETENCE 

 
Chertkova Svetlana Vladimirovna 

 
Abstract: This article systematizes the methods of work of a teacher-psychologist aimed at developing effec-
tive communication skills among adolescents. The relevance of the topic choice is due to the growing commu-
nicative difficulties in the context of digitalization of communication and their impact on the socialization of 
young people. 
Keywords: teacher-psychologist, teenagers, communicative competence, psychological and pedagogical 
support, digitalization of communication. 

 
Коммуникативная компетентность формируется с раннего детства и развивается в процессе со-

циализации личности через разные сферы жизни [4]. Для дошкольников и младших школьников комму-
никация — ключевой фактор психического развития. В подростковом возрасте наступает сензитивный 
период формирования коммуникативных навыков, где центральное место занимает интим-
но‑личностное общение с ровесниками [5]. 

В подростковом возрасте (обучающиеся средней школы) коммуникативная компетентность ста-
новится критически важным ресурсом социализации. Она позволяет выстраивать продуктивные отно-
шения со сверстниками и взрослыми, эффективно решать конфликты, осознавать и выражать соб-
ственные эмоции, адаптироваться к меняющимся социальным условиям. 

Не вызывает сомнений, что формирование коммуникативной компетентности требует участия 
родителей, педагогов и иных наставников. Однако подростковый возраст сопряжен с рядом коммуни-
кативных трудностей в отношениях со старшими, первопричина которых — возрастные психологиче-
ские особенности, выражающиеся в усилении упрямства и проявлении негативизма. Данные феноме-
ны провоцируют ухудшение взаимоотношений со взрослыми и рост числа конфликтов между подрост-
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ками. Примечательно, что именно проблемы в межличностной сфере лидируют среди причин обраще-
ний подростков за психологической поддержкой [3]. 

В развитии коммуникативной компетентности подростков педагог‑психолог занимает ключевую 
позицию. В процессе системного сопровождения целенаправленно формируется комплекс ключевых 
компетенций для эффективного социального взаимодействия: 

 метакоммуникативные навыки — осознанный выбор эффективных стратегий общения; 

 навыки разрешения конфликтов — конструктивное урегулирование противоречий; 

 эмоциональная рефлексия — эмпатия и самоанализ; 

 уверенность в коммуникации — аргументированное выражение собственной точки зрения; 

 межвозрастное взаимодействие — навыки кооперации и сотрудничества.В современной 
практике педагог-психолог выступает как фасилитатор процесса формирования коммуникативной ком-
петентности подростков.  

В условиях цифровизации общения у подростков растёт число коммуникативных трудностей, а 
развитие соответствующих навыков напрямую влияет на их социализацию и профессиональные пер-
спективы — в этом суть актуальности проблемы. Выделим ключевые направления, а также методы и 
формы работы в рассматриваемом контексте: 

1. Диагностика проводится с целью выявления уровня сформированности коммуникативных 
навыков, анализа причин затруднений (личностные особенности, семейные факторы, влияние цифро-
вой среды) и мониторинга динамики развития компетенций. Методы: опросники, проективные методи-
ки, наблюдение, анализ цифрового поведения. 

2. Просвещение подростков в сфере коммуникативной компетентности реализуется через сле-
дующие формы:  

 просветительские мероприятия — мини‑лекции, встречи с экспертами, анализ филь-
мов/сериалов с разбором коммуникативных стратегий героев; 

 цифровые форматы — онлайн‑квесты, викторины, подкасты, чаты и симуляции в мессен-
джерах для освоения цифрового этикета и отработки сценариев общения; 

 социально активные формы — волонтерские проекты, школьные медиа (блог, радио), акции 
против буллинга, межшкольные коммуникативные турниры для практики взаимодействия в реальных 
группах.  

3. Коррекционно-развивающая работа проводится для формирования навыков активного слу-
шания, эмпатии, переговоров и разрешения конфликтов, развития эмоционального интеллекта, отра-
ботки реальных коммуникативных ситуаций через следующие формы: тренинги, ролевые игры и 
упражнения, кейсы, проекты и дебаты (командное взаимодействие), арт‑терапию (драматерапия, сказ-
котерапия). 

4. Консультирование проводится с целью поддержки подростков в решении коммуникативных 
трудностей, содействия командообразованию и профилактики буллинга, помощи родителям и педаго-
гам в выстраивании эффективных стратегий взаимодействия. Может проводится через индивидуаль-
ные и семейные сессии (для подростков и родителей), модерируемые групповые встречи (профилакти-
ка буллинга, командообразование), онлайн-консультации (с учетом цифровой вовлеченности подрост-
ков), супервизии для педагогов (разбор сложных случаев взаимодействия с подростками). 

В рамках предложенной современными исследователями психологической модели цифровой 
компетентности коммуникативная компетентность в онлайн‑среде подразумевает владение знаниями и 
умениями, наличие мотивации и ответственности, которые позволяют эффективно общаться через 
различные цифровые каналы — электронную почту, чаты, блоги, форумы, соцсети и другие платфор-
мы [2]. Важно принимать во внимание, что онлайн‑активность подростков демонстрирует тенденцию к 
диверсификации. По результатам исследований, школьники стремятся освоить все возможные виды 
сетевой деятельности, при этом коммуникационные практики занимают лидирующие позиции [2]). Та-
ким образом, стремительная цифровизация современного общества актуализирует задачу формиро-
вания коммуникативной компетентности у подростков [1]. Следовательно, стратегические направления 
данной деятельности охватывают: цифровую безопасность (обучение безопасным практикам он-
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лайн‑взаимодействия), медиаграмотность (развитие критического мышления в цифровой среде), кибе-
рэтикет (формирование норм сетевого взаимодействия). Среди доступных ресурсов — он-

лайн‑моделирование ситуаций и цифровые платформы, предназначенные для коллективной работы.  
На основании вышеизложенного педагогу‑психологу следует выстраивать работу, гармонично 

совмещая проверенные методы развития коммуникации с реалиями цифрового пространства. В ре-
зультате целенаправленное грамотное использование педагогом‑психологом возможностей цифровой 
среды открывает путь к естественному включению норм цифрового этикета в повседневную коммуни-
кацию подростков, однако существующая действительность осложняет этот процесс, так как превали-
рует онлайн-общение вместо живого разговора и, как следствие, хуже развиваются невербальная ком-
муникация и эмпатия. К этому добавляются возрастные кризисы, когда подросток проявляет негати-
визм и рвется к самостоятельности, что нередко приводит к конфликтам с родителями и учителями. 

В рамках профессиональной деятельности педагогу-психологу необходимо системно реализовы-
вать комплекс функций (от диагностики до консультирования), где основными условиями эффективности 
выступают: сочетание традиционных и цифровых методов работы; взаимодействие с педагогическим 
коллективом и семьями обучающихся; учет возрастных и индивидуальных особенностей подростков. 

В качестве рекомендательной перспективы для развития коммуникативной компетентности под-
ростков предлагается: 

 обучение педагогов базовым коммуникативным техникам; 

 развитие школьные службы медиации для поддержки конструктивного общения, а также 
профилактики и разрешения конфликтов среди подростков; 

 разработка и внедрение адаптивного цифрового инструментария для педагога-психолога 

для онлайн‑диагностики коммуникативных навыков, интерактивных тренингов и платформ для отра-
ботки коммуникативных ситуаций в безопасной виртуальной среде; 

 изучение влияние инструментов искусственного интеллекта (чат‑ботов, голосовых ассистен-
тов и образовательных ИИ‑систем) на коммуникативное развитие подростков (формирование навыков 
живого общения, эмпатии и критического мышления); 

 создание специализированных программ профилактики цифрового буллинга с включением 
просветительских модулей для всех участников образовательного процесса, с возможностью отработ-
ки алгоритмов реагирования на случаи травли в сети и формирования цифрового этикета. 

Данные предложения выходят за рамки разовых мер и задают долгосрочное направление разви-
тия современного системного подхода педагога-психолога к формированию коммуникативной компе-
тентности подростков, а реализация этих мер поможет выстроить систему поддержки коммуникативно-
го развития подростков с учётом современных цифровых вызовов. 

Таким образом, современный системный подход педагога-психолога является основополагаю-
щим условием для формирования коммуникативной компетентности подростков. 
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Аннотация. В статье рассматривается влияние стрессоустойчивости и эмоционального выгорания со-
трудников на производственный травматизм в условиях цифровизации труда. Анализируются новые 
психосоциальные риски: информационная перегрузка, стирание границ между работой и досугом. Опи-
саны механизмы, связывающие выгорание с ростом травматизма: снижение когнитивного контроля, 
импульсивность действий, пренебрежение правилами безопасности. Обоснована необходимость учёта 
психоэмоциональной устойчивости персонала в системах охраны труда. 
Ключевые слова: стрессоустойчивость, эмоциональное выгорание, производственный травматизм, 
цифровизация труда, безопасность, психология, работники. 
 
THE IMPACT OF STRESS TOLERANCE AND EMOTIONAL BURNOUT OF EMPLOYEES ON THE LEVEL 

OF OCCUPATIONAL INJURIES IN THE CONTEXT OF DIGITALIZATION OF LABOR 
 

Mamysheva Aliana Rishatovna, 
Pigilova Rosa Nailevna 

 
Abstract. The article examines the impact of stress tolerance and emotional burnout of employees on occupa-
tional injuries in the context of digitalization of labor. New psychosocial risks are analyzed: information over-
load, blurring of boundaries between work and leisure. The mechanisms linking burnout to increased injuries 
are described: decreased cognitive control, impulsivity, disregard for safety rules. The necessity of taking into 
account the psycho-emotional stability of personnel in occupational safety systems is substantiated. 
Keywords: stress tolerance, emotional burnout, occupational injuries, digitalization of labor, safety, psycholo-
gy, workers. 

 
Цифровая трансформация производственной среды создала новые классы психосоциальных 

рисков. Классические модели безопасности труда, ориентированные на физические и химические угро-
зы, не учитывают тот факт, что психика сотрудника, который одновременно обрабатывает потоки дан-
ных с нескольких экранов, работает в режиме хронической перегрузки. Взаимосвязь между стрессом, 
эмоциональным выгоранием и частотой несчастных случаев носит нелинейный характер. Понимание 
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этой взаимосвязи необходимо для разработки эффективных профилактических мер. Без такого пони-
мания цифровизация рискует не уменьшить, а увеличить травматизм из-за скрытых психологических 
механизмов. 

Отдельные фрагменты проблемы были освещены в работах по психологии труда и эргономике. 
Башкирева и Башкирева показали, что функциональное поведение работников в чрезвычайных ситуа-
циях определяется не столько знанием инструкций, сколько текущим психоэмоциональным состояни-
ем. Дидичев и Трушкова представили концепцию цифрового стресса как независимого фактора эмоци-
онального выгорания, но их анализ был ограничен областью удаленной работы. Мельцер и др. была 
определена количественная доля работников с пограничными психическими расстройствами в стрес-
совых условиях труда (56-60%). Наиболее полный подход представлен в работе Башкиревой и соавт., 
где психосоциальные риски включены в общую систему управления профессиональными рисками, но 
конкретные механизмы влияния эмоционального выгорания на травматизм не были формализованы. 
Таким образом, до сих пор не было систематического теоретического анализа, объединяющего триаду 
"стрессоустойчивость — эмоциональное выгорание — травма" в цифровом контексте. 

Цель данной работы - теоретически обосновать и описать причинно-следственные цепочки, по-
средством которых индивидуальная стрессоустойчивость и синдром эмоционального выгорания влия-
ют на уровень производственного травматизма в условиях цифровизации труда, а также предложить 
гипотетические направления профилактики для последующей эмпирической проверки. 

Исследование носило характер теоретического анализа. Были использованы методы сравни-
тельного анализа научной литературы, контент-анализа описаний цифровых стрессоров в публикациях 
за 2020-2025 годы, а также логического моделирования причинно-следственных связей. В качестве эм-
пирической поддержки были использованы данные, представленные в работах Мельцера с соавторами 
[3] и Яскевича [4] о распространенности пограничных состояний и факторах неудовлетворенности ра-
ботой. Собственные экспериментальные измерения не проводились. Организационная работа включа-
ла три этапа: 1) определение ключевых психологических переменных (стрессоустойчивость, эмоцио-
нальное выгорание) и контекстуальных переменных (цифровизация); 2) выявление опосредующих по-
веденческих нарушений (когнитивных, мотивационных, коммуникативных); 3) построение гипотетиче-
ской модели профилактики. 

Внедрение цифровых технологий порождает психосоциальные риски. В доцифровую эпоху такие 
риски либо отсутствовали, либо были гораздо менее выражены. Одним из таких рисков является ин-
формационная перегрузка. Это выражается в необходимости одновременной обработки данных из не-
скольких каналов (электронная почта, мессенджеры, внутренние порталы, системы мониторинга) при 
нехватке времени для анализа. Отдельно стоит феномен цифровой усталости. Это состояние вызыва-
ется длительными сеансами видеоконференций и постоянным взаимодействием с интерфейсами. Ре-
зультатом является снижение концентрации внимания, повышенная раздражительность и чувство ко-
гнитивного истощения без выполнения тяжелой физической работы. Третьим существенным риском 
является стирание границ между профессиональной и личной сферами. Технологическая доступность 
сотрудника в нерабочее время создает ожидание немедленного ответа. Психика лишается необходи-
мых пауз для восстановления [1]. 

Описание механизмов, благодаря которым эмоциональное выгорание и низкая стрессоустойчи-
вость повышают травматизм, включает три основные причинно-следственные цепочки. Первый меха-
низм - когнитивный. Хроническое переутомление снижает объем оперативной памяти, стабильность 
произвольного внимания и скорость переключения между задачами. Сотрудник пропускает сигналы 
опасности. Допускает ошибки в последовательности технологических операций. Неверно интерпрети-
рует показания приборов. Второй механизм связан с мотивационно-смысловой сферой. При эмоцио-
нальном выгорании формируется циничное отношение к работе и ее правилам. Требования охраны 
труда воспринимаются как формальные препятствия. Это приводит к сознательному нарушению ин-
струкций и пренебрежению средствами индивидуальной защиты. Третий механизм связан с ухудшени-
ем коммуникативных навыков. Сниженная эмпатия и склонность избегать контактов повышают вероят-
ность неправильной передачи предупреждающих сигналов, игнорирования просьб о помощи и эскала-
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ции конфликтов в коллективе [2]. 
Чтобы наглядно представить описанные взаимосвязи, ниже приведена диаграмма (рис. 1). На 

ней показана последовательность влияния цифровых факторов риска на производственный травма-
тизм через промежуточные психологические состояния и поведенческие расстройства. 

 

 
Рис. 1. Диаграмма влияния стрессоустойчивости и эмоционального выгорания 

 на производственный травматизм в условиях цифровизации труда 
 
Как показано на диаграмме, цифровые стрессоры воздействуют на сотрудника одновременно и 

комплексно. Это приводит к снижению стрессоустойчивости и накоплению эмоционального выгорания. 
Эти психологические состояния, в свою очередь, трансформируются в три группы поведенческих де-
фицитов. Каждый из них напрямую увеличивает риск получения травмы. Стрелки обратной связи (для 
упрощения не показаны на диаграмме) могут усилить первоначальные факторы стресса.  

Проведенные исследования подтверждают высокую значимость психосоциальных аспектов про-
фессиональных рисков. 41% промышленных работников с вредными условиями труда имеют чрезвы-
чайно высокий риск неврологических расстройств. Среди работников со стрессовыми условиями труда 
этот показатель достигает 56-60%. Пограничные психические расстройства выступают как реакция на 
стрессовые воздействия производства. В то же время такие факторы, как неудовлетворенность рабо-
той, несоответствие профессии образованию, неблагоприятный психологический микроклимат, низкая 
стрессоустойчивость и личностная тревожность, могут повышать профессиональные риски [3,4]. 

В цифровой среде эти механизмы еще более усиливаются. Пример: внедрение систем сбора 
данных о действиях сотрудников (регистрация кликов, отслеживание перемещений, видеоаналитика) 
многими воспринимается не как забота о безопасности, а как тотальный контроль. Возникает хрониче-
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ский стресс. Парадокс заключается в том, что чем больше технологий разработано для защиты чело-
века, тем выше его тревожность. Это означает, что его внимание становится более уязвимым. Техни-
ческие решения, которые не сопровождаются психологической поддержкой, оказывают противополож-
ный эффект. Управляемые профессиональные факторы риска нарушений профессионального благо-
получия включают гигиенические (физические и химические факторы на рабочем месте), эпидемиоло-
гические (инфекционные риски и высокий риск заражения), психосоциальные (высокий профессио-
нальный стресс и эмоциональное выгорание), организационные и инфраструктурные (график смен, 
ночные дежурства, сбои в работе) [5]. 

Поскольку целью данной работы не являлась эмпирическая проверка гипотез, логичным завер-
шением является предложение нескольких гипотетических направлений профилактики. Затем их мож-
но будет проверить на практике. Первое направление - это внедрение "цифровой гигиены" в качестве 
обязательного элемента профессиональной подготовки. Это включает в себя обучение методам 
управления вниманием, периодическое отключение от уведомлений ("цифровая детоксикация" в тече-
ние рабочего дня) и четкое разделение срочных и несрочных каналов связи. Второе направление свя-
зано с развитием стрессоустойчивости не как врожденного качества, а как практикуемого навыка. По-
лезны программы когнитивно-поведенческих тренингов, упражнения по регуляции дыхания и сердечно-
го ритма, а также сценарии виртуальной реальности, имитирующие чрезвычайные ситуации без реаль-
ного риска. Третье направление, самое радикальное направление предполагает использование самих 
цифровых систем для мониторинга не только действий, но и состояния сотрудника. Примеры: анализ 
вариабельности сердечного ритма с помощью носимых устройств, оценка психоэмоционального тонуса 
на основе набора текста и движений глаз. Такие технологии уже существуют. Однако их внедрению в 
практику охраны труда по-прежнему препятствуют этические и правовые барьеры. 

В формализованном виде взаимосвязь между ключевыми переменными может быть представ-
лена следующим соотношением: 

 
𝑅𝑡 = 𝑅0 + 𝛼 ∙ 𝐶 ∙ (1 − 𝑆) + 𝛽 ∙ 𝐶 ∙ 𝐵 

  
Где Rt — уровень производственного травматизма (число несчастных случаев на 1000 работни-

ков в год); S — интегральный индекс стрессоустойчивости (от 0 — минимальная до 1 — максимальная); 
B  — степень выраженности эмоционального выгорания (от 0 до 1, где 1 — полный синдром); C  — ко-
эффициент цифровой нагрузки (зависящий от количества используемых каналов связи, частоты уве-
домлений и доли времени в видеоконференциях); R0 — базовый уровень травматизма при отсутствии 
цифровых стрессоров (обусловленный физическими факторами); альфа и бета — весовые коэффици-
енты, подлежащие эмпирической калибровке.  

Согласно модели, высокие значения выгорания B и низкая стрессоустойчивость S мультиплика-
тивно усиливаются цифровой нагрузкой C. Проверка этой формулы выходит за рамки теоретического 
анализа и составляет задачу последующих эмпирических исследований. 

Проведённый теоретический анализ позволил подтвердить существование трёх каузальных це-
почек — когнитивной, мотивационной и коммуникативной. Через них эмоциональное выгорание и низ-
кая стрессоустойчивость повышают риск производственного травматизма в цифровой среде. Важно 
подчеркнуть: сама по себе цифровизация не выступает независимым детерминантом травм. Она рабо-
тает как модератор, усиливающий влияние психологических переменных на поведенческие дефициты. 
Иными словами, технологии не создают травму напрямую, но они многократно умножают эффект от 
истощённой психики. 

Особого внимания заслуживает феномен, обозначенный в работе как «цифровая анестезия». 
Длительное взаимодействие с экранными интерфейсами притупляет восприятие физических угроз — 
этот механизм требует отдельного экспериментального изучения. Наконец, предложена формализо-
ванная модель риска. Данное соотношение может служить основой для разработки прогностических 
инструментов, хотя нуждается в эмпирической калибровке коэффициентов на конкретных выборках. 
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Abstract.The technical university environment imposes high demands on future teachers‘ psychological read-
iness, especially in technological adaptation and emotional stability. This study constructs a five dimensional 
model (cognitive, emotional, volitional, technological adaptation, and professional identity readiness). A ques-
tionnaire method is used to measure prospective teachers’ psychological readiness, consisting of five sub-
scales adapted from published mature scales. A two‑stage design is conducted: pretest (N=30) for item 
screening and wording adjustment, and formal survey (N=50) for psychometric evaluation. Results show ex-
cellent overall reliability (Cronbach‘s α = 0.951), a clear five factor structure explaining 75.36% of variance. 
Overall readiness is moderate to high (M=3.40/5), but technological adaptation readiness is significantly lower 
(M=3.02). Problems identified from own data include: lack of confidence in quickly adapting to new technolo-
gies (M=2.95), a “knowing‑doing gap” in technology use, lower readiness among students without internship 
experience (p<.05), and weaker technological adaptation in sophomore students (p=.05). Influencing factors 
comprise internship participation, grade level, and technology self‑efficacy. Data‑driven strategies are pro-

posed: mandatory hands‑on technology workshops, behaviour‑based learning systems, internship‑embedded 

psychological preparation, early‑year intervention, and volitional training. The findings enrich teacher psychol-
ogy and technical education research. 

Keywords: psychological readiness; five‑dimensional model; influencing factors; enhancement strategies; 
prospective teachers; technical university 
 
ПСИХОЛОГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ГОТОВНОСТИ К ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ БУДУЩИХ 

ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЕ ТЕХНИЧЕСКОГО ВУЗА 
 

Чэн Цзыин 
Белорусский национальный технический университет, 

Минск, Республика Беларусь 
 
Аннотация. Образовательная среда технического университета предъявляет высокие требования к 
психологической готовности будущих преподавателей, особенно в области технологической адаптации 
и эмоциональной стабильности. В исследовании построена пятимерная модель (когнитивная, эмоцио-
нальная, волевая, технологическая адаптация и профессиональная идентичность). Для измерения 
психологической готовности будущих педагогов использовался опросник, состоящий из пяти субшкал, 
каждая из которых адаптирована из опубликованных отечественных и зарубежных валидизированных 
методик. Проведено двухэтапное исследование: предтест (N=30) для отбора пунктов и корректировки 
формулировок, основной опрос (N=50) для психометрической оценки. Результаты показывают высокую 
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надёжность общей шкалы (α Кронбаха = 0,951), чёткую пятифакторную структуру, объясняющую 
75,36% дисперсии. Общий уровень готовности средний и выше среднего (M=3,40/5), однако готовность 
к технологической адаптации значительно ниже (M=3,02). Проблемы, выявленные на собственных 
данных: недостаток уверенности в быстром освоении новых технологий (M=2,95), «разрыв между зна-
нием и действием» в использовании технологий, более низкая готовность у студентов без опыта прак-
тики (p<0,05) и более слабая технологическая адаптация у второкурсников (p=0,05). Факторы влияния 
включают участие в практике, курс обучения и самоэффективность в технологиях. Предложены страте-
гии, основанные на данных: обязательные практикумы по образовательным технологиям, системы 
обучения, основанные на поведении, психологическая подготовка в рамках практики, раннее вмеша-
тельство и волевая тренировка. Результаты обогащают психологию учителя и исследования в области 
технического образования. 
Ключевые слова: психологическая готовность; пятимерная модель; факторы влияния; стратегии по-
вышения; будущие педагоги; технический университет. 

 

Introduction.China’s higher education is undergoing high‑quality development, with technical universi-
ties playing a key role in cultivating applied talents. The deep integration of big data, AI, virtual simulation, and 
smart platforms has created an educational environment characterised by digitalisation, practice orientation, 
industry education integration, and diversified evaluation. These changes demand not only professional com-
petence but also strong psychological readiness  a preparatory state that enables future teachers to cope with 
complex teaching situations, technological tools, and emotional challenges.Ошибка! Источник ссылки не 
айден.Ошибка! Источник ссылки не найден. 

Prospective teachers (e.g., normal students, examinees who have passed teacher certification, engi-
neering graduates willing to teach) must develop this readiness before entry. However, existing research fo-
cuses either on professional skills or information literacy, while systematic studies on psychological readiness 
within the technical university context remain scarce. Moreover, previous studies often rely on theoretical rea-
soning rather than empirical data from prospective teachers themselves. 

Therefore, this study aims to: (1) construct a multi dimensional model of psychological readiness for 
technical university environments; (2) measure psychological readiness using adapted mature scales and test 
their reliability and validity; (3) identify current problems based on own survey data; and (4) propose data driv-
en enhancement strategies. 

Methodology.Research Design:This study adopts a two stage design: Stage 1 (pretest, N=30) for item 
screening, wording adjustment, and initial exploratory factor analysis (EFA); Stage 2 (formal survey, N=50) for 
confirming the psychometric properties of the adapted scales, describing the current status of psychological 
readiness, and examining differences by background variables. 

Participants:Participants were prospective teachers at a Chinese technical university (including normal 
students, teacher certification candidates, and engineering graduates willing to teach). In the formal survey 
(N=50), there were 25 males (50%) and 25 females (50%); 34 sophomores (68%), 8 juniors (16%), and 8 sen-
iors (16%); 30 participants (60%) had internship experience. Age ranged from 21 to 26 years (M=22.8, 
SD=1.4). 

Research Instruments:A questionnaire method was used to measure prospective teachers‘ psychologi-
cal readiness in the technical university environment. The questionnaire consists of five subscales correspond-
ing to the five dimensions: cognitive readiness, emotional readiness, volitional readiness, technological adap-
tation readiness, and professional identity readiness. Each subscale was adapted from published mature 
scales to ensure content validity. 

All items are rated on a 5 point Likert scale (1 = completely inconsistent, 5 = completely consistent). In 
the formal survey (N=50), the total scale Cronbach’s α was 0.951, and subscale α coefficients ranged from 
0.848 to 0.931, indicating good internal consistency. 

(1) Cognitive Readiness Subscale   
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Adapted from the “teaching cognition” dimension of the Virtual Simulation Teaching Readiness Scale for 
University Teachers developed by Li Shengyun et al. (2026). Ошибка! Источник ссылки не найден.The 
riginal wording “virtual simulation teaching” was changed to “general teaching contexts in technical univers i-
ties” (e.g., theoretical instruction, practical training guidance, project development). Four items were retained. 
Reliability: α = 0.912. 

(2) Emotional Readiness Subscale   
Adopted the“regulation of emotion”subscale of the Wong and Law Emotional Intelligence Scale (WLEIS) 

by Wong  Law (2002).1 Five items were used without content modification; only English to Chinese translation 
followed the“translation back translation   quality assessment” procedure. Reliability: α = 0.904. 

(3) Volitional Readiness Subscale   
Adopted the “tenacity” items from the Chinese version of the Connor Davidson Resilience Scale 

(CD‑RISC) by Connor & Davidson (2003)Ошибка! Источник ссылки не найден. and revised by Yu & 
hang (2007). Ошибка! Источник ссылки не найден.Four items relevant to teaching situations were select-
ed. Reliability: α = 0.895. 

(4) Technological Adaptation Readiness Subscale   
Adopted the Educational Technology Anxiety Scale (ETAS) by Yalçınalp Cabı (2015)Ошибка! Источ-

ник ссылки не найден.. Because this study measures “adaptation readiness” rather than “anxiety”, all origi-
nal items were reverse scored. Six items most relevant to teaching contexts were selected. Reliability: α = 
0.848. 

(5) Professional Identity Readiness Subscale   
Adopted the Chinese Pre service Teacher Professional Identity Scale by Zeng et al. (2024)2, specifically 

the two subscales “professional self efficacy” and “career commitment”. Six items (three per subscale) were 
selected. Reliability: α = 0.931. 

 
Таблица 1 

Источники и адаптация каждой подшкалы представлены ниже. 

Dimension Source Scale Items Reliability (α) 

Cognitive readiness Li Shengyun et al. (2026) 4 0.912 

Emotional readiness Wong  Law (2002) 5 0.904 

Volitional readiness Connor Davidson (2003) 
; Yu Zhang (2007) 

4 0.895 

Technological adaptation Yalçınalp Cabı (2015), 
reverse‑scored 

6 0.848 

Professional identity Zeng et al. (2024) 6 0.931 

Total  25 0.951 

 
Data Collection Procedure:Convenience sampling was used via online (questionnaire platform) and of-

fline (paper) distribution. All participants were informed of the research purpose and privacy protection 
measures, and provided voluntary informed consent. The pretest yielded 30 valid questionnaires, and the for-
mal survey yielded 50 valid questionnaires. 

Data Analysis:Data were analysed using SPSS 26.0. Analyses included: reliability (Cronbach‘s α), cor-
rected item‑total correlation, exploratory factor analysis (principal axis factoring with varimax rotation), descrip-

tive statistics, and independent‑samples t‑tests. 
Ethical Statement:This study was conducted in accordance with the ethical principles of the Declaration 

of Helsinki and approved by the Research Ethics Committee of the Belarusian National Technical University. 
All participants provided voluntary informed consent before completing the questionnaires. Personal data were 
anonymised and used exclusively for academic research purposes. 

Results and Analysis:Pretest Results (N=30) 
The pretest examined the initial psychometric properties of the adapted scales.   
Reliability: Total scale α = 0.944; subscale α ranged 0.812–0.923.   
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Item analysis: All corrected item‑total correlations > 0.30 (range 0.423–0.851).   
EFA: KMO = 0.721, Bartlett‘s test p < 0.001. Five factors with eigenvalues >1 emerged, explaining 

77.92% of variance, matching the theoretical five dimensional structure.   
All 25 items were retained for the formal survey. 
Sample Characteristics (Formal Survey, N=50) 

Таблица 2 
Демографические характеристики выборки формального опроса (N=50) представлены ниже 

Variable Category N (%) / Mean (SD) 

Gender Male / Female 25 (50%) / 25 (50%) 

Year of study Sophomore / Junior / Senior 34 (68%) / 8 (16%) / 8 (16%) 

Major Engineering / Science / Humanities / Education  29 (58%) / 12 (24%) / 6 (12%) / 3 (6%) 

Internship Yes / No 30 (60%) / 20 (40%) 

Student leader Yes / No 23 (46%) / 27 (54%) 

Age Years 22.8 (SD = 1.4) 

 
Reliability and Validity (Formal Survey) 
Total scale α = 0.951 (excellent).   
Subscale α: Cognitive 0.912, Emotional 0.904, Volitional 0.895, Technological adaptation 0.848 (ac-

ceptable), Professional identity 0.931.   
Corrected item‑total correlations ranged 0.468–0.842, all > 0.40.   
EFA: KMO = 0.864, Bartlett‘s test χ²(300)=1235.7, p<0.001. Five factors with eigenvalues >1 explained 

75.36% of total variance. After rotation, all items loaded on their intended factors (loadings >0.75), confirming 
construct validity. 

Descriptive Statistics and Current Readiness Status 
 

Таблица 3 
Результаты описательной статистики (среднее значение, стандартное отклонение, ранг) по каж-

дому измерению и общей психологической готовности представлены ниже. 
Dimension Mean (M) SD Rank 

Professional identity 3.59 0.94 1 

Cognitive readiness 3.52 0.89 2 

Emotional readiness 3.48 0.92 3 

Volitional readiness 3.41 0.86 4 

Technological adaptation 3.02 0.95 5 

Overall readiness 3.40 0.83  

 
Key findings:   

Overall readiness is moderate‑to‑high (3.40/5).   
Technological adaptation readiness is significantly lower than the other four dimensions (all pairwise 

p<0.01).   
Within the technological dimension, the lowest score was “I can quickly adapt to new teaching technolo-

gies” (M=2.95), while “Teachers should actively learn new technologies” scored relatively high (M=3.98). This 
reveals a “knowing‑doing gap” – prospective teachers recognise the importance but lack behavioural confi-
dence. 

Influencing Factors: Differences by Background Variables 
Effect of internship experience (independent t‑test) 
 

Таблица 4 
Результаты t-критерия для независимых выборок, показывающие влияние опыта практики на 
психологическую готовность по каждому измерению (включая t-значение, p-уровень и коэффи-

циент Коэна d), представлены ниже. 
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Dimension No internship (n=20) Internship (n=30) t p Cohen‘s d 

Cognitive 3.21 3.73 -2.54 0.014 0.72 

Emotional 3.15 3.70 -2.31 0.025 0.66 

Volitional 3.08 3.63 -2.48 0.017 0.70 

Technological adaptation 2.78 3.18 -1.89 0.065 0.53 

Professional identity 3.25 3.82 -2.22 0.031 0.63 

Internship experience significantly enhanced four dimensions (cognitive, emotional, volitional, identity) 
(p<0.05). The effect on technological adaptation was marginal (p=0.065). 

Effect of grade level (Sophomore vs. Junior/Senior):   
Technological adaptation: Sophomore M=2.89, Senior M=3.30, t=-2.01, p=0.050. No significant differ-

ences in other dimensions. 
Gender showed no significant differences in any dimension. 
Discussion.Core Problems Identified from Own Data 
Unlike previous studies that merely list theoretical problems, the following problems are directly derived 

from our survey results (N=50): 
1. Weak technological adaptation readiness the lowest dimension (M=3.02), with “quick adaptation to 

new technologies” being the weakest item (M=2.95). 

2. Knowing‑doing gap in technology use  strong belief in “should learn” (3.98) but low actual confidence 
(2.95) and behaviour (“actively learn IT tools”, M=3.02). 

3. Insufficient emotional and volitional preparation especially under pressure (“maintain positive attitude 
under high teaching pressure”, M=3.30) and solving complex tasks step‑by‑step (M=3.25). 

4. Under‑preparedness among students without internship they score significantly lower on four dimen-
sions, indicating that current training lacks psychological preparation components. 

5. Lower technological adaptation in sophomore students suggesting that earlier intervention is needed. 
Data Driven Enhancement Strategies 
Each strategy is paired with empirical evidence: 
1. Strengthen technological adaptation training (evidence: tech adaptation lowest 3.02, item Q24=2.95) 

→ Add mandatory “EdTech hands‑on workshop” (≥8 hours/semester) using VR, smart platforms, simulation 
systems; assess with performance tasks. 

2. Bridge the knowing‑doing gap (evidence: Q25=3.98 belief vs. Q26=3.02 action) → Implement a 
“technology learning passport” weekly practice logs, peer teaching of one new tool per month. 

3. Embed psychological preparation into internship (evidence: internship group significantly higher on 
emotion, volition, identity) → Preinternship simulation of stressful scenarios (e.g., equipment failure, student 
conflict) with structured emotional regulation training. 

4. Early year intervention for lowgrade students (evidence: sophomores lower on tech adaptation, 
p=0.05) → Offer a “Teacher Technology Literacy” micro course in Year 1–2, paired with senior student men-
tors. 

5. Volitional training through extended tasks (evidence: Q20 “step by step problem solving” low 3.25) → 
Introduce 2 week project based teaching design tasks requiring detailed planning logs and reflection. 

These findings are consistent with self determination theory and self regulated learning theory: intrinsic 
motivation and autonomous regulation require systematic contextual support0Ошибка! Источник ссылки 
е найден.. The weakness in technological adaptation is particularly noteworthy, reflecting the lag of current 
teacher education in the context of digital transformationОшибка! Источник ссылки не найден.Ошибка! 
точник ссылки не найден.. 

Conclusion.This study adopted a two stage empirical design (pretest N=30, formal survey N=50) and 
collected data using a questionnaire adapted from mature scales to systematically examine the psychological 
readiness of future teachers in the technical university environment. The main conclusions are: 

1. Psychological readiness comprises five dimensions: cognitive, emotional, volitional, technological ad-
aptation, and professional identity. Factor analysis supports this five dimensional model (75.36% variance ex-
plained)Ошибка! Источник ссылки не найден.. 

2. The adapted questionnaire shows excellent reliability (total scale α=0.951) and acceptable validity 
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(subscale α 0.848–0.931); it can be used in future research. 
3. Overall readiness is moderate to high (M=3.40), but technological adaptation readiness is critically 

low (M=3.02), with a significant knowing‑doing gap. 
4. Influencing factors include internship experience (improves four dimensions) and grade level (senior 

students better in technological adaptation). 
5. Based exclusively on empirical findings, five targeted strategies are proposed, focusing on hands on 

technology training, behaviour change mechanisms, internship‑embedded psychological preparation, early 
intervention, and volitional training. 

Limitations and future research: The formal survey sample size (N=50) is relatively small, limiting gen-
eralisability. Future studies should expand to a larger, cross institutional sample (N≥200) and employ confirm-
atory factor analysis and longitudinal tracking. 

 
References 

 
1. Wong, C. S., Law, K. S. The effects of leader and follower emotional intelligence on performance 

and attitude: An exploratory study // The Leadership Quarterly. 2002. Vol. 13, № 3. P. 243–274. 
2. Zeng, L., et al. Development and validation of the Chinese Pre-service Teacher Professional Identi-

ty Scale // Teaching and Teacher Education. 2024.  Vol. 138, 104412. 
 

 
© Чэн Цзыин, 2026 

  



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 229 

 

LV International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 159.922.8:159.923.2 

СВЯЗЬ САМОСОСТРАДАНИЯ С ОТНОШЕНИЕМ К 
СОБСТВЕННОМУ ТЕЛУ В ПОДРОСТКОВОМ 
ВОЗРАСТЕ 

Сильванский Артём Максимович 
магистрант 

ГАОУ ВО «Московский городской педагогический университет» 
 

Научный руководитель: Гильяно Альбина Сергеевна 
канд. психол. наук, доцент 

ГАОУ ВО «Московский городской педагогический университет» 
 

Аннотация: в статье рассматривается связь самосострадания с отношением подростков к собствен-
ному телу. Представлены результаты эмпирического исследования, проведённого на выборке подрост-
ков 15–18 лет. Показано, что более высокий уровень самосострадания связан с более благоприятной 
оценкой внешности, большей удовлетворённостью телом и меньшей озабоченностью весом. 
Ключевые слова: самосострадание, подростковый возраст, образ тела, отношение к телу, телесное 
самовосприятие, удовлетворённость телом. 
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Abstract: the article examines the relationship between self-compassion and adolescents’ attitude toward 
their own body. The results of an empirical study conducted on a sample of adolescents aged 15–18 are pre-
sented. It is shown that a higher level of self-compassion is associated with a more positive appearance eval-
uation, greater body satisfaction, and lower preoccupation with weight. 
Key words: self-compassion, adolescence, body image, body attitude, body perception, body satisfaction. 

 
Подростковый возраст является важным периодом формирования самоотношения, идентичности 

и отношения к собственному телу. В это время происходят выраженные физиологические изменения, 
усиливается значимость оценки со стороны сверстников и взрослых, возрастает чувствительность к 
социальным сравнениям и культурным стандартам внешности. В связи с этим подростки могут быть 
особенно уязвимыми к неудовлетворённости телом, озабоченности весом, самокритике и переживани-
ям, связанным с внешним видом. 

Образ тела представляет собой сложный психологический феномен, включающий когнитивные, 
эмоциональные и поведенческие компоненты отношения человека к своему физическому «Я». Он свя-
зан не только с объективными телесными характеристиками, но и с тем, как человек воспринимает, 
оценивает и переживает собственную внешность. В подростковом возрасте отношение к телу может 
становиться одним из значимых оснований самооценки, поскольку внешность часто воспринимается 
подростком как важный фактор принятия со стороны окружающих и успешности межличностного взаи-
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модействия [1, с. 10–12]. 
Одним из психологических ресурсов, способных смягчать негативное отношение к себе и соб-

ственному телу, является самосострадание. К. Нефф рассматривает самосострадание как способность 
относиться к себе с добротой, пониманием и принятием в ситуациях трудностей, неудач и переживания 
собственной уязвимости [2, с. 223–225]. В структуре самосострадания выделяются доброжелатель-
ность к себе, признание общности человеческого опыта и осознанное отношение к собственным пере-
живаниям. В отличие от самооценки, которая может зависеть от внешних достижений и сравнения себя 
с другими, самосострадание предполагает более устойчивое и бережное отношение к себе. 

В российской психологии конструкт самосострадания также получает развитие. В исследованиях, 
посвящённых адаптации шкалы самосострадания К. Нефф, подчёркивается значимость данного фено-
мена для изучения самоотношения, эмоционального благополучия и способов совладания с трудными 
переживаниями [3, с. 35–37]. Для подросткового возраста данный конструкт особенно важен, поскольку 
именно в этот период самокритика, сравнение себя с другими и зависимость от внешней оценки могут 
усиливать трудности телесного самовосприятия. 

Связь самосострадания с отношением к телу может объясняться тем, что подросток с более вы-
соким уровнем самосострадания менее склонен воспринимать отдельные особенности внешности как 
свидетельство собственной неполноценности. Такой подросток может признавать наличие неприятных 
переживаний, связанных с телом, но при этом не сводить собственную ценность только к внешней при-
влекательности, весу или соответствию социальным стандартам. В зарубежных исследованиях также 
подчёркивается защитная роль самосострадания в отношении образа тела: более высокий уровень 
самосострадания связан с меньшей самокритикой и более благоприятным отношением к собственной 
внешности [4, с. 148–150]. 

Целью настоящего исследования является выявление связи самосострадания с отношением 
подростков к собственному телу. 

В исследовании приняли участие 183 подростка в возрасте от 15 до 18 лет. Среди них 85 юно-
шей и 98 девушек. Респонденты обучались в образовательных организациях города Москвы. Сбор 
данных осуществлялся с использованием онлайн-формы. Участие в исследовании носило доброволь-
ный и анонимный характер. 

Для изучения отношения к собственному телу использовался Многофакторный опросник отноше-
ния к собственному телу MBSRQ. В исследовании анализировались следующие показатели: оценка 
внешности, ориентация на внешность, удовлетворённость телом, озабоченность весом и самооценка ве-
са. Данная методика позволяет рассматривать отношение к телу как многокомпонентный феномен, 
включающий эмоционально-оценочные и поведенческие аспекты телесного самовосприятия [1, с. 26–31]. 

Для оценки самосострадания использовалась Шкала самосострадания Self-Compassion Scale, 
разработанная К. Нефф и адаптированная на русскоязычной выборке [2, с. 230–232; 3, с. 38–42]. В 
настоящем исследовании использовался общий показатель самосострадания. Математико-
статистическая обработка данных включала расчёт описательных статистик и корреляционный анализ 
с использованием коэффициента ранговой корреляции Спирмена. 

По результатам описательной статистики среднее значение общего показателя самосострадания 
составило M = 3,02 при SD = 0,58. Среднее значение оценки внешности составило M = 3,66 при SD = 
0,88, удовлетворённости телом — M = 3,54 при SD = 0,86, озабоченности весом — M = 2,61 при SD = 
1,25. Полученные данные показывают, что в выборке представлены подростки с различной степенью 
выраженности как самосострадания, так и показателей отношения к собственному телу. 

Корреляционный анализ показал наличие статистически значимых связей между самосострада-
нием и рядом показателей отношения подростков к собственному телу. Результаты представлены в 
таблице 1. 

Как видно из таблицы 1, самосострадание положительно связано с оценкой внешности (rₛ = 
0,544; p≤0,001) и удовлетворённостью телом (rₛ = 0,565; p≤0,001). Это означает, что подростки с более 

высоким уровнем самосострадания склонны более благоприятно оценивать собственную внешность и 
испытывать большую удовлетворённость своим телом. 
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Таблица 1 
Связь самосострадания с показателями отношения к собственному телу 

Показатель отношения к телу rₛ p Характер связи 

Оценка внешности 0,544 p≤0,001 значимая положительная 

Ориентация на внешность -0,213 p=0,004 значимая отрицательная 

Удовлетворённость телом 0,565 p≤0,001 значимая положительная 

Озабоченность весом -0,463 p≤0,001 значимая отрицательная 

Самооценка веса -0,198 p=0,007 значимая отрицательная 

 
Также была выявлена отрицательная связь самосострадания с озабоченностью весом (r ₛ = -

0,463; p≤0,001). Следовательно, более высокий уровень самосострадания соотносится с меньшей вы-
раженностью тревоги по поводу веса и стремления его контролировать. Данная связь особенно важна 
в контексте подросткового возраста, поскольку переживания, связанные с весом и внешностью, могут 
становиться значимым источником эмоционального напряжения. 

Кроме того, были выявлены более слабые, но статистически значимые отрицательные связи са-
мосострадания с ориентацией на внешность (rₛ = -0,213; p = 0,004) и самооценкой веса (rₛ = -0,198; p = 

0,007). Это может указывать на то, что подростки с более высоким уровнем самосострадания в мень-
шей степени фиксированы на внешности как объекте постоянного контроля и несколько менее склонны 
оценивать себя через призму веса. 

Полученные результаты позволяют говорить о том, что самосострадание связано преимуще-
ственно с эмоционально-оценочными аспектами отношения к телу. Наиболее выраженные связи выяв-
лены с оценкой внешности, удовлетворённостью телом и озабоченностью весом. Это показывает, что 
самосострадание может выполнять защитную функцию, снижая выраженность самокритики и напряже-
ния, связанного с телесным самовосприятием. 

С психологической точки зрения данные результаты можно объяснить тем, что самосострадание 
помогает подростку иначе относиться к собственным трудностям и несовершенствам. При более высо-
ком уровне самосострадания подросток может воспринимать недовольство внешностью не как доказа-
тельство собственной «неполноценности», а как одно из переживаний, с которым можно обращаться 
бережно и осознанно. 

В практическом плане результаты указывают на целесообразность включения упражнений, 
направленных на развитие самосострадания, более бережного внутреннего диалога и снижения зави-
симости самооценки от внешней привлекательности, в психологическое сопровождение подростков с 
трудностями телесного самовосприятия. 

Таким образом, результаты проведённого исследования позволяют сделать вывод о наличии 
статистически значимой связи между самосостраданием и отношением подростков к собственному те-
лу. Более высокий уровень самосострадания связан с более благоприятной оценкой внешности, боль-
шей удовлетворённостью телом и меньшей озабоченностью весом. Следовательно, самосострадание 
может рассматриваться как психологический ресурс, способствующий более позитивному и бережному 
отношению подростка к себе и собственному телу. 
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Аннотация: в данной статье исследуются представления о супружестве, формируемые у лиц, лишен-
ных родительского попечения. Целью исследования является выявление особенностей установок и 
ролевых ожиданий в контексте брака. Материалом для анализа выступили результаты исследований 
представлений о брак, зафиксированы их многообразие, разрозненность и зависимость от социального 
опыта. Приводя краткую сводку выводов, можно отметить такие отклонения, как слабая сформирован-
ность ролевых представлений, неоднозначность в отношении брака и зависимость от внешних соци-
альных факторов. 
Ключевые слова: семья, брак, родительская депривация, социальные представления, супружеские 
отношения. 
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Abstract: this article examines the conceptions of marriage formed by individuals deprived of parental care. 
The aim of the study is to identify the characteristics of attitudes and role expectations in the context of mar-
riage. The analysis draws on the results of studies examining conceptions of marriage, documenting their d i-
versity, disparity, and dependence on social experience. A brief summary of the findings highlights such devia-
tions as poorly formed role concepts, ambiguity regarding marriage, and dependence on external social fac-
tors. 
Key words: family, marriage, parental deprivation, social representations, marital relations.  

 
Традиция семьи издревле является одним из наиболее важных аспектов жизни, — как личной, 

так и общесоциальной, — оказывающим колоссальное влияние на социум. Как правило, представление 
о браке сформировывается именно внутри семейного института, и самый ранний наблюдаемый 
опыт — опыт отношений внутри родительского брака — складывает установки и ожидания о 
собственном браке. Тем не менее, касаясь вопроса выросших вне рамок опыта стандартного 
семейного института, можно утверждать, что основывающая базовые представления о семье точка 
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опоры остается неустойчивой. Не имея перед собой должного образца, оказавшиеся в подобных 
ситуациях лица не закрепляют установки, сопутствующие благополучному умению строить отношения, 
что способствует усложнению формирования оных во взрослом возрасте. 

Актуальность исследования подтверждается растущим количеством детей, оставшихся вне 
стандартного института брака, а также сложностью, с которой сталкиваются все те же лица, будучи уже 
взрослыми и не в полной мере способными к построению зрелых отношений. В полной мере изучив 
данный вопрос и поняв особенности формирования брачных установок среди них можно предугадать 
риски неблагополучия в будущих семьях и принять соответствующие меры, укрепить институт семьи и 
снизить количество нарушенных моделей коммуникаций у следующих поколений. 

В современном мире теория представлений о супружестве у лишенных родительского попечения 
людей имеет значительную научную и общественную значимость: структурирование уже имеющихся 
знаний, касаемых внедрения новых субъектов в общество, а также ролей, предполагающих устойчивые 
брачные отношения (что поможет избежать ситуаций, в которых получаемые данные могут остаться 
фрагментарными, бессвязными и неподдающимися адекватной трактовке); расширенное изучение 
данной проблематики способствует пониманию ценностей и ожиданий у людей без опыта получения 
должной заботы со стороны родителей, в том числе форм, которые они используют в построении 
собственных отношений при отсутствии перенятого опыта, или же форм, избегаемых ими в результате 
неверия в семейный институт, — и пониманию, являются ли эти формы соответствующими здоровым 
семейным стандартам. 

Современные семейные отношения, реформируемые под давлением огромного количества 
факторов (число которых со временем лишь растет), являются средой крайней нестабильности, что 
придает ей чрезвычайную степень значимости. По словам Н. А. Романовича [1, с.138-139], сознание 
молодых людей обладает различными вариантами брачных установок, что предполагается в связи с 
изменением социума и взращиваемых в нем ценностей. 

Вместе с тем, несмотря на изменения института семьи, родительская семья продолжает играть 
ключевую роль в процессе социализации личности. По мнению Т. П. Емельяновой и Д. А. Шмидта [2, с. 
128-129], представления о брачном партнёре и семейной жизни формируются в результате усвоения 
социального опыта, полученного в детстве. 

Теоретическое осмысление в контексте рассматриваемого вопроса строится на положении 
теории социального научения Альберта Бандура [3]: усвоение моделей поведения происходит через 
наблюдение за отношениями значимых людей, которыми являются, в подавляющем большинстве 
случаев, окружающие взрослые, и следующее за этим повторение усвоенных как норму паттернов. То 
есть можно утвердить, что основным источником представления о жизни в браке является 
родительская семья. 

Данная позиция находит отражение в работах В. А. Сысенко [4], где рассматривается семью как 
систему, в которой ребёнок усваивает нормы, ценности и ролевые ожидания, связанные с браком. При 
этом усвоение происходит не только на уровне декларативных установок, но и через наблюдение 
реального взаимодействия родителей. 

Отсутствие одной или же обеих родительских фигур приводит к значительному осложнению 
данного процесса. Например, Е. О. Брага [5] говорил о том, что дефицит родительского участия, а 
особенно, что следует подчеркнуть, отсутствие фигуры отца, может препятствовать должному 
становлению гендерно-ролевых моделей. 

С. В. Бахтина и А. Н. Жирова [6] установили, что подростки из неполных семей чаще испытывают 
трудности в формировании чётких представлений о распределении семейных ролей. Для них 
характерна неопределённость в ожиданиях от будущего супруга и семейной жизни в целом. 

А исследование Н. Р. Рыжковой и Т. В. Ледовской [7, с.448, 450] показало, что именно образ отца 
значительно влияет на выстраивание ролевых отношений в браке у девушек. При отсутствии 
позитивного отцовского примера наблюдается либо искажение представлений о мужской роли: речь 
идет как о мыслях субъекта об объекте, как об испорченном, никчемном или «плохом», так и об 
идеализации мужской фигуры. 
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Также В. А. Мищенко и Н. В. Быстрова [8, с. 124-125] отмечали, что построение стабильных 
отношения и вера в возможность построения этих отношений в принципе зависит от семьи и 
полученного в раннем возрасте опыта. 

Кроме того, Т. П. Емельянова и Д. А. Шмидт [2, с. 129-130] выявили, что в условиях 
ограниченного семейного опыта возрастает роль альтернативных источников социализации, то есть 
объект может уйти от стандартных ролей и прибегнуть, например, к различным формам эскапизма. Это 
приводит к формированию менее устойчивых и более фрагментарных представлений о супружеских 
отношениях. 

Таким образом, в данной статье было выявлен ряд особенностей представлений о браке у лиц, 
выросших без попечения родителей: недостаточная сформированность ролевых представлений; 
противоречивость установок в отношении брака; повышенная тревожность в сфере межличностных 
отношений; образ семьи не закреплен внутренне и зависит от диктуемых извне установок; повышенная 
тревожность в сфере межличностных и супружеских отношений; специфические особенности образа 
брачного партнера. 

Полученные данные позволяют рассматривать отсутствие опыта нахождения в полноценной 
семье как значимый фактор, влияющий на формирование представлений о супружеских отношениях. 

С позиции теории социального научения Альберта Бандура [3] это объясняется ограниченностью 
наблюдаемых моделей семейного поведения. В отличие от лиц, выросших в полной семье, индивиды с 
депривационным опытом лишены возможности систематического наблюдения устойчивых супружеских 
взаимодействий. 

Исследования В. А. Мищенко и Н. В. Быстровой [8] показывают, что лица, которые росли без 
попечения родителей, опираясь на рефлексию и замещающий опыт, могут сознательно создавать и 
развивать собственные модели супружеских отношений.  

Итак, фундаментальным фактором формирования представления о браке является 
родительская семья. На структуре брачных установок зачастую отражается отсутствие одного или 
обоих родителей, что приводит к недостатку ролевых моделей и отсутствию социального опыта. 
Несогласованность и несформированность представлений о браке формирует дефицит раннего 
включения детей в полноценную семейную ячейку.  

Теоретический анализ свидетельствует о потребности более детального исследования данной 
темы, а также разработки программ психологической помощи, ориентированных на формирование 
альтернативных образов супружеской жизни. 
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Аннотация: с целью всесторонней подготовки менеджеров-строителей, способных эффективно при-
нимать управленческие решения в современных условиях динамичной трансформации обоснована 
необходимость подготовки управленцев с учётом предпринимательских качеств в строительном вузе. 
Приведены результаты теоретических и практических исследований. 
Ключевые слова: менеджмент в инвестиционно-строительной сфере, лидерство, предприниматель-
ство, подготовка менеджеров-строителей. 
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Abstract: to comprehensively train construction managers capable of making effective management decisions 
in today's dynamic transformation environment, the need for training managers with entrepreneurial skills at a 
construction university is substantiated. The results of theoretical and practical research are presented. 
Keywords: management in the investment and construction sector, leadership, entrepreneurship, training of 
construction managers. 

 
Введение. Подготовке управленческих кадров сегодня уделяется особое внимание, что отражено 

на информационном сайте Комиссии по организации подготовки управленческих кадров для организа-
ций народного хозяйства Российской Федерации [1]. Президентская программа охватывает 62 региона 
из 89, что подтверждает крайнюю актуальность подготовки управленцев в современных условиях. 
Строительная отрасль относится к производственной инфраструктуре народного хозяйства России. 
Являясь экономическим драйвером, строительный комплекс нуждается не только в высококвалифици-
рованных специалистах, но и в руководителях, способных поддерживать высокую производительность 
динамично трансформирующейся отрасли экономики. 

Целью данной работы является обоснование всесторонней подготовки менеджеров-строителей, 
способных эффективно принимать управленческие решения в современных условиях динамичной 
трансформации. Задачами выступают: выявление современных тенденций и трендов, определяющих 
образ грамотного руководителя в строительной сфере на ближайшее время; выявление актуальных 
для управленцев в строительстве компетенций; предложение и разработка способов и форматов реа-
лизации замысла развития предпринимательских качеств руководителей в строительстве. Новизна ра-
боты заключается в сопряжении подготовки управленца строителя с предпринимательской подготов-
кой, включая «мягкие» навыки. Теоретическая и практическая значимость обусловлена возможностью 
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на этапе обучения в вузе подготовить управленца, способного самостоятельно действовать в условиях 
неопределенности. 

Результаты и обсуждение. ФГБОУ ВО Национальный исследовательский Московский государ-
ственный строительный университет (НИУ МГСУ) осуществляет подготовку менеджеров в инвестици-
онно-строительной сфере более 20 лет [2]. В связи с мировыми трендами и тенденциями в РФ, затра-
гивающими функционирование строительной отрасли и высшего образования, существует необходи-
мость постоянного обновления образовательных программ. К таким тенденциям на мировом уровне, 
например, относятся десять инноваций, соответствующих целям устойчивого развития и сформулиро-
ванных экспертами CSG Talent [3, 4]; направления цифровой трансформации, процессы перехода на 
цифровой формат работы компаний, в том числе инвестиционно-строительной отрасли [5, 6, 7, 8]; вли-
яние геополитических факторов на строительную индустрию, в том числе на конкурсы в строительные 
вузы и процессы трудоустройства [9, 10, 11]. 

К обновленным образовательным программам относится программа бакалавриата 08.03.01 
Строительство (профиль «Бизнес-инжиниринг в строительстве») и программа магистратуры 27.04.05 
Инноватика (профиль «Управление инновационным развитием предприятий инвестиционно-
строительной сферы»). Обе программы реализуются второй год, при этом программа «Управление ин-
новационным развитием предприятий инвестиционно-строительной сферы» успешно прошла аккреди-
тацию весной 2026 года. Отличительной характеристикой первой, бакалаврской программы, является 
сопряжение технической и управленческой подготовки на самом современном уровне. Вторая, маги-
стерская программа, нацелена на развитие компетенций, позволяющих управлять инновационными 
процессами в строительстве. 

В связи с происходящими изменениями, а также с учётом приобретённого опыта подготовки 
управленцев в строительстве и результатов проведённых исследований, выяснилось, что недостаточ-
но только технических, профессиональных компетенций («жестких» навыков) [12, 13]. Востребованы 
надпрофессиональные, универсальные компетенции («мягкие», «гибкие» навыки). К таким компетен-
циям относятся социальные, коммуникативные компетенции, эмоциональный интеллект и многие дру-
гие [14]. Среди универсальных компетенций выделяется способность быстро ориентироваться в меня-
ющихся условиях и адекватно, ответственно реагировать на такие изменения. Для менеджера такая 
реакция означает умение принимать грамотные управленческие решения. Часто в обстоятельствах 
отсутствия исчерпывающей информации, т.е. в условиях неопределённости. 

В рамках исследования строительных команд и готовности студентов включаться в командную 
работу было выявлено, что обучающиеся по направлению подготовки «Строительство» демонстрируют 
высокую готовность к командной работе. Исследование проводится на протяжении шести лет, за осно-
ву взята Модель командных ролей Белбина и соответствующий тест [15]. Работа в команде - необхо-
димое качество в строительстве в связи с повсеместной проектной деятельностью, посредством кото-
рой реализуется работа. Однако лидерские качества проявлены неявно и редко [15]. С точки зрения 
подготовки управленцев в строительстве, где цена управленческого решения крайне высока, а послед-
ствия этого решения напрямую влияют на формирование безопасной и комфортной среды жизнедея-
тельности человека, такой сигнал невозможно оставить без внимания. 

Лидерство является известным и широко изучаемым феноменом, в основу которого заложена 
уверенность в себе как базовое психологическое качество [16]. Предпринимательство словарями опре-
деляется как «инициативная, самостоятельная деятельность граждан (…), направленная на получение 
прибыли или личного дохода, осуществляемая от своего имени, на свой риск и под свою имуществен-
ную ответственность или от имени чьего-то и под чью-то имущественную ответственность (…)» [16]. 
При этом обращает на себя внимание условия осуществления предпринимательской деятельности, 
сопряжённые с риском, ответственностью и инициативностью. Без уверенности в себе такую деятель-
ность успешно осуществить затруднительно или невозможно. 

Для современного управленца в строительстве важны такие качества, как психическая пластич-
ность. Она позволяет встраиваться в меняющиеся условия. Но если это происходит с весомой долей 
предприимчивости, тогда появляется возможность не только адекватно действовать в ответ на стиму-
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лы внешней среды, но и на опережение. 
Для развития предпринимательских качеств со студентами проводится внеаудиторная работа, 

заключающаяся в общении с руководителями строительных организаций, обладающих соответствую-
щими качествами. Они делятся опытом своего профессионального и управленческого становления, 
ошибок и способов их преодоления, отвечают на вопросы студентов, в которых часто содержатся опа-
сения неудач или сомнения в собственных силах. Кроме того, подготовлена программа, включающая 
деловые игры, психологические тренинги и кейсы, направленные на отработку предпринимательских 
способностей. Целостная целенаправленная профессиональная подготовка менеджеров в строитель-
ном вузе с учётом предпринимательских компетенций сформирована в образовательную программу 
«Технологическое предпринимательство в строительстве». 

Выводы и заключение. Таким образом, можно сделать выводы, что современная подготовка 
управленцев в строительной сфере осуществляется с учётом тенденций и трендов, определяющих бу-
дущее отрасли. Научный менеджмент развивается более ста лет, что создаёт фундамент для форми-
рования новых современных направлений с учётом практического опыта в строительстве и результа-
тов проведённых исследований. «Мягкие» и «жёсткие» навыки не противоречат друг к другу, а допол-
няют, обогащают процесс профессиональной подготовки. Лидерство и предпринимательство выходят 
на первый план не в ущерб технической и профессиональной подготовке, а гармонично встраиваются в 
контур образовательных программ для управленцев строительного вуза. 
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Аннотация: В современном спорте психологические факторы определяют 50–90 % разницы между 
спортсменами одного уровня подготовки. Целью исследования является экспериментальная проверка 
эффективности персонализированной психологической работы на основе результатов тестов AVEM, 
Элерса и Шуберта для повышения спортивной мотивации. В статье предложен квазиэксперименталь-
ный дизайн с двумя группами (n=60), трёхкратным измерением, дифференцированными интервенция-
ми и контролем ключевых переменных. Ожидается, что экспериментальная группа продемонстрирует 
повышение мотивации на 15–20 %, улучшение жизнестойкости на 12–15 % и прирост спортивных ре-
зультатов на 2–5 % за 12 недель вмешательства. Исследование имеет практическую значимость для 
внедрения психологического скрининга в тренировочный процесс спортивных школ и сборных команд.  
Ключевые слова: психологическое тестирование, мотивация спортсменов, AVEM, тест Элерса, готов-
ность к риску, спортивная психология, эффективность вмешательства.  
 

THE ROLE OF PSYCHOLOGICAL TESTS IN INCREASING ATHLETES' MOTIVATION 
 

 Drozhilova Dana Dmitrievna 
 

Scientific supervisor: Malinin Anatoly Nikolaevich 
, 

Abstract: In modern sports, psychological factors determine 50–90 % of the difference between athletes of 
the same training level. The aim of the study is to experimentally test the effectiveness of personalized psy-
chological work based on the results of AVEM, Ehlers, and Schubert tests to increase athletic motivation. The 
article proposes a quasi-experimental design with two groups (n=60), triple measurement, differentiated inter-
ventions, and control of key variables. It is expected that the experimental group will demonstrate an increase 
in motivation by 15–20 %, improvement in resilience by 12–15 %, and an increase in athletic performance by 
2–5 % over a 12-week intervention period. The research has practical significance for implementing psycho-
logical screening in the training process of sports schools and national teams.  
Keywords: psychological testing, athletes' motivation, AVEM, Ehlers test, risk readiness, sports psychology, 
intervention effectiveness.  

 
Цель исследования. 
В современном спорте физической подготовки недостаточно для достижения высоких результа-

тов. По данным зарубежных исследований, психологические факторы определяют 50–90 % разницы 
между спортсменами одного уровня подготовки [1, с. 45]. Психологический настрой, мотивация и готов-
ность к риску становятся решающими факторами в условиях соревнований, особенно на финальных 
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этапах. Однако психологическая поддержка в российских спортивных организациях часто носит массо-
вый, недифференцированный характер, не учитывающий индивидуальные особенности атлетов. Это 
снижает эффективность вмешательства и оставляет открытым вопрос о валидности используемых ме-
тодик для отечественной спортивной практики. Целью исследования является теоретическое обосно-
вание и экспериментальная проверка эффективности персонализированной психологической работы 
на основе результатов трёх психодиагностических методик (AVEM, Элерса, Шуберта) для повышения 
спортивной мотивации и результативности.  

Методологический дизайн. 
Исследование предусматривает квазиэкспериментальный дизайн с параллельными группами и 

трёхкратным измерением (T0 — предварительное, T1 — через 6 недель, T2 — через 12 недель). Вы-
борка составляет 60 спортсменов (30 в экспериментальной группе (ЭГ), 30 в контрольной группе (КГ)) 
возрастом 16–25 лет со стажем тренировок минимум 3 года. Критерии включения: уровень подготовки 
не ниже I спортивного разряда, посещение не менее 80 % тренировок за последние 3 месяца, отсут-
ствие текущих травм и психических расстройств. Рандомизация осуществляется стратифицированным 
методом по полу и уровню подготовки.  

 
Содержание вмешательства.  
Экспериментальная группа получает персонализированную программу из 8–10 сеансов (1–2 раза 

в неделю) продолжительностью 45–60 минут, дифференцированную по психологическим профилям:  
1) Мотивационный дефицит (тест Элерса < 30-го перцентиля): тренинг постановки SMART-

целей, техники визуализации, мотивационные якоря (3–4 сеанса).  
2) Риск выгорания (низкие баллы по шкалам AVEM 1–4): релаксация по методу Якобсона, ауто-

генная тренировка, стратегии восстановления (3–4 сеанса).  
3) Недостаток смелости (Шуберт < 45 баллов): моделирование соревновательных ситуаций, 

техники контролируемого риска, рефрейминг ошибок (3 сеанса).  
4) Импульсивность (Шуберт > 75 баллов): обучение принятию решений под давлением, техники 

замедления реакции (2–3 сеанса).  
Контрольная группа проходит стандартные тренировки без психологического вмешательства. 

Обе группы ведут дневники (объём тренировок, субъективное утомление по шкале RPE, качество сна) 
для контроля чистоты эксперимента.  

 
Инструменты измерения. 
Первичные психологические показатели измеряются с помощью теста AVEM (жизнестойкость, 

удовлетворенность, риск выгорания), теста Элерса (мотивация к успеху и избегание неудач) и теста 
Шуберта (готовность к риску). Вторичные объективные показатели включают личные рекорды спортс-
менов, место на соревнованиях и регулярность посещения тренировок [2, с. 78].  

 
Предполагаемые результаты.  
Ожидается, что через 12 недель экспериментальная группа продемонстрирует: повышение бал-

лов по тесту Элерса на 15–20 % (p < 0,05), увеличение показателей жизнестойкости (AVEM) на 12–15 
%, оптимизацию показателей Шуберта в диапазон 55–65 баллов, снижение риска выгорания на 15–20 
% и улучшение спортивных результатов на 2–5 %. Величина эффекта вмешательства ожидается на 
уровне d ≥ 0,6 (средний–большой эффект по Cohen) [3, с. 112]. Контрольная группа останется без зна-
чимых изменений или продемонстрирует незначительный дрейф показателей выгорания. 

 
Статистический анализ.  
Данные будут анализироваться с использованием смешанного ANOVA (mixed model ANOVA) с факто-

рами "группа" и "время", расчётом Cohen's d для оценки размера эффекта и построением доверительных 
интервалов 95 % (CI 95 %). Поправка Бонферрони применяется при множественных сравнениях. Анализ 
проводится по принципу ITT (Intent-to-Treat) со включением всех рандомизированных участников. 
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Практическая значимость.  
Результаты исследования позволят разработать систему психологического скрининга спортсменов 

при комплектовании команд, создать персонализированные тренировочные планы, учитывающие психоло-
гические особенности, и выявлять атлетов группы риска выгорания на ранних стадиях. Внедрение таких 
методик в тренировочный процесс спортивных школ и сборных команд способствует воспитанию психоло-
гически устойчивых чемпионов, способных преодолевать соревновательное давление [4, с. 89].  

 
Ограничения. 
К ограничениям относятся видоспецифичность результатов (применимость к индивидуальным 

видам спорта с объективными временными показателями), краткосрочность наблюдения (12 недель) и 
возможный эффект наблюдателя. Требуется также валидизация методик на российских выборках и 
проведение долгосрочного тестирования. 
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СЕКРЕТАРИАТ АФРИКАНСКОЙ 
КОНТИНЕНТАЛЬНОЙ ЗОНЫ СВОБОДНОЙ 
ТОРГОВЛИ (АФКФТА) В СРАВНЕНИИ С 
КОМИССИЕЙ АФРИКАНСКОГО СОЮЗА: 
ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЕ СОПЕРНИЧЕСТВО ИЛИ 
ЛОГИКА ФУНКЦИОНАЛЬНОЙ 
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Аннотация. Африканская континентальная зона свободной торговли (АфКФТА), официально зарабо-
тавшая в 2021 году, стала новым крупным институтом в структуре африканской интеграции. В статье 
рассматриваются нормативные основания деятельности Комиссии АС и Секретариата АфКФТА, сопо-
ставляются их компетенции, процедуры принятия решений и источники финансирования. При этом 
учитывается практика первых лет функционирования АфКФТА, включая примеры пересечения пове-
сток и попытки выработать согласованные механизмы координации. Анализ показывает, что первона-
чальное ощущение соперничества, особенно в сфере торговой политики, постепенно сменяется более 
чётким разграничением задач, хотя полностью избежать дублирования пока не удаётся. Это связано, в 
частности, с тем, что граница между «политическими» и «экономическими» вопросами на уровне АС 
остаётся подвижной. На данном этапе конфигурацию отношений двух институтов можно охарактеризо-
вать как относительно устойчивое сосуществование, в котором элементы конкуренции сочетаются с 
постепенным распределением ролей. 
Ключевые слова: АфКФТА, Секретариат АфКФТА, Комиссия Африканского союза, институциональное 
соперничество, функциональная дифференциация, региональная интеграция, наднациональные орга-
ны, разделение труда. 
 

SECRETARIAT OF THE AFRICAN CONTINENTAL FREE TRADE AREA (ACFTA) COMPARISON WITH 
THE AFRICAN UNION COMMISSION: INSTITUTIONAL RIVALRY OR LOGIC OF FUNCTIONAL 

DIFFERENTIATION 
 

Nga Etcheke Danielle Victoire 
 
Annotation. The African Continental Free Trade Area (AFCFTA), officially launched in 2021, has become a 
major new institution in the structure of African integration. The article examines the regulatory framework for 
the activities of the AU commission and the afcfta secretariat, comparing their competencies, decision-making 
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procedures and sources of funding. At the same time, the practice of the first years of the afcfta's operation is 
taken into account, including examples of overlapping agendas and attempts to develop coordinated coordina-
tion mechanisms. The analysis shows that the initial feeling of competition, especially in the field of trade pol i-
cy, is gradually being replaced by a clearer delineation of tasks, although it has not yet been possible to com-
pletely avoid duplication. This is partly due to the fact that the boundary between "political" and "economic" 
issues at the AU level remains fluid. At this stage, the configuration of relations between the two institutions 
can be described as a relatively stable coexistence in which elements of competition are combined with a 
gradual distribution of roles. 
Keywords: afcfta, afcfta secretariat, African Union commission, institutional rivalry, functional differentiation, 
regional integration, supranational bodies, division of labor. 

 
Долгое время Комиссия Африканского союза воспринималась как центральный наднациональ-

ный орган, через который проходила основная часть инициатив по континентальной интеграции. Её 
мандат, закреплённый в учредительных документах АС, охватывает широкий круг вопросов, от разра-
ботки общей политики до координации взаимодействия с региональными экономическими сообще-
ствами. Подписание соглашения об Африканской континентальной зоне свободной торговли и после-
дующее размещение Секретариата АфКФТА в Аккре (Гана) изменили этот рисунок: наряду с Комиссией 

появился ещё один постоянно действующий институт, работающий с теми же государствами‑членами и 
имеющий собственный аппарат. Такая конфигурация неизбежно порождает ситуации, когда обсужде-
ние сходных вопросов (например, тарифной либерализации или правил происхождения товаров) ве-
дётся на разных площадках. В литературе о регионализме уже поднималась проблема институцио-
нального дублирования: А. Идрисс, рассматривая опыт Центральной Африки, отмечает, что значи-
тельная часть трудностей интеграции связана именно с пересечением полномочий и структур, а не 
только с экономическими ограничениями [1, с. 12]. В случае АфКФТА и Комиссии АС часть этих наблю-
дений оказывается применимой, хотя масштабы и уровень формализации взаимодействия здесь иные. 

В то же время происходящее можно рассматривать не только через призму конкуренции, но и как 
попытку более чёткого функционального разграничения в рамках общего интеграционного проекта. 

Наряду с Комиссией, выполняющей широкий политико‑координационный мандат, появляется орган, 
сосредоточенный прежде всего на реализации конкретного торгового соглашения и сопровождении его 
процедур. Для анализа этой двойственной ситуации далее рассматриваются элементы, указывающие 
на возможные конфликты интересов, и те аспекты, которые позволяют говорить о складывающемся 
разделении задач между Секретариатом АфКФТА и Комиссией АС. 

Формальное разграничение полномочий между институтами в документах выглядит достаточно 
ясно. Комиссия АС отвечает за широкий круг задач, связанных с политической, экономической и соци-
альной интеграцией в рамках «Повестки дня 2063», причём вопросы макроэкономической координации 
и промышленной политики сосредоточены в профильном департаменте. До запуска АфКФТА именно 
структуры Комиссии занимались и торговой тематикой. Секретариат АфКФТА, напротив, был изна-
чально спроектирован под более узкий набор целей: сопровождение режима снижения тарифных и не-
тарифных ограничений, контроль за выполнением принятых обязательств и участие в урегулировании 
споров между участниками зоны свободной торговли. В исследовании О.В. Константиновой АфКФТА 

описывается как одно из значимых достижений первого десятилетия реализации «Повестки‑2063», что 
подчёркивает её место в общей архитектуре интеграции [3, с. 55]. В то же время такой подход не сни-
мает вопроса о том, почему столь важный для всей повестки проект организационно оформлен через 
отдельный секретариат, а не встроен целиком в управленческую вертикаль Комиссии АС. 

Аргументы сторонников функциональной дифференциации исходят из того, что реализация тор-
говых соглашений требует более высокой степени технической специализации и оперативности, чем 
та, которую может обеспечить крупный политико‑административный орган. Комиссия АС одновременно 
вовлечена в миротворческие операции, урегулирование внутриполитических кризисов и решение бюд-
жетных задач, что объективно ограничивает её ресурсы для детальной работы с тарифными графика-
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ми и связанными с ними процедурами для десятков государств. В исследованиях по западноафрикан-
ской интеграции, в частности у Карлоса Суа Би.Ки.М., подчёркивается, что процессы региональной эко-
номической интеграции протекают успешнее там, где создаются специализированные структуры, отно-
сительно защищённые от текущих политических конфликтов [2, с. 91]. В случае АфКФТА эта логика 
реализуется в форме выделенного секретариата, который должен концентрироваться на технической 
стороне торгового режима, хотя полностью вывести его работу из более широкой политической повест-
ки, разумеется, невозможно. Насколько такая институциональная конструкция действительно снижает 
влияние политических факторов на торговые решения, остаётся предметом обсуждения и требует 
оценки по результатам первых лет функционирования зоны. 

Период 2021–2023 годов уже дал несколько примеров того, как формальное разграничение ман-
датов сопровождается напряжением между институтами. Один из наиболее показательныx случаев 
связан с обсуждением того, кто и в каком формате представляет АфКФТА во внешних контактах с клю-
чевыми партнёрами (Европейский союз, Китай, США) в вопросах признания зоны в качестве единого 
торгового образования. Комиссия АС, опираясь на сложившиеся дипломатические практики, стреми-
лась сохранить за собой ведущую роль в таких переговорах, тогда как Секретариат АфКФТА настаивал 
на необходимости прямого участия именно с учётом накопленного им технического материала по та-
рифным уступкам и режимам доступа. В итоге была выработана схема совместных делегаций, при ко-
торой Секретариат получает возможность вести отдельные технические обсуждения. Г.М. Костюнина в 
работе об истории и современном этапе интеграционных процессов в Африке отмечает, что подобные 
компромиссные решения позволяют сторонам продолжать взаимодействие, но не всегда устраняют 
конкуренцию за ресурсы и влияние [4, с. 38]. В отношении рассматриваемого сюжета это означает, что 
формальная договорённость о разделении ролей сосуществует с продолжающейся борьбой за статус 
ведущего актора в области торговой политики, по крайней мере на текущем этапе развития АфКФТА. 

Ещё одним проблемным аспектом является мониторинг нетарифных барьеров. Формально эта 
функция закреплена за Секретариатом АфКФТА, однако в практике западноафриканских государств 
значительная часть отчётности по торговым ограничениям по-прежнему проходит через ЭКОВАС и Ко-
миссию АС. В результате национальные ведомства фактически готовят два пакета сведений, и такой 
двойной отчёт воспринимается на уровне администраций как дополнительная нагрузка, требующая 
согласования разных форматов данных и сроков.  

Финансовая сторона отношений между институтами также демонстрирует элементы конкурен-
ции. Комиссия АС на протяжении длительного времени сталкивается с хронической задолженностью по 
взносам государств-членов, что уже стало устойчивой характеристикой её бюджетного процесса. Нере-
гулярность платежей снижает предсказуемость планирования и ограничивает возможности по запуску 
долгосрочных программ за счёт собственных ресурсов. Секретариат АфКФТА, напротив, в значитель-
ной степени опирается на внешнее финансирование: существенная доля его бюджета формируется за 
счёт средств ЕС, Всемирного банка, Африканского банка развития и других партнёров. Такая модель 
уменьшает зависимость от нестабильных взносов самих участников, но одновременно усиливает чув-
ствительность к приоритетам донорских структур. Р.А. Курбанов, анализируя евро-африканские инте-
грационные процессы в рамках «зоны франка», показывает, что исторически подобные схемы нередко 
строились на асимметрии влияния, когда внешние акторы поддерживали разработку и реализацию ин-
теграционных проектов через специализированные площадки, минуя центральные институты [5, с. 
150]. Приведённая им логика позволяет провести определённые параллели с АфКФТА: формальное 
включение соглашения в архитектуру Африканского союза не исключает того, что канал донорского 
финансирования фактически усиливает автономию Секретариата по отношению к Комиссии и ставит 
перед последней задачу адаптироваться к новой конфигурации ресурсов. 

На этом фоне позиция Комиссии АС становится более осторожной, но при этом достаточно 
определённой. В её документах и выступлениях представителей подчёркивается, что развитие парал-
лельных, хорошо обеспеченных ресурсами структур может восприниматься как риск для целостности 
общеафриканской интеграционной повестки, поскольку создаёт дополнительные центры инициирова-
ния и координации проектов. В качестве контраргумента Секретариат АфКФТА указывает на то, что его 
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мандат ориентирован на реализацию части «Повестки 2063» в области торговли и что именно институ-
циональное оформление АфКФТА позволило сдвинуть с места ряд задач, которые на протяжении мно-
гих лет не удавалось реализовать в рамках существующей организационной схемы. О.В. Константино-
ва, оценивая результаты функционирования зоны свободной торговли, отмечает, что переход к новому 
формату был воспринят как один из немногих ощутимых успехов интеграции на континенте [3, с. 58]. 
При этом её вывод не снимает вопроса о возможном дублировании компетенций и пересечении сфер 
ответственности между Комиссией и Секретариатом, особенно в части формулирования долгосрочных 
приоритетов и взаимодействия с донорами. Из этого можно сделать предварительный вывод о том, что 
пример АфКФТА иллюстрирует не только поиски более эффективной организационной формы, но и 
необходимость выстраивания механизмов координации, способных минимизировать институциональ-
ные перекосы, которые возникают при одновременном существовании нескольких сильных центров 
внутри одной интеграционной архитектуры. 

В последние годы противостояние между двумя структурами постепенно сменяется более спо-
койным, рабочим взаимодействием. При этом в отчётных документах за 2021–2025 гг. уже можно уви-
деть несколько зон, где разделение функций выглядит относительно устойчивым. В практической плос-
кости это проявляется, во-первых, в распределении задач по цифровому мониторингу тарифов: Секре-

тариат АфКФТА отвечает за функционирование единой платформы и онлайн‑разрешение торговых 
споров, тогда как Комиссия АС сосредоточена на более широких вопросах макроэкономической коорди-
нации и индикативного планирования. Эти роли регулярно фиксируются и в решениях профильных ор-
ганов, хотя формальные мандаты продолжают уточняться. 

Отдельно стоит упомянуть сферу стандартизации продукции. Здесь де‑факто лидерство закрепи-
лось за Комиссией, прежде всего через деятельность Африканского агентства по стандартам и связан-
ные с ним технические комитеты. Секретариат, в свою очередь, выполняет более узкую, но важную 
функцию: он следит за тем, как эти стандарты встраиваются в режим АфКФТА и как они применяются в 
конкретных спорах между участниками. На этот момент обращают внимание и в экспертных опросах, 
где указывается на необходимость более чёткого описания границ компетенций двух органов. Таким 

образом, одна и та же область – стандартизация – опирается и на политико‑регулятивный ресурс Ко-
миссии, и на технократическую экспертизу Секретариата. 

Таким образом, если обобщить наблюдения за взаимодействием Секретариата АфКФТА и Комис-
сии Африканского союза, вырисовывается картина сложного дуализма. Эта конфигурация не сводится 
ни к чистому соперничеству, ни к простой функциональной дифференциации: речь идёт о постепенном 
разделении компетенций между условной «политической макроинтеграцией» со стороны Комиссии и 
более «технократической микроинтеграцией», за которую отвечает Секретариат. Риски фрагментации 
здесь вполне осязаемы, прежде всего на фоне хронического недофинансирования Комиссии АС и свя-
занных с этим ограничений её институциональной ёмкости. В то же время действует и противоположная 
логика: государства‑члены, как показывают дискуссии в рамках АфКФТА, не заинтересованы в сверты-
вании ни одной из структур, поскольку каждая из них обеспечивает свою часть интеграционного процес-
са и свою группу функций. На данном этапе можно предположить, что наиболее вероятным вариантом 
развития станет закрепление двухполюсной системы с мягкими механизмами координации и без жёстко-
го формального подчинения, при этом в оценке её долгосрочных эффектов для конкретных направле-

ний африканской интеграции по‑прежнему остаётся существенная неопределённость. 
 

Список источников 
 

1. Идрисс А. Политические проблемы региональной интеграции на примере государств Цен-
тральной Африки: дис. … канд. полит. наук / А. Идрисс. – М.: Российский университет дружбы народов, 
2023. – 32 с. 

2. Карлос Суа Би.Ки.М. Формирования процессов региональной экономической интеграции: на 
примере Западной Африки / Карлос Суа Би.Ки.М. // Финансовые рынки и банки. – 2022. – № 3. – С. 91-
94. 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 249 

 

LV International scientific conference | www.naukaip.ru 

3. Константинова О.В. Африканская континентальная зона свободной торговли – важное до-
стижение первого десятилетия «Повестки дня 2063» / О.В. Константинова // В книге: Африка в совре-
менной структуре международных отношений: к десятилетию «Повестки дня 2063». – Москва: Институт 
Африки РАН, 2025. –  С. 55-61. 

4. Костюнина Г.М. Интеграционные процессы в Африке: история и современный этап / Г.М. Ко-
стюнина // Российский внешнеэкономический вестник. – 2016. – № 4. – С. 34-44. 

5. Курбанов Р.А. Региональная интеграция в Африке: евро-африканские интеграционные про-
цессы в рамках «зоны франка» / Р.А. Курбанов // Международное право и международные организа-
ции. – 2015. – № 2. – С. 147-158. https://www.nbpublish.com/library_read_article.php?id=-33518  

  

https://www.nbpublish.com/library_read_article.php?id=-33518


250 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

LV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 332; 330 

МЕТОДОЛОГИЯ ВЫБОРА МАКРОРЕГИОНОВ И 
ОТДЕЛЬНЫХ СТРАН ДЛЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 
ВЛИЯНИЯ ПОЛИТИКИ НА МЕЖДУНАРОДНУЮ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ УНИВЕРСИТЕТОВ 

ВОРОБЬЕВ КИРИЛЛ АЛЕКСАНДРОВИЧ 
старший преподаватель 

Российский университет дружбы народов им. П. Лумумбы 
 

Аннотация: Представлена методология выбора макрорегионов и отдельных стран для исследования 
влияния политики на международную деятельность университетов. Даны определения и отличия 
мировых и региональных держав. 
Ключевые слова: методология, выбор, макрорегионы, отдельные страны, Россия, страны Центральной 
Азии и Ближнего Востока. 
 

METHODOLOGY FOR SELECTING MACRO-REGIONS AND INDIVIDUAL COUNTRIES TO STUDY THE 
IMPACT OF POLITICS ON UNIVERSITIES' INTERNATIONAL ACTIVITIES 

 
KIRILL ALEKSANDROVICH VOROBYOV 

 
Abstract: The article presents a methodology for selecting macro-regions and individual countries to study the 
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Региональная держава представляет собой государство с исключительным экономическим и 

военным весом для формирования системы международных отношений в конкретном географическом 
ареале при явном превосходстве над соседями вплоть до установления гегемонии [7]. Согласно 
определению Европейского консорциума политических исследований такая страна доминирует в своем 
регионе и обладает потенциалом влияния в мировом масштабе за счет эффективного использования 
ресурсов при официальном признании ее лидерства окружающими странами. 

Согласно определению Немецкого института глобальных и локальных исследований [7], статус 
региональной державы подразумевает обязательную принадлежность государства к идентичности 
региона и наличие открытых претензий на роль лидера. Такая страна должна транслировать 
собственную идеологию, обладать превосходящим военным, экономическим, демографическим и 
политическим потенциалом, а также быть глубоко интегрированной в региональные процессы.  

Ключевыми условиями выступают приоритетное внимание к вопросам безопасности, признание 
лидерского статуса со стороны других государств внутри и за пределами региона, а также постоянное 
активное участие в работе региональных и глобальных форумов. 

Однако, кроме регионов в настоящее время в мире выделяют несколько макрорегионов: 
Азиатско-Тихоокеанский, Северо-Восточной и Юго-Восточной Азии, Африки, Латинской Америки и т.д. 
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Соответственно, имеются государства, относимые по географическим признакам к нескольким 
регионам (например, Россия одновременно относится к Европейскому региону, Кавказу, Азии, 
Дальнему Востоку [5]). 

Турция, географически относящаяся к двум отдельным регионам (Европе и Малой Азии) по 
своим политическим, экономическим и военным показателям не дотягивает до уровня 
макрорегиональной державы, а пока обладает только лишь региональным значением. Для других 
стран, например, США, Китай, Индия, Бразилия, хоть обладающих значительным народонаселением, 
существенным экономическим, военным и политическим потенциалом, правильнее и целесообразнее 
использовать термин «ведущая мировая держава», т.к. географически они принадлежат только одному 
региону (Северная или Южная Америка, Юго-Восточная Азия и т.д.). 

Объективное сравнение с РФ (по площади, народонаселению, объему ВВП, политическому 
значению и т.д.), кроме ведущих мировых держав, могут составить лишь отдельные регионы (входящих 
в них стран) нашей планеты (например, такие, как Центральная Азия или Ближний Восток) [2].  

Необходимо также отметить, что текущий этап мирового развития, который значительно 
отличается от всех предыдущих довольно противоречивыми процессами глобализации [6], 
характеризуется резкой сменой вектора направления международного взаимодействия с Запада на 
Восток и с Севера на Юг [1]. Поэтому исследование особенностей управления процессами 
интернационализации национальных систем высшего профессионального образования целесообразно 
осуществлять на примере вузов Российской Федерации, стран Центральной Азии и Ближнего Востока 
(образующего обширный регион, простирающийся от Средиземного моря до Арабско-Персидского 
залива), которые обладают довольно существенным сходством (Табл. 1.1), а также относящиеся к 
дружественным странам.  

Исторический и культурный опыт рассматриваемых стран имеет много общих тем и аспектов [8]. 
Во-первых, ислам как основная религия являются ключевыми факторами в формировании 
идентичности стран Центральной Азии и Ближнего Востока. Причем все рассматриваемые страны 
ранее входили в Великий Шелковый Путь.  

 
Таблица 1.1 

Причины выбора стран для исследования [2] 

Число 
проживающих 

народов, % 

Религиозные  
конфессии, % 

Причины 

1 2 3 

Российская Федерация (75,05% городского населения) 

Всего – 190 
русские – 80,85; 
татары – 3,61; 
чеченцы – 1,28; 
башкиры – 1,20 
 

Конфессии – 70 
Основные: 
1. христианство - 70; 
2. ислам - 15; 
3. буддизм - 1; 
4. иудаизм – 1 

1. Давняя общая история со странами ЦА (русско-
среднеазиатские торговые отношения восходят к 
началу появления мусульманской монеты, т.е. к 699–
700 гг.) и близость культур.  
2. Совместное нахождение в СНГ, ЕВРАЗЭС, ОДКБ. 
3. Общая граница с Казахстаном (7512, 8 км) 

Республика Узбекистан (53% городского населения) 

Всего – 250 
узбеки – 82; 
казахи – 8,05 
таджики – 6,78; 
каракалпаки – 2,06; 
русские – 4,91 
 
 
 

Конфессии – 16 
Основные: 
1. ислам суннитского 
толка – 90; 
2. христианство – 7 

1. Наличие давних связей с РФ (русско-бухарский 
договор 1868 г.). 
2. Давняя общая история со странами ЦА, близость 
культур и языковая близость (кроме РТ). 
3. Общая граница с РК, РТ, КР и Туркменистаном 
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Число 
проживающих 

народов, % 

Религиозные  
конфессии, % 

Причины 

1 2 3 

Республика Казахстан (61,8% городского населения) 

Всего – 124 
казахи – 70,6; 
русские – 15,1; 
узбеки – 3,2; 
украинцы – 1,9; 
уйгуры – 1,5 

Конфессии – 18 
Основные: 
1. ислам суннитского 
толка – 70; 
2. христианство - 22 

1. Давняя история взаимоотношений с РФ 
(вхождение в 1731 г. в состав России) и странами ЦА 
(с 1709 г. часть современного Казахстана входила в 
Кокандское ханство). 
2. Близость культур и языковая близость (кроме РТ). 
3. Общая граница с РФ, Республикой Узбекистан, КР 
и Туркменистаном 

Кыргызская Республика (36% городского населения)  

Всего – 80 
кыргызы – 77,5; 
узбеки – 14,2; 
русские – 4,1; 
дунгане – 1,1 

Конфессии – 17 
Основные: 
1. ислам суннитского 
толка – 85; 
2. христианство – 7,1 

1. Давняя история взаимоотношений с РФ (1728 г., 
первое посольство России) и странами ЦА (с 1709 г. 
часть современного Кыргызстана входила в 
Кокандское ханство). 
2. Близость культур и языковая близость (кроме РТ). 
3. Общая граница с Республикой Узбекистан, КР и РТ 

Арабская республика Египет (42,9 % городского населения) 

Всего – 15 
арабы – 90; 
копты – 9 

Конфессии – 2 
сунниты – 90; 
копты – 9 

В 1943 г. был подписан договор между СССР и 
Египтом. Общий объем военной помощи СССР 
Египту в период 1956-1967 гг. составил в 1,5 млрд. $. 
В 2017 г. РФ начала поставку Египту морской версии 
вертолетов Ка-52К. В 2022 г. началось строительство 
в Египте атомной электростанции "Дабаа" и поставка 
ядерного топлива. В 2024 г. российско-египетский 
товарооборот составил более 9 млрд. долл. 

Республика Ирак (71,6 % городского населения) 

Всего – 8 
арабы – 69; 
курды – 19.7; 
туркоманы – 9.9; 
ассирийцы – 1,1 

Конфессии – 9 
шииты – 56; 
сунниты – 42; 
езидизм – 1,7 

Еще в XIX в. Багдаде функционировало российское 
консульство, которое особенно активизировало свою 
работу после присоединения к России Закаспийской 
области со значительным шиитским населением. 
Дипломатические отношения между СССР и Ираком 
были установлены 09.09.1944 г. В 2012 г. РФ с 
Ираком подписали контракт на поставку российского 
оружия и иной продукции военного назначения на 
общую сумму 4,2 млрд. $., а в 2014 г. еще один 
контракт на сумму около 1 млрд. долл. 

Сирийская арабская республика (56 % городского населения) 

Всего – 6 
арабы – 80; 
курды – 10; 
туркоманы – 4; 
ассирийцы – 3; 
черкесы – 2; 
армяне – 1 

Конфессии – 6 
сунниты – 74; 
шииты-алавиты – 11,5; 
шииты-исмаилиты – 1; 
христиане – 7,8; 
друзы – 3 

Консульство Российской империи в Дамаске было 
открыто в 1893 г. В настоящее время САР является 
стратегическим партнером РФ на Ближнем Востоке 

 
В XIX и первой половине XX веков большая часть этих стран находилась под европейской 

колонизацией. В арабском регионе колониальные власти инициировали обязательное современное 
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образование, однако доступ коренных народов к формальному образованию был ограничен по двум 
основным причинам [8].  

Во-первых, колониальные державы не хотели снабжать коренное население востребованными 
практическими навыками и глубокими знаниями, чтобы оно не могло бросить вызов и противостоять их 
власти. Ограничение современного школьного образования и особенно образования на европейском 
языке минимальным количеством студентов одновременно усилило бы колониальную администрацию 
и ослабило бы возможные националистические тенденции. В конце XIX в. европейские державы 
продвигали в своих колониях обязательное образование части местного населения, стремясь на этой 
основе к дальнейшему расширению территориальных и колониальных завоеваний. 

Во-вторых, существование местной формальной системы образования было представлено 
кораническими школами. Эта альтернативная система образования конкурировала с колониальной не 
только из-за своей религиозной направленности, но и из-за своей оппозиции западной культурной 
гегемонии.  

Когда эта колонизация закончилась, еще длительное время сохранялась довольно сильная 
экономическая, культурная и политическая зависимость от развитых стран. Бесплатное, 
предоставляемое государством, образование было центральным элементом общественного договора 
в каждой стране Ближнего Востока, с момента обретения ими независимости [3,4,8]. Для этого 
национальные Правительства значительно расширили свои системы образования, движимые быстро 
растущим молодым населением, необходимостью создания государственности и установления 
политической легитимности и народной поддержки нового государственного устройства, посредством 
превращения образования населения в основополагающее право гражданства.  

Образовательное прошлое и текущий опыт каждой рассматриваемой страны различны, но 
существует несколько важных сходств [8]. Эти сходства обеспечивают отправную точку для сравнения 
выбранных для анализа стран и для лучшего понимания основных проблем, которые необходимо 
решить для системного улучшения национальных образовательных систем, и изучения их перспектив. 
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Аннотация: В статье анализируется ценностно-политическое измерение когнитивной безопасности в 
высшем образовании. Обосновывается положение, согласно которому массовое применение западных 
генеративных моделей (ChatGPT, Gemini) российскими студентами формирует не только когнитивную, 
но и ценностную зависимость, поскольку указанные системы имплицитно транслируют либерально-
западную картину мира. На основе концепции «мягкой силы» Джозефа Ная и эмпирических данных о 
политических искажениях больших языковых моделей доказывается, что когнитивная безопасность не 
достигается без ценностного суверенитета. Предлагается комплекс мер государственного и образова-
тельного характера.  
Ключевые слова: суверенитет критического мышления, ценностная самостоятельность, генератив-
ный искусственный интеллект, когнитивная безопасность, мягкая сила, национальная идентичность, 
высшее образование. 
 

SOVEREIGNTY OF CRITICAL THINKING: WHY DEPENDENCE ON WESTERN ARTIFICIAL 
INTELLIGENCE MODELS THREATENS THE VALUE INDEPENDENCE OF RUSSIA 

 
Dozorova Darya Sergeevna 

 
Abstract: The article analyzes the value-political dimension of cognitive security in higher education. The the-
sis is substantiated that the massive use of Western generative models (ChatGPT, Gemini) by Russian stu-
dents creates not only mental but also value dependence, since these systems covertly transmit a liberal -
Western worldview. Based on Joseph Nye’s concept of «soft power» and empirical data on political biases of 
large language models, it is proved that cognitive security is impossible without value sovereignty. A set of 
state and educational measures is proposed.    
Key words: sovereignty of critical thinking, value independence, generative artificial intelligence, cognitive 
security, soft power, national identity, higher education.  

 
1. Актуальность и постановка проблемы    
В моей ранее опубликованной статье «Когнитивная безопасность в высшем образовании: защита 

критического мышления в эпоху генеративного искусственного интеллекта» выделены три категории 
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рисков при использовании студентами генеративных нейросетей: когнитивные (снижение способности к 
критическому анализу), этические (размывание границ авторства) и психологические (формирование 
операциональной зависимости) [1, с. 376–380]. Однако данное исследование оставило за рамками во-
прос политического характера: какую ценностную позицию усваивает студент, систематически исполь-
зующий западные модели? Сохраняется ли его ценностная самостоятельность?    

Цель статьи — дать политологический ответ. Основной тезис: когнитивная безопасность (спо-
собность к самостоятельному мышлению) недостижима без ценностного суверенитета (способности 
общества воспроизводить собственную систему ценностей). Зависимость от западных генеративных 
моделей ведёт к имплицитной трансляции либерально-западной ценностной системы, что создаёт 
угрозу национальной идентичности России.    

2. Политическая природа генеративных моделей    
Для больших языковых моделей взгляд как на нейтральные инструменты несостоятелен по трём 

основаниям.  
Первое: модели обучаются на ценностно-смещённых корпусах текстов. Американские модели 

формируются на массивах с доминированием либерально-демократических нарративов, китайские — 
государственно-центричных.  

Второе: разработчики институционализируют ценностные паттерны (Anthropic внедрила в Claude 
«Конституцию» на основе Всеобщей декларации прав человека [6]).  

Третье: пользователи доверяют результатам ИИ в силу их кажущейся объективности, что снижа-
ет психологическую защиту. Эмпирические исследования подтверждают политические искажения 
(табл. 1).    

 
Таблица 1 

Политические искажения ведущих генеративных моделей 

Модель Разработчик Выявленное искажение Источник 

ChatGPT OpenAI (США) 
Либерально-

демократическое 
MIT [4] 

Gemini Google (США) 
Либеральное, эколого-

прогрессистское 
Stanford [5] 

Claude Anthropic (США) Умеренно-либеральное Anthropic [6] 

DeepSeek DeepSeek (Китай) 
Государственно-

центричное 
BNU [2] 

YandexGPT Яндекс (Россия) 
Нейтрально-российское 

(предварительно) 
РАН [3] 

 
Вывод: массовое применение западных моделей российскими студентами означает непрерыв-

ное, имплицитное ценностное воздействие, направленное на формирование либерально-западной 
картины мира.    

3. Искусственный интеллект как инструмент «мягкой силы»    
«Мягкая сила» (способность достигать желаемого через привлекательность своей культуры) раз-

работана Джозефом Наем [8]. Генеративный ИИ — инструмент мягкой силы нового поколения: воздей-
ствие адаптируется под пользователя, воспринимается как объективный расчёт (а не пропаганда), 
охватывает сферу образования, масштаб — миллионы пользователей.    

Исследование Брукингского института зафиксировало «когнитивное угасание» — снижение спо-
собности к самостоятельному анализу при регулярном использовании ИИ [7]. Эксперимент MIT под-
твердил формирование «когнитивного долга» — эффект, при котором мозг перестаёт сохранять ин-
формацию, доступную через нейросеть [4]. Именно это состояние создаёт среду для ценностного про-
граммирования. Западные модели ИИ выполняют функцию ценностного программирования российско-
го студенчества, более трудную для обнаружения, чем классические инструменты мягкой силы.  
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4. Механизмы перехода от когнитивной зависимости к утрате ценностной самостоятель-
ности    

Процесс ослабления ценностной самостоятельности реализуется через три механизма. 
"Механизм первый: неосознаваемое привыкание к ценностным суждениям модели. При каждом 

обращении пользователь получает не только факты, но и интерпретацию, содержащую ценностные 
оценки. Например, при запросе о роли государства в экономике западные модели систематически по-
дают приоритет индивидуальной свободы как предпочтительный, а государственное регулирование — 
как ограничение. Модель не маркирует эти суждения как оценочные; они презентуются как нейтральное 
описание. Пользователь многократно сталкивается с одной ценностной позицией, которая со временем 
перестаёт восприниматься как одна из возможных и начинает казаться единственно правильной."  

"Механизм второй: утрата инструментов распознавания ценностных искажений. Идентификация 
ценностных искажений требует двух операций: выделения оценочных суждений из фактов и сравнения 
их с альтернативными ценностными системами. Регулярное делегирование аналитических операций 
ИИ приводит к редукции этих навыков [1, с. 377; 4]. Пользователь оказывается неспособен отличить 
ценностное суждение от фактического утверждения и не может сознательно принять или отклонить 
ценностное воздействие."    

"Механизм третий: самоподдерживающийся цикл зависимости. Первые два механизма порожда-
ют циклический процесс: (1) пользователь получает ответ с неявными ценностными оценками; (2) в 
силу утраченных навыков он не распознаёт их и принимает ответ как объективный; (3) доверие к моде-
ли стимулирует новые обращения; (4) чем чаще обращения, тем активнее редуцируются аналитиче-
ские навыки; (5) чем слабее навыки, тем ниже способность распознавать искажения. Возникает замкну-
тый круг. Выход без внешнего вмешательства маловероятен."    

 
5. Ценностная самостоятельность как компонент национального суверенитета   
"Настоящая работа вводит понятие «ценностная самостоятельность» (ценностный суверени-

тет) — способность общества к воспроизводству и трансляции собственной ценностной системы без 
искажающего внешнего влияния. Она включает три компонента: способность вырабатывать ценност-
ные ориентиры на основе национальных традиций; способность критически оценивать и отклонять 
чуждые влияния; способность системы образования транслировать ценности без подмены их внешни-
ми технологическими посланиями."    

В условиях массового применения западных моделей возникает ценностный разрыв: образова-
тельная система транслирует российские ценности, а технологическая практика студентов имплицитно 
усваивает либерально-западные установки. Особую тревогу вызывает использование западных моде-
лей студентами гуманитарных направлений — будущими журналистами, политологами, юристами, пе-
дагогами, госслужащими. Возникает угроза сбоя поколенческого воспроизводства ценностного сувере-
нитета.    

6. Практические меры    
Проблема ценностной самостоятельности требует решений на политическом уровне.   
"На уровне государственной политики: включение понятия «ценностная самостоятельность» в 

Стратегию национальной безопасности; разработка требований к «ценностной совместимости» ин-
струментов ИИ в образовании; государственная поддержка отечественных моделей (YandexGPT, Gi-
gaChat)."    

"На уровне образовательной политики: введение курса «Когнитивная и ценностная безопасность 
в цифровой среде»; разработка кодексов использования ИИ в вузах с разделом о ценностной ответ-
ственности; создание системы мониторинга ценностного воздействия ИИ на обучающихся." 

"На уровне педагогической практики: модификация трёхуровневой модели когнитивной безопас-
ности [1, с. 379] включением ценностного компонента (диагностика способности распознавать искаже-
ния, превенция через обучение ценностной рефлексии, коррекция через программы восстановления 
ценностного самоопределения); включение в программы повышения квалификации модулей по цен-
ностному анализу ИИ-контента."    
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7. Заключение    
Когнитивная безопасность недостижима без ценностного суверенитета. Зависимость от запад-

ных моделей ИИ угрожает не только способности студентов к самостоятельному мышлению, но и спо-
собности общества к воспроизводству собственной ценностной системы. Перед Россией два сценария: 
игнорировать ценностное измерение (что ведёт к необратимой утрате ценностной самостоятельности) 
или признать проблему и разработать системные меры (что сохранит суверенитет критического мыш-
ления как основы национальной идентичности). Время принятия решения — настоящее.  
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Аннотация: В опубликованной ранее научной статье «Альтернативная модель финансового механиз-
ма в системе здравоохранения: переход от финансирования лечения к финансированию здоровья» 
(Молодой учёный. 2026. № 14) автором была предложена трёхкомпонентная модель финансирования, 
переориентирующая систему с объёма оказанных услуг на сохранение здоровья населения. Настоя-
щая статья развивает данную проблематику и анализирует ключевое противоречие действующей си-
стемы отчётности медицинских организаций Российской Федерации: она измеряет объём оказанной 
помощи (койко-дни, число госпитализаций), но не измеряет результат — здоровье пациента. С позиции 
политической науки и государственного управления обосновывается необходимость перехода к систе-
ме показателей, основанных на оценке продолжительности здоровой жизни населения. Предлагаются 
механизмы внедрения новой системы отчётности на федеральном, региональном и муниципальном 
уровнях. 
Ключевые слова: ожидаемая продолжительность здоровой жизни, койко-дни, отчётность медицинских 
организаций, государственное управление, эффективность бюджетных расходов, показатели здоровья 
населения. 
 
TRANSITION TO A NEW HEALTHCARE FINANCING SYSTEM. FROM BED-DAYS TO HEALTHY YEARS 

OF LIFE: TRANSFORMATION OF THE MEDICAL ORGANIZATIONS REPORTING SYSTEM 
 

Sukhenko Andrey Vyacheslavovich 
 
Abstract: In the previously published scientific article «Alternative model of the financial mechanism in the 
healthcare system: transition from funding treatment to funding health» (Young Scientist. 2026. No. 14), the 
author proposed a three-component financing model reorienting the system from the volume of services pro-
vided to maintaining public health. This article develops this issue and analyzes the key contradiction of the 
current reporting system of medical organizations in the Russian Federation: it measures the volume of care 
provided (bed-days, number of hospitalizations), but does not measure the result — the patient's health. From 
the perspective of political science and public administration, the necessity of transition to a system of indica-
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tors based on the assessment of healthy life expectancy of the population is substantiated. Mechanisms for 
implementing the new reporting system at the federal, regional and municipal levels are proposed. 
Key words: healthy life expectancy, bed-days, medical organizations reporting, public administration, efficien-
cy of budget expenditures, population health indicators. 

 
1. Актуальность и постановка проблемы 
В опубликованной ранее статье «Альтернативная модель финансового механизма в системе 

здравоохранения: переход от финансирования лечения к финансированию здоровья» (Молодой учё-
ный. 2026. № 14) обосновано, что действующая модель «плата за услугу» стимулирует медицинские 
организации к увеличению объёмов помощи, а не к сохранению здоровья населения [7, с. 482–483]. 
Предложена трёхкомпонентная модель: санитарное просвещение (34%), инфраструктура оздоровле-
ния (33%) и базовое лечение (33%) [7, с. 484]. 

Однако остался открытым вопрос: как измерять результат работы медицинской организации при 
переходе к профилактической модели? Действующая система отчётности фиксирует процесс (койко-
дни, число госпитализаций, долю прошедших диспансеризацию), но не отвечает на главный вопрос: 
стало ли население здоровее? 

Данное противоречие относится к сфере государственного управления. Без измерения результа-
та невозможно эффективно распределять ресурсы и оценивать деятельность медицинских организа-
ций. Показатель продолжительности здоровой жизни смещает фокус с количества лет на их качество, 
предоставляя информацию для принятия управленческих решений [2, с. 206]. Кривко и Колушкина от-
мечают, что объём финансирования в рамках ОМС лишь частично обосновывает вариацию показате-
лей здоровья населения [4, с. 162–163]. Садовникова, Тимецкая и Уварова указывают на необходи-
мость пересмотра целевых показателей на всех уровнях власти [5, с. 48–50]. 

Цель статьи — обосновать переход к системе отчётности, основанной на показателях здоровья, 
и предложить механизмы её внедрения. 

2. Критика действующей системы отчётности 
Действующая система отчётности включает объёмные показатели (койко-дни, госпитализации), 

показатели деятельности (число операций), показатели охвата (доля прошедших диспансеризацию) и 
финансовые показатели. Ни один из них не отвечает на вопрос об изменении здоровья пациента. 

Следствием отсутствия показателей результата являются три управленческих проблемы: 
- невозможность оценить эффективность медицинских организаций; 
- отсутствие обратной связи для принятия решений на региональном и муниципальном уровне 

(губернатор, получающий отчёт о количестве госпитализаций, не может судить об улучшении здоровья 
населения); 

- невозможность сравнения эффективности разных систем здравоохранения. По данным проекта 
«Глобальное бремя болезней», в России показатель потерянных лет жизни значительно выше, чем в 
странах с эффективной системой управления [8, с. 2150–2151]. 

3. Показатели здоровья населения как инструмент управления 
Ожидаемая продолжительность здоровой жизни рекомендована Европейским союзом для оценки 

состояния здоровья населения [2, с. 206]. В Российской Федерации с 2024 года действует официальная 
методика расчёта этого показателя в рамках национального проекта «Продолжительная и активная 
жизнь» [1].  

Сравнительные данные по России и Финляндии показывают, что при правильно выстроенной си-
стеме государственного управления достигаются существенно лучшие результаты: в Финляндии пока-
затель потерянных лет жизни почти вдвое ниже, а ожидаемая продолжительность жизни — на 10 лет 
выше [8, с. 2150–2151]. Успехи Финляндии связаны с реализацией социальных инноваций в сфере об-
щественного здоровья, в частности с проектом «Северная Карелия» [3, с. 95]. 

4. Механизмы внедрения новой системы отчётности 
Федеральный уровень. Первоочередная задача — нормативное закрепление показателя ожи-
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даемой продолжительности здоровой жизни в системе оценки деятельности региональных органов 
власти. Целесообразно включить данный показатель в перечень критериев эффективности высших 
должностных лиц субъектов Российской Федерации (губернаторов). Одновременно требуется адапта-
ция существующих систем сбора информации (ОМС, Росстат, ведомственная отчётность Минздрава) 
для исчисления потерянных лет жизни [9]. Кроме того, показатель прироста качества и продолжитель-
ности жизни должен использоваться при принятии решений о финансировании медицинских техноло-
гий. 

Региональный и муниципальный уровень. В государственные задания медицинских органи-
заций необходимо включить показатели результата: динамику ожидаемой продолжительности здоро-
вой жизни прикреплённого населения и снижение потерянных лет жизни по основным классам заболе-
ваний. Следует создать региональные регистры здоровья населения, позволяющие отслеживать дина-
мику показателей в разрезе медицинских организаций и муниципальных образований. Часть финанси-
рования медицинской организации должна зависеть от достижения целевых показателей здоровья 
населения. 

5. Заключение 
В опубликованной ранее статье обоснован тезис о необходимости перехода от финансирования 

лечения к финансированию здоровья [7, с. 485]. Настоящая работа дополняет этот вывод: без транс-
формации системы отчётности, ориентированной на показатели здоровья, любая реформа финанси-
рования не может быть реализована эффективно. Государство остаётся без инструментов измерения 
результата. 

Предлагаемая трансформация включает три уровня. На федеральном уровне — нормативное 
закрепление показателя ожидаемой продолжительности здоровой жизни и создание системы сбора 
данных. На региональном и муниципальном уровне — интеграцию показателей здоровья в контракты, 
создание региональных регистров и внедрение вариабельной оплаты. На уровне медицинской органи-
зации —публичную отчётность о результатах. 

Переход от «койко-дней» к «здоровым годам жизни» — это смена парадигмы государственного 
управления. Вместо вопроса «сколько денег потрачено на больницы» государство должно научиться 
отвечать на вопрос «на сколько лет увеличилась продолжительность здоровой жизни» населения в 
результате этих расходов. 
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