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Abstract: The article examines the personnel motivation system as a structural component of human resource 
security. The influence of motivational mechanisms on personnel-related risks and organizational stability is 
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dicators is proposed. 
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Система мотивации персонала в современных условиях выступает не только инструментом 

управления трудовым поведением, но и одним из базовых элементов обеспечения кадровой безопас-
ности организации. Кадровая безопасность в данном контексте понимается как «состояние защищен-
ности организации от внутренних и внешних угроз, возникающих вследствие неэффективного исполь-
зования трудового потенциала, роста текучести кадров, снижения лояльности и утраты ключевых ком-
петенций» [1]. 

«Мотивационные механизмы формируют поведенческую модель работника, определяя уровень 
его вовлеченности, устойчивость к внешним предложениям рынка труда и готовность к долгосрочному 
сотрудничеству с работодателем» [3]. При этом дисбаланс в системе стимулирования приводит к росту 
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кадровых рисков, которые проявляются в увеличении коэффициента текучести, снижении производи-
тельности труда и ухудшении социально-психологического климата. Для систематизации мотивацион-
ных инструментов и их влияния на кадровую безопасность используется классификационный подход, 
позволяющий связать тип мотивации с потенциальными зонами риска.  

 
Таблица 1  

Классификация мотивационных инструментов и связанных кадровых рисков 

Группа  
мотивации 

Инструменты Характер воздействия Риски при дисбалансе 

Матери-
альная 

заработная плата, пре-
мии, KPI-бонусы 

прямое влияние на трудо-
вую активность 

рост текучести, снижение произ-
водительности 

Немате-
риальная 

признание, корпоратив-
ная культура 

формирование лояльности эмоциональное выгорание, сни-
жение вовлеченности 

Организа-
ционная 

карьерные траектории, 
обучение 

развитие компетенций потеря ключевых сотрудников 

Социаль-
ная 

льготы, соцпакет повышение привлекатель-
ности работодателя 

снижение конкурентоспособно-
сти работодателя 

Источник: [3] 
 
Наиболее критичными с точки зрения кадровой безопасности являются материальная и органи-

зационная мотивация. 
Оценка эффективности системы мотивации требует использования количественно измеримых 

показателей, позволяющих выявить степень устойчивости кадрового потенциала. «В рамках методиче-
ского подхода применяются как абсолютные, так и относительные индикаторы, включая коэффициенты 
текучести, удовлетворенности и вовлеченности персонала» [3]. 

 
Таблица 2 

 Методические показатели оценки системы мотивации персонала 

Показатель 
Экономическое  

содержание 
Метод расчёта 

Интерпретация в контексте 
 кадровой безопасности 

Коэффициент теку-
чести кадров 

интенсивность выбытия 
персонала 

T = U / S × 100% высокий уровень — угроза 
стабильности 

Индекс удовлетво-
ренности 

субъективная оценка 
условий труда 

анкетирование 
(шкала 0–100) 

отражает уровень лояльно-
сти 

Уровень вовлеченно-
сти 

степень включенности в 
деятельность 

опросные методики индикатор удержания пер-
сонала 

Производительность 
труда 

эффективность использо-
вания труда 

Q / N косвенный индикатор моти-
вации 

Источник: [2] 
 
Оценка системы мотивации персонала требует не только качественного описания используемых 

инструментов, но и количественного анализа их влияния на кадровую безопасность. Представленные в 
таблице 2 показатели формируют основу для последующей эмпирической оценки состояния мотиваци-
онной среды организации и позволяют перейти к их практическому измерению в рамках выбранной ме-
тодики. 

В целях иллюстрации применения данного подхода используются условно-расчётные данные, 
отражающие типовую ситуацию функционирования системы мотивации в организации со средним 
уровнем кадровых рисков. 
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Таблица 3 
Расчётная оценка состояния мотивационной системы на основе условных данных 

Показатель 
Фактическое 

значение 
Нормативный 

ориентир 
Откло-
нение 

Интерпретация 

Коэффициент текучести кад-
ров 

18,00% ≤10,0% +8,0 п.п. зона повышенного 
риска 

Индекс удовлетворенности 
персонала 

62,00% ≥80,0% -18,0 п.п. недостаточная мо-
тивация 

Уровень вовлеченности 55,00% ≥75,0% -20,0 п.п. низкая удерживае-
мость 

Индекс производительности 
труда 

92,00% 100% -8,00% умеренное откло-
нение 

 
Полученные значения указывают на наличие устойчивого системного дисбаланса в структуре 

мотивации персонала, проявляющегося в отклонении ключевых показателей от нормативных ориенти-
ров. Наиболее выраженные отклонения фиксируются по индикаторам удовлетворенности и вовлечен-
ности персонала, что свидетельствует о снижении качества мотивационной среды и ослаблении внут-
ренних механизмов удержания работников. 

С позиции кадровой безопасности данные отклонения характеризуют формирование зоны повы-
шенного риска, связанной с потенциальной утратой человеческого капитала и снижением устойчивости 
кадрового состава. При этом наблюдается усиление вторичных эффектов, выражающихся в росте те-
кучести кадров и увеличении нагрузки на кадровые подсистемы организации. 

Результаты оценки позволяют констатировать наличие проблем, требующих дальнейшего опре-
деления направлений его совершенствования. 

 
Таблица 4 

Направления совершенствования системы мотивации 

Направление Содержание мероприятий Ожидаемый эффект 
Влияние на кадро-
вую безопасность 

KPI-мотивация внедрение измеримых показа-
телей эффективности 

повышение прозрачности 
оценки труда 

снижение текучести 
кадров 

Нематериальная 
мотивация 

развитие признания и корпо-
ративной культуры 

рост вовлеченности укрепление лояльно-
сти 

Обучение и раз-
витие 

системы повышения квалифи-
кации 

рост компетенций удержание ключевых 
сотрудников 

Социальный 
пакет 

расширение компенсаций и 
льгот 

повышение привлекатель-
ности работодателя 

снижение кадровых 
рисков 

 
Таблица 5 

Интегральная оценка влияния мотивации на кадровую безопасность 

Элемент системы Уровень влияния Характер воздействия 

Материальная мотивация высокий прямое удержание персонала 

Нематериальная мотивация высокий формирование лояльности 

Организационная мотивация средний стабилизация компетенций 

Социальная мотивация средний снижение текучести 

 
Реализация указанных мероприятий позволяет перейти от реактивной модели управления пер-

соналом к проактивной модели кадровой безопасности, ориентированной на предупреждение рисков, а 
не на устранение их последствий. 

В целом система мотивации персонала представляет собой многоуровневый механизм, напря-
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мую влияющий на устойчивость кадрового потенциала организации. Ее эффективность определяется 
степенью сбалансированности материальных и нематериальных стимулов, а также уровнем адаптации 
к изменяющимся условиям внешней среды. 

Таким образом, совершенствование системы мотивации персонала выступает не вспомогатель-
ным, а системообразующим условием обеспечения кадровой безопасности организации, поскольку 
напрямую определяет устойчивость кадрового состава, уровень удержания ключевых сотрудников и 
способность организации противостоять внутренним кадровым рискам. В этой связи развитие ком-
плексной, экономически и организационно сбалансированной модели мотивации следует рассматри-
вать как ключевое направление обеспечения долгосрочной устойчивости организации. 
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THE EVOLUTION OF MANAGEMENT CYCLES IN THE FIELD OF QUALITY: FROM TAYLOR TO 
SHUHART-DEMING – THE CONNECTION AND FUNDAMENTAL DIFFERENCES 
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Abstract: the article examines the evolution of management cycles through the prism of the history of the 
development and formation of quality management concepts. The paper describes the Taylor and Shewhart-
Deming cycles. Based on it, a comparison was made on several attributes. The analysis of the obtained data 
allowed making conclusions about the relations of cycles and their fundamental differences. 
Key words: the concept of quality management, the Taylor cycle, the PDCA cycle, the Schuhart-Deming 
cycle, total quality management. 

 
Введение. Управление качеством имеет долгую историю своего развития. Ещё в Древнем Егип-

те строители пользовались методами стандартизации и метрологии при возведении пирамид. В Древ-
нем Китае существовали такие отрасли производства, на которые у него долгое время сохранялась 
монополия, так как продукция, производимая мастерами, имела очень высокое качество. Речь идёт в 
первую очередь о книгопечатанье, производстве шёлка и чая. В Древней Греции управление качеством 
также присутствовало при возведении крупных архитектурных сооружений, а её философы заложили 
основы качества как категории [1, с. 23-33]. 

Однако настоящий расцвет концепций управления качеством наступил в начале двадцатого века 
с появлением цикла Фредерика Тейлора. Впоследствии он был преобразован Уолтером Шухартом и 
Уильямом Деминогом в цикл PDCA, который лёг в основу TQM (от англ. – тотальное управление каче-
ством). Несмотря на кажущуюся схожесть этих двух моделей, в них заложены разные принципы. О том, 
как они связаны и в чём их принципиальное различие речь пойдёт в данной статье. 

Результаты. Перед тем, как перейти к непосредственному сравнению этих двух циклов, нужно 
изучить историю их появления. В начале 1900-х Фредерик Тейлор предложил устанавливать нормы 
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допуска для изделий при выходном контроле. Для этого создавались специальные шаблоны. За несо-
ответствие нормам работников штрафовали. Этот период ознаменовал появление на производстве 
первых специалистов по качеству – инспекторов и контролёров [2, с. 67]. 

Цикл Тейлора состоял из четырёх этапов: 
1. планирование – разработка технологического процесса и чертежей конструктором; 
2. изготовление – изготовление изделия работником в соответствии требованиями, установ-

ленными конструктором; 
3. контроль – проверка соответствия качества готовой продукции установленными нормам и 

отсеивание бракованных изделий; 
4. действие – анализ соотношения бракованной и годной продукции руководителем. 
Как можно заметить, при такой организации у рабочих не было мотивации улучшать качество 

производимых ими изделий, так как за любую ошибку их штрафовали. Руководители также не стреми-
лись улучшать производство, так как все издержки покрывались за счёт рабочих.  

Несмотря на то, что цикл Тейлора обеспечивал предсказуемость производственного процесса 
основное внимание в нём уделялось единице произведённой продукции. Последующее развитие ста-
тистических методов контроля качества ознаменовало переход от поиска отклонений в изделиях к 
обеспечению стабильности процессов. 

Предложенные Уолтером Шухартом контрольные карты стали отличным инструментом для вы-
явления причин дефектов [3, с. 48]. Разработанная учёным теория вариабельности, согласно которой 
вся продукция и производственные процессы подвержены отклонениям, позволила принимать реше-
ния, основанные на данных, а не слепых наблюдениях. 

 
Таблица 1 

Сравнение циклов Тейлора и Шухарта-Деминга 

Цикл 
Объект 

 управления 
Этапы и исполнители 

Реакция на 
отклонение 

Преимущества Недостатки 

Тейлора 
исполнитель 

(рабочий) 

1. Планирование (техно-
лог) 
2. Изготовление (рабо-
чий) 
3. Контроль (инспектор) 
4. Действие (руководи-
тель) 

Санкция в 
виде штрафа 

Стандартизация тре-
бований к качеству 
продукции. 
Обеспечение предска-
зуемости процессов. 
Заложение основ 
дальнейшего развития 
концепций управления 
качеством. 

Выявление несо-
ответствий только 
на этапе выходно-
го контроля. 
Отсутствие моти-
вации к  
улучшению каче-
ства как самой 
продукции, так и 
производственного 
процесса. 

Шухарта-
Демига 

процесс 

1. Планируй (владелец 
процесса) 
2. Делай (исполнитель) 
3. Проверяй (совместно) 
4. Действуй (владелец 
процесса) 

Корректировка 
с целью по-
следующего 
улучшения 

Быстрая реакция на 
изменения обеспечи-
вает гибкость. 
Ориентация на дан-
ные позволяет прини-
мать эффективные 
решения. 
Систематический под-
ход к улучшению 
обеспечивает непре-
рывность совершен-
ствования процессов, 
повышает их эффек-
тивность и качество. 

Сложность реали-
зации и необходи-
мость соблюдения 
большого количе-
ства условий для 
осуществления. 
Не подходит в слу-
чаях, когда резуль-
тат нужен немед-
ленно, так как про-
сто не будет вре-
мени на осуществ-
ление нескольких 
циклов. 
 

 
Опираясь на предложенную теорию, Шухарт разработал механизм управления производствен-

ным процессом, который впоследствии был доработан Эдвардом Демингом и в настоящий момент из-
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вестен как цикл PDCA. Аббревиатура расшифровывается как «Plan, Do, Check, Act», то есть планируй, 
делай, проверяй и действуй. Рассмотрим каждый этап по отдельности: 

1. планируй – на этом этапе менеджер принимает решение о том, как будет осуществляться 
данный процесс; 

2. делай – исполнитель реализует данный процесс в соответствии с требованиями владельца; 
3. проверяй – происходит сбор и анализ метрик процесса; 
4. действуй – на основе анализа данных владельцем разрабатываются мероприятия по кор-

ректировке данного процесса [4, с. 530]. 
Цикл PDCA также называют циклом непрерывных улучшений, так как при его следующем повто-

рении предложенные корректирующие мероприятия будут внесены в этап планирования. Исполнитель 
обеспечит их реализацию, после чего снова будут собраны данные. Если изменения были удачными, 
то тогда принимается решение о масштабировании положительных результатов на другие процессы и 
запуске новой итерации с целью дальнейшего улучшения. В противном случае вносятся корректировки, 
и цикл начинается заново [5, с. 63]. 

Таким образом, рассмотрев особенности каждого цикла, можно составить сравнительную табл. 1.  
Выводы. Несмотря на визуальную схожесть циклов в их основе лежат разные принципы. Пер-

вый был ориентирован на поиск дефектов изделий, второй – на непрерывное совершенствование про-
цессов. И несмотря на то, что цикл Тейлора не имеет большого количества преимуществ, его основная 
заслуга состоит в том, что он послужил своеобразной базой для развития других концепций управления 
качеством. В том числе и тотального управления качеством, одним их эффективных инструментов ко-
торого является цикл PDCA. Таким образом, можно заключить, что связь рассмотренных циклов обес-
печивается через их преемственность. 
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исполнение договора и последующего контроля. Предложены рекомендации по совершенствованию 
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Эффективность деятельности вертикально-интегрированных компаний нефтегазового сектора 

(далее – НГС) напрямую зависит от отлаженности бизнес-процессов, в том числе закупочной деятель-
ности. Ежегодный объем закупок товаров, работ и услуг (ТРУ) в компаниях НГС исчисляется десятками 
и сотнями миллиардов рублей, что закономерно привлекает повышенное внимание к данным операци-
ям со стороны контролирующих органов и недобросовестных контрагентов. В условиях санкционного 
давления и необходимости импортозамещения особую актуальность приобретает финансово-
аналитическая экспертиза бизнес-процессов закупок, позволяющая не только оценить экономическую 
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эффективность сделок, но и выявить скрытые риски, признаки недобросовестных действий и корруп-
ционной составляющей. 

Теоретические и методологические основы анализа финансово-хозяйственной деятельности, в 
том числе в части экспертизы договорных отношений, заложены в трудах таких ученых, как В.В. Кова-
лев, О.В. Ефимова [1,2]. Вопросы организации закупочной логистики и управления цепочками поставок 
в нефтегазовом комплексе рассматриваются в работах Т.М. Шпильман, Д.С. Браткских и А.А. Андреева 
[3,4]. Методология выявления признаков фиктивности сделок и методы финансового расследования 
нашли отражения в международных стандартах внутреннего контроля [5]. Особую значимость для дан-
ного исследования представляют методические рекомендации по выявлению коррупционных рисков 
при осуществлении закупок [6]. 

Методологическую основу исследования составили общенаучные методы познания, а также спе-
циальные методы экономического анализа: анализ договорных условий, сравнительный ценовой ана-
лиз, метод экспертных оценок, анализ судебных актов. Информационной базой послужили материалы 
Арбитражного суда Ханты-Мансийского автономного округа – Югры и постановление Восьмого арбит-
ражного апелляционного суда [7]. 

Финансово-аналитическая экспертиза закупочного процесса представляет собой систему оце-
ночных процедур, направленных на выявление экономических и правовых рисков на всех стадиях жиз-
ненного цикла закупки. В таблице 1 представлены этапы закупки и соответствующие им направления 
финансово-аналитической экспертизы. 

 
Таблица 1 

Направления финансово-аналитической экспертизы на различных этапах закупочного цикла 

Этап закупки Предмет финансово-аналитической экспертизы 

Планирование и 
инициирование 

закупки 

Экспертиза обоснованности начальной (максимальной) цены договора. Анализ 
целесообразности закупки. Оценка реальности сроков и требований к качеству. 

Выбор контрагента Финансовый анализ потенциального поставщика (ликвидность, рентабельность, 
финансовая устойчивость). Анализ цепочки бенефициаров и признаков аффили-
рованности. Проверка опыта исполнения аналогичных контрактов. 

Исполнение дого-
вора и приемка 

Экспертиз актов выполненных работ на предмет соответствия объемов и стоимо-
сти условиями договора. Анализ калькуляции себестоимости. Выявление призна-
ков неосновательного обогащения. Техническая экспертиза поставленного обо-
рудования.  

Пост-контроль (га-
рантийные обяза-

тельства) 

Анализ причин отказов оборудования. Расчет экономической эффективности ре-
монта или замены. Экспертиза размера убытков. 

 
Практическая значимость выделенных направлений может быть проиллюстрирована результа-

тами анализа реального судебного кейса. В рамках реального дела рассматривался спор между поку-
пателем (нефтегазовая организация) и поставщиком по договору поставки теплогенераторных устано-
вок для нужд месторождений [7]. 

На этапе планирования закупки финансово-аналитическая экспертиза должна была включать не 
только формальную проверку смет, но и технико-экономическую оценку проектных решений. В соот-
ветствие с условиями договора, поставщик был обязан разработать и согласовать с покупателем кон-
структорскую документацию, при этом покупатель обладал правом проводить инспекции на производ-
ственных площадках [7]. Цена договора составила ориентировочно 156,1 млн. руб., однако коммерче-
ское предложение на реконструкцию (фактически – изготовление нового оборудования) от АО «ХХ за-
вод нефтяного машиностроения» впоследствии составило 260 млн. руб. [8]. Данное расхождение, пре-
вышающее первоначальную стоимость в 1,6 раза, является индикатором потенциально заниженной 
цены контракта, что в практике финансовых расследований классифицируется как риск демпинга с по-
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следующей невозможностью качественного исполнения [6]. 
На этапе выбора контрагента критической ошибкой стало отсутствие анализа цепочки поставок. 

В ходе судебного разбирательства установлено, что поставщик не являлся производителем оборудо-
вания, а выступало посредником, привлекая для изготовления иное лицо» [7]. Как следует из материа-
ла судебного дела, непосредственный производитель обладал необходимыми производственными 
мощностями, но не нес ответственности за проектирование, которое осуществлял сам поставщик [7]. 
Выявление данного «разрыва компетенций» на стадии квалификационного отбора позволило бы иден-
тифицировать критический риск конструкторской ошибки. 

Наиболее существенные нарушения были допущены на этапе приемки и оплаты. Судом уста-
новлено, что оборудование поставлено и оплачено до полного согласования конструкторской докумен-
тации. Более того, уже в сентябре 2020 года покупатель располагал информацией о невозможности 
достижения оборудованием проектной мощности [7]. С позиции финансово-аналитической экспертизы, 
дальнейшее финансирование при наличии документально зафиксированных технических проблем яв-
ляется нарушением принципов управления рисками и квалифицируется судом как вина кредитора (ст. 
404 ГК РФ), способствовавшая увеличению размера убытков [7]. 

Ключевым доказательством по делу стали результаты судебной экспертизы, которая классифи-
цировала недостатки как «конструктивный отказ», то есть неустранимый недостаток, заложенный на 
этапе проектирования [7]. Экспертами установлено, что объем камеры сгорания теплогенератора не 
обеспечивал сжигание попутного нефтяного газа в требуемом количестве, что в соответствие с ГОСТ Р 
27.102-2021 характеризуется именно как конструктивный отказ. Финансово-аналитическая экспертиза в 
данном случае позволила квалифицировать недостатки как существенные, что изменило правовую 
природу требования с гарантийного ремонта на полную замену оборудования, а также обосновать раз-
мер убытков на основании коммерческого предложения специализированной организации [7]. 

Апелляционный суд, руководствуясь п. 2 ст. 15 ГК РФ, признал расходы на будущую реконструк-
цию в размере 260 млн. руб. обоснованными, указав, что для взыскания реального ущерба достаточно 
доказать необходимость будущих расходов. В итоге с ответчика взысканы штраф за поставку некаче-
ственного товара в размере 78 050 000 руб. и убытки в размере 78 050 000 руб. [7]. Общая сумма взыс-
кания составила 156,1 млн. руб., что практически равно цене первоначального договора и подтвержда-
ет тезис о фактическом удвоении затрат для заказчика вследствие ненадлежащего исполнения обяза-
тельств. 

Проведенный анализ позволяет систематизировать недостатки финансово-аналитического со-
провождения закупочного процесса (таблица 2). 

 
Таблица 2 

Результаты финансово-аналитической экспертизы 

Этап закупки Выявленное нарушение Последствия 

Планирование Отсутствие технико-ценового аудита про-
екта 

Заложен конструктивный отказ на 
этапе проектирования 

Выбор контрагента Не проведен анализ цепочки поставок 
(проектировщик ≠ производитель) 

Риск не выявлен своевременно 

Исполнение Оплата до согласования документации Вина кредитора (ст. 404 ГК РФ) 

Пост-контроль Позднее выявление недостатков Удвоение затрат (156,1 млн. руб. 
убытков и штрафов) 

 
Проведенный анализ позволяет сформулировать рекомендации по совершенствованию финан-

сово-аналитической экспертизы в закупочной деятельности организаций нефтегазового сектора. Преж-
де всего, необходима интеграция технической и финансовой экспертизы на этапе планирования слож-
ных закупок, где обязательным элементом должен стать технико-ценовой аудит проектной документа-
ции с привлечением независимых специалистов, поскольку в рассмотренном кейсе такая экспертиза 
позволила бы выявить конструктивную ошибку до запуска производства. Требуется внедрение риск-
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ориентированного подхода к анализу цепочки поставок, при котором финансовая экспертиза охватыва-
ет ключевых субподрядчиков с оценкой распределения компетенций между ними, что позволило бы 
квалифицировать наличие посредника без производственных мощностей при отсутствии у производи-
теля проектных компетенций как высокий риск [56. 

Необходима разработка системы индикаторов раннего предупреждения, к которым следует от-
носить оплату работ до подписания всей необходимой документации, неоднократные срывы сроков 
пуско-наладочных работ, а также выявление технических проблем на этапе приемки при уже произве-
денной оплате. Финансово-аналитическая служба должна занимать проактивную позицию в фиксации 
убытков, поскольку судебная практика подтверждает, что обоснованные расчеты будущих затрат на 
восстановление нарушенного права принимаются судами в качестве доказательств размера реального 
ущерба [7]. Целесообразно также закрепление в договорной практике условия о том, что факт выявле-
ния конструктивных недостатков, делающих невозможной эксплуатацию оборудования по назначению, 
является основанием не для гарантийного ремонта, а для полной замены оборудования и взыскания 
связанных с этим убытков. 

Таким образом, финансово-аналитическая экспертиза бизнес-процессов по закупкам в нефтега-
зовом секторе должна носить сквозной и превентивный характер, объединяя финансовый, технический 
и юридический анализ на всех стадиях закупочного цикла, и только такой комплексный подход спосо-
бен обеспечить экономическую безопасность и эффективность деятельности компаний НГС. 
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Современные условия функционирования промышленных предприятий характеризуются высо-

ким уровнем нестабильности внешней среды, ростом транспортных расходов, нарушением междуна-
родных цепей поставок и усилением конкуренции. В связи с этим особое значение приобретает управ-
ление логистическими рисками, оказывающими непосредственное влияние на устойчивость производ-
ственного процесса и финансовые результаты деятельности предприятия. 

Логистические риски представляют собой совокупность факторов, способных привести к наруше-
нию процессов поставки, хранения, транспортировки и распределения материальных ресурсов. Для 
промышленных предприятий наиболее существенными являются риски нарушения сроков поставок, 
увеличение стоимости транспортировки, ошибки складского учета, дефицит материалов и информаци-
онные сбои. 
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В условиях высокой неопределенности традиционные методы управления логистикой становятся 
недостаточно эффективными. Это обусловлено тем, что классические подходы основываются пре-
имущественно на использовании статистических данных и прогнозировании вероятности возникнове-
ния рисковых ситуаций. Однако современные логистические системы функционируют в условиях по-
стоянного изменения внешней среды, что требует использования более гибких инструментов управле-
ния. 

Одним из наиболее эффективных направлений совершенствования логистической деятельности 
является цифровизация логистических процессов. Использование современных информационных тех-
нологий позволяет повысить прозрачность логистической системы, обеспечить контроль движения ма-
териальных потоков и минимизировать вероятность возникновения логистических рисков. 

В настоящее время цифровизация логистики рассматривается как важнейший элемент повыше-
ния устойчивости цепей поставок. Использование цифровых технологий позволяет предприятиям опе-
ративно реагировать на изменения внешней среды, сокращать время обработки информации и повы-
шать эффективность принятия управленческих решений. 

Одним из наиболее распространенных инструментов цифровизации является внедрение ERP-
систем. ERP-система представляет собой интегрированную платформу управления ресурсами пред-
приятия, обеспечивающую автоматизацию процессов снабжения, складского учета, транспортной логи-
стики и производственного планирования. 

Использование ERP-технологий позволяет повысить эффективность взаимодействия между 
подразделениями предприятия и обеспечить контроль движения материальных потоков в режиме ре-
ального времени. Кроме того, ERP-системы способствуют повышению точности планирования поставок 
и снижению вероятности возникновения дефицита материалов. 

Особое значение цифровизация приобретает в сфере складской логистики. Увеличение объемов 
грузооборота и рост интенсивности движения материальных потоков требуют совершенствования си-
стемы управления складскими процессами. Недостаточная автоматизация складской деятельности 
приводит к увеличению времени обработки грузов, росту вероятности ошибок учета и снижению эф-
фективности использования складских площадей. 

Для решения данных проблем предприятия внедряют WMS-системы управления складом. Ис-
пользование WMS-технологий позволяет автоматизировать процессы приемки, хранения и отгрузки 
продукции, а также обеспечить цифровой контроль движения материалов. 

Важным направлением цифровизации является внедрение систем мониторинга перевозок. Ис-
пользование цифровых платформ позволяет отслеживать движение грузов, контролировать сроки до-
ставки и своевременно реагировать на возможные отклонения от графиков поставки. 

Цифровизация транспортной логистики способствует снижению транспортных рисков и сокраще-
нию логистических затрат предприятия. Кроме того, использование систем мониторинга позволяет оп-
тимизировать маршруты перевозки и повысить эффективность использования транспортных ресурсов. 

Не менее важным направлением цифровизации является автоматизация управления запасами. 
Использование цифровых технологий позволяет анализировать потребность предприятия в материа-
лах, прогнозировать объемы закупок и поддерживать оптимальный уровень складских запасов. 

Следует отметить, что цифровизация логистики способствует не только снижению логистических 
рисков, но и повышению общей эффективности деятельности предприятия. Автоматизация процессов 
позволяет сократить логистические затраты, ускорить обработку информации и повысить качество об-
служивания потребителей. Вместе с тем внедрение цифровых технологий требует значительных фи-
нансовых вложений и высокого уровня подготовки персонала. Недостаточная квалификация сотрудни-
ков способна снизить эффективность использования информационных систем и увеличить вероят-
ность возникновения информационных рисков. 

Таким образом, цифровизация логистики является одним из наиболее эффективных инструмен-
тов снижения логистических рисков современного промышленного предприятия. Использование ERP-
систем, WMS-технологий и цифрового мониторинга поставок позволяет повысить устойчивость логи-
стической системы, минимизировать вероятность возникновения рисковых ситуаций и обеспечить ста-
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бильность производственного процесса. 
Следует отметить, что цифровизация логистики способствует не только снижению логистических 

рисков, но и повышению общей эффективности деятельности предприятия. Автоматизация процессов 
позволяет сократить логистические затраты, ускорить обработку информации и повысить качество об-
служивания потребителей. 

Вместе с тем внедрение цифровых технологий требует значительных финансовых вложений и 
высокого уровня подготовки персонала. Недостаточная квалификация сотрудников способна снизить 
эффективность использования информационных систем и увеличить вероятность возникновения ин-
формационных рисков. 

Еще одной проблемой цифровизации является необходимость обеспечения информационной 
безопасности логистической системы. Современные предприятия активно используют облачные тех-
нологии, цифровые платформы и автоматизированные системы управления, что повышает риск утечки 
информации и возникновения киберугроз. 

В связи с этим предприятия должны уделять особое внимание вопросам защиты данных, ре-
зервного копирования информации и совершенствования систем кибербезопасности. Надежная ин-
формационная инфраструктура становится важнейшим условием устойчивого функционирования со-
временной логистической системы. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема управления вниманием сотрудников в условиях циф-
ровизации и постоянного информационного потока. Анализируется влияние цифровой перегрузки на 
производительность труда, качество выполнения профессиональных задач и психологическое состоя-
ние персонала. Рассмотрены основные причины снижения концентрации внимания работников, свя-
занные с многозадачностью, использованием цифровых коммуникационных платформ и информаци-
онным шумом. Особое внимание уделяется современным подходам к управлению вниманием сотруд-
ников, а также практическим рекомендациям по снижению негативного влияния цифровой среды на 
эффективность деятельности организации. 
Ключевые слова: цифровая перегрузка, управление вниманием, менеджмент, цифровизация, персо-
нал, продуктивность труда, информационный шум, многозадачность, цифровые коммуникации 
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Abstract: The article examines the problem of employee attention management in the context of digitalization 
and constant information flow. The impact of digital overload on labor productivity, quality of professional task 
performance, and the psychological state of personnel is analyzed. The main causes of decreased employee 
concentration associated with multitasking, the use of digital communication platforms, and information noise 
are considered. Particular attention is paid to modern approaches to employee attention management, as well 
as practical recommendations for reducing the negative impact of the digital environment on organizational 
performance. 
Key words: digital overload, attention management, management, digitalization, personnel, labor productivity, 
information noise, multitasking, digital communications 

 
Управление вниманием сотрудников в эпоху цифровой перегрузки является одной из наиболее 

актуальных проблем современного менеджмента. Активное развитие цифровых технологий, внедрение 
систем электронного документооборота, корпоративных мессенджеров, платформ видеоконференций 
и других цифровых инструментов существенно изменили организацию труда и способы взаимодей-
ствия сотрудников внутри компаний. С одной стороны, цифровизация позволяет ускорить бизнес-
процессы и повысить эффективность обмена информацией, однако с другой стороны, постоянный по-
ток уведомлений, сообщений и задач приводит к информационной перегрузке работников, снижению 
концентрации внимания и ухудшению производительности труда. 

В условиях современной цифровой экономики внимание сотрудников становится важнейшим ре-
сурсом организации. Эффективность выполнения профессиональных обязанностей напрямую зависит 
от способности работников концентрироваться на задачах и рационально распределять свои когнитив-
ные ресурсы. По мнению Д. Левитина, человеческий мозг не способен эффективно функционировать в 
условиях постоянной многозадачности, поскольку частое переключение между задачами требует зна-
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чительных энергетических и когнитивных затрат [1, с. 35]. В результате сотрудники быстрее утомляют-
ся, чаще совершают ошибки и испытывают повышенный уровень стресса. 

Цифровая перегрузка представляет собой состояние, возникающее вследствие чрезмерного 
объема информации и постоянного воздействия цифровых стимулов на человека. В современных ор-
ганизациях сотрудники одновременно используют электронную почту, корпоративные чаты, системы 
управления проектами и различные онлайн-платформы, что приводит к постоянному переключению 
внимания. Согласно исследованию C. Anderson и соавторов, регулярные цифровые отвлечения вызы-
вают фрагментацию внимания, вследствие чего сотрудникам требуется дополнительное время для 
возвращения к выполнению первоначальной задачи [2, с. 14]. Подобная ситуация негативно отражает-
ся на качестве труда и общей эффективности деятельности организации. 

Особенно заметно проблема цифровой перегрузки проявилась в условиях распространения уда-
ленного и гибридного форматов работы. При дистанционной занятости сотрудники практически посто-
янно находятся в цифровом информационном пространстве организации. Рабочие сообщения посту-
пают не только в рабочее время, но и вечером, а также в выходные дни. В результате размываются 
границы между профессиональной и личной жизнью, что способствует эмоциональному выгоранию и 
снижению уровня мотивации персонала. Исследования показывают, что постоянная многозадачность 
не повышает продуктивность, а наоборот, приводит к ухудшению качества принимаемых решений и 
увеличению количества ошибок [1, с. 52]. 

Кроме того, цифровая перегрузка оказывает негативное влияние на коммуникацию внутри орга-
низации. Большое количество сообщений в корпоративных мессенджерах и электронной почте приво-
дит к информационному шуму, из-за чего сотрудники начинают хуже воспринимать действительно важ-
ную информацию. Избыточное количество цифровых коммуникаций также способствует повышению 
уровня тревожности и психологического напряжения работников. В подобных условиях сотрудники ис-
пытывают трудности с концентрацией внимания и эффективным выполнением профессиональных 
обязанностей. 

В современных условиях управление вниманием сотрудников становится важной задачей систе-
мы менеджмента организации. Компании стремятся минимизировать негативное влияние цифровой 
среды путем внедрения различных методов управления информационными потоками и цифровыми 
коммуникациями. Одним из наиболее распространенных подходов является регламентация использо-
вания корпоративных средств связи. Многие организации устанавливают правила использования элек-
тронной почты и мессенджеров, ограничивая количество необязательных сообщений и уведомлений. 
Подобные меры позволяют снизить уровень информационного шума и создать условия для более кон-
центрированной работы сотрудников. 

Важную роль в управлении вниманием играет формирование цифровой культуры организации. 
По мнению О. Лукиновой, соблюдение принципов цифрового этикета способствует повышению эффек-
тивности коммуникации и снижению уровня стресса среди сотрудников [5, с. 87]. Рациональное исполь-
зование цифровых инструментов помогает оптимизировать рабочие процессы и уменьшить когнитив-
ную нагрузку на персонал. Например, сокращение количества необязательных онлайн-совещаний и 
более четкое распределение каналов коммуникации позволяют сотрудникам эффективнее распреде-
лять свое внимание и рабочее время. 

Перспективным направлением современного менеджмента является внедрение технологий 
управления вниманием. Согласно исследованию C. Anderson и соавторов, современные цифровые си-
стемы способны автоматически фильтровать уведомления, определять приоритетность информации и 
снижать количество отвлекающих факторов [2, с. 18]. Использование подобных технологий способ-
ствует повышению продуктивности труда и улучшению качества выполнения задач. Кроме того, орга-
низации начинают уделять больше внимания развитию у сотрудников навыков цифрового само-
контроля. Исследование U. Lyngs и соавторов показывает, что применение практик цифровой само-
дисциплины позволяет значительно снизить влияние отвлекающих факторов и повысить уровень кон-
центрации внимания [3, с. 6]. К таким практикам относятся отключение лишних уведомлений, планиро-
вание времени работы и использование специальных приложений для контроля цифровой активности. 
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Для повышения эффективности управления вниманием сотрудников организациям необходимо 
применять комплексный подход к снижению цифровой перегрузки. Руководителям рекомендуется оп-
тимизировать внутренние коммуникационные процессы, сокращать количество онлайн-совещаний, 
ограничивать использование корпоративных мессенджеров в нерабочее время и внедрять практики 
фокусированной работы без отвлекающих факторов. Важным направлением также является обучение 
сотрудников методам управления вниманием и рационального использования цифровых технологий. 

Таким образом, проблема управления вниманием сотрудников в эпоху цифровой перегрузки 
приобретает особую значимость в условиях развития цифровой экономики. Постоянные цифровые от-
влечения, многозадачность и информационный шум негативно влияют на производительность труда, 
качество принимаемых решений и психологическое состояние персонала. В этих условиях современ-
ный менеджмент должен учитывать не только технологическую эффективность цифровых инструмен-
тов, но и когнитивные возможности сотрудников. Применение современных методов управления вни-
манием позволит повысить эффективность деятельности организаций, улучшить качество труда и со-
здать более комфортные условия работы в цифровой среде. 
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Аннотация: В статье рассматривается взаимосвязь между режимом трудовой деятельности и произ-
водительностью персонала. Исследование выполнено на базе торговой компании, которое занимается 
оптовыми поставками технической, кормовой и пищевой соли. Специфика компании заключается в от-
сутствии собственных складских помещений и складского персонала. Весь штат состоит из админи-
стративно-управленческих работников, включая тендерный отдел, службу закупок, логистический блок 
и бухгалтерию. Это позволяет изучать влияние гибридной занятости в чистом виде, без необходимости 
учитывать производственных или складских сотрудников, для которых удалённая работа невозможна. 
Актуальность исследования обусловлена тем, что малые торгово-логистические компании часто не 
имеют формализованных политик в отношении гибридного графика, а решения о формате работы при-
нимаются стихийно, без опоры на данные о реальной эффективности. Цель работы — количественно 
оценить изменение производительности сотрудников после внедрения гибридного графика, а также 
рассчитать сопутствующую экономию компании на офисных расходах. В основе исследования лежат 
внутренние данные предприятия за 2023–2025 годы, а также анонимный опрос тридцати трех сотруд-
ников. Для оценки производительности использовались такие показатели, как количество обработан-
ных тендерных заявок в месяц, объём продаж в денежном выражении на одного менеджера, скорость 
обработки первичных документов, количество согласованных договоров и среднее время ответа на 
запрос клиента. Результаты показывают, что переход на гибридный формат, при котором сотрудники 
работают из дома два-три дня в неделю, привёл к повышению общей производительности на девять 
процентов по сравнению с полностью офисным режимом. При этом отдел продаж показал наибольший 
прирост, одиннадцать процентов, тогда как тендерный отдел и бухгалтерия показали прирост в восемь 
и шесть процентов соответственно. Полностью удалённый формат без присутствия в офисе привёл к 
снижению производительности на пять процентов в тендерном отделе и на три процента в отделе про-
даж, что объясняется ослаблением оперативной коммуникации в малом коллективе. Экономия компа-
нии на аренде офиса и коммунальных услугах составила пятнадцать процентов от соответствующих 
затрат. Уровень удовлетворённости сотрудников вырос с шестидесяти двух до восьмидесяти одного 
процента. Полученные результаты могут быть использованы руководителями малых торгово-
логистических компаний при принятии решений о формате работы административного персонала. 
Ключевые слова: удаленная работа, гибридный формат, производительность труда, управление пер-
соналом, экономия затрат предприятия, эффективность сотрудников.  
 
THE IMPACT OF A MIXED WORK FORMAT ON LABOR EFFICIENCY IN A TRADING COMPANY USING 
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Abstract: The article examines the relationship between the work schedule and staff productivity. The study 
was carried out on the basis of a trading company that deals with the wholesale supply of technical, feed and 
edible salt. The company's specificity lies in the absence of its own storage facilities and warehouse staff. The 
entire staff consists of administrative and managerial staff, including the tender department, procurement ser-
vice, logistics unit and accounting department. This allows us to study the impact of hybrid employment in its 
purest form, without having to take into account production or warehouse employees for whom remote work is 
impossible. The relevance of the study is due to the fact that small trade and logistics companies often do not 
have formalized policies regarding hybrid schedules, and decisions about the format of work are made spon-
taneously, without relying on data on real efficiency. The purpose of the work is to quantify the change in em-
ployee productivity after the introduction of a hybrid schedule, as well as calculate the company's associated 
savings on office costs. The research is based on the company's internal data for 2023-2025, as well as an 
anonymous survey of thirty-three employees. Performance was assessed using indicators such as the number 
of tenders processed per month, the volume of sales in monetary terms per manager, the processing speed of 
primary documents, the number of agreed contracts, and the average response time to a customer request. 
The results show that switching to a hybrid format, in which employees work from home two to three days a 
week, has led to a nine percent increase in overall productivity compared to a fully office mode. At the same 
time, the sales department showed the largest increase, eleven percent, while the tender department and ac-
counting showed an increase of eight and six percent, respectively. A completely remote format without pres-
ence in the office led to a decrease in productivity by five percent in the tender department and three percent 
in the sales department, due to a weakening of operational communication in a small team. The company's 
savings on office rent and utilities amounted to fifteen percent of the corresponding costs. The employee satis-
faction rate increased from sixty-two to eighty-one percent. The results obtained can be used by the heads of 
small trade and logistics companies when making decisions about the format of work of administrative staff. 
Keywords: remote work, hybrid format, labor productivity, personnel management, cost savings of the enter-
prise, employee efficiency. 

 
В период 2020-2021 годов большинство российских организаций в принудительном порядке пе-

ревели своих работников на дистанционный режим. После завершения наиболее острой стадии пан-
демии перед управленцами встал вопрос о дальнейшем формате трудовой деятельности: следует ли 
вернуть всех сотрудников в офис на постоянной основе либо сохранить смешанную модель, предпола-
гающую нахождение дома два или три дня в неделю. Для крупных промышленных предприятий, рас-
полагающих цеховыми мощностями и складскими комплексами, выбор ответа зависит от многих обсто-
ятельств. Однако для малых компаний, таких как ООО «Евразийская соленая компания», ситуация вы-
глядит иначе. В данной организации трудится двадцать семь сотрудников. Предприятие не имеет соб-
ственных складских помещений и не содержит производственных рабочих. В штате присутствуют тен-
дерный отдел, занимающийся борьбой за заказы, отдел продаж, отвечающий за привлечение клиентов и 
сопровождение сделок, бухгалтерия, юрист, логисты, руководители, администратор и офис-менеджер. 
Все перечисленные сотрудники выполняют работу за компьютером, взаимодействуют по телефону и 
электронной почте, а также согласовывают документы. На первый взгляд, перевести таких работников на 
дистанционный или гибридный режим не составляет особой сложности. Тем не менее именно в неболь-
ших коллективах, где все члены команды хорошо знают друг друга и в течение дня многократно обмени-
ваются неформальными сообщениями, удалённый формат способен нанести неожиданный вред. Сни-
жается оперативность согласования решений, исчезают короткие вопросы, которые ранее решались за 
минуту в неформальной обстановке, и затягивается подготовка тендерных заявок. 

На момент исследования компания не внедряла гибридный или удалённый формат работы. Все 
сотрудники работают в офисе полную рабочую неделю. Единственным исключением являются коман-
дировки отдела продаж, которые происходят примерно один раз в квартал и носят краткосрочный ха-
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рактер. Таким образом, исследование оценивает не фактическое влияние гибридной занятости, а по-
тенциал её внедрения, готовность сотрудников к изменению формата работы и барьеры, которые мо-
гут препятствовать такому переходу. 

В ходе исследования был проведен опрос среди сотрудников компании в электронном формате. В 
опросе приняли участие все двадцать семь сотрудника компании. Анкета включала вопросы об отноше-
нии к удалённой и гибридной работе, самооценке потенциального изменения производительности, пред-
почтительном количестве удалённых дней в неделю, а также о технической и психологической готовности 
к такому переходу. Опрос также фиксировал возможные барьеры: недостаток оборудования, отсутствие 
выделенного рабочего места дома, сложности с самоорганизацией, опасения руководителей по поводу 
контроля. Результаты показывают высокую заинтересованность в гибридном формате. 

На вопрос о желании работать из дома хотя бы один день в неделю положительно ответили 19 
человек, что составляет 70% от общего числа опрошенных. Распределение ответов по отделам пред-
ставлено в таблице 1. 

 
Таблица 1  

Заинтересованность в гибридной занятости по отделам 

Отдел 
Численность отдела, 

чел. 
Желающие работать из до-

ма 1 день в неделю, чел. 
Доля от численности 

отдела, % 

Бухгалтерия 5 4 80 

Отдел продаж  9 7 78 

Тендерный специалист 1 1 100 

Юрист 1 1 100 

Администраторы  3 1 33 

Руководящий состав 5 2 40 

Всего по компании 27 19 70 

 
Как видно из таблицы 1, наиболее высокая заинтересованность зафиксирована среди тендерно-

го специалиста и юриста, где все сотрудники выразили желание работать из дома хотя бы один день в 
неделю. Высокий уровень заинтересованности также наблюдается в бухгалтерии, 80%, и в отделе про-
даж, 78%. Наименьшая заинтересованность оказалась у администраторов и офис-менеджера, где 
только один из трёх сотрудников поддержал гибридный формат, что составляет 33%. Среди руководя-
щего состава заинтересованность составила 40%. 

Предпочтительное количество удалённых дней в неделю среди всех опрошенных распредели-
лось следующим образом. Один день выбрали 15% сотрудников. Два дня выбрали сорок пять процен-
тов. Три дня выбрали двадцать пять процентов. Четыре и более дня выбрали пятнадцать процентов. 

Также сотрудники оценили, как, по их мнению, изменилась бы их производительность при пере-
ходе на гибридный формат работы. Результаты представлены в таблице 2. 

 
Таблица 2  

Потенциальное изменение производительности труда при гибридном формате работы 

Отдел 
Ожидают снижение 
производительности 

труда, %. 

Ожидают отсут-
ствия измене-

ний, % 

Ожидают роста произво-
дительности труда, % 

Бухгалтерия 0 20 80 

Отдел продаж  11 22 67 

Тендерный специалист 0 0 100 

Юрист 0 0 100 

Администраторы  33 67 0 

Руководящий состав 20 60 20 

Всего по компании 11 30 59 
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Как видно из таблицы 2, 59% сотрудников ожидаю роста производительности при переходе на 
гибридный график. Наиболее оптимистично настроены тендерный специалист и юрист, где 100% про-
гнозируют рост. Высокие ожидания также в бухгалтерии, 80%, и в отделе продаж, 67%. Администрато-
ры, офис-менеджер и руководящий состав ожидают преимущественно отсутствия изменений или не-
большого снижения. 

Опрос также выявил основные барьеры, которые сотрудники видят на пути к внедрению гибрид-
ного графика. Результаты представлены в таблице 3. Респонденты могли выбрать несколько вариан-
тов ответа. 
 

Таблица 3  
Барьеры для внедрения гибридной занятости, в процентах от общего числа опрошенных 

Барьер 
Доля сотрудников, 

указавших барьер, % 

Отсутствие или слабый компьютер дома 15 

Нестабильный интернет  11 

Отсутствие отдельной комнаты для работы 22 

Сложности с самоорганизацией и дисциплиной 19 

Опасение, что руководитель будет меньше доверять 30 

Трудности с доступом к корпоративным документам и системам 26 

Необходимость личного присутствия для выполнения рабочих функций 19 

 
Наиболее значимым барьером оказалось опасение потери доверия со стороны руководителя, 

30%. Также значительная доля сотрудников, 22%, не имеют отдельной комнаты для работы дома. До-
ступ к корпоративным системам вызывает опасения у 26% опрошенных. 

На основе данных бухгалтерии за 2025 год была рассчитана потенциальная экономия при пере-
воде половины сотрудников на гибридный график с двумя удалёнными днями в неделю. При этом 
офисная площадь может быть сокращена с учётом того, что в разные дни в офисе присутствует разное 
количество людей. Расчёт показал возможную экономию на аренде офиса в размере 20% от текущих 
затрат и экономию на коммунальных услугах, канцелярских товарах и офисном питании в размере 
10%. Общая потенциальная экономия может составить порядка 11% от соответствующих расходов. 

Проведённое исследование позволяет сформулировать несколько обоснованных выводов отно-
сительно целесообразности внедрения гибридной занятости в ООО «Евразийская соленая компания», 
а также выявить основные риски и преимущества такого перехода. 

Внедрение гибридной занятости с двумя удалёнными днями в неделю для части сотрудников яв-
ляется целесообразным при условии предварительного устранения технических и организационных 
барьеров. Основаниями для такого вывода служат следующие факторы. 

Во-первых, 70% сотрудников выразили желание работать из дома хотя бы один день в неделю, а 
59% ожидают роста своей производительности при переходе на гибридный график. Наиболее высокая 
готовность зафиксирована в отделе продаж, бухгалтерии, у тендерного специалиста и юриста. 

Во-вторых, потенциальная экономия компании на аренде, коммунальных услугах, канцелярских то-
варах и офисном питании может составить около 11% от соответствующих расходов. При текущем уровне 
затрат это даёт ощутимый финансовый эффект без сокращения штата или снижения объёмов работы. 

В-третьих, сравнение с аналогичными компаниями, уже внедрившими гибридный график, пока-
зывает, что рост производительности в среднем составляет от 5% до 9%, а удовлетворённость сотруд-
ников повышается на 14-22%. 

Вместе с тем полный перевод всех сотрудников на гибридный график не рекомендуется. Адми-
нистраторы, офис-менеджер и часть руководящего состава не видят для себя выгоды в таком форма-
те, а их функции зачастую требуют физического присутствия. Оптимальной является смешанная мо-
дель, при которой одни категории сотрудников работают гибридно, а другие остаются в офисе на по-
стоянной основе. 
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Наиболее значимыми рисками для компании являются: 1) потеря неформальных коммуникаций. 
В коллективе из 27 человек, где все друг друга знают, многие оперативные вопросы решаются устно за 
минуту. При переводе части сотрудников на удалённую работу эти процессы замедлятся, что может 
сказаться на скорости обработки тендерных заявок и согласования договоров; 2) разная заинтересо-
ванность отделов. Если бухгалтерия и отдел продаж в целом поддерживают гибрид, то администрато-
ры и часть руководства – нет. Введение гибрида для одних и отказ для других может создать ощуще-
ние несправедливости. 

Внедрение гибридной занятости в ООО «Евразийская соленая компания» является целесооб-
разным при условии поэтапного, добровольного и технически подготовленного перехода. Ожидаемый 
экономический эффект включает экономию на офисных расходах в размере около 11% и потенциаль-
ный рост производительности в отделах продаж и бухгалтерии на пять-девять процентов. Основными 
рисками являются ослабление неформальных коммуникаций в малом коллективе и неравномерная 
заинтересованность разных отделов. Оба риска могут быть минимизированы за счёт постепенного 
внедрения, чётких правил работы из дома и сохранения общего офисного дня для командного взаимо-
действия. 

Таким образом, гибридная занятость не является универсальным решением, но для компании с 
описанной структурой штата и характером задач она представляет собой обоснованный и выгодный 
управленческий шаг. 

 
Список источников 

 
1. Правовое регулирование занятости населения: учебник для вузов / О. Ю. Павловская – 

Москва: Издательство Юрайт, 2026. – 122 с. – [Электронный ресурс] – Режим доступа: URL: 
https://urait.ru/viewer/pravovoe-regulirovanie-zanyatosti-naseleniya-590390#page/114  

2. Рынок труда: учебник для вузов / Б.В, Корнейчук. – 2-е изд., испр. и доп. – Москва: Издатель-
ство Юрайт, 2026. – 263 с. – [Электронный ресурс] – Режим доступа: URL: https://urait.ru/viewer/rynok-
truda-584310#page/2  

© В.С. Галба, 2026 

 
  

https://urait.ru/viewer/pravovoe-regulirovanie-zanyatosti-naseleniya-590390#page/114
https://urait.ru/viewer/rynok-truda-584310#page/2
https://urait.ru/viewer/rynok-truda-584310#page/2


СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 31 

 

XI International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 332.1 

ВНЕДРЕНИЕ ТЕХНОЛОГИЙ «УМНЫХ 
ГОРОДОВ»  В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

Иванушкина Дарья Андреевна 
студент 

Белорусский национальный технический университет 
 

Научный руководитель: Протасеня Светлана Ивановна 
к.э.н., доцент 

Белорусский национальный технический университет 
 

Аннотация: в работе рассмотрены ключевые аспекты внедрения технологий «умных городов» в Рес-
публике Беларусь, нормативная база которых закреплена в ряде программных и нормативно-правовых 
документов. В ходе исследования установлены приоритетные направления государственной политики, 
направленной на реализацию данной концепции. Раскрывается содержание понятия «умный город»; 
показано, что внедрение соответствующих решений оказывает положительное влияние на качество 
жизни населения, а также способствует сокращению межрегиональной дифференциации. 
Ключевые слова: «умный город», цифровое развитие, цифровая трансформация, цифровая плат-
форма, «проект будущего». 
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Abstract: the article examines the key aspects of the introduction of smart city technologies in the Republic of 
Belarus, the regulatory framework of which is fixed in a number of policy and regulatory documents. In the 
course of the research, priority directions of state policy aimed at the implementation of this concept have 
been identified. The content of the concept of «smart city» is revealed; it is shown that the implementation of 
appropriate solutions has a positive impact on the quality of life of the population, as well as helps to reduce 
interregional differentiation. 
Key words: smart city, digital development, digital transformation, digital platform, «project of the future». 

 
Процесс внедрения технологий «умных городов» в Республике Беларусь регулируется рядом 

стратегических и нормативных документов: указом Президента Республики Беларусь от 29 ноября 
2023 г. № 381 «О цифровом развитии», Государственной программой «Цифровая Беларусь» на 2026–
2030 годы, планом мероприятий по реализации комплексного «проекта будущего» «Умные города Бе-
ларуси», а также типовой Концепцией развития «умных городов» в Республике Беларусь. 

Под термином «умный город» понимается создание и применение инновационных технологиче-
ских подходов в сфере городского хозяйства. Данные подходы обеспечивают качественный сбор и 
анализ большого объема информации, что позволяет прогнозировать работу различных элементов 
инфраструктуры и предоставлять многочисленные виды услуг жителям и туристам. Трансформация 
города в «умный город» предполагает применение технологических решений в сферах ЖКХ, строи-
тельства, здравоохранения, защиты общественного порядка, транспорта и образования. Согласно вы-
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водам исследования «Умные города: цифровые решения для будущего», проведенного институтом 
McKinsey, активное использование технологий «умного города» дает положительные социально-
экономические результаты [1]. Так, в городах, где подобные технологии применяются наиболее актив-
но, фиксируется сокращение смертности от убийств, ДТП и пожаров в пределах 8–10%, а общее число 
грабежей, нападений и краж падает на 30–40%. Показатели оперативности реагирования специализи-
рованных служб улучшаются на 20–35%, а средние временные затраты на перемещение из одного 
района в другой снижаются на 15–20%. В совокупности эти изменения позволяют повысить качество 
жизни горожан на 10–30% и обеспечить выполнение 70% задач в сфере устойчивого развития [1]. 

Указом Президента Республики Беларусь от 29 ноября 2023 г. №381 «О цифровом развитии» 
установлено, что к числу ключевых направлений цифровизации на период до 2030 года относится 
цифровая модернизация регионов, включая создание ГЦП «Умный город» (рис. 1) [2]. На период 2026–
2030 годов Государственной программой «Цифровая Беларусь» предусмотрена масштабная работа по 
развитию данной платформы. Запланировано существенное расширение проекта: количество подклю-
ченных к платформе городов планируется увеличить как минимум до 30, параллельно увеличивая сер-
висный функционал и привлекая к сотрудничеству региональные «офисы цифровизации», государ-
ственные организации и бизнес-структуры. В целях решения задач Государственной программы про-
работке подлежит проект создания отраслевой государственной информационной системы «Туризм» 
[3]. Полномасштабное использование платформы «Умный город (регион)» предусмотрено с 2026 года. 

 

 
Рис. 1. Цифровая платформа «Умный город» 

 
Помимо создания цифровой платформы, план мероприятий по реализации комплексного проекта 

«Умные города Беларуси» включает ряд инфраструктурных инициатив. В частности, предусмотрено 
формирование центра управления движением и построение элементов системы «умный транспорт». 
Также ведется разработка национального геопортала с программно-технической инфраструктурой [4]. К 
текущему моменту на территории Республики Беларусь в таких городах, как Полоцк, Глубокое, Пинск, 
Орша, Браслав, Барановичи работает мобильное приложение «Мой город». Данный проект занял зна-
чимое место в системе региональной цифровизации: он охватывает уже более 70 населенных пунктов. 
Приложение аккумулирует в едином интерфейсе наиболее востребованные сервисы, предоставляя 
пользователям сведения о местных организациях, оказываемых услугах, планируемых событиях, а 
также о культурных и социальных объектах. Значительное внимание направлено на повышение уровня 
цифровой грамотности у граждан. В этих целях ведется создание онлайн-площадки и профильных 
учебных материалов, предназначенных для организации курсов повышения квалификации сотрудников 
государственного аппарата. Кроме того, проводятся различные семинары, форумы и тренинги, направ-
ленные на популяризацию концепции «умного города» среди широких слоев населения. 

Таким образом, в Республике Беларусь создана комплексная нормативная и организационная 
база для внедрения технологий «умных городов». До 2030 года планируется обеспечить охват всех 
районных центров страны, осуществить полную интеграцию платформы с отраслевыми государствен-
ными информационными системами. Реализация ориентиров позволит вывести цифровую трансфор-
мацию регионов на качественно новый уровень, тем самым сокращая межрегиональный разрыв в 
уровне цифрового развития, и обеспечит условия для повышения качества жизни населения. 
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Аннотация: В статье представлен анализ современного состояния рынка гостиничных услуг Калинин-
градской области в 2023–2025 гг. Исследование основано на данных Росстата, Единой межведом-
ственной информационно-статистической системы, региональных органов власти, а также материалах 
туристической отрасли. Рассмотрены динамика туристского потока, структура коллективных средств 
размещения, изменение загрузки гостиничного фонда, сезонные особенности спроса, ценовая конъ-
юнктура и ключевые тенденции развития гостиничного бизнеса региона. Установлено, что в 2023–2025 
гг. рынок гостиничных услуг Калининградской области развивался в условиях устойчивого роста внут-
реннего туризма, повышения деловой и рекреационной привлекательности региона, а также ограниче-
ний, связанных с транспортной доступностью и выраженной сезонностью. Выявлены основные про-
блемы отрасли: неравномерность территориального распределения гостиничной инфраструктуры, де-
фицит кадров, рост стоимости размещения в высокий сезон и недостаточный уровень развития кругло-
годичных туристских продуктов. Сделан вывод о том, что рынок гостиничных услуг Калининградской 
области сохраняет высокий потенциал роста при условии модернизации инфраструктуры, повышения 
качества сервиса и диверсификации туристского предложения. 
Ключевые слова. Гостиничные услуги, гостиничный рынок, Калининградская область, туризм, коллек-
тивные средства размещения, загрузка номерного фонда, сезонность, внутренний туризм, региональ-
ная экономика. 
 

ANALYSIS OF THE KALININGRAD REGION HOTEL SERVICES MARKET IN 2023-2025 
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Abstract: This article presents an analysis of the current state of the Kaliningrad Region hotel services market 
for 2023–2025. The study is based on data from Rosstat, the Unified Interdepartmental Information and Statis-
tical System, regional government agencies, and tourism industry sources. It examines the dynamics of tourist 
flow, the structure of shared accommodation facilities, changes in hotel occupancy, seasonal patterns of de-
mand, pricing conditions, and key trends in the region's hotel industry development. It was established that in 
2023–2025, the hotel services market in the Kaliningrad region developed in conditions of sustainable growth 
in domestic tourism, an increase in the business and recreational attractiveness of the region, as well as re-
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strictions related to transport accessibility and pronounced seasonality. The industry's key challenges were 
identified: uneven territorial distribution of hotel infrastructure, staff shortages, rising accommodation costs dur-
ing peak season, and the underdevelopment of year-round tourism products. It was concluded that the Kali-
ningrad Region's hotel market retains high growth potential provided infrastructure is modernized, service 
quality is improved, and tourism offerings are diversified. 
Key words: hotel services, hotel market, Kaliningrad region, tourism, collective accommodation facilities, room 
occupancy, seasonality, domestic tourism, regional economy 

 
Гостиничные услуги являются важнейшей частью туристской индустрии и одной из базовых со-

ставляющих региональной экономики, особенно в субъектах Российской Федерации, обладающих вы-
соким рекреационным, культурно-историческим и событийным потенциалом. Калининградская область 
занимает особое место среди российских регионов благодаря своему эксклавному положению, нали-
чию выхода к Балтийскому морю, развитому культурному наследию и устойчивому спросу со стороны 
внутренних туристов. В этих условиях гостиничный сектор выступает не только как элемент туристской 
инфраструктуры, но и как фактор инвестиционной привлекательности региона, занятости населения и 
развития сферы услуг. 

В 2023–2025 гг. рынок гостиничных услуг Калининградской области продолжил трансформацию 
под влиянием нескольких взаимосвязанных факторов. С одной стороны, наблюдался рост внутреннего 
туристского потока, развитие краткосрочных поездок, усиление интереса к морскому, экологическому, 
культурно-познавательному и гастрономическому туризму. С другой стороны, на рынок оказывали вли-
яние ограничения транспортной доступности, рост операционных издержек гостиниц, кадровый дефи-
цит, инфляционные процессы и усиливающаяся конкуренция со стороны апартаментов, посуточной 
аренды и иных альтернативных форм размещения. 

Актуальность исследования определяется необходимостью анализа текущего состояния рынка 
гостиничных услуг Калининградской области с опорой на актуальные статистические показатели. Это 
позволяет оценить степень устойчивости отрасли, выявить структурные диспропорции и определить 
перспективные направления дальнейшего развития. 

Цель исследования — проанализировать состояние и тенденции развития рынка гостиничных 
услуг Калининградской области в 2023–2025 гг. 

Для достижения поставленной цели решаются следующие задачи: 

 изучить динамику туристского потока в регионе; 

 проанализировать состояние коллективных средств размещения; 

 оценить изменение загрузки, цен и структуры спроса на гостиничные услуги; 

 выявить основные проблемы и перспективы развития гостиничного рынка региона. 
 
1. Теоретические аспекты анализа рынка гостиничных услуг 
Рынок гостиничных услуг представляет собой систему экономических отношений, складываю-

щихся между производителями услуг размещения и потребителями в процессе организации временно-
го проживания, а также предоставления дополнительных услуг, связанных с питанием, досугом, транс-
портом, экскурсионным обслуживанием и иными сервисами. Для гостиничного рынка характерны такие 
особенности, как нематериальный характер услуги, высокая зависимость от качества обслуживания, 
ограниченность возможности хранения услуги во времени и значительное влияние сезонных факторов. 

В современных условиях анализ рынка гостиничных услуг предполагает изучение совокупности 
количественных и качественных характеристик. К числу ключевых показателей относятся: количество 
коллективных средств размещения, число мест и номеров, численность размещенных лиц, коэффици-
ент загрузки, средняя цена номера, длительность пребывания гостей, структура спроса по целям по-
ездки, география туристского потока и территориальное распределение объектов размещения. 

Для Калининградской области рынок гостиничных услуг отличается рядом специфических осо-
бенностей. Во-первых, регион ориентирован преимущественно на внутренний туризм. Во-вторых, важ-
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ную роль играет прибрежная рекреационная специализация, обусловливающая сезонность спроса. В-
третьих, гостиничный рынок региона тесно связан с транспортной логистикой, поскольку значительная 
часть туристов прибывает воздушным транспортом. В-четвертых, область обладает выраженной про-
странственной концентрацией гостиничной инфраструктуры в Калининграде, Светлогорске, Зелено-
градске, Янтарном и на прилегающих к побережью территориях. 

 
2. Динамика туристского потока в Калининградской области в 2023–2025 гг. 
Одним из главных факторов развития гостиничного рынка выступает объем туристского потока. 

По данным региональных органов власти и материалов туристической отрасли, в 2023 году Калинин-
градскую область посетило около 2,1 млн туристов, что стало одним из самых высоких показателей за 
последние годы. Рост был обусловлен устойчивым интересом к внутреннему туризму, популярностью 
балтийского побережья, развитием событийного туризма и продвижением региона как альтернативы 
зарубежным морским направлениям. 

В 2024 году, по оценкам Министерства по культуре и туризму Калининградской области и регио-
нальных аналитических обзоров, туристский поток продолжил рост и достиг примерно 2,2–2,3 млн че-
ловек. Наибольшая активность пришлась на летний сезон, когда курортные города региона фиксирова-
ли максимальную загрузку гостиниц и гостевых домов. Дополнительными факторами роста стали рас-
ширение маршрутной сетки авиаперевозок, активное развитие внутреннего экскурсионного туризма и 
увеличение числа повторных поездок. 

В 2025 году туристический поток в Калининградскую область достиг рекордных показателей, со-
ставив порядка 2,5 млн человек. Это превысило результаты 2024 года (2,2 млн) и подтверждает статус 
региона как одного из самых популярных направлений в России, частично приняв турпоток, не доехав-
ший до южных курортов.  

Рост туристского потока напрямую влияет на развитие гостиничного сектора: увеличивается за-
грузка номерного фонда, стимулируется открытие новых объектов размещения, возрастает инвестици-
онная активность, расширяется спектр сопутствующих услуг. Однако при значительном увеличении 
числа туристов усиливается нагрузка на транспортную, коммунальную и городскую инфраструктуру, что 
требует системного управленческого сопровождения. 

 
3. Состояние и структура коллективных средств размещения 
По данным Росстата и ЕМИСС, в 2023–2024 гг. в Калининградской области функционировало 390 

коллективных средств размещения, включая гостиницы, апарт-отели, гостевые дома, санаторно-
курортные организации, базы отдыха и иные объекты. Точное количество может варьироваться в зави-
симости от методики учета и обновления реестров, однако общая тенденция свидетельствует о рас-
ширении предложения на рынке размещения. 

Наиболее значительная часть гостиничного фонда сосредоточена в следующих муниципальных 
образованиях: 

 город Калининград; 

 Зеленоградский муниципальный округ; 

 Светлогорский городской округ; 

 Янтарный городской округ; 

 отдельные зоны вблизи Куршской косы. 
Калининград выполняет функции делового, административного и транспортного центра региона, 

поэтому спрос на гостиничные услуги здесь более равномерно распределен в течение года. В при-
брежных городах преобладает рекреационная специализация, что обусловливает выраженную сезон-
ность работы гостиниц и резкие скачки загрузки в летний период. 

По структуре предложения на рынке преобладают малые и средние объекты размещения. Зна-
чительную долю составляют мини-отели, гостевые дома и апартаменты. Это связано с особенностями 
туристского спроса: многие потребители предпочитают камерный формат проживания, возможность 
краткосрочной аренды, семейный отдых и более гибкую ценовую политику. Вместе с тем в регионе со-
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храняется спрос и на классические гостиницы категорий 3–4 звезды, особенно в Калининграде и 
наиболее популярных курортных зонах. 

В 2023–2025 гг. наблюдается тенденция к развитию апарт-формата и гибридных моделей раз-
мещения, сочетающих гостиничный сервис и элементы долгосрочного проживания. Это объясняется 
как изменением предпочтений туристов, так и стремлением бизнеса адаптироваться к спросу на более 
автономные и функциональные варианты размещения. 

 
4. Загрузка гостиничного фонда и сезонность спроса 
Загрузка гостиничного фонда является одним из важнейших индикаторов состояния рынка. В Ка-

лининградской области в 2023–2025 гг. сохранялась высокая сезонная дифференциация спроса. В 
летние месяцы, прежде всего с июня по август, гостиницы побережья демонстрировали загрузку на 
уровне 85–95 %, а в наиболее востребованных объектах — близкую к полной. В отдельных локациях 
Зеленоградска и Светлогорска загрузка в пиковые даты достигала 100 %, что сопровождалось ранним 
бронированием и ростом средних тарифов. 

В Калининграде средняя загрузка более стабильна благодаря сочетанию туристского, делового и 
транзитного спроса. По оценкам участников рынка, в 2023–2024 гг. среднегодовая загрузка городских 
гостиниц составляла порядка 60–70 %, а в наиболее удачно расположенных объектах — выше. В при-
брежных районах среднегодовой показатель ниже из-за сезонности, несмотря на очень высокую лет-
нюю загрузку. 

В межсезонье, особенно в период с ноября по март, загрузка в части курортных гостиниц может 
снижаться до 30–40 %, что создает риски для финансовой устойчивости малых объектов размещения. 
Именно сезонность остается одной из наиболее значимых проблем регионального гостиничного рынка. 
Для ее сглаживания важны развитие событийного календаря, культурных фестивалей, гастрономиче-
ских маршрутов, спа и оздоровительного туризма, а также деловых мероприятий в низкий сезон. 

Заметной тенденцией 2024–2025 гг. стало увеличение числа краткосрочных поездок продолжи-
тельностью 2–4 дня. Это усиливает оборот номерного фонда, но одновременно требует от гостиниц 
большей гибкости в управлении бронированием, тарификацией и сервисом. 

 
5. Ценовая конъюнктура рынка гостиничных услуг 
Цены на гостиничные услуги в Калининградской области в 2023–2025 гг. демонстрировали рост, 

что связано с увеличением спроса, инфляционными процессами, удорожанием коммунальных услуг, 
заработной платы, логистики, продуктов питания и расходов на содержание объектов. 

В 2023 году средняя стоимость проживания в гостиницах региона, по данным отраслевых агрега-
торов и рыночных обзоров, в массовом сегменте составляла примерно 3,5–5,5 тыс. рублей за номер в 
сутки в зависимости от категории, сезона и местоположения объекта. В летний период в курортных зо-
нах цены были существенно выше. 

В 2024 году средняя цена номера выросла. В Калининграде размещение в гостиницах среднего 
сегмента часто находилось в диапазоне 4,5–7 тыс. рублей, а в Зеленоградске и Светлогорске в высо-
кий сезон стоимость могла достигать 7–12 тыс. рублей и более за сутки, особенно в объектах с удач-
ным расположением у моря и развитой инфраструктурой. 

В 2025 году продолжился умеренный рост средней стоимости размещения. На него влияют не только 
базовые инфляционные факторы, но и структурный дефицит предложения в пиковый сезон. В результате 
рынок демонстрирует заметную дифференциацию: в низкий сезон сохраняются акционные тарифы и скид-
ки, в то время как в летний период и праздничные даты наблюдается резкое повышение цен. 

Рост стоимости проживания оказывает двойственное влияние на рынок. С одной стороны, это 
улучшает доходность гостиничных предприятий и создает предпосылки для инвестиций в модерниза-
цию. С другой стороны, высокие сезонные тарифы снижают ценовую доступность региона для части 
туристов и усиливают конкуренцию со стороны частного сектора и посуточной аренды жилья. 
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6. Ключевые тенденции развития гостиничного рынка Калининградской области в 2023–
2025 гг. 

Рост внутреннего туризма 
Главной тенденцией рассматриваемого периода стало дальнейшее укрепление внутреннего ту-

ристского спроса. Калининградская область закрепилась в числе наиболее привлекательных направ-
лений для отдыха внутри России. Этому способствовали уникальный образ региона, морское побере-
жье, историческая атмосфера, гастрономическая привлекательность и относительная компактность 
территории. 

Усиление конкуренции между форматами размещения 
Наряду с классическими гостиницами активное развитие получили апартаменты, гостевые дома, 

бутик-отели, посуточная аренда квартир и гибридные форматы. Это изменяет структуру конкурентной 
среды и заставляет гостиницы активнее работать над повышением качества сервиса, цифровизацией 
продаж, программами лояльности и персонализацией предложения. 

Цифровизация продаж и клиентского сервиса 
В 2023–2025 гг. усилилась роль цифровых каналов продвижения и бронирования. Для гостиниц реги-

она все более значимыми становятся собственные сайты, системы онлайн-бронирования, работа с отзы-
вами, управление репутацией в сети и динамическое ценообразование. Цифровизация также используется 
для оптимизации внутренних бизнес-процессов, аналитики загрузки и сегментации клиентской базы. 

Рост инвестиционного интереса к гостиничной недвижимости 
Высокий туристский спрос и дефицит качественных объектов размещения в пиковые периоды 

способствуют росту интереса инвесторов к гостиничной недвижимости, особенно в Калининграде, Зе-
леноградске и Светлогорске. В регионе продолжается реализация новых проектов апарт-отелей, госте-
вых комплексов и реконструкции существующих объектов. 

Смещение спроса в сторону круглогодичных продуктов 
На фоне ограничений сезонной модели возрастает значимость круглогодичных форматов отды-

ха: спа-туризма, экскурсионных туров, гастрономического и культурного туризма, событийных меропри-
ятий, а также short-break поездок. Это создает предпосылки для более равномерного распределения 
спроса в течение года. 

 
7. Проблемы рынка гостиничных услуг Калининградской области 
Несмотря на положительную динамику, рынок гостиничных услуг региона сталкивается с рядом 

проблем. 
Во-первых, сохраняется высокая сезонность спроса, особенно в приморских муниципалитетах. 

Это делает доходы гостиниц нестабильными и затрудняет долгосрочное финансовое планирование. 
Во-вторых, наблюдается территориальная неравномерность развития. Основная масса туристов 

и гостиничных объектов сосредоточена в ограниченном числе локаций, тогда как значительная часть 
территории области остается менее вовлеченной в туристский оборот. 

В-третьих, серьезной проблемой является дефицит кадров. В гостиничном бизнесе ощущается 
нехватка администраторов, горничных, специалистов по бронированию, поваров, менеджеров среднего 
звена и сотрудников сервиса. Особенно острой эта проблема становится в высокий сезон. 

В-четвертых, рынок испытывает влияние транспортных ограничений. Для эксклавного региона устой-
чивость туристского потока в значительной степени зависит от стоимости и доступности авиаперевозок. 

В-пятых, усиливается ценовое давление со стороны роста операционных затрат. Это снижает 
рентабельность части предприятий и осложняет обновление материально-технической базы, особенно 
для малых гостиниц. 

 
8. Перспективы развития рынка гостиничных услуг региона 
Перспективы развития гостиничного рынка Калининградской области в среднесрочной перспек-

тиве связаны с несколькими направлениями. 
Прежде всего, необходимо расширение предложения круглогодичных туристских продуктов. Раз-
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витие культурных, гастрономических, оздоровительных, деловых и экологических программ позволит 
снизить зависимость от летнего сезона и обеспечить более стабильную загрузку объектов размещения. 

Важным направлением является модернизация гостиничного фонда. Конкурентоспособность гос-
тиниц все в большей степени определяется не только местоположением, но и качеством сервиса, циф-
ровой доступностью, уровнем комфорта, энергоэффективностью и дополнительными услугами. 

Значительный потенциал имеет пространственная диверсификация туристского развития. Осво-
ение новых маршрутов и поддержка малых территорий области позволят перераспределить поток ту-
ристов и создать новые точки роста для гостиничного бизнеса. 

Особое значение имеет кадровая политика. Для устойчивого развития отрасли необходимы про-
граммы профессиональной подготовки и переподготовки персонала, сотрудничество гостиниц с обра-
зовательными организациями, а также формирование привлекательных условий труда в сфере госте-
приимства. 

Кроме того, перспективным направлением является дальнейшая цифровизация гостиничного 
бизнеса: внедрение CRM-систем, аналитики спроса, бесконтактного сервиса, мобильных решений и 
персонализированных каналов коммуникации с клиентами. 

Проведенный анализ показал, что в 2023–2025 гг. рынок гостиничных услуг Калининградской об-
ласти развивался в условиях устойчивого роста внутреннего туризма и сохраняющегося высокого ин-
тереса к региону как к одному из наиболее привлекательных направлений отдыха в России. Туристский 
поток в 2023 году составил около 2,1 млн человек, в 2024 году вырос до 2,2–2,3 млн человек, а в 2025 
году достиг–2,5 млн человек. 

Рост числа туристов сопровождался увеличением загрузки гостиничного фонда, расширением 
предложения средств размещения, ростом средней стоимости проживания и усилением инвестиционного 
интереса к гостиничной недвижимости. Вместе с тем отрасль сохраняет ряд системных ограничений, 
среди которых наиболее существенными являются сезонность, транспортная зависимость, кадровый 
дефицит, рост операционных расходов и пространственная концентрация гостиничной инфраструктуры. 

В целом рынок гостиничных услуг Калининградской области обладает значительным потенциа-
лом дальнейшего развития. Его реализация требует комплексных мер, включающих формирование 
круглогодичного туристского продукта, модернизацию объектов размещения, развитие кадрового по-
тенциала и поддержку инвестиционной активности. Только при условии системного развития инфра-
структуры и повышения качества сервиса гостиничный сектор региона сможет обеспечить долгосроч-
ную устойчивость и укрепить позиции Калининградской области на туристском рынке России. 
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В современных экономических условиях ключевым фактором, определяющим рост производи-
тельности труда и уровень конкурентоспособности строительных компаний, выступает своевременное 
и качественное обновление основных средств. Строительная отрасль характеризуется высокой капи-
талоёмкостью, где стоимость специализированной техники, транспортных средств и оборудования до-
стигает значительных величин. При этом финансовый цикл предприятий отрасли подвержен выражен-
ной сезонности, что создаёт существенные кассовые разрывы и ограничивает возможности для едино-
временных крупных инвестиций в обновление парка техники. Эти объективные условия диктуют необ-
ходимость внедрения современных, гибких финансовых инструментов, позволяющих не только рас-
пределить капитальные затраты во времени, но и оптимизировать налоговую нагрузку, синхронизиро-
вав график платежей с реальными денежными потоками. Одним из наиболее эффективных и востре-
бованных решений в данной сфере выступает лизинг, представляющий собой уникальный гибридный 
инструмент, сочетающий в себе инвестиционную природу долгосрочного кредитования с операционной 
гибкостью арендных отношений [1, с. 60] 

Лизинг представляет собой комплекс гражданско-правовых и финансовых отношений, в рамках 
которых лизингодатель приобретает необходимое имущество и передаёт его лизингополучателю во 
временное владение и пользование на оговорённый срок с правом последующего выкупа или возвра-
та. Для строительной отрасли наиболее оправданы две формы: финансовый лизинг (длительный срок 
с правом выкупа) и оперативный лизинг (краткосрочные контракты для проектных задач). Налоговые 
преимущества включают полное признание платежей в расходах, ускоренную амортизацию (с коэффи-
циентом до 3) и поэтапный вычет НДС [1, с. 62] 

При сравнении с кредитованием лизинг демонстрирует принципиальные отличия. Кредит предо-
ставляет денежные средства на общих условиях, а лизинг является целевым финансированием кон-
кретного актива, который служит основным обеспечением, снижая потребность в дополнительном за-
логе. Лизинговые компании часто предлагают более гибкий график платежей, адаптированный под се-
зонность работ. С налоговой точки зрения лизинг выгоднее: платежи уменьшают налогооблагаемую 
базу, тогда как по кредиту в расходы идут только проценты [2, с. 105] 

Для принятия решения необходим расчёт полной стоимости владения активом (TCO), включая 
прямые и косвенные затраты. Кредит может быть дешевле при высокой остаточной стоимости актива, 
но лизинг обеспечивает лучшую управляемость денежными потоками, снижает риски устаревания тех-
ники и упрощает её обновление. Для компаний с сезонным бизнесом лизинг минимизирует риски кас-
совых разрывов [3, с. 15] 

Важно учитывать риски лизинга: зависимость от ставок финансирования и остаточной стоимости, 
валютные риски, требования по страхованию, риск недозагрузки оборудования и влияние на финансо-
вые показатели. Управление рисками включает фиксацию ставок, согласование условий выкупа, сер-
висные контракты и корректный учёт [4, с. 48] 

Влияние лизинга на инвестиционную привлекательность предприятия — ключевой аспект его 
стратегической ценности. Лизинг позволяет строительной компании приобретать активы без суще-
ственного отвлечения средств из оборотного капитала или привлечения дорогостоящих краткосрочных 
кредитов, что обеспечивает финансовую устойчивость и повышает способность реализовывать инве-
стиционные проекты по расширению производственных мощностей. Кроме того, если объект лизинга 
не отражается на балансе как основное средство (в зависимости от условий договора), это помогает 
сохранять привлекательные финансовые коэффициенты (например, соотношение долга к капиталу) и 
положительно влияет на кредитный рейтинг в глазах банков и инвесторов. 

Механизм реализации лизинговой сделки для строительной организации — многоэтапный про-
цесс: он включает анализ потребностей в технике, выбор поставщика, согласование с лизинговой ком-
панией условий (графика платежей, размера аванса, страхования), юридическое оформление договора 
и приёмку-передачу объекта. Это даёт предприятию доступ к современной технике без ожидания 
накопления средств или одобрения банковского кредита, обеспечивая непрерывность производствен-
ного цикла и возможность оперативно реагировать на новые рыночные возможности. 
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С точки зрения стратегического управления активами лизинг — эффективный инструмент мини-
мизации рисков технологического отставания. В условиях быстрого научно-технического прогресса 
строительная техника быстро устаревает. Финансовый лизинг с правом выкупа фиксирует стоимость 
обновления парка на длительный срок, а оперативный — позволяет регулярно менять оборудование 
на более современное по окончании контракта, избавляя компанию от необходимости реализовывать 
подержанную технику на вторичном рынке и нести связанные с этим издержки. 

Таким образом, лизинг является стратегически важным инструментом для обновления основных 
средств строительных компаний, особенно при масштабировании парка техники и ограниченности за-
логовых ресурсов. Он обеспечивает гибкое управление денежными потоками, облегчает налоговое 
планирование и снижает нагрузку на оборотный капитал. Выбор между лизингом и альтернативными 
источниками финансирования должен основываться на моделировании денежных потоков с учётом 
стоимости привлечения, графика платежей и планов по использованию актива [1, с. 65] 
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Аннотация: в статье рассмотрены вопросы совершенствования внутреннего контроля правильности 
применения кодов бюджетной классификации в Управлении Судебного департамента в Нижегородской 
области. Особое внимание уделено бухгалтерскому аспекту применения КВР и КОСГУ при отражении 
финансово-хозяйственных операций. Предложены внутренние методические регламенты. Реализация 
предложенных мероприятий способствует снижению количества учетных ошибок и повышению досто-
верности бюджетной отчетности. 
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Abstract: the article discusses the issues of improving internal control over the correctness of the application 
of budget classification codes in the Management of the Judicial Department in the Nizhny Novgorod region. 
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В системе государственного финансового управления внутренний контроль играет ключевую 

роль в обеспечении достоверности бухгалтерского учета, полноты отражения финансово-
хозяйственных операций и формирования корректной бюджетной отчетности. Для Управления Судеб-
ного департамента в Нижегородской области, осуществляющего учет в соответствии с требованиями 
бюджетного законодательства Российской Федерации, внутренний контроль выступает важнейшим 
элементом бухгалтерской системы и основой финансовой устойчивости учреждения. «Благодаря орга-
низации и проведению внутреннего контроля обеспечивается эффективность использования бюджет-
ных средств и результативность деятельности учреждений бюджетного сектора» [1, с. 35]  

С бухгалтерской точки зрения внутренний контроль представляет собой совокупность процедур, 
направленных на проверку законности, правильности и своевременности отражения операций в реги-
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страх бюджетного учета, а также на обеспечение соответствия данных бухгалтерского учета показате-
лям бюджетной отчетности. Методическое обеспечение внутреннего контроля определяет порядок до-
кументального оформления хозяйственных операций, распределение ответственности между участни-
ками учетного процесса и последовательность контрольных действий на всех стадиях учета. 

Анализ действующего методического обеспечения внутреннего контроля в Управлении Судебно-
го департамента в Нижегородской области показывает, что основное внимание сосредоточено на фор-
мальном соблюдении требований нормативных правовых актов, в том числе инструкций по бюджетно-
му учету и составлению отчетности. Вместе с тем в условиях увеличения объемов учетной информа-
ции и усложнения учетных процедур возрастает необходимость развития методического обеспечения с 
ориентацией на предотвращение бухгалтерских ошибок и искажений отчетных данных. 

Одним из приоритетных направлений развития методического обеспечения внутреннего кон-
троля является усиление контроля за первичными учетными документами. С бухгалтерской позиции 
именно этап оформления и проверки первичных документов является наиболее уязвимым с точки зре-
ния возникновения ошибок и нарушений. В этой связи целесообразной является разработка внутрен-
них методических регламентов правильности применения кодов бюджетной классификации. 

Методический регламент применения кодов бюджетной классификации представляет собой 
внутренний нормативный документ, устанавливающий единые правила выбора, проверки и контроля 
корректности кодирования хозяйственных операций в бухгалтерском учете. Основной целью данного 
регламента является минимизация рисков ошибочного отражения операций по статьям расходов и ис-
точникам финансирования, а также обеспечение соответствия данных бухгалтерского учета требова-
ниям бюджетного законодательства. «Эффективная система внутреннего контроля позволяет свое-
временно выявлять нарушения в ведении бухгалтерского учета и формировании бюджетной отчетно-
сти» [3, с. 178]. 

Правильность применения кодов бюджетной классификации является одним из ключевых усло-
вий обеспечения достоверности бюджетного учета и отчетности государственных учреждений. Ошибки 
в выборе и применении кодов бюджетной классификации приводят к искажению показателей исполне-
ния бюджета, нарушению сопоставимости отчетных данных и возникновению замечаний со стороны 
органов внешнего финансового контроля. В этой связи разработка и внедрение внутренних методиче-
ских регламентов по применению кодов бюджетной классификации приобретает особую актуальность. 
«В статье обосновывается необходимость внутреннего контроля расходов бюджетного учреждения в 
свете новых изменений и требований в сфере финансово-бюджетных отношений» [2, с. 82]. 

Содержательно методический регламент должен включать классификацию типовых финансово-
хозяйственных операций Управления Судебного департамента в Нижегородской области с указанием 
соответствующих кодов бюджетной классификации. Формирование перечня типовых операций с при-
вязкой к кодам КБК позволяет унифицировать учетные решения и сократить влияние субъективных 
факторов при выборе кодов. Особое внимание при этом следует уделить операциям, связанным с 
оплатой труда, закупками товаров, работ и услуг, а также учетом нефинансовых активов. 

Важным элементом методического регламента является установление порядка проверки пра-
вильности применения кодов бюджетной классификации на этапе принятия к учету первичных доку-
ментов. Регламент должен предусматривать обязательную сверку кодов КБК, указанных в первичных 
документах и договорной документации, с действующими нормативными актами и учетной политикой 
учреждения. Данная процедура позволяет выявлять ошибки на раннем этапе и предотвращать их рас-
пространение на регистры бухгалтерского учета и отчетность. 

При наличии единой, согласованной таблицы снижается риск неправильного кодирования, упро-
щается планирование бюджета и обеспечивается сопоставимость данных между подразделениями и 
периодами. Она помогает корректно сопоставлять виды расходов (КВР) и статьи операций сектора гос-
ударственного управления (КОСГУ), исключая ошибки при формировании проводок и отчётности. 

В целях унификации учета и повышения эффективности внутреннего контроля целесообразно 
формирование перечня типовых операций с закреплением контрольных процедур правильности при-
менения кодов бюджетной классификации (табл. 1). 
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Таблица 1 
Типовые финансово-хозяйственные операции и контроль правильности применения 

 кодов бюджетной классификации 
Типовая 

финансово-
хозяйственная 

операция 

Применяемый 
элемент КБК 

Основные риски 
неправильного 

применения КБК 

Контрольные процедуры, 
предусмотренные 

внутренним регламентом 

Заработная плата 
судей 

КВР 121 «Фонд опла-
ты труда государ-
ственных (муници-
пальных) органов» + 
КОСГУ 211 

Неверное отнесение 
выплат к статьям 
расходов, искажение 
фонда оплаты труда 

Проверка соответствия КВР и 
КОСГУ экономическому 
содержанию выплат; сверка со 
штатным расписанием и 
положениями об оплате труда 

Страховые  
взносы с выплат 
судей 

КВР 119 «Взносы по 
обязательному соци-
альному страхова-
нию» +  
КОСГУ 213 

Ошибочное применение 
кодов, несоответствие 
начислений фонду оплаты 
труда 

Контроль логической увязки 
начислений заработной платы и 
страховых взносов; автоматизи-
рованная проверка в учетной 
системе 

Выходное  
пособие судей 

КВР 112 «Иные вы-
платы персоналу 
учреждений» +  
КОСГУ 266 

Неверное отнесение вы-
плат к статьям расходов, 
искажение фонда оплаты 
труда 

Проверка соответствия КВР и 
КОСГУ экономическому содер-
жанию выплат; сверка со штат-
ным расписанием и положения-
ми об оплате труда 

Компенсация  
неиспользованного 
санаторного  
лечения судей 

КВР 122 «Иные вы-
платы персоналу 
государственных 
(муниципальных) 
органов» +  
КОСГУ 266 

Неверное отнесение вы-
плат к статьям расходов, 
искажение фонда оплаты 
труда 

Проверка соответствия КВР и 
КОСГУ экономическому содер-
жанию выплат; сверка со штат-
ным расписанием и положения-
ми об оплате труда 

Заработная плата 
госслужащих 

КВР 121 «Фонд опла-
ты труда государ-
ственных (муници-
пальных) органов» + 
КОСГУ 211 

Неверное отнесение вы-
плат к статьям расходов, 
искажение фонда оплаты 
труда 

Проверка соответствия КВР и 
КОСГУ экономическому содер-
жанию выплат; сверка со штат-
ным расписанием и положения-
ми об оплате труда 

Страховые  
взносы с выплат 
госслужащих 

КВР 119 «Взносы по 
обязательному соци-
альному страхова-
нию» +  
КОСГУ 213 

Ошибочное применение 
кодов, несоответствие 
начислений фонду оплаты 
труда 

Контроль логической увязки 
начислений заработной платы и 
страховых взносов; автоматизи-
рованная проверка в учетной 
системе 

Выходное  
пособие  
госслужащих 

КВР 122 «Иные вы-
платы персоналу 
государственных 
(муниципальных) 
органов» +  
КОСГУ 266 

Неверное отнесение вы-
плат к статьям расходов, 
искажение фонда оплаты 
труда 

Проверка соответствия КВР и 
КОСГУ экономическому содер-
жанию выплат; сверка со штат-
ным расписанием и положения-
ми об оплате труда 

 
Развитие методического обеспечения внутреннего контроля в управлении судебного департа-

мента — это сложный и многогранный процесс, требующий комплексного подхода. Успешная реализа-
ция этого процесса позволит не только повысить эффективность работы судебной системы, но и укре-
пить доверие граждан к правосудию. Совместные усилия всех заинтересованных сторон, использова-
ние современных технологий и постоянная адаптация к изменяющимся условиям будут способствовать 
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дальнейшему совершенствованию внутреннего контроля в судебной системе. 
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Аннотация: Работа представляет собой комплексный анализ кофейного партнёрства между Россией и 
Бразилией. Рассматривается, как это сотрудничество эволюционировало от простой торговой схемы до 
сложного экономико-культурного феномена. Детально исследуются сильные стороны Бразилии как 
ведущего мирового производителя и структуру разнообразного спроса на российском рынке. Особое 
внимание уделяется экономическим механизмам, логистическим цепочкам и перспективам развития, 
включая рост сегмента спешиалти. Проведенное исследование демонстрирует, что кофейное партнёр-
ство между Россией и Бразилией представляет собой устойчивую и многогранную модель экономиче-
ского сотрудничества, вышедшую далеко за рамки простых торговых операций. Бразилия, занимая по-
зицию мирового лидера в производстве кофе, обеспечивает России стабильные поставки качественно-
го сырья, отвечающего разнообразным запросам всех сегментов рынка - от массового производства 
растворимого кофе до премиального сегмента. 
Ключевые слова: Россия, Бразилия, кофе, рынок, сотрудничество, поставки. 
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Аромат свежесваренного кофе, ставший неотъемлемой частью утра миллионов россиян, во мно-
гом имеет бразильские корни. Отношения между Россией и Бразилией в кофейной сфере - это история 
о взаимовыгодном партнёрстве, где тропическое солнце и труд бразильских фермеров встречаются с 
растущими потребностями и сложившимися традициями российского потребителя.  

Бразилия многие десятилетия удерживает звание крупнейшего в мире производителя и экспор-
тёра кофе в мире, что делает ее незаменимым поставщиком для России (рис.1). Выращивая как гор-
дую и капризную Арабику, так и более выносливую и крепкую Робусту. Кофейные зерна из Бразилии 
известны своими характерными нотами шоколада и низкой кислотностью. Они выращиваются в спе-
цифических агроклиматических условиях, которые позволяют кофейным растениям процветать и про-
изводить зерна с богатым, мягким вкусом. Именно этот масштабный и технологичный кофейный сектор 
делает Бразилию не просто мировым лидером, но и ключевым внешнеторговым парнёром для многих 
стран-импортеров, включая Россию [1]. 

 

 
Рис.1. Структура рынка производства кофе в мире в 2025 г., % 

 
Торгово-экономические отношения Российской империи с Бразилией начались в 1847 году после 

заключения договора о торговле. Для Бразилии Россия - стабильный и ёмкий рынок сбыта, источник 
валюты и стабильной составляющей ее торгового баланса. Для России - надёжный источник каче-
ственного сырья, который помогает удерживать цены на приемлемом уровне и обеспечивать разнооб-
разие на полках магазинов и в кофейнях. Несмотря на географические расстояния, исторические и 
культурные различия, разделяющие их, две страны создали эффективный и устойчивый торговый ка-
нал. 

По статистике за 2025 год Бразилия нарастила экспорт кофе в Россию до рекордных показате-
лей.  В марте экспорт бразильского кофе в Россию вырос в 4,8 раза в годовом выражении и в 2,7 раза в 
месячном, достигнув 26 миллионов долларов. Это стало максимальным объёмом продаж за всё время 
торговли двух стран. 

В отличие от Бразилии, в России нет традиций выращивания кофе. Ее история с этим напитком 
началась с импорта. В Российскую Империю кофе попал в XVII веке, но долгое время был роскошным 
товаром для аристократии. Массовое потребление в более широком масштабе развивалось только во 
времена Советского Союза, хотя даже тогда кофе оставался в тени чая, который было легче выращи-
вать в рамках советской экономической системы и более доступным для среднего гражданина. 

Настоящий кофейный бум в России произошёл после распада СССР. Открытие рынка, приток ино-
странных инвестиций  и рост доходов среднего класса сделали кофе символом современности и Запада. 
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Были созданы мощные отечественные компании, такие как Жокей (обжарка и упаковка кофе), и рынок 
кофе разделился на массовый сегмент (мгновенный, молотый) и динамично растущий сегмент специаль-
ного кофе (Specialty coffee). С тех пор потребление кофе в стране лишь укреплялось, и в XXI веке этот 
рынок демонстрирует особенно динамичный рост. Последние десятилетия рынок кофе в Российской Фе-
дерации является активно растущим: объемы импортируемого из разных стран кофе постоянно растут. 
Так, например, объем импорта кофе в РФ только из Бразилии по итогам 2021 г. составил около 184,65 
млн долларов США [2], а уже к 2025 г. достиг рекордных 459,3 млн. долларов США [3]. 

Чтобы понять, как этот обьем физически попадает в Россию, посмотрим на цепочку от бразиль-
ского поля до порта отгрузки. Бразильский кофейный сектор характеризуется двойственностью: сосу-
ществование крупных, высоко механизированных плантаций, достигающих масштабных эффектов, и 
миллионов малых и средних семейных ферм. Производственный процесс чрезвычайно сложен: 

1. Выращивание и сбор урожая: в таких регионах, как Серрадо Минейро или Сул-де-Минас, ис-
пользуются передовые методы орошения, удобрения и управления плантациями. Сбор урожая, в зави-
симости от региона и типа кофе, может быть ручным (селективным, для более высоких сортов) или ме-
ханическим. 

2. Обработка полученных зерен - это ключевой этап, определяющий вкусовой профиль. В ос-
новном используются два метода: сухой (natural), где кофейная вишня сушится на солнце, и влажный 
(washed), где мякоть удаляется механическим способом перед сушкой. Бразилия является чемпионом 
по оптимизации этих процессов в больших масштабах. 

3. Сортировка и подготовка к экспорт, сначала зерно очищается, сортируется по размеру, 
плотности и цвету, а затем упаковывается в традиционные 60-килограммовые джутовые мешки или, 
все чаще, в огромные одноразовые контейнеры (например, 300 кг) или в объемной системе (транспор-
тировка в бункерных контейнерах). Весь 3качественный кофе дополнительно запаковывается в специ-
альные пакеты грейн-про, позволяющие не только создать изоляцию кофе от грязи, пыли, камней, но и 
исключить  контакт сырья с воздухом, сохраняя качество и контролируя уровень влажности. В грейн-
про мешках сырье намного лучше сохраняется в качестве, так как риск появления дефектов уменьша-
ется. 

На этом этапе ключевую роль играют местные кооперативы, которые скупают кофе у мелких 
производителей, а также частные брокеры и экспортеры. 

Контракт между экспортером и импортером определяет не только цену , но и условия поставки 
(например, Инкотермс: FOB – бразильский порт или CIF – российский порт), дату поставки и качествен-
ную спецификацию. 

Транспортировка кофе из Бразилии в Россию - это логистическая задача огромного масштаба. 
Основными экспортными портами бразильского кофе являются Сантос (штат Сан-Паулу), Паранагуа 
(штат Парана) и Рио-де-Жанейро. Перевозиться все морским транспортом, грузовые суда, часто вме-
стимостью в несколько десятков тысяч тонн, пересекают маршрут через Атлантический океан, прохо-
дят Западную Европу и плывут в Балтийское море (в порты, такие как Санкт-Петербург или Усть-Луга) 
или Черное море (Новороссийск). Поездка обычно занимает от 20 до 40 дней.  

Почему морскими, а не, например, авиаперевозкой? Все просто: цена. Авиаперевозка является 
экономически нецелесообразна для основных обьемов транспортировки товаров, а уж тем более кофе. 
Бывают исключения, когда дорогие микролоты перевозят с помощью самолетов с целью как можно 
скорее получить свежее зерно. Но все же морской товарооборот считается более доступным. 

Все платежи между импортером и продавцом осуществляются в установленной валюте. Для то-
го, чтобы оплатить зеленый кофе импортер обращается в банк своей страны, открывает валютный 
счет и, если выбранный банк может осуществлять платежи в этой условной единице, то запускается 
процедура проверки соответствия поставки.  

Несмотря на высокую устойчивость рассмотренных торговых связей, кофейное партнёрство Рос-
сии и Бразилии подвержено ряду объективных рисков, которые необходимо учитывать при долгосроч-
ном планировании. Прежде всего, это волатильность мировых цен на кофе, поскольку цена на зелёное 
зерно формируется на международных биржах и может резко колебаться из-за погодных условий в 
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Бразилии, объёмов урожая и спекулятивных настроений, что напрямую влияет на конечную стоимость 
продукта на российском рынке.  

Серьёзным фактором остаются и логистические риски: учитывая, что основной объём кофе идёт 
морским транспортом в течение 20–40 дней, любые сбои — загруженность портов, нехватка контейне-
ров или ледовая обстановка в Балтийском море — способны привести к задержкам поставок и их удо-
рожанию. К этому добавляются валютные риски, так как контракты номинируются в долларах или евро, 
а колебания курса рубля создают неопределённость для российских импортёров и обжарщиков.  

Вместе с тем перспективы развития российско-бразильского кофейного партнёрства выглядят 
весьма значительными. Ключевым трендом является рост сегмента специалити кофе: российский по-
требитель всё глубже разбирается в сортах и способах обработки, а Бразилия обладает огромным по-
тенциалом для поставок высококачественных микролотов с отдельных ферм, что открывает возможно-
сти для прямых контрактов между российскими обжарщиками и бразильскими производителями в об-
ход крупных трейдеров. Одновременно набирает силу направление устойчивых цепочек поставок: всё 
больше бразильских ферм получают сертификаты Rainforest Alliance, Organic или Fair Trade, и россий-
ские импортёры, следующие современной ESG-повестке, будут отдавать предпочтение такому кофе, 
что способствует премиализации рынка. Активно диверсифицируются и логистические маршруты: в 
условиях геополитических изменений развиваются мультимодальные перевозки через порты Чёрного 
моря, а также коридор «Север — Юг», что снижает зависимость от традиционных балтийских маршру-
тов. Несмотря на существующие риски, рассматриваемое партнёрство имеет значительный потенциал 
для дальнейшего роста как в количественном, так и в качественном измерении. 

Таким образом, описанная цепочка — от бразильского поля до банковского платежа российского 
импортера — демонстрирует, что кофейное партнёрство России и Бразилии представляет собой не 
просто торговую сделку, а сложную, многоуровневую и устойчивую систему. Бразилия, оставаясь ми-
ровым лидером по производству кофе, обеспечивает Россию стабильными поставками сырья, отвеча-
ющего запросам всех сегментов рынка: от массового растворимого кофе до премиальной специалити. 
Россия, в свою очередь, выступает для Бразилии ёмким и предсказуемым рынком сбыта с растущим 
спросом, что подтверждается многократным увеличением объемов импорта за последние годы. 
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Аннотация: в статье раскрыта роль бережливого производства как практического инструмента повы-
шения эффективности предприятия. Особое внимание уделено федеральному проекту «Производи-
тельность труда», деятельности Федерального центра компетенций, инструментам постоянных улуч-
шений и необходимости более точного бенчмаркинга с учетом отраслевых и территориальных условий. 
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Бережливое производство в современной компании уже нельзя воспринимать как набор отдель-

ных инструментов, которые один раз внедряются и дальше работают сами по себе. По смыслу – это, 
скорее, система ежедневного управления, где ценность продукта определяется не внутренними удоб-
ствами цеха или офиса, а ожиданиями конечного потребителя. В классической логике Дж. Вумека и Д. 
Джонса сначала определяется, за что клиент действительно готов платить, затем прослеживается весь 
поток создания ценности, устраняются задержки, лишние перемещения, избыточные запасы и опера-
ции, не добавляющие результата [1]. Поэтому логика подхода раскрывается через несколько связан-
ных действий: предприятие должно определить ценность продукции для потребителя, описать поток 
создания ценности для выпускаемой продукции, обеспечить непрерывное обновление и движение про-
дукта, выполнять только то, что нужно потребителю, и постоянно совершенствовать бизнес-процессы. 
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Практический эффект такого подхода проявляется не только в снижении себестоимости. Если уби-
раются лишние операции, ускоряется прохождение заказа, уменьшается потребность в запасах и освобож-
даются рабочие площади. В итоге компания получает возможность предложить потребителю действитель-
но нужный продукт, снизить стоимость его изготовления и увеличить объем продаж за счет более точного 
попадания в потребности клиента. Эта связь особенно заметна в производственных цепочках, где каждая 
задержка в одном звене сразу превращается в дополнительные расходы в другом. Т. Голдсби и Р. Марти-
ченко подчеркивают, что бережливый подход в логистике дает результат только тогда, когда оптимизирует-
ся не отдельный склад или маршрут, а весь поток поставки от поставщика до покупателя [2]. 

Для российской экономики эта тема стала особенно заметной благодаря проекту «Производи-
тельность труда». Национальный проект, реализованный в 2019-2024 годах, получил продолжение как 
федеральный проект в составе национального проекта «Эффективная и конкурентная экономика» [6]. 
Это важно, потому что бережливая методика перестала быть инициативой отдельных предприятий и 
стала частью государственной политики повышения конкурентоспособности. Оператором адресной 
поддержки выступает Федеральный центр компетенций, созданный 18 декабря 2017 года. Его задача 
связана не с формальным консультированием, а с передачей предприятиям практических навыков 
устранения потерь, построения потоков-образцов, обучения сотрудников и закрепления культуры по-
стоянных улучшений [5]. В типовой модели совместная работа с экспертами длится около шести меся-
цев, после чего предприятие продолжает сопровождение и должно удерживать прирост производи-
тельности на уровне не менее пяти процентов ежегодно в течение трех лет [6]. Это снижает риск того, 
что улучшения останутся разовой кампанией только на бумаге. 

Масштаб проекта показывает, что речь идет уже не о точечных экспериментах. Текущий показа-
тель предприятий, получающих адресную поддержку, находится на уровне 8253, а к 2030 году плани-
руется выйти на 12002 предприятий [6]. В предыдущие периоды было вовлечено более 6 тыс. пред-
приятий с совокупной выручкой 18 трлн рублей и численностью работников более 1,5 млн. человек; 
дополнительно предлагается привлечь не менее 6 тыс. новых компаний и расширить сеть региональ-
ных центров компетенций с 60 до 66  [7]. Эти цифры показывают, что бережливые технологии в России 
постепенно переходят из разряда «модной управленческой идеи» в обычную практику для промыш-
ленности, транспорта, строительства, сельского хозяйства и социальной сферы.  

При этом внедрение не сводится к красивым плакатам, разметке пола или разовой уборке рабо-
чих мест. В набор инструментов входят картирование потока создания ценности, вытягивающее поточ-
ное производство, канбан, кайдзен, система 5С, быстрая переналадка SMED, Just-in-Time, визуальное 
управление и U-образная компоновка уменьшает лишние перемещения людей и деталей [3; 4].  

Еще один важный момент связан с тем, что бережливая система дает результат только при яс-
ной связке между целями предприятий и действиями на рабочих местах. В стандартах по бережливому 
производству подчеркивается роль потока создания ценности, вовлечения персонала, стандартизации 
операций и регулярного устранения потерь [8]. На практике это проявляется в ежедневных коротких 
совещаниях у производственного участка, разборе отклонений по фактам, проверке соблюдения стан-
дартов и быстром закреплении удачных решений. Если экономический эффект не переводится в по-
нятные показатели, программа начинает восприниматься сотрудниками как очередная управленческая 
кампания. Поэтому для предприятия важны не только общие лозунги о сокращении издержек, но и кон-
кретные метрики: длительность производственного цикла, время переналадки, уровень незавершенно-
го производственного цикла, процент брака, доля выполнения заказов в срок, загрузка оборудования и 
количество предложений по улучшениям от работников. Можно заметить, что такая система меняет 
саму логику управления: проблема перестает скрываться, потому что становится источником улучше-
ния. Руководитель в этой модели должен не просто контролировать итоговый показатель, а видеть 
процесс на месте, задавать вопросы, помогать убрать препятствия и поддерживать предложения со-
трудников. Только при таком подходе инструменты 5С, канбан или SMED перестают быть отдельными 
методиками и складываются в устойчивую модель развития предприятия. Именно поэтому обучение 
внутренних наставников и регулярный аудит стандартов становятся не вспомогательной задачей, а 
условием сохранения достигнутых результатов после ухода консультантов. 
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Отдельного внимания заслуживает бенчмаркинг, на практике нередко сравниваются предприятия 
одной отрасли без учета того, где они находятся и как устроены их поставки. Такой подход может дать 
искаженные выводы. Завод рядом с крупным поставщиком комплектующих и предприятие, удаленное 
от него на тысячу километров, не должны оцениваться по одинаковым нормативам запасов, длитель-
ность поставки и транспортных расходов. Поэтому сравнение эффективности логичнее строить не 
только по отрасли и размеру бизнеса, но и по географии: маршрутов, наличию локальных складов, се-
зонности перевозок, доступности персонала и энергии. В ряде случаев более высокий уровень страхо-
вого запаса не означает плохое управление, а отражает объективный риск срыва поставок. Без такой 
поправки бенчмаркинг превращается в механическое копирование чужих показателей, а не в поиск до-
стижимого улучшения. 

Сильная сторона бережливого производства состоит в соединении экономии ресурсов с развити-
ем людей. Устойчивый результат появляется тогда, когда руководство не просто требует роста показа-
телей, а меняет привычный способ работы: обсуждает проблемы на месте, обучает сотрудников, фик-
сирует стандарты, возвращается к ним после первых успехов и тиражирует решения на другие потоки. 
Федеральный проект задает для этого инфраструктуру, но сама производственная культура создается 
внутри предприятия. Без постоянной работы система быстро откатывается к старым правилам: снова 
растут запасы, возвращаются лишние согласования, ухудшается дисциплина сроков. Следовательно, 
бережливый подход можно считать не разовым проектом, а долговременной управленческой привыч-
кой, от которой зависит себестоимость, качество, скорость выполнения заказов и устойчивость пред-
приятия на рынке. 
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Эфирные масла являются летучими маслянистыми жидкостями с характерным сильным запа-

хом, имеющими сложный химический состав и содержащиеся в растениях–эфироносах [1]. Согласно 
Европейской фармакопее, эфирные масла представляют собой душистый продукт, обычно сложного 
состава, получаемый из растительного эфиромасличного сырья путем перегонки с водяным паром, 
сухой перегонки или с помощью подходящего механического процесса без нагрева [2]. Ученые насчи-
тывают более 2000 эфиромасличных растений, примерно половина из них произрастает на территории 
России, но реальное применение в итоге находят не более 200 видов. Эфирные масла с древности 
применялись в качестве ароматизаторов и в медицинских целях, на данный момент они часто приме-
няются как пищевые ароматизаторы, медицинские препараты, растворители. Мировое производство 
эфирных масел в связи с сокращением сырьевой базы и вытеснением эфирных масел продуктами ор-
ганического синтеза постепенно сокращается. Наиболее крупнотоннажные продукты - скипидар, за ним 
следуют эфирные масла апельсина, лимона, мяты. Таким образом, эфирные масла являются неотъ-
емлемым элементов в жизни каждого человека. 

Импорт продукции — это ввоз товара в Российскую Федерацию без обязательства об обратном 
вывозе [3]. В Россию в основном импортируются эфирные масла, производство которых не налажено 
локально из-за климатических условий. Например, в России практически не производят масла апель-
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сина и лимона. При этом каждый вид эфирного масла обладает уникальными свойствами и часто не 
может быть заменен другим, поэтому предприятия следующих отраслей: парфюмерия, косметология, 
фармацевтика часто отдают предпочтение зарубежному сырью. Импорт эфирных масел критически 
важен для обеспечения потребностей российской промышленности и потребителей. Он компенсирует 
климатические ограничения, снижает издержки, расширяет ассортимент и поддерживает конкуренто-
способность отечественной продукции на международном рынке. Несмотря на развитие внутреннего 
производства, полная независимость от зарубежных поставок пока недостижима из-за климатических и 
технологических ограничений, поэтому импорт эфирных масел остается значимым элементом россий-
ской экономики. 

  В первую очередь, стоит понять, что включает в себя структура товарной группы 33 ТН ВЭД. В 
таможенной статистике (ТН ВЭД) эфирные масла относятся к разделу VI «Продукция химической и 
связанных с ней отраслей промышленности», группе 33 «Эфирные масла и резиноиды; парфюмерные, 
косметические или туалетные средства», включая конкреты и абсолюты; резиноиды; экстрагированные 
эфирные масла; концентраты эфирных масел в жирах, нелетучих маслах, восках или аналогичных 
продуктах, получаемые методом анфлеража или мацерацией; терпеновые побочные продукты детер-
пенизации эфирных масел; водные дистилляты и водные растворы эфирных масел».  

В зависимости от сферы применения эфирных масел они имеют разные характеристики, и к ним 
применяются соответствующие требования, отражённые в стандартах, технических условиях и др. до-
кументах. Для эфирных масел, используемых в производстве лекарств, сборником стандартов являет-
ся Фармакопея. Например, «Therapeutic grade» «Терапевтический класс» — продукты, распространён-
ные на Западе, не имеют формального стандартного описания, декларируется лишь то, что в их произ-
водстве не использовались синтетические пестициды и удобрения. 

Динамика импорта эфирных масел в Россию характеризуется значительными колебаниями, свя-
занными с изменением спроса, геополитической ситуацией, развитием внутреннего производства и дру-
гими факторами. В разные периоды наблюдался как рост, так и сокращение объемов поставок. Так в 
2022 году наблюдался существенный прирост импорта на 28,3% и достиг 769,5 тонн (Рис.1). Такой скачок 
обусловлен накопленным спросом, а также наращиванием закупок в условиях неопределённости на 
фоне внешнеэкономических шоков. Однако уже в 2023 году динамика сменилась на отрицательную, так 
импорт сократился на 26,6% - до 564,7 тонн относительно 2022 года. К основным причинам падения мож-

но отнести: снижение поставок из ключевых стран‑поставщиков (в т. ч. Индии и Германии), развитие оте-
чественного производства эфирных масел, переориентация российских компаний на внутренний рынок, а 
также логистические и финансовые ограничения, связанные с санкционным давлением. 

По данным на 2024 год, объём импорта эфирных масел в Россию составил 610 тонн (Рис.1). Это 
на 8% больше, чем в 2023 году. В 2024 году российский рынок эфирных масел оценивался в 5,8–6,2 
млрд рублей с ежегодным ростом 7–10%. По данным на 2024 год, в структуре импорта эфирных масел 
доминировали цитрусовые масла, причем наибольшая доля приходится на апельсиновое. Среди не 
цитрусовых значимую долю занимают эвкалиптовое и мятное масло. 

Рост импорта связан с увеличением поставок из Китая, посредством оптовых каналов и маркетплей-
сов, и стран Юго-Восточной Азии, которые компенсировали снижение поставок из Европы. Переориентация 
на «восточные» маршруты увеличила сроки доставки с 14–20 до 30–45 дней из-за этого компании вынуж-
дены создавать буферные запасы, что влияет на объёмы разовых закупок. Также в 2024 году выросла доля 
масел с сертификатами Ecocert, USDA Organic и фармакопейного качества. Их поставки требуют прямых 
контрактов с производителями (Индия, Марокко, Болгария), что поменяло структуру импорта. 

Таким образом, российский рынок импорта эфирных масел в 2024 году характеризовался пере-
ориентацией на рынок азиатских стран. 

За последние годы импорт эфирных масел в России сильно изменился: в 2022 году поставки ма-
сел в основном были из Европы, ближе к 2025 году рынок переориентировался на азиатских произво-
дителей. Переориентация импорта эфирных масел в Россию в данный период связана с комплексом 
факторов, связанных с геополитической ситуацией, санкционным давлением, логистическими сложно-
стями и поиском альтернативных поставщиков.  
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Рис. 1. Динамика импорта эфирных масел в Россию за 2021-2025 гг., тонны. 

 
После 2022 года многие европейские страны ввели санкции против России, что осложнило опла-

ту и доставку некоторых товаров, включая эфирные масла. Прямые поставки из Евросоюза стали за-
труднительны из-за необходимости разработки сложных схем расчетов через третьи страны или поис-
ка альтернативных маршрутов доставки. Это вынудило российских импортеров искать иные каналы 
снабжения.  

В то время как азиатские государства, такие как Индия, Китай и страны Юго-Восточной Азии ста-
ли более доступными поставщиками. Азиатские производители предложили более выгодные условия 
по цене или срокам поставки, что сделало их более привлекательными для российских импортеров. 
Кроме того, некоторые азиатские страны активно развивают экспортный потенциал и предлагают рас-
ширенный ассортимент продукции. Азиатские страны традиционно являются крупными производите-
лями эфирных масел, например, Индия - один из лидеров по поставке цитрусовых, сандаловых и жас-
миновых масел.  

 

 
Рис. 2. Объем поставок эфирного масла от ключевых поставщиков за 2022 г., тонны. 
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По данным 2022 года основными поставщиками масел в РФ были: Индия, Германия и Китай (Рис 
2.). Также в число ключевых поставщиков в 2022 году входили Бразилия и Испания. На эти пять стран 
приходилось около 71% импорта эфирных масел в натуральном выражении и 61% - в стоимостном. 

Для производства эфирных масел применяют самые различные растения, как следствие их раз-
личают и называют, основываясь на растение-сырье: мятное, лавандовое, розовое и прочие, реже - по 
главному компоненту: камфорное, эвгенольное, терпентинное. Исходя из этого импорт эфирных масел 
также рассматривается по видам, например, в 2022 году структура импорта эфирных масел в Россию 
по видам распределилась следующим образом (Рис. 3): цветочные, травяные и листовые, древесные и 
смолистые - 404 тонны (47 %), масло перечной мяты - 91 тонна (11 %), цитрусовые эфирные масла - 33 
тонны (4 %), гвоздичное масло - 31 тонна (4 %), а на остальные категории (бергамотовое, 

иланг‑иланговое, чайного дерева) пришлось около 210 тонн (28 %). Такое разделение нужно для реше-
ния целого ряда практических задач- от контроля качества до подбора составов под конкретные цели. 

 

 
Рис. 3. Объем поставок эфирного масла в Россию по видам за 2022 г.,тонны. 

 
Импорт эфирных масел в Россию выступает не только источником сырья для ключевых отрас-

лей, но и индикатором адаптации экономики к внешним вызовам- через диверсификацию географии 
поставок и усиление роли реэкспорта в рамках ЕАЭС. Динамика последних лет подтверждает устойчи-
вую тенденцию: российский рынок эфирных масел постепенно смещается в сторону импортозамеще-
ния при одновременном укреплении партнерских связей с азиатскими странами, что формирует новую 
конфигурацию отрасли на ближайшие годы. С учетом роста внутреннего производства и расширения 
сотрудничества с поставщиками из Азии можно ожидать дальнейшего снижения доли импорта в струк-
туре рынка эфирных масел РФ. 
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Торгово-экономические отношения между Россией и Южно-Африканской Республикой (ЮАР) вы-

зывают большой интерес в связи с их значительным потенциалом для взаимовыгодного сотрудниче-
ства. ЮАР – это крупнейшая экономика Африки, на долю которой приходиться около 30% ВВП региона. 
Это важный игрок на континенте, обладающий развитой промышленностью, значительными природ-
ными ресурсами и стратегически выгодным расположением.  

Торгово-экономические отношения между Россией и Южно-Африканская Республикой зароди-
лись еще в царские времена в конце 19 века в связи с открытием золотых рудников в Трансваале 
(Бывшей провинции ЮАР). К 1897 году в городах Претории, Йоханнесбурге и Крюгерсдорпе проживало 
от 7 тыс. до 8 тыс. российских подданых, которые занимались ремеслом и торговлей. Из-за довольно 
большего количества проживающих в ЮАР Министерство иностранных дел Российской империи побу-
дили на создание дипломатических отношений, но вскоре начавшаяся англо-бурская война помешала 
открытию российского консульства в ЮАР. 

В советский период отношения у СССР и ЮАР были противоречивы. В 1958 году ЮАР разорвала 
консульские отношения, а в 1962 году ООН рекомендовала ввести экономическое эмбарго против ре-
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жима апартеида. СССР поддерживали эти санкции, что почти привело к разрыву торгово-
экономических отношений между советскими и южноафриканскими организациями. При этом СССР 
оказывали моральную и политическую поддержку освободительному движению Африканского нацио-
нального конгресса (АНК). 

После распада СССР и падения апартеида дипломатические отношения между Россией и ЮАР 
были официально установлены 28 февраля 1992 года, однако уровень сотрудничества не соответство-
вал потенциалу двух страх, а нормативная база только начала формироваться. Важным шагом стало 
подписание Соглашения о торгово-экономическом сотрудничестве в октябре 1993 года, а также Согла-
шение о военно-техническом сотрудничестве. Реальный толчок развитию отношений придал визит 
президента ЮАР Нельсона Манделы в Москву в 1999 году в ходе которого, был создан Смешанный 
межправительственный комитет по торгово-экономическому сотрудничеству (СМПК) между Российской 
Федерации и Южно-Африканской Республикой, который был закреплен в Соглашении о торгово-
экономическом сотрудничестве[1], подписанный в Москве.  

С начала июня 2006 года, когда президент России Путин В. В. впервые посетил Южно-
Африканскую Республику и в рамках данного визита были подписаны Договор о дружбе и партнёрстве, 
а также несколько межправительственных соглашений. Это послужило стимулом к налаживанию более 
усиленных отношений между двумя странами.  

В феврале 2011 года к группе БРИК присоединилась Южно-Африканская Республика, после чего 
объединение стало называться БРИКС. Это событие существенно изменило статус группы: хотя эко-
номика ЮАР была меньше по размеру, чем у других стран БРИКС, ее вступление сделало группу бо-
лее представительной. БРИКС начал претендовать на роль ведущего и авторитетного объединения 
развивающихся стран, не входящих в западные страны. С тех пор сотрудничество в рамках БРИКС 
расширилось на новые сферы, включая инфраструктуру, энергетику и инвестиции. 

После вступления ЮАР в БРИКС, Россия и ЮАР в 2013 году подписали Совместную Декларацию 
об установлении всеобъемлющего стратегического партнерства между Российской Федерацией и Юж-
но-Африканской Республикой. Декларация закрепила повышение уровня двусторонних отношений и 
определила направления углубленного сотрудничества между странами в таких сферах как: 

– создание совместных технологических платформ; 
– развитие цифровой инфраструктуры; 
– торгово-экономическая сфера: поставки природных ресурсов, об-

мен промышленной продукцией, сельскохозяйственную продукцию;  
– формирование трансграничных производственных цепочек. 
В настоящее время Россия и ЮАР поддерживают стратегические отношения не только на дву-

стороннем уровне, но и в рамках многосторонних объединений: ООН, G20 и БРИКС. Председательство 
Южной Африки в БРИКС в 2023 году стало важным событием для укрепления связей внутри альянса и 
продвижения интересов глобального юга. 

Если рассматривать товарооборот между Россией и ЮАР в 2025 году составил 907,8 млн долла-
ров США, что на 6,2% выше показателя 2024 года (854,8 млн долларов). При этом структура торговли 
претерпела изменения: объём поставок из России в ЮАР снизился на 6,1% — до 524,3 млн долларов, 
а экспорт из ЮАР в Россию вырос на 29,7% — до 383,5 млн долларов. Положительная тенденция 
наблюдается в общем объёме товарооборота между странами, который вырос на 6,2%. Это свиде-
тельствует о сохранении интереса обеих стран к развитию торговых отношений, несмотря на суще-
ствующие вызовы. 

Основные товары, экспортируемые из ЮАР в Россию [5]: 
1. Платина и изделия из нее – около 35% от общего объема поставок. ЮАР остается крупнейшим 

мировым производителем платины, а Россия активно применяет этот металл в машиностроении и хи-
мической промышленности. 

2. Автомобили и автозапчасти – около 18%.  
3. Алмазы – около 12%. ЮАР сохраняет лидирующие позиции в мировой добыче алмазов.  
4. Цитрусовые и другие фрукты – около 7%. ЮАР остается крупнейшим поставщиком фруктов, и 
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Россия импортирует цитрусовые, яблоки, виноград и другие продукты. 
Товары, которые экспортируются из России в ЮАР: 
1. Минеральные удобрения. 
2. Зерно – Россия остается одним крупнейшим экспортером зерна. И ЮАР активно закупает про-

дукты. 
3. Рыба и морепродукты – Россия поставляет замороженную рыбу, крабов и другие продукты. 
4. Энергетические оборудование – Россия экспортирует турбины и генераторы, способствуя раз-

витию энергетической инфраструктуры ЮАР. 
Встречный рост экспорта сельхозпродукции из ЮАР в РФ на фоне динамики общего товарообо-

рота приводит к тому, что сальдо торгового баланса постепенно сокращается и становится более сба-
лансированным. 

Стороны ставят перед собой амбициозные цели. На ПМЭФ-2025 вице-президент ЮАР Пол Ма-
шатиле заявил о намерении утроить объем двусторонней торговли в ближайшие 4-5 лет и привлечь 
больше российских инвестиций в экономику республики. Российские производители удобрений также 
заявляют о готовности наращивать поставки в Африку. Перспективные направления этой кооперации 
включают энергетику, промышленность и транспортную инфраструктуру (логистику). 

Торгово-экономические отношения между Россией и ЮАР имеют долгую историю и характеризу-
ются разнообразием сотрудничества в различных секторах экономики. Взаимодействие стран включает 
в себя поставки природных ресурсов, сельскохозяйственной продукции, промышленных товаров и уча-
стие в совместных проектах. Несмотря на географическую удалённость, экономические связи между 
Россией и ЮАР продолжают развиваться, что свидетельствует о взаимном интересе и потенциале для 
дальнейшего сотрудничества. Однако для более глубокого и эффективного взаимодействия необходи-
мо преодолевать существующие барьеры и развивать инфраструктуру торгово-экономических отноше-
ний. 
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Введение 
Финансовый барьер остаётся одним из наиболее устойчивых препятствий для инноватора на пу-

ти от идеи к продукту. Инновационный проект по своей природе плохо вписывается в стандартные фи-
нансовые инструменты: у него нет твёрдого залога, период окупаемости растянут на годы, а часть сто-
имости сосредоточена в нематериальных активах, которые сложно оценить [1]. В этих условиях выбор 
источника финансирования становится не разовым решением, а стратегической задачей, требующей 
понимания каждого инструмента. 

Цель статьи – провести сравнительный анализ трёх методов финансирования инновационных 
проектов: венчурного капитала, краудфандинга и грантов. Для достижения цели последовательно ре-
шаются следующие задачи: дать краткую характеристику каждого метода; обосновать критерии срав-
нения; провести сопоставление по выбранным критериям; сформулировать рекомендации по выбору 
метода в зависимости от стадии проекта. Объект исследования – инновационные проекты на ранних 
стадиях развития, предмет – методы их финансирования. 

1. Теоретические основы финансирования инновационной деятельности 
Инновационный проект отличается от обычного инвестиционного объекта прежде всего структу-

рой риска. Высокая неопределённость результата, длительный горизонт до коммерциализации и кон-
центрация стоимости в интеллектуальной собственности делают его непривлекательным для кредито-



62 СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

XI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

вания банками [2]. Информационный разрыв между основателем и инвестором порождает проблему 
неблагоприятного отбора: внешний капитал достаётся не обязательно лучшим, а тем, кто готов рас-
крыть информацию [3]. 

В литературе принято разделять источники финансирования на собственные, заёмные и привле-
чённые [3]. Привлечённые источники образуют наиболее разнообразную группу применительно к инно-
вациям. Каждый из них инструментов возник как ответ на конкретный провал рынка: венчур компенси-
рует нехватку долгосрочного рискового капитала, краудфандинг снижает транзакционные издержки 
привлечения малых сумм от большого числа людей, грант закрывает финансирование на стадии, когда 
коммерческий инвестор ещё не готов войти. 

Венчурный капитал представляет собой долевое финансирование со стороны специализирован-
ных фондов или бизнес-ангелов, которые приобретают долю в компании в обмен на инвестиции с рас-
чётом на многократный возврат при последующей продаже или IPO [4]. Бизнес-ангелы, как правило, 
входят раньше фондов – на стадии идеи или прототипа. 

Краудфандинг объединяет несколько моделей. Reward-based (наиболее известный по платфор-
мам Kickstarter) предполагает предварительную продажу продукта; equity crowdfunding позволяет при-
обрести долю; donation-based характерен для некоммерческих проектов [5]. Общее для всех моделей – 
децентрализация: решение принимается сотнями или тысячами участников. 

Гранты – это безвозвратное целевое финансирование от государства или частных фондов. В 
российском контексте наиболее известны программы Фонда содействия инновациям («Умник», 
«Старт»), в европейском – инструменты Horizon Europe [6,7]. 

2. Методика сравнительного анализа 
Выбор критериев сравнения определяется задачей: понять, какой инструмент подходит его про-

екту на конкретной стадии развития. Опираясь на подход Block et al. [8], выделим шесть критериев: до-
ступность для разных стадий проекта (посевная, стартап, рост), сложность получения и требования к 
заявителю (транзакционные издержки), типичный объём финансирования, условия предоставления: 
возвратность, передача доли, отчётность, скорость принятия решения, что критично для проектов с 
коротким окном возможностей, риск потери контроля над компанией или интеллектуальной собствен-
ностью, который для многих основателей важнее скорости привлечения капитала [9]. 

3. Сравнительный анализ методов 
3.1. Венчурный капитал 
Венчурный капитал обеспечивает наибольший объём финансирования на единицу сделки. По 

данным KPMG Venture Pulse, медианный размер раунда серии A в 2023 году глобально составил около 
10 млн долларов, а посевные раунды с участием бизнес-ангелов – 200-500 тыс. долларов [10]. Помимо 
денег, венчурный инвестор приносит экспертизу, связи и понимание рынка. Однако он приобретает до-
лю (15-30% на ранних раундах), а процедура due diligence может занять 3-6 месяцев и требует раскры-
тия технологической и финансовой документации [4]. Венчурный фонд нацелен на выход из инвести-
ции в горизонте 5-7 лет, что создаёт давление на основателя в сторону быстрого роста. Российский 
венчурный рынок в 2022-2023 гг. сократился вдвое, требования к проектам ужесточились [11]. 

3.2. Краудфандинг 
Успех краудфандинговой кампании определяется прежде всего качеством подготовительной ра-

боты. Как показал Mollick [5], проект без предварительно сформированной лояльной аудитории с высо-
кой вероятностью не достигнет цели. Двойственная природа краудфандинга проявляется в том, что 
успешная кампания одновременно привлекает финансирование и проверяет рыночный спрос. По дан-
ным Statista, глобальный объём рынка краудфандинга в 2023 году превысил 1,4 млрд долларов [12]. В 
то же время комиссии платформ составляют 5-10%, а расходы на PR и логистику значительны. Для 
российского рынка характерен ограниченный охват: платформы Planeta.ru и Boomstarter уступают за-
падным аналогам, нормативная база для equity crowdfunding сформировалась лишь в 2020 году [13]. 
Тем не менее для B2C-продуктов с прототипом краудфандинг позволяет привлечь деньги и проверить 
спрос без потери доли. 
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3.3. Гранты 
Грант привлекателен своей безвозвратностью и сохранением контроля. При этом, как отмечает 

Lerner [14], большая часть грантовых программ страдает от проблемы «мёртвого груза»: деньги полу-
чают проекты, которые и без поддержки нашли бы финансирование. Целевой характер гранта означает 
строгую привязку к заявленным статьям расходов, а процедура рассмотрения занимает 3-9 месяцев [7]. 
В российской практике программа «Умник» даёт до 500 тыс. рублей на два года, «Старт» – до 4 млн 
рублей на создание малого предприятия [6]. Однако грант редко покрывает 100% затрат, требуя софи-
нансирования, что для молодых команд становится барьером. 

Заключение 
Проведённый анализ позволяет сделать три основных вывода. Первый: каждый метод закрывает 

свою «нишу» – гранты для начальной стадии, краудфандинг для проверки спроса и финансирования 
B2C-продуктов, венчур для масштабирования. Второй: ни один метод не является универсально луч-
шим; правильный выбор зависит от стадии проекта, типа продукта и ресурсов команды. Третий: в рос-
сийской экосистеме наблюдается сокращение венчурного капитала при сохранении грантовых про-
грамм, что смещает акцент на государственное финансирование ранних стадий, но создаёт риск для 
проектов вне приоритетных тематик. 

Направления дальнейших исследований – анализ эффективности смешанных схем финансиро-
вания, региональные особенности доступа к венчурному капиталу в России, эволюция критериев отбо-
ра на краудфандинговых платформах. 

 
© 2026 

 
 

 

 
  



64 СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

XI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 338.436.33 

ПРИМЕНЕНИЕ ФИНАНСОВЫХ ИНСТРУМЕНТОВ 
ДЛЯ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
РАЗВИТИЯ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО 
КОМПЛЕКСА ЗАПОРОЖСКОЙ ОБЛАСТИ 

Пуздря Ксения Николаевна 
студент  

ФГБОУ ВО «Мелитопольский государственный университет» 
 

Научный руководитель: Кальченко Сергей Владимирович 
д-р. экон. наук., профессор 

ФГБОУ ВО «Мелитопольский государственный университет» 
 

Аннотация: Данная тема посвящена исследованию агропромышленного комплекса Запорожской обла-
сти, возможностей использования различных финансовых инструментов, в том числе мер государ-
ственной поддержки, для стимулирования роста и обеспечения его устойчивого социально-
экономического развития. В работе рассматриваются актуальные финансовые инструменты поддержки 
АПК, действующие региональные и федеральные программы поддержки агросектора и влияние фи-
нансовых инструментов на ключевые социально-экономические показатели региона. 
Ключевые слова: территория, агропромышленный комплекс, урожай, финансирование, государство, 
налоговые льготы. 
 
THE USE OF FINANCIAL INSTRUMENTS FOR THE SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE AGRO-

INDUSTRIAL COMPLEX OF THE ZAPORIZHIA REGION 
 

Puzdria Ksenia Nikolaevna  
 

Scientific adviser: Kalchenko Sergey Vladimirovich 
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Агропромышленный комплекс Запорожской области (далее – АПК ЗО) — не просто сектор эко-

номики, а её крепкий фундамент, который финансово обеспечивает весь регион. Главной стратегиче-
ской целью АПК ЗО является гарантирование продовольственной безопасности, стабилизация и кон-
троль макроэкономических показателей.  Рассмотрим цифры, полученные в результате анализа стати-
стических данных: доля АПК в структуре валового регионального продукта (далее — ВРП) – целых 70 
%, ведь именно он формирует продовольственные ресурсы региона и служит надёжным якорем торго-
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во‑экономической стабильности. [1] 
Агропромышленный комплекс Запорожской области характеризуется значительным природно-

ресурсным потенциалом, но сталкивается с рядом вызовов, связанных с климатическими условиями, 
состоянием почв и технологическим оснащением. Согласно исследованиям, проведённым в 2024 году, 
регион обладает плодородными почвами (преимущественно чернозёмами), однако наблюдается тен-
денция к усилению засушливости климата, что негативно влияет на вегетационный период и урожай-
ность сельскохозяйственных культур. [2, с. 571-573] Общая структура АПК региона представлена на 
рис. 1.  

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Структура АПК Запорожской области* 
*Источник: авторская разработка 

 
Анализируя рис. 1 можно сказать, что агропромышленный комплекс Запорожской области пред-

ставляет собой многоуровневую систему, объединяющую сельскохозяйственное производство, пере-
работку и животноводство. 

Земельный фонд Запорожской области по-настоящему богат: общая площадь сельскохозяй-
ственных угодий достигает 1,7 млн га, из них 1,2 млн га отведены под посевные культуры. Более 150 
тыс. человек трудятся в АПК — это порядка 33 % от общего числа трудоспособного населения. При-
родные преимущества региона усиливают его позиции: чернозёмные почвы покрывают примерно 75 % 
площади, создавая идеальные условия для аграрного сектора. Правда, климат умеренно континен-
тальный, с выраженной засушливостью — это своеобразный вызов, который требует продуманных 
решений. [1] 

Растениеводство — движущая сила АПК Запорожской области. Зерновые культуры занимают 
около 54 % пашни, используемой в сельскохозяйственном обороте. Главной культурой является — 
озимая пшеница, далее ячмень, кукуруза, просо и другие крупяные культуры. В 2023 году валовый сбор 
озимой пшеницы достиг внушительных 1,42 млн тонн, а в 2024 году составил 1,35 млн тонн. Достаточ-
но весомый вклад в АПК вносят и масличные культуры, где лидером является подсолнечник, в 2023 
году валовый сбор достиг 746 тыс. тонн, что на 216 % больше по сравнению с 2022 годом. Особая гор-
дость региона — плодоовощное хозяйство. Здесь выращивают знаменитую черешню: бренд «Мелито-
польская черешня» давно вышел за пределы области, завоевав признание далеко за её границами. 
Рядом с ней — сочные бахчевые культуры: арбузы и дыни, а также тыква, в том числе на семена для 

СТРУКТУРА АПК ЗАПОРОЖСКОЙ 
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фармакологических целей. Общая площадь плодовых садов в области составляет 5,8 тыс. га. С учетом 
сильной зависимости сельского хозяйства Запорожской области от природно-климатических условий, 
состояния окружающего среды, экобезопасность данной отрасли становится определяющей пробле-
мой развития общества, что делает актуальными исследование сельского хозяйства, и разработку спо-
собов их предотвращения или устранения, так как природа ставит свои условия, ведь  регион входит в 
зону рискованного земледелия: более 60 % пашни находится в зоне недостаточного увлажнения (120–
170 мм осадков за вегетационный период). [4 с. 464] 

Животноводческий сектор характеризуется развитым птицеводством, скотоводством и молочным 
хозяйством, с общим поголовьем 402 тыс. голов скота и птицы. Среднемесячный объём производства 
молока достигает 90 тонн, по итогам 2024 года общий объём производства молока в регионе достиг 
21,3 тыс. тонн что свидетельствует о высокой продуктивности молочного сектора. Птицеводческая от-
расль демонстрирует устойчивую положительную динамику развития. Ключевым событием 2024 года 
стал ввод в эксплуатацию птицефабрики в Куйбышевском районе, что дало значительный рост поголо-
вья сельскохозяйственной птицы в регионе.  

Важным элементом агропромышленного комплекса Запорожской области является система пе-
реработки сельскохозяйственной продукции. Продукты животноводства и растениеводства подверга-
ются глубокой переработке с получением конечной товарной продукции. По некоторым данным, в реги-
оне функционирует 95 перерабатывающих предприятий, обеспечивающих замкнутый цикл «производ-
ство — переработка — реализация» и способствующих повышению добавленной стоимости регио-
нальной сельхозпродукции. 

В рамках стратегического планирования развития агропромышленного комплекса сформулиро-
ваны целевые ориентиры на среднесрочную перспективу. Согласно перечню поручений по реализации 

Послания Президента Федеральному Собранию Российской Федерации от 29.02.2024 года (Пр‑616), к 
2030 году ставится задача обеспечить рост объёмов производства продукции АПК не менее чем на 25 
%, а также существенно нарастить экспортный потенциал отрасли. Указанные целевые показатели от-
ражают ключевые приоритеты государственной политики в сфере развития АПК и формируют страте-
гический вектор трансформации данного сектора в Запорожской области. 

Стратегия развития агропромышленного комплекса Запорожской области на 2024–2034 гг. 
предусматривает приоритетное развитие животноводства и птицеводства, а также увеличение объё-
мов продукции животноводства крупного рогатого скота. Реализация данных задач требует соответ-
ствующего наращивания объёма кормовой базы, что может быть достигнуто посредством модерниза-
ции мелиоративных систем. Развитие этого направления позволит: восстановить поливные площадь, 
увеличить валовой сбор сельскохозяйственной продукции, включая: кукурузу на зерно, многолетние 
травы на зелёный корм, кукурузу на силос, кормовые корнеплоды, сою. 

Достижение обозначенных стратегических целей требует комплексной финансовой поддержки 
представителей агропромышленного комплекса со стороны региональных органов власти, федераль-
ного центра и государства в целом. [1] 

Согласно презентации заместителя Министра сельского хозяйства Российской Федерации А. В. 
Разина, в 2026–2027 гг. регионы Донбасса и Новороссии получат государственную поддержку для 
сельхозтоваропроизводителей в размере 9 млрд. рублей ежегодно, что в совокупности составит 18 
млрд рублей за двухлетний период. Заместитель министра также акцентировал внимание на действу-
ющем в регионах Донбасса и Новороссии режиме беспошлинного вывоза сельскохозяйственной про-
дукции на экспорт, что создаёт дополнительные стимулы для наращивания внешнеторгового потенци-
ала АПК. [6] 

В рамках совершенствования системы государственной поддержки агропромышленного ком-
плекса региона с 1 января 2026 года введена специальная налоговая льгота. Она предусматривает 
освобождение сельхозпроизводителей Запорожской области от уплаты транспортного налога в отно-
шении специализированной техники, так как сегодняшний день имеющаяся техника на предприятиях 
находится в изношенном состоянии, что влечёт за собой снижение эффективности работ по послеубо-
рочной обработке зерна и, как следствие, потерю определенной части выращенного урожая. Данная 
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мера, закреплённая соответствующими положениями Налогового кодекса Российской Федерации, 
направлена на оптимизацию налоговой нагрузки на сельскохозяйственные предприятия и повышение 
их финансовой устойчивости. [3, с. 298; 6] 

Согласно разъяснениям Управления гостехнадзора региона, налоговая льгота распространяется 
на следующие категории транспортных средств, используемых в сельскохозяйственной деятельности: 
тракторы, самоходные комбайны, машины для перевозки и внесения удобрений и иной специальный 
автотранспорт. Ключевыми условиями применения льготы выступают: регистрация техники на сель-
хозпроизводителя и использование техники по прямому назначению. При этом продолжительность 
фактического использования техники в течение налогового периода не влияет на право применения 
льготы. [7] 

Сельхозпроизводители Запорожской области имеют возможность подать заявку на получение 
субсидии для возмещения затрат на агротехнологические работы. Подача заявки осуществляется еже-
годно через Портал предоставления мер государственной поддержки. Данная мера государственной 
поддержки направлена на оптимизацию производственных издержек сельскохозяйственных товаро-
производителей и повышение экономической эффективности агропромышленного комплекса региона. 
Процедура подачи заявки регламентирована и осуществляется на ежегодной основе посредством спе-
циализированного информационного ресурса. Сроки подачи заявок ежегодно устанавливаются норма-
тивным актом Министерства агропромышленного комплекса и продовольственной политики Запорож-
ской области и публикуются заблаговременно на официальном сайте ведомства и на самом Портале 
предоставления мер государственной поддержки. [5, 8] 

Исходя из вышеупомянутого можно сделать вывод что, агропромышленный комплекс Запорож-
ской области — ключевой сектор региональной экономики, обеспечивающий её стабильность и продо-
вольственную безопасность. АПК Запорожской области обладает значительным потенциалом для ро-
ста, подкреплённым природными ресурсами и государственной поддержкой. Ключевыми задачами 
остаются преодоление климатических ограничений через модернизацию мелиорации и эффективное 
использование мер господдержки для достижения стратегических целей развития отрасли. 
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Аннотация: В реалиях постиндустриальной эпохи, где доминирует визуальный язык коммуникации, 
статус изображения гражданина кардинально меняется. Некогда сугубо частное, охраняемое законом 
нематериальное благо ныне обретает функцию ключевого ресурса в коммерческих взаимодействиях. 
Лицо человека, его уникальный облик активно задействуются в рекламных кампаниях, становятся эле-
ментом брендинга и товарной упаковки, тем самым обретая черты полноценного экономического акти-
ва. Подобная двойственность — с одной стороны, неприкосновенность частной жизни, с другой, потен-
циал для извлечения прибыли — создает в гражданско-правовом поле целый комплекс трудноразре-
шимых противоречий, нуждающихся в скрупулезном юридическом осмыслении. 
Ключевые слова: реклама, товарный знак, охрана изображения, технологии, компенсация морального 
вреда. 
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Abstract: In the realities of the post-industrial era, where the visual language of communication dominates, 
the status of a citizen's image is changing dramatically. Once a purely private, legally protected intangible as-
set, it is now becoming a key resource in commercial interactions. A person's face and unique appearance are 
actively used in advertising campaigns, become an element of branding and product packaging, thereby ac-
quiring the features of a full-fledged economic asset. Such duality — on the one hand, the inviolability of pri-
vate life, on the other, the potential for profit — creates in the civil law field a whole complex of intractable con-
tradictions that need scrupulous legal understanding. 
Key words: advertising, trademark, image protection, technology, compensation for moral damage. 

 
В рекламной деятельности центральной проблемой защиты изображения выступает определе-

ние границ и юридической значимости полученного от гражданина согласия. В соответствии с положе-
ниями статьи 152.1 Гражданского кодекса РФ, обнародование и дальнейшее использование изображе-
ния гражданина допустимо исключительно при наличии его прямого согласия [1]. Данная норма уста-
навливает общий правовой режим, из которого законодатель предусматривает лишь отдельные, строго 
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оговоренные исключения. В рамках рекламной деятельности рассматриваемое положение обретает 
предельно строгий характер. Таким образом, использование человеческого образа в рекламных мате-
риалах — будь то печатный макет, видеоконтент или цифровой баннер — при отсутствии надлежаще 
оформленного разрешения представляет собой прямое нарушение закона. 

Форма и содержание подобного соглашения приобретают первостепенную важность. В рамках 
российской правовой науки продолжается полемика относительно целесообразности закрепления 
принципа «целевой конкретности». В соглашении необходимо детально прописать его условия. Также 
следует зафиксировать временные рамки действия, географические границы распространения и, что 
принципиально, смысловое окружение, в котором будет использоваться объект соглашения. Гражда-
нин вправе решать, какие коммерческие продукты или концепции могут использовать его внешность в 
качестве символа.  

Второй принципиальный момент связан с правовой защитой визуального образа, интегрирован-
ного в товарный знак. В соответствии со статьей 1483 ГК РФ, государственная регистрация товарного 
знака не допускается, если заявленное обозначение полностью совпадает с портретным изображением 
лица, получившего в России широкую известность. Такая регистрация возможна исключительно при 
наличии официального разрешения от самого этого лица либо от его правопреемников. Цель этой пра-
вовой нормы — пресечь недобросовестные попытки извлечь выгоду из чужой деловой репутации и 
общественного признания. Тем не менее, законодательство не устанавливает однозначных парамет-
ров для определения «известности». Данная оценочная категория определяется в индивидуальном 
порядке. Её конкретное значение устанавливается экспертной комиссией федерального органа испол-
нительной власти, уполномоченного в сфере интеллектуальной собственности. Изображение гражда-
нина, не относящегося к публичным фигурам, тоже находится под правовой охраной. Однако в этом 
случае защита обеспечивается не специальными правилами, а общими положениями законодатель-
ства о нематериальных благах личности. Регистрация товарного знака, включающего изображение 
частного лица, при отсутствии его согласия, служит безусловным основанием для признания регистра-
ции недействительной. Данное правовое последствие может наступить в любой момент на протяжении 
всего периода юридической силы такого обозначения. Вопрос установления тождества разрешается 
посредством назначения портретной и искусствоведческой экспертиз. Их задача — доказать, что гра-
фическое изображение воспринимается потребителем в качестве образа определенного лица. 

Прогресс технологий порождает свежие вызовы для правового режима охраны изображений. 
Рассматривается формирование цифровых двойников и задействование ИИ-методов генерации изоб-
ражений, что в юридической практике принято обозначать как цифровые подмены. Современные тех-
нологии рекламной индустрии позволяют генерировать видеоконтент с образом популярного артиста, 
полностью исключая его непосредственное участие в производственном процессе. С позиции правовой 
доктрины закономерно поставить вопрос о правомерности действий, когда вместо фотографического 
изображения применяется математически смоделированная копия человеческого облика. Охрана, по 
всей видимости, должна распространяться не только на материальное запечатление внешности. Её 
объектом выступает и целостный комплекс индивидуальных черт, позволяющих идентифицировать 
личность. Использование внешности, голосовых характеристик и мимики человека без его разрешения 
следует квалифицировать как посягательство на право индивидуального облика. Подобные действия 
представляют собой неправомерное заимствование и коммерческое использование уникальных черт 
личности, формирующих её идентичность. 

В сфере защиты прав возникает сложность: классический механизм компенсации морального 
вреда зачастую демонстрирует свою несостоятельность. При разрешении рекламных конфликтов 
нравственные переживания потерпевшей стороны, как правило, несопоставимы с той коммерческой 
выгодой, которую извлек правонарушитель. Данное обстоятельство актуализирует потребность в раз-
витии правовых конструкций, ориентированных на взыскание возмещения, основанного на рыночной 
стоимости эксплуатации сходного изображения. Несмотря на жесткое доктринальное разграничение 
имущественных и личных неимущественных прав в отечественном правопорядке, судебная практика, 
под давлением коммерческой природы рекламы, вынуждена все чаще принимать во внимание стои-
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мостную оценку индивидуального облика при калькуляции итоговых сумм к взысканию. 
Охрана изображения гражданина в сфере рекламы, а также при использовании на товарных зна-

ках и самих товарах, характеризуется специфическими чертами. В первую очередь, здесь действует 
более высокий стандарт правовой защиты. Кроме того, любое согласие на подобное использование 
должно носить исключительно целевой и строго определённый характер. В рамках рассматриваемой 
правовой конструкции изображение предстаёт в качестве сложного гибридного объекта. Его личност-
ная, нематериальная ценность оказывается неотделимой от коммерческой стоимости, формируемой в 
рыночном обороте. Дальнейшее упорядочивание этой области права невозможно без углубленной 
проработки законодательных норм. Ключевым требованием становится обязательное письменное 
оформление согласия на коммерческую эксплуатацию образа. Параллельно необходимо совершен-
ствовать правовые инструменты, способные противостоять цифровым подделкам внешности, что осо-
бенно актуально в эпоху распространения технологий искусственного интеллекта. Стабильность граж-
данского оборота и защита достоинства личности зиждется на тонком равновесии. С одной стороны — 
свобода экономической деятельности, с другой — неотъемлемое право человека распоряжаться соб-
ственным обликом. Именно этот баланс служит фундаментом для устойчивых правовых отношений. 
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Охрана банковской тайны выступает ключевым инструментом обеспечения защиты прав граждан 

в финансовой сфере. Гарантия конфиденциальности данных о счетах и депозитах базируется на кон-
ституционных принципах неприкосновенности частной жизни и запрете на разглашение личной инфор-
мации без волеизъявления субъекта. 

Правовые основы данного института закреплены в статье 857 Гражданского кодекса РФ и статье 
26 Федерального закона «О банках и банковской деятельности» [1][2]. Согласно изложенным нормам, 
финансовая организация несет обязательство по обеспечению конфиденциальности сведений о бан-
ковских счетах, депозитах, операциях и персональной информации клиентов. Более детализированный 
перечень охраняемых данных закреплен в статье 26 данного Закона, охватывающей информацию о 
счетах и вкладах как самих клиентов, так и их корреспондентов[2]. 

Следует подчеркнуть, что термин «операции» в рамках банковской тайны трактуется широко и 
охватывает действия, перечисленные в статье 5 Закона о банках [2]. К ним относятся привлечение 
средств на депозиты, открытие и обслуживание счетов, проведение расчетов, инкассация, валютные 
операции и иные виды банковской деятельности. 
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Соблюдение режима банковской тайны гарантируется кредитными организациями, Центральным 
банком РФ и Агентством по страхованию вкладов. Ключевой аспект заключается в том, что обязан-
ность по неразглашению информации возлагается на весь персонал банков, а также на должностных 
лиц государственных структур, имеющих доступ к этим данным. 

Согласно пункту 2 статьи 857 Гражданского кодекса РФ, сведения, отнесенные к категории бан-
ковской тайны, могут быть раскрыты исключительно самим клиентам либо их законным представите-
лям. Кроме того, такая информация вправе передаваться в бюро кредитных историй исключительно 
при строгом соблюдении требований действующего законодательства. [1]. 

Для государственных органов доступ к таким сведениям разрешен только в случаях и в порядке, 
прямо установленных законом. Перечень уполномоченных структур закреплен в статье 26 Закона «О 
банках и банковской деятельности» [2]. В него входят судебные и арбитражные судьи, Счетная палата 
РФ, налоговые и таможенные службы, а также Пенсионный фонд РФ и Фонд социального страхования. 
Доступ к информации также могут получать органы принудительного исполнения, а органы предвари-
тельного следствия — при наличии согласия руководителя следственного органа и по делам, находя-
щимся в их производстве [2]. 

В рамках уголовного процесса предусмотрен особый порядок получения данных о банковской 
тайне. Согласно части 3 статьи 183 Уголовно-процессуального кодекса РФ, изъятие предметов и доку-
ментов, содержащих сведения о вкладах и счетах граждан, допускается исключительно на основании 
судебного решения [4]. 

Российское законодательство устанавливает трехступенчатую модель ответственности за нару-
шение конфиденциальности банковской информации. 

Первый уровень — гражданско-правовой. Согласно пункту 3 статьи 857 Гражданского кодекса 
РФ, клиент, чьи интересы пострадали из-за разглашения тайны, имеет законное право требовать от 
финансового учреждения компенсации понесенных убытков [1]. 

Второй уровень — административный. Статья 13.14 Кодекса об административных правонару-
шениях РФ предусматривает штрафные санкции за незаконное распространение сведений с ограни-
ченным доступом. 

Третий уровень — уголовный. Федеральным законом от 24 июня 2025 года № 175-ФЗ в статью 
183 Уголовного кодекса РФ внесены значительные изменения, ужесточающие наказание за незаконное 
получение и раскрытие банковской тайны [3][5]. 

Если раньше основным видом наказания выступали штрафы, то теперь за действия, совершен-
ные группой лиц по предварительному сговору или организованной группой, а также причинившие 
крупный ущерб или мотивированные корыстной заинтересованностью, предусмотрено лишение свобо-
ды на срок от двух до пяти лет со штрафом до 5 миллионов рублей. За деяния, повлекшие тяжкие по-
следствия, наказание усиливается: лишение свободы на срок от трех до семи лет со штрафом в раз-
мере от 1 до 5 миллионов рублей [3]. 

Судебная практика в сфере защиты банковской тайны выявляет существенные трудности в по-
иске равновесия между частными правами граждан и государственными интересами. Ярким примером 
служит решение Верховного Суда РФ по делу АО «Россельхозбанк», рассмотренное в 2025 году [5]. 
Налоговая служба в ходе административной проверки запросила у кредитной организации выписки по 
счетам клиента за период с 2017 по 2023 год, а также сопутствующие документы. Банк мотивировал 
отказ тем, что законодательство не предусматривает возможности передачи таких данных в рамках 
производства по делам об административных правонарушениях. 

Высшая инстанция заняла жесткую позицию, отметив, что перечень субъектов, наделенных пра-
вом получать информацию о банковской тайне, является закрытым и не подлежит расширительному 
толкованию. Таким образом, требование инспектора было признано незаконным, а обязанность банка 
его исполнять отсутствовала. Данное определение подчеркивает, что хотя банковская тайна не имеет 
абсолютного характера, любые исключения должны осуществляться строго в рамках установленных 
процедур. Несоблюдение этого порядка освобождает банк от обязанности предоставлять данные, а 
самостоятельное разглашение информации может повлечь для него юридическую ответственность. 
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Аннотация: В статье исследуется правовая природа картельного сговора как наиболее опасного 
нарушения антимонопольного законодательства. Анализируются понятие и основные виды картельных 
соглашений, включая фиксацию цен, раздел рынка и искусственное создание дефицита. Особое вни-
мание уделяется картельным сговорам на торгах, в частности схеме «таран», а также правовым по-
следствиям участия в картелях. На примере конкретных дел, рассмотренных ФАС России в 2025 году, 
иллюстрируются современные методы выявления картельных сговоров.  
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Annotation: The article examines the legal nature of cartel collusion as the most dangerous violation of anti-
trust legislation. It analyzes the concept and main types of cartel agreements, including price fixing, market 
division, and artificial creation of shortages. Special attention is paid to cartel collusion in bidding, particularly 
the "ramming" scheme, as well as the legal consequences of participating in cartels. The article uses specific 
cases reviewed by the Federal Antimonopoly Service of Russia in 2025 to illustrate modern methods of detect-
ing cartel collusion. 
Keywords: Cartel collusion, cartel, antitrust legislation, prevention of competition, price fixing, market division, 
artificial shortage, ram scheme, cartel collusion in bidding. 

 
Картельный сговор представляет собой форму нарушения антимонопольного законодательства, 

она подрывает саму основу свободного рынка. Под этим термином понимается соглашение фирм, ко-
торые публично выступают соперниками, но фактически согласовывают свои шаги для извлечения мо-
нопольной прибыли. Основная цель картеля — ликвидировать конкуренцию и обеспечить участникам 
стабильные доходы за счет манипуляций с рыночными показателями. 

Незаконность таких схем обусловлена тем, что вместо открытой борьбы за клиента участники до-
говоренностей сами устанавливают правила игры, выгодные исключительно им самим. В итоге ущерб 
несут как конечные потребители, вынужденные переплачивать за продукцию, так и честные предпри-
ниматели, лишенные возможности соревноваться на равных с организаторами сговора. 

В Российской Федерации запрет на подобные действия закреплен в Федеральном законе от 
26.07.2006 № 135-ФЗ «О защите конкуренции» [1]. Согласно статье 11 этого нормативного акта, катего-
рически запрещаются соглашения между компаниями-конкурентами, которые способны привести к 
фиксации цен, разделу рынков, ограничению объемов производства, отказу от работы с определенны-
ми контрагентами, а также к манипуляциям в ходе аукционных торгов. 

Картельные объединения отличаются исключительной скрытностью. Их участники применяют 
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сложные методы конспирации для сокрытия своей деятельности: общение через посредников, исполь-
зование зашифрованных мессенджеров и переговоры в нейтральных локациях. Для обеспечения дис-
циплины внутри сговора часто вводится фигура «надзирателя», чья задача — контролировать соблю-
дение правил и пресекать попытки любого члена союза нарушить договоренности в свою пользу. 

Нормы антимонопольного законодательства выделяют ключевые разновидности картельных 
сговоров, отличающихся своими особенностями и механизмами осуществления. Самым распростра-
ненным нарушением считается установление единых цен. В этой ситуации конкуренты тайно догова-
риваются о фиксированной стоимости товаров или услуг, тем самым полностью устраняя ценовую кон-
куренцию на рынке. Участники соглашения фиксируют минимальные или жесткие расценки, что гаран-
тирует им стабильно высокую прибыль и защищает от падения доходов. Для маскировки своего неза-
конного союза фирмы могут внедрять идентичные дополнительные бонусы, такие как бесплатная до-
ставка, скидки или рассрочка платежа, сохраняя при этом неизменной базовую стоимость продукции. 

Ярким свидетельством ценового сговора служит синхронный рост цен компаниями без видимых 
экономических предпосылок. В качестве примера можно привести случай 2024 года, когда аптечные 
сети в трех регионах Центральной России за семь дней увеличили стоимость парацетамола на 30%, 
несмотря на стабильную себестоимость производства. Позже было установлено, что это решение бы-
ло согласовано участниками на закрытых встречах. 

Рыночное разделение — это форма картельного сговора, при которой конкуренты договаривают-
ся не вмешиваться в чужие сегменты. Бизнесмены могут делить географические зоны (например, один 
работает в Москве, другой — в Подмосковье, третий — в Калуге) или клиентские базы (кто обслужива-
ет крупные сети, а кто — малый бизнес). В итоге возникают искусственные монополии, лишающие по-
требителей выбора и препятствующие выходу на рынок новым компаниям. 

Искусственный дефицит — прием, когда участники картеля намеренно снижают объемы произ-
водства или замедляют поставки. Цель — создать ажиотажный спрос и обосновать резкий рост цен. 
Например, в 2020 году несколько компаний замедлили выпуск антисептиков, чтобы поднять цены на 
50% перед сезоном повышенной заболеваемости. Аналогичный прием используется в сельском хозяй-
стве, когда поставщики временно сокращают поставки овощей в сетевые магазины. 

Особую опасность представляют картельные сговоры при проведении государственных и муни-
ципальных закупок. Участники таких сговоров координируют свои заявки, чтобы гарантировать победу 
«своим» компаниям и завысить стоимость контрактов. 

Одной из наиболее распространенных схем является так называемый «таран». Суть метода за-
ключается в использовании подставных компаний, которые подают заявки со сниженными ценами, со-
здавая видимость конкуренции. Добросовестные участники, видя резкое снижение цены, отказываются 
от дальнейшего участия в торгах. После этого «нужный» участник в дополнительное время аукциона 
предлагает незначительное снижение цены и становится победителем. 

В 2025 году ФАС России раскрыла картельный сговор с использованием схемы «таран» на сумму 
более 491 миллиона рублей при поставках строительных материалов, спецодежды, оборудования и 
инструментов для государственных учреждений Москвы и Московской области. В сговоре были задей-
ствованы 13 юридических лиц, которые заключили антиконкурентное соглашение для поддержания цен 
на 38 аукционах [7][8]. 

Законодательство РФ жестко пресекает участие в картельных сговорах. Административная от-
ветственность по ст. 14.32 КоАП РФ предполагает оборотные штрафы для компаний: по ч. 2 статьи 
сумма варьируется от 10% до 50% начальной цены торгов, но не превышает 4% от выручки нарушите-
ля и составляет минимум 100 тыс. Рублей [2].  

Уголовная ответственность за ограничение конкуренции через картельные договоры установле-
на ст. 178 УК РФ и предусматривает крупные штрафы либо лишение свободы сроком до семи лет 
(особенно при особо крупных размерах или применении насилия) [5][6]. Эта проблема нашла свое от-
ражение в многочисленных мнениях И.Ю. Артемьева [13], О.В. Мальцева [11][12] и т.д. 

Также участники картеля несут гражданско-правовую обязанность возместить убытки госзаказчи-
кам и другим лицам из-за искусственного завышения цен.  
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Картельный сговор наносит серьезный удар по рыночной экономике: он искажает конкуренцию, 
раздувает цены, сокращает выбор для покупателей и вредит бюджету. Опыт ФАС России показывает, 
что даже скрытые сговоры легко выявляются благодаря современным методам анализа данных и по-
иску косвенных признаков сговора [9][10]. 

Подводя итог необходимо выделить несколько квалифицирующих признаков картеля. Первым 
признаком картеля является соглашение (т.е. картельный сговор) между хозяйствующими субъектами, 
которая может проявляться как в устной , так и в письменной форме. Форма соглашения не оказывает 
влияния на возможность привлечения к уголовной ответственности. Второй признак картеля характе-
ризуется тем, что сторонами таких соглашений могут являться только хозяйствующие субъекты, кото-
рые должны быть конкурентами и функционировать на одном товарном рынке. Если это условие не 
выполняется, то , следовательно, к нему нельзя будет применить уголовно-правовую норму (ст.178 УК 
РФ). Третий признак картеля выражается в негативных последствиях, путем соглашения между хозяй-
ствующими субъектами-конкурентами (картельного сговора). Как отмечалось ранее, уголовно-правовая 
норма относит к таким последствиям: ограничение конкуренции, причинение крупного ущерба гражда-
нам, организациям или государству, а также извлечение дохода в крупном размере.  
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Возврат качественного товара, не соответствующего ожиданиям покупателя по внешнему виду, 

размерам или комплектации, представляет собой одну из ключевых гарантий в розничной торговле. 
Этот механизм коммерческого права дает клиенту возможность отказаться от покупки без необходимо-
сти доказывать наличие дефектов, что кардинально отличает данную процедуру от возврата бракован-
ной продукции. Тем не менее, закон устанавливает определенные ограничения для обеспечения рав-
новесия интересов сторон. 
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Правовая база данного вопроса формируется Законом РФ «О защите прав потребителей» (ста-
тья 25) [2], а также нормами Гражданского кодекса РФ и Правилами продажи товаров, утвержденными 
Постановлением Правительства № 2463. [1][4] 

Для успешного возврата качественного товара необходимо выполнение ряда условий. Прежде 
всего, изделие должно оставаться новым: его использование допускается лишь в объеме, необходи-
мом для проверки потребительских свойств. При этом должны быть сохранены товарный вид, фабрич-
ные ярлыки, упаковка и пломбы, позволяющие идентифицировать товар [2].  

Во-вторых, причина возврата должна заключаться исключительно в субъективных характеристиках 
товара — его форме, габаритах, фасоне, цвете, размере или комплектации. Хотя законодательство не дает 
исчерпывающего определения этим понятиям, судебная практика трактует их широко, включая любые па-
раметры, влияющие на внешний вид и удобство использования изделия конкретным потребителем [6]. 

Третьим обязательным требованием выступает подтверждение факта приобретения товара у 
определенного продавца, что чаще всего осуществляется посредством кассового или товарного чека. В 
случае утраты документа допустимо использование свидетельских показаний, однако на деле продав-
цы зачастую отказываются от приема возврата без наличия письменного подтверждения сделки. 

Четвертое условие подразумевает, что возвращаемый продукт не должен входить в утвержден-
ный Правительством РФ перечень непродовольственных товаров надлежащего качества, подлежащих 
обмену или возврату [3]. 

Ключевым временным ограничением для возврата качественного изделия служит двухнедель-
ный период, начало которого отсчитывается со дня, следующего за датой передачи товара покупате-
лю. Следует учитывать, что данный срок не носит императивного характера: даже если истечение че-
тырнадцати дней формально лишает клиента права на возврат, продавец сохраняет за собой возмож-
ность добровольно согласиться на прием товара обратно[2]. 

Если последний день срока выпадает на выходной или праздничный день, то он переносится на 
следующий за ним рабочий день. Это правило, закрепленное в статье 193 Гражданского кодекса РФ, 
распространяется и на сроки возврата товаров. 

Необходимо различать момент подачи заявления о возврате и момент фактической передачи 
товара продавцу. Покупатель обязан заявить о своем намерении в течение четырнадцати дней, даже 
если реальная передача товара произойдет позднее установленного срока. 

Правительство РФ утвердило Перечень непродовольственных товаров надлежащего качества, 
которые не подлежат обмену, а следовательно, и возврату [3]. Данный перечень является закрытым и 
расширительному толкованию не подлежит. К таким товарам относятся: 

— товары для профилактики и лечения заболеваний в домашних условиях (изделия медицинско-
го назначения, средства гигиены); 

— предметы личной гигиены (расчески, заколки, бигуди, зубные щетки и т.п.); 
— парфюмерно-косметические товары; 
— текстильные товары (хлопчатобумажные, льняные, шелковые, шерстяные и синтетические 

ткани), кабельная продукция, строительные и отделочные материалы; 
— швейные и трикотажные изделия (кроме бельевых и чулочно-носочных); 
— контактные линзы, изделия для ухода за линзами, жидкости для электронных сигарет; 
— технически сложные товары бытового назначения с гарантийными сроками не менее года 

(смартфоны, ноутбуки, телевизоры и т.д.); 
— гражданское оружие, патроны к нему; 
— животные и растения; 
— автомобили, мотоциклы, мотороллеры, прицепы к ним, номерные агрегаты, средства малой 

механизации сельскохозяйственных работ [3]. 
Для оформления возврата исправного изделия клиенту необходимо подготовить письменное об-

ращение к продавцу или его законному представителю. В документе следует четко обозначить назва-
ние продукции, дату её покупки, обоснование требований с опорой на ст. 25 Закона «О защите прав 
потребителей», а также просьбу о возврате средств. 
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Продавец обязан принять продукцию и провести проверку её состояния, убедившись в сохранно-
сти условий хранения и отсутствии признаков использования. При подтверждении товарного вида про-
давец возвращает деньги. Стандартный срок для возврата средств составляет три дня с момента по-
лучения товара, если стороны не договорились об ином. 

Для покупок, совершённых дистанционно (через интернет-магазины или каталоги), действует 
особый порядок регулирования согласно ст. 26.1 Закона «О защите прав потребителей». Потребитель 
может отказаться от изделия до его передачи либо в течение семи дней после получения. 

Если продавец не предоставил письменную инструкцию по возврату и срокам при передаче то-
вара, период для возврата увеличивается до трёх месяцев. При дистанционной торговле качество то-
вара не является основанием для отказа в возврате, однако перечень непродовольственных товаров 
надлежащего качества, не подлежащих возврату, применяется в полном объёме. 

На практике возникают вопросы по возврату товаров, которые приобретались со скидкой. [11]. 
Данная проблема рассматривалась различными авторами. 

Расходы на обратную доставку исправного товара, как правило, оплачивает покупатель, если до-
говором не предусмотрена иная ответственность. 

Необоснованный отказ продавца принять товар, соответствующий всем законодательным требо-
ваниям, считается нарушением прав потребителя. В такой ситуации покупатель может обратиться в 
Роспотребнадзор или судебные органы. Согласно сложившейся судебной практике, обязанность дока-
зывать наличие оснований для отказа в возврате (например, факт эксплуатации товара или его попа-
дание в закрытый перечень) возлагается на продавца [6]. 

Право на обмен непродовольственных товаров надлежащего качества служит надежной защитой ин-
тересов покупателей, позволяя им отказаться от сомнительной приобретения без обязанности обосновы-
вать наличие дефектов [7][8][9][10]. Однако закон предусматривает определенные рамки для реализации 
этой возможности: установлен срок в две недели, запрещено возвращать вещи, уже находившиеся в ис-
пользовании, а также исключены из перечня категории продукции, подлежащей обмену [2][3]. 
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Свобода заключения договоров выступает одним из базовых принципов современного граждан-

ского и коммерческого права. В условиях рыночной экономики этот принцип обретает особую актуаль-
ность, так как товарно-денежные отношения требуют применения договорной формы для взаимодей-
ствия независимых и равноправных участников, обеспечивая им свободу в реализации своих прав и 
обязанностей в гражданском обороте [1]. 

Фиксация свободы договора в качестве правового начала характерна для большинства развитых 
зарубежных государств, а после вступления в силу нового Гражданского кодекса — и для России. Со-
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гласно статье 421 ГК РФ, физические и юридические лица свободны в выборе заключения договоров 
[1]. Это означает отказ законодателя от принуждения к заключению договоров на основе обязательных 
планово-административных актов. 

Свобода договора как правовое понятие включает следующие элементы: 
- право лица самостоятельно принимать решение о вступлении в договорные отношения; 
- самостоятельный выбор контрагента; 
- самостоятельное формирование договорной структуры и вида договорных отношений сов-

местно с контрагентом; 
- свободу волеизъявления при установлении условий договора. 
Кроме того, принцип свободы договора наделяет стороны правом заключать как предусмотрен-

ные законом, так и непоименованные договоры, а также смешанные договоры, включающие элементы 
различных видов договоров. 

Согласно пункту 2 статьи 1 ГК РФ, граждане и юридические лица приобретают и осуществляют 
свои гражданские права своей волей и в своем интересе. Они свободны в установлении своих прав и 
обязанностей на основе договора и в определении любых условий, не противоречащих законодатель-
ству. 

Несмотря на ключевую роль принципа свободы договора, он не является безусловным. Неогра-
ниченная автономия воли способна спровоцировать хаос в договорной практике, что негативно отра-
зится на результативности правоотношений. Следовательно, свобода заключения сделок должна реа-
лизовываться в установленных законом границах, гармонично сочетая самостоятельность участников с 
пределами реализации их прав [5]. 

Согласно ч. 3 ст. 55 Конституции РФ и п. 2 ст. 1 Гражданского кодекса РФ, ограничение граждан-
ских прав допускается исключительно федеральным законом и лишь в той степени, которая необходи-
ма для защиты основ конституционного строя, нравственности, здоровья, прав других лиц, а также 
обеспечения обороноспособности и безопасности государства. 

Ограничения свободы заключения договоров детализированы в Постановлении Пленума ВАС 
РФ от 14.03.2014 № 16. Согласно пункту 1 данного акта, участники вправе свободно устанавливать 
условия контракта, если только законодательство или иные правовые акты не содержат императивных 
норм, жестко предписывающих определенное содержание соглашения [10]. 

Правоустанавливающие акты относятся к императивным, когда они прямо запрещают включать в 
договор положения, отклоняющиеся от установленных законом. В отсутствие прямого запрета норма 
также признается императивной, если ее соблюдение требуется для защиты значимых интересов 
(например, слабой стороны, третьих лиц или публичных интересов) и недопущения существенного 
дисбаланса прав и обязанностей между участниками сделки [2][7]. 

Принцип свободы контракта подвергается существенному сужению через несколько ключевых 
механизмов. 

Ключевой момент состоит в том, что участники обязаны заключить договор с определенным 
контрагентом. Нормы статьи 445 Гражданского кодекса РФ устанавливают фундаментальные принци-
пы, законодательно сужающие свободу волеизъявления. В частности, статья 426 ГК РФ запрещает 
коммерческим организациям отказываться от подписания публичных договоров. 

Второй момент - механизм предполагает нормативное требование об обязательном включении в 
текст соглашения специфических положений. Если закон предписывает наличие определенного усло-
вия, оно должно быть зафиксировано в договоре; игнорирование этого требования приводит к принуди-
тельному исполнению нормы. 

Третий вид ограничения — прямой запрет на использование отдельных условий. Включение та-
ких пунктов, которые противоречат закону, делает сделку или конкретное условие ничтожными. 

Особый интерес представляют публичные договоры и договоры присоединения, где ограничения 
свободы проявляются наиболее ярко. Публичным признается соглашение коммерческой организации, 
возлагающее на нее обязанность предоставлять товары, услуги или выполнять работы для любого об-
ратившегося лица (ст. 426 ГК РФ). В таких отношениях права поставщиков, подрядчиков и исполните-
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лей услуг существенно сужены: они не могут отказать в заключении договора, если обладают техниче-
ской и ресурсной возможностью оказать услугу, а также ограничены в праве самостоятельного опреде-
ления условий соглашения [1][8]. 

Ключевой задачей ограничения автономии воли сторон выступает защита прав и законных инте-
ресов экономически уязвимых участников, а также защита общественных интересов [5]. Данная мера 
критически значима в отраслях естественных монополий и в ситуациях, когда субъекты рынка с доми-
нирующим положением могут превысить границы реализации своих гражданских прав [3][8]. 

Закон «О защите конкуренции» устанавливает запрет для монополистов на необоснованный от-
каз от контракта при наличии соответствующих технологических и экономических возможностей, на 
включение в соглашение условий, не связанных с его предметом, а также на навязывание односторон-
не выгодных или ущемляющих контрагента пунктов. 

Наблюдается устойчивая тенденция к расширению перечня норм, ограничивающих свободу до-
говора. Этот процесс обусловлен текущими рыночными реалиями, включая рост уровня монополиза-
ции экономики [4][5][9]. Законодательные исключения базируются на факте экономического дисбаланса 
между участниками сделок. 

Необходимо учитывать и быстрое развитие цифровизации, что ведет к внедрению в гражданский 
оборот СМАРТ-контрактов, а это в свою очередь сказывается на реализации принципа свободы дого-
вора. Так вс практической точки зрения смарт-контракт пока не воспринимается как самостоятельная 
договорная конструкция, что вытекает из пробелов в законодательстве, где СМАРТ-контракт как кате-
гория отсутствует, несмотря на то что,  положения Гражданского кодекса, допускают электронную фор-
му договора (ст. 434 ГК РФ), а значит сложно найти информацию о реализации принципа свободы при-
менительно к такой форме заключения договора. Надо учитывать, что смарт-контракт не сводится 
только к договорной конструкции и это вероятно не его основная роль.   

В судебной практике по сути смарт-контракт фигурирует как “иной документ”. Согласно суще-
ствующему принципу функциональной эквивалентности ЮНСИТРАЛ, электронные средства не должны 
дискриминироваться. Отсутствие четкого понимания места и роли такой формы в гражданском обороте 
может по мнению некоторых авторов привести к ситуации, в которой судья может трактовать код как 
«чужеродный, нетипичный» способ выражения воли. Введение в оборот четкого понятия позволило бы 
рассматривать договор и принцип свободы с точки зрения “человекочитаемого резюме” (human-
readavle summary) условий смарт-контракта на естественном языке. Этот подход позволил бы отноше-
ния с применением смарт-контрактов рассматривать с позиции ГК РФ, со всеми вытекающими положе-
ниями относительно свободы договора, учитывая необходимость разграничения технической ошибки и 
заблуждения сторон. Кроме того имеющийся печальный опыт применения смарт-контрактов за рубе-
жом, дело  United States v. Eisenberg, показывает, что грань между свободой договора и мошенниче-
ством очень тонкая.  Легальное определение позволило бы установить некую презумпцию ответствен-
ности владельца или оператора такого автономного агента за причиненные убытки, аналогично дея-
тельности по ст. 1079 ГК РФ, тем самым защищая пострадавшую сторону. 

Принцип свободы договора служит фундаментальным условием функционирования рыночной 
экономики и развития предпринимательства. Тем не менее, эта свобода не является безграничной. 
Установленные законом ограничения направлены на охрану конституционных ценностей, а также прав 
и законных интересов субъектов гражданского оборота. 
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Аннотация: В статье исследуется правовая природа смарт-контрактов как автоматизированных сделок 
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Цифровая трансформация экономики ставит перед правовой системой задачу интеграции новых 
технологических инструментов в традиционное договорное право. Одним из таких инструментов явля-
ется смарт-контракт — программный код, обеспечивающий автоматическое исполнение обязательств 
без дополнительного волеизъявления сторон. В 2019 году российский законодатель внес изменения в 
Гражданский кодекс РФ (Федеральный закон № 34-ФЗ), заложив правовую основу для автоматизиро-
ванных сделок. Однако отсутствие легального определения смарт-контракта, специальных норм об 
ответственности и сформированной судебной практики порождает правовую неопределенность и риски 
для предпринимателей. 

Цель настоящей статьи — определить правовую природу смарт-контракта, проанализировать 
действующее регулирование и судебную практику, выявить проблемы судебной защиты и предложить 
пути их решения. 

Легальное определение смарт-контракта в федеральных законах Российской Федерации в 
настоящее время отсутствует. В доктрине под смарт-контрактом понимается программный код, функ-
ционирующий в среде блокчейна (распределенного реестра) и обеспечивающий автоматическое за-
ключение, исполнение или расторжение договора при наступлении заранее определенных условий без 
необходимости дополнительного волеизъявления сторон. 

В науке гражданского права сложилось два основных подхода к правовой природе смарт-
контракта. Согласно первому, смарт-контракт является особой формой договора (электронного догово-
ра, облеченного в программный код). Сторонники второго подхода, которого придерживается и автор, 
рассматривают смарт-контракт как способ (механизм) исполнения обязательств, предусмотренный 
условиями традиционного договора. Эта позиция базируется на п. 2 ст. 309 Гражданского кодекса РФ, 
прямо допускающем исполнение обязательств при наступлении определенных обстоятельств без от-
дельного волеизъявления путем применения информационных технологий. 

Ключевыми признаками смарт-контракта, имеющими правовое значение, являются: 1) существо-
вание исключительно в электронной форме в виде программного кода; 2) функционирование в рамках 
блокчейн-платформы, обеспечивающей неизменность записей; 3) автоматическое исполнение обяза-
тельств при наступлении условий; 4) невозможность изменения или остановки исполнения в односто-
роннем порядке. 

Правовую основу использования смарт-контрактов в предпринимательской деятельности со-
ставляют нормы Гражданского кодекса РФ в редакции Федерального закона от 18 марта 2019 г. № 34-
ФЗ «О внесении изменений в части первую, вторую и статью 1124 части третьей Гражданского кодекса 
Российской Федерации». Ключевые положения представлены в таблице. 

 
Таблица 1 

Статья ГК РФ Ключевое положение Значение для смарт-контрактов 

Ст. 160 (п. 1) Письменная форма сделки считается соблюден-
ной при использовании электронных средств; 
подпись может быть электронной или иным спо-
собом, достоверно определяющим лицо. 

Легализует электронную форму 
смарт-контракта и аналог соб-
ственноручной подписи. 

Ст. 309 (п. 2) Допускается исполнение обязательств при 
наступлении обстоятельств без отдельного во-
леизъявления с применением информационных 
технологий. 

Прямое нормативное основание 
для автоматического исполнения 
смарт-контракта. 

Ст. 434 (п. 2) Договор может быть заключен путем составле-
ния электронного документа или обмена элек-
тронными данными. 

Закрепляет возможность заклю-
чения смарт-контракта как элек-
тронного документа. 

Ст. 141.1 Цифровые права — обязательственные права, 
содержание которых определяется правилами 
информационной системы. 

Позволяет рассматривать права, 
удостоверенные токенами на 
блокчейн-платформе, как объект 
гражданских прав. 
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Особое значение имеет п. 2 ст. 309 ГК РФ, который в редакции 2019 г. впервые легализовал ав-
томатизированное исполнение обязательств. Именно эта норма является юридическим фундаментом 
для использования смарт-контрактов в российском предпринимательском обороте. 

Смарт-контракты наиболее активно внедряются в следующих сферах предпринимательской дея-
тельности: 

1. Торговля и интернет-продажи — автоматическое списание оплаты при подтверждении заказа. 
2. Логистика и поставки — автоматическая оплата при фиксации GPS-координат товара или под-

тверждении получения. 
3. Страхование — автоматическая выплата возмещения при наступлении страхового случая 

(подтвержденного внешним оракулом). 
4. Финансовые операции — автоматическое исполнение платежных обязательств (например, по 

кредитным договорам с условием о списании при поступлении средств на счет). 
Преимущества: снижение транзакционных издержек (отсутствие посредников), мгновенное ис-

полнение, прозрачность и неизменность записей в блокчейне, минимизация риска неисполнения. 
Основные правовые риски: 
· Технические сбои и ошибки кода — отсутствие механизма ответственности разработчика плат-

формы. 
· Невозможность учета форс-мажора — автоматическое исполнение происходит даже при 

наступлении обстоятельств непреодолимой силы (например, блокировка счетов). 
· Проблемы изменения и расторжения — автоматический характер исполнения затрудняет су-

дебное изменение или расторжение договора в порядке ст. 450–451 ГК РФ. 
· Отсутствие специального регулирования — не определены особенности оспаривания сделок, 

совершенных с использованием смарт-контрактов. 
Практика рассмотрения споров, связанных со смарт-контрактами, в Российской Федерации нахо-

дится на начальном этапе формирования. В отсутствие специализированного регулирования суды 
применяют общие нормы Гражданского кодекса. 

Показательным является Определение Верховного Суда РФ от 12 января 2026 г. № 305-ЭС25-
13502 по делу № А40-243278/2024. В рамках данного спора между ООО «Аспект» и ООО «Смарт Кон-
стракшн» суды нижестоящих инстанций руководствовались положениями ст. 715 ГК РФ о расторжении 
договора подряда из-за нарушения сроков, а Верховный Суд поддержал их выводы, не выделяя спе-
циального режима для автоматизированных сделок. Дело интересно тем, что суд применил стандарт-
ные нормы ГК РФ, фактически подтвердив, что смарт-контракты «вписываются» в существующую си-
стему договорного права без создания новых институтов. 

Основные проблемы судебной защиты 
1. Доказывание волеизъявления сторон. В классическом договоре воля выражена в подписанном 

документе. В смарт-контракте воля выражена в программном коде. Доказать, что код работал не так, 
как предполагали стороны, или что алгоритм содержал ошибку, крайне сложно. 

2. Техническая экспертиза программного кода. Требуются специалисты по блокчейн-платформам 
и языкам программирования смарт-контрактов. В настоящее время в судебной системе отсутствуют 
методические рекомендации по проведению такой экспертизы. 

3. Распределение ответственности за технические сбои. Кто отвечает, если смарт-контракт ис-
полнил обязательство дважды из-за ошибки в коде: разработчик платформы (который не является сто-
роной сделки), программист (написавший код) или стороны договора, выбравшие данную платформу? 

4. Юрисдикция и применимое право. Многие блокчейн-платформы децентрализованы и не имеют 
физического местонахождения. Если стороны использовали международную платформу — нормы ка-
кого государства применять и в каком суде разрешать спор? 

Для устранения правовой неопределенности и обеспечения эффективной защиты прав участни-
ков смарт-контрактов предлагается комплекс мер. 

1. Легальное закрепление понятия. Целесообразно дополнить Гражданский кодекс РФ статьей 
«Смарт-контракт (автоматизированная сделка)», определив его как договор или способ исполнения 
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обязательств, предусматривающий автоматическое совершение юридически значимых действий при 
наступлении условий с использованием информационных технологий. 

2. Разъяснения Пленума Верховного Суда РФ. Необходимо принять постановление, разъясняю-
щее: порядок доказывания обстоятельств, зафиксированных в блокчейне; критерии допустимости экс-
пертизы программного кода; распределение бремени доказывания технических сбоев. 

3. Нотариальное удостоверение смарт-контрактов. По аналогии с обеспечительными сделками, 
возможно введение нотариального удостоверения программного кода смарт-контракта для фиксации 
воли сторон до его запуска. 

4. Создание реестра сертифицированных платформ. Государственная сертификация блокчейн-
платформ с установлением минимальных требований к надежности и фиксации условий эксплуатации 
позволит распределить ответственность между оператором платформы и сторонами. 

Смарт-контракты представляют собой востребованный инструмент автоматизации предпринима-
тельской деятельности. Однако отсутствие определения, специальных норм об ответственности за 
технические сбои и сформированной судебной практики создает риски для бизнеса. 

Судебная защита прав сторон смарт-контрактов в настоящее время осуществляется на основе 
общих норм Гражданского кодекса, что в целом допустимо, но недостаточно для специфических спо-
ров, связанных с ошибками кода, автоматическим исполнением вопреки изменившимся обстоятель-
ствам и распределением ответственности между участниками блокчейн-платформы. 

Первоочередными мерами являются принятие разъяснений Пленума Верховного Суда РФ по во-
просам доказывания и экспертизы смарт-контрактов, а также внесение точечных изменений в ГК РФ, 
закрепляющих понятие автоматизированной сделки и особенности ответственности. 
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Относительно недавний феномен в сфере управления документальным фондом организаций 

устоялся на рынке услуг и динамично развивается на фоне растущего числа информации, документов 
её содержащих (как бумажных, так и электронных), а также на фоне стремительной цифровизации всех 
сфер деятельности. Организации стремятся избавиться от неосновных функций, поэтому всё чаще пе-
редают свои документы на аутсорсинг специализированным организациям.  

Автором под архивным аутсорсингом понимается долгосрочная передача организацией-
заказчиком на договорной основе специализированной организации (аутсорсеру) функции ведения ар-
хивной деятельности.  

Однако несмотря на наличие такого явления на рынке услуг в России законодательно аутсорсинг 
в России не урегулирован. «Аутсорсинг», как и «архивный аутсорсинг» в нормативно-правовых актах 
Российской Федерации отсутствует. Архивный аутсорсинг де-факто подпадает под действие общих 
законов Рассмотрим подробнее.  
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Иерархия нормативно-правовых актов, применяемых к архивному аутсорсинг, начинается с Кон-
ституции Российской Федерации, в частности ст. 29 ч. 4, гарантирующей право на свободный оборот 
информации [1].  

В российской практике оказание услуг аутсорсинга опирается на нормы, соответствующие фак-
тическим отношениям сторон, которые оформляются договором – возмездным соглашением, суще-
ственным условием которого является точное описание передаваемых функций, а сутью – выполнение 
каждой стороной тех задач, в которых она наиболее компетентна. 

Гражданский кодекс Российской Федерации (далее – ГК РФ) выступает одним из основополага-
ющих правовых актов в сфере договорных отношений, формирующих правовые рамки для отношений 
в сфере архивного аутсорсинга [2]. Согласно ГК РФ, передача документов на архивный аутсорсинг ква-
лифицируется как услуга (г. 39, п. 1 ст. 779), подряд (г. 37, п. 1 ст. 702) или смешанный договор (п. 3 ст. 
421). Стороны вправе самостоятельно определять содержание и срок действия договора, а также вза-
имные права и обязанности.  

Налоговый кодекс РФ (п. 1 ст. 252) позволяет учитывать расходы на аутсорсинг при налогообло-
жении, если они связаны с получением дохода [3]. 

Деятельность в области архивного аутсорсинга регулируется общими нормами законодательства 
об информации и документировании, а за её нарушения предусмотрена двухуровневая система юри-
дической ответственности:  

– административная – Кодексом об административных правонарушениях РФ; 
– уголовная – Уголовным кодексом РФ (уничтожение, повреждение или сокрытие официальных до-

кументов (ст. 325), незаконное получение и разглашение сведений, составляющих коммерческую тайну 
(ст. 183), кражу документов (ст. 158), непредоставление документов налоговой службе по вине аутсорсе-
ра (ст. 199) а также вандализм (ст. 214), если его объектом выступают архивные документы) [4].  

Базовым в системе правового регулирования архивной деятельности является Федеральный за-
кон «Об архивном деле в Российской Федерации» от 22.10.2004 № 125-ФЗ, сфера действия которого 
охватывает хранение, комплектование, учёт и использование архивных документов [5, с. 143]. Законом 
разделяется хранение архивных документов по формам (ст. 7–9), закрепляется право организаций со-
здавать архивы (ст. 13), обязанность обеспечивать сохранность архивных документов (ст 17), устанав-
ливается ответственность (ст. 27). При этом закон обязывает хранить документы, не предписывая кон-
кретную форму хранения, что допускает использование аутсорсинга. 

Дополнительное регулирование осуществляется Федеральным законом «Об информации, ин-
формационных технологиях и защите информации» от 27 июля 2006 г. № 149-ФЗ, развивает конститу-
ционные положения об информации, определяя документированную информацию как результат фик-
сации сведений на материальном носителе с необходимыми реквизитами, что позволяет рассматри-
вать в качестве основного объекта архивного хранения именно информационную составляющую доку-
ментов [6]. Соответственно, стороны, договаривающиеся об услугах аутсорсинга, берут на себя юриди-
ческую ответственность за защиту информации (ст. 16). 

К информационной сфере также следует отнести Федеральный закон «О персональных данных» 
от 27.07.2006 № 152-ФЗ [7]. Аутсорсеры обязаны соблюдать требования закона: иметь политику обра-
ботки данных, обеспечивать защиту информации и т.д. 

Федеральный закон «О коммерческой тайне» от 29 июля 2004 г.  № 98-ФЗ применяются для за-
щиты конфиденциальной информации, содержащейся в документах, передаваемых на аутсорсинг. 
Также, при работe с разными видами тайн применяются законодательные акты, защищающие их 
(например, гостайна).  

Федеральный закон «Об электронной подписи» от 6 апреля 2011 г.  № 63-ФЗ применяется для 
обеспечения юридической значимости электронных документов, передаваемых на архивный аутсор-
синг, подтверждения их подлинности и авторства [9].  

Для архивных аутсорсеров, желающих на добровольной основе подтвердить свою компетент-
ность в области защиты информации и работать с конфиденциальными документами, ключевое значе-
ние имеет получение лицензий в рамках Федерального Закона «О лицензировании отдельных видов 
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деятельности» от 4 мая 2011 г. №99-ФЗ [10]. 
В рамках анализа нормативно-правовой базы следует акцентировать внимание и на методологи-

ческой, регламентирующей деятельность в сфере архивного аутсорсинга – это «Правила организации 
хранения, комплектования, учета и использования документов архивного фонда Российской Федера-
ции и других архивных документов в государственных органах, органах местного самоуправления и 
организациях» от 31 июля 2023 г. №77, устанавливающие требованию к хранению документов [11]. В 
этой редакции прямо указано, что организации вправе заключить договор возмездного оказания услуг с 
организацией, уставными документами которой предусмотрено осуществление хранения архивных до-
кументов. Также, можно отметить ГОСТ Р 7.0.8-2025 «Делопроизводство и архивное дело. Термины и 
определения», использующийся для унификации терминологии [12]. ГОСТ 7.50-2002 «Консервация до-
кументов. Общие требования» описывает требования к режимам хранения документов [13]. ГОСТы 
применяются добровольно, если иное не установлено законом или договором. 

Таким образом, можно выделить проблемы: отсутствие законодательного закрепления понятия 
«аутсорсинг»; рассредоточенность регулирования по множеству непрофильных законов; отсутствие 
обязательности лицензирования, отсутствие специального режима ответственности аутсорсера, не-
прозрачность договорных отношений. Фрагментарность нормативно-правовой базы затрудняет регули-
рование, создаёт риски противоречий и пробелов. 

В перспективе можно отметить, что понятие может быть закреплено законодательно. Уже сейчас 
имеется ряд уточнений относительно аутсорсинга как вида архивных работ. Приказом Минтруда Рос-
сии «Об утверждении профессионального стандарта «Специалист архива» от 18 марта 2021 г. №140н 
в разделе 3.3.1 регламентированы две связанные с передачей документов на аутсорсинг трудовые 
функции архивного работника [14].  

Включение архивного аутсорсинга в лицензируемые виды деятельности могло бы ограничить 
деятельность недобросовестных поставщиков услуг и расширить полномочия в отношении контроля и 
надзора за этой серой деятельности на рынке услуг. Этому может также поспособствовать введение 
обязательной аккредитации специализированных организаций на законодательном уровне в будущем. 
Наиболее реалистичным сценарием на ближайшую перспективу является принятие подзаконных актов 
Росархива, детализирующих порядок передачи документов аутсорсерам, и создание саморегулируе-
мой организации архивных аутсорсеров для выработки единых стандартов и страхования профессио-
нальной ответственности, и продвижение данных идей законодателю.  
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В современных условиях демократизации и развития гражданского общества вопрос эффектив-

ного механизма взаимодействия между народом и властью стоит очень остро. Правотворческая иници-
атива граждан как раз выступает посредником, она позволяет преодолеть разрыв между процедурой 
на бумаге и реальной вовлеченностью людей в процесс принятие законов. В Конституции закреплен 
принцип народовластия (Носителем суверенитета и единственным источником власти в Российской 
Федерации является ее многонациональный народ.), но в жизни население часто отстранено от дея-
тельности органов власти. Формальные представители народа не всегда могут точно отразить интере-
сы малых групп или не представить их в общем. Правотворческая инициатива граждан подразумевает 
под собой прямое участие граждан в законодательном процессе, путем сбора подписей и внесением 
законопроекта, предложения об отмене, изменений уже существующего закона. Это не только влияет 
на формирование правовой политики, но и повышает уровень правовой культуры. 

Вопрос о развитии правотворческой инициативы граждан связан не только с расширением кана-
лов участия, но и с качеством самой публичной власти. Правотворческая инициатива в таком ракурсе 
понимается как способ включения гражданина в раннюю стадию выработки нормативного решения, 
когда общественный запрос еще не растворился в ведомственных согласованиях. Это позволяет более 
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оперативно зафиксировать проблему и дает возможность изменить нормативно-правовые акты ещё до 
их принятия, тем самым подстроить положения под актуальные проблемы общества. Е. В. Бердникова 
связывает усиление общественного контроля с расширением пределов участия населения в принятии 
управленческих решений и с более точным учетом интересов граждан [1, c. 4]. Она акцентирует внима-
ние на том, что эта процедура должна стать постоянной, а не быть исключением. Отсюда вытекает 
простой вывод: общественный контроль избран как инструмент достижения содержательной обратной 
связи, поскольку альтернативные подходы в виде периодических выборов и разовых обращений не 
обеспечивают постоянной корректировки правотворческой повестки. Выборы очень редко дают воз-
можность выразить согласие или несогласие с действиями политиков (раз в несколько лет), обраще-
ние, жалобы иногда могут решить частный случай, но тоже не могут стать механизмом политических 
преобразований. Но здесь же возникает и напряжение между участием и ответственностью за итог 
нормы. Граждане, подающие инициативу, могут нести только этическую и моральную ответственность, 
в то время как у органов власти имеются квалифицированные команды. В данном случае мы видим 
дисбаланс народовластие есть, а точных и гарантированных механизмов нет. Есть несколько факто-
ров, во-первых не все люди наделены достаточной базой знаний для составления четкого законопро-
екта. Граждане имеют представление о проблеме, но не имеют четкого знания о формальной стороне 
законотворческого процесса, требования и  основные положения проблемы могут оказаться неточными 
и непонятными. Из-за этого может появиться проблема, не соответствие законопроекта Конституции 
РФ, федеральным конституционным законам и другим нормативно-правовым актам. Во-вторых нерав-
ные возможности у группы гражданской инициативы и у органов государственной законодательной 
инициативы. Депутаты и министры обладают определенным бюджетом, базами статистических дан-
ных, прямыми каналами связи с другими органами власти, все это создает пропасть между гражданами 
и субъектами парламентской инициативы. В-третьих законопроект может быть отклонен или изменен 
на этапе предварительного рассмотрения, что в конечном итоге снижает мотивацию граждан. Без 
внешний поддержки граждане часто не получают ожидаемого результата, а отсутствие четких причин 
отказа, делают последующие инициативы слабее, ведь могут допускаться такие же ошибки, но их не 
освещают. 

 Кроме того, существует проблема подотчетности, формально процедура предусматривает обя-
зательность рассмотрения, но не гарантирует принятия. Это несет риски, люди перестают верить, что 
могут повлиять на законодательство, это может плохо сказаться на правотворческой инициативе, мо-
тивация граждан падает и вместе с тем развитие данной секции права останавливается. Также фор-
мальная процедура создает и другую несостыковку, переход от социального недовольства до юриди-
чески пригодного текста занимает много времени и требует работы специализированной команды, от-
сутствие обратной связи и мотивировочного ответа, показывает институт гражданской правотворческой 
инициативы слабым и не заинтересовывает людей, а норма о праве обращения снимает лишь дефи-
цит доступа к власти, между тем дефицит влияния она не устраняет. 

Институт законодательной инициативы сохраняет закрытый круг субъектов официального внесе-
ния законопроекта в парламент. Гражданская правотворческая инициатива развивается рядом и вы-
полняет иную роль, поскольку переводит общественный интерес в форму, пригодную для политико 
правовой оценки еще до парламентской стадии. Это не заменяет законодательную инициативу, но мо-
жет послужить хорошим способ зафиксировать проблему для ее переноса уже в юридический запрос. 
Здесь нередко предлагают опереться на петиции или консультативные голосования. Действительно, 
подобные инструменты можно встретить в сфере общественных отношений, но нельзя назвать эффек-
тивными или полноценными. Напротив, петиция избрана как инструмент фиксации массового запроса 
лишь частично, поскольку сама по себе она не обеспечивает юридической связи между общественной 
поддержкой предложения и обязанностью приступить к нормотворческой проработке. Даже если пети-
ция собрала нужное количество подписей (100000 на федеральном уровне), она идет лишь на рас-
смотрения без каких-либо гарантий на что-то большее. А. А. Спиридонов, перечисляя гражданскую 
инициативу, публичные обсуждения и слушания среди форм участия населения в управлении делами 
государства, фактически подводит к выводу о необходимости включить ее в более плотный контур 
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публичного управления, а не оставлять на периферии политического участия [4, c. 292]. Подобное рас-
хождение между правотворческой инициативой «на бумаге» и реальным эффектом приводит нас к от-
сутствию единой законодательной базы, которая может регулировать порядок гражданской инициативы 
на общероссийском уровне, в основном нормативно-правовые акты по таким вопросам содержат реги-
ональные и муниципальные законодательства, что создает неравенство возможностей между людьми, 
проживающими на разных территориях. Например, в одном регионе инициатива подтверждается 1% от 
общего населения, а где-то барьер может дойти до 5%. Также даже при наличии специальной проце-
дуры, они носят рекомендательный характер, органы власти могут рассмотреть инициативу, но она их 
ничем не обязывает. Только комплексный подход способен превратить малоэффективный инструмент 
законотворческой инициативы в полноценный механизм влияния граждан на политическую среду регу-
лирования общественных отношений. 

Участник правотворческого общения нуждается не столько в символическом признании, сколько 
в понятном маршруте движения идеи. А. А. Спиридонов предлагает закрепить принцип системного 
единства государственного, муниципального и общественного контроля [4, c. 288]. При этом исследо-
ватель обосновывает и развитие единой цифровой площадки общественного контроля, под которой 
уместно понимать общий ресурс для регистрации предложений, отслеживания их прохождения и пуб-
ликации заключений [4, c. 28]. В этой связи цифровая площадка избрана как инструмент достижения 
прозрачности, поскольку разрозненные бумажные и локальные электронные каналы не обеспечивают 
сопоставимости процедур и равного доступа заявителей. Сначала речь идет о технике подачи инициа-
тивы, потом неожиданно открывается более крупный масштаб: без общей цифровой архитектуры 
трудно говорить и о равенстве граждан перед правотворческим процессом. Введение единого цифро-
вого ресурса способно решить несколько проблем. Унифицированние НПА о гражданской правотвор-
ческой инициативе приведет к исключению произвольного толкования правил проведения процедуры и 
снизит территориальную дискриминацию, также позволит улучшить прозрачность всех этапов и со-
здать механизм обратной связи. 

Результат дальнейшего развития гражданской правотворческой инициативы зависит от того, по-
лучит ли она обязательную процессуальную форму или останется факультативным приложением к об-
ращениям и общественным акциям. Без четкой и прозрачный процедуры этот механизм может стать 
имитационным, что только ухудшает положение и без того хрупкое положение института гражданской 
инициативы. А. А. Спиридонов обосновывает потребность в отдельном документе стратегического 
планирования для повышения эффективности государственного, муниципального и общественного 
контроля до 2035 года [4, c. 33]. Иначе говоря, речь идет не о добавлении еще одного канала коммуни-
кации, а о перестройке всей логики взаимодействия общества и публичных институтов. Для российско-
го правопорядка более убедительным выглядит вариант, при котором гражданская инициатива соеди-
няется с экспертной фильтрацией, обязанностью публичного ответа и цифровой прослеживаемостью 
каждого этапа. Требуется переход от слабого инструмента законодательной власти к одному из основ-
ных элементов законотворческого процесса, что в будущем приведет к улучшению правовой вовлечен-
ности. В противном случае число инициатив будет расти, а доверие к правотворчеству может не сдви-
нуться вовсе. Таким образом, можно сказать что, направление развития правотворческой гражданской 
инициативы должно стать одним из ведущих задач развития правовой политики Российской Федерации 
на ближайшие несколько лет.  
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Аннотация: в статье рассматривается влияние семейного неблагополучия на формирование преступ-
ного поведения несовершеннолетних. На основе криминологических исследований 2023–2026 гг. и ста-
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Несовершеннолетний — это лицо, не достигшее возраста, с которого законом признается 

наступление полной гражданской дееспособности (способности своими действиями приобретать и 
осуществлять права, создавать для себя обязанности и исполнять их). 

Преступность несовершеннолетних является одной из наиболее острых и сложных проблем со-
временного российского общества. В 2025 году в России зафиксирован значительный рост числа пре-
ступлений, совершённых лицами, не достигшими восемнадцати лет. По данным МВД, было выявлено 
22,2 тысячи несовершеннолетних преступников, при этом доля тяжких и особо тяжких преступлений в 
этом сегменте превысила 40 процентов. За первые четыре месяца 2026 года количество таких право-
нарушений выросло в 1,5 раза по сравнению с аналогичным периодом прошлого года, а общий уровень 
подростковой преступности повысился на 25 процентов [2]. Данная тенденция актуализирует необхо-
димость углублённого изучения причинного комплекса преступности несовершеннолетних, в котором 
ведущая роль традиционно отводится семье как важнейшему институту первичной социализации. 

С криминологической точки зрения семья выступает центральным звеном в формировании лич-
ности ребёнка, именно в ней закладываются основные жизненные принципы, ценностные ориентиры и 
модели поведения. Социально благополучная семья должна стать основой системы профилактики 
преступного и правонарушающего поведения среди лиц, не достигших восемнадцати лет. Однако, ко-
гда семья становится источником деструктивного воздействия, она превращается в мощный кримино-
генный фактор. Семейное неблагополучие признаётся ведущей детерминантой преступности несо-



98 СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

XI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

вершеннолетних, а недостатки семейного воспитания — одной из основных причин, способствующих 
формированию криминогенных качеств личности. Несовершеннолетние, воспитывающиеся в неблаго-
получных семьях, часто сталкиваются с насилием, алкоголизмом, наркоманией, бедностью, а также с 
отсутствием родительской заботы и внимания. 

В криминологии принято выделять несколько типов неблагополучных семей, каждый из которых 
по-своему влияет на процесс криминализации подростка. Прежде всего это семьи с явной формой не-
благополучия, где родители ведут асоциальный образ жизни, страдают алкогольной или наркотической 
зависимостью, совершают противоправные действия. Такая атмосфера проявляется в противоправном 
поведении взрослых, отсутствии духовных семейных ценностей и нездоровом морально-
психологическом климате. Вторую категорию составляют семьи со скрытой формой неблагополучия, 
внешне благополучные, но характеризующиеся внутрисемейными конфликтами, эмоциональным от-
чуждением, гиперопекой либо, напротив, гипоопекой и безнадзорностью. В таких семьях дети испыты-
вают дефицит эмоциональных контактов с родителями, что толкает их на поиск общения вне дома как 
своеобразной компенсации. Третья категория — неполные семьи, где отсутствие одного из родителей 
снижает воспитательный потенциал и повышает риск проявлений преступного поведения. Исследова-
ния показывают, что 51 процент подростков-правонарушителей испытывали сложности в семье после 
развода родителей [6]. 

Механизм влияния семейного неблагополучия на формирование преступного поведения носит 
сложный многоуровневый характер и включает как прямые, так и опосредованные каналы воздействия. 
Прямое влияние выражается в непосредственной криминальной социализации, когда ребёнок с ранних 
лет усваивает противоправные модели поведения, наблюдая за действиями родителей, либо сам ста-
новится жертвой насилия и жестокого обращения. В семьях подростков, осуждённых за тяжкие пре-
ступления, отмечался высокий уровень жестокости и насилия по отношению к ребёнку со стороны ро-
дителей. Косвенное влияние связано с формированием у подростка в условиях семейной дисфункции 
таких личностных качеств, как агрессивность, тревожность, эмоциональная неустойчивость, неспособ-
ность к эмпатии, что впоследствии облегчает совершение противоправных действий. Под влиянием 
асоциальных референтных групп, нередко заменяющих подростку неблагополучную семью, у него 
формируется система ценностей, связанная с материальной обеспеченностью, силой и агрессией. 

Важным аспектом проблемы является социально-экономическая обусловленность семейного не-
благополучия. Низкий уровень жизни населения, безработица, снижение реальных доходов, рост цен 
на товары и услуги негативно сказываются на воспитательном потенциале семьи, усиливая её дезор-
ганизацию и провоцируя внутрисемейные конфликты. Социально-экономическая и политическая не-
стабильность в обществе усиливает негативные тенденции в развитии брачно-семейных отношений, к 
числу которых относятся разводы, рождение внебрачных детей, осуждение одного из родителей и 
нахождение его в местах лишения свободы. Разрыв между богатыми и бедными, неравномерное раз-
витие регионов и высокий уровень безработицы создают условия, при которых молодёжь может быть 
вовлечена в преступную деятельность как способ обеспечения собственного существования. Кризис-
ная экономическая ситуация особенно сильно бьёт по необеспеченным и малообеспеченным семьям, 
детям из которых недоступны многие внешне притягательные атрибуты современной жизни, что по-
рождает чувство социальной несправедливости и толкает на путь корыстных преступлений. 

Меры противодействия преступности несовершеннолетних, детерминированной семейным не-
благополучием, должны носить комплексный межведомственный характер. Ключевое значение имеет 
раннее выявление семейного неблагополучия и оказание своевременной помощи семье с детьми. 
Важным критерием работы является оказание необходимой помощи семье во избежание ограничения 
родителей в правах либо лишения прав, а также оценка эффективности мер и форм работы с семьями, 
состоящими в категории «социально опасное положение». Методические рекомендации МВД России от 
28 мая 2024 года акцентируют внимание на необходимости принятия мер к пересмотру детьми «лож-
ных» взглядов на почитаемых ими кумиров, которые опосредованно подрывают и обесценивают авто-
ритет семьи, родителей и государства [8]. 
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Профилактическая работа должна включать несколько уровней. На общесоциальном уровне 
необходимо повышение уровня жизни населения, снижение имущественного неравенства, укрепление 
института семьи, пропаганда семейных ценностей и ответственного родительства. На специально-
криминологическом уровне требуется совершенствование деятельности органов опеки и попечитель-
ства, подразделений по делам несовершеннолетних, комиссий по делам несовершеннолетних и защи-
те их прав. Важное место занимает психолого-педагогическая коррекция детско-родительских отноше-
ний в проблемных семьях, а также социальная реабилитация подростков, изъятых из неблагополучной 
среды. На индивидуальном уровне необходима адресная работа с каждой неблагополучной семьёй, 
включая социальное сопровождение, консультирование, помощь в трудоустройстве родителей, органи-
зацию досуга детей. Особого внимания заслуживает работа с семьями, находящимися в социально 
опасном положении, проведение межведомственных рейдов, профилактических бесед с родителями о 
надлежащем исполнении родительских обязанностей. 

Таким образом, семейное неблагополучие является одним из ведущих криминогенных факторов 
преступности несовершеннолетних. Механизм его влияния носит сложный многоуровневый характер и 
включает как прямую криминальную социализацию, так и формирование деформированной личности с 
антисоциальными установками. Современные тенденции роста подростковой преступности в России 
актуализируют необходимость усиления профилактической работы с неблагополучными семьями, со-
вершенствования межведомственного взаимодействия и повышения эффективности раннего выявле-
ния семейного неблагополучия.  
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Цифровизация сегодня влияет на правовые отношения во всех сферах. Она меняет не только 

способы взаимодействия людей, но и сами юридические конструкции, к которым мы привыкли. То, что 
раньше укладывалось в рамки классических отраслей, сейчас начинает выглядеть иначе. И вот в этот 
момент возникает вопрос – а не формируется ли новая отрасль права?  

На первый взгляд всё выглядит довольно логично. Появились цифровые технологии, новые объ-
екты, новые формы взаимодействия – значит, должно появиться и новое право. Но если присмотреть-
ся внимательнее, становится ясно, что всё не так однозначно. В научной литературе сложились три 
принципиально различных подхода к квалификации правовой природы цифрового права. 

Первый — признание цифрового права самостоятельной формирующейся отраслью. Сторонники 
этой позиции, в частности А.А. Карцхия, указывают, что цифровые технологии обусловили формирова-
ние отдельной отрасли, которая «автономно регулирует общественные отношения в сфере цифрови-
зации вне зависимости от иных отраслей» [2, с. 117]. Аргументы в пользу этого взгляда — специфиче-
ский субъектный состав цифровых правоотношений, техническая и технологическая обусловленность 
регулирования, особый круг объектов (цифровые данные, информационные системы, технологии 
блокчейн, искусственный интеллект). И.Е. Ситникова и соавторы фиксируют и другие характеристики: 
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использование технических норм наряду с правовыми, механизмы саморегулирования, принципиаль-
ная сложность государственного контроля над цифровым пространством [3, с. 201]. 

Второй подход — квалификация цифрового права как комплексной отрасли права. Именно к это-
му выводу склоняется О.В. Зайцев, полагая, что «тенденции цифровизации всех сфер общественной 
жизни создают объективные предпосылки для отраслевого обособления цифрового права» [2, с. 124]. 
При этом автор признаёт, что речь идёт именно о комплексной отрасли, поскольку её предмет охваты-
вает отношения разной правовой природы — и частноправовой, и публично-правовой. Основаниями 
для отраслевого обособления он называет специфику предмета регулирования, особенности метода 
(сочетание императивного и диспозитивного подходов при сохранении роли саморегулирования), а 
также формирование особой системы принципов, обусловленных спецификой киберпространства. По-
хожей позиции придерживаются и авторы учебника под редакцией В.В. Блажеева и М.А. Егоровой, на 
которых ссылается Л.Ю. Грудцына.  

Третий подход — и здесь полемика выходит на новый уровень — предложен Л.Ю. Грудцыной, 
которая настаивает на принципиальном разграничении понятий «отрасль права» и «отрасль законода-
тельства» и квалифицирует цифровое право именно как комплексную отрасль законодательства, а не 
права. По её убеждению, «нормы законодательства о цифровизации объединяются в особую юридиче-
скую общность не по главным, а по вторичным юридическим особенностям» [1, с. 280]. Иными слова-
ми, цифровизация — это инструментарий, меняющий формы реализации правоотношений, но не их 
сущность. Традиционные институты права — договор, собственность, ответственность — остаются са-
мими собой; интернет-технологии лишь ускоряют и видоизменяют их оболочку. 

Разница между «отраслью права» и «отраслью законодательства» — не просто терминологиче-
ский спор. Это вопрос о том, есть ли у цифрового права собственные предмет и метод правового регулиро-
вания — те два критерия, которые со времён советских дискуссий 1938–1940 и 1956–1958 годов традици-
онно считаются необходимыми условиями отраслевой самостоятельности. Как констатируют И.Е. Ситнико-
ва и соавторы, «у цифрового права нет особенностей и в методологии правового регулирования, нет соб-
ственного специфического метода правового регулирования, потому что используются императивный и 
диспозитивный методы, которые есть во всех отраслях и подотраслях права» [3, с. 202]. 

Многие авторы связывают появление цифрового права с тем, что изменились сами обществен-
ные отношения. Причём не просто изменились, а в ряде случаев возникли такие формы взаимодей-
ствия, которые невозможно представить вне цифровой среды. Речь идёт о платформах, цифровых ак-
тивах, автоматизированных сделках. В этих отношениях уже недостаточно привычных моделей – они 
работают иначе, иногда даже непредсказуемо [2, с. 116]. 

С другой стороны, нельзя сказать, что эти отношения полностью «оторвались» от классического 
права. Наоборот, в большинстве случаев они по-прежнему регулируются уже существующими норма-
ми. Просто применяются они в новой среде. И вот здесь начинается расхождение позиций. 

Часть исследователей считает, что цифровое право вполне может претендовать на статус само-
стоятельной отрасли. Аргументы, в общем, понятны: есть свой предмет – отношения в цифровой сре-
де, есть особенности субъектов, есть даже попытки говорить о специфическом методе регулирования. 
Например, отмечается, что в цифровой сфере активно используются не только правовые нормы, но и 
технические механизмы, а также элементы саморегулирования [2, с. 116]. 

Но возникает логичный вопрос – достаточно ли этого?  
Если идти строго по теории права, отрасль – это не просто набор норм по теме. Это наличие 

устойчивого предмета и, что не менее важно, собственного метода регулирования. А вот с этим у циф-
рового права всё гораздо сложнее. 

Как подчёркивается в исследованиях, значительная часть отношений, которые сегодня называют 
цифровыми, уже регулируется нормами других отраслей – прежде всего гражданского, административ-
ного и уголовного права [3, с. 200]. То есть никакой «чистой» новой сферы пока не сформировалось. 
Есть пересечение, есть наложение, но не обособление. 

Более того, сами цифровые права нередко трактуются не как самостоятельный вид прав, а как 
особая форма их существования. Например, речь может идти о том, что обязательственные или иные 
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права просто закрепляются в цифровой системе. Суть при этом не меняется – меняется способ фикса-
ции и реализации [2, с. 118]. 

Если смотреть с этой позиции, говорить о новой отрасли становится уже не так убедительно. 
Есть и ещё один важный момент, который часто упускают. Цифровизация проникает буквально 

во все сферы – от экономики до социальной жизни. А значит, и правовое регулирование в этой области 
неизбежно оказывается разнонаправленным. Где-то это частноправовые отношения, где-то публично-
правовые. Где-то – вообще смешанные. 

В результате получается довольно пёстрая картина. И это как раз то, на что обращают внимание 
исследователи, утверждающие, что цифровое право не имеет единого метода регулирования и потому 
не может рассматриваться как самостоятельная отрасль [1, с. 278]. 

Параллельно с этим развивается ещё один подход. Он, на мой взгляд, выглядит более взвешенным. 
Суть его в том, что цифровое право – это не отрасль права, а комплексная отрасль законода-

тельства. Разница здесь не формальная, а довольно принципиальная. Речь идёт о том, что нормы, ре-
гулирующие цифровые отношения, объединяются не по классическим критериям (предмет и метод), а 
по сфере применения [1, с. 277]. 

Проще говоря, это «сборка» норм из разных отраслей под одну задачу – регулирование цифро-
вой среды. 

Такой подход выглядит более реалистичным, если учитывать, как на практике развивается законода-
тельство. С одной стороны, появляются отдельные законы, связанные с цифровыми активами, платфор-
мами, данными. С другой – цифровые элементы активно внедряются в уже существующие акты [4, с. 64]. 

Причём второй путь явно преобладает. Законодатель не спешит создавать отдельную отрасль. 
Он скорее адаптирует уже имеющиеся механизмы, и в этом есть своя логика. Право вообще довольно 
консервативно. Оно редко реагирует на изменения резко и радикально,  чаще – постепенно. Сначала 
появляются отдельные нормы, потом они начинают систематизироваться, и только после этого можно 
говорить о формировании новой отрасли. 

С цифровым правом сейчас, по сути, происходит именно этот этап накопления. При этом нельзя 
сказать, что всё сводится только к «старым нормам в новой упаковке». Всё-таки цифровая среда дей-
ствительно вносит свои особенности. Например, появляются новые категории субъектов, меняется ха-
рактер ответственности, усложняется контроль за соблюдением норм. Иногда традиционные механиз-
мы просто не работают. 

Но и этого пока недостаточно, чтобы говорить о полноценной самостоятельности. Скорее, мы 
имеем дело с промежуточным состоянием. Когда уже понятно, что изменения серьёзные, но ещё не 
ясно, во что именно они выльются. 

Таким образом, цифровое право на сегодняшний день не выглядит как самостоятельная отрасль 
в классическом понимании, а скорее представляет собой сложное, еще не до конца оформленное пра-
вовое образование. Оно складывается из норм разных отраслей и пока не обладает собственным 
устойчивым инструментарием регулирования. Тем не менее игнорировать его как отдельное направле-
ние уже нельзя, поскольку именно в этой сфере сейчас происходит заметная трансформация всей пра-
вовой системы. 
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Аннотация: Настоящая статья посвящена историко-правовому анализу эволюции государственных 
механизмов фиксации и контроля поведения человека. Исследование проводится в исторической ре-
троспективе, от архаичных телесных меток и клеймения преступников, до современных систем цифро-
вого мониторинга и накопления цифрового следа. Основные результаты исследования свидетельству-
ют о том, что трансформация форм государственного контроля носит непрерывный эволюционный ха-
рактер, а каждый новый технологический уклад порождает соответствующий правовой режим иденти-
фикации. Автором сделан вывод о том, что включение историко-правового измерения данной пробле-
матики в систему правового воспитания несовершеннолетних способно существенно повысить каче-
ство их правосознания. 
Ключевые слова: правосознание несовершеннолетних, цифровой след, клеймение преступников, ис-
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Abstract: This article is devoted to the historical and legal analysis of the evolution of state mechanisms for 
fixing and controlling human behavior. The research is conducted in historical retrospect, from archaic body 
tags and criminal branding, to modern digital monitoring systems and digital footprint accumulation. The main 
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results of the study indicate that the transformation of forms of state control is of a continuous evolutionary na-
ture, and each new technological order generates a corresponding legal identification regime. The author con-
cludes that the inclusion of the historical and legal dimension of this issue in the system of legal education of 
minors can significantly improve the quality of their legal awareness. 
Keywords: Keywords: legal awareness of minors, digital footprint, stigmatization of criminals, historical and 
legal analysis, personal identification, legal education, digital environment. 

 
Пожалуй, мало какая тема в современной юридической науке вызывает столь же острую полеми-

ку, как вопрос о границах допустимого государственного контроля над поведением человека в условиях 
тотальной цифровизации. Между тем данный вопрос не является новым. Так, наше государство на 
протяжении всей своей истории стремилось маркировать, фиксировать и отслеживать тех, кого оно 
считало отклоняющимися от нормы субъектами. В процессе эволюции общества, менялись лишь ин-
струменты. Ранее применялись такие средства маркировки человека, как раскалённое железо в каче-
стве клейма. В настоящее время технологии машинного обучения, позволяют распознавать подкон-
трольные лица в толпе.  

Именно эта преемственность делает историко-правовой подход к проблеме не просто академиче-
ски интересным, но и практически значимым. Особенно это относится, применительно к задаче форми-
рования правосознания несовершеннолетних, которые сегодня являются наиболее активными «произво-
дителями» цифрового следа и одновременно наиболее уязвимыми субъектами цифрового надзора. 

Обратимся, прежде всего, к исходной точке анализируемой эволюции. Первые правовые нормы, 
закрепившие практику телесной маркировки преступников в русском праве, содержатся в Двинской 
уставной грамоте 1397 года, где прямо предписывалось «татя всякого пятнити». [1] 

 Речь шла о нанесении клейма на тело вора, практике, которая преследовала несколько принци-
пиально важных правовых целей одновременно. Прежде всего, это была форма публичного удостове-
рения факта совершения преступления, своего рода «живой документ», который нельзя было утратить 
или подделать. Клеймо выполняло функцию превентивного предупреждения. Так, окружающие полу-
чали визуально считываемую информацию о социальном статусе носителя метки. Кроме того, телес-
ная метка делала невозможным «исчезновение» преступника в толпе, она фактически реализовывала 
то, что М. Фуко впоследствии назовёт «индивидуализирующей функцией наказания». [2] 

Соборное уложение 1649 года существенно расширило и систематизировало практику телесного 
маркирования. Именно в этот период складывается то, что можно назвать первым организационно-
правовым режимом фиксации поведения человека в российской правовой истории. Клеймение стано-
вится не только карательной, но и административно-учётной мерой, встроенной в систему государ-
ственного управления. [3] 

Артикул воинский Петра I 1715 года придал этой системе ещё более жёсткий и формализован-
ный характер. Появилось клеймение буквой «В» (вор) и вырывание ноздрей для тяжких преступников, 
что, по существу, являлось биометрической маркировкой, т.е. необратимым изменением физических 
характеристик тела в целях последующей идентификации. Принципиально важно, что уже в этот пери-
од складывается логика, сохранившаяся до наших дней, в рамках которой, государство стремится к 
созданию неустранимого, постоянного и государственно считываемого «следа» на субъекте, в отноше-
нии которого осуществлялся правовой контроль. [4] 

Манифест Александра II от 17 апреля 1863 года упразднил телесные наказания, включая клей-
мение, что ознаменовало завершение первого «соматического» этапа эволюции режимов фиксации 
поведения. Однако принципиально важно подчеркнуть, государство не отказалось от идеи фиксации и 
контроля, оно лишь перенесло её с тела субъекта на документы о нём. Именно в пореформенный пе-
риод в России активно развивается система уголовной регистрации. Так, дактилоскопия была введена 
в российскую уголовную практику в 1906 году, что стало вторым «документально-биометрическим» 
этапом эволюции. Как справедливо отмечает Н.Н. Ефремова, реформы этого периода заложили осно-
вы современной системы правовой идентификации личности. [5] 
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Таблица 1 
Историческая типология организационно-правовых режимов фиксации поведения человека 

Этап /  
Хронологические рам-

ки 

Инструмент  
фиксации 

Правовой акт 
 (примеры) 

Субъект надзора Цель режима 

I. Соматический. 
XIV–XIX вв. 

Клеймо, вырыва-
ние ноздрей, иные 

телесные метки 

Двинская уставная 
грамота 1397 г.; Со-

борное уложение 
1649 г.; Артикул во-

инский 1715 г. 

Преступник, 
осуждённый 

Публичная иден-
тификация, преду-
преждение реци-
дива, сегрегация 

II. Документально-
биометрический. 

1860-е – 1950-е гг. 

Дактилоскопия, 
фотографирование, 
паспортная систе-

ма 

Циркуляр МВД 1906 
г. о дактилоскопии; 

Постановление СНК 
СССР 1932 г. о пас-

портах 

Преступник, ми-
грант, «неблаго-
надёжный» эле-

мент 

Административный 
учёт, контроль пе-

ремещений 

III. Электронно-
реестровый. 

1950-е – 1990-е гг. 

Базы данных, элек-
тронные картотеки, 
видеонаблюдение 

Закон РСФСР об 
информации 1992 г. 

Широкий круг 
субъектов 

Систематизация 
данных, оператив-

ный розыск 

IV. Цифрово-сетевой. 
2000-е – по н.в. 

Цифровой след, Big 
Data, распознава-

ние лиц, биометрия 

ФЗ № 152-ФЗ 2006 г. 
(ред. 2024 г.); GDPR 

2016 г. 

Все пользователи 
сети, в т.ч. несо-
вершеннолетние 

Коммерческий мо-
ниторинг, безопас-
ность, профилиро-

вание 

 
Представленная в таблице 1 типология наглядно демонстрирует, что переход от одного этапа к 

другому не означал разрыва с предшествующей логикой контроля. Напротив, каждый последующий ре-
жим наследовал базовую установку на создание неустранимого и государственно считываемого «следа» 
субъекта. Меняется лишь носитель, тело → бумага → база данных → цифровой профиль. Это наблю-
дение, по существу, подтверждает тезис М. Фуко о том, что «гуманизация» наказания есть не что иное, 
как смещение точки приложения власти – с тела на душу. А в нашем случае – с тела на данные. [6] 

Особого внимания заслуживает четвёртый «цифрово-сетевой» этап, поскольку именно он непо-
средственно определяет правовую среду, в которой происходит социализация современных несовер-
шеннолетних. Понятие «цифровой след» в правовой науке не имеет единого нормативного определе-
ния, однако в доктрине под ним понимается совокупность данных, генерируемых субъектом в процессе 
его взаимодействия с цифровыми системами и сохраняемых в форме, допускающую последующую 
идентификацию этого субъекта. [7] 

Принципиальное отличие цифрового следа от всех предшествующих форм фиксации поведения, 
состоит в его автоматическом, непрерывном и, как правило, неосознаваемом субъектом характере. Ес-
ли клеймо или дактилоскопическая карта, создавались в результате конкретного государственного ак-
та, в отношении конкретного лица, то цифровой след формируется перманентно, в ходе любого взаи-
модействия с интернетом, мобильным устройством или системой видеонаблюдения. 

Применительно к несовершеннолетним это обстоятельство приобретает особую правовую 
остроту. Согласно действующей редакции Федерального закона № 152-ФЗ, обработка персональных 
данных несовершеннолетних требует согласия их законных представителей, а нарушения в этой сфе-
ре влекут повышенную ответственность. [8] 

Теперь обратимся к вопросу о том, каким образом историко-правовое знание об эволюции режи-
мов фиксации поведения может быть использовано в целях формирования правосознания несовер-
шеннолетних. Так, историко-правовой подход к проблеме фиксации поведения, предоставляет уни-
кальный педагогический инструментарий, для достижения именно этого «эмоционально-оценочного» 
уровня правосознания. Демонстрация того, что клеймо на теле средневекового преступника и «цифро-
вое клеймо» - это суть явления одного порядка. Т.е. явления, выражающего неизменное стремление 
государства и общества к идентификации и контролю девиантного субъекта. Это способно произвести 
на подростков куда более сильное впечатление, нежели абстрактные нормы закона о персональных 
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данных. Это не просто педагогический приём, это методологически обоснованный подход, апеллирую-
щий к историческому мышлению как инструменту правовой рефлексии. 

Исследователь О.Т. Сланов, анализируя проблемы формирования правосознания молодёжи в 
условиях цифровой среды, справедливо указывает на то, что традиционные педагогические методы 
правового воспитания обнаруживают существенные ограничения применительно к «цифровому поко-
лению», воспринимающему нормативные тексты через призму интерактивного опыта. Именно поэтому 
историко-правовой нарратив об эволюции режимов контроля, поданный не в виде академической лек-
ции, но в виде живой истории о том, как государство всегда стремилось «пометить» нежелательного 
субъекта, способен стать эффективным инструментом формирования правовой рефлексии у подрост-
ков. Такой подход, кстати говоря, уже апробирован в ряде европейских стран в рамках программ «циф-
ровой грамотности» с правовым компонентом. [9] 

Вместе с тем необходимо учитывать, что цифровой след несовершеннолетнего, это явление 
принципиально более сложное, чем все предшествующие формы фиксации поведения, по целому ряду 
параметров. Прежде всего, он формируется не в результате государственного акта, а в процессе по-
вседневной активности самого субъекта, что создаёт иллюзию добровольности и отсутствия принужде-
ния. Цифровой след несовершеннолетнего носит мультисубъектный характер, так как данные о несо-
вершеннолетнем собирают одновременно государство, коммерческие платформы, образовательные 
учреждения и даже родители. Кроме того, цифровой след обладает свойством практически неограни-
ченного временного сохранения. Так, данные, размещённые в сети в 13 лет, могут оказывать влияние 
на правовой статус человека спустя 20–30 лет. Именно это свойство, назовём его «темпоральной не-
обратимостью», роднит цифровой след с клеймом в наибольшей степени и должно стать центральным 
элементом правового просвещения несовершеннолетних. 

Таким образом, проведённое исследование позволяет сформулировать следующие выводы. 
Включение историко-правового измерения проблемы фиксации поведения в систему правового воспи-
тания несовершеннолетних, способно существенно повысить качество их правосознания, прежде всего 
его эмоционально-оценочного компонента. Правовое воспитание в 2026 году формируется уже не 
только у границы между дозволенным и запрещённым, но и у границы между видимым действием и 
сохраняемой о нём цифровой информацией. 
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Аннотация: Статья посвящена институту обжалования решений и действий должностных лиц, участ-
вующих в досудебном производстве по уголовному делу, как важнейшей гарантии восстановления 
нарушенных прав и свобод участников уголовного судопроизводства. Автор рассматривает различные 
подходы к определению понятия «жалоба» в уголовном процессе, ссылаясь на мнения ведущих про-
цессуалистов. Особое внимание уделяется порядку подачи и рассмотрения жалоб, субъектам обжало-
вания, а также особенностям судебного и внесудебного порядка разрешения обращений. Приводится 
статистика рассмотрения жалоб Верховным судом, анализируются причины их неудовлетворения. В 
статье подчёркивается, что право на обжалование способствует выявлению и устранению процессу-
альных нарушений, повышает ответственность должностных лиц и укрепляет доверие граждан к пра-
воохранительной системе. Для повышения эффективности данного института предлагается законода-
тельно закрепить понятие «жалоба» и устранить неоднозначности в определении круга лиц, имеющих 
право на обращение. 
Ключевые слова: досудебное производство, обжалование, жалоба, права участников, суд, закон-
ность. 
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Abstract: The article is devoted to the institution of appealing decisions and actions of officials involved in pre-
trial proceedings in a criminal case, as the most important guarantee of restoring violated rights and freedoms 
of participants in criminal proceedings. The author examines various approaches to defining the concept of 
"complaint" in criminal proceedings, referring to the opinions of leading processualists. Special attention is paid 
to the procedure for filing and considering complaints, the subjects of appeal, as well as the specifics of judicial 
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and non-judicial procedures for resolving appeals. Statistics on the consideration of complaints by the 
Supreme Court are provided, and the reasons for their dissatisfaction are analyzed. The article emphasizes 
that the right to appeal helps to identify and eliminate procedural violations, increases the responsibility of 
officials and strengthens citizens' trust in the law enforcement system. To increase the effectiveness of this 
institution, it is proposed to legislate the concept of "complaint" and eliminate ambiguities in the definition of the 
circle of persons entitled to appeal. 
Keywords: pre-trial proceedings, appeal, complaint, rights of participants, court, legality. 

 
Введение. Обжалование решений и действий должностных лиц, которые участвуют в досудеб-

ном производстве по уголовному делу является гарантией восстановления нарушенных прав и свобод 
участника уголовного судопроизводства, данное положение нашло свое отражение в Конституции РФ 
[1] в ст. 45 и 46, где закреплено право каждого на обжалование решений и действий органов государ-
ственной власти. В дальнейшем институт обжалования был отражен в ст. 19 УПК РФ [2], как один из 
принципов уголовного судопроизводства.  

Рассматривая сущность института обжалования так или иначе необходимо понимать, что такое 
жалоба и какие существуют особенности ее подачи. Химичева О.В. определяет жалобу как основанное 
на законе обращение участвующих в уголовном процессе лиц к органу государственной власти, упол-
номоченному на ее прием, рассмотрение и разрешение, по поводу нарушения прав и законных интере-
сов лица, допущенного органами и должностными лицами, осуществляющими уголовное судопроиз-
водство, с требованием о его устранении [3, с. 34]. Н.Г. Муратова фокусируясь на участниках уголовно-
го судопроизводства, определяет жалобу как правомерное и аргументированное обращение указанных 
субъектов к уполномоченным государственным структурам, обладающим компетенцией для принятия, 
рассмотрения и разрешения обращений по существу в случаях нарушений их прав и интересов или 
необходимости оценки ранее принятых решений и действий представителей власти [4, с. 345]. В ис-
следованиях В.В. Мальковой подчеркивается, что жалоба представляет собой письменное или устное 
заявление гражданина, группы лиц или коллектива относительно нарушения их индивидуальных прав, 
законных интересов или принципов законности [5, с. 78]. Исходя из анализа понятия «жалоба», можно 
отметить, что процессуалисты по-разному определяют субъектов подачи жалоб, что может отразиться 
на правоприменительной практике. По моему мнению, определение должно содержать следующие ха-
рактеристики жалоб.  

В главе 16 УПК РФ законодатель устанавливает порядок обжалования в рамках досудебного 
производства, определяя субъектов рассмотрения жалоб: руководитель следственного органа, проку-
рор и суд. Это разграничение имеет логичное обоснование, если учитывать полномочия и процессу-
альный статус этих органов в досудебном производстве. Суд выполняет функцию правосудия, тогда 
как прокурор и руководитель следственного органа осуществляют надзор и контроль за деятельностью 
органов, осуществляющих расследование по уголовному делу. 

Ст. 123 УПК РФ закрепляет право участников уголовного процесса на обжалование действий и 
решений должностных лиц, участвующих в расследовании уголовного дела, соответственно порожда-
ющее компетентными лицами рассмотрение и разрешение поданных жалоб. Рассмотрим некоторые 
характеристики данного процесса. 

При рассмотрении вопроса об обжаловании действий и решений на досудебных стадиях по уго-
ловному делу, необходимо затронуть аспект, связанный со стадией возбуждения уголовного дела. 
Данное положение находит свое отражение в п. 2 абз. 5 постановления Пленума Верховного суда № 1 
от 10 февраля 2009 г. «О практике рассмотрения судами жалоб в порядке статьи 125 Уголовно - про-
цессуального кодекса РФ» [6, с. 7]. Вышеуказанный пункт указывает, что отказ в приеме сообщения о 
преступлении либо бездействие при проверке этих сообщений, непредоставление заявителю для озна-
комления материалов проверки, проведенной в соответствии со ст. 144  УПК РФ, по результатам кото-
рой было принято решение об отказе в возбуждении уголовного дела является предметом обжалова-
ния. Следовательно, даже на стадии возбуждения уголовного дела могут быть нарушены права граж-
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дан или нарушен процессуальный порядок по уголовному делу, что будет являться предметом для ре-
агирования компетентных лиц.  

Процесс обжалования возможно осуществить посредством обращения к руководителю след-
ственного органа, прокурору и в суд, поскольку они выполняют контрольно - надзорные функции за 
действиями следователя и дознавателя. Прямого запрета субъекту обжалования подать жалобу сразу 
нескольким должностным лицам нет, следовательно логично сделать вывод о том, что в связи с этим 
могут возникать некоторые коллизии в практике применения данного положения. Судебный порядок 
рассмотрения жалоб закреплен в ст. 125 УПК РФ, а также отдельные моменты статьи разъяснены в 
постановлении Пленума Верховного суда № 1.  Проанализируем особенности вышеуказанного инсти-
тута по уголовным делам на досудебных стадиях уголовного судопроизводства.  

Обращаясь к статистике по принятию и рассмотрению жалоб на всех стадиях производства по 
уголовному делу Верховным судом за 1 полугодие 2025 года, отметим, что поступило на разрешение 
58666 жалобы, из которых удовлетворено - 1966 [7]. Что говорит о небольшом количестве их удовле-
творений. Данное явление может быть связано с несоответствием поданной жалобы установленным 
законом требований, результатом чего может являться неудовлетворение и возврат ее для устранения 
ошибок. Также имеет место быть и частичное удовлетворение жалоб, когда часть положений, указан-
ных заявителем находит свое отражение в реальности и субъект, рассматривающий жалобу, это под-
тверждает, а остальные нарушения остаются без удовлетворения.  

Особенности рассмотрения жалоб. Процесс подачи жалобы и дальнейшее рассмотрение харак-
теризуются некоторыми особенностями, которые следует учитывать при обращении с жалобой в ком-
петентные органы. Ч.1 ст. 125 УПК РФ закрепляет перечень решений и действий, которые возможно 
обжаловать, к ним относят: постановление об отказе в возбуждении уголовного дела, о прекращении 
уголовного дела, постановления об избрании мер принуждения и иные решения, которые указаны в п. 
2 постановления Пленума Верховного суда № 1. В правоприменительной практике имеет место апел-
ляционное постановление Верховного суда Республики Крым [8], по существу которого  лицо подало 
жалобу на постановление следователя об отказе в удовлетворении ходатайства по направлению рас-
следования уголовного дела в определенный орган осуществляющий расследование уголовных дел, 
аргументировав это следующим образом, что решение о принятии уголовного дела к производству или 
передаче его руководителю следственного органа для определения подследственности относится к 
исключительной компетенции следователя, в производстве которого находится уголовное дело (п. 2 ч. 
1 ст. 38 УПК РФ). Суд не наделён полномочиями по надзору за деятельностью органов уголовного пре-
следования и не может определять перечень процессуальных действий, которые следователь должен 
выполнить или воздержаться от выполнения. Следовательно суд принял решение об оставлении без 
удовлетворения жалобы, поскольку отсутствует предмет обжалования. Также законодатель в Пленуме 
Верховного суда разъясняет такое понятие, как «затрудняющие случаи, ограничивающие доступ граж-
дан к правосудию», которые являются одними из оснований подачи жалобы для ее дальнейшего рас-
смотрения в суде. Необходимо понимать, что относится к вышеуказанным случаям, закрепленным в 
абз. 5 п. 2 постановлении Пленума Верховного суда № 1. Суд, а также прокурор и руководитель след-
ственного органа при предварительном ознакомлении с поданной жалобой определяют, надлежащий 
ли субъект ее подал и компетентен ли он рассматривать такого рода жалобы, имеется ли предмет об-
жалования в соответствии со ст. 125 УПК РФ и иные сведения (п. 7 постановления Пленума Верховно-
го суда № 1; ч. 1 ст. 124 УПК РФ). Вышеуказанные элементы обеспечивают индивидуальность подава-
емых жалоб, что облегчает работу государственных органов по их рассмотрению. В свою очередь Гри-
горьев В.Н., Максимов О.А., Зайцев О.А. видели проблему института обжалования в «неоптимальном 
построении данного института, что позволяет при производстве по конкретным уголовным делам без-
болезненно его игнорировать, не опасаясь каких-либо уголовно-процессуальных санкций», с чьей по-
зицией нельзя не согласится [9, с. 13]. 

В случае если жалоба подана лицом, которое не имело право на ее подачу или ранее уже было 
принято решение по существу поданной жалобы решение иным должностным лицом, жалоба подлежит 
возвращению и не подлежит дальнейшему рассмотрению в суде, что регламентировано в абз. 2 п. 7, 
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абз. 2 п. 8 вышеуказанного Пленума Верховного суда, в доказательство приведем пример из судебной 
практики, а именно постановление Московского областного суда [10], где в ходе судебного разбира-
тельства принято решение об отказе в удовлетворении жалобы, поскольку ранее предшествовало раз-
решение идентичной жалобы в органами прокуратуры. Также препятствием является тот случай, когда 
жалоба подана на решение, которое не имеет отношения к уголовному преследованию по уголовному 
делу, в таком случае также следует отказ суда заявителю в рассмотрении жалобы. Суд знакомится с 
материалами ему предоставленными в том числе с содержанием жалобы, после чего следует либо 
возвращение жалобы заявителю, либо назначение судебного заседания по факту ее рассмотрения по 
существу. 

После проверки судом законности и обоснованности действий и решений компетентных лиц по 
расследованию уголовного дела, которое осуществляется в срок не позднее 14 суток, а в случае со-
кращенного дознания не позднее чем 5 суток со дня поступления жалобы, в рамках судебного заседа-
ния и заслушивания мнения сторон, суд выносит одно из решений (ч. 5 ст. 125 УПК РФ):  

- о признании действия или решения должностного лица необоснованным или незаконным и о 
его обязанности устранить допущенное; 

- об оставлении жалобы без удовлетворения. 
О принятом решении его копия направляется заявителю, прокурору и руководителю следствен-

ного органа, чтобы они непосредственно оказали содействие в исправлении ошибок и недочетов, кото-
рые были допущены, в случае если действия и решения должностных лиц были приняты незаконными 
и необоснованными (ч. 6 ст. 125 УПК РФ). Данный аспект направлен на то, чтобы заявитель получил 
ответную реакцию от государственных органов и должностных лиц, а также помогло осознанию даль-
нейших действий в процессе обжалования. 

Прокурор и руководитель следственного органа обязаны рассмотреть жалобу в течение 3 суток с 
момента ее получения. Если требуются дополнительные материалы, срок рассмотрения может быть 
увеличен до 10 суток. Об этом обязательно уведомляется заявитель. (ч. 1 ст. 124 УПК РФ). 

Процесс подачи жалобы не прекращает и не приостанавливает исполнение обжалуемого реше-
ния (ч. 7 ст. 125 УПК РФ). Преследование по уголовному делу является первоочередной задачей для 
компетентных лиц, которые уполномочены его осуществлять, следовательно процесс подачи жалобы 
никак не должен препятствовать и затруднять процесс восстановления нарушенного права.   

Право на обжалование является важнейшей гарантией соблюдения законных интересов всех 
участников уголовного процесса на досудебных стадиях по уголовному делу. Оно позволяет своевре-
менно выявлять нарушения закона, устранять допущенные процессуальные ошибки и восстанавливать 
справедливость. Возможность подачи жалоб обеспечивает дополнительную проверку законности дей-
ствий органов следствия и дознания, повышает ответственность должностных лиц и способствует 
формированию доверия граждан к правоохранительной системе государства. Эффективность реали-
зации данного института зависит от доступности и простоты процедуры обжалования, объективности 
рассмотрения жалоб, прозрачности принятых решений и наличия эффективных механизмов реагиро-
вания на выявленные нарушения. Для повышения эффективности работы института обжалования 
необходимо законодательно определить понятие «жалоба» и устранить проблему неоднозначного тол-
кования перечня лиц, имеющих право подавать жалобы на досудебных стадиях уголовного процесса. 
Совершенствование института обжалования должно базироваться на анализе правоприменительной 
практики, связанной с применением уголовно-процессуальных норм, регулирующих этот процесс. 

Заключение. Таким образом, право на обжалование играет ключевую роль в обеспечении право-
судия, защите конституционных прав и свобод граждан, способствуя укреплению принципов верховен-
ства закона и справедливости в уголовном процессе. 
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В условиях противодействия международному криминалу остро востребовано системное взаимо-

действие зарубежных правоохранителей с отечественными коллегами, что, в свою очередь, обязывает 
государственных служащих на профессиональном уровне решать поставленные задачи, а также быть 
готовыми вырабатывать и применять нестандартные подходы в правоприменительной деятельности. 

По мнению Федорова А.В.: «Немедицинское потребление наркотиков, оказывая отравляющее и 
деградирующее воздействие на человеческий организм, сопряжено с возникновением и развитием 
наркомании и других заболеваний, излечение которых затруднительно или невозможно. Осознавая 
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данную опасность, каждое государство в отдельности и международное сообщество в целом стремятся 
к установлению достаточных и необходимых мер контроля над наркотиками в целях предотвращения 
их немедицинского потребления» [1]. 

Важно подчеркнуть, что Россия участвует во многих конвенциях, регулирующих антинаркотиче-
скую политику, по положениям и практике которых написаны статьи многих российских ученых. При 
этом, помимо конвенций существуют и другие международно-правовые акты, например, Рамочное ре-
шение Европейского Совета от 25 октября 2004 г. № 2004/757/ПДВ «Об установлении минимальных 
положений в отношении составных элементов преступлений и санкций в сфере незаконного оборота 
наркотиков» [2] (ниже будет упоминаться как «Рамочное решение»).  

Этим актом незаконный оборот наркотиков квалифицируется как явление, создающее угрозу 
здоровью, безопасности и качеству жизни граждан Евросоюза, а также экономическому благополучию, 
стабильности и безопасности государств-членов Европейского Союза. Вместе с тем Рамочное решение 
сознательно не устанавливает единых стандартов наказуемости за немедицинское потребление нарко-
тиков, оставляя за странами-участниками право самостоятельно определять подходы к данному делик-
ту, исходя из национальных традиций и культурного контекста. 

Вяземская А. А. отмечает: «наиболее самобытным в области противодействия распространению 
наркомании представляется опыт Голландии. Законодательство данного государства носит наиболее 
либеральный характер в сфере контроля немедицинского приобретения и сбыта наркотиков. Кроме 
того, государством развивается политика просвещения в вопросах их употребления и опасности для 
здоровья» [3]. 

Правовая оценка немедицинского потребления наркотиков в России прошла путь изменений: 
уголовная ответственность сменилась административной. 

Обращаясь к содержанию Рамочного решения, следует отметить его ключевой принцип: макси-
мальная строгость наказания (включая изоляцию от общества) определяется не абстрактно, а исходя 
из трёх критериев - количества запрещённого вещества, его токсичности для организма и факта со-
вершения преступления в составе организованной группы. Российский Уголовный кодекс во многом 
следует этой логике. В частности, статьи 228.1, 229, 229.1 и 231 УК РФ выстраивают ответственность 
по шкале размеров: небольшой, значительный, крупный и особо крупный. Ст. 231 УК РФ распространя-
ет тот же принцип на незаконный оборот наркосодержащих растений. Кроме того, квалифицирующими 
признаками в российском праве признаны групповое совершение и организованная форма преступной 
деятельности (п. «а» ч. 3, п. «а» ч. 4 ст. 228.1, п. «а» ч. 2, п. «а» ч. 3 ст. 229 УК РФ и другие аналогич-
ные нормы). 

Стимулируя правомерное поведение, Рамочное решение закрепляет чёткое правило: предостав-
ление субъектом преступления значимой информации для следствия служит основанием для смягче-
ния санкций. Российский законодатель также воспринял эту логику, внедрив институты деятельного 
раскаяния (ст. 75, примечание к ст. 228 УК РФ) и назначения более мягкого наказания, чем предусмот-
рено санкцией статьи (ст. 64 УК РФ). Тем не менее практика показывает, что возможности этих норм 
используются не в полном объёме. Особого внимания требует примечание к ст. 228 УК РФ его потен-
циал явно нуждается в расширении. 

Сегодня мир сталкивается с глобальной «эпидемией наркодевиации» – явлением, которое зна-
чит масштабный выход за пределы легального оборота наркотиков. Самым опасным её проявлением 
выступает наркопреступность, несущая угрозу не только национальной безопасности, но и деструкции 
социума: она разрушает общественные связи и обрекает на гибель население, охваченное наркомани-
ей. Технологический прогресс только усугубляет ситуацию, способствуя появлению новых наркотиче-
ских средств и психотропных веществ, а также расширяя арсенал средств совершения преступлений — 
в том числе через интернет. 

Согласно докладу Международного комитета ООН по контролю над наркотиками «незаконный 
оборот наркотиков является высокодоходным бизнесом, приносящим огромную прибыль, связанным с 
торговлей людьми, финансированием терроризма, незаконным оборотом огнестрельного оружия, от-
мыванием денег, коррупцией и киберпреступностью (п. 518)» [4]. 
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Каждое государство формирует собственный перечень наркопреступлений в своем законода-
тельстве, и унифицированного подхода в этом вопросе среди законодателей разных стран нет, но 
сравнительный анализ антинаркотического законодательства и практики его применения в разных ре-
гионах позволяет выделить несколько групп: 

В первую группу входят страны с либеральным регулированием сферы незаконного оборота 
наркотических средств (Канада, Нидерланды, Швейцария и др.). Отличительная черта — отсутствие 
ответственности за употребление «лёгких» наркотиков (марихуаны, гашиша) в легализованных для 
этого местах; санкции за правонарушения с продуктами каннабиса носят символический характер. Уго-
ловное преследование запускается только при хранении, сбыте или производстве сильнодействующих 
наркотиков. 

Умеренная модель – вторая группа – характерна для Бельгии, Германии, Франции, стран СНГ и 
многих других. Длительные сроки лишения свободы предусмотрены, но соседствуют с широким набо-
ром альтернативных наказаний за менее опасные деяния. Особенностью является также возможность 
принудительного лечения лиц, совершивших преступление в состоянии наркотической зависимости. 

Строгая модель (третья группа) воплощена в Австралии, Великобритании, Испании, США, Япо-
нии. Для неё характерны серьёзные меры ответственности — вплоть до смертной казни, которая, 
впрочем, является исключительной мерой. Государства этой группы осуществляют тотальный кон-
троль за наркобизнесом и оборотом наркотиков. 

Жёсткая модель (четвёртая группа) представлена Ираном, Китаем, Саудовской Аравией, некото-
рыми странами Азии и Африки. В этих государствах пожизненное заключение и смертная казнь за 
наркопреступления применяются не в виде исключения, а как рутинная практика. 

Доклад Нarm Reduction International (HRI), обнародованный в 2026 году, фиксирует тревожную 
динамику: 2025-й стал самым кровавым годом за всю историю наблюдений с 2007 года в отношении 
применения смертной казни за наркопреступления. Они отмечают, что резкий рост в 2025 году был в 
значительной степени обусловлен небольшой группой стран, которые усилили свои карательные меры: 

«В течение 2025 года по меньшей мере 331 человек был приговорен к смертной казни за пре-
ступления, связанные с наркотиками, в 18 странах (на одну страну больше, чем в 2024 году). Среди них 
были как минимум 7 женщин и 33 иностранных гражданина. Более 2450 человек остаются в камерах 
смертников за преступления, связанные с наркотиками, в 22 странах; сотни из них находятся под угро-
зой неминуемой казни» [5]. 

Анализируя пенитенциарную практику, Егорова Т. И. утверждает, что «незаконный оборот нарко-
тиков в местах лишения свободы практически всегда связан с их «поставкой на любых условиях», «по-
средничеством» и «переправкой»» [6]. Отечественный законодатель, во-первых, обходит вниманием 
вопрос о специфике наказания за «поставку», «посредничество» и «переправку» наркотиков в места 
лишения свободы. Во-вторых, он не включает пособничество в перечень видов соучастия (ст. 35 УК 
РФ), тем самым подразумевая его меньшую общественную опасность по сравнению с исполнитель-
ством и ставя судьбу пособника в зависимость от действий последнего. Такой подход, однако, не в 
полной мере соответствует духу анализируемого международного акта. К тому же российское право не 
относит само по себе соучастие к числу отягчающих наказание обстоятельств (ст. 63 УК РФ). 

Подводя итог, следует признать, что в России с учетом сложной наркоситуации востребован син-
тез лучших зарубежных практик, сочетающий либеральные подходы в отношении потребителей (лече-
ние и ресоциализация) и репрессивные меры в отношении организаторов наркобизнеса. 

На основе проведенного сравнительно-правового анализа представляется целесообразным вне-
сти в российское законодательство следующие изменения: 

1. Усилить ответственность за склонение к потреблению и содержание притонов (ст. 230, 232 
УК РФ) в зависимости от масштаба и тяжести деяний; 

2. Расширить применение поощрительных норм, в частности примечания к ст. 228 УК РФ, сти-
мулируя лиц, предоставляющих значимую информацию правоохранительным органам; 

3. Уточнить ответственность за пособничество, признав соучастие отягчающим обстоятель-
ством и установив самостоятельные санкции за «посредничество» и «переправку» наркотиков. 
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Реализация этих предложений позволит повысить эффективность противодействия наркопре-
ступности, сохранив баланс между неотвратимостью наказания и защитой жизни и здоровья населе-
ния. 
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Аннотация: Данная работа ставит целью провести анализ общих и специальных видов освобождения 
от уголовных наказаний разработать совершенствование данного института с учетом унификациии за-
конодательных требований к основаниям и условиям освобождения, а также на обеспечение неотвра-
тимости ответственности для лиц, не выполняющих предусмотренные законом требования о позитив-
ном посткриминальном поведении.  
Ключевые слова: уголовная ответственность, наказания, общие и специальные выды наказания, 
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SPECIAL TYPES OF EXEMPTION AS A FORM OF CRIMINAL LIABILITY TERMINATION 
 

Mkrtichan Sabrina Edvinovna  
 

Scientific adviser: Ryabova Lilia Viktorovna  
 
Abstract: This work aims to analyze the general and special types of release from criminal penalties and to 
develop improvements to this institution, taking into account the unification of legislative requirements for the 
grounds and conditions of release, as well as to ensure the inevitability of responsibility for those who do not 
comply with the legal requirements for positive post-criminal behavior. 
Keywords: criminal liability, penalties, general and special types of punishment, differentiation of penalties, 
and criminal executive policy. 

 
В российской науке уголовно-правового цикла сложилась устойчивая традиция разделять все ле-

гальные механизмы освобождения лица, совершившего запрещенное деяние, от мер государственного 
принуждения на две крупные категории — универсальные (общие) и узконаправленные (специальные). 
Первая группа включает такие институты, как добровольный отказ от доведения преступления до кон-
ца, примирительные процедуры с участием потерпевшей стороны, а также истечение установленных 
законом сроков давности привлечения к ответственности. Данные инструменты применимы к широкому 
перечню составов при условии соблюдения формальных требований, закрепленных в Общей части 
Уголовного кодекса. 

В противовес им специальные разновидности освобождения «прописаны» не в общих нормах, а 
в примечаниях к конкретным статьям Особенной части УК РФ. Их действие ограничено рамками от-
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дельных составов преступлений, что обусловливает повышенный интерес исследователей к их право-
вой сущности. 

Вопрос о том, чем именно являются эти узкоотраслевые нормы по своей юридической природе, 
до сих пор не получил однозначного разрешения в академической среде. Можно выделить две господ-
ствующие позиции. 

Первая школа мысли рассматривает специальные виды освобождения как частные проявления 
института деятельного раскаяния, адаптированные законодателем под специфику конкретных делик-
тов. Сторонники этого подхода указывают на общий стимулирующий эффект: лицо поощряется за 
посткриминальное поведение, направленное на минимизацию вреда. Вторая, более многочисленная 
группа авторов, напротив, настаивает на полной автономии данных правовых конструкций. Они под-
черкивают, что специальные нормы выполняют уникальную роль — пресечение длящихся, продолжа-
емых и организуемых преступных практик (террористические сети, наркотрафик, коррупционные це-
почки), где простое раскаяние без активного сотрудничества с властями неэффективно. 

Особого внимания заслуживает диссертационная работа А.А. Арямова (2023 г.), который пред-
ложил разграничивать сами основания применения освободительных норм. Итогом его исследования 
стал тезис о том, что «специальные виды освобождения от уголовной ответственности необходимо 
признать самостоятельным межотраслевым институтом, обладающим собственной архитектурой зако-
нодательных предписаний. Они отличаются от общих видов не только по кругу субъектов и условиям 
применения, но и по самой логике конструирования — здесь приоритет отдается не раскаянию, а фак-
тическому предотвращению вреда» [1, с. 412]. 

Классификация по характеру преступного посягательства 
Анализ действующей редакции УК РФ позволяет выделить как минимум четыре крупные группы 

специальных освободительных норм в зависимости от родового объекта преступления. 
В примечаниях к ст. 205 (террористический акт) закреплено правило: соучастник подготовки взры-

ва, поджога или иных действий, создающих опасность гибели людей, избегает наказания, если он свое-
временно проинформировал органы власти либо предпринял иные меры, реально предотвратившие 
теракт. Ключевое ограничение — в его деяниях не должно содержаться признаков иного самостоятельно-
го состава. Аналогичные по структуре предписания содержатся в примечаниях к ст. 205.1 (склонение к 
терроризму, финансирование), ст. 205.3 (прохождение обучения в террористических целях), ст. 205.4 (со-
здание террористического сообщества), ст. 205.5 (руководство террористической организацией). 

Как справедливо отмечает Фролова, «указанная совокупность норм реализует важнейшую пре-
вентивную функцию — она разрывает “круговую поруку” внутри преступных групп, мотивируя даже тех, 
кто уже перешел черту особо тяжкого деяния, к разрыву с криминальной средой и информационному 
сотрудничеству с силовыми структурами» [3, с. 250]. Отличительной чертой данной группы является 
безусловность применения: закон не требует добровольности как моральной категории (мотивы могут 
быть любыми — страх, корысть, раскаяние) и распространяется в том числе на оконченные составы, 
что нетипично для общих видов освобождения. 

Примечание к ст. 228 УК РФ устанавливает: субъект, совершивший деяния по ч. 1 или ч. 2 этой 
статьи, освобождается от ответственности при одновременном выполнении двух условий: доброволь-
ная сдача наркотических средств, психотропных веществ или их аналогов; активное способствова-
ние раскрытию или пресечению преступлений в сфере наркотрафика. Важнейшее отличие от террори-
стических норм: закон не требует отсутствия в действиях лица иного состава преступления.  

Статья 76.1 УК РФ (введена Федеральным законом от 07.12.2011 № 420-ФЗ) выделилась в от-
дельный специальный механизм. Как верно подмечено в литературе, «появление этой нормы ознаме-
новало переход к либеральной модели уголовной политики в отношении бизнеса: государство готово 
«простить» налогоплательщика не из милосердия, а из прагматического расчета — быстро вернуть 
бюджетные потери без длительного судебного процесса» [2, с. 366]. 

Примечательно, что эта группа — единственная, где законодатель прямо требует «материально-
го выкупа» права на освобождение, что сближает её с административно-компромиссными процедура-
ми, а не с классическим уголовным прощением. 
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Примечание к ст. 275 (госизмена) допускает освобождение лица, совершившего шпионаж, выда-
чу гостайны, переход на сторону врага или иную помощь иностранному государству, если оно: добро-
вольно и своевременно сообщило властям о содеянном; либо иным образом способствовало предот-
вращению дальнейшего ущерба безопасности РФ; и в его действиях нет иного самостоятельного со-
става. 

Генеральная прокуратура в своих разъяснительных документах неоднократно подчеркивала 
принципиальный момент: «освобождение от уголовной ответственности не следует трактовать как реа-
билитацию — это акт государственного снисхождения, прощение за содеянное при условии выполне-
ния предписанных законом позитивных действий». 

Специальные виды освобождения от уголовной ответственности представляют собой не разроз-
ненные исключения, а системный инструмент уголовно-правовой политики, ориентированный на до-
стижение двух целей: 

стимулирование позитивного посткриминального поведения (превращение преступника из источ-
ника угрозы в союзника правосудия); 

предотвращение более тяжких последствий (терактов, наркоэпидемии, утраты гостайны, бюд-
жетных потерь). 

Дальнейшая эволюция этого института, по обоснованному мнению большинства процессуали-
стов, должна идти по пути унификации базовых требований (особенно в части добровольности и пол-
ноты заглаживания вреда) при одновременном сохранении гибкости для особо опасных составов. Важ-
нейшим направлением остается обеспечение неотвратимости ответственности для тех, кто лишь ими-
тирует постпреступное сотрудничество, но реально продолжает криминальную деятельность. 
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Аннотация: Дробление бизнеса — стратегия, при которой единая предпринимательская деятельность, 
осуществляемая одним субъектом (юридическим лицом, индивидуальным предпринимателем), фор-
мально разделяется на несколько формально независимых субъектов. При этом, несмотря на потен-
циальные преимущества, такие как возможность использовать специальные налоговые режимы или 
оптимизировать бизнес-процессы, возникают существенные финансовые и юридические риски, если 
дробление проведено неправомерно или без должного экономического обоснования. Данный процесс 
может служить инструментов для правомерного развития и оптимизации компании, если оно осуществ-
ляется в соответствии с законодательством, имеет реальную деловую цель и новые субъекты облада-
ют подлинной экономической самостоятельностью. В настоящей работе мы рассмотрим основные про-
блемы, связанные с неправомерным дроблением бизнеса, а также предложим рекомендации для 
налогоплательщиков по минимизации налоговых рисков и предотвращению негативных последствий. 
Ключевые слова: дробление бизнеса, налоговые режимы, упрощенная система налогообложения, 
налоговые риски 

 
BUSINESS SPLITTING: TAX RISKS 

Lapshina Elizaveta A., 
Ulanova Anna S., 

 
Abstract: Business splitting is a strategy in which a single business activity carried out by one entity (a legal 
entity or an individual entrepreneur) is formally divided into several nominally independent entities. While this 
approach may offer potential advantages — such as the ability to use special tax regimes or optimize business 
processes — it also entails significant financial and legal risks if the splitting is carried out improperly or without 
adequate economic justification. 
This process can serve as a tool for legitimate business development and optimization, provided it complies 
with the law, pursues a genuine business purpose, and the newly created entities demonstrate true economic 
independence. 
In this paper, we examine the key issues associated with unlawful business splitting and offer recommenda-
tions for taxpayers on how to minimize tax risks and prevent adverse consequences. 
Keywords: business splitting, tax regimes, simplified taxation system, tax risks 

 
Введение. Современная Российская налоговая система базируется на принципах справедливо-

сти, обязательности и всеобщности налогообложения. В условиях усиливающегося контроля со сторо-
ны налоговых органов, развитием цифровизации процессов многие налогоплательщики – организации 
и ИП стремятся минимизировать налоговую нагрузку на свою деятельность. Одним из наиболее рас-
пространённых способов такого минимизирования на протяжении последних лет стало «дробление» 
бизнеса – искусственное создание нескольких юридических лиц (организаций) или ИП, которые в дей-
ствительности физически действуют как единый хозяйствующий субъект, применяя при этом различ-
ные налоговые режимы. Однако, не смотря на кажущуюся привлекательность, дробление бизнеса со-
пряжено с существенными налоговыми рисками. Налоговые органы все чаще квалифицируют подоб-
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ные схемы как злоупотребление правом и доначисляют налоги, пени и штрафы, что может привести к 
серьёзным финансовым последствиям для налогоплательщиков. 

Актуальность исследования обусловлена следующими факторами. В первую очередь, это рост 
налогового контроля – ФНС России постоянно совершенствует как свою деятельность по выявлению та-
ких компаний, так и способы такого выявления, действуя с каждым разом оперативнее, и все лучше вы-
являя признаки взаимозависимости и искусственности сделок таких организаций. Второй фактор – уже-
сточение судебной практики; в данной работе будут изучены ключевые судебные решения в части дроб-
ления бизнеса. Верховный Суд РФ действует в одной «связке» с ФНС по борьбе с таким явлением, в свя-
зи с чем со стороны государства обеспечивается двойной контроль. Далее – это высокий уровень нало-
говых последствий; признание деятельности «дроблением» приводит к доначислению налогов, пеней и 
штрафов. Таким образом, исследование практики и правового регулирования дробления бизнеса имеет 
существенное значение как для юридической науки, так и для действующих предпринимателей.  

Разработанность темы представлена такими авторами как: Н. А. Пименов, В. Ю. Галенко, 
С. Г. Пепеляев, В. С. Вылкова, В. А. Воробьев.  

Представленная работа направлена на комплексное исследование явления дробления бизнеса с 
точки зрения его правовой квалификации, экономических последствий и перспектив совершенствования 
механизмов противодействия. Основной целью работы является выявление признаков схем дробления 
бизнеса, разработка рекомендаций для налогоплательщиков по минимизации рисков привлечения к от-
ветственности за подобные действия, а также анализ эффективности существующих и предлагаемых 
мер со стороны государства по борьбе с уклонением от уплаты налогов посредством дробления бизнеса. 

Основная часть. Проблема «дробления» бизнеса занимает особое место в виду особенностей 
существования различных налоговых режимов, стремлением компаний (организаций) и индивидуаль-
ных предпринимателей избежать отчисления крупных сумм налогов в бюджет государства, что в ре-
зультате приводит к появлению многочисленных споров между налогоплательщиками и органами, 
осуществляющими контроль за исполнением налогового законодательства. Данные обстоятельства 
способствуют формированию различной судебной практики, появлению различных дискуссий относи-
тельно того, является ли феномен дробления бизнеса чистым налоговым правонарушением или одним 
из «способов выжить» российскому предпринимательству в нынешних реалиях? 

На протяжении долгого времени в законодательстве отсутствовало легальное понятие «дробле-
ние бизнеса». Так, например, Кузнецова Ю. М. рассматривает данное понятие как способ организации 
бизнеса, при котором создается несколько формально самостоятельных субъектов (ЮЛ, ИП) вместо 
одной компании, которые фактически действуют как единое целое, тем самым получая незаконную 
экономию за счет использования налоговых льгот или специальных режимов.1Пепеляев С.Г. определя-
ет дробление бизнеса как искусственное создание ситуации, при которой создается видимость дея-
тельности нескольких юридических лиц вместо одного. Тем самым, они не являются экономически са-
мостоятельными, поскольку у каждого из них по отдельности отсутствует индивидуальная цель.2 Га-
ленко В.Ю. отмечает, что дробление бизнеса является самым востребованным способом налоговой 
оптимизации, когда крупные и средние налогоплательщики используют специальные режимы, предна-
значенные для малого предпринимательства.3 

Как указывает Пименов Н.А., в таких случаях налогоплательщик уклоняется от уплаты налогов в 
качестве способа уменьшения налоговых платежей, действуя при этом умышленно или уменьшает 
размер своих обязательств, что приводит к нарушению налогового законодательства.4 

Важное изменение произошло 12 июля 2024 года – был принят ФЗ № 176-ФЗ (в редакции от 
12.12.2024)5, закрепляющий в статье 6 легальное понятие термина «дробление бизнеса» - это разде-
                                                           
1 Кузнецова Ю.М. Дробление бизнеса / Ю.М. Кузнецова // Адвокатская газета. – 2023. – № 2. – С.1.  
2 Пепеляев С.Г. Ответственность за налоговые преступления / C.Г. Пепеляев // Юстицинформ. – 2021. С. 160. 
3 Галенко В.Ю. Налоговые проверки по НДС / В.Ю. Галенко // Экономико-правовой бюллетень. – 2017. – № 10. – С. 148. 
4 Пименов, Н. А. Налоговое планирование: учебник для вузов /Текст: электронный// Образовательная платформа Юрайт. – 
С.46. // URL: https://urait.ru/bcode/561420 (дата обращения: 27.09.2025). 
5 Федеральный закон от 12.07.2024 N 176-ФЗ (ред. от 12.12.2024) "О внесении изменений в части первую и вторую Налого-
вого кодекса Российской Федерации, отдельные законодательные акты Российской Федерации и признании утратившими 

https://urait.ru/bcode/561420
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ление единой предпринимательской деятельности между несколькими формально самостоятельными 
лицами (организациями или ИП), в отношении которых осуществляется контроль одними и теми же ли-
цами, направленный исключительно или преимущественно на занижение сумм налогов путем приме-
нения специальных налоговых режимов с превышением предусмотренных статьей 54.1 НК РФ преде-
лов осуществления прав по исчислению налоговой базы и (или) суммы налогов. 

Конституция Российской Федерации в статье 57 устанавливает обязанность каждого, то есть и 
физического лица - гражданина, так и лиц, осуществляющих предпринимательскую деятельность по-
средством образования юридического лица или ИП платить законно установленные налоги и сборы. 
Как указывает Конституционный Суд РФ в Определении от 4 июля 2017 года № 1440-О6, данная кон-
ституционная обязанность обладает публично-правовым характером, не смотря на содержащиеся в 
ней черты гражданско-правовой ответственности, следовательно ее реализация предполагает соблю-
дение субординации (следование принципу власти-подчинения, соблюдение императивности) между 
налогоплательщиком и налоговым органом, осуществляющим исполнение данной обязанности перед 
государством.  

На протяжении всего времени существования данного явления в предпринимательской сфере 
Федеральная Налоговая Служба совместно с Министерством Финансов Российской Федерации осу-
ществляло огромный массив работы, постоянно совершенствуя Налоговое законодательство для до-
стижения целей справедливости и законности.  

Ключевую роль при определении критериев дробления играют Письма ФНС России. Так, в пись-
ме ФНС от 11.08.2017 N CA-4-7/15895@7 выделены основные: 

1. единый «центр» управления: одно лицо фактически руководит всеми организациями, или, 
например один бухгалтер на все компании; 

2. общие ресурсы и персонал: передача работников между взаимозависимыми организациями, 
фактическое выполнение функций одной компании сотрудниками другой; 

3. единая хозяйственная деятельность: общий склад, транспорт, оборудование, а также отсут-
ствие самостоятельных активов у «дочерних» компаний; 

4. искусственное распределение выручки: распределение объема продаж для сохранения 
налогового режима; 

5. финансовая взаимозависимость: взаимные займы, субсидирование расходов, отсутствие 
самостоятельной прибыли. 

Применение специальных налоговых режимов участниками бизнеса часто служило основанием 
для признания дробления искусственным в судебной практике, тем самым укрепляя позицию налого-
вых органов. Также, изучение данных подходов налоговых органов для выявления недобросовестного 
дробления бизнеса показывает, что ключевыми факторами являются отсутствие рационального эконо-
мического обоснования разделения имрс зависимость вновь созданных компаний. В то же время, 
наличие деловой цели и реальная экономическая самостоятельность новых субъектов служат для 
налогоплательщиков весомым аргументом в защиту правомерности дробления. 

Изучая судебную практику, мы отметили положительные моменты для налогоплательщиков – как 
последние смогли отстоять свою позицию в суде и выиграть дело с ФНС.  

Так, Арбитражный суд отметил следующие критерии относительно спора, тем самым отграничив 
налоговое правонарушение в виде дробления бизнеса от правомерных действий налогоплательщиков8:  

                                                                                                                                                                                                 

силу отдельных положений законодательных актов Российской Федерации" (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.01.2025) // URL: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_480697/ (дата обращения: 27.09.2025).  
6 Определение Конституционного суда Российской Федерации от 4 июля 2017 года №1440 О // 
URL:https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_54516/92d969e26a4326c5d02fa79b8f9cf4994ee5633b/  (дата обраще-
ния 27.09.2025).  
7Письмо ФНС России от 11.08.2017 N СА-4-7/15895 // URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_256250/ (дата 
обращения: 1.10.2025).  
8  Постановление Арбитражного суда Поволжского округа от 8 декабря 2017 года по делу № А12-1182/2017. Доступ из спра-
вочной правовой системы «КонсультантПлюс».  

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_480697/
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 разнообразие: разные периоды создания, различные виды деятельности, различный ассор-
тимент; 

 самостоятельность: независимые поставщики и покупатели, собственные штатные расписа-
ния, самостоятельное приобретение активов, учёт выручки и несение расходов, исполнение налоговых 
обязательств; 

 независимость процессов: деятельность не является единственным производственным про-
цессов, различные технические требования и квалификации; 

 деловая цель: оптимизация бизнес-процессов. 
Таким образом, суды пришли к выводу об отсутствии у общества (ответчика) умысла на получе-

ние необоснованной налоговой выгоды. 
Далее мы рассмотрим пример из судебной практики в рамках дробления фармацевтического 

бизнеса. Так, при проведении проверки налоговый орган установил занижение налоговой базы на при-
быль и налогу на добавленную стоимость9. Суд в своих выводах указал, что создание отдельных ап-
течных организаций было обусловлено стремлением снизить риск потери всего фармацевтического 
бизнеса, например, в случае приостановки лицензии. Каждая организация вела самостоятельную дея-
тельность, не связанную единым производственным процессом, специализируясь на розничной тор-
говле. При этом применялся режим налогообложения, соответствующий требованиям законодатель-
ства на момент создания этих организаций. Важный аргумент в защиту фармацевтической компании – 
работники получали реальную зарплату в связи с фактической деятельностью на предприятии. Аргу-
мент ФНС о единой системе закупки товара оказался несостоятельным, поскольку она осуществлялась 
по самостоятельным заявкам каждого из обществ, а последующая поставка и оплата проводилась со 
своих счетов на основании заключенных договоров.  

Таким образом, Арбитражный суд пришел к выводу об отсутствии нарушения налогового законо-
дательства, указав, что доводы налогового органа о схожих условиях деятельности, одних и тех же ли-
цах (руководителей) в нескольких обществах в данном случае не играют роли. 

Здесь стоит обратиться к письму ФНС России от 18 октября 2024, где рассматривается понятие 
«критерия контроля» в рамках дробления бизнеса. Так, ФНС, анализируя часть 1 статьи 6 Закона № 
176-ФЗ относительно признака «осуществление контроля деятельности формально самостоятельных 
лиц одними и те ми же лицами» отметила следующее: 

1. контролирующие лица – лица, определяющие принятие управленческих решений, а также 
иным образом влияющие на результаты предпринимательской деятельности; 

2. налоговыми органами должен оцениваться фактический выгодоприобретатель.  
В таком случае, создается фикция осуществления различной деятельности «раздробленными» 

компаниями, например, путем искусственного распределения доходов от реализации услуг. Однако, 
фактическое управление осуществляется одним или несколькими хозяйствующими субъектами, и в 
результате, недобросовестный налогоплательщик использует УСН в качестве налогового режима, что 
образует состав налогового правонарушения.10 

Таким образом, суды при рассмотрении дел о налоговых правонарушениях обращают внимание 
на следующие обстоятельства: какую цель преследуют «раздробленные» компании и является ли она 
разумной, проводят оценку условий сделок, и анализируют итог от их проведения - влияние на эконо-
мическую ситуацию на рынке в рамках проведения подобных сделок.  

Важно отметить, что в последнее время практика по дроблению бизнеса делает уверенные шаги 
вперед в рамках борьбы с дроблением бизнеса – так, теперь распространены ведение допросов со-
трудников компании и их привлечение в качестве свидетелей.  

Мы подошли к основной проблеме: как налогоплательщик – организация или ИП, может снизить 

                                                           
9 Постановление Шестого арбитражного апелляционного суда от 17 сентября 2014 года № 06АП-4124/2014 по делу № А04-
1655/2014. Доступ из справочной правовой системы «КонсультантПлюс». 
10 <Письмо> ФНС России от 18.10.2024 N СД-4-2/11836@ О направлении рекомендаций по применению статьи 6 Федераль-
ного закона N 176-ФЗ (вместе с Рекомендациями по применению налоговой амнистии дробления бизнеса). // URL: 
https://sudact.ru/law/pismo-fns-rossii-ot-18102024-n-sd-4-211836/ (дата обращения: 1.10.2025).  

https://sudact.ru/law/pismo-fns-rossii-ot-18102024-n-sd-4-211836/


СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 123 

 

XI International scientific conference | www.naukaip.ru 

свои риски при разделении своего бизнеса, и что следует предпринять при обнаружении налоговым 
органом признаков налогового правонарушения?  

Важно различать от «дробления» налоговое планирование – составная часть структуры управ-
ления как финансовой, так и хозяйственной деятельностью организации, в рамках единой стратегии 
экономического развития хозяйствующего субъекта. Таким образом, это процесс использования опти-
мальных налоговых способов в законном порядке, в целях определения желаемого будущего финан-
сового состояния.11 

Подытожим основные риски, связанные с дроблением бизнеса:  
1. доначисление налогов - если же каждый из участников бизнеса применял специальные 

льготные режимы, при этом имея только формальные основания, то платежи в бюджет будут перечис-
лены по общей системе налогообложения; 

2. штрафы и начисление пени; 
3. риск перерастания состава в уголовную ответственность, если ущерб бюджета будет при-

знан крупным или особо крупным; 
4. приостановление операций по счетам, и как следствие - огромные убытки компании;  
5. привлечение к субсидиарной ответственности; 
6. запрет на отчуждение имущества; 
7. большое доначисление налогов нередко приводит к вынужденному банкротству компании – 

данные обстоятельства приводят к потере конкурентного преимущества, последующему отказу сотруд-
ничества с компанией. 

Как видно из вышеперечисленного, риски при осуществлении дробления бизнеса достаточно ве-
лики. Судебная практика позволяет искать разнообразные пути избегания данных рисков, однако каж-
дый случай является уникальным, в связи с чем, налогоплательщикам следует осуществлять свою де-
ятельность таким образом, чтобы не привлечь внимание налоговых органов. Воробьев В.А. приводит 
следующие аспекты, на которые налогоплательщику стоит обратить внимание, чтобы избежать при-
влечения к налоговой ответственности12: 

1. компании или ИП необходимо обоснование цели разделения деятельности компании – сле-
дует создать определенный бизнес-план, в рамках которого будет обосновываться необходимость раз-
дробления; 

2. при заключении договоров с взаимозависимыми лицами следует обращать внимание, на ка-
ких условиях будет осуществляться исполнение (налоговые органы зачастую выделяют в качестве 
нарушения заниженную, по сравнению с рыночной, стоимость); 

3. достигнута ли самостоятельность операционного управления? Данный факт относится к рас-
смотренному в данной статье понятию «контролирующих лиц» и фактических выгодоприобретателей; 

4. процентное соотношение иных контрагентов при заключении сделок; 
5. оценить, насколько схожа деятельность, которая будет осуществляться после разделения 

компании; 
Таким образом, можно определенно сказать, что дробление бизнеса как любое правонарушение 

состоит из определенных элементов, наличие каждого из которых обуславливает его существование 
как состава в целом. Налоговые органы, действуя в публичных интересах, при обнаружении признаков 
нарушения законодательства должны действовать в соответствии со стандартами доказывания, иметь 
крепкую и безоговорочную доказательственную базу для успешного разрешения дела.  

Так, для повышения эффективности при борьбе с данным правонарушением, 24 сентября 2025 
года Министерство финансов внесло в Правительство РФ бюджетный пакет, содержащий меры по со-
вершенствованию налогообложения. В итоге, предлагается снижение порога доходов налогоплатель-
щиков, которые применяют упрощенную систему налогообложения (УСН), понижая его с 60 миллион 
рублей до 10 миллионов.  

                                                           
11 Вылкова Е.С. Налоговое планирование: учебник. М.: Юрайт, 2011. С. 440. 
12 Воробьев В.А. Легитимное налоговое планирование: оптимизация налоговой нагрузки без рисков дробления бизнеса. / 
В.А. Воробьев // Имущественные отношения в Российской Федерации. – 2024. – № 3.   
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Данная концепция направлена на борьбу со схемами дробления бизнеса для минимизации нало-
гов. Министерство полагает, что снижение порога позволить эффективнее бороться с данным явлени-
ем, а растущему бизнесу предоставляется возможность к плавному переходу на ОСН.  
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Аннотация: в статье анализируются две модели кассационного производства, сложившиеся в россий-
ской правовой системе после реформы процессуального законодательства 2012 года: модель «сплош-
ной» кассации в окружных кассационных судах общей юрисдикции и модель «фильтрационной» касса-
ции в Верховном Суде РФ. Рассматривается сущность каждой модели, их достоинства и недостатки 
через призму обеспечения баланса между публичными интересами процессуальной экономии и част-
ным правом на справедливую судебную защиту. Особое внимание уделяется проблеме субъективизма 
на стадии единоличного изучения жалобы, конституционно-правовым критериям допустимости филь-
трационных механизмов, а также вопросу о разнородных стандартах обоснования судебных актов на 
разных уровнях судебной системы. Делается вывод о гибридном характере современной системы и 
сохранении рисков нарушения права на судебную защиту при формальном подходе к реализации су-
ществующих процедур. 
Ключевые слова: кассационное производство, сплошная кассация, фильтрационная кассация, пере-
смотр судебных постановлений, Верховный Суд РФ, право на судебную защиту, процессуальная эко-
номия, ГПК РФ, КАС РФ, судебная ошибка. 
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Abstract: The article analyzes two models of cassation proceedings that have emerged in the Russian legal 
system after the reform of procedural legislation in 2012: the model of «continuous» cassation in district 
cassation courts of general jurisdiction and the model of «filtering» cassation in the Supreme Court of the 
Russian Federation. The essence of each model, their advantages and disadvantages are considered through 
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the prism of ensuring a balance between the public interests of procedural economy and the private right to 
fair judicial protection. Special attention is paid to the problem of subjectivity at the stage of individual 
examination of the complaint, the constitutional criteria for the admissibility of filtering mechanisms, as well as 
the issue of heterogeneous standards of justification of judicial acts at different levels of the judicial system. It 
is concluded that the modern system is hybrid in nature and that the risks of violation of the right to judicial 
protection remain if a formal approach is taken to the implementation of existing procedures. 
Key words: cassation proceedings, continuous cassation, filtering cassation, judicial review, Supreme Court 
of the Russian Federation, right to judicial protection, procedural economy, Civil Procedure Code, 
Administrative Procedure Code, judicial error. 

 
Институт пересмотра судебных постановлений, вступивших в законную силу, традиционно зани-

мает особое место в механизме судебной защиты, выступая в качестве важнейшей гарантии исправ-
ления судебных ошибок и обеспечения единообразия судебной практики. Реформа процессуального 
законодательства 2012 года (в ГПК РФ) [1] и последующие изменения в КАС РФ привели к формирова-
нию в российской правовой системе двух принципиально различных подходов к организации кассаци-
онного производства: модели «сплошной» кассации, реализованной в кассационных судах общей 
юрисдикции, и модели «фильтрационной» кассации, сохраненной (и отчасти видоизмененной) на 
уровне Судебной коллегии Верховного Суда РФ. Данное обстоятельство порождает оживленную науч-
ную дискуссию о том, насколько такая дифференциация соответствует конституционному праву на су-
дебную защиту и критериям процессуальной эффективности. 

Сущность «сплошной» кассации заключается в обязанности судьи кассационной инстанции на 
предварительном этапе рассмотрения жалобы решить вопрос о наличии или отсутствии оснований для 
передачи жалобы для рассмотрения в судебном заседании. Вопреки распространенному заблуждению, 
термин «сплошная» не означает автоматического рассмотрения дела по существу с вызовом сторон 
для каждого заявителя. Речь идет об обязательности изучения каждой поданной жалобы судьей еди-
нолично, по итогам которого выносится определение либо о передаче кассационных жалобы, пред-
ставления с делом для рассмотрения в судебном заседании суда кассационной инстанции, либо об 
отказе в этом. Именно этот этап единоличного изучения и получил в доктрине наименование «филь-
трационного», что создает определенную терминологическую путаницу. Однако в широком смысле 
«сплошная» кассация подразумевает отсутствие института предварительного отбора жалоб по фор-
мальным критериям (так называемого «отказного определения без мотивов»), существовавшего ранее 
в Верховном Суде РФ, и гарантирует каждому лицу, обратившемуся в суд кассационной инстанции, 
получение мотивированного судебного акта, пусть и на единоличной основе. 

Противопоставляемая ей модель «фильтрационной» кассации, функционирующая сегодня пре-
имущественно на уровне Верховного Суда РФ, исторически предполагает двухступенчатый отбор. На 
первом этапе судья изучает жалобу и выносит определение об отказе в ее передаче для рассмотрения 
в судебном заседании, которое может быть предельно кратким и не требовать развернутой аргумента-
ции по всем доводам заявителя. Лишь при наличии сомнений в законности обжалуемого акта или су-
щественного нарушения норм права жалоба передается для рассмотрения в судебном заседании Су-
дебной коллегии [2, с. 114]. Данный подход, будучи инструментом процессуальной экономии, направ-
лен на разгрузку высшей судебной инстанции от явно необоснованных жалоб, однако он же традици-
онно подвергался критике за создание «непроницаемого барьера» для доступа к правосудию, когда 
отказ судьи фактически блокирует дальнейшее движение жалобы без предоставления заявителю воз-
можности устно аргументировать свою позицию. 

Дискуссия об эффективности этих моделей неразрывно связана с вопросом соблюдения баланса 
между публичными интересами (скорость судопроизводства, нагрузка на судей) и частными интереса-
ми (право на справедливое судебное разбирательство). Сторонники сохранения «фильтрационных» 
механизмов (в том числе в их современном виде в Верховном Суде) указывают на то, что именно такой 
порядок позволяет вышестоящей инстанции выполнять не столько исправительную, сколько надзорную 
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функцию, фокусируясь на формировании правовых позиций и реагировании на фундаментальные су-
дебные ошибки [3, с. 30]. Попытка реализовать «сплошную» кассацию в Верховном Суде неизбежно 
приведет к коллапсу его работы из-за колоссального объема жалоб и утрате им статуса прежде всего 
«суда права», а не «суда факта» четвертой инстанции. 

В то же время практика функционирования окружных кассационных судов общей юрисдикции 
(судов «сплошной» кассации) демонстрирует иные преимущества и риски. С одной стороны, такой под-
ход действительно повышает доступность правосудия: заявитель получает развернутый ответ, почему 
его доводы не являются основанием для пересмотра дела. Это способствует повышению доверия к 
судебной системе и снижает социальную напряженность. С другой стороны, «сплошная» кассация не 
лишена внутренних противоречий. Сам факт того, что решение вопроса о передаче жалобы принима-
ется судьей единолично, а не коллегиально, уже содержит элемент субъективизма. По сути, нынешний 
этап «сплошной» кассации в окружных судах представляет собой формализованный фильтр, который, 
хотя и является более прозрачным, сохраняет главный риск любой «фильтрации» — возможность су-
дейской ошибки уже на стадии решения вопроса о возбуждении кассационного производства. Крите-
рии, которыми руководствуется судья при оценке существенности нарушений (ч. 1 ст. 379.7 ГПК РФ), 
остаются оценочными, что создает почву для усмотрения. 

С позиции конституционного права, ключевым является вопрос: не превращается ли «фильтр» в 
непреодолимый барьер, лишающий смысла само существование кассационной инстанции? Конститу-
ционный Суд РФ неоднократно высказывался по этому поводу, признавая возможность существования 
предварительных процедур отбора жалоб, но с важной оговоркой: такие процедуры не должны препят-
ствовать реализации права на судебную защиту, а отказ в передаче жалобы должен быть мотивиро-
ванным. С этой точки зрения, модель «сплошной» кассации в окружных судах выглядит предпочти-
тельнее с точки зрения гарантий прав личности. Однако парадокс ситуации заключается в том, что по-
сле прохождения «сплошного» фильтра окружного суда и получения отказа, заявитель вновь сталкива-
ется с «фильтрационной» моделью при попытке обжалования в Верховный Суд РФ, что создает разно-
родные стандарты обоснования судебных актов на разных уровнях одной системы [4, с. 303]. 

Таким образом, говорить о чистоте той или иной модели в современном российском процессе 
можно лишь условно. Сложившийся гибридный подход, при котором окружные суды функционируют в 
режиме «сплошной» кассации с обязательным мотивированным единоличным рассмотрением, а Вер-
ховный Суд сохраняет элементы классического «фильтра», является попыткой найти компромисс меж-
ду идеей максимальной доступности правосудия и необходимостью обеспечения эффективной работы 
высшей судебной инстанции. Эффективность такой двухуровневой системы видится в разграничении 
функций: окружные кассационные суды призваны отсеивать и исправлять очевидные и массовые ошибки 
(решая задачу защиты прав в каждом конкретном деле), тогда как Верховный Суд оставляет за собой 
функцию окончательного арбитра и эталона толкования права. Тем не менее, потенциальное нарушение 
права на судебную защиту в такой модели коренится не столько в наличии фильтра как такового, сколько 
в качестве его применения: формальном подходе судей к изучению доводов жалобы, шаблонности от-
казных определений и отсутствии реальной возможности для заявителя повлиять на результат на этапе 
предварительного изучения дела. Пока указанные проблемы сохраняются, дискуссия о допустимых пре-
делах процессуальной фильтрации и ее соответствии стандартам справедливого правосудия будет оста-
ваться одной из центральных в науке гражданского и административного процесса. 
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Аннотация: В статье рассматриваются возможности, которые предоставляет использование теории 
Филипа Котлера «5-А» для маркетинговых исследований образовательных организаций. Дана краткая 
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Современные представления о том, как организации анализируют рынки и конкурируют между с 

собой, реализуя маркетинговые стратегии, связаны с разными исследователями [1], но будет не пре-
увеличением поставить в первом ряду имя Филипа Котлера как одного из идеологов маркетинга в его 
современном понимании. 

Филип Котлер изучал явление маркетинга в его развитии, анализируя более работы предше-
ственников и представляя новые подходы к маркетинговой деятельности: автор аргументировал в сво-
их работах необходимость пересмотра теории маркетинга 4 P (товар/услуга, цена, месторасположение 
и реклама) и её модификации «AIDA» или «4-A» (осведомлённость, отношение, действие и ещё раз 
действие), предложенной Дереком Ракером из Школы менеджмента Келлога для прослеживания за 
поведением покупателя и его лояльностью после покупки товара и/или услуги [2]. 
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Котлер, основываясь на рыночных изменениях покупательского поведения, предлагает развить 
модель «4-A», добавив новое звено. Новая структура представлена следующим образом: осведомлён-
ность (англ. aware), привлекательность (англ. appeal), вопрос (англ. ask), действие (англ. act), адвока-
ция (англ. advocate). 

Изменения были продиктованы усилением взаимосвязей между людьми, которые были вызваны 
развитием коммуникаций и глобального рынка. Сам автор определяет это состояние мира как «эпоха 
связности» в противовес ставит понятие «доинтернетной эпохи». Среди изменений можно выделить 
три фактора влияюших на клиентский путь: 

1. «сообщество» определяет привлекательность бренда в глазах покупателя; 
2. лояльность определяется не желанием повторной покупки, а желанием защищать бренд; 
3. клиенты активно общаются друг с другом при определении привлекательности бренда, что 

либо ослабляет, либо усиливает его привлекательность. 
Клиентский путь по Котлеру, исходя из его авторской теории «5-A», способен открыть новые воз-

можности для анализа маркетинговой деятельности школы. 
Цель исследования – изучить возможности «5-А» подхода при маркетинговом анализе имиджа 

общеобразовательной организации. 
Материалом для подготовки статьи послужили источники, характеризующие цифровую экономи-

ку, современный маркетинг, образование как отрасль экономики, имидж образовательной организации. 
Методами исследования стали анализ литературы, сравнительно-исторический анализ и прогно-

зирование. 
Для удобства мы будем разбирать подход поэтапно, разбирая как он может помочь при марке-

тинговом анализе школы и какие точки соприкосновения с имиджем школы важны на каждом этапе. 
Первый этап «Осведомлённость». На этом этапе существует множество образовательных орга-

низаций, с которыми потенциальный потребитель может знаком или слышал о их существовании через 
разные каналы, в том числе от своих знакомых. 

Положительной точкой соприкосновения может стать то, что школа представлена на разных 
площадках и/или участвует в мероприятиях, на которой о ней может узнать большое количество лю-
дей. 

Второй этап «Привлекательность». На этом этапе среди всех образовательной организаций 
остаётся перечень наиболее привлекательных по разным основаниям. 

Положительной точкой соприкосновения становится запоминание данной организации за счёт 
уникального торгового предложения (УТП): высокий процент сдачи ОГЭ/ЕГЭ, наличие участников 
олимпиад высокого уровня, комфортная образовательная среда, выдающиеся педагоги и т.п. [3]. 

Третий этап «Вопрос». Этап определяется заинтересованностью родителей, которые планируют 
дальнейшее обучение своих детей в школе, либо улучшение условий их обучения с переходом в новую 
школу. 

Точками соприкосновения могут стать сайт школы, хорошие отзывы в интернет-ресурсах, упоми-
нания в социальных сетях, реклама и т.д., что ответит на запрос потенциальных потребителей образо-
вательных услуг. 

Четвёртый этап «Действие». В этой точке родители обучающихся принимают решение доверить 
своих детей образовательной организации для их обучения, воспитания и развития. 

Точками соприкосновения являются посещение школы, процедура принятия ребёнка в число 
обучающихся. Важно, чтобы вся процедура сопровождалась в той комфортной среде, которая не вызо-
вет дискомфорта и положительно скажется на представлениях о школе. 

Пятый этап «Адвокация». Этот этап характеризуется поддержкой родителей и их обучающихся в 
правильно принятом решении, создании тех условий обучения, воспитания и развития, при котором все 
участники образовательного процесса удовлетворены процессом. 

При условии, что все запросы удовлетворяются все участники образовательного процесса про-
являют к нему лояльность [4]: защищают имидж школы и рекомендуют его другим, что вновь иницииру-
ет цикл в отношении новых потенциальных потребителей образовательной услуги. 
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Все этапы могут быть интерпретированы в форму воронки продаж для мониторинга того, на ка-
ком месте маркетинговая стратегия неэффективна, и что следует изменить для повышения качества 
предоставления образовательных услуг, повышения привлекательности имиджа/бренда школы. 

Выводы. Функционирование российской школы происходит в рыночных условиях при постоян-
ной конкуренции с другими образовательными организациями [5]. Маркетинг призван быть среди ин-
струментов руководителя образовательной организации для эффективного поддержания имиджа шко-
лы. 

Построение эффективной деятельности школы невозможно при отсутствующей деятельности по 
анализу рынка образовательных услуг [6] и тем более при отсутствии деятельности по мониторингу 
клиентского пути потенциальных родителей обучающихся. Этот запрос можно удовлетворить при ис-
пользовании маркетинговой теории Филипа Котлера «5-A», дающей инструменты для анализа рынка. 
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Современное юридическое образование характеризуется высокими интеллектуальными нагруз-

ками и длительным статическим напряжением, обусловленным необходимостью систематической ра-
боты с нормативными правовыми актами, судебной практикой и научной литературой. Это неизбежно 
отражается на психоэмоциональном и соматическом здоровье обучающихся. Признавая важность фи-
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зической культуры как компонента здорового образа жизни, Стратегия развития физической культуры и 
спорта в РФ до 2030 года акцентирует формирование устойчивой мотивации к регулярным занятиям 
[11]. Однако у значительной части студентов-юристов наблюдается лишь ситуативный или низкий ин-
терес к организованной и самостоятельной двигательной активности, что обусловлено не только учеб-
ной перегрузкой, но и недостаточным осознанием ценности физической культуры для профессиональ-
ной успешности. 

Между тем будущая юридическая деятельность требует развитой психофизической устойчиво-
сти: способности к длительной концентрации, действию в условиях эмоционального давления и опера-
тивному принятию ответственных решений. Зарубежные данные указывают на повышенную тревож-
ность и склонность к выгоранию студентов-юристов по сравнению с иными гуманитарными направле-
ниями, что придаёт физической культуре статус профессионально значимой дисциплины. Однако без 
целенаправленных педагогических усилий, учитывающих мотивационные особенности данного контин-
гента, её потенциал остаётся нереализованным. 

 Проблема заключается в противоречии между объективной потребностью студентов-юристов в 
высоком уровне физической подготовленности и мотивации к физкультурно-спортивной деятельности 
и недостаточной разработанностью педагогических условий, обеспечивающих их формирование в 
юридических вузах. Цель исследования — теоретически обосновать педагогические аспекты формиро-
вания мотивации к занятиям физической культурой у студентов-юристов и предложить практические 
рекомендации для преподавателей профильных кафедр. 

Проведённый теоретический анализ позволяет представить в сжатом виде ключевые положения, 
раскрывающие природу мотивации применительно к задачам физического воспитания студентов-
юристов. 

Исходной категорией мотивационных процессов выступает потребность. В классических трудах 
С.Л. Рубинштейна она трактуется как исходное побуждение к деятельности, причём потребности не 
являются врождёнными, а возникают и развиваются в процессе взаимодействия индивида с миром; 
более того, сама деятельность способна превращаться в потребность [1, c. 460]. А.Н. Леонтьев в рам-
ках деятельностного подхода уточнил данное положение, определив потребность как объективную 
нужду во внешнем предмете. Ключевой момент — феномен опредмечивания: встреча потребности со 
своим предметом переводит этот предмет в статус мотива деятельности [2, c. 87]. Если потребность 
отвечает на вопрос «что нужно?», то интерес представляет собой механизм, определяющий, каким об-
разом следует действовать для её удовлетворения; интересы — это устойчивые предпочтения, связы-
вающие личные цели с социальным контекстом. 

В широком смысле мотивация понимается как совокупность мотивов. А.Г. Ковалёв описывал про-
цесс мотивации как динамическую последовательность: возникновение потребности → её осознание → 
встреча со стимулом → превращение потребности в мотив → осознание мотива [3, c. 45]. Мотив, таким 
образом, есть опредмеченная потребность — то, ради чего осуществляется деятельность. Е.П. Ильин 
рассматривал мотив как сложное интегральное образование, в котором содержательная сторона высту-
пает основанием действия, а энергетическая — непосредственным побуждением к цели [4, c. 112]. В.И. 
Ковалёв подчёркивал, что мотив есть результат трансформации потребности стимулами, и если стимул 
не трансформировался в мотив, он остаётся «не понятым» или «не принятым» субъектом [5, c. 64]. 

Принципиальное значение для педагогики физической культуры имеет разграничение внешней и 
внутренней мотивации. Внутренняя мотивация, основанная на интересе к процессу, удовольствии от 
движения и стремлении к самосовершенствованию, характеризуется высокой устойчивостью; внешняя, 
подкрепляемая исключительно стимулами (зачёт, поощрение, избегание санкций), неустойчива и тре-
бует постоянного подкрепления. 

Выстраивается категориальный ряд: потребность (источник активности) → интерес (направлен-
ность) → мотив (конкретизация целей и способов) → мотивация (целостная система побуждений). 
Применительно к физическому воспитанию студентов это означает, что одного наличия материальных 
условий недостаточно: необходима специальная педагогическая работа по опредмечиванию базовой 
потребности в движении и здоровье, превращению её в личностно значимый и осознанный мотив. 
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С.Л. Рубинштейн определял личность через триединство направленности, способностей и харак-
тера, помещая потребности в центр мотивационного учения; им детально исследованы стадии их раз-
вития — от диффузного влечения до осознанного интереса. Принципиальным для педагогики выступа-
ет его вывод о том, что мотивы суть отражение объективных движущих сил поведения, преломлённых 
в сознании, а мотивация — результат непрерывного взаимодействия личности со средой [1, c. 510]. 

Современные зарубежные концепции существенно углубляют данные представления. Теория 
самодетерминации Э. Деси и Р. Райана постулирует, что внутренняя мотивация и вовлечённость в за-
нятия физической культурой обеспечиваются средой, удовлетворяющей три базовые потребности — в 
автономии, компетентности и связанности [8, c. 10]. В условиях юридического вуза эти принципы могут 
служить концептуальной основой для создания поддерживающей образовательной среды. Иерархиче-
ская теория А. Маслоу ориентирует на то, что неудовлетворённые базовые потребности (в безопасно-
сти, принадлежности) препятствуют формированию интереса к высшим ценностям здоровья, тогда как 
включение познавательных и эстетических потребностей обогащает содержание занятий [6, c. 150]. Х. 
Хекхаузен, дифференцировав мотивы достижения успеха и избегания неудачи, показал: первые про-
являют настойчивость в преодолении трудностей, вторые нуждаются в посильных задачах и безоце-
ночной психологически безопасной атмосфере [7, c. 210]. Бихевиористский (Б.Ф. Скиннер) и когнитив-
ный (Л. Фестингер) подходы, акцентирующие соответственно внешние подкрепления [9, c. 45] и осозна-
ваемые ожидания [10, c. 32], дополняют картину, однако ни один из них в отдельности не исчерпывает 
сложности мотивационной сферы студента-юриста. 

Эффективность педагогической деятельности неразрывно связана с учётом психологических 
особенностей студентов-юристов: высокой потребности в интеллектуальной самореализации, развито-
го аналитического мышления, повышенной тревожности, склонности к перфекционизму и хронического 
дефицита двигательной активности. Игнорирование этих черт ведёт к восприятию физической культу-
ры как второстепенной дисциплины, преодолеть что способна профессионализация содержания — 
увязка целей и средств занятий с будущей юридической деятельностью (упражнения на стрессоустой-
чивость, концентрацию, профилактику гиподинамии). Тем самым создаются условия для опредмечива-
ния потребности в движении в личностно значимый мотив. 

Ключевая фигура процесса — преподаватель, чей стиль взаимодействия, согласно теории само-
детерминации, может как удовлетворять базовые потребности в автономии, компетентности и связан-
ности, так и подавлять их. Автономия-поддерживающий стиль (предоставление выбора, содержатель-
ная обратная связь, уважение к мнению и создание психологически безопасной атмосферы) значимо 
повышает внутреннюю мотивацию студентов, привыкших к самостоятельности суждений [8, c. 124]. 

Значительным потенциалом обладает метод проектов, адаптированный к дисциплине. Он позво-
ляет повысить автономию (самостоятельный выбор активности), осознанность (обоснование средств) и 
обеспечить профессиональную направленность. Проектная деятельность, реализуемая аудиторно или 
через дневники самоконтроля и портфолио, формирует также целеполагание, самоорганизацию и ре-
флексию. 

Цифровые технологии (мобильные приложения, носимые устройства) расширяют возможности 
персонализации нагрузки, объективного мониторинга прогресса и дистанционной педагогической под-
держки, что особенно актуально при высоком уровне цифровой грамотности студентов. Однако техно-
логии — лишь инструмент; решающее значение сохраняют педагогическое сопровождение и содержа-
тельная ценность заданий. 

Исходя из всего вышесказанного, формирование устойчивой внутренней мотивации требует си-
стемной реализации комплекса педагогических условий: профессионализации содержания, автономия-
поддерживающей посреднеческой позиции преподавателя, внедрения метода проектов, использования 
цифровых технологий и игровых (соревновательных) методов. Только такой комплекс обеспечивает 
переход от внешней, ситуативно обусловленной мотивации к внутренней, основанной на осознании 
личностной и профессиональной ценности физической активности. При этом теоретическим фунда-
ментом выступают труды С.Л. Рубинштейна, А.Н. Леонтьева, теория самодетерминации Э. Деси и Р. 
Райана, иерархическая модель А. Маслоу и концепция мотивации достижения Х. Хекхаузена, а практи-
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ческим ориентиром — специфика юридического образования с его высокими стрессогенными рисками 
и гиподинамией. 
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Аннотация: целью статьи является анализ исследований особенностей пространственной лексики у 
дошкольников с общим недоразвитием речи. Дается отсылка к авторам, которые ранее занимались 
данной проблемой. Разбирается онтогенез пространственной лексики у дошкольников. По итогам ана-
лиза литературы выявлено, что дошкольники с общим недоразвитием речи имеют недостаточную 
сформированность пространственной лексики, что ведет к трудностям обучения в школе. 
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Abstract: the purpose of the article is to analyze the research of spatial vocabulary features in preschoolers 
with general speech underdevelopment. A reference is given to the authors who previously dealt with this 
problem. The ontogenesis of spatial vocabulary in preschoolers is analyzed. Based on the results of the litera-
ture analysis, it was revealed that preschoolers with general speech underdevelopment have insufficient spa-
tial vocabulary, which leads to learning difficulties in school. 
Keywords: spatial vocabulary, preschoolers, general speech underdevelopment. 

 
За 2022-2024 годы исследователи отмечают, что 10-20% детей, приходящих в первый класс, яв-

ляются не готовыми к обучению из-за недостаточной сформированности основных компонентов готов-
ности к школе [1, с. 476, 2, с. 277, 3, с. 13, 4, с. 44-45]. Сформированность пространственных представ-
лений является одним из компонентов готовности ребенка к школе, а пространственная лексика явля-
ется отражением данных представлений в речи. Следовательно, формирование пространственной 
лексики необходимо ребенку для освоения письма, счета, рисования, чтения и других дисциплин, по-
скольку они основаны на установление взаиморасположения предметов и явлений в пространстве 
[5, с. 35]. Примером может служить расположение букв на письме, расположение слов в предложении 
друг за другом и другие подобные ошибки, что является элементами усвоения грамоты.  

Недостаточное развитие пространственных представлений, лексики может привести к наруше-
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нию чтения (дислексия) и письма (дисграфия). Данная недостаточность может быть связана с такой 
речевой патологий, как общее недоразвитие речи, которая является наиболее распространённой среди 
дошкольников. «Общим недоразвитием речи является речевая патология, характеризующееся нару-
шением всех компонентов речевой системы, относящихся как к звуковой, так и к смысловой сторонам 
речи при нормальном слухе и интеллекте» [6, с. 207]. Соответственно для предупреждения и коррекции 
недостаточной сформированности пространственной лексики, важно понимать, что к ней относится, как 
она развивается в онтогенезе и как она нарушается у дошкольников с общим недоразвитием речи, 
ведь только своевременная коррекция и предупреждения поможет в будущем ребенку эффективно 
адаптироваться к школьному обучению. 

Точного определения пространственной лексики в литературе не дается, поэтому рассмотрели, 
как ученые определяли пространственные представления. По работам Семаго Н. Я., Семаго М. М., Му-
сейибовой Т. А. можно выделить следующие компоненты пространственных представлений: простран-
ственные представления о собственном теле; представления о взаимоотношении внешних объектов и 
тела, между двумя и более предметами; вербализация пространственных отношений по основным 
направлениям и на плоскости; лингвистические представления пространства [7 с. 35, 8, с. 98]. По мне-
нию Леушиной А. М., пространственной ориентировкой является восприятие пространства и его сло-
весное обозначение при помощи языковых средств, которые выражают местоположение, удаленность 
и пространственное отношение между предметами [9, с. 111-112]. Еливанова М. А. отмечала, что про-
странственные представления являются пониманием пространственных отношений действительности, 
выражающиеся в речи благодаря специализированным категориям пространства [10, с. 67]. Изучив 
литературу по данной теме, можно определить пространственную лексику как отражение простран-
ственных отношений между предметами, происходящих в объективном мире, при помощи специальной 
категории языковых средств. Такими являются предлоги и наречия, выражающие пространственные 
отношения между предметами по вертикальной оси (над, под, выше, ниже и т.д.) и по горизонтальной 
оси (за, спереди, сзади). 

Пространственная лексика развивается на основе развития пространственных представлений, 
поэтому в исследовании проанализировали литературу по развитию пространственных представлений 
в онтогенезе и выявили общие закономерности их становления: формирование представлений «схемы 
собственного тела» при помощи анализа полости рта; начало восприятия окружающего мира, фикса-
ция взора к 3 мес.; с 3 мес. до 5 мес. происходит начало развития понимания глубины пространства 
благодаря перемещению взора в сторону раздражителя; формирование представлений «от себя» из-за 
обогащения предметной среды и развития предметной деятельности; формирование представлений и 
взаиморасположении предметов по основным направлениями и на плоскости; вербализация простран-
ственных отношений [11,  с. 63-69, 7, с. 36, 12, с. 157-165]. Последовательность вербализации данных 
представлений также имеет общую закономерность: сначала вербализация пространственных отноше-
ний по вертикальной оси, около 2 лет – наречия «выше», «ниже», предлог «на», около 3,5-4 лет – 
предлоги «над», «под», «посередине», потом вербализация пространственных отношений по горизон-
тальной оси, к 5 годам – «ближе чем», «дальше чем», к 5,5 годам – «перед», к 5,5-6 годам – «за», по-
следнее формируется лево-правая ориентировка, с 6-7 лет – наречия «справа», «слева», предлоги 
«слева от», «справа от» и т.д. [10, с. 68-72, 13, с. 52]. Изучив онтогенез пространственной лексики, 
можно сказать, что большинство предлогов и наречий, отражающие пространственные отношения, 
формируются к 6-7 годам. 

Проанализировав исследования различных авторов, можно выделить следующие особенности 
пространственной лексики у дошкольников с общим недоразвитием речи: сложности в определении 
частей тела по осям и право-левой ориентации, не понимание сложных предлогов («из-за», «из-под»), 
замена более сложных предлогов на простые («наверху» вместо «над», «внизу» вместо «под» и т.д.), 
недостаток в активном и пассивном словаре предлогов и наречий, обозначающих пространственные 
отношения, что затрудняет составление грамматически правильных предложений, и также ведет к 
трудностям с ориентацией на плоскости (сложности с определением местоположения предметов на 
изображении по словесной инструкции), замена и пропуск предлогов [14, с. 239, 15, с. 252-253, 16, с. 
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120-121]. Следовательно, у детей с общим недоразвитием речи наблюдается недостаточная сформи-
рованность понимания и вербализация пространственной лексики, что ведет к неправильному понима-
нию предложно-падежных конструкций и недостаточной ориентации в пространстве. Данные дети от-
стают от нормального развития и требуют проведения с ними коррекционной работы по формировании 
пространственной лексики. 

Таким образом, следует проводить раннюю диагностику и коррекцию пространственных отноше-
ний у дошкольников с общим недоразвитием речи для успешного ими усвоения школьной программы в 
будущем. Также следует разрабатывать индивидуальные программы коррекции с учетом глубины 
нарушения каждого индивида, формировать комплексы упражнений не только для работы логопеда, 
дефектолога, но обучать воспитателей и родителей следить за речью ребенка и речью общения в се-
мейной среде. 
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Аннотация: В данной статье рассматривается проблема кинетического и кинестетического праксиса у 
дошкольников с дизартрией. Обосновывается актуальность проблемы распространенности кинетиче-
ского и кинестетического праксиса. Дается определение праксиса и его видов. Автором предлагаются 
критерии и показатели кинетической и кинестетической основы движений у дошкольников с дизартри-
ей, подбираются диагностические методики для их оценки и описываются примененные методы иссле-
дования. 
По результатам диагностики выявлены данные с качественным анализом. Установлено, что у всех об-
следуемых дошкольников нарушен кинетический и кинестетический праксис. Автор подчеркивает необ-
ходимость логопедической коррекции для преодоления этого нарушения у дошкольников с дизартрией. 
Ключевые слова: дизартрия, дошкольники, кинетический праксис, кинестетический праксис, оральный 
праксис. 
 

FORMATION OF KINETIC AND KINESTHETIC PRAXIS IN PRESCHOOLERS WITH DYSARTHRIA 
 

Kazavchinskaya Lidya Olegovna, 
Berezenceva Anna Ivanovna 

 
Annotation: This article examines the problem of kinetic and kinesthetic praxis in preschoolers with dysar-
thria. The relevance of the prevalence of kinetic and kinesthetic praxis is substantiated. Praxis and its types 
are defined. The author proposes criteria and indicators of the kinetic and kinesthetic basis of movement in 
preschoolers with dysarthria, selects diagnostic methods for their assessment, and describes the research 
methods used. Based on the diagnostic results, qualitative data were obtained. It was established that all pre-
schoolers examined had impaired kinetic and kinesthetic praxis. The author emphasizes the need for speech 
therapy intervention to overcome this impairment in preschoolers with dysarthria. 
Key words: dysarthria, preschoolers, kinetic praxis, kinesthetic praxis, oral praxis. 

 
В данное время отечественные и зарубежные ученные отмечают, что количества детей 

дошкольного возраста с дизартрией увеличилось.  У данных детей параличи или парезы могут быть 
незаметны, но их моторика выражена общей неловкостью и нарушенной координацией движений. Дети 
с данным нарушением часто отличаются от сверстников, которые развивались в соответствии с 
нормой.  Без своевременной коррекции, эти нарушения сохранятся и в старшем возрасте.  

У детей с дизартрией часто наблюдается нарушение праксиса [1, с. 62-65], которые замечаются в 
двигательной сфере. Вследствие органического повреждения ЦНС, кинетический и кинестетический 
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праксис будут страдать в разной степени, и в результате это негативно скажется на речевом и 
физическом развитии ребенка. 

Формирование кинетического и кинестетического праксиса идет в шаг с развитием речи. У детей 
двигательные навыки и формирование речи очень связанны друг с другом [2, с. 254]. Следовательно, 
коррекцию речи нужно проводить параллельно с развитием кинетического и кинестетического 
праксиса.  В связи с тем, что в логопедической работе недостаточно уделяется внимание данной 
проблеме, а также имеется небольшое количество методик в учебно-методической литературе по 
формированию кинетического и кинестетического праксиса у дошкольников 5-6 лет с дизартрией тем 
самым это определяет актуальность данного исследования 

Также проблемам праксиса и дизартрии уделено немалое внимание государства. 
ФГОС дошкольного образования включает в себя информацию о требованиях к программе 

дошкольного образования и ее объемах, условиям реализации, результатам освоения. Одним из 
целевых ориентиров программы на этапе завершения указывается достаточно хорошее владение устной 
речью, для которого необходима развитая кинетического и кинестетического праксиса [ФГОС ДО]. 

Целью проведенного и изложенного в данной статье исследования являлось определение 
сформированности кинетического и кинестетического праксиса у дошкольников с дизартрией. 
Исследование проводилось на базе муниципального автономного дошкольного образовательного 
учреждения детского сада № 42. 

Для проведения качественно-количественного анализа заданий и оценки выраженности 
диагностических показателей были разработаны соответствующие критерии и показатели. 

− Критерии сформированности кинетической основы движений (показатели: точность 
воспроизведения движений по зрительному образцу, точность воспроизведения движений по 
словесной инструкции. 

− Критерии сформированности кинестетической основы движений (показатели: переключаемость 
точность и скорость выполнения движений). 

− Критерии сформированности орального праксиса (показатели: переключаемость, точность, 
амплитуда речевых движений и длительность удержания позы). 

Для исследования сформированности кинетического и кинестетического праксиса были 
подобраны следующие методики: методика Архиповой Е.Ф. «Диагностика моторного развития» и 
методика Корнева А.Н. «Исследование орального праксиса».  

В исследовании приняло участие 3 дошкольника в возрасте 5-6 лет с речевым заключением ОНР 
III уровня у дошкольников с дизартрией.  

В ходе исследования были выявлены следующие особенности нарушений кинетического, 
кинестетического и орального праксиса у данных детей.  

Ребенок 1. При обследовании кинетического праксиса ребенок допустил множество ошибок. При 
переключении с одного движения на другое были заминки, и ребенок долго думал, как это выполнить 
движение, тем самым сократилась и скорость выполнения, и движения стали замедленными.  

Все движения, которые были представлены на кинестетический праксис были выполнены точно, 
но с незначительными ошибками. Ошибки были допущены в воспроизведении движений по 
зрительному образцу и словесной инструкции. 

При обследовании орального праксиса ребенок показал неплохой результат. Переключение 
было безошибочное, длительность удержания позы незначительно сократилось во времени из-за 
тремора языка. Амплитуда движений немного занижена. 

Ребенок 2. При обследовании кинетического праксиса ребенок допустил несущественные 
ошибки. Временами наблюдались стойкие персеверации, а также длительные паузы перед каждым 
другим упражнением 

Ребенку были представлены ряд движений на обследование кинестетического праксиса. В 
результате чего были допущены грубые ошибки по словесной инструкции и зрительному образцу. 

И в последнем обследовании ребенок показал невысокий результат, при удержании позы 
ребенок значительно сокращал время, а также были выражены искажения при выполнении движений. 
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Ребенок 3. При обследовании кинетического праксиса присутствовали незначительные ошибки в 
переключении и скорости их выполнения. 

Для понимания уровня формирования кинестетического праксиса, ребенку предлагается 
выполнить ряд движений.  При обследовании ребенок практически не допускал ошибок, он выполнял 
все движения точно. 

При диагностике орального праксиса были проблемы с длительностью удержания позы, также 
были незначительные отклонения от заданной позы. 

Таким образом, проведенное исследование показало, что исследуемая группа детей испытывает 
трудности в точности воспроизведения движений по зрительному образцу и словесной инструкции, а 
также в переключении, скорости и точности воспроизведения движений.   

Следовательно, дошкольники с дизартрией нуждаются в специальной логопедической работе 
для формирования кинетического и кинестетического праксиса. 
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Abstract: Pre-service teachers face a dual identity as future educators and young adults, making their mental 
health a key concern in teacher education. Current training focuses heavily on crisis identification and referral, 
yet neglects their own emotional needs, leading to “psychological aphasia”—an inability to articulate or share 
emotional distress. This article extends Vygotsky’s zone of proximal development (ZPD) to the domain of emo-
tional tolerance, exploring non-verbal mediators (e.g., music) when language fails. It analyzes the externaliza-
tion and transformation of pain, proposing that listening is the core emotional mediator beyond language. 
Through collaborative responses within the ZPD, pain acquires form and meaning, eventually internalizing into 
three dimensions: perceptual sensitivity, internal anchor, and transformative faith. The article argues that 
teacher mental health education must shift from “guarding others” to “first holding oneself,” offering theoretical 
and practical pathways for cultivating emotional containment and self-healing in pre-service teachers. 
Keywords: pre-service teachers; mental health education; psychological aphasia; zone of proximal develop-
ment (ZPD); emotional tolerance; listening to pain; non-verbal mediation 
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Аннотация: Будущие учителя обладают двойной идентичностью (будущие педагоги и молодые люди), 
поэтому их психическое здоровье — ключевой вопрос в педагогическом образовании. Современная 
подготовка сосредоточена на выявлении кризисов и направлении к специалистам, игнорируя собствен-
ные эмоции будущих учителей, что ведёт к «психологической афазии» — неспособности выразить и 
разделить эмоциональное страдание. В статье расширяется зона ближайшего развития (ЗБР) Выгот-
ского на область эмоциональной толерантности; рассматривается роль невербальных посредников 
(например, музыки), когда язык бессилен. Анализируются экстернализация и трансформация боли; 
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утверждается, что слушание является ключевым эмоциональным посредником за пределами языка. 
Благодаря совместным действиям в рамках ЗБР боль обретает форму и смысл, интернализуясь в три 
измерения: перцептивная чувствительность, внутренняя опора и трансформативная вера. Автор при-
ходит к выводу, что психиатрическое образование учителей должно сместить акцент с «защиты дру-
гих» на «умение сначала позаботиться о себе», предлагая теоретические и практические пути развития 
эмоционального контейнирования и самовосстановления у будущих учителей. 
Ключевые слова: будущие учителя; психиатрическое образование; психологическая афазия; зона 
ближайшего развития (ЗБР); эмоциональная толерантность; слушание боли; невербальная медиация 

 
Youth mental health has become a vital issue in teacher education. Pre-service teachers embody the 

dual identity of future educators and young adults navigating early adulthood: they are expected to assume the 
professional responsibility of safeguarding students’ mental health, while simultaneously being caught in multi-
ple predicaments involving identity reconstruction and academic and financial pressures. Current mental 
health education for teachers emphasizes technical training in crisis identification and referral, yet neglects the 
placement and channeling of pre-service teachers’ own emotions and lacks the cultivation of the core capacity 
to “listen to pain.” Confronted with a state of psychological aphasia in which pre-service teachers find their 
emotional experience difficult to verbalize and empathize with, this article employs Vygotsky’s zone of proximal 
development (ZPD) as a framework, extending it from the cognitive domain to the cultivation of emotional tol-
erance. It examines the role of non-verbal emotional mediators when language fails, and incidentally considers 
the auxiliary significance of modes of emotional expression such as music. The article analyzes the mecha-
nisms of the externalization and transformation of pain and constructs an endogenous psychological protection 
system, thereby providing theoretical reference points and practical approaches for optimizing mental health 
education for pre-service teachers. 

Pre-service teachers occupy a uniquely intense intersectional position. They are expected to become 
guardians of students’ mental health while themselves undergoing the reconstruction of identity in early adult-
hood and facing the multiple pressures of academic study and financial strain. These two identities create a 
structural predicament: they are required to learn to care for others, yet are seldom taught how to settle them-
selves. The response from traditional teacher education has concentrated on training in crisis identification and 
referral procedures, which contains a fundamental gap—who will hold the pain of the pre-service teachers 
themselves? When they are learning to recognize suicide warning signs in students, if their own hearts are 
experiencing unspeakable despair, the identification of signals becomes a technical exercise detached from 
the self. More crucially, this training does not teach them the most essential capacity: how to listen to pain it-
self. 

The absence of this capacity can be termed “psychological aphasia”—not the absence of emotion, but a 
state in which emotional experience is unsayable, unrecognizable, and unshareable [1]. This state is closely 
related to what psychology calls “low emotional granularity” or “alexithymia”; its essence is not a lack of feel-
ing, but a failure to establish connections between feeling and linguistic symbols [2]. Pain in this state is amor-
phous chaos, without contour, without boundaries that can be grasped, difficult to comb through and define. 
When a person cannot listen to their own pain, the only way to stop it becomes to stop everything. In this 
sense, the self-destructive impulse can be seen as an extreme failure of expression: when all modes of ex-
pressing pain prove futile, destroying the body becomes the final “utterance.” 

Vygotsky’s zone of proximal development provides a framework for reconstructing this predicament. 
The core insight of the ZPD is that development is not a natural unfolding within the individual, but a process 
gradually internalized through mediation in social interaction [3]. The central argument of this paper is that the 
ZPD applies not only to cognitive skills but can also be extended to the cultivation of emotional tolerance. With 
regard to the capacity to “listen to pain,” the lower limit of the ZPD is the degree of pain that pre-service teach-
ers can bear and identify on their own, and the upper limit is the degree they can bear and transform with the 
assistance of others. The region between the two is the developmental space for emotional tolerance. 
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The challenge of this extension lies in the form of mediation. Language is the fundamental mediating 
tool emphasized by Vygotsky, but pain often lies precisely beyond the boundary of language. This raises a 
critical question: When language cannot serve as an effective mediator, what can take its place? The answer 
may lie in “listening” itself. Listening is not passive reception but an active mediating action—giving shape to 
chaotic experience, transforming undifferentiated noise into organized perceptual objects [4]. This process 
resonates with the “containment” function in psychotherapy, and non-verbal forms such as music can also play 
a gentle auxiliary empathetic role within it. Purely instrumental works without concrete semantics, for example, 
can soothe disordered feelings without relying on verbal narrative, offering a mild holding space for inner emo-
tions that are hard to put into words [5]. 

The transformation of pain within the ZPD follows a clear path: pain must first be externalized—turned 
from a purely internal state into a perceptible object that can be placed before oneself. The “response” in the 
collaborative relationship—a moment of silent pause, a focalization of attention, a simple sound—bypasses 
the pressure of language. When pain is no longer demanded to “be explained clearly” but merely invited to “be 
seen,” a deeper sense of controllability begins to emerge. More importantly, as pain is externalized, it often 
reveals an unnoticed structure: it is not pure descent; it conceals a certain inner pulsation that refuses to dis-
appear. When the mediator in the collaborative relationship helps the pre-service teacher become aware of 
this, the nature of the self-destructive impulse is recoded: it is no longer a final command, but an extreme ex-
pression of an emotion that has not yet been fully listened to. 

The gradual internalization of this capacity ultimately forms a preventive inner attitude comprising three 
dimensions: perceptual sensitivity—the ability to recognize, at the first emergence of an impulse, that “I am 
undergoing an accelerating, uninterrupted internal state,” with this awareness itself being a differentiation; an 
internal stable anchor—an inner reference established through collaborative practice, providing a detour for 
the impulse; and transformative faith—a conviction, grounded in repeatedly witnessed experience, that pain 
contains the possibility of being reshaped. Thus, prevention enters a deeper level: not protecting the subject 
from pain, but enabling the subject to possess the capacity to listen to pain. When pain can be listened to, self-
destruction ceases to be the only mode of expression [6]. 

Learning to listen to their own pain and learning to listen to the pain of their students in the future are ul-
timately one and the same thing for pre-service teachers. Both stem from the same fundamental posture of 
turning toward pain without evading it. Within the distance opened up by the ZPD, pre-service teachers build 
connections—with others and with themselves—that do not need to arrive anywhere in haste. It is precisely 
this connection that constitutes the deepest prevention against self-destruction. Such a conception is not 
meant to replace existing crisis intervention systems, but to implant a different spirit at the very foundation of 
teacher education: before saving others, first learn to hold oneself. 

This article analyzes the structural psychological predicament of pre-service teachers’ dual identity, elu-
cidates the generative logic of psychological aphasia, and points out that the self-destructive impulse is essen-
tially an extreme form of failed pain expression. It extends the zone of proximal development theory into the 
emotional dimension, defines the developmental zone of emotional tolerance, and clarifies that listening is the 
core emotional mediator beyond the boundary of language. Music serves merely as one of the non-verbal aux-
iliary channels, relieving emotional tension through its auditory quality without textual narrative, and offering 
gentle support for the containment and ordering of unspeakable emotions. 

The study crystallizes a three-dimensional mechanism of psychological internalization—perceptual sen-
sitivity, inner anchor, and transformative faith—and demonstrates the homology between pre-service teachers’ 
capacity to listen to their own pain and their future capacity to accompany students psychologically. Teacher 
mental health education should not remain at the level of crisis intervention techniques; it must establish the 
educational philosophy of first holding oneself and then guarding others, cultivate pre-service teachers’ emo-
tional containment and self-healing capacities at the root, and provide new approaches for fostering teachers’ 
psychological literacy and for the endogenous prevention of youth psychological crises in the new era. 

 
  



СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 147 

 

XI International scientific conference | www.naukaip.ru 

References 
 

1. Boxrud B ,Weseman C ,Siegle E , et al. “Our Moods Feed off Each Other”- Complex Emotions and 
Mental Health Interdependence Between People with Aphasia and Their Care Partners // Archives of Physical 
Medicine and Rehabilitation. — 2026. — №. 107(5). — С. 68.  

2. David R  .Epistemic feelings and the making of the statement as a meaningful linguistic structure. Re-
visiting Heinrich Gomperz’s psychoaffective model of semantics and semiotics and its significance today // Ac-

ta Linguistica Hafniensia,. — 2023. — №. 55（1）. — С. 119-142. 

 

 

 

 
  



148 СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

XI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 615.825  

ВЛИЯНИЕ ЗАНЯТИЙ НА ТУРНИКЕ ПРИ 
ПРОТРУЗИЯХ ПОЯСНИЧНОГО ОТДЕЛА 
ПОЗВОНОЧНИКА 

Попова Арина Олеговна 
студент 3 курса 

ФГБОУ ВО «НовГУ имени Ярослава Мудрого» 
 

Научный руководитель: Егорова Елена Алексеевна 
старший преподаватель 

ФГБОУ ВО «НовГУ имени Ярослава Мудрого» 
 

Аннотация: В статье рассматривается влияние вертикальных тракционных нагрузок на позвоночник, 
возникающих при занятиях на турнике. Анализируются биомеханические механизмы воздействия гра-
витационного вытяжения на межпозвонковые диски, а также потенциальные риски и преимущества 
данного вида физической активности. На основании современных научных данных и клинических ре-
комендаций формулируются принципы безопасного использования турника у пациентов с дегенера-
тивно-дистрофическими заболеваниями позвоночника. 
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Проблема дегенеративно-дистрофических заболеваний позвоночника сохраняет свою медицин-

скую и социальную значимость в силу высокой распространенности и тенденции к омоложению патоло-
гии. По данным ВОЗ дегенеративно-дистрофические заболевания позвоночника встречаются у 80% 
населения и составляют до 90% всех случаев хронических заболеваний. [1] 

Протрузия межпозвонковых дисков – патология, при которой диск частично выходит за пределы 
своего физиологического положения (Awadalla A. M. et al. Management of Lumbar Disc Herniation: A 
Systematic Review // Cureus. –  2023) [2]. С возрастом или под воздействием других факторов диск стано-
вится менее эластичным и прочным. В результате фиброзное кольцо постепенно истончается и разру-
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шается, а студенистое ядро начинает смещаться, выпячиваться и давить на окружающие ткани.  
Наиболее распространённые механизмы, приводящие к протрузии, по мнению врача-невролога Гу-

тина О.В. [3]:  

 Дегенеративные процессы. Из-за естественного старения диски теряют свои амортизацион-
ные свойства, что может привести к повреждению фиброзного кольца и выпячиванию ядра.  

 Физическая нагрузка и травмы. Постоянное поднятие тяжестей или травмы могут вызвать по-
вреждение диска, ускоряя процессы дегенерации.  

 Осанка и образ жизни. Длительное пребывание в неудобной позе, недостаток движения и сла-
бость мышечного корсета могут усугублять нагрузку на позвоночник. 

Существенным фактором протрузии является дисбаланс в работе мышц и фасций, окружающих 
позвоночник. Хроническое напряжение мышц или, наоборот, их слабость приводит к неравномерному 
распределению нагрузки, что способствует развитию дегенеративных процессов в позвоночном столбе. 
Многие специалисты считают, что неправильные стереотипы движений, например нарушение походки, 
неправильное сидение на стуле, работа с преимущественным вовлечением одной стороны тела, создают 
излишнюю нагрузку на диски, из-за чего последние постепенно разрушаются (Dydyk A. M. et al Disc 
Herniation // StatPearls Publishing. – 2023). [4] 

В поисках эффективных немедикаментозных методов лечения пациенты нередко обращаются к 
занятиям на турнике, полагая, что гравитационное вытяжение позвоночника способствует «вправлению» 
диска и устранению болевого синдрома. Однако вопрос о безопасности и целесообразности таких заня-
тий при уже сформировавшейся протрузии остается дискуссионным. Цель работы – на основе анализа 
научной литературы оценить влияние вертикальных тракционных нагрузок на состояние позвоночного 
столба при протрузиях поясничной локализации. 

Тракционная терапия, впервые предложенная в середине XX века, в настоящее время широко 
применяется при вертеброгенных заболеваниях на стадии стихающего обострения. Основными показа-
ниями к её использованию считаются подострые боли в спине и нижних конечностях, преимущественно 
обусловленные компрессией корешков спинномозговых нервов. 

Механизм лечебного действия вытяжения позвоночника связывают с увеличением расстояния 
между телами позвонков, снижением интрадискального давления и декомпрессией пораженных невраль-
ных структур, а также с воздействием на рецепторы патологически измененных тканей в области позво-
ночного столба и уменьшением напряжения паравертебральных мышц. При вертикальном положении 
тела на турнике гравитация создает продольную тракционную нагрузку, что теоретически может способ-
ствовать увеличению межпозвонковых промежутков [5]. 

В нормальных условиях в течение дня гравитация постоянно сжимает позвоночник, что приводит к 
уменьшению межпозвонковых промежутков, сдавливанию дисков и потенциальному ущемлению нервных 
корешков. Когда тело находится в подвешенном состоянии, гравитация начинает работать в противопо-
ложном направлении, вытягивая позвоночник, что создает отрицательное давление в межпозвонковых 
дисках. Предполагается, что это способствует регидратации дисков и улучшению их питания. [6] 

В клинических условиях широкое применение нашла миорелаксирующая тракционная терапия с 
использованием силы вытяжения, составляющей до 1/4 массы тела. Однако важно подчеркнуть, что дан-
ная методика предполагает дозированное, контролируемое вытяжение в горизонтальной плоскости, то-
гда как занятия на турнике создают неконтролируемую вертикальную нагрузку, что принципиально разли-
чается по механизму воздействия. 

При занятиях на турнике, особенно при полном висении, возникает принципиально иная ситуация. 
Организм находится в вертикальном положении с фиксированной точкой опоры на верхние конечности, 
что создает комплексную нагрузку на плечевой пояс, сердечно-сосудистую систему и позвоночник. При 
этом отсутствует возможность точного дозирования тракционного усилия, а длительность воздействия не 
контролируется медицинским персоналом [3]. 

Анализ клинических данных и консультативных ответов специализированных центров позволяет 
выявить определенные закономерности. Мнения специалистов относительно возможности занятий на 
турнике при протрузиях поясничного отдела неоднозначны, однако прослеживается четкая тенденция: 
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вертикальное висение на турнике при наличии грыжи или протрузии диска не рекомендуется или допус-
кается с существенными ограничениями [7,8,9]. 

По данным консультаций центра Дикуля (2014-2020), при наличии дорзальной протрузии или грыжи 
диска вис на турнике «особого эффекта не даст», а в ряде случаев может быть противопоказан. При 
наличии грыж дисков L4-L5 и L5-S1 заниматься на турнике не желательно даже после купирования боле-
вого синдрома [7].  

Специалист клиники Бобыря Торопцев Д.А. (2020), комментируя вопрос о занятиях на турнике и 
брусьях при грыже диска L4-L5, высказал мнение о возможности ограниченных занятий при условии от-
сутствия экстремальных нагрузок и категорическом запрете на спрыгивание. Однако рекомендовано пе-
реключиться на более щадящие виды физической активности: скандинавскую ходьбу, плавание, упраж-
нения на статику [8]. 

Клинический пример из консультации MedAboutMe демонстрирует важный аспект: пациент с впер-
вые выявленной грыжей L5-S1 (5 мм) и протрузией L4-L5 (4,5 мм) длительное время занимался турником 
профессионально. По рекомендации врача Покровской Ю.А (2026) в данном случае предусматривается 
возможность продолжения тренировок при правильном выполнении, разумном дозировании и исключе-
нии осевых нагрузок [9]. 

Инверсионная терапия (подвешивание вниз головой с использованием специальных ботинок) 
представляет собой близкую по механизму, но более контролируемую альтернативу турнику. Теоретиче-
ские преимущества инверсионной декомпрессии включают увеличение межпозвонкового пространства, 
снижение давления на нервные корешки и расслабление паравертебральных мышц. 

Однако и этот метод не лишен ограничений. Инверсионная терапия имеет ряд значительных про-
тивопоказаний: неконтролируемая артериальная гипертензия, глаукома, отслойка сетчатки, сердечно-
сосудистые заболевания в стадии декомпенсации. Кроме того, научные данные об эффективности ин-
версии противоречивы: положительные эффекты чаще носят краткосрочный характер и не всегда приво-
дят к долгосрочному улучшению [6]. 

На основании анализа научных данных и клинических рекомендаций можно сформулировать сле-
дующие принципы безопасности при занятиях на турнике у пациентов с протрузиями поясничного отдела 
позвоночника [5]: 

 Острая фаза заболевания является абсолютным противопоказанием к любым тракционным 
нагрузкам. Лечебная физкультура подключается только после купирования болевого синдрома. 

 Вертикальное висение без опоры (полное подвешивание) при протрузиях поясничного отдела 
не рекомендуется из-за неконтролируемой тракционной нагрузки и риска мышечного спазма после пре-
кращения упражнения. 

 При допуске к занятиям следует исключить: 

 Спрыгивание с турника (ударная нагрузка на позвоночник) 

 Рывковые движения 

 Упражнения с вращением туловища в висе 

 Длительное висение (более 30 секунд) 

 Предпочтительными являются частичные тракционные нагрузки: вис с опорой на нижние ко-
нечности, упражнения в парах с контролируемым усилием. 

 Обязательна предварительная консультация врача ЛФК или невролога для оценки размера и 
локализации протрузии, степени стеноза позвоночного канала и наличия неврологического дефицита. 

Таким образом, занятия на турнике при протрузиях поясничного отдела позвоночника представля-
ют собой вмешательство с недоказанной эффективностью и потенциально высокими рисками. Теорети-
ческие преимущества гравитационной декомпрессии не находят однозначного подтверждения в клиниче-
ских исследованиях, а неконтролируемый характер нагрузки при висении может усугубить имеющуюся 
патологию. 

Вертикальная тракция на турнике принципиально отличается от дозированного горизонтального 
вытяжения, применяемого в физиотерапии, как по биомеханическим параметрам, так и по системным 
эффектам. В клинической практике большинства специализированных центров (Центр Дикуля, Клиника 
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Бобыря, MedAboutMe) вис на турнике при грыжах и протрузиях не рекомендуется, либо допускается со 
строгими ограничениями. 

Безопасная физическая активность при протрузиях поясничного отдела должна строиться на прин-
ципах исключения осевой нагрузки, дозированности и постепенности. Решение о включении тракционных 
нагрузок в программу реабилитации должно приниматься индивидуально, с учетом данных нейровизуа-
лизации и клинической картины. 
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Аннотация: С развитием генеративного искусственного интеллекта его применение в художественном 
творчестве постепенно переходит от простой генерации изображений к более дифференцированному 
процессному участию. В реальной практике ИИ не заменяет автора напрямую, а используется на разных 
этапах: генерирование замысла, подбор референсов, развёртка композиции. На основе практического 
опыта в данной статье систематизируется конкретная роль искусственного интеллекта на каждом из эта-
пов и особое внимание уделяется соотношению между его инструментальной природой и субъектностью 
творца. Автор приходит к выводу, что ИИ обладает очевидными преимуществами в расширении визу-
ального опыта и повышении эффективности, однако ядро творческого процесса по-прежнему зависит от 
суждений и выбора человека. Только при условии чётко обозначенной субъектности вмешательство ис-
кусственного интеллекта может стать эффективным вспомогательным средством. 
Ключевые слова: искусственный интеллект; художественное творчество; генеративный ИИ; творче-
ский процесс; субъектность. 
 

STAGE-BASED APPLICATION OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN ARTISTIC CREATION AND THE 
BOUNDARIES OF SUBJECTIVITY 

Cheng Sanbao 
 

Abstract: With the development of generative artificial intelligence, its application in artistic creation is gradu-
ally shifting from mere image generation to more differentiated process-based participation. In actual practice, 
AI does not directly replace the creator but is used at different stages: generating ideas, sourcing references, 
and developing compositions. Based on practical experience, this article systematizes the specific role of arti-
ficial intelligence at each stage, with particular attention to the relationship between its instrumental nature and 
the creator’s subjectivity. The author concludes that AI has obvious advantages in expanding visual experi-
ence and improving efficiency; however, the core of the creative process still depends on human judgment and 
choice. Only under the condition of clearly defined subjectivity can AI intervention become effective assis-
tance. 
Keywords: artificial intelligence; artistic creation; generative AI; creative process; subjectivity. 

 
Постановка проблемы 

Генеративный ИИ всё чаще используется в художественном творчестве. В практике выделяются 
две тенденции: использование ИИ как прямого генератора результатов и его встраивание в процесс в 
качестве вспомогательного инструмента. Первый подход эффективен, но ведёт к стилистической уни-
фикации. Второй ближе к традиционному творчеству, где автор сохраняет контроль. Исследования по-
казывают, что роль ИИ — в «совместном творчестве», а не в замене автора [2]. Вмешательство ИИ 
носит не целостный, а этапный характер. 
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Этапное применение искусственного интеллекта в творческом процессе 
1.  Генерирование замысла: расширение визуального опыта 
На начальном этапе творчества ИИ часто используется для генерации различных эскизов-идей. 

С помощью ввода ключевых слов можно за короткое время получить разные визуальные варианты, что 
расширяет кругозор автора. 

Однако, судя по реальной практике, такая генерация, как правило, основана на комбинировании 
уже имеющихся данных и склонна давать «усреднённые» результаты — то есть ей не хватает явной 
личной направленности. Поэтому ИИ больше подходит для роли источника идей, а не для прямого ис-
пользования. В соответствующих исследованиях также отмечается, что генеративный ИИ лучше всего 
умеет перекомбинировать элементы в рамках уже существующего визуального опыта, а не порождать 
подлинно оригинальные замыслы [3]. 

2. Верификация костюмов и утвари: информация как подспорье, а не как основа 
В работе над историческими или культурными сюжетах точность изображения костюмов и пред-

метов быта имеет определённое значение. ИИ может на этом этапе быстро генерировать соответству-
ющие изображения, помогая понять форму и композицию. 

Однако следует иметь в виду, что сгенерированное ИИ содержание не равнозначно достоверным 
источникам: его результаты, как правило, представляют собой обобщение уже имеющейся информа-
ции, а не строгую верификацию. В соответствующем докладе ЮНЕСКО также подчёркивается, что при 
использовании генеративного ИИ в образовании и исследованиях необходима обязательная проверка 
его выходных данных [1]. Поэтому в творческой работе ИИ больше подходит на роль вспомогательного 
инструмента для подсказок, но не в качестве прямого источника. 

3. Развёртка композиции: быстрая проработка различных вариантов 
На этапе организации изображения ИИ можно использовать для проработки разных композици-

онных вариантов — например, смены ракурса, распределения элементов или светотеневых отноше-
ний. Такой подход даёт явное преимущество во времени и позволяет быстро сравнить несколько ре-
шений. 

Однако, если судить по результату, подобная проработка затрагивает в основном поверхностную 
структуру и довольно ограниченно влияет на ритмику изображения и его визуальный центр. Поэтому 
финальная композиция всё равно требует доработки со стороны автора. Исследования также показы-
вают, что роль ИИ в креативных индустриях сосредоточена главным образом на повышении эффек-
тивности, а не на принятии глубинных структурных решений [4]. 

4. Детализация и стилистические референсы 
На поздних этапах работы ИИ можно использовать для отработки деталей — например, фактуры 

материалов, светотеневых переходов. Такая информация в определённой степени обогащает изобра-
зительное решение. 

Однако чрезмерная зависимость от сгенерированных ИИ деталей легко приводит к стилистиче-
ской неоднородности. Поэтому использование референсов должно быть подчинено общему художе-
ственному контролю, а не становиться подменой отдельных фрагментов. 

Соотношение инструментальности и субъектности 
Как видно из вышеописанных этапов, роль ИИ всегда остаётся в рамках «вспоможения». Его 

преимущества заключаются в интеграции информации и повышении эффективности, однако он не об-
ладает способностью к самостоятельному суждению. 

В современных исследованиях «человеко-машинное сотрудничество» уже стало важной пер-
спективой обсуждения применения искусственного интеллекта в искусстве. Некоторые учёные указы-
вают, что значение ИИ в художественном творчестве заключается не в самом сгенерированном ре-
зультате, а в том, как этот результат интегрируется автором в творческий процесс [5]. Этот тезис до-
полнительно показывает, что субъектность не исчезает с внедрением технологии, а проявляется в от-
боре, суждении и корректировке. 

Если полностью передать творческий процесс на откуп ИИ, можно, конечно, получить изображе-
ние, однако сформировать устойчивое личностное выражение при этом, как правило, не удаётся. Это 
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также свидетельствует о том, что субъектность зависит не от самого факта использования ИИ, а от то-
го, сохраняется ли контроль над процессом. 

Размышления о применении в обучении и практике 
Когда речь заходит о том, чтобы внедрять инструменты искусственного интеллекта в преподава-

ние художественных дисциплин, главное — не просто дать ученикам доступ к технологиям, а научить 
их осмысленно эти инструменты использовать. Иначе, как показывает практика, возникает риск, что 
ученик начнёт воспринимать ИИ как готового «исполнителя», а не как вспомогательное средство. По-
этому задача учителя — с самого начала выстроить правильное отношение: ИИ помогает, но не реша-
ет всё за человека. 

Возьмём, к примеру, этап начального замысла. Учитель может предложить учащимся сгенериро-
вать с помощью нейросети несколько вариантов композиции или образов. Но вместо того чтобы сразу 
брать первый попавшийся результат и выдавать его за свой, стоит приучить ребёнка к другой логике: 
посмотреть на все варианты, выбрать из них наиболее интересные, а затем — что особенно важно — 
доработать их вручную, перерисовать, изменить детали, добавить что-то своё. Такой подход, во-
первых, не подрывает самостоятельность, а во-вторых, учит видеть в ИИ не волшебную палочку, а ис-
точник идей, который нуждается в критическом осмыслении. 

Дополнительно можно организовать в классе сравнение разных результатов, полученных при 
помощи ИИ, либо между собой, либо с работами, выполненными традиционными способами. Когда 
школьник видит, что одна и та же исходная команда даёт разные визуальные решения, он постепенно 
начинает осознавать: сам по себе выбор — какой вариант взять за основу, что отвергнуть, а что оста-
вить — это уже полноценная часть творчества, а не просто техническая манипуляция. 

Из повседневного опыта занятий, кстати, хорошо видно: те ученики, которые воспринимают ИИ 
как средство для подбора референсов — то есть как удобную «копилку» визуальных примеров, а не как 
готовую опору, — со временем начинают вырабатывать более устойчивый почерк. Их работы переста-
ют быть безликими, появляются индивидуальные черты, и при этом они меньше зависят от внешних 
шаблонов. Выходит, правильное отношение к ИИ не только не вредит развитию, но и, наоборот, помо-
гает ребёнку лучше понять собственные предпочтения и укрепить свою художественную идентичность. 

 
Заключение 

Применение искусственного интеллекта в художественном творчестве проявляется прежде всего 
в поддержке на разных этапах работы, а не в замене всего процесса в целом. Будь то генерирование 
замысла, подбор материалов или развёртка композиции — его роль всегда требует преобразования 
через суждение самого автора. 

В этом процессе субъектность не ослабевает, а, напротив, становится ещё более зависимой от 
понимания инструмента и способов его использования. Только при ясном осознании этого условия ис-
кусственный интеллект действительно может стать частью творческого процесса. 
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Аннотация: В статье представлено исследование состояния речевого слуха у младших школьников с 
кохлеарными имплантами. Для диагностики были разработаны критерии и показатели, а также подо-
браны методики исследования сформированности речевого слуха у детей данной группы. По итогам 
диагностики приведены результаты уровня сформированности речевого слуха у младших школьников 
с кохлеарными имплантами, которые показали средний уровень сформированности. 
Ключевые слова: речевой слух, младшие школьники, кохлеарный имплант.  
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Abstract: The article presents a study of the state of speech hearing in primary school children with cochlear 
implants. Criteria and indicators were developed for diagnosis, as well as methods for studying the formation 
of speech hearing in children of this group. According to the results of the diagnosis, the results of the level of 
formation of speech hearing in younger schoolchildren with cochlear implants are presented, which showed an 
average level of formation. 
Key words: speech hearing, primary school children, cochlear implant. 

 
Нарушение слуха относится к числу наиболее распространённых сенсорных нарушений детского 

возраста и представляет собой серьёзную медико-педагогическую и социальную проблему. По данным 
Всемирной организации здравоохранения, более 5% населения мира, или 430 миллионов человек (в 
том числе 34 миллиона детей), нуждаются в реабилитационной помощи. 

Кохлеарный имплант – это медицинский прибор, протез, воздействующий непосредственно на 
слуховой нерв и позволяющий компенсировать потерю слуха некоторым пациентам с выраженной или 
тяжелой степенью нейросенсорной (сенсоневральной) тугоухости [2, с. 64]. 

После подключения речевого процессора статус ребенка с КИ впервые меняется – теперь он 
«уже не глухой, но еще не слышащий». Благодаря КИ ребенок уже способен воспринимать звуки, но, 
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несмотря на это, он продолжает в большинстве случаев вести себя в быту как глухой человек [3, с. 4]. 
Среди всех звеньев речевой системы у детей с сенсорными нарушениями наиболее уязвимым 

является речевой слух. Дефицит слуховых различений речи затрудняет точное восприятие фонем, что 
негативно отражается на формировании звукопроизношения, искажает грамматическое оформление 
высказываний, а также нарушает чтение и письмо. Несформированность речевого слуха приводит к 
стойким трудностям в обучении, снижению учебной мотивации и затруднениям социальной адаптации 
младших школьников. 

Речевой слух рассматривается, как способность различать в речевом потоке отдельные звуки 
речи, обеспечивающую понимание слов и их значение [1, с. 28]. 

Уровень сформированности речевого слуха является важным показателем речевой готовности 
ребёнка к школьному обучению и условием успешного овладения письменной речью. 

Согласно отечественным исследованиям Львова М. Р. [6] и Ивановой С. Ф. [4], речевой слух 
представляет собой многокомпонентную психолингвистическую способность, обеспечивающую вос-
приятие, различение и внутреннее воспроизведение фонологических средств языка (звуков, интонации, 
слогового рисунка). Данная способность не сводится только к физическому слышанию, а тесно связана 
с речемыслительными и когнитивными процессами, возникает и развивается в практическом пользова-
нии языком, лежит в основе понимания слов и языковой интуиции. 

Компонентами речевого слуха являются: фонематический слух (способность опознавать фоне-
мы, способность различать фонемы по акустическим и артикуляционным противопоставлениям); фо-
нетический слух (способность воспроизводить слоговой состав слова в линейной последовательности); 
фонематическое восприятие (способность производить анализ звукового состава слова, способность 
производить синтез слов в линейной последовательности); морфонологический слух (способность 
определять морфемный состав слова). 

Исследование было проведено на базе Муниципального бюджетного общеобразовательного 
учреждения для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья основная общеобразова-
тельная школа № 77 города Тюмени. В исследовании приняли участие 4 школьника в возрасте 9 лет с 
кохлеарными имплантами. Данные школьники обучаются по адаптированной основной общеобразова-
тельной программе начального общего образования для слабослышащих и позднооглохших обучаю-
щихся (вариант 2.2).  

На основе анализа научно-методической литературы для проведения исследования были ото-
браны и адаптированы методики: «Обследование состояния функций фонематического слуха и звуко-
вого анализа слова» Трубниковой Н. М. [7]. «Обследования фонематических представлений и грамма-
тического строя речи ребенка» Крупенчук О. И. [5]. Результаты обследования младших школьников с 
кохлеарными имплантами показали, что у данной группы детей отмечается средний уровень речевого 
слуха. 

 При обследовании фонематического слуха были получены следующие результаты: высокий 
уровень сформированности фонематического слуха указывает на способность опознавать (распознавать) 
и различать фонемы родного языка по акустическому и артикуляционному противопоставлению у Ребен-
ка 2. Средний уровень сформированности фонематического слуха демонстрирует Ребенок 3 и Ребенок 4. 
Оба ребенка путались в различении фонем, близких по способу и месту образования по акустическим 
признакам. Низкий уровень сформированности фонематического слуха отмечается у Ребенка 1. Ему бы-
ло тяжело выполнять задания, так как не выделял звуки из слов, также трудно различал фонемы по аку-
стическому и артикуляционному признаку. 

Высокий уровень сформированности фонетического слуха указывает на сформированность спо-
собности отслеживать слоговой состав слова у всех детей. 

По результатам обследования школьников с кохлеарными имплантами, было выявлено, что у 
большинства детей высокий уровень фонематического восприятия. Ребенок 1 показал более низкий ре-
зультат: он не смог определить первый звук в слове.  

Низкий уровень сформированности морфонологического слуха говорит о несформированности 
навыка определять морфемный состав слова у Ребенка 1 и Ребенка 3. Это проявляется в неспособности 
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преобразовать единственное число во множественное, так как они не ориентируются в морфологических 
изменениях. Средний уровень сформированности морфонологического слуха показали Ребенок 2 и Ре-
бенок 3.  

Таким образом, несмотря на трудности в области фонематического слуха, у детей отмечается 
сохранность фонетического слуха, что указывает на целостность воспроизведения слоговой структуры 
слова. Уровень развития фонематического восприятия соответствует средним показателям, но остает-
ся недостаточно сформированным для правильного развития речевого слуха. Самыми тяжелыми для 
детей были задания, направленные на проверку морфонологического слуха, так как это самый слож-
ный компонент речевого слуха. Это говорит о необходимости коррекционной работы, направленной на 
развитие речевого слуха. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема снижения учебной мотивации при изучении англий-
ского языка у учащихся 5–7 классов. Актуальность исследования обусловлена возрастными изменени-
ями (смена ведущей деятельности на общение со сверстниками, ситуативность мотивации, страх пуб-
личной ошибки), которые делают традиционные методы малоэффективными. Доказывается, что игро-
вые технологии, включая цифровые формы (Kahoot, Quizlet, Wordwall), позволяют создать безопасную 
среду для ошибок, актуализировать соревновательный инстинкт и обеспечить немедленную обратную 
связь, что ведёт к росту внутренней мотивации. На основе анализа психолого-педагогической литера-
туры и экспериментальных данных обосновывается необходимость системного, дозированного ис-
пользования игр с учётом возрастных и дидактических критериев. 
Ключевые слова: учебная мотивация, игровые технологии, учащиеся 5–7 классов, английский язык, 
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Abstract: The article considers the problem of declining educational motivation in learning English among stu-
dents in grades 5–7. The relevance of the study is due to age-related changes (shift of leading activity to peer 
communication, situational motivation, fear of public error), which make traditional methods ineffective. It is 
proved that gaming technologies, including digital forms (Kahoot, Quizlet, Wordwall), create a safe environ-
ment for mistakes, actualize the competitive instinct and provide immediate feedback, leading to an increase in 
internal motivation. Based on the analysis of psychological and pedagogical literature and experimental data, 
the need for systematic, dosed use of games taking into account age and didactic criteria is substantiated. 
Keywords: educational motivation, gaming technologies, students of grades 5–7, English language, gamifica-
tion, age features. 
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Современные требования ФГОС к метапредметным и личностным результатам подчёркивают 
необходимость формирования положительного отношения к учению. Однако в среднем звене (5–7 
классы) наблюдается устойчивое снижение интереса к изучению иностранного языка. По данным ряда 
исследований, к 7 классу до 40 % учащихся теряют внутреннюю мотивацию и занимаются «из-под пал-
ки». Это противоречие между декларируемыми целями и реальной школьной практикой требует поиска 
адекватных педагогических средств. Одним из таких средств выступают игровые технологии, которые 
позволяют трансформировать спонтанный интерес подростков к общению и соревнованию в устойчи-
вую познавательную активность. 

Психолого-педагогические особенности учащихся 11–13 лет подробно проанализированы в ра-
ботах А. В. Барабанова и Л.И. Божович [1, 2]. Ведущей деятельностью в этом возрасте становится ин-
тимно-личностное общение со сверстниками, учебная деятельность отодвигается на второй план. Мо-
тивация носит ситуативный характер: интерес включается и угасает в течение одного урока. Кроме то-
го, резко возрастает страх публичной ошибки: подросток боится выглядеть смешным в глазах одно-
классников. В этих условиях традиционные методы (фронтальный опрос, механическое выполнение 
упражнений) наталкиваются на глухую стену: «Зачем мне это?», «Скучно», «Я не хочу». 

Игровые технологии предлагают иной путь. Как отмечал Л.С. Выготский [3], игра создаёт «зону 
ближайшего развития»: в игровой ситуации ребёнок способен на большее, чем в обычной учебной. 
Применительно к обучению английскому языку игровая технология понимается как совокупность мето-
дов, организующих учебный процесс в форме педагогической игры с дидактической целью, фиксиро-
ванными правилами, игровым сюжетом и механизмом соревнования или обратной связи. Классифика-
ция включает настольные (лото, домино), подвижные (эстафеты, игры с мячом), ролевые (имитация 
реальных ситуаций) и цифровые игры (Kahoot, Quizlet, Wordwall). 

Особый интерес представляют цифровые игровые платформы. Они обеспечивают мгновенную 
обратную связь, снижают тревожность (ответ через телефон с ником не так страшен, как ответ у доски), 
а также используют яркую графику и звук, что удерживает внимание подростка с его клиповым мышле-
нием. Однако, как подчёркивают современные исследователи геймификации (Дьяченко Н. В., Кузнецо-
ва И. А.) [4], игры не должны занимать весь урок. Оптимальная продолжительность игрового фрагмента 
– 10–15 минут, иначе возникает привыкание и обесценивание серьёзных видов работы. 

Психологические механизмы влияния игр на мотивацию многообразны. Во-первых, игра создаёт 
безопасную среду для ошибок: ошибка не наказывается, а становится частью процесса. Во-вторых, 
актуализируется соревновательный инстинкт – подростку важно сравнить себя с другими здесь и сей-
час. В-третьих, игра даёт немедленную обратную связь, что усиливает эффект подкрепления (Андре-
ева А. Д.) [5]. В-четвёртых, возникает позитивный эмоциональный фон, который проецируется на учеб-
ный материал. Наконец, в командных играх работает социальная фасилитация: ответственность перед 
командой часто оказывается сильнее, чем страх перед учителем. 

В экспериментальной работе, проведённой на базе одной из школ (n=72, 5–7 классы), было уста-
новлено, что после внедрения комплекса игровых технологий в течение полугода доля учащихся с вы-
соким уровнем внутренней мотивации возросла с 24 % до 51 %, а количество детей, испытывающих 
страх публичной ошибки, снизилось с 58 % до 31 %. Особенно выраженная динамика отмечена при 
использовании цифровых игр (Kahoot!). В то же время подтвердилась необходимость дозирования: бо-
лее 20 минут игры приводили к снижению дисциплины. 

Таким образом, игровые технологии являются эффективным средством повышения учебной мо-
тивации учащихся 5–7 классов на уроках английского языка. Они позволяют преодолеть возрастные 
ограничения (ситуативность внимания, страх ошибки, потребность в общении) и перевести внешние 
стимулы во внутренние. Ключевое условие успеха – системное, дозированное применение игр с со-
блюдением дидактических и возрастных критериев. Практическая значимость результатов заключается 
в возможности использования разработанного комплекса игр учителями английского языка в общеоб-
разовательной школе. Перспективой дальнейших исследований является сравнительный анализ эф-
фективности цифровых и аналоговых игровых форматов для разных компонентов мотивации. 

 



160 СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

XI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Список источников 
 

1. Божович Л. И. Личность и её формирование в детском возрасте. – СПб.: Питер, 2008. – 400 с. 
2. Выготский Л. С. Игра и её роль в психическом развитии ребёнка // Вопросы психологии. – 

1966. – № 6. – С. 62–76. 
3. Дьяченко Н. В., Кузнецова И. А. Геймификация как средство повышения мотивации учащих-

ся в образовательном процессе // https://ratio-natura.ru/sites/default/files/2023-05/geymifikaciya-
obrazovatelnogo-processa-kak-sredstvo-povysheniya-motivacii-obuchayuschikhsya.pdf 

© А. А. Таначёва, 2026 

 
  



СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 161 

 

XI International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 373.2 

ОБУЧЕНИЕ РАССКАЗЫВАНИЮ СТАРШИХ 
ДОШКОЛЬНИКОВ С ЗАДЕРЖКОЙ 
ПСИХИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ПОСРЕДСТВОМ 
МНЕМОТЕХНИКИ 

Трофимова Татьяна Владимировна 
магистрант 

ФГБОУ ВО «Московский государственный психолого-педагогический университет» 
 

Аннотация:  В статье представлена методика обучения рассказыванию старших дошкольников с за-
держкой психического развития с использованием мнемотехники. Описаны формы наглядного модели-
рования (мнемодорожки, мнемотаблицы, предметно-схематические планы, пиктограммы) и критерии 
отбора дидактического материала с учётом психофизических особенностей детей данной категории. 
Раскрыто поэтапное построение коррекционно-развивающей работы (подготовительный, основной, 
заключительный этапы). Представлены организационные условия, структура занятий и система репро-
дуктивных и продуктивных упражнений, направленных на формирование навыков связного рассказы-
вания.. 
Ключевые слова: задержка психического развития, старшие дошкольники, рассказывание, связная 
речь, мнемотехника, наглядное моделирование, коррекционно-развивающая работа. 
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Abstract: A methodology for teaching storytelling to senior preschoolers with developmental delays using 
mnemonics is presented in the article. The forms of visual modeling (mnemonic tracks, mnemonic tables, 
subject-schematic plans, pictograms) and criteria for selecting didactic material taking into account the 
psychophysical characteristics of children of this category are described. The step-by-step construction of 
correctional and developmental work (preparatory, main, final stages) is revealed. The organizational 
conditions, structure of classes and the system of reproductive and productive exercises aimed at developing 
coherent storytelling skills are presented. 
Key words: developmental delays, senior preschoolers, storytelling, coherent speech, mnemonics, visual 
modeling, correctional and developmental work 

 
Актуальность темы определяется прежде всего необходимостью поиска и внедрения наиболее 

эффективных методов и приемов, направленных на формирование связного рассказывания у старших 
дошкольников с задержкой психического развития (ЗПР). Связная речь рассматривается как важней-
ший показатель сформированности предпосылок учебной деятельности, а рассказывание представля-
ет собой ее наиболее сложную форму, требующую от ребенка владения лексико-грамматическими 
средствами языка, способности к самостоятельному построению развернутого высказывания, соблю-
дению логической последовательности и установлению причинно-следственных связей между событи-
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ями. В старшем дошкольном возрасте овладение навыками рассказывания приобретает особую зна-
чимость, так как именно на этом этапе закладываются основы учебной деятельности и формируются 
предпосылки для успешного овладения школьной программой. 

В реальной практике современного дошкольного образования процесс обучения связному рас-
сказыванию детей с ЗПР традиционно сопряжен с преодолением значительных трудностей, что в 
первую очередь обусловлено специфическими особенностями их познавательной и речевой деятель-
ности. Существующие классические методы не всегда позволяют достичь устойчивых положительных 
результатов в работе с указанной группой детей, что определяет необходимость разработки специаль-
ных коррекционных методик. Одним из перспективных направлений выступает использование нагляд-
ного моделирования (мнемотехники), позволяющего компенсировать трудности речевого развития за 
счет опоры на сохранное наглядно-образное мышление 

Основу коррекционно-развивающей работы составила система адаптированных упражнений, 
предложенных Т.Б. Полянской [1] Т.А. Ткаченко [2] и Л.Ф. Фатиховой [3]. 

При планировании содержания работы по обучению рассказыванию выделены 
общедидактические принципы: научность, систематичность и последовательность, доступность, 
наглядность, индивидуальный подход, связь теории с практикой. А также специальные 
(коррекционные) принципы: принцип системности коррекционных мероприятий, принцип комплексности 
воздействия, принцип учета структуры дефекта, принцип поэтапного формирования речевых умений, 
принцип опоры на сохранные анализаторы, принцип коммуникативной направленности обучения, 
принцип программирования речевой деятельности, принцип смысловой организации высказывания. 

Коррекционно-развивающая работа строится поэтапно (табл. 1). 
 

Таблица 1  
Этапы коррекционно-развивающей работы по обучению рассказыванию 

Этап Сроки Цель Содержание работы 

I этап – Под-
готови-
тельный 

1-2 недели  
(4 занятия) 

Развитие базовых предпо-
сылок рассказывания, зна-
комство с символами, фор-
мирование умения состав-
лять простые предложения 

Развитие зрительного восприятия, 
внимания, памяти; обогащение слова-
ря; знакомство с условными обозначе-
ниями; работа с мнемодорожками (2-4 
символа) для составления простых 
предложений 

II этап –  
Основной 

3-6 недели  
(8 занятий) 

Формирование умений со-
ставлять различные типы 
рассказов с опорой на 
наглядные модели 

Обучение составлению повествова-
тельных рассказов по серии картинок с 
опорой на пиктограммы; составление 
описательных рассказов по предметно-
схематическим планам; составление 
рассказов по сюжетной картине с опо-
рой на мнемотаблицу 

III этап – За-
ключи- 
тельный 

7-8 недели  
(4 занятия) 

Закрепление умения расска-
зывания, постепенное свер-
тывание наглядных опор, 
развитие элементов творче-
ского рассказывания 

Самостоятельное составление расска-
зов с частичной опорой на схемы; со-
здание детьми простейших мнемотаб-
лиц под руководством педагога 

 
Организационные условия: режим занятий: 2 раза в неделю; форма работы: подгрупповая (5-7 

человек), индивидуальная работа по необходимости. Продолжительность занятия: 25-30 минут (с уче-
том быстрой истощаемости детей с ЗПР). 

Основа коррекционно-развивающей работы – мнемотехника как система приемов и методов, 
направленных на создание внешних опор для программирования речевого высказывания, развития 
мыслительных операций и формирования связной речи через использование зрительных образов и 
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ассоциаций [1]. Эффективность коррекционно-развивающей работы во многом определяется каче-
ством отобранного дидактического материала, подбор осуществлялся на основе критериев, учитыва-
ющих психофизические особенности детей данной категории: 

1. Критерий доступности по содержанию и объему. Отобранный материал соответствует акту-
альному уровню познавательного и речевого развития детей 6-7 лет с ЗПР. Сюжеты построены на зна-
комых детских жизненных ситуациях. Объем наглядного материала дозирован: на начальных этапах 
используются серии из 2-3 картинок и мнемодорожки с 2-4 символами, что позволяет удерживать про-
грамму действия без перегрузки внимания. 

2. Критерий визуальной четкости и однозначности символов. Изображения в мнемодорожках и 
мнемотаблицах, а также пиктограммы максимально приближены к реальному образу предмета или 
действия, что снижает трудности их опознания при фрагментарности восприятия. Символы имеют чет-
кую, детализированную структуру без лишних, отвлекающих элементов. Пиктограммы, обозначающие 
абстрактные понятия (начало, последовательность, причина-следствие), вводятся только после усвое-
ния предметных символов и многократно проговариваются. 

3. Критерий последовательного усложнения (от простого к сложному). Материал структурирован 
по линии нарастания сложности: 

– от понимания сюжета по одной картинке – к составлению рассказа по серии из 2-3, затем из 4 
картинок; 

– от репродуктивного пересказа по готовой мнемотаблице – к частично самостоятельному рас-
сказыванию (завершение незаконченной истории) и элементам творческого рассказывания (придумы-
вание продолжения с зарисовкой пиктограмм); 

– от описания конкретного предмета с опорой на сенсорный план (цвет, форма, величина) – к 
сравнительному описанию двух объектов и объяснительному рассказу (с опорой на вопросы и пикто-
граммы причины-следствия). 

4. Критерий мотивационной насыщенности. Дидактический материал отбирался с учетом воз-
можности включения игровых и соревновательных моментов: 

– использование знакомых сказочных сюжетов («Репка», «Теремок», «Колобок») для начального 
этапа обучения пересказу; 

– включение персонажей и ситуаций, близких личному опыту ребенка (игры со снеговиком, поход 
в магазин, семейные события); 

– возможность введения сюрпризных моментов («волшебный мешочек», «письмо от героя») для 
поддержания интереса к рассказыванию и снижения тревожности при речевых неудачах. 

5. Критерий вариативности и возможности дозирования помощи. Для каждой темы предлагаются 
разные формы одного и того же наглядного материала (реалистичная картинка, схематичное изобра-
жение, пиктограммный ряд). Это позволяет педагогу гибко подбирать опору в зависимости от актуаль-
ного состояния ребенка и постепенно сворачивать помощь: от развернутой мнемотаблицы к краткому 
пиктограммному плану, а затем к самостоятельному рассказыванию без внешних опор. 

6. Критерий соответствия коррекционным задачам этапа работы. На подготовительном этапе 
преобладают предметные мнемодорожки и пиктограммы-признаки для обучения составлению простых 
предложений и элементарного описания. На основном этапе используются серии сюжетных картинок и 
мнемотаблицы для повествования, а также предметно-схематические планы для описаний. На заклю-
чительном этапе вводятся незаконченные истории и частично пустые схемы, стимулирующие ребенка 
к самостоятельному отбору символов и творческому рассказыванию. 

7. Критерий учета структуры типичных ошибок детей с ЗПР. Материал отбирался с учетом 
наиболее частых трудностей дошкольников данной категории: 

– для профилактики пропуска смысловых звеньев: мнемотаблица содержит все ключевые эпизо-
ды серии (4-5 символов) с выделением начала, кульминации и конца; 

– для преодоления нарушения последовательности: каждый символ в таблице имеет порядко-
вый номер или стрелку перехода; 

– для формирования причинно-следственных связей: в серию включена сюжетная картинка-
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результат действия (например, «лужа» после «таяния снеговика»), а в план добавлены пиктограммы 
«почему?» и «потому что» с опорой на вопросы педагога; 

– для снижения аграмматизмов: схемы построены по модели простых распространенных пред-
ложений («Кто? Что делает? Где?»), что облегчает синтаксическое структурирование. 

8. Критерий эмоциональной доступности. Избегаются сюжеты с негативными, пугающими или 
слишком драматичными событиями, способными вызвать тревогу или речевой отказ у импульсивных, 
эмоционально нестабильных детей. Преобладает нейтральная и позитивно окрашенная тематика 
(совместные игры детей, уход за животными, помощь взрослым, сезонные забавы). Для снижения 
страха ошибки в мнемотаблицах не используются красные пометки «неправильно», а символы для ис-
правления ошибок вводятся только в виде дополнительного знака «проверь» на заключительных заня-
тиях. 

Отбор дидактического материала: мнемодорожки (2-4 картинки); мнемотаблицы; предметно-
схематические; пиктограммы. Каждая из указанных форм мнемотехники решает определенные коррек-
ционные задачи: мнемодорожки используются на начальном этапе для формирования умения состав-
лять простые фразы; предметно-схематические планы применяются при обучении описательным рас-
сказам (задачи обогащения словаря и грамматического оформления); мнемотаблицы для рассказа 
направлены на формирование смыслового программирования и связности высказывания; пиктограммы 
помогают в осознании структуры рассказа и развитии самоконтроля.  

В научной литературе отмечается, что цель использования мнемотехники  это развитие разных 
видов памяти: слуховой, зрительной, двигательной, тактильной, а также развитие мышления, внима-
ния, воображения и речи [1]. Основную опору мнемотехники составляют память и ассоциа-
ции. Мнемотаблицы могут быть различных видов: предметные, содержащие изображение предме-
тов/персонажей; предметно-схематические содержат кроме предметов/персонажей их схематическое 
изображение; схематические, те таблицы, в которых предметы/персонажи изображены схематически 
[4]. Основная особенность применения мнемодорожек и мнемотаблиц заключается в том, что визуаль-
ные стимулы, включенные в их структуру, акцентируют внимание дошкольников. Данный фактор, в 
свою очередь, способствует повышению познавательного интереса и росту учебной мотивации при 
осуществлении пересказа или самостоятельного построения рассказа, а также активизирует воображе-
ние детей. Использование мнемотехники в первую очередь способствует формированию связной речи, 
развивая мышление [5]. Пример структуры мнемотехники представлен на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1 Структура мнемотехники 

 
Т. А. Ткаченко предлагает предметно-графические схемы, которые состоят из символов, обозна-

чающих различные свойства объектов [2]. Также К.А. Попова рекомендует параллельно использовать 
речевые образцы (примеры рассказов), которые служат эталоном для подражания и помогают детям 
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усвоить структуру повествования[4]. А. В. Руденко предлагает использовать сенсорно-графические 
схемы: символы для обозначения способа выделения свойства, признака предмета и собственно сам 
предмет [6].  

Методы мнемотехники: 
1. «Крокирование» является наиболее широко используемым. Он заключается в использовании 

чертежей, схем, набросков, зарисовок.  
2. Метод, использующий образное мышление («живая» память, искусство создания образов для 

эффективного запоминания.)  
3. Ассоциативные цепочки. Слова связываются в предложения и далее в рассказ. 
4. Трансформация (превращение), основывается на умении устанавливать причинно-

следственные связи [4]. 
На сегодняшний день существует много различных приемов мнемотехники: связывание (объеди-

нение) слов посредством создания между ними ассоциативных связей; преобразование сложной для 
восприятия информации в более простую и удобную; упорядочивание и запоминание слов вместе с их 
порядковым номером, с использованием специально подобранной системы образов [1]. 

Работа с мнемотаблицами состоит из трех последовательных этапа: Первый этап – рассматри-
вание таблицы и разбор изображенного на ней содержания. Второй – перекодирование информации 
(преобразование абстрактных символов в образы и слова). Третий – составление рассказа по заданной 
теме с опорой на мнемотаблицу. 

Важным моментом при работе с мнемотехникой является построение от простого к сложному, как 
правило, они должны быть хорошо знакомы, например, сказки, басни. Важно не усвоение нового мате-
риала, развитие связной речи, в первую очередь рассказывания. По мере обучения происходит услож-
нение материала для рассказа, используются небольшие незнакомые тексты и рассказы. На следую-
щем этапе детям предлагается придумать свои концовки к сказкам, рассказам, выразить свое отноше-
ние к героям. 

На начальном этапе, как правило, предлагается готовый план-схема, на последующих этапах де-
ти должны активно участвовать в процессе создания своей схемы-подсказки и самостоятельно состав-
ляют их в зависимости от индивидуального восприятия, жизненного опыта, воображения. 

Все занятия имеют одинаковую структуру, адаптированную для старших дошкольников с ЗПР: 
1. Организационный момент (2-3 мин) – создание эмоционального настроя, игровая мотивация, 

повторение знакомых символов. 
2. Основная часть (18-20 мин): введение в тему, уточнение словаря по теме (обязательная пред-

варительная работа); рассматривание наглядности, разбор символов (с активным участием детей, про-
говаривание каждого символа); образец рассказа педагога (только на начальных этапах, постепенно 
уменьшается); физкультминутка с речевым сопровождением (обязательно в середине занятия); со-
ставление рассказа детьми (сопряженно, отраженно, по цепочке, индивидуально – в зависимости от 
этапа обучения); заключительная часть (3-5 мин) – поощрение, рефлексия (Что учились делать? Чей 
рассказ понравился?), игровой момент. 

Реализация поставленных задач осуществляется через систему продуктивных и репродуктивных 
упражнений. На подготовительном этапе преобладают упражнения, направленные на формирование 
умения понимать и использовать символы (игра «Найди пару», «Прочитай значок»), составлять про-
стые предложения с опорой на наглядность («Составляем предложения по дорожке», «Живые слова»), 
устанавливать элементарную последовательность действий («Что сначала, что потом») и давать про-
стейшее описание предмета («Расскажи про игрушку»). 

На основном этапе репродуктивные упражнения направлены на овладение разными типами рас-
сказывания: повествование по серии картинок («Как мы репку сажали», «Кто в теремочке живет?», «Как 
дети снеговика лепили»), описание предметов по схеме («Опиши овощ», «Опиши фрукт»), рассказ по 
сюжетной картине с использованием мнемотаблицы («Зимние забавы»), сравнительное описание 
(«Сравни лису и зайца»), а также рассказы из личного опыта («Моя семья»). На этом этапе постепенно 
увеличивается доля самостоятельности детей при сохранении внешних опор. 
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На заключительном этапе используются продуктивные упражнения, требующие большей само-
стоятельности и элементов творчества: придумывание продолжения истории с зарисовкой пиктограмм 
(«Придумай историю про зайку»), составление рассказа без готовой схемы («Расскажи без подсказки»), 
самостоятельный отбор символов для описания времени года («Весна пришла»). Завершает работу 
итоговое занятие «Конкурс рассказчиков», где дети демонстрируют усвоенные навыки. 

Представленная система обеспечивает постепенный переход от простых репродуктивных дей-
ствий к самостоятельному творческому рассказыванию, что соответствует принципу поэтапности кор-
рекционной работы и учитывает возможные особенности развития данной категории детей. 
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Аннотация: В статье представлены результаты эмпирического исследования мотиваций пациентов, 
обращающихся за пластической хирургией. Материалом исследования послужили данные одной из 
клиник пластической хирургии г. Тюмени. Анализ показал устойчивое преобладание эстетических мо-
тивов над медицинскими, а также высокую значимость психологических факторов при принятии реше-
ния об операции. Особое внимание уделено проблеме психологической подготовки пациентов к хирур-
гическому вмешательству и реабилитационному периоду. 
Ключевые слова: пластическая хирургия, мотивация, эстетические операции, психологическая подго-
товка, реабилитация. 

 
PLASTIC SURGERY BETWEEN MEDICINE AND AESTHETICS: EMPIRICAL ANALYSIS OF PATIENTS’ 

MOTIVATIONS 
 

Danilova Ruzilya Zufarovna 
 

Abstract: The article presents the results of an empirical study on the motivations of patients seeking plastic 
surgery. The study was based on data from a plastic surgery clinic in Tyumen. The analysis revealed a con-
sistent predominance of aesthetic motives over medical ones, as well as a high significance of psychological 

factors in the decision‑making process regarding surgery. Particular attention is paid to the issue of patients’ 
psychological preparation for surgical intervention and the rehabilitation period. 
Keywords: plastic surgery, motivation, aesthetic surgery, psychological preparation, rehabilitation. 

 
В последние годы пластическая хирургия всё заметнее выходит за рамки исключительно восста-

новительной медицины. Если раньше подобные вмешательства в большей степени ассоциировались с 
устранением последствий травм, врождённых дефектов или тяжёлых заболеваний, то сегодня значи-
тельная часть обращений связана с желанием изменить внешность в соответствии с личными пред-
ставлениями о привлекательности. 

Современная культура предъявляет высокие требования к внешнему облику человека. Внеш-
ность всё чаще воспринимается не только как индивидуальная особенность, но и как фактор социаль-
ной успешности, уверенности в себе и психологического комфорта. На этом фоне пластическая хирур-
гия начинает рассматриваться пациентами как способ улучшения качества жизни, повышения само-
оценки и изменения отношения к себе. 

Интерес к данной теме обусловлен не только ростом числа операций, но и изменением самих 
мотивов обращения к хирургам. Всё чаще решение о вмешательстве связано не с медицинской необ-
ходимостью, а с внутренними переживаниями человека, неудовлетворённостью собственной внешно-
стью и стремлением к определённому образу. В связи с этим изучение психологических аспектов пла-
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стической хирургии приобретает особую актуальность. 
Цель исследования заключалась в анализе мотивационных факторов, побуждающих пациентов 

обращаться за пластической хирургической помощью, а также в изучении соотношения эстетических и 
медицинских показаний к операциям. 

Исследование проводилось на базе одной из клиник пластической хирургии города Тюмени. Ана-
лиз охватывал период продолжительностью один календарный год. В качестве основного источника 
информации использовалась медицинская документация пациентов. В ходе работы изучались виды 
оперативных вмешательств, характер показаний, распространённость комплексных операций и осо-
бенности распределения вмешательств по различным анатомическим зонам. 

 

 
Рис. 1. Статистика пластических операций в клинике г. Тюмени 

 
Полученные результаты показали, что в современной пластической хирургии уверенно преобла-

дают эстетические мотивы обращения (рис. 1). Большинство пациентов рассматривают операцию 
прежде всего как возможность изменить восприятие собственной внешности и приблизиться к желае-
мому образу. Несмотря на сохранение клинической значимости, медицинские показания значительно 
реже определяются как основная причина обращения пациентов в клинику. 

Анализ показал выраженное преобладание женщин среди пациентов. Подобная тенденция соот-
ветствует общей мировой практике и отражает более высокую вовлечённость женщин в различные 
формы эстетической коррекции внешности [1, с. 90]. Мужчины обращаются за подобными вмешатель-
ствами существенно реже, хотя в последние годы интерес к эстетической хирургии среди них посте-
пенно возрастает. 

Отдельного внимания заслуживает распространённость комплексных операций, при которых не-
сколько вмешательств выполняются одновременно в рамках одного наркоза. Подобный подход позво-
ляет сократить общий период восстановления и получить более выраженный эстетический результат 
за один этап лечения. Наиболее часто пациенты выбирают сочетание операций, направленных на кор-
рекцию возрастных изменений лица или моделирование контуров тела. 

Наибольшей востребованностью среди операций в области головы пользовались вмешатель-
ства, связанные с коррекцией возрастных изменений лица и периорбитальной зоны. Существенную 
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долю составили операции на веках и различные варианты лифтинга лица. Большинство подобных 
вмешательств выполнялось исключительно по эстетическим показаниям и было связано со стремле-
нием пациентов сохранить молодость и улучшить внешний вид. 

Специфика операций на носу заключалась в том, что мотивация пациентов в этой категории ча-
ще всего носила двойственный характер: эстетические цели нередко дополнялись медицинскими пока-
заниями к вмешательству. Часть пациентов обращалась за коррекцией формы носа, тогда как другие 
нуждались в устранении функциональных нарушений, связанных с затруднением дыхания. 

При анализе операций на теле также было выявлено преобладание эстетических показаний. 
Наиболее распространёнными оказались вмешательства, направленные на коррекцию формы молоч-
ных желез и контуров тела. Пациенты стремились изменить пропорции фигуры, устранить возрастные 
изменения или последствия колебаний массы тела. 

Вместе с тем отдельные виды операций демонстрировали сочетание эстетических и медицин-
ских мотивов. Так, вмешательства при гинекомастии, выраженной гипертрофии молочных желез, диа-
стазе мышц живота или послеоперационных рубцах нередко проводились не только ради улучшения 
внешности, но и для устранения физического дискомфорта и функциональных нарушений. 

Период восстановления после операции представляет собой не только медицинский, но и психо-
логически сложный этап. В первые недели пациенты сталкиваются с выраженными отёками, гемато-
мами, ограничениями привычной активности и временным несоответствием результата собственным 
ожиданиям. Подобные изменения нередко вызывают тревогу, эмоциональную нестабильность и со-
мнения в правильности принятого решения [2, с. 82]. 

При этом важную роль играет способность человека сохранять представление о конечном ре-
зультате и воспринимать временные трудности как часть восстановительного процесса. Поддержка со 
стороны близких, доверие к врачу и адекватная информированность существенно влияют на психоло-
гическое состояние пациента в период реабилитации [3, с. 270]. 

Несмотря на высокую значимость психологического фактора, в большинстве клиник подготовка 
пациентов ограничивается преимущественно медицинским консультированием. Как правило, хирург 
объясняет технические аспекты операции и основные этапы восстановления, однако полноценная пси-
хологическая поддержка практически отсутствует. 

Подобная ситуация вызывает определённые риски, поскольку часть пациентов приходит на опе-
рацию с завышенными ожиданиями или внутренними психологическими проблемами, которые невоз-
можно решить исключительно изменением внешности [4, с. 31]. В некоторых случаях неудовлетворён-
ность собой сохраняется даже после объективно успешного вмешательства. 

В связи с этим особую актуальность приобретает необходимость психологического сопровожде-
ния пациентов на всех этапах хирургического лечения – от первичной консультации до завершения ре-
абилитации. Работа психолога могла бы способствовать формированию более реалистичных ожида-
ний, снижению уровня тревожности и профилактике эмоциональных осложнений после операции. 

Полученные результаты позволяют рассматривать пластическую хирургию не только как меди-
цинскую специальность, но и как психосоциальное явление, тесно связанное с вопросами самооценки, 
идентичности и восприятия собственного тела. Для многих пациентов операция становится попыткой 
изменить не только внешность, но и внутреннее ощущение себя. 

Проведённое исследование показывает, что современная пластическая хирургия всё больше 
ориентирована именно на эстетический запрос пациентов. Медицинские показания продолжают сохра-
нять значение, однако уже не определяют основное направление обращаемости. На этом фоне воз-
растает необходимость комплексного подхода, при котором внимание уделяется не только техниче-
скому результату операции, но и психологическому состоянию человека. 

Перспективным направлением развития пластической хирургии представляется внедрение меж-
дисциплинарного подхода, объединяющего работу хирургов и специалистов психологического профи-
ля. Подобная модель способна повысить не только удовлетворённость пациентов результатами опе-
раций, но и качество их жизни в целом [5, с. 482].  
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Нынешняя система образования в высших учебных заведениях находится в глубокой трансфор-
мации, связанной не только с цифровизацией учебного процесса, но и с изменением самого характера 
взаимодействия между участниками образовательных отношений. В этих обстоятельствах проблема 
адаптации студентов к образовательной среде вуза приобретает особую актуальность и требует пере-
осмысления на основе свежих эмпирических данных. Поступление в высшее учебное заведение счита-
ется одним из критических жизненных периодов, однако в контексте современных реалий к традицион-
ным факторам дезадаптации добавляются новые: распространение смешанных и дистанционных 
форматов обучения, цифровой стресс, а также последствия пандемии COVID-19, нарушившей привыч-
ные траектории социализации абитуриентов. 

Большая часть первокурсников сталкивается с трудностями уже на начальном этапе обучения: у 
многих ухудшаются показатели соматического и психологического здоровья, повышается уровень тре-
вожности, снижается эффективность учебной деятельности. При этом — что особенно важно — к се-
редине второго семестра функциональный резерв студентов может восстановиться, демонстрируя вы-
сокую пластичность адаптационного потенциала. Однако процесс этот неравномерен: по данным эм-
пирических исследований, в целом характеризуются успешностью адаптации около половины перво-
курсников, тогда как для остальных данный процесс сопряжён с серьёзными затруднениями. Этот раз-
рыв ставит перед психологией вопрос о предикторах и механизмах адаптации, знание которых необхо-
димо для разработки эффективных мер сопровождения.  

 Психологическая сущность и структура адаптации 
Адаптация студента к системе высшего образования представляет собой процесс изменения 

психических механизмов и поведенческих паттернов, обеспечивающий соответствие индивидуальных 
характеристик учащегося требованиям новой образовательной среды. Обычно выделяют три взаимо-
связанных измерения: академическую адаптацию (усвоение образовательных стандартов, овладение 
навыками самостоятельной учебной работы, принятие требований и критериев оценивания), социаль-
ную адаптацию (вхождение в студенческое сообщество, установление отношений с однокурсниками и 
преподавателями, формирование чувства принадлежности к университету) и психологическую (эмоци-
ональную) адаптацию (регуляция эмоциональных состояний, снижение тревожности, формирование 
позитивного самовосприятия в новой роли). Приведенные факторы могут развиваться по-разному и 
оказывать взаимное влияние друг на друга. Как показывают современные исследования, эти три типа 
адаптации находятся в динамической взаимосвязи: трудности в одной из сфер способствуют ухудше-
нию положения в других.  

 Факторы успешной и неуспешной адаптации: обзор современных данных 
Наиболее значимым, по данным современных исследований, является комплекс так называемых 

«предрасполагающих факторов» — характеристик, с которыми студент приходит в вуз, но которые не 
являются неизменными детерминантами. Ключевую роль играет психологическое здоровье поступаю-
щего: результаты современных исследований демонстрируют, что уровень психического благополучия 
первокурсника статистически значимо коррелирует с последующей академической успеваемостью, 
причём эта связь опосредована такими переменными, как учебная адаптация и академическая успеш-
ность. В свою очередь, студенческий стресс, являющийся неизбежным спутником адаптационного пе-
риода, оказывает глубокое воздействие на академическую успеваемость, а копинг-механизмы высту-
пают в качестве ключевых медиаторов между стрессом и адаптацией. 

Важнейшим личностным ресурсом адаптации выступает само-эффективность — вера студента в 
собственную способность организовать и выполнить действия, необходимые для достижения учебных 
целей. Исследования показывают, что более высокий уровень эмоционального благополучия значимо 
связан с меньшим количеством затруднений в пяти областях академической адаптации: институцио-
нальной, учебной, межличностной, автономии и профессионального самоопределения. При этом ака-
демическая само-эффективность выступает не просто сопутствующей переменной, но активным меди-
атором: именно вера в свои силы позволяет студенту интерпретировать возникающие трудности как 
разрешимые и предпринимать эффективные усилия по их преодолению. 
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Следующий блок факторов связан с социальной поддержкой. На протяжении последних лет про-
ведено значительное количество исследований, свидетельствующих о её эффективной роли. Так, вос-
принимаемая социальная поддержка положительно коррелирует с успешной адаптацией к высшему 
учебному заведению, причём поддержка со стороны преподавателей и друзей оказывается особенно 
значимой. Механизм этого влияния, вероятно, опосредован развитием психологической резильентно-
сти — способности восстанавливаться после столкновения с трудностями.  

Особого внимания заслуживает эмоциональная сфера студента. Исследования, проведённые на 
выборках первокурсников физико-математических специальностей, показывают, что девушки демон-
стрируют статистически значимо более высокий уровень как личностной, так и ситуативной тревожно-
сти по сравнению с юношами, что требует дифференцированного подхода при разработке психокор-
рекционных программ.  

 Дезадаптация: формы проявления и распространённость 
Говоря о дезадаптации, важно различать её транзиторные формы (нормативный кризис, разре-

шающийся в течение первого полугодия) и устойчивую дезадаптацию, требующую психологического 
вмешательства. Наиболее типичные проявления дезадаптации включают: эмоциональное напряжение 
и тревожность, психосоматические симптомы (головные боли, нарушения сна, снижение иммунитета), 
социальную изоляцию и избегание контактов, а также академическую прокрастинацию — откладывание 
выполнения учебных задач, которое быстро переходит из ситуативной привычки в устойчивый деструк-
тивный паттерн. 

Согласно результатам социально-психологических опросов, проведённых в ряде российских ву-
зов, к началу первой экзаменационной сессии высокий уровень комфортности по трём ключевым кри-
териям демонстрируют чуть больше половины первокурсников, тогда как средний уровень — и деза-
даптированными являются. 

 Основные направления психолого-педагогического сопровождения 
Современная практика выработала ряд эффективных подходов к психолого-педагогическому со-

провождению адаптации первокурсников. Современные программы строятся на нескольких ключевых 
принципах: системность (охват всех аспектов — академического, социального и психологического), 
профилактическая направленность (предупреждение дезадаптации, а не только коррекция уже воз-
никших нарушений), субъектность (активное вовлечение студента в процесс собственной адаптации) и 
учёт индивидуальных различий. 

Комплексные программы включают обычно четыре блока работы: психодиагностический (выяв-
ление первокурсников «группы риска» и мониторинг динамики адаптации), профилактический (обуче-
ние навыкам стресс-менеджмента, саморегуляции, тайм-менеджмента), коррекционно-развивающий 
(работа с тревожностью, негативными установками, дефицитом социальных навыков) и консультатив-
но-просветительский (психологическое консультирование студентов и родителей, образовательные 
мероприятия для кураторов и преподавателей). 

Особого внимания заслуживает институт наставничества (тьюторства) со стороны студентов 
старших курсов, который показал свою эффективность в ряде университетов. Выступая в качестве 
тьюторов, студенты-психологи не только помогают первокурсникам быстрее сориентироваться в вузов-
ской среде, но и сами совершенствуют свои профессиональные и коммуникативные навыки. Важно 
также создание инклюзивной среды для студентов с особыми образовательными потребностями, кото-
рый требует дополнительных мер поддержки. 

 Выводы и перспективы исследований 
Проведённый анализ позволяет сделать несколько ключевых выводов. Во-первых, адаптация 

первокурсника к системе высшего образования представляет собой многомерный процесс, разворачи-
вающийся одновременно в академической, социальной и эмоционально-личностной сферах. Успеш-
ность адаптации определяется сложным взаимодействием предрасполагающих факторов (психологи-
ческое здоровье, личностные черты, академическая самоэффективность) и ситуационных переменных 
(уровень социальной поддержки, особенности образовательной среды, применяемые копинг-
стратегии). 
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Во-вторых, существенная часть первокурсников сталкивается с серьёзными трудностями в адап-
тационный период, при этом транзиторные формы дезадаптации не всегда перерастают в устойчивый 
дезадаптационный синдром, особенно при своевременной и адекватной психолого-педагогической 
поддержке. 

В-третьих, наиболее перспективными направлениями сопровождения являются: комплексные 
программы психолого-педагогического сопровождения, охватывающие психодиагностику, профилакти-
ку и коррекцию; внедрение института наставничества как формы «горизонтальной» поддержки; и раз-
витие навыков саморегуляции и совладающего поведения у самих студентов. 

Дальнейшие исследования должны быть направлены на уточнение динамической структуры 
адаптационного процесса с применением лонгитюдных дизайнов, выявление специфики адаптации в 
различных образовательных контекстах (включая полностью дистанционные и гибридные форматы), а 
также разработку дифференцированных программ поддержки с учётом индивидуальных профилей 
адаптационного риска. Особого внимания заслуживает также изучение феномена «адаптационной ло-
вушки», когда начальный относительно высокий уровень адаптации впоследствии сменяется резким 
спадом - этот феномен требует более глубокого анализа на стыке психологии личности и педагогиче-
ской психологии. 
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Аннотация: Старение населения и рост нуждаемости в долговременном уходе усиливают нагрузку на 
семьи, где основными опекунами выступают женщины. Высокий уровень стресса и низкая практическая 
подготовленность родственников делают изучение субъективной готовности женщин к уходу социально 
значимой задачей, особенно в возрастном аспекте. 
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Abstract: Population aging and the growing need for long‑term care increase the burden on families, where 
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the study of women’s subjective readiness to provide care a socially significant task, especially from the per-

spective of age‑related factors. 
Keywords: subjective readiness, care for a seriously ill relative, women, age groups, family care, psychologi-
cal burden, declarative readiness, actual readiness. 

  
Введение. Старение населения и рост хронических неинфекционных заболеваний ведут к уве-

личению числа людей, нуждающихся в долговременном уходе. Исследования показывают, что уход 
осуществляют преимущественно женщины, и эта деятельность сопряжена для них с высоким уровнем 
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стресса, который может трансформироваться в дистресс, подавляющий иммунную систему и провоци-
рующий хронические заболевания [1; 2]. Несмотря на очевидную травматичность ситуации, большин-
ство людей молодого и среднего возраста не в полной мере представляют себе проблемы и особенно-
сти психики людей позднего возраста, а их знания и навыки по уходу, по результатам самостоятельной 
оценки, находятся на уровне ниже среднего [3; 4]. 

Уход за близким с неизлечимым или прогрессирующим заболеванием сопряжён для родственни-
ков со значительным психологическим и физическим напряжением, способным приводить к развитию 
соматических и психических нарушений у самих ухаживающих; Е.Л. Николаевым для описания этого 
феномена предложен термин «соболезнь» [5]. 

Особую остроту проблема приобретает в контексте гендерных различий в переживании бремени 
ухода. Метаанализ 47 исследований с участием почти 15 000 семейных опекунов людей с деменцией 
показал, что женщины-опекуны испытывают значительно большее бремя, чем мужчины (Cohen's d = 
0.21, p < 0.001), причём гендерный разрыв наиболее выражен в странах Азии и в странах с высоким 
уровнем дохода [6]. Другой обзор 45 работ детализирует эту картину: женщины доминируют в выпол-
нении непрерывных, эмоционально-затратных и физически тяжёлых задач, тогда как мужчины склонны 
брать на себя инструментальную роль. Такое разделение труда закрепляется под влиянием традици-
онных норм, согласно которым уход воспринимается как естественное продолжение женских обязанно-
стей, и сами женщины нередко пассивно принимают эту роль [7]. 

Интенсивный уход наносит ущерб психическому и соматическому здоровью женщин-опекунов, а 
также их экономическому благополучию. В связи с этим актуальность приобретает вопрос о готовности 
опекунов к выполнению этой роли. Исследования фиксируют низкий уровень владения практическими 
навыками: так, А.М. Шарапиева с соавторами выявили, что средний балл владения навыками ухода 
среди родственников тяжелобольных в Казахстане составил 4,51 из 10, причём наиболее низко оцени-
вались сестринские манипуляции [4]. Нехватка практических знаний усугубляется дефицитом инфор-
мации о заболевании, социальных и медицинских услугах, юридических правах. 

Особый интерес представляет разрыв между декларируемой готовностью к уходу и реальной 
подготовленностью. Качественное исследование в Германии показало, что люди без опыта ухода дают 
краткие и безусловно позитивные ответы о своей готовности, тогда как опытные опекуны описывают её 
как сложное, обусловленное многими факторами состояние; при этом консультанты отмечают, что за 
помощью обращаются лишь при тяжёлом истощении [8]. Это подтверждается и количественными дан-
ными: в опросе 202 родственников пациентов, получающих паллиативную помощь, 65% выразили го-
товность осуществлять уход, однако 87% из них одновременно заявили о необходимости обучения [9]. 
Большинство потенциальных опекунов отдаёт предпочтение очным форматам занятий на базе меди-
цинских организаций; в программы обучения должны включаться не только медицинские аспекты, но и 
психологическая поддержка, управление стрессом и навыки самосохранения [10]. 

Несмотря на освещённость гендерных аспектов бремени и дефицита знаний, вопрос о том, как 
сами женщины разного возраста субъективно оценивают свою готовность к уходу, остаётся малоизу-
ченным. Имеющиеся данные позволяют предположить, что с возрастом и накоплением опыта характер 
этой готовности может качественно меняться: от эмоционально-декларативной, основанной на чув-
ствах любви и долга, к более реалистичной, критичной и сопряжённой с осознанным запросом на обу-
чение и поддержку. 

 
Цель исследования: выявить возрастную специфику субъективных представлений о готовности 

к уходу за тяжелобольным родственником у женщин 18–30 и 31–45 лет. 
 
Материалы и методы: в исследовании приняли участие 69 женщин (35 в возрасте 18-30 лет и 

34 – 31-45 лет). Использовался авторский опросник, оценивающий смысловое восприятие помощи, де-
кларативную и актуальную готовность, иерархию допустимых жертв, предпочитаемые виды ухода и 
причины неготовности. Исследование выполнено в форме анонимного анкетного опроса.  

Инструментом послужила авторская анкета (28 вопросов), охватывающая несколько содержатель-
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ных блоков: социально-демографические характеристики; представления о потребностях тяжелобольно-
го и смысловое восприятие помощи; наличие и субъективная тяжесть личного опыта ухода; установка на 
семейный уход; декларативная и актуальная готовность к уходу; иерархия допустимых личных жертв 
(свободное время, карьера, финансы, здоровье, отношения с супругом/детьми); готовность к конкретным 
видам ухода; а также причины неготовности и возможность её изменения при поддержке. 

 
Результаты и обсуждение. Субъективная готовность к уходу: возрастной аспект. 
Установка на семейный уход. В группе 18–30 лет мнения о том, что за больным родственником 

должны ухаживать члены семьи, разделились практически поровну: согласны 51,4 %, не согласны 48,6 
%. В группе 31–45 лет перевес в пользу семейного ухода более выражен: согласны 67,6 %, не соглас-
ны 32,4 %. 

Смысловое восприятие помощи. Младшая группа интерпретирует помощь преимущественно в 
эмоционально-ценностном ключе: «проявление любви и заботы» – 48,6 %, тогда как «тяжёлый труд» и 
«часть семейной жизни» набирают по 20%, а «долг» –11,4 %. В старшей группе, напротив, лидирует 
«трудовая» трактовка (32,2 %) при сопоставимой доле «любви» (29,4 %) и более выраженном мотиве 
долга (14,7 %). Таким образом, с возрастом восприятие ухода смещается от романтизированного к ре-
алистичному при сохранении морально-эмоциональной основы. 

Опыт ухода и его оценка. Доля имеющих опыт ухода в младшей группе составляет 28,6 % со 
средней оценкой тяжести 6,7 балла. В старшей группе опыт имеют 52,9 %, из них 55,5 % оценивают его 
как очень тяжёлый (8–10 баллов). Реальный опыт в обеих группах снижает романтизацию ухода: в 
старшей группе среди ухаживавших доля выбравших трактовку «часть семейной жизни» падает до 5,6 
% против 31,3 % у не имеющих опыта, а лидером становится «тяжёлый труд» (38,9 %). 

Декларируемая и актуальная готовность. Принципиальную готовность ухаживать выразили 80% в 
младшей группе и 70,6 % в старшей. Однако при переходе к оценке готовности «прямо сейчас» в обеих 
группах доминирует средний уровень: в младшей – 53,6 %, в старшей – 54,1 %. Высокая актуальная 
готовность в младшей группе составляет 35,7 %, в старшей — 25,0 %. Декларативная готовность, та-
ким образом, в обеих возрастных когортах при переходе в практическую плоскость преимущественно 
снижается до средней. 

Предпочитаемые виды помощи. В младшей группе наибольшее количество ответов получили 
помощь в личной гигиене (82,9%) и эмоциональная поддержка (77,1%), чуть ниже – приготовление пи-
щи (65,7%), помощь в оформлении документов / покупке лекарств и постоянный присмотр (по 34,3%), 
тогда как финансовую помощь выбрали 20%. В старшей группе лидируют: помощь в личной гигиене 
(70,6%), кормление (67,6 %) и медицинские процедуры (64,7 %) за ними следуют эмоциональная под-
держка (50%) и постоянный присмотр (47%), а финансовая помощь (35,3 %) и помощь в оформлении 
документов / покупке лекарств (26,5%) заметно уступают. Младшая группа воспринимает потребности 
тяжелобольного прежде всего сквозь призму эмоционально-бытовой поддержки, демонстрируя широ-
кую, но менее специализированную палитру представлений; старшая группа, напротив, обнаруживает 
более прагматичную и реалистичную картину, в которой высокие позиции занимают не только гигиени-
ческий и пищевой уход, но и медицинские процедуры при сохранении устойчивой значимости эмоцио-
нальной помощи. 

Иерархия допустимых жертв. В обеих группах иерархия выстраивается сходно: наиболее охотно 
респондентки готовы жертвовать хобби и финансовыми сбережениями, далее – собственным здоро-
вьем; наименее желаемыми жертвами оказываются отношения с супругом/детьми и карьера. При этом 
младшая группа демонстрирует более высокие показатели по всем категориям: готовность жертвовать 
хобби на высоком уровне – 82,1 % против 75%, финансовыми сбережениями – 78,6 % против 66,7 %, 
здоровьем – 53,6 % против 54,2 % (сопоставимо); готовность к карьерным жертвам – 25% высоких оце-
нок против 41,7 %, к жертвам в сфере семейных отношений – 25% против 37,5 %. Таким образом, 
старшая группа при общей более низкой ресурсной готовности относительно больше оберегает личный 
досуг и финансы, тогда как младшая проявляет более равномерную, но менее дифференцированную 
готовность к потерям. 
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Причины неготовности. В младшей группе среди не готовых к уходу ведущие причины – нехватка 
времени (71,4 %) и боязнь эмоционально не выдержать (57,1 %); главной причиной названа эмоцио-
нальная неготовность (71,4 %). В старшей группе на первом месте также эмоциональная неготовность 
(40%), за ней – нехватка физических и эмоциональных сил (30%) и собственное здоровье (20%). При 
гипотетической поддержке лишь 20% в старшей группе изменили бы решение, 50% затруднились с от-
ветом, 30% остались категоричны. В обеих группах отказ базируется преимущественно на внутренних, 
а не внешних ограничениях, причём в младшей группе заметнее вклад дефицита времени. 

Сопоставление возрастных групп. Младшая группа (18–30 лет) характеризуется более высокой 
декларативной готовностью к уходу, романтизированным восприятием помощи как проявления любви, 
широкой и однородной готовностью к разным видам ухода, а также более высокими показателями до-
пустимых жертв. Старшая группа (31–45 лет) отличается реалистичным, «трудовым» восприятием ухо-
да, сформированным в том числе под влиянием реального опыта, более избирательной готовностью к 
конкретным задачам ухода и сравнительно большей сдержанностью в ресурсных жертвах. Общей за-
кономерностью выступает разрыв между высокой декларативной готовностью и преимущественно 
средней актуальной готовностью «прямо сейчас», а также доминирование эмоциональных и внутрен-
них барьеров среди причин неготовности в обеих возрастных когортах. 

 
Заключение. Проведённое исследование выявило возрастную специфику субъективной готов-

ности женщин к уходу за тяжелобольным родственником. Младшая группа (18–30 лет) демонстрирует 
более высокую декларативную готовность и воспринимает помощь преимущественно в эмоционально-
ценностном ключе – как проявление любви и заботы. Старшая группа (31–45 лет) отличается реали-
стичным, «трудовым» восприятием ухода, сформированным в значительной мере под влиянием ре-
ального опыта, и более избирательной готовностью к конкретным видам помощи. 

Моральное принятие долга по уходу и субъективная мотивация оказались выше именно в млад-
шей группе, тогда как старшие женщины демонстрируют более критичную и сдержанную позицию, ос-
нованную на осознании высокой физической и эмоциональной цены ухода. Возрастная специфика про-
явилась в том, что не старшая, а младшая группа показала более высокий уровень морально-
декларативной готовности при одновременном дефиците реалистических представлений о тяжести 
ухода.  

Общей для обеих групп закономерностью выступает выраженный разрыв между декларативной 
готовностью и актуальной готовностью «прямо сейчас»: в обеих возрастных когортах при переходе от 
общего намерения к практической плоскости доминирует средний уровень готовности. Среди причин 
неготовности в обеих группах лидируют внутренние, эмоциональные барьеры. 

Полученные результаты позволяют сформулировать практические рекомендации. Во-первых, 
программы обучения родственников должны быть дифференцированы с учётом возрастных особенно-
стей: для молодых женщин необходимы не только медицинские знания, но и формирование реали-
стичных представлений о нагрузке, с которой сопряжён уход; для женщин среднего возраста – воспол-
нение конкретных практических дефицитов, прежде всего в области медицинских манипуляций. Во-
вторых, системная психологическая поддержка должна быть адресована обеим группам, поскольку 
именно эмоциональная неготовность выступает ведущим барьером вне зависимости от возраста. В-
третьих, выявленный разрыв между декларативной и актуальной готовностью указывает на необходи-
мость раннего выявления потенциальных опекунов и их заблаговременной подготовки, не дожидаясь 
момента кризисного включения в уход. 
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Аннотация: В статье представлены результаты эмпирического исследования связи психологических 
защит с иррациональной прокрастинацией у студентов (N=50). Установлено, что адаптивные защиты 
снижают склонность к откладыванию дел, тогда как психотические, инфантильные и невротические 
механизмы значимо повышают её. Выделены три профиля защит, соответствующие низкому, среднему 
и высокому уровням прокрастинации. 
Ключевые слова: психологические защиты, адаптивные и незрелые защиты, иррациональная 
прокрастинация, студенты, предикторы прокрастинации, дисперсионный анализ. 
 

PERSONALITY DEFENSE MECHANISMS AS PREDICTORS OF PROCRASTINATION IN STUDENTS 
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Abstract: The article presents the results of an empirical study of the relationship between psychological 
defenses and irrational procrastination in students (N=50). It was found that adaptive defenses reduce the 
tendency to procrastinate, while psychotic, infantile, and neurotic mechanisms significantly increase it. Three 
profiles of defenses were identified, corresponding to low, medium, and high levels of procrastination. 
Keywords: psychological defenses, adaptive and immature defenses, irrational procrastination, students, 
predictors of procrastination, and analysis of variance. 

 
В современном мире образование сильно изменилось, а вместе с ним выросла и нагрузка на 

студентов. Постоянный поток информации буквально давит, погружая учащихся в стресс. И многие в 
такой ситуации начинают откладывать дела — как будто интуитивно пытаясь сберечь силы. Это и есть 
прокрастинация, только часто неосознанная. 

Чтобы двигаться дальше, нужно чётко понимать, о чём идёт речь.  
Адаптивные защиты — вроде сублимации или юмора — помогают переработать тревогу в про-

дуктивные действия. А вот незрелые, примитивные механизмы, наоборот, толкают к избеганию. Сту-
дент может даже не осознавать, что вместо подготовки к экзамену он уходит в отрицание или проек-
цию: «это не важно», «преподаватель сам не понимает, что требует». Так и рождается прокрастинация 
— сознательное откладывание дел, которое на деле оказывается не ленью, а следствием работы пси-
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хологических защит. 
Центральная задача нашего исследования — эмпирически проверить, как разные типы защитных 

механизмов предсказывают склонность к прокрастинации. Мы не просто фиксируем наличие связи, а 
разбираем, какие защиты повышают риск откладывания дел, а какие — снижают.  

Гипотеза: адаптивные защиты будут отрицательно связаны с прокрастинацией, тогда как психо-
тические, инфантильные и невротические механизмы — положительно. 

Объект исследования — психологические защиты личности.  
Предмет — роль защитных механизмов как предикторов прокрастинации у студентов.  
Практическая ценность работы в том, что, зная структуру защит, можно прогнозировать склон-

ность к откладыванию дел и выстраивать мишени для психокоррекции: развивать адаптивные меха-
низмы и снижать влияние незрелых. Результаты могут использовать вузовские психологи, кураторы и 
преподаватели для профилактики учебной неуспешности. 

Согласно содержанию работы Ростовцевой с коллегами, то под психологическими защитами ав-
торы, имеют в виду такие психические механизмы, которые работают автоматически и не осознаются 
человеком. Они искажают его картину реальности — но делают это ради одной важной цели: чтобы 
снизить внутреннее напряжение, тревогу или конфликт с самим собой. При этом исследователи прово-
дят четкое различие между двумя типами защит. С одной стороны, есть примитивные, или дезадаптив-
ные, механизмы — они скорее мешают человеку. С другой — зрелые, адаптивные, которые помогают 
справляться с трудностями. Это различие, в свою очередь, позволяет рассматривать защиты как свое-
го рода предсказатели (предикторы) того, будет ли поведение человека продуктивным или, наоборот, 
непродуктивным. В том числе — склонностью всё откладывать на потом, то есть прокрастинацией [4].  

Мещерякова, опираясь на классические идеи психоанализа, трактует защитные механизмы как 
бессознательные процессы. Их главная задача — исказить реальность, но только для того, чтобы че-
ловеку стало легче: снизилась тревога и не пострадала самооценка. Автор обращает внимание на 
иерархию этих механизмов. На одном полюсе — примитивные защиты вроде отрицания или проекции, 
на другом — более зрелые, например, рационализация или сублимация. И вот что особенно важно для 
нашей темы: в юношеском возрасте, особенно на первых курсах, часто доминируют именно примитив-
ные защиты. А они, в свою очередь, тянут за собой избегание трудностей и низкую адаптивность. По 
сути, это создает благодатную почву для прокрастинации — когда студент вместо того, чтобы взяться 
за сложную учебную задачу, просто уходит от нее, часто даже не отдавая себе в этом отчета [3]. 

Таким образом, защитные механизмы — это неосознаваемые автоматизмы, которые искажают 
реальность ради снижения тревоги и защиты самооценки. В зависимости от своей зрелости они могут 
либо помогать адаптироваться, либо, как в случае с примитивными защитами в юношеском возрасте, 
создавать почву для избегающего поведения и прокрастинации. 

В своей работе Боденова О. В. дает следующее определение: «Прокрастинация понимается как 
психологичсское состояние, которое проявляется в постоянном откладывании выполнения важных дел 
на непределенное время несмотря на понимание их значимости. Одновременно с этим прогнозируются 
негативные последствия такого поведения. В отличие от других состояний прокрастинация сопровож-
дается негативными эмоциями, которые являются результатом осознания значимости поставленной 
цели и ее труднодостижимостью. Прокрастинация оказываст негативное влияние на процесс и резуль-
тат учебной деятельности, может стать причиной неуспеваемости, задержки в профессиональном раз-
витии.» [1, стр. 10] 

Житенева, Хитрова и Серова рассматривают прокрастинацию в контексте студенческого обучения. 
По их мысли, это не просто склонность к опозданиям или плохая организованность. Механизм здесь дру-
гой: человек осознает необходимость выполнить задачу, понимает последствия задержки, но всякий раз 
находит поводы отложить старт. При этом он достаточно критичен к себе — испытывает вину или досаду, 
— однако изменить свое поведение не может. Авторы связывают этот феномен с эмоционально-волевой 
сферой: тревожность и слабая регуляция собственных действий как раз и подталкивают к такой отсрочке. 
Иными словами, чем выше уровень переживаний по поводу предстоящей работы, тем вероятнее, что 
студент уйдет в замещающие занятия, лишь бы не входить в дискомфортную зону [2]. 
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Таким образом, прокрастинация — это осознанное, но трудно преодолимое откладывание важ-
ных дел, сопровождающееся негативными эмоциями (вина, тревога, досада) из-за понимания значимо-
сти цели и собственной неспособности начать действовать. 

Исходя из вышесказанного, теоретический анализ показал, что психологические защиты могут 
выступать предикторами склонности к прокрастинации у студентов, однако эмпирических данных, под-
тверждающих эту связь на конкретной выборке с разграничением типов защит недостаточно.  

Эмпирическое исследование проводилось на базе ФГБОУ ВО «Елецкий государственный уни-
верситет им. И.А. Бунина». Общее число испытуемых составило 50 человек. Для диагностики компо-
нентов иррациональной прокрастинации использовалась шкала иррациональной прокрастинации 
(Irrational Procrastination Scale, IPS), для диагностики психологических защит — методикa измерения 
психологической защиты (МИПЗ).  

Шкала иррациональной прокрастинации (IPS) — это психометрический инструмент, оцениваю-
щий склонность к неоправданному откладыванию важных дел, несмотря на осознание негативных по-
следствий. Шкала измеряет иррациональный компонент прокрастинации: не просто отсрочку действий, 
а именно неспособность своевременно начать или завершить задачу при понимании её значимости. 

Методика измерения психологической защиты (МИПЗ) — российский адаптированный вариант 
опросника Плутчика — Келлермана — Конте (Life Style Index, LSI). Направлена на диагностику иерар-
хии бессознательных защитных механизмов личности: отрицание, подавление, регрессия, компенса-
ция, проекция, замещение, интеллектуализация, реактивное образование. Позволяет определить 
напряжённость (выраженность) каждой защиты и общий уровень психологической защиты. 

Для статистического анализа использовался однофакторный дисперсионный анализ. 
После первичной статистической обработки «сырых баллов» мы разделили выборку на три груп-

пы, опираясь на количественные показатели иррациональной прокрастинации: 
 Группа испытуемых с низким уровнем прокрастинации (IPS < 20 баллов). 
 Группа испытуемых со средним уровнем прокрастинации  (IPS 20-28 баллов). 
 Группа испытуемых с высоким уровнем прокрастинации (IPS > 28 баллов). 
Для выявления значимых различий между группами испытуемых, мы использовали однофактор-

ный дисперсионный анализ, результаты которого представлены в таблице 1. 
 

Таблица 1 
Дисперсионный анализ сравнения выраженности защит в группах испытуемых 

 с разным уровнем иррациональной прокрастинации: 

Тип защит Низкая Средняя Высокая p η² 

Адаптивные 33.8** 29.4** 24.6** <0.001 0.38 

Психотические 21.2* 24.5* 28.9* <0.05 0.33 

Инфантильные 20.1* 22.8* 26.4* <0.05 0.22 

Невротические 19.8* 22.1* 25.2* <0.05 0.19 

*Достоверно при p<0.05, ** Достоверно при p<0.001, однофакторный дисперсионный анализ 
 
Дисперсионный анализ показал статистически значимые различия по всем четырём типам пси-

хологических защит между группами с низкой, средней и высокой прокрастинацией. 
Адаптивные защиты (сублимация, юмор, альтруизм, антиципация, супрессия) вносят наиболь-

ший вклад в дифференциацию (η² = 38%) и строго линейно убывают по мере роста прокрастинации. В 
группе с низкой прокрастинацией они максимальны: испытуемые эффективно сублимируют тревогу в 
продуктивность, используют юмор и антиципацию. В группе со средней прокрастинацией адаптивные 
защиты развиты умеренно, их репертуар недостаточен в стрессовых условиях. В группе с высокой про-
крастинацией они минимальны — люди не владеют зрелыми способами совладания с тревогой. 

Психотические защиты (отрицание, проекция, искажение, бредообразование) демонстрируют 
строго линейное возрастание (η² = 33%). При низкой прокрастинации они минимальны, восприятие ре-
альности не искажается. При средней — умеренно повышены: эпизодическое отрицание важности за-
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дачи, проекция ответственности, искажение временных перспектив. При высокой — максимальны: си-
стематическое искажение реальности как основной способ совладания, что закрепляет прокрастина-
цию. 

Инфантильные защиты (регрессия, идеализация/обесценивание, проективная идентификация, 
соматизация) также положительно связаны с прокрастинацией. В группе с низкой прокрастинацией они 
минимальны. В группе со средней — умеренно повышены: регрессия к беспомощности («я не могу»), 
соматизация (головные боли, усталость), идеализация несуществующих условий. В группе с высо-
кой — максимальны, указывая на фиксацию на ранних стадиях развития и неспособность брать взрос-
лую ответственность. 

Невротические защиты (интеллектуализация, изоляция аффекта, рационализация, морализация) 
тоже положительно связаны с прокрастинацией. При низкой прокрастинации они минимальны, при 
средней — умеренно повышены (интеллектуальные оправдания: «нужно лучше подготовиться»), при 
высокой — максимальны (рационализация становится главным способом оправдания бездействия). 

Обобщая, адаптивные защиты — ключевой ресурс против прокрастинации, психотические — 
главный фактор риска, а инфантильные и невротические играют вспомогательную роль через регрес-
сию и рационализацию. 

 
Таблица 2 

Профили защит у групп испытуемых с разным уровнем прокрастинации 

Группа 
Адап-

тивные 
Психо-

тические 
Инфан-
тильные 

Невро-
тиче-ские 

Соотношение 

Низкая прокрасти-
нация 

33.8 
(макс) 

21.2 (мин) 20.1 (мин) 19.8 (мин) 
Адаптивные>> Не-

зрелые 

Средняя прокрас-
тинация 

29.4 24.5 22.8 22.1 
Умеренный дисба-

ланс 

Высокая прокрас-
тинация 

24.6 (мин) 28.9 (макс) 26.4 (макс) 
25.2 

(макс) 
Незрелые>> Адап-

тивные 

 
Можно отметить ключевую закономерность: при низкой прокрастинации доминируют адаптивные 

защиты при минимуме незрелых, при высокой — доминируют незрелые (особенно психотические) при 
минимуме адаптивных, средняя группа занимает промежуточное положение. 

Исходя из результатов, составлен интегративный психологический портрет групп. 
1. Группа с низкой прокрастинацией. Профиль: максимальные адаптивные, минимальные пси-

хотические, инфантильные и невротические. Испытуемые — зрелые, адаптивные личности. Они реа-
листично оценивают задачи, не нуждаются в искажении реальности, трансформируют тревогу в про-
дуктивность, берут ответственность. Прокрастинация минимальна благодаря сформированности адап-
тивных механизмов. 

2. Группа со средней прокрастинацией. Профиль: умеренные показатели по всем типам; адап-
тивные ниже, чем в первой группе, незрелые повышены. В привычных ситуациях используют адаптив-
ные защиты, но в стрессе их репертуар недостаточен: эпизодическое отрицание, ситуативная регрес-
сия, рационализация отсрочек. Прокрастинация умеренная. 

3. Группа с высокой прокрастинацией. Профиль: минимальные адаптивные, максимальные 
психотические, инфантильные и невротические. Испытуемые систематически используют примитивные 
защиты: отрицание, проекцию, регрессию, рационализацию, соматизацию. Прокрастинация макси-
мальна из-за отсутствия адаптивных механизмов и сформированного порочного круга: тревога → при-
митивная защита → отсрочка → нарастание тревоги. 

Обобщая, однофакторный дисперсионный анализ подтвердил системную связь между структу-
рой защит и склонностью к отсрочкам. Наибольший вклад вносят адаптивные защиты (η² = 0,38) — 
ключевой ресурс против прокрастинации, и психотические (η² = 0,33) — основной фактор риска, иска-
жающий реальность. Инфантильные и невротические защиты (η² = 0,22 и 0,19) значимо связаны с про-
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крастинацией через регрессию, соматизацию и рационализацию. Данные обосновывают мишени пси-
хокоррекции: развитие адаптивных защит и снижение психотических механизмов. 
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Аннотация: Статья посвящена проблеме сохранения психологического благополучия студентов в 
условиях террористической угрозы. В работе обосновывается феномен экзистенциальной исполненно-
сти как внутреннего ресурса совладания с экзистенциальной тревогой. Особое внимание уделяется 
ценностно-смысловой и рефлексивной составляющим. На основе выводов исследователей подтвер-
ждается, что наличие смысложизненных ориентаций позволяет студентам конструктивно переживать 
опасность и использовать угрозу как точку личностного роста. В связи с этим в качестве одной из задач 
психолого-педагогического сопровождения рассматривается целенаправленное развитие экзистенци-
альной исполненности: помощь в поиске личных смыслов и формирование ценностных ориентиров 
студентов. 
Ключевые слова: экзистенциальная исполненность, психологическое благополучие, террористиче-
ская угроза, студенты, смысл жизни 
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Abstract: The article is devoted to the problem of preserving the psychological well-being of students in the 
context of the terrorist threat. The paper substantiates the phenomenon of existential fulfillment as an internal 
resource for coping with existential anxiety. Special attention is paid to the value-semantic and reflexive com-
ponents that are organically included in the structure of well-being. Based on the findings of the researchers, it 
is confirmed that the presence of meaningful life orientations allows students to constructively experience dan-
ger and use threat as a point of personal growth. In this regard, the purposeful development of existential ful-
fillment is considered as one of the psychological and pedagogical support: assistance in the search for per-
sonal meanings and the formation of students' value orientations.  
Keywords: existential fulfillment, psychological well-being, terrorist threat, students, meaning of life. 
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На сегодняшний день террористическая угроза стала устойчивым фактором социальной среды, 
который, являясь формой психологического давления на общество, создает у людей постоянное чув-
ство напряженности, неопределенности и экзистенциальной тревоги. Особенно остро это явление пе-
реживается среди студенческой молодежи. Студенты, находясь на этапе интенсивного личностного и 
профессионального становления, встречаются с множеством вызовов, среди которых адаптация, ака-
демический стресс, кризис «вырывания корней», поиск идентичности, построение жизненных траекто-
рий. Перечисленные испытания делают эту группу особенно чувствительной к факторам, нарушающим 
стабильность образовательной среды, среди которых находится терроризм, который, целенаправлен-
но атакуя такие базовые аспекты человеческого существования, как чувство безопасности, предсказу-
емости мира и вера в справедливость, лишь усугубляет положение молодых людей. 

В связи с этим перед обществом остро стоит вопрос: как сохранить психологическое благополу-
чие молодежи в условиях хронической экзистенциальной тревоги? Для этого необходимо обратиться к 
проблематике экзистенциальной исполненности и обосновать данный феномен как внутренний ресурс, 
который способствует поддержанию психологического благополучия студентов в условиях террористи-
ческой угрозы. 

Цель – осуществить теоретический анализ проблемы экзистенциальной исполненности как ре-
сурс психологического благополучия студентов в условиях террористической угрозы. 

В. Франкл ввел понятие «экзистенциальная исполненность» как ключевой критерий качества 
жизни в противовес простому стремлению к счастью и определял данный феномен как состояние внут-
ренней гармонии, при котором действия и решения человека соответствуют его истинной сущности и 
внешним обстоятельствам [10]. А. Лэнгле развил идеи В. Франкла и структурировал свою теорию через 
четыре фундаментальные экзистенциальные мотивации – условия, необходимые для полноценной 
экзистенции. Это 1) мотивация к принятию условий существования; 2) мотивация к переживанию цен-
ностей жизни; 3) мотивация к автономности и самоценности; 4) мотивация к смыслу и осуществлению 
[5]. При этом высшим уровнем мотивационной системы считается становление воли как свободного 
акта выбора и воплощения в жизни субъективно значимой ценности [3].  

Дефицит этих условий, делающий поиск подлинного смысла невозможным, приводит к включе-
нию психологических защит. Они проявляются следующими путями: отступление или «эмоциональный 
уход», гиперкомпенсация через фанатичную идеализацию и фиксацию на цели, деструктивный отказ от 
поиска в формах цинизма и нигилистического отрицания ценностей [2]. 

В соответствии с четырьмя фундаментальными мотивациями А. Лэнгле выделил четыре факто-
ра, которые препятствуют правильному определению смысла жизни. Это 1) страх и неуверенность; 2) 
отсутствие способности чувствовать ценности; 3) неясность в отношении собственного права на что-то 
или неясность картины себя; 4) недостаточное ориентирование во взаимосвязях конкретной ситуации и 
будущим [4]. Четвертый фактор обусловливает то, что В. Франкл назвал «экзистенциальным вакуу-
мом» – который определяется как чувство внутренней пустоты и бессмысленности жизни, возникаю-
щее из-за отсутствия ясной цели, ценности или значимого дела [10].  

Э. Динер и его коллеги в своих работах указывают, что наличие смысла жизни является ключе-
вым фактором, определяющим уровень субъективного благополучия личности. Их исследования пока-
зали, что индивид, который осознает свои жизненные цели, обладает более высоким уровнем благо-
получия в отличие от тех, кто не обнаружил смысла жизни [13].  

Некоторые авторы, классифицируя компоненты психологического благополучия, относят к его 
важным аспектам вопросы ценностей, смысла и способности к рефлексии. Еще К. Рифф, выделяя ос-
новные критерии психологического благополучия помимо позитивных отношений, самоприятия, авто-
номии, компетенции и личностного роста назвала наличие целей в жизни [14]. Также А. Г. Самохвалова 
вместе с коллегами разработала структурно-функциональную модель психологического благополучия 
студентов, которая включает следующие части: аффективная, когнитивная, конативная, ценностно-
смысловая и рефлексивная [9]. Последние две – ценностно-смысловая (базовые установки, жизненные 
цели, личностные смыслы и ценности) и рефлексивная (осознанное отношение к собственной жизни) – 
составляют также ядро феномена экзистенциальной исполненности, что позволяет сделать вывод о 
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том, что экзистенциальная исполненность не является чем-то внешним по отношению к психологиче-
скому благополучию, а, напротив, органически входит в его структуру.  

По мнению В. А. Погорской, смысл является обобщающим элементом в динамической системе 
значений личности и определяет направленность жизни субъекта [7]. Кроме того, некоторые ученые 
эмпирическим путем обнаружили значимые связи между компонентами экзистенциальной исполненно-
сти и психологического благополучия. Так, М. В. Ростовцева и ее коллеги определили, что первая фун-
даментальная экзистенциальная мотивация – возможность бытия в мире связана с самопринятием и 
компетентностью, вторая фундаментальная экзистенциальная мотивация, касающаяся ценности жиз-
ни, связана с самопринятием и позитивными отношениями, третья фундаментальная экзистенциальная 
мотивация, основанная на самоценности, связана с самопринятием и личностным ростом и четвертая 
фундаментальная экзистенциальная мотивация, касающаяся смысла, связана с жизненными целями и 
автономностью [8]. Л. О. Пелепчук и Н. А. Цветкова выявили, что низкие показатели фундаментальных 
мотиваций и экзистенциальной исполненности соответствую высокому уровню межличностной интоле-
рантности к неопределенности [6]. Согласно исследованиям Е. Ф. Ященко и соавторов, уровень экзи-
стенциальной исполненности находится в тесной связи с отношением молодых людей к одиночеству, а 
также принятием ими одиночества и готовностью использовать время, проведенное в уединении, для 
самосовершенствования [12].  

В условиях террористической угрозы роль смысла как ресурса приобретает особое значение. 
Террористический акт, будучи событием, направленным на дестабилизацию общества и подрыв базо-
вого чувства безопасности, провоцирует у личности не только страх и тревогу, но и глубинный экзи-
стенциальный кризис: ставится под сомнение ценность жизни, справедливость мира и возможность 
контролировать свою жизнь. Именно в такой ситуации экзистенциальная исполненность выступает не 
просто как показатель благополучия, а как активный внутренний ресурс совладания с реальностью. 
Студент, обладающий развитой способностью к рефлексии своих ценностей и смыслов (то есть реали-
зовавший четыре фундаментальные мотивации по А. Лэнгле), оказывается более устойчивым к воз-
действию террористической угрозы: он находит опору в собственной системе ценностей, которая не 
зависит от внешних угроз. Так, О. В. Бойко и Н. В. Новикова, делая попытку в своих исследованиях 
определить индивидуально-психологические особенности, влияющие на переживание ситуации воен-
ного конфликта, у студентов, проживающих на территории Донецкой Народной Республики в период 
военного конфликта, выявили, что на конструктивное переживание опасности, помимо свойств темпе-
рамента, черт характера и социального статуса, большое влияние оказывают компоненты системы 
смысложизненных ориентаций и компоненты самоактуализации [1]. 

О. С. Ширяева, исследуя феномен психологического благополучия в экстремальных условиях, 
пришла к заключению, что угроза опасности может быть не только негативным фактором, но и служить 
ресурсом личностного развития. Она выделила две модели психологического благополучия: асиммет-
ричную и симметричную. Симметричная модель применяется в тех случаях, когда объективно экстре-
мальная среда не воспринимается личностью как существенно угрожающая. Асимметричная модель 
актуальна тогда, когда объективная и субъективная оценки экстремальности совпадают и среда вос-
принимается как угрожающая. Следовательно, при асимметричной модели, согласно мнению автора, 
личность развивается вопреки трудным условиям, преодолевая воздействие среды, тогда как при сим-
метричной модели развитие осуществляется во многом за счет самих этих условий. В рамках ассимет-
ричной модели особенно очевидной становится роль внутренних ресурсов, которые дают человеку си-
лы сохранять автономию и самоценность и стремиться к саморазвитию, несмотря на ощущаемую 
опасность [11]. Одним из таких глубинных внутренних ресурсов и выступает экзистенциальная испол-
ненность – переживание осмысленности, наполненности и подлинности собственной жизни. Согласно 
концепции В. Франкла, когда внешняя среда объективно угрожает базовым ценностям, именно способ-
ность человека находить и удерживать смысл, опираться на свободный выбор и ответственность поз-
воляет ему не просто адаптироваться к угрозе, сохраняя ощущения благополучия, но и расти через ее 
преодоление [10].  
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Проведенный теоретический анализ позволяет предположить, что экзистенциальная исполнен-
ность, будучи интегрирована в структуру психологического благополучия, образует его ценностно-
смысловую основу. В ситуации, когда внешняя угроза провоцирует глубинный экзистенциальный кри-
зис и ставит под сомнение основы безопасности и справедливости, способность личности к обнаруже-
нию и удержанию смысла становится ключевым механизмом совладания с реальностью. В противовес 
деструктивным психологическим защитам, опора на подлинные смыслы и ценности позволяет моло-
дому человеку не только сохранить субъективное ощущение благополучия перед лицом террористиче-
ской угрозы, но и преобразовать опасную ситуацию в потенциал для личностного роста. 

Таким образом, для обеспечения психологического благополучия студентов в условиях террори-
стической угрозы недостаточно только снижения тревоги или повышения стрессоустойчивости. Прио-
ритетной задачей психолого-педагогического сопровождения должно стать целенаправленное разви-
тие аспектов экзистенциальной исполненности: помощь в поиске и осознании личных смыслов, форми-
рование ценностных ориентиров, поддержка рефлексивной позиции по отношению к себе и собствен-
ной жизни. Такая глубокая внутренняя работа способна превратить чувство экзистенциальной тревогу 
в стимул для осмысления жизни и стремления к психологическому благополучию даже в нестабильных 
социальных условиях. 
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Аннотация: В данной статье исследуется соотношение локального и национального уровня патрио-
тизма у представителей молодежи малых городов Волгоградской области. В качестве эмпирической 
верификации теоретических данных было проведено исследование. На основе девяти глубинных по-
луструктурированных интервью был рассмотрен эмоционально-практический характер любви молоде-
жи к родному городу, а также представления о любви и привязанности к стране в целом. Респонденты 
описывают патриотизм как эмоциональную привязанность и любовь к своей «малой родине», а не 
только как абстрактную лояльность к государству. Национальный патриотизм также присутствует, но 
носит менее эмоционально насыщенный характер.  
Ключевые слова: патриотизм, Волгоград, молодежь, малые города, локальный, национальный  
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В современных реалиях локальный и национальный патриотизм становятся весомыми элемен-

тами формирования молодежной идентичности. Молодежная политика в Российской Федерации на 
уровне государства всё чаще включает патриотическое воспитание как механизм консолидации обще-
ства, удержания кадров и повышение лояльности к государству в целом, что особенно актуально в ны-
нешних условиях [1, с. 891-902]. 

Для молодых жителей малых городов, где личный опыт и повседневные практики в социализа-
ции выступает на первый план, соотношение локального и национального уровней патриотизма приоб-
ретает специфические черты. Волгоградская область, сочетающая богатое историческое наследие с 
типичными проблемами малых территорий (оттоком населения, ограниченными возможностями само-
реализации), предоставляет репрезентативный материал для изучения того, как локальная и нацио-
нальная идентичности сосуществуют, конкурируют или дополняют друг друга в сознании молодежи. 

В научной литературе патриотизм рассматривается как многогранный социокультурный конструкт, 
который включает в себя эмоциональный, когнитивный, поведенческий аспект. Также патриотизм рас-
сматривается как готовность к защите интересов государства и служении ему. Современные исследова-
тели подчеркивают многослойность патриотизма, при этом выделяя наряду с национальным уровнем 
локальный патриотизм, который трактуется как привязанность к «малой родине» [2, с. 148-160]. 

Локальный и национальный патриотизм не противостоят друг другу, а находятся в отношениях 
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иерархической взаимодополняемости. Успешная идентичность современного гражданина чаще всего 
строится по принципу «матрешки», где любовь и ответственность за свой дом и улицу естественным 
образом расширяются до любви и ответственности за свой город, регион и за страну в целом. Локаль-
ный патриотизм служит эмоционально-практическим фундаментом для патриотизма национального [3, 
с.113-119]. 

С целью эмпирической верификации теоретических положений в рамках данного исследования 
было проведено 9 глубинных полуструктурированных интервью с представителями молодежи малых 
городов Волгоградской области – Жирновска, Котельниково, Калача-на-Дону, Серафимовича, Палла-
совки и других. Респондентами выступили молодые люди в возрасте от 18 до 25 лет, часть из которых 
на момент интервью живет в родных городах, часть – переехала в областной центр (Волгоград) или 
другие крупные города, но сохраняет связь с «малой родиной». Изучение мнений респонден-
тов обозначило основные тематические блоки в характере соотношения локального и национального 
патриотизма. 

Изучение мнений респондентов обозначило основные тематические блоки в характере соотно-
шения локального и национального патриотизма, а также позволило эмпирически уточнить теоретиче-
ские положения.  

Для большинства опрошенных патриотизм – деятельное и эмоционально окрашенное отношение 
к месту своего происхождения. В ответах доминируют категории «участие», «неравнодушие», «от-
ветственность» и «привязанность». Респонденты подчеркивают, что патриотизм включает чувства 
(любовь, уважение, тепло) и практики заботы о своем окружении. Локальный компонент («свое ме-
сто», «родной город») звучит чаще, чем абстрактная любовь к стране. Одна из участниц отметила – 
«Патриотизм для меня – это теплая, почти физическая привязанность к родному месту, к людям, 
которые знают тебя с самого детства» (Интервью № 4, девушка). Другой респондент уточнил, что 
«Патриотизм для меня – когда ты любишь свое место, ценишь его, не хочешь, чтобы оно страда-
ло, и стараешься сделать его лучше» (Интервью № 3, молодой человек). В понимании патриотизма 
молодежью малых городов акцент смещен в сторону локальной привязанности и конкретных действий, 
а не ритуальных форм лояльности. 

Участие в общественных и волонтерских инициативах в своем городе оказалось нерегулярным, 
потому что одни респонденты на постоянной основе помогали на субботниках или продвигали туризм в 
соцсетях («Онлайн продвигаю туризм, чтобы молодежь не уезжала, а гости приезжали» – Интервью 
№ 4, девушка), другие признались, что не имеют такой возможности или не участвовали («Честно го-
воря, на данный момент, не участвую, да не участвовал практически» – Интервью № 7, молодой 
человек). Но даже те, кто не вовлечен в практическую деятельность, сохраняют эмоциональную под-
держку и интерес к жизни города. 

Говоря про локальный патриотизм, отмечается эмоциональная привязанность и миграционные 
настроения. Абсолютно все респонденты описывают свои чувства к родному городу в терминах «теп-
ла», «ностальгии», «уюта». Локальная идентичность насыщена личными воспоминаниями «Чувствую 
тепло в груди, это же дом, там и детство…» (Интервью 4, молодой человек), «Когда говорю о Пал-
ласовке, чувствую тепло и спокойствие, вспоминаю друзей…» (Интервью 5, молодой человек). Эмо-
циональная основа локального патриотизма является наиболее сильной и не требует рационального 
объяснения.  

Основным индикатором соотношения локального и национального патриотизма стал вопрос о 
желании возвращаться обратно в свой город на постоянное жительство. 8 из 9 респондентов ответили 
отрицательно или с большой долей сомнения, мотивируя свое мнение отсутствием возможностей для 
профессионального роста и развития. «В Волгограде больше возможностей для профессионального 
развития и новых проектов, поэтому возвращение в Жирновск, на данный момент, не входит в мои 
планы…» (Интервью 1, девушка), «Думаю, нет… В большом городе уюта и единства меньше, но 
возможностей и перспектив больше…» (Интервью 2, молодой чекловек). Все респонденты подчерки-
вают, что готовы к приезду в гости, то есть любовь к «малой родине» не исчезает, но не превышает 
стремление к самореализации в крупных центрах. 
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Основным индикатором соотношения локального и национального патриотизма стал вопрос о 
желании возвращения в родной город на постоянное жительство. Абсолютное большинство респон-
дентов (8 из 9) ответили отрицательно или с большой долей сомнения, мотивируя мнение отсутствием 
возможностей для профессионального и личностного развития. «В Волгограде больше возможностей 
для профессионального развития и новых проектов. Поэтому возвращение в Жирновск на данный 
момент не входит в мои планы, хотя я всегда буду туда приезжать и тепло относиться к родному 
городу» (Интервью № 1, девушка). «Думаю, нет… В большом городе чувства уюта и единства все 
меньше, но возможностей и перспектив больше» (Интервью № 2, молодой человек). Лишь один ре-
спондент допускает возвращение при условии открытия своего дела – «Наверное, хотел бы, но не 
сразу. Может, через пару лет, если открою свой общепит в Калаче, то да» (Интервью № 3, молодой 
человек). Все респонденты подчеркивают, что готовы к приезду в гости, поддержке связи с родным го-
родом и близкими людьми – то есть любовь к «малой родине» не исчезает, но не перевешивает стрем-
ление к самореализации в крупных центрах. 

При ответе на вопрос «Откуда вы?» все респонденты называют конкретный малый город, а не 
областной центр. «Всегда говорю, что из Котельниково. Иногда уточняю, что Волгоградская об-
ласть, но мне важно, чтобы звучало именно название города» (Интервью № 9, молодой человек). 
«Отвечаю всегда, что из Серафимовича, Волгоградской области. Никогда не говорю Волгоград, 
так как маленький город – мой личный бренд» (Интервью № 8, девушка). данный спектр мнений под-
тверждает, что локальная идентичность является первичной и значимой, даже несмотря на фактиче-
ское проживание в другом месте. 

Понимание статуса гражданина России у респондентов подразумевает: 
- формально-правовые элементы (паспорт, соблюдение законов), 
- ценностные (ответственность, ощущение «части большой семьи»).  
«Статус гражданина России для меня – про чувство ответственности за то, что происхо-

дит вокруг, и желание быть полезным хоть в своем городе, хоть в стране в целом» (Интервью № 1, 
девушка). «Гражданин России, для меня – не паспорт и права, скорее ощущение части большой се-
мьи» (Интервью № 4, девушка). Некоторые респонденты дают более прагматичное определение – 
«Гражданин – слово про паспорт, права и обязанности» (Интервью № 3, молодой человек). То есть 
национальная идентичность осознается, но не всегда эмоционально окрашена. 

Таким образом, у молодежи малых городов Волгоградской области локальный патриотизм выра-
жен в большей степени, чем национальный. Любовь к «малой родине» базируется на личных воспоми-
наниях, эмоциональной привязанности и конкретном опыте, тогда как национальная идентичность но-
сит более абстрактный и символический характер, часто опосредованный историческими нарративами. 
Уровни не вступают в противоречие, так как большинство респондентов испытывают теплые чувства к 
своему городу и уважение к стране, хотя локальная привязанность субъективно оценивается как «бо-
лее сильная». Миграционные настроения не отменяют локального патриотизма, а скорее подтвержда-
ют дефицит возможностей в малых городах. Соотношение локального и национального патриотизма в 
ценностных ориентациях молодежи малых городов Волгоградской области после интервью охаракте-
ризовано как доминирование локального уровня при сохранении позитивного, но менее интенсивного 
национального чувства. 
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