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ЗАХВАТ НОСИТЕЛЕЙ ЗАРЯДА В МДП-
СТРУКТУРАХ С НИТРИДОМ КРЕМНИЯ 

Кисель Александр Дмитриевич 
школьник 

УО «Национальный детский технопарк» 
 

ʅʘʫʯʥʳʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ: ɸʙʨʘʤʦʚ ʉʝʨʛʝʡ ɸʥʜʨʝʝʚʠʯ 
ʠʥʞʝʥʝʨ ʢʘʬʝʜʨʳ ʬʠʟʠʢʠ ʧʦʣʫʧʨʦʚʦʜʥʠʢʦʚ ʠ ʥʘʥʦʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʠ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ɹɻʋ  
ɽʨʤʘʢʦʚʘ ɽʢʘʪʝʨʠʥʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʥʘ 

ʩʪʘʨʰʠʡ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ ʢʘʬʝʜʨʳ ʬʠʟʠʢʠ ʧʦʣʫʧʨʦʚʦʜʥʠʢʦʚ ʠ ʥʘʥʦʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʠ  
ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ɹɻʋ 

 

Аннотация: методом вольт-фарадных характеристик исследовано явление накопления электрического 
заряда в МДП-структурах Al/Si3N4/n-Si и Al/Si3N4/SiO2/n-Si. Установлено, что структуры Al/Si3N4/n-Si 
накапливать как положительный, так и отрицательный заряд. Наличие слоя SiO2 создает барьер для 
инжекции дырок, вследствие чего структуры накапливают только отрицательный заряд. Результаты 
показывают возможность применения МДП-структур с нитридом кремния в элементах памяти. 
Ключевые слова: нитрид кремния, МДП-структуры, захват носителей заряда, элементы памяти.  

 
CAPTURE OF CHARGE CARRIERS IN MOS STRUCTURES WITH SILICON NITRIDE 

 
Kisel Alexander Dmitrievich 

 
Scientific advises: Abramov Sergey Andreevich, 

Ermakova Ekaterina Aleksandrovna. 
 

Abstract: еhe phenomenon of accumulation of electric charge in Al/Si3N4/n-Si and Al/Si3N4/SiO2/n-Si MOS 
structures was investigated using the method of C-U characteristics. It was found that Al/Si3N4/n-Si structures 
accumulate both positive and negative charges. The presence of a SiO2 layer creates a barrier for hole injec-
tion, resulting in the accumulation of only negative charges. These results demonstrate the potential for using 
MOS structures with silicon nitride in memory elements. 
Keywords: silicon nitride, MOS structures, carrier capture, memory cells. 

 
Введение: Нитрид кремния широко используется при производстве интегральных микросхем и 

дискретных полупроводниковых приборов. В основном пленки Si3N4 играют роль буферных слоев 
предотвращающих диффузию ионов щелочных металлов в оксид кремния или защитных масок при 
локальном окислении кремния. Однако высокая плотность электронных и дырочных ловушек в объеме 
нитрида кремния позволяет рассматривать применения структур на его основе в качестве элементов 
для оперативных запоминающих устройств. 

Целью данной работы является изучение накопления заряда в слоях нитрида кремния методом 
вольт-фарадных характеристик. 

Методика эксперимента: Объектом исследования являлись структуры Al/Si3N4/n-Si и 
Al/Si3N4/SiO2/n-Si. Структуры изготавливались на пластинах (100) монокристаллического кремния КЭФ-
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4,5, выращенного методом Чохральского. Нитрид кремния формировался методом химического оса-
ждения из газовой смеси аммиака и моносилана при пониженном давлении, оксид кремния формиро-
вался термическим окислением. Пластины кремния механическим скрайбированием разделялись на 
чипы, площадь которых составляла 1,85×1,85 мм2. Для сравнения в экспериментах использовались 
структуры Al/SiO2/n-Si, изготовленные на аналогичных подложках. 

Вольт-фарадные характеристики ʉ(U) регистрировались в интервале от –40 до +40 В с помощью 
измерителя LCR Agilent E4980А на частоте 1 кГц при комнатной температуре. 

Расчет значения дифференциальной емкости МДП-структур, соответствующей плоским зонам, 
CFB проводился по формуле: 

 ὅ ,                                                                       (1) 

где ὅ – емкость диэлектрика; ὅ ; εSi – абсолютная диэлектрическая проницаемость крем-

ния; S – площадь структур; LDH – длина экранирования электростатического поля в подложке по Дебаю-
Хюккелю. Напряжение плоских зон UFB определялось графически. 

Величина эффективного заряда Q, накопленного на ловушках в диэлектрическом слое опреде-
лялась по формуле: 

 ὗ ὅЎὟ ,                                                                         (2) 

где ЎὟ  – сдвиг напряжения плоских зон при перезарядке на положительном или отрицатель-
ном напряжении смещения. 

Результаты эксперимента:  
На рис. 1 представлены ВФХ структур Al/Si3N4/n-Si с толщиной диэлектрика 70 и 40 нм, зареги-

стрированные в двух «направлениях» сканирования напряжения смещения: от +40 В до −40 В и от 
−40 В до +40 В. 

В пределе высоких положительных напряжений смещения емкость МДП-структур остается при-
мерно постоянной и равной ≈ 3 нФ и ≈ 5 нФ соответственно. В таком случае структуры находятся в ре-
жиме обогащения (I), когда в приповерхностной области полупроводника аккумулируются основные 
носители заряда – электроны. При уменьшении напряжения на структуре происходит уменьшение ем-
кости, связанное с увеличением области пространственного заряда – структуры переходят в режим 
глубокого обеднения (II). 

 

 
Рис. 1. Вольт-фарадные характеристики структур Al/Si3N4/n-Si с толщиной диэлектрика 

 70 нм (ʘ) и 40 нм (ʙ) 
 

При обратном направления сканирования напряжения смещения, т.е. от −40 В до +40 В, для 
структур со слоем нитрида кремния толщиной 70 нм наблюдается резкий скачок емкости вверх, и от 
−38 В до −22 В емкость остается постоянной, что характерно для режима инверсии (III), в котором на 
границе раздела полупроводник/диэлектрик образуется инверсный слой положительных носителей 
заряда – дырок. Для структур с толщиной диэлектрика 40 нм, скачок емкости наблюдается не сразу, а 
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постепенно. Структуры «выходят» из состояния глубокого обеднения и образуется инверсный слой при 
напряжениях смещения  −12 В. 

Подсчитанная емкость плоских зон для МДП-структур с толщиной диэлектрика 70 и 40 нм соста-
вила 2,23 нФ и 3,76 нФ соответственно. 

Критическим отличием ВФХ структур с толстым диэлектрическим слоем является наличие «пет-
ли гистерезиса», когда напряжение плоских зон UFB структур принимает различные значения в зависи-
мости от направления сканирования напряжения смещения. Причиной этого является накопление за-
ряда на ловушках в толщине диэлектрического слоя при напряжениях на структуре больше «напряже-
ния перезарядки». Так, при сканировании −40 В до +40 В UFB = −21,1 В, а при обратном сканировании – 
UFB = 15,0 В. Так как можно утверждать, что изменение напряжения плоских зон обусловлено захватом 
носителей заряда только на ловушки в слое диэлектрика [1], можно оценить величину накопленного 
эффективного заряда: при перезарядке центров напряжением −40 В накоплен положительный заряд 
+55 нКл, а при +40 В – отрицательный −52 нКл. 

Обратим внимание, что для структур с тощиной диэлектрика 40 нм нет «гистерезиса», что гово-
рит об отсутствии перезарядки дефектов внутри слоя нитрида кремния. Такое поведение является ха-
рактерным для МДП-структур на основе оксида кремния (см. рис. 2ʘ), так как содержание внутренних 
дефектов в нем на порядки меньше [2], что позволяет утверждать о большем совершенстве тонких 
слоев нитрида кремния малой (40 нм) толщины. Подчеркнем, что именно структурные свойства явля-
ются причиной отсутствия перезарядки, а не меньшие по модулю напряжения смещения, +/−25 В, так 
как диэлектрический слой тоньше, то перезарядка будет происходить при меньших напряжениях сме-
щения. При этом UFB этих структур вне зависимости от направления сканирования является положи-
тельным, 4,9 В, что говорит об встроенном отрицательном заряде. 

 

 
Рис. 2. Вольт-фарадные характеристики структур Al/SiO2/n-Si с толщиной диэлектрика  
420 нм (ʘ) и структур Al/Si3N4/SiO2/n-Si с толщиной диэлектрика 70 нм и 5 нм (ʙ). 

 
Сравнение ВФХ структур Al/Si3N4/n-Si со структурами Al/Si3N4/SiO2/n-Si, представленной на рис. 

2ʙ, показало, что последние при перезарядке на +40 В накапливают только отрицательный заряд, но 
меньший по величине, около 10 нКл. Причиной отсутствия перезарядки центров в слое нитрида крем-
ния при отрицательных напряжениях смещения является наличие тонкого слоя оксида кремния, он вы-
ступает в роли дополнительного энергетического барьера и блокирует ток инжекции дырок в нитрид 
кремния. 

Несмотря на то, что структуры Al/Si3N4/SiO2/n-Si накапливают меньший заряд, их использование в 
ячейках памяти более целесообразно, так как ключевую роль играет не сам заряд, а изменение напря-
жения плоских зон, при этом эти структуры органично вписываются в современную логику, кодируя со-
стояния логического «0» и «1» без отрицательных значений UFB [3]. 

Заключение: Проведенные исследования МП-структур Al/Si3N4/n-Si и Al/Si3N4/SiO2/n-Si показали, 
что структуры с нитридом кремния могут накапливать как положительный, так и отрицательный заряд. 
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При этом для структур с толщиной диэлектрика 40 нм перезарядка ловушек не происходила, что объ-
ясняется большим структурным совершенством более тонких слоев нитрида кремния. Наличие барь-
ерного слоя оксида кремния блокировало перезарядку центров в диэлектрике из-за блокирования токов 
инжекции дырок. 

Для современных элементов памяти интегрирование МДП-транзисторов с нитридом кремния и 
барьерным слоем может кодировать логическое состояние отсутствием или наличием захваченного 
заряда, что делает их хорошей альтернативой для запоминающих устройств двоичной логики. 
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Аннотация: В тексте рассматривается проблема утилизации многокомпонентных отходов с акцентом 
на пластиковое загрязнение и его влияние на экологию и климат. Описываются виды биопластиков 
(полигидроксиалканоаты, полилактиды и др.) и методы их производства — от ферментации крахмала 
до культивирования специальных бактерий и генетической инженерии. Подчёркивается потенциал 
биопластиков как альтернативы традиционным пластмассам для снижения углеродного следа и уско-
рения биодеградации. 
Ключевые слова: биопластики, утилизация отходов, пластиковое загрязнение. 
 

USING BIOMASS TO PRODUCE ENVIRONMENTALLY FRIENDLY BIOPLASTICS 
 

Gorshkova Ksenia V., 
Kraus Yana E.,  
Sheid Elena V.  

 
Abstract: This article examines the problem of multicomponent waste disposal, focusing on plastic pollution 
and its impact on the environment and climate. It describes the types of bioplastics (polyhydroxyalkanoates, 
polylactides, etc.) and their production methods, from starch fermentation to the cultivation of specialized bac-
teria and genetic engineering. The potential of bioplastics as an alternative to traditional plastics for reducing 
their carbon footprint and accelerating biodegradation is highlighted.  
Keywords: bioplastics, waste disposal, plastic pollution. 

 
Использование растительного сырья (древесины и отходов сельского хозяйства) обусловлено 

глобальным сокращением запасов ископаемых углеводородов и способностью фитомассы к воспроиз-
водству. Основным источником сырья служат вторичные ресурсы: хлопковая шелуха и лузга подсол-
нечника, отходы масложировых комбинатов, стержни початков кукурузы, рисовая и гречневая лузга. 
Важнейшим показателем для биохимической переработки является концентрация полисахаридов. 
Целлюлоза, будучи наиболее распространенным возобновляемым биополимером, сегодня рассматри-
вается как перспективная база для создания наноструктурированных материалов - нанокристалличе-
ских (НКЦ) и нанофибриллярных (НФЦ) форм. 

Цель: Исследовать потенциал использования растительной биомассы в качестве сырья для по-
лучения биопластиков, а также выявить преимущества таких материалов для сохранения экологиче-
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ской безопасности планеты. 
Ключевой вызов утилизации отходов сегодня - их многокомпонентность. Пластик, стекло, металл 

и органика требуют принципиально разных подходов к переработке, что делает раздельный сбор не 
просто рекомендацией, а жизненной необходимостью. 

Пластиковое загрязнение стало неотъемлемой частью антропогенного ландшафта. Разнообра-
зие видов пластика и масштабы его использования обернулись всемирной катастрофой. Токсичность 
микро- и нанопластика проявляется как на физическом, так и на химическом уровне.  Не стоит забы-
вать и о климатическом аспекте. Производство пластика - это гигантский источник парниковых газов. 
При норме выбросов 6 кг CO2 на 1 кг продукта, в 2019 году общий «углеродный след» от пластмасс 
достиг 1,8 млрд тонн. Существует две основные категории пластмасс: на биологической основе и на 
ископаемой основе. Биоразлагаемые пластики на биологической основе, идентичны своим аналогам на 
нефтяной основе несмотря на то, что производятся из биогенных ресурсов [1]. 

Биопластики – полимерные материалы, производимые из возобновляемых источников биомас-
сы. Бобовые и зерновые культуры используют в методе естественного синтеза, в этом случае произ-
водство осуществляется посредством взаимодействия модифицированного органического сырья с 
микроорганизмами (бактериями), генетически модифицированными для синтеза биополимеров. Цел-
люлозные полимеры получают методом химической модификации биомассы. Под действием этого ме-
тода биомасса подвергается химической обработке, направленной на сохранение её органических 
свойств. Также для производства биопластика используются специальные биополимеры, получаемые 
из микроорганизмов или генетически модифицированных растений. Полигидроксиалканоаты (ПГА). Это 
самые распространённые материалы, получаемые на основе сахара. Из них делают упаковочные и 
нетканые материалы, одноразовые салфетки и предметы личной гигиены, водоотталкивающие покры-
тия для бумаги. Полимеры молочной кислоты (ПЛА). Полилактиды получают после фeрмeнтации саха-
ров кукурузы. ПЛА смешивaют с крaхмалом для лучшего разложения. Из них делают изделия с корот-
ким сроком службы: упаковки для фруктов и овощей, яиц, некоторых лекарств, хирургические нити [2]. 

Метод ферментации изготовления биопластика заключается в повышения механической прочно-
сти и эксплуатационной стабильности биопластиков на основе крахмала. Крахмал - природный полиса-
харид, однако его природные механические свойства ограничены из-за низкой прочности и гигроско-
пичности. С целью повышения эксплуатационных характеристик при производстве биопластиков в 
крахмалосодержащую композицию вводят гидрофобизирующие добавки, обеспечивающие влагостой-
кость конечного продукта. Технологически такой материал получают методом термобарической обра-
ботки: смесь порошкообразных компонентов подвергают интенсивному перемешиванию при высоких 
температуре и давлении до перехода в вязкотекучее состояние, после чего сиропообразную массу 
пропускают через фильеры для формования [3]. 

Следующий метод основан на ферментативной конверсии крахмала. Один из ключевых подхо-
дов - использование специализированных штаммов бактерий, которые секретируют амилолитические 
ферменты и расщепляют полимерные цепи крахмала до мономерных звеньев (глюкозы), а затем через 
ряд метаболических превращений - до молочной кислоты. Далее мономеры молочной кислоты химиче-
ским путём (обычно через поликонденсацию или образование лактида с последующей кольцевой по-
лимеризацией) инициируют к формированию полимерных цепочек. Образующийся полилактид (PLA, 
полимолочная кислота) характеризуется значительно более высокой прочностью по сравнению с ис-
ходным крахмалом, однако его молекулярная масса уступает синтетическим пластикам нефтяного 
происхождения, а главное - он способен к полной биодеградации под действием почвенных и водных 
микроорганизмов. Исторически значимой вехой стало открытие в 2014 году первого в мире промыш-
ленного завода по производству PLA в США, что ознаменовало переход от лабораторных исследова-
ний к крупнотоннажной биотехнологической продукции. 

Другой, ещё более перспективный с точки зрения биотехнологии путь основан на культивирова-
нии бактерии Alcaligenes eutrophus. Данный микроорганизм обладает уникальной способностью в усло-
виях несбалансированного роста (например, при избытке углеродного субстрата и лимите азота или 
фосфора) накапливать внутриклеточные гранулы полигидроксиалканоатов (PHA). Полигидроксиалка-
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ноаты представляют собой линейные полиэфиры, которые по своим термопластическим и механиче-
ским свойствам приближаются к синтетическим полипропиленам и полиэтиленам, но при этом полно-
стью утилизируются микроорганизмами в окружающей среде. В настоящее время PHA считаются ли-
дирующим классом биопластиков благодаря своему структурному разнообразию и биосовместимости. 

Выдающимся достижением генетической инженерии стали успешные эксперименты по горизон-
тальному переносу генов биосинтеза PHA из бактерий Alcaligenes eutrophus в хромосомы высших расте-
ний. В результате такой трансформации трансгенные растения приобретают способность синтезировать 
пластик непосредственно внутри собственных клеток - в хлоропластах или цитоплазме. Это открывает 
принципиальную возможность «выращивания» биопластика на корню, что радикально снижает энергоза-
траты на ферментацию и выделение продукта. Однако на сегодняшний день данный метод остаётся эко-
номически дорогостоящим из-за низких выходов полимера и сложностей масштабирования.  

Помимо описанных подходов, существует альтернативный способ получения функциональных 
биопластиков, ориентированных в первую очередь на упаковочную индустрию. Он включает использова-
ние крахмалсодержащего сырья для микробиологической трансформации в молочную кислоту (лактид) с 
помощью молочнокислых бактерий (Lactobacillus spp.). Мономеры лактида подвергаются химической по-
лимеризации с образованием полилактида (полимолочной кислоты, ПМК). Данный биоматериал превос-
ходит природный крахмал по прочностным и барьерным свойствам, что делает его востребованным в 
производстве биоразлагаемой упаковки, одноразовой посуды и медицинских имплантатов [4]. 

Таким образом, многокомпонентность отходов и масштаб пластикового загрязнения требуют пе-
рехода к экологичным материалам. Биопластики (ПГА, ПЛА и др.), производимые из возобновляемых 
ресурсов методами биотехнологии, способны заменить традиционные пластмассы - они биоразлагае-
мы и снижают углеродный след. Однако их широкое внедрение сдерживают высокая стоимость и 
сложности масштабирования, что определяет ключевые задачи для будущих исследований. 
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Аннотация: Минеральные удобрения играют ключевую роль в повышении плодородности почв. Их 
производство является важнейшим аспектом в мире химической технологии. 
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Abstract: Mineral fertilizers play a key role in increasing soil fertility. Their production is a crucial aspect of the 
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Keywords: mineral fertilizers, Russian market, soil fertility, fertilizer exports, agricultural efficiency, and global 
demand. 

 
Из-за того, что большинство почв в России обладают низким естественным плодородием, возни-

кает потребность в разработке систем их поддержания. Центральную роль в этих системах играют 
удобрения. Российский рынок удобрений отличается тем, что на нем доминируют несколько крупных 
компаний, он не зависит от импорта и ориентирован на экспорт. Исследование становится актуальным, 
поскольку после кризиса 2008-2009 годов мировой спрос на минеральные удобрения не только восста-
новился, но и по некоторым позициям превысил докризисный уровень. Это привело к росту производ-
ства и продаж, сделав последние годы очень успешными для производителей. Значимость исследова-
ния обусловлена тем, что рост мирового населения увеличивает потребность в продовольствии, в то 
время как доступные для земледелия площади сокращаются. Это делает необходимым повышение 
эффективности сельского хозяйства и внедрение инновационных технологий, что ведет к увеличению 
потребности в минеральных удобрениях и изменению их качественных требований. 

Можно констатировать, что некоторые базовые отрасли уже перешли на новый этап своего раз-
вития, связанный с модернизацией. Одной из таких отраслей является производство минеральных 
удобрений. Сложность ситуации заключается в том, что значительный рост спроса на минеральные 
удобрения на мировых рынках стал одной из причин повышения цен на эту продукцию. Причины для 
проведения кардинальной модернизации в этой сфере кроются в первую очередь во внешних факто-
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рах: усилении конкурентной борьбы на мировом рынке и присоединении России к Всемирной торговой 
организации. На сегодняшний день ведущими производителями минеральных удобрений в мире явля-
ются Китай, занимающий 21% рынка, США с 13%, Индия с 10%, Россия с 8% и Канада с 8%. В послед-
ние годы наблюдается тенденция к снижению влияния США на мировом рынке удобрений. В настоя-
щее время принято выделять три основных типа удобрений: азотные, калийные и фосфорные. Произ-
водство азотных удобрений основано на процессе синтеза аммиака, для которого используются воздух 
или природный газ. В качестве сырья для производства калийных удобрений применяются природные 
калийные соли, а для фосфорных удобрений – фосфорит. 

Экспорт отечественной продукции на четверть представлен калийными удобрениями, в то время 
как фосфорные удобрения занимают ничтожную долю – менее 0,05% от общего объема вывозимых 
удобрений.  

Международная торговля минеральными удобрениями и их сырьем стабильно растет на 3-7% 
ежегодно, что объясняется глобальным дисбалансом между местами производства и потребления. 
Крупные и перспективные рынки часто не обладают достаточными запасами сырья или собственными 
производственными мощностями. [1] 

С 1991 года прослеживается резкое снижение производства минеральных удобрений. Это связа-
но, в первую очередь, с распадом СССР. Вследствие чего Россию охватил экономический кризис. 
Стремительная смена экономической формации или «шоковая терапия» запустили механизм мас-
штабной приватизации предприятий, ранее находившихся в собственности государства. Образовыва-
лись новые государства со своим политическими и экономическими предпочтениями. Эти обстоятель-
ства зачастую приводили к ликвидации производств или к их простою, так как созданные ранее произ-
водственные и логистические связи существовать в нынешнем состоянии уже не могли. К тому же, но-
вая экономическая система предполагает исходить из норм прибыли и окупаемости производства, а не 
опираться исключительно на потребности народного хозяйства. 

За этот период производство сократилось на 6,7 млн. тонн. В дальнейшем, после некоторой ста-
билизации в экономике и преодоления пикового состояния криза в стране, производство минеральных 
удобрений начинает демонстрировать стабильный рост. С 1994 по 2007 гг. производство минеральных 
удобрений увеличилось с 8,2 до 17,3 млн. тонн, прирост составил 109,2% или в среднем по 8,5% в год. 
В структуре всего произведенного объема минеральных удобрений, это выглядит следующим образом: 
рост калийных удобрений составил 191,3%, азотных – 77,8%, фосфорных – 63,3%. 

Стимулом для наращивания производства становится возможность ориентироваться на зару-
бежные рынки. Производители минеральных удобрений сместили свой вектор деятельности и стали 
практические полностью экспортировать весь объем произведенной продукции. 

Снижение производства калийных удобрений за период 2011-2012 гг. на 60,2%, которое было 
вызвано снижением спроса на рынке Индии и Китая. В 2013 году рынок калийных удобрений восстано-
вился, и отечественные производители калия смогли увеличить производство на 134,2%, однако в 2014 
году на 54,1% стремительно сократился объем производства минеральных удобрений. Отметим, что 
несмотря на введение санкций в отношении России в 2014 году, отечественное производство мине-
ральных удобрений постоянно наращивало объемы производства, и в полном объеме удовлетворяет 
потребности мирового рынка минеральных удобрений. 

Производство азотных удобрений демонстрирует умеренно-стабильный рост. Отметим лишь 
рост производства в 2017 году на 39,7%, который был вызван высоким спросом на аммиачную селитру 
и возможностью дополнительно загрузить перерабатывающие мощности. 

В 2022 году прослеживается стремительный спад производства, связанный с санкционной поли-
тикой Западных стран. Ограничения затронули непосредственно производственный сектор, так как 
производство базируется на иностранной компонентной базе. Также, косвенный эффект от санкций 
отразился и на логистике. Из этого следует, что отечественные производители минеральных удобре-
ний только приспосабливаются к сложившимся реалиям. Перестраивают логистику и ищут новые рынки 
сбыта своей продукции [2]. 

Исследование процесса получения фосфорного удобрения с микроэлементами базируется на 
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методах кислотного разложения фосфатов, аммонизации экстракционной кислоты, жидкофазного рас-
пыления и использования природных модификаторов. Внедрение солей металлов (магния, цинка, мар-
ганца) на стадиях химического синтеза обеспечивает их равномерное распределение и повышение 
биологической доступности питательных веществ [3]. 

Основные технологические подходы включают: кислотное разложение (деструкция фосфатов сер-
ной кислотой с одновременным введением модифицирующих агентов); нейтрализация ЭФК (аммониза-
ция фосфорной кислоты в присутствии растворимых солей микроэлементов); жидкофазное модифици-
рование (применение аппаратов распылительного типа для гомогенизации состава); использование вто-
ричного сырья (включение доломита или промышленных отходов для обогащения состава) [4, 5]. 

Исследование подтверждает, что производство минеральных удобрений в России прошло слож-

ный путь развития: после резкого спада в 1990Ȥе годы (сокращение на 6,7 млн тонн изȤза распада 
СССР и экономического кризиса) последовал период стабильного роста (с 1994 по 2007 год производ-
ство увеличилось с 8,2 до 17,3 млн тонн, или на 109,2 %). Несмотря на санкционное давление, отрасль 
адаптируется: перестраивает логистику и ищет новые рынки сбыта. Дальнейшее развитие требует 
продолжения модернизации, оптимизации себестоимости и расширения ассортимента удобрений с 
микроэлементами для удовлетворения растущих глобальных потребностей в продовольствии. 
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Аннотация: Одним из широко применяемых методов устройства свай в условиях Крайнего Севера яв-
ляется буроопускной способ, предполагающий предварительное бурение лидерной скважины с после-
дующей установкой сваи и заполнением раствором. При этом формируется пространство между стен-
кой скважины и сердечником сваи, величина которого определяется соотношением их диаметров. Дан-
ный параметр существенно влияет на процессы смерзания и формирование контактных зон. 
В работе исследовано влияние соотношения диаметров лидерной скважины и сваи на температурный 
режим, условия смерзания и формирование несущей способности буроопускных свай в многолетне-
мерзлых грунтах. Было проведено 6 лабораторных лотковых испытаний с различными диаметрами 
скважины. На основе серии экспериментов получены зависимости распределения температур во внут-
ритрубном и затрубном пространстве сваи, а также в грунте.  
Полученные данные подтверждают необходимость учета соотношения диаметров скважины и сваи. 
Рациональный подбор данного соотношения позволяет оптимизировать конструкцию свай, снизить ма-
териалоемкость и повысить экономическую эффективность строительства без снижения несущей спо-
собности оснований. 
ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: многолетнемерзлые грунты, буроопускной способ, свайные фундаменты, несущая 
способность 
 

INFLUENCE OF THE BOREHOLE-TO-PILE DIAMETER RATIO DURING BORED-AND-DROPPED 
INSTALLATION IN PERMAFROST SOILS ON THE LOAD-BEARING CAPACITY FORMATION 

 
Zelenkin Andrey Aleksandrovich 

 
Abstract: One of the widely used methods for installing piles in the conditions of the Far North is the bored-
and-placed method, which involves предварительное drilling of a leader hole followed by pile installation and 
grouting. In this process, an annular space is formed between the borehole wall and the pile shaft, the size of 
which is determined by the ratio of their diameters. This parameter significantly affects freezing processes and 
the formation of contact zones. 
The study investigates the influence of the diameter ratio between the leader hole and the pile on the tempera-
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ture regime, freezing conditions, and the development of the bearing capacity of bored-and-placed piles in 
permafrost soils. Six laboratory tray tests with different borehole diameters were conducted. Based on the ex-
perimental series, relationships describing temperature distribution within the inner pipe space, the annular 
space, and the surrounding soil were obtained. 
The results confirm the necessity of accounting for the diameter ratio between the borehole and the pile. A 
rational selection of this ratio makes it possible to optimize pile design, reduce material consumption, and im-
prove the economic efficiency of construction without reducing the bearing capacity of foundations. 
Keywords: permafrost soils, bored-and-placed method, pile foundations, bearing capacity 

 
Актуальность темы 

Одним из широко применяемых методов устройства свай в условиях Крайнего Севера является 
буроопускной способ, предполагающий предварительное бурение лидерной скважины с последующей 
установкой сваи и заполнением раствором. В современных условиях строительства замена бурового 
инструмента (шнеков) разного диаметра для бурения скважины является крайне трудоемкой операци-
ей. Это приводит к неоправданному увеличению продолжительности цикла работ, простоям техники и 
росту себестоимости строительно-монтажных работ. Подбор оптимального соотношения диаметра 
скважины и сваи поможет избежать этих издержек. На данный момент имеются исследования для 
стальной сваи [1] Сазонова Павла Михайловича из НИИОСП, в которой доказано, что увеличение объ-
ёма раствора приводит к увеличению несущей способности сваи. В моей работе будет доказано, что 
данный эффект для композитных свай даст больший прирост и соответственно будет более экономи-
чески выгоден. 

 
Технология буроопускного способа 

Буроопускной способ погружения сваи состоит из нескольких этапов (рис. 1):  
1. Бурение скважины диаметром, больше диаметра будущей сваи; 
2. Заполнение скважины раствором на 1/3 ее глубины; 
3. Погружение и закрепление сваи в скважине; 
4. Твердение раствора. 
 

 
Рис. 1. Технология буроопускного способа погружения сваи (а – бурение скважины; б – заполне-
ние ее грунтовым раствором; в – погружение и закрепление сваи в скважине; г – готовая свая) 
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Влияние теплофизических характеристик материала буроопускной  
сваи на температурное распределение 

Для оценки влияния материала и диаметра сваи на температурное распределение было выпол-
нено лотковое моделирование процесса изготовления стальной и композитной свай. На рис. 2 пред-
ставлены размеры лотка.  

 

 
Рис. 2. Определение температурного режима с помощью лоткового эксперимента а) раз-

меры лотка б) процесс формирования скважины ПВХ трубой в) схема расположения термодат-
чиков 
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Методика эксперимента 
Исследования выполнялись в научно-исследовательской лаборатории «Геотехнических иссле-

дований мерзлых грунтов» СПбГАСУ. Лоток заполнялся песком на высоту 400 мм, далее помещались 
датчики температуры в грунт (9 датчиков). Датчики устанавливались на расстоянии 1d, 2d и 3d от сква-
жины с шагом 10 см в глубину. Скважину формировали с помощью трубы ПВХ (рис. 3а.). Согласно СП 
25.13330.2012 п. 6.3.11 [3], для буроопускных свай диаметр скважины должен превышать размер 
наибольшего поперечного сечения сваи не менее чем на 5 см. Исходя из этого, в качестве модели ли-
дерной скважины были выбраны ПВХ трубы трёх диаметров – 110 мм, 125 мм и 160 мм. Затем лоток 
перемещали в климатическую камеру и промораживали до температуры -3 градуса. После того как 
грунт достиг «-» отрицательной температуры, помещали стальную и композитную трубы диаметром 50 
мм и длиной 0,5 м, в скважину и устанавливали 3 датчика в саму трубу и 3 датчика в затрубное про-
странство между сваей и грунтом. Затем подготавливали цементно-песчаный раствор (состав ЦПР был 
выбран согласно исследованию [2]) и заливали в затрубное пространство на 1/3 длины и в трубу (рис. 
3б.). После изготовления сваи в течение 7 суток на каждом из датчиков фиксировалась температура 
каждые 5 минут. На рис. 3в. представлены полученные модели свай – сталь 110, 125, 160 мм и компо-
зит 110, 125, 160 мм соответственно.  

 

 

 
Рис. 3. а) формирование скважины ПВХ трубой; б) заполнение подготовленной сваи раствором; 

в) полученные образцы свай 
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Результаты эксперимента 

 
Рис. 4. График распределения температур в затрубном пространстве 

 
На рис. 4. представлен сводный график распределения температур в затрубном пространстве 

для композитной и стальной свай диаметрами 110, 125 и 160 мм (cталь 110 мм – красный, 125 мм – 
синий, 160 мм – зеленый; композит 110 – фиолетовый, 125 – голубой, 160 – черный). Можно отметить, 
что температура начала замерзания раствора для композитной сваи наступает намного позже, чем у 
стальной. Для 160 мм у композитной – это 54 ч, у стальной – 5 ч. Для 125 мм у композита получилось – 
42 ч, у стальной – 4 ч. Для 110 мм – 16 ч и 2 ч соответственно. Продолжительное время замерзания 
раствора у композитной сваи, может говорить о более длительном наборе прочности раствора.  

 

 
Рис. 5. График изменения продолжительности нахождения раствора при положительной 

температуре от диаметра скважины и от соотношения диаметра сваи к диаметру скважины 
 
На рис. 5. мы можем увидеть графики изменения продолжительности нахождения раствора при 

положительной температуре от диаметра скважины и отношения диаметра сваи к диаметру скважины. 
Можно отметить, что во всех случаях более сильный рост графика показывает композитная свая. На 1 
графике видно, что рост продолжительности нахождения раствора при положительных температурах с 
увеличением диаметра скважины происходит быстрее у композитной, чем у стальной, что обуславли-
вается теплопроводностью материала сваи. За счёт низкой теплопроводности композитной сваи тепло 
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от гидратации цемента аккумулируется в растворе, а стальная труба является «мостиком холода» и 
отрицательная температура воздуха способствует быстрому замерзанию раствора.  

Выводы 
По результатам серии экспериментов сделаны следующие выводы: 

¶ Температура замерзания раствора для композитной сваи наступает намного позже, чем у 
стальной, что говорит о более длительном наборе прочности раствора.  

¶ У композитной сваи рост продолжительности нахождения раствора при положительной тем-
пературе с увеличением диаметра скважины происходит быстрее, чем у стальной.  

¶ Наибольший прирост несущей способности ожидается при использовании композитных свай 
большего диаметра 

 
Перспективы дальнейших исследований 

Дальнейшие исследования будут направлены на:  

¶ проведение испытаний образцов на одноплоскостной сдвиг по 4-м контактным линиям «Ма-
териал сваи – ЦПР», «ЦПР-ЦПР», «ЦПР-Грунт», «Грунт-Грунт». Целью данного эксперимента является 
сравнение несущей способности по грунту буроопускных свай из стали и композита; 

¶ построение зависимостей «несущая способность – диаметр скважины»;  

¶ разработку рекомендаций для проектирования свайных фундаментов в условиях Крайнего 
Севера. 
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Аннотация: В статье рассматриваются нормативные требования к выбору и эксплуатации мини-
экскаваторов при обслуживании автомобильных дорог в стеснённых условиях. Анализируются дей-
ствующие строительные нормы и правила, технические регламенты, а также специфика применения 
компактной землеройной техники в условиях ограниченного пространства. Особое внимание уделено 
параметрам мини-экскаваторов, обеспечивающим безопасность и эффективность работ вблизи дей-
ствующих автодорог, на обочинах и в пределах охранных зон инженерных коммуникаций. Представле-
ны критерии выбора техники в зависимости от типа выполняемых работ, грунтовых условий и ограни-
чений по габаритам. Обоснованы рекомендации по настройке рабочих параметров оборудования для 
минимизации воздействия на дорожное полотно и прилегающую инфраструктуру. 
Ключевые слова: мини-экскаваторы, автомобильные дороги, стеснённые условия, нормативное регу-
лирование, выбор техники, эксплуатационные параметры, безопасность работ, обслуживание дорог. 
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Abstract: The article examines regulatory requirements for the selection and operation of mini-excavators in 
road maintenance under confined conditions. Current building codes and regulations, technical regulations, 
and specifics of compact earthmoving equipment application in limited space conditions are analyzed. Special 
attention is paid to mini-excavator parameters that ensure safety and work efficiency near active roads, on 
road shoulders, and within utility protection zones. Equipment selection criteria are presented depending on 
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the type of work performed, soil conditions, and dimensional constraints. Recommendations for configuring 
equipment operating parameters to minimize impact on road surfaces and adjacent infrastructure are substan-
tiated. 
Key words: mini-excavators, highways, confined conditions, regulatory framework, equipment selection, op-
erational parameters, work safety, road maintenance. 

 
В современной практике строительства и обслуживания автомобильных дорог возрастает роль 

компактной землеройной техники, в частности мини-экскаваторов, что обусловлено необходимостью 
выполнения работ в условиях плотной городской застройки, на участках с интенсивным движением 
транспорта, а также в охранных зонах подземных коммуникаций, где применение крупногабаритной 
техники невозможно или экономически нецелесообразно. Актуальность нормативного обоснования вы-
бора и настройки данного оборудования определяется отсутствием специализированных отраслевых 
документов, регламентирующих применение именно компактной техники при дорожных работах, необ-
ходимостью обеспечения безопасности как персонала, так и участников дорожного движения, а также 
строгими требованиями к сохранности дорожного полотна и прилегающей инфраструктуры при прове-
дении ремонтно-восстановительных работ. Действующая нормативно-техническая документация, регу-
лирующая применение землеройной техники, включает несколько уровней регламентации.  

Мини-экскаваторы представляют собой класс компактной землеройной техники массой от 0,8 до 
8 тонн, характеризующейся малыми габаритными размерами, высокой манёвренностью и возможно-
стью работы в ограниченном пространстве. Для целей обслуживания автомобильных дорог наиболее 
востребованы сверхлёгкие модели массой до 1,5 т и шириной 0,7–0,9 м, применяемые на тротуарах и в 
пределах разделительных полос; лёгкие машины массой 1,5–3,5 т и шириной 0,9–1,3 м, используемые 
на обочинах, при устройстве водоотвода и замене бортового камня; а также средние образцы массой 
3,5–6 т и шириной 1,3–1,8 м, задействованные при углублении кюветов, ремонте подпорных стен и про-
кладке инженерных сетей. Ключевыми эксплуатационными параметрами, подлежащими нормативному 
обоснованию, являются габаритная ширина, определяющая возможность размещения техники на обо-
чине без выезда на проезжую часть, причём согласно ГОСТ Р 50597-2017 минимальная ширина обочи-
ны дорог III–IV категорий составляет 1,75 м, что требует использования техники шириной не более 1,3 
м для обеспечения безопасного зазора. Не менее критичным параметром выступает удельное давле-
ние на грунт, которое при работе на неукреплённых обочинах не должно превышать 0,3–0,4 кгс/см² для 
предотвращения деформации дорожного основания, чего достигают применением резиновых гусениц 
или увеличением площади опорной поверхности. Радиус поворота определяет манёвренность в стес-
нённых условиях, а конструкции с нулевым или минимальным радиусом поворота позволяют работать 
вплотную к препятствиям без риска повреждения существующих конструкций. Глубина копания должна 
соответствовать проектной глубине траншей при прокладке коммуникаций, которая обычно составляет 
0,8–1,5 м для кабельных сетей и до 2,0 м для водопровода. Выбор конкретной модели должен основы-
ваться на комплексной оценке типа выполняемых работ, грунтовых условий, ограничений по габаритам 
и экологических требований. При устройстве и очистке водоотводных канав требуются машины с удли-
нённой стрелой и ковшом увеличенной вместимости, тогда как прокладка инженерных коммуникаций 
предполагает необходимость точности позиционирования и возможности установки гидромолота или 
бура. Ремонт бордюров и тротуаров отдаёт приоритет сверхлёгким моделям с минимальным давлени-
ем на основание, а планировка откосов требует оборудования с наклоном стрелы не менее 50° в обе 
стороны. В зависимости от грунтовых условий, классифицируемых согласно ГОСТ 25100-2020, для 
песчаных и супесчаных грунтов достаточно стандартного усилия копания, для глинистых и суглинистых 
требуется повышенное усилие на ковше не менее 15–20 кН, а для мёрзлых грунтов или грунтов с 
включениями щебня необходима установка гидромолота. При работе в пределах городской черты 
необходимо учитывать ширину проезжей части и обочин, расстояние до зданий и сооружений, которое 
согласно СП 42.13330.2016 должно составлять не менее 5 м для дорог III категории, а также высоту 
препятствий, при необходимости выбирая технику с уменьшенной высотой кабины. Для работ в жилых 
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зонах и природооохранных территориях предпочтительны мини-экскаваторы с уровнем шума не более 
75 дБ на расстоянии 7 м согласно ГОСТ 27832-88, соответствием экологическому классу не ниже Stage 
IIIA и возможностью применения электрического привода. После выбора модели необходимо произве-
сти настройку гидравлической системы, установив оптимальное рабочее давление 180–210 бар для 
предотвращения перегрузки, настроив поток жидкости для навесного оборудования и отрегулировав 
скорость движения стрелы и ковша для повышения точности работ. Выбор навесного оборудования 
включает узкие траншейные ковши шириной 200–400 мм, широкие планировочные ковши 600–900 мм, 
гидромолоты массой 100–500 кг и буры диаметром 150–600 мм. Обязательной является настройка си-
стем безопасности, включая ограничители движения стрелы, системы контроля устойчивости и камеры 
кругового обзора.  

Хотя действующая нормативная база не содержит специализированных документов, непосред-
ственно регламентирующих применение мини-экскаваторов, она предоставляет достаточный набор 
требований через систему строительных норм, правил охраны труда и технических регламентов. Клю-
чевыми критериями выбора остаются габаритные размеры, обеспечивающие работу в пределах отве-
дённой зоны, удельное давление на грунт для сохранения целостности полотна, а также манёврен-
ность и точность управления для работы вблизи существующих конструкций. Перспективы развития 
нормативной базы видятся в разработке специализированного свода правил или методических реко-
мендаций, учитывающих специфику применения компактной землеройной техники при обслуживании 
автомобильных дорог, что позволит стандартизировать подходы к выбору оборудования и повысить 
безопасность и эффективность дорожных работ. 
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Аннотация: в статье рассмотрены проблемы кадрового обеспечения молокоперерабатывающих пред-
приятий. Показано, что они связаны не только с нехваткой работников, но и с разрывом между подго-
товкой специалистов и требованиями производства. Рассмотрены данные о сокращении подготовки 
специалистов по направлению 19.03.03 «Продукты питания животного происхождения» и показатели 
взаимодействия предприятий с образовательными организациями. Обосновано значение производ-
ственной практики, целевого обучения, наставничества и повышения квалификации. 
Ключевые слова: молочная промышленность, кадровое обеспечение, кадровый дефицит, подготовка 
специалистов, квалификационный разрыв, производственная практика, целевое обучение, наставниче-
ство, повышение квалификации. 
 

PROBLEMS OF PERSONNEL SUPPORT AT DAIRY INDUSTRY ENTERPRISES 
 

Kirov Semen Sergeevich 
 

Abstract: the article considers the problems of personnel support at dairy processing enterprises. It is shown 
that these problems are related not only to personnel shortage, but also to the gap between specialist training 
and production requirements. The article considers data on the decline in specialist training in the field 
19.03.03 “Food Products of Animal Origin” and indicators of cooperation between enterprises and educational 
organizations. The role of industrial internship, targeted education, mentoring and advanced training is sub-
stantiated. 
Key words: dairy industry, personnel support, personnel shortage, specialist training, qualification gap, indus-
trial internship, targeted education, mentoring, advanced training. 

 
Молочная промышленность относится к отраслям пищевого производства, в которых качество и 

безопасность продукции зависят от состава сырья, санитарного состояния оборудования, соблюдения 
технологических режимов, лабораторного контроля и правильного документирования производствен-
ных операций. Поэтому кадровое обеспечение молокоперерабатывающих предприятий следует рас-
сматривать не только как вопрос численности работников, но и как техническое условие выполнения 
производственного процесса. 

Актуальность темы усиливается общим дефицитом работников в российской экономике и про-
мышленности. По данным Росстата, в 2024 году численность рабочей силы в России составляла около 
76 млн человек, а уровень безработицы находился на низком уровне. Эти данные показывают ограни-
ченность свободного трудового ресурса для предприятий [1, с. 11-14]. По данным Института экономи-
ческой политики имени Е. Т. Гайдара, в январе 2024 года 47 % промышленных предприятий сообщили 
о нехватке работников [2]. Следовательно, кадровая проблема затрагивает не только отдельные пред-
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приятия, а значительную часть промышленного сектора. 
Для пищевой промышленности кадровый дефицит имеет особое значение, так как технологиче-

ский процесс связан с требованиями безопасности пищевой продукции. По данным аналитического ма-
териала Forbes за 2025 год, нехватка работников в пищевой промышленности России оценивалась 
примерно в 30 %, а общий дефицит мог составлять до 2,5 млн человек [3]. Показатель характеризует 
общий кадровый фон пищевой отрасли, включая молокопереработку. 

Дополнительным основанием для рассмотрения темы является федеральная политика в сфере 
кадрового обеспечения агропромышленного комплекса. На странице федерального проекта «Кадры в 
АПК» указана цель: к 2030 году укомплектовать предприятия агропромышленного комплекса сотрудни-
ками на 95 % [4]. Это подтверждает, что кадровая проблема признана на государственном уровне и 
рассматривается как условие технологического обеспечения продовольственной безопасности. 

Цель статьи – выявить основные проблемы кадрового обеспечения молокоперерабатывающих 
предприятий и определить направления их решения с учётом сокращения подготовки профильных 
специалистов и требований производственного процесса. 

Связь кадрового обеспечения с результатами молочного производства подтверждается исследо-
ванием О. В. Косенчук. В статье рассмотрено влияние кадрового обеспечения производственных про-
цессов на эффективность молочных ферм. Автор указывает, что при неполном кадровом обеспечении 
возможны потери продукции, снижение качества молока и рост производственных потерь [5, с. 1185-
1187]. Несмотря на то что исследование относится к молочным фермам, его вывод применим для по-
становки проблемы в молочной отрасли: нехватка работников влияет не только на занятость, но и на 
выполнение конкретных производственных функций. 

Для молокоперерабатывающего предприятия ключевое значение имеют работники, обеспечива-
ющие технологический режим, лабораторный контроль, качество продукции и техническое обслужива-
ние оборудования. 

Требования безопасности пищевой продукции повышают значение квалификации работников. ТР 
ТС 021/2011 и ТР ТС 033/2013 распространяются на пищевую и молочную продукцию, а также связан-
ные с ними процессы производства, хранения, перевозки, реализации и утилизации [6,7]. 

Причины кадрового дефицита на молокоперерабатывающих предприятиях связаны с конкурен-
цией между отраслями, низкой привлекательностью части производственных профессий и изменением 
требований к работникам пищевого производства. 

Для пищевой промышленности одной из причин кадрового дефицита является конкуренция с 
другими секторами экономики. В аналитическом материале Forbes указано, что пищевая отрасль кон-
курирует за работников с логистикой, военно-промышленным комплексом, информационными техноло-
гиями и розничной торговлей, где часто предлагаются более привлекательные условия труда [3]. Для 
молокоперерабатывающих предприятий это означает риск оттока производственного и инженерно-
технического персонала в смежные сферы занятости. 

В том же материале среди причин нехватки работников в пищевой отрасли названы демографи-
ческие проблемы, тяжёлый физический труд, сезонные колебания, низкая престижность профессии, 
недостаток инфраструктуры и комфорта в сельской местности, низкая оплата линейного персонала и 
отток квалифицированных работников из сельской местности [3]. Для молокопереработки наиболее 
значимы низкая привлекательность производственных профессий, конкуренция за технических специ-
алистов и ограниченный приток молодых работников. Квалификационный разрыв усиливается недо-
статочным притоком выпускников в пищевую промышленность. В материале Forbes указано, что про-
фильные вузы и техникумы выпускают примерно 25-35 тыс. специалистов в год, при этом только около 
40 % выпускников идут работать по специальности [3]. Для молокоперерабатывающих предприятий это 
означает ограниченный приток молодых специалистов, подготовленных к работе в производстве и кон-
троле качества. 

Отдельной причиной квалификационного разрыва является недостаточная связь подготовки ра-
ботников с реальными производственными условиями. Если производственная практика ограничивает-
ся наблюдением и не включает работу с оборудованием, лабораторными операциями и производ-
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ственной документацией, молодой специалист дольше адаптируется на предприятии. Это увеличивает 
нагрузку на наставников и опытных работников. 

Кадровый дефицит влияет на работу предприятия через производительность труда, издержки, 
модернизацию и освоение новых производственных задач. Р. А. Долженко и С. Б. Долженко в заключе-
нии статьи указывают, что дефицит трудовых ресурсов и низкий уровень автоматизации снижают тем-
пы роста производительности труда на промышленных предприятиях. Авторы также отмечают необхо-
димость организационных и технологических мер, направленных на повышение производительности 
[8, с. 557]. Для молокоперерабатывающих предприятий этот вывод применим как общий промышлен-
ный ориентир: нехватка подготовленных работников ограничивает выполнение производственных за-
дач и повышает значение рациональной организации труда. 

Связь кадрового дефицита с нагрузкой на производство усиливается отраслевыми условиями. 
Обзор DairyTech указывает, что в 2024 году производство молочной продукции в России выросло на 6 
%, при этом производители сталкивались с дефицитом кадров, ростом себестоимости, дефицитом сы-
рья и удорожанием кредитов [9]. При росте выпуска кадровый дефицит повышает нагрузку на произ-
водственный персонал, техническое обслуживание и сменную работу. 

Отдельное последствие связано с затратами и модернизацией. В материале «Экономика и 
жизнь» указано, что нехватка рабочих кадров на производственных предприятиях приводит к росту из-
держек, замедлению модернизации и отказу от новых проектов [10]. Для молокоперерабатывающих 
предприятий это означает риск более медленного освоения нового оборудования, задержек при пере-
стройке производственных процессов и увеличения расходов на внутреннее обучение работников. 

Кадровый дефицит также связан с недостатком компетенций и готовности работников к измене-
ниям. В статье Р. А. Долженко и С. Б. Долженко указано, что ключевым ресурсом, которого не хватает 
для роста производительности труда, руководители считают компетенции, знания и готовность работ-
ников меняться [8, с. 555]. Для молокоперерабатывающих предприятий это важно при освоении новых 
технологических линий, изменении производственных инструкций и повышении требований к контролю. 

Проведённый анализ показывает, что не все причины кадровой проблемы могут быть устранены 
на уровне отдельного предприятия. Демографические ограничения, межотраслевая конкуренция и об-
щий уровень привлекательности производственных профессий относятся к внешним факторам. Более 
управляемым направлением является снижение разрыва между подготовкой работников и фактиче-
скими требованиями производства. 

Такой подход подтверждается отраслевыми материалами по подготовке специалистов для мо-
лочной отрасли. Н. Г. Малков, Н. А. Медведева и А. А. Кузин указывают на значительную диспропорцию 
между спросом рынка труда на квалификации работников и предложением квалификаций со стороны 
системы образования и обучения [11, с. 7]. Следовательно, кадровая проблема связана не только с 
числом выпускников, но и с соответствием их подготовки требованиям работодателей. Динамика под-
готовки специалистов по направлению 19.03.03 представлена в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Динамика подготовки специалистов по направлению 19.03.03 «Продукты питания животного 
происхождения» 

Показатель 2013 г. 2014 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Выпуск студентов по направлению, чел. 2070 2002 1161 1021 1022 

Количество обучающихся по направлению, чел. 8016 7983 5197 4920 4860 

 
Данные таблицы 1 показывают выраженное сокращение подготовки специалистов по направле-

нию 19.03.03 «Продукты питания животного происхождения». За рассматриваемый период выпуск сту-
дентов уменьшился с 2070 до 1022 чел., а количество обучающихся – с 8016 до 4860 чел. Наиболее 
заметное снижение наблюдается между 2014 и 2021 годами. Это указывает на сужение кадровой базы 
для молочной отрасли и усиливает значение практической подготовки, целевого обучения и участия 
предприятий в подготовке будущих работников. 
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Наиболее прямым способом уменьшения указанного разрыва является участие предприятий в 
подготовке кадров. В статье по молочной отрасли приведены данные анкетирования 267 предприятий 
по переработке молока [11, с. 8]. Показатели взаимодействия предприятий с образовательными орга-
низациями представлены в таблице 2. 

 
Таблица 2 

Взаимодействие предприятий молочной отрасли с образовательными организациями 

Показатель 
Значение, 

% 

Предприятия, вовлечённые в оценку качества подготовки специалистов через участие в 
государственной итоговой аттестации 

53,1 

Предприятия, имеющие опыт организации практической подготовки студентов на пред-
приятии 

73,8 

Предприятия, участвующие в разработке образовательных программ совместно с обра-
зовательными организациями 

38,6 

Предприятия, имеющие опыт участия в профессионально-общественной аккредитации 
образовательных программ 

37,1 

Работодатели, считающие, что компетенции выпускников полностью соответствуют про-
фессиональным стандартам 

53,3 

Работодатели, удовлетворённые уровнем теоретической подготовки выпускников 62,3 

Работодатели, полностью удовлетворённые уровнем практической подготовки выпускни-
ков 

57,4 

Работодатели, намеренные принимать выпускников на работу 94,7 

 
Данные таблицы 2 показывают, что предприятия молочной отрасли заинтересованы в трудо-

устройстве выпускников и взаимодействии с образовательными организациями. Готовность принимать 
выпускников на работу выразили 94,7 % респондентов. При этом участие предприятий в разработке 
образовательных программ составляет 38,6 %, а опыт участия в профессионально-общественной ак-
кредитации образовательных программ имеют 37,1 % предприятий. Полное соответствие компетенций 
выпускников профессиональным стандартам отметили 53,3 % работодателей. Это подтверждает нали-
чие разрыва между потребностью предприятий в кадрах и степенью участия работодателей в форми-
ровании содержания подготовки. 

Целевое обучение также относится к основным направлениям решения кадровой проблемы. По 
материалам ФГБУ «Центр Агроаналитики», механизм целевого набора основан на востребованности 
специальностей на предприятиях АПК. Студенты получают стипендию от агробизнеса, проходят прак-
тику и трудоустраиваются по контракту, подписанному в период обучения [12]. Для молокоперерабаты-
вающих предприятий это направление важно тем, что оно заранее связывает подготовку студента с 
будущим рабочим местом. 

Производственная практика должна быть связана с реальными условиями предприятия. В мате-
риалах федерального проекта «Профессионалитет» указано, что колледжи сотрудничают с компания-
ми, а студенты проходят практику под руководством опытных специалистов и получают навыки, вос-
требованные на рынке труда [13]. В контексте молокоперерабатывающих предприятий такая практика 
должна быть ориентирована на работу с оборудованием, производственными записями, требованиями 
контроля и порядком действий в смене. 

Отдельное значение имеет участие работодателей в содержании подготовки. В материале ФГБУ 
«Центр Агроаналитики» указано, что Минсельхоз совместно с крупными агрохолдингами разработал 85 
специальных программ высшего образования, соответствующих новым условиям АПК, а производ-
ственная практика организуется непосредственно на предприятиях [12]. Этот опыт показывает, что под-
готовка кадров должна формироваться с учётом производственных требований, а не только общих 
учебных задач. 
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Наставничество и повышение квалификации следует рассматривать как продолжение подготовки 
после трудоустройства. В статье по молочной отрасли среди инструментов названы участие бизнеса в 
формировании компетенций обучающихся, привлечение к лекциям практиков, гарантированное трудо-
устройство выпускников, повышение квалификации и переподготовка кадров для молокоперерабаты-
вающих предприятий [11, с. 7-8]. Это позволяет связать обучение с реальными производственными 
задачами и снизить период ввода работника в должность. 

Следовательно, решение кадровой проблемы не должно ограничиваться увеличением численно-
сти работников. Основной причиной, доступной для управленческого воздействия, является недоста-
точная согласованность между содержанием подготовки кадров и реальными производственными 
функциями на молокоперерабатывающих предприятиях. Приоритетное значение имеет сокращение 
разрыва между подготовкой кадров и производственными требованиями молокоперерабатывающих 
предприятий. 

Кадровая проблема молокоперерабатывающих предприятий выражается не только в нехватке 
работников, но и в несоответствии части подготовки персонала фактическим требованиям производ-
ства. Основными внешними факторами кадрового дефицита являются межотраслевая конкуренция, 
низкая привлекательность части производственных профессий и ограниченный приток работников в 
пищевую промышленность. 

Анализ данных по направлению 19.03.03 «Продукты питания животного происхождения» показы-
вает сокращение подготовки профильных специалистов. Выпуск студентов снизился с 2070 чел. в 2013 
году до 1022 чел. в 2023 году. Количество обучающихся уменьшилось с 8016 до 4860 чел. Это указы-
вает на сужение кадровой базы для молочной отрасли. 

Данные анкетирования предприятий подтверждают наличие разрыва между потребностью про-
изводства и участием работодателей в подготовке кадров. Готовность принимать выпускников на рабо-
ту выразили 94,7 % респондентов. Однако в разработке образовательных программ участвуют 38,6 % 
предприятий, а полное соответствие компетенций выпускников профессиональным стандартам отме-
тили 53,3 % работодателей. 

Наиболее управляемым направлением решения является согласование подготовки кадров с 
фактическими требованиями молокоперерабатывающих предприятий. Практическое значение имеют 
целевое обучение, производственная практика на базе предприятий, участие работодателей в образо-
вательном процессе, наставничество и повышение квалификации. 
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Аннотация: изучается вопрос применения методов машинного обучения для решения задач распре-
деления обращений пользователей в системах информационной и технической поддержки на предпри-
ятии. Рост количества обращений на предприятии приводит к увеличению нагрузки на специалистов 
службы поддержки и усложняет процессы принятия обработки заявок. Даже используемые информа-
ционные системы, которые работают на классических алгоритмах становятся проблемой при росте 
числа заявок и обращений. В сложившихся условиях возникает необходимость применения специаль-
ных алгоритмов анализа данных, которые позволяют в автоматическом режиме определять способы 
обработки обращений и назначать на решение задач ответственных исполнителей. В  статье рассмат-
риваются подходы к построению интеллектуальных моделей классификации заявок, особенности об-
работки текстовых данных и ограничения применения машинного обучения в корпоративных информа-
ционных системах. В статье анализируются существующие научные работы, посвящённые автомати-
зации процессов технической поддержки и интеллектуальному анализу обращений пользователей. 
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Одной из задач систем информационно-технической поддержки является обработка обращений 
пользователей. В большинстве организаций этот процесс осуществляется через специализированные 
программные системы, в которых сотрудники регистрируют заявки и отслеживают их выполнение. 

Типичная заявка содержит текстовое описание проблемы, информацию о пользователе и допол-
нительные параметры. Основная информация о характере проблемы содержится в текстовом описа-
нии. Это обстоятельство определяет особенности построения систем автоматического анализа заявок. 

В научных публикациях и статьях отмечается, что текстовые данные являются сложными для 
обработки, поскольку не имеют какой-либо фиксированной структуры. Преобразование текстов в чис-
ловую форму является необходимым этапом построения моделей машинного обучения. После преоб-
разования текста появляется возможность использовать алгоритмы классификации для решения при-
кладных задач. 

Задача классификации обращений заключается в определении порядка обработки заявок. На 
практике приоритет обычно устанавливается сотрудником службы поддержки. Всё это приводит к тому, 
что одинаковые обращения могут получать разные оценки. Модели машинного обучения способны 
воспроизводить решения специалистов на основе анализа архивных данных. Использование историче-
ских данных позволяет учитывать накопленный опыт работы организации и применять его при обра-
ботке новых заявок. 

Методы машинного обучения применяются для анализа архивов обращений пользователей. В 
базе данных обычно содержится информация о ранее обработанных заявках, в том числе и приоритет 
выполнения. Эти данные могут использоваться для обучения моделей. Применение методов класси-
фикации позволяет рассматривать задачу классификации как задачу предсказания категории. В каче-
стве категорий могут выступать уровни приоритета. Подобный подход описывается в ряде исследова-
ний, посвящённых автоматизации технической поддержки. Авторы отмечают, что использование алго-
ритмов классификации позволяет достигать точности, сопоставимой с результатами ручной обработки. 
Другой задачей является распределение заявок между исполнителями. После регистрации обращения 
необходимо определить подразделение или специалиста, который будет выполнять работу. При руч-
ном распределении возникают ситуации, когда заявка передается между подразделениями несколько 
раз. Это приводит к увеличению времени обработки обращения. В научных работах отмечается, что 
повторное назначение заявок является распространенной проблемой систем технической поддержки. 

Методы машинного обучения позволяют рассматривать распределение заявок как задачу клас-
сификации, в которой классами являются исполнители или подразделения. Модель обучается на архи-
ве заявок, содержащем информацию о том, какие сотрудники выполняли работу. После обучения мо-
дель может предсказывать наиболее вероятного исполнителя. 

В статье, посвящённой применению интеллектуальных методов анализа данных в управлении 
организацией, отмечается, что использование архивных данных позволяет выявлять закономерности 
работы сотрудников и использовать их при планировании деятельности. Особенностью применения 
машинного обучения является зависимость результатов от качества данных. Если архив заявок содер-
жит ошибки, модель будет также воспроизводить эти ошибки. Перед обучением моделей необходимо 
выполнять предварительную обработку данных и удалять ошибочные записи. Другим ограничением 
является изменение инфраструктуры предприятия. При появлении новых типов оборудования или про-
граммного обеспечения модели могут давать неточные результаты. 

Отдельной особенностью является необходимость накопления достаточного объема данных. 
Для обучения моделей требуется архив заявок, содержащий большое количество примеров, недоста-
точный объем данных приводит к снижению точности моделей. 

Несмотря на ограничения, использование машинного обучения позволяет улучшить процессы 
обработки заявок. Анализ архивных данных позволяет выявлять закономерности и использовать их 
для автоматизации работы службы поддержки. 

Использование моделей машинного обучения не исключает участие сотрудников в процессе об-
работки обращений. В большинстве случаев система выполняет вспомогательную функцию, предлагая 
рекомендации по приоритету и исполнителю. 
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Всё это позволяет сохранить контроль со стороны специалистов и одновременно уменьшить 
нагрузку на сотрудников. 

В статье И.А. Ефимова, посвящённой автоматизации бизнес-процессов с использованием RPA, 
отмечается, что автоматизация рутинных операций позволяет снизить нагрузку на сотрудников и повы-
сить производительность труда [3]. Эти выводы применимы и к системам технической поддержки, где 
значительная часть работы связана с обработкой однотипных обращений. Применение методов ма-
шинного обучения позволяет автоматизировать часть операций, связанных с анализом заявок. Это 
позволяет специалистам сосредоточиться на решении более сложных задач. 

Таким образом, применение методов машинного обучения в системах информационно-
технической поддержки позволяет использовать накопленные данные для повышения общей эффек-
тивности работы организации. 
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Аннотация: В данной работе рассматривается применение метода структурного анализа и проектиро-
вания SADT (Structured Analysis and Design Technique) для разработки системы контроля опасных зон 
на транспортно-логистическом терминале. Актуальность исследования обусловлена повышенными 
требованиями к промышленной безопасности, охране труда и снижению аварийных рисков в зонах с 
интенсивным движением транспорта, грузоподъёмных механизмов и персонала. Метод SADT исполь-
зуется как базовый инструмент формализации и декомпозиции функциональной структуры системы. В 
рамках подхода выполняется поэтапное представление процессов контроля опасных зон в виде иерар-
хии функций с чётким определением входов, выходов, управляющих воздействий и механизмов вы-
полнения (IDEF0-диаграммы). Это позволяет наглядно отразить взаимодействие технических средств 
мониторинга (датчиков, камер, систем позиционирования), программного обеспечения и операторов 
системы. В аннотации подчёркивается, что применение SADT обеспечивает логическую целостность 
проектируемой системы, повышает прозрачность требований и упрощает анализ потенциальных рисков. 
Результатом структурного анализа является формализованная модель системы контроля опасных зон, 
которая может служить основой для дальнейшего проектирования, программной реализации на транс-
портно-логистических терминалах с целью повышения уровня безопасности и эффективности эксплуа-
тации. 
Ключевые слова: анализа , проектирования, объект, систем , функции. 
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Abstract: This paper examines the application of the SADT (Structured Analysis and Design Technique) struc-
tural analysis and Design method for the development of a hazardous area control system at a transport and lo-
gistics terminal. The relevance of the study is due to the increased requirements for industrial safety, labor pro-
tection and reduction of emergency risks in areas with heavy traffic, lifting mechanisms and personnel. The 
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SADT method is used as a basic tool for formalization and decomposition of the functional structure of the sys-
tem. The approach provides a step-by-step representation of hazardous area control processes in the form of a 
hierarchy of functions with a clear definition of inputs, outputs, control actions and execution mechanisms (IDEF0 
diagrams). This makes it possible to visually reflect the interaction of technical monitoring tools (sensors, camer-
as, positioning systems), software and system operators. The abstract emphasizes that the use of SADT ensures 
the logical integrity of the designed system, increases transparency of requirements and simplifies the analysis of 
potential risks. The result of the structural analysis is a formalized model of the hazardous area control system, 
which can serve as a basis for further design and software implementation at transport and logistics terminals in 
order to increase the level of safety and operational efficiency. 
Keywords: analysis, design, object, systems , functions. 

 
Введение 
Метод SADT (Structured Analysis and Design Technique) — это один из наиболее широко 

применяемых методов структурного анализа и проектирования информационных систем. Он 
используется для формализации требований, построения функциональных моделей и проектирования 
архитектуры сложных систем, включая промышленные и логистические объекты [1]. 

Транспортно-логистические терминалы являются объектами повышенной опасности из-за 
высокой интенсивности движения транспортных средств, работы грузоподъёмного оборудования и 
присутствия персонала. Это обуславливает необходимость внедрения эффективных систем контроля 
опасных зон с целью повышения уровня безопасности и снижения риска аварий. 

Для проектирования таких систем применяется метод структурного анализа и проектирования 
SADT, позволяющий формализовать функции системы и взаимодействие её компонентов с 
использованием диаграмм IDEF0. Данный подход обеспечивает наглядное и системное представление 
структуры системы и может служить основой для её дальнейшей разработки и внедрения на 
транспортно-логистических терминалах. 

Основные характеристики метода SADT: Функциональный подход: система рассматривается 
как набор функций (действий), каждая из которых обрабатывает входные данные, управляется 
определёнными условиями и выдает выходные результаты. Иерархическая структура: сложные 
процессы разбиваются на более простые, что облегчает понимание и проектирование. Графическое 
представление: модели SADT создаются в виде диаграмм, где каждая функция изображается как блок, 
а стрелки обозначают потоки данных, управления и взаимодействий. Декомпозиция: каждая функция 
может быть детализирована до уровня простейших операций [2]. 

Элементы диаграммы SADT: Блок (функция): описывает конкретное действие, например, 
«мониторинг движения объектов». Входные данные (Input): информация, необходимая для выполнения 
действия (например, данные от сенсоров). Управление (Control): правила или условия, определяющие, 
как выполняется функция (например, пороги тревоги). Выходные данные (Output): результат 
выполнения действия (например, тревожное уведомление). Механизм (Mechanism): ресурсы, которые 
используются для выполнения функции (например, программные модули, камеры наблюдения) [3]. 

Преимущества метода SADT: Чёткая визуализация сложных систем; Лёгкость в анализе и 
верификации требований; Упрощение общения между техническими и нетехническими участниками 
проекта; Гибкость и повторное использование функциональных моделей в других проектах. 

Применение SADT в системе контроля опасных зон: В рамках разработки системы контроля 
опасных зон, метод SADT может использоваться для моделирования следующих процессов: 
Обнаружение объекта в опасной зоне; Принятие решения о нарушении; Формирование сигнала 
тревоги; Визуализация событий оператору; Архивация инцидента в базу данных. Каждый из этих 
процессов может быть описан SADT-диаграммами и декомпозирован до уровня аппаратного и 
программного обеспечения. Такой подход гарантирует точность проектирования, а также упрощает 
реализацию и сопровождение системы [4]. 
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Рис. 1. Схемы (IDEF0) 

 
На рис.1 показан фрагмент IDEF0-диаграммы, описывающей работу системы контроля опасных 

зон на транспортно-логистическом терминале. Диаграмма иллюстрирует одну из ключевых функций 
системы — мониторинг перемещения объектов [5]. 

Основной функциональный блок 
В центре схемы расположен функциональный блок: 
«Мониторинг перемещения объектов» 
Данный блок отражает процесс непрерывного отслеживания движения людей, транспортных 

средств и грузов в пределах контролируемых (опасных) зон терминала. 
Входные данные (Input) Слева к блоку поступают: 

• Данные от сенсоров 
Это информация, получаемая от датчиков (позиционирования, движения, присутствия, RFID, 

лазерных сканеров, видеокамер и т.д.), которая используется для определения текущего положения и 
перемещения объектов. 

Управляющие воздействия (Control) 
Сверху к функциональному блоку подаются: 

• Пороги тревоги 
Это заданные правила и допустимые значения (границы зон, допустимые расстояния, скорость 

движения, временные параметры), при превышении которых система должна реагировать. 
Выходные данные (Output) Справа от блока формируется: 

• Тревожное уведомление 
Результат работы функции мониторинга — сигнал тревоги или предупреждение, которое 

передаётся персоналу, операторам или в вышестоящие системы при обнаружении опасной ситуации. 
Механизм выполнения (Mechanism) Снизу показан блок: 
«Система контроля опасных зон на транспортно-логистическом терминале» 
Он обозначает техническую и программную основу, обеспечивающую выполнение функции 

мониторинга. В него входят: 

• аппаратные средства (датчики, камеры, серверы); 

• программное обеспечение; 

• средства обработки и передачи данных. 
Общй смысл схемы 
Данная IDEF0-диаграмма демонстрирует, как система: 
1. получает данные от сенсоров; 
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2. анализирует их с учётом заданных порогов тревоги; 
3. выявляет опасные ситуации; 
4. формирует тревожные уведомления для предотвращения аварий и инцидентов. 
Система контроля опасных зон — это сложный процесс, который, несмотря на свои преимуще-

ства, сталкивается с рядом вызовов. Эти трудности связаны с финансами, человеческим фактором, 
технической совместимостью и этическими вопросами. 

Современные системы контроля, такие как LiDAR, камеры с ИИ или интегрированные IoT-
платформы, требуют значительных первоначальных вложений и затрат на поддержание их работы. 
Стоимость оборудования: Например, один LiDAR-сканер может стоить от 5 до 20 тысяч долларов, а 
для крупного терминала их может потребоваться десятки. Камеры высокого разрешения с машинным 
зрением (например, от Hikvision) стоят около 1-3 тысяч долларов за единицу, плюс серверы для обра-
ботки данных. Установка: Монтаж требует привлечения специалистов, что увеличивает расходы. 
Например, настройка системы в порту может обойтись в 100-500 тысяч долларов в зависимости от 
масштаба [6]. 

Обслуживание: Датчики и камеры нуждаются в регулярной чистке, калибровке и замене (особен-
но в условиях пыли, дождя или морского климата). Годовые затраты на обслуживание могут составлять 
10-20% от первоначальной стоимости системы. Пример: В порту Шанхая внедрение системы контроля 
на базе GPS и радаров в 2019 году обошлось в 3 миллиона долларов, а ежегодное обслуживание тре-
бует около 400 тысяч долларов. Для небольших терминалов такие суммы могут быть неподъемными. 
Решение: Компании часто начинают с пилотных проектов в наиболее критичных зонах, чтобы распреде-
лить затраты во времени, или ищут субсидии от государства за повышение безопасности. 

Заключение 
В ходе данной работы было рассмотрено применение метода структурного анализа и проектиро-

вания SADT для разработки системы контроля опасных зон на транспортно-логистическом терминале. 
Проведённый анализ показал, что использование функционального моделирования на основе диа-
грамм IDEF0 позволяет наглядно и формализованно представить структуру системы, её основные 
функции и взаимосвязи между компонентами. 

В результате построения иерархии функций были определены ключевые процессы системы, та-
кие как мониторинг перемещения объектов, анализ 

данных от сенсоров, формирование тревожных уведомлений и поддержка принятия решений. 
Это позволило выявить потенциально опасные ситуации на ранних этапах и определить способы реа-
гирования на них. 

Применение методологии SADT обеспечивает повышение прозрачности проектных решений, 
упрощает формирование требований и снижает вероятность ошибок на этапе проектирования. Разра-
ботанная структурная модель может служить основой для дальнейшей программной и технической ре-
ализации системы контроля опасных зон, а также для её внедрения и модернизации в условиях реаль-
ного транспортно-логистического терминала. 

Таким образом, использование SADT и IDEF0 является эффективным инструментом при проек-
тировании систем промышленной безопасности и способствует повышению уровня безопасности и 
эффективности функционирования транспортно-логистических объектов. 
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Системы пожарной сигнализации стали неотъемлемой частью нашего безопасного существова-

ния в обществе. Только появившись во второй половине 20 века, они постоянно совершенствуются: от 
самых простых устройств в виде колокола со сгораемым во время пожара шнуром, до новых успешно 
действующих на сегодняшний день технологии. Прогресс в области развития технологий автоматиче-
ских систем пожарной безопасности не стоит на месте. Разрабатываются и внедряются уникальные 
модели оборудования, сложнейшие алгоритмы интеграции, которые позволяют минимизировать по-
жарные риски на крупных промышленных объектах, в местах массового пребывания людей, на объек-
тах здравоохранения и образования, тем самым уменьшая экономический ущерб, наносимый пожара-
ми и, главное, уменьшая число погибших и пострадавших от пожара и их последствий людей [1]. 

Современные тенденции успешно интегрируются в уже действующие системы, новые техноло-
гичные модули объединяют и аккумулируют данные со всех ранее внедренных и зарекомендовавших 
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себя анализаторов, и контролеров, ускоряя прохождение сигнала для принятия оперативных мер.   
Для повышения эффективности обнаружения возгораний на ранних этапах развития пожаров 

специалистами разрабатываются многофункциональные автономные сенсорные системы [2], которые 
позволяют проводить самостоятельный мониторинг состояния окружающей среды в определенных по-
мещениях с помощью многоуровневых систем контроля, не требуя участие оператора. К примеру, в 
мультимедийную систему входят тепловые сенсоры, дымовые датчики, анализаторы воздушной смеси, 
камеры видеонаблюдения, газоанализаторы (способные улавливать пирофоры – газы, сопровождаю-
щие пожар), которые реагируют даже на незначительные колебания в предельно допустимых значени-
ях. Все эти данные обобщаются системой искусственного интеллекта, что позволяет более точно и 
быстро провести анализ показателей, зафиксировать изменения в показаниях, сгенерировать событие 
и, во избежание ложных срабатываний пожарной сигнализации, система моделирует опасность и вы-
дает сигнал согласно проведенному анализу [3]. 

Также на этапе оперативного обнаружения возгораний внедряется такая технология как вирту-
альная реальность, камера с компьютерным зрением, тепловизором и детектором движения, оснащен-
ная искусственным интеллектом ведет круглосуточный мониторинг всех помещений, запасных и эваку-
ационных выходов, дополняет систему видеонаблюдения, расширяя границы возможностей раннего 
обнаружения всевозможных происшествий на объекте, загромождений лестничных клеток и пожарных 
выходов, и в том числе возникновение пожаров. Умные камеры зафиксируют движения, распознают 
лицо, и, если такого человека нет в базе данных допущенных в данном месте сотрудников – программа 
выдаст тревогу. Сегодня эта функция наиболее актуальна в противодействии терроризма и борьбе с 
вандализмом [4]. 

 

 
Рис. 1. Элемент системы эвакуации «led-путь» 

 
На этапе управления эвакуацией людей на пожаре в системе пожарной сигнализации также про-

исходят важные и своевременные трансформации и совершенствования. Так, внедряется система мо-
делирования динамического планирования маршрута безопасной эвакуации людей на пожаре. Это 
наиболее актуально с учетом агломерации и увеличении в размерах объектов с массовым пребывани-
ем людей: торгово-развлекательные центры все больше похожи на минигорода со своими парковками, 
магазинами, кинотетрами, спа-салонами, ресторанами. Тысячи человек одновременно находящиеся в 
этих гигантах не должны подвергаться опасности, в том числе и пожарной. Поэтому сегодня модульная 
система сама построит безопасный маршрут к пожарному выходу с учетом распределения находящих-
ся в данный момент в определенных зонах людей, укажет кротчайший и наименее переполненный путь 
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с помощью такой разработки как led-пути (рис.1), сопроводит речевыми и визуальными сигналами к 
нужному выходу, откроет двери, включит систему световой навигации, дымоудаления, принудительной 
вентиляции и передаст сигнал на пульт оператора в какой зоне сколько находится людей, какие у них 
условия, возможные препятствия и изменения параметров для безопасной эвакуации [5].  

Чтобы умные системы накапливали опыт событий (причины срабатываний) и формировали отка-
зы по ложным сценариям срабатывания автоматической пожарной сигнализации, устанавливаются 
локальные контролеры (эдж-серверы), которые и аккумулируют в себе все данные, но не просто вы-
полняют функцию облачного хранилища, а еще и вырабатывают свои алгоритмы на основании сцена-
риев срабатывания систем обнаружения пожаров, выполняют детекцию (нахождение и классификация 
событий), формируют тревоги, выполняют функции управления локальными схемами оповещения. 
Данные серверы оснащены блоками бесперебойного питания на случай отключения электроэнергии, 
работают круглосуточно [6]. 

Новые разработки позволят добиться сокращения времени эвакуации людей на пожаре на 20-
25%, время обнаружения пожара и подачи сигнала специальным службам –  на 30-40%. Бич массовой 
эвакуации – это паника среди неподготовленных людей, современные система позволят оперативно, 
эффективно направить и сопроводить людей по безопасному маршруту, а снизить процент паники за 
счет сопровождения эвакуации важной для спасения информацией [6].  

Есть и недостатки в новых разработках. Это в первую очередь высокая себестоимость элемен-
тов и оборудования. Монтаж и обслуживание таких систем необходимо проводить профессиональными 
сотрудниками, имеющими специальное образование. Ну и наконец, зависимость систем от интернета, 
сетевых интеллектуальных ресурсов, зоны действия сети, опасно хакерскими вирусными атаками и 
перебоями подключений. Необходимо свести эту зависимость к минимуму и обеспечить автономное 
бесперебойное функционирование системы за счет локальных источников. 

 
Список источников 

 
1. Клинов Ф. О. СОВРЕМЕННЫЕ МЕТОДЫ АВТОМАТИЧЕСКОЙ ПРОТИВОПОЖАРНОЙ 

ЗАЩИТЫ В ЗДАНИЯХ С МАССОВЫМ ПРЕБЫВАНИЕМ ЛЮДЕЙ // Вестник науки. 2025. №7 (88). URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/sovremennye-metody-avtomaticheskoy-protivopozharnoy-zaschity-v-zdaniyah-
s-massovym-prebyvaniem-lyudey (дата обращения: 17.05.2026). 

  



48 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 

 

IV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 001.894 

ИННОВАЦИОННЫЕ ПОДХОДЫ К 
ТЕХНИЧЕСКОМУ ОБСЛЕДОВАНИЮ ЗДАНИЙ И 
СООРУЖЕНИЙ В КАЗАХСТАНЕ В КОНТЕКСТЕ 
НАУЧНОГО И ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

Адилова Динарр Абеуовна 
к.э.н., профессор, 

Байгелов Диас А. 
магистрант 

Международная образовательная корпорация (МОК), 
 Казахская Головная Архитектурно Строительная Академия (КазГАСА),  

Алматы, Казахстан 
 

Аннотация. В статье рассматриваются инновационные подходы к техническому обследованию зданий 
и сооружений в Казахстане в контексте современной научной повестки и экономических задач строи-
тельной отрасли. Показано, что развитие методов цифровой диагностики, неразрушающего контроля, 
фотограмметрии, BIM-моделирования и мониторинга технического состояния позволяет повысить точ-
ность инженерных выводов, сократить риски аварийности и обеспечить более рациональное использо-
вание финансовых ресурсов. Особое внимание уделено специфике Казахстана, где одновременно 
присутствуют крупный массив объектов советского периода, активная новая застройка, региональные 
климатические различия и сейсмические риски в ряде городов. Делается вывод о том, что техническое 
обследование следует рассматривать не только как инженерную процедуру, но и как инструмент устой-
чивого экономического развития. 
Ключевые слова: техническое обследование, здания и сооружения, Казахстан, инновации, цифрови-
зация, BIM, неразрушающий контроль, экономика строительства. 
 

INNOVATIVE APPROACHES TO TECHNICAL INSPECTION OF BUILDINGS AND STRUCTURES IN 
KAZAKHSTAN IN THE CONTEXT OF SCIENTIFIC AND ECONOMIC DEVELOPMENT 

 
Adilova Dinarr Abeuovna, 

Baigelov Diaz A. 
 
Abstract. The article discusses innovative approaches to the technical inspection of buildings and structures 
in Kazakhstan in the context of the modern scientific agenda and economic challenges of the construction in-
dustry. It is shown that the development of methods of digital diagnostics, non-destructive testing, photogram-
metry, BIM modeling and technical condition monitoring makes it possible to increase the accuracy of engi-
neering conclusions, reduce the risks of accidents and ensure a more rational use of financial resources. Spe-
cial attention is paid to the specifics of Kazakhstan, where at the same time there is a large array of Soviet-era 
facilities, active new development, regional climatic differences and seismic risks in a number of cities. It is 
concluded that the technical survey should be considered not only as an engineering procedure, but also as a 
tool for sustainable economic development. 
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Введение 
Вопрос надежности и безопасной эксплуатации зданий и сооружений в последние годы приобре-

тает все большее значение для государств, ориентированных на устойчивое развитие городской среды 
и повышение эффективности использования инфраструктуры. Для Казахстана данная тема особенно 
актуальна. Значительная часть жилых, общественных и производственных объектов была возведена 
несколько десятилетий назад и сегодня требует регулярной оценки фактического технического состоя-
ния. Одновременно в стране активно продолжается строительство новых объектов, а значит растет и 
потребность в современных методах контроля качества, диагностики дефектов и управления жизнен-
ным циклом сооружений. 

В рамках тематики конференции Innovative Research in Science and Economy данное направление 
представляет интерес сразу в двух измерениях. С одной стороны, техническое обследование является 
областью прикладных научных исследований, где объединяются строительная механика, материало-
ведение, геотехника, цифровое моделирование и методы мониторинга. С другой стороны, результаты 
обследования напрямую влияют на экономику эксплуатации зданий, объемы затрат на ремонт и рекон-
струкцию, страховые и инвестиционные риски, а также на эффективность государственного и корпора-
тивного управления недвижимостью. 

1. Актуальность технического обследования для Казахстана 
Актуальность технического обследования в Казахстане определяется совокупностью инфра-

структурных, климатических и экономических факторов. Во-первых, в крупных городах сохраняется 
значительный фонд зданий, возведенных в период интенсивного советского строительства. Такие объ-
екты часто продолжают эксплуатироваться при изменившихся нагрузках, иной функциональной схеме 
или в условиях износа материалов. Во-вторых, для южных и юго-восточных регионов важным остается 
учет сейсмического воздействия, что требует более внимательного подхода к оценке надежности не-
сущих конструкций. В-третьих, в условиях роста стоимости строительства и ограниченности бюджетных 
ресурсов рациональнее продлевать срок службы пригодных объектов за счет точной диагностики, чем 
преждевременно выводить их из эксплуатации. 

Нормативное значение обследования также остается высоким. В казахстанской практике техни-
ческое обследование необходимо при реконструкции, капитальном ремонте, смене функционального 
назначения объекта, выявлении признаков аварийности и в ряде иных случаев, когда требуется под-
твердить надежность и устойчивость конструкций. Следовательно, речь идет не о вспомогательной 
формальности, а о ключевом этапе принятия инженерных и управленческих решений. 

2. Научная и инновационная составляющая обследования 
Современное техническое обследование уже не ограничивается визуальным осмотром и ло-

кальными измерениями. Научный прогресс существенно изменил саму логику работы инженера-
диагноста. Если традиционный подход строился преимущественно на ручной фиксации дефектов и 
последующем описательном заключении, то сегодня на первый план выходят цифровая фиксация гео-
метрии, инструментальные методы оценки скрытых повреждений, математическая интерпретация по-
лученных данных и моделирование поведения объекта в эксплуатации. 

Одним из наиболее заметных направлений является применение лазерного 3D-сканирования. 
Эта технология позволяет быстро получить точную пространственную модель сооружения, зафиксиро-
вать отклонения, деформации и изменения геометрии без длительных натурных замеров. Для сложных 
или протяженных объектов это дает значительное преимущество по скорости и полноте данных. 

Второе важное направление связано с использованием беспилотных летательных аппаратов и 
фотограмметрии. Для обследования фасадов, кровель, высотных промышленных объектов, мостовых 
конструкций и иных труднодоступных участков дроны позволяют получать визуальные материалы вы-
сокого качества, сокращая затраты времени и снижая риски для персонала. На основе фотоснимков 
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возможно формирование ортофотопланов и трехмерных моделей, пригодных для дальнейшего анали-
за. 

Третьим блоком инноваций выступают методы неразрушающего контроля. К ним относятся уль-
тразвуковая диагностика, тепловизионное обследование, определение прочности материалов без раз-
рушения, оценка скрытой коррозии, поиск пустот, расслоений и трещин. Применение таких методов 
особенно ценно тем, что оно позволяет получить инженерно значимую информацию без нарушения 
целостности конструкций и без остановки эксплуатации объекта на длительный срок. 

 

 
Рис. 1. Основные инновационные методы технического обследования 

 
Еще одним стратегически важным направлением является BIM-моделирование и формирование 

цифровых двойников объектов. Если результаты обследования интегрируются в информационную мо-
дель здания, это позволяет не просто зафиксировать дефекты на текущий момент, но и выстроить си-
стему накопления данных о техническом состоянии. В дальнейшем такая модель может использоваться 
для планирования ремонтов, оценки остаточного ресурса и прогнозирования затрат на эксплуатацию. 

3. Экономическая эффективность инновационного обследования 
Экономический аспект технического обследования нередко недооценивается, хотя именно он 

делает данную тему особенно релевантной для междисциплинарной конференции, посвященной науке 
и экономике. Точное и своевременное обследование позволяет принимать решения на основе факти-
ческих данных, а не предположений. Это снижает вероятность как избыточных затрат на необоснован-
ную замену конструкций, так и катастрофически дорогих последствий позднего обнаружения опасных 
дефектов. 

В практическом плане экономический эффект проявляется в нескольких направлениях. Во-
первых, уменьшаются затраты на аварийные ремонты, поскольку дефекты выявляются на ранней ста-
дии. Во-вторых, рациональнее распределяются капитальные вложения: собственник получает возмож-
ность ремонтировать именно те элементы, которые действительно требуют вмешательства. В-третьих, 
возрастает предсказуемость эксплуатационных расходов. Наконец, наличие качественного заключения 
по обследованию повышает инвестиционную прозрачность объекта и облегчает принятие решений по 
реконструкции, страхованию или покупке недвижимости. 

 

 
Рис. 2. Этапы современного технического обследования здания 
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Таблица 1 
Научные и экономические эффекты внедрения инновационных методов 

Метод Научный эффект Экономический эффект 

3D-сканирование Высокоточная фиксация геометрии, 
возможность сопоставления состоя-
ний во времени 

Сокращение сроков натурных 
работ и уменьшение повторных 
выездов 

БПЛА и фотограмметрия Получение данных по труднодоступ-
ным зонам без потери обзорности 

Снижение затрат на подъемную 
технику и повышение безопасно-
сти работ 

Неразрушающий контроль Выявление скрытых дефектов без по-
вреждения конструкций 

Сокращение простоев объекта и 
более адресный ремонт 

BIM и цифровой двойник Систематизация данных обследова-
ния и прогнозирование износа 

Оптимизация долгосрочных рас-
ходов на эксплуатацию и рекон-
струкцию 

 
С точки зрения экономического управления обследование превращается в инструмент профи-

лактики потерь. Чем раньше организация выявляет отклонения в работе конструктивной системы, тем 
ниже стоимость вмешательства. В этом смысле инновационные технологии создают не только техни-
ческую, но и управленческую добавленную стоимость. 

 

 
Рис. 3. Относительный рост затрат при позднем выявлении дефектов 

 
4. Перспективы развития обследования в Казахстане 
Для Казахстана перспективным является переход от эпизодического обследования к более си-

стемной модели управления техническим состоянием зданий и сооружений. Такая модель предполага-
ет регулярную диагностику, накопление цифровых данных, развитие отраслевых баз знаний по типо-
вым дефектам и более активное применение информационных систем на этапе эксплуатации. В долго-
срочной перспективе это позволит связать проектирование, строительство, обследование и ремонт в 
единую цифровую цепочку. 

Особое значение имеет подготовка кадров и развитие междисциплинарных компетенций. Совре-
менный специалист по техническому обследованию должен владеть не только классическими инже-
нерными знаниями, но и навыками работы с цифровыми моделями, инструментальными приборами, 
специализированным программным обеспечением и методами анализа данных. Таким образом, инно-
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вации в данной сфере касаются не только оборудования, но и самой организационной культуры строи-
тельной отрасли. 

Кроме того, внедрение инновационных методов обследования может иметь мультипликативный 
эффект для экономики. Рост спроса на цифровые сервисы, приборную диагностику, аналитическое со-
провождение и BIM-среду стимулирует развитие смежных сегментов рынка, повышает качество инже-
нерных услуг и способствует формированию новой модели технологического развития в строительстве. 

Заключение 
Таким образом, техническое обследование зданий и сооружений в Казахстане является важным 

направлением прикладных исследований, находящимся на стыке инженерной науки, цифровых техно-
логий и экономического анализа. Инновационные методы обследования позволяют не только более 
точно оценивать состояние объектов, но и существенно повышать качество управленческих решений. 
Для Казахстана это особенно значимо в условиях обновления инфраструктуры, необходимости про-
дления срока службы существующего фонда и роста требований к безопасности среды. 

Следовательно, тема технического обследования полностью соответствует содержанию конфе-
ренции Innovative Research in Science and Economy. Она демонстрирует, что современное инженерное 
исследование способно приносить не только научный результат, но и прямой экономический эффект, 
выражающийся в снижении рисков, рационализации затрат и повышении устойчивости строительного 
сектора. 
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Аннотация: В статье рассматриваются особенности трансформации мобильных приложений в услови-
ях роста распространённости смартфонов и цифровизации повседневных практик пользователей. Про-
анализированы изменения во взаимодействии с цифровыми сервисами, связанные с усилением соци-
альной связанности и развитием систем лояльности. Отмечается переход к моделям, включающим 
элементы интерактивности и фиксации пользовательского прогресса. Показано, что применение игро-
вых методов в мобильных приложениях способствует формированию регулярных моделей использо-
вания и повышению уровня вовлечённости пользователей. Рассмотрены основные направления их 
применения в образовательных и сервисных приложениях. Приведены примеры реализации данных 
подходов в ряде цифровых платформ. Сделан вывод о значимости игровых методов для повышения 
удержания пользователей и продления жизненного цикла цифровых продуктов. 
Ключевые слова: мобильные приложения, смартфоны, пользовательская вовлечённость, цифровые 
сервисы, системы лояльности, игровые методы, поведенческие модели, удержание пользователей, 
цифровая трансформация, образовательные приложения 
 

MECHANISMS FOR ENHANCING USER ENGAGEMENT IN MOBILE APPLICATIONS USING GAME-
BASED METHODS 

Solodova Valeria Sergeevna, 
Zavalishin Maksim Aleksandrovich 

 
Scientific adviser: Evgeniy Kuznetsov 

 
Abstract: The article examines the transformation of mobile applications under the conditions of increasing 
smartphone penetration and the digitalization of users’ everyday practices. Changes in interaction with digital 
services are analyzed in relation to the growing role of social connectivity and the development of loyalty sys-
tems. A shift toward models incorporating elements of interactivity and user progress tracking is identified. 
It is shown that the application of game-based methods in mobile applications contributes to the formation of 
regular usage patterns and an increase in user engagement levels. The main areas of their application in edu-
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cational and service-oriented applications are considered. Examples of the implementation of these approach-
es across various digital platforms are provided. The study concludes that game-based methods play an im-
portant role in improving user retention and extending the lifecycle of digital products. 
Key words: mobile applications, smartphones, user engagement, digital services, loyalty systems, game-
based methods, behavioral models, user retention, digital transformation, educational applications 

 
В последние годы отмечается устойчивый рост мобильности населения, сопровождающийся 

увеличением количества смартфонов в повседневном использовании. Мобильные устройства посте-
пенно вышли за рамки средств голосовой связи и обмена сообщениями. В настоящее время смартфон 
функционирует как универсальная цифровая платформа, объединяющая коммуникационные, образо-
вательные, развлекательные и прикладные сервисы, а также инструменты для организации повсе-
дневной деятельности. Фактически, смартфон занял значимое место в структуре повседневных практик 
современного пользователя. Он используется в процессе совершения покупок, планирования времени, 
получения образовательных услуг, взаимодействия с государственными цифровыми системами и фи-
нансовыми сервисами. Расширение сфер применения мобильных устройств связано с развитием циф-
ровых технологий, трансформацией образа жизни, ускорением обмена информацией и усилением за-
висимости от цифровой инфраструктуры. 

По данным Росстата, обеспеченность домохозяйств мобильными телефонами в России в период 
2010–2023 годов остаётся стабильно высокой и превышает 200 устройств на 100 домохозяйств (Рис 1.). 
Это свидетельствует о том, что многие семьи используют более одного мобильного устройства. 

 

 
Рис. 1. Число мобильных телефонов на 100 домохозяйств/шт 

 
Доля населения, использующего мобильные телефоны, также демонстрирует устойчивый рост. В 

период с 2018 по 2025 год показатель увеличился с 94,8% до 99,0%, что говорит о практически полном 
охвате населения мобильной связью. (Рис 2) 

Одновременно с ростом распространённости смартфонов усиливается значение мобильных 
приложений как основного интерфейса взаимодействия пользователя с цифровыми сервисами. Если 
ранее основным способом получения информации выступали веб-сайты, то в настоящее время значи-
тельная часть сервисов представлена в виде мобильных приложений, обеспечивающих более опера-
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тивный доступ к функциям, а также более высокий уровень персонализации и удобства использования. 
Современная цифровая среда характеризуется высокой степенью социальной связанности. Пользова-
тели взаимодействуют не только с цифровыми системами, но и друг с другом посредством платфор-
менных решений. Обмен результатами деятельности, демонстрация достижений, получение обратной 
связи и участие в коллективных формах активности оказывают влияние на формирование пользова-
тельского поведения. Социальное взаимодействие оказывает заметное влияние на удержание пользо-
вателей. Использование приложений становится более устойчивым в тех случаях, когда присутствует 
возможность сравнения результатов с другими участниками или демонстрации собственного прогрес-
са. Это способствует усилению внутренней мотивации и закреплению регулярного использования сер-
виса. 

 

 
Рис. 2. Число мобильных телефонов на 100 домохозяйств/% 

 
На этапе развития цифровых продуктов существенное значение приобрели системы лояльности. 

Первоначально они использовались в торговле и сфере услуг для стимулирования повторных обраще-
ний, однако с развитием мобильных технологий были адаптированы к цифровым платформам и инте-
грированы в мобильные приложения. Современные системы лояльности включают накопительные 
баллы, персонализированные предложения, уровни пользователей, бонусные программы и различные 
формы поощрений. Их назначение заключается в формировании продолжительного взаимодействия 
между пользователем и сервисом. Со временем данные системы стали включать элементы интерак-
тивности, прогрессии и фиксации достижений. Это привело к формированию более сложных моделей 
вовлечённости, основанных на постановке целей, отображении прогресса и регулярном подкреплении 
пользовательской активности. Дальнейшее развитие цифровых интерфейсов привело к сближению 
систем лояльности с игровыми методами взаимодействия. В рамках таких подходов привычные меха-
низмы накопления бонусов и уровней дополняются интерактивными сценариями, в которых пользова-
тель выполняет последовательность заданий и получает визуально фиксируемые результаты. Подоб-
ная структура взаимодействия усиливает ощущение динамики процесса и способствует более устойчи-
вому включению пользователя в работу с приложением. 

Так примерами эмпирической реализации являются такие бренды, как Nike, который внедрял си-
стему отслеживания физической активности, в которой пользователи получали цифровые достижения 
за выполнение спортивных целей, что способствовало росту регулярной активности аудитории и фор-
мированию устойчивого интереса к платформе. В рамках аналогичного подхода Domino's Pizza исполь-
зовала интерактивные цифровые решения, позволяющие пользователям участвовать в процессе «со-
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здания» продукта, что усиливало вовлечённость и стимулировало повторные заказы, приближая меха-
низм взаимодействия к расширенной программе лояльности. Компания McDonald's применяет долго-
срочные маркетинговые акции с элементами случайного вознаграждения, где участие пользователей 
связано с повторными покупками и накоплением бонусов, что по своей структуре близко к гибридным 
системам лояльности с элементами игровых механик. Dropbox внедрила модель поощрения пользова-
телей за выполнение определённых действий внутри сервиса, таких как привлечение новых пользова-
телей или освоение функционала, что позволило повысить уровень удержания и активности аудитории. 
American Express и Verizon использовали интерактивные маркетинговые кампании, в которых элемен-
ты прогресса, заданий и вознаграждений применялись для увеличения пользовательского участия и 
повышения частоты взаимодействия с брендом.  

Период пандемии 2020 года значительно повлиял на развитие мобильных приложений. Несмот-
ря на негативные последствия для отдельных отраслей экономики, цифровой сектор продемонстриро-
вал ускорение темпов развития, что наиболее заметно проявилось в сегменте мобильных сервисов. В 
этот период увеличился спрос на приложения служб доставки, банковские цифровые сервисы, образо-
вательные платформы, фитнес-приложения, стриминговые решения и медицинские онлайн-сервисы. 
Суммарное время использования мобильных приложений увеличилось более чем на 40% и превысило 
200 млрд часов в месяц. Одновременно наблюдалось перераспределение конкурентной среды, свя-
занное с сокращением присутствия ряда международных компаний и ростом локальных разработчиков. 
В этих условиях значимость показателей удержания пользователей и качества пользовательского опы-
та существенно возросла. 

В условиях усилившейся конкуренции и повышения значимости удержания пользователей осо-
бое внимание разработчиков было обращено к методам повышения вовлечённости в мобильных при-
ложениях. Это привело к активному расширению применения игровых методов в различных типах 
цифровых сервисов, прежде всего в образовательных и сервисных приложениях. В таких решениях 
акцент смещается с разового взаимодействия пользователя с приложением на формирование регу-
лярных моделей использования, обеспечивающих долгосрочное вовлечение в процесс. Данный подход 
рассматривается как один из способов повышения длительности жизненного цикла пользователя в 
рамках цифрового продукта. 

В образовательных приложениях распространена модель, основанная на уровнях, заданиях и 
ежедневных целях. Такой подход позволяет структурировать процесс обучения, разделяя его на по-
следовательные этапы. Это снижает когнитивную нагрузку и способствует более равномерному усвое-
нию материала, а также создаёт ощущение постепенного продвижения, поддерживающее интерес к 
обучению. В фитнес-приложениях аналогичные механизмы применяются для фиксации физической 
активности. Пользователи получают цифровые показатели за выполненные тренировки, пройденные 
расстояния и достижение заданных целей, что способствует формированию регулярных поведенческих 
паттернов, связанных с физической активностью. В финансовых приложениях используются задания, 
уровни финансовой грамотности и персонализированные цели, направленные на постепенное форми-
рование более рационального финансового поведения. 

Практическая реализация данных подходов прослеживается в ряде мобильных приложений. Так, 
Habitica представляет собой приложение, в котором выполнение повседневных задач интегрировано в 
систему развития виртуального персонажа. Реальные действия пользователя отражаются на состоянии 
игрового аватара, что обеспечивает наглядную связь между повседневной активностью и цифровым про-
грессом. Strava ориентировано на фиксацию спортивной активности и анализ результатов тренировок. 
Сервис предоставляет инструменты для отслеживания физической нагрузки, сравнения показателей и 
формирования статистики, что способствует поддержанию регулярной физической активности. Duolingo 
использует поэтапную систему обучения, основанную на заданиях, уровнях и накоплении прогресса. Та-
кой формат позволяет организовать процесс изучения языка в виде последовательных коротких сессий, 
что способствует регулярности занятий и снижению перегрузки при освоении материала. 

Из всего выше мы можем привести обобщающую таблица механизмов вовлечения пользовате-
лей, представленной на таблице 1. 
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Таблица 1 
Обобщающая таблица механизмов вовлечения пользователей 

Механизм Описание 
Эффект 

на пользователя 
Пример применения 

Система уровней Деление прогресса на этапы Формирование ощущения 
роста 

Образовательные при-
ложения 

Баллы и очки Накопительная система воз-
награждений 

Повышение мотивации Фитнес-приложения 

Достижения Награды за выполнение за-
дач 

Усиление вовлечённости Языковые платформы 

Социальное сравне-
ние 

Рейтинги и лидерборды Конкурентная мотивация Спортивные приложения 

Случайные награды Непредсказуемые бонусы Повышение интереса Маркетинговые сервисы 

Ежедневные задания Регулярные цели Формирование привычки Обучающие сервисы 

Персонализация Индивидуальные предложе-
ния 

Повышение удержания Банковские приложения 

 
Таким образом, рост распространённости смартфонов и развитие цифровых сервисов привели к 

тому, что мобильные приложения стали основным средством взаимодействия пользователей с цифро-
вой средой. Усиление социальной связанности и развитие систем лояльности способствовали перехо-
ду к более сложным моделям вовлечения, включающим элементы интерактивности и фиксации про-
гресса. Показано, что применение игровых методов в мобильных приложениях способствует формиро-
ванию регулярных моделей использования и повышению вовлечённости пользователей, особенно в 
образовательных сервисах. Практические примеры подтверждают эффективность данных подходов, 
выражающуюся в росте удержания пользователей и увеличении длительности взаимодействия с при-
ложениями. В целом данные методы рассматриваются как инструмент повышения эффективности 
цифровых продуктов. 
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Аннотация: В работе рассматриваются архитектурные подходы к разработке мобильных приложений в 
условиях роста доли мобильных устройств и усложнения программных систем. Проведён анализ рас-
пространённых архитектурных шаблонов (MVC, MVP, MVVM, VIPER, Clean Architecture) и выявлены их 
особенности с точки зрения тестируемости, масштабируемости и сложности внедрения. Отдельное 
внимание уделено интеграции мобильных приложений с нейросетевыми технологиями и IoT-
системами, включая применение моделей машинного обучения для персонализации интерфейса.  
Ключевые слова: мобильные приложения, архитектура программного обеспечения, MVC, MVP, 
MVVM, VIPER, Clean Architecture, нейронные сети, машинное обучение, персонализация интерфейса, 
Internet of Things, IoT, масштабируемость, тестируемость. 
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mon architectural patterns (MVC, MVP, MVVM, VIPER, Clean Architecture) is conducted, highlighting their 
characteristics in terms of testability, scalability, and implementation complexity. Special attention is given to 
the integration of mobile applications with neural network technologies and IoT systems, including the applica-
tion of machine learning models for interface personalization. 
Key words: mobile applications, software architecture, MVC, MVP, MVVM, VIPER, Clean Architecture, neural 
networks, machine learning, interface personalization, Internet of Things, IoT, scalability, testability. 

 
Современный этап цифровой трансформации характеризуется быстрым ростом доли мобильных 

устройств в глобальной вычислительной экосистеме. Согласно данным аналитической платформы 
StatCounter, в период с марта 2025 года по январь 2026 года рынок операционных систем мобильных 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 59 

 

IV International scientific conference | www.naukaip.ru 

устройств сохранял выраженную дуопольную структуру, представленную платформами Android и iOS. 
Совокупная доля данных систем в рассматриваемый период находилась в диапазоне 98–99%, что сви-
детельствует о высокой концентрации пользовательской базы и ограниченной доле альтернативных 
решений (Рис 1). 

 

 
Рис. 1. ОС мобильных устройств 

 
Доля Android варьировалась в пределах 70–75%, демонстрируя доминирование на мировом рын-

ке мобильных устройств, тогда как iOS сохраняла вторую позицию с диапазоном 24–29%. Незначи-
тельные колебания распределения между платформами не изменяют общей структуры рынка, что поз-
воляет рассматривать мобильную разработку как преимущественно ориентированную на две экоси-
стемы. Функционал приложений растёт, данных становится больше, и требования к масштабируемости 
тоже повышаются. Поэтому приходится использовать такие архитектурные подходы, которые позволя-
ют чётко разделять зоны ответственности, легко тестировать код и поддерживать его в порядке без 
лишней головной боли. 

В современной практике разработки мобильных приложений применяются архитектурные шаб-
лоны, направленные на структурирование программной логики и повышение качества программных 
решений. Наиболее распространёнными являются MVC, MVP, MVVM, VIPER и Clean Architecture. 

 

 
Рис. 2. Архитектура MVC 
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Архитектура MVC (Рис. 2) представляет собой базовый подход к разделению логики приложения 
на три компонента: модель данных, представление и контроллер. Данный подход обеспечивает отно-
сительную простоту реализации и понятность структуры приложения. Однако при увеличении сложно-
сти системы наблюдается концентрация логики в контроллере, что приводит к росту связанности ком-
понентов и усложнению сопровождения. 

Архитектура MVP (Рис. 3) представляет собой развитие подхода MVC и направлена на более 
строгое разделение ответственности между компонентами системы. В данной модели взаимодействие 
между представлением и моделью осуществляется через промежуточный слой Presenter, который со-
держит основную логику обработки пользовательских действий и управления состоянием интерфейса. 
Такой подход позволяет снизить связанность компонентов, повысить тестируемость и упростить мо-
дульное тестирование. Вместе с тем архитектура MVP приводит к увеличению количества вспомога-
тельных классов и усложнению структуры приложения при росте масштаба системы. 

 

 
Рис. 3. Архитектура MVP 

 
Архитектура MVVM (Рис. 4) основывается на принципе двустороннего связывания данных между 

моделью и представлением через слой ViewModel. Данный подход обеспечивает более выраженное 
разделение логики и представления, снижает объём вспомогательного кода и повышает масштабиру-
емость системы. Вместе с тем увеличение сложности бизнес-логики может приводить к перегрузке 
ViewModel. 

 
Рис. 4. Архитектура MVVM 

 
Архитектурный подход VIPER (Рис. 5) основан на строгом разделении системы на независимые 

модули: View, Interactor, Presenter, Entity и Router. Данный подход обеспечивает высокий уровень мо-
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дульности и тестируемости, однако характеризуется высокой сложностью реализации и значительными 
затратами на проектирование. 

 

 
Рис. 5. Архитектура VIPER 

 
Clean Architecture (Рис. 6) представляет собой многослойную архитектурную модель, в которой 

бизнес-логика изолируется от внешних зависимостей. Такой подход обеспечивает независимость до-
менной логики от платформенных решений и повышает адаптивность системы к изменениям техноло-
гической среды. Основным недостатком является усложнение начальной разработки и увеличение ко-
личества абстракций. 

 

 
Рис. 5. Clean Architecture 
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Сравнительный анализ архитектурных подходов представленный на таблице 1 показывает, что 
классические архитектуры (MVC, MVP) целесообразны для небольших приложений с ограниченной 
функциональностью. В то же время современные архитектурные подходы (MVVM, VIPER, Clean 
Architecture) обеспечивают более высокий уровень модульности, масштабируемости и устойчивости к 
изменениям. Наиболее сбалансированным решением является комбинация MVVM и Clean Architecture, 
обеспечивающая оптимальное соотношение между сложностью разработки и качеством архитектурной 
организации программной системы. 

 
Таблица 1 

Сравнительный анализ архитектурных подходов 

Архитектура Тестируемость 
Связанность 
компонентов 

Масштабируемость 
Сложность 
внедрения 

MVC Средняя Высокая Низкая Низкая 

MVP Высокая Средняя Средняя Средняя 

MVVM Высокая Низкая Высокая Средняя 

VIPER Очень высокая Очень низкая Очень высокая Высокая 

Clean 
Architecture 

Очень высокая Очень низкая Очень высокая Высокая 

 
Так же, современные мобильные приложения всё чаще включают элементы интеллектуальной 

обработки данных, основанные на методах машинного обучения и нейронных сетей. Данный класс си-
стем позволяет осуществлять адаптацию поведения приложения на основе анализа пользовательских 
данных и контекста использования. 

Примером интеграции нейросетевых технологий является применение многослойных персептро-
нов и других моделей в задачах персонализации интерфейсов, рекомендационных систем и анализа 
пользовательского поведения. В качестве базовой модели часто используются искусственные нейрон-
ные сети, обладающие способностью к обучению на основе исторических данных и выявлению нели-
нейных зависимостей. 

Отдельным направлением применения мобильных технологий является интеграция с системами 
Интернета вещей (Internet of Things). В рамках таких систем мобильные приложения выступают в роли 
интерфейса управления и визуализации состояния распределённой инфраструктуры. 

Типовая IoT-архитектура включает следующие уровни: 

¶ уровень устройств (сбор и первичная обработка данных);  

¶ уровень шлюзов (локальная агрегация и маршрутизация);  

¶ облачный уровень (хранение и аналитика данных);  

¶ уровень приложений (управление и визуализация).  
Интеграция компонентов осуществляется с использованием стандартных протоколов передачи 

данных, включая MQTT, REST и WebSocket. Применение микросервисной и сервисно-ориентированной 
архитектуры обеспечивает масштабируемость и устойчивость системы. 

Мобильные приложения в современных цифровых экосистемах выполняют функцию основного 
интерфейса взаимодействия пользователя с системой. Они обеспечивают управление устройствами, 
мониторинг состояния системы, настройку параметров и реализацию сценариев автоматизации. 

С архитектурной точки зрения целесообразно использование подходов MVVM и Clean 
Architecture, обеспечивающих: 

¶ разделение бизнес-логики и пользовательского интерфейса;  

¶ повышение тестируемости компонентов;  

¶ снижение связности модулей;  

¶ улучшение масштабируемости системы.  
Дополнительно мобильные приложения должны учитывать требования к автономной работе, 

энергоэффективности, безопасности данных и устойчивости к потере соединения. 
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Одним из перспективных направлений развития мобильных систем является персонализация 
пользовательского интерфейса на основе анализа индивидуальных характеристик пользователя и тех-
нических параметров устройства. В рамках данного подхода применяются нейросетевые модели, поз-
воляющие формировать адаптивные интерфейсы путём параметрической настройки элементов поль-
зовательского взаимодействия. Входными данными являются характеристики пользователя (когнитив-
ные, физиологические, эмоциональные) и параметры устройства, а выходными конфигурация интер-
фейсных элементов. Экспериментальные исследования показывают, что применение нейросетевых 
моделей обеспечивает повышение качества взаимодействия пользователя с системой, снижение ко-
гнитивной нагрузки и рост удовлетворённости интерфейсом. 

Проведённый анализ показывает, что развитие мобильных приложений в современных условиях 
напрямую связано с необходимостью применения структурированных архитектурных подходов. Услож-
нение функциональности программных систем и рост требований к их масштабируемости обусловли-
вают переход от простых архитектурных моделей к комплексным решениям, например, таким как 
MVVM и Clean Architecture. Интеграция мобильных приложений с нейросетевыми технологиями позво-
ляет формировать интеллектуальные программные системы нового поколения, обладающие способ-
ностью к адаптации и персонализации поведения. 

Таким образом, наиболее перспективным направлением является разработка гибридных архи-
тектур, объединяющих принципы модульности, разделения ответственности и интеллектуальной обра-
ботки данных. Данный подход обеспечивает повышение качества программных решений, их масшта-
бируемости и адаптивности в условиях динамично развивающейся цифровой среды. 
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Аннотация: В статье рассматриваются основные направления применения больших языковых моде-
лей в корпоративной разработке программного обеспечения. Установлено, что наибольшее значение 
большие языковые модели имеют для автоматизации рутинных операций, генерации программного 
кода, подготовки документации, поддержки тестирования, анализа требований и ускорения отдельных 
стадий жизненного цикла программного продукта.  
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Abstract: The article examines the main areas of application of large language models in enterprise software 
development. It is established that large language models are most significant for automating routine opera-
tions, generating software code, preparing documentation, supporting testing, analyzing requirements, and 
accelerating individual stages of the software product life cycle. 
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Современная корпоративная разработка программного обеспечения находится в фазе интенсив-

ной трансформации, связанной с внедрением больших языковых моделей в процессы программной 
инженерии. Инструменты на основе БЯМ используются в виде плагинов к интегрированным средам 
разработки, внешних сервисов, API-решений и корпоративных систем, развернутых во внутреннем кон-
туре организации [1]. Их включение в практику разработки влияет на характер инженерного труда, пе-
рераспределение ролей в команде и структуру производственного процесса. Наиболее заметные из-
менения затрагивают стадии реализации и тестирования, где автоматизация повторяющихся операций 
непосредственно влияет на скорость работы и объем рутинной нагрузки [2]. 

Использование больших языковых моделей в корпоративной среде уже связано не с единичными 
экспериментами, а с институционализацией новой практики разработки. ИИ-инструменты достигли 
уровня, при котором они могут применяться как средства автоматизации труда практически каждого 
участника команды разработки программного обеспечения. При этом они не заменяют специалиста, а 
выступают инструментом повышения производительности, качества и скорости реализации решений. В 
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связи с этим применение больших языковых моделей следует рассматривать как фактор изменения 
инженерной практики, а не только как расширение набора доступных программных средств [3]. 

Цель исследования заключается в рассмотрении основных направлений применения больших 
языковых моделей в корпоративной разработке программного обеспечения, а также в определении 
преимуществ, ограничений и условий их эффективного использования. 

Одним из ключевых направлений применения больших языковых моделей является их интегра-
ция в современные IDE. Встроенные интеллектуальные инструменты обеспечивают автодополнение 
кода, генерацию фрагментов программ, выявление ошибок и поддержку рефакторинга. За счет этого 
сокращается время выполнения рутинных операций, снижается число типовых ошибок и повышается 
удобство взаимодействия с кодом. В результате среда разработки перестает быть только средством 
редактирования и превращается в активный инструмент интеллектуальной поддержки инженера [1]. 

Другим важным направлением выступает автоматическое генерирование программного кода. 
Большие языковые модели позволяют переводить естественно-языковые постановки задач в про-
граммные конструкции, завершать частичные фрагменты, формировать шаблоны функций и типовые 
программные решения. Это делает возможным ускоренное прототипирование и автоматизацию типо-
вых операций программирования [4]. В практическом отношении особое значение имеет возможность 
использования таких моделей даже при ограниченных вычислительных ресурсах, если применяется 
процедура настройки на специально подготовленных обучающих наборах данных [5]. 

Применение больших языковых моделей не ограничивается генерацией кода. Они используются 
также для подготовки документации, формирования тестов, анализа требований, объяснения сложных 
участков легаси-кода и поддержки технической коммуникации внутри проекта [2]. Это означает, что 
БЯМ включаются сразу в несколько стадий жизненного цикла разработки и начинают выполнять функ-
цию сквозного интеллектуального инструмента сопровождения инженерной деятельности. 

На уровне жизненного цикла программного обеспечения наибольшее влияние большие языковые 
модели оказывают на стадии реализации и тестирования. Здесь сокращается время разработки за счет 
автодополнения, генерации кода, подготовки unit-тестов и сопроводительной документации [2]. Допол-
нительный эффект проявляется в ускорении прототипирования, повышении доступности разработки 
для менее опытных специалистов и оптимизации подготовки артефактов проекта. В результате фор-
мируется модель взаимодействия, в которой разработчик сохраняет ведущую роль, а интеллектуаль-
ный инструмент берет на себя значительную часть повторяющихся операций [4]. 

Изменения затрагивают также проектирование и сопровождение. На этапе проектирования появ-
ляется возможность быстрее формировать структурные заготовки решения, а на этапе сопровождения 
сокращается время на анализ существующей кодовой базы, генерацию описаний и интерпретацию 
сложных участков программы. Это делает большие языковые модели фактором не локальной автома-
тизации, а более глубокой трансформации традиционного жизненного цикла разработки программного 
обеспечения [2]. 

Наиболее выраженный практический эффект внедрения больших языковых моделей заключает-
ся в автоматизации рутинных задач. Перенос повторяющихся операций на интеллектуальные инстру-
менты позволяет сократить время на типовые действия и высвободить ресурсы специалистов для ре-
шения более сложных архитектурных и аналитических задач. В корпоративной среде это выражается в 
росте производительности и уменьшении когнитивной нагрузки, связанной с выполнением шаблонных 
инженерных операций [4]. 

Еще одним значимым преимуществом выступает снижение порога входа в решение новых или 
слабо знакомых задач. Большие языковые модели помогают быстрее ориентироваться в синтаксисе, 
формировать рабочие заготовки решений и использовать их как основу для дальнейшей инженерной 
доработки. Это особенно важно в корпоративной среде, где требуется быстрое включение сотрудников 
в проектную деятельность и поддержание общего темпа разработки при различии в уровне опыта 
участников команды [3]. 

Дополнительным преимуществом является универсальность применения. Один и тот же класс 
моделей может использоваться для решения задач генерации кода, тестирования, документирования, 
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анализа требований и поддержки сопровождения. Благодаря этому БЯМ становятся частью инженер-
ной инфраструктуры, а не просто очередным специализированным инструментом для одной узкой опе-
рации [5]. 

Применение больших языковых моделей в корпоративной разработке связано с рядом суще-
ственных ограничений. К ним относятся зависимость от качества обучающих данных, недостаточная 
адаптация к специфике конкретного проекта, дефицит контекстной точности, а также проблемы интел-
лектуальной собственности и безопасности данных [3]. Если модель не учитывает особенности корпо-
ративного технологического стека и проектного контекста, то ее рекомендации могут оказаться фор-
мально правдоподобными, но практически малоценными. 

Серьезное ограничение связано с качеством сгенерированного результата. Большие языковые 
модели способны формировать синтаксически корректный код, однако их эффективность сдерживает-
ся проблемами семантической корректности, контекстной осведомленности и устойчивости к уязвимо-
стям. Поэтому результаты их работы не могут использоваться без последующей экспертной проверки. 
Практическая ценность БЯМ напрямую зависит от того, насколько строго выстроены процедуры вери-
фикации сгенерированного кода и сопровождающих артефактов [5]. 

Дополнительный риск связан с чрезмерной зависимостью от интеллектуальных инструментов. В 
этом случае может снижаться роль самостоятельного инженерного анализа, а вместе с ней и устойчи-
вость профессиональных навыков специалистов [5]. 

Эффективное применение больших языковых моделей в корпоративной разработке требует цен-
трализованного организационного подхода. Внедрение таких инструментов должно начинаться с про-
цессов, связанных с созданием кода и документации, а затем постепенно распространяться на другие 
инженерные области [3]. 

Наряду с этим критически важным условием становится развитие новых инженерных компетен-
ций. Использование больших языковых моделей требует не только наличия самих инструментов, но и 
подготовки специалистов к их ответственному применению, к критической оценке сгенерированного 
результата и к сочетанию автоматизации с профессиональной экспертизой. Эффективность внедрения 
определяется не самим фактом доступа к модели, а зрелостью процессов, качеством организационно-
го сопровождения и способностью компании встроить интеллектуальные инструменты в управляемый 
цикл разработки [3]. 

Применение больших языковых моделей в корпоративной разработке программного обеспечения 
представляет собой один из ключевых факторов текущей трансформации программной инженерии. 
Большие языковые модели используются для генерации кода, автодополнения, тестирования, доку-
ментирования, анализа требований и сопровождения программных систем. Их внедрение позволяет 
автоматизировать рутинные операции, ускорять отдельные стадии жизненного цикла и перераспреде-
лять нагрузку внутри команды. 

Вместе с тем практическая полезность больших языковых моделей напрямую зависит от условий 
их внедрения. Их использование требует защиты конфиденциальных данных, развития новых инже-
нерных компетенций, обязательной экспертной верификации результатов и продуманной организаци-
онной интеграции. В этих условиях большие языковые модели следует рассматривать не как замену 
разработчика, а как инструмент интеллектуального усиления инженерной команды, эффективность ко-
торого определяется зрелостью корпоративной среды и ответственным использованием технологии. 
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Аннотация: В статье представлен обзор современного состояния исследований в области адаптивного 
управления информационно-технологическими системами (ИТС) с сервис-ориентированной архитекту-
рой (СОА). Выполнена систематизация существующих подходов по типу адаптивного механизма, архи-
тектурной модели управления и методу оптимизации. Показано, что данная область исследований ак-
тивно развивается, охватывая широкий спектр методов — от классических подходов на основе нечёт-
кой логики и эволюционных алгоритмов до современных решений с применением машинного обучения. 
Вместе с тем анализ выявляет ряд открытых вопросов, представляющих собой значительный потенци-
ал для дальнейших исследований: необходимость оперативной идентификации текущих параметров 
системы в контуре адаптации, учёт взаимного влияния показателей качества обслуживания, а также 
сокращение разрыва между теоретическими результатами и требованиями промышленной эксплуата-
ции. Обоснована актуальность направления, связанного с интеграцией методов динамической иденти-
фикации параметров объекта управления в контур адаптации ИТС. 
Ключевые слова: адаптивное управление, сервис-ориентированная архитектура, качество обслужи-
вания, самоадаптивные системы, контур MAPE, динамическая идентификация. 
 

CURRENT STATE AND PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF ADAPTIVE CONTROL METHODS 
FOR INFORMATION TECHNOLOGY SYSTEMS WITH SERVICE-ORIENTED ARCHITECTURE 

 
Vorobev Gleb Andreevich, 

Sorokin Grigorii Aleksandrovich 
 

Abstract: The paper presents a review of the current state of research in the field of adaptive control of infor-
mation technology systems (ITS) with service-oriented architecture (SOA). A systematization of existing ap-
proaches is carried out based on three criteria: the type of adaptive mechanism, the architectural control mod-
el, and the optimization method. It is shown that this research area is actively developing, encompassing a 
wide range of methods — from classical approaches based on fuzzy logic and evolutionary algorithms to 
modern solutions employing machine learning. At the same time, the analysis reveals a number of open ques-
tions that present significant potential for further research: the need for online identification of current system 
parameters within the adaptation loop, consideration of the mutual influence of quality of service (QoS) indica-
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tors, and bridging the gap between theoretical results and the requirements of industrial operation. The rele-
vance of the direction related to the integration of dynamic identification methods for control plant parameters 
into the ITS adaptation loop is substantiated. 
Keywords: adaptive control, service-oriented architecture, quality of service, self-adaptive systems, MAPE 
loop, dynamic identification. 

 
Введение 

Сервис-ориентированная архитектура стала де-факто стандартом построения корпоративных 
информационно-технологических систем (ИТС). В условиях непрерывного изменения бизнес-
требований, вариативности нагрузки и стохастичности параметров функционирования возникает зако-
номерная потребность в адаптивном управлении качеством обслуживания (QoS). Такие показатели, как 
время отклика, пропускная способность и доступность веб-сервисов, могут существенно изменяться 
под воздействием разнообразных факторов: суточных и сезонных колебаний нагрузки, изменений кон-
фигурации серверного оборудования, состояния каналов связи и других внешних и внутренних условий 
[1; 3]. Данная изменчивость делает задачу обеспечения стабильного уровня качества обслуживания 
актуальной как с теоретической, так и с практической точек зрения. 

Фундаментальной концепцией адаптивного управления ИТС является контур MAPE (Monitor-
Analyze-Plan-Execute), предложенный в рамках парадигмы автономных вычислений Кепхартом и Ченом 
(IBM, 2003) [22]. Данная модель предполагает непрерывный цикл мониторинга показателей QoS, ана-
лиза отклонений, планирования корректирующих действий и их исполнения. Согласно систематическо-
му обзору Weyns и др. (2023), парадигма MAPE является доминирующим подходом к организации са-
моадаптивного поведения программных систем, охватывая более 70 % исследовательских работ в 
данной области [16]. 

Настоящая статья направлена на обзор и систематизацию состояния исследований в области 
адаптивного управления ИТС с сервис-ориентированной архитектурой, а также на выявление открытых 
научно-технических задач, представляющих собой перспективные направления для дальнейшей работы. 

 
1. Обзор существующих подходов к адаптивному управлению ИТС 

Проведённый анализ литературы позволяет выделить несколько оснований для систематизации 
подходов к адаптивному управлению ИТС с СОА. Наиболее существенными классификационными 
признаками являются тип адаптивного механизма, архитектурная модель управления и метод оптими-
зации [1; 8]. 

1.1. По типу адаптивного механизма 
Первая группа — параметрическая адаптация, при которой изменяются параметры настройки си-

стемы без изменения её структуры. К данному типу относятся методы динамической настройки пара-
метров веб-сервера (размер пула потоков, параметры кэширования, таймауты соединений) для обес-
печения требуемого уровня производительности при изменяющейся нагрузке [6], а также методики 
комплексной оценки текущих параметров QoS, на основе которых осуществляется параметрическая 
настройка сервисов [4; 5]. Параметрическая адаптация отличается относительной простотой реализа-
ции и хорошо зарекомендовала себя в задачах, где допустимое пространство управления определяет-
ся конечным числом настраиваемых величин. 

Вторая группа — структурная адаптация, при которой осуществляется изменение конфигурации 
или состава компонентов системы: динамическая композиция веб-сервисов, переключение между аль-
тернативными реализациями, масштабирование числа экземпляров. Адаптивный генетический алго-
ритм для задачи композиции сервисов с учётом QoS [12] представляет пример структурной адаптации, 
при которой система динамически формирует оптимальную композицию из доступных альтернатив. 
Структурная адаптация обеспечивает более глубокое изменение поведения системы по сравнению с 
параметрической, однако требует учёта большего числа ограничений. 
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Третья группа — алгоритмическая адаптация, при которой изменяются алгоритмы обработки 
данных или принятия решений в зависимости от условий функционирования. Оценка применимости 
адаптивных алгоритмов в автоматизированных системах управления [23] показывает, что алгоритми-
ческая адаптация обеспечивает наибольшую гибкость при управлении ИТС в условиях неопределённо-
сти. Данный тип адаптации представляет особый интерес ввиду возможности сочетания различных 
алгоритмических стратегий в рамках единого контура управления. 

1.2. По архитектурной модели 
Централизованные модели предполагают наличие единого управляющего компонента, обеспе-

чивающего высокую согласованность решений. Децентрализованные модели, реализуемые на основе 
многоагентных систем [7], обеспечивают отказоустойчивость и параллелизм принятия решений. 
Иерархические модели [1], организующие управление на нескольких уровнях (предприятие — компози-
ции — отдельные сервисы), представляют собой перспективное направление, позволяющее сочетать 
преимущества обоих подходов. Выбор архитектурной модели определяется спецификой конкретной 
ИТС: масштабом системы, требованиями к времени реакции и допустимому уровню централизации 
управления. 

1.3. По методу оптимизации 
Методы на основе нечёткой логики [2; 9] позволяют работать с неопределённостью при описании 

показателей QoS и оперировать лингвистическими переменными, что приближает модель управления к 
естественному описанию экспертных знаний. Эволюционные методы, в первую очередь генетические 
алгоритмы [12; 17], широко применяются в задачах оптимальной композиции и обеспечивают возмож-
ность глобального поиска в пространстве решений. Методы машинного обучения [18; 20] представляют 
наиболее активно развивающееся направление: Self-Adaptive and Online QoS Modeling для облачных 
систем [18] использует методы ML для онлайн-прогнозирования показателей QoS, а адаптивное управ-
ление QoS в стандарте OneM2M [13] применяет методы глубокого обучения для систем интернета ве-
щей. Многоагентные методы [18; 19] реализуют децентрализованный подход, обеспечивая параллель-
ную адаптацию компонентов. Каждый из перечисленных подходов обладает собственной областью 
эффективного применения, что делает задачу выбора и комбинирования методов оптимизации акту-
альной. 

2. Открытые вопросы и направления развития 
Несмотря на значительное количество исследований и достигнутые результаты, проведённый 

обзор позволяет выделить ряд открытых научно-технических вопросов, решение которых способно су-
щественно расширить возможности адаптивного управления ИТС с сервис-ориентированной архитек-
турой. 

Первый открытый вопрос связан с оперативной идентификацией текущих параметров системы в 
контуре адаптации. Большинство существующих методов используют предварительно заданные моде-
ли параметров управления. Например, в подходах на основе нечёткой логики [2; 9] функции принад-
лежности определяются на этапе проектирования, а в генетических алгоритмах [12; 17] весовые коэф-
фициенты целевой функции обычно задаются статически. При этом параметры реальных ИТС могут 
изменяться в процессе эксплуатации: происходит деградация программных компонентов, изменяются 
сетевые условия, варьируются аппаратные характеристики. Возможность оперативной оценки текущих 
параметров модели непосредственно в контуре управления открывает перспективу создания адаптив-
ных систем, способных автоматически подстраиваться под изменяющиеся условия без предваритель-
ной калибровки. Данный подход, развитый в классической теории адаптивных систем [21; 23; 24], при-
менительно к ИТС с СОА исследован в недостаточной степени, что представляет собой значительный 
пространство для дальнейших исследований. 

Второй вопрос касается учёта многосвязности и взаимного влияния параметров ИТС. Показатели 
QoS взаимосвязаны: изменение времени отклика влияет на доступность и пропускную способность. 
Существующие методы, как правило, рассматривают показатели QoS независимо или используют 
упрощённые модели взаимосвязей [36]. Переход к моделям, учитывающим взаимное влияние показа-
телей качества, способен повысить точность и обоснованность принимаемых управленческих решений. 
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Особый интерес представляет применение для этой цели рекуррентных методов оценивания, позво-
ляющих отслеживать изменения параметров модели в режиме реального времени. 

Третий вопрос — повышение практической применимости адаптивных методов в промышленных 
условиях. Многие алгоритмы, особенно на основе машинного обучения [18; 20], требуют значительных 
объёмов обучающих данных и вычислительных ресурсов. В промышленных условиях ИТС предприя-
тий характеризуются ограниченной наблюдаемостью, требованиями к информационной безопасности и 
детерминированному поведению. Разработка вычислительно эффективных методов адаптации, допус-
кающих работу в условиях ограниченной информационной доступности, является актуальной задачей, 
решение которой приблизит теоретические результаты к промышленной эксплуатации. 

Четвёртый вопрос связан с развитием микросервисной архитектуры как эволюции СОА. Грану-
лярное адаптивное управление на уровне отдельных сервисов [10; 11] создаёт новые возможности для 
повышения гибкости ИТС, однако одновременно порождает задачи увеличения сложности оркестрации 
и учёта межсервисных задержек. Данные задачи представляют собой перспективное направление для 
исследовательской работы, особенно в части адаптации классических методов теории управления к 
распределённой микросервисной среде. 

3. Современные тенденции 
В международных исследованиях последних лет наблюдается устойчивая тенденция к примене-

нию методов машинного обучения для задач адаптивного управления. В работе Weyns и др. [16], осно-
ванной на анализе 64 промышленных кейсов, показано, что методы ML применяются в 38 % промыш-
ленных самоадаптивных систем. Наиболее распространёнными являются методы прогнозирования 
временных рядов для предиктивной адаптации и методы обучения с подкреплением для принятия ре-
шений. Данная тенденция подтверждает востребованность методов, способных извлекать закономер-
ности из текущих данных и использовать их для повышения эффективности управления. 

В области QoS-управления наблюдается переход от статических моделей к динамическим под-
ходам, что подтверждается систематическим обзором более 200 публикаций [15]. Модель адаптивного 
управления QoS, учитывающая распределённый характер современных ИТС, реализует динамическое 
распределение нагрузки между облачными и граничными вычислительными ресурсами [14]. Адаптив-
ное управление QoS в стандарте OneM2M [13] демонстрирует успешное применение методов глубоко-
го обучения в системах интернета вещей, что свидетельствует о расширении области применяемости 
адаптивных методов на новые классы ИТС. 

Особого внимания заслуживает направление, связанное с интеграцией методов динамической иден-
тификации параметров объекта управления в контур адаптации. Данный подход, развитый в классической 
теории адаптивных систем [21; 23; 24], позволяет оперативно оценивать текущие параметры модели ИТС 
на основе данных мониторинга и автоматически корректировать параметры контура управления. Примене-
ние рекуррентных методов наименьших квадратов, методов расширенного фильтра Калмана и других ал-
горитмов оперативного оценивания к задаче адаптивного управления ИТС с СОА представляет собой не-
достаточно исследованное, но потенциально плодотворное направление, сочетающее фундаментальные 
результаты теории управления с практическими потребностями корпоративных ИТС. 

Заключение 
Проведённый обзор позволил систематизировать подходы к адаптивному управлению ИТС с 

сервис-ориентированной архитектурой по трём основаниям: типу адаптивного механизма, архитектур-
ной модели управления и методу оптимизации. Показано, что данная область исследований активно 
развивается, охватывая широкий спектр методов — от классических подходов на основе нечёткой ло-
гики и эволюционных алгоритмов до современных решений с применением машинного обучения и мно-
гоагентных систем. 

Выделен ряд открытых вопросов, представляющих собой значительный потенциал для даль-
нейших исследований: оперативная идентификация текущих параметров системы в контуре адаптации, 
учёт взаимного влияния показателей QoS, повышение практической применимости адаптивных мето-
дов в промышленных условиях, а также адаптация подходов к управлению в условиях микросервисной 
архитектуры. 
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Обоснована актуальность направления, связанного с разработкой адаптивных систем с иденти-
фикатором, обеспечивающих динамическую оценку параметров модели ИТС в процессе функциониро-
вания. Данное направление открывает широкие возможности для синтеза эффективных законов 
управления, работоспособных при априорной неопределённости параметров объекта, и требует даль-
нейшей проработки в части формализации объекта управления, выбора структуры математической 
модели и разработки вычислительно эффективных алгоритмов идентификации с учётом специфики 
СОА-систем. 
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Аннотация: Водород под высоким давлением провоцирует охрупчивание стальных труб, поэтому для 
уменьшения водородопроницаемости требуются защитные покрытия. В работе электрохимическим 
методом исследовано влияние композитных фторполимерных покрытий, дополненных УНТ, на проник-
новение водорода через образцы из стали 20. Рассчитаны эффективный коэффициент диффузии и 
стационарный поток для трёх типов образцов: без покрытия, с графитовым слоем и с покрытием на 
основе ПТФЭ с УНТ. 
Ключевые слова: полимерные покрытия, проницаемость водорода, композиционные материалы, 
фторопласт, углеродные нанотрубки. 

 
HYDROGEN BARRIER EFFICIENCY OF COMPOSITE FLUOROPLASTIC COATINGS MODIFIED WITH 

CARBON NANOTUBES 
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Abstract: Hydrogen under high pressure causes embrittlement of steel pipes, therefore, protective coatings 
are required to reduce hydrogen permeability. The effect of composite fluoropolymer coatings supplemented 
with CNTs on the penetration of hydrogen through steel 20 samples was studied electrochemically. The effec-
tive diffusion coefficient and steady-state flow are calculated for three types of samples: uncoated, graphite-
coated, and PTFE-coated with CNT. 
Keywords: polymer coatings, hydrogen permeability, composite materials, fluoroplast, carbon nanotubes. 

 
В настоящее время в России активно обсуждается перспектива использования водорода как 

энергоносителя. В сравнении с традиционными источниками энергии водород отличается высокой эф-
фективностью и экологичностью — при его сгорании образуется водяной пар, а не углекислый газ. Од-
нако из-за чрезвычайно малого радиуса атома водород способен проникать в конструкционные мате-
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риалы, накапливаться в дефектах кристаллической решётки, ухудшая механические свойства, и вызы-
вать водородное охрупчивание при нагрузках [1]. Это создаёт серьёзные проблемы при транспортиров-
ке и хранении водорода, повышая риск аварий вследствие деградации металла и последующего тре-
щинообразования. В связи с этим в Концепции развития водородной энергетики в Российской Федера-
ции (от 5 августа 2021 г. №2162-р, п. 24(в)) подчёркивается необходимость формирования отечествен-
ных технологических компетенций в данной сфере, обеспечивающих импортозамещение и последую-
щий экспорт технологий и продукции на внешние рынки. 

Одним из способов защиты трубопроводов от воздействия водорода служит нанесение внутрен-
них защитных покрытий, призванных минимизировать поступление водорода в основной металл. 
Наибольшее распространение среди внутритрубных покрытий получили полимерные материалы. Од-
нако сами полимеры, характеризующиеся меньшей плотностью и аморфной структурой, слабо препят-
ствуют проникновению водорода. Введение наполнителей (оксидов металлов, графена, нанотрубок) 
повышает степень сшивки полимерной сети, удлиняет и усложняет пути диффузии водорода, тем са-
мым снижая его проницаемость [2]. 

Цель настоящей работы — оценить уменьшение диффузии водорода через стальную подложку 
при использовании композиционного полимерного покрытия на основе фторопласта, модифицирован-
ного углеродными нанотрубками. 

Подготовка образцов. Образцы из стали 20 (60×90 мм, ~3,8 мм) для испытаний без покрытия 
шлифовали и полировали до зеркального блеска. Для нанесения покрытий поверхность подвергали 
пескоструйной обработке до шероховатости Ra ~5–5,5 мкм. 

Нанесение покрытий. Для снижения водородопроницаемости на сталь наносили три типа по-
крытий: графитовый лак (ГП) на эпоксидной основе, модифицированный ПТФЭ+ГП. 

Приготовление и нанесение лакокрасочных покрытий. Использовали фторопластовую эмаль 
ФП-566 (растворитель — бутилацетат), модифицированную фотоинициатором Irgacure 819 для УФ-
отверждения. В 40 г бутилацетата добавили 0,3 г УНТ и 0,01 г фотоинициатора, диспергировали в УЗ-
ванне 20 мин, затем добавили 20 г эмали и снова обработали ультразвуком 20 мин. Покрытие наноси-
ли распылением. Сверху наносили тонкий слой графита (~5 мкм) для токопроводящего слоя при элек-
трохимических испытаниях. 

 

 
Риc. 1. Схема электрохимической ячейки: РЭ – рабочий электрод; ЭС – электрод сравнения;  

ВЭ – вспомогательный электрод [составлено авторами] 
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Дополнительно подготовлены образцы только с графитовым слоем (40 мкм) и с ПТФЭ+ГП для 
раздельной оценки вклада каждого слоя в водородопроницаемость. 

Проведение испытаний. Испытания на водородопроницаемость проводили в ячейке Деваната-
на-Стачурски с раствором 0,1 M NaOH. Электроды — графитовые стержни, электрод сравнения — 
Ag/AgCl. Плотность тока наводороживания — 3,75 мА/см², рабочая площадь — 8,04 см², рабочий по-
тенциал — 200 мВ. Схема ячейки приведена на рисунке 1. 

По измеренным значениям силы тока на рабочем электроде от времени определяют диффузи-
онный поток J(t) [моль/(с*см2)] водорода по формуле: 

 
,

)(
)(

SF

tI
tJ

Ö
=

 (1) 
где I(t) – сила тока в момент времени t, А; S – площадь контакта поверхности испытуемого образ-

ца с рабочим раствором, см2; F – постоянная Фарадея, 96485 Кл/моль.  
Для определения эффективного коэффициента диффузии Dɻ ʬʬ [см2/с] используют следующее 

выражение: 
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где h – толщина образца, см; tlag - момент времени, при котором J(t)/J(ʩʪ) = I(t)/Icʪ =0,63, с (рису-

нок 2); Iʩʪ  - сила тока при стационарном режиме диффузии, А. 
По экспериментальным кривым оценивался коэффициент снижения диффузии водорода DRF по 

формуле (3) и коэффициент снижения стационарного диффузионного потока PRF по формуле (4), ко-
торые показывают, во сколько раз диффузия снижается благодаря покрытию.  
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Результаты, полученные в ходе испытаний стального образца без покрытия и с различными по-

крытиями представлены в таблице 1. Толщина покрытия hʧo определялась как сумма всех слоев.  
 

Таблица 1 
Результаты испытаний [составлено авторами] 

Образец hʧo, мкм hʧ, мкм Deff ×106, см2/с J(t) ×1012, моль/(с×см2) DRF PRF 

Сталь 20 - 3763 1,79 18,58 - - 

Сталь 20 + ГП  40 3803 0,591 8,89 3,03 2,09 

Сталь 20 + ПТФЭ + ГП  76 3839 0,235 1,79 7,36 10,38 

 
Проведенные исследования показали, что нанесение защитных покрытий на сталь 20 позволяет 

существенно снизить ее водородопроницаемость. Установлено, что использование однослойного гра-
фитового покрытия (ГП) на эпоксидной основе толщиной 40 мкм приводит к уменьшению эффективного 
коэффициента диффузии водорода Dɻ ʬʬ в 3,0 раза (с 1,79×10−6 до0,591×10−6 см²/с) и снижению стаци-
онарного диффузионного потока J(t) в 2,1 раза. Более эффективным оказалось двухслойное покрытие 
ПТФЭ+ГП (общей толщиной 76 мкм): в этом случае Dɻ ʬʬ уменьшается в 7,4 раза, а величина диффузи-
онного потока — в 10,4 раза по сравнению с незащищенным образцом. 

Полученные значения коэффициентов DRF = 7,36 и PRF = 10,38 свидетельствуют о высоком ба-
рьерном действии комбинированного покрытия. Повышенная эффективность ПТФЭ-содержащего слоя 
связана, по-видимому, с низкой растворимостью водорода во фторопласте и его химической инертно-
стью, а также с удлинением пути диффузии за счет многослойной структуры. Введение углеродных 
нанотрубок в состав эмали ФП-566 и последующее УФ-отверждение обеспечивают формирование 
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плотного, беспористого слоя, препятствующего проникновению водорода к поверхности металла. 
Таким образом, разработанное двухслойное покрытие на основе фторопластовой эмали и гра-

фитового подслоя может быть рекомендовано для защиты от наводороживания стальных изделий, 
эксплуатируемых в средах, содержащих водород. Дальнейшие исследования целесообразно напра-
вить на изучение долговременной стабильности покрытий и их механических свойств (адгезии, износо-
стойкости) в агрессивных средах. 
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Аннотация: В статье рассматривается разработка веб-сервиса для образовательной системы, кото-
рый дает пользователю базовый набор функций для работы с учебными курсами. Здесь разбираются 
архитектура приложения, принципы клиент-серверной модели, реализация программного интерфейса и 
механизм отслеживания прогресса пользователей. Отдельно описано, как приложение разворачивает-
ся с использованием Node.js, PM2 и Nginx. Результаты показывают, что на современных веб-
технологиях можно собрать вполне рабочий образовательный веб-сервис.  
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Abstract: The article discusses the development of a web service for an educational system, which gives the 
user a basic set of functions for working with training courses. Here, the application architecture, the principles 
of the client-server model, the implementation of the software interface, and the mechanism for tracking user 
progress are analyzed. It is also described how the application is deployed using Node.js, PM2, and Nginx. 
The results show that it is possible to build a fully functional educational web service using modern web tech-
nologies.  
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Введение  
Современные образовательные платформы уже стали заметной частью цифровой среды учеб-

ных учреждений. Веб-технологии дают доступ к учебным материалам, где бы ни находился пользова-
тель и какое бы устройство он ни использовал. В последние годы особенно часто используют веб-
сервисы, построенные на клиент-серверной архитектуре и REST-подходе [1]. Создание таких систем 
требует подбора технологий, которые обеспечивают масштабируемость, устойчивую работу и нор-
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мальное сопровождение. В серверной веб-разработке одним из самых популярных решений считается 
Node.js: он помогает обрабатывать большое число запросов за счет асинхронной модели выполнения 
[2]. Цель этой работы — разработать веб-сервис образовательной системы с базовым функционалом 
управления курсами и отслеживания прогресса пользователей. 

2. Архитектура системы 
Разработанная система устроена по клиент-серверной схеме. Пользователь открывает приложе-

ние в браузере и отправляет HTTP-запросы на серверную часть. Серверное приложение написано на 
Node.js с фреймворком Express. Эти технологии выбраны потому, что они широко используются, дают 
хорошую производительность и довольно удобны при разработке серверных приложений [3]. Архитек-
тура системы включает в себя:  

• клиентский интерфейс; 
• серверное приложение; 
• веб-сервер Nginx; 
• процесс-менеджер PM2 
Обмен между компонентами выглядит так: Клиент → Nginx → Node.js → обработка запроса → 

ответ клиенту Веб-сервер Nginx делает работу системы стабильнее и дает возможность использовать 
reverse proxy.  

3. Реализация серверной части 
Серверная часть приложения отвечает за обработку HTTP-запросов и формирование HTML-

ответов. В системе предусмотрены такие маршруты: • отображение страницы входа; • получение спис-
ка курсов; • открытие страницы курса; • обработка пользовательских действий. Пример обработки 
маршрута: 

 app.get('/courses/:id', (req, res) => { const course = courses.find(c => c.id == req.params.id); if 
(!course) { return res.send('Курс не найден'); } res.send(course.title); });  

Этот фрагмент показывает, как обрабатываются URL-параметры и как выполняется простая про-
верка наличия ресурса. REST-подход помогает организовать единое взаимодействие между клиент-
ской и серверной частями системы [4]. 

4. Реализация пользовательского интерфейса   
Пользовательский интерфейс сделан на HTML и JavaScript. Через него можно открыть список 

курсов, зайти в отдельную тему и посмотреть, как идёт обучение. 
Данные о том, какие темы уже пройдены, хранятся в localStorage браузера. Из-за этого состояние 

сохраняется между сессиями пользователя, и база данных тут просто не нужна. 
Прогресс считается очень прямо: число выполненных тем делится на общее количество тем в 

курсе. 
5. Анализ производительности системы   
Во время тестирования смотрели, как меняется время отклика системы при разной нагрузке. Ре-

зультаты показали, что приложение держится стабильно, даже когда число запросов растёт. 
 

Таблица 1   
Зависимость времени ответа от количества запросов 

Количество запросов Среднее время ответа 

10 45 мс 

50 58 мс 

100 76 мс 

200 115 мс 

300 170 мс 

 
Эти результаты показывают, что выбранная архитектура даёт нормальную производительность 

для демонстрационного веб-сервиса. 
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Рис. 1. График зависимости времени ответа от нагрузки 

 
На графике видно, что время ответа постепенно растёт по мере увеличения числа запросов, и 

это совпадает с ожидаемым поведением серверного приложения. 
6. Развертывание системы   
Приложение разворачивается в среде Node.js. После установки зависимостей оно запускается 

как отдельный серверный процесс. 
Для стабильной работы используется PM2:   
pm2 start src/index.js 
PM2 автоматически перезапускает приложение при ошибках и помогает следить за процессами. 
Ещё используется Nginx, который работает как reverse proxy и распределяет входящие запросы. 
Такая схема развертывания часто применяется при создании современных веб-приложений [5]. 
 
7. Заключение 
В ходе работы был разработан веб-сервис для образовательной системы, который даёт пользо-

вателю базовый набор действий с учебными курсами. Для этого использовались Node.js и фреймворк 
Express, и в итоге получилась простая, но при этом нормально расширяемая архитектура приложения. 
Ещё были сделаны механизмы обработки действий пользователя, отслеживания прогресса и базовой 
обработки ошибок. 

Полученные результаты показывают, что современные веб-технологии вполне подходят для со-
здания образовательных платформ, и такие системы есть смысл развивать дальше. 
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Введение. В настоящее время программные системы становятся более сложными, растут тре-

бования к функциональности, производительности, отказоустойчивости и масштабируемости про-
граммного обеспечения. Современные информационные системы должны хорошо работать в условиях 
повышенной нагрузки, удерживать стойкость при одновременной работе множества пользователей и 
сохранять стабильность без простоев. Поэтому особое значение имеет выбор архитектуры программ-
ной системы, которая оказывает большое влияние на процесс разработки, сопровождения и развития 
программного продукта. 
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Долгое время при разработке программного обеспечивания использовалась монолитная архи-
тектура, при которой приложение представляет собой единое целое и все его компоненты и модули 
работают в рамках одного процесса и общей кодовой базы. 

В последние годы в качестве альтернативы монолитной архитектуре широкое распространение 
получила микросервисная архитектура, предполагающая построение приложения в виде набора не-
больших независимых сервисов, которые обмениваются данными друг с другом через разнообразные 
протоколы и интерфейсы. Такой способ построения системы позволяет повысить ее гибкость, повы-
сить устойчивость к отказам и улучшить возможности масштабирования. 

Несмотря на популярность микросервисного подхода проектирования системы, вопрос выбора 
между монолитной и микросервисной архитектуры все еще остается актуальным. Это связано с тем, 
что каждая из этих архитектур имеет свои особенности, преимущества и недостатки, также свои обла-
сти применения, в которых их использование окажется наиболее эффективным. 

Сравнение монолитной и микросервисной архитектур. Монолитная архитектура относится к 
более классическим подходам построения программных систем. В рамках данной архитектуры прило-
жение представляет собой единую структуру, где все функциональные элементы расположены в рам-
ках одной программы и выполняются как один процесс. Обычно такие приложения используют общую 
базу данных и разворачиваются как единый программный продукт. 

Для монолитной архитектуры характерно то, что все компоненты, включая пользовательский ин-
терфейс, модуль работы с данными и бизнес-логика, располагаются в одном проекте и взаимодей-
ствуют между собой через вызов функций и методов без какого-либо сетевого взаимодействия. 

Монолитный подход к разработке программного обеспечения имеет свои сильные стороны. 
Прежде всего, на ранних стадиях создания системы он облегчает процесс разработку, так как вся 
функциональность находится в рамках одного приложения. Это упрощает и развертывание, ведь тре-
буется установить всего лишь один программный компонент. Тестирование становится менее трудоем-
ким, потому что все составляющие системы собраны в едином проекте. 

Тем не менее, по мере роста и усложнения программного продукта, у монолитной архитектуры 
начинают проявляться существенные недостатки. Сопровождение кода становится более трудным, а 
интеграция новых возможностей – более проблематичной. Затраты времени на сборку и развертыва-
ние так же возрастают. Кроме того, масштабирование монолитных систем сталкивается с ограничени-
ями, поскольку при увеличении нагрузки необходимо масштабировать всю систему целиком, а не толь-
ко те ее части, которые испытывают повышенный спрос. 

Когда используется микросервисная архитектура, приложение разделяется на множество от-
дельных сервисов, которые выполняют какую-то одну конкретную функцию. Эти сервисы работают 
независимо друг от друга и взаимодействуют между собой по сети, используя сетевые протоколы HTTP 
и gRPC или системы обмена сообщениями, такие как Apache Kafka или RabbitMQ [2]. 

Каждый сервис в подобных системах может разрабатываться с использованием разнообразных 
технологий и языков программирования, а также использовать собственные базы. Такой подход позво-
ляет изменять отдельные части приложения независимо друг от друга. Именно поэтому несколько ко-
манд разработчиков могут работать над своими частями системы и при этом не мешать друг другу. 

Основным преимуществом этой архитектуры является возможность независимой разработки от-
дельных частей системы. Это позволяет нескольким командам специалистов работать над различными 
сервисами одновременно. Более того, масштабирование микросервисов становится проще: при росте 
нагрузки требуется усиливать только те компоненты, которые являются наиболее нагруженными. 

К тому же, микросервисы повышают надежность и отказоустойчивость всей системы. Сбой одно-
го сервиса не парализует работу всего приложения, в отличие от монолитной архитектуры, где крити-
ческая ошибка в одном из модулей может повлечь за собой полный отказ всего приложения в целом. 

Однако, у микросервисной архитектуры есть и свои недостатки. К таковым можно отнести повы-
шенную сложность общей структуры, необходимость налаживания эффективного взаимодействия 
между сервисами, и усложнение процедур тестирования, внедрения и наблюдения за состоянием си-
стемы. 
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Между монолитным и микросервисным подходами к проектированию программного обеспечения 
существуют фундаментальные расхождения в методах создания, внедрения и расширения функцио-
нальности. Монолитные приложения обычно проще разрабатывать и запускать, поэтому такой подход 
используется для маленьких проектов. Но если система начинает расти, увеличивается количество 
функций и модулей, то работать над таким кодом становится все сложнее и сложнее. В такой ситуации 
будут возникать проблемы с масштабированием, обновлением и поддержкой системы. 

Микросервисная архитектура, наоборот, применяется при каких-либо крупных систем, которые 
состоят из множества компонентов. Она упрощает масштабирование и повышает устойчивость систе-
мы при критических ошибках. Однако использование микросервисов делает структуру системы слож-
ной. Появляется необходимость использовать дополнительные инструменты для управления сервиса-
ми, их обновления и мониторинга. Это значительно усложняет инфраструктуру проекта и требует бо-
лее сложной организации разработки. 

Выбор архитектуры очень сильно зависит от конкретной задачи, требований и условий разработ-
ки. Для того, чтобы выбрать архитектуру, необходимо учитывать размеры системы, потребность в 
масштабировании, надежности и организации процесса работы команды разработчиков. 

Заключение. В данной работе были рассмотрены два подхода к построению программных си-
стем: монолитная и микросервисная архитектуры. Монолитные приложения проще создавать и под-
держивать на начальных этапах разработки, но при увеличении размеров системы возникают сложно-
сти с масштабированием и обновлением программы. 

Микросервисная архитектура позволяет разбить систему на отдельные независимые сервисы, 
что облегчает развитие и масштабирование системы. Но такой подход делает систему более сложной 
с точки зрения управления и развертывания. Поэтому правильный выбор архитектуры зависит от задач 
проекта, размера системы и требований. 
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Аннотация: В статье рассмотрены основные препятствия, возникающие при автоматизации расчётов 
показателей надёжности электронных компонентов на предприятиях радиоэлектронной отрасли. Выяв-
лены ключевые недостатки существующего подхода: высокая доля ручного труда при обработке спе-
цификаций, использование разрозненных нормативных справочников на бумажных носителях, отсут-
ствие контроля версий при внесении изменений в номенклатуру. Обоснована необходимость внедре-
ния автоматизированной системы поддержки принятия решений для расчёта надёжности ЭРИ, позво-
ляющей снизить влияние человеческого фактора и сократить временные затраты. 
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На предприятиях радиоэлектронной отрасли обеспечение заданного уровня надёжности элек-
тронных радиоизделий (ЭРИ) является одним из ключевых требований к аппаратуре космического, 
авиационного и ракетного назначения. «Для создания аппаратуры, приборов, устройств и оборудова-
ния военного и специального назначения с высокими показателями технического уровня актуальна 
разработка технологии обеспечения надежности сложных электронных средств, как в математическом, 
так и в методологическом аспекте, а также ее интеграция с информационными технологиями» [1, с. 13]. 
На этапе проектирования радиоэлектронной аппаратуры (РЭА) выполнение расчётов показателей без-
отказности представляет собой трудоёмкий процесс, требующий обработки больших массивов норма-
тивно-справочной информации. «Основной объем работ по анализу и обеспечению надежности дол-
жен выполняться на этапе проектирования… однако трудоемкость работ по оценке и обеспечению 
надежности электронных средств во много раз ниже, чем трудоемкость работ по оценке и обеспечению 
надежности составных частей, где количество ЭРИ может достигать десятков и сотен тысяч» [1, с. 15]. 

Анализ процесса расчёта надёжности, произведенный на предприятии, предоставил возмож-
ность систематизировать препятствия, затрудняющие автоматизацию. В результате выделены основ-
ные проблемы. 

Первая проблема – значительная трудоёмкость предварительной обработки входных данных. 
Спецификации на электронные компоненты могут насчитывать от нескольких сотен до тысяч позиций. 
Инженер-расчётчик вынужден вручную переносить типы элементов, их номиналы, режимы электрической 
нагрузки и условия эксплуатации из систем автоматизированного проектирования (Altium Designer, 
AutoCAD) в расчётные таблицы. Многократное дублирование одной и той же информации на различных 
этапах расчёта повышает вероятность возникновения ошибок, связанных с человеческим фактором. 

Вторая проблема – использование справочной информации в форматах, не приспособленных к 
автоматизированной обработке. «Для оценки надежности радиоэлектронной аппаратуры применяются 
математические модели и коэффициенты, приведенные в таких справочниках как "Надежность ЭРИ 
2006", "Надежность ЭРИ ИП", "MIL HDBK 217F". Так как ручной расчет по этим моделям затруднителен 
и кропотлив, требуется автоматизация этих процессов» [2, с. 4]. Расчёт интенсивности отказов λ осу-
ществляется на основе нормативных документов (ГОСТ РВ 20.39.302-98, РД В 319.01.20-98), которые 
на большинстве предприятий хранятся в виде сканированных PDF-файлов или бумажных оригиналов. 
«Применяющиеся в настоящее время для проектной оценки надежности электронных средств про-
граммные средства позволяют лишь в отдельных случаях частично оценить показатели надежности 
проектируемых изделий, да и то только по данным справочника "Надежность ЭРИ"» [1, с. 13]. Отсут-
ствие единой машиночитаемой базы данных с поправочными коэффициентами (температурными, 
электрическими, механическими, радиационными) вынуждает инженера выполнять длительный ручной 
поиск необходимых значений. 

Третья проблема – ручной характер расчёта показателей безотказности. «Так как ручной расчет 
по этим моделям затруднителен и кропотлив, требуется автоматизация этих процессов» [2, с. 4]. Фор-
мирование итогового заключения о прогнозируемой надежности изделия требует расчета суммарной 

интенсивности отказов λΣ, наработки на отказ TϚ и вероятности безотказной работы за заданное время 
P(t) в соответствии с требованиями ГОСТ Р 27.003-2011 [4] и ГОСТ РВ 20.39.302-98 [3]. Выполнение 
данных расчётов с использованием калькулятора или таблиц Excel создаёт риск арифметических оши-
бок и увеличивает временные затраты. 

Четвёртая проблема – отсутствие версионности и контроля изменений. В процессе разработки 
изделия спецификация на ЭРИ многократно изменяется. Инженер-расчётчик при каждом изменении 
вынужден заново обрабатывать всю номенклатуру, так как отсутствует автоматическое сравнение вер-
сий. Отсутствие централизованного хранилища результатов расчётов лишает возможности оператив-
ного сравнения версий и повторного анализа накопленной информации. 

Пятая проблема – сложность учёта многообразия эксплуатационных факторов. ЭРИ, применяе-
мые в аппаратуре космического и авиационного назначения, функционируют в широком диапазоне 
температур, при воздействии вибрационных нагрузок и ионизирующих излучений. Согласно требовани-
ям ГОСТ РВ 20.39.302-98 [3], для каждого типа изделия (резисторы, конденсаторы, полупроводниковые 
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приборы, интегральные схемы) требуется учитывать десятки поправочных коэффициентов. Ручной 
характер данной работы неизбежно ведёт к ошибкам. 

 

 
Рис. 1. Схема существующего процесса расчета надежности ЭРИ 

 
Необходимость многократной проверки результатов расчёта ведущим инженером добавляет до-

полнительную нагрузку и преумножает время формирования каждого отчета и выводов о конструктив-
ном исполнении изделия. Существенным препятствием к внедрению средств автоматизации является 
также отсутствие единого стандарта на представление справочных данных о надёжности в машиночи-
таемом виде. «Отсутствие единого справочника норм надежности в машиночитаемом формате и меха-
низма автоматической подстановки поправочных коэффициентов являются основными препятствиями 
к внедрению автоматизированного расчета» [6, с. 62–63]. 

 
Таблица 1 

Основные проблемы ручного расчета надежности ЭРИ 
№ 
п/п 

Проблема Последствия Способ решения 

1 Ручной перенос спецификаций  Высокий риск пропуска 
элементов, опечатки 

Автоматический импорт из P-
CAD/Altium 

2 Устаревшие справочники надежности 
(PDF/бумага) 

Длительный поиск ко-
эффициентов 

Единая база данных нормативно-
справочной информации 

3 Ручной расчет λ, TϚ, P(t) Арифметические ошиб-
ки, высокая трудоём-
кость 

Автоматический расчет в реальном 
времени 

4 Отсутствие версионности и контроля 
изменений 

Повторная обработка 
номенклатуры при каж-
дом изменении 

Хранение истории расчетов 

5 Сложность учета режимов эксплуа-
тации (Т, вибрация, радиация) 

Ошибки в поправочных 
коэффициентах 

Автоматический подбор коэффици-
ентов по справочнику 
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Из таблицы 1 следует, что за каждой проблемой следуют негативные последствия, требующие 
решения. Наиболее критичным препятствием, по мнению специалистов, является отсутствие единого 
справочника норм надёжности в машиночитаемом формате и механизма автоматической подстановки 
поправочных коэффициентов [6, с. 62–63]. 

Решением описанных проблем предлагается система поддержки принятия решений (СППР) для 
расчёта надёжности ЭРИ, реализованная на языке Python с использованием следующих библиотек и 
компонентов: Pandas и NumPy — для выполнения векторных вычислений интенсивности отказов; 
SQLAlchemy — для взаимодействия с реляционной базой данных; OpenPyXL и lxml — для импорта 
спецификаций из форматов XLSX и XML; PostgreSQL — в качестве централизованного хранилища 
нормативно-справочной информации и истории расчётов. Выбор Python в качестве языка реализации 
обусловлен наличием развитой экосистемы для научных вычислений и обработки данных [7]. 

Главными принципами работы разрабатываемой системы являются: автоматический импорт 
спецификаций и перечней ЭРИ из форматов; централизованное хранение нормативно-справочных ко-
эффициентов (температурных, электрических, механических) для всех типов ЭРИ в соответствии с 
требованиями ГОСТ РВ 20.39.302-98 [3] и РД В 319.01.20-98 [5]; автоматизированный расчёт суммар-
ной интенсивности отказов λΣ, средней наработки до отказа TϚ и вероятности безотказной работы P(t) 
за заданный период эксплуатации; учёт поправочных коэффициентов в соответствии с требованиями 
нормативной документации; формирование итогового заключения о прогнозируемой надёжности в 
форматах PDF и XLSX с сохранением полной истории версий. 

Таким образом, проведённый анализ показал, что выявленные проблемы носят системный ха-
рактер и свойственны большинству предприятий, занятых разработкой ответственной радиоэлектрон-
ной аппаратуры. «Так как ручной расчет по этим моделям затруднителен и кропотлив, требуется авто-
матизация этих процессов» [2, с. 4]. Предложенный подход, основанный на автоматизации импорта 
исходных данных, создании централизованной базы нормативно-справочной информации (ГОСТ РВ 
20.39.302-98, ГОСТ Р 27.003-2011, РД В 319.01.20-98) и автоматическом расчёте показателей безот-
казности с использованием методов поддержки принятия решений, позволяет существенно снизить 
долю ручного труда, минимизировать влияние человеческого фактора и повысить эффективность ра-
боты отдела надёжности предприятия. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу перспектив использования биотоплива из водорослей (альго-
топлива) в морском транспорте как одного из направлений декарбонизации судоходства. Рассмотрены 
технологические процессы получения бионефти из микроводорослей (гидротермальное сжижение, ка-
талитическое гидрирование), приведены количественные оценки энергетической эффективности. Про-
анализированы современные исследовательские проекты (BioMara, EnAlgae, ALGAESOL, 
SUNFUSION), а также регуляторные вызовы, связанные с внедрением альготоплива. Сделан вывод о 
возможности достижения доли альготоплива на рынке морских топлив в 5–10% к 2035 году. 
Ключевые слова: альготопливо, микроводоросли, декарбонизация судоходства, гидротермальное 
сжижение, бионефть, HEFA-процесс, Nannochloropsis, BioMara, ALGAESOL, SUNFUSION. 
 

GREEN MARINE FUEL: ALGAE AS THE BREATH OF NEW SHIPPING 
 

Loginova Elena A. 
 

Abstract: The article is devoted to the analysis of prospects for using algae-based biofuels in maritime 
transport as one of the directions for shipping decarbonization. The technological processes for obtaining bio-
oil from microalgae (hydrothermal liquefaction, catalytic hydrogenation) are considered, and quantitative esti-
mates of energy efficiency are provided. Current research projects (BioMara, EnAlgae, ALGAESOL, 
SUNFUSION) as well as regulatory challenges associated with the introduction of algal biofuels are analyzed. 
The conclusion is made about the possibility of achieving a 5–10% share of algal biofuels in the marine fuel 
market by 2035. 
Key words: algal biofuel, microalgae, shipping decarbonization, hydrothermal liquefaction, bio-oil, HEFA pro-
cess, Nannochloropsis, BioMara, ALGAESOL, SUNFUSION. 

 
Морские просторы сегодня несут тяжёлое бремя прогресса. Корабли перевозят 80% мировых 

грузов, но на долю судоходства приходится почти 3% всех антропогенных выбросов COϜ — около мил-
лиарда тонн ежегодно [7]. Введение экологических мандатов Международной морской организацией, 
включая стратегию нулевых выбросов к 2050 году, заставило искать углеродно-нейтральный эквива-
лент мазуту [8]. Ответ, возможно, лежит в плантациях водорослей. 

Биотопливо из водорослей (альготопливо) не требует пахотных земель, пресной воды и пести-
цидов. Водоросли растут с феноменальной скоростью, давая до 100 тонн биомассы с гектара в год — в 
50 раз больше, чем рапс [9]. Их биохимический состав богат липидами и углеводами, что делает их 
идеальным сырьём для синтеза жидких углеводородов. 

Технологический путь от водорослей до топлива включает этап конверсии. При гидротермальном 
сжижении (hydrothermal liquefaction) вода переходит в сверхкритическое состояние, преобразуя органи-
ку в бионефть. Этот метод не требует энергозатратной сушки сырья. Современные проекты, такие как 
SUNFUSION (2025–2029 гг., Horizon Europe), ставят целью эффективность преобразования солнечной 
энергии в биотопливо более 50% [4][8]. 
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Для маслянистых водорослей применяется каталитическое гидрирование (HEFA-процесс). При 
температуре около 350°C и высоком давлении триглицериды превращаются в чистые алканы — ана-
логи компонентов дизельного топлива. 

Оценивая масштаб: микроводоросль Nannochloropsis oceanica с урожайностью 50 т/га и содер-
жанием масла 30% после гидрообработки даёт 12,75 т синтетического дизеля с гектара в год. Это око-
ло 535 000 мегаджоулей. Однако судну класса Panamax (50 т топлива в сутки) потребовалась бы план-
тация более 1400 га. 

Проект «BioMara» (2009–2015) показал, как бурые водоросли можно превратить в биометан для 
паромов, причём выход масла с акра может в 30 раз превышать показатели наземных культур 

[2][6][10]. Проект «EnAlgae» (2011–2015) интегрировал очистку сточных вод, поглощение COϜ и произ-
водство биодизеля [2]. Инициатива ALGAESOL (2024–2027) нацелена на сокращение затрат на 25% и 
снижение экологического воздействия на 20% [3]. 

Проект SUNFUSION (2025–2029) под руководством турецкой Tüpraş реализует гидротермальное 
сжижение микроводорослей с использованием солнечной энергии для производства морского топлива 
[4][8]. 

Альготопливо по характеристикам превосходит ископаемые аналоги: его плотность и вязкость 
идеальны для судовых систем, цетановое число значительно выше, содержание серы стремится к ну-
лю, а энергоёмкость не уступает традиционному дизелю. 

Однако есть барьеры. Как отмечают Мельник, Онищенко и Жихарева, ключевые препятствия — 
высокая стоимость производства, инфраструктурные ограничения и пробелы в нормативной базе IMO 
[7]. Тонна сухой биомассы стоит около 1200 долларов, тогда как целевой показатель Министерства 
энергетики США—500 долларов к 2030 году. 

Тем не менее, регуляторная среда меняется. Регламент FuelEU Maritime, включение морских пе-
ревозок в систему ETS и требования IMO по выбросам жизненного цикла создают стимулы для пере-
хода на низкоуглеродное топливо [9]. 

К 2030 году появятся первые коммерческие смеси B10–B20 на паромах. К 2040 году доля альго-
топлива может вырасти до 50% на ключевых маршрутах. Уже к 2035 году 5–10% топливного рынка су-
доходства может принадлежать производным от водорослей. 

Таким образом, водоросли — это системное решение для декарбонизации целой отрасли, сим-
биоз технологий и природы. 

 
Список источников 

 
1. European Commission. Sustainable aviation and shipping fuels from microalgae and direct solar 

BES technologies (ALGAESOL Project) [Электронный ресурс]. – Режим доступа: URL: 
https://cordis.europa.eu/project/id/101147112 (20.04.2026) 

2. Melnyk O., Onyshchenko S., Zhikharieva V. Next-Generation Bioenergy: Challenges for the Regu-
latory Environment in the Maritime Industry // Lex Portus. – 2025. – № 5. – С. 31–44 

3. Tüpraş Takes an Innovative Step in Renewable Fuel Production with the SUNFUSION Project 
[Электронный ресурс]. – Режим доступа: URL: https://www.petroturk.com/news/tupras-takes-an-innovative-
step-in-renewable-fuel-production-with-the-sunfusion-project (20.04.2026) 

4. Charting a course to zero: Maritime fuels in transition [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
URL: https://ru.linkedin.com/pulse/charting-course-zero-maritime-fuels-transition-peter-ellen-9nfse 
(20.04.2026) 

5. BioMara Project. Sustainable biofuels from marine algae [Электронный ресурс]. – Scottish Asso-
ciation for Marine Science / INTERREG IVA Programme, 2009–2015. – Режим доступа: URL: 
https://www.sams.ac.uk/research/impact/biomara/ (20.04.2026) 

6. Scottish Association for Marine Science. Celebrating BioMara [Электронный ресурс]. – 2012. – 
Режим доступа: URL: https://www.sams.ac.uk/news/archive/archive-2012--sams/name-130026-en.html 
(20.04.2026) 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 91 

 

IV International scientific conference | www.naukaip.ru 

7. Wagner S. Pond power: Algae could produce sustainable, industrial-scale biofuel [Электронный 
ресурс] // The Engineer. – 2009. – 23 April. – Режим доступа: URL: 
https://www.theengineer.co.uk/content/news/pond-power (20.04.2026) 

8. International Maritime Organization. IMO’s work to cut GHG emissions from ships [Электронный 
ресурс]. – Режим доступа: URL: https://www.imo.org/en/MediaCentre/HotTopics/Pages/Cutting-GHG-
emissions.aspx (20.04.2026) 

9. U.S. Department of Energy. Bioenergy Technologies Office. Algae for Biofuels [Электронный ре-
сурс]. – Режим доступа: URL: https://www.energy.gov/ (20.04.2026) 

 
© Е.А. Логинова, 2026 

  



92 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 

 

IV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 004.62 

АЛГОРИТМ АВТОМАТИЗИРОВАННОГО ВЫБОРА 
СТРАТЕГИИ МИГРАЦИИ ДАННЫХ НА ОСНОВЕ 
МЕТА-ХАРАКТЕРИСТИК ОБЪЕКТОВ БАЗЫ 
ДАННЫХ 

Охапкин Михаил Иванович 
магистрант 

ФГБОУ ВО  «МИРЭА — Российский технологический университет» 
 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ʄʠʬʪʘʭʦʚ ʕʣʴʜʘʨ ʅʘʠʣʝʚʠʯ 
ʜ.ʬ.-ʤ.ʥ., ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ 

ʌɻɹʆʋ ɺʆ çʄʀʈʕɸ ð ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè 
 

Аннотация: Рассмотрена задача автоматизированного выбора стратегии миграции данных между ре-
ляционными СУБД. Предложен формализованный алгоритм на основе системы продукционных пра-
вил, выполняющий отображение вектора мета-характеристик объектов базы данных (объём, волатиль-
ность, связанность, критичность) на множество из пяти стратегий миграции. Алгоритм обеспечивает 
интерпретируемость решений, детерминированность и работу без обучающей выборки. Приведён при-
мер применения на модельной базе данных. 
Ключевые слова: миграция данных, мета-характеристики, база данных, продукционные правила, 
стратегия миграции, автоматизация, классификация объектов, СУБД. 
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Abstract: The problem of automated data migration strategy selection between relational database manage-
ment systems is addressed. A formalized algorithm based on production rules is proposed that maps the me-
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Перенос данных между СУБД остаётся одной из наиболее рискованных операций при модерни-

зации корпоративных информационных систем. Облачные платформы, политика импортозамещения, 
замена устаревших СУБД — всё это порождает непрерывный поток миграционных проектов. При этом, 
как отмечают Максимов, Голубева, Волович и Некрасов [1], большая часть инцидентов при миграции в 
ERP-контексте связана не с техническими сбоями, а с ошибками планирования: администратор подби-
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рает стратегию переноса «на глаз», без формальных критериев. Ситуацию усложняет неоднородность 
самих объектов внутри одной базы. Справочник на несколько тысяч строк и транзакционная таблица с 
миллионами записей, обновляемая ежесекундно, — это принципиально разные сущности с точки зре-
ния переноса. Рядом с ними могут находиться таблицы журналов (append-only, гигабайты данных) и 
архивы, к которым уже нет активных обращений. Логиновский и Голубева [2] на примере ERP-
внедрений показали: попытка применить единую процедуру инкрементной миграции ко всем таблицам 
без учёта их индивидуальных свойств ведёт к сбоям и потере данных. 

На практике промышленные инструменты — Oracle GoldenGate, AWS DMS [3], pgloader — эту не-
однородность игнорируют. Они применяют одну и ту же стратегию ко всей базе целиком. Результат 
предсказуем: для маленького справочника разворачивается тяжёлый CDC-конвейер, который для него 
избыточен, а крупную высоконагруженную таблицу пытаются перенести полным дампом, что означает 
длительную остановку записи. Малых и Калинин [4] описали реальный случай миграции медицинской 
ИС с Oracle на PostgreSQL и зафиксировали, что унифицированный подход к сотням таблиц привёл к 
существенному перерасходу времени и ресурсов. Подбирать стратегию вручную для каждого объекта 
тоже не выход — это субъективно, трудоёмко и плохо масштабируется на базы с сотнями таблиц. 

Отсюда цель работы — предложить формализованный алгоритм, который по набору мета-
характеристик объекта реляционной БД (размер, волатильность, связанность, критичность) автомати-
чески назначает ему стратегию миграции. К алгоритму предъявляются три требования: интерпретируе-
мость (администратор должен понимать, почему выбрана именно эта стратегия), детерминированность 
(одинаковые входные данные — одинаковый результат) и работа без обучающей выборки, которой в 
реальных миграционных проектах, как правило, просто нет. 

В литературе вопрос автоматизации выбора стратегии миграции затрагивается с разных сторон, 
но готового алгоритма, который бы отображал мета-характеристики объектов на конкретные стратегии, 
мы не обнаружили. 

Ближе всего к нашей задаче — работа Hillenbrand, Störl, Nabiyev и Klettke [5] о самоадаптирую-
щейся миграции при эволюции NoSQL-схем. Там предложена интересная идея: автоматически коррек-
тировать стратегию на основе стоимости миграции и латентности доступа, борясь с так называемой 
«структурной энтропией» (когда при частых изменениях модели в базе накапливаются несовместимые 
версии документов). Но подход рассчитан на документоориентированные СУБД и не переносится 
напрямую на реляционные базы с их внешними ключами, строгой типизацией и нормализацией. Мета-
модель Conrad, Utzmann, Klettke и Störl [6] решает другую задачу — платформо-независимый маппинг 
схем при миграции между разнородными хранилищами. Классификации объектов по характеристикам 
и выбора стратегии переноса в ней нет. 

Из отечественных работ стоит выделить несколько. Франтасов, Лёшин и Прокопов [7] построили 
экспертную систему для оптимизации управления объектами реляционной БД на основе метадан-
ных — этот опыт подтверждает, что продукционный подход применим к задачам автоматической клас-
сификации объектов. Кургузкин и Марьенков [8] провели сравнительный анализ методик сопоставления 
информации на уровне схем и экземпляров данных; выделенные ими мета-характеристики могут ис-
пользоваться для автоматической классификации. Вопросы формализации свойств объектов при ми-
грации между гетерогенными системами рассматривали также Королева, Маслова и Козлов [9]. 

В таблице 1 представлен сравнительный анализ существующих решений по ключевым критери-
ям автоматизации выбора стратегии миграции. 

Таблица 1 наглядно показывает: ни один из рассмотренных инструментов не анализирует мета-
характеристики объектов БД и не подбирает стратегию автоматически. Именно этот пробел закрывает 
предлагаемый подход — формализованное отображение вектора признаков объекта на стратегию че-
рез систему продукционных правил. 

Перейдём к формальному описанию. Пусть O = {oϛ, oϜ, …, oₙ} — множество таблиц исходной ба-
зы данных. Для каждой таблицы oᵢ вычисляется нормализованный вектор V(oᵢ) = (v_size, v_volatility, 
v_connectivity, v_criticality); все компоненты лежат на отрезке [0; 1]. 
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Таблица 1 
Сравнительный анализ решений для миграции данных 

Критерий 
Oracle 

GoldenGate 
AWS DMS pgloader 

Предлагаемый 
алгоритм 

Анализ мета-
характеристик объ-
ектов 

– – – + 

Автоматический вы-
бор стратегии 

– – – + 

Множественные 
стратегии миграции 

+/– +/– – + 

Минимизация про-
стоя (CDC) 

+ + – + 

Интерпретируемость 
решений 

– – – + 

Работа без обучаю-
щей выборки 

н/п н/п н/п + 

 
Первый компонент — размер v_size. Он вычисляется просто: оценочный размер таблицы в мега-

байтах делится на максимальный размер среди всех таблиц базы: v_size(oᵢ) = size_mb(oᵢ) / 

max{size_mb(oⱼ) | oⱼ  ɴ O}. Источник данных зависит от СУБД: в PostgreSQL это функция 
pg_total_relation_size, в MySQL — поле data_length из information_schema.tables. 

Волатильность v_volatility показывает, насколько интенсивно таблица изменяется. Формула ана-
логична: v_volatility(oᵢ) = dml(oᵢ) / max{dml(oⱼ) | oⱼ  ɴO}. Здесь dml(oᵢ) = n_ins(oᵢ) + n_upd(oᵢ) + n_del(oᵢ), то 
есть суммарное число операций вставки, обновления и удаления. PostgreSQL хранит эти счётчики в 
pg_stat_user_tables — они накопительные и не сбрасываются до явного вызова pg_stat_reset() [8]. 

Третий компонент — связанность v_connectivity. По сути это нормализованная степень вершины 

в графе FK-зависимостей: v_connectivity(oᵢ) = deg(oᵢ) / max{deg(oⱼ) | oⱼ  ɴ O}, где deg(oᵢ) = deg_in(oᵢ) + 
deg_out(oᵢ) — сумма входящих и исходящих внешних ключей. Чем больше FK-связей у таблицы, тем 
сложнее перенести её изолированно — потребуется координация с зависимыми объектами. 

Наконец, критичность v_criticality — дискретная шкала из пяти значений: 0 (архив — данные вы-
шли из использования), 0,25 (справочник — редкие обновления), 0,50 (журнал — append-only), 0,75 
(транзакционная таблица — активные чтение и запись) и 1,00 (критичная бизнес-таблица: финансы, 
персональные данные). Тип объекта определяется по паттернам именования, типам колонок и стати-
стике DML [7, 9]. Помимо четырёх компонентов вектора, для каждой таблицы фиксируется бинарный 

признак has_ts(oᵢ)  ɴ {0; 1} — наличие колонки типа TIMESTAMP с характерным именем вроде 
updated_at или modified_date. Этот признак указывает на готовность таблицы к инкрементальному пе-
реносу. 

Итого модель анализа — это кортеж ἂO, V, has_tsἃ: множество таблиц O, функция V: O → [0;1]⁴ 
(вектор мета-характеристик) и бинарный индикатор has_ts: O → {0; 1}. Важный момент: все компонен-
ты нормализованы по максимуму в пределах конкретной базы, поэтому алгоритм не зависит от абсо-
лютных масштабов — он одинаково работает и для базы на 10 таблиц, и для базы на 500. 

По вычисленному вектору V(oᵢ) алгоритм назначает таблице одну из пяти стратегий: S = 
{FULL_DUMP, BATCH_WINDOW, INCREMENTAL_DELTA, CDC_STREAMING, PARALLEL_CUTOVER}. 

FULL_DUMP — простейший вариант: полный дамп таблицы и загрузка на целевую СУБД. Подхо-
дит для малых статичных объектов, где время простоя пренебрежимо мало. BATCH_WINDOW разби-
вает данные на батчи и переносит их в рамках заданного временного окна; стратегия рассчитана на 
таблицы среднего размера, которые меняются нечасто. INCREMENTAL_DELTA использует временную 
метку (updated_at и подобные): переносятся только записи, изменившиеся после предыдущей итера-
ции. Для высоконагруженных критичных таблиц предназначена стратегия CDC_STREAMING — потоко-
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вый захват изменений из журнала транзакций СУБД, обеспечивающий минимальное время простоя. 
Наконец, PARALLEL_CUTOVER — гибрид: параллельно с CDC выполняется начальный snapshot, по-
сле чего трафик одномоментно переключается на целевую СУБД. Эта стратегия нужна для крупных 
таблиц с высокой связанностью, которые нельзя переносить по отдельности. 

Выбор стратегии осуществляется системой из пяти продукционных правил с механизмом разре-
шения конфликтов на основе приоритетов. В таблице 2 представлена сводная таблица решений. 

 
Таблица 2 

Таблица решений алгоритма выбора стратегии 

Правило Условие Стратегия Приоритет 

R1 v_size < 0,1  ᷈v_volatility 
< 0,2 

FULL_DUMP 5 

R2 v_size  ɴ[0,1; 0,5)  ᷈
v_volatility < 0,4 

BATCH_WINDOW 4 

R3 v_size ≥ 0,3  ᷈has_ts = 1 INCREMENTAL_DELTA 3 

R4 v_volatility ≥ 0,7  ᷈
v_criticality ≥ 0,75 

CDC_STREAMING 1 

R5 v_size ≥ 0,7  ᷈
v_connectivity ≥ 0,6 

PARALLEL_CUTOVER 2 

 
Для каждой таблицы oᵢ проверяются все пять правил. Если срабатывает несколько из них (а это 

вполне типичная ситуация — например, крупная таблица с временной меткой может подпасть и под R3, 
и под R5), выбирается правило с наименьшим номером приоритета. Логика приоритетов: 
CDC_STREAMING (1) > PARALLEL_CUTOVER (2) > INCREMENTAL_DELTA (3) > BATCH_WINDOW (4) > 
FULL_DUMP (5). Принцип простой — чем меньше простой целевой системы обеспечивает стратегия, 
тем выше её приоритет. Если ни одно правило не сработало, назначается FULL_DUMP — самый кон-
сервативный вариант. 

С практической точки зрения у такой системы правил есть несколько важных свойств. Во-первых, 
решения прозрачны: администратор видит, какое именно правило сработало и при каких значениях 
мета-характеристик, — это существенно для аудита в корпоративной среде. Во-вторых, алгоритм де-
терминирован — одни и те же входные данные всегда дают один и тот же результат, что делает пла-
нирование воспроизводимым. Новую стратегию можно добавить, просто сформулировав ещё одно 
правило с пороговыми значениями, не трогая существующую логику. И что немаловажно — алгоритм 
не требует обучающей выборки. Он целиком построен на экспертных правилах, а не на ML-моделях, 
которым нужны размеченные данные. Корректность такого продукционного подхода для многокритери-
альной классификации без обучающей выборки подтверждена, в частности, в работе Сметанина, Ду-
ханова и Герасимчука [10]. 

Для демонстрации работы алгоритма рассмотрим модельную базу данных электронной коммер-
ции, содержащую пять таблиц с различными характеристиками: dict_regions (справочник регионов, 0,3 
МБ, 5 DML-операций, 1 FK-зависимость, тип REFERENCE, без колонки временной метки), 
product_catalog (каталог товаров, 350 МБ, 2 800 DML, 4 FK, REFERENCE, с временной меткой), 
event_log (журнал событий, 2 100 МБ, 38 000 DML, 0 FK, LOG, с временной меткой), payments (таблица 
платежей, 680 МБ, 47 000 DML, 5 FK, TRANSACTIONAL, с временной меткой), customers (таблица кли-
ентов, 1 500 МБ, 12 000 DML, 9 FK, TRANSACTIONAL, с временной меткой). Максимальные значения в 
данной БД: max_size = 2 100 МБ, max_dml = 47 000, max_deg = 9. В таблице 3 представлены результа-
ты нормализации и применения алгоритма. 

Результаты в таблице 3 показательны. Каждая таблица получила стратегию, адекватную именно 
её профилю. Интересны случаи payments и customers: для обеих сработали по два правила. У 
payments совпали R3 и R4 — алгоритм выбрал CDC_STREAMING (приоритет 1), а не 
INCREMENTAL_DELTA (приоритет 3), поскольку таблица и высоковолатильна, и критична. Для 
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customers конфликт между R3 и R5 разрешился в пользу PARALLEL_CUTOVER (приоритет 2) — это 
крупная таблица с 9 FK-связями, её нужно переносить координированно. 

 
Таблица 3 

Результаты применения алгоритма на модельной базе данных 

Объект V = (v_s; v_v; v_c; v_cr) has_ts Правила Стратегия 

dict_regions (0,00; 0,00; 0,11; 0,25) 0 R1 FULL_DUMP 

product_catalog (0,17; 0,06; 0,44; 0,25) 1 R2 BATCH_WINDOW 

event_log (1,00; 0,81; 0,00; 0,50) 1 R3 INCREMENTAL_DELTA 

payments (0,32; 1,00; 0,56; 0,75) 1 R3, R4 CDC_STREAMING 

customers (0,71; 0,26; 1,00; 0,75) 1 R3, R5 PARALLEL_CUTOVER 

 
Что было бы без алгоритма? Если использовать единый FULL_DUMP для всех таблиц (типичный 

подход существующих инструментов [1, 4]), то payments с 47 000 DML-операций пришлось бы перено-
сить при полной остановке записи, а для event_log на 2 100 МБ копирование заняло бы значительное 
время. Назначение CDC_STREAMING для payments и INCREMENTAL_DELTA для event_log позволяет 
мигрировать эти таблицы практически без простоя, а PARALLEL_CUTOVER для customers — выпол-
нить координированный перенос с учётом FK-зависимостей. 

Подведём итог. Предложен алгоритм, который по четырёхкомпонентному вектору мета-
характеристик V = (v_size, v_volatility, v_connectivity, v_criticality) автоматически назначает таблице одну 
из пяти стратегий миграции через систему продукционных правил. Механизм приоритетов разрешает 
конфликты при срабатывании нескольких правил. Обучающая выборка не нужна — все пороги заданы 
экспертно, а каждое решение объяснимо, что критично при аудите миграционных проектов. Модельный 
пример на пяти таблицах e-commerce БД подтвердил, что алгоритм дифференцирует стратегии в соот-
ветствии с характеристиками объектов. 

Дальнейшая работа предполагает, прежде всего, экспериментальную проверку на реальных базах 
данных — с замером совокупного времени миграции и простоя. Кроме того, планируется реализовать 
адаптивную корректировку пороговых значений правил «на лету», по метрикам, собираемым в ходе вы-
полнения. Вектор мета-характеристик тоже можно расширить: частота чтения, наличие BLOB-полей, уча-
стие таблицы в триггерах — всё это потенциально влияет на выбор стратегии. Программная реализация 
алгоритма запланирована в составе микросервисной системы интеллектуальной миграции данных. 
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Аннотация. В статье рассматривается контурный подход к функциональному размещению компонен-
тов распределённой системы в мультикластерной среде Kubernetes. Подход связывает клиентский, 
серверный, контур хранения данных и управляющий контур с различиями в нагрузке, требованиях к 
доступности и особенностях гетерогенной инфраструктуры. Для межконтурного взаимодействия зада-
ются правила связности и ограничения прямого доступа между компонентами. Мультикластерная сре-
да Kubernetes рассматривается как основа, в которой распределённая система получает функциональ-
ное размещение по контурам. Применимость подхода показана на примере, где рекомендательная си-
стема используется для подбора рекламных площадок. 
Ключевые слова: контурный подход, функциональное размещение, Kubernetes, мультикластерная 
среда, распределённая система, рекомендательная система. 
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Abstract. The article examines a contour-based approach to functional component placement in a distributed 
system deployed within a multi-cluster Kubernetes environment. The approach relates client, server, data 
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Распространение контейнерных технологий и микросервисной архитектуры показывает, что 
мультикластерная среда становится одним из практических вариантов развёртывания распределённой 
системы. Такой подход особенно важен для прикладных решений, где в одной архитектуре сочетаются 
пользовательские интерфейсы, вычислительные сервисы и ресурсоёмкие подсистемы хранения и об-
работки данных [1, 2, 3]. 

По данным Cloud Native Computing Foundation, более 60 % организаций, использующих 
Kubernetes, эксплуатируют несколько кластеров в производственной среде. К основным причинам от-
носятся территориальное распределение инфраструктуры, изоляция зон ответственности, соблюдение 
требований к локализации данных и снижение последствий отказа отдельного управляющего компо-
нента [4, 5]. 

Когда все компоненты размещаются в одном Kubernetes-кластере, становится сложнее изолиро-
вать нагрузки, возрастает зависимость от общей управляющей плоскости и уменьшается гибкость ра-
боты с гетерогенной инфраструктурой, включающей VPS и выделенные физические узлы [4, 5]. Ин-
струменты KubeFed, Rancher и Cluster API помогают оркестрировать и сопровождать парк кластеров, 
но не задают принципы функционального размещения компонентов [6, 7, 8]. 

В исследованиях по микросервисной архитектуре чаще рассматриваются декомпозиция системы, 
гранулярность сервисов и управление API-взаимодействием [9]. При этом группировка компонентов по 
функциональным ролям в нескольких кластерах описана менее подробно. Практики «один кластер на 
среду» или «один кластер на команду» не дают системного ответа на вопрос, как должна размещаться 
рекомендательная система с различными типами нагрузки. 

В данной статье контурный подход рассматривается как способ упорядочить размещение компо-
нентов распределённой системы в мультикластерной среде Kubernetes и показать его применимость к 
рекомендательному конвейеру обработки данных. Для этого сопоставляются существующие средства 
мультикластерного управления, выявляется архитектурный пробел в описании функционального раз-
мещения компонентов, формализуются структура, принципы и метрика такого размещения, а затем 
подход проверяется на примере рекомендательной системы подбора рекламных площадок. 

Среди распространённых средств работы с мультикластерной средой выделяются KubeFed, 
Cluster API и Rancher. Эти инструменты ориентированы на синхронизацию ресурсов, централизованное 
администрирование и управление жизненным циклом кластеров, но не описывают архитектурные 
принципы размещения прикладных компонентов [6, 7, 8]. 

KubeFed (Federation v2) обеспечивает репликацию объектов Kubernetes между кластерами на де-
кларативной основе. Инструмент позволяет задавать политики размещения ресурсов, однако опериру-
ет инфраструктурными абстракциями (Deployment, ConfigMap, Service) и не содержит механизма функ-
циональной классификации компонентов. Cluster API формализует жизненный цикл самих кластеров: 
их создание, обновление и удаление. Rancher предоставляет единую консоль управления произволь-
ным набором кластеров и поддерживает импорт существующих сред, включая K3s и RKE2, но не пред-
лагает формальной модели размещения компонентов [6, 7, 8]. 

Поэтому перечисленные решения целесообразно рассматривать как инструментальный слой ре-
ализации. Контурный подход относится к архитектурному уровню и задаёт критерии распределения 
компонентов по кластерам. Степень покрытия соответствующих требований существующими сред-
ствами приведена в табл. 1. 

Из таблицы следует, что существующие средства закрывают отдельные задачи мультикластер-
ной эксплуатации, но не задают формальную схему функционального разделения кластеров и сцена-
риев деградации. Именно этот уровень абстракции фиксирует контурный подход. 

Контурный подход к размещению компонентов — архитектурный паттерн, при котором каждый 
Kubernetes-кластер мультикластерной среды выделяется для выполнения определённой функцио-
нальной роли (контура). Компоненты распределённой системы распределяются по контурам на осно-
вании однородности требований к вычислительным ресурсам, безопасности, доступности и характеру 
нагрузки. Количество контуров определяется особенностями конкретной системы; ниже приведена 
обобщённая формализация такого размещения. 
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Таблица 1 
Покрытие требований контурной модели существующими инструментами 

Требование Federation v2 Cluster API Rancher 
Реализация в кон-
турной модели 

Поддержка гетеро-
генных сред 

Ограниченная: 
ручная адаптация 
[6] 

Частичная: зави-
сит от провайде-
ра 

Да: импорт про-
извольных кла-
стеров 

K3s на VPS и физиче-
ских серверах [10] 

Наложенная сете-
вая связность 

Не предусмотре-
на 

Не предусмот-
рена 

Частичная: сто-
ронние плагины 

WireGuard full-mesh 
[11] 

Межкластерное 
обнаружение сер-
висов 

Федеративная 
DNS 

Отсутствует 
Через service 
mesh 

Istio multicluster east-
west [12] 

Архитектурное 
разделение по ро-
лям 

Не определено Не определено 
Возможно через 
проекты и labels 

Формализовано: се-
грегация контуров 

Стратегия дегра-
дации при отказе 

Не определена Не определена Не определена 
Постепенная деграда-
ция 

 
Модель определяется кортежем ἂS, E, C, R, Iἃ, где: S = {sϛ, sϜ, …, sₘ} — множество компонентов 

(сервисов) системы; E Ṗ S × S — множество зависимостей между компонентами (вызовы API, потоки 
данных), определяющее граф зависимостей G = (S, E); C = {cϛ, cϜ, …, cₙ} — множество функциональ-

ных контуров; R: S → C — функция размещения, отображающая каждый компонент на контур; I Ṗ C × 
C — множество разрешённых межконтурных взаимодействий. 

Для оценки качества размещения вводятся следующие характеристики. Пусть intra(c) = |{(sϛ, sϜ) 
 ɴE : R(sϛ) = R(sϜ) = c}| — число рёбер внутри контура c, а inter = |{(sϛ, sϜ)  ɴE : R(sϛ) ≠ R(sϜ)}| — сум-

марное число межконтурных рёбер. Принцип сегрегации контуров формулируется как задача максими-
зации отношения суммарной внутриконтурной связности к межконтурной: Q(R) = Σ intra(cᵢ) / (inter + 1) → 
max при ограничении на однородность ресурсного профиля внутри каждого контура. Данный критерий 
сочетает два требования: минимизацию межкластерного трафика (латентность наложенной сети [11]) и 
группировку компонентов с близкими ресурсными характеристиками. 

Метрика Q(R) позволяет сравнивать различные варианты размещения при проектировании си-
стемы. Более высокое значение Q указывает на то, что большинство зависимостей обслуживается 
внутрикластерным трафиком с минимальной латентностью, тогда как межконтурные взаимодействия 
сведены к явно определённым точкам интеграции. На практике абсолютное значение Q менее инфор-
мативно, чем относительное сравнение альтернативных вариантов размещения для одной и той же 
системы. 

В рамках модели предполагается, что каждый компонент принадлежит ровно одному контуру, а 
компоненты одного контура обладают близким ресурсным профилем. Если пара контуров не входит в 
множество разрешённых взаимодействий, соответствующие зависимости между компонентами исклю-
чаются на уровне архитектурного графа. Допустимые межконтурные обращения реализуются через 
сервисную сетку с обязательным mTLS [12, 15]. При этом для каждого разрешённого взаимодействия 
должна быть определена стратегия деградации, исключающая каскадный отказ системы [4]. 

Для систем с выраженным разделением на интерфейсный, вычислительный, слой хранения 
данных и эксплуатационный слой принцип сегрегации естественным образом приводит к выделению 
четырёх функциональных контуров [3]. Каждый контур характеризуется преобладающим типом нагруз-
ки: stateless-обработка HTTP-запросов для клиентского контура, CPU-интенсивные вычисления для 
серверного, IO-интенсивные операции для контура хранения данных и низкоприоритетная сборка мет-
рик для управляющего. 

В прикладном сценарии распределённая система разделяется на четыре функциональных кон-
тура. Клиентский контур обслуживает веб-интерфейсы, административную панель и контроллер вхо-
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дящего трафика; для него характерны stateless-нагрузка и повышенные требования к доступности. 
Серверный контур включает прикладные сервисы, в том числе парсеры внешних источников, ETL-
узлы, API рекомендаций и сервис аутентификации; этот контур ориентирован на вычислительно-
интенсивную нагрузку. Контур хранения данных объединяет персистентные компоненты, включая ре-
ляционную СУБД, кэш, брокер сообщений, аналитический и поисковый слои, и характеризуется интен-
сивной дисковой нагрузкой и stateful-природой компонентов [3, 4]. Контур управления содержит сред-
ства наблюдаемости, журналирования, трассировки и управления секретами, обеспечивая сквозной 
мониторинг остальных частей системы [13]. 

Множество разрешённых взаимодействий: I = {(cϛ, cϜ), (cϜ, cϛ), (cϜ, cϝ), (cϝ, cϜ), (cϞ, cϛ), (cϞ, cϜ), 
(cϞ, cϝ)}. Клиентский контур не обращается к контуру хранения данных напрямую, а взаимодействует с 
ним через серверный контур. Управляющий контур имеет доступ на чтение ко всем остальным конту-
рам для сбора метрик и журналов, но не участвует в прикладном потоке обработки данных. 

Обобщённая схема функционального размещения компонентов по четырём контурам представ-
лена на рис. 1. 
 

 
Рис. 1. Диаграмма контейнеров (C4, уровень 2): четыре функциональных контура системы [14] 

 
Кластеры связаны наложенной VPN-сетью WireGuard с полносвязной топологией и единым ад-

ресным пространством [11]. В качестве транспортного уровня WireGuard выбран из-за небольшой ко-
довой базы (менее 4 000 строк кода в ядре Linux), высокой пропускной способности и меньшей латент-
ности по сравнению с IPsec и OpenVPN. Каждый узел кластера получает уникальный IP-адрес из еди-
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ного блока /16, что обеспечивает прозрачную маршрутизацию между подами разных кластеров. 
Поверх сетевого уровня развёрнута сервисная сетка Istio в режиме multicluster [12], обеспечива-

ющая прозрачное обнаружение сервисов между контурами через east-west шлюзы, обязательное 
mTLS-шифрование межкластерного и внутрикластерного трафика, авторизационные политики для 
ограничения набора допустимых взаимодействий и механизм автоматического прерывателя цепи при 
превышении порога ошибок. Конфигурация Istio включает централизованный корневой центр сертифи-
кации, от которого каждый кластер получает промежуточный сертификат, что позволяет поддерживать 
единую цепочку доверия при независимости управляющих плоскостей отдельных кластеров [15]. 

Контурный подход применён к распределённой рекомендательной системе подбора рекламных 
площадок. Функциональная цепочка системы включает сбор сведений из внешних платформ, асин-
хронную доставку событий через брокер сообщений, нормализацию данных, индексирование поиско-
вых документов и выдачу рекомендаций по текстовому запросу пользователя [1, 3]. Вычислительная 
среда системы является гетерогенной и включает виртуальные серверы различных провайдеров, а 
также выделенный физический сервер для контура хранения [4]. 

Инфраструктура развёрнута на четырёх кластерах K3s. Клиентский кластер размещён на VPS с 2 
vCPU и 4 ГБ ОЗУ и обслуживает входящий трафик через Ingress-контроллер Traefik. Серверный кла-
стер использует VPS с 4 vCPU и 8 ГБ ОЗУ, предоставляя вычислительные ресурсы для парсеров и 
ETL-конвейера. Контур хранения данных размещён на выделенном физическом сервере с 32 ГБ ОЗУ и 
NVMe-накопителями, что критично для дисковых нагрузок PostgreSQL, OpenSearch и Redpanda. Управ-
ляющий кластер развёрнут на отдельном VPS с минимальными ресурсами (2 vCPU, 2 ГБ ОЗУ), по-
скольку инструменты наблюдаемости не требуют интенсивных вычислений [10]. 

При функциональном размещении компонентов клиентская часть включает веб-интерфейс, ад-
министративную панель, API-шлюз и контроллер входящего трафика. Серверный контур объединяет 
парсер внешних платформ, сервис загрузки данных, сервис нормализации, индексатор поисковых до-
кументов, API рекомендаций и сервис аутентификации. Контур хранения данных включает PostgreSQL, 
Redis, Redpanda, Trino и OpenSearch [3, 4]. В управляющем контуре размещаются Prometheus, Grafana, 
Loki, Kiali и Infisical [13]. Такое распределение согласует архитектуру системы с различиями в типах 
нагрузки и требованиях к доступности отдельных подсистем. 

Значение метрики Q(R) для выбранного размещения составляет 4,2 при 17 внутриконтурных и 8 
межконтурных зависимостях. Для сравнения, размещение всех сервисов в двух кластерах (клиент + 
остальные) даёт Q = 1,8, а объединение всех компонентов в одном кластере — Q = 0 (отсутствие меж-
контурных рёбер делает метрику неприменимой). Таким образом, четырёхконтурная схема более чем 
вдвое превышает двухкластерную альтернативу по показателю функциональной сегрегации. 

Одним из практических требований к контурному подходу выступает отсутствие каскадного отка-
за при нарушении межкластерной связности. Поэтому для каждого контура задаётся режим ограничен-
ного функционирования, сохраняющий работоспособность оставшихся частей системы [4]. 

Если недоступен контур хранения данных, серверная часть переводит операции записи в ло-
кальную очередь повторной обработки, а пользовательский контур ограничивает часть функций до вос-
становления связности. При отказе серверного контура клиентская часть может продолжать обслужи-
вание кэшированных результатов, тогда как сбор новых данных приостанавливается. Недоступность 
управляющего контура не должна останавливать прикладной конвейер, а приводит только к временной 
потере телеметрии. При отказе клиентского контура сбор и нормализация данных сохраняются, однако 
пользовательский доступ становится временно недоступным. 

Механизм автоматического прерывателя цепи (circuit breaker), реализованный средствами Istio, 
при превышении порога ошибок временно прекращает направление трафика на неисправный эндпоинт 
и возобновляет его после восстановления [12]. В проведённом тестовом сценарии отключение сетево-
го канала между серверным контуром и контуром хранения данных приводило к срабатыванию преры-
вателя в течение 5 секунд, после чего серверный контур переходил в режим локального кэширования 
запросов. Восстановление связности автоматически возобновляло нормальный поток обработки без 
вмешательства оператора. 
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Результаты апробации показывают, что контурный подход применим к системам с выраженной 
гетерогенностью вычислительных ресурсов и различием требований к доступности отдельных подси-
стем. Разделение на функциональные контуры позволяет независимо масштабировать каждую группу 
компонентов и проводить обновления без воздействия на остальные части системы. Вместе с тем под-
ход вводит дополнительные накладные расходы на межкластерный трафик и усложняет начальную 
настройку сетевой связности. 

Таким образом, предложенный контурный подход показывает, что функциональное размещение 
компонентов может использоваться не только как инженерный приём, но и как самостоятельный прин-
цип архитектурного проектирования мультикластерных систем. Такой подход позволяет более осмыс-
ленно соотносить структуру системы с требованиями к производительности, изоляции и отказоустойчи-
вости в условиях неоднородной инфраструктуры. 

Практический интерес подхода связан с возможностью применять его как основу для дальнейше-
го анализа архитектурных решений в мультикластерной среде. Перспективы дальнейшей работы свя-
заны с экспериментальной проверкой предложенного подхода и уточнением показателей, по которым 
можно количественно судить об эффективности контурного разделения. 
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«ИНТЕРАКТИВНОЕ ЗНАКОМСТВО С 
МАСЛЕНИЦЕЙ: ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ 
ПОТЕНЦИАЛ VR-ИГРЫ»: ИГРОВЫЕ 
МЕХАНИКИ, КОТОРЫЕ УЧАТ ТРАДИЦИЯМ 

Дорохова Жанна Викторовна 
старший преподаватель  

ФГБОУ ВО Костромской государственный университет 
 

Аннотация: В статье рассматривается потенциал виртуальной реальности (VR) как инструмента куль-
турно-исторического просвещения на примере обучающей игры, посвящённой традициям празднова-
ния Масленицы. Анализируются игровые механики, способствующие освоению культурно-значимого 
контента: выполнение тематических заданий (приготовление блинов, участие в народных играх, созда-
ние чучела), интерактивное взаимодействие с элементами праздничного пространства, сбор информа-
ционных карточек с историческими и этнографическими справками. 
Результаты исследования демонстрируют, что VR-игра не только формирует знания о масленичных 
обычаях, но и развивает культурную эмпатию, визуализируя контекст праздника через иммерсивный 
опыт. Предлагаются рекомендации по дальнейшему применению подобных решений в образователь-
ном процессе и популяризации культурного наследия. 
Ключевые слова: VR; образовательная игра; Масленица; традиции; пользовательский опыт (UX) в 
образовании; сценарий образовательного VR-контента. 
 
"INTERACTIVE ACQUAINTANCE WITH MASLENITSA: EDUCATIONAL POTENTIAL OF VR GAMES" — 

GAME MECHANICS THAT TEACH TRADITIONS 
 

Dorokhova Zhanna Viktorovna 
 

Abstract: The article examines the potential of virtual reality (VR) as a tool for cultural and historical education 
using the example of an educational game dedicated to the traditions of celebrating Carnival. Game 
mechanisms that contribute to the development of culturally significant content are analyzed: performing 
thematic tasks (cooking pancakes, participating in folk games, creating scarecrows), interactive interaction 
with elements of the festive space, collecting information cards with historical and ethnographic references. 
The results of the study demonstrate that the VR game not only forms knowledge about Carnival customs, but 
also develops cultural empathy, visualizing the context of the holiday through immersive experience. 
Recommendations are offered on the further application of such solutions in the educational process and the 
popularization of cultural heritage.  
Keywords: VR; educational game; Carnival; traditions; user experience (UX) in education; scenario of 
educational VR content. 

 
Масленица — один из самых ярких и массовых русских народных праздников. Традиционно он 

включает множество обрядов, игр и кулинарных обычаев. Однако для современной молодёжи многие 
элементы праздника остаются загадкой. Виртуальная реальность (VR) может стать мостом между 
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традицией и новым поколением: через игру люди не просто узнают о Масленице, а проживают её. 
Разберём, как игровые механики VR-проекта помогают изучать и запоминать традиции. 

Главная цель, которую мы ставили себе при изучении этой темы — дать пользователю 
возможность погрузиться в аутентичную атмосферу Масленицы и через интерактивные действия 
усвоить ключевые традиции.  

Задачи: 

¶ познакомить с этапами празднования (каждый день недели имеет своё название и обычаи); 

¶ показать символику праздника (блины как символ солнца, чучело как символ зимы); 

¶ обучить традиционным играм и забавам; 

¶ дать возможность поучаствовать в обрядах и понять их смысл. 
Первым этапом, когда мы начали работу над проектом, было изучение истории традиций, их 

особенности.[1] 

¶ Понедельник («Встреча») — игрок помогает украсить деревню, установить чучело, готовит 
первые блины. 

¶ Вторник («Заигрыш») — организует уличные игры для детей, приглашает гостей. 

¶ Среда («Лакомка») — готовит разные виды блинов по старинным рецептам, угощает 
соседей. 

¶ Четверг («Разгуляй») — запускает массовые гуляния, хороводы, соревнования. 

¶ Пятница («Тёщины вечерки») — приглашает тёщу на блины, соблюдает правила 
гостеприимства. 

¶ Суббота («Золовкины посиделки») — устраивает чаепитие с родственниками. 

¶ Воскресенье («Прощёное воскресенье») — просит прощения у персонажей, сжигает 
чучело. 

На основе этого для своего проекта мы выбрали Народные игры и забавы. Было решено 
познакомить участников с традиционными развлечениями этого праздника.  

Сценарий VR-проекта необычный — это путешествие на «машине времени». Мы — 
участники - попадаем в музей, который знакомит нас с традициями Масленицы. 

В зале представлена галерея картин известных художников, где каждая картина — это 
иллюстрация к одному из развлечений. 

Игрок может участвовать в традиционных развлечениях: 

¶ «Взятие снежного городка» — командная игра с элементами стратегии. Нужно построить и 
защитить крепость, атаковать противника снежками. 

¶ Хоровод — ритмичная мини-игра: игрок двигается по кругу с виртуальными участниками, 
повторяет движения, поёт песни. 

¶ Перетягивание каната — соревнование на силу и командную работу. 

¶ Катание с горки — аркадный элемент с выбором саней и трассы. 
 

 

 

Рис. 1. Пример оформления текстовых  
подсказок 

Рис. 2. Пример оформления картин 
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Рис. 3-4 Макет чучело Масленицы 

 
Но в каждой картине спрятан «сюрприз» - зрителю предлагается перейти за рамки картины и 

стать участником развлечений. 
Образовательный эффект: физическая вовлечённость и соревновательный дух помогают 

запомнить народные забавы и их роль в сплочении общины. 
Обряд сжигания чучела — важная традиция и церемония прощания с зимой. 
В финале игрок участвует в кульминационном обряде: 

¶ помогает собрать чучело из соломы и старой одежды; 

¶ украшает его лентами и символами зимы; 

¶ поджигает с соблюдением правил безопасности (в игре показывается, как это делали 
предки); 

¶ наблюдает за символическим переходом от зимы к весне. 
Образовательный эффект: ритуал осмысляется не как забава, а как часть аграрного цикла и 

мировоззрения предков.[2] 
ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʜʠʟʘʡʥʝʨʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ 
Для разработки проекта использовалось профессиональное программное обеспечение: 
Unity, UE4. Эти игровые движки позволяют хорошо проработать взаимодействие, различные 

трансформации, а также подключение гарнитуры VR.[4] 
Каждый элемент музейной экспозиции отрисовывался и моделировался вручную. Готовые 

библиотеки не использовались. Для всех элементов проекта использовались программы: Blender, Krita. 
Данный проект является однопользовательской игрой.  
1. Взаимодействие с объектами в процессе игры. Пользователь может взаимодействовать с 

объектами 3D и 2D (UI-объекты, например, кнопки) пространств в ходе прохождения мини-игр. 

¶ Перемещение по сценам игры. Пользователь может перемещаться по сценам игры с 
помощью кнопок.  

¶ Выделение 3D-объектов. При взаимодействии пользователя в 3D-пространстве 3D-объекты 
должны выделяться цветом, чтобы у пользователя была возможность понять, с каким объектом в 
данный момент происходит взаимодействие. 

¶ Изменение параметров 3D-объектов. Пользователь может перемещать 3D-объектоы с 
помощью контролеров. 

2. Прохождение игры. В ходе прохождения игры пользователь имеет возможность 
ознакомиться с информацией о традиционных русских играх на масленицу с помощью статичных 
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игровых экранов с окружением, на которых будет представлена текстовая информация и 
иллюстрирующие её фото. На сценах также присутствуют кнопки активации других игровых элементов. 

3. Прохождение мини-игр. Пользователь может пройти мини-игры, которые усилят эффект 
погружения и более наглядно проиллюстрируют некоторые игры.[3] 

 

 
Рис. 5. Оформление мини-игр 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  Рис. 6-7. Скрипты для игры в снежки 
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Вывод 
VR-игра про Масленицу — не просто развлечение, а интерактивный музей, где традиции не 

рассказывают, а показывают и дают попробовать. Через игровые механики пользователь: 

¶ запоминает структуру и символы праздника; 

¶ осваивает навыки, связанные с народными обычаями; 

¶ понимает логику аграрного календаря и мировоззрения предков; 

¶ получает положительный эмоциональный опыт от знакомства с культурой. 
Такой подход особенно эффективен для молодёжи: он сочетает современные технологии с 

глубоким уважением к наследию, делая Масленицу живой и понятной. 
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Аннотация. В статье представлены результаты изучения влияния комплексного сорбента микотокси-
нов на продуктивные и физиологические показатели высокопродуктивных коров в критический транзит-
ный период и фазу раздоя. Установлено, что включение сорбента в рацион способствует снижению 
токсической нагрузки на печень, стабилизации рубцового пищеварения, достоверному увеличению 
удоев на и улучшению качественных показателей молока.  
Ключевые слова: высокопродуктивные коровы, микотоксины, сорбент микотоксинов, транзитный пе-
риод, молочная продуктивность, качество молока, биохимия крови, кормление крупного рогатого скота, 
детоксикация, фаза раздоя. 
 

EFFICACY OF A COMPLEX MYCOTOXIN BINDER IN DIETS OF HIGH-PRODUCING DAIRY COWS 
DURING THE TRANSITION PERIOD AND PEAK LACTATION PHASE 

 
Geza Roman Valerievich, 

Syrovatsky Maxim Viktorovich 
 
Abstarct. The article presents the results of studying the effect of a complex mycotoxin sorbent on the produc-
tive and physiological parameters of highly productive cows during the critical transit period and the breeding 
phase. It has been established that the inclusion of sorbent in the diet helps to reduce the toxic load on the 
liver, stabilize scar digestion, significantly increase milk yields and improve milk quality.  
Keywords: highly productive cows, mycotoxins, mycotoxin sorbent, transit period, milk productivity, milk quali-
ty, blood biochemistry, cattle feeding, detoxification, feeding phase. 

 
Введение. Интенсификация молочного скотоводства и использование высококонцентрирован-

ных типов кормления неминуемо повышают риски контаминации рационов микроскопическими грибами 
и их метаболитами — микотоксинами [2, 3]. Для высокопродуктивных коров, характеризующихся 
напряженным метаболизмом и высокой чувствительностью к качеству кормов, микотоксикозы пред-
ставляют особую угрозу [1, 4, 5]. Субклиническое течение микотоксикозов приводит к снижению фер-
ментативной активности рубцовой микрофлоры, иммуносупрессии, нарушению репродуктивной функ-
ции и, как следствие, недополучению продукции [5, 7]. В связи с этим применение сорбентов, нейтра-
лизующих действие токсинов в желудочно-кишечном тракте, является обязательным элементом со-
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временной стратегии кормления [6, 7, 8]. 
Цель исследования – Изучить влияние комплексного сорбента микотоксинов на основе алюмо-

силикатов и компонентов клеточной стенки дрожжей на показатели молочной продуктивности, клинико-
физиологический статус и биохимические показатели крови высокопродуктивных коров [9, 11]. 

Результаты и обсуждение. Введение сорбента в рацион коров опытной группы способствовало 
стабилизации процессов рубцового пищеварения, что выражалось в улучшении поедаемости кормов и 
отсутствии диарейных явлений в послеотельный период, которые наблюдались у отдельных особей в 
контроле. Анализ молочной продуктивности показал достоверное увеличение среднесуточного удоя у 
коров опытной группы на 5,7% (P<0,05) по сравнению с контролем [9, 10, 14]. При этом отмечена тен-
денция к повышению массовой доли жира в молоке, что может свидетельствовать о нормализации ли-
пидного обмена, часто нарушаемого при воздействии микотоксинов [10, 11]. 

При исследовании биохимических показателей сыворотки крови выявлено, что у животных, полу-
чавших сорбент, активность ферментов переаминирования (АсАТ, АлАТ) находилась в пределах фи-
зиологической нормы и была ниже, чем в контрольной группе. Это указывает на снижение токсической 
нагрузки на гепатобилиарную систему [9, 11]. Уровень общего белка и альбуминов был выше у коров 
опытной группы, что отражает более интенсивный пластический обмен, необходимый для синтеза мо-
лока [12, 13, 15]. 

Заключение. Применение комплексного сорбента микотоксинов в рационах высокопродуктивных 
коров в транзитный период и фазу раздоя является эффективным технологическим приемом. Он поз-
воляет минимизировать негативное воздействие токсинов на организм, улучшить функцию печени и 
стабилизировать обмен веществ, что в конечном итоге способствует реализации генетического потен-
циала молочной продуктивности и повышению экономической эффективности производства молока. 
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ВКЛАД ЮРЧЕНКО А.Г. В ИЗУЧЕНИИ КОСТЮМА 
КОЧЕВНИКОВ ЗОЛОТОЙ ОРДЫ 

Азизов Алмаз Расыхович 
преподаватель 

 ГАПОУ «Казанский колледж строительства, архитектуры и городского хозяйства» 
 

Аннотация: Актуальность данной темы исследования обусловлена тем, что Юрченко А.Г. является 
одним из лучших современных российских исследователей Монгольской империи, но 
историографических работ по его научной деятельности мало. Многие элементы ордынского костюма 
сохранились в татарском, русском и других национальных костюмах. Костюм, как категория культуры, 
является важнейшим историческим и культурным источником, зависящим от многих факторов: 
мировоззрения, быта, экономики, социальной стратификации. Костюм и его элементы дают нам 
ценнейшие сведения  о происхождении культурных связей и эстетических нормах народов. Объектом 
данного исследования является материальная культура Улуса Джучи в трудах российского историка. 
Предмет исследования – описание ордынского костюма в монографиях и статьях Александра 
Григорьевича Юрченко. Целью данной статьи является попытка историографического анализа научных 
работ Юрченко А.Г. в контексте его вклада в изучение костюма кочевников Золотой Орды. 
Ключевые слова: Золотая Орда, символы власти, ритуал, церемония, имперская мода, иерархия, 
унификация костюмов, имперская толерантность. 
 
СONTRIBUTION OF A.G. YURCHENKO TO THE STUDY OF THE COSTUME OF THE NOMADS OF THE 

GOLDEN HORDE 
 

Azizov Almaz Rasikhovich 
 

Abstract: The relevance of this research topic is due to the fact that A.G. Yurchenko is one of the best mod-
ern Russian researchers of the Mongolian Empire, but there are few historiographical works on his scientific 
activities. Many elements of the Horde costume have been preserved in Tatar, Russian and other national 
costumes. Costume, as a category of culture, is the most important historical and cultural source, depending 
on many factors: worldview, everyday life, economy, social stratification. The costume and its elements give us 
the most valuable information about the origin of cultural ties and aesthetic norms of peoples. The object of 
this study is the material culture of the Jochi Ulus in the works of a Russian historian. The subject of the study 
is the description of the Horde costume in monographs and articles by Alexander Grigoryevich Yurchenko. 
The purpose of this article is an attempt at a historiographical analysis of A.G. Yurchenko's scientific works in 
the context of his contribution to the study of the costume of the nomads of the Golden Horde. 
Key words: Golden Horde, symbols of power, ritual, ceremony, imperial fashion, hierarchy, unification of cos-
tumes, imperial tolerance. 

 
ɺʚʝʜʝʥʠʝ  
В данной статье рассмотрен вклад Юрченко А.Г. в исследование костюма кочевников Золотой 

Орды. На Золотую Орду как объект исследования обращаются многие историки России, ближнего и 
дальнего зарубежья. Среди современных российских историков Юрченко А.Г. занимает особое место. 
Автор более десяти научных и научно-популярных книг, а также статей в различных изданиях и докла-
дов на конференциях. Он поднимал также проблемы отношения монголов к представителям различных 
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религиозных конфессий, что ханы не давали предпочтения ни одной из религий, проявляя удивитель-
ную религиозную толерантность. Автор изучал книгу Марко Поло с точки зрения, как плагиат китайских 
картотек. Впервые в России автор исследовал Каталонский атлас 1375 года. Почти в каждой своей ра-
боте Александр Григорьевич уделял внимание традиционной одежде жителей Золотой Орды. Он ис-
следовал роль поясных наборов и халатов для определения ранга чиновника и для упорядочения 
управления империей, изучал рисунки и узоры на одежде, как символов власти. Автор рассматривал 
костюм как культурно-исторический феномен, результат культурных контактов различных народов и 
одежду как статусный и имперский символ. Вклад Юрченко А.Г. в изучение Золотой Орды огромен и 
требует более глубокого изучения. 

ʄʝʪʦʜʳ  
В ходе работы, для решения поставленной цели, были определены следующие методы иссле-

дования: поисковый и сравнительный анализ научных работ Юрченко А.Г., в контексте исследуемой 
темы. В работе были использованы общенаучные методы синтеза и анализа.  

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ  
Юрченко Александр Григорьевич – историк, независимый исследователь, путешественник и кар-

тограф. Область его интересов: Монгольская империя, история средневековых путешествий, карто-
графия и медицина, латинские бестеарии, знаки и символы. Каждая его работа приводила к оживлен-
ной дискуссии и спорам между историками, так как автор выдвигал оригинальные и новые подходы к 
уже сложившимся научным подходам. Особенно много критиков вызвала его диалогия, изданная в 
2012 году в Санкт-Петербургском издательстве Евразия «Хан Узбек между империей и исламом…» и 
«Золотая Орда между Ясой и Кораном…». Основным проблемным вопросом обоих исследований яв-
лялся: Была ли Золотая Орда мусульманским государством? Автор на основе собственной источнико-
вой базы и логических заключений доказывает, что Золотая Орда была светским государством, за что 
подвергся критике со стороны ряда историков.  

В работе «Хан Узбек между империей и исламом…»  автор пишет: «Быть монголом означало 
быть сопричастным к группе власти» [1, с. 28]. Чтобы обрести место в имперской системе власти, прави-
тели покоренных земель должны были носить монгольскую одежду. Монголами становились все, кто им 
подчинялся, а лояльность доказывалась ношением знаковых халатов, подаренных ханом. «Монгольская 
имперская культура имела собственный набор элементов (костюм, прическа, личное оружие) [1, с. 107]. 
Особое значение имели узоры и рисунки на халате: луна, солнце, ворона, заяц, квадрат и круг. Квадрат 
и круг у китайцев являлись соединением Земли и Неба. Они же обозначали мужское и женское начало 
инь-янь. Значит, вся политическая элита империи носила монгольскую одежду, прическу и оружие. 
«Статусные вещи получали представители военно-административного аппарата» [1, с. 125]. Особое 
внимание Юрченко А.Г. уделяет поясным наборам, а для женщин таким статусным символом были го-
ловные уборы боктаг. «В обозначенной перспективе боктаг представляется не столько модным голов-
ным убором, сколько социальным знаком» [1, с. 114]. Особо автор подчеркивает, что форма боктаг была 
одинаковой для всех женщин империи. Ее носили жены, чьи мужья состояли на службе. Та, кто носила 
богтаг, становилась монголкой. Они могли участвовать в принятии важных решений. 

Юрченко А.Г. уделяет внимание практике раздачи одежды ханами. Костюм и прическа были 
униформой. Обладание символами означало обладание властью. Луна и Солнце, дракон и фениксы – 
китайские имперские символы. Ворона – символ Солнца, заяц – символ Луны. Управлять империей 
монголы учились у китайцев. Китайские советники играли важную роль в создании имперских символов 
и имперской униформы. Золотая Орда – это экспорт китайской имперской модели управления в кип-
чакские степи. 

Во второй книге диалогии «Золотая Орда между Ясой и Кораном…» также уделяется внимание 
одежде и прическам. Автор пишет, что мужчины Монгольской империи обязаны были носить сложный 
тип прически, независимо от этнической и религиозной принадлежности. Прическа Чингисхана не отли-
чалась от прически рядовых воинов его армии. Имперская мода выполняла роль социального регуля-
тора, очерчивая границы между своими и чужими [2, с. 18]. Монголами становились все, кто обрел свое 
положение в новой иерархии власти. Монгол превратился в почетный титул, дающий привелегии. Юр-
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ченко А.Г. вводит понятие «имперская толерантность». «В империи царил принцип толерантности» [2, 
с. 253]. Монголы позволяли каждому подданному оставаться в своей вере. Духовенство не платило 
налоги и носило свою одежду, у них она уже была унифицирована. В книге есть описание хана Берке и 
его одежды и прически. «Волосы зачесаны за оба уха; в одном ухе золотое кольцо с ценным восьми-
угольным камнем, на нем шелковый кафтан; на голове его колпак и золотой пояс с дорогими камнями 
на зеленой булгарской коже; на обоих ногах башмаки из красной шагреновой кожи». [2, с. 67]. Берке 
носил типичную для монголов прическу и носил монгольскую одежду. Аксессуары и элементы одежды 
подчеркивали его принадлежность к правящей династии Чингизидов.  

В монографии Юрченко А.Г. «Элита Монгольской империи. Время праздников. Время казней» 
впервые раскрыта суть четырех календарных праздников. К этим праздникам были приурочены корона-
ция ханов и курултай. На праздники обязаны явиться правители с подвластных земель, в пожалованной 
им ханом одежде. По набору символов на одежде определялся ранг чиновника, как сейчас по погонам 
определяется чин военного. Одним из элементов праздника были традиционные казни, которые совер-
шались по определенным правилам. За измену наказывали расчленением. Автор уделяет внимание ри-
туалам и церемониям, напоминающим костюмированные массовые представления, наподобие бразиль-
ских карнавалов. Они проводились по единому сценарию, где каждый жест, каждая вещь, каждый эле-
мент костюма являются символами. «Вне ритуалов все вещи теряли смысл» [3, с. 12]. Праздничные ха-
латы имели особый узор. Яркие и пышные церемонии поражали современников многолюдностью и кра-
сотой нарядов. Каждый день курултая цвета нарядов менялись (белый, красный, голубой, золотой). Во 
время коронации хана все были в белой одежде. Белый цвет считался священным, началом нового, при-
носящим счастье и удачу. «Во время коронации царевичи обнажали голову и развязывали пояса» [3, с. 
27]. Данные действия означают покорность. Обращаясь к Богу Неба, сам Чингисхан снимал шапку и пояс. 
Таким образом, Чингизиды признавали себя вассалами хана. Новые подданные нового хана получали 
халаты, свидетельствующие либо о сохранении статуса, либо о повышении, либо о понижении. Получе-
ние рваного халата означало отставку или опалу. Такой чиновник навсегда терял доверие и исключался 
из элиты – это был монгольский способ остракизма. Каждый из 12 тыс. князей получал 13 костюмов, по 
количеству месяцев, а 13-ый в день рождения хана. Элита обозначает свой статус с помощью символов. 
Боктаг – это знак, а количество жемчужин на ней – богатство и власть. Халаты с геральдическими симво-
лами, воинские пояса, мужские шапки – орбелге и женские головные уборы – боктаг являлись имперски-
ми символами власти. «Все, кто входил в состав правящей группы, получал из государственной казны 
халаты, в которых они обязаны были присутствовать на церемониях» [3, с. 90]. Материал, цвет и орна-
мент являлись тремя основными составляющими халата. Цвет халата подчеркивал иерархию, а узор 
ранг чиновника. Получение более дорогого халата – повышение, более дешевого – понижение, рваного – 
отставка. Полумесяц и дракон – символы власти, пришедшие из Китая. Халаты и пояса подтверждали 
верность. Обретая определенный титул, подданный, обретал право носить определенную одежду. При-
сутствие на празднике – признание себя вассалом хана. Совместное проведение государственных 
праздников и публичных казней, было проявлением политики «кнута и пряника».  

В исследовании «Книга Марко Поло: записки путешественника или имперская космография», автор 
утверждает, что в монгольском обществе разные этнические группы мирно существовали, образуя 
«симфонию». В городах общины жили по кварталам. Каждая из жен ханов принимала послов из опреде-
ленных конфессий. Государственный ритуал был китайского происхождения. «На монгольских праздни-
ках и пирах русские князья, как и любые другие, армянские и аланские, должны были присутствовать в 
монгольской одежде. В этом не было никакого унижения. Напротив, облачение в такую одежду, означало 
получение определенного статуса в имперской иерархии» [4, с. 362]. Одежда раздавалась вместе с дру-
гими символами власти. Вместе с халатом человек получал и место на пиру, как билет в театр. Система 
управления была построена на раздаче халатов разного достоинства, в зависимости от уровня доверия. 
«В Монгольской империи важную роль играла красота одежды» [4, с. 264]. Ханы одевались с имперским 
лоском. Роскошь их нарядов поражала воображение иностранных послов. Они на два столетия стали 
законодателями моды. Им стали подражать правители других стран. По классификации Макса Вебера, 
система власти в Улусе Джучи относится к традиционной. Лидер наделяет чиновников полномочиями, на 
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основе личной преданности. Соратники правителя считают выполнение своих должностных обязанно-
стей как личное служение господину. Одежда является признаком этой преданности. Здесь действовал 
принцип: «Носишь данную мною одежду, значит, служишь мне!».   

Юрченко А.Г. одним из первых историков начал основательно изучать Каталонский атлас 1375 
года – это первая карта мира. Джанибек на карте в тюрбане с жезлом и с золотым шаром на руках, 
восседающим на подушке, а не на ковре. Джанибек приказал всем татарам надеть чалму. Значит, в 
конце XIV века в Золотой Орде, по воле хана, резко изменилась имперская мода. Ордынцы переняли 
некоторые элементы одежды у мамлюков из Египта. Еще Берке принял ислам, чтобы усилить контакты 
с исламскими государствами Ираном, Египтом и Арабским Халифатом. Торговля с ними была очень 
выгодна Улусу Джучи, они были гораздо богаче католической Европы. Религиозное предпочтение мон-
голов объяснялось здесь практической выгодой.  

Важным элементом внешнего облика монгольской элиты была сложная прическа. Требование 
одинаковой укладки волос распространялось на всех мужчин. Прическа – это знак, который всегда 
находился при мужчине и являлся важным элементом имперской культуры. Бритая в форме круга ма-
кушка, и две заплетенные косы за ушами, и челка в виде полумесяца. Итак, в прическе есть два важ-
ных символа – Полумесяц на лбу и Солнце на макушке. Однообразие мужской прически, особый запах 
одежды, головные уборы орбелге и боктаг приобщали новых жителей к Монгольскому государству и 
имперской моде. Знаковая сущность явлений и вещей доминировала над реальностью. В XIII веке 
сложная прическа была одним из зримых образов имперской культуры. Имперский тип прически пере-
жил империю и сохраняет у кочевников функцию престижного знака. 

ɺʳʚʦʜʳ  
Вышеизложенный материал позволяет сделать следующие выводы: 
– элита Золотой Орды носила монгольскую одежду; 
– костюм и прическа являлись элементами имперской культуры; 
– носившие боктаг женщины входили в элиту; 
– символами власти являлись узоры на халатах; 
– важным элементом мужского костюма являлись пояса; 
– на праздники все участники являлись в монгольской одежде; 
– элита империи снабжалась униформой централизованно; 
– каждый элемент костюма являлся символом; 
– со временем имперская мода менялась. 
ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 
Вклад Юрченко А.Г. по исследованию золотоордынской одежды определяется факторами. Его 

больше интересуют социальные функции, которые выполняла одежда в Золотой Орде, а не ее описа-
ние. Автор уделил значение униформе, для определения статусных групп населения. Он впервые 
определил важность имперских государственных праздников, для определения преданных империи 
представителей элиты. Особое значение автор придавал символам на одежде. Каждый чиновник полу-
чал ту одежду, которая соответствовала его заслугам перед правителем. Раздача знаковых халатов, 
помогала управлять огромной многонациональной и многоконфессиональной империей.  
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ИНДЕКС ЭМОЦИОНАЛЬНО-ФРЕЙМОВОЙ 
ИНТЕНСИВНОСТИ КАК ИНСТРУМЕНТ АНАЛИЗА 
СТРАТЕГИЧЕСКИХ КОММУНИКАЦИЙ В 
ПОЛИТИЧЕСКИХ КАМПАНИЯХ (НА ОСНОВЕ 
ИЗБИРАТЕЛЬНОЙ КОМПАНИИ В США 2020-
2024 ГГ) 

Цкриалашвили Анна Давидовна 
аспирант 

МГУ имени М.В. Ломоносова 
 

Аннотация: в статье обосновывается введение Индекса эмоционально-фреймовой интенсивности — 
ИЭФИ — как прикладного инструмента анализа стратегических коммуникаций в электоральных кампа-
ниях. Индекс разработан для операционализации фрейм-анализа материалов СМИ и пользовательско-
го контента в социальных сетях. Его задача состоит в том, чтобы измерять не только частотность при-
сутствия фрейма в коммуникационной среде, но и степень его эмоциональной и оценочной насыщен-
ности. Методологически ИЭФИ опирается на исследования формирования общественной повестки, 
фрейминга, эмоциональных эффектов политической коммуникации, контент-анализа медиафреймов и 
исследований распространения эмоционально окрашенного контента в цифровой среде. В статье пока-
зано, почему простого подсчета тем и упоминаний недостаточно для анализа президентских кампаний 
США 2020–2024 гг.; раскрыта логика перехода от качественной кодировки к индексной модели; пред-
ложена формула индекса и описаны его аналитические возможности и ограничения.  
Ключевые слова: стратегические коммуникации, фрейминг, формирование общественной повестки, 
политические кампании, электоральная коммуникация, США. 
 
EMOTIONAL FRAME INTENSITY INDEX AS A TOOL FOR ANALYZING STRATEGIC COMMUNICATIONS 

IN POLITICAL CAMPAIGNS (BASED ON THE 2020-2024 U.S. ELECTION CAMPAIGN MATERIALS) 
 

Tskrialashvili Anna Davidovna 
 

Abstract: the article substantiates the introduction of the Emotional Frame Intensity Index (IEFI) as an applied 
tool for analyzing strategic communications in electoral campaigns. The index is designed to operationalize the 
frame analysis of media materials and user content on social networks. Its task is to measure not only the fre-
quency of the frame's presence in the communication environment, but also the degree of its emotional and 
evaluative saturation. Methodologically, IEFI relies on research on the formation of a public agenda, framing, 
the emotional effects of political communication, content analysis of media frames and research on the dis-
semination of emotionally colored content in a digital environment. The article shows why a simple calculation 
of topics and mentions is not enough to analyze the US presidential campaigns of 2020-2024; the logic of the 
transition from high-quality coding to the index model is revealed; the index formula is proposed and its analyt-
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ical capabilities and limitations are described.  
Keywords: strategic communications, framing, shaping the public agenda, political campaigns, electoral 
communication, USA. 

 
Современная политическая кампания разворачивается не только как борьба программ, кандида-

тов и организационных ресурсов, но и как борьба интерпретационных рамок. Для анализа президент-
ских кампаний в США электорального цикла 2020–2024 гг. недостаточно установить, какие темы чаще 
всего присутствовали в публичной коммуникации. Необходимо определить, каким образом эти темы 
были представлены, какие эмоции они активировали и какую оценочную позицию формировали по от-
ношению к политическому актору. Именно поэтому в рамках исследования был разработан Индекс 
эмоционально-фреймовой интенсивности — ИЭФИ. Теоретическая необходимость такого индекса свя-
зана прежде всего с развитием исследований повестки дня. Классическая модель формирования по-
вестки дня показала, что СМИ влияют на политическую реальность не обязательно через прямое 
убеждение, а через придание значимости определенным вопросам [1]. Однако для анализа современ-
ных кампаний этого уровня уже недостаточно. Повестка отвечает на вопрос, о чем говорят. Фрейминг 
отвечает на вопрос, как именно об этом говорят. В этом смысле ИЭФИ продолжает логику формирова-
ния общественной повестки, но переводит ее на уровень эмоционально и оценочно нагруженных ин-
терпретационных конструкций.  

В исследованиях фрейминга давно подчеркивается, что фрейм не является простой темой. Он 
представляет собой способ отбора, акцентирования и смысловой организации информации [2]. Через 
фрейм политическое событие может быть представлено как кризис, угроза, восстановление порядка, 
моральный конфликт, институциональная проблема или персональная слабость кандидата. Поэтому 
одно и то же событие — например, судебный процесс, миграционный кризис, дебаты или экономиче-
ский отчет — в разных источниках может приобретать разные политические значения. ИЭФИ вводится 
именно для того, чтобы измерять не только присутствие фрейма, но и его интенсивность.  

В рамках данного исследования интенсивность понимается как совокупный показатель трех па-
раметров: относительной частотности фрейма, его эмоциональной насыщенности и тональной выра-
женности. Такая логика согласуется с подходами, в которых фрейм рассматривается одновременно как 
текстовая структура, когнитивный механизм и элемент политического воздействия [3; 4].  

Проблема измерения фреймов является одной из наиболее сложных в медиакоммуникационных 
исследованиях. Фрейм трудно зафиксировать как простую переменную, поскольку он складывается из 
нескольких элементов: проблемы, причинной интерпретации, моральной оценки и предлагаемого ре-
шения [2]. Именно поэтому в исследованиях контент-анализа неоднократно подчёркивалась необходи-
мость повышения надежности и валидности кодировки медиафреймов [5]. Введение ИЭФИ не отменя-
ет качественную интерпретацию фрейма, но позволяет сделать следующий шаг: перейти от описания 
фреймов к их сопоставлению.  

Первоначальная логика индекса возникла из эмпирической проблемы. При анализе материалов 
СМИ и социальных сетей по президентским кампаниям США стало очевидно, что простая частотность 
не отражает реальной коммуникативной силы сообщения. Например, тема иммиграции может встре-
чаться часто, но в одном случае она подается как административный вопрос, а в другом — как угроза 
национальной безопасности, символ утраты контроля или доказательство слабости действующей вла-
сти. В обоих случаях тема одна, но ее эмоционально-фреймовая нагрузка различна. 

Аналогичная проблема возникает при анализе персональных образов кандидатов. Упоминание 
Дональда Трампа, Джо Байдена или Камалы Харрис само по себе не показывает, какая рамка закреп-
ляется за кандидатом. Трамп может быть представлен как угроза демократии, как жертва политическо-
го преследования, как лидер восстановления или как источник хаоса. Байден — как гарант институцио-
нальной стабильности, как политик с кризисом компетентности, как защитник демократии или как ухо-
дящая фигура. Харрис — как символ перезапуска, как кандидат будущего, как продолжение админи-
страции Байдена или как объект атак через фрейм границы и миграции. 
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 Именно поэтому ИЭФИ исходит из предпосылки, что политическая значимость фрейма опреде-
ляется не только его количеством, но и его эмоционально-оценочной структурой. Эмоции в политиче-
ской коммуникации не являются вторичным элементом. Исследования показывают, что эмоциональ-
ные апелляции способны менять вовлеченность, внимание и поведенческую готовность аудитории [6].  

В политической рекламе, новостях и пользовательском контенте эмоции выполняют функцию 
усилителя: они делают фрейм более заметным, запоминающимся и потенциально мобилизующим. При 
этом важно учитывать не только полярность — позитивную или негативную оценку, — но и тип эмоцио-
нальной реакции. Работы по эмоциональному фреймингу показывают, что разные фреймы могут вы-
зывать разные эмоциональные ответы, а эмоции, в свою очередь, становятся медиаторами воздей-
ствия новостного фрейма на мнение аудитории [7; 8]. Поэтому в ИЭФИ отдельно выделяется эмоцио-
нальная составляющая: страх, тревога, гнев, надежда, ностальгия, мобилизационный оптимизм, чув-
ство угрозы, ощущение кризиса, моральное возмущение или нейтральный регистр. Такой подход также 
связан с более широкой психологической традицией изучения аффекта. Эмоциональные состояния 
различаются не только по знаку, но и по уровню активации [9]. Для политической коммуникации это 
особенно важно: гнев, страх, тревога и моральное возмущение обладают более высокой мобилизаци-
онной силой, чем нейтральное информирование.  

В цифровой среде это различие становится ещё заметнее, поскольку эмоционально заряженный 
контент чаще вовлекает пользователей, быстрее распространяется и легче превращается в меметиче-
скую формулу [10; 11].  

ИЭФИ строится на трех компонентах. Первый компонент — относительная частотность фрейма. 
Она показывает, какую долю в корпусе занимает конкретный фрейм. Если обозначить количество ма-
териалов с фреймом i как Fi, а общее количество единиц анализа в корпусе как N, то базовая доля 

фрейма выражается как:   . 

Нормировка принципиально важна, поскольку в исследовании сопоставляются корпуса разного 
объема: материалы СМИ, выборки по платформам X, Threads (Meta Platforms Inc. ð ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʠ-
ʟʥʘʥʘ ʵʢʩʪʨʝʤʠʩʪʩʢʦʡ, ʝʸ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʟʘʧʨʝʱʝʥʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʠè), Truth Social, TikTok и 
другим цифровым средам. Абсолютные числа в таких условиях могут вводить в заблуждение. Два-
дцать материалов в корпусе из пятидесяти и двадцать материалов в корпусе из трехсот пятидесяти 
означают разную степень закрепления фрейма. Поэтому индекс начинается не с абсолютной частоты, 
а с относительной представленности. 

Второй компонент — эмоциональная насыщенность фрейма. Каждой эмоциональной категории 
присваивается аналитический коэффициент. Нейтральный регистр получает коэффициент 0; умеренно 
выраженные эмоции, такие как надежда, тревога или ностальгия, получают коэффициент 1; мобилиза-
ционный оптимизм — 1,5; высокоинтенсивные эмоции, такие как страх, гнев, чувство угрозы, ощущение 
кризиса и моральное возмущение, получают коэффициент 2.  

Эта шкала не претендует на психологическое измерение эмоций в строгом экспериментальном 
смысле. Она является прикладной шкалой для корпусного анализа коммуникаций. Средний эмоцио-

нальный коэффициент фрейма обозначается как: Ὁ 
Он рассчитывается как среднее значение эмоциональных коэффициентов всех сообщений, где 

зафиксирован данный фрейм. Это позволяет отличить фрейм, который встречается часто, но подается 
нейтрально, от фрейма, который встречается реже, но почти всегда сопровождается страхом, гневом 
или ощущением кризиса. 

Третий компонент — тональная выраженность. В исследовании используются четыре категории 
тональности: позитивная, негативная, нейтральная и смешанная. Нейтральной тональности присваи-
вается коэффициент 0, смешанной — 0,5, позитивной и негативной — 1. Позитивная и негативная то-
нальность получают одинаковый вес, потому что ИЭФИ измеряет не направление оценки, а её выра-
женность. Для индекса важно не то, хвалит ли сообщение кандидата или критикует его, а то, насколько 
явно оно формирует оценочную позицию. 

Средний тональный коэффициент обозначается как: Ὕ. Он рассчитывается как среднее значение 
тональных коэффициентов сообщений, в которых присутствует фрейм i. Итоговая формула ИЭФИ имеет 
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следующий вид: ИЭФИI = ρ Ὁ ρ Ὕ , где ИЭФИi — индекс эмоционально-фреймовой ин-

тенсивности фрейма i; Fi — количество материалов с данным фреймом; N — объем корпуса; Ὁ— сред-

ний эмоциональный коэффициент; Ὕ— средний коэффициент тональной выраженности. 

Использование множителей ρ Ὁ  и  ρ Ὕ имеет методологическое значение. Эмоциональ-
ность и тональность усиливают базовую частотность, но не обнуляют индекс. Если фрейм представлен 
нейтрально, он всё равно сохраняет значение через долю присутствия в корпусе. Если же фрейм одно-
временно часто встречается, эмоционально насыщен и оценочно выражен, его индекс возрастает.  

Таким образом, ИЭФИ позволяет отделить три разные ситуации. Первая — фрейм часто встре-
чается, но остается относительно нейтральным. Вторая — фрейм встречается умеренно, но имеет вы-
сокую эмоциональную нагрузку. Третья — фрейм одновременно широко представлен и эмоционально 
усилен. Именно третья ситуация наиболее значима для анализа стратегических коммуникаций, по-
скольку она указывает на закрепление в информационной среде устойчивой и воздействующей интер-
претационной рамки. 

Например, фрейм «политическое преследование» в коммуникации сторонников Трампа может не 
только часто повторяться, но и сопровождаться гневом, моральным возмущением и чувством угрозы. В 
таком случае его ИЭФИ будет выше, чем у фрейма, который встречается с той же частотой, но подает-
ся в аналитическом или нейтральном регистре. Аналогично фрейм «возраст и компетентность Байде-
на» после дебатов может иметь высокую интенсивность не только из-за частоты упоминания, но и из-
за эмоциональной рамки тревоги, кризиса и утраты доверия. 

 Введение ИЭФИ особенно важно для сравнительного анализа СМИ и социальных сетей. Про-
фессиональные СМИ чаще институционализируют фреймы через жанры аналитики, репортажа, редак-
ционного комментария и экспертного объяснения. Социальные сети, напротив, часто усиливают фрей-
мы через краткие эмоциональные формулы, визуальные клипы, мемы, нарезки выступлений и поляри-
зующие комментарии. Поэтому один и тот же фрейм может иметь разную интенсивность в CNN, Fox 
News, MSNBC, The New York Times, X, TikTok или Truth Social. 

В этом смысле ИЭФИ помогает ответить на вопрос, который не решается обычным подсчетом 
упоминаний: где именно фрейм становится коммуникативно сильным? Например, фрейм «угроза демо-
кратии» может быть часто представлен в либеральных СМИ, но в социальных сетях он может получать 
иной эмоциональный профиль — от тревоги до морального возмущения. Фрейм «утрата контроля на гра-
нице» может быть институционально закреплен в консервативных медиа, но на платформах пользова-
тельского контента он может превращаться в более жесткую эмоциональную рамку угрозы и кризиса. 

ИЭФИ также позволяет строить эмоционально-фреймовые профили кандидатов. Для Дональда 
Трампа такими фреймами могут выступать «угроза», «реванш», «политическое преследование», «вос-
становление порядка», «утрата контроля» и «национальный кризис». Для Джо Байдена — «защита де-
мократии», «институциональная ответственность», «возраст и компетентность», «стабильность» и 
«выход из гонки». Для Камалы Харрис — «перезапуск», «будущее», «репродуктивные права», «преем-
ственность Байдена», «граница» и «цифровая мобилизация».  

При этом индекс не следует трактовать как показатель электорального эффекта. Он не доказы-
вает, что тот или иной фрейм изменил поведение избирателя. Для такого вывода потребовались бы 
данные другого типа: панельные опросы, эксперименты, модели индивидуального голосования, дан-
ные о медиапотреблении и поведенческих траекториях. ИЭФИ решает иную задачу: он измеряет ин-
тенсивность присутствия фрейма в коммуникационной среде. Поэтому корректнее определять его как 
коммуникационно-аналитический, а не электорально-прогностический индекс. 

Методологическое преимущество ИЭФИ состоит в соединении качественного и количественного 
подходов. Качественная часть сохраняется в процедуре кодировки темы, фрейма, эмоции и тонально-
сти. Количественная часть появляется на этапе расчета относительной частотности и средних коэф-
фициентов.  

Важным основанием для введения индекса является и то, что современная политическая комму-
никация все чаще функционирует как эмоциональная среда. Исследования негативности в новостях 
показывают, что негативные сообщения способны вызывать более сильную физиологическую реакцию, 
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чем позитивные [12]. Исследования цифровой диффузии показывают, что эмоционально окрашенные 
сообщения чаще распространяются в социальных сетях [11]. Следовательно, измерение кампании 
только через темы или частотность оставляет за пределами анализа одну из ключевых характеристик 
современной политики — эмоциональную плотность публичного сообщения.  

Для анализа стратегических коммуникаций ИЭФИ нужен по нескольким причинам. Во-первых, он 
позволяет определить, какие фреймы действительно доминируют не только количественно, но и смыс-
лово. Часто встречающийся, но нейтральный фрейм может быть менее значимым, чем менее частот-
ный, но эмоционально заряженный фрейм. Во-вторых, индекс позволяет сравнивать разные типы ис-
точников. Поскольку используется относительная частотность, корпуса разного размера становятся 
сопоставимыми. Это особенно важно при сравнении профессиональных СМИ и пользовательского кон-
тента. В-третьих, ИЭФИ помогает выявлять зоны информационной уязвимости. Если фрейм «выборы 
нелегитимны», «институты захвачены», «страна потеряна» или «кандидат представляет экзистенци-
альную угрозу» получает высокий индекс, это указывает на возможную точку радикализации или плат-
форменного усиления. В-четвертых, индекс может использоваться для динамического анализа кампа-
нии. Расчёт ИЭФИ по месяцам или этапам кампании позволяет увидеть, когда определённый фрейм 
усиливается: после дебатов, судебного решения, покушения, партийного съезда, выхода кандидата из 
гонки или смены повестки. 

Такжк ИЭФИ позволяет точнее анализировать фреймовую конкуренцию. В президентской кампа-
нии разные акторы борются не только за внимание, но и за интерпретацию событий. Один и тот же 
эпизод может одновременно фреймироваться как угроза демократии, как политическое преследование, 
как проявление кризиса институтов или как мобилизационный повод. Индекс помогает определить, ка-
кая рамка оказалась более интенсивной в конкретном корпусе. 

Ограничения индекса также должны быть ясно обозначены. Во-первых, ИЭФИ зависит от каче-
ства кодировки. Если фрейм или эмоция определены некорректно, итоговое значение будет искажено. 
Во-вторых, коэффициенты эмоциональности и тональности являются аналитическими, а не экспери-
ментально-психологическими. В-третьих, индекс не учитывает охват аудитории, если исследователь не 
располагает надёжными данными о просмотрах, вовлеченности и алгоритмическом распространении. 
В-четвертых, он не учитывает социально-демографические различия аудиторий разных платформ. 

Тем не менее, эти ограничения не снижают ценности ИЭФИ как инструмента систематизации. 
Напротив, они уточняют его статус. Индекс не является универсальной моделью политического влия-
ния. Он является инструментом измерения эмоционально-фреймовой структуры коммуникационной 
среды. Его задача — показать, какие смыслы были не просто произнесены, а закреплены в публичном 
поле с определенной степенью эмоциональной и оценочной интенсивности. 

Таким образом, ИЭФИ является логическим продолжением фрейм-анализа в условиях цифровой 
политической коммуникации. Если формирование общественной повестки позволяет определить, какие 
темы становятся значимыми [1], теория фрейминга — как они интерпретируются [2; 3; 4], исследования 
эмоций — какие аффективные реакции они активируют [6; 7; 8], а исследования цифрового распро-
странения — почему эмоционально насыщенный контент получает преимущество в сетевой среде [10; 
11], то ИЭФИ объединяет эти уровни в единую прикладную модель.  

Главный смысл индекса можно сформулировать следующим образом: в современной электо-
ральной коммуникации важна не только частота появления темы, но и то, в какую рамку она помещена, 
с какой эмоцией передана и насколько явно оценочно выражена. Именно это сочетание определяет 
эмоционально-фреймовую интенсивность сообщения. Поэтому ИЭФИ нужен не как декоративная фор-
мула, а как способ сделать анализ стратегических коммуникаций более строгим, сопоставимым и ана-
литически продуктивным. 
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Аннотация: В статье анализируются способы перевода географических и реалий группы физической 
географии в фильме «Дюна». Автор сравнивает субтитры и дубляж, оценивая калькирование и транс-
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Реалии – это языковые единицы, ярко отражающие национальные особенности культуры наро-

да, перевод которых осложняется особым ареалом их функционирования – аудиовизуальным текстом, 
где смысл формируется благодаря взаимодействию четырех семиотических каналов. В условиях тех-
нических ограничений перевода продуктов киноиндустрии переводчик вынужден искать баланс между 
сохранением культурного колорита и обеспечением доступности продукта для целевой аудитории, что 
нередко приводит к семантическим потерям или прагматической адаптации.  

 Преодолевать проблемы технического и семантического характера, переводчик должен с помо-
щью стратегий перевода, реализующихся через определенный набор приемов общей теории перевода, 
при условии, что одна сохранит национальный колорит, но усложнит текст для понимания зрителем, а 
другая облегчит, но при этом лишит текст культурного своеобразия. 

Выбор произведения жанра фэнтези для исследования реалий с практической точки зрения был 
не случайным. Данный жанр строится на принципе создания новых вселенных с уникальным культур-
ным бэкграундом, а для описания устройства и функционирования этой вселенной, ее природного 
ландшафта и народов, населяющих ее, в большинстве случае используется безэквивалентная лексика.  

В традициях этого жанра Фрэнк Герберт создал в своем романе Dune параллельную реальность 
со своей историей, биологией и физикой, единицы языкового воплощения которых и подарили нам 
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возможность анализировать столь обширный материал. Зритель, уже читая описание к фильму, видит 
слова или словосочетания, обозначающие предметы и явления, не существующие в его практическом 
опыте, ведь события происходят в далеком будущем, наступившим после войны человечества с мыс-
лящими машинами. Светлое будущее не наступило, ведь мир погряз в неоколониализме и мир рожда-
ет миссию, призванного спасти человечество от пороков господ. 

Его путь пронизан реалиями, в том числе и географические, которые являются не просто фоном, 
а причиной всех действий в фильме, последовательно поясняя сюжет. 

Самой явной реалией, без которой галактической цивилизации не существовало бы вовсе, явля-
ется введенная Фрэнком Гербертом для обозначения особого вещества-галлюциногена реалия spice, 
позволяющая человеку заглянуть сквозь пространство и время, делающая возможными и безопасными 
межгалактические полеты. Впервые с данной единицей безэквивалентной лексики мы знакомимся в 
экспозиции фильма, во время рассказа о планете Арракис, на которой: You can see spice in the air. Суб-
титрование передает данную единицу географии с помощью приема эквивалентного перевода, выра-
женным в предложении «А в воздухе видно пряность». Решение передать авторский неологизм spice 
словом «пряность» можно считать удачным, так как выбранный аналог передает как физические свой-
ства самой реалии, напоминающую сыпучее вещество, так и экзотический колорит, заключая в себе 
ассоциацию со странами Востока. Менее удачным примером передачи данной реалии можно назвать 
вариант перевода, представленный студией полного дубляжа: «В воздухе искрится меланж», где лока-
лизаторами была произведена замена слова spice на «меланж». При адаптации кинотекста следует 
учитывать характеристики аудитории на которую фильм ориентирован, а «Дюна» предполагает до-
ступность массовому зрителю, и потому локализаторы должны брать в расчет еще и объем знаний и 
опыта реципиента. Выбранный дубляжом перевод, конечно, отдает оттенком таинственности и экзоти-
ки, но зрителю понятен не будет, а значит сюжет понесет семантические потери из-за неверного выбо-
ра переводчиков.  

В обоих случаях на протяжении фильма переводчики периодически заменяют два варианта пере-
вода еще одной калькой ï «специя»: Look. Right there. Spice ï «Смотри, специя искрится». Данный вари-
ант менее точен по сравнению с предыдущими, так как ассоциативно больше приближен к бытовой сфе-
ре приготовления еды, хоть и сохраняет указание на чужеземность. При дальнейшем просмотре фильма 
мы можем заметить реалии, производные от данного неологизма, например: the spice harvesters ï сбор-
щики пряности / добытчики меланжи; spice fields – поля специй; spice refinery – завод по переработке пря-
ности / завод по очистке специи;  spice sands – поля пряности / месторождения специй; spice production – 
производство специи. Данные словосочетания описывает весь процесс работы с уникальным веществом, 
начиная от его сбора до переработки, уведомляя зрителя о людях, трудящихся в знойную жару на полях 
и заводах, для обеспечения господ кровей выше, осуществляющих полеты на другие планеты Вселен-
ной, в том числе на планету-родину главного героя – Caladan – океанический рай.  

Студия субтитрования переводит данную реалию с помощью транслитерации: Caladan ï 
homeworld of House Atreides – «Каладан – родина дома Атрейдесов». В данном случае выбор приема 
побуквенного перевода позволяет передать в звучании весь суровый нрав Атрейдесов, при этом не 
выставляя слово в свете варваризма. При дубляже данная реалия не передается звуковым рядом, а 
визуальный дает нам лишь текст на языке-оригинале. Этот беспощадный прием опущения, применен-
ный студией дубляжа, чреват тем, что текст выведенный на экран либо будет прочитан неправильно, 
людьми, не обладающими знаниями аутентичного языка, либо будет вовсе проигнорирован, что чаще 
всего и происходит.  

Сценарий, при котором вариант представленный в субтитрах является удачным, а его антивер-
сия дубляжа упущением, встречается при переводе всех объектов физической географии, являющими-
ся названиями планет: 

Например, Salusa Secundus ï imperial army planet – «Салуса Секундус ï планета Императора». 
Здесь перевод двух единиц словосочетания транслитерацией отсылает нас к величественной Империи 
Древнего Рима, ведь само название планеты переводится как «Второе Спасение»; Giedi Prime ï 
homeworld of House Harkonnen ï «Гиеди Прайм ï родина Дома Харконненов». Можно наблюдать что, 
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вторая единица словосочетания переводится уже с помощью транскрипции. Дело в том, что в Империи 
планета имеет статус одного из промышленных центров, что добавляет к названию планеты еще и ти-
тульный маркер Prime. Транслитерация бы исказила смысл, а дословный перевод повредил бы репу-
тацию имперского статуса, присудив планете прилагательное «Первый / Главный».  

Если перевод названий трех ключевых для Империи планет не представлен дубляжом, то с пла-
нетой-колонией Arrakis, где добывается важнейший галлюциноген, дела обстоят по-другому: Our 
warriors couldn't free Arrakis from the Harkonnens, but one day, by imperial decree, they were gone ï 
«Нашим воинам не удалось освободить Арракис от Харконненов, но однажды, указом императора, им 
было велено покинуть планету». В данном случае субтитры, вслед за дубляжом, используют прием 
транслитерации: «Наши воины не смогли освободить Арракис от Харконненов, но однажды, по указу 
императора, они ушли». Полноценный перевод названия планеты обуславливается ее значимостью 
для сюжета, поскольку почти все действия фильма разворачиваются именно в этой реальности. Когда-
то планета была плодородным миром с лесами, полями, реками и морями. На момент же повествова-
ния перед нами предстает лишь песчаные дюны и приспособившиеся к суровым условиям флора и 
фауна, являющаяся новой как для главного героя, так и для зрителя.  

Как можно наблюдать, студия дубляжа тяготеет к использованию эквивалентного перевода для 
передачи географических реалий, реализуя стратегию доместикации, однако не оставляя без внимания 
уникальные и важные для сюжета названия, используя один из приемов форенизации – побуквенную 
передачу, которую чаще всего использует и студия, предоставляющая субтитры к фильму, чтобы пе-
редать всю обстановку в мире Дюны, где борьба за пряность между планетарными цивилизациями 
опустошила некогда океанический рай, сделав его местом обитания лишь скудной фауны и флоры, 
спасти который может только мессия. 
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Abstract: This paper examines the phenomenon of miscommunication in its intercultural and discursive as-
pects based on English language data. Drawing on the analysis of literary, media, and digital discourse, the 
study identifies and systematizes markers of communicative breakdowns. The theoretical framework inte-
grates the approaches of Thomas, Gumperz, Wierzbicka, Kecskes and others. It is shown that miscommunica-
tion in mediated discourse is caused not by grammatical errors but by diverging interpretive expectations, cul-
tural scripts and contextual cues. 
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Аннотация: В данной работе исследуется феномен недопонимания в его межкультурном и дискурсив-
ном аспектах на основе данных английского языка. Опираясь на анализ литературного, медийного и 
цифрового дискурса, исследование выявляет и систематизирует маркеры коммуникативных сбоев. 
Теоретическая рамка объединяет подходы Томаса, Гамперца, Вержбицкой, Кекеша и других исследо-
вателей. Статья направлена на доказательство того, что недопонимание в опосредованном дискурсе 
вызвано не только грамматическими ошибками, но и расходящимися интерпретационными ожидания-
ми, культурными сценариями и контекстными сигналами. 
Ключевые слова: дискоммуникация, межкультурная коммуникация, дискурс-анализ, прагматические 
ошибки, опосредованный дискурс, английский язык. 
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To analyze the phenomenon of miscommunication in mediated discourse, it is first necessary to define 
the theoretical framework. The study of miscommunication has an extensive diachronic tradition in pragmatics 
and discourse analysis. The logic of the presentation reflects the evolution of scientific thought from the formu-
lation of a typology of pragmatic failures (J. Thomas) through discursive mechanisms of interpretation (J. 
Gumperz) and the cultural foundations of differences (A. Wierzbicka) to modern integrative models (I. 
Kecskes) and their critical rethinking (T. McConachy, H. Spencer-Oatey, S. Stadler). Additionally, Russian-
language studies are drawn upon (Obdalova et al., Balburova), proposing new categories of systematization. 

Typology of pragmatic failures as an analytical tool 
 In her seminal work «Cross-Cultural Pragmatic Failure» (1983), Jenny Thomas introduced the terms 

«pragmalinguistic failure» and «sociopragmatic failure». Pragmalinguistic failure arises when a linguistic ele-
ment is assigned a pragmatic force different from the native speaker's intention. For example, when an immi-
grant character tells a store clerk, «Give me water», whereas a native speaker would prefer «Could I have 
some water, please?». Sociopragmatic failure, in turn, is linked to the cultural aspect of perception, manifest-
ing itself in the concepts of «appropriateness» and «inappropriateness» in the process of interpreting cultural 
norms. In the present study, sociopragmatic failure is identified through discrepancies in the assessment of 
social distance, status, and the degree of acceptable directness. 

Discursive mechanisms: contextualization cues and conversational inference 
John J. Gumperz (1982) defines contextualization cues as markers of illocutionary force that communi-

cants use to grasp the meaning of an utterance and interpret it correctly. Gumperz classifies them as intona-
tion, rhythm, pauses, code-switching, and choice of vocabulary and syntactic constructions. Since his study 
was based on oral discourse, the data require adaptation to the mediated type. In written and digital discourse, 
the functions of prosody are transferred to graphic contextualization cues, such as capitalization, emoji, punc-
tuation, and segmentation. Conversational inference, accordingly, is the process of synthesizing background 
knowledge with these cues to obtain a detailed inference about the interlocutor's intentions. It is the misinter-
pretation of signals that leads to pragmalinguistic and sociopragmatic errors. 

The cultural paradigm: cultural scripts and NSM 
Anna Wierzbicka (1994; 2012) proposed the theory of cultural scripts - unspoken, socially prescribed sets 

of communication rules inherent in a specific culture. Cultural scripts rely on natural semantic metalanguage 
(NSM), a set of semantic primitives that universalize intercultural communication and move away from ethnocen-
trism. In the context of this study, script theory is directly related to sociopragmatic failures. For example, in Mon-
ica Ali's novel «Brick Lane», the Bangladeshi immigrant heroine remains silent in response to her husband's re-
quest, believing this to be a sign of respect (her cultural script), while her British-raised husband interprets silence 
as coldness or deliberate ignorance (his cultural script), leading to a sociopragmatic failure. 

Istvan Kecskes' sociocognitive approach and the concept of emergent common ground 
Kecskes (2014) develops a dynamic model according to which the common ground and image of inter-

locutors are constructed directly during the communication process. His socio-cognitive approach (SCA) com-
bines an individualistic, intention-based cognitive-philosophical line and a social-context-oriented, sociocultur-
al-interactional line. «Emergent common ground» refers to the theory that the current knowledge base of inter-
locutors is formed both during and before communication. «Shared understanding is both an a priori and a 
jointly constructed mental abstraction» (Kecskes, 2014, p. 159). This approach is particularly useful for analyz-
ing situations where miscommunication is overcome directly during conversation, for instance through joint 
construction of meaning or the use of humor. 

Meta-review and critique of culturalism 
McConachy and Spencer-Oatey (2020) systematize the field and criticize the simplistic use of culture as a 

«proxy for national boundaries». They label this approach «culturalism» and show that it fails to address commu-
nication breakdowns when participants share the same national culture but exhibit different communication 
styles. They call for a more nuanced analysis of context, distinguishing between etic (universal) and emic (cul-
ture-specific) approaches. This critical approach is of key importance for analyzing mediated discourse, where 
cultural background is often formed during the communication process rather than given in advance. 
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Cultural differences as a resource: Stadler's innovation 
Stefanie Stadler (2024) focuses on cultural background as the primary factor in the accurate under-

standing of speech. She notes that in academic literature culture is typically approached in a dichotomous 
manner – either as a source of communication errors or as a completely irrelevant construct. Based on record-
ings of real-life conversations from East and Southeast Asia, Stadler concludes that the degree of cultural in-
fluence depends significantly on context. In professional conversations, interlocutors tend to conceal their cul-
tural identities; in informal dialogues, cultural characteristics are more obvious. Unlike Thomas and Gumperz, 
Stadler views irony and humor regarding interlocutors' cultural characteristics as a unifying rather than a con-
flicting factor. Thus, she distinguishes between destructive and constructive functions of miscommunication. 

Russian-language approaches 
Obdalova, Minakova and Soboleva (2016) propose a three-stage model of understanding for-

eign-language discourse: (1) semantization (lexical-grammatical level), (2) cognitive understanding (cultur-
al-pragmatic background knowledge), and (3) inference (implicit meaning and illocutionary acts). Balburova 
(2019) examines communication barriers in Russian-American intercultural communication, linking them to the 
characteristics of individualistic and collectivist cultures. These approaches allow for localizing the stage at 
which a communicative failure occurs and for connecting it to theoretical categories. 

Empirical illustration: literary, media and digital discourse 
The analysis of Monica Ali's novel «Brick Lane» reveals that miscommunication is embedded in cultural 

scripts and role asymmetry. Sociopragmatic failures dominate the narrative; even a phonetic error (the hero-
ine’s pronunciation of “ice skating”) quickly turns into a display of paternalistic control. The protagonist’s grad-
ual transition from acceptance (“What could not be changed must be borne”) to agency (“Not Accepting. 
Fighting”) illustrates the constructive potential of miscommunication. 

Media discourse (publications from The Guardian and Reuters) shows that miscommunication often 
arises at the level of public description. Nominations such as “outside people”, “illegal migrants” and “language 
barrier” function as contextualization cues that pre-structure the reader’s interpretation. Machine translation in 
asylum procedures exemplifies a pragmalinguistic failure amplified by institutional trust in technology, while 
school adaptation stories demonstrate that language barriers can be overcome through systematic support. 

Digital discourse (Reddit discussions) demonstrates that pragmatic meaning in online communication 
often emerges not from vocabulary but from minimal graphic signals: a full stop, the absence of a question 
mark, the abbreviation “ikr”, the single-character response “K”, emoji, and message length. These elements 
function as graphic intonation – they convey tone, distance, urgency, friendliness or irritation. The shorter the 
digital response, the more the recipient adds their own inferences, so a minimal message can have a dispro-
portionately strong pragmatic effect. 

The study confirms that miscommunication in mediated discourse is rarely caused by grammar alone; it 
arises from divergent interpretive expectations rooted in cultural scripts, institutional framing, platform norms, 
and insufficient metapragmatic awareness. The theoretical framework integrates the contributions of Thomas, 
Gumperz, Wierzbicka, Kecskes, McConachy & Spencer-Oatey, Stadler, and Russian-language researchers. 
Across all three discourse types, the most frequent level of breakdown is inference – the failure to correctly 
reconstruct the speaker’s intention, tone, or social position. The results have practical implications for English 
language teaching: learners need explicit training in recognizing indirect speech acts, graphic cues, and con-
structive strategies (clarification, humor acknowledgment, explicit deadlines). The limitations of the study stem 
from the selective nature of the corpus (one novel, a few media publications, platform-specific digital data). 
Future research should enlarge the corpora and compare different linguacultures. 
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Аннотация: в условиях интенсивного роста российско-турецкого документооборота применение машин-
ного перевода (далее МП) становится неизбежным, однако его автономное использование для офици-
альных текстов неприемлемо из-за фундаментальных типологических различий между языками. Следо-
вательно, цель исследования является выявить и систематизировать характерные ошибки МП в турецко-
русской паре и определить эффективные стратегии их коррекции. На материале аутентичного коммерче-
ского контракта (Satış Sözleşmesi) с применением сравнительного анализа и модели MQM разработана 
типология ошибок, охватывающая три ключевых уровня: морфосинтаксический, лексико-семантический и 
прагматико-стилистический. Полученная классификация служит основой для формирования целевых 
стратегий постредактирования. Вывод исследования подтверждает, что полноценное использование МП 
в сфере официальной коммуникации возможно только в рамках гибридной модели MTPE (Machine 
Translation Post-Editing), где переводчик выполняет роль когнитивного редактора, ответственного за вос-
становление логико-смысловых связей и обеспечение юридической адекватности текста. 
Ключевые слова: постредактирование, машинный перевод, официально-деловой перевод, турецко-
русская языковая пара, агглютинативные языки, типология ошибок. 
 

MACHINE TRANSLATION AND POST-EDITING TECHNOLOGY IN THE TRANSLATION OF OFFICIAL 
AND BUSINESS DOCUMENTATION: A CASE STUDY OF THE TURKISH-RUSSIAN LANGUAGE PAIR. 

 
Denisova Arina Aleksandrovna 

 
Scientific adviser: Khabibullina Elmira Kamilevna 

 
Abstract: In the context of the rapid growth of Russian-Turkish document flow, the use of machine translation 
(MT) is becoming inevitable. However, its autonomous application for official texts is unacceptable due to fun-
damental typological differences between the languages. Therefore, the purpose of the study is to identify and 
systematize characteristic MT errors in the Turkish-Russian pair and to determine effective strategies for their 
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correction. Based on the material of an authentic commercial contract (Satış Sözleşmesi), using comparative 
analysis and the MQM model, a typology of errors has been developed, covering three key levels: morphosyn-
tactic, lexico-semantic, and pragmatic-stylistic. The resulting classification serves as the basis for forming tar-
geted post-editing strategies. The conclusion of the study confirms that the full-fledged use of MT in the sphere 
of official communication is possible only within the hybrid MTPE (Machine Translation Post-Editing) model, 
where the translator acts as a cognitive editor responsible for restoring logical-semantic connections and en-
suring the legal adequacy of the text. 
Key words: machine translation, post-editing, official and business translation, Turkish-Russian language pair, 
agglutinative languages, error typology. 

 
Современные геополитические и экономические реалии обусловили стремительное развитие рос-

сийско-турецких отношений, что привело к значительному увеличению объёма официального документо-
оборота, требующего не только оперативного, но и высокоточного перевода. Традиционные методы пере-
вода зачастую не справляются с возрастающей нагрузкой, в связи, с чем применение технологий машин-
ного перевода (МП) становится экономически целесообразным и практически неизбежным. Однако высо-
кая ответственность и юридическая значимость данных категорий текстов не допускают смысловых и сти-
листических ошибок, характерных для МП, делая этап профессионального постредактирования строго 
обязательным. В условиях фундаментальных различий между турецким и русским языками особую прак-
тическую ценность приобретает исследование, направленное на выявление специфических ошибок МП и 
разработку оптимальных стратегий постредактирования (далее ПР) для данной языковой пары. 

В переводческой практике ключевую роль играют два взаимосвязанных явления. Машинный пере-
вод, понимаемый как автоматическое преобразование текста на одном естественном языке в текст на 
другом с помощью алгоритмов, представляющий собой не только инструмент, но и самостоятельную 
научно-прикладную дисциплину. Однако его промежуточный результат редко соответствует высоким 
требованиям к финальному переводу без последующей человеческой обработки. Именно эту задачу ре-
шает постредактирование — процесс, в котором исходный машинный перевод корректируется и обога-
щается экспертом-лингвистом. Таким образом, синергия технологической скорости МП и экспертной ком-
петенции постредактора формирует оптимальный рабочий процесс, позволяющий удовлетворить парал-
лельно существующий спрос на качественный, юридически корректный и оперативный перевод, что де-
лает этот тандем практическим стандартом в условиях интенсификации документооборота. [1, c. 46-52]. 

Исследование показало, в исторической ретроспективе развития технологий МП можно выделить 
две основополагающие парадигмы: подход, основанный на лингвистических правилах (Rule-Based 
Machine Translation, RBMT), и статистический подход (Statistical Machine Translation, SMT). Первый, 
требующий ручного создания сложных грамматических и словарных правил, долгое время лежал в ос-
нове многих коммерческих систем, таких как ПРОМТ (Россия) и SYSTRAN (Франция). Второй, исполь-
зующий вероятностные модели на основе больших массивов параллельных текстов, стал прорывом и 
лег в основу сервисов первого поколения, подобных ранним версиям Google Translate. Однако с сере-
дины 2010-х годов доминирующей и наиболее эффективной парадигмой стал нейронный машинный 
перевод (Neural Machine Translation, NMT), который и является технологическим ядром всех современ-
ных массовых сервисов, включая актуальные версии Яндекс.Переводчика, Google Translate и DeepL.  

В свете вышесказанного формируется новый профиль профессиональных компетенций пере-
водчика: современный специалист должен не только владеть классическими навыками перевода, но и 
обладать экспертизой в области редактирования машинно-сгенерированных текстов. Проблема подго-
товки переводчиков к эффективному ПР становится одной из наиболее актуальных задач в современ-
ной переводоведческой практике. [2, c. 118] 

Опираясь на модель проверки переводных текстов, предложенную учёным Поляковой Н.В. [3, с. 
5464], в которой постредактирование рассматривается на двух уровнях — языковых и переводческих 
норм, а также на классическую схему письменного перевода, включающую этапы ознакомления, пере-
вода и редактуры, можно выделить специфику работы с машинным переводом и предложить унифи-
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цированный алгоритм его редактирования. 
Предлагаемый алгоритм постредактирования: 
1. Определение цели и задач перевода (анализ функционального назначения текста); 
2. Анализ исходного текста (определение тематики, объёма и ключевых смысловых элемен-

тов); 
3. Выбор инструмента МП и получение чернового варианта (сравнительный анализ доступных 

систем); 
4. Базовое редактирование (устранение синтаксических нарушений, проверка связности и 

формальной корректности); 
5. Лингвистическая корректура (нормализация лексико-грамматических конструкций и терми-

нологии); 
6. Содержательное редактирование (оценка адекватности переводческих решений и стилисти-

ческой целостности); 
7. Финальная вычитка (комплексная проверка и оформление окончательного варианта). 
В рамках практического исследования был проведен сравнительный анализ качества машинного 

перевода официально-деловых текстов в турецко-русской языковой паре. Анализируемый массив 
официально-деловой документации охватывает ключевые жанры межъязыкового делового общения в 
турецко-русском контексте. В фокусе исследования находятся юридические документы — договоры 
(anlaşma), соглашения и уставы, судебные решения и доверенности (vekaletname), где точность терми-
нологии является императивом. Равным образом рассматриваются финансово-коммерческие тексты: 
отчётность, тендерная документация (ihale belgeleri), инвойсы и бизнес-планы, требующие безупречной 
передачи цифровых данных и специфических понятий. Значимое место занимает административная 
переписка, протоколы совещаний (toplantı tutanağı) и корпоративные регламенты, где на первый план 
выходит стилистическое соответствие нормам делового этикета. Особое внимание уделяется докумен-
там, связанным с операциями с недвижимостью, таким как свидетельства о собственности (tapu 
senedi), где ошибка в переводе устоявшегося термина может повлечь за собой серьёзные юридические 
последствия. Перевод выполнялся с использованием популярных онлайн-сервисов (Google Translate, 
Yandex.Translate) с последующим анализом ошибок и разработкой стратегий постредактирования. 

 
Таблица 1 

Типология ошибок машинного перевода в турецко-русской языковой паре [4, 5, с. 694] 

Уровень языка /  
Тип ошибки 

Характер ошибки и причины 
Пример (Турецкий ори-

гинал → МП → Ис-
правленный вариант) 

Рекомендации для ПР 

1. Морфосинтаксический уровень 

Порядок слов (SOV vs 
SVO) 

Турецкий — язык с порядком 
слов SOV (Subject-Object-
Verb), русский — SVO. МП 
может механически перено-
сить порядок, делая русский 
перевод неестественным. 

Оригинал: 
Şirket müdürü yeni projeyi 
onayladı. 
МП: 
Компания директор но-
вый проект утвердил. 
Исправлено: 
Директор компании 
утвердил новый проект. 

Перестраивать пред-
ложение в соответ-
ствии с правильным 
порядком слов в рус-
ском языке, вынося 
глагол в типичную для 
русского языка пози-
цию. 

Многозначность 

Ошибки в переводе состав-
ных глаголов, форм должен-
ствования, отрицания. Турец-
кие аффиксы могут быть не-
верно интерпретированы. 

Оригинал: 
Toplantıya 
katılamayacakmış. 
МП: 
На собрание не может 
быть в состоянии прий-
ти. 

Анализировать гла-
гольную форму цели-
ком, переводить иди-
оматично, а не до-
словно 



136 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 

 

IV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Уровень языка /  
Тип ошибки 

Характер ошибки и причины 
Пример (Турецкий ори-

гинал → МП → Ис-
правленный вариант) 

Рекомендации для ПР 

Исправлено: 
Оказывается, он не 
сможет прийти на со-
брание. (Передача зна-
чения непрямой инфор-
мации -miş) 

Падежная система 
Путаница в падежах из-за 
различий в управлении глаго-
лов и послелогов/предлогов. 

Оригинал: 
Bu konu hakkında bilgi 
verin. 
МП: 
Предоставьте инфор-
мацию около этого во-
проса. 
Исправлено: 
Предоставьте инфор-
мацию по этому вопро-
су. 

Сверяться с управле-
нием русских глаголов 
и корректным исполь-
зованием предлогов. 

2. Лексико-семантический уровень 

Ложные друзья пере-
водчика  

Слова, схожие по форме, но 
разные по значению. 

Оригинал: 
Haziran ayında 
imzalayacağız. 
МП: 
Подпишем в жарком 
месяце. (hazır = гото-
вый, hazan = осень, но 
Haziran = июнь) 
Исправлено: 
Подпишем в июне. 

Обязательная провер-
ка значений интерна-
циональных и схожих 
слов. 

Многозначность 
МП выбирает неверное зна-
чение слова без учета контек-
ста. 

Оригинал: 
İhaleyi kazandık. 
МП: 
Мы выиграли тендер. 
(верно по смыслу, но 
стилистически снижено 
для офиц.-дел. стиля) 
Исправлено: 
Наша компания стала 
победителем тендера. 

Выбирать лексику, 
соответствующую 
официально-деловому 
стилю. 

Отсутствие эквивален-
та 

Перевод реалий, специфич-
ных терминов. МП может дать 
кальку или оставить слово 
без перевода. 

Оригинал: 
Tapu senedi gereklidir. 
МП: 
Необходим документ 
тапу. 
Исправлено: 
Необходимо свидетель-
ство о собственности 
(титул). 
 
 

Использовать устояв-
шиеся в деловой 
практике термины-
эквиваленты 
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Уровень языка /  
Тип ошибки 

Характер ошибки и причины 
Пример (Турецкий ори-

гинал → МП → Ис-
правленный вариант) 

Рекомендации для ПР 

3. Стилистический и прагматический уровень 

Форма обращения 

Турецкий язык часто исполь-
зует обращение "siz" (Вы) в 
деловой переписке, что 
должно быть отражено в рус-
ском переводе. МП может это 
проигнорировать. 

Оригинал: 
Sizden bir cevap 
bekliyoruz. 
МП: 
Мы ждем ответа от те-
бя. 
Исправлено: 
Мы ждем ответа от Вас. 

Контролировать сти-
листический регистр, 
использовать "Вы" с 
заглавной буквы для 
соблюдения норм де-
лового общения. 

Канцеляризмы и фор-
мулы 

МП не всегда корректно пе-
редает устоявшиеся клише 
официально-делового стиля. 

Оригинал: 
İlginiz için teşekkür 
ederiz. 
МП: 
Благодарим за ваш ин-
терес. 
Исправлено: 
Благодарим за прояв-
ленный интерес. 

Заменять дословный 
перевод на принятые 
в русском деловом 
языке формулы. 

Калькирование идиом 
Дословный перевод устойчи-
вых выражений. 

Оригинал: 
Kulağınıza küpe olsun. 
МП: 
Пусть это будет серьгой 
для вашего уха. 
Исправлено: 
Пусть это послужит вам 
уроком. 

Распознавать идиомы 
и находить их смыс-
ловые, а не дослов-
ные эквиваленты. 

 
Таким образом, проведенное исследование технологии машинного перевода и постредактирова-

ния в контексте турецко-русской языковой пары позволяет сделать ряд основополагающих выводов. 
Во-первых, было установлено, что специфический характер ошибок МП в официально-деловых текстах 
детерминирован двумя ключевыми факторами: глубинным типологическим различием между агглюти-
нативным строем турецкого языка и флективной системой русского, а также строгими стилистическими 
и терминологическими нормативами деловой коммуникации. Как продемонстрировала предложенная 
типология, наиболее системные ошибки возникают на морфосинтаксическом уровне (порядок слов 
SOV/SVO, управление, падежная система) и в сфере передачи юридических и финансовых терминов. 
Во-вторых, исследование подтвердило, что МП в его текущем состоянии не может автономно обеспе-
чить качество, необходимое для официальных документов. Однако он выступает мощным инструмен-
том в рамках гибридной модели «МП + ПР», где значительная часть рутинной работы по первичному 
ПР текста делегируется алгоритму, а задача специалиста сводится к экспертной верификации и терми-
нологической гармонизации. 
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Аннотация: Данная работа посвящена анализу эмоционально-оценочных особенностей фразеологи-
ческих единиц, репрезентирующих концепт НЕЧИСТЬ. Рассматриваются лексемы, которые использу-
ются для обозначения злого духа в английском, русском и лезгинском языках. Фразеологизмы могут 
обладать положительной, отрицательной или ситуативной коннотацией. Актуальность исследования 
обусловлена необходимостью изучения и сравнительного анализа фразеологической репрезентации 
концепта НЕЧИСТЬ в английском, русском и лезгинском языках. Это позволит раскрыть универсальные 
и уникальные черты фразеологической объективации представлений о злом духе в английской, русской 
и лезгинской лингвокультурах.В фокусе исследования — анализ 650 ФЕ (300 английских, 250 русских и 
100 лезгинских), обладающих положительной, отрицательной или ситуативной коннотацией.  
Ключевые слова: коннотативное значение, фразеологизмы, номинация, оценочный компонент, эмо-
циональная семантика.  
   
EMOTIONAL-EVALUATIVE REPRESENTATION OF THE CONCEPT DEVILDOM IN ENGLISH, RUSSIAN 

AND LEZGIN LANGUAGES 
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Abstract: This paper is devoted to the analysis of emotional-evaluative features of phraseological units repre-
senting the concept DEVILDOM. The article examines lexemes used to denote an evil spirit in English, Rus-
sian and Lezgi languages. Phraseological units can have positive, negative or situational connotation. The rel-
evance of the research is обусловлена (determined by) the need to study and comparatively analyze the 
phraseological representation of the concept DEVILDOM in English, Russian and Lezgi languages. This will 
reveal universal and unique features of the phraseological objectification of ideas about the evil spirit in Eng-
lish, Russian and Lezgin linguocultures. The focus of the research is the analysis of 650 phraseological units 
(300 English, 250 Russian and 100 Lezgi) possessing positive, negative or situational connotation. 
Keywords: connotative meaning, phraseological units, evaluative component, phytonyms, emotional seman-
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 Введение 
Семантическая структура фразеологизмов представляет собой иерархическое объединение сем 

различного значения. В составе фразеологического значения выделяют три аспекта: сигнификативный, 
денотативный и коннотативный. Сигнификативный аспект фразеологического значения - это содержа-
ние понятия, реализованного в этом значении. Денотативный аспект фразеологического значения - это 
обьём понятия, реализуемого на основе вычисления механизма обозначающих признаков денотата [4].  

Оценочный компонент, т.е. одобрительная или неодобрительная оценка, заклоченная в значении 
фразеологизма, является основным в коннотативном статусе ФЕ в силу ого социолингвистической при-
роды. Арутюнова утверждает, что оценка теснейшим образом связана с жизнедеятельностью человека, 
однако она «не погружена полностью в поток происходящего. Ее роль состоит в том, чтобы соотнести 
предметы и события с идеализированной, т.е. нормативной картиной мира» [6].  

Фразеологизмы активно участвуют в оценивании картины мира определённого языкового социу-
ма, которая, в свою очередь, включает набор и иерархию ценностей, выражающихся в оценках, пред-
полагает наличие оценочных стереотипов и норм на шкале от «хорошо» до «плохо». 

Г. Г. Соколова предлагает не ограничиваться двузначной системой оценки    (+/-) - «положитель-
ное» - «отрицательное», а говорить о трёх типах оценки – отрицательной (пейоративной), положитель-
ной (мелиоративной) и нейтральной (ситуативной), поскольку в рамках даже одного общества возмож-
ны различные оценки явлений [7]. 

Материалы и методы исследований 
Материалом исследования послужили: Большой англо-русский фразеологический словарь 

A.B. Кунина, фразеологический словарь А. В. Кунина, толковый словарь С. И. Ожегова, русско -
лезгинский фразеологический словарь А. Г. Гюльмагомедова, лезгинско-русский словарь под ред. 
С.Б. Юзбековой и др.) Методами исследования являются сравнительно-сопоставительный метод, 
метод сплошной выборки, методы лингвистического описания и количественного подсчета.  

Результаты и обсуждения 
Таким образом, в интерпритации ФЕ, репрезентирующих концепт НЕЧИСТЬ выделяются три ви-

да оценочности: положительная, нейтральная и отрицательная. 
В ходе проведенного исследования среди английских ФЕ, репрезентирующих концепт НЕЧИСТЬ 

было зафиксировано всего 18 случаев употребления, в которых присутствовала положительная оцен-
ка. Анализ показал, что положительная оценка реализуется в нескольких тематических группах. 

1. Положительные качества человека: 
- жалость - poor devil `бедняжка`; 
- доброта - repay good for evil `отплатить добром на зло`; a white witch `добрая фея`; 
- честность - tell the truth and shame the devil `выложить всю правду`; 
- старательность - be hell bent `лезть из кожи вон`; be a demon for work `работать с азартом`; 

work like a fiend `работать с азартом`; be a devil to work `работать с азартом`; leap the dragonôs gate `до-
стичь значительного успеха`;   

2. Удача: 
 the devil's own luck `поразительная удача`; a lucky devil `счастливчик`; 
3. Преодоление: 
to have been to hell and back `пережить труднейшую ситуацию и выйти из нее`; beat the devil – 1) 

`превзойти все ожидания`, 2) `в высшей степени, дальше ехать некуда ;̀ to get a hell of a bang out of it 
`испытывать эйфорию`; the devil is dead `главные трудности позади`; 

4. Любовь: 
 demon lover `страстный любовник`. 
Стоит также подчеркнуть, что некоторые фразеологические единицы не обладают закрепленной 

оценочной маркированностью, так как имеют двойственную оценку. Их смысловая окраска – будь то 
положительная или отрицательная – формируется исключительно под влиянием контекстуального 
окружения. Например: like a demon `как одержимый`; mischievous imp `маленький проказник`; hell for 
leather `во весь опор`; like a bat out of hell `как ошарашенный`; like hell `дьявольски, ужасно`; as hell `ад-
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ски, чертовски`: as the devil `дьявольски, ужасно`; like old gooseberry `дьявольски, чертовски`. 
Что касается фразеологических единиц с полностью нейтральной оценкой, которые сохраняют 

свое значение вне зависимости от контекста, то к ним можно отнести такие устойчивые выражения, как 
good never can grow out of evil `худо до добра не доведет`; better go to heaven in rags than to hell in em-
broidery `не сули журавля в небе, а дай синицу в руки`; he knows best what good is that has endured evil 
`не отведав горького; не узнаешь сладкого`; call in Beelzebub to cost out Satan `клин клином вышибают`; 
when hell freezes over `никогда, когда рак свистнет`; when the devil is blind `после дождичка в четверг`; а 
также фразеологические единицы, которые носят номинативный характер и относятся к различным 
тематическим сферам: к военной сфере -  Devil Dogs `морские пехотинцы`; к медицине - St. John's 
evil `эпилепсия`; blue devils `уныние, меланхолия`; к карточной игре - the devil's bedpost `четверка треф`; 
к природе - dust devil `смерч`; devil's darning-needle `стрекоза`; devil's coach-horse `черный жук`; к теме 
“еды” - devils on horseback  `устрицы, завернутые в ломтики ветчины`; к текстильной промышленности -
 the devil's dust `шерстяные очесы`; к обозначению времени суток - the witching time of night `полночь`. 

Поскольку НЕЧИСТЬ априори обладает отрицательной коннотацией, именно она становится 
определяющей в значении ФЕ. Таким образом, в подавляющем большинстве случаев мы выявили ФЕ 
с отрицательной оценкой, например: 

1. Отрицательные качества человека:  
- равнодушие devil-may-care attitude `все трынь трава`; 
- жадность to be a devil to eat `есть за двоих`; 
- властность a dragon lady `властная женщина`;  
1. Трудности: the devil's own time `чертовски трудное время`; make smb's life a hell `превратить 

жизнь в ад`; to be sheer hell for someone `быть сущим адом для кого-либо`; 
2. Проклятия: damn your eyes `будьте вы прокляты`;  
3. Бедность: to pull the devil by the tail `cидеть без гроша`; 
Таким образом, в ходе проведенного исследования было выявлено, что из 300 английских ФЕ 

большинство несут отрицательную оценку – 170 (56%). ФЕ с ситуативной оценкой составили - 112 
(37%), а наименьшую группу – 18 (7%) образовали единицы с положительной оценкой. 

Среди 250 русских ФЕ с компонентом НЕЧИСТЬ не было зафиксировано ни одного случая с по-
ложительной коннотацией. 

К нейтральным ФЕ относятся всего 16 случаев: ʤʝʜʴ ʜʦʨʦʞʝ ʩʝʨʝʙʨʘ: ʩʝʨʝʙʨʦ ï ʯʝʨʪʦʚʦ ʨʝʙʨʦ, 
ʘ ʤʝʜʴ ʙʦʛʫ ʩʣʫʞʠʪ; ʛʦʩʧʦʜʴ ʫʤʫʜʨʷʝʪ ʩʣʝʧʮʘ, ʘ ʜʴʷʚʦʣ ʠʩʢʫʰʘʝʪ ʯʝʨʥʝʮʘ; ʩʯʘʩʪʴʝ ʦʪ ʙʦʛʘ, ʘ ʥʝ-
ʧʨʘʚʜʘ ʦʪ ʜʴʷʚʦʣʘ; ʙʦʛ ʜʘʝʪ ʧʫʪʴ, ʘ ʜʴʷʚʦʣ ʢʨʶʢ; ʘʥʛʝʣ ʧʦʤʦʛʘʝʪ, ʘ ʙʝʩ ʧʦʜʩʪʨʝʢʘʝʪ; ʫʤʝʶʯʠ ʠ 
ʚʝʜʴʤʫ ʙʴʶʪ; ʝʤʫ ʯʝʨʪ ʣʳʢʠ ʜʝʨʝʪ, ʘ ʦʥ ʣʘʧʪʠ ʧʣʝʪʝʪ; ʥʝ ʧʦʜʜʘʚʘʡʩʷ ʯʝʨʪʫ ï ʪʘʢ ʝʤʫ ʠ ʚʣʘʩʪʠ 
ʥʝʪ ʥʘʜ ʪʦʙʦʡ! ʫ ʯʝʨʪʘ ʥʘ ʥʦʛʘʭ; ʫ ʯʝʨʪʘ ʥʘ ʢʫʣʠʯʠʢʘʭ; ʯʝʨʪʦʚʘ ʜʶʞʠʥʘ; ʯʝʨʪ-ʪʝ ʦʪʢʫʜʘ; ʜʴʷʚʦʣ 
ʢʨʦʝʪʩʷ ʚ ʜʝʪʘʣʷʭ; 

Основная часть ФЕ в русском языке имеет отрицательную оценку, как и в английском языке. 
Например: ʧʨʠʟʨʘʢ ʧʨʦʰʣʦʛʦ; ʯʪʦ ʟʘ ʜʴʷʚʦʣ; ʟʘ ʢʘʢʠʤ ʜʴʷʚʦʣʦʤ; ʥʘ ʢʦʡ ʜʴʷʚʦʣ; ʣʝʰʠʡ ʟʥʘʝʪ; ʢ ʣʝ-
ʰʝʤʫ; ʣʝʰʠʡ ʩ ʥʠʤ; ʦʜʠʥ ʙʝʩ; ʢ ʯʝʨʪʫ; ʯʝʨʪ ʝʛʦ ʟʥʘʝʪ; ʯʝʨʪ ʩ ʥʠʤ; ʣʝʰʠʡ ʜʝʨʠ ʪʚʦʶ ʜʫʰʫ; ʯʝʨʪ ʪʝ-
ʙʷ ʟʘʜʘʚʠ; ʥʝʯʠʩʪʳʡ ʙʳ ʧʦʙʨʘʣ; ʫʙʠʨʘʡʩʷ ʢ ʯʝʨʪʫ; ʯʝʨʪ ʚʦʟʴʤʠ; ʩʘʤʦʤʫ ʯʝʨʪʫ ʪʦʰʥʦ; ʘʜ ʢʨʦʤʝʰ-
ʥʳʡ; ʧʨʦʡʪʠ ʯʝʨʝʟ ʚʩʝ ʢʨʫʛʠ ʘʜʘ; ʠʩʯʘʜʠʝ ʘʜʘ; ʩʘʪʘʥʘ ʚʦ ʧʣʦʪʠ; ʩʘʤ ʜʴʷʚʦʣ ʚʩʝʣʠʣʩʷ; ʙʝʩ ʥʝ ʧʴʝʪ ʠ 
ʥʝ ʝʩʪ, ʘ ʧʘʢʦʩʪʠ ʜʝʝʪ; ʯʝʨʪ ʥʝ ʜʨʝʤʣʝʪ; ʥʝ ʙʳʣʦ ʧʝʯʘʣʠ, ʪʘʢ ʯʝʨʪʠ ʥʘʢʘʯʘʣʠ; ʯʝʨʪ ʧʦʧʫʪʘʣ; ʥʝ-
ʯʠʩʪʘʷ ʩʠʣʘ ʥʝʩʝʪ (ʟʘʥʝʩʣʘ) ʝʛʦ; ʠ ʪʜ. 

Таким образом, в ходе проведенного исследования было выявлено, что подавляющее большин-
ство русских фразеологизмов несут отрицательную оценку - 226 (90%). ФЕ с ситуативной оценкой со-
ставили 24 (10%). 

Среди 100 лезгинских ФЕ случаев с положительной оценкой не обнаружено. 
К нейтральным относятся как ФЕ номинативного характера, которые относятся к сфере магиче-

ских артефактов - ʯʠʥʝʨʯʘʧIʘʪI `шапка-невидимка`; к военному делу - ʪʬʝʥʛʜʠʥ ʰʝʡʪlʘʥ `курок, спус-
ковая скоба`; к природе - ʰʝʡʪlʘʥʜʠʥ ʵʢʚ `первые проблески утреннего света`, ʯʠʥʝʨ ʙʘʣʢʘʥ `стрекоза`; 
к анатомии - ʰʝʡʪlʘʥʜʠʥ ʷʧʘʨ `сердечные клапаны`; к мифологии - ʚʠʣʝʨʠʢʘʡ ʢʘʨʘʛʟʘʚʘʡ 
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ʟʘʪI `призрак, фантом`, а также такие устойчивые выражения: ʰʝʡʪlʘʥʜʠʭʲ ʪlʫʙ ʛʘʣʢlʫʨʫʥ `спускать 
курок`; ʞʝʛʴʝʥʥʝʤ ʘʚʘʪlʘ, ʞʝʥʥʝʪʥʠ ʘʚʘ `если есть ад, то есть и рай`; ʞʝʛʴʝʥʥʝʤ ʠʥʩʘʥʚʘʣ ʢʚʘʜʘʨʛʘ-
ʚʘʡʙʫʨʫʥ ʤʘʢʘʥ ʷ  `ад – место тех, кто потерял человечность`; ʞʝʛʴʝʥʥʝʤʥʠ ɸʣʣʘʛʴʜʠʥ ʢlʚʘʣ ʷ `и ад 
находится во власти Всевышнего`; ʩʫʴʛʴʫʴʨʜʘ ʪʫʨʜʠ ʭʴʠʟ `заворожённо, зачарованно`; ʢʲʠʷʤʘʪʜʠʥ 
ʶʛʲ `судный день`; и т.д 

Основную часть ФЕ, как и в двух других языках составляют случаи с отрицательной оценкой: 

ʞʝʛʴʥʥʝʤʜʠʟ ʬʠʡ `гори прахом`; ʛʫʨʙʘʛʫʨ ʭʴʫʡ!  `чтоб лишился покоя на том свете`; ʚʠ ʢʚʘʣʝ ʯʠʥʥʝʨʠ 

ʤʝʭʲʝʨʘʨ ʘʚʫʨʘʡ `пусть (злые) джины сыграют свадьбу в твоём доме`; ʠʙʣʠʩʨʠʥ ʠʙʣʠʩ `хитрейший из 
хитрых, коварнейший`; ʞʝʛʴʝʥʥʝʤʜʠʥ ʘʟʘʙʘʨ `адские муки`; ʭʲʚʘʨʮ ʘʢʴʘʣʪʫʥ `душить (задушить) спя-

щего`; ʠʙʣʠʩʜʠʥ ʘʷʣʚʘʣ ɸʣʣʘʛʴʜʠʚʘʡʥʠ ʞʝʟʚʘʯ `дьявольское отродье и от Бога не уйдёт`; ʰʝʡʪʘʥ ʙʘ-

ʟʘʨ `кавардак, бедлам, дьявольский базар`. 
В ходе проведенного исследования было выявлено, что подавляющее большинство фразеоло-

гизмов несут отрицательную оценку (70%). ФЕ с ситуативной оценкой составили 30%, а с положитель-
ной оценкой отсутстуют. 

Таким образом, в английском, русском и лезгинском языках доминирует отрицательная оценка 
ФЕ с компонентом НЕЧИСТЬ. В английском языке зафиксированы положительные качества человека, 
приписываемые нечистой силе - удача, преодоление, старательность, любовь, доброта, честность и 
даже жалость. В русском и лезгинском языках подобные примеры полностью отсутствуют, что свиде-
тельствует о более жёсткой негативной аксиологической закреплённости концепта НЕЧИСТЬ в этих 
лингвокультурах.  
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падение мотивации из-за технологий-переводчиков. Отдельно рассмотрена проблема преподавателя 
— его компетенции не развиваются из-за системы повышения квалификации для вида. Решение — 
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В последние годы система образования сильно меняется. Технологии совершенствуются, и люди 

предпочитают более прогрессивные школы и ВУЗы .  Двадцать лет назад, обучая иностранному языку, 
основной целью было научить немного общению и пониманию. А сегодня этого недостаточно. Глоба-
лизация, поездки учиться за границу, цифровая экономика — теперь от выпускника требуется совсем 
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другое: думать своей головой, уметь работать с разными культурами, обрабатывать кучу информации 
на чужом языке и даже создавать материал с помощью нейросетей. Проблемы, которые встали перед 
лингводидактикой (наукой о том, как учат языкам) и методикой (конкретные приёмы и техники), — это 
целая система. Возникают вопросы: зачем, чему и как учат, чем пользуются и как проверяют. В этой 
статье речь идет о том, с чем сегодня сталкивается любой преподаватель иностранного языка — в 
школе, в вузе или на языковых курсах.  

Многие из нас учили иностранный язык в школе или на курсах, а потом со страхом понимали: в 
реальной коммуникации всё по другому, не как в учебнике. Люди вроде знают слова и правила, но ко-
гда нужно пошутить в ответ, вежливо отказать или просто понять, почему собеседник обиделся, — они 
не понимают, как это сделать. Проблема в том, что даже современные методики часто применяют диа-
логи в разговорной речи: «Доброе утро, как дела? — Хорошо, спасибо». В жизни же люди говорят ина-
че: перебивают, не договаривают, используют сарказм или молчат вместо ответа. И главное — за сло-
вами всегда стоит человек с его культурой, привычками. А что нам предлагают учебники? Простую 
культуру без противоречий, где все вежливы, предсказуемы и говорят шаблонно. Таким образом, под-
растающее поколение готовится к идеальному миру из упражнений, а попадает в реальный. 

Исправить ситуацию можно, если последовательно внедрять живые, аутентичные материалы — 
не только статьи, но и переписку в мессенджерах, видео блогеров, подкасты, где люди разговаривают 
естественно. Также стоит учить студентов анализировать не просто слова, а то, как строится общение 
— например, почему одно и то же «да» может означать отказ, а молчание — согласие. И, наконец, по-
лезно разбирать реальные коммуникативные провалы: когда из-за непонимания культурных различий 
вспыхивает ссора или неловкость. Это постепенно сформирует не «правильный», а гибкий, адаптив-
ный языковой навык. 

Когда началась цифровизация, многие решили, что это начало новый эры.  Преподаватели ду-
мали, что можно поставить в класс интерактивную доску, закупить программы, запустить чат-бота — и 
ученики сами заговорят на английском языке. Но на деле всё оказалось сложнее. Технологии есть, а 
полезного мало. Потому что большинство преподавателей просто перенесли старые методы обучения 
в новый формат: вместо бумажных тестов — электронные, вместо таблиц на доске — таблицы на 
экране. А уникальные возможности цифры — нелинейность, интерактив, адаптацию под каждого уче-
ника — так и не используют. Главная проблема последнего времени — нейросети вроде ChatGPT или 
DeepSeek. Ученики быстро поняли, что можно не думать, а просто скопировать готовый перевод или 
эссе. И вот уже студент не учится мыслить на языке, а лишь нажимает кнопки и выдаёт результат за 
свой. Педагог не может оценивать то, что написано машиной. Здесь проблема не в технологии, а в 
подходе. Переход от «мы просто используем гаджеты» к «мы по-новому учим с их помощью» требует 
от учителя не навыка включить проектор, а умения перестроить весь процесс. ИИ не должен быть ин-
струментом, который помогает увильнуть от трудностей. Он может быть репетитором, собеседником, 
генератором идей — но только если педагог грамотно выстроит задания. Что действительно помогает? 
Например, дать студенту сравнить свой текст с тем, что написала нейросеть, и найти отличия. Или 
научить его правильно формулировать запросы к ИИ — это уже часть цифровой грамотности. [1. с.2] А 
ещё нейросеть можно попросить смоделировать диалог на заданную тему — получится живая и персо-
нализированная практика, а не очередной шаблон из учебника. Главный совет — не запрещать, а пе-
ренаправлять технологии в полезное педагогическое применение. 

Раньше люди говорили: «Учи язык, иначе ничего не поймёшь». Но сегодня нейросети и наушни-
ки-переводчики справляются с этим за секунды. У учеников обоснованно возникает вопрос о необхо-
димости изучения языка.  Ответ уже не в практической пользе, а в другом. Во-первых, язык развивает 
мозг: замедляет старение, учит гибко мыслить. Во-вторых, меняет личность: думать на другом языке — 
значит видеть мир иначе, замечать то, что не переводится словами. В-третьих, даёт доступ к красоте: 
юмор, поэзию, иронию машина переведёт, но убьёт душу. Мотивация не появляется от уговоров. Она 
рождается из личного успеха. Задача преподавателя — создавать такие моменты постоянно, а не раз в 
год. Тогда ученик сам поймёт: язык нужен не потому, что полезен, а потому что меняет тебя изнутри. 

В современных условиях преподаватель иностранного языка должен обладать не только глубо-
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кими языковыми и педагогическими знаниями. К числу профессионально значимых компетенций также 
относятся: цифровая грамотность (включая этические аспекты использования искусственного интел-
лекта); умение разрабатывать и реализовывать программы смешанного обучения (blended learning); 
навыки фасилитации и модерации учебных дискуссий; а также базовые знания в области психолингви-
стики и нейродидактики. Но вот проблема: программы педвузов часто отстают от жизни на 5–10 лет. А 
те преподаватели, которые уже работают, проходят курсы повышения квалификации для отчетности, 
боятся новых технологий и просто не находят времени спокойно подумать: «Что же они делают не так 
и как это можно исправить?» Это — замкнутый круг. Старые методы дают низкие результаты, ученикам 
скучно, у учителей опускаются руки, и они вспоминают свое время: «А раньше без ваших гаджетов 
нормально учили». Чтобы разорвать этот круг, нужны не разовые семинары, а нормальная система 
непрерывного роста внутри профессиональных сообществ. Полезны наставничество, общие копилки 
работающих приёмов. Надо освободить учителю время, дать ему возможность не отчитываться, а тво-
рить. Тогда и методика оживёт. [2. с.25] 

Если посмотреть на всё, тогда становится ясно: проблемы современного языкового образова-
ния — не отдельные недочёты, а системный сбой, а также являются частью глубокого конфликта. С 
одной стороны, старая, индустриальная модель школы: главное — предмет и оценка, а не человек. С 
другой — реальность сегодняшнего дня, которая требует гибкости, уважения к личности ученика и уме-
ния находить свой смысл в том, что ты делаешь. Что же придёт на смену? Скорее всего, интегративная 
модель. Она будет основываться на четырёх принципах. Первое — полипарадигмальность: не нужно 
слишком часто цепляться за один подход (чистый коммуникативный или чисто когнитивный), надо уме-
ло сочетать всё лучшее. Второе — гибридность: живые уроки, онлайн-занятия и самостоятельная ра-
бота перестанут быть врагами, станут партнёрами. [3. с.115] Третье — сотрудничество с машинами: 
ИИ — не замена учителю, а мощный инструмент в его руках. И четвёртое — ценностная направлен-
ность: язык учить не как обычный инструмент, а как средство для понимания смысловых контекстов. 
Для реализации необходимых изменений требует длительного времени. Нужны совместные усилия 
учёных, практикующих учителей, чиновников от образования — и, самое важное, смена логики у всех 
участников процесса. Пока люди не признают неэффективность прежних подходов для решения новых 
задач, процесс будет затруднен. После осознания этого факта возможно возникновение новых методик 
и требований.  

Для реализации описанных выше подходов предлагается практическое задание, которые можно 
последовательно внедрить в процесс обучения иностранному языку. Одним из первых шагов является 
преодоления разрыва между учебным и реальным общением. На первом занятии по теме «Знаком-
ство» преподаватель предлагает студентам сравнить два диалога. Первый — из учебника: «Hello! How 
are you? — I'm fine, thank you. And you? — I'm fine too. Nice to meet you». Второй — реальный скриншот 
переписки носителей языка в мессенджере: «Hey, u comin'? — idk tbh, parents r killing me. — lol feel u. 
maybe later?». Сначала студенты работают в парах и обсуждают: чем эти два диалога отличаются, по-

чему в реальной жизни люди говорят совсем не как в учебнике и в каких ситуациях всёȤтаки удобнее 
использовать вежливый шаблонный диалог, а когда — обычный разговорный. 

Таким образом, проблемы современного обучения иностранным языкам носят системный харак-
тер: старые индустриальные методы вступают в конфликт с цифровой реальностью, а технологии, 
включая нейросети, лишь показывают этот разрыв, если их используют ради вида для устаревших 
приёмов. Выход — не в отказе от прошлого, а в переходе к интегративной модели, основанной на ги-
бридности, разумном сотрудничестве с ИИ и ценностной направленности языка как начало новых ме-
тодов преподавания. Однако ключевым звеном остаётся сам преподаватель: без его готовности учить-
ся, экспериментировать и признать, что старые ответы на новые вопросы не работают, никакие ре-
формы не смогут развивать эту систему.  
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Аннотация. Статья посвящена анализу дискурсивных стратегий рекрутеров в русскоязычных и англо-
язычных интервью. Интервью рассматривается как жанр институционального дискурса, в котором про-
фессиональная оценка кандидата осуществляется через язык. Материалом являются одиннадцать ре-
альных русскоязычных интервью; сравнительный компонент основан на англоязычной научной литера-
туре. Практическая значимость заключается в возможности применения результатов исследования для 
совершенствования рекрутерской коммуникации, а также привносит вклад в лингвистическое поле. 
Ключевые слова: рекрутер, рекрутинговое интервью, институциональный дискурс, дискурсивные 
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Abstract: The article examines recruiters’ discursive strategies in Russian- and English-language interviews. 
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1. Введение 
Рекрутинговое интервью является одновременно инструментом оценки и коммуникации. В отли-

чие от повседневного общения, это институциональный жанр с асимметричным распределением ро-
лей: рекрутер контролирует ход беседы и оценивает кандидата, а кандидат предоставляет информа-
цию, достаточную для профессиональной оценки [1; 2]. Актуальность исследования связана с тем, что 
лингвистический аспект интервью менее исследован, нежели его с точки зрения психологии и HR-
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практик. Цель исследования - систематизировать дискурсивные стратегии рекрутеров, описать их язы-
ковую реализацию и сопоставить русско- и англоязычный контексты. 

2. Теоретическая основа 
Рекрутинговое интервью рассматривается как форма институционального дискурса, в которой 

профессиональная оценка кандидата осуществляется через последовательную организацию речи. Ин-
тервью имеет заданную цель, устойчивую структуру и асимметричное распределение ролей. Методо-
логически исследование опирается на дискурс-анализ, Conversation Analysis и интеракционную прагма-
тику, что позволяет рассматривать интервью как профессиональное взаимодействие, последователь-
ность речевых действий и систему коммуникативных функций вопросов, уточнений, переформулирова-
ний, смягчения, минимальных ответных реакций и оценочных комментариев [3; 4]. 

Под дискурсивными стратегиями понимаются повторяющиеся тактики речевого поведения рекру-
тера, направленные на достижение институциональных целей интервью. В практической части рас-
сматриваются стратегии начала диалога, самопрезентации, программирования формата встречи, фо-
кусировки профессионального рассказа, проверки масштаба опыта, управления очередностью реплик, 
поддержания раппорта, обсуждения чувствительных тем, презентации вакансии, управления ожидани-
ями, легитимации оценки и закрытия коммуникации. Основной единицей анализа выступает речевой 
ход рекрутера в последовательном контексте; отдельно учитываются follow-up questions, backchannels, 
просодия, mitigation strategies, facework, candidate experience, хеджирование, местоименные формы и 
профессиональный HR-регистр [5; 6]. 

3. Методология 
Материалом исследования являются одиннадцать реальных русскоязычных рекрутинговых ин-

тервью, проведенных профессиональными рекрутерами. Сравнительный анализ строится на сопо-
ставлении русскоязычного материала с описаниями англоязычных recruitment и employment interviews в 
научной литературе. Англоязычный материал используется как рамка для выявления общих функций 
интервью и различий в их языковой реализации. 

Процедура анализа включала определение общей структуры интервью, выделение повторяющих-
ся коммуникативных фаз и кодирование речевых действий рекрутера: открытый и закрытый вопрос, 
follow-up question, уточнение, переформулирование, подтверждение понимания, оценочный коммента-
рий, смягчение, переход к новой теме, возврат к предыдущей теме, презентация вакансии, обсуждение 
рисков и процедурное закрытие. Далее эти действия группировались в более широкие стратегии. 

4. Результаты 
Анализ показывает, что интервью из исследуемого корпуса имеют устойчивую сценарную органи-

зацию. Начальный этап включает техническую проверку связи, приветствие, самопрезентацию рекруте-
ра и объяснение формата встречи. Реплики «слышно меня?», «меня видно?», «спасибо, что подключи-
лись» выполняют не только техническую, но и фатическую функцию: они устанавливают контакт и под-
готавливают переход к основной части интервью. Далее рекрутер называет компанию, должность и спе-
циализацию, легитимируя себя как представителя профессиональной структуры. Вступительные блоки 
оформляются через мягкие директивные конструкции: «давайте я представлюсь», «пару слов расска-
жу», «затем перейдем к вашему опыту». Формула «давайте» грамматически оформляет действие как 
совместное, но фактически закрепляет за рекрутером право управлять последовательностью интервью. 
Вопросы «хорошо?», «да?», «договорились?» создают впечатление согласования структуры встречи. 

Одной из наиболее частотных стратегий является фокусировка профессионального рассказа 
кандидата. Кандидаты часто начинают отвечать широко: описывают карьерный путь, переходы между 
компаниями, проекты, профессиональные интересы и личную мотивацию. Однако рекрутеры направ-
ляют этот рассказ к параметрам, необходимым для оценки: зоне ответственности, структуре подчине-
ния, масштабу бизнеса, количеству сотрудников, бюджетам, KPI, географии, уровню самостоятельно-
сти и финансовым ожиданиям. Особенно заметна конструкция «с точки зрения…»: «с точки зрения ва-
шего опыта», «с точки зрения структуры», «с точки зрения функционала», «с точки зрения финансов». 
Эта формула превращает неструктурированный карьерный нарратив в набор профессионально оцени-
ваемых категорий. 
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После развернутого рассказа кандидата рекрутеры почти всегда переходят к уточнениям. Follow-
up questions позволяют проверить, насколько заявленный опыт соответствует реальному масштабу 
роли. Если кандидат описывает работу с клиентами, рекрутер выясняет, был ли пул клиентов готовым 
или кандидат сам занимался подключением новых партнеров; если говорит о проектном опыте, уточ-
няются количество проектов, сроки, бюджет и конкретный результат. Лингвистически такие вопросы 
часто оформляются как проверка понимания: «правильно понимаю, что…», «то есть получается…», 
«подскажите, пожалуйста…». Эти формулы смягчают диагностический характер вопроса и предлагают 
кандидату подтвердить или скорректировать важный для оценки параметр. 

Один из наиболее заметных признаков корпуса — высокая частотность минимальных ответных ре-
акций рекрутера: «мг», «угу», «ага», «да», «да-да», «хорошо», «поняла», «слышу», «супер», «принято». 
Они выполняют функцию активного слушания и одновременно регулируют распределение речевых хо-
дов: одни поддерживают продолжение ответа кандидата, тогда как другие — «хорошо», «поняла», «су-
пер» — работают как сигналы закрытия фрагмента и перехода к новой теме. Взаимодействие организу-
ется также через просодию: вступительные самопрезентации часто произносятся быстро, а при обсужде-
нии условий вакансии, компенсации, NDA, этапов отбора или рисков темп обычно замедляется. 

Во всех интервью присутствуют темы, которые потенциально угрожают имиджу кандидата: при-
чины ухода, текущий статус поиска, наличие параллельных процессов и офферов, финансовые ожида-
ния, уровень английского языка, готовность к офисному формату, командировкам или работе в менее 
структурированной компании. Поэтому рекрутеры вводят такие темы через смягченные формулы: «что 
сейчас для себя смотрите?», «что будет в приоритете?», «от чего хотели бы уйти?», «что комфортно 
рассматривать?», «на что ориентируетесь?». 

Презентация вакансии выступает как самостоятельный речевой блок. После того как опыт кан-
дидата уточнен, рекрутер описывает компанию, индустрию, бренд, структуру подчинения, задачи роли, 
команду и другие параметры позиции. Этот блок совмещает информирование, employer branding и про-
верку мотивационного соответствия кандидата. После описания роли рекрутер часто задает вопросы 
«что думаете?», «насколько интересно?», «готовы продолжить диалог?», чтобы получить обратную 
связь по обсуждаемой позиции.  

Оценка кандидата редко выражается через прямые суждения. Рекрутеры избегают категоричных 
формул «вы подходите» или «вы не подходите» и используют осторожные оценки: «это хорошая исто-
рия», «это может сыграть в плюс», «в целом подходящая история», «у вас релевантный опыт», «здесь 
это может мэтчиться». Легитимация оценки через внешние критерии выражается формулами «для 
компании важно», «клиент хочет видеть», «они смотрят на…», «здесь нужен человек, который…». 

В корпусе широко представлены стратегии раппорта. Они реализуются через вежливые форму-
лы, благодарности, минимальные ответные реакции, эмпатические комментарии, смех, самоиронию, 
разговорные маркеры и признание сложности профессионального опыта кандидата. Реплики «спасибо, 
что поделились», «да, понимаю», «слышу», «хорошо, поняла», «супер», «это правда» создают распо-
лагающую для открытого диалога атмосферу. Особенно заметен эффект профессионального союзни-
чества: «мы с вами остаемся на связи», «наш с вами профиль», «это может в плюс нам с вами сыг-
рать», «как мы можем презентовать ваш опыт клиенту». 

Лексический уровень интервью также профессионально маркирован: используются англицизмы и 
гибридные формы feedback, offer, NDA, screening, shortlist, KPI, e-commerce, digital, FMCG, «замэтчить-
ся», «заапрувить», «зашортлистить», «проскринить», «пофоллоуапить», «выйти в offer». Финальные 
фрагменты имеют процедурную структуру: рекрутеры обозначают отправку резюме клиенту, сроки об-
ратной связи, необходимость документов и следующий этап через конструкции будущего времени: «мы 
направим», «коллеги вернутся», «следующим этапом будет», «остаемся на связи». 

5. Сравнительный аспект 
Сравнительный анализ показывает, что русскоязычные и англоязычные интервью выполняют 

сходные институциональные задачи: оценку кандидата, проверку релевантности опыта, управление 
взаимодействием, презентацию вакансии и поддержание candidate experience. Англоязычные интервью 
чаще описываются как более разговорно организованные: для них характерны короткие речевые ходы, 
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частые реакции активного слушания, гибкое распределение очередности и снижение дистанции [7]. В 
русскоязычном корпусе сильнее выражены сценарная организация, программирование формата, 
длинные монологические фрагменты кандидата и функциональная направленность уточнений. 

Различие проявляется и в характере оценки. В англоязычных интервью оценка чаще включает 
interpersonal impression, cultural fit и коммуникативный стиль кандидата. В русскоязычных агентских ин-
тервью она более функциональна и связана с требованиями клиента, масштабом роли, зоной ответ-
ственности, индустрией, бюджетом, командой и уровнем самостоятельности. Раппорт в англоязычных 
интервью чаще строится через снижение дистанции и персонализированные комментарии, а в русско-
язычном корпусе — как профессиональное сопровождение кандидата рекрутером-посредником. 

6. Заключение 
Исследование демонстрирует, что дискурсивные стратегии рекрутеров реализуют институцио-

нальные цели через управление беседой. Несмотря на языковые различия, структура интервью и 
функции стратегий остаются сходными: рекрутер организует взаимодействие, получает профессио-
нально значимую информацию, оценивает кандидата, поддерживает раппорт, презентует вакансию и 
формирует дальнейшую процедуру отбора. 

Теоретическая значимость работы заключается в смещении исследовательского фокуса с кан-
дидата на рекрутера. Именно речь рекрутера является механизмом институциональной организации 
интервью: через нее определяется, какие элементы опыта становятся релевантными, какие ответы 
требуют уточнения и каким образом кандидат будет представлен дальше. Практическая значимость 
состоит в возможности использовать результаты для совершенствования рекрутерской коммуникации 
и поддержания candidate experience. 

Ограничения исследования связаны с качественным характером анализа и составом материала. 
Основной эмпирический корпус включает русскоязычные интервью, тогда как англоязычный материал 
привлекается через опубликованные исследования. Поэтому выводы о межъязыковых различиях сле-
дует рассматривать как аналитически обоснованные, но не статистически универсальные. 
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Abstract: The observance of a healthy lifestyle among medical workers of the City Clinical Hospital of Yu-
zhno-Sakhalinsk is analyzed. The basic concepts of health, factors determining the risk to health, components 
of a healthy lifestyle, and criteria for the effective use of healthy lifestyle by medical professionals are defined. 
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Введение 
Здоровье медицинских работников непосредственно оказывает влияние на эффективность и ка-

чество медицинской помощи населению , поэтому является ключевым ресурсом системы здравоохра-
нения. В современном мире ценностное отношение медицинских работников к своему здоровью имеет 
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особую важность, учитывая чрезмерные профессиональные нагрузки , ночные смены, стрессовые си-
туации , а также высочайшую ответственность за здоровье и жизнь пациентов.  Медицинские работни-
ки постоянно находятся в зоне профессионального риска , развитие значимого отношения к собствен-
ному здоровью способствуют не только сохранению и укреплению их здоровья , но и повышение ответ-
ственности за своё благополучие и качество оказываемой помощи.  

По данным опроса ВЦИОМ ( Всероссийский центр изучения общественного мнения) , проведен-
ного в мае 2022 года примерно 41% россиян расценивают свою физическую активность как высокую , 
40% - правильно питаются , здоровый образ жизни соблюдает меньшинство населения [1], [2]. Несмот-
ря на высокую рекламную поддержку здорового образа жизни , только 30 % населения придерживают-
ся принципов сбалансированного питания, достаточной и регулярной физической активности, отказа от 
вредных привычек. В современном мире огромный вклад и ключевую роль в ведении санитарно- про-
светительской работы среди населения несут  медицинские работники. Именно они должны осозна-
ваться пациентами как эталон для подражания. Но порой сами медицинские работники не всегда яв-
ляются примером, так как имеют вредные привычки, неправильно питаются, не агитируют пациентов на 
ведение здорового образа жизни , потому что не видят в этом важность. Не придают особого значения 
простому правилу о необходимости и значимости укрепления здоровья смолоду , при этом формирует-
ся ложное мнение о безмерных резервах здоровья. И только когда уже имеются необратимые патоло-
гические изменения , идут обращения за медицинской помощью.   

Хронический стресс и профессиональное выгорание -это актуальная проблема на сегодняшний день 
, затрагивающая не только качество оказания медицинской помощи , но и здоровье самих медицинских ра-
ботников. Согласно данным ВОЗ и Минздрава РФ отмечается высокая распространённость выгорания сре-
ди медицинских работников , более 50% среди них  испытывают хронический стресс [3],[4].  

В 2021 году в России проведено исследование , где приняло участие 3370 врачей . Результаты 
данной работы выявили следующие степени выгорания : 14%-низкая, 18%-средняя, 29%-высокая, 
39%-крайне высокая. Так же выявлены региональные различия: самая высокая степень выгорания - 
Северо-Кавказском федеральном округе , самая низкая степень - в Дальневосточном федеральном 
округе. [5] 

По данным Росстата, в 2024 году доля граждан России , ведущих здоровый образ жизни , соста-
вила 9,7%. Это на 0,6% больше , чем в 2023 году.  

Данные ВЦИОМ и Росстата демонстрируют существенные расхождения в оценке приверженно-
сти жителей здоровому образу жизни . Согласно ВЦИОМ , 53% респондентов утверждают , что ведут 
ЗОЖ. Однако Росстат показывает , что на самом деле таких людей не более 10%. [6] 

Несмотря на большое количество литературы и исследований на данную тему , проблема про-
фессионального долголетия медицинских работников крайне актуальна в нашей стране в условиях де-
фицита кадров и высокой нагрузки. Особую актуальность приобретает данная тема для работников 
Сахалинской области , где  существуют определённые климатические условия , территориальная от-
далённость населённых пунктов, что способствует ускорению износа.  

 
Основная цель работы заключается в оценке соблюдения здорового образа жизни среди меди-

цинских работников Городской клинической больницы г. Южно-Сахалинска .  
 
Задачи данного исследования: Определение здоровья: основные понятия, содержание, крите-

рии; факторы , определяющие риск для здоровья;составляющие здорового образа жизни;критерии 
эффективности использования ЗОЖ медицинскими работниками. 

 
Материал и методы исследования 
Методологической базой исследования являются концепции здорового образа жизни , концепции 

профессионального выгорания . С помощью анкетирования проведён количественный анализ опросни-
ка . Анкета вмещала 16 вопросов ( приложение А) , модель данных результатов исследования ( прило-
жение В) . В конструкцию анкеты вошли общая информация , вопросы о здоровье, завершающая часть.   
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В исследовании приняли участие 50 врачей различных специальностей ( кардиологи, неврологи, 
терапевты, хирурги, реаниматологи)  , 44% ( 22 человека) женщин, 56% ( 28 человека) мужчин ( рис.1). 
Возраст анкетируемых - от 22 до 58 лет.  

 
Результаты исследования и их обсуждение 
Здоровье определяется как состояние полного физического, душевного и социального благопо-

лучия, а не только отсутствие болезней и физических дефектов. Это определение было предложено 
Всемирной организацией здравоохранения (ВОЗ) и подчёркивает важность гармонии между различны-
ми аспектами жизни человека. 

Здоровье также рассматривается как динамическое состояние, которое зависит от взаимодей-
ствия организма с окружающей средой, образа жизни и социальных условий. Это означает, что здоро-
вье не является статичным состоянием, а требует постоянного внимания и заботы для его поддержа-
ния и улучшения.  

Полное определение понятия здоровья представлено в трудах многих исследователей (Ю.П. Ли-
сицын, З.В. Дубченко, О.А. Армашевская , А.В. Рудковская, Л.В. Боллигер, Е.Н. Назарова). 

ЗОЖ - совокупность форм и способов жизнедеятельности личности, основанная на нормах, цен-
ностях деятельности и укрепляющая адаптивные возможности организма. 

Составляющие ЗОЖ:  режим труда и отдыха; организация сна; режим питания; организация дви-
гательной деятельности; личная гигиена , закаливание; профилактика вредных привычек; культура 
межличностного общения; психофизическая регуляция организма.  

В результате опроса можно сделать вывод , что медицинские работники ( врачи) ГКБ г. Южно-
Сахалинска  стараются вести  здоровый образ жизни . Часть персонала более строго подходят к вопро-
сам здорового питания , достаточной физической активности, отказа от вредных привычек. Допустим 
количество курящих медицинских работников составил 28% ( 14 человек)  , тогда как в трудах Алексан-
дрова А.А. « Профилактика курения» примерно 30% населения курит.  

По итогом анкетирования можно сделать вывод , что медицинские работники лучше восприни-
мают своё здоровье , чем оно есть на самом деле, не обращая внимание на собственное самочув-
ствие. 50% анкетированных считают своё здоровье хорошим ( 25 человек), 44% удовлетворительным( 
22 человека) и 6% ( 3 человека) как плохое.  

Занимаются спортом менее половины опрошенных медицинских работников. Женщины уделяют 
физической активности меньше времени , чем мужчины. Регулярные физические тренировки выполня-
ют только 30 % анкетируемых ( 15 человек) . Планируют заниматься спортом 44% ( 22 человека) и 26% 
( 13 человек) не готовы заниматься спортом.  

Медицинский работник должен быть эталоном ведения здорового образа жизни  для пациентов. 
Но с учётом результатов опрошенных , можно наблюдать, что это не так.  

Так среди опрошенных женщин всего 36% ( 8 из 22 анкетируемых) считают ,что надо бороться с 
вредными привычками, и 32% среди мужчин ( 9 из 28 анкетированных). 

Среди опрошенных медицинских работников заботятся о своём питании 36% женщин ( 8 человек 
) и 25% мужчин ( 7 человек) .  

 Среди анкетируемых 56 % ( 28 человек ) осознают у себя наличие лишнего веса. Среди них 
мужчин 42 %( 12 человек) , среди женщин 72 % ( 16 человек). 

Среди анкетируемых медицинских работников в случае развития недомогания лишь 16% ( 8 че-
ловек) обращаются немедленно за медицинской помощью, 6% ( 3 человека) вообще не обращаются за 
медицинской помощью , 30% ( 15 человек) обращаются в крайнем случае, 48% ( 24 человека) при 
большом недомогании .  То есть анализируя опрос можно сделать вывод, что врачи  недостаточно 
внимательно относятся к своему здоровью и несерьёзно относятся к проявлениям заболеваний.  

Среди анкетируемых врачей только 50 % ( 25 человек) выполняет рекомендации врача, из этого 
числа 24 % ( 12 человек) полностью согласны с лечением, 12 % ( 6 человек) следуют , если согласны с 
лечением, 14 % ( 7 человек) обращаются к врачу с целью получения больничного листа, а не для полу-
чения рекомендаций по лечению.  
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Подводя итоги опроса можно предположить , что пренебрежительное отношение медицинских 
работников к собственному здоровью имеет множество причин. В одних случаях , они боятся потерять 
работу, в других в силу своих профессиональных знаний и опыта  идёт  зарождение тревоги за своё 
здоровье. Другие медработники полностью отдают себя работе , не обращая внимания на себя.   

Поэтому необходимо мотивировать медицинских работников внимательнее относится к соб-
ственному здоровью, повышать ответственность за своё здоровье . Медицинские работники должны 
постоянно принимать во внимание свой трудовой и психофизиологический потенциал, ограничивать 
себя с учётом своих   профессиональных  возможностей. 

 
Заключение  
Здоровье не представляет собой раз и навсегда данным и неизменным,  не существует само по 

себе. Оно постоянно требует всесторонней заботы. Люди смогут сберечь своё здоровье только в слу-
чае , если будут вести здоровый образ жизни. Здоровый образ жизни доступен каждому. Правильный 
режим труда и отдыха, физическая активность, спорт, рациональное питание - вот и все компоненты 
здорового образа жизни. Соблюдая эти правила можно остановить, предупредить или замедлить про-
цесс развития многих заболеваний.  

В пропаганде формирования здорового образа жизни среди населения огромная роль лежит на 
медицинских работниках. И медработники должны понимать, что наилучшего эффекта в формирова-
нии здорового образа жизни у пациентов можно добиться только в случае , если сами медицинские ра-
ботники соблюдают принципы здорового образа жизни, ведут правильный образ жизни, не имеют 
вредных привычек , рационально питаются.   

 
Приложения  
Приложение А 

Анкета 
Оценка состояния здоровья врачей  ГБУЗ « Южно-Сахалинской городской больницы им. Ф.С. Ан-

кудинова» и их отношение к своему здоровью. 
 

Уважаемые коллеги! Прошу Вас принять участие в изучении проблемы отношения медицинских  
работников к собственному здоровью и здоровому образу жизни. Прошу серьёзно отнестись к заполне-
нию анкеты и отвечать на вопросы предельно честно.  

Ваши ответы будут анонимными и применены только в научных целях.  
 
Общая информация  
1) Ваш пол ?  
1. женский  
2. мужской  
2) Ваш возраст?  
1. до 25 лет 
    2. 26-35 лет 
    3. 36-45 лет 
    4. 46-55 лет 
5. 56 лет и старше 
3) Удовлетворяет ли Вас социально-психологический климат в Вашем коллективе? 
  1. да 
  2. нет 
  3. не уверен 
4) Как вы оцениваете своё общее состояние здоровья? 
   1. хорошее 
   2. удовлетворительное 
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   3. плохое 
5) Считаете ли вы , что ваше здоровье влияет на качество вашей работы? 
   1. да, сильно влияет  
   2. да, в некоторой степени влияет 
   3. нет, не влияет  
6) Как вы относитесь к профилактическим медицинским осмотрам? 
  1. очень положительно 
  2. положительно 
  3. нейтрально 
  4. отрицательно 
7) На сколько Вы активно занимаетесь физкультурой и спортом? 
  1. регулярно занимаюсь 
  2. от случая к случаю, но хотелось бы чаще 
  3. редко 
  4. не занимаюсь 
8) Считаете ли Вы , что борьба с вредными привычками важна? 
  1. да, крайне важна 
  2. скорее важна, чем нет 
  3. не считаю , что это достаточно важно  
  4. нет, не важна, для поддержания здоровья можно вообще ничего  
не делать 
9) Курите ли Вы? 
  1. да 
  2. нет 
 3. иногда 
10) Употребляете ли Вы алкоголь? 
  1. да 
  2. нет 
  3. иногда 
11) Нужно ли отказаться от алкоголя и курения , чтобы быть здоровым? 
  1. да 
  2. нет 
  3. не уверен 
12) По Вашему мнению , является ли рациональное питание составной частью здорового образа 

жизни? 
  1. да 
  2. нет 
  3. не уверен 
13) Соблюдаете ли Вы принципов рационального питания? 
  1. да 
  2. пытаюсь, но всегда удается 
  3. нет 
14) Имеете ли Вы лишний вес?  
  1. да, у меня есть лишний вес 
  2. возможно у меня есть немного лишнего веса 
  3. нет, у меня вес в норме 
15) При возникновении у Вас проблем со здоровьем обращаетесь ли Вы за медицинской помощью? 
  1. да, немедленно 
  2. да, при высокой степени недомогания 
  3. только в крайнем случае 
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  4. не обращаюсь 
16) Следуете ли Вы рекомендациям своего лечащего врача? 
  1. да, во всех случаях 
  2. только если соглашусь с назначенным лечением 
  3. практически нет, лечусь сам 
  4. нет, не следую 
Спасибо за участие! Ваше мнение очень важно для нас! 
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Аннотация: В статье рассматриваются основные ошибки, возникающие при внедрении медицинской 
информационной системы в частной медицинской организации на примере клиники. Проанализирова-
ны организационные, технические, управленческие и финансовые аспекты внедрения, а также резуль-
таты анкетирования персонала. Выявлены ключевые проблемы, включая недостаточное обучение со-
трудников, сложность интерфейса системы, трудности интеграции и сопротивление изменениям. Не-
смотря на выявленные недостатки, внедрение системы позволило существенно повысить эффектив-
ность работы клиники, сократить время обслуживания пациентов и улучшить экономические показате-
ли. Сформулированы рекомендации по оптимизации процесса внедрения медицинских информацион-
ных систем. 
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Актуальность 
Актуальность исследования обусловлена тем, что цифровизация здравоохранения в настоящее 

время выступает одним из ключевых направлений развития системы медицинской помощи и повыше-
ния эффективности деятельности медицинских организаций. Внедрение медицинских информацион-
ных систем (МИС) обеспечивает автоматизацию записи пациентов, ведения электронной медицинской 
документации, формирования отчетности, управления финансовыми потоками и анализа деятельности 
учреждения [1, с. 46]. В научной литературе подчеркивается, что цифровые технологии способствуют 
повышению доступности и качества медицинской помощи, а также оптимизации управленческих про-
цессов [2, с. 62-63]. Вместе с тем внедрение информационных систем представляет собой сложный 
организационно-технический процесс, связанный с трансформацией бизнес-процессов и необходимо-
стью адаптации персонала к новым условиям работы [3, с. 554-555]. Практика показывает, что внедре-
ние МИС нередко сопровождается рядом проблем, включая организационные, технические и управ-
ленческие ошибки. К числу наиболее распространённых относятся недостаточное обучение персонала, 
сопротивление изменениям, ошибки интеграции с другими системами и недооценка затрат на внедре-
ние [4, с. 110-112; 5, с. 279]. Указанные проблемы приводят к снижению эффективности использования 
информационных систем и увеличению финансовых и временных издержек медицинских организаций. 
В связи с этим анализ ошибок внедрения медицинских информационных систем на основе практиче-
ского кейса представляется актуальной научно-практической задачей, позволяющей выявить типичные 
проблемы и сформулировать рекомендации по их предотвращению. 

 
Цель и задачи исследования 
Цель исследования – выявить ошибки при внедрении медицинской информационной системы в 

клинике «Ренуво» и оценить эффективность её внедрения с учётом организационных и экономических 
показателей. 

Для достижения цели были поставлены следующие задачи: 
1. Проанализировать теоретические подходы к внедрению медицинских информационных си-

стем. 
2. Исследовать процесс внедрения МИС в медицинской организации. 
3. Провести анализ результатов анкетирования медицинского персонала. 
4. Выявить основные ошибки внедрения информационной системы. 
5. Оценить результаты внедрения системы с точки зрения эффективности деятельности орга-

низации. 
6. Сформулировать практические рекомендации по оптимизации процесса внедрения МИС. 
 
Теоретические основы внедрения медицинских информационных систем 
Медицинская информационная система (МИС) представляет собой комплекс программных и тех-

нических средств, обеспечивающих сбор, хранение, обработку и анализ медицинской информации с 
целью повышения качества и эффективности медицинской помощи [1, с. 46-47]. В условиях цифрови-
зации здравоохранения внедрение МИС рассматривается как одно из ключевых направлений развития 
медицинских организаций, поскольку позволяет оптимизировать клинико-административные процессы, 
повысить доступность медицинских услуг и снизить уровень организационно-управленческих издержек 
[5, с. 278-279]. Согласно современным подходам к управлению информационными системами, процесс 
внедрения МИС следует рассматривать как проект организационных изменений, включающий не толь-
ко техническую реализацию, но и трансформацию управленческих и бизнес-процессов медицинской 
организации [6, с. 120-125]. В рамках концепции управления изменениями (change management) особое 
значение приобретает подготовка персонала, а также снижение сопротивления внедрению новых ин-
формационных технологий, что напрямую влияет на эффективность цифровой трансформации учре-
ждения [7, с. 32-35]. 

Процесс внедрения МИС традиционно включает следующие этапы: 
1. Анализ и реинжиниринг бизнес-процессов; 
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2. Выбор программного продукта; 
3. Адаптация и настройка системы; 
4. Обучение пользователей; 
5. Тестирование; 
6. Ввод в эксплуатацию; 
7. Сопровождение и развитие системы [5, с. 275-285]. 
Ошибки внедрения, как показывают исследования, чаще всего связаны не с техническими харак-

теристиками системы, а с недостатками управления проектом, отсутствием методологии внедрения и 
недостаточной вовлечённостью персонала [6]. 

Основные виды ошибок при внедрении информационных систем: 
¶ организационные ошибки; 
¶ технические ошибки; 
¶ управленческие ошибки; 
¶ финансовые ошибки; 
¶ кадровые ошибки. 
К организационным ошибкам относятся отсутствие планирования внедрения, недостаточное 

обучение персонала и сопротивление сотрудников изменениям. К техническим ошибкам относятся 
проблемы интеграции системы с другими программами, ошибки настройки и недостаточная производи-
тельность оборудования. К управленческим ошибкам относятся отсутствие контроля внедрения и не-
правильная оценка эффективности проекта. К финансовым ошибкам относятся недооценка затрат на 
внедрение и сопровождение системы. 

Таким образом, успешность внедрения информационной системы зависит не только от выбора 
программного обеспечения, но и от правильной организации процесса внедрения, обучения персонала 
и управления проектом внедрения. 

 
Исследование 
Исследование проводилось на базе частной медицинской организации – клиники «Ренуво» (г. 

Владивосток). Структура персонала включает 20 врачей, 5 медицинских сестёр, а также сотрудников 
отдела маркетинга, бухгалтерии и административно-управленческого звена. Таким образом, в функци-
онировании медицинской информационной системы задействованы как медицинские работники, так и 
представители административных и вспомогательных подразделений, что определяет её ключевую 
роль в обеспечении управления клиникой и координации основных бизнес-процессов. 

Ошибки при внедрении МИС 1С в клинике «Ренуво» 
В ходе анализа внедрения медицинской информационной системы (МИС) на базе «1С» в клини-

ке «Ренуво» были выявлены ключевые организационные и технологические ошибки, повлиявшие на 
эффективность цифровизации медицинских процессов. 

1. Недостаточная подготовка персонала 
Одной из основных проблем стало недостаточное обучение сотрудников работе с системой на 

этапе внедрения. По результатам анкетирования, 35% сотрудников клиники отметили недостаточный 
уровень подготовки, что приводило к увеличению времени заполнения электронной медицинской доку-
ментации и возникновению ошибок при работе с системой. 

Недостаточная подготовка пользователей является одной из наиболее распространённых при-
чин снижения эффективности внедрения информационных систем в здравоохранении, поскольку 
напрямую влияет на скорость адаптации персонала и качество использования функционала системы 
[2, с. 61-62; 3, с. 554-555]. Согласно исследованиям, значительная доля пользователей испытывает 
трудности при переходе на новые цифровые решения именно из-за отсутствия достаточного уровня 
обучения и сопровождения [6]. 

2. Сложность пользовательского интерфейса 
Сотрудники клиники также отмечали недостаточную эргономичность интерфейса системы и 

большое количество операций, необходимых для заполнения медицинской документации. Это приво-
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дило к увеличению времени приёма пациента на начальном этапе эксплуатации системы. 
Сложность интерфейса и избыточность пользовательских действий являются типичными факто-

рами снижения эффективности внедрения медицинских информационных систем, особенно в условиях 
высокой нагрузки медицинского персонала [1, с. 47; 3, с. 555]. 

3. Опасения увеличения рабочей нагрузки и сопротивление изменениям 
Часть медицинского персонала выражала опасения, что внедрение МИС приведёт к увеличению 

рабочей нагрузки. Так, 30% сотрудников считали, что использование системы увеличит время выпол-
нения рутинных операций. Это формировало сопротивление изменениям на этапе внедрения. 

Подобные реакции являются характерными для процессов цифровой трансформации организа-
ций и связаны с естественным сопротивлением персонала изменениям, особенно при отсутствии до-
статочной мотивационной и организационной поддержки [5, с. 279-280; 7, с. 32-35]. 

4. Проблемы интеграции с другими информационными системами 
На этапе внедрения были выявлены трудности интеграции МИС 1С с бухгалтерскими и лабора-

торными информационными системами. Около 20% сотрудников отметили наличие дублирования дан-
ных и необходимость повторного ввода информации. 

Проблемы интеграции информационных систем в здравоохранении часто обусловлены отсут-
ствием единых стандартов обмена данными и различиями в архитектуре программных решений, что 
подтверждается исследованиями в области медицинской информатики и управления информацион-
ными системами [1, с. 48-49; 4, с. 110-112]. 

5. Финансовые затраты на внедрение 
Дополнительной проблемой стали значительные финансовые затраты на внедрение системы, 

включающие лицензирование программного обеспечения, закупку оборудования, обучение персонала 
и техническое сопровождение. 

Совокупные затраты на внедрение МИС составили около 2 млн рублей, что соответствует типич-
ным расходам при цифровизации медицинских организаций среднего масштаба [6]. 

 
Результаты внедрения системы 
Несмотря на выявленные в процессе внедрения организационные и технические сложности, а 

также допущенные ошибки на этапах подготовки персонала и интеграции, использование медицинской 
информационной системы в клинике «Ренуво» в целом продемонстрировало выраженный положи-
тельный эффект как в части оптимизации рабочих процессов, так и с точки зрения экономической эф-
фективности. 

После внедрения системы были зафиксированы существенные изменения в ключевых операци-
онных показателях медицинского обслуживания. В частности, время записи пациента на приём сокра-
тилось с 10-15 минут до 2-3 минут, что связано с автоматизацией процессов планирования и исключе-
нием ручной обработки данных. Аналогично, продолжительность регистрации пациента уменьшилась с 
15 до 3-5 минут благодаря внедрению единой электронной медицинской карты и централизованной 
базы данных. 

Значительное сокращение времени наблюдалось и при формировании медицинской и управлен-
ческой отчётности: данный процесс стал занимать около 5 минут вместо прежних 20-30 минут. Это сви-
детельствует о повышении уровня автоматизации документооборота и снижении доли рутинных опе-
раций, выполняемых медицинским персоналом. 

В целом общее время обслуживания одного пациента снизилось примерно на 60%, что является 
одним из наиболее значимых показателей эффективности внедрения системы. Данное сокращение 
напрямую связано с оптимизацией внутренних бизнес-процессов и уменьшением временных затрат на 
выполнение административных задач, не связанных с непосредственным оказанием медицинской по-
мощи. 

Помимо временных показателей, внедрение системы оказало влияние и на производительность 
медицинского учреждения: количество приёмов пациентов увеличилось примерно на 15%, что свиде-
тельствует о более эффективном использовании рабочего времени врачей и регистратуры. 
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С экономической точки зрения проект также продемонстрировал положительные результаты. Го-
довой экономический эффект от внедрения информационной системы составил около 2,9 млн рублей, 
что обусловлено сокращением трудозатрат, повышением пропускной способности клиники и снижени-
ем операционных издержек. При этом рентабельность проекта достигла порядка 45%, что подтвержда-
ет целесообразность инвестиций в цифровизацию и соответствует результатам исследований, указы-
вающих на высокую экономическую отдачу от внедрения медицинских информационных систем при 
условии их корректной адаптации к внутренним процессам организации [4; 6]. 

Таким образом, полученные результаты свидетельствуют о том, что даже при наличии ряда про-
блем на этапе внедрения, медицинская информационная система обеспечивает значимое повышение 
эффективности работы медицинской организации, как в операционном, так и в экономическом аспекте. 

 
Выводы 
По результатам проведённого исследования внедрения медицинской информационной системы 

в клинике «Ренуво» можно сформулировать следующие основные выводы. 
1. Процесс внедрения медицинской информационной системы сопровождался рядом органи-

зационных и технических трудностей, характерных для цифровой трансформации медицинских учре-
ждений. 

2. К ключевым проблемам внедрения относятся недостаточный уровень подготовки медицин-
ского персонала, усложнённость пользовательского интерфейса, трудности интеграции с внешними 
информационными системами, психологическое сопротивление изменениям, связанное с опасениями 
увеличения рабочей нагрузки, а также значительные финансовые затраты на реализацию проекта. 

3. Несмотря на выявленные сложности, внедрение системы продемонстрировало выраженный 
положительный эффект, проявившийся в сокращении времени обслуживания пациентов, повышении 
пропускной способности медицинского учреждения и увеличении количества приёмов. Дополнительно 
была зафиксирована положительная динамика экономических показателей деятельности клиники. 

4. Полученные результаты подтверждают, что эффективное внедрение медицинских инфор-
мационных систем требует комплексного подхода, включающего поэтапную реализацию проекта, 
предварительное и непрерывное обучение персонала, адаптацию программного обеспечения к реаль-
ным бизнес-процессам медицинской организации, а также обеспечение стабильной технической и ор-
ганизационной поддержки на всех этапах эксплуатации. 

Таким образом, проведённый анализ показывает, что выявленные проблемы внедрения связаны 
преимущественно не с функциональными возможностями самой медицинской информационной систе-
мы, а с особенностями организационного сопровождения проекта. При условии грамотного управления 
процессом внедрения и учета человеческого фактора цифровизация медицинской организации спо-
собна существенно повысить эффективность её деятельности как в операционном, так и в экономиче-
ском аспекте. 
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Аннотация: В статье представлены результаты сравнительного эпизоотолого-экономического анализа 
двух схем фармакотерапии острого послеродового эндометрита коров в условиях сельскохозяйственного 
предприятия. Проведена оценка клинической эффективности, влияния на продолжительность сервис-
периода и экономической целесообразности протоколов лечения. Установлено, что применение усовер-
шенствованной схемы с включением иммуномодулирующего препарата позволяет сократить сроки вы-
здоровления, повысить индекс осеменения и снизить общие экономические затраты на одно животное. 
Ключевые слова: острый послеродовой эндометрит, коровы, фармакотерапия, экономический ана-
лиз, эпизоотология, сервис-период. 
 

COMPARATIVE EPIZOOTOLOGICAL AND ECONOMIC ANALYSIS OF DIFFERENT SCHEMES OF 
PHARMACOPROPHYLAXIS AND THERAPY OF ACUTE POSTPARTUM ENDOMETRITIS IN COWS 
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Abstract: The article presents the results of a comparative epizootological and economic analysis of two 
pharmacotherapy schemes for acute postpartum endometritis in cows in the conditions of an agricultural en-
terprise. The assessment of clinical efficacy, the impact on the length of the service period and the economic 
feasibility of treatment protocols was carried out. It has been established that the use of an improved scheme 
with the inclusion of an immunomodulatory drug can reduce recovery time, increase the insemination index 
and reduce the overall economic costs per animal. 
Key words: acute postpartum endometritis, cows, pharmacotherapy, economic analysis, epizootology, service 
period. 
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Острый послеродовой эндометрит остается одной из ключевых проблем в молочном скотовод-
стве, нанося значительный экономический ущерб за счет снижения репродуктивного потенциала и мо-
лочной продуктивности коров [1, с. 45]. Несмотря на достижения ветеринарной науки в изучении этио-
логии и патогенеза заболевания, тенденции к снижению его распространенности не наблюдается [2, с. 
38]. При этом выбор схемы лечения зачастую определяется не столько научно обоснованной эффек-
тивностью, сколько сложившейся практикой и стоимостью препаратов, что не всегда экономически 
оправдано в долгосрочной перспективе [4, с. 141]. 

Современный подход к терапии послеродового эндометрита требует не только оценки клиниче-
ского выздоровления, но и анализа влияния на последующую воспроизводительную функцию, посколь-
ку именно удлинение сервис-периода и рост индекса осеменения формируют основную долю экономи-
ческих потерь [1, с. 46]. В ряде исследований показано, что включение в схемы лечения препаратов, 
стимулирующих сократительную способность миометрия и регенерацию эндометрия, способствует со-
кращению сроков восстановления [4, с. 143].  

Целью настоящего исследования являлось проведение сравнительного эпизоотолого-
экономического анализа двух схем лечения острого послеродового эндометрита у коров с оценкой их 
клинической эффективности, влияния на продолжительность сервис-периода и итоговой экономиче-
ской целесообразности. 

Материалы и методы. Исследование проводилось в условиях молочно-товарной фермы одного 
из хозяйств Республики Татарстан с поголовьем 600 дойных коров голштинской породы. Объектом ис-
следования послужили 40 коров в возрасте 3-6 лет, у которых на 7-10 сутки после отела был диагно-
стирован острый послеродовой гнойно-катаральный эндометрит. Диагноз ставился комплексно на ос-
новании клинических признаков (угнетение, выделение гнойно-катарального экссудата из половых пу-
тей) и данных ультразвукового исследования сканером Draminski iScan 2. 

Животные были разделены на две группы по 20 голов в каждой. Схемы лечения представлены в 
таблице 1. 

 
Таблица 1 

Схемы лечения острого послеродового эндометрита у коров 

Препарат 
Метод  
введения 

Доза, мл 
Дни 

 лечения     
 

 
  

1 2 3 4 5 6 

Схема №1 (базовая, принятая в хозяйстве) 
        

Цефтиовет в/м 20 + + + 
   

Флунекс в/м 20 + + 
    

Утеротон в/м 10 + + + 
   

Синэстрол 2% в/м 2,5 + 
     

Ниокситил Форте в/маточно 80 
 

+ 
    

Схема №2 (усовершенствованная) 
        

Цефтиовет в/м 20 + + + 
   

Флунекс в/м 20 + + 
    

Утеротон в/м 10 + + + + 
  

Активитон в/м 20 + + + + + 
 

 
Критериями клинической эффективности служили: динамика исчезновения клинических призна-

ков, результаты УЗИ на 7-е, 14-е и 21-е сутки после начала лечения, продолжительность сервис-
периода (дней от отела до плодотворного осеменения) и индекс осеменения. 

Экономический анализ проводился путем расчета затрат на фармакотерапию в расчете на одно 
животное, а также оценки косвенных потерь, связанных с удлинением сервис-периода сверх оптималь-
ного (85 дней). При расчете стоимости одного дня бесплодия использовали усредненный норматив не-
дополученного дохода от молока и приплода в размере 180 рублей за сутки [5, с. 70]. Итоговая эконо-
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мическая эффективность рассчитывалась как разница между суммарными затратами на лечение и 
косвенными потерями от бесплодия по каждой схеме. 

Результаты исследований. Клиническая оценка показала, что в группе, получавшей лечение по 
схеме №2, выздоровление наступало в среднем на 18,1±1,2 сутки, что достоверно быстрее (p<0,05), 
чем в группе с применением базовой схемы, где этот показатель составил 20,8±1,5 суток. При УЗИ-
мониторинге установлено, что у коров, получавших Активитон, регрессия отека и инфильтрации эндо-
метрия, а также закрытие цервикального канала происходили в среднем на 2-3 дня раньше, что согла-
суется с данными о стимулирующем влиянии препарата на регенераторные процессы [4, с. 143].  

Анализ показателей воспроизводства выявил существенные различия между группами (табл. 2). 
У коров, пролеченных по усовершенствованной схеме, сервис-период оказался короче на 12,7 дней, а 
индекс осеменения — ниже на 0,5. 

 
Таблица 2 

Сравнительная клиническая и экономическая эффективность схем лечения 

Показатель Ед. изм. 
Схема №1 
 (базовая) 

Схема №2 
 (усоверш.) 

Количество животных гол. 20 20 

Средний срок клинического выздоровления сут. 20,8±1,5 18,1±1,2 

Средняя продолжительность сервис-периода сут. 98,5±4,8 85,8±3,9 

Индекс осеменения доз 2,8±0,3 2,3±0,2 

Стоимость препаратов на курс лечения 1 гол. руб. 685,0 720,0 

Среднее превышение сервис-периода (сверх 85 дн.) сут. 13,5 0,8 

Косвенные потери от бесплодия (на 1 гол.) руб. 2430,0 144,0 

Суммарные затраты на лечение и потери (на 1 гол.) руб. 3115,0 864,0 

 
Экономический анализ показал, что, несмотря на более высокую стоимость препаратов в усо-

вершенствованной схеме №2 (720,0 руб. против 685,0 руб. на курс), суммарные затраты с учетом кос-
венных потерь от удлинения сервис-периода оказались в 3,6 раза ниже: 864,0 руб. против 3115,0 руб. 
на одно животное. Основной вклад в эту разницу вносит сокращение дней бесплодия.  

Таким образом, мнимая экономия на стоимости препаратов начального этапа терапии оборачи-
вается значительным ростом косвенных потерь из-за неудовлетворительных показателей последую-
щей репродуктивной функции. Усовершенствованная схема с включением препарата Активитон, сти-
мулирующего инволюционные процессы в матке и регенерацию эндометрия, обеспечивает более 
быстрое и полноценное восстановление, что выражается в сокращении сервис-периода и индекса осе-
менения [4, с. 143]. 

Выводы. Результаты проведенного анализа позволяют сделать следующие выводы: 
1. Применение усовершенствованной схемы терапии острого послеродового эндометрита с 

включением препарата Активитон сокращает сроки клинического выздоровления в среднем на 2,7 су-
ток по сравнению с базовой схемой. 

2. Усовершенствованная схема обеспечивает достоверное сокращение сервис-периода на 12,7 
дней и снижение индекса осеменения на 0,5 доз. 

3. Экономическая эффективность от применения схемы №2 составляет 2251,0 рублей на одно 
пролеченное животное за счет минимизации косвенных потерь от бесплодия, что подтверждает ее 
большую целесообразность для внедрения в хозяйствах с высоким уровнем заболеваемости послеро-
довым эндометритом. 
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УДК 7.071.2  

ФОРМИРОВАНИЕ ИМИДЖА ЭСТРАДНОГО 
ПЕВЦА НА ОСНОВЕ МЕТОДА АРХЕТИПОВ 
М.МАРК И К.ПИРСОН 

Сихварт Анастасия Вячеславовна 
магистрант  

АНО ВО «Институт современного искусства» 
 

Аннотация: В данной статье на примере модели архетипов М. Марк и К. Пирсон исследуется формиро-
вание имиджа артиста как ключевого инструмента персонального бренда. Рассматривается персональ-
ный бренд артиста как носитель определённого архетипа, задающего целостную систему визуальных, 
вербальных и поведенческих характеристик. Предлагается поэтапная модель формирования имиджа: 
диагностика уже сложившегося образа, выбор ведущего архетипа (или их сочетания), проработка клю-
чевых компонентов имиджа, интеграция архетипа в маркетинговые стратегии, а также последующий мо-
ниторинг и корректировка образа с учётом реакции аудитории и изменения рыночных условий. 
Ключевые слова: имидж артиста, персональный бренд, метод архетипов, шоу-бизнес, самопрезента-
ция, позиционирование артиста. 

 
FORMATION OF A POP SINGER’S IMAGE BASED ON THE ARCHETYPE METHOD OF M.MARK AND 

C.PEARSON 
 

Sikhvart Anastasiya Vyacheslavovna 
 
Abstract: This article, using the archetypal model of M. Mark and C. Pearson, examines the formation of an 
artist’s image as a key tool of a personal brand. The artist’s personal brand is considered as a bearer of a spe-
cific archetype that defines a coherent system of visual, verbal and behavioral characteristics. The paper pro-
poses a step-by-step model of image formation: diagnosing the existing image, choosing a dominant arche-
type (or a combination of archetypes), elaborating the key components of the image, integrating the archetype 
into marketing strategies, as well as subsequent monitoring and adjustment of the image, taking into account 
audience feedback and changing market conditions. 
Key word: artist's image, personal brand, archetype method, show business, self-presentation, artist position-
ing. 

 
Современная музыкальная индустрия характеризуется высокой конкуренцией, в результате чего 

имидж исполнителя становится ключевым инструментом для обособления от других артистов, позво-
ляет устойчиво закрепиться в массовом сознании и тем самым способствует успехам в карьере.  

Для эстрадного певца имидж - это как внешнее оформление (стиль одежды, визуальные реше-
ния, сценическое поведение), так и система смыслов и ценностей, которую артист транслирует в обще-
стве [1,2]. Эта система проявляется в музыкальном материале (тексты песен, стиль аранжировок, 
жанр), в поведении и позиционировании в социальных сетях (цифровой имидж), а также в поступках и 
действиях, совершаемых артистом (например, помощь благотворительному фонду или участие в бла-
готворительном концерте).  

Формирование имиджа артиста уже неоднократно становилось предметом исследований. Про-
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блематика имиджа и его основы изучаются в Академии имиджелогии Е.А. Петровой, описаны в книге 
«Имиджелогия: Секреты личного обаяния» В.М. Шепеля [3], а также в исследовании Л.Н. Грошевой и В. 
В. Белобрагина «Имидж представителей современной музыкальной культуры» [1].  Однако применение 
архетипического подхода М. Марк и К. Пирсон к образу эстрадного певца изучено недостаточно. С раз-
витием цифровых технологий особое значение приобрели и социальные сети, где артист выстраивает 
самопрезентацию через публикуемый контент. В то же время пока не ясно, как именно выбор и исполь-
зование архетипов в этом контенте влияет на то, как публика воспринимает образ певца.  

 
Таблица 1  

12 архетипов и связь с имиджем артистов  
Архетип Желание Образ артиста 

Невинный  быть счастливым, в 
безопасности, в 
гармонии. 

светлый, позитивный, «солнечный» попȤисполнитель, 
апеллирующий к простым радостям, ностальгии, детской 
непосредственности. 

Славный малый принадлежность, ра-
венство, «быть как 

 все».

«свой парень / своя девчонка», близкий людям, без пафо-
 са, с подчёркнутой «нормальностью».

Герой доказать ценность 
через мужество и до-

 стижения.

сильный, волевой, преодолевающий трудности, часто с 
мотивами борьбы и победы (спорт, социальная справед-

 ливость, личный прорыв).
Бунтарь  разрушение устоев, 

 свобода.
эпатаж, нарушение правил, контркультура, часто – рок, 

 панк, рэп
Искатель свобода, 

самопознание, 
 путешествие.

экспериментатор, «путешественник» в жанрах, культурах, 

форматах, любитель кроссȤ  жанровых коллабораций.

Творец создавать нечто зна-
 чимое и прекрасное.

авторȤисполнитель, композитор, продюсер сложных кон-
цептуальных проектов, подчёркивающий творческую ав-

 тономию.
Правитель контроль, порядок, 

 власть.
«королева попȤсцены», «король рока», доминирующий, 
статусный, ассоциирующийся с успехом и иерархическим 

 превосходством.
Опекун / забот-
ливый 

 помогать, защищать. «мать / отец» аудитории, заботящийся, сочувствующий, 
 поющий о поддержке, эмпатии, благотворительности.

Маг трансформация, чудо, 
изменение 

 реальности.

мистический, загадочный, часто с элементами театрали-
 зации, сложных шоу, «магических» визуальных эффектов.

Мудрец  истина, понимание. интеллектуал, философ, поэтȤмыслитель, чьи тексты глу-
бокие, аналитические, социально или экзистенциально 

 нагруженные.
Шут  радость, игра, 

 веселье.
комичный, ироничный, пародийный исполнитель, рези-

 дент развлекательного сегмента.
Любовник близость, страсть, 

 связь.
сексуализированный, чувственный, поющий о любви, при-

 вязанности, интимности
 

Одним из наиболее продуктивных подходов к системной разработке имиджа артиста является 
метод архетипов, созданный на основе аналитической психологии К.Юнга и адаптированный к сфере 
брендинга в работах М. Марк и К. Пирсон. Использование архетипов для бизнеса и творчества подроб-
но описаны в книге М. Марк и К. Пирсон «Герой и бунтарь» [4]. Их модель позволяет рассматривать 
бренд (в том числе личный - персональный бренд артиста) как образ определённого архетипа - то есть 
знакомого всем типажа или роли (к примеру, Христос, Афродита, Феникс, Будда, Зевс и т.д.) Такой ар-
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хетип опирается на общие для людей глубинные представления и за счёт этого делает образ артиста 
эмоционально узнаваемым и ближе аудитории. 

К.Г. Юнг в своей работе «Архетип и символ» определил понятие «архетип» как «формы и обра-
зы, коллективные по своей природе, встречающиеся практически по всей земле как составные элемен-
ты мифов и являющиеся в то же время индивидуальными продуктами бессознательного происхожде-
ния» [5].  

В конце XX - начале XXI века метод архетипов был активно адаптирован к брендингу и маркетин-
гу. Ряд исследований показал, что успешные бренды обладают устойчивыми «персонажами» – архети-
пическими ролями, которые делают их узнаваемыми и эмоционально значимыми для потребителя. 
Например, логотип бренда Coca-Cola ассоциируется не только с напитком, но и с Новым годом, а также 
западным образом жизни [4].  

Модель связи бренда и архетипа предложили М. Марк и К. Пирсон в книге «Герой и бунтарь», 
упомянутой выше. Авторы выделили 12 базовых архетипов, группируемых по четырём фундаменталь-
ным параметрам (желание стабильности, изменения, принадлежности, самореализации)[4,6]. 

Эта структура позволяет упаковать бренд в виде целостного персонажа. Для эстрадного певца 
такой персонаж становится основой узнаваемости и эмоциональной привязки аудитории.  

В таблице 1 представлен краткий обзор 12 архетипов М. Марк и К. Пирсон и её применимость к 
имиджу артиста [4,7]. 

Каждый из этих архетипов может стать основой для построения имиджа эстрадного певца, при-
чём в реальной практике артисты часто сочетают 1-2 ведущих архетипа и дополнительные оттенки 
других. 

Применение архетипической модели М. Марк и К. Пирсон к формированию имиджа эстрадного 
певца [4]: 

1. Диагностика текущего образа 
2. На первом этапе продюсер или сам артист анализируют уже сложившийся образ: 
- контент (темы песен, клипов, постов); 
- внешний вид и сценический стиль; 
- реакцию аудитории, ключевые ассоциации (опросы, комментарии, фанȤсообщества); 
- медийный «нарратив» (как о нём пишут СМИ). 
Сопоставляя эти данные с описаниями архетипов Марк и Пирсон, можно выявить, к какому архе-

типу уже тяготеет имидж. Например:  
акцент на истории преодоления, побед и силы воли - Герой; 
лёгкий юмор, самоирония, фокус на развлечении - Шут; 
сложные, метафорические, философские тексты - Мудрец/Творец. 
Это выявление «архетипического ядра» позволяет избежать резких, неестественных для артиста 

трансформаций. 
2. Выбор главного архетипа (или сочетания архетипов) 
Далее определяется позиционирование: кто артист по архетипу в долгосрочной перспективе. 

Важно учесть: 
- личностные особенности исполнителя (чтобы образ не был полностью искусственным); 
- запрос целевой аудитории (возраст, ценности, культурный контекст); 
- рыночную нишу и конкуренцию (какие архетипы уже заняты в данном сегменте); 

- жанровую специфику (например, для рокȤсцены более естественны Бунтарь, Герой, Творец; 
для попȤсцены - Любовник, Невинный, Шут, Правитель и др.). [6,7] 

Часто используется сочетание «доминирующий архетип + субархетип»[4]. Например: 
- Доминирующий Бунтарь + субархетип Герой - «Борец за справедливость». 

- Доминирующий Любовник + субархетип Творец - «Страстный романтикȤавтор». 
- Доминирующий Творец + субархетип Мудрец - «Интеллектуальный авторȤэкспериментатор». 
3. Формирование имиджа по методу архетипов 
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Визуальный стиль 
Для каждого архетипа выделяют типичные визуальные коды (цвета, формы, символы)[4,7]. В 

применении к эстрадному певцу: 
- Любовник: мягкие линии, обтягивающие силуэты, тёплые и насыщенные цвета (красный, 

бордовый, розовый), акцент на телесности. 
- Невинный: светлые, пастельные оттенки, простые формы, «чистые» силуэты. 
- Маг: необычные, театрализованные костюмы, символика (звёзды, космос, алхимические 

знаки), световые эффекты. 
Важна последовательность: визуальный стиль клипов, сценических костюмов и соцсетей должен 

не противоречить архетипическому образу. 
Вербальный стиль и тематика песен 
Тексты песен, названия альбомов, посты в соцсетях и манера общения в интервью должны под-

держивать архетип. 
Примеры: 
Герой: лексика борьбы, силы, цели, победы, преодоления («я смогу», «через боль», «выстоять»). 
Шут: ирония, игра слов, каламбуры, пародии, комические сюжеты. 
Мудрец: философские вопросы, рефлексия, ссылки на литературу, историю, науку. 
Опекун: слова поддержки, заботы, сочувствия, эмпатии. 
Архетип может использоваться и в сторителлинге артиста - в интервью и биографиях:  
Герой - история преодоления бедности или болезни;  
Невинный - «простое» счастливое детство и вера в добро и т.п. 
Поведенческий компонент и взаимодействие с аудиторией 
Поведение артиста - как на сцене, так и в публичном пространстве - должно соответствовать ар-

хетипу: 
Правитель: дистанция, статусность, контроль над ситуацией, акцент на успехе и лоске. 
Славный малый: близость к аудитории, простое общение, отсутствие пафоса. 
Опекун / заботливый: участие в благотворительности, публичная поддержка уязвимых групп. 
4. Интеграция архетипа в маркетинг и продюсирование [7] 
Архетип артиста должен быть интегрирован: 
- в дизайн обложек, логотип, мерч (цвета, шрифты, символы, слоганы); 
- в подбор рекламных контрактов (бренды с созвучным архетипом: Любовник - мода, парфюм; 

Мудрец - образовательные и культурные проекты и т.д.)  
- в стратегию присутствия в медиа (форматы шоу и передач, где артист «естественно» прояв-

ляет архетип: комедийные - для Шута, интеллектуальные токȤшоу - для Мудреца и т.д.). 
5. Мониторинг и корректировка 
Имидж - динамичен. Необходимы: 

- регулярный анализ реакции аудитории (комментарии, фанȤсообщества, опросы); 
- оценка соответствия новых творческих решений архетипической линии; 
- мягкая эволюция архетипа с возрастом артиста и изменением рыночной условий (например, 

Бунтарь -  Мудрец, Любовник - Опекун/Правитель и т.п.). 
В настоящей статье проанализированы 12 архетипов по М. Марк и К. Пирсон, а именно их роль в 

формировании имиджа эстрадного певца. 
Проведенный анализ модели архетипов, основанный на понимании архетипов К. Юнга, позволил 

выявить и систематизировать этапы применения данного метода в формировании имиджа артиста: 
- диагностика текущего образа,  
- выбор главного архетипа (или их сочетания),  
- детальная проработка визуального, вербального, поведенческого и ценностного компонен-

тов,  
- интеграция архетипа в маркетинг и продюсирование,  
- а также постоянный мониторинг и корректировка образа. 



174 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 

 

IV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Модель архетипов М. Марк и К. Пирсон представляет собой эффективный теорети-

коȤпрактический инструмент формирования имиджа эстрадного певца. Она адаптирована к брендингу и 
массовой культуре и позволяет: 

- обеспечить целостность и последовательность формирования имиджа во всех каналах ком-
муникации; 

- усилить отклик и лояльность аудитории за счёт глубинных смыслов выбранного архетипа; 
- систематизировать работу продюсеров, маркетологов и творческих команд по формирова-

нию и развитию персонального бренда артиста. 
В условиях возрастающей конкуренции метод архетипов может стать одним из центральных ин-

струментов формирования имиджа и долгосрочного позиционирования эстрадных исполнителей бла-
годаря своей простоте в использовании и хорошей эффективности. 
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Аннотация. Статья посвящена рассмотрению методических взглядов и новаторских принципов в ги-
тарном исполнительстве ключевой фигуры в гитарном исполнительстве XIX в. – Д. Агуадо. В работе 
рассмотрена главная работа музыканта «Новый гитарный метод» как целостный методический труд, 
который стал основополагающим для современного исполнительства и педагогики.  
Ключевые слова: шестиструнная гитара, гитарная педагогика XIX в., гитарное исполнительство, 
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Abstract. The article is devoted to the methodological views and innovative principles in guitar performance of 
D. Aguado, a key figure in guitar performance of the 19th century. The paper examines the musician's main 
work "The New Guitar Method" as an integral methodological work that has become fundamental for modern 
performance and pedagogy. 
Keywords: six-string guitar, guitar pedagogy of the 19th century, guitar performance, D. Aguado, guitar play-
ing school. 

 
Одной из значимых фигур в европейском и испанском гитарном исполнительстве, основополож-

ником национальной гитарной школы и новатором, который, наряду с Ф. Сором изменил путь развития 
гитарного исполнительства стал Дионисио Агуадо (Dionisio Aguado y García 1784-1849). Благодаря обу-
чению в церковном колледже (у падре Базилио и гитариста Мануэля Гарсиа). Начало XIX в., которое 
Агуадо провел как педагог и исполнитель в Фуэнлабрада, характеризуется активным изучением гитар-
ного исполнительства, а также появлением первых сочинений для гитары, в число которых вошли 
сборник этюдов Colección de estudios para guitarra и школа игры на гитаре Méthode complete pour la 
guitare. Будучи уже достаточно известным исполнителем и композитором, Агуадо едет в Париж, где 
издаются его сочинения, в том числе и перевод Школы, а также благодаря концертам, приобретает 
славу высококлассного исполнителя-гитариста. Кроме того, парижские годы жизни ознаменовались 
тесным творческим сотрудничеством с Ф. Сором.  

Начиная с этого периода, в своей исполнительской практике Агуадо, до переезда в Париж играв-
ший только на инструментах испанских мастеров, во Франции использует гитары Рене Лакота и Этьена 
Лапревета. Как отмечает А. Карташов, эти инструменты, как и образцы других современных мастеров, 
отличались такими конструктивными особенностями: наличием съемного нижнего порожка, механиче-
ских колков, вклеенного грифа, средней длиной мензуры 630-635мм, одиночными струнами. «Гитары Р. 
Лакота отличаются облегченной формой конструкции, верхняя дека имеет всего четыре пружины, рас-
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положенных поперек грифа: две в верхней части корпуса, одна в нижней, еще одна пружина располо-
жена под скошенным углом в области "талии". верхней деки имели и гитары Э. Лапревета. Для гитар 
этого мастера также характерна розетка овальной формы. При такой конструкции вибрации распро-
страняются по поверхности деки очень быстро, что обеспечивает быструю атаку звука и более быстрое 
его угасание. Предположительно подобную форму конструкции пружин» [1, с. 136-137].  

Несмотря на яркое творческое дарование, наследие Агуадо гораздо скромнее по масштабам, 
чем творчество Сора, и представлено в основном такими жанрами, как рондо, вальсы, небольшие пье-
сы, контрдансы, менуэты, фанданго. В целом деятельность Агуадо была преимущественно педагоги-
ческой – именно в этом направлении в наибольшей степени раскрылось его дарование и новаторские 
идеи. Поиски гитариста в области методики гитарного исполнительства и педагогики отразились в не-
скольких редакциях его Школы – Nuevo Metodo para Guitarra (1843), которая стала обобщением его пе-
дагогического опыта и стала кульминационным этапом развития методической мысли Агуадо. Гитарист 
ранее написал такие пособия, как Escuela de Guitarra (1825) и Nouvelle de Guitare (1834).  

Первая редакция Школы Агуадо, Escuela de Guitarra, por Dionisio Aguado (1825), возможно, спо-
собствовала популярности Агуадо во Франции. Повидимому, это был первый полный метод для новой 
шестиструнной гитары, которая в начале XIX в. начала распространяться и усовершенствоваться. В 
пособие вошел 131 урок с теоретическим изложением техник, которые использовал гитарист в своей 
исполнительской практике, а также 14 технических упражнений и 30 этюдов. Вторая редакция Школы 
Агуадо («Новая школа гитары») предназначается для начинающих гитаристов и включает 28 уроков с 
объяснением основных технических аспектов и комментариев к упражнениям и пьесам.  

В заключительной своей работе (Nuevo Methodo para Guitarra) Агуадо выходит на новый уровень  
методических обобщений, которые касаются практически всех аспектов гитарного исполнительства. 
Формулируя цели написания последней редакции своей школы, Агуадо сравнивает свой опыт ранней 
методической работы и накопленные методы, отмечает: «мне показалось, что я достиг цели, заложен-
ной в названии моей работы – Школа. Но опыт за 22 года заставил меня понять, что гитара – инструмент 
более ценный, чем я сам думал, и что его нужно изучать внимательно. Это новое понимание заставило 
меня изменить взгляды в некоторых моментах, и я посчитал, что должен сосредоточить свое внимание 
главным образом на лучшем способе создания полных, округлых, чистых и приятных звуков» [2]. Эта 
главная цель обусловила не только изобретение штатива (что подчеркивает автор Школы и о чем писа-
лось выше в данной работе), но и создание стройной и последовательной системы обучения игре на 
гитаре с достаточно подробным описанием не только теоретических знаний, необходимых гитаристу, но 
и оптимальных исполнительских методов. При этом Агуадо подчеркивает, что музыкант, который хочет 
освоить гитару, должен обладать необходимыми знаниями в области музыкальной теории.  

Работа состоит из двух разделов, теоретического и практического. Первая часть школы посвя-
щена описанию ряда вопросов, первый из них – строение гитары и описание штатива. Автор описывает 
некоторые усовершенствования, которые напрямую определяют качество звука и удобство игры на 
инструменте. В частности, это мост для крепления струн, степень натяжения струн, крепление струн к 
грифу, использование винтовых колков, форма и размер корпуса и обечаек и т. д. Большое значение, 
по мнению Агуадо, имеют такие параметры, как место исполнения (рекомендует небольшие залы пря-
моугольной формы), качество и место расположения струн на инструменте, сила щипка и другие фак-
торы. Постановка. Агуадо предполагает два варианта постановки – со штативом и без него. Т. к. шта-
тив стал одним из изобретений гитариста, достаточно большое внимание уделено особенностям кон-
струкции этого вспомогательного инструмента и методам крепления гитары. На сохранившихся порт-
ретных изображениях исполнителя очевидно, что данное устройство располагалось справа от испол-
нителя, регулировалось по высоте и наклону и способствовало стабильному положению гитары во 
время игры. Автор подчеркивает практичность применения треноги также и для музыкантов, которые 
предпочитают играть без штатива в качестве средства для промежуточных, подготовительных занятий, 
и для гитаристов-вокалистов, которые с его помощью сохраняют правильное певческое положение те-
ла. При использовании устройства Агуадо акцентирует внимание на возможности извлекать более яр-
кий и полный звук, т. к., не гасится вибрация, а также возможность более бегло исполнять пассажи, до-
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биться большой свободы в движениях левой руки. Несмотря на высокую оценку штатива ряда испол-
нителей (например, Ф. Сора), вопрос его использования был в XIX в. достаточно дискутивным, а в со-
временной практике рядом исполнителей применяются различного рода модифицированные подстав-
ки, которые не ограничивают свободу движений гитариста.  

Не менее новаторским стало введение Агуадо ногтевого способа звукоизвлечения. Такой прием, 
несомненно, использовался и другими исполнителями, однако, именно Агуадо обосновал и системати-
зировал его применение, аргументируя большими выразительными возможностями, которые он откры-
вает. При звукоизвлечении Агуадо предлагает использовать два метода: подушечкой пальца или с ис-
пользованием ногтевой пластины, «чтобы струна скользила по ногтю» [2, с. 6]. Также Агуадо отмечает, 
что после общения с Ф. Сором отказался от использования ногтевого звукоизвлечения большим паль-
цем, т. к., «щипок подушечкой этого пальца, когда он не параллелен струне, производит энергичные и 
приятные звуки, что и требуется для басовой партии, которая обычно исполняется на басовых стру-
нах» [2, с 6-7]. Ногтевой способ звукоизвлечения позволяет достичь на гитаре особенного звучания, 
характерного для инструмента. Агуадо поэтично описывает варианты звучания гитары: «По моему 
мнению, гитара имеет особый характер: она нежная, гармоничная, меланхоличная; иногда становится 
почти величественной, хотя не допускает помпезности арфы или пианино; но взамен предлагает очень 
изысканную прелесть, а её звуки поддаются таким изменениям и комбинациям, что делают её похожей 
на таинственный инструмент, очень подходящий для пения и выражения эмоций» [2, с. 7]. Также Агуа-
до указывает, что ногтевое звукоизвлечение не производится только лишь ногтевой пластиной (она 
должна быть овальной и довольно коротко выступать над подушечкой), но вначале подушечкой паль-
ца, что и позволяет достичь таких качеств звука, как чистота, ясность мягкий но металлический тембр. 
Таким способом удобно исполнять пассажи, т. к., они получаются отчетливыми и точными.  

Кроме этих новаторских приемов в первой части Агуадо дает рекомендации по выбору гитар и 
струн, постановке правой и левой руки и пальцев (в частности, рекомендует перекрестное положение 
большого и указательного пальцев). Вторая часть Школы Агуадо складывается из 50 уроков, в которых 
гитарист последовательно излагает этапы освоения исполнительской техники от ознакомления с рас-
положения звуков на грифе. Каждый из уроков сопровождается практическими занятиями на отработку 
какого-либо навыка на примере упражнения или этюда.  

Исполнение легато – одна из основных проблем гитарного исполнительства. Данный прием, один 
из наиболее значимых в гитарной технике, Агуадо обсуждает достаточно подробно. в легато левая рука 
играет две, три или четыре ноты, восходящие или нисходящие, в то время как правая рука щипает 
только первую. Помимо общепринятого легато, обозначаемого лигой, Агуадо использует двунотное 
легато, обозначая его термином аррастре (в настоящее время не используется) и обозначая прямой 
линией между нотами.  

Данный прием исполняется одним пальцем и автор рекомендует, чтобы левая рука не двигалась 
при исполнении приема. В настоящее время для обозначения аррастре общеупотребимым является 
термин глиссандо. Аппликатура – один из важных исполнительских аспектов. В отношении аппликату-
ры Агуадо излагает принципы, достаточно близкие современным. Для его школы типично использова-
ние тщательно продуманной, детальной и обоснованной аппликатуры, требуя ее постоянного соблю-
дения. Выбор и соблюдение определённой аппликатуры левой и правой руки, по мнению Агуадо, в зна-
чительной мере влияют на такие аспекты, как выразительность исполнения, запоминание, уверенность 
на сцене, техническое мастерство, скорость обучения и т. д.  

Для тренировки физического запоминания расстояний Агуадо рекомендует учить гаммы на одной 
струне или в комбинации на одной, двух или трёх струнах ради упражнений и знания расстояний в пол-
тона и тон. Он также последовательно применяет чередование пальцев i и m.  

Апояндо (движение пальца вперед к деке с опорой на соседнюю струну). Данная техника является 
революционным нововведениям Агуадо, несмотря на то, что как правило, введение его в практику гитар-
ного исполнительства приписывают Ф. Тарреге. Подобным приемом пользовались и его современники – 
Ф. Сор и Моретти. Не используя данный термин, гитарист (как и Сор) описывает этот яркий выразитель-
ный прием и использует его в своих сочинениях. Большое место в Школе Агуадо выделено для рассмот-
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рения вопросов выразительности. Помимо качества звука, на которое автор обращает внимания посто-
янно, он выделяет в своем пособии отдельный раздел. Дальнейшие рассуждения Агуадо касаются взаи-
мосвязи структур музыкального языка и фразировки или выразительного интонирования музыкальной 
мысли. Кроме того, он акцентирует внимание на распределении внимания музыканта между компонента-
ми музыкальной ткани, подчеркивая необходимость выделения мелодической линии и баса.  

Большое значение придается элементам орнаментики и штрихам, имеющим, по мнению Агуадо 
большое выразительное значение при условии уместного и умеренного (не затемняющего основную му-
зыкальную мысль) использования. В отличие от своих современников, Агуадо предполагает использова-
ние довольно большого количества типов украшений, в число которых входят: апподжиатура, скольжение 
(слайд), трель, мордент, двойной мордент, перевернутый мордент и некоторые другие. Для всех видов 
сокращений, использованных в пособии, Агуадо достаточно подробно дает не только словесной описа-
ние, но и нотную расшифровку, что вносит определенную ясность в его трактовку украшений.  

Таким образом  методические взгляды Д. Агуадо воплощены в стройной форме в основательном 
и подробном пособии, в котором затронуты практически все компоненты музыкального языка и испол-
нительской техники. Фактически, Агуадо заложил основу современной методики обучения игре на гита-
ре. Теоретическая и методическая информация, а также музыкально-технический материал, который 
использован в Школе и и должен быть тщательно проработан учеником, предполагает достаточно уве-
ренное и грамотное владение инструментом.  
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Аннотация. Научное исследование посвящено компетентностному подходу к организации креативной 
деятельности в подготовке дизайнеров. Креативность рассматривается как одна из ключевых надпро-
фессиональных компетенций. Определяются составляющие креативной компетентности личности. Ак-
центируется внимание на создании специальной развивающей среды, использовании инновационных 
методов и технологий для формирования данной компетенции. 
Ключевые слова: креативность, творческая среда, компетенции, компетентностный подход, дизайн, 
творческие способности, креативное мышление. 
 

A COMPETENCY-BASED APPROACH TO ORGANIZING THE ACTIVITIES OF NOVICE DESIGNERS 
 

Dydykin Igor О. 
 

Abstract. This research focuses on a competency-based approach to organizing creative activities in design 
training. Creativity is considered a key cross-professional competency. The components of an individual's cre-
ative competence are identified. Emphasis is placed on creating a special development environment and using 
innovative methods and technologies to develop this competency. 
Key words: creativity, creative environment, competencies, competency-based approach, creative abilities, 
creative thinking. 

 
Введение 
В данной статье затрагиваются аспекты развития креативных способностей у начинающих ди-

зайнеров, как одного из факторов развития креативной и конкурентоспособной личности.  
Теоретико-методологическим фундаментом и информационным основанием изучения система-

тизации креативной деятельности считают труды российских и иностранных исследователей, приуро-
ченные к таким направлениям как «Повседневная творческая активность как фактор психического бла-
гополучия» (Темлин С. Коннер, Колин Дж. ДеЯнг, Пол Дж. Сильвия и др.), «Развитие творческих спо-
собностей учащихся в условиях введения образовательных стандартов» (Лутай В.В.), «Совершенство-
вание самостоятельной творческой деятельности студентов на основе компетентностного подхода» (Р. 
Чориев и др.), «Систематизация принципов креативного образования» (Левин, И. Л), «Оценка творче-
ской деятельности сотрудников в условиях интеллектуальной экономики» (Пурденко Е., Матусова О., 
Андриева В.), «Обобщение и систематизация знаний учащихся как средство развития мышления и по-
знания» (Турсунов К.Ш., Рахимов А.Х.), «Инновационные подходы в формировании творческого мыш-
ления студентов» (Ибрагимова Г.Н.), «Методики развития креативной деятельности учащихся на раз-
личных предметах (технологии, изобразительное искусство и др.)», «Систематизация интеллектуаль-
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ных и творческих ресурсов образовательной организации» (Галлини Н.И., Анисимова Л.С.), «Формиро-
вание навыков творческой деятельности в студийном театре» (Буянова Н.Б., Ефременко А.П. и др.), 
«Развитие творческой активности студентов в образовательных проектах» (Сергеев А.А., Огуречнико-
ва Н.Л. и др.).  

Развитие креативных способностей, один из ключевых факторов конкурентоспособности в со-
временном обществе. В условиях нарастания роли технологий в создании продуктов, акцент смещает-
ся на эмоциональную, креативную составляющую предметов и систем проектирования. 

Под креативностью понимается способность порождать новые идеи, находить нестандартные 
решения проблем, выходить за рамки существующих ограничений. Креативность тесно связана с твор-
ческим мышлением, воображением, любознательностью и интеллектуальной активностью.  

Компетентностный подход в организации креативной деятельности 
Современный этап развития общества ставит новые вызовы перед системой образования. В 

условиях стремительного развития науки и технологий, постоянного обновления знаний возрастает по-
требность в творческих, инициативных специалистах, способных нестандартно мыслить, генерировать 
оригинальные идеи и эффективно решать сложные задачи. В связи с этим особую актуальность приоб-
ретает компетентностный подход к организации креативной деятельности в образовательном процессе. 

Суть компетентностного подхода заключается в формировании у обучающихся ключевых компе-
тенций – комплексных способностей, позволяющих им успешно решать разнообразные задачи в раз-
личных сферах жизнедеятельности, правильно формулировать задачи и создавать условия для их ре-
шения. Креативность рассматривается как одна из базовых надпрофессиональных компетенций, необ-
ходимая современному дизайнеру в любой отрасли [1]. 

Под креативной компетентностью понимают интегральное качество личности, включающее твор-
ческие способности, мотивацию к самореализации, умение нестандартно мыслить, способность гене-
рировать новые идеи и нетрадиционно подходить к решению проблем. Креативно компетентная лич-
ность обладает развитым воображением, интеллектуальной активностью, высокой степенью любозна-
тельности, стремлением к инновациям и оригинальности [2]. 

В рамках данного подхода формирование креативной компетентности требует создания специ-
альной образовательной и рабочей среды, способствующей реализации творческого потенциала начи-
нающего дизайнера. Данная среда должна обеспечивать развитие мотивационной, когнитивной, дея-
тельностной и рефлексивной составляющих креативности. 

Мотивационная составляющая креативности важна для формирования устойчивого интереса и 
положительной мотивации к творчеству, создания ситуаций, стимулирующих креативное мышление и 
творческую самореализацию. Для каждого человека мотивацией может служить свой собственный уни-
кальный набор элементов, важно, чтобы у молодого специалиста была возможность внедрить их в 
свое рабочее место, пространство проектирования или образовательную среду.  

Когнитивная компонента подразумевает активизацию процессов воображения, ассоциативного 
мышления, порождение новых идей, поиск нетривиальных связей и альтернативных решений. Не все 
идеи оказываются гениальными, однако частота итераций, то есть движения между концептуальными 
образами и проектной задачей, в конечном итоге, приведет к нахождению сильного решения. 

Деятельностная составляющая связана с овладением продуктивными стратегиями творческого 
мышления и действия, самостоятельной реализацией творческих проектов, решением креативных за-
дач. Приобретаемые навыки в процессе проектирования являются не только инструментами в реали-
зации конкретного замысла, но и профессиональной основой молодого специалиста, придающей уве-
ренность в собственных силах и способствующей достижению новых рубежей. 

Рефлексивная компонента предполагает развитие навыков самоанализа и критической оценки 
собственной креативной деятельности. Адекватная оценка собственных действий – без необоснован-
ного завышения или занижения – является необходимым условием современного дизайнера в услови-
ях постоянной смены проектных ситуаций и командообразований.  

Для создания такой развивающей среды требуется использование специальных интерактивных 
методов и технологий обучения. Широкое применение находят методы развития критического и си-
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стемного мышления, организация проблемного обучения, метод кейсов, деловые и ролевые игры, моз-
говые штурмы, творческие мастерские [3]. 

Большой потенциал заключают в себе методы арт-терапии, визуализации, методики по развитию 
ассоциативного мышления и фантазии (метод фокальных объектов, морфологический анализ, синек-
тика и др.).  

Эффективными являются проектные технологии, групповые интерактивные формы работы, тех-
нологии корпоративного обучения, стимулирующие процессы продуктивного взаимодействия и сотвор-
чества.  

Важно применять разнообразные тренинговые упражнения, направленные на развитие качеств 
креативной личности: беглости мысли, гибкости, оригинальности, любознательности, дивергентного 
мышления, готовности к преодолению стереотипов и риска [4]. 

Особую роль играют методы самостоятельной работы начинающих специалистов, в процессе ко-
торой они приобретают опыт творческой деятельности, самостоятельно добывают знания, постоянно 
экспериментируют, исследуют новое. Развивающий эффект для дизайнеров дает самостоятельное вы-
полнение креативных заданий с элементами научного творчества и конструирования. 

На уровне высшего образования для формирования креативной компетентности эффективно 
привлекать студентов к научно-исследовательским проектам, поисково-исследовательской деятельно-
сти, организовывать креативные лаборатории, мастер-классы, творческие студии и мастерские, кон-
курсы и фестивали студенческого творчества [5]. 

Не менее важно создавать соответствующую образовательную среду в организационном, мате-
риально-техническом и технологическом аспектах. Предметно-пространственное окружение должно 
провоцировать творчество, быть ярким, нестандартным. Необходимо формировать креативную культу-
ру внутри организации. 

Развитию креативности способствует внедрение современных информационно-
коммуникационных технологий. Цифровые среды моделирования и визуализации, среды для автома-
тизированного проектирования, виртуальной реальности, геймификация процесса работы с проектом 
создают новые условия для свободного творчества. 

Развитие креативной личности — ключевая задача компетентностного подхода, реализуемая че-
рез формирование комплекса специализированных знаний, умений и навыков креативной компетент-
ности. Особенность данного подхода заключается в том, что креативность не передается напрямую, а 
развивается через специально организованные условия. Такие условия активизируют внутренний по-
тенциал личности и интегрируют современные развивающие технологии. Итогом последовательного 
формирования креативной компетентности становится готовность молодого специалиста к эффектив-
ной творческой работе и полноценной самореализации в профессиональной сфере [6]. 

Заключение 
Таким образом, компетентностный подход направлен на развитие креативной личности через 

формирование комплекса специальных знаний, умений и навыков, составляющих креативную компе-
тентность. При этом развитие креативности идет не напрямую в виде прямой трансляции, а через со-
здание специальных условий, активизирующих внутренние резервы психики и использование совре-
менных развивающих технологий. Целенаправленное формирование креативной компетентности поз-
воляет подготовить дизайнера к эффективной творческой деятельности и самореализации в профес-
сиональной сфере. При этом важно обеспечить взаимосвязь и взаимодополняемость различных форм 
и методов креативной деятельности для достижения максимального эффекта.  
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Аннотация. Статья посвящена сравнительному анализу православной иконописи и западноевропей-
ской религиозной живописи на примере ключевых евангельских сюжетов: Благовещения, образа Бого-
матери и Святого семейства. Рассматриваются истоки двух художественных традиций, их общие корни 
в раннехристианском искусстве и катакомбной символике, а также факторы, определившие их расхож-
дение: иконоборческий период на Востоке и Ренессанс с его гуманистическими идеалами на Западе. 
Ключевые слова: православная икона, западноевропейская живопись, искусство Возрождение, срав-
нительный анализ, Благовещение, Рафаэль Санти, Сандро Боттичелли, Святое семейство, византий-
ское влияние, иконография, гуманизм, религиозное искусство. 
 
COMPARATIVE ANALYSIS OF BIBLICAL SUBJECTS IN ORTHODOX ICONOGRAPHY AND WESTERN 

EUROPEAN RENAISSANCE PAINTING 
 

Solodyankina Natalia Vyacheslavovna 
 

Abstract The article is devoted to a comparative analysis of Orthodox icon painting and Western European 
religious painting using the example of key evangelical subjects: the Annunciation, the image of the Mother of 
God and the Holy Family. The article examines the origins of the two artistic traditions, their common roots in 
early Christian art and catacomb symbolism, as well as the factors that determined their divergence: the icon-
oclastic period in the East and the Renaissance with its humanistic ideals in the West. 
Keywords: Orthodox icon, Western European painting, Renaissance art, comparative analysis, Annunciation, 
Raphael Santi, Sandro Botticelli, Holy Family, Byzantine influence, iconography, humanism, religious art. 

 
Единство религии и искусства является одним из древнейших и наиболее мощнейших в истории 

человечества. Еще с первобытных времен древний человек, полагающийся на мистические силы при-
роды, тотемизм и силу обрядов, стремился изобразить свои верования на скалах пещер, визуализиро-
вать через ритуальные предметы. Это стремление заложило основу для возникновения религиозного 
искусства как универсального языка для передачи сакральных знаний. 

Зарождение религии всегда сопряжено с изобразительным искусством, как с инструментом, спо-
собным доходчиво передать суть религии средствами изображения. В любые времена и эпохи худож-
ник с большим трепетом и любовью передавал в своих картинах религиозные сюжеты. 

В современной культурологической обстановке роль религиозного искусства остается чрезвы-
чайно важной. Проблеме современной духовности и ее тесной взаимосвязи с искусством посвящено 
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много современных исследований. Современное искусство на базисе традиций прошлого эксперимен-
тирует с формами в русле постмодернизма. Воплощение эстетических идеалов продолжается как в 
рамках религиозных канонов и символики, так и выходя за пределы сложившихся традиций. 

Ярко выделяются два направления в религиозном искусстве. В первом случае под религиозным 
искусством предполагаются произведения, служащие целям культа. Они учат догмам веры, являются 
частью богослужений и поклонения и предназначены для использования в храмовом пространстве: 
иконы, фрески, храмовая скульптура. Во втором, более свободном интерпретировании, это искусство, 
посвященное религиозным сюжетам и передающее внутренний мир верующего человека, но не подчи-
ненное строгим канонам. То есть, светское искусство на религиозную тематику, не предназначенное 
для богослужений. Оно в большей степени выражает личное переживание художника. Следует отме-
тить, что в обоих вариантах язык символов – основополагающий. В обоих направлениях он позволяет 
передать сложные богословские концепции и духовные переживания. 

На сегодняшний день роль религиозного искусства остается важной в жизни человека. В рамках 
религиозных институтов продолжается создание произведений в соответствии с историческими кано-
нами: иконопись, храмовая архитектура. Но и многие художники, работая в русле станковой живописи, 
обращаются к религиозным сюжетам и символике, переосмысливая их. Как религиозное, так и светское 
искусство на эту тему играют ключевую роль в формировании эстетических, гуманистических ценно-
стей. Ведь уникальная способность такого искусства – обращение к человеческому сердцу. И анализи-
руя творчество разных культур, заметна закономерность — нет среди великих, всемирно известных 
художников тех, кто бы не обращался к библейским сюжетам. 

При этом подходы к изображению сакральных сюжетов у художников разных культур различают-
ся. Существуют большие отличия между подходами изображения религиозных сюжетов в православ-
ной традиции и западноевропейском искусстве, которое исходит из католической ветви христианства. 
Проблема исследования заключается в противоречии между двумя «богословиями образа», которое 
необходимо исследовать на основе сравнительного анализа русской православной и западноевропей-
ской религиозной живописи. 

Проводя сравнительный анализ русского православного и западноевропейского искусства, важно 
научиться понимать различия принципиально разных систем художественного воплощения. Несмотря 
на общий исток – Священное Писание, эти традиции по-разному отвечают на фундаментальные во-
просы. Если в православной традиции икона являет собой «окно в горний мир», то в западной живопи-
си картина — это художественная интерпретация, направленная на эмоциональное воздействие. 

Зарождение христианского искусства берет начало со времен появления этой религии – с I века 
н.э. Практически все памятники раннехристианского искусства, которые дошли до наших дней, нахо-
дятся в катакомбах, которые в свою очередь служили первым христианам местом тайных собраний, 
богослужений, а также местом захоронений. 

Катакомбное искусство времен Римской империи широко известно благодаря желанию изобра-
зить верование в рисунках. Будучи вынужденной скрываться, раннехристианская община использовала 
язык аллегорий. Этот тайный язык породил глубокие символы. Особенностью искусства этого периода 
является лаконичность и сжатость тем. Центральной мыслью для выражения была идея спасения – 
вечная блаженная жизнь в единстве с Богом. 

В период катакомб широко использовался язык аллегорий, побуждающий зрителей размышлять, 
глубже погружаться в смысл изображаемого. Это был язык притч, который использовал Христос, язык 
символов Библии, не приравнивающийся к обыденному иллюстрированию. С течением времени, став в 
IV веке государственной религией Римской империи по повелению императора Константина Великого, 
Церковь открыла свои двери для всех, и острая необходимость в аллегорическом языке отпала. Прит-
чи уступили место буквальному иллюстрированию текстов Священного Писания, но до конца не утра-
тив сложившийся символизм. Стали складываться строгие каноны: богословие, архитектура храмов, 
одежды и их цвета, ритуалы и таинства, каждый религиозный элемент был подчинен правилам и сло-
жившемуся смысловому символизму. 

Начиная с VI века разграничивается история двух культур: Западной Римской империи, прароди-
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тельницы западной культуры, и Восточной Римской империи, известной так же как Византия, ставшей 
родоначальницей русского православного искусства. В ходе иконоборческого периода и его преодоления 
на Востоке сложилось строгое воззрение – тот, кто не почитает иконы, не верит во Христа и его воплоще-
ние. Византийское богословие утвердило онтологическую значимость художественного образа. Согласно 
этому учению, икона воспринимается не как условный символ, который только напоминает о священном 
первообразе, а как символ, являющий то, что на ней изображено. Для верующего икона становится са-
кральным воплощением. Как писал преподобный Иоанн Дамаскин, вставший на сторону иконопочитания, 
«поскольку человеческое тело Христа свято и содержит в себе благодать, то также и образ тела Христа 
становится по причастию носителем благодати. По своему воздействию икона уподобляется таинству, 
становясь для верующих проводником в божественный мир» [1, с. 414]. Как подчеркивает доктор фило-
софских наук Д. М. Угринович: «Иисус Христос с точки зрения христианского вероучения является не про-
сто посланником Бога, он "богочеловек", который соединяет в себе и божественную природу. Поскольку 
он является божеством, воплотившимся в человеке, он обладает всеми качествами человека, в том чис-
ле и внешними, телесными. На этом основании христианские богословы доказывали не только возмож-
ность, но и необходимость изображения Иисуса Христа на иконах» [2, с. 44]. 

Художественный диалог Древней Руси с Византией начинается с момента принятия на Руси хри-
стианства в 988 году. Как подчеркивает искусствовед В.Н. Лазарев, «роль византийского наследия в 
живописи была настолько тесно связана с церковным культом и с жесткой иконографической системой, 
что в ней был невозможен резкий разрыв с византийской традицией… в Киевской Руси преобладали 
привозные иконы и нередко приезжали греческие мастера, выполнявшие большие монументальные 
заказы… постепенно удельный вес русских выучеников усиливался, и они стали играть большую роль» 
[3, с. 13]. Особенно сильно формирование национального стиля проявляется в XIII веке. Анализируя 
расхождения в художественном исполнении икон, В.Н. Лазарев отмечает, что для византийского ма-
стера важна строгая соразмерность частей лица, лишенного экспрессивности, а у художника Древней 
Руси строгое соотношение пропорций утрачивается, а выражение лица приобретает большую вырази-
тельность, становясь более эмоциональным. К XIV веку сформировывается уникальный стиль народ-
ной эстетики. Впитав в себя иконографический костяк Византии, русские мастера сумели наполнить его 
новым содержанием. 

Важно подчеркнуть особенности иконографии, сложившиеся на Руси к XIII веку. Имея общие кор-
ни, православное и католическое искусство обрамлено в разные формы. Ведя речь об отличительных 
особенностях православного искусства, первое, что стоит выделить, – присущий ему аскетизм. Право-
славная икона не допускала писания икон по воображению художника или с живой модели. Как писал 
православный богослов П. Флоренский, «икона всегда создается как некоторый факт божественной 
действительности. Икона может быть мастерства высокого или невысокого, но в основе ее непременно 
лежит подлинное восприятие потустороннего, подлинный духовный опыт» [4, с. 148]. На этом основа-
нии богословы выступали против того, чтобы иконописец использовал реальные прототипы для икон. 
Главная задача иконы заключается не в пробуждении человеческих чувств, а в том, чтобы перенапра-
вить все эмоции и природу человека к внутреннему преображению. 

Особенности изображения фигур в православной иконе интересны по своей структуре. Еще одна 
отличительная черта – Святые на иконе не жестикулируют. Их движения носят сакральный характер. 
Как правило, они обращены к зрителю лицом или в три четверти. Этот прием помогает создать эффект 
присутствия святого перед человеком, встречу с ним лицом к лицу. Именно поэтому святых почти нико-
гда не пишут в профиль, так как такой ракурс символизирует разрыв общения. 

Следующая отличительная черта – отсутствие в иконе источника света. Предметы не отбрасы-
вают теней, ведь в горнем мире, где божественный свет пронизывает все сущее, не может быть теней. 
Для русской иконы характерно построение композиции по принципу обратной перспективы, которая 
предполагает несколько точек зрения одновременно. Этот прием сильно воздействует на человека, так 
как построенные с помощью обратной перспективы предметы имеют точку схода внутри самого зрите-
ля. Создается впечатление, что это икона смотрит на зрителя, делая его участником изображаемого 
события. 
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Рис. 1. Владимирская икона Божией Матери 

 
В христианской иконографии изображения Богородицы занимают исключительное место. Следуя 

преданию, Богородицу называют «начатком спасения», от которой воплотился, вочеловечился Спаси-
тель. Одним из самых распространенных образов является Богородица Одигитрия. В послеиконобор-
ческий период распространяется образ Богородицы «Елеуса» (Умиление), особенно сильно трогавший 
человеческое сердце. Изображение Богоматери с младенцем Иисусом Христом, передающее мощь 
любви, сострадания и нежности, оказывает воздействие на людей разных народов и времен. Одной из 
знаменитых икон, относящейся к этому типу, является Владимирская икона Божьей Матери (рис. 1). 
«Елеуса» с греческого переводится как «умиление и милосердие». Этот образ символизирует любовь и 
милосердие ко всем верующим и страждущим. 

 

 
Рис. 2. Благовещение Устюжское 
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Иконы, посвященные важнейшему событию на пути спасения рода людского, посвящены образу 
Благовещения Пресвятой Богородицы. На этот сюжет написана одна из немногих дошедших до нас 
икон домонгольского периода – «Благовещение Устюжское», датируемая 20—30 г.г. XII века (рис. 2). 
«Крупно, в полный рост, почти во всю высоту иконы изображены здесь оба участника события – при-
несший весть архангел Гавриил и принявшая ее Богородица. Никаких предметов и деталей, обознача-
ющих место действия, ничего отвлекающего от них внимания здесь нет», – описывает икону Н.А. Бар-
ская[5, с. 123]. Композиция иконы подобрана таким образом, чтобы зрителя не отвлекало ничего лиш-
него. Аскетичность иконы только усиливает важность и значимость для всего христианского мира этого 
события.  

Религиозная живопись западной Европы росла из тех же христианских корней. Но ее развитие 
пошло в ином русле. Византийское искусство сыграло в эпоху средних веков огромную роль, давая За-
паднй Европе импульсы развития. Наибольшее воздействие происходило в XII-XIII вв., когда именно 
благодаря Византии западноевропейское искусство смогло отказаться от тяжелых форм романского 
стиля и обрести более пластичные художественные решения. 

Постепенно развиваясь, западноевропейское искусство выработало не связанные с церковной 
традицией жанры и виды, такие как портрет, натюрморт и пейзаж. Начиная с эпохи Возрождения сюже-
ты Священного Писания облекли в совершенно другую форму, отличную от византийской традиции. 
Западноевропейская живопись не созидала священный образ икон, а стремилась изобразить тех, кто 
описан в Библии и Евангелии, как обычных людей. Не опирающиеся на канон художники имели воз-
можность в большей мере выразить свою творческую индивидуальность, что делает западное искус-
ство более многообразным. 

Обоснование индивидуальности в западноевропейской живописи времен Ренессанса является 
его обращение к древнегреческим эллинистическим идеалам. Христианские догмы сталкиваются с 
древнегреческим мировоззрением, тем самым соединяются две противоположности – торжество духа 
и земные радости, евангельские законы и свобода воли. Будучи художниками-исследователями, ма-
стера Ренессанса черпали из научных открытий такие идеи, как передача перспективного изображения, 
анатомически верные пропорции для создания правдивых форм реальности и физику цвета и света. 
Это отражалось в реалистичном изменении светотеневых тонов, в передаче пространства за счет воз-
душной перспективы. Таким образом, западноевропейская живопись вступила в прочный союз с наукой 
и философией гуманизма. Объективное изображение действительности, человеческого тела и цвета 
стали результатом этого союза. 

Параллельно с научным подходом мощное влияние на западноевропейскую живопись оказала 
религиозно-символическая традиция. В христианском каноне изображений свет стал главной метафо-
рой божественного. Эта традиция напрямую повлияла на иконографию: стремление к передаче свето-
носности и духовного сияния превратилось в главную художественную задачу. Цвет в связи с этим 
приобрел свой символизм. Так, золотой и белый цвета обозначали божественный свет и нравственную 
чистоту. Красный – жертвенность Христа, мученичество. Зеленый цвет символизировал надежду, 
жизнь, возрождение. Синий – это цвет Царствия Небесного, смирения и самопожертвования. 

Главное отличие от византийских канонов стало открытие индивидуальности. Возрождения 
направило свой взор на изображение уникальной, неповторимой личности. Портреты людей замеча-
тельно красивые со своими «неправильными» чертами, и в каждом из них читается напряженная внут-
ренняя жизнь. Все это непременно отразилось в религиозной живописи западноевропейских мастеров. 

Образ Святого семейства вошел в христианское искусство с самого раннего этапа, но широкое 
распространение получил именно в западноевропейской традиции. В восточно-христианском мире этот 
сюжет менее известен, вероятно, из-за того, что на Востоке внимание уделяется Божественной приро-
де Спасителя, а на Западе – человеческой. Особо широкое распространение иконография Святого се-
мейства осуществилась во времена Ренессанса. Если византийская икона являла догмат о Боговопло-
щении как духовную истину, то Возрождение взялось за художественное исследование самого вопло-
щения. На новом художественном языке происходит осмысление тайн земной жизни Христа. Мастера 
стали обращаться к евангельским эпизодам, которые прежде считались слишком человеческими и не-
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достойными сакрального образа. Начали изображать усталость Иосифа в сюжете «Бегство в Египет», 
нежность Марии, играющей с младенцем, физическое страдание Христа на кресте, что можно просле-
дить на примере картины Тициана «Отдых на пути в Египет» написанной около 1508 г. (рис3). Через 
предельную человеческую, осязаемую реальность они стремились постичь Божественное начало. 

 

 
Рис. 3. Тициан. «Отдых на пути в Египет» 

 
В XV веке термин «Святое семейство» закрепляется за несколькими типами композиции. Класси-

ческий и наиболее распространенный тип композиции включает трех главных персонажей: Деву Марию 
с Младенцем Иисусом и Иосифа Обручника. Расширенный вариант может включать в себя Елисавету 
и младенца Иоанна Крестителя, что подчеркивает тему родства и духовной преемственности. 

Одной из вершин в развитии этой темы считается картина Микеланджело Буанарроти «Святое 
семейство» («Тондо Дони», 1506-1507 гг.) (рис. 4). Композиция, искусно вписанная в круг, отличается 
архитектоникой. Фигуры Марии, Иосифа и Младенца переплетены между собой в динамичную группу, 
обладающую монументальной выразительностью. В картине нет сентиментальности, присущей данно-
му сюжету. 

 

 
Рис. 4. Микеланджело Буанарроти. Святое семейство 
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Евангельские сюжеты в западноевропейской живописи XV-XVI вв. развивались в единстве бого-
словской традиции с гуманистическим мировоззрением. Художники, полагаясь на христианский канон, 
наполнили его новым видением, человечески эмоциональным содержанием.  

Особенно наглядно это проявилось в трактовке образов Девы Марии и Святого семейства. Ма-
донна стала идеалом одухотворенной материнской любви. Сцены со Святым семейством стали при-
мером гармоничных отношений, основанных на единой вере в Бога. Благодаря творчеству художников 
Ренессанса библейские сюжеты и образы обрели эмоциональную силу, реалистичность и глубину про-
странства с ее достоверным изображением. 

Рассмотрим сюжет Благовещения в западноевропейской живописи. Если для православной ико-
ны характерна именно передача духовного смысла, освещение значимости этого события и преклоне-
ние перед ним, то перед европейскими художниками стояли совершенно другие задачи. Их больше 
привлекали чисто живописные задачи: построение композиции, световые и цветовые эффекты, пере-
дача красоты интерьера и экстерьера, богатство тканей, изящность деталей. 

Проанализируем, как устроен сюжет «Благовещение» на примере русской иконы XVII века из 
Церкви Рождества Богоматери в Ярославской области (рис. 5) и картины Сандро Боттичелли 1490 года 
(рис. 6). При создании художественных образов авторы обращались к Евангелию от Луки и апокрифи-
ческому Протоевангелию от Иакова. И в восточной, и в западной традиции Мария изображается спра-
ва, а архангел Гавриил слева. 

 

    
Рис. 5. «Благовещение»           Рис. 6. Благовещение Честелло 

 
В иконе фигуры изображены статично, Богоматерь лишена динамики, ее образ полон смирения и 

принятия. Жест архангела Гавриила выражает спокойствие. На картине Боттичелли фигуры полны 
смятения. Фигура ангела изображена ворвавшейся в комнату и стремительно павшей на колени. В цен-
тре композиции две протянутые друг другу руки, олицетворяющие передачу и принятие благой вести. 

Символические предметы: посох и лилия. На православной иконе в руках Гавриила можно уви-
деть посох – атрибут странничества, духовного послания и мудрости. В западноевропейской традиции 
архангел очень часто изображается с белой лилией – символом чистоты Девы Марии. 

Архитектурные мотивы: на иконе зритель видит Иерусалимский храм – духовный центр, симво-
лизирующий Божественный промысел. На заднем плане картины Боттичелли мы видим современную 
для художника архитектуру. В западноевропейской живописи евангельские события часто переносятся 
в современную обстановку. Для православной традиции этот прием не свойственен: даже если на 
иконе изображены «земные» сюжеты, действие разворачивается в другом пространстве. 

Глядя на ярославскую икону, можно подумать, что наверху написан лик Христа, но это не так. 
Над всей композицией возвышается фигура Бога Саваофа, подчеркивающая Его всемогущество. В за-
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падной живописи эта ипостась подчеркивается через изображение вокруг Него множества ангелов. 
Столь явные отличия подчеркивают расхождение во взгляде на исполнение религиозной живо-

писи православного иконописца и западноевропейского художника. 
Сравним икону «Донской Божией Матери» (рис. 7) и «Мадонны Констабиле» Рафаэля Санти 

(рис.8). 
 

         
Рис. 7. Донская Икона Божией Матери    Рис. 8 Мадонна Констабиле 

  
Одно из принципиальных отличий двух произведений – отношение к личности художника. Если в 

православной традиции личность художника не получает большого значения, творчество основывается 
на канонах, то в западноевропейской живописи на первый план выходит индивидуальность художника, 
его самобытная подача евангельских сюжетов. 

Византийский канон диктовал изображение образов, лишенных земных, индивидуальных черт. 
Икона должна являть преображенный лик. Однако в образе Донской Богоматери чувствуется тонкий 
психологизм. В ее лике сочетается умиротворенная строгость и проблески человеческих чувств. Но, 
несмотря на психологическую глубину, икона остается предметом религиозного поклонения, воспроиз-
водящим сложившийся сакральный тип. По традиции правой рукой Дева Мария поддерживает Мла-
денца Христа, который прижимается своим лицом к ее щеке. Одежды не отступают от канона. Богоро-
дица одета в темно-бордовый мафорий, Младенец – в охряный хитон. 

Искусство Ренессанса стремилось к свободе в интерпретации евангельских сцен. Рафаэль, бу-
дучи художником-гуманистом, изображает Мадонну с Младенцем как простых людей. Картина проник-
нута лиризмом, нежностью и одухотворенностью. Если в иконе тело скрыто под одеждами, то на кар-
тине Рафаэля младенец обнажен, обожествляя тем самым человеческую природу. 

В иконе линии выполнены по византийской традиции: они заостренные, имеют четкий прямой ха-
рактер. Рафаэль в своем творчестве всегда тяготел к более плавным, закругленным линиям. 

В иконе нет изображения пейзажа. Пространство лишено физических свойств и ориентиров. В 
качестве основы используется ассист – золотой фон, символизирующий божественный свет. В картине 
Рафаэля пейзаж выполняет особую роль: он создает настроение умиротворения и задумчивости, вторя 
выражениям лиц героев. 

Таким образом, православная живопись и западноевропейское искусство Возрождения пред-
ставляют собой два уникальных способа изображения религиозного. Оба пути развития религиозной 
живописи демонстрируют неисчерпаемость христианской культуры, способную выражать единые ду-
ховные догматы на принципиально разных, но гениальных художественных языках.  
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Аннотация: Медальерное искусство зародилось в глубокой древности, где рельефы на металле ис-
пользовались для увековечивания событий, находясь на одном уровне с монументальной скульптурой. 
В Беларуси получило развитие через памятные медали времен БССР, на сегодняшний день представ-
лено государственными наградами (медаль «За отвагу») и выпуском памятных монет Национального 
банка. Ордена Республики Беларусь представлены на Портале Президента Республики Беларусь и 
находятся в свободном доступе для ознакомления [1]. 
Период от советской БССР и до независимой Республики Беларусь позволяет проследить смену худо-
жественной парадигмы медальерного искусства и определить факторы, влияющие на формирование 
художественного облика монументального стиля медальерства. Ярким примером может служить лето-
пись БПИ-БГПА-БНТУ в «металле» отражена в серии памятных знаков, значках и медалях, охватыва-
ющих историю от основания в 1920 году до статуса ведущего вуза страны. Памятная атрибутика фик-
сирует ключевые вехи: преобразование в БНТУ (2002), юбилеи, создание факультетов и достижения в 
инженерном образовании. 
Ключевые слова: медальерное искусство, высота рельефа, графический масштаб, композиция плана, 
медальерство. 
 

MEDAL ART (PLASTIC) AS A MIRROR OF THE EPOCH – THE SOVIET AND MODERN STAGE OF 
DEVELOPMENT OF THE REPUBLIC OF BELARUS 

 
Shulyakovskaya Natalia Nikolaevna, 

Polyakova Ksenia Yurievna, 
Shatilo Ales Petrovich 

 
Abstract: Medal art originated in ancient times, when reliefs on metal were used to commemorate events, on 
par with monumental sculpture. In Belarus, it developed through commemorative medals of the BSSR era and 
is currently represented by state awards (the "For Courage" medal) and the issuance of commemorative coins 
by the National Bank. Orders of the Republic of Belarus are presented on the Portal of the President of the 
Republic of Belarus and are freely available for review [1]. 
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The period from the Soviet BSSR to the independent Republic of Belarus allows us to trace the shift in the ar-
tistic paradigm of medal art and identify the factors influencing the formation of the artistic image of the monu-
mental style of medal making. A striking example is the history of BPI-BSPA-BNTU in "metal," reflected in a 
series of commemorative signs, badges, and medals spanning its history from its founding in 1920 to its status 
as the country's leading university. The commemorative paraphernalia commemorates key milestones: its 
transformation into BNTU (2002), anniversaries, the creation of faculties, and achievements in engineering 
education. 
Key words: medal art, relief height, graphic scale, plan composition, medal making. 

 
Медальерное искусство – древнейший вид искусства «скульптуры малых форм» (рельеф). Для 

медальерного искусства свойственны: устойчивость композиционных приёмов; иконографических ти-
пов; ясная и лаконичная пластика. До наших дней дошли матрицы, служившие для выбивания монет 
только с I века нашей эры, и только галльские - греческих образцов нет. Большинство их из меди, лишь 
некоторые из стали. Сталь применялась для чеканки только во времена римских императоров. Мяг-
кость первого металла, употреблявшегося и для матриц греческих монет древнейшего периода, обу-
словливала быстрое стирание штемпелей и необходимость частой их перемены, чем и объясняется 
колоссальное количество дошедших до нас разновидностей древней монеты одного и того же типа.  

Таблица 1 
Этапы развития медальерного искусства 

1 Античность (Зарож-
дение) 

Первые прообразы медалей появились на рубеже VIII и VII веков до н.э. 
в Лидии и Древней Греции вместе с первыми монетами. Римляне ис-
пользовали чеканные медальоны как награды. 

2 Возрождение (Ста-
новление) 

Возрождение интереса к античности в Италии во второй половине XV 
века привело к оформлению медали как отдельного произведения искус-
ства (работы Пизанелло, Маттео де Пасти) 

3 Барокко и Класси-
цизм 

Расцвет медальерного искусства. Медали становятся инструментом гос-
ударственной пропаганды, увековечивания военных побед и правления 
монархов (XVII — XVIII вв.) 

4 Новое время (XVII—
XIX вв.) 

Медальерное искусство распространяется по всей Европе, став важным 
инструментом пропаганды и фиксации исторических событий. 

5 Современность 
(XX—XXI вв.) 

В 1950–60-е годы произошел новый всплеск интереса, а сегодня худож-
ники-медальеры создают памятные и инвестиционные монеты на монет-
ных дворах 

6 Новое и новейшее 
время 

Переход к абстрактным формам, использование литья, внимание к худо-
жественной концепции, а не только к документальной точности. 

 
Название «медаль» происходит от французского «medaille», что означает щит, круг с двухсто-

ронним рельефным изображением. Кроме круглых медалей встречаются образцы различной формы и 
размера. Наибольший интерес вызывают методы проектирования медалей с учетом построения рель-
ефа, выбора шрифтов и построения надписей, орнаментирования венками, символическими изобра-
жениями, приемов гальванопластики и декоративной отделки [2, с.6]. 

Лицевая сторона медали носит название «аверс» - посвящена главной теме, оборотная сторона 
– «реверс», имеет вспомогательный характер и используется в традиционных медалях для нанесения 
текста, который наполняет и разъясняет изображение на аверсе. Поле медали – это изобразительные 
плоскости, занимаемые аверсом и реверсом. Медали дают возможность восстановить процесс истори-
ческого развития.  

Ключевыми персоналиями медальерного искусства Беларуси являются: Ян Островский (1811 -
1872 гг.) — скульптор, работающий в области медальерного искусства, польский и белорусский скуль-
птор, воспитанник Виленского университета, представитель художественного классицизма. 
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Рис. 1. Я. Островский. Медальон с Эротом. Гипс 

 
Рафаил Слизень (1804 – 1881 гг.) — историческая фигура, медальер, представитель школы 

Вильнюсского романтизма. 
 

  а) б)  
Рис. 2. Р. Слизень. а- Памятная медаль золотой свадьбы родителей.  

Национальный музей Литвы. 
б – Епископ Александрас Важинскис. медальон, бронза. Дитовский художественный музей. 

 
Альфред Исидор Ромер (1832 -1897 гг.) — выдающийся художник, медальер, скульптор, искус-

ствовед и этнограф XIX века, оставивший значительный след в культуре Беларуси, Литвы и Польши. 
Ромер был признанным мастером медальерного искусства (создания памятных медалей), создав ряд 
работ, отражающих исторические события и личности. 

 

 
Рис. 3. Э. Я. Ромер. 1879. Гипс 

 
Лев Иванович Толбузин (1942 гр.) — известный белорусский дизайнер и медальер, работающий 

в декоративно-прикладном и медальерном искусстве. Медали «Солярис», «Тадеуш Костюшко», «Мак-
сим Богданович», «Язэп Дроздович», «Игорь Стравинский», «2000 лет Христианству», серия плакет и 
медалей «Архитектура Беларуси». 

Владимир Иванович Слободчиков (1952 гр.) — выдающийся белорусский скульптор, профессор, 
автор произведений в монументальной, станковой и парковой скульптуре, а также в медальерном ис-
кусстве. 
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Рис. 4. В.А. Слободчиков. Памятник воинам-интернационалистам в Бобруйске 

 
Рассматривать медальерство Беларуси на современном этапе возможно только в контексте Со-

ветской эпохи. Для БССР характерно развитие медальерного искусства в соответствии с развитием 
большой страны – Советский Союз. Наиболее значимым периодом расцвета медальерства является 
послевоенное время. Главную роль занимает наградная система. Наградная система складывалась 
постепенно. Первым орденом, установленным в Беларуси, был орден «Трудового Красного Знамени 
БССР» (1924 г.) и по мере развития общесоюзной наградной системы, в Беларуси к концу ХХ в. сло-
жился комплекс наград, который имел свои особенности и характерные черты. 

 

 
Рис. 5. Орден Трудового Красного Знамени. Учрежден в 1924 г. 

 
Личные ордена Трудового Красного Знамени БССР были вручены рабочим и крестьянам, а также 

военнослужащим, участникам партизанского движения в Западной Беларуси, чекистам, милиционерам. 
Среди них наиболее известны Е. М.Кроль (1887–1940), В. З. Хоружая (1903–1942 гг.), К. П. Орловский 
(1895–1968 гг.), С. А. Ваупшасов (1899–1976 гг.). В послевоенные годы до момента образования Рес-
публики Беларусь Указами Президиума Верховного Совета БССР были учреждены следующие нагруд-
ные значки и нагрудные знаки: «Отличник социалистического соревнования автомобильного транспор-
та БССР», «Отличник социалистического соревнования речного флота БССР», «Выдатнiк савецкага 
гандлю», за участие в строительстве газопровода Дашава-Минск, «Отличник добровольного пожарного 
общества Белорусской ССР». Стиль исполнения предметов медальерного искусства был монумен-
тальный, академичный. Медали часто посвящались крупным мемориалам: Монументу Победы (1954), 
Хатыни, Брестской крепости-герою [4]. 
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Рис. 6. Нагрудный знак «Выдатнік сацыялістычнага спаборніцтва аўтамабільнага транспарту 
БССР», Нагрудный знак «Выдатнік сацыялістычнага спаборніцтва. Рачны флот БССР»,  

Нагрудный знак «Выдатнік савецкага гандлю БССР» 
 

В 1960-е гг. медальерное искусство в Белорусской ССР развивалось в русле общесоюзных тра-
диций, при этом формировалась местная школа, ориентированная на увековечивание подвига народа 
в Великой Отечественной войне и достижения социалистического строительства. 1970-е гг. стали вре-
менем активного развития медальерного искусства как части монументальной пропаганды. Наиболее 
полно о нем проводил исследования Борис Алексеевич Крепак [5].  

Данное исследование охватывает широкий спектр белорусского изобразительного искусства, 
включая значительный вклад в изучение и популяризацию медальерного искусства и скульптуры ма-
лых форм. Проведен анализ творчества белорусских медальеров, освещено развитие этого пластиче-
ского жанра, его художественные особенности, историческое значение и связь с национальной культу-
рой.  В 1970-е годы белорусское медальерное искусство переживало активное развитие, а белорусская 
медаль стала известна в мире, особенно после выставки XVI конгресса Международной федерации 
медальерного искусства (FIDEM) в 1975 году. В этот период создавались как наградные медали, так и 
памятные настольные медали, посвященные историческим событиям, деятелям культуры и героям 
войны. 

 
Таблица 2 

Основные направления медальерного искусства в БССР в 1970-х гг. 

1 Военно-патриотическая те-
матика 

Медали, посвященные ветеранам Великой Отечественной войны 
и 4-й воздушной армии. 

2 Историко-культурная тема-
тика 

Серии, посвященные белорусским гуманистам и просветителям 

3 Памятные медали В честь 100-летия образования СССР (выпускались в 1970-е, ав-
торы — медальеры СССР). 

4 Спортивные медали Памятные награды для лучших спортсменов БССР. 

 
Период середины 1960-х — середины 1980-х годов считается «золотым веком» белорусского 

медальерного искусства. В это время активно развивалось создание памятных и художественных ме-
далей, посвященных историческим событиям, деятелям культуры и Беларуси в целом. Известные ме-
дальеры и скульпторы, работавшие в Беларуси в этот период: Г.А.Федорова, В. Мойсеёнок, Э. Агуно-
вич, А. Артимович. Произведения этого периода, часто изготовленные из томпака, хранятся в коллек-
циях, посвященных Беларуси советского времени. 
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Рис. 7. Н.А. Соколов. Медаль в память 100-я со дня смерти Адама Мицкевича 

 

 
Рис. 8. В.М.Летун. Медаль посвящена Я. Коласу (аверс и реверс) 

 
Нельзя не отметить и влияние на медальерное искусство классиков, которые в те или иные годы 

помогли развиться данному жанру искусства и стали основоположниками традиций в медальерстве. 
 

 
Рис. 9. И.Ю. Романовский. Медаль посвящена Я. Купале (аверс и реверс) 

 

 
Рис. 10. А.М. Кашкуревич. К юбилею книгопечатания. 

 
Медальерное искусство Беларуси - уникальное направление, сочетающее в себе функции исто-

рической хроники, искусства малой формы и средства увековечивания памяти. Медаль служит важным 
инструментом для иллюстрации знаковых государственных событий, юбилеев, увековечивания выда-
ющихся деятелей культуры и науки, а также достижений в промышленности. Медальерное искусство в 
Беларуси формировалось под влиянием различных исторических периодов, включая богатые традиции 
ювелирного искусства, развивавшегося в XVII–XVIII веках в стилях барокко и рококо. Настольные юби-
лейные и сувенирные медали в Беларуси выступают как эффективная форма пропаганды культурного 
и исторического наследия [5]. 

Изучение медалей как исторического источника и произведения искусства требует комплексного 
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подхода. Комплексное использование сравнительно-исторического, иконологического методов и искус-
ствоведческого анализа медальерного искусства позволяет всесторонне изучить произведение искус-
ства. Искусствоведческий анализ базируется на формально-стилистическом подходе, включающем 
изучение художественной формы (композиция, цвет, свет, материал), стиля и технических средств, ис-
пользуемых автором.  

 

 
Рис. 11. Схемы организации методологического исследования 

 
В 1980-е гг. на смену «суровому стилю» в изобразительном искусстве приходит интерес к нацио-

нальным корням, где появляются более лиричные мотивы, появление медалей, посвященных деяте-
лям культуры – Ефрасинья Полоцкая, Янка Купала примеры, БПИ. Появляется эстетика декоративно-
сти, поиск символов – зубр, аист, орнаменталистика. Прослеживается влияние школы белорусской 
графики, материалы техник, усложнение фактур, сочетание разных металлов.  

Особую роль в медальерном искусстве занимают и медали, выполненные к юбилейным датам 
Белорусским политехническим институтом (БПИ). Диаметр этих медалей составлял 60 мм. Политехни-
ческий институт являлся ведущим техническим учебным заведением страны. Здания учебных корпусов 
Политехнического института были возведены в период с 1932-1933 гг. архитектором Г.Л. Лавровым. 
Стилистическое решение комплекса – конструктивизм, активным приверженцем которого был Г.Л. Лав-
ров. Продолжила работу над проектом Белорусского политехнического института архитектор Н.Н. Ма-
клецова. 

 

 
Рис. 12. Главный корпус политехнического института 1936 г. 
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Пятилетие 1934 – 1939 гг. были годами, когда изменились идейно-художественные и стилистиче-
ские направления советской архитектуры, что было связано с общими социально-экономическими и 
политическими изменениями в стране. Свои изменения внесла Велика Отечественная война. Здания 
политехнического института сильно пострадали в этот период. Главный корпус был разрушен бомбой и 
его пришлось отстраивать заново, как и весь политехнический городок. Первая медаль, вупущенная 
БПИ, была посвящена 50лет БССР и Компартии БССР (КПБ) 1919-1969 гг. Медаль была выполнена на 
низком рельефе для первого плана композиции. Это классический прием в проектировании медали, 
который использовался в большинстве произведений БПИ [6, с.12].   

 

 
Рис.13. Медаль Белорусского политехнического института (БПИ). 50лет БССР и Компартии БССР 

(КПБ) 1919-1969. Диаметр 60 мм. Нейзильбер. Автор неизвестен. В частной коллекции 
 

Исследование медалей, изготовленных БПИ показало комплексное использование сравнитель-
но-исторического, иконологического методов и искусствоведческого анализа медальерного искусства. 
Это позволило сопоставить с аналогами (исторические артефакты), интерпретацию скрытых смыслов и 
символов (иконология), а также детальное исследование художественной формы, стиля и технических 
средств, присущее медальерству БССР. Отличительная особенность медалей БНТУ – произведения 
на низком рельефе, что является достаточно сложной и кропотливой работой. Одной из последующих 
медалей, выпущенных БПИ, была настольная медаль, посвященная основанию института. Сегодня она 
находится в частной коллекции. 

 

 
Рис.14. Настольная медаль Белорусского ордена трудового красного знамени политехнический 

институт, основан в 1933 году. Минск. Диаметр 60 мм.Нейзильбер.  
Автор неизвестен. В частной коллекции. 

 
В 1972 году был выпущен Значок инженерного образования БПИ, как классический нагрудный 

знак об окончании высшего учебного заведения СССР («ромб» или «поплавок»). Сегодня он тоже 
находится в частной коллекции. 
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Рис. 15. Плакетка в виде ромба. Минск 1972. 50 лет Белорусскому политехническому институту 
ордена Трудового Красного знамени. Размер 101х60мм. Нейзильбер. Автор неизвестен.  

В частной коллекции 
 

Таблица 3 
Основные характеристики (особенности) значка БПИ 

1 Форма Ромб с белой эмалью по краям (иногда с металлической окантовкой) и цвет-
ной эмалью в центре (обычно синей или красной), соответствующей профилю 
факультета. 

2 Символика В центре размещалась эмблема, включающая технические символы и аббре-
виатуру «БПИ». 

3 Материал Латунь, эмаль 

4 Крепление Винтовое или булавочное. 

 

 
Рис. 16. Медаль настольная. БПИ 1951-1976. Минск. Диаметр 60 мм. Алюминий сплав. Автор не-

известен. В частной коллекции 
 

 
Рис. 17. Медаль настольная. Белорусский политехнический институт. 60 лет. 1980 год. Диаметр 

76 мм. Желтый металл. Автор неизвестен. В частной коллекции 
 

Сегодня студентами архитектурного факультета разработан значок «Выпускника БНТУ» (2025 
г.) - Белорусского национального технического университета. Выполнила эскизное решение Палетки в 
виде ромба с традиционной символикой инженерного образования Республики Беларусь и БНТУ – сту-
дентка 4-го курса, учебной группы 11101221 Терешко Ангелина. Традиции сохраняются.  
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Пример расчета Плакетки (рис. 18). Для расчета Плакетки устанавливаем необходимую высоту 
рельефа для первого плана композиции в 2 мм. Количество планов в изображенной композиции – три. 
Исходя из вышеуказанных данных строим масштаб, за основу которого берем диаметр Плакетки (47 
мм) и на нем устанавливается перпендикуляр, высота которого равна высоте рельефа первого плана – 
2 мм. Затем соединяем установленный перпендикуляр с конечной точкой диаметра Плакетки и разде-
ляем построенный масштаб на отрезки, равные трем частям диаметра (по 15 мм и остается еще 2 мм – 
добавляем к контурному плану, который составит 17 мм.), т.е. на три перспективных плана Плакетки 1, 
2, 3. Длина всего плана будет составлять(15х3)+2=47 мм.  

 

а)      б)    
Рис. 18. Пример Плакетки в виде ромба. Минск, 2025. а – рабочий вариант. б – итоговый вариант 

 
В данных отрезках в масштабе указаны понижения высот рельефа предметов в каждом плане 

композиции. Высоты предметов в каждом плане масштаба могут быть перенесены измерительным 
циркулем. Высоты будут составлять пропорцию: 15, 15, 17. 
 

 
Рис. 19. Пример построения масштаба для определения высот рельефа Плакетки.  

Метод Н.В. Одноралова 
 

Модельерство в Беларуси в период 1990–2000 годов переживало этап становления, перехода от 
советской плановой системы к самостоятельным дизайнерским брендам. Искусственный интеллект  в 
те годы в сфере моды практически не применялся, его активное внедрение в индустрию (анализ стиля, 
подбор образов, дизайн) началось значительно позже. Переход от БССР к суверенитету - Республике 
Беларусь. Происходила повсеместная смена советской символики.  Наметился явный кризис «старых 
форм», на смену пришли новые смыслы – новые герои. Обращение к исторической и религиозной теме 
Появляются эксперименты с формой медалей – отказ от круглой формы медали, появляется ассимет-
рия в композиции и меняется характер подачи медали. Происходят процессе в экономике, позволяю-
щие снизить государственный заказ, растет коммерциализация.   
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Заключение. Медальерное искусство Беларуси на современном этапе (первая треть ХХI в. — 
это сохранение традиций советской школы при переосмыслении национальных ценностей и инновации 
современного подхода и интегрированного метода восприятия медальерства. Современное медальер-
ное искусство активно экспериментирует с материалами. Помимо классической бронзы, используются 
мрамор, фарфор, гипс и дерево. Особое место занимают памятные монеты, которые также рассматри-
ваются как произведения медальерного искусства, сохраняющие историю. 

Современные белорусские медальеры работают как над официальными заказами, так и над 
творческими медалями, сохраняя высокое качество рельефной композиции. В основном это государ-
ственные награды (медаль «За отвагу», «За спасенную жизнь» и др.). Национальный0 банк Республики 
Беларусь регулярно выпускает памятные и инвестиционные монеты, которые считаются предметами 
искусства и коллекционирования. Основными темами являются героические подвиги, культурное 
наследие, исторические личности (например, к 100-летию со дня смерти Адама Мицкевича) и спортив-
ные достижения. Медальерное искусство Беларуси — это уникальное направление, сочетающее стро-
гие традиции малой пластики с глубоким историко-культурным контекстом. Белорусское медальерство 
сохраняет свои традиции в изготовлении и композиционных решениях 
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Abstract: The hotel sector in Sierra Leone is gradually integrating sustainability principles in response to envi-
ronmental challenges, energy constraints, and global tourism standards. This article examines emerging prac-
tices in sustainable material use and energy-efficient construction in hotel developments, highlighting case 
studies, key technologies, and contextual challenges. Findings indicate a growing adoption of locally sourced 
materials, passive design strategies, and renewable energy systems, although implementation remains con-
strained by infrastructural and economic limitations. 
Keywords: Sustainable materials; energy efficiency; hotel construction; Sierra Leone; passive design; renew-
able energy; green architecture. 
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ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ɼʫʮʝʚ ʄʠʭʘʠʣ ɺʠʢʪʦʨʦʚʠʯ 
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Аннотация: В гостиничном секторе Сьерра-Леоне постепенно внедряются принципы устойчивого раз-
вития в ответ на экологические проблемы, ограничения в энергоснабжении и мировые стандарты ту-
ризма. В данной статье рассматриваются новые практики использования экологически чистых матери-
алов и энергоэффективного строительства в гостиничных комплексах, освещаются тематические ис-
следования, ключевые технологии и контекстуальные проблемы. Результаты показывают растущее 
внедрение материалов местного производства, пассивных методов проектирования и возобновляемых 
источников энергии, хотя их реализация по-прежнему ограничена инфраструктурными и экономически-
ми недостатками. 
Ключевые слова: Экологически чистые материалы; энергоэффективность; строительство отелей; 
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Introduction 
Sierra Leone’s hospitality industry is expanding, particularly in coastal areas such as Freetown, where 

tourism development is increasing. However, the country faces significant energy and environmental challeng-
es, including low electricity access and inefficient building practices. These constraints make sustainable con-
struction not only environmentally necessary but also economically strategic for hotel operations. 

Energy efficiency, indoor comfort, and environmental impact are now central performance criteria for build-
ing envelopes, particularly façades, which must respond dynamically to outdoor climatic conditions while maintain-
ing acceptable indoor conditions across seasons [1]. Globally, hotels are high energy consumers due to intensive 
use of lighting, cooling, and water systems. In Sierra Leone, these demands are amplified by unreliable energy 
infrastructure, encouraging a shift toward energy-efficient and resource-conscious construction approaches. 

 
2. Sustainable Building Materials in Hotel Construction 
2.1 Locally Sourced and Vernacular Materials 
A key trend in Sierra Leone is the integration of locally available materials such as timber, stone, and 

zinc roofing—derived from traditional “Krio house” architecture. For example, the proposed design of the Lum-
ley Beach Hotel design ( fig.1) incorporates vernacular construction techniques using simple, climate-
responsive materials. These materials reduce transportation costs, embodied energy, and environmental im-
pact while preserving cultural identity. 

 

 
a)                                                        b) 

Fig. 1. a) Proposed Lumley hotel in Freetown, Sierra Leone. b) Proposed interior 
 

2.2. Climatic, Urban and Socioeconomic Context of Freetown 
Designing hotel façades for a humid, rainy coastal city requires careful attention to climatic drivers such 

as temperature, humidity, rainfall distribution, wind speed, and prevailing wind directions, because these pa-
rameters govern both natural ventilation potential and moisture-related risks. Studies of hot humid climates 
comparable to tropical coastal conditions identify high relative humidity, modest diurnal temperature swings, 
and significant annual rainfall with many rainy days as typical boundary conditions. In such contexts, summer 
temperatures can reach above 30 °C, while winter minima remain comparatively mild, and relative humidity 
often averages around 80 %, creating persistent moisture loads on building envelopes and limiting night-time 
cooling potential [2,3].  

By extension, hotel façades in Freetown must be conceived within an urban and socioeconomic context 
where reducing cooling energy demand, leveraging natural ventilation, and ensuring resilience to prolonged 
humidity and rainfall are intertwined objectives [2,4]. 

2.3 Engineered and Alternative Materials 
To mitigate the high environmental and financial costs of imported cement, local firms are increasingly 

championing Interlocking Stabilized Soil Blocks (ISSBs) as a superior alternative to standard concrete mason-
ry. By utilizing locally available subsoils and compressing them with a minimal percentage of stabilizer, these 
blocks drastically reduce cement consumption, cutting the carbon footprint of the building envelope at its 
source. Beyond their ecological profile, ISSBs offer superior thermal insulation properties compared to conven-
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tional sand-crete blocks, helping to maintain cooler indoor temperatures in Freetown's heat. This "compressed 
earth" approach not only supports a circular local economy but also provides a high-performance, aesthetically 
distinct finish that requires less external plastering and maintenance. 

2.4 Recycled and Low-Emission Materials 
Green-certified projects in Sierra Leone demonstrate the use of recycled and low-emitting materials. For 

instance, a LEED-certified building in Freetown incorporated environmentally responsible materials to minimize 
lifecycle environmental impact . Such materials improve indoor air quality and reduce the carbon footprint of 
hotel developments. 

 
3. Energy-Efficient Construction Practices 
3.1 Passive Design Strategies in architectural design 
Passive design is critical in Sierra Leone’s tropical climate. Hotels increasingly adopt: Natural ventilation 

systems (e.g., louvered façades to reduce heat gain). In the context of Sierra Leone’s demanding tropical cli-
mate, passive design has moved from a traditional concept to a critical engineering requirement for modern 
hotels. By prioritizing the building’s physical relationship with its environment, developers are increasingly 
adopting high-performance strategies such as optimized orientation to capture prevailing coastal breezes and 
integrated shading devices that block intense solar radiation before it hits the envelope. A primary example is 
the proposed design of Lumley Beach Hotel, which utilizes a sophisticated system of louvered façades to fa-
cilitate constant natural ventilation while simultaneously shielding the interior from heat gain. These design 
choices do more than just lower carbon footprints; they fundamentally reduce the building’s "thermal thirst," 
allowing for a significant decrease in mechanical cooling loads and ensuring a resilient, comfortable guest ex-
perience even during periods of power instability. 

The Lumley Beach Hotel, for example, proposes to use louvres to reduce solar gain and enhance natu-
ral ventilation, lowering dependence on mechanical cooling. 

3.2 Energy-Efficient Systems and Technologies 
To optimize operational performance, modern hotel developments in Sierra Leone are increasingly turn-

ing to a triad of precision technologies: high-efficiency HVAC systems, LED lighting, and smart building con-
trols. These integrated systems allow for a sophisticated balancing act, drastically cutting energy waste by au-
tomating climate and illumination levels based on real-time occupancy. However, the path to "smart" hospitality 
remains steep. The high initial capital expenditure required for such hardware—combined with a notable tech-
nical capacity gap for the specialized installation and maintenance of these digital systems—continues to re-
strict these advancements to a small tier of premium developments, leaving the broader market tethered to 
less efficient legacy technologies. 

3.3 Renewable Energy Integration 
Renewable energy is increasingly positioned as a cornerstone for Sierra Leone’s energy independence, 

moving from a niche alternative to a primary strategic necessity. Large-scale initiatives, such as the Sherbro 
Island development, serve as critical benchmarks by embedding industrial-scale solar and wind harvesting 
directly into the hospitality infrastructure. This transition offers three advantages: it provides a vital buffer 
against the country’s unstable national grid, significantly reduces long-term operational overheads by bypass-
ing volatile fuel prices, and aligns the tourism sector with international decarbonization targets. By using these 
natural resources, developers can ensure 24-hour reliability, which is usually a non-negotiable for luxury hospi-
tality, while reducing the carbon footprint. 

 
4.  Challenges to Implementation 
Despite recent strides in green building, the transition to sustainable hospitality in Sierra Leone is stalled 

by a complex web of structural and economic hurdles. At the forefront is a profound infrastructure deficit, 
where the scarcity of a reliable national power grid forces a continued, expensive reliance on fossil-fuel gener-
ators. This issue is compounded by the prohibitive upfront capital required for renewable energy and high-
performance materials, which often deters developers looking for quick returns. Furthermore, the absence of 
rigorous regulatory frameworks and standardized energy codes means there is little policy pressure to move 
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away from conventional, carbon-intensive methods. Finally, a technical knowledge gap within the local labor 
market limits the effective execution of specialized green construction, ultimately trapping the sector in a cycle 
of inefficient building practices that are ill-equipped for the country's long-term environmental and economic 
goals. These challenges often result in continued reliance on inefficient building methods and fossil-fuel-based 
energy systems. 

5. Discussion 
The integration of sustainable materials and energy-efficient practices in Sierra Leone’s hotel sector re-

flects a hybrid approach combining traditional knowledge with modern technologies. Passive design strategies 
rooted in vernacular architecture are particularly effective in tropical climates, while emerging technologies 
such as prefabrication and renewable energy systems offer scalability and long-term efficiency. 

However, achieving widespread sustainability requires stronger policy support, financial incentives, and 
professional training in green construction. 

 
Conclusion 
Sustainable hotel construction in Sierra Leone is evolving, with increasing emphasis on local materials, 

passive design, and energy-efficient systems. While notable projects demonstrate the feasibility of green build-
ing practices, broader adoption remains constrained by economic and infrastructural challenges. Future devel-
opment should focus on integrating renewable energy, strengthening building regulations, and promoting local-
ly adapted sustainable materials to ensure resilient and environmentally responsible hotel infrastructure. 
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Аннотация: В статье рассматриваются изменения функциональной роли особых экономических зон 
(ОЭЗ) в Российской Федерации в условиях внешнего санкционного давления. На примере ОЭЗ   про-
мышленно-производственного типа   «Липецк» (создана в 2005 г.) проанализированы механизмы адап-
тации региональных зон к новым вызовам: переориентация логистики, импортозамещение в машино-
строении и электронике, взаимодействие с дружественными странами. Сделан вывод о том, что липец-
кая модель ОЭЗ является успешным инструментом регионального развития, но требует перехода от 
импортозамещения к созданию собственных технологических цепочек. 
Ключевые слова: особая экономическая зона (ОЭЗ), промышленно-производственная зона, Липецк, 
импортозамещение, санкционное давление, инвестиции, региональное развитие. 
 

TRANSFORMATION OF THE ROLE OF SPECIAL ECONOMIC ZONES IN THE CONDITIONS OF 
SANCTION PRESSURE: EXPERIENCE OF THE LIPETSK SEZ AS A CENTER OF IMPORT 

SUBSTITUTION AND STRUCTURAL REORGANIZATION OF THE REGION 
 

Merkurieva Elena Yurievna 
 

Abstract: The article examines the changes in the functional role of special economic zones (SEZs) in the 
Russian Federation in the context of external sanctions pressure. Using the example of the Lipetsk industrial 
and production SEZ (established in 2005), the article analyzes the mechanisms of adaptation of regional 
zones to new challenges, such as reorientation of logistics, import substitution in mechanical engineering and 
electronics, and cooperation with friendly countries. It is concluded that the Lipetsk model of the SEZ is a suc-
cessful tool for regional development, but it requires a transition from import substitution to the creation of its 
own technological chains. 
Keywords: special economic zone (SEZ), industrial and production zone, Lipetsk, import substitution, sanc-
tions pressure, investments, regional development.  

 
В условиях произвольного санкционного давления и разрушения прежних логистических связей 

роль особых экономических зон (ОЭЗ) в России радикально изменилась, сместившись в сторону обес-
печения технологического суверенитета и структурной перестройки экономики. Сегодня ОЭЗ выступа-
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ют центрами импортозамещения в стратегических отраслях  ̶ электронике и машиностроении. Как 
справедливо отмечается в современной экономической повестке, особые экономические зоны занима-
ют особое место как один из наиболее действенных инструментов государственного стимулирования 
развития [1, 2]. В условиях глобальной конкуренции за инвестиции, технологии и таланты актуальность 
создания и совершенствования таких зон многократно возрастает. Двадцатилетие законодательства об 
ОЭЗ (2005-2025 гг.) подтвердило их ключевой статус в государственной политике. 

Особая экономическая зона (свободная экономическая зона) определяется как ограниченная 
территория с особым юридическим статусом, выражающимся в льготных налоговых или таможенных 
условиях для национальных или иностранных предпринимателей. Главная цель создания таких зон  ̶ 
решение задач социально-экономического развития государства, отдельных регионов или отраслей. 

Термин «Особая экономическая зона» вошел в советский политический и экономический лекси-
кон в период перестройки (конец 1980-х гг.). Советское руководство искало способы создания неболь-
ших «островов» рыночной экономики с льготами для иностранцев. Первым идеологом создания зон в 
СССР выступил экономист И. Иванов, полагавший, что ОЭЗ должны стать «воротами» для западных 
технологий. 

Первая попытка создания СЭЗ в СССР была предпринята в 1990-1991 гг. и носила стихийный 
характер. 24 октября 1990 г. принято постановление о создании СЭЗ «Находка» (Приморский край) как 
крупнейшего порта СССР на Тихом океане [3]. Целью было развитие экономического сотрудничества с 
зарубежными странами, привлечение иностранного капитала, увеличение экспортных возможностей 
дальневосточного региона. Однако «первая волна» зон не стала успешной по причинам: 

– отсутствия четкого закона (правила постоянно менялись); 
– превращения многих зон в территории ухода от налогов без реального строительства заво-

дов; 
– чрезмерно больших территорий, охватывавших целые области, что делало невозможным 

контроль. 
Системное законодательное регулирование началось с принятия Федерального закона от 22 

июля 2005 г. № 116-ФЗ «Об особых экономических зонах в Российской Федерации» [4], который уста-
новил основные типы зон: промышленно-производственные, технико-внедренческие, туристско-
рекреационные и портовые. 

В соответствии с ФЗ № 116-ФЗ и сложившейся практикой, в России сформирована система из 
четырех основных профилей ОЭЗ. 

1. Промышленно-производственные зоны (ПП ОЭЗ) – ориентированы на создание масштаб-
ных производственных мощностей, импортозамещение и привлечение стратегических инвестиций в 
реальный сектор (машиностроение, химическая отрасль). Располагаются в экономически развитых ре-
гионах с разветвленной инфраструктурой и достаточной рабочей силой. Размещение объектов жилищ-
ного фонда не допускается. Примеры: «Алабуга», «Липецк», «Моглино», «Калуга». 

2. Технико-внедренческие зоны (ТВ ОЭЗ) – ориентированы на разработку и внедрение иннова-
ционных технологий в сфере IT, электроники, медицины, биотехнологий и нанотехнологий. Располага-
ются в крупных научно-образовательных центрах. Примеры: «Дубна», «Томск», «Зеленоград». 

3. Туристско-рекреационные зоны (ТР ОЭЗ) – направлены на использование природного и 
культурного потенциала территорий; допускают размещение объектов жилищного фонда, но не приме-
няют режим свободной таможенной зоны. Примеры: «Байкальская Гавань», «Архыз», «Бирюзовая Ка-
тунь». 

4. Портовые зоны (ПОЭЗ) – создаются вблизи морских и речных портов, аэропортов, железно-
дорожных узлов для развития логистики, торговли и экспорта. Режим свободной таможенной зоны 
применяется всегда. Примеры: «Ульяновск», «Оля», «Мурманск». 

Механизм функционирования ОЭЗ включает шесть ключевых элементов, обеспечивающих при-
влекательность для бизнеса: 

1. Правовой режим и статус резидента – специальное законодательство, требование мини-
мального объема инвестиций. 
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2. Налоговые льготы – пониженная ставка налога на прибыль (от 2 до 15% вместо стандарт-
ных 25%), налог на имущество 0% (вместо 2%), земельный налог 0% (вместо 1,5%), транспортный 
налог 0 рублей (вместо 0–150 ₽ за л.с.). 

3. Таможенно-тарифные преимущества – ввоз сырья и оборудования без уплаты пошлин в ре-
жиме свободной таможенной зоны. 

4. Государственная поддержка инфраструктуры – подведение дорог, электричества, газа, во-
доснабжения за государственный счет. 

5. Административный сервис – принцип «одного окна», упрощение регистрации и получения 
разрешений. 

6. Механизмы контроля и отчетности – проверка соблюдения требований и целевого использо-
вания земли. 

Анализ литературы и практики позволяет выделить следующие системные риски для резидентов 
и недостатки самого института ОЭЗ: 

ʈʠʩʢʠ ʜʣʷ ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ: 
– отсутствие гарантий окупаемости вложений; 
– высокая конкуренция между резидентами; 
– трудности с привлечением кадров из-за удаленности от крупных городов; 
– возможность утраты статуса резидента. 
ʅʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʆʕɿ: 
– территориальные ограничения (деятельность только в границах зоны); 
– неразвитая социальная инфраструктура (проблемы привлечения семейных сотрудников); 
– низкий уровень инновационной активности в некоторых зонах; 
– дефицит квалифицированных кадров; 
– недостаточная информация о возможностях ОЭЗ для зарубежных инвесторов; 
– недостаточная координация между уровнями власти; 
– отсутствие оперативной системы статистического учета результатов в разрезе субъектов 

РФ. 
Липецкая область представляет собой уникальный регион, в котором выстроена целостная си-

стема зон разных уровней: от федеральной ОЭЗ до небольших региональных. 
Федеральная ОЭЗ промышленно-производственного типа «Липецк» создана в 2005 году одной из 

первых в стране [5]. На сегодняшний день включает две основные площадки: 
1. ɻʨʷʟʠʥʩʢʘʷ ʧʣʦʱʘʜʢʘ (Грязинский район) – развитие высокотехнологичных производств в сфе-

рах машиностроения, металлообработки и электроники, снижение зависимости региона от ПАО «НЛМК». 
2. ɽʣʝʮʢʘʷ ʧʣʦʱʘʜʢʘ (Елецкий район) – расширение производственных мощностей, создание 

агропромышленного сектора, развитие логистического потенциала трассы М-4 «Дон». 
На сегодняшний день в ОЭЗ «Липецк» действует более 50 компаний-резидентов (после 2022 г. 

вектор сместился в сторону отечественных и восточных инвесторов). 
Следует также отметить Липецкая область является первым субъектом  начавшим создание зон 

регионального уровня: 
– «Тербуны» (фармацевтика, пищевая промышленность); 
– «Данков» (химическая промышленность, стройматериалы); 
– «Чаплыгинская» (машиностроение, автокомпоненты); 
– «Астафьево» (глубокая переработка сельхозсырья, животноводство); 
– «Елец» (туристическая инфраструктура); 
– «Задонщина» (паломнический и рекреационный центр). 
Общая цель создания системы ОЭЗ в регионе: уход от монозависимости от металлургии, равно-

мерное развитие районов, импортозамещение, социальная стабильность.   Согласно методике 
Минэкономразвития РФ и данным IX Национального рейтинга 2025 г., ОЭЗ «Липецк» стабильно зани-
мает 1–3 места среди промышленных зон России [6]. Основные показатели представлены в таблице 1.  
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Таблица 1 
Основные показатели работы ОЭЗ «Липецк» 

Показатель Значение 

Объем привлеченных инвестиций > 200 млрд руб. 

Мультипликатор бюджетных вложений 1 руб. бюджета : >10 руб. частных инвестиций 

Заполняемость Грязинской площадки > 90% 

Создано высокотехнологичных рабочих мест > 5 000 

Мультипликатор рабочих мест (внутри ОЭЗ к 
внешним) 

1 : (3–5) 

Средняя зарплата в ОЭЗ Выше средней по региону 

Международное признание Топ-5 зон Европы по версии fDi Magazine 

 
Кроме того, ОЭЗ «Липецк» неоднократно признавалась лидером IX Национального рейтинга 2025 

года, опередив конкурентов по ключевым показателям привлекательности для капитала.  
К основным факторам, способствующие эффективности работы ОЭЗ «Липецк» следует отнести: 
– географическое положение (центр европейской части России, близость к рынкам Москвы, 

Воронежа, Ростова-на-Дону); 
– личная вовлеченность руководства региона в решение проблем инвесторов; 
– наличие профильных вузов (ЛГТУ) и колледжей, готовящих кадры под нужды резидентов; 
– синергия между резидентами (внутризональная кооперация). 
Главные проблемы в условиях санкционного давления (2022–2025 гг.) являются: 
1. Санкционное давление и разрыв прежних цепочек поставок. Многие заводы строились под 

западные технологии и запчасти; возникла проблема обслуживания оборудования и обновления ПО. 
Произошло замедление ввода новых очередей, потребовалась перестройка логистики на Китай, Индию 
и Турцию. 

2. Кадровый голод («перегрев» рынка труда в регионе). Дефицит квалифицированных инжене-
ров и наладчиков ЧПУ приводит к «переманиванию» сотрудников с ростом зарплат без роста произво-
дительности. 

3. Сложность входа для малого и среднего бизнеса (высокий минимальный порог инвестиций). 
ОЭЗ остается «клубом крупных игроков». 

4. Проблемы импортозамещения – сложность быстрого поиска качественных российских ана-
логов компонентов, ранее ввозимых из Европы. 

5. Инфраструктурный износ и энергодефицитность Липецкой области. Подключение новых 
мощностей (газ, электричество) становится дороже и сложнее, увеличивая сроки запуска заводов. 

Тем не менее, липецкая модель ОЭЗ доказала свою жизнеспособность, превратив аграрный ре-
гион в индустриальный центр. Главный вызов сегодня – переход от привлечения иностранных брендов 
к созданию собственных технологических цепочек и поиск новых партнеров в дружественных странах. 
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