
а  

Международный центр научного сотрудничества 
«Наука и просвещение» 

 

 

НАУКА 
СЕГОДНЯ:   

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ  
сборник статей XII Международной научно-практической конференции, 

Состоявшейся 10 мая 2026 г. в г. Пенза 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Пенза 
МЦНС «НАУКА и просвещение» 

2026 



2 НАУКА СЕГОДНЯ 

 

 Международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 001.1 

ББК 60 

         Н36 

 

Ответственный редактор: 

Гуляев Герман Юрьевич, кандидат экономических наук 

 

Н36 

НАУКА СЕГОДНЯ:  АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ: 

сборник статей XII Международной научно-практической конференции. – Пенза: 

МЦНС «Наука и Просвещение». – 2026. – 208 с. 

 

ISBN 978-5-00268-492-2 

 

Настоящий сборник составлен по материалам XII Международной научно-

практической конференции «НАУКА СЕГОДНЯ: АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И 

ПРАКТИКИ», состоявшейся  10 мая 2026 г. в г. Пенза. В сборнике научных трудов 

рассматриваются современные проблемы науки и практики применения результатов научных 

исследований. 

Сборник предназначен для научных работников, преподавателей, аспирантов, 

магистрантов, студентов с целью использования в научной работе и учебной деятельности. 

Ответственность за аутентичность и точность цитат, имен, названий и иных сведений, а 

также за соблюдение законодательства об интеллектуальной собственности несут авторы 

публикуемых материалов.  

Полные тексты статей в открытом доступе размещены в Научной электронной 

библиотеке Elibrary.ru в соответствии с Договором №1096-04/2016K от 26.04.2016 г. 

 

УДК 001.1 

ББК 60 

 

© МЦНС «Наука и Просвещение» (ИП Гуляев Г.Ю.),  2026 

© Коллектив авторов,  2026 

 

 

ISBN 978-5-00268-492-2 
  



НАУКА СЕГОДНЯ 3 

 

www.naukaip.ru 

Ответственный редактор: 

Гуляев Герман Юрьевич – кандидат экономических наук 

 

Состав редакционной коллегии и организационного комитета: 

Агаркова Любовь Васильевна – доктор экономических наук, профессор 

Ананченко Игорь Викторович – кандидат технических наук, доцент 

Антипов Александр Геннадьевич – доктор филологических наук, профессор 

Бабанова Юлия Владимировна – доктор экономических наук, доцент 

Багамаев Багам Манапович – доктор ветеринарных наук, профессор 

Баженова Ольга Прокопьевна – доктор биологических наук, профессор 

Боярский Леонид Александрович – доктор физико-математических наук 

Бузни Артемий Николаевич – доктор экономических наук, профессор 

Буров Александр Эдуардович – доктор педагогических наук, доцент 

Васильев Сергей Иванович – кандидат технических наук, профессор 

Власова Анна Владимировна – доктор исторических наук, доцент 

Грицай Людмила Александровна – доктор педагогических наук, доцент 

Давлетшин Рашит Ахметович – доктор медицинских наук, профессор 

Иванова Ирина Викторовна – кандидат психологических наук 

Иглин Алексей Владимирович – кандидат юридических наук, доцент 

Ильин Сергей Юрьевич – кандидат экономических наук, доцент 

Искандарова Гульнара Рифовна – доктор филологических наук, доцент 

Казданян Сусанна Шалвовна – кандидат психологических наук, доцент 

Качалова Людмила Павловна – доктор педагогических наук, профессор 

Кожалиева Чинара Бакаевна – кандидат психологических наук 

Колесников Геннадий Николаевич – доктор технических наук, профессор 

Корнев Вячеслав Вячеславович – доктор философских наук, профессор 

Кремнева Татьяна Леонидовна – доктор педагогических наук, профессор 

Крылова Мария Николаевна – кандидат филологических наук, профессор 

Кунц Елена Владимировна – доктор юридических наук, профессор 

Курленя Михаил Владимирович – доктор технических наук, профессор 

Малкоч Виталий Анатольевич – доктор искусствоведческих наук 

Малова Ирина Викторовна – кандидат экономических наук, доцент 

Месеняшина Людмила Александровна – доктор педагогических наук, профессор 

Некрасов Станислав Николаевич – доктор философских наук, профессор 

Непомнящий Олег Владимирович – кандидат технических наук, доцент 

Оробец Владимир Александрович – доктор ветеринарных наук, профессор 

Попова Ирина Витальевна – доктор экономических наук, доцент 

Пырков Вячеслав Евгеньевич – кандидат педагогических наук, доцент 

Рукавишников Виктор Степанович – доктор медицинских наук, профессор 

Семенова Лидия Эдуардовна – доктор психологических наук, доцент 

Удут Владимир Васильевич – доктор медицинских наук, профессор 

Фионова Людмила Римовна – доктор технических наук, профессор 

Чистов Владимир Владимирович – кандидат психологических наук, доцент 

Швец Ирина Михайловна – доктор педагогических наук, профессор 

Юрова Ксения Игоревна – кандидат исторических наук 
  



4 НАУКА СЕГОДНЯ 

 

XII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Содержание 

 
ХИМИЧЕСКИЕ НАУКИ ........................................................................................................................................... 9 
 
РАЗРАБОТКА МЕТОДА ИДЕНТИФИКАЦИИ ФЛУОПИРАМА В ЛУКЕ 
ЛАРЬКИНА МАРИЯ ВАДИМОВНА ..................................................................................................................... 10 
 
БИОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ ................................................................................................................................. 15 
 
EFFECT OF HUMIDITY ON INCUBATION DURATION OF HOUSE CRICKET EGGS 
URALOVA DILDORA AHMAD QIZI, RAKHIMOV MATNAZAR SHOMUROTOVICH ...................................... 16 
 
ТЕХНИЧЕСКИЕ НАУКИ ....................................................................................................................................... 19 
 
РОЛЬ ЭЛЕКТРОНИКИ В РОБОТОТЕХНИКЕ 
БАТАЕВ ИЛЬЯ ХАРИСОВИЧ, ЧУРСОВ ВЛАДИМИР СЕРГЕЕВИЧ,  
ТАЛАКИН ИЛЬЯ ВЛАДИМИРОВИЧ ................................................................................................................... 20 
 
ЭЛЕКТРОНИКА В СИСТЕМАХ БЕЗОПАСНОСТИ И ВИДЕОНАБЛЮДЕНИЯ 
БАТАЕВ ИЛЬЯ ХАРИСОВИЧ, ЧУРСОВ ВЛАДИМИР СЕРГЕЕВИЧ,  
ДЬЯЧКОВ ФЁДОР СЕРГЕЕВИЧ ......................................................................................................................... 23 
 
СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ МОДЕЛЕЙ ЭЛЕКТРОННОЙ КОММЕРЦИИ ДЛЯ ПЛАТФОРМЕННЫХ 
РЕШЕНИЙ НА ВОДНОМ ТРАНСПОРТЕ 
ЧЕСНОКОВ ЕГОР АЛЕКСЕЕВИЧ, МАРТЫНОВ ДАМИР АЛЕКСЕЕВИЧ ..................................................... 26 
 
ОБЗОР МЕТОДОВ ОПТИМИЗАЦИИ ДЛЯ ЗАДАЧИ АВТОМАТИЧЕСКОГО РАСПРЕДЕЛЕНИЯ ЗАДАЧ 
МЕЖДУ ИСПОЛНИТЕЛЯМИ 
МОЛОКАНОВ ДАНИЛА ЮРЬЕВИЧ .................................................................................................................... 32 
 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ И ГЕОТЕХНИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРИМЕНЕНИЯ 
ЛИДЕРНОГО БУРЕНИЯ ПРИ СТАТИЧЕСКОМ ВДАВЛИВАНИИ СВАЙ В УСЛОВИЯХ ПЛОТНОЙ 
ГОРОДСКОЙ ЗАСТРОЙКИ 
БЕРЕЗОВСКИЙ АЛЕКСАНДР АЛЕКСАНДРОВИЧ .......................................................................................... 37 
 
ПЬЕЗОЭЛЕКТРИЧЕСКИЕ СИСТЕМЫ ГЕНЕРАЦИИ ЭНЕРГИИ ОТ ПЕШЕХОДНОГО ТРАФИКА В 
УСЛОВИЯХ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 
ГАЙЧУК ФЁДОР ВЛАДИМИРОВИЧ ................................................................................................................... 43 
 
ВЫБОР ТЕХНОЛОГИЙ СТРОИТЕЛЬСТВА СВАЙНЫХ ФУНДАМЕНТОВ В ПЛОТНЫХ ГОРОДСКИХ 
ЗАСТРОЙКАХ: СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ МЕТОДОВ ВДАВЛИВАНИЯ И БУРЕНИЯ С ОБСАДНОЙ 
ТРУБОЙ 
БЕРЕЗОВСКИЙ АЛЕКСАНДР АЛЕКСАНДРОВИЧ .......................................................................................... 46 
 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИИ ДЛЯ ВЫЯВЛЕНИЯ ПРОЕКТНЫХ КОЛЛИЗИЙ И ОШИБОК В BIM‑МОДЕЛЯХ: 
МЕТОДЫ И ИНСТРУМЕНТЫ 
ЕЛИСЕЕВА ЕЛИЗАВЕТА СЕРГЕЕВНА, БОНДАРЕНКО АДЕЛИНА ВЛАДИМИРОВНА ............................... 51 
 
 



НАУКА СЕГОДНЯ 5 

 

XII International scientific conference | www.naukaip.ru 

ВЛИЯНИЕ ЖЕСТКОСТИ ЭЛЕМЕНТОВ НА МЕТАЛЛОЕМКОСТЬ РАМЫ ПРЕССА 
ДАВЫДОВ ОЛЕГ ЮРЬЕВИЧ, МАТВЕЕВА ЕКАТЕРИНА ВЛАДИМИРОВНА,  
ЛИХАЧЕВА ЛЮДМИЛА БОРИСОВНА ............................................................................................................... 56 
 
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫЕ НАУКИ ............................................................................................................. 60 
 
ПРИМЕНЕНИЕ ФИТОБИОТИКОВ В КОРМЛЕНИИ КУР-НЕСУШЕК: ВЛИЯНИЕ НА ПРОДУКТИВНОСТЬ 
И КАЧЕСТВО ЯИЦ 
ГАГАРИНА МАРИЯ АЛЕКСАНДРОВНА ............................................................................................................ 61 
 
ИСТОРИЧЕСКИЕ НАУКИ .................................................................................................................................... 64 
 
РОССИЯ ПЕТРА I ГЛАЗАМИ ИНОСТРАНЦЕВ: АНАЛИЗ МЕМУАРНЫХ ИСТОЧНИКОВ 
ШАПОВАЛОВА СОФИЯ ОЛЕГОВНА ................................................................................................................. 65 
 
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ ................................................................................................................................ 70 
 
РЕГИОНАЛЬНЫЕ ПРИОРИТЕТЫ РАЗВИТИЯ ТРАНСПОРТНОЙ ̆ ИНФРАСТРУКТУРЫ В 
ПРОГРАММНЫХ И ФИНАНСОВЫХ ДОКУМЕНТАХ 
КОНЫШЕВ МАТВЕЙ ВАДИМОВИЧ ................................................................................................................... 71 
 
ОЦЕНКА ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ И ДЕНЕЖНЫХ ПОТОКОВ 
КОЧЕЛОРОВА ГАЛИНА ВАЛЕНТИНОВНА....................................................................................................... 75 
 
РАЗВИТИЕ СИСТЕМЫ ОПЛАТЫ ТРУДА В БЮДЖЕТНЫХ УЧРЕЖДЕНИЯХ: НОВЫЕ ПОДХОДЫ И 
ПЕРСПЕКТИВЫ 
КОСТИНА ВЕРОНИКА ЮРЬЕВНА, КОЛГУШКИН АЛЕКСЕЙ ИГОРЕВИЧ ................................................... 79 
 
ПОДХОДЫ К УПРАВЛЕНИЮ ОБОРОТНЫМИ СРЕДСТВАМИ В УСЛОВИЯХ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
НЕСТАБИЛЬНОСТИ 
ЧОМАЕВ ХАДЖИ-МУРАТ СОЛТАНОВИЧ ........................................................................................................ 84 
 
СОВРЕМЕННЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ УЛУЧШЕНИЯ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОСНОВНЫХ 
ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ФОНДОВ В УСЛОВИЯХ ОГРАНИЧЕННОСТИ ИНВЕСТИЦИОННЫХ 
РЕСУРСОВ 
МАКСИМОВА ЮЛИЯ ЮРЬЕВНА, КОЗЛОВ ЮРИЙ ПАВЛОВИЧ ................................................................... 87 
 
ФИЛОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ.............................................................................................................................. 92 
 
ВЛИЯНИЕ ЛАТИНСКОГО ЯЗЫКА НА ЛЕКСИКУ СОВРЕМЕННОГО АНГЛИЙСКОГО 
КОНЯШИНА АНАСТАСИЯ РОМАНОВНА ......................................................................................................... 93 
 
ПОЛИСЕМИЯ В АНАТОМИЧЕСКОЙ ЛЕКСИКЕ АНГЛИЙСКОГО ЯЗЫКА: «ОРГАН И ИНСТРУМЕНТ». 
ЭТИМОЛОГИЯ И ПЕРЕНОС ЗНАЧЕНИЯ 
ГРИШИНА ОЛЬГА СЕРГЕЕВНА ......................................................................................................................... 96 

 
О ПРЕДЛОГАХ В СОВРЕМЕННОМ РУССКОМ И ПУШТУ ЯЗЫКАХ 
ЭЛМИ АТА МОХАММАД, ПУХАНЯР АКБАРИ НЯМАТУЛЛАХ, ПУХАНД МИР САХИБ ДЖАН КОЧАЙ . 100 
 

 



6 НАУКА СЕГОДНЯ 

 

XII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ ................................................................................................................................... 105 
 
ПРАВОВАЯ КВАЛИФИКАЦИЯ СОЦИАЛЬНО ОТВЕТСТВЕННОГО ПОВЕДЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИЙ: 
ИМПЕРАТИВ, НЕЙТРАЛИТЕТ  И ПООЩРЕНИЕ КАК ПРОЯВЛЕНИЕ КОНСТИТУЦИОННОГО 
ПРИНЦИПА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СОЛИДАРНОСТИ 
ДРОЖЖИН КИРИЛЛ АЛЕКСАНДРОВИЧ ........................................................................................................ 106 

 
ЦИФРОВАЯ ФОТОГРАФИЯ КАК ЭФФЕКТИВНЫЙ СПОСОБ СОВРЕМЕННОГО ТЕХНИКО-
КРИМИНАЛИСТИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ РАСКРЫТИЯ, РАССЛЕДОВАНИЯ И 
ПРЕДУПРЕЖДЕНИЯ ПРЕСТУПЛЕНИЙ 
ЖИГУЛИНА ВИКТОРИЯ ВАЛЕРИЕВНА .......................................................................................................... 112 

 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДЕТЕЙ-СИРОТ И ДЕТЕЙ, ОСТАВШИХСЯ БЕЗ ПОПЕЧЕНИЯ РОДИТЕЛЕЙ ЖИЛЫМИ 
ПОМЕЩЕНИЯМИ: ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОСТИ 
СТРУЖИНСКАЯ ОКСАНА СЕРГЕЕВНА, КАЛАБЕКОВА МИЛЕНА ВЛАДИМИРОВНА ............................ 116 
 
КРИТЕРИИ ДОПУСТИМОСТИ СКРИНШОТОВ КАК ДОКАЗАТЕЛЬСТВ В ГРАЖДАНСКОМ И 
АРБИТРАЖНОМ ПРОЦЕССЕ 
КАРТОЕВ СУЛЕЙМ АМИРОВИЧ ...................................................................................................................... 120 
 
К ВОПРОСУ О КРУГЕ ЛИЦ, ОБЛАДАЮЩИХ ПРАВОМ НА ОСПАРИВАНИЕ СДЕЛОК 
НЕСОСТОЯТЕЛЬНОГО ДОЛЖНИКА 
БАКАЕВ ИВАН АНДРЕЕВИЧ............................................................................................................................. 123 
 
ПРОБЛЕМЫ РАСЧЕТА ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ В ЛИЦЕНЗИОННЫХ ДОГОВОРАХ 
ИВАННИКОВ НИКИТА ОЛЕГОВИЧ  ................................................................................................................ 127 
 
ЮРИДИЧЕСКАЯ ФЕНОМЕНОЛОГИЯ КАК МЕТОДОЛОГИЯ ПОЗНАНИЯ ПРАВА, ГЕНЕЗИС, 
ОСНОВНЫЕ ПРЕДСТАВИТЕЛИ ЭВРИСТИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ В СОВРЕМЕННОЙ ТЕОРИИ ПРАВА 
ПЕРЕВЕРЗЕВА ПОЛИНА ГЕННАДЬЕВНА ..................................................................................................... 130 
 
НАЛОГОВАЯ АМНИСТИЯ И ЕЁ ВЛИЯНИЕ НА ДРОБЛЕНИЕ БИЗНЕСА 
СОПРУН РОМАН ИГОРЕВИЧ........................................................................................................................... 133 
 
ФИНАНСОВО-ПРАВОВОЙ РЕЖИМ КРИПТОВАЛЮТ В РФ 
БОЛЬШАКОВА ДАРЬЯ ЮРЬЕВНА .................................................................................................................. 136 
 
ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ ............................................................................................................................. 139 
 
ДИНАМИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ СВЯЗИ КОММУНИКАТИВНОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ С 
ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМ ОБЩЕНИЕМ: ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ АСПЕКТ 
КОШЕЛЕВА ДАРЬЯ АЛЕКСАНДРОВНА ......................................................................................................... 140 
 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЦЕЛОСТНОСТИ ЦИФРОВЫХ ДОКАЗАТЕЛЬСТВ ПРИ ИХ ПЕРЕДАЧЕ ПО КАНАЛАМ 
СВЯЗИ 
СТЕПАНОВА ЕКАТЕРИНА ДМИТРИЕВНА..................................................................................................... 143 
 
САЙТ КАК ИНСТРУМЕНТ ПРОДВИЖЕНИЯ ШКОЛЫ 
НИКОЛАЕВ ВЛАДИСЛАВ ДМИТРИЕВИЧ ....................................................................................................... 146 
 



НАУКА СЕГОДНЯ 7 

 

XII International scientific conference | www.naukaip.ru 

МОТИВАЦИЯ СТУДЕНТОВ К ЗАНЯТИЯМ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРОЙ: АНАЛИЗ СОВРЕМЕННЫХ 
ПОДХОДОВ И ФАКТОРОВ ВЛИЯНИЯ 
БУЛАЕВА ЕЛИЗАВЕТА АНАТОЛЬЕВНА ......................................................................................................... 149 
 
РАЗВИТИЕ УМЕНИЯ РАБОТАТЬ С ИНФОРМАЦИЕЙ У УЧАЩИХСЯ 5–7 КЛАССОВ ПРИ ИЗУЧЕНИИ 
ГЕОМЕТРИИ 
ОДНОБОКОВА АНАСТАСИЯ СЕРГЕЕВНА .................................................................................................... 152 
 
«TRANSFORMATION» КАК ТЕХНОЛОГИЯ ЛИЧНОСТНО-
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО СТАНОВЛЕНИЯ  МОЛОДОГО ПЕДАГОГА 
ДОБРЫНИНА  АННА АЛЕКСАНДРОВНА, ЗЕНКИНА СВЕТЛАНА ВИКТОРОВНА ................................... 157 
 
БАРЬЕРЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ КОУЧИНГА ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ ЛИЧНОСТНОЙ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ ПЕДАГОГОВ В УСЛОВИЯХ СОВРЕМЕННОЙ ШКОЛЫ 
ЗАХАРОВА ПОЛИНА АЛЕКСЕЕВНА ............................................................................................................... 163 
 
ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЦИФРОВЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ РЕСУРСОВ В РЕАЛИЗАЦИИ 
ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ ПО ВОПРОСАМ ПРИМЕНЕНИЯ 
БИОТЕХНОЛОГИЙ В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ 
БРОННИКОВА ОЛЬГА АНДРЕЕВНА ............................................................................................................... 166 
 
ФОРМИРОВАНИЕ ДВИГАТЕЛЬНЫХ НАВЫКОВ У ДОШКОЛЬНИКОВ С ЗАДЕРЖКОЙ ПСИХИЧЕСКОГО 
РАЗВИТИЯ 
БОРЯКОВА НАТАЛЬЯ ЮРЬЕВНА, ЖУКОВА МАРИЯ СЕРГЕЕВНА........................................................... 171 
 
КОММУНИКАТИВНО-РЕЧЕВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В ИНОЯЗЫЧНОМ ОБРАЗОВАНИИ КАК ОСНОВА 
РАЗВИТИЯ ЭМОЦИОНАЛЬНОГО ИНТЕЛЛЕКТА СТУДЕНТА 
МИШАКОВА ТАТЬЯНА АЛЕКСАНДРОВНА .................................................................................................... 175 
 
МЕДИЦИНСКИЕ НАУКИ .................................................................................................................................... 178 
 
АМНИОИНФУЗИЯ: СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ И КЛИНИЧЕСКАЯ ПРАКТИКА (ОБЗОР МИРОВОЙ 
ЛИТЕРАТУРЫ)  
БУГАНОВА АЛЕКСАНДРА ИВАНОВНА, НОСАЧЕВА АННА ВЯЧЕСЛАВОВНА,  
УТЕНКОВ АРТЕМ ВЛАДИСЛАВОВИЧ............................................................................................................. 179 
 
ГЕМОЛИТИЧЕСКАЯ АНЕМИЯ, СВЯЗАННАЯ С ДЕФИЦИТОМ ГЛЮКОЗО-6-
ФОСФАТДЕГИДРОГЕНАЗЫ 
КАСЬЯНОВА АЛЕНА ИГОРЕВНА, ХАРЛАШКИНА ЕКАТЕРИНА ЮРЬЕВНА ............................................ 182 
 
ФИЗИЧЕСКАЯ АКТИВНОСТЬ В ПЕРИОД ХИМИОТЕРАПИИ: ВЛИЯНИЕ НА УРОВЕНЬ УСТАЛОСТИ, 
КАЧЕСТВО ЖИЗНИ И ВОССТАНОВЛЕНИЕ 
ПАРШИНА ДАРЬЯ АЛЕКСАНДРОВНА ........................................................................................................... 186 
 
АРХИТЕКТУРА.................................................................................................................................................... 189 
 
ЭКСПЕРТНАЯ ОЦЕНКА ВОЗДЕЙСТВИЙ ДИСБАЛАНСА ОПЛАТЫ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО ТРУДА НА 
ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ 
ВОЙСТРАТЕНКО ИГОРЬ МИХАЙЛОВИЧ, ВАРФОЛОМЕЕВ ЮРИЙ АЛЕКСАНДРОВИЧ ....................... 190 
 



8 НАУКА СЕГОДНЯ 

 

XII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ ......................................................................................................................... 195 
 
СТАНОВЛЕНИЕ И РАЗВИТИЕ РЕФЛЕКСИИ У СТУДЕНТОВ-ПСИХОЛОГОВ 
КОВАЛЕВА АНТОНИНА ВАЛЕРИЕВНА .......................................................................................................... 196 
 
DIGITAL DEPENDENCE ON ARTIFICIAL INTELLIGENCE: PSYCHOLOGICAL CONSEQUENCES OF 
USING NEURAL NETWORKS 
MISHAKOVA MIRASLAVA IGOREVNA, MKRTCHIAN DAVIT ARMANOVICH,  
BUZAEV VLADIMIR VLADIMIROVICH, SHIRIEV DAMIR ILNUROVICH ....................................................... 201 
 
 
  



НАУКА СЕГОДНЯ 9 

 

XII International scientific conference | www.naukaip.ru 

 
 
 

ХИМИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



10 НАУКА СЕГОДНЯ 

 

XII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК: 613.6.02:543.064, 614.77 

РАЗРАБОТКА МЕТОДА ИДЕНТИФИКАЦИИ 
ФЛУОПИРАМА В ЛУКЕ 

Ларькина Мария Вадимовна 
к.б.н., старший научный сотрудник 

ФБУН «Федеральный научный центр гигиены им. Ф.Ф. Эрисмана» Роспотребнадзора 
 

Аннотация: Настоящее исследование посвящено разработке и последовательному описанию этапов 
аналитического определения остаточных количеств флуопирама в луке. 
Предлагаемый аналитический подход основан на использовании капиллярной газовой хроматографии 
с электронозахватным детектором (ГХ-ЭЗД), тогда как для подтверждения полученных результатов 
применялся масс-селективный детектор (ГХ-МСД). Подготовка проб включала несколько последова-
тельных стадий: извлечение действующего вещества из исследуемой матрицы органическим раство-
рителем, удаление сопутствующих коэкстрактивных компонентов путем перераспределения в системе 
несмешивающихся растворителей, а также дополнительную очистку экстракта на колонке, заполненной 
силикагелем. 
Количественное определение флуопирама проводили методом капиллярной газожидкостной хромато-
графии с электронозахватным детектированием в условиях программируемого температурного режима 
колонки. Обработку полученных хроматограмм осуществляли методом внешнего стандарта. Верифи-
кация результатов выполнялась с применением газовой хроматографии, совмещенной с масс-
селективным детектированием. 
Экспериментально установлено, что использование водно-ацетоновой экстракционной системы обес-
печивает степень извлечения целевого аналита на уровне 92 %, что свидетельствует о высокой эф-
фективности выбранных условий пробоподготовки. Предел количественного определения составил 
0,01 мг/кг, что позволяет проводить высокочувствительный контроль содержания флуопирама в образ-
цах лука. 
Разработанная методика может быть рекомендована для применения в практике санитарно-
гигиенического и экологического мониторинга, а также при оценке безопасности продовольственного 
сырья и пищевой продукции. 
Ключевые слова: флуопирам, лук, остаточные количества, газовая хроматография, ГХ-ЭЗД. 
 

FEDERAL SCIENTIFIC CENTER OF HYGIENE NAMED AFTER F. ERISMAN, FEDERAL SERVICE FOR 
SUPERVISION OF CONSUMER RIGHTS PROTECTION AND HUMAN WELFARE 

 
Larkina Mariia Vadimovna 

 
Annotation: The present study is devoted to the development and step-by-step description of the analytical 
determination of fluopyram residues in onions. 
The proposed analytical approach is based on the use of capillary gas chromatography with an electron cap-
ture detector (GC-ECD), while a mass-selective detector (GC-MSD) was employed to confirm the obtained 
results. Sample preparation included several sequential stages: extraction of the active substance from the 
sample matrix using an organic solvent, removal of co-extracted interfering components by partitioning in a 
system of immiscible solvents, and additional purification of the extract on a silica gel column. 
Quantitative determination of fluopyram was carried out by capillary gas-liquid chromatography with electron 
capture detection under programmed column temperature conditions. The resulting chromatograms were pro-
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cessed using the external standard method. Verification of the analytical data was performed by gas chroma-
tography coupled with mass-selective detection. 
Experimental results demonstrated that the use of an aqueous acetone extraction system provided a recovery 
of the target analyte at the level of 92%, indicating the high efficiency of the selected sample preparation con-
ditions. The limit of quantification was 0.01 mg/kg, which makes it possible to perform highly sensitive monitor-
ing of fluopyram content in onion samples. 
The developed method can be recommended for application in sanitary-hygienic and environmental monitor-
ing, as well as for safety assessment of food raw materials and food products. 
Keywords: fluopyram, onion, residues, gas chromatography, GC-ECD. 

 
В Российской Федерации препараты на основе флуопирама зарегистрированы для применения 

на зерновых, овощных, плодовых и технических культурах. Наибольшее распространение данное дей-
ствующее вещество получило в составе комбинированных фунгицидов, используемых для защиты 
зерновых культур, овощей открытого и защищённого грунта, плодовых насаждений, а также картофеля. 

Как показывают исследования, флуопирам, будучи системным фунгицидом, способен оказывать 
влияние на различные компоненты окружающей среды, включая почвенные системы, водные объекты 
и экосистемы в целом. Его экологическое поведение определяется рядом физико-химических характе-
ристик. 

Так, при поступлении в почву флуопирам, обладая низкой летучестью, практически не вовлека-
ется в процессы переноса через атмосферу. Вместе с тем при регулярном и интенсивном применении 
он способен накапливаться в почвенном горизонте. Ряд исследований указывает на его умеренное 
воздействие на почвенную микробиоту, при этом степень влияния зависит как от концентрации веще-
ства, так и от свойств конкретного типа почвы. Подобные изменения могут отражаться на структуре 
почвенного микробного сообщества, что, в свою очередь, способно влиять на процессы минерализации 
органического вещества и доступность питательных элементов для растений. 

При поступлении в водные системы, например в результате поверхностного стока или атмо-
сферных осадков, флуопирам может оказывать негативное воздействие на гидробионтов. Его раство-
римость в воде и относительная устойчивость к деградации повышают риск воздействия на рыб, ам-
фибий и другие водные организмы. Экспериментальные данные свидетельствуют о потенциальной 
токсичности флуопирама для водных экосистем, особенно для беспозвоночных и рыб, у которых он 
может вызывать нарушения метаболических процессов и отклонения в развитии при длительной экс-
позиции. 

В связи с этим возрастает актуальность разработки высокочувствительных аналитических мето-
дов, позволяющих контролировать остаточные количества флуопирама в объектах окружающей среды 
и пищевой продукции [1-4]. 

Флуопирам представляет собой системный фунгицид, относящийся к классу карбоксамидов, так-
же известному как ингибиторы сукцинатдегидрогеназы (SDHI). Он проявляет высокую активность про-
тив широкого спектра грибковых заболеваний, таких как мучнистая роса, альтернариоз, фузариоз, 
склеротиниоз и другие. Механизм его действия заключается в ингибировании сукцинатдегидрогеназы, 
что нарушает митохондриальный метаболизм грибков и ведет к их клеточной гибели. 

С точки зрения токсичности флуопирам классифицируется как вещество умеренной опасности (3 
класс токсичности по классификации ЕС), что указывает на его умеренную токсичность при случайном 
проглатывании, вдыхании или контакте с кожей. 

При контакте с организмом человека флуопирам может вызывать раздражение слизистых обо-
лочек глаз и дыхательных путей. Кроме того, он обладает умеренной кожно-резорбтивной активностью, 
что подразумевает его способность проникать через кожные покровы. Это делает обязательным со-
блюдение мер безопасности при работе с данным веществом, чтобы минимизировать риск воздей-
ствия на здоровье [5-7]. 

Широкое применение флуопирама в аграрном секторе для защиты зерновых, овощных и плодо-
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вых культур от грибковых заболеваний повышает вероятность его попадания в компоненты окружаю-
щей среды. Благодаря стойкости молекулы и особенностям её деградации существует риск накопления 
остаточных концентраций в почве, водоемах и сельскохозяйственной продукции, что требует тщатель-
ного контроля на уровне предельно допустимых норм. 

В этой связи становится особенно актуальной разработка и внедрение высокочувствительных 
аналитических методов для мониторинга флуопирама в различных матрицах, включая продукты расти-
тельного происхождения и элементы окружающей среды. 

Методическая часть исследования включала несколько ключевых этапов, направленных на оп-
тимизацию условий хроматографического анализа и подготовки проб. В ходе работы были выбраны 
оптимальные параметры температурного режима и потока газа для хроматографического разделения, 
а также установлены линейные пределы отклика детектора и построена градуировочная кривая. 

Особое внимание было уделено созданию эффективных условий для извлечения флуопирама из 
образцов лука. Также были разработаны и оптимизированы методы очистки экстрактов, полученных из 
этих образцов, с целью удаления коэкстрактивных веществ, которые могут мешать точному определе-
нию целевого аналита. 

Кроме того, проводилась оценка эффективности извлечения флуопирама как из модельных, так 
и из реальных образцов. В процессе работы были проведены количественные измерения содержания 
вещества, а на завершающем этапе определены основные метрологические характеристики предло-
женной методики, подтверждающие её точность и воспроизводимость результатов. 

Для приготовления градуировочных растворов в этилацетате использовался аналитический 
стандарт флуопирама с содержанием основного компонента 99,4 %. Стандарт хранился при темпера-
туре 4–6 °С в соответствии с рекомендованными условиями. Исходный раствор с концентрацией 100 
мкг/см³ был приготовлен в этилацетате, а рабочие растворы получены путём последовательного раз-
бавления этим растворителем. Пробы хранились в стеклянной или полиэтиленовой посуде в темном 
месте при температуре в холодильнике не более 7 дней. Для длительного хранения образцы замора-
живались и сохранялись при температуре –18 °С. 

Извлечение флуопирама из исследуемых образцов проводилось с использованием водного рас-
твора ацетона (80 % по объему), а очистка экстракта осуществлялась смесью бидистиллированной во-
ды и гексана в системе несмешивающихся растворителей. Дополнительно экстракты очищались на 
колонке с силикагелем. 

 

 
Рис. 1. График зависимости площади хроматографического пика 

от концентрации флуопирама в растворе 
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Градуировочная кривая, показывающая линейную зависимость площади хроматографического 
пика от концентрации флуопирама в растворе, была построена в диапазоне от 0,01 до 0,1 мкг/см³ при 
анализе с использованием детектора ЭЗД и от 0,001 до 0,01 мкг/см³ при измерении с помощью ГХ-
МСД. Соотношение сигнал:шум на пределе обнаружения составляло 10:1, а среднеквадратическое от-
клонение не превышало 2,1%. 

Подтверждена оптимальность применения водного раствора ацетона с объемной долей 80%  в 
качестве экстрагента вещества из образцов исследуемых продуктов; использование системы несме-
шивающихся жидкостей вода-гексан и очистка экстракта на колонке с силикагелем. 

 

 
Рис. 2. Хроматограмма образца лука-репки с внесением 0,01 мг/кг флуопирама 

 
Для оценки полноты извлечения вещества методом «внесено-найдено» по всему диапазону из-

мерений (0,01 - 0,1 мг/кг) при приготовлении проб с внесением использован раствор флуопирама в эти-
лацетате с концентрацией 1,0 мкг/см3). 

Установленная полнота извлечения 92,41%. Масса проб анализируемых образцов – 20 г. 
Применённые подходы, включающие эффективные методы извлечения, концентрирования и по-

следующей очистки анализируемого соединения, а также оптимизированные приёмы детектирования с 
использованием газохроматографического анализа с учётом структурно-химических особенностей 
флуопирамаа, обеспечили получение достоверных результатов на уровне 0,01 мг/кг. 

Значение показателей точности определения остаточных количеств флуопирама в луке-репке, 

выполняемых по созданному методу, составляют  36%. 
Разработанная методика, предназначенная для контроля качества овощной продукции, характе-

ризуется высокой селективностью и точностью аналитических измерений. Этот подход позволяет зна-
чительно снизить расход дорогостоящих реагентов и материалов, используемых в процессе анализа. 

Кроме того, методика предполагает проведение анализа с повышенным уровнем безопасности 
для лабораторного персонала, что существенно уменьшает профессиональные риски при выполнении 
лабораторных исследований. 

Анализ полученных экспериментальных данных подтвердил эффективность выбранных анали-
тических стратегий для определения остаточных количеств флуопирама в образцах лука. Установлен-
ный предел количественного определения составил 0,01 мг/кг, что свидетельствует о высокой чувстви-
тельности предложенной методики. 

Результаты лабораторных исследований были систематизированы и изложены в виде методики 
определения остаточных количеств флуопирама в луке. Идентификация и количественное определе-
ние вещества проводились с использованием метода капиллярной газожидкостной хроматографии 
(раздел 4.1). 

Документ разработан с учётом требований закона «Об обеспечении единства измерений» [8] и 
удовлетворяет значениям гигиенических нормативов [9]. 
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Таким образом, разработанный аналитический подход характеризуется высокой чувствительно-
стью, выраженной селективностью и стабильной воспроизводимостью получаемых результатов. При-
менение данной методики обеспечивает надежный контроль содержания флурпирама в луке, а также 
позволяет объективно оценивать потенциальные риски для здоровья человека и состояния окружаю-
щей среды. 
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Аннотация: В данной статье изучено влияние влажности на продолжительность инкубации яиц 
домашнего сверчка Acheta domesticus L. В эксперименте использовались пять уровней относительной 
влажности (40%, 50%, 60%, 70% и 80%) при постоянной температуре 28°C. Результаты показали, что 
наиболее короткая инкубация (9,2 суток) наблюдалась при влажности 70%, а наиболее длительная 
(15,8 суток) – при 40%. Выживаемость яиц была максимальной (89%) при 70% влажности и 
минимальной (34%) при 40%. Полученные данные рекомендуются для оптимизации условий массового 
разведения домашнего сверчка в качестве кормового объекта. 
Ключевые слова: Acheta domesticus, домашний сверчок, яйца, инкубация, влажность, выживаемость, 
массовое разведение. 
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Abstract: This article studies the effect of humidity on the incubation period of house cricket (Acheta 
domesticus L.) eggs. Five levels of relative humidity (40%, 50%, 60%, 70% and 80%) were used in the 
experiment at a constant temperature of 28°C. The results showed that the shortest incubation (9 days) was 
observed at 70% humidity, and the longest (14 days) at 40%. Egg survival was maximum (90%) at 70% 
humidity and minimum (35%) at 40%. The obtained data are recommended for optimizing the conditions for 
mass rearing of house crickets as a feed object. 
Key words: Acheta domesticus, house cricket, eggs, incubation, humidity, survival, mass rearing. 

 
Introduction. The house cricket (Acheta domesticus L.) belongs to the order Orthoptera and the family 

Gryllidae. In recent years, it has been widely used as a live food source, raw material for the food industry, and 
an object of laboratory research [1, p. 45]. In improving large-scale cricket rearing technology, determining op-
timal incubation conditions that ensure healthy and synchronized hatching of larvae from eggs is of great im-
portance. The duration of egg development and incubation success strongly depend on environmental factors, 
particularly temperature and humidity [1, p. 118]. While the effect of temperature is relatively well studied, 
there is insufficient data on the precise mechanisms and optimal levels of humidity [2, p. 205]. Of particular 
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importance is the effect of humidity on water exchange through the eggshell, the course of embryogenesis, 
and the viability of hatched nymphs. The aim of this study is to investigate the effect of different relative humid-
ity levels on the incubation duration and hatching success of house cricket (Acheta domesticus L.) eggs. 

Materials and methods. The study was conducted under laboratory conditions from January 2025 to 
April 2026 in insectaries established at the special laboratory of the Faculty of Biology and Ecology of the Na-
tional University of Uzbekistan. 

Eggs for the experiment were obtained from mature Acheta domesticus L. individuals. Crickets were 
kept in plastic containers measuring 60×40×40 cm at a temperature of 28±1°C, relative humidity of 60±5%, 
and a 12:12 (light:dark) photoperiod. Moistened peat (70% moisture) was used as the oviposition substrate. 
Eggs laid over 24 hours were carefully collected and used for the experiment. 

Eggs were incubated at five different relative humidity levels: 40%, 50%, 60%, 70%, and 80%. Fifty 
eggs were used per treatment (250 eggs in total). Temperature was maintained constant at 28±0.5°C in all 
groups. Ordinary drinking water was used to create a stable humidity environment. Incubation was monitored 
daily. The number of hatched nymphs was recorded each day. Incubation duration was defined as the number 
of days from egg laying to nymph hatching. 

The following parameters were calculated: 
 Mean incubation duration (days) 
 Egg hatching rate (%) – ratio of hatched nymphs to total eggs laid 
 Hatching duration – time between the first and last nymph hatching (days) 
Statistical analysis. All parameters were measured in triplicate. Results are expressed as mean ± 

standard error (M ± SE). Differences between groups were assessed using one-way ANOVA and Tukey’s 
post-hoc test (p < 0.05). Statistical processing was performed using Statistica 12.0. 

Results. According to the experimental results, relative humidity significantly affected the incubation du-
ration of Acheta domesticus L. eggs (p < 0.001). The shortest mean incubation duration was observed at 70% 
relative humidity, amounting to 9.2 ± 0.3 days. The longest incubation duration was recorded at 40% humidity, 
lasting 15.8 ± 0.5 days (Table 1, Figure 1). 

                                                                                                                    
     Table 1 

Incubation parameters of house cricket eggs at different relative humidity levels (at 28°C, M ± SE) 

Day 40 % humidity 50 % humidity 70 % humidity 

7 0% 0% 5% 

8 0% 0% 10% 

9 0% 0% 15% 

10 0% 0% 20% 

11 0% 5% 40% 

12 0% 12% 50% 

13 0% 20% 75% 

14 5% 30% 90% 

15 15% 35% 100% 

16 20% 40% – 

16 20% 40% – 

17 35% 55% – 

18 0% 60% – 

 
Egg hatching rate. The highest egg hatching rate (90%) was observed at 70% relative humidity. When 

humidity decreased to 40%, the hatching rate fell to 34%, and when humidity increased to 80%, it decreased 
to 82% (Table 1). A statistically significant decrease in hatching rate was observed at 40% and 80% humidity 
(p < 0.05). Hatching duration. The hatching duration of nymphs (time between first and last hatching) also de-
pended on humidity. The shortest hatching duration was recorded at 70% humidity, while at 40% humidity this 
parameter extended to 11 days (Table 1). This indicates uneven egg development under low humidity. 
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80% ████████████████████ 18 days (50% hatched) 
70% ███████████████████ 14 days (90% hatched) 
60% ████████████████    15 days (75% hatched) 
50% ████████████        17 days (55% hatched) 
40% ██████████          13 days (35% hatched) 
0        5           10           15              20 days 

Picture 1. Mean incubation duration of house cricket eggs  
at different relative humidity levels (at 28°C). 

 
Discussion. The obtained results show that relative humidity is a decisive factor in the development of 

house cricket eggs. It was determined that the optimal humidity for egg development is around 70%. This val-
ue is consistent with data obtained for other Orthoptera species [5, p. 215]. The extension of incubation dura-
tion with decreasing humidity is associated with water loss by the eggs. At low humidity (40%), water evapora-
tion through the eggshell increases, which slows down embryogenesis processes. At very high humidity 
(80%), the water film around the eggs may impede gas exchange, leading to the death of some eggs. The 
maximum hatching rate at 70% humidity and its sharp (threefold) decrease at 40% humidity have important 
practical implications for cricket rearing technology. Low humidity conditions can cause egg desiccation, result-
ing in significant economic losses. Other researchers have shown that when temperature is in the range of 25–
30°C, humidity in the range of 60–75% is optimal for cricket eggs [3, p. 208]. Our results confirm these conclu-
sions and clearly demonstrate that 70% humidity is the most favorable parameter. The shortening of hatching 
duration allows for the production of synchronized and uniformly developed nymphs, which is an important 
advantage in industrial rearing. Uneven hatching makes it difficult to separate different age groups of nymphs 
and increases the risk of cannibalism [4, p. 82]. 

Conclusion: 
1. The incubation duration of Acheta domesticus L. eggs depends on the relative humidity level. The 

shortest incubation (7 days) was observed at 70% humidity, and the longest (17 days) at 40% humidity. 
2. The egg hatching rate is maximal (90%) at 70% relative humidity. A decrease in humidity to 40% 

reduces hatching to 35%, while an increase to 80% reduces it to 50%. 
3. Optimal hatching parameters (short and synchronized hatching) were recorded at 70% relative 

humidity. 
4. In industrial cricket rearing, constant monitoring of the oviposition substrate moisture and maintain-

ing it at the optimal level (70%) is an important factor for increasing productivity. 
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Аннотация: В статье анализируется значение электроники в развитии современной робототехники и 
её влияние на работу роботизированных систем. Подчеркивается, что электронные компоненты явля-
ются основой функционирования роботов, обеспечивая взаимодействие между системами управления, 
датчиками, механическими узлами и исполнительными устройствами. 
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Abstract: The article analyzes the importance of electronics in the development of modern robotics and its 
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В условиях современного промышленного развития электроника занимает ключевое место в 

функционировании робототехнических систем. Роботы активно применяются в автоматизированных 
производственных комплексах, где обеспечивают выполнение различных технологических операций с 
высокой точностью и минимальным участием человека. Развитие электронной техники позволило зна-
чительно расширить возможности робототехники, благодаря чему роботы способны анализировать 
окружающую среду, самостоятельно обрабатывать информацию и принимать решения в процессе ра-
боты.[1] За последние годы роботизированные системы получили широкое распространение не только 
в промышленной сфере, но и в других областях деятельности. Они используются на производственных 
предприятиях, в сельском хозяйстве, медицине, логистике и даже в повседневной жизни. Например, 
промышленные манипуляторы применяются на сборочных линиях, беспилотные устройства помогают 
в аграрной отрасли, а автономные роботы выполняют различные задачи в медицинских учреждениях и 
складских комплексах.[1] Современные роботы существенно отличаются от первых механических 
устройств. Их развитие стало возможным благодаря внедрению электронных компонентов, которые 
обеспечивают управление всеми процессами системы. Датчики, микропроцессоры, исполнительные 
механизмы и средства связи образуют единую электронную структуру, позволяющую роботам получать 
информацию из внешней среды, быстро реагировать на изменения и выполнять поставленные задачи 
в автономном режиме.[2] Именно электроника делает робототехнические системы более интеллекту-
альными, гибкими и эффективными в эксплуатации.  
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К основным особенностям автоматизации робототехнических систем можно отнести несколько 
важных преимуществ. Прежде всего, роботы обеспечивают высокую точность выполнения различных 
операций. Это особенно актуально в электронной промышленности, где требуется работа с миниатюр-
ными деталями, микросхемами и чувствительным оборудованием.[3] Роботизированные устройства 
способны выполнять действия с минимальной погрешностью, что положительно влияет на качество 
конечной продукции. Еще одной важной особенностью является высокая скорость работы и производи-
тельность. Роботы могут непрерывно выполнять технологические процессы, значительно сокращая 
время изготовления продукции и увеличивая объемы производства.[2] Благодаря этому предприятия 
получают возможность снизить затраты и повысить эффективность своей деятельности. Большое зна-
чение имеет и обеспечение безопасности. Современные роботизированные комплексы оснащаются 
специальными датчиками, системами контроля и аварийной остановки. Это позволяет своевременно 
предотвращать опасные ситуации, снижать вероятность повреждения оборудования и минимизировать 
риски для персонала. Роботы также отличаются возможностью взаимодействия с другими автоматизи-
рованными системами. Интеграция с программным обеспечением, производственными линиями и 
средствами управления способствует созданию единой автоматизированной среды, в которой все про-
цессы работают согласованно и эффективно. Кроме того, робототехника позволяет выполнять слож-
ные технологические операции, требующие высокой точности и стабильности. К таким операциям от-
носятся пайка электронных компонентов, монтаж плат, настройка оборудования, проведение измере-
ний и тестирование устройств. Автоматизация производственных процессов способствует сокращению 
участия человека в рутинных и трудоемких операциях. Это уменьшает вероятность возникновения 
ошибок, повышает надежность работы оборудования и обеспечивает стабильное качество выпускае-
мой продукции. 

Электроника выполняет множество важных функций в современных робототехнических систе-
мах. Одной из основных задач является управление и координация работы робота. Центральную роль 
в этом процессе играют микроконтроллеры и управляющие платы, которые обеспечивают взаимодей-
ствие между всеми элементами системы.[4] Они получают информацию от различных датчиков, обра-
батывают её по заданным алгоритмам и передают команды исполнительным механизмам, таким как 
двигатели и сервоприводы. Не менее важной функцией является обработка данных и принятие реше-
ний. Электронные устройства анализируют сигналы, поступающие от сенсоров, устраняют помехи и 
преобразуют полученную информацию в удобный для работы формат. На основе этих данных робот 
способен корректировать свои действия, выбирать оптимальный режим работы и адаптироваться к из-
менениям внешней среды. Для повышения эффективности современные роботы используют сразу не-
сколько типов датчиков, обеспечивающих более точное восприятие окружающего пространства.[5] 
Большое значение имеет система управления питанием. Специальные электронные модули контроли-
руют распределение электрической энергии между компонентами робота, стабилизируют напряжение и 
предотвращают возможные сбои в работе оборудования.[2] Особенно это важно для мобильных робо-
тизированных систем, функционирующих от аккумуляторных источников питания. Одной из ключевых 
возможностей робототехники является восприятие окружающей среды. Для этого применяются разно-
образные датчики, фиксирующие изменения освещения, температуры, расстояния, давления, звука и 
других параметров. Полученные сигналы преобразуются в электрическую форму и передаются для 
дальнейшей обработки. В роботах могут использоваться камеры, гироскопы, акселерометры, сенсоры 
приближения и многие другие устройства. Электроника также отвечает за управление исполнительны-
ми механизмами. Электродвигатели различных типов преобразуют электрическую энергию в механи-
ческое движение, благодаря чему робот может перемещаться, изменять положение деталей или вы-
полнять манипуляции с объектами.[3] В робототехнике широко применяются шаговые, серводвигатели 
и бесколлекторные двигатели постоянного тока. Важную роль играет и обеспечение связи с другими 
устройствами и системами. Для обмена данными используются как проводные интерфейсы, так и бес-
проводные технологии. Благодаря этому роботы могут взаимодействовать с другими устройствами, 
подключаться к сетям и интегрироваться в системы интернета вещей и облачные платформы. Кроме 
того, электронные компоненты обеспечивают взаимодействие робота с человеком. Для этого исполь-
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зуются дисплеи, световые индикаторы, звуковые модули и другие элементы пользовательского интер-
фейса. Системы обратной связи позволяют контролировать результаты работы и своевременно кор-
ректировать действия робота для уменьшения ошибок и повышения точности выполнения операций.[4] 
Современные робототехнические системы всё чаще дополняются технологиями машинного обучения и 
интеллектуальной обработки информации. Это позволяет роботам обучаться на основе накопленного 
опыта, адаптироваться к новым условиям и постепенно совершенствовать качество своей работы. Од-
новременно большое внимание уделяется вопросам энергоэффективности, что особенно актуально 
для автономных и мобильных роботов. 

Следовательно, электроника является основой современных робототехнических систем, объ-
единяя средства обработки информации, датчики, исполнительные механизмы и системы связи. Бла-
годаря взаимодействию этих компонентов обеспечиваются высокая производительность, способность к 
адаптации и эффективное выполнение роботами различных задач. 
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Представьте себе мир, где каждое движение, каждый уголок и любое событие отслеживаются 

неумолимым электронным глазом. Здесь безопасность не только провозглашается, но и поддержива-
ется постоянным контролем. То, что когда-то казалось фантастикой, сегодня стало обыденной реаль-
ностью благодаря современным системам видеонаблюдения. Революцию в этой области принесла 
цифровая обработка сигналов, начавшая развиваться в 1980-х годах. Вместо громоздких электронно-
лучевых трубок, использовавшихся в аналоговых камерах, начали применяться компактные и более 
чувствительные ПЗС-матрицы (CCD — Charge-Coupled Device).[1] Это позволило уменьшить размеры 
камер, сделав их менее заметными и более универсальными для установки. В то же время стали мас-
сово внедряться цветные камеры, что повысило информативность получаемых видеозаписей. Конец 
1990-х ознаменовался переходом к полностью цифровым решениям. Появились IP-системы (Internet 
Protocol) и SDI-системы (Serial Digital Interface), которые существенно изменили структуру видеонаблю-
дения.[1] В отличие от аналоговых комплексов, где каждая камера требовала отдельного кабеля, IP-
технологии позволили использовать существующие компьютерные сети, например, Ethernet, для пере-
дачи видеопотока.[4] Это упростило монтаж, расширение системы и управление ею. В XXI веке цифро-
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вые технологии окончательно завоевали доминирующее положение. Развитие IP-камер, сетевого ви-
деонаблюдения и цифровых видеорегистраторов (DVR/NVR) создало интеллектуальные комплексы, 
способные выполнять широкий спектр функций. С появлением беспроводных решений на базе Wi-Fi 
видеомониторинг стал доступен не только крупным организациям, но и частным пользователям.[3] Се-
годня видеонаблюдение превратилось в полноценный элемент экосистемы безопасности, способный 
анализировать происходящее, прогнозировать ситуации и оперативно реагировать на события, обес-
печивая невиданный ранее уровень контроля и защиты. 

 
Ключевые элементы систем видеонаблюдения 

Видеокамеры. Основная задача камер — преобразование света в видеосигнал с помощью сен-
сорной матрицы. Камеры могут быть аналоговыми, цифровыми (IP) или комбинированными гибридны-
ми моделями.[2] 

Видеорегистраторы (DVR и NVR). Эти устройства принимают видеосигнал, сжимают его и сохра-
няют на накопители, такие как жёсткие диски (HDD) или твердотельные накопители (SSD). Кроме того, 
видеорегистраторы обеспечивают управление всей системой видеонаблюдения.[4] 

Кабельные соединения и коннекторы. Для аналоговых камер применяются коаксиальные кабели, 
для цифровых — витая пара. Коннекторы служат для надёжного подключения проводов к оборудова-
нию. 

Сетевые устройства. Коммутаторы распределяют видеопоток между камерами и серверами, ро-
утеры обеспечивают доступ к интернету, а модемы могут подключать систему через мобильные сети 
(SIM-карты). 

Накопители данных. Записи с камер сохраняются на жёстких дисках. В системах видеонаблюде-
ния используются специализированные модели HDD, отличающиеся высокой надёжностью, низким 
уровнем шума и минимальным нагревом. 

Дополнительное оборудование. Сюда входят источники бесперебойного питания (ИБП), солнеч-
ные панели, внешние микрофоны, светодиодные прожекторы и блоки питания, обеспечивающие ста-
бильную работу системы.[4] 

Технологии и протоколы видеонаблюдения 
IP-камеры. Эти устройства передают цифровой видеопоток через сети Ethernet или Wi-Fi. Многие 

модели могут работать автономно, без необходимости подключения к видеорегистратору, выполняя 
функции сетевого оборудования. 

Протоколы передачи данных. Для передачи аудио- и видеопотоков в реальном времени приме-
няются протоколы RTP (Real-time Transport Protocol), для управления потоками используется RTSP 
(Real-Time Streaming Protocol), а для защищённой передачи данных через ненадёжные каналы приме-
няется SRT (Secure Reliable Transport).[3] 

Стандарт ONVIF. Данный стандарт обеспечивает совместимость оборудования различных про-
изводителей, позволяя подключать камеры одного бренда к регистраторам другого. 

Сжатие видео. Современные кодеки, например, H.265 (HEVC), уменьшают объём передаваемого 
и сохраняемого видеопотока по сравнению с H.264, что снижает нагрузку на сеть и экономит место для 
хранения записей. 

Дополнительные возможности и технологии видеонаблюдения 
Видеоаналитика. Современные системы могут включать функции автоматического обнаружения 

движения, распознавания лиц, идентификации автомобильных номеров, выявления дыма, а также 
анализа поведения объектов. 

Интеграция с другими системами. Видеонаблюдение часто объединяют с датчиками движения, 
системами управления освещением, контролем доступа и пожарной сигнализацией, создавая ком-
плексные решения безопасности.[4] 

Облачные решения (VSaaS). Архив видеозаписей хранится в защищённом дата-центре, что поз-
воляет получать доступ к материалам и просматривать их из любой точки с интернет-соединением. 

Кибербезопасность. Современные комплексы включают шифрование трафика, защищённые 
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прошивки, сетевую сегментацию и принципы «нулевого доверия» для надёжного разграничения досту-
па пользователей. 

Критерии выбора оборудования для видеонаблюдения 
При подборе компонентов системы видеонаблюдения следует учитывать следующие факторы: 
Тип камер. Аналоговые, цифровые (IP) или гибридные решения.[2] 
Качество изображения и разрешение. Определяется требованиями к детализации видеозаписи. 
Наличие аналитических функций. Включает детекцию движения, распознавание лиц, номеров 

автомобилей и другие возможности. 
Условия эксплуатации. Камеры могут быть предназначены для установки внутри помещений или 

на улице, с учётом устойчивости к погодным условиям. 
Бюджет и возможность расширения. Выбор оборудования должен соответствовать финансовым 

возможностям и позволять масштабировать систему при необходимости.[1] 
Современные направления развития электроники в системах безопасности и видеонаблюдения 

включают внедрение облачных платформ, применение технологий искусственного интеллекта, а также 
повышение устойчивости оборудования к внешним угрозам и кибератакам. 
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Аннотация: В статье представлен сравнительный анализ моделей электронной коммерции B2B, B2C и 
C2C применительно к проектированию платформенных решений на водном транспорте. Показано, что 
модель C2C нецелесообразна для онлайн-продажи билетов на круизные суда и паромы, тогда как B2C-
модель обеспечивает наиболее сбалансированное сочетание коммерческой эффективности и качества 
обслуживания конечного потребителя. Для сравнения моделей предложена система критериев, 
включающая транзакционные издержки, охват аудитории, сложность интеграции, управление рисками, 
гибкость ценообразования, удобство пользовательского взаимодействия, масштабируемость и 
стандартизацию процессов. Также предложена концептуальная многослойная архитектура B2C-
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интеграционный контур и модуль администрирования. 
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Введение. В условиях цифровой трансформации экономики электронная коммерция становится 

одним из ключевых механизмов организации взаимодействия между участниками рынка. Особенно за-
метно это проявляется в транспортной отрасли, где цифровые платформы и онлайн-сервисы меняют 
способы продажи услуг, оформления заказов и взаимодействия перевозчиков с конечными пользова-
телями. Для водного транспорта, включая круизные и паромные перевозки, значение таких изменений 
возрастает, поскольку отрасль нуждается одновременно в повышении доступности сервисов, снижении 
транзакционных издержек и более гибкой организации продаж. 

Актуальность исследования обусловлена тем, что модели электронной коммерции B2B и B2C 
являются базовыми формами цифрового взаимодействия, однако их эффективность существенно раз-
личается в зависимости от отраслевых особенностей и целей проекта. Выбор модели электронной 
коммерции становится фактором, определяющим структуру издержек, охват аудитории, сложность ин-
теграции с участниками рынка и качество пользовательского опыта. Объектом исследования высту-
пают модели электронной коммерции в условиях цифровизации водного транспорта. Предметом яв-
ляются особенности и сравнительная эффективность моделей B2B и B2C применительно к проектиро-
ванию сервиса онлайн продажи билетов на круизные лайнеры и паромы. 

Цель работы – провести сравнительный анализ моделей электронной коммерции и обосновать 
выбор оптимальной модели для проектируемого сервиса. 

Теоретическая база. Концептуальные основы электронной коммерции и классификация её мо-
делей заложены в работах зарубежных авторов. В частности, Майкл Портер [1] предложил фундамен-
тальные подходы к анализу конкурентных стратегий и концепцию цепочки создания ценности, которые 
позволяют оценить, как цифровые платформы формируют устойчивое развитие за счёт дифференциа-
ции или фокусирования на определенных рыночных нишах [1]. Пол Тиммерс в работе [2] а также Тау-
фик Джеласси [3] предложили систематизированные подходы к анализу бизнес-моделей в электронной 
коммерции, включая их стратегическое позиционирование и источники дохода.  Кеннет Лаудон и Карол 
Травер в совместном труде [4] комплексно охарактеризовали эволюцию моделей B2B, B2C и C2C, их 
технологическую инфраструктуру и социально-экономические аспекты применения в различных отрас-
лях. Методологические подходы к проектированию бизнес-моделей и пользовательских интерфейсов 
также разработаны Джеффри Рейпортом и Бернардом Джаворски [5]. Вклад в адаптацию этих концеп-
ций к специфике водного транспорта внесены исследованиями Е.А. Мустакаевой. В работе, посвящён-
ной цифровой трансформации водного транспорта [6], обоснована необходимость перехода к элек-
тронному бизнесу и предложена модель сегментации цифровизации, что позволило сформулировать 
критерии оценки транзакционных издержек и интеграционной сложности для разных моделей. Методо-
логия пространственного и балансового моделирования инфраструктуры водного транспорта, пред-
ставленная в [7] и разработках по внутриотраслевому балансу [8, 9], дала возможность учесть аспекты 
масштабируемости и стандартизации процессов при выборе модели для водного транспорта. Методи-
ческий инструментарий оценки экономической эффективности внедрения информационных технологий 
на транспорте, предложенный в работе [10], а также прикладные аспекты автоматизации логистической 
деятельности, реализованные в [11], позволили конкретизировать критерии транзакционных издержек 
и управления рисками. Вопросы системности и комплексного развития инфраструктуры отрасли нашли 
отражение в монографии под редакцией И.А. Никитиной [12], а также в практикумах [13, 14] что соста-
вило базу для анализа проблем интеграции в исследуемых моделях. 

Методы. Методологическую основу исследования составляют анализ и синтез научной литера-
туры по проблематике электронной коммерции и цифровой трансформации водного транспорта, срав-
нительный анализ моделей B2B, B2C, институциональный подход к оценке транзакционных издержек, 
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а также элементы структурно-функционального анализа цифровых платформ. Дополнительно исполь-
зуются методы обобщения и систематизации отраслевой практики цифровизации пассажирских пере-
возок, что позволяет сопоставить теоретические положения с особенностями водного транспорта. 

Для сравнения моделей определены следующие критерии: Транзакционные издержки — затраты 
на поиск контрагента, согласование условий, оформление и сопровождение сделки. Охват аудито-
рии — способность модели привлекать и удерживать пользователей. Сложность интеграции — трудо-
емкость встраивания модели в существующую инфраструктуру. Управление рисками — риски недосто-
верной информации, сбоев оплаты, претензий, утечки данных. Гибкость ценообразования — возмож-
ность адаптировать стоимость услуги к спросу и поведению пользователей. Удобство пользовательско-
го взаимодействия — влияние на конверсию и удовлетворенность пользователя. Масштабируемость и 
стандартизация — способность платформы расти без существенного увеличения издержек и обеспе-
чивать предсказуемость сервиса. 

Отметим, что классическая модель C2C неприменима для онлайн-продажи билетов на круизы и 
паромы по следующим причинам: перевозки осуществляются только лицензированными перевозчика-
ми, а не частными лицами; C2C несет высокие риски доверия, недобросовестности и сложности с кон-
тролем исполнения сделки; модель не обеспечивает централизованное управление расписанием, та-
рифами и возвратами. В связи с этим C2C исключена из дальнейшего сравнительного анализа. 

Таким образом, предложенная система критериев составляет методическую основу для сравни-
тельного анализа моделей B2B и B2C применительно к водному транспорту. На их основе далее про-
водится детальное сравнение и обосновывается выбор конфигурации для проектируемого сервиса. 

Результаты. Сравнительная характеристика моделей B2B и B2C по выбранным критериям 
представлена в таблице 1. 

Важно подчеркнуть, что выбор модели электронной коммерции для водного транспорта должен 
основываться не на абстрактной популярности формата, а на совокупности выделенных критериев. 
Именно по этим параметрам можно увидеть, какая модель лучше соответствует задаче создания сер-
виса онлайн продажи билетов на круизные лайнеры и паромы (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Сравнительная характеристика моделей электронной коммерции 

Критерий B2B B2C 

Транзакционные 
издержки 

Низкие на единицу сделки при дол-
госрочном сотрудничестве, но высо-
кие на этапе согласования и инте-
грации 

Обычно ниже для конечного пользовате-
ля за счёт автоматизации и стандарти-
зации процесса покупки 

Охват аудитории Сегментированный, ориентирован на 
ограниченный круг корпоративных 
клиентов  

Наиболее широкий, так как ориентирован 
на массового конечного потребителя  

Сложность интегра-
ции 

Высокая: требуются договорные от-
ношения, системная интеграция и 
согласование процессов  

Средняя: нужна платформа с удобным 
интерфейсом, платежным модулем и 
связью с CRM/бронированием  

Управление риска-
ми 

Риски связаны с зависимостью от 
партнеров, сроками контрактов и ка-
чеством интеграции  

Основные риски — отказ от покупки, ре-
путационные потери и ошибки в пользо-
вательском сценарии  

Гибкость ценообра-
зования 

Обычно ниже, так как цены часто 
закреплены договорами и условиями 
поставки  

Высокая: возможны динамические тари-
фы, персонализация, акции и сегмента-
ция спроса 

Удобство взаимо-
действия 

Ориентировано на корпоративный 
процесс и не всегда на массовый UX 

Максимально значимо: простота покупки 
и скорость оформления критичны  

Масштабируемость Хорошая в корпоративном сегменте, 
но ограничена числом партнеров  

Высокая за счёт массовой аудитории и 
сетевого эффекта  
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Сравнение показывает, что B2B является устойчивой моделью для межфирменного взаимодей-
ствия, однако она хуже подходит для прямой продажи билетов конечному пассажиру, поскольку требу-
ет сложной договорной и технологической связки между организациями. В условиях водного транспор-
та B2B может использоваться для взаимодействия перевозчика с агентствами, корпоративными заказ-
чиками и инфраструктурными партнёрами, однако для массового пользовательского сервиса её логика 
оказывается недостаточно гибкой. B2C в рассматриваемых условиях выглядит наиболее сбалансиро-
ванной моделью, поскольку она сочетает широкий охват аудитории, высокий уровень удобства для 
пользователя и возможность гибко управлять ценой, предложениями и маркетинговыми инструмента-
ми. Для онлайн продажи билетов на круизные лайнеры и паромы это особенно важно, так как конечный 
потребитель принимает решение самостоятельно, а процесс бронирования должен быть быстрым, 
прозрачным и минимально затратным по числу шагов. Именно B2C лучше всего соответствует задаче 
построения цифрового сервиса, ориентированного на пассажира как на конечного клиента. 

Обсуждение и концептуальная модель. Обоснование выбора B2C модели для проектируемого 
сервиса. 

Преимущество B2C-модели заключается в том, что она наиболее естественно соответствует цели 
сервиса — прямой продаже билетов конечному пассажиру. B2B может быть полезной вспомогательной 
моделью для взаимодействия с перевозчиками и партнерами, но не является базовой архитектурой сер-
виса. С точки зрения коммерческой эффективности B2C обеспечивает лучший баланс между охватом 
аудитории, гибкостью ценообразования и скоростью сделки. Платформа может работать с динамически-
ми тарифами, сезонными предложениями и программами лояльности, что особенно полезно для круиз-
ных линий. Сервисные преимущества B2C проявляются в удобстве пользовательского взаимодействия: 
единый интерфейс для поиска, сравнения, оплаты и получения билета. Масштабируемость B2C-
платформы позволяет расширяться за счет подключения новых перевозчиков и маршрутов. 

 

 
Рис. 1. Концептуальная многослойная архитектура B2C-сервиса агрегации 

 водных перевозок [Источник: разработано авторами] 
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Проектируемый сервис рассматривается как B2C-агрегатор, объединяющий предложения раз-
личных перевозчиков. С позиции общей архитектуры сервис целесообразно представлять как много-
слойную систему. Первый слой – публичный пользовательский интерфейс, включающий поиск рей-
сов, фильтры, карточки маршрутов, форму бронирования, оплату и личный кабинет пассажира. Второй 
слой – бизнес-логика платформы, где реализуются расчет тарифов, проверка доступности мест, 
управление заказами, оформление электронных билетов и обработка возвратов. Третий слой – инте-
грационный контур, обеспечивающий взаимодействие с перевозчиками, платёжными системами, си-
стемами учета и, при необходимости, внешними информационными ресурсами. Внутри такой архитек-
туры ключевую роль играет модуль управления расписанием и рейсами. Именно он обеспечивает ак-
туальность информации о направлениях, типах судов, наличии мест и временных параметрах отправ-
ления. Для пользователя это означает прозрачный доступ к выбору, а для оператора — возможность 
централизованно управлять продажами и отслеживать загрузку рейсов. Дополнительно необходим мо-
дуль оформления проездных документов, генерирующий электронный билет, посадочный документ и 
историю заказа, а также поддерживает отмену, перенос и возврат. Отдельного внимания требует мо-
дуль администрирования. Для устойчивой работы B2C-платформы он должен обеспечивать настройку 
тарифов, подключение новых перевозчиков, публикацию маршрутов, контроль оплат, отчётность и ба-
зовую аналитику. На практике это позволяет платформе не только обслуживать пассажиров, но и 
предоставлять перевозчикам инструменты управления продажами, что повышает коммерческую цен-
ность сервиса. Архитектура B2C-сервиса агрегации водных перевозок, представленная на рисунке 1, 
иллюстрирует переход от фрагментарных продаж к централизованной и масштабируемой модели, 
ориентированной на конечных потребителей. 

Заключение. В ходе исследования проведен сравнительный анализ моделей электронной ком-
мерции B2B, B2C и C2C применительно к водному транспорту. Показана нецелесообразность приме-
нения модели C2C для сервиса онлайн-продажи билетов на круизы и паромы. Сравнение по критериям 
транзакционных издержек, охвата аудитории, сложности интеграции, управления рисками, гибкости 
ценообразования, удобства взаимодействия, масштабируемости и стандартизации позволило выявить 
преимущества B2C-модели. Предложена концептуальная многослойная архитектура B2C-сервиса, 
объединяющая пользовательский интерфейс, бизнес-логику, интеграционный контур и модуль админи-
стрирования. Таким образом, выбранная модель является теоретически обоснованной и практически 
применимой для дальнейшей реализации. 
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Аннотация: В статье рассматривается задача автоматического распределения задач между исполни-
телями как задача комбинаторной оптимизации. Сформулирована формальная математическая поста-
новка задачи с учётом компетенций сотрудников, их рабочего графика, текущей нагрузки, оценки тру-
доёмкости задач и соглашений об уровне обслуживания. Проведён обзор основных методов оптимиза-
ции, применимых к данной задаче: венгерского алгоритма, обобщённой задачи о назначениях, цело-
численного линейного программирования, метаэвристических методов, жадных и онлайн-алгоритмов. 
Выполнен сравнительный анализ методов по вычислительной сложности, качеству решения и приме-
нимости к режиму потокового поступления задач. На основании анализа обоснован выбор жадного он-
лайн-алгоритма со взвешенной свёрткой критериев как наиболее подходящего метода. 
Ключевые слова: автоматическое распределение задач, комбинаторная оптимизация, задача о 
назначениях, целочисленное программирование, жадный алгоритм, онлайн-алгоритм, многокритери-
альная оптимизация, взвешенная свёртка критериев. 
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Abstract: The article considers the problem of automatic task distribution among performers as a combinato-
rial optimization problem. A formal mathematical statement of the problem is formulated taking into account 
the competencies of employees, their working schedule, current workload, estimated complexity of tasks and 
service level agreements. A review of the main optimization methods applicable to this problem is carried out: 
the Hungarian algorithm, the generalized assignment problem, integer linear programming, metaheuristic 
methods, greedy and online algorithms. A comparative analysis of the methods is performed in terms of com-
putational complexity, solution quality and applicability to the streaming task arrival mode. Based on the analy-
sis, the choice of a greedy online algorithm with a weighted convolution of criteria is justified as the most suita-
ble method. 
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Задача распределения работ между исполнителями относится к числу фундаментальных задач 

теории управления и исследования операций. В современных системах управления проектами она 
приобретает дополнительную сложность, обусловленную необходимостью учёта разнородных харак-
теристик исполнителей (квалификации, рабочего графика, текущей загрузки) и характеристик задач 
(приоритета, трудоёмкости, требований к компетенциям). Ручное распределение задач руководителем 
при значительных объёмах поступающей работы оказывается недостаточно эффективным: оно приво-
дит к неравномерной нагрузке исполнителей, увеличению времени реакции на новые задачи и сниже-
нию производительности труда [1]. 

Автоматическое распределение задач (Automatic Task Assignment, ATA) представляет собой под-
ход, при котором назначение исполнителей осуществляется без непосредственного участия руководи-
теля на основе формализованных алгоритмов [2]. С математической точки зрения ATA относится к 
классу задач комбинаторной оптимизации, для решения которых разработан широкий спектр методов – 
от точных алгоритмов полиномиальной сложности до приближённых метаэвристик. Цель настоящего 
исследования – систематизация методов оптимизации, применимых к задаче автоматического распре-
деления задач, и обоснование выбора метода, наиболее подходящего для практической реализации в 
системах управления проектами с потоковым поступлением задач. 

Математическая постановка задачи. Рассмотрим организацию, в которой работа распределя-
ется между сотрудниками с учётом их компетенций и текущей занятости. Введём следующие обозна-
чения. 

Множества: S = {1, …, n} – множество сотрудников; T = {1, …, m} – множество задач, поступаю-
щих в систему; K = {1, …, p} – множество компетенций. 

Параметры сотрудников. Соответствие сотрудника j компетенции k описывается бинарной ве-

личиной comp[j, k] ∈ {0, 1}; величина avail[j] определяет доступное рабочее время сотрудника j на гори-
зонте планирования (в часах). Производственный календарь, используемый для расчёта avail[j], фор-
мируется в системе заранее и уже учитывает рабочий график сотрудника, периоды отпусков и государ-
ственные праздничные дни. Параметр load[j] обозначает суммарную трудоёмкость незавершённых за-
дач, ранее назначенных сотруднику j. 

Параметры задач. Каждая задача i характеризуется требованиями к компетенциям req[i, k] ∈ {0, 
1}, оценкой трудоёмкости est[i] (в часах) и параметром sla[i] – допустимым временем выполнения, по 
истечении которого задача считается просроченной. Приоритет задачи π[i] определяется через её SLA 
и вычисляется по формуле: 

π[i] = 1 / sla[i],     i ∈ T.                                                        (1) 
Такое определение приоритета отражает естественное правило: чем меньше допустимое время 

выполнения задачи, тем выше её срочность и приоритет при назначении. Относительная нагрузка со-
трудника определяется как отношение текущей загрузки к доступному рабочему времени: 

ρ[j] = load[j] / avail[j],     j ∈ S.                                                    (2) 
Переменные модели. Решение задачи описывается совокупностью бинарных переменных x[i, j] 

∈ {0, 1}, принимающих значение 1, если задача i назначена сотруднику j, и 0 в противном случае. 
Ограничения. Каждая задача должна быть назначена ровно одному исполнителю: 

Σⱼ x[i, j] = 1,     i ∈ T.                                                                (3) 
Сотрудник, которому назначается задача, должен обладать всеми компетенциями, требуемыми 

для её выполнения: 

x[i, j] = 1  ⟹  comp[j, k] ≥ req[i, k],     k ∈ K.                                          (4) 
Ожидаемое время выполнения задачи с учётом текущей нагрузки исполнителя не должно пре-

вышать установленного SLA: 
x[i, j] = 1  ⟹  load[j] + est[i] ≤ sla[i].                                                   (5) 
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Суммарная трудоёмкость задач, назначенных сотруднику, не должна превышать его доступного 
рабочего времени: 

Σᵢ x[i, j] · est[i] + load[j] ≤ avail[j],     j ∈ S.                                               (6) 
Целевая функция. При наличии нескольких конкурирующих критериев применяется подход 

взвешенной свёртки. Целевая функция учитывает два критерия: равномерность распределения нагруз-
ки между сотрудниками (через ρ[j]) и приоритетное обслуживание срочных задач (через 1 / π[i]): 

F = Σᵢ Σⱼ x[i, j] · (α · ρ[j] + γ · (1 / π[i])) → min,                                             (7) 
где α и γ – весовые коэффициенты, удовлетворяющие условиям α + γ = 1, α, γ ≥ 0. С учётом того, 

что соответствие компетенций реализовано как жёсткое ограничение (4), а срочность задач имеет при-
оритет над балансом нагрузки, для весовых коэффициентов выполняется соотношение γ > α. 

Обзор методов оптимизации. Сформулированная задача (3)–(7) представляет собой задачу 
целочисленного линейного программирования с бинарными переменными. К данному классу задач 
применимы как точные, так и приближённые методы решения, рассматриваемые далее. 

Венгерский алгоритм. Классический венгерский метод, как и методы решения транспортной за-
дачи, первоначально разрабатывался для ручных вычислений [3, с. 227], предложенный Г. Куном в 
1955 году. Алгоритм находит оптимальное назначение «один к одному» при заданной матрице стоимо-
стей и обладает полиномиальной сложностью O(n³). Применение венгерского алгоритма к задаче ATA 
ограничено: он предполагает равное число задач и исполнителей, а также не допускает назначения 
нескольких задач одному исполнителю, что не соответствует реальным условиям эксплуатации систем 
управления проектами. 

Обобщённая задача о назначениях. Расширение классической задачи о назначениях, в кото-
ром каждый исполнитель характеризуется ограниченной ёмкостью, а каждая задача – требуемым объ-
ёмом ресурса (generalized assignment problem, GAP). Обобщённая задача о назначениях относится к 
классу NP-трудных задач, в связи с чем для её решения применяются методы математического про-
граммирования, аппроксимационные алгоритмы и метаэвристики. Несмотря на бóльшую выразитель-
ную силу по сравнению с классической задачей, GAP остаётся офлайн-моделью, предполагающей, что 
все задачи известны до начала распределения. 

Целочисленное линейное программирование. Универсальный подход, при котором задача 
(3)–(7) передаётся на вход решателю целочисленного линейного программирования (CBC, GLPK, 
CPLEX, Gurobi). Метод обеспечивает получение точного решения и поддерживает произвольные ли-
нейные ограничения, что делает его пригодным для задач со сложной структурой ограничений. Основ-
ное ограничение метода – экспоненциальная сложность в худшем случае, вследствие чего время ре-
шения непредсказуемо и резко возрастает с увеличением размерности. На больших экземплярах (сот-
ни задач и исполнителей) метод оказывается неприменимым в режиме реального времени. 

Метаэвристические методы. К данному классу относятся приближённые алгоритмы, не гаран-
тирующие нахождения оптимального решения, но обеспечивающие получение приемлемого решения 
за разумное время. Наиболее известные метаэвристики, применяемые к задачам распределения: ге-
нетические алгоритмы, имитация отжига, метод роя частиц, муравьиные алгоритмы. Метаэвристики 
хорошо масштабируются на задачи большой размерности и позволяют гибко учитывать множество 
критериев. Их недостатки – необходимость настройки параметров (скорость мутации, температура от-
жига и др.), недетерминированность результата и отсутствие гарантий качества решения, что суще-
ственно усложняет эксплуатацию в производственных системах. 

Жадные алгоритмы. Такой алгоритм делает на каждом шаге локально оптимальный выбор, - в 
надежде, что итоговое решение также окажется оптимальным. Это не всегда так - но для многих задач 
такие алгоритмы действительно дают оптимум [4, с. 336]. Применительно к задаче ATA жадный алго-
ритм назначает каждую поступающую задачу тому исполнителю, который минимизирует значение це-
левой функции на момент принятия решения. Преимущества жадных алгоритмов – низкая вычисли-
тельная сложность (как правило, линейная по числу кандидатов), детерминированность и предсказуе-
мое время отклика. Основной недостаток – отсутствие гарантии глобальной оптимальности результата. 
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Онлайн-алгоритмы. Особый класс алгоритмов, ориентированных на ситуацию, когда входные 
данные поступают последовательно, а решение должно приниматься немедленно после поступления 
каждого нового элемента без знания будущего потока. Качество онлайн-алгоритмов оценивается ко-
эффициентом конкурентности – отношением стоимости решения, полученного онлайн-алгоритмом, к 
стоимости оптимального офлайн-решения. Онлайн-модель наиболее точно соответствует реальному 
режиму работы систем управления задачами, в которых задачи поступают непрерывным потоком, и 
решение о назначении должно приниматься в момент создания задачи. 

Сравнительный анализ методов. Сопоставление рассмотренных методов по совокупности ха-
рактеристик, существенных для задачи автоматического распределения задач, представлено в табли-
це 1. 
 

Таблица 1 
Сравнительный анализ методов оптимизации 

Метод Сложность Решение 
Онлайн-
режим 

Многокритериальность 

Венгерский алгоритм O(n³) Точное Нет Ограничено 

ОЗН (GAP) NP-трудная Точное Нет Да 

ЦЛП Эксп. в худшем  
случае 

Точное Нет Да 

Метаэвристики Полиномиальная 
(зависит от  
настройки) 

Приближённое Ограничено Да 

Жадный алгоритм O(n) Приближённое Да Да (через свёртку) 

Онлайн-алгоритм O(n) на событие Приближённое Да Да (через свёртку) 

 
Анализ данных таблицы 1 позволяет выделить ключевые особенности каждой группы методов. 

Точные методы (венгерский алгоритм, ЦЛП) обеспечивают оптимальное решение, однако предполага-
ют, что все задачи известны заранее, и не масштабируются на режим потокового поступления. Метаэв-
ристики обеспечивают гибкость, но требуют настройки параметров и не гарантируют предсказуемого 
времени отклика. Жадные и онлайн-алгоритмы обладают линейной сложностью и поддерживают пото-
ковый режим, однако дают приближённое решение. 

Обоснование выбора метода. Особенности задачи автоматического распределения задач в 
системах управления проектами – потоковое поступление задач, требование немедленного назначения 
исполнителя, наличие нескольких критериев оценки (нагрузка и срочность), необходимость предсказу-
емого времени отклика – определяют выбор метода решения. Точные методы исключаются ввиду 
офлайн-характера и низкой масштабируемости; метаэвристики – ввиду недетерминированности и по-
требности в настройке параметров. Среди приближённых методов с линейной сложностью наиболее 
подходящим оказывается жадный онлайн-алгоритм со взвешенной свёрткой критериев, обеспечиваю-
щий назначение исполнителя за время O(n) на каждое событие поступления задачи и корректно обра-
батывающий все ограничения формальной модели (3)–(6) через предварительную фильтрацию мно-
жества кандидатов. 

Концептуальная схема алгоритма включает четыре этапа: фильтрация кандидатов по жёстким 
ограничениям (компетенции, доступность по рабочему графику, выполнимость SLA с учётом текущей 
нагрузки); вычисление значения целевой функции (7) для каждого оставшегося кандидата; выбор кан-
дидата с минимальным значением целевой функции; обновление параметра текущей нагрузки испол-
нителя после фактического назначения. При пустом множестве кандидатов после этапа фильтрации 
задача передаётся на ручное распределение или эскалацию. 

Заключение. В работе сформулирована формальная математическая постановка задачи авто-
матического распределения задач между исполнителями в виде задачи целочисленного линейного 
программирования с бинарными переменными. Построенная модель учитывает компетенции сотруд-
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ников, их доступное рабочее время, текущую нагрузку, оценку трудоёмкости задач и соглашения об 
уровне обслуживания. Проведён обзор шести классов методов оптимизации, применимых к данной за-
даче, и сравнительный анализ методов по вычислительной сложности, точности решения, поддержке 
потокового режима и многокритериальности. На основании анализа обоснован выбор жадного онлайн-
алгоритма со взвешенной свёрткой критериев как метода, обеспечивающего наилучший компромисс 
между качеством решения и предсказуемостью времени отклика в условиях потокового поступления 
задач. 
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Аннотация: Статья посвящена исследованию технологии лидерного бурения как метода снижения гео-
технических рисков при статическом вдавливании железобетонных свай в условиях плотной городской 
застройки. На примере инженерно-геологических условий Санкт-Петербурга рассмотрены механизмы 
снижения сопротивления грунта погружению свай и предотвращения технологического выпора слабых 
глинистых оснований. Проанализировано влияние геометрических параметров лидерных скважин на 
расчетную несущую способность свай по боковой поверхности в соответствии с требованиями СП 
24.13330.2021. Приведены результаты математического моделирования и технико-экономического 
анализа с использованием метода анализа иерархий Томаса Саати для выбора оптимального диамет-
ра лидерного бурения.  
Ключевые слова: лидерное бурение, статическое вдавливание, свайные фундаменты, несущая спо-
собность свай, плотная городская застройка, выпор грунта, метод анализа иерархий. 
 

TECHNOLOGICAL SUPPORT AND GEOTECHNICAL JUSTIFICATION FOR THE USE OF LEADER 
DRILLING IN STATIC PILE PRESSING IN DENSE URBAN AREAS 
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Abstract: The article is devoted to the study of leader drilling technology as a method of reducing geotech-
nical risks during static pressing of reinforced concrete piles in dense urban areas. On the example of engi-
neering and geological conditions of St. Petersburg, the mechanisms of reducing soil resistance to pile pene-
tration and preventing technological heave of weak clay foundations are considered. The influence of geomet-
ric parameters of leader boreholes on the design bearing capacity of piles along the lateral surface is analyzed 
in accordance with the requirements of SP 24.13330.2021. The results of mathematical modeling and tech-
nical-economic analysis using Thomas Saaty's analytic hierarchy process for choosing the optimal leader dril l-
ing diameter are presented.  
Keywords: leader drilling, static pressing, pile foundations, pile bearing capacity, dense urban development, 
soil heave, analytic hierarchy process. 
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ВВЕДЕНИЕ 
Строительство объектов в стесненных условиях исторических центров мегаполисов, таких как 

Санкт-Петербург, требует исключения любых динамических и вибрационных воздействий на основания 
окружающих зданий. Традиционная забивка свай дизель-молотами в условиях слабых водонасыщен-
ных грунтов Приневской низменности законодательно запрещена из-за тиксотропных свойств глини-
стых слоев (ленточных глин и илов), способных разжижаться под воздействием вибраций. Единствен-
ной технологичной альтернативой погружению готовых железобетонных элементов заводского изго-
товления является метод статического вдавливания (МСВ). Однако применение МСВ в условиях плот-
ной застройки сталкивается со специфическими технологическими и геотехническими проблемами. 
При погружении сплошных свай происходит вытеснение грунта в околоскважинное пространство. В 
условиях плотных свайных полей это приводит к значительному росту порового давления и пластиче-
ским деформациям сдвига, вызывающим явление технологического выпора грунта. Данный процесс 
провоцирует вертикальные деформации дневной поверхности земли и дополнительные осадки фун-
даментов соседних зданий в радиусе до 15–20 метров. На глубине 14–16 метров под толщей слабых 
озерно-ледниковых отложений залегают высокоплотные моренные супеси и суглинки твердой конси-
стенции, содержащие до 20% валунно-гравийного материала. При встрече с такими прослоями сопро-
тивление грунта под острием сваи резко возрастает, превышая прочностные характеристики железо-
бетонного ствола или предел мощности гидроцилиндров современных сваевдавливающих установок 
(СВУ), таких как УСВ-160. Попытки форсированного продавливания приводят к разрушению оголовков 
свай и выходу оборудования из строя. Для минимизации сопротивления плотных грунтов погружению, 
снижения давления выпора в окружающем массиве и обеспечения проектной вертикальности свайных 
элементов применяется технология предварительного лидерного бурения направляющих скважин. 
Настоящая работа направлена на геотехническое обоснование выбора параметров лидерного бурения 
с целью обеспечения сохранности исторической застройки при сохранении требуемой несущей спо-
собности свайных фундаментов. 

Технологические параметры и регламент лидерного бурения 
Лидерное бурение представляет собой вспомогательный технологический процесс, выполняе-

мый перед непосредственным погружением готовой сваи. В отечественной практике для этих целей 
используются мобильные буровые установки (МБУ) на гусеничном ходу, оснащенные шнековым буро-
вым инструментом. Основными регулируемыми технологическими параметрами лидерных скважин 
являются их глубина hLB и диаметр dLB. 

Согласно технологическому регламенту, разработанному на кафедре технологии строительного 
производства СПбГАСУ, глубина лидерного бурения должна назначаться с учетом сохранения несущей 
способности сваи под нижним концом. Бурение скважины на полную проектную глубину погружения 
сваи (100% длины) допускается только в скальных или вечномерзлых грунтах. В условиях пластичных 
и тугопластичных грунтов Санкт-Петербурга глубина лидерной скважины hLB должна составлять не бо-
лее 0.9 от длины сваи L: 

hLB ≤ 0.9L 
Регламентируемый зазор (недобор бурения на величину от 1,0 до 2,5 метров до проектной от-

метки острия) необходим для того, чтобы на финальном этапе свая принудительно вдавливалась в 
ненарушенный грунтовый массив. Это обеспечивает плотное сопряжение торца сваи с грунтом основа-
ния и полное использование его расчетного сопротивления под нижним концом R 

Диаметр направляющей скважины dLB  подбирается в зависимости от поперечного сечения сваи 
α и характеристик плотности грунта. Слишком малый диаметр лидера не обеспечивает снижение 
jacking-усилия до безопасных пределов, а избыточный диаметр ведет к критической потере сил боково-
го трения. На практике для стандартных железобетонных свай квадратного сечения 300х300 мм, 
350х350 мм и 400х400 мм диаметр шнека МБУ принимается равным соответственно 200–250 мм, 300 
мм и 350 мм. При этом диаметр бурового инструмента должен быть как минимум на 5 см меньше диа-
гонали поперечного сечения погружаемой призматической сваи. 



НАУКА СЕГОДНЯ 39 

 

XII International scientific conference | www.naukaip.ru 

Математическое моделирование влияния параметров лидера на несущую способность 
свай 

С точки зрения механики грунтов, лидерная скважина извлекает часть грунтового ядра, разгру-
жая массив в радиальном направлении. Это существенно снижает лобовое и боковое сопротивление 
при вдавливании, но неизбежно уменьшает итоговую несущую способность висячей сваи по боковой 
поверхности после стабилизации основания. 

Для количественной оценки данного влияния обратимся к нормативной методике СП 
24.13330.2021. Расчетная несущая способность одиночной вдавливаемой сваи по грунту Fd определя-
ется по формуле: 

 
Влияние параметров лидерных скважин учитывается значениями понижающих коэффициентов 

γR,f  в зоне бурения согласно Таблице 7.4 СП 24.13330.2021. Результаты нормативного сопоставления 
коэффициентов условий работы для квадратных свай со стороной α представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Коэффициенты условий работы грунта по СП 24.13330.2021 для лидерного бурения 

Геометрическое соот-
ношение диаметра 

скважины и стороны 
сваи 

Коэффициент 
под нижним 

концом 

Коэффициент по  
боковой поверхности 

Изменение расчетного сопротив-
ления грунта по длине лидера 

Без лидера (dLB = 0) 1,1 1 
Полное сохранение и частичное 
уплотнение контактной зоны  

Широкий лидер (dLB  = a) 1 0,5 
Снижение сил бокового трения на 
50% в интервале бурения  

Узкий лидер (dLB = a - 
0,05 м) 

1 0,6 
Снижение сил бокового трения на 
40% в интервале бурения  

Сверхузкий лидер (dLB = 
a - 0,15 м) 

1 1 
Полное сохранение бокового тре-
ния (для опор ЛЭП)  

 
Математический анализ показывает, что при лидерном бурении диаметром, равным стороне 

сваи (dLB = a), потеря несущей способности по боковой поверхности в пределах глубины скважины до-
стигает 50%. Применение узкого лидера с зазором 5 см (dLB = a - 0,05 м) позволяет сократить геотехни-
ческие потери на трении до 40%. Поскольку нижний конец сваи заглубляется ниже забоя лидера не ме-
нее чем на 1 метр, коэффициент условий работы под острием γR,R остается равным 1,0 , что компенси-
рует локальные потери по стволу за счет стабильной работы опорного моренного слоя. 

 
Научные исследования и запатентованные разработки СПбГАСУ 

Вопросы совершенствования технологий щадящего погружения готовых элементов активно ис-
следуются научной школой кафедры технологии строительного производства СПбГАСУ под руковод-
ством профессоров В. В. Верстова, Ю. Н. Казакова и доцента А. Н. Гайдо. 

Для преодоления плотных грунтовых линз и снижения jacking-нагрузок без критической потери 
несущей способности учеными СПбГАСУ был разработан и защищен патентом РФ № 2500857 «Способ 
погружения сваи вдавливанием». Изобретение описывает технологический метод, при котором стати-
ческое вдавливание сочетается с локальным разрыхлением и тиксотропным разжижением околосвай-
ного грунта. Такой подход позволяет временно снизить jacking-сопротивление моренного слоя в про-
цессе погружения более чем на 25–30%, обеспечивая последующее быстрое восстановление струк-
турной прочности грунта и грунтовой рубашки в период геотехнического отдыха. 

Другим важным вектором исследований является внедрение систем строительного контроля в 
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реальном времени. Разработанная коллективом СПбГАСУ (А. Н. Гайдо, А. Г. Погода и др.) «Дистанци-
онная система контроля технологических параметров вдавливания свай» интегрируется в гидравличе-
скую систему СВУ. Датчики давления фиксируют jacking-усилие на каждые 10 см погружения на по-
следних 50 см длины сваи в соответствии с п. 12.1.9 СП 45.13330.2017. Своевременный телеметриче-
ский мониторинг позволяет оперативно корректировать параметры лидерного бурения на площадке: 
при резком падении зафиксированного усилия вдавливания глубина лидерных скважин для последую-
щих свай может быть уменьшена, что предотвращает необоснованное занижение несущей способно-
сти фундаментов. 

 
Оценка эффективности по методу анализа иерархий Томаса Саати 
Для многокритериального обоснования оптимального геометрического диаметра лидерного бу-

рения в условиях исторической застройки Санкт-Петербурга был применен метод анализа иерархий 
(МАИ). 

Были сопоставлены три технологические альтернативы для погружения свай сечением 400х400 
мм установкой УСВ-160 : 

1. Статическое вдавливание без лидерного бурения (dLB = 0). 
2. Вдавливание в узкие лидерные скважины диаметром 350 мм (dLB = a - 0,05 м). 
3. Вдавливание в широкие лидерные скважины диаметром 400 мм (dLB = a). 
 
Оценка производилась по пяти ключевым геотехническим и организационно-экономическим кри-

териям : стоимости дополнительных работ (C1), итоговой несущей способности сваи по СП 24.13330 
C2), эффективности предотвращения выпора грунта C3), скорости производства свайных работ (C4) и 
безопасности для фундаментов соседних зданий (C5) 

На основе экспертных оценок, базирующихся на опыте проектирования и строительства в Санкт-
Петербурге, составлена матрица парных сравнений критериев по Саати (таблица 2). 

 
Таблица 2  

Матрица парных сравнений критериев эффективности в МАИ  

Критерии C1 C2 C3 C4 C5 
Вес критерия 

(Wj) 

Стоимость (C1) 1 1/2 1 2 1/3 0,132 

Несущая способность (C2) 2 1 2 3 1/2 0,248 

Выпор грунта (C3) 1 1/2 1 2 1/3 0,132 

Скорость работ (C4) 1/2 1/3 1/2 1 1/5 0,071 

Безопасность застройки 
(C5) 3 2 3 5 1 0,417 

  
Таблица 3 

Подбор глобальных приоритетов альтернативных вариантов лидерного бурения 

Технологическая 
альтернатива 

Локальный 
приоритет 

C1 (вес 
0,132) 

Локальный 
приоритет 

C2 (вес 
0,248) 

Локальный 
приоритет 

C3 (вес 
0,132) 

Локальный 
приоритет 

C4 (вес 
0,071) 

Локальный 
приоритет 

C5 (вес 
0,417) 

Глобальный 
приоритет 

(Pi) 

Вдавливание без 
лидера (A1) 0,600 0,600 0,100 0,600 0,100 0,326 

Узкий лидер 350 мм 
(A2) 0,250 0,300 0,300 0,250 0,500 0,373 

Широкий лидер 400 
мм (A3) 0,150 0,100 0,600 0,150 0,400 0,301 
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Проверка согласованности: максимальное собственное значение матрицы λmax = 5,07, индекс со-
гласованности CI = 0,017, отношение согласованности CR = 0,015, что значительно меньше норматив-
ного предела 0,10, подтверждая высокую непротиворечивость суждений. 

После определения локальных приоритетов альтернатив по каждому критерию был выполнен 
итоговый подбор глобальных приоритетов (таблица 3). 

Математический синтез по методу Томаса Саати определил оптимальное технологическое ре-
шение. Наибольшим глобальным приоритетом обладает Альтернатива узкий лидер диаметром 350 мм, 
с весом 0,373. Данный вариант представляет собой наилучший инженерный компромисс: он гарантиру-
ет высокую безопасность застройки за счет снятия избыточного давления выпора в грунтовом массиве 
(0,500 по критерию C5), но при этом сохраняет на 20% больше несущей способности сваи по боковой 
поверхности в сравнении с широким лидером (A3), где потеря трения достигает критических 50%. Чи-
стое вдавливание без лидера (A1) в условиях плотной застройки Санкт-Петербурга имеет низкий прио-
ритет из-за высокого риска деформаций соседних зданий при выпоре слабых глин. 

 
Заключение 

Проведенное геотехническое и технологическое исследование применения лидерного бурения 
при статическом вдавливании свай позволяет сделать следующие выводы: 

1. В условиях слабых водонасыщенных тиксотропных глинистых грунтов Санкт-Петербурга 
массовое вдавливание свай без применения защитных технологических мероприятий вызывает выпор 
грунта и боковое давление на фундаменты существующей застройки в радиусе до 20 метров. Приме-
нение лидерного бурения выступает в качестве необходимого геотехнического буфера, снижающего 
радиальные напряжения в массиве. 

2. Для гарантированного сохранения несущей способности сваи под ее нижним концом глубина 
лидерного бурения должна назначаться с недобором до проектной отметки острия на величину от 1,0 
до 2,5 метров (hLB ≤ 0,9L). Это обеспечивает плотную посадку сваи в ненарушенный опорный моренный 
слой. 

3. Нормативный анализ на основе СП 24.13330.2021 показал, что лидерное бурение диамет-
ром, равным стороне квадратной сваи (dLB = a), снижает боковое сопротивление ствола на 50%. Ис-
пользование узких лидерных скважин dLB = a - 0,05 м) уменьшает потери расчетного трения по боковой 
поверхности до 40%. 

4. Математическое моделирование по методу анализа иерархий Томаса Саати подтвердило, 
что для свай сечением 400х400 мм оптимальным решением является устройство узких лидерных сква-
жин диаметром 350 мм (глобальный приоритет 0,373). Данная технология сочетает высокую геотехни-
ческую безопасность для окружающей исторической застройки с сохранением достаточной несущей 
способности фундаментов. 
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Аннотация: В статье рассматривается технология преобразования кинетической энергии шагов пеше-
ходов в электрическую энергию с помощью пьезоэлектрических напольных покрытий. Сравнение и 
анализ идёт по подобным системам, установленным в Японии. Теоретическая оценка предполагаемой 
выработки электроэнергии и эффективность панелей в местах наибольшего пешеходного трафика на 
территории Минска. Выявлены критические климатические, технические и экономические барьеры, 
препятствующие внедрению технологии. Сделан вывод о невозможности реализации японского опыта 
в белорусских условиях на данный момент.  
Ключевые слова: пьезоэлектричество, альтернативная энергетика, технологии, пешеходный трафик, 
энергоэффективность. 
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Abstract: The article discusses the technology of converting the kinetic energy of pedestrian steps into elec-
trical energy using piezoelectric floor coverings. The comparison and analysis are based on similar systems 
installed in Japan. The article provides a theoretical assessment of the expected electricity generation and the 
efficiency of the panels in areas with high pedestrian traffic in Minsk. Critical climate, technical, and economic 
barriers that hinder the implementation of the technology are identified. The article concludes that the Japa-
nese experience cannot be implemented in Belarusian conditions at the moment.  
Keywords: piezoelectricity, alternative energy, technologies, pedestrian traffic, energy efficiency. 

 
В условиях глобального перехода к зелёной энергетике возрастает интерес к возобновляемым 

источникам, в том числе к технологиям, использующим кинетическую энергию человека. Одним из 
наиболее известных примеров является пьезоэлектрическая напольная плитка, способная преобразо-
вывать механическую энергию шагов в электрический ток. Наибольшую популярность данная техноло-
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гия получила в Японии, в местах с экстремально высоким пассажиропотоком. Вопрос об экономической 
рентабельности и энергетической эффективности до сих пор остаётся открытым для таких стран, как 
Беларусь и Россия. 

Целью этой работы является сравнительный анализ японского опыта эксплуатации пьезоэлек-
трических напольных систем и перспектив их внедрения в условиях белорусской городской инфра-
структуры. Для более точного анализа рассмотрим следующие темы: описание физических принципов 
работы устройств; количественная оценка возможной генерации энергии на оживлённых маршрутах 
Минска; экономический расчёт; сопоставление климатических и инфраструктурных факторов двух 
стран. 

Физической основой работы пьезоэлектрических напольных покрытий служит пьезоэлектриче-
ский эффект — явление, при котором в некоторых кристаллических материалах под действием меха-
нического давления или деформации возникает электрическое поле, а на поверхности появляются 
свободные электрические заряды разных знаков. Конструктивно пьезоэлектрическая напольная панель 
представляет собой многослойную структуру. Внешний слой — износостойкое покрытие, защищающее 
внутренние элементы от истирания и атмосферных воздействий. Под ним расположен слой активных 
пьезоэлементов: при каждом шаге пешехода они испытывают кратковременную механическую дефор-
мацию, вследствие чего на их гранях возникает электрическое напряжение. Далее следуют выпрями-
тельная электронная схема, преобразующая импульсный переменный ток в постоянный, и накопитель 
энергии — аккумуляторная батарея либо суперконденсатор [1]. 

При единичном шаге выделяется электрический импульс мощностью около 0,1–0,5 Вт, а типич-
ная энергия одного нажатия лежит в диапазоне 0,2–0,5 Вт·ч в зависимости от массы пешехода и мате-
риала покрытия [2]. Для количественной оценки суточной выработки электричества пьезоэлектриче-

ской поверхностью площадью S применяется следующее соотношение: 𝐸 = 𝑁 ∙ 𝑘 ∙ 𝑃 ∙ 𝑡 где N — су-
точный пассажиропоток через зону покрытия (чел.), k — среднее количество шагов на одного человека 
в расчётной зоне, P — импульсная мощность одного шага (Вт), t — длительность импульса (ч). 

В Японии технология получила практическую апробацию на станции Сибуя (Токио), в междуна-
родном аэропорту Нарита и на ряде вокзалов East Japan Railway Company. Самый масштабный при-
мер — это станция Сибуя, через которую ежесуточно проходит порядка 3,8 млн человек, а в час пик 
дорогу здесь могут переходить одновременно до трёх тысяч. Панели, смонтированные у турникетов и в 
переходных галереях, при среднем числе двух шагов на пассажира и выходе 0,2 Вт·ч на шаг обеспечи-
вают суточную генерацию около 1 520 кВт·ч с площади порядка 100 м². Полученная энергия использо-
валась для питания информационных табло и декоративной светодиодной подсветки. 

Рассмотрим возможные места установки и эксплуатации пьезоэлектрических пластин в Минске. 
По данным Минского метрополитена на 2021 год, самыми загруженными станциями являются: Пло-
щадь Ленина (60 899 чел.), Каменная Горка (59 612 чел.), Площадь Якуба Коласа (50 093 чел.). Пасса-
жиропоток метрополитена за 2025 год составил около 732,3 тыс. человек [3]. Причиной высокого пеше-
ходного трафика на станции Площадь Ленина является близость железнодорожного вокзала, через 
который ежедневно проходит 70 тыс. человек. Также очень людным местом является Комаровский ры-
нок: в обычные дни за покупками сюда приходят в среднем 35–45 тыс. горожан, а в выходные и празд-
ники — до 100 тыс. [4]. Стоит отметить, что поток минчан через эти объекты — не единственный важ-
ный фактор, ведь плотность человек на один квадратный метр в разных местах неодинакова. Значит, 
устанавливать панели имеет смысл на входе, однако, учитывая наличие нескольких входов/выходов и 
большие площади строений, получится питать потребителей только в радиусе пары метров. 

Используя ранее указанную формулу, рассчитаем выработку электричества на предполагаемых 
местах установки пьезоэлектрических плит. Среднее количество шагов, приходящихся на одного посе-
тителя, примем равным 4, а импульсную мощность одного шага — 0,2…0,5 Вт. Таким образом получим: 
станция метро «Площадь Ленина» — 48,7…121,8 кВт·ч/сут., железнодорожный вокзал — 56…140 
кВт·ч/сут., Комаровский рынок — 32…80/ 80…200 кВт·ч/сут.. Таким образом, даже при самых идеаль-
ных условиях мы сможем получать приблизительно в 11 раз меньше электричества, чем на станции 
Сибуя в Токио. 
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Ещё одной проблемой внедрения этой технологии на территории Республики Беларусь являются 
климатические условия. Средняя температура в Японии зимой составляет +3…+7 °C, и температура 
ниже нуля сохраняется недолго. В то время как для Беларуси характерны продолжительные морозы от 
–4,5 до –8 °C. При таких условиях эффективность пьезоэлементов сокращается на 15–20 %, а мощ-
ность аккумуляторных батарей падает до 30 %. Таким образом сильно снижаются и без того невысокие 
эффективность и ресурс пьезопластин. Вдобавок к этому проблемой являются снег и солевые реаген-
ты, которые вызывают деградацию некоторых элементов и их ранний выход из строя. Все эти факторы 
ограничивают место установки помещениями и объектами с постоянной положительной температурой 
воздуха. 

На наш взгляд, самым подходящим местом — не столько для генерации, сколько для демон-
страции технологии — может быть переход между синей и красной ветками метро. Реальный пассажи-
ропоток через это место официально не измеряется, и поэтому точных данных нет, но можно предпо-
ложить, что он составляет порядка 100–150 тыс. человек в сутки. Небольшое пространство создаёт 
высокую плотность человек на квадратный метр, а почти постоянная температура уменьшает риск по-
ломки оборудования. 

Проведённый в работе сравнительный анализ японского опыта и белорусских реалий эксплуата-
ции пьезоэлектрических напольных покрытий однозначно свидетельствует о невозможности прямого 
переноса данной технологии. Экономически это невыгодно, и проект не сможет окупиться за срок своей 
эксплуатации; технически это сложно реализовать, а климатические условия сильно ограничивают об-
ласть применения. Для возможной реализации необходимы: уменьшение стоимости пьезоэлектриче-
ских систем, повышение их энергоэффективности, продление срока службы и обеспечение устойчиво-
сти к воздействию внешних факторов. Таким образом, технология может рассматриваться исключи-
тельно как демонстрационный стенд, но не как источник альтернативной энергии. 
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Аннотация. Статья посвящена сравнительному анализу технологий устройства свайных фундаментов, 
обеспечивающих сохранность окружающей застройки в условиях мегаполиса. Рассматриваются две 
альтернативные безударные технологии: статическое вдавливание готовых железобетонных свай и 
устройство буронабивных свай под защитой инвентарной обсадной трубы. На основе анализа инже-
нерно-геологических условий Санкт-Петербурга и Ленинградской области выделены факторы, опреде-
ляющие эффективность применения каждого метода. В работе приведены технические характеристики 
современного оборудования (УСВ-160, Bauer BG 28), сопоставлены показатели производительности, 
стоимости и экологической безопасности. Проанализированы актуальные изменения в нормативной 
базе и результаты последних научных исследований. Предложены рекомендации по обоснованному 
выбору технологии на этапе проектирования с целью снижения рисков деформаций соседних зданий. 
Ключевые слова: свайные фундаменты, статическое вдавливание, буронабивные сваи, обсадная 
труба, плотная застройка, слабые грунты, геотехнический мониторинг. 
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Abstract: The article is devoted to a comparative analysis of technologies for constructing pile foundations 
that ensure the safety of surrounding buildings in a metropolis. Two alternative vibration-free technologies are 
considered: static pressing of precast concrete piles and construction of bored piles under the protection of an 
inventory casing pipe. Based on the analysis of engineering and geological conditions of St. Petersburg and 
the Leningrad region, the factors determining the effectiveness of each method are identified. The work pre-
sents the technical characteristics of modern equipment (USV-160, Bauer BG 28), compares performance in-
dicators, cost and environmental safety. Current changes in the regulatory framework and the results of recent 
scientific research are analyzed. Proposes recommendations for a reasonable choice of technology at the de-
sign stage in order to reduce the risks of deformation of neighboring buildings.  
Keywords: pile foundations, static pressing, bored piles, casing pipe, dense construction, soft soils, geotech-
nical monitoring, Prinevskaya Lowland. 
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ВВЕДЕНИЕ 
Современное строительство в исторических центрах крупных городов, таких как Санкт-

Петербург, характеризуется экстремально высокой плотностью застройки и сложными гидрогеологиче-
скими условиями. Как указывает Р. Э. Дашко , территория мегаполиса располагается в пределах При-
невской низменности, сложенной мощными (до 40–60 м и более) толщами четвертичных отложений. 
Специфика разреза заключается в наличии мощных слоев слабых водонасыщенных грунтов (ленточ-
ных глин, илов, торфов), которые, по мнению В. И. Крутова , обладают выраженной тиксотропностью — 
способностью переходить в квазижидкое состояние под воздействием динамических нагрузок. 

В таких условиях применение традиционных ударных и вибрационных методов погружения свай 
становится практически невозможным из-за угрозы разрушения фундаментов соседних зданий, многие 
из которых находятся в ветхом или аварийном состоянии. Согласно фундаментальным исследованиям 
В. М. Улицкого и А. Г. Шашкина , значительная часть деформаций зданий в Петербурге вызвана имен-
но ошибками на стадии выбора технологии производства работ в условиях слабых грунтов. 

Актуальность работы продиктована необходимостью научного обоснования выбора между 
двумя наиболее перспективными безударными методами: статическим вдавливанием (МСВ) и устрой-
ством буронабивных свай (БНС) с применением обсадных труб. Как отмечают С. В. Ющубе и др. , ме-
тод вдавливания является одним из немногих, позволяющих погружать сваи заводского изготовления в 
условиях плотной городской застройки на расстоянии до 1 метра от стен существующих конструкций. С 
другой стороны, буронабивные технологии под защитой труб обеспечивают надежное крепление сте-
нок в условиях плывунов и высокий уровень несущей способности. 

Проблематика заключается в существенном различии технико-экономических показателей этих 
методов при их реализации в идентичных условиях. Выбор технологии зачастую продиктован не инже-
нерным расчетом, а наличием определенного парка техники у подрядчика. Кроме того, нормативная 
база для метода вдавливания (РТМ 36.44.12.2-90) значительно отстает от технических возможностей 
современного оборудования. 

Цель статьи — провести комплексный сопоставительный анализ технологий МСВ и БНС с об-
садной трубой для разработки критериев их рационального применения при строительстве в условиях 
мегаполиса. 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 
Исследование базируется на анализе современной нормативно-технической базы РФ, в частно-

сти СП 24.13330.2021 «Свайные фундаменты» и СП 45.13330.2017 «Земляные сооружения, основания 
и фундаменты». В качестве материалов исследования использованы технические паспорта и регла-
менты эксплуатации установок УСВ-120/160 производства ОАО «Пролетарский завод» и буровых ма-
шин Bauer серии BG. 

Методология работы включает: 
1. Системный анализ инженерно-геологических условий Санкт-Петербурга на основе работ Р. 

Э. Дашко как фактора, ограничивающего применение вытеснительных и извлекающих технологий. 
2. Компаративный анализ производительности процессов на основе производственных норм и 

практических данных В. В. Верстова и А. Н. Гайдо. 
3. Технико-экономическое сравнение вариантов с учетом затрат на материалы и эксплуатацию 

специализированной техники. 
4. Обзор результатов последних натурных испытаний и научных публикаций 2023–2025 гг. в 

журналах. 
Специфика грунтовых условий и технологические риски 
Анализ подземного пространства города показывает, что самый верхний слой представлен не-

однородной насыпью старых разрушенных построек и бытового мусора, ниже которых залегают озер-
но-ледниковые ленточные глины. Эти глинистые слои, как отмечают Ю. М. Абелев и М. Ю. Абелев , 
характеризуются очень высокой влажностью (вода занимает более половины объема грунта) и сильной 
способностью сжиматься под нагрузкой. При бурении без специальной защиты такие стенки скважин 
быстро осыпаются и обваливаются, а при вдавливании готовых свай грунт начинает выдавливаться в 
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стороны и вверх. Это выдавливание приводит к заметному поднятию поверхности земли вокруг строй-
ки, что способно приподнять и повредить фундаменты соседних зданий. 

Ниже (на глубине 15–20 м) залегают прочные ледниковые суглинки с большим количеством 
крупных камней и валунов (до 20% объема). По мнению Р. Э. Дашко и др. , наличие таких камней явля-
ется критическим препятствием для метода вдавливания. При встрече с крупным валуном усилие 
вдавливания может превысить прочность сваи или мощность установки (1600 кН), что потребует пред-
варительного бурения вспомогательных скважин (лидерного бурения). Использование защитных ме-
таллических труб в таких условиях, как подчеркивают специалисты «Росбур» , позволяет полностью 
перекрыть приток подземных вод и предотвратить осыпание стенок скважины при прохождении каме-
нистых слоев. 

Технологические возможности и параметры оборудования: 
В таблице 1 представлены сравнительные характеристики основных типов оборудования, при-

меняемого в регионе для реализации рассматриваемых методов. 
 

Таблица 1 
Технические характеристики оборудования для устройства свай 

Параметр Установка УСВ-160 (МСВ) Установка Bauer BG 28 (БНС) 

Максимальное усилие / крутящий 
момент 

1600 кН (160 тс) 270 кНм 

Масса установки (без пригрузов) 135 т 96 т 

Максимальная глубина / длина 
сваи 

до 16–20 м до 71 м 

Минимальное расстояние до зда-
ния 

1,0 – 3,5 м 1,5 – 2,0 м 

Производительность (свай в сме-
ну) 

5 – 10 3 – 5 

 
Как показывают данные ОАО «Строительный трест №28» , метод вдавливания демонстрирует 

более высокую скорость работы при массовой установке относительно коротких свай. Однако бурона-
бивные сваи позволяют передавать на один элемент нагрузку до 600 тонн, что, согласно Р. А. Мангу-
шеву , невозможно получить для вдавливаемых свай заводского изготовления стандартного сечения 
400х400 мм. Как показывают данные ОАО «Строительный трест №28» , метод вдавливания демон-
стрирует более высокую скорость работы при массовой установке относительно коротких свай. Однако 
буронабивные сваи позволяют передавать на один элемент нагрузку до 600 тонн, что, согласно Р. А. 
Мангушеву , невозможно получить для вдавливаемых свай заводского изготовления стандартного се-
чения 400х400 мм. 

Экологические и вибрационные показатели 
Одним из ключевых результатов исследования является сопоставление уровня шума на пло-

щадке. По данным экспериментальных замеров, сваевдавливающие установки являются практически 
бесшумными и не создают сотрясений почвы (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Сравнение уровня шума при различных технологиях 

Вид техники Уровень шума, дБа Воздействие сотрясений (вибрации) 

Сваевдавливающая установка 30 – 40 Практически отсутствует 

Буровая установка 75 – 85 Низкое (в пределах зоны бурения) 

Гидравлический молот 65 – 130 Высокое (опасное для старых стен) 

 
Данные подтверждают, что метод вдавливания позволяет безболезненно вести работы даже но-

чью и вплотную к больницам, школам и жилым домам. 
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Научные инновации 
В исследовании С. В. Ющубе и А. А. Тарасова выявлено, что стандартные формулы Сводов пра-

вил часто занижают реальную прочность вдавливаемых свай в мокрых глинах на 15–20%. Это требует 
введения местных поправочных коэффициентов для Санкт-Петербурга. 

В области буронабивных свай С. Г. Абрамян и др. предложили технологию создания местных 
расширений (уширений) ствола сваи в слоях слабых грунтов с помощью прочной резиновой ткани, по-
мещаемой внутрь защитной трубы. Это позволяет повысить несущую способность фундамента на 30%. 
На международном уровне К. Даффи и К. Гэвин активно продвигают использование данных предвари-
тельного зондирования грунта (испытания CPT вдавливанием тонкого зонда) для управления силой 
гидродомкратов в режиме реального времени, что исключает поломку готовых свай при встрече с пре-
пятствиями. 

Экономическая эффективность 
Прямое сравнение затрат показывает, что вдавливание обходится дешевле за счет использова-

ния готовых железобетонных элементов, изготовленных на заводе, и отсутствия мокрых процессов 
(заливки бетона) на стройплощадке (экономия до 25% на материалах и вывозе жидкой грязи). Однако, 
как отмечают Р. А. Мангушев и А. И. Осокин , затраты на доставку и сборку огромной вдавливающей 
машины весом более 130 тонн делают этот метод невыгодным на небольших объектах (где требуется 
установить менее 50 свай) по сравнению с компактными и мобильными буровыми станками. 

Заключение 
Проведенный сравнительный анализ позволяет сделать следующие выводы: 
1. Метод статического вдавливания является лучшим решением для массового жилищного 

строительства в условиях плотной застройки при глубине прочных слоев земли до 18–20 м. Как под-
черкивают С. В. Ющубе и др. , он гарантирует полную тишину, отсутствие сотрясений почвы и позволя-
ет проверять прочность каждой опоры прямо во время ее погружения. 

2. Устройство буронабивных свай под защитой обсадной трубы необходимо применять 
при строительстве уникальных, очень тяжелых сооружений (например, небоскребов, опор мостов) и в 
условиях, где земля наполнена крупными камнями и валунами. Метод позволяет делать сваи глубиной 
до 70–80 м, что технически невозможно сделать методом вдавливания готовых элементов. 

3. Предварительное бурение (лидерное бурение) является эффективным дополнением, ко-
торое позволяет применять метод вдавливания даже в плотных каменистых суглинках, снижая требуе-
мое усилие погружения на 20–30% и защищая сваи от разрушения. 

4. Нормативная база требует доработки в части признания данных автоматического замера 
усилий вдавливания как полноценной замены дорогостоящим натурным испытаниям готового фунда-
мента. 
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ПРОЕКТНЫХ КОЛЛИЗИЙ И ОШИБОК В 
BIM‑МОДЕЛЯХ: МЕТОДЫ И ИНСТРУМЕНТЫ 
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Аннотация: В статье рассматривается применение технологий искусственного интеллекта (ИИ) для 
выявления проектных коллизий и ошибок в BIM-моделях – ключевая задача повышения качества про-
ектирования и снижения затрат на строительство. Статья будет полезна проектировщикам, BIM-
координаторам, инженерам, специалистам по цифровизации строительства и исследователям в обла-
сти ИИ и информационного моделирования.  
Ключевые слова: искусственный интеллект (ИИ); BIM-модель; проектные коллизии; ошибки проекти-
рования; машинное обучение; автоматизация проверки моделей; строительные информационные тех-
нологии; цифровое проектирование. 
 

USING AI TO IDENTIFY DESIGN COLLISIONS AND ERRORS IN BIM-MODELS: METHODS AND 
INSTRUCTIONS 

 
Eliseeva Elizaveta Sergeevna, 

Bondarenko Adelina Vladimirovna 
 

Abstract: The article discusses the use of artificial intelligence (AI) technologies to identify design collisions 
and errors in BIM models, a key objective of improving design quality and reducing construction costs. The 
article will be useful for designers, BIM coordinators, engineers, construction digitalization specialists, and 
researchers in the field of AI and information modeling.  
Keywords: artificial intelligence (AI); BIM model; design collisions; design errors; machine learning; 
automation of model verification; construction information technology; digital design. 

 
Современные строительные объекты становятся сложнее, а BIM-модели – объёмнее и 

детализированнее. Это приводит к росту числа проектных коллизий, устранение которых на поздних 
стадиях строительства влечёт значительные финансовые и временные потери. Традиционные методы 
проверки BIM-моделей имеют существенные ограничения, что делает актуальным внедрение 
технологий искусственного интеллекта (ИИ) для автоматизации поиска ошибок. Цель данного 
исследования проанализировать и систематизировать методы ИИ для автоматического выявления 
коллизий и ошибок в BIM-моделях.  

Понятие коллизии в BIM-моделировании, их типы и традиционные методы выявления  
Коллизия в BIM (Building Information Modeling) – это конфликт между элементами цифровой 

информационной модели здания, который может проявлять как в физическом пересечении объектов, 
так и в нарушении логических или нормативных связей между ними [1, с. 1]. Коллизии представляют 
серьёзную проблему в строительстве. Их несвоевременное выявление приводит к дополнительным 
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затратам на исправление ошибок, задержка сроков строительства, снижению качества объекта, 
потенциальным рискам для безопасности эксплуатации. Ключевая задача проверки BIM-моделей – 
раннее выявление и устранение коллизий на стадии проектирования, что позволяет избежать 
дорогостоящих переделок на стройплощадке. 

Существуют четыре основных типа коллизий BIM-модели [2, с. 124]: 
1. Физические (геометрические) коллизии – прямое пространственное пересечение элементов 

модели. Наиболее распространённый тип, легко визуализируется в 3D. К примерам можно отнести, 
например, трубу, проходящую сквозь несущую балку или кабельный лоток, сталкивающийся с кон-
струкцией перекрытия. 

2. Интеллектуальные (логические) коллизии – отсутствие физического пересечения, но нару-
шение логики функционирования или эксплуатационных требований. Сложнее выявляются автомати-
чески. К примерам можно отнести, например, трубопровод, перекрывающий доступ к дверному проёму 
или отсутствие необходимого пространства для обслуживания оборудования.  

3. Пространственно-временные коллизии (4D) – конфликты, возникающие при учёте фактора 
времени в графике строительно-монтажных работ. К примерам можно отнести, например, пересечение 
строительной техники с постоянными конструкциями или временные конструкции, мешающие установ-
ке основного оборудования.  

4. Нормативные коллизии – нарушение строительных норм и правил (СП, ГОСТ, СНиП). К при-
мерам можно отнести, например, недостаточные противопожарные расстояния или нарушение требо-
ваний доступности для маломобильных групп. 

К традиционным методам выявления коллизий относится [3, с. 181]: 
1. Ручная проверка моделей – специалисты визуально анализируют 2D‑чертежи или 

3D‑модель, сопоставляя разные разделы проекта. Главный недостаток данного метода – очень высо-
кая трудоёмкость процесса и низкая эффективность. Также следует отметить сильную зависимость 
метода от человеческого фактора и невозможность охватить все возможные комбинации элементов. 

2. Координационные совещания проектировщиков – регулярные встречи специалистов разных 
дисциплин для обсуждения возможных конфликтов. Тоже не самый эффективный метод проверки, так 
как существует сложность визуализации проблемных зон без цифровой модели, а также длительность 
процесса согласования. 

3.  Базовые инструменты clash detection – проведение проверок с помощью специализирован-
ного ПО: Autodesk Navisworks, Solibri Model Checker, Tekla Structures и др. Самый эффективный метод 
выявления коллизий из перечисленных, так как в программах существует возможность автоматическо-
го выявления геометрических пересечений, формирование отчётов о коллизиях, визуализация про-
блемных зон в 3D.  

Стоит выделить общие недостатки всех трёх методов – выявляют только физические коллизии, 
требуют ручной настройки параметров проверки, дают большое количество ложных срабатываний. 

Методы ИИ для выявления коллизий 
Основным методом для выявления коллизий является машинное обучение (ML) и глубокое 

обучение (DL) [4, с. 8]. Эти методы позволяют обучать модели на исторических данных о коллизиях из 
предыдущих проектов. Применяется данный метод для классификации типов ошибок, выявления зон 
риска до их фактического возникновения с учётом типовых сценариев, обучения на размещённых 
данных, а также для сверхточных нейронных сетей (CNN), то есть для анализа 3D-геометрии 
элементов модели для выявления пересечений и для рекуррентных нейронных сетей (RNN/LSTM), то 
есть для учёта временной последовательности изменений в модели для обнаружения 
пространственно-временных коллизий [5, с. 14].  

Ещё один метод выявления ошибок – алгоритмы на основе правил (rule‑based). При данном 
методе строительные нормы и правила представляются в виде логических условий. Происходит 
автоматическая проверка соответствия модели нормативам, создаётся библиотека правил для разных 
типов зданий и инженерных систем, происходит валидация атрибутов элементов (материалы, нагрузки, 
огнестойкость и тд).  
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Геопространственный анализ – метод выявления ошибок путём обработки данных BIM-модели. 
Рассчитываются минимальные расстояния между элементами, анализируются пересечения в 
перекрытиях в 3D, проверяются зоны обслуживания и доступа к оборудованию, учитывается 
топография участка и внешних факторов (инсоляция, ветровые нагрузки).  

Компьютерное зрение и обработка 3D-данных – данный метод адаптируется для работы с BIM 
посредством сегментации элементов модели по типам и функциям, выявления аномалий в геометрии 
объектов, визуализации коллизий в 3D с подсветкой проблемных зон, сравнения проектных решений с 
типовыми эталонами.  

Также стоит учитывать, что есть возможность комбинировать несколько методов для повышения 
точности, например, rule‑based система проверяет соответствие нормативам, ML‑алгоритм 
прогнозирует риски исторических данных, геопространственный анализ выявляет физические 
пересечения, а компьютерное зрение верифицирует результаты. 

ИИ-инструменты и технологии для выявления коллизий  
Существует множество ИИ-инструментов и технологий для выявления коллизий, рассмотрим 

самые популярные программные платформы с поддержкой ИИ – специализированные платформы, 
интегрирующие ИИ-алгоритмы для анализа BIM-моделей. К ним относят такие программы как:  

 Autodesk Construction Cloud – экосистема для управления строительными проектами с ИИ 
инструментами: автоматическая проверка коллизий между разделами проекта; прогнозирование рисков 
на основе исторических данных; визуализация проблемных зон в 3D; интеграция с Revit и Navisworks. 

 Tangl – облачная платформа для проверки BIM моделей: автоматизированный анализ каче-
ства данных; выявление нормативных и геометрических коллизий; расчёт объёмов и стоимости на ос-
нове модели; поддержка форматов IFC, RVT, DWG. 

 Solibri Model Checker – решение для проверки качества BIM моделей: анализ соответствия 
нормативам (СП, ГОСТ, СНиП); поиск геометрических и логических коллизий; настраиваемые правила 
проверки; экспорт результатов в стандартизированных форматах. 

Инструменты для разработки и обучения ИИ‑моделей – библиотеки и фреймворки для создания 
алгоритмов анализа BIM [6, с. 11]: 

 TensorFlow / PyTorch – фреймворки глубокого обучения: разработка CNN для анализа 3D 
геометрии; обучение RNN/LSTM для прогнозирования пространственно-временных коллизий; создание 
гибридных моделей. 

 Scikit learn — библиотека машинного обучения: реализация алгоритмов классификации ти-
пов коллизий; кластеризация схожих ошибок для выявления типовых сценариев; оценка важности при-
знаков при анализе атрибутов элементов. 

 OpenCV — библиотека компьютерного зрения: обработка и сегментация 3D облаков точек; 
сравнение проектных решений с эталонными моделями; визуализация результатов анализа. 

Облачные платформы и Big Data‑решения – инфраструктура для хранения и обработки больших 
объёмов BIM‑данных [6, с. 12]:  

 Microsoft Azure: хранение BIM моделей в Azure Blob Storage; запуск ИИ сервисов через Azure 
Machine Learning; масштабируемые вычисления для анализа сложных проектов; интеграция с Power BI 
для отчётности. 

 Google Cloud: Vertex AI для создания ИИ решений; BigQuery для анализа больших датасетов; 
Cloud Storage для BIM моделей; AutoML для быстрого прототипирования моделей. 

Современные инструменты и технологии позволяют интегрировать ИИ и BIM-процессы на всех 
этапах строительства: от проектирования до эксплуатации. Комбинация специализированных 
платформ, САПР с ИИ-модулями, облачных решений и стандартизированных форматов данных 
создаёт полноценную экосистему для автоматического выявления и устранения проектных коллизий.  

Практическая реализация  
Процесс внедрения ИИ-системы для выявления коллизий в BIM-моделях начинается со сбора и 

подготовки данных. На этом этапе осуществляется экспорт BIM-модели из программных сред, таких как 
Revit, ArchiCAD или Tekla, в стандартизированный формат – например, IFC. Затем выполняется очистка 
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данных от артефактов и дубликатов, нормализация атрибутов элементов, включая материалы, 
размеры и назначение. Важным шагом является разметка исторических моделей с отмеченными 
коллизиями – это необходимо для последующего обучения ML-алгоритмов [7, с. 3].  

Следующий этап – обучение модели. В рамках этой стадии датасет разделяется на обучающую и 
тестовую выборки в соотношении 80/20%. Далее производится настройка гиперпараметров и ML-
алгоритмов, обучение свёрточных нейронных сетей (CNN) для анализа 3D-геометрии и интеграции 

rule‑based правил (СП, ГОСТ, СНиП) в логику системы [5, с. 15]. Это позволяет модели учитывать не 
только геометрические пересечения, но и нормативные требования. 

После обучения наступает этап интеграции с BIM-платформой [8, с. 7]. Система подключается 
через API – например, Revit API или Navisworks API, - настраиваются параметры автоматической 
проверки, которые запускаются при сохранении модели или внесении изменений. Также 
осуществляется синхронизация с облачным хранилищем, таким как BIM 360 или Azure Blob Storage BIM 
360 или Azure Blob Storage, что обеспечивает доступ к данным в режиме реального времени и 
совместную работу участников проекта.  

Далее проводится тестирование на реальных проектах. Для этого организуется пилотное 
внедрение на 2-3 проектах разной сложности – например, жилых зданиях, промышленных объектах и 
инфраструктурных сооружениях. Результаты работы ИИ-системы сравниваются с данными проверки 
традиционными инструментами такими как Navisworks. На этом же этапе собирается обратная связь с 
проектировщиков и BIM-координаторов, что позволяет выявить слабые места и внести необходимые 
корректировки.  

Завершающий этап – настройка параметров чувствительности системы. Здесь осуществляется 
фильтрация ложных срабатываний через порог уверенности модели, например, от 85% и выше. 
Калибруются веса для разных типов коллизий: критические получают приоритет 1. А незначительные – 
приоритет 3. Кроме того, система адаптируется под специфику конкретного проекта, включая тип 
здания и региональные нормы. 

Результаты и оценка эффективности внедрения 
Результаты внедрения ИИ-системы продемонстрированы на примере пилотного проекта – 

жилого комплекса 17 этажей [9, с. 12]. Количественные показатели показали существенное улучшение 
по сравнению с традиционными методами. Время проверки модели сократилось с 14 дней до 2 дней, 
что соответствует уменьшению на 86%. Общее количество выявленных коллизий увеличилось на 32% 
(с 85 до 112). А число обнаруженных критических коллизий выросло на 38% (с 42 до 58). При этом доля 
ложных срабатываний снизилось с 22% до 8%, что составляет уменьшение на 64%. Трудозатраты в 
человеко-часах сократилось с 160 до 40, то есть на 75%.  

Качественные улучшения также оказались значительными. Отмечено повышение точности 
обнаружения сложных логических коллизий. Например, случаев отсутствия доступа к оборудованию. 
Система позволила прогнозировать потенциальные конфликты на ранних стадиях – за 2-3 месяца до 
начала строительства. Автоматизация рутинных проверок охватила 80% задач, а стандартизация 
процесса проверки обеспечила единообразие результатов между отделами и подрядчиками.  

Экономический эффект внедрения ИИ-решений оказался ощутимым. Затраты на устранение 
ошибок на стройплощадке снизились на 25-30%, что подтверждено данными пилотных проектов. Сроки 
проектирования сократились на 15-30%, а возврат инвестиций (ROI) для среднего проекта стоимостью 
500 млн. руб. составил 2,1 за первый год эксплуатации. Экономия на оплате труда проектировщиков за 
счёт автоматизации достигла 1,2 млн. руб./год для компании с 20 специалистами.  

Сравнение с традиционными методами показало явные преимущества ИИ-системы. По скорости 
она значительно превосходит ручную проверку и превосходит инструменты clash detection (например, 
Navisworks). По точности ИИ-система обеспечивает уровень 90-95%. Тогда как ручная проверка даёт 
65-75%, а традиционные инструменты – 75-85% [10, с. 67]. ИИ-система способна выявлять все типы 
коллизий. Включая логические и пространственно-временные, в отличие от традиционных методов, 
ориентированных в основном на физические пересечения. Автоматизация полная, а адаптивность 
высокая благодаря возможности обучения на новых данных.  
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Тем не менее. Внедрение ИИ-систем сопряжено с определёнными ограничениями. Одним из 
ключевых вызовов является необходимость больших датасетов для обучения моделей. Решением 
может стать создание отраслевых баз данных типовых коллизий.  
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Аннотация: Выполнено исследование  влияние жесткости элементов рамы однокривошипного пресса 
на металлоемкость рамы. Установлено оптимальное соотношение между жесткостью элементов, при 
котором  имеется возможность снижения металлоемкости рамы пресса на 25% при обеспечении необ-
ходимой прочности конструкции. 
Ключевые слова: пресс, рама, жесткость, изгибающий момент, прогиб. 
 

THE EFFECT OF ELEMENT RIGIDITY ON METAL CONSUMPTION PRESS FRAMES 
 

Davydov Oleg Yurievich,  
Matveeva Ekaterina Vladimirovna,  

Likhacheva Lyudmila Borisovna 
 
Abstract: The effect of the rigidity of the frame elements of a single-crank press on the metal consumption of 
the frame has been studied. The optimal ratio between the rigidity of the elements has been established, 
which makes it possible to reduce the metal consumption of the press frame by 25% while ensuring the nec-
essary structural strength. 
Keywords: press, frame, stiffness, bending moment, deflection. 

 
Станина одно - и двухкривошипного пресса включает вертикальные элементы - стойки, горизон-

тальный элемент - поперечину, соединяющую верхние края стоек, и стол, к которому прикреплены 
нижние края стоек, Стол соединяет пресс с фундаментом и представляет собой массивную конструк-
цию, деформацией которой можно пренебречь. Стойки и поперечина образую П-образную раму пресса. 
Так как стол можно рассматривать как абсолютно твердое тело, то при расчете рамы принимаем, что 
она в нижней части закреплена посредством двух заделок.  

Для оценки прочности и жесткости рамы нужно иметь данные о возникающем в ней  изгибающем 
моменте и прогибе рамы. Момент и прогиб будут зависеть от габаритных размеров рамы, схемы 
нагружения и величины нагрузки, а также изгибной жесткости элементов рамы. Указанные факторы 
будут влиять на необходимые размеры поперечных сечений элементов рамы. Габаритные размеры 
рамы и размеры поперечных сечений  ее элементов определяют металлоемкость рамы. Если габарит-
ные размеры рамы и величина нагрузки являются фиксированными, то металлоемкость рамы будет 
зависеть от жесткости ее элементов. Поэтому практический интерес представляет задача исследова-
ния влияния жесткости элементов на металлоемкость рамы. Результаты исследования  позволят  оце-
нить возможность создания за счет рационального выбора жесткости элементов рамы наиболее эко-
номичной конструкции. 

Рассмотрим раму однокривошипного пресса (рис. 1). Конструкция рамы включает стойки AB и DE 
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и поперечину BD. Жесткость стоек равна 𝐸𝐼1, а жесткость поперечины - 𝐸𝐼2 (𝐸 - модуль Юнга матери-
ала рамы; 𝐼 – момент инерции поперечного сечения). В силу симметрии задачи будем рассматривать 

половину рамы, содержащую участки AB и BC и нагруженную силой 0.5𝐹. 
Исследование рамы будем выполнять при следующих значениях параметров:  𝐿1 =

200 см;  𝐿2 = 100 см;   𝐹 =  200 кН. 
Для того чтобы оценить напряженно-деформированное состояние (НДС) отдельных элементов, 

рассмотрим раму с одинаковой жесткостью ее элементов, т.е. примем  𝐸𝐼1 = 𝐸𝐼2 = 1 кН ∙ см2. Для 
построения эпюр изгибающего момента и прогиба использует способ, изложенный в работе [1]. Для 
того, чтобы можно было построить эпюры изгибающего момента  и прогиба для разных участков рамы 
на одном графике, для всех участков используем одну координату z, которая  направлена вдоль оси 
рамы. 

 

Рис. 1. Схема рамы пресса 
 
Так как на раму не действует погонная нагрузка, то функции сплайна, описывающего прогиб ра-

мы, имеют вид полиномов третьей степени  

 𝑦 = {

1

𝐸𝐼1
(𝐴1𝑧

3 + 𝐵1𝑧
2 + 𝐶1𝑧 + 𝐷1)  при  0 ≤ 𝑧 ≤ 𝐿1

1

𝐸𝐼2
(𝐴2𝑧3 + 𝐵2𝑧2 + 𝐶2𝑧 + 𝐷2)  при  𝐿1 ≤ 𝑧 ≤ 𝐿1 + 𝐿2

                      (1) 

Сплайн  должен удовлетворять условиям  

     

{
 
 

 
 
𝑦𝐴 = 0;  𝑦𝐴

′ = 0; 𝑦𝐵 (𝐴𝐵) = 0;  

 𝑦𝐵 (𝐵𝐶) = 0; 𝑦С
′ = 0;

 𝑦𝐵(𝐴𝐵)
′ = 𝑦𝐵(𝐵𝐶)

′ ;

𝑦𝐵(𝐴𝐵)
′′ = 𝑦𝐵(𝐵𝐶)

′′ ;

𝑦𝐶 (𝐵𝐶)
′′′ + 0,5𝐹 = 0

                                              (2) 

В результате удовлетворения условий (2) определена функция прогиба у (1). Затем находим 
функцию изгибающего момента М 

                                                       𝑀 = 𝐸𝐼𝑦′′                                                                  (3) 
Графики функций 𝑀 и 𝑦 показаны на рис. 2 и рис. 3. На графиках Г- образная ось рассматривае-

мой половины рамы развернута в прямую линию. 
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Рис. 2. Эпюра изгибающего момента 𝑀 в раме (кН·см) 

Рис. 3. Эпюра прогиба 𝑦 рамы (см) (при 𝑬𝑰𝟏 = 𝑬𝑰𝟐 = 𝟏 кН ∙ см
𝟐) 

 
Из рис. 2 и рис. 3 следует, что наиболее нагруженным и податливым элементом рамы является 

поперечина, в которой возникает максимальный изгибающий момент и имеет место максимальный 
прогиб. Необходимые размеры поперечного сечения должны определяться из условия прочности по-
перечины. При одинаковой жесткости стоек и поперечины стойки рамы будут недогружены, т.е. в зоне 
стоек не будут использованы в полной мере возможности материала рамы.  

Исследуем, как влияет на металлоемкость рамы изменение соотношения жесткостей элементов. 

Будем считать, что рама имеет прямоугольное поперечное сечение с высотой ℎ и шириной 𝑏. Размер 
ℎ расположен в плоскости рамы перпендикулярно  к оси рамы. Примем, что жесткость элементов мож-
но изменять за счет изменения ширины поперечного сечения. При расчетах будем считать, что высота 
сечения равна: ℎ = 15 см. В качестве меры металлоемкости можно принять объем рассматриваемой 
половины рамы, который определяется по формуле 

 𝑉 = ℎ(𝐿1𝑏1 + 𝐿2𝑏2),                                                            (4) 

где 𝑏1, 𝑏2 – ширина поперечного сечения стойки и поперечины соответственно. 
Для выполнения расчетов раму со ступенчатой жесткостью нужно преобразовать в раму с посто-

янной жесткостью. Примем за базовый участок рамы стойку с жесткостью 𝐸𝐼1. Сплайн функции проги-
ба в этом случае имеет вид 
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 𝑦 = {

1

𝐸𝐼1
(𝐴1𝑧

3 + 𝐵1𝑧
2 + 𝐶1𝑧 + 𝐷1)  при  0 ≤ 𝑧 ≤ 𝐿1

1

𝐸𝐼1
𝑘(𝐴2𝑧3 + 𝐵2𝑧2 + 𝐶2𝑧 + 𝐷2)  при  𝐿1 ≤ 𝑧 ≤ 𝐿1 + 𝐿2

 ,                       (5) 

где  𝑘 =
𝐼1

𝐼2
=

𝑏1

𝑏2
 – коэффициент жесткости. 

Принимаем, что интервал изменения коэффициента 𝑘 равен: 0,5 ≤ 𝑘 ≤ 2. 
Выполнив расчеты, аналогичные расчетам для рамы постоянной жесткости, находим функции 

прогиба и изгибающего момента. По эпюре изгибающего момента определяем значения моментов 𝑀1 
и 𝑀2 (𝑀1,𝑀2  - максимальные значения изгибающего момента в стойке и поперечине соответственно). 

Используя значение 𝑀2, находим из условия прочности необходимую ширину поперечного сечения 
поперечины 

 𝑏2 =
6𝑀2

ℎ2[𝜎]
 ,                                  (6) 

где  [𝜎] = 16 
кН

см2
 – допускаемое напряжение для  материала рамы (сталь Ст3). 

Вычисляем ширину поперечного сечения стойки 
 𝑏1 = 𝑘𝑏2                                                                      (7) 

Используя значение момента 𝑀1, проверяем выполнение условия прочности для стойки. По форму-
ле (4) вычисляем объем рассматриваемой части рамы. Результаты расчета приведены в табл. 1. 

 
Таблица 1 

Результаты расчета рамы ступенчатой жесткости 

𝑘 0,5 0,75 1 1,25 2 

𝑀1 ∙ 10
−3, кН ∙ см 2,5 3,0 3,3 3,8 4,0 

𝑀2 ∙ 10
−3, кН ∙ см 7,5 7,0 6,7 6,3 6,0 

𝑦𝑚𝑎𝑥 , см 0,30 0,28 0,27 0,25 0,24 

𝑉 ∙ 10−4, см3 3,75 4,38 5,0 6,25 7,50 

 
Из данных табл. 1 следует, что при снижении жесткости стойки максимальный момент в стойке 

уменьшается, а момент в поперечине возрастает. По сравнению с рамой постоянной жесткости макси-
мальный прогиб увеличивается на 11%.  Объем рамы уменьшается на 25%.  Если полученные разме-
ры поперечных сечений элементов рамы позволяют разместить на ней все необходимые узлы пресса, 
то имеется возможность снижения металлоемкости  рамы на 25% при обеспечении необходимой проч-
ности.  При этом нужно убедиться в том, что  прогиб не превышает допускаемого значения. 
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Аннотация: Фитобиотики рассматриваются как перспективная группа кормовых добавок для яичного 
птицеводства. Интерес к ним связан с ограничением применения кормовых антибиотиков и необходи-
мостью поддерживать продуктивность кур-несушек без ухудшения качества яйца. Анализ публикаций 
показывает, что наиболее устойчиво фитобиотики влияют на сохранность птицы, использование корма, 
долю нестандартного яйца и отдельные показатели скорлупы. Прямое повышение яйценоскости про-
является не во всех опытах и зависит от состава добавки, дозировки, кросса и возраста птицы. 
Ключевые слова: фитобиотики, куры-несушки, яйценоскость, качество яиц, эфирные масла, скорлупа, 
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Abstract: Phytobiotics are considered promising feed additives for egg poultry production. Their use is asso-
ciated with restrictions on feed antibiotics and the need to maintain laying hen productivity without impairing 
egg quality. Published data indicate the most stable effects on bird survival, feed utilization, the proportion of 
non-standard eggs and some eggshell parameters. The effect on egg production remains variable and de-
pends on additive composition, dosage, bird cross and age. 
Keywords: phytobiotics, laying hens, egg production, egg quality, essential oils, eggshell, feed conversion. 

 
В современной литературе фитобиотики описываются как кормовые средства растительного 

происхождения: эфирные масла, экстракты, пряно-ароматическое сырье и комплексные фитогенные 
смеси. Их применение в птицеводстве связывают с антимикробным, антиоксидантным и пищевари-
тельным действием, а также с более эффективным использованием питательных веществ [1, 7]. Для 
яичного направления это особенно важно, поскольку изменения поедаемости корма, сохранности пого-
ловья и качества скорлупы быстро отражаются на экономике производства. 

Научная проблема состоит не только в подтверждении общей полезности фитобиотиков, но и в 
уточнении условий, при которых эффект становится воспроизводимым. Публикации показывают, что 
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результат зависит от состава препарата, дозировки, кросса, возраста несушек и условий содержания 
[2, 7]. Поэтому фитобиотики следует оценивать не как универсальный стимулятор яйценоскости, а как 
группу добавок с разной выраженностью действия. 

1. Основные направления исследований и предполагаемые механизмы действия 
Обзорные работы подчеркивают неоднородность фитобиотиков: под этим термином объединя-

ются стандартизованные эфирные масла, растительные экстракты, мука лекарственных растений и 
многокомпонентные композиции [1]. В опытах на курах-несушках чаще изучаются препараты на основе 
орегано, тимьяна, розмарина, аниса, квиллайи и других растительных компонентов [3–6]. 

Предполагаемое действие связано со снижением нежелательной микрофлоры кишечника, сти-
муляцией ферментативных процессов, антиоксидантной защитой и поддержанием обмена веществ. 
Однако сила производственного ответа различается. Метаанализ подтверждает общий благоприятный 
эффект фитогенных экстрактов [7], а отдельные опыты показывают, что улучшение физиологического 
статуса не всегда сопровождается резким ростом яйценоскости [6]. 

2. Влияние на продуктивность и использование корма 
В российских исследованиях положительный эффект фитобиотиков чаще имеет умеренный ха-

рактер. Отмечались более ранний выход на пик яйценоскости, увеличение массы яйца, снижение доли 
поврежденного яйца и повышение сохранности [3, 4]. В опыте 2024 года птица опытной группы дости-
гала пика продуктивности на 17 дней раньше контроля, а сохранность была выше на 3,72% [4]. 

Вместе с тем данные не позволяют считать прирост яйценоскости обязательным результатом. В 
исследовании 2025 года интенсивность яйценоскости опытных групп была близка к контролю, тогда как 
различия по расходу корма и сохранности проявлялись заметнее [5]. Это показывает, что фитобиотики 
у несушек часто сильнее влияют на экономические параметры производства, чем на валовой выход 
яйца. 

Зарубежные публикации также подтверждают вариабельность ответа. В метаанализе выявлено 
суммарное улучшение продуктивных, антиоксидантных и иммунологических показателей [7]. При этом 
опыт с орегановым маслом показывает дозозависимый характер действия: умеренная доза давала бо-
лее выраженный эффект, чем дальнейшее повышение уровня добавки [8]. 

3. Качество яйца: наиболее устойчивые изменения 
По качеству яйца результаты выглядят более согласованными, чем по яйценоскости. В ряде 

опытов фиксировались снижение доли загрязненных, битых и нестандартных яиц, а также улучшение 
характеристик скорлупы [3–6]. Эти изменения имеют практическое значение, поскольку уменьшение 
брака напрямую повышает выход товарной продукции. 

Особый интерес представляет влияние фитобиотиков на минеральный обмен. В работе, посвя-
щенной использованию кальция и фосфора, улучшение морфологических характеристик скорлупы бы-
ло наиболее выражено при применении добавки с экстрактом квиллайи, анисовым и тимьяновым мас-
лом [6]. Это согласуется с предположением, что фитобиотики могут опосредованно повышать эффек-
тивность использования минеральных веществ. 

Внутренние показатели яйца изменяются менее устойчиво. В отдельных исследованиях отмеча-
ются улучшение единиц Хау, окраски желтка или антиоксидантного статуса [8], однако эти эффекты 
проявляются не во всех работах. Поэтому наиболее надежно подтвержденными следует считать изме-
нения, связанные с сохранностью птицы, расходом корма, долей брака и состоянием скорлупы. 

4. Различия в подходах и остающиеся пробелы 
Существующий массив исследований остается неоднородным. Российские работы часто прово-

дятся в производственных условиях, что повышает их практическую ценность, но затрудняет прямое 
сравнение результатов [3–6]. Зарубежные исследования чаще рассматривают дозозависимость или 
объединяют данные в форме метаанализа [7, 8]. Эти подходы дополняют друг друга, но пока не дают 
полностью стандартизированной схемы применения фитобиотиков. 

Наиболее изучены эфирные масла и комплексные фитогенные композиции. Менее разработаны 
вопросы стандартизации действующих веществ, сопоставимости коммерческих препаратов, длитель-
ного применения на протяжении продуктивного цикла, а также зависимости эффекта от генотипа и воз-
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раста птицы [2, 7, 8]. Перспективными остаются независимые опыты, где одновременно оцениваются 
продуктивность, качество яйца, физиологические механизмы и экономический результат. 

Заключение 
Анализ источников показывает, что фитобиотики в кормлении кур-несушек являются перспектив-

ным, но неоднородным направлением. Наиболее последовательно подтверждаются улучшение со-
хранности птицы, более рациональное использование корма, снижение доли нестандартного яйца и 
улучшение отдельных параметров скорлупы [2–8]. Эти эффекты имеют практическую ценность, даже 
если прирост яйценоскости выражен умеренно. 

Прямое повышение яйценоскости остается менее стабильным показателем. В одних опытах фи-
тобиотики способствуют более раннему выходу на пик и умеренному росту продуктивности [3, 4], в дру-
гих изменения ограничиваются физиологическим статусом, кормовой эффективностью или качеством 
яйца [5, 7]. Поэтому фитобиотики целесообразно рассматривать прежде всего как средства метаболи-
ческой и технологической стабилизации. Дальнейшие исследования должны уточнять составы, дози-
ровки и условия применения с учетом генотипа и возраста птицы [2, 7, 8]. 

 
Список источников 

 
1. Буяров В. С., Червонова И. В., Меднова В. В., Ильичева И. Н. Эффективность применения 

фитобиотиков в птицеводстве: обзор // Вестник аграрной науки. – 2020. – № 3(84). – С. 44–59 [Элек-
тронный ресурс]. – Режим доступа: URL: https://ej.orelsau.ru/files/review/2020%2C%203%20 
%2884%29.pdf (02.05.2026).  

2. Игнатович Л. С. Фитобиотики в рационах кур-несушек различных кроссов, влияние генотипа 
на оплату корма // Сибирский вестник сельскохозяйственной науки. – 2022. – Т. 52. – № 6. – С. 85–93 
[Электронный ресурс]. – Режим доступа: URL: https://doi.org/10.26898/0370-8799-2022-6-10 (02.05.2026).  

3. Шацких Е. В., Латыпова Е. Н., Несват Е. Г., Поляков П. С. Продуктивность кур-несушек при 
включении в рацион фитобиотиков // Птицеводство. – 2021. – № 6. – С. 35–39 [Электронный ресурс]. – 
Режим доступа: URL: https://doi.org/10.33845/0033-3239-2021-70-6-35-39 (03.05.2026).  

4. Шацких Е. В., Латыпова Е. Н. Комплекс фитобиотиков в рационе яичных кур // Птицеводство. 
– 2024. – № 4. – С. 19–25 [Электронный ресурс]. – Режим доступа: URL: https://doi.org/10.33845/0033-
3239-2024-73-4-19-25 (03.05.2026).  

5. Шацких Е. В., Латыпова Е. Н. Кормовые добавки, содержащие фитобиотики, в рационе яич-
ных кур // Птицеводство. – 2025. – № 1. – С. 30–36 [Электронный ресурс]. – Режим доступа: URL: 
https://doi.org/10.33845/0033-3239-2025-74-1-30-36 (04.05.2026).  

6. Латыпова Е. Н., Шацких Е. В. Использование кальция и фосфора организмом кур-несушек 
при вводе в рацион кормовых добавок, содержащих фитокомпоненты // Птицеводство. – 2025. – № 5. – 
С. 35–41 [Электронный ресурс]. – Режим доступа: URL: https://doi.org/10.33845/0033-3239-2025-74-5-35-
41 (04.05.2026).  

7. Darmawan A., Hermana W., Suci D. M., Mutia R., Sumiati, Jayanegara A., Ozturk E. Dietary phy-
togenic extracts favorably influence productivity, egg quality, blood constituents, antioxidant and immunologi-
cal parameters of laying hens: a meta-analysis // Animals. – 2022. – Vol. 12. – No. 17. – Art. 2278 [Электрон-
ный ресурс]. – Режим доступа: URL: https://doi.org/10.3390/ani12172278 (04.05.2026).  

8. Gul M., Yilmaz E., Yildirim B. A., Sezmis G., Kaya A., Timurkaan S., Onel S. E., Tekce E. Effects of 
oregano essential oil (Origanum syriacum L.) on performance, egg quality, intestinal morphology and oxidative 
stress in laying hens // European Poultry Science. – 2019. – Vol. 83. – P. 1–15 [Электронный ресурс]. – Ре-
жим доступа: URL: https://doi.org/10.1399/eps.2019.290 (04.05.2026).  

 

https://ej.orelsau.ru/files/review/2020%2C%203%20%0b%2884%29.pdf
https://ej.orelsau.ru/files/review/2020%2C%203%20%0b%2884%29.pdf
https://doi.org/10.26898/0370-8799-2022-6-10
https://doi.org/10.33845/0033-3239-2021-70-6-35-39
https://doi.org/10.33845/0033-3239-2024-73-4-19-25
https://doi.org/10.33845/0033-3239-2024-73-4-19-25
https://doi.org/10.33845/0033-3239-2025-74-1-30-36
https://doi.org/10.33845/0033-3239-2025-74-5-35-41
https://doi.org/10.33845/0033-3239-2025-74-5-35-41
https://doi.org/10.3390/ani12172278
https://doi.org/10.1399/eps.2019.290


64 НАУКА СЕГОДНЯ 

 

XII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
 
 

ИСТОРИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



НАУКА СЕГОДНЯ 65 

 

XII International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 94(470)930.25 

РОССИЯ ПЕТРА I ГЛАЗАМИ ИНОСТРАНЦЕВ: 
АНАЛИЗ МЕМУАРНЫХ ИСТОЧНИКОВ 

Шаповалова София Олеговна 
студентка 3 курса 

Смоленский государственный университет 
  

Научный руководитель: Беспалёнок Елена Дмитриевна 
кандидат исторических наук, доцент 

Смоленский государственный университет  
 

Аннотация: В статье сравниваются мемуары трёх иностранцев петровской эпохи: дипломата Уитвор-
та, художника де Брейна и инженера Перри. Их профессионально обоснованные взгляды взаимно до-
полняют друг друга, выявляя ключевые противоречия времени: сочетание абсолютизма с архаичным 
обществом, форсированную вестернизацию и сопротивление традиций, масштабные преобразования 
ценой народных сил. Синтез этих источников даёт целостную картину петровской модернизации как 
единого процесса политической, культурной и технологической трансформации, превратившего Мос-
ковское царство в Российскую империю. 
Ключевые слова: Петр I, Иностранные мемуары, Модернизация России, Культурная трансформация, 
Вестернизация. 
 

RUSSIA IN THE EYES OF PETER THE GREAT: AN ANALYSIS OF MEMOIR SOURCES 
 

Shapovalova Sofia Olegovna 
 

Scientific advisor: Bespalenok Elena Dmitrievna  
 

Abstract: The article compares the memoirs of three foreigners from the Petrine era: the diplomat Whitworth, 
the artist de Brain, and the engineer Perry. Their professionally grounded views complement each other, 
revealing the key contradictions of the time: the combination of absolutism with an archaic society, the forced 
Westernization and the resistance of traditions, and the large-scale transformations at the expense of the 
people's strength. The synthesis of these sources provides a comprehensive picture of the Petrine 
modernization as a unified process of political, cultural, and technological transformation that transformed the 
Tsardom of Moscow into the Russian Empire. 
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Анализ мемуарных источников, оставленных иностранцами посетивших Россию во времена 

правления Петра I, позволяют воссоздать объемный и многогранный образ страны того времени. Сре-
ди многих свидетельств особое место занимают записки дипломата Чарльза Уитворта, художника Кор-
нелиса де Брейна и инженера Джона Перри, чьи воспоминания, сделанные с различных профессио-
нальных и личных позиций, в общем, формируют целостную картину противоречий, определявших 
жизнь русского общества начала XVIII века. Выбранные источники отлично дополняют друг друга и со-
здают панорамный образ России, где политический анализ, художественный взгляд на внешние прояв-
ления эпохи выступают как взаимосвязанные элементы единого понимания российской действитель-
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ности того времени.  
Дипломат Чарльз Уитворт, занимавший пост английского посланника в России с 1704 по 1710 год, 

оставил после себя не только обширную дипломатическую переписку, в которой запечатлены перипетии 
Северной войны и русско-английских торговых отношений, но и фундаментальное сочинение «О Рос-
сии, какой она была в 1710 году»[3], которое впоследствии стало одним из ключевых источников для 
европейского понимания петровской эпохи. Он оценивает Россию взглядом прагматичного политика и 
наблюдателя, оценивавшего государственное устройство, эффективность управления и социальную 
структуру через призму рационального европейского анализа, который был свойственен идеям эпохи 
Просвещения, что выделяет его воспоминания от других иностранных записок того времени [7]. Уитвор-
та поражает в первую очередь абсолютный характер царской власти, который он определяет как «абсо-
лютный до последней степени» [3], где все «зависит лишь от прихотей монарха, которые определяют 
жизнь и судьбу всех подданных» [3]. Данная характеристика власти в России, сделанная Уитвортом пе-
рекликается с мнением его современника, немецкого дипломата Фридриха Христиана Вебера, который 
также подчеркивал в своих воспоминаниях, что воля Петра была единственным законом в государстве 
[7]. Однако его внимание привлекает специфическое преломление в социальной иерархии, где верти-
каль власти пронизывала все слои общества, создавая жесткую систему взаимной зависимости. При 
описании этой системы, где, по его мнению, каждый слой общества кроме самого бесправного, оказы-
вается встроенным в пирамиду унижения и подчинения он пишет: «Знать заискивала перед царем, по-
мещики – перед знатью, каждый кроме крестьян, имел свою долю унижения и почитания» [3], что в 
дальнейшем фактически превратится в знаменитый Табель о рангах 1722 года, который закрепит слу-
жебную лестницу как основу социального статуса. Британский дипломат, так же тщательно изучает по-
ложение крестьянства, характеризуя его как «настоящих невольников, подчиненных деспотичной власти 
своих господ, их можно передавать с их личным имуществом» [3]. В связи с этим, Уитворт фиксирует 
классический для многих иностранцев парадокс: отсутствие личной собственности и прав, порождает не 
столько инициативу, сколько пассивность и стремление к минимальному удовлетворению нужд, утвер-
ждая, что «ничего они не могут назвать своим собственным, и это делает их очень ленивыми» [3]. Он 
пишет, что «когда исполнено задание хозяев и запасено немного хлеба и дров на год, они считают глав-
ное дело своей жизни выполненным, а остальное время бездельничают или спят» [3].  

Но, несмотря на столь суровую оценку со стороны английского дипломата, он, будучи прагмати-
ком оценивающим Россию как потенциального союзника и военного партнера Великобритании, отмечает 
и положительные моменты. Так, суровая жизнь делает русских крестьян выносливыми и прекрасно под-
готовленными к военным тяготам, что с его точки зрения, превращает Россию в сильное государство, 
способное выдерживать длительные компании в суровых климатических условиях [7]. В своем труде 
Уитворт не просто констатирует факты, но и пытается объяснить их причинно – следственные связи, 
отмечая, что реформы Петра, которые были направлены на вестернизацию государства, накладыва-
лись на глубокую архаичность социальных отношений, создавая некий синтез, где европейские манеры 
двора сочетаются с азиатским деспотизмом в управлении [8]. И именно эта двойственность, делает за-
писки Уитворта ценнейшим документом для понимания трансформации России в начале XVIII века.  

В отличие от сдержанного дипломатического анализа английского дипломата Чарльза Уитворта, 
записки голландского художника и путешественника Корнелиса де Брейна (Бруина), посетившего Рос-
сию в 1701–1703 годах, представляют собой уникальный сплав художественного наблюдения и этно-
графической фиксации, наполненный живыми, пластичными деталями, которые запечатлели внешний 
облик страны и ее повседневные обычаи.  Де Брейн выступает в роли внимательного исследователя-
визуалиста, чьи мемуары, изданные впоследствии под названием «Путешествие через Московию» [2], 
фиксируют драматичное столкновение традиционного патриархального уклада с новыми веяниями, 
насаждаемыми сверху петровской реформой. Именно благодаря данному факту можно рассматривать 
его труд не просто как путевые заметки, а как важный источник по истории материальной культуры 
начала XVIII века. Во время его проезда через Вологду, он обращает внимание на характерную черту 
русской городской архитектуры того времени – это контрастное сочетание величественного каменного 
зодчества с массовой деревянной застройкой, что де Брейн воспринимает через призму художника, 
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отмечая световые эффекты [2]. Он указывает, что в городе есть «каменные церкви, числом 21, из кото-
рых у большей части главы также покрыты жестью, с позолоченными крестами, что производит пре-
красное впечатление, когда солнце играет на этих главах и крестах» [2], а помимо них насчитывается 
«еще сорок три деревянных церкви» [2]. Де Брейн обращает пристальное внимание и на рациональную 
организацию городской торговли, где «разные товары продаются в особом месте, отдельно, т. е. говя-
дина, например, в одном отделении, сено, лес, пушные товары, сало и прочее – в других» [2], что сви-
детельствует о начавшемся процессе упорядочивания городской жизни и торговом регулирования, ха-
рактерном для петровской эпохи, когда хаотичная средневековая торговля постепенно уступала место 
регламентированным торговым рядам [4]. Однако наиболее яркое и ценное в культурно-историческом 
плане описание он оставляет, рассказывая о триумфальном шествии, устроенном Петром I в Москве 
по случаю победы над шведами в 1703 году (взятие Нотебурга и Ниеншанца), которое стало одним из 
первых примеров внедрения европейской праздничной культуры в России. Де Брейн с точностью вос-
производит детали этого действа, которое являло собой зримую демонстрацию военной мощи и одно-
временно переходного состояния русской армии, сочетавшей традиционные и европейские элементы, 
что особенно заметно в описании униформы [2]. Он пишет, что «впереди шел полк гвардии в восемьсот 
человек... Половина этого полка, шедшая впереди, одета была в красное, по-немецки, а другая поло-
вина - по-русски, потому что за недостатком времени не успели покончить им новые платья» [2]. В этом 
вынужденном смешении одежд проступает живой процесс ломки старого и введения нового, который 
художник фиксирует безоценочно, но с неоспоримой документальностью, подтверждая тот факт, что 
петровские реформы часто внедрялись поспешно и фрагментарно, создавая причудливые гибридные 
формы [4]. Особый интерес для него представляет фигура самого царя, который не просто наблюдает 
за торжеством, но является его непосредственным участником и режиссером: «Царь и господин Алек-
сандр были во главе этого полка, предшествуемые девятью немецкими флейтщиками и несколькими 
превосходными подручными лошадьми» [2], что подчеркивает новый статус монарха как первого слуги 
государства и полководца. Де Брейн также фиксирует принудительное введение европейского платья и 
бритье бород, отмечая сопротивление консервативной части общества, но одновременно и энтузиазм 
молодежи, готовой перенимать иностранные моды: «Царь часто ходит в иностранном платье, и многие 
дворяне последовали его примеру, хотя старики держатся за старые обычаи» [2], и эта фиксация раз-
рыва является важнейшим свидетельством глубины культурного шока, пережитого русским обществом. 
Именно поэтому его свидетельства необычайно важны, так как фиксируют тот самый момент перехода 
от старины, которая еще не ушла, и внедрения новой культуры, которая уже агрессивно внедряется в 
повседневность. А его зарисовки, которые были включены в книгу в виде гравюр, служат визуальным 
подтверждением текстовых описаний, делая мемуары уникальным источником по истории материаль-
ной культуры петровского времени. 

Совершенно иную, прикладную перспективу в общую картину петровской эпохи вносит капитан 
Джон Перри, английский инженер, находившийся на русской службе с 1698 по 1712 год и оставивший 
после себя фундаментальный труд «Состояние России при нынешнем царе» [1], изданный в Лондоне в 
1716 году. Если Чарльз Уитворт фиксировал дипломатические аспекты, а Корнелис де Брейн запечат-
левал этнографические и архитектурные детали глазами путешественника-художника, то Перри был 
непосредственным участником и исполнителем практических преобразований. Он отвечал за строи-
тельство каналов, крепостей, портов и сложных гидротехнических сооружений, что делает его мемуары 
уникальным голосом специалиста, столкнувшегося с колоссальными трудностями реализации импер-
ских планов на местах [4]. Зачастую, иностранные технические специалисты часто становились буфе-
ром между амбициями монарха и суровой реальностью русской инфраструктуры, и Перри был одним 
из самых ярких представителей этой группы, чьи отчеты позволяют реконструировать инженерную сто-
рону развития России в данный период [4]. Его деятельность охватывала ключевые стратегические 
объекты: от верфей в Воронеже и оборонительных сооружений в Таганроге до строительства Крон-
шлота и, что наиболее значимо, Вышневолоцкой водной системы, призванной соединить Волгу с Бал-
тикой для снабжения новой столицы. Для Перри Петр I предстает, прежде всего, как организатор, об-
ладающий неутомимой энергией и глубоким техническим любопытством, что подтверждается много-
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численными свидетельствами: «Он часто работал своими руками наравне с простыми работниками, 
показывая им, как нужно трудиться», - пишет Перри [1], описывая эпизоды, когда царь лично брался за 
тачку или топор, что стало одним из хрестоматийных свидетельств личного участия монарха в государ-
ственных делах и формированием нового образа «царя-труженика». Однако Перри не идеализирует 
ситуацию, открыто говоря о трудностях, коррупции, взяточничестве и тяжелом положении крестьян, 
задействованных на стройках, что делает его источник критически важным для понимания истинной 
цены преобразований [4]. Он детально описывает, как местные воеводы и подрядчики разворовывали 
казенные средства, а тысячи крепостных гибли от болезней и истощения на болотах Вышнего Волочка. 
Его работа раскрывает механизм взаимодействия новой, вводимой сверху европейской технологии с 
традиционными русскими методами управления и труда, демонстрируя, как грандиозные замыслы мо-
нарха преломлялись сквозь призму повседневной реальности [4]. Как в это время метко подмечает ан-
глийский дипломат Уитворт, «каждый, кроме крестьян, имел свою долю унижения и почитания» [3], и 
где для достижения цели было необходимо «без принуждения ни к чему не поведёшь» [3]. 

Перри с горечью отмечал, что, несмотря на техническую грамотность, внедрение инноваций тор-
мозилось невежеством исполнителей и казнокрадством, из-за чего он в итоге покинул Россию, не полу-
чив обещанного жалования. Тем не менее, Перри отмечает, что, несмотря на жесткость методов и че-
ловеческие жертвы, результаты были ошеломляющими: «За несколько лет было сделано больше, чем 
другие народы сделали бы за столетие» [1], а его внимание к цифрам, объемам работ и логистике поз-
воляею оценить масштаб петровских преобразований, благодаря которым получилось превратить Рос-
сию в морскую державу. В своем труде он приводит конкретные данные о количестве задействованных 
рабочих, кубометрах вынутой земли и построенных шлюзов, что в сочетании с критическим анализом 
социальных последствий дает объемную картину эпохи, где технологический рывок оплачивался 
напряжением всех сил народа, а сам Перри выступал не просто наблюдателем, а свидетелем того, как 
«революция сверху» трансформировала физическое пространство России, создавая новую империю 
ценой невероятного напряжения человеческих ресурсов [5].  

Подводя итог, взятые в совокупности, мемуары Чарльза Уитворта, Корнелиса де Брейна и Джона 
Перри создают объемный образ петровской России, который складывается из дипломатического ана-
лиза политической системы, художнического взгляда на её внешние проявления и горького опыта ин-
женера, вовлеченного в практику её преобразования. Все трое, несмотря на разницу в целях пребыва-
ния, фиксируют центральное противоречие эпохи. Колоссальную энергию и волю верховной власти, 
воплощённую в личности царя, который «чрезвычайно любознателен и трудолюбив и за 10 лет усо-
вершенствовал свою империю больше, чем любой другой смог бы сделать в десятикратно больший 
срок», и инертность, пассивность или даже откровенное сопротивление социальной среды, чьи пороки 
становятся главным тормозом на пути реформ. Эти иностранцы стали первыми внимательными и от-
носительно объективными свидетелями того, как страна, которую Уитворт описывает как находящуюся 
«вследствие сказанного повиновения» на пути к невиданному рывку, переживала мучительный процесс 
рождения новой государственности и нового общества ценой неимоверного напряжения всех сил. Син-
тез этих трех источников позволяет увидеть единство внутренней и внешней политики Петра, где тех-
нический прогресс, описанный Перри, культурная ломка, зафиксированная де Брейном, и политическая 
централизация, отмеченная Уитвортом, выступают как взаимосвязанные элементы единого процесса 
модернизации. Все три автора отмечают контраст между отсталостью, которую они застали, и темпами 
изменений, которые они наблюдали: де Брейн видит это в одеждах и лицах людей, Перри - в каналах и 
кораблях, Уитворт - в структуре власти и дипломатических успехах. При этом все они фиксируют высо-
кую цену преобразований: насилие над традицией, тяжелый труд населения и авторитарный метод 
управления, превратившие Московское царство в Российскую империю. 
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Аннотация: В статье представлен анализ приоритетов развития транспортной инфраструктуры в про-
граммных документах и финансовых документах в отдельных субъектах Российской Федерации. Рас-
смотрена взаимосвязь государственных приоритетов с их финансовым обеспечением. Выделены осо-
бенности формирования программных документов, их инновационные компоненты, финансовые меха-
низмы и системы контроля за выполнением поставленных задач. 
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REGIONAL PRIORITIES FOR THE DEVELOPMENT OF TRANSPORT INFRASTRUCTURE IN POLICY 
AND FINANCIAL DOCUMENTS 

 
Konyshev Matvey Vadimovich 

 
Abstract: The article presents an analysis of the priorities of transport infrastructure development in policy 
documents and financial documents in individual regions of the Russian Federation. The interrelation of gov-
ernment priorities with their financial support is considered. The features of the formation of program docu-
ments, their innovative components, financial mechanisms and control systems for the fulfillment of tasks are 
highlighted.  
Keywords: Transport, finance, infrastructure, priorities, innovation. 

 
Транспортная инфраструктура выступает ключевым фактором пространственного развития и эко-

номической интеграции регионов Российской Федерации. В условиях трансформации логистических це-
почек и бюджетных ограничений эффективность регионального управления зависит от степени согласо-
ванности стратегических приоритетов, закрепленных в программных документах, с механизмами их фи-
нансового обеспечения. Особую актуальность данная проблематика приобретает для субъектов РФ, вы-
полняющих критически важную транзитную функцию. В данной статье рассмотрены Тверская, Смолен-
ская и Нижегородская области ввиду их географической близости и схожим транзитным потенциалом. 

Бюджетная политика выступает ключевым институциональным регулятором развития транспорт-
ной инфраструктуры, поскольку именно через механизмы государственного финансирования (капи-
тальные вложения, субсидии, дорожные фонды) реализуется перевод стратегических транспортных 
приоритетов в физические объекты. Недостаточность или несбалансированность бюджетных ассигно-
ваний на региональном и муниципальном уровнях приводит к разрыву между плановыми показателями 
программ развития и фактическим состоянием дорожного хозяйства, снижая мультипликативный эф-
фект от транспортных проектов для экономики региона [7,8]. 
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Анализ финансовых документов. 
Рассмотрим структуру бюджетов, с целью установления приоритетности развития транспортной 

инфраструктуры для интересующих регионов (Риc. 1). Развитие транспортной инфраструктуры зани-
мает одно из приоритетных направлений расходования областных бюджетов, так в Тверской области 
она составляет в среднем 22,4% всех расходов, в Смоленской – 18,8%, в Нижегородской – 15,9%.  

 

 
Рис. 1. Структура расходов областных бюджетов (транспортная инфраструктура). 

Составлено автором по данным источников: [1,2,3]. 
 
Рассматривая динамику изменения объемов бюджетных ассигнований, из года в год наблюдает-

ся снижение в среднем на 5% ежегодно, прежде всего, это связано со снижением реально возможных 
объемов проведения дорожных работ и удорожания стоимости дорожных работ. 

Протяженность автомобильных дорог (далее – а/д) в Тверской области составляет 36 060,8 км (в 
том числе а/д федерального значения – 1 364,1 км, а/д регионального и межмуниципального значения 
14 949,4 км) [9], что значительно больше протяженности а/д в Смоленской области – 24 998,1 км (в том 
числе а/д федерального значения – 830,7 км, а/д регионального и межмуниципального значения – 
8 164,1 тыс. руб.) [9] и а/д в Нижегородской области – 34 002,0 км (в том числе а/д федерального зна-
чения – 854,6 км, а/д регионального и межмуниципального значения – 12 929,0 км) [9], при этом объем 
бюджетных ассигнований на развитие дорожного хозяйства кратно ниже чем в Нижегородской области. 
Учитывая долю а/д, находящихся в нормативном состоянии, данного объема финансирования недо-
статочно. 

Анализ программных документов. 
Рассмотрим основные программные документы, обратившись к таблице 1. 
Анализ нормативных текстов показывает, что в период 2022–2026 годов регионы выстроили 

дифференцированные модели реализации транспортной политики: 
Тверская область сделала ставку на технологическую трансформацию и нормативную детализа-

цию: впервые на региональном уровне нормативно закреплено внедрение интеллектуальных транс-
портных систем как самостоятельный программный элемент с механизмом субсидирования. Програм-
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ма отличается модульной структурой, включающей 10 отдельных Порядков предоставления субсидий, 
каждый из которых содержит полные регламенты распределения, контроля и отчетности. 

 
Таблица 1 

Сравнительная таблица государственных программ развития  
транспортной инфраструктуры субъектов РФ 

Параметр Тверская область Смоленская область Нижегородская область 

Инновационный компонент 

Нормативно закреп-
лённое внедрение 
Интеллектуальных 
транспортных си-
стем (далее – ИТС), 
пилотный статус, 
детализированные 
технические задания 

Элементы цифровиза-
ции интегрированы в 
общие мероприятия по 
перевозкам и учёту 

Цифровые системы 
управления маршрута-
ми, единые билетные 
системы, мониторинг 
перевозчиков, ИТС.  

Финансовые механизмы 

10 нормативно 
утверждённых По-
рядков субсидий с 
чёткими правилами 
распределения, пе-
рераспределения и 
контроля; софинан-
сирование не менее 
5% для ИТС 

Увеличение софинан-
сирования до 50% на 
искусственные соору-
жения, дифференци-
рованная поддержка 
районов 

Концессии, интеграция с 
федеральными инвести-
ционными программами 

Система контроля 

Ежеквартальная от-
четность, персо-
нальная ответствен-
ность руководите-
лей, возврат средств 
при нецелевом ис-
пользовании 

Отчетность в рамках 
соглашений, контроль 
Минтранса области 

Мониторинг в рамках 
нацпроектов, оценка 
эффективности по целе-
вым индикаторам 

Составлено автором по данным источников [4,5,6]. 
 
Смоленская область ориентирована на устойчивость и доступность: нормативные акты усилива-

ют финансовую самостоятельность муниципалитетов, фиксируют стандарты содержания сети в слож-
ных климатических условиях и делают акцент на выравнивании транспортной доступности периферий-
ных территорий. 

Нижегородская область демонстрирует комплексный агломерационно-инвестиционный подход: 
программа увязывает развитие дорог с мультимодальными логистическими решениями, делает упор 
на цифровизацию сервисов и на внедрение ИТС в дорожное движение. 

Все три программы строго соответствуют требованиям федерального законодательства о госу-
дарственном программно-целевом планировании, синхронизированы с нацпроектами и отражают реги-
ональную специфику. В то же время нормативные тексты подтверждают, что уровень детализации ин-
новационных мероприятий, механизмы финансирования и территориальные приоритеты формируются 
исходя из экономических возможностей, логистического положения и демографической структуры каж-
дого субъекта. 

 
Список источников 

 
1. Об областном бюджете Тверской области на 2026 год и на плановый период 2027 и 2028 годов 



74 НАУКА СЕГОДНЯ 

 

XII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

[Электронный ресурс]: Закон Тверской области от 26.120.2025 № 84-ЗО  // Гарант.ру – Режим доступа: 
https://internet.garant.ru/#/document/413367258 (дата обращения: 12.04.2026). 

2. Об областном бюджете на 2026 год и на плановый период 2027 и 2028 годов (Смоленской об-
ласти) [Электронный ресурс]: Закон Смоленской области от 18.12.2025 № 149-з // Гарант.ру – Режим 
доступа: https://internet.garant.ru/#/document/413297897 (дата обращения: 12.04.2026). 

3. Об областном бюджете на 2026 год и на плановый период 2027 и 2028 годов (Нижегородская 
область) [Электронный ресурс]: Закон Нижегородской области от 22.12.2025 № 176-З // Гарант.ру – Ре-
жим доступа: https://internet.garant.ru/#/document/413365054 (дата обращения: 12.04.2026). 

4. О государственной программе Тверской области «Развитие транспортного комплекса и дорож-
ного хозяйства Тверской области» [Электронный ресурс]: Постановление Правительства Тверской об-
ласти от 07.03.2024 № 90-пп (в ред. от 02.04.2026) // Законодательство России: Официальный интер-
нет-портал правовой информации. – Режим доступа: http://publication.pravo.gov.ru/ 
document/6900202403110010 (дата обращения: 12.04.2026). 

5. Об утверждении областной государственной программы "Развитие дорожно-транспортного 
комплекса Смоленской области" [Электронный ресурс]: Постановление Администрации Смоленской 
области от 20.11.2013 № 932 (в ред. от 19.03.2026) // Гарант.ру – Режим доступа: 
https://internet.garant.ru/#/document/25397431 (дата обращения: 12.04.2026). 

6. Об утверждении государственной программы Нижегородской области "Развитие транспортной 
системы Нижегородской области" [Электронный ресурс]: Постановление Правительства Нижегород-
ской области от 30 апреля 2014 г. N 303 (в ред. от 19.03.2026) // Гарант.ру – Режим доступа: 
https://internet.garant.ru/#/document/36523110 (дата обращения: 12.04.2026). 

7. Пьянкова С. Г., Заколюкина Е. С., 2023. Совершенствование оценки эффективности функцио-
нирования цифровой транспортной инфраструктуры региона // Региональная экономика. Юг России. Т. 
11, № 4. [Электронный ресурс] – Режим доступа: https://doi.org/10.15688/re.volsu.2023.4.1 (дата обраще-
ния: 12.04.2026). 

8. Ускова Т. В., Транспортная инфраструктура как фактор развития территорий и связанности 
экономического пространства // Проблемы развития территории. 2021. №3. [Электронный ресурс] – 
Режим доступа: https://cyberleninka.ru/article/n/transportnaya-infrastruktura-kak-faktor-razvitiya-territoriy-i-
svyazannosti-ekonomicheskogo-prostranstva (дата обращения: 12.04.2026). 

9. Статистическая информация, сформированная Росавтодором в соответствии с федеральным 
планом статистических работ – 2026 [Электронный ресурс]: Федеральное дорожное агентство Росав-
тодор – Режим доступа: https://rosavtodor.gov.ru/opendata/7717509757-statdg/view (дата обращения: 
12.04.2026). 

 
  

https://internet.garant.ru/#/document/413367258/paragraph/1/doclist/6922/1/0/0/84-зо:3https://internet.garant.ru/%23/document/413367258
https://internet.garant.ru/#/document/413297897/paragraph/1/doclist/6981/4/0/0/о%20бюджете%20смоленской%20области%20на%202026:5https://internet.garant.ru/%23/document/413297897
https://internet.garant.ru/#/document/413365054/paragraph/1:8https://internet.garant.ru/%23/document/413365054%20
http://publication.pravo.gov.ru/document/6900202403110010
http://publication.pravo.gov.ru/document/6900202403110010
https://internet.garant.ru/#/document/25397431/paragraph/3236825/doclist/72/4/0/0/Постановление%20№%20932%20смоленской%20области:4https://internet.garant.ru/%23/document/25397431
https://internet.garant.ru/#/document/36523110/paragraph/194067910:10https://internet.garant.ru/%23/document/36523110
https://doi.org/10.15688/re.volsu.2023.4.1
https://cyberleninka.ru/article/n/transportnaya-infrastruktura-kak-faktor-razvitiya-territoriy-i-svyazannosti-ekonomicheskogo-prostranstva
https://cyberleninka.ru/article/n/transportnaya-infrastruktura-kak-faktor-razvitiya-territoriy-i-svyazannosti-ekonomicheskogo-prostranstva
https://rosavtodor.gov.ru/opendata/7717509757-statdg/view


НАУКА СЕГОДНЯ 75 

 

XII International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 338.43  

ОЦЕНКА ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ И ДЕНЕЖНЫХ 
ПОТОКОВ 

Кочелорова Галина Валентиновна 
к.э.н., доцент 

ФГБОУ ВО Красноярский ГАУ 
 

Аннотация: В статье дана оценка денежных средств и денежных потоков. Рассмотрена структура де-
нежных средств, проанализировано их движение с использованием прямого метода, дана оценка лик-
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Kochelorova Galina Valentinovna 
 

Abstract: The article provides an assessment of cash and cash flows. The structure of cash is considered, 
their movement is analyzed using the direct method, and the liquidity of the balance sheet is assessed. The 
results of the calculations are summarized and general conclusions are drawn. 
Keywords: money, cash flows, financial activities, income, and expenses. 

 
Финансовые ресурсы включают в себя денежные средства и относятся к оборотным активам, без 

которых не может обойтись ни один экономический субъект, потому что они способствуют осуществле-
нию и развитию коммерческой и производственной деятельности. При помощи денежных средств осу-
ществляются экономические отношения, развиваются организации и индивидуальные предпринимате-
ли. Данная категория активов может иметь наличную и безналичную формы. Важным условием финан-
совой стабильности экономического субъекта является достаточное их наличие, а также поступление 
подобных ресурсов, дающих возможность покрывать возникающие обязательства перед контрагента-
ми. Отсутствие минимального запаса данных активов вызывает определенные финансовые затрудне-
ния, приводящие к нарушению финансовой стабильности организации, замедлению производственного 
процесса, нарушению финансовой дисциплины и др. По мнению Шалаевой Л.В., «денежные средства и 
денежные эквиваленты являются важнейшим стратегическим ресурсом компании, который способен 
максимально быстро трансформироваться в иной вид ресурсов и максимально быстро принести ком-
пании экономические выгоды» [3].  

В финансовой системе экономического субъекта немаловажное значение имеет такое понятие, 
как «денежные потоки», которые относятся к объектам бухгалтерского учета и финансовой отчетности. 
По нашему мнению, наиболее содержательным является вывод Ермасовой Н.Б., которая трактует де-
нежные потоки как поступление и выбытие наличных и безналичных денежных средств экономического 
субъекта в процессе осуществления уставной деятельности за определенный промежуток времени [4]. 

В соответствии с законодательством, в частности, «статьей 140 Гражданского кодекса Россий-
ской Федерации» (далее ГК РФ) валютой и основным платежным средством выступает рубль, который 
следует использовать при осуществлении расчетных операций» [5]. В соответствии со статьей 845 ГК 
РФ, организация открывает счет в коммерческом банке на основании заключенного договора банков-
ского счета. Также в данной статье отражены тонкости взаимосвязи между хранением и использовани-
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ем средств на счетах организации, открытых в банке [6]. Общие моменты относительно «организации 
учета денежных средств регламентированы Федеральным законом «О бухгалтерском учёте» от 
06.12.2011 № 402-ФЗ [7].  

Величина денежных средств зависит от того, как организация формирует их, и как их использует, 
поэтому на примере сельскохозяйственной организации ООО «АгроИнвест» проанализируем наличие 
денежных средств (табл.1).  

 
Таблица 1 

Денежные средства ООО «АгроИнвест» в 2023-2025 гг. 

Показатели 2023 г., т.р. 2024 г., т.р. 2025 г., т.р. 

Активы 9 327 8 992 9 888 

Денежные средства 88 73 103 

Касса 53 39 22 

Расчетный счет 35 34 81 

Доля денежных средств в активах, % 0,94 0,81 1,04 

*составлено автором по данным бухгалтерской отчетности [8] 
 
Доля денежных средств в активах организации в 2025 году составляет 1,04%. Наибольшая вели-

чина денежных средств в 2025 году находится в безналичной форме и размещена на расчетном счете 
организации, и достигла 78,6% по сравнению с 2024 годом, где их величина составляла 46,6%. В 2023 
году величина наличных денежных средств в кассе являлась преобладающей и составляла 60,2%. 
ООО «АгроИнвест» применяет онлайн-кассы, в связи с этим при покупке товарно-материальных ценно-
стей, денежные средства поступают автоматически на расчетный счет организации. Поскольку органи-
зация генерирует денежные потоки в связи с осуществлением производственной деятельности, необ-
ходимо проанализировать использование денежных средств по всем направлениям, дать оценку вели-
чины поступлений и выплат, и соотнести полученные финансовые результаты с состоянием денежных 
средств (табл.2).  

 
Таблица 2 

Оценка движения денежных средств ООО «АгроИнвест» в 2024-2025 гг. 

Показатели 2024 г. 2025 г. 

Абсол.-е  
откл.-е (+/-) 

Темп роста, % 

2025/2024 гг. 2025/2024 гг. 

Денежные средства на нач. года, т.р. 88 73 - 15 82,95 

Общий приток денежных средств, руб., в 
т.ч. 

26 682 37 148 + 10 466 139,22 

Доход от реализации продукции, т.р. 23 158 32 584 + 9 426 140,70 

Поступления от прочей деятельности, т.р. 3 524 4 564 + 1 040 129,51 

Израсходовано денежных средств всего, 
т.р., в т.ч.: 

26 697 37 118 + 10 421 139,03 

- на оплату материалов 22 342 27 665 + 5 323 123,83 

- на заработную плату 2 869 4 969 + 2 100 173,20 

- на расчеты по налогам 962 2 739 + 1 777 284,72 

- прочие выплаты 524 1 745 + 1 221 333,01 

Денежные средства и их эквиваленты на 
конец года, т.р. 

73 103 + 30 141,09 

*составлено автором по данным бухгалтерской отчетности [8] 
 
Из данных бухгалтерской отчетности организации следует, что оно не осуществляет финансовую 

и инвестиционную деятельность, и в 2025 году приток денежных средств преобладает над оттоком. В 
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2024 году организация использовала денежных средств больше, чем зарабатывала, в связи с этим 
сальдо по текущим операциям (сумма чистого денежного потока) оказалось отрицательным на 15 
тыс.руб. Наибольшее количество денежных средств в организацию поступает в качестве дохода от ос-
новной деятельности, который в 2025 году увеличился на 9 426 тыс. рублей или на 40,7% по сравне-
нию с 2024 годом. Выбытие денежных средств в 2025 году осуществлялось на оплату счетов постав-
щиков, которое увеличилось на 5 323 тыс. рублей по сравнению с 2024 годом. Следует отметить, что 
полученная выручка от реализации покрывает возникающие расходы экономического субъекта, а не-
достаточно быстрый оборот денежных средств иногда вызывает задержку расчетов с кредиторами. 

Движение денежных потоков можно проанализировать с использованием прямого метода, по-
скольку с его помощью можно оценить уровень ликвидности активов во времени, т.к. у организации нет 
инвестиционной и финансовой деятельности, чистый денежный поток по текущей деятельности в 2025 
году рассчитывается прямым методом: (32 584 + 4 564) - 27 665 - 4 969 - 2 739 - 1 745 = 30 тыс.руб. [8]. 
Таким образом, чистый денежный поток составляет 30 тыс. руб., что свидетельствует о наличии у эко-
номического субъекта для погашения текущих обязательств необходимых денежных средств. Оценку 
финансовой силы организации можно сделать по данным отчета о движении денежных средств, т.е. 
проанализировать показатели ликвидности и платежеспособности (табл.3).  

 
Таблица 3 

Оценка ликвидности бухгалтерского баланса организации за 2023-2025 гг. 

Показатели 
Период Абсолютное отклонение 

2023 г., 
т.р. 

2024 г., 
т.р 

2025 г., 
т.р 

2024/2023 гг. 2025/2024 гг. 

Наиболее ликвидные (А1) 88 73 103 -15 +30 

Быстрореализуемые (А2) - 50 35 +50 -25 

Медленнореализуемые (А3) 9 239 8 869 9 570 -370 +701 

Труднореализуемые (А4) - - - - - 

Наиболее срочные (П1) - 5 8 +5 +3 

Краткосрочные (П2) - 3 - +3 -3 

Долгосрочные (П3) - - - - - 

Постоянные (П4) 9 327 8 984 9 880 -343 +896 

*составлено автором по данным бухгалтерской отчетности [8] 
 
За три анализируемых периода все значения имеют одинаковый вид: А1 > П1; А2 > П2; А3 > П3; 

А4 < П4. В течение рассматриваемого периода большая часть денежных средств организации сосре-
доточена в медленно реализуемых активах. Доля наиболее ликвидных активов в структуре баланса на 
30 т.р. больше, чем в предыдущем году. Организация в 2025 году является платежеспособной, бухгал-
терский баланс организации абсолютно ликвиден, поэтому общество является финансово устойчивым. 
Анализ денежных потоков существенно дополняет методы оценки ликвидности и платежеспособности 
и позволяет более объективно оценить финансовое состояние организации:  

- коэффициент абсолютной ликвидности: А1 / П1 + П2 = 103 / 8 = 12,9 = 0,13. Такое значение 
данного коэффициента говорит о недостаточности денежных средств для погашения кредиторской за-
долженности; 

- коэффициент текущей ликвидности: А1 + А2 + А3 = 103 + 35 + 9570 / 8 = 97,1. Полученный ко-
эффициент близок к нормативу и указывает на хороший результат компании и финансовое состояние; 

- коэффициент быстрой ликвидности = А1 + А2 / П1 + П2 = 103 + 35 / 8 = 0,17. Полученный коэф-
фициент ниже нормативного значения и указывает, что у организации не хватает свободных средств 
для выплаты заработной платы, покупки материалов и погашения кредиторской задолженности.  

Проведенное исследование показало, что в исследуемой организации приток денежных средств 
преобладает над их использованием и все показатели деятельности организации демонстрируют по-
ложительную динамику. При этом наибольшие темпы роста наблюдались по выручке, себестоимости 
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продаж и чистой прибыли. У экономического субъекта достаточно ликвидных активов для покрытия 
текущих обязательств. Текущая деятельность ООО «АгроИнвест» сгенерировала основной приток де-
нежных средств, который был направлен на финансирование расходов от текущей деятельности. В 
2025 году приток денежных средств увеличился на 10 466 000 рублей, а использование денежных 
средств на 10 421 000 рублей, в связи с чем возникает необходимость в привлечении дополнительных 
финансовых источников для обеспечения текущей деятельности. Чтобы чистые денежные потоки не 
стали отрицательными в будущем, необходимо поддерживать и улучшать результаты деятельности 
организации, в связи с чем следует разработать систему финансового планирования, отражающую все 
возможные притоки денежных средств. 
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Аннотация: в статье рассматриваются актуальные вопросы реформирования системы оплаты труда 
работников бюджетной сферы Российской Федерации. На основе анализа нормативно-правовых актов, 
официальных заявлений представителей государственной власти и экспертных оценок исследуются 
основные направления реформы, начатой в 2025 году, ее цели, механизмы реализации и ожидаемые 
результаты. Особое внимание уделяется проблемам межрегиональной дифференциации заработной 
платы, дисбалансу между окладной и стимулирующей частями оплаты труда, а также перспективам 
внедрения новой модели с 2027 года. 
Ключевые слова: бюджетные учреждения, оплата труда, реформа, межрегиональная дифференциа-
ция, эффективный контракт, минимальный оклад, пилотный проект. 
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Abstract: This article examines current issues related to reforming the public sector pay system in the Rus-
sian Federation. Based on an analysis of regulatory documents, official statements by government officials, 
and expert assessments, the article explores the main areas of the reform, which began in 2025, its goals, im-
plementation mechanisms, and expected results. Particular attention is given to issues of interregional wage 
differentiation, the imbalance between base and incentive compensation, and the prospects for implementing 
the new model starting in 2027. 
Key words: budgetary institutions, wages, reform, interregional differentiation, effective contract, minimum 
salary, pilot project. 

 
Система оплаты труда работников бюджетной сферы является одной из наиболее обсуждаемых 

тем в российском социально-трудовом пространстве. С момента перехода от Единой тарифной сетки 
(ЕТС) к новым системам оплаты труда (НСОТ) в 2008 году прошло более пятнадцати лет, и за это вре-
мя накопилось значительное количество проблем, требующих системного решения. 

Как отмечают эксперты Финансового университета при Правительстве РФ, реформа 2008 года, 
предоставившая каждому учреждению возможность самостоятельно определять условия оплаты тру-
да, привела к серьезным различиям в уровне вознаграждения даже для одних и тех же профессий как 
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внутри различных типов бюджетных организаций, так и между регионами страны. В 2024 году прези-
дент РФ Владимир Путин в Послании Федеральному Собранию поручил разработать новую модель 
оплаты труда бюджетников, что положило начало масштабной реформе, призванной устранить нако-
пившиеся дисбалансы. 

Основные проблемы действующей системы 
1. Межрегиональная дифференциация 
Наиболее острая проблема современной системы оплаты труда в бюджетной сфере — значи-

тельный разрыв в уровнях заработной платы между разными регионами России. Исследования пока-
зывают, что наивысшие номинальные зарплаты бюджетников установлены в удаленных северных ре-
гионах (Чукотский автономный округ — 158 тысяч рублей в месяц, Ямало-Ненецкий автономный округ 
— 145 тысяч) и в Москве (136 тысяч рублей). Наименьшие зарплаты зафиксированы в Ингушетии (36 
тысяч рублей) и Чечне (37 тысяч рублей). 

Особенно показательна ситуация в образовании. По данным Минпросвещения за 2024 год, раз-
ница в заработной плате учителей между регионами достигает кратных величин: в Чукотском автоном-
ном округе учителя получают в среднем 192 414 рублей, тогда как в Ингушетии — всего 31 125 рублей. 

Член Комитета Совета Федерации по бюджету и финрынкам Вадим Деньгин подчеркивает: 
«Сейчас сложилась такая ситуация, что врачам и учителям выгодно ехать в тот регион, где высокая 
зарплата. Это становится причиной дефицита кадров в небогатых субъектах РФ, и особенно в сельской 
местности». 

2. Дисбаланс в структуре заработной платы 
Второй значимой проблемой является неоправданно низкая доля базового оклада в структуре 

заработной платы. Существующая с 2008 года модель предполагала, что руководители бюджетных 
учреждений могут свободно распределять части фонда оплаты труда, делая акцент на стимулирующих 
выплатах. Это привело к ситуации, когда заработная плата работника в значительной степени зависит 
от усмотрения руководства, а не от объективных критериев. 

Как отмечает доцент кафедры психологии и управления человеческим капиталом Финансового 
университета Анастасия Буянова, оптимальным соотношением выглядит 70% на базовый оклад и 30% 
на премии и другие переменные выплаты. 

3. Перекос в оплате труда руководителей и работников 
Существует также проблема необоснованной дифференциации между заработной платой руко-

водителей и рядовых сотрудников учреждений. Результаты внедрения гибких систем оплаты труда 
привели к значительным различиям в оценках сложности труда. В ответ на это правительство ввело 
ограничения на соотношение заработной платы руководителей и работников. Согласно последним из-
менениям в постановлении № 583, предельный уровень соотношения среднемесячной заработной 
платы руководителей, заместителей руководителей, главных бухгалтеров и среднемесячной заработ-
ной платы работников учреждений устанавливается в кратности от 1 до 8. 

Новая система оплаты труда: цели и механизмы 
В 2025 году Правительство РФ приступило к практической реализации реформы системы оплаты 

труда бюджетников. Министр труда и социальной защиты Антон Котяков, выступая на заседании Коми-
тета Госдумы по труду, социальной политике и делам ветеранов, обозначил ключевые цели реформы: 
«Основным целеполаганием при формировании новой системы оплаты труда было в первую очередь 
снижение межрегиональной дифференциации, а также снижение внутрирегиональной дифференциа-
ции между учреждениями. Потому что мы сегодня видим, что внутри одного региона тоже существует 
серьезный перекос заработных плат». 

Среди запланированных изменений можно выделить следующие: 

 Увеличение фиксированной части зарплаты до 50–70% от общего дохода. 

 Установление минимальных окладов для ключевых профессий: 

 Учителя — от 50 тыс. руб. (с учетом регионального коэффициента); 

 Врачи — от 70 тыс. руб.; 

 Медсестры — от 45 тыс. руб.; 
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 Научные сотрудники — от 60 тыс. руб. 
Единые подходы к определению окладов — запрет на различия в окладах для сотрудников на 

одной и той же должности независимо от квалификационной категории. 
Введение четких критериев для назначения компенсационных и стимулирующих выплат, а также 

определение ограниченного перечня таких выплат. 
Пилотный проект 
Тестирование новой системы началось в 2025 году в формате пилотного проекта. Первоначаль-

ными участниками программы стали: 
В сфере образования: преподаватели из Удмуртии, Владимирской и Сахалинской областей; 
В сфере здравоохранения: врачи из Якутии, Курганской и Липецкой областей. 
Всего определено 15 субъектов Российской Федерации, в рамках которых уже на бумаге отпило-

тированы все расчеты с точки зрения влияния новой системы оплаты труда на заработную плату со-
трудников. 

Пилотный проект охватывает также работников сферы культуры и высшего образования. По 
словам Антона Котякова, до конца 2026 года нужно проверить систему с учетом реальных выплат со-
ответствующим гражданам, а начиная с 2027 года она должна заработать в полную силу. 

Механизмы выравнивания 
Ключевым нововведением является внедрение коэффициента межрегиональной дифференциа-

ции. Как пояснил министр труда: «Мы как раз пошли по пути попытки обеспечить равную стоимость 
оплаты труда в регионах с учетом тех особенностей, в которых проживает человек». 

Планируется, что разрыв в зарплатах учителей между регионами сократится с 3 до 1,5 раз. При 
этом, как подчеркивает председатель комитета Госдумы по труду Ярослав Нилов, реформа не предпо-
лагает снижения зарплат там, где они уже высокие. Основной акцент сделан на выравнивание уровня 
оплаты труда: повышение доходов в тех регионах и учреждениях, где зарплаты значительно ниже ме-
дианного значения. 

Ожидаемые результаты и возможные риски 
Положительные эффекты. Эксперты выделяют следующие позитивные аспекты реформы: 

 Рост доходов низкооплачиваемых категорий — младший медперсонал, социальные работ-
ники смогут рассчитывать на повышение заработной платы. 

 Уменьшение «утечки кадров» из бюджетной сферы в коммерческий сектор. 

 Стабильность и предсказуемость доходов — увеличение доли оклада обеспечит работникам 
гарантированный минимум независимо от субъективных оценок руководства. 

 Снижение напряженности в коллективах — унификация оплаты труда может положительно 
сказаться на атмосфере в коллективах и устранить причины для конфликтов. 

Председатель Объединения профсоюзов России СОЦПРОФ Сергей Вострецов отмечает: «Новая 
система оплаты труда для бюджетников — это не просто техническое изменение, а шаг к социальной 
справедливости, которого ждут миллионы работников». 

Возможные риски. Вместе с тем, реализация реформы сопряжена с определенными рисками: 

 Дефицит финансирования в дотационных регионах — в субъектах с низкой бюджетной 
обеспеченностью (Дагестан, Тува и др.) потребуются дополнительные субсидии из федерального цен-
тра. 

 Бюрократизация процесса — новые требования к отчетности могут увеличить нагрузку на 
администрации учреждений. 

 Недостаточный рост для высококвалифицированных специалистов — врачи узкого профиля 
могут не почувствовать существенного повышения. 

 Международный контекст 
При разработке реформы частично использовался опыт зарубежных стран. Как отмечают экс-

перты, реформа ориентируется на опыт Германии, где оклады госслужащих привязаны к федеральной 
тарифной сетке, а также Казахстана, где поэтапное выравнивание зарплат учителей началось уже с 
2020 года. 
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Однако специфика России — значительный географический масштаб и сильная зависимость ре-
гионов от состояния экономики — требует учета национальных особенностей при внедрении зарубеж-
ных практик. 

В заключение можно сказать, что реформа системы оплаты труда работников бюджетной сферы, 
стартовавшая в 2025 году, представляет собой наиболее радикальную перестройку этой сферы за по-
следние два десятилетия. Ее ключевая цель — устранение существующих диспропорций в оплате тру-
да как между регионами, так и внутри учреждений, а также повышение доли гарантированной (оклад-
ной) части в структуре заработной платы. 

По мнению профсоюзов и экспертов, успех реформы во многом зависит от: 

 обеспечения достаточного финансирования; 

 прозрачности механизмов расчетов; 

 учета региональных особенностей; 

 обратной связи от профессиональных сообществ. 
Предполагается, что реформа рассчитана на 2025–2030 годы и существенно улучшит положение 

около 15 миллионов работников бюджетной сферы. При этом окончательный переход на новую систе-
му на всей территории РФ планируется осуществить с 2027 года, после завершения пилотного проекта 
и анализа его результатов. 

Как справедливо отмечают аналитики, реформа 2025 года — шаг в правильном направлении, но 
ее успех зависит от исполнения на местах. Главный вопрос — смогут ли регионы сохранить качество 
услуг при новых финансовых условиях. 
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Аннотация : Проведён анализ термина «оборотные средства», его структуры, также определены ключе-
вые принципы эффективного управления оборотными активами предприятия. Также выявлены подходы и 
методы к управлению оборотными средствами в нынешних условиях экономической нестабильности. 
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тивность, денежные средства 
 

APPROACHES TO WORKING CAPITAL MANAGEMENT IN CONDITIONS OF ECONOMIC INSTABILITY 
 

Chomaev Khadzhi-Murat Soltanovich 
 
Abstract: The article analyzes the term "working capital" and its structure, and identifies key principles for ef-
fective management of an enterprise's working capital. The article also explores approaches and methods for 
managing working capital in the current context of economic instability.  
Keywords: working capital, economic instability, assets, management, efficiency, cash 

 
Термин "оборотные средства" чаще всего используется для обозначения стоимости оборотных 

активов. Сами оборотные активы, если рассматривать их с точки зрения классификации, представлены 
в натуральной форме. Они представляют собой активы, которые обеспечивают основную деятельность 
предприятия, участвуя одновременно как в производственном процессе, так и в реализации готовой 
продукции. Главная задача оборотных активов для любого предприятия – это поддержание непрерыв-
ного и стабильного производственного и сбытового цикла [1]. 

Сегодня оборотные активы можно охарактеризовать как наиболее подвижные активы. Они могут 
быть выражены как в денежной форме, так и в виде запасов материальных ценностей, которые спо-
собны трансформироваться в деньги в течение одного производственно-сбытового цикла. 

В условиях рыночной экономики предприятия сталкиваются с необходимостью выстраивать сба-
лансированную хозяйственную политику для укрепления своего финансового положения, платежеспо-
собности и общей устойчивости. Оборотный капитал играет ключевую роль в деятельности предприя-
тия, влияя на его финансовую устойчивость, платежеспособность, прибыльность и рентабельность. 

Эффективное управление оборотными активами имеет большое значение для нормального 
функционирования предприятия и повышения его рентабельности. Оно зависит от множества факто-
ров и заключается в обеспечении непрерывности производства и реализации продукции при мини-
мально необходимых объемах оборотных средств. Это означает, что оборотные активы должны быть 
распределены по всем этапам их кругооборота в соответствующей форме и в оптимальном, но доста-
точном объеме. 

Ключевыми принципами эффективного управления оборотными активами предприятия являются [2].: 
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1. Комплексность при принятии управленческих решений; 
2. Создание интегрированной системы управления, связанной с общей системой управления 

на предприятии; 
3. Наличие разнообразных вариантов при разработке конкретных управленческих решений; 
4. Динамичность управления компанией. 
Политика управления оборотными средствами предприятия формируется на основе всесторон-

него анализа, который включает в себя анализ текущего состояния активов, оценку их оборачиваемо-
сти, прогнозирование потребностей в финансировании и выявление резервов для оптимизации затрат. 
Важно учитывать специфику отрасли, сезонность производства и реализации, а также макроэкономи-
ческие факторы, влияющие на стоимость ресурсов и спрос на продукцию. 

Эффективное управление оборотными активами предполагает не только минимизацию их объе-
ма, но и обеспечение их оптимальной структуры. Это означает, что предприятие должно иметь доста-
точный запас сырья и материалов для бесперебойного производства, но при этом избегать их излиш-
него накопления, которое замораживает денежные средства и увеличивает затраты на хранение. Ана-
логично, управление запасами готовой продукции должно быть направлено на удовлетворение спроса 
без образования затоваривания. 

Особое внимание следует уделять управлению дебиторской задолженностью. Своевременное 
получение оплаты от покупателей является критически важным для поддержания ликвидности пред-
приятия. Это может быть достигнуто путем установления четких условий оплаты, проведения регуляр-
ного мониторинга задолженности и применения мер по ее взысканию в случае необходимости. 

Параллельно с этим, управление кредиторской задолженностью позволяет предприятию исполь-
зовать средства поставщиков для финансирования своей деятельности, но при этом важно соблюдать 
сроки платежей, чтобы не испортить деловые отношения и избежать штрафных санкций [3]. 

Финансовые вложения, являющиеся частью оборотных активов, также требуют грамотного 
управления. Инвестирование временно свободных денежных средств в краткосрочные, высоколиквид-
ные финансовые инструменты может принести дополнительный доход и повысить эффективность ис-
пользования капитала. 

На данный момент в стране можно наблюдать состояние экономической нестабильности, что от-
ражается в аспектах (табл. 1) [4].: 

                            
     Таблица 1 

Аспекты экономической нестабильности 
Аспекты экономической 

нестабильности 
Обоснование 

Инфляция Рост цен, замедление роста экономики и увеличение цен на товары и услуги приводят к сниже-
нию покупательной способности населения 

Увеличение цен на импортируемые товары из-за изменения валютного курса 

Валютные колебания Неопределенность в курсе рубля, скачки курса рубля к иностранным валютам влияют на ста-
бильность компаний и уровень жизни граждан 

Ограниченный доступ к международным рынкам, санкции и ограничения на внешние заимство-
вания затрудняют финансирование 

Проблемы с поставками Сбои в логистике, ограничения на ввоз и вывоз товаров приводят к дефициту определенных 
товаров и материалов 

Уменьшение импорта высокотехнологичной продукции и оборудования 

Сокращение инвестиций Отток капиталов, инвесторы становятся более осторожными, что ведет к снижению объемов 
иностранных и внутренних инвестиций 

Падение доверия, нестабильность политической и экономической среды снижает интерес к дол-
госрочным проектам 

Уровень безработицы Экономическая нестабильность может привести к сокращению рабочих мест и увеличению 
уровня безработицы 

Неопределенность на рынке труда, работодатели могут сокращать штат или замораживать найм 

Изменения в экономиче-
ской политике 

Ответные меры правительства, введение новых налогов или субсидий в ответ на экономические 
вызовы может усиливать нестабильность 
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Таким образом, на основе изложенного можно прийти к выводу о том, что управление оборотными 
средствами в условиях экономической нестабильности требует адаптивных и стратегических подходов, 
и к ним можно отнести: 

1. Оптимизацию запасов, которая включает в себя минимизацию издержек, то есть снижение 
уровня запасов до необходимого минимума, чтобы избежать излишних затрат на хранение, а также это 
проведение тщательного анализа прогнозов спроса для точного планирования закупок; 

2. Управление дебиторской задолженностью, оценку платежеспособности клиентов для миними-
зации риска невозврата долгов, также установление ясных условий кредитования и регулярный монито-
ринг задолженности, что будет представлять собой строгую политику кредитования; 

3. Управление денежными средствами, регулярное составление прогнозов денежных потоков для 
выявления возможных дефицитов, создание резервного фонда для покрытия непредвиденных расходов; 

4. Гибкость в закупках, заключение договоров с несколькими поставщиками для снижения зависи-
мости от одного источника, в этом будет заключаться многообразие поставщиков компании, переговоры 
о более выгодных условиях оплаты с поставщиками, чтобы улучшить денежный поток; 

5. Инвестиции в технологии, внедрение систем управления запасами и дебиторской задолженно-
стью для повышения эффективности, то есть автоматизация процессов, применение аналитических ин-
струментов, использование данных для анализа и оптимизации процессов управления оборотными 
средствами; 

6. Стратегию снижения затрат, которая включает в себя анализ затрат, регулярный аудит всех за-
трат для выявления неэффективных расходов, оптимизацию процессов, устранение лишних этапов в 
производстве и логистике. 

Оборотные активы – это активы, которые постоянно находятся в движении, обслуживая всю хо-
зяйственную деятельность компании. Они участвуют как в создании продукции, так и в ее последующей 
продаже. Их основная функция – обеспечивать непрерывность и ритмичность производственно-
сбытового цикла. В современном понимании, оборотные активы – это наиболее мобильные активы, 
представленные в денежной форме или в виде материальных ресурсов, которые способны трансфор-
мироваться в денежные средства в течение одного полного оборота. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема повышения эффективности использования основных 
производственных фондов промышленных предприятий в условиях дефицита долгосрочных инвести-
ций и высокого уровня износа оборудования. Анализируются безинвестиционные и малоинвестицион-
ные меры: организационно-управленческая оптимизацию, инструменты бережливого производства, 
всеобщее обслуживание оборудования, лизинг и аутсорсинг технического обслуживания и ремонта. На 
основе практики российских предприятий обоснована эффективность предложенных инструментов. 
Представлен интегративный четырёхэтапный подход, позволяющий предприятию в условиях инвести-
ционных ограничений не только поддерживать, но и наращивать фондоотдачу и конкурентоспособ-
ность без значительных капитальных вложений. 
Ключевые слова: основные производственные фонды, инвестиции, фондоотдача, бережливое произ-
водство, лизинг, аутсорсинг, управление активами. 
 

MODERN TRENDS IN IMPROVING THE USE OF FIXED ASSETS IN CONDITIONS OF LIMITED 
INVESTMENT RESOURCES 

 
Maximova Julia Yurievna, 

Kozlov Yuriy Pavlovich 
 

Abstract: The article discusses the problem of increasing the efficiency of using fixed assets of industrial en-
terprises in conditions of a shortage of long-term investments and a high level of equipment wear. Non-
investment and low-investment measures are analyzed: organizational and managerial optimization, lean 
manufacturing tools, universal equipment maintenance, leasing and outsourcing of maintenance and repair. 
Based on the practice of Russian enterprises, the effectiveness of the proposed tools is substantiated. An in-
tegrative four-stage approach is presented that allows an enterprise to not only maintain, but also increase its 
return on capital and competitiveness without significant capital investments. 
Key words: core production assets, investments, capital recovery, lean manufacturing, leasing, outsourcing, 
asset management. 
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Современный этап развития российской промышленности характеризуется нестабильностью рын-
ков, удорожанием заемного капитала и ограниченностью долгосрочных инвестиций. Кроме того, предпри-
ятия сталкиваются с высоким уровнем износа основных производственных фондов и замедлением их 
обновления, а недостаток инвестиционных ресурсов приводит к сокращению инвестиционной активности 
и вынужденному переходу предприятий к стратегии выживания вместо развития. В этих условиях тради-
ционная стратегия воспроизводства основных производственных фондов через капитальное строитель-
ство или прямую покупку оборудования становится труднодоступной для многих предприятий. Возникает 
противоречие: с одной стороны, физический и моральный износ фондов требует немедленного обновле-
ния, с другой - отсутствие инвестиционных ресурсов блокирует капитальные проекты. В этой связи осо-
бую актуальность приобретает поиск и внедрение способов повышения эффективности использования 
уже имеющихся основных фондов без значительных капитальных вложений. 

Под улучшением использования основных производственных фондов традиционно понимают 
рост фондоотдачи, снижение простоев и увеличение коэффициента сменности. Однако в условиях 
ограниченности инвестиций меняется сама система, где целью становится не максимизация объема 
фондов, а максимизация полезного времени их работы при минимизации затрат на поддержание. 

Методологически выделяют два типа мер: 
- безинвестиционные – организационные, управленческие, логистические (не требуют вложений); 
- малоинвестиционные – связанные с реконфигурацией, модернизацией отдельных узлов, внед-

рением цифровых систем мониторинга (окупаются за счет эффекта в краткосрочном периоде) [1]. 
Анализ современных исследований и практики российских предприятий позволяет выделить не-

сколько ключевых направлений повышения эффективности использования основных производствен-
ных фондов, не требующих значительных капитальных вложений:  

- организационно-управленческая оптимизация. Суть данного направления заключается в повы-
шении эффективности использования существующих мощностей за счет совершенствования управ-
ленческих процессов: планирования производства, организации ремонтов, логистики и контроля каче-
ства. Одним из примеров может являться металлургия, где можно увеличить выработку на существу-
ющих мощностях на 15–20% только за счет правильной организации ремонтов и обслуживания обору-
дования. В логистике можно сократить складские издержки на четверть путем грамотного планирова-
ния поставок, а правильное управление ассортиментом способно снизить производственные издержки 
на 17% [2]. Среди конкретных управленческих решений выделяется переход на недельное планирова-
ние вместо традиционного помесячного, что позволяет синхронизировать заказы поставщикам с ре-
альными потребностями производства и минимизировать как дефицит, так и затоваривание. Другим 
эффективным инструментом является внедрение системы почасового контроля выработки и качества, 
позволяющей оперативно выявлять и устранять отклонения в производственном процессе. 

- внедрение инструментов бережливого производства. На сегодняшний день несколько тысяч 
предприятий по всей стране получили поддержку в рамках проекта «Производительность труда». Фе-
деральный центр компетенций и созданные во многих регионах РЦК помогают компаниям внедрять 
бережливое производство, совершенствовать управление, логистику и сбыт продукции [3]. Так, напри-
мер, В Ульяновской области «Завод газосиликатных изделий» после внедрения инструментов береж-
ливого производства добился сокращения внеплановых простоев оборудования на 15%, роста произ-
водительности на 5,2% и снижения брака третьего сорта с 5,2 до 2,09%, что принесло годовую эконо-
мию в 9 млн рублей. За год выручка предприятия выросла на 10%, а чистая прибыль – на 51% [4]. Дру-
гим примером является завод «Шеф полимер» в Красноярском крае, ставший участником нацпроекта, 
за 6 месяцев оптимизации производства канализационных труб добился экономического эффекта в 8 
млн рублей.  В результате удалось ускорить процесс производства, сократить запасы готовой продук-
ции и увеличить выработку на одного человека в смену. 

Некоторые сводные результаты реализации национального проекта «Производительность тру-
да»: 

1) Общий экономический эффект от реализации проектов по повышению производительности 
труда по состоянию на 2025 год составил 8,7 млрд рублей. 
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2) Экономический эффект предприятий Санкт-Петербурга за 2025 год превысил 2 млрд руб-
лей, а за шесть лет реализации проекта суммарный эффект от внедрения бережливых технологий в 
городе составил более 13 млрд рублей. 

3) В Республике Карелия у 20 предприятий-участников в среднем выработка выросла на 20%, 
время протекания процессов сократилось на 61%, незавершенное производство снизилось на 58%, а 
суммарный экономический эффект превысил 300 млн рублей. 

4) В Объединенной двигателестроительной корпорации (ОДК) подтвержденный экономический 
эффект от внедрения проектов развития производственной системы за 2023 год составил 539 млн руб-
лей. 

5) Средний экономический эффект на одно предприятие, прошедшее оптимизацию при под-
держке Федерального центра компетенций, составил 47 млн рублей. 

Данные выводы подтверждают, что комплекс организационных мер, предлагаемых в рамках 
нацпроекта, обеспечивает значительную отдачу даже в условиях жесткой экономии инвестиционных 
ресурсов. 

- всеобщее обслуживание оборудования (TPM). Это один из ключевых инструментов бережливо-
го производства, нацеленных на повышение эффективности использования оборудования. TPM – это 
концепция менеджмента производственного оборудования, построенная на стабилизации и непрерыв-
ном улучшении процессов технического обслуживания, принципе «ноль дефектов» и систематическом 
устранении всех источников потерь. В рамках TPM применяются такие инструменты, как автономное 
обслуживание -система, позволяющая операторам самостоятельно выполнять базовое обслуживание 
оборудования, что обеспечивает максимально раннее обнаружение возможных отклонений, а также 
система 5С (сортировка, соблюдение порядка, содержание в чистоте, стандартизация, совершенство-
вание), создающая необходимую основу для развертывания TPM. 

Одним из примеров по данному направлению является Рязанский радиозавод. За счёт методов 
ТРМ, быстрой переналадки и стандартизации завод смог увеличить выработку на 12,6%, сократить 
время производственного цикла на 18,7% и время переналадки на 12%. Эффект достигнут без крупных 
инвестиций, за счёт внутренних резервов [5]. 

Проведем наглядный расчет эффекта от применения данного направления повышения эффек-
тивности использования основных производственных фондов на основе данных Рязанского радиоза-
вода: 

1) Расчёт экономии от сокращения простоев. На Рязанском радиозаводе время протекания 
процесса (включая простои) снизилось на 18,7%. Примем исходный простой за 800 часов в год. Новый 
уровень простоев составит примерно 650 часов, т.е. экономия в часах = 150 часов/год. Если стоимость 
часа простоя оборудования промышленного предприятия оценивать в 100 000 руб. (средний показа-
тель), то: Экономия = 150 ч × 100 000 руб./ч = 15 000 000 руб./год.  

2) Расчёт окупаемости (при малоинвестиционных проектах). Предположим, что на внедрение 
ТРМ потребовалось 2,5 млн руб., срок окупаемости (PP) составит: PP = Инвестиции / Годовая экономия 

Следовательно, PP = 2 500 000 руб. / 15 000 000 руб. ≈ 0,167 года (≈ 2 месяца). А если это «чи-
стый» безинвестиционный вариант, окупаемость становится мгновенной, так как затрат на оборудова-
ние фактически нет. 

- использование альтернативных финансовых инструментов (лизинг). Лизинг – это вид долго-
срочной аренды с последующим правом выкупа, сочетающий элементы аренды и кредита. Лизинг бе-
режет оборотные средства компании, поскольку не требует единовременного отвлечения крупной сум-
мы из оборота. При этом принятое в лизинг оборудование капитализируется в составе внеоборотных 
активов, а соответствующая задолженность отражается в обязательствах, что позволяет сохранить 
ликвидность. Кроме того, лизинг повышает гибкость арендатора в принятии решений: в отличие от по-
купки, где существует только альтернатива «не покупать», при лизинге арендатор имеет более широ-
кий выбор вариантов, включая возврат оборудования или замену на более современное. Однако ли-
зинг несет в себе и риски, которые необходимо учитывать: долгосрочные обязательства могут ограни-
чивать гибкость бизнеса, а при досрочном расторжении договора компания может столкнуться со зна-
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чительными штрафными санкциями. Кроме того, совокупная стоимость финансирования по лизингу за 
весь срок может оказаться выше, чем при покупке за собственные средства. Тем не менее в условиях 
ограниченности инвестиционных ресурсов лизинг остается одним из наиболее доступных способов об-
новления парка оборудования [6]. 

- аутсорсинг технического обслуживания и ремонта. Аутсорсинг – это передача компанией части 
своих задач, функций или бизнес-процессов внешней организации-подрядчику. В российской промыш-
ленности сложилась ситуация, при которой содержание собственной ремонтной службы полного цикла 
перестает быть безусловно эффективным: предприятия несут затраты на фонд оплаты труда, соци-
альные пакеты, обучение персонала и инфраструктуру, а усложнение функций оборудования ведет к 
тому, что через 5–7 лет аутсорсинг из опции превратится в безальтернативное решение [7].  

На российском рынке уже есть компании с опытом работы свыше десяти лет в сфере аутсорсин-
га ТоиР – состоявшиеся сервисные организации, способные закрывать как отдельные компетенции, так 
и полный цикл обслуживания. Одним из примеров является Уральский завод капитального ремонта 
(резидент ТОР «Новоуральск»), предлагающий промышленный аутсорсинг обслуживания технологиче-
ского оборудования. Благодаря этому предприятия-клиенты получают возможность сократить произ-
водственные издержки, связанные с содержанием собственной ремонтно-эксплуатационной службы. 

Каждое из рассмотренных направлений способно дать самостоятельный положительный эф-
фект, однако наибольший результат достигается при их комплексном применении. Предлагается сле-
дующий интегративный подход, основанный на взаимодополнении организационных, технологических 
и финансовых инструментов. 

Первый этап – диагностика. На этом этапе осуществляется оценка текущего уровня эффективно-
сти использования основных производственных фондов и факторного анализа фондоотдачи. Это поз-
воляет выявить, какой именно компонент эффективности (доступность, производительность или каче-
ство) является наиболее проблемным, а также определить, связаны ли проблемы с экстенсивными 
факторами (временем работы) или интенсивными (производительностью в единицу времени). 

На втором этапе на основе диагностики выбираются мероприятия, не требующие капитальных 
затрат, но дающие быстрый эффект. К ним относятся оптимизация планирования, внедрение системы 
почасового контроля, устранение узких мест и другие. 

На третьем этапе, после устранения наиболее очевидных организационных проблем внедряется 
система всеобщего обслуживания оборудования, включая автономное обслуживание операторами, 
профилактические ремонты и вовлечение персонала в непрерывные улучшения. 

Четвертый этап связан с оптимизацией структуры и способами обновления фондов. Если диа-
гностика показывает, что повышение интенсивности использования существующего оборудования ис-
черпало свои возможности, рассматриваются варианты обновления или модернизации с минимальным 
отвлечением оборотных средств – лизинг вместо покупки, аутсорсинг ТоиР вместо содержания соб-
ственной ремонтной службы, частичная модернизация вместо полной замены. 

Также, помимо вышеперечисленного, немаловажным является вовлеченность персонала в 
улучшение качества использования основных производственных фондов организации. 

Таким образом, в условиях ограниченности инвестиционных ресурсов промышленные предприя-
тия обладают значительным резервом повышения эффективности использования основных производ-
ственных фондов без крупных капиталовложений. Практический опыт российских предприятий, участ-
вующих в национальном проекте «Производительность труда», убедительно демонстрирует, что орга-
низационные изменения часто приносят больший эффект, чем прямые финансовые вложения. Пред-
ложенный интегративный подход позволяет предприятиям в условиях инвестиционных ограничений не 
только поддерживать, но и наращивать эффективность использования основных производственных 
фондов, обеспечивая тем самым свою конкурентоспособность и финансовую устойчивость. 
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Аннотация: В статье исследуется влияние латинского языка на лексику современного английского. Ав-
тор анализирует основные этапы латинских заимствований и их роль в становлении медицинской тер-
минологии. Проводится сопоставление с русским языком. На примерах демонстрируется, как латинские 
корни и суффиксы применяются в современной медицинской лексике. Делается вывод о практической 
значимости латинского наследия для английского языка. 
Ключевые слова: латинский язык, английский язык, медицинская терминология, заимствования, ла-
тинские корни, этимология. 
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Abstract: The article examines the influence of the Latin language on the vocabulary of modern English. The 
author analyzes the historical waves of Latin borrowings and their role in the formation of medical terminology. 
A comparison with the Russian language is made. Examples show how Latin roots and suffixes are used in 
modern medical vocabulary. It is concluded that the Latin heritage has practical significance for the English 
language. 
Key words: Latin language, English language, medical terminology, borrowings, Latin roots, etymology. 

 
Латинский язык оказал серьезное влияние на формирование лексического состава современного 

английского языка. Заимствования из латыни происходили на протяжении нескольких исторических 
периодов и затронули различные сферы жизни. Ярче всего это наблюдается в медицине. Медицинская 
терминология английского языка в значительной степени состоит из латинских корней, суффиксов и 
целых слов. Актуальность исследования обусловлена необходимостью системного описания латинско-
го компонента в английской медицинской лексике [1,2].  В статье анализируются исторические волны 
заимствований, приводятся примеры латинских названий органов и болезней, а также рассматривают-
ся основные словообразовательные суффиксы латинского происхождения. Дополнительно проводится 
сопоставительный анализ с русским языком. 

1. Как латынь проникала в английский: основные этапы 
Первая волна произошла ещё во времена Римской империи, когда Британия входила в её со-

став. Римские солдаты и купцы принесли с собой латинские слова, связанные с бытом и строитель-
ством. От той эпохи в английском остались такие слова, как street (от латинского strata — мощёная до-
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рога), wall (от латинского vallum — укрепление). 
Вторая волна пришла с христианством в шестом-седьмом веках. Монахи писали и молились по-

латыни, поэтому в английском появились религиозные слова: priest (священник), monk (монах), school 
(школа), church (церковь). 

Третья волна была самой масштабной. В одиннадцатом веке Англию завоевали норманны, кото-
рые говорили на старофранцузском языке — а тот, в свою очередь, произошёл от латыни. В этот пери-
од в английский вошли тысячи слов, связанных с властью, правом, культурой. Так появились 
government (правительство), justice (правосудие), art (искусство), beauty (красота) и многие другие. 

Четвёртая волна пришлась на эпоху Возрождения в четырнадцатом-семнадцатом веках. Учёные и 
писатели сознательно вводили латинские слова в английский, чтобы язык стал богаче и точнее. Именно 
тогда появились education (образование), science (наука), library (библиотека), medicine (медицина). 

Пятая волна продолжается до сих пор. Современная наука и техника создают новые термины из 
латинских (и греческих) корней. Так появились television, internet, antibiotic, vaccination [1,3]. 

Таким образом, латинские заимствования представляли собой длительный процесс, длившийся 
более полутора тысяч лет. Каждый исторический этап приносил в английский язык слова, необходимые 
для новой сферы жизни: от строительства и религии до науки и техники. Особенно плотно латынь закре-
пилась в науке и медицине, где она продолжает оставаться основным источником новой терминологии.  

2. Сравнение с русским языком 
Латинский язык оказал влияние не только на английский, но и на русский. При этом способы и пу-

ти заимствований в каждом языке имели свои особенности. Русский язык получал латинскую лексику 
через немецкий, польский и французский, а также непосредственно из латыни [2]. 

Сопоставление латинских элементов в двух языках помогает выявить как общие черты, так и 
случаи расхождения значений, которые создают трудности для изучающих английский язык. Многие 
латинские слова имеют сходные формы в английском и русском языках. Примеры таких слов пред-
ставлены в таблице 1 [3]. 

 
Таблица 1 

Сравнение латинских заимствований в английском и русском языках 
Латинское слово Английский вариант Русский вариант 

infomare information информация 

revolutio revolution революция 

universitas university университет 

medicina medicine медицина 

anatomia anatomy анатомия 

bacterium bacterium бактерия 

 
Данное сходство облегчает изучение английского языка для русскоговорящих. Например, ан-

глийское pulmonary не имеет внешнего сходства с русским «лёгочный», однако русский врач знает сло-
во «пульмонология» (наука о лёгких). Общий латинский корень pulmo объединяет оба слова [6]. 

Однако существуют и «ложные друзья переводчика». Английское lunatic происходит от латинско-
го luna (луна) и означает «сумасшедший». Русское «лунатик» означает человека, который ходит во сне. 
Английское magazine означает «журнал», тогда как русское «магазин» сохранило исходное значение 
места для хранения и продажи товаров. Поэтому полагаться исключительно на сходство с русским 
языком при изучении английского не следует [2, 5]. 

3. Латынь в медицинской терминологии 
Медицина представляет собой сферу, где латинское влияние проявляется наиболее сильно. Ла-

тынь составляет основу профессионального языка врачей во всём мире [3]. 
3.1 Исторические причины 
В Средние века и эпоху Возрождения латынь была единственным общим языком европейских 

учёных. Врач из Англии и врач из Италии не понимали национальных языков друг друга, но оба владе-
ли латынью. Все значимые медицинские трактаты, включая труды Гиппократа и Галена, изучались в 
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европейских университетах на латыни. Латынь обеспечивала точность и единообразие терминологии. 
Латинский термин, например appendicitis, означает одно и то же в любой стране мира  [6]. 

В настоящее время латинские названия продолжают использоваться для новых лекарств, болез-
ней и методов лечения. 

3.2 Латинские названия органов 
В повседневной речи носители английского используют простые названия органов. В медицин-

ской практике применяются соответствующие латинские термины (таблица 2).  
 

Таблица 2 
Латинские названия органов в английской медицинской терминологии 

Простое название Латинский термин Происхождение Пример использования 

heart cardiac от лат. cardia cardiac arrest 

lung pulmonary от лат. pulmo pulmonary disease 

brain cerebral от лат. cerebrum cerebral hemorrhage 

stomach gastric от лат. gaster gastric ulcer 

kidney renal от лат. ren renal failure 

liver hepatic от лат. hepar hepatic cirrhosis 

skin dermal от лат. derma dermal layer 

 
Представленные в таблице примеры показывают, что латинские названия органов являются основой 

медицинской терминологии. Врач использует термины cardiac, pulmonary, cerebral вместо бытовых heart, 
lung, brain, потому что латинские слова обеспечивают точность и единообразие в профессиональной среде. 
Зная латинское название органа, можно понять множество медицинских терминов [1,4]. 

Названия болезней в английском языке часто строятся по принципу «латинское название органа 
+ суффикс». Например, gaster (желудок) даёт gastritis (воспаление желудка) и gastric ulcer (язва желуд-
ка). Hepar (печень) — hepatitis (воспаление печени) и hepatic cirrhosis (цирроз печени) [2]. 

Многие названия болезней пришли в английский язык из латыни. Pneumonia (воспаление лёгких) 
происходит от латинского pneumon (лёгкое). Tuberculosis (туберкулёз) — от латинского tuberculum (бу-
горок). Influenza (грипп) — от латинского influentia (влияние). Malaria (малярия) — от итальянского mala 
aria (плохой воздух), вошло в английский через латинское написание. Cancer (рак) — от латинского 
cancer (краб) [3,5]. 

Таким образом, латинский язык оказал значительное влияние на лексику современного английского, 
особенно в области медицины. Латинские названия органов (cardiac, pulmonary, renal) и болезней 
(pneumonia, tuberculosis, influenza) составляют основу профессионального языка врачей. Сравнение с рус-
ским языком показывает общие черты, например information — информация, medicine — медицина. Латынь 
в английском языке продолжает жить и оставаться важным инструментом медицинской терминологии. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу полисемии в английской анатомической лексике на примерах 
слов tongue (язык) и crown (корона, коронка). Рассматривается этимология данных лексем, их истори-
ческая эволюция и механизмы метафорического и метонимического переноса значений. Показано, что 
противопоставление «орган и инструмент» снимается благодаря общему семантическому признаку 
(форма, положение, функция). Особое внимание уделяется тому, как бытовые предметы и анатомиче-
ские структуры заимствуют друг у друга имена, обогащая медицинскую терминологию. Делается вы-
вод, что понимание этимологии и механизмов полисемии необходимо для профессионального овладе-
ния медицинским английским языком. 
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Язык медицины - это не просто набор терминов, а живая система, отражающая многовековую ис-
торию познания человеческого тела. Одним из интереснейших явлений в медицинской лексике англий-
ского языка является полисемия - способность одного слова обозначать одновременно анатомическую 
структуру и материальный предмет, инструмент, часто созданный по образу и подобию этой структуры 
[1]. В центре нашего внимания находятся два показательных примера: tongue (язык как орган и язычок 
замка, наконечник) и crown (корона как головной убор и коронка зуба, коронка часов). Эти лексемы поз-
воляют проследить, как метафорический перенос значений формировал медицинскую терминологию, а 
также как этимология слова определяет его многозначность.  

1. Этимология и семантическая эволюция лексемы tongue 
Слово tongue относится к древнейшему слою лексики индоевропейского происхождения. Соглас-

но «Оксфордскому этимологическому словарю», его протоформа восходит к прагерманскому tungōn, 
что родственно латинскому lingua и древнеирландскому tenge [2]. В древнеанглийском языке слово 
фиксировалось как tunge и обозначало исключительно мышечный орган в полости рта, участвующий в 
речи, вкусе и глотании. Этот первичный анатомический смысл сохраняется в современном английском 
как доминирующий [2]. 

Однако уже в раннесредневековый период начинается активное метафорическое расширение 
значения. Лингвисты отмечают, что любой объект, напоминающий язык по форме - вытянутый, по-
движный, заострённый на конце - стал называться tongue [1]. Так появляется значение «язычок замка» 
(tongue of a buckle) - подвижная металлическая пластинка, входящая в паз. Далее формируется значе-
ние «наконечник, мыс» (tongue of land) - длинная узкая коса или выступ суши. В механике и технике 
этим словом обозначают соединительный элемент, входящий в паз (tongue-and-groove joint) [1]. Все эти 
значения объединены общим семантическим признаком «удлинённый подвижный выступ, входящий во 
что-либо или выдающийся из чего-либо». 

В медицинской терминологии, помимо прямого анатомического значения, слово tongue использу-
ется в составных терминах, где метафора сохраняется, но конкретизируется. Например, tongue-tie (ан-
килоглоссия) - состояние, при котором уздечка языка укорочена, что буквально описывается как «при-
вязывание языка» [3]. Интересно, что и в данном случае сохраняется инструментальная метафора: 
язык мыслится как нечто, что может быть «связано» верёвкой, подобно животному. Таким образом, 
полисемия tongue демонстрирует переход от конкретного органа к абстрактному образу «выступающей 
подвижной части», который затем проецируется на артефакты (инструменты) и природные объекты. 

2. Этимология и анатомическое значение слова crown 
Лексема crown пришла в английский язык из англо-французского coroune, которое, в свою оче-

редь, восходит к латинскому corona - «венок, венец» [2]. Первичное значение crown - «корона, головной 
убор монарха» - является социально-символическим. Однако уже в позднелатинский период слово 
начинает использоваться в анатомическом контексте для обозначения верхней, округлой части черепа 
или головы в целом [2]. Отсюда в современной медицинской терминологии закрепляется значение 
crown как теменной области головы («crown of the head») - место, где сходятся сагиттальный и венеч-
ный швы [3]. 

Стоматологическое значение «коронка зуба» (dental crown) - это классический пример метоними-
ческого переноса, основанного на аналогии с королевским головным убором. Верхняя видимая часть 
зуба покрывает зуб, подобно тому, как корона покрывает голову монарха, выполняя защитную и атив-
ную функцию [3]. В учебнике медицинской терминологии Томпсона подчёркивается, что выбор именно 
этого слова обусловлен визуальным сходством: округлая, зачастую золотая или белая накладка на зуб 
напоминает миниатюрную корону [3]. Кроме того, в стоматологии используется термин crown для обо-
значения искусственной коронки - протеза, полностью покрывающего разрушенный зуб. Здесь мы ви-
дим полный цикл переноса: предмет роскоши (корона правителя) - анатомическая область (темя) - 
часть органа (коронка зуба) - медицинский инструмент/протез (искусственная коронка). 

3. Противопоставление «орган и инструмент»: как оно снимается в полисемии 
На первый взгляд, в анатомической лексике существует чёткое разделение: орган - это есте-

ственная часть живого тела, а инструмент (или его часть) - искусственное изделие. Однако случаи 
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tongue и crown показывают, что язык не проводит между ними жёсткой границы. Напротив, метафори-
ческий перенос часто идёт по двум направлениям: от органа к инструменту и от артефакта к анатоми-
ческой структуре [1]. 

Для tongue направление переноса: орган - инструмент. Длинный подвижный язык животного ас-
социируется с язычком пряжки, потом с наконечником земли, а затем и с деталью механизма. Здесь 
орган выступает исходным образом, а артефакт - вторичным. Для crown направление обратное: пред-
мет (корона правителя) - анатомическая область (темечко) - часть органа (коронка зуба) - медицинский 
инструмент (искусственная коронка). Исходным здесь является артефакт [2]. 

4. Роль метафоры и метонимии в формировании медицинских терминов 
Кристалл в «Кембриджской энциклопедии английского языка» отмечает, что метафора - ключе-

вой механизм расширения лексикона, особенно в научной терминологии [1]. Анатомические названия 
часто возникают из бытовых предметов: crown, tongue, bladder (пузырь - мешок), capsule (капсула - ко-
робочка). В основе лежит принцип аналогии по форме, функции или положению. 

Для tongue главный признак - форма (удлинённая, сужающаяся к концу) и подвижность. Для 
crown - форма (круглая, охватывающая сверху) и положение (вершина, венец) [3]. Эти признаки 
настолько универсальны, что слово crown в английском языке получило также значения: верхушка де-
рева (crown of a tree), вершина горы (mountain crown), головка винта (screw crown), наконечник часового 
механизма (watch crown) - место, где заводится пружина. Во всех этих случаях нет никакого медицин-
ского контекста, но механизм переноса тот же. 

Этимологический справочник Хоуда подтверждает, что многие анатомические термины в англий-
ском языке являются результатом вторичной номинации: сначала появляется бытовое слово, затем 
оно через метафору переходит в медицинскую сферу [2]. Например, tongue в значении «язык часового 
механизма» (деталь, которая передаёт движение) зафиксировано уже в XVI веке, тогда как анатомиче-
ское употребление существовало и ранее. Таким образом, направление переноса не всегда однознач-
но: иногда бытовой предмет «одалживает» имя анатомической структуре, иногда наоборот. 

5. Сравнительный анализ: Английский и другие языки 
Интересно, что не во всех языках присутствует аналогичная полисемия. В русском языке слово 

язык имеет те же переносные значения: язык пламени, язык колокола, язычок замка. Это объясняется 
общим индоевропейским корнем [2]. Однако слово корона в русской стоматологии обозначает и зубную 
коронку, и королевский головной убор - полисемия сохраняется. В то же время в немецком языке Zunge 
(язык) используется для замкового язычка, а Krone - для зубной коронки. Это универсальное явление. 

Специфика английского языка, по мнению Кристалла, заключается в высокой степени омонимии 
и полисемии из-за большого числа заимствований и краткости корней [1]. Поэтому анатомические тер-
мины в английском часто совпадают с повседневными словами, что создаёт трудности для изучающих 
медицину, но одновременно делает язык экономным и образным. 

6. Функциональный аспект: почему совпадение названий органа и инструмента не приводит к ис-
кажению 

В профессиональной медицинской среде контекст всегда устраняет неоднозначность. Когда сто-
матолог говорит crown, из ситуации ясно, идёт речь о естественной анатомической структуре или о 
протезе [3]. Аналогично, tongue в хирургии - это орган, а в тексте по механике - деталь замка. Медицин-
ская терминология также развила уточняющие словосочетания: lingual (от лат. lingua) используется как 
прилагательное для избежания омонимии: lingual artery вместо «tongue artery» [3]. 

Томпсон в своём учебнике подчёркивает, что начинающим медикам важно запоминать не только 
термин, но и его этимологию: знание того, что corona - это венец, помогает понять, почему коронка зуба 
называется именно так [3]. Таким образом, полисемия из недостатка превращается в дидактический 
ресурс. 

Итак, рассмотрение полисемии в анатомической лексике английского языка на примерах tongue и 
crown показывает, что эта полисемия не случайна и не хаотична. Во-первых, её корни лежат в глубокой 
древности: оба слова имеют индоевропейское или латинское происхождение и изначально обозначали 
конкретные объекты (часть тела или предмет статуса) [2]. Во-вторых, расширение значений происходит 
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по единым когнитивным механизмам метафоры и метонимии, основанным на сходстве формы, поло-
жения или функции [1]. В-третьих, противопоставление «орган и инструмент» снимается тем, что язык 
позволяет одному слову обозначать и естественные, и искусственные объекты, если между ними су-
ществует образная связь. В медицинской практике это не вызывает сложностей благодаря контексту и 
дополнительным терминологическим уточнениям [3]. Понимание этимологии и механизмов полисемии 
необходимо как для глубокого овладения английским языком, так и для профессиональной медицин-
ской коммуникации, где точность сочетается с образностью. 
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Аннотация: Наша статья посвящена одной очень важной служебной части речи в русском и пушту язы-
ках. В этой статье мы нашли то, что в русском языке эта проблема по сравнению с языка пушту хорошо 
изучена. Русские предлоги делятся производные и не производные, а пушту пока мы знаем только не 
производные. Возможно, в пушту тоже есть и производные, но сожалению еще не найдены и на наш 
взгляд эта проблема подлежит глубокому изучению. А по значению в пушту тоже есть такие предлоги и 
в русском языке , только с некоторыми различиями.  
Ключевые слова: предлог, производные, не производные, временные, пространственные, причины. 
 

ABOUT PREPOSITIONS IN MODERN RUSSIAN AND PUSHTU LANGUAGES 
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Abstract: Our article is devoted to a very important function part of speech in Russian and Pashto. In this arti-
cle, we found that this issue is well studied in Russian compared to Pashto. Russian prepositions are divided 
into derivative and non-derivative, while in Pashto we currently only know non-derivative ones. It's possible 
that Pashto also has derivatives, but unfortunately, none have yet been discovered, and in our opinion, this 
issue requires in-depth study. In terms of meaning, Pashto and Russian share these prepositions, albeit with 
some differences.  
Keywords: preposition, derivative, non-derivative, temporal, spatial, reasons        

 
Предлог (треч.prothesis, Jizr.praepositio) как особый грамматический разряд интересует исследова-

телей уже давно. Из давних времен проблемами предлога занимались многие видные лингвисты, такие 
как А.Х. Востоков, A.A. Потебня, Ф.Ф. Фортунатов, В.В. Виноградов, А.М. Чепасова, Г.А. Шиганова, а также 
многие другие ученые. Как видно в русском языке как – то исследовались и то говорят, что эта часть речи 
в русском языке изучено не полно, а в языке пушту тема предлога остается совсем не троганной.  

А.М. Чепасова, один из крупных исследователей в области служебных частей речи, отмечает 
следующее: «По многим причинам предлоги в современном языке оказались мало изученными» [Чепа-
сова 2007: 5]. 
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Несмотря на не изученность предлогов, как в русском, так и языке пушту эта часть речи в языке 
играет важную роль. Предлоги устанавливают отношения между самостоятельными частями речи для 
выражения мысли и передачи разных информации. Г.А. Шиганова пишет о предлогах: «Роль предлогов 
в выражении отношений объективной действительности трудно переоценить. Они служат для органи-
зации текста, выполняют строевую функцию, делают текст связным, выражая отношения между сло-
вами» [Шиганова 2001: 6]. Хочется отметить, что та самостоятельность, которую предлоги в русском 
языке имеют, то в языке пушту предлоги не имеют эту самостоятельность, и они часто употребляются с 
послелогами. В конце этой статьи будет подробно изложена эта проблема. 

Лебедев К.А. о предлогах и послелогах языка пушту так пишет «Предлоги и послелоги в совре-
менном языке пушту выражают те же самые отношения реальной действительности, которые в других 
языках выражаются падежными флексиями» [Лебедев, 2003:173]. Это объясняется тем, что, что в пу-
шту существует трехпадежная система. Косвенный падеж сам по себе выражает подлежащее в эрга-
тивной конструкции предложения, других значений без предлогов и послелогов он не имеет. «В пушту 
предлоги и послелоги являются одним из основных средств сведения слов» [Лебедев, 2003: 174].  

Предлоги в современном в языке пушту играют ключевую роль в структуре предложений, обес-
печивая связи между существительными, местоимениями и другими словами. Понимание использова-
ния предлогов помогает точно выражать отношения между объектами, временем, местом и другими 
элементами. Предлоги в пушту, как и в других индоевропейских языках, могут изменять смысл фразы, 
добавляя уточнения относительно пространства, времени, причины или цели. 

Предлоги в пушту делятся на несколько типов в зависимости от их функции в предложении. В от-
личие от некоторых европейских языков, пушту использует как самостоятельные предлоги, так и пред-
логовые фразы ( послелоги), состоящие из нескольких слов.  

Пространственные предлоги 
 په (пъ) — «в», «на» Используется для указания на местоположение или направление. Напри-

мер: 
o په کور کې (пъ, kor kи) — «в доме» или « дома» 
o په ښار کې (пъ шар kи) — «в городе» 

 له (лъ) — “от”, “из” Обозначает исходное место или точку отправления. Например: 
o له کور څخه (lъ kor  саха) — «из дома» 

 پر (пор) — «на»Указывает на местоположение на поверхности. Например: 
o پر مېز (пор mez) — «на столе» 
 د (дъ) — “около”, “вблизи” Часто используется для указания на приближенность. Например: 
o د ښوونځي څنګ کې (дъ шуванзи пъ цанг kи) — «вблизи школы» 

Предлоги времени 
 په (пъ) — также используется для выражения времени. Например: 
o په ورځ کې (пъ враз kи) — «днем» 
o په شپه کې (пъ шпа kи) — «ночью»” 

 له (лъ) — для указания на начало временного отрезка. Например: 
o    دوشنبې نهлъ doshanba na) — «с понедельника» 
 تر (тар) — «до», “перед” Обозначает окончание временного периода. Например: 
  тар машама) تر ماښامه پورې

В пушту предлоги могут объединяться с другими словами  
( послелогамит) для образования более сложных конструкций. Такие фразы играют важную роль 

в более точном выражении пространственных и временных отношений. 
o пори) — «до вечера»” 
Предлоги причины и цели 
 د (дъ) — выражает причинность или цель. Например: 
o د خوشحالۍ لپاره (дъ хушалы лъпара lparah) — «для радости» 
o د هغه لپاره (дъ haгъ лъ пара) — «для него» 
 له (лъ) — также может выражать основание или причину. Например: 
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o له غم څخه (лъ гам  саха) — «из-за горя» 
Комплексные предлоговые фразы (послелоги) 
Пространственные предлоги  и послелоги 
  څخه… د  (дъ … саха) — «от чего-то», «с чего-то» Например: 
o د کوره څخه (дъ лор саха) — «от дома» 
  کې… په  (пъ… kи) — «в …» Например: 
o په ښاري سیمه کې (пъ шари  сима kи) — «в городской области» 

Временные предлоги и послелоги 
  پورې… تر  (тар … пори) — «до …» Например: 
o تر ماښامه پورې (тар  машама пори) — «до вечера» 
  پورې… څخه تر … له  (le … sakha tar … pori) — «с … до …» Например: 
o ېله دوشنبه څخه تر جمعې پور  (лъ душанбе саха тар джуме пори) — «с понедельника до пятницы» 

Специальные случаи использования предлогов 
Некоторые предлоги в пушту могут использоваться в других контекстах, где в других языках ис-

пользуются другие части речи. Например, په (пъ) может выступать не только как предлог, но и как часть 
конструкций для выражения действия. 

Предлоги в пушту — важный инструмент для выражения отношений времени, пространства и 
других значений. Правильное использование предлогов имеет огромное значение для точности и ясно-
сти выражений в языке. В отличие от некоторых других языков, пушту обладает своей уникальной си-
стемой предлогов, и понимание их роли и функций является основой для глубокого освоения грамма-
тики языка. 

Как видно в языке пушту тоже существует классификации предлогов , там все предлоги непроиз-
водные. А по значению предлоги делятся на временные, пространственные, причины, цели и действия.  

Пъ пшо « пешком» 
Пъ чаку « ножом» 
Лъ шара «из города» 
Лъ кора « из дома 
Лъ врора « из брата» 
Бе сабаба « без причины» 
Бе шарма « не совестный»  
Шар тъ « В город » 
Ма тъ « Мне» 
«Ча тъ» « кому»    
Предлог ПЪ в сочетании с послелогом КИ так употребляются: 
пъ мез ки « в столе»- пространственный 
пъ кор ки « дома» - пространственный 
пъ кархана ки « назаводе»   пространственный 
пъ дуби ки « летом» - временной 
пъ шпъ ки « ночью» - временный 
В русском языке картина иная и более  простая.  
 «Послелог – служебное слово, выполняющее  морфологическую функцию, соответствующую 

предлогу, но в отличие от последнего   находящееся в постпозиции  и нередко не обладающее свой-
ством раздельнооформленности»  [Охманова, 2016:341 ]. « «Предлог –Часть речи, характеризующаяся 
категориальным значением отношения предмета к предмету, явлению, ситуации; это значение выра-
жается не исконным лексическим значением слов этого класса, а особенностями их функционирования 
в качестве, связующих служебных слов» »  [Охманова, 2016:347 ]. 

В.В. Виноградов относит предлог не к частям речи, а к частицам речи, и дает следующее опре-
деление предлогов: «Частицы речи, служащие для выражения пространственных, временных, причин-
ных, целевых, притяжательных, ограничительных и других отношений между объектами или таких же 
отношений объектов к действиям, состояниям и качествам» [Виноградов 2001: 555]. 
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Об определении предлогов как русские грамматики и исследователи , так афганские специалисты 
не пришли к единому мнению. «Предлоги - это служебные слова, выражающие синтаксическую зависи-
мость существительного (или местоимения-существительного) от других слов в составе словосочетания» 
[АГ-1970: 311]. В Русской грамматике-1980 приводится более развернутое определение: предлог - это 
«служебная часть речи, оформляющая подчинение одного знаменательного слова другому в словосоче-
тании или в предложении и тем самым выражающая отношение друг к другу тех предметов и действий, 
состояний, признаков, которые этими словами называются» [РГ-1980, том 1: 704]. 

Наиболее полное и многостороннее определение предлога предлагает М.В. Всеволодова: 
«Предлог как часть речи - это класс служебных лексических единиц, служащих (в синтетических язы-
ках, в том числе, в русском - вместе с субстантивным падежным окончанием) средством выражения 
семантико-синтаксической роли существительного (или его субститута, или других единиц) в высказы-
вании и (в некоторых случаях облигаторным) средством введения их (припредложных единиц) в пред-
ложение. Каждый предлог обладает своим лексическим значением (иногда ослабленным), вносящим 
свой вклад в значение синтаксемы существи тельного или его субститута, и определяет падежную 
форму последнего («управляет» ею, в том числе и именительным падежом). Предлог не есть часть 
морфологической формы слова, но входит на правах составляющей в синтаксическую форму слова - 
синтаксему» [Всеволодова 2010]. 

Так, по происхождению предлоги можно разделить на первообразные и непервообразные. Пер-
вообразные (или непроизводные) предлоги - это предлоги, которые являются «исконными с генетиче-
ской точки зрения для данного языка» [ЛЭС 2002: 394]. Первообразные предлоги, как правило, много-
значны. Примерами первообразных предлогов помимо вышеперечисленных являются: в (во), до, для, к 
(ко), на, по, при, про, у и ряд других предлогов. 

«Предлогом называется служебная часть речи, которая оформляет подчинение одного знамена-
тельного слова другому и служит для выражения различных отношений» [  Вартапетова,1987:2987    ]  

Необходимо отметить, что в вопросах происхождения предлогов в научной среде также нет едино-
го мнения. Так, говоря о наречных предлогах, следует упомянуть, что не все ученые разделяют мнение, 
что такие предлоги исторически произошли от наречий. Например, М.В. Всеволодова пишет следующее: 
«Наш материал показал, что исторически процесс идет в противоположном направлении: наречия обра-
зуются от предлогов. Еще в 1964 году В.М. Филиппова показала, что в 18 - начале 19 века слово прежде 
функционировало только как предлог, и лишь позднее «онаречилось» [Всеволодова 2010]. 

По в второй классификации предлоги делятся на простые, сложные и составные. Простые пред-
логи состоят из одного слова. Сюда можно отнести, например, первообразные предлоги (в, до, для, к, 
на, по, при и др.); наречные (вблизи, вокруг, после и др.); отыменные (посредством, путём и др.); отгла-
гольные (спустя, благодаря и др.) [АГ-1970: 312]. Сложные предлоги воспроизводят предложно-
падежное сочетание (например, в деле, в отношении, по причине и др.) [АГ-1970: 312]. Составные 
предлоги состоят из сочетаний с последующим простым предлогом: - наречия или деепричастия (вдоль 
по, несмотря на, начиная с и др.) — предложно-падежного сочетания (в связи с, по направлению к, в 
отличие от и др.) [там же: 312]. 

Роль предлога в выражении отношения объективной действительности трудно переоценить. 
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Аннотация: В статье исследуется процесс юридизации корпоративной социальной ответственности в 
Российской Федерации, исследован генезис концепции от этической категории и разрозненных филан-
тропических инициатив к формирующемуся правовому институту. На основе анализа обширной право-
применительной практики, включающей решения Верховного Суда РФ, арбитражных судов и судов 
общей юрисдикции, выявляются три сложившихся режима юридической оценки социально ответствен-
ного поведения бизнеса: императивный, нейтральный и поощрительный. Анализируются выработан-
ные правоприменительной практикой критерии учёта социальной активности компании. Обосновывает-
ся, что корпоративная социальная ответственность выступает фундаментальным фактором реализа-
ции конституционного принципа экономической солидарности, направленным на укрепление единства 
народов России и защиту достоинства личности. 
Ключевые слова: корпоративная социальная ответственность, ESG-стандарты, КСО, экономическая 
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Abstract: The article examines the process of corporate social responsibility legitimization in the Russian 
Federation, examines the genesis of the concept from an ethical category and disparate philanthropic 
initiatives to an emerging legal institution. Based on the analysis of extensive law enforcement practice, 
including decisions of the Supreme Court of the Russian Federation, arbitration courts and courts of general 
jurisdiction, three established modes of legal assessment of socially responsible business behavior are 
identified: imperative, neutral and incentive.  The criteria developed by law enforcement practice for 
accounting for the company's social activity are analyzed. It is proved that corporate social responsibility  is a 
fundamental factor in the implementation of the constitutional principle  of economic solidarity, aimed at 
strengthening the unity of the peoples of Russia and protecting the dignity of the individual. 
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В условиях ESG-трансформации российского правопорядка корпоративная социальная ответ-

ственность (далее – КСО) перестает быть исключительно добровольной филантропической инициати-
вой и приобретает характер правовой категории. Принятие Стандарта общественного капитала бизне-
са, утвержденного Постановлением Правительства РФ от 30.12.2025 № 2230,  и конституционное за-
крепление принципов социального партнерства и экономической солидарности в соответствии со ст. 
75. 1 Конституции РФ ознаменовали переход КСО из сферы «мягкого права» в плоскость юридически 
значимых обязательств. Однако эмпирические данные свидетельствуют о наличии разрыва между об-
щественным запросом на социально ответственное поведение бизнеса и состоянием правопримени-
тельной практики. Согласно опросу ВЦИОМ от 6 июля 2025 года, 42% россиян понимают под КСО 
прежде всего реализацию социальных программ для местных жителей, а 75% граждан заявляют, что 
при выборе работодателя им важна его социальная ответственность. При этом 57% респондентов за-
труднились назвать какие-либо ассоциации с КСО, что фиксирует отсутствие чёткого содержательного 
наполнения данного понятия в общественном сознании [1].  

Цель данной статьи заключается в исследовании юридической трансформации КСО в Россий-
ской Федерации, выявлении императивного, нейтрального и поощрительного режимов оценки соци-
ально ответственного поведения бизнеса в судебной практике, а также в обосновании КСО как фактора 
реализации принципа экономической солидарности и укрепления национального единства. 

Теоретические основы корпоративной социальной ответственности были заложены в трудах за-
рубежных учёных (Г. Боуэн, А. Кэролл, М. Фридман, Р. Фримен). Различные аспекты правового регули-
рования КСО в России исследовались Е.Ю. Благовым, О.А. Канаевой, К.Ю. Белоусовым,  
Н.Ю. Лебедевой. Вопросы внедрения ESG-стандартов, нефинансовой отчётности и противодействия 
гринвошингу освещены в работах Б.А. Шахназарова, Н.П. Ворониной. Однако, несмотря на значитель-
ный объём научных трудов, комплексное исследование юридической оценки социально ответственного 
поведения бизнеса в судебной практике, а также взаимосвязи КСО и принципа экономической соли-
дарности остаётся недостаточно разработанным, что подтверждает своевременность представленной 
статьи. 

Эволюция взглядов на КСО представляет собой процесс последовательной трансформации кон-
цепции из частной этической категории в правовой институт. Предпосылки КСО обнаруживаются ещё в 
идеях Аристотеля о добродетели по отношению к другим. В период ранней индустриализации преоб-
ладала модель корпоративного патернализма, в рамках которой социальные гарантии являлись доб-
ровольным актом, производным от личных этических и религиозных воззрений собственника. Фунда-
мент нормативной концепции, оформившейся в середине 1950-х – 1990-е гг., был заложен Г. Боуэном, 
определившим КСО как «обязанность бизнеса согласовывать деятельность с целями общества» [2, с. 
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109]. В этот период сформировались три конкурирующих подхода: «корпоративный эгоизм» М. 
Фридмена, признающий единственной социальной ответственностью бизнеса максимизацию прибыли 
в рамках «правил игры», «корпоративный альтруизм», возлагающий на бизнес моральную обязанность 
вносить вклад в качество жизни общества, а также «разумный эгоизм», рассматривающий социальные 
инвестиции как способ обеспечения долгосрочной стабильности и репутации [3, с. 164]. Постепенная 
интеграция КСО в плоскость законодательного регулирования связана с четырехкомпонентной моде-
лью А. Кэрролла, выделившего юридическую ответственность в качестве обязательного базового 
уровня, и теорией заинтересованных сторон (стейкхолдеров) Э. Фримена [4, с. 89-90].  

Современный этап развития КСО ознаменован переходом к модели ESG (экология, социальная 
политика, управление) и устойчивому развитию, в рамках которого КСО окончательно перемещается из 
сферы «мягкого права» и факультативной филантропии в плоскость юридически значимых обяза-
тельств. Принятие 30 декабря 2025 года постановления Правительства РФ № 2230, утвердившего 
Стандарт общественного капитала бизнеса, институционализировало переход КСО в сферу регулиру-
емых государством требований к социально ответственному бизнесу, признающимся стратегическим 
партнером государства в достижении национальных целей развития [5]. Высшей легитимацией этого 
подхода служит статья 75.1 Конституции РФ, закрепившая принципы социального партнёрства и эко-
номической солидарности [6]. С юридической точки зрения КСО становится механизмом гармонизации 
частных интересов с публичным запросом на устойчивое развитие регионов и укрепление националь-
ного единства. 

Правовая природа КСО в Российской Федерации носит дуалистический характер. Она базирует-
ся, с одной стороны, на императивных нормах отраслевого законодательства (трудового, экологическо-
го, гражданского, налогового и др.), формирующих «нижнюю планку» обязательных требований к биз-
несу, а с другой – на диспозитивных механизмах «мягкого права», которые поощряют активность хо-
зяйствующих субъектов сверх законодательно установленного минимума. Именно это сочетание по-
рождает множественность правовых режимов, в которых происходит оценка социально ответственного 
поведения: 

1. Императивный режим, в котором социально ответственное поведение перестаёт быть добро-
вольным выбором компании и становится обязательным стандартом. Нарушение соответствующих 
требований влечёт полноценную юридическую ответственность независимо от наличия у организации 
каких-либо социальных программ или статуса градообразующего предприятия. Данный режим наибо-
лее ярко проявляется в сферах безопасности труда, экологической безопасности и недопущения дис-
криминации. 

2. Нейтральный режим, охватывающий добровольные социальные блага (корпоративные пен-
сии, необязательные премии, спонсорство и т.п.), которые не получают судебной защиты, если они не 
были формально закреплены в локальных нормативных актах или коллективных договорах. Работник 
не может принудить работодателя к сохранению таких благ, поскольку они находятся в сфере усмотре-
ния последнего. 

3. Поощрительный режим, в рамках которого добровольные КСО-инициативы признаются суда-
ми и налоговыми органами обстоятельствами, смягчающими административную, налоговую, а в от-
дельных случаях и уголовную ответственность. Детальный анализ этого режима представляет особый 
интерес, поскольку именно в нём наиболее отчётливо проявляется трансформация этических принци-
пов в юридически значимые факты. 

Ключевым вектором императивного режима выступает защита трудовых прав (ст. 37 Конститу-
ции РФ). Судебная практика последовательно исходит из того, что стабильность заработной платы и её 
регулярная индексация являются не корпоративным выбором, а безусловной государственной гаран-
тией, обеспечивающей право на достойную жизнь. Так, в решении Люблинского районного суда г. 
Москвы от 11 марта 2025 г. по делу № 02-10417/2024 суд обязал работодателя произвести индексацию 
заработной платы и взыскал задолженность даже при отсутствии в компании соответствующего ло-
кального акта, указав, что повышение окладов отдельным работникам не может подменять собой все-
общую индексацию [7]. Одновременно суды активно пресекают попытки снижения зарплаты под пред-
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логом «оптимизации расходов». В определении Девятого кассационного суда общей юрисдикции от 17 
октября 2024 г. № 88-7118/2024 прямо указано, что решение совета директоров о совершенствовании 
системы управления и оптимизации затрат не даёт работодателю права в одностороннем порядке 
снижать оклады работникам на основании ст. 74 ТК РФ [8]. 

Безопасность труда как ключевой аспект КСО носит максимально жёсткий характер. Определе-
нием Судебной коллегии по гражданским делам Верховного Суда РФ от 4 августа 2025 г. №  47-КГ25-3-
К6 (дело «Оренбург-РеалСтрой») были отменены решения нижестоящих инстанций и полностью удо-
влетворён иск семьи погибшего работника. Суд установил, что работодатель не обеспечил безопасные 
условия труда, не предпринял мер по оказанию помощи семье,  а суды допустили формализм при 
определении размера компенсации морального вреда. Бремя доказывания отсутствия вины возложено 
на работодателя, а сам факт несчастного случая при недоказанности надлежащей безопасности при-
знан достаточным для удовлетворения иска [9]. 

В вопросах предупреждения дискриминации (S-компонент ESG) судебная система перешла к жёст-
кому императивному контролю над распределением корпоративных благ, признавая их произвольное 
изъятие формой дискриминации. В определении Седьмого кассационного суда общей юрисдикции от 23 
июля 2024 г. № 88-12175/2024 суд признал прямой дискриминацией (ст. 3 ТК РФ) действия компании, ко-
торая в ходе конфликта лишила топ-менеджера полиса ДМС и абонемента в фитнес-зал, сохранив эти 
блага за остальным коллективом. Принципиально важным является вывод суда о том, что добровольный 
характер социальных благ не даёт работодателю права на их произвольное изъятие у отдельного работ-
ника при отсутствии прозрачных критериев в локальных актах [10]. В то же время в определении Восьмо-
го кассационного суда общей юрисдикции от 25 марта 2025 г. № 8Г-3809/2025 суд отказал в признании 
дискриминацией заниженного размера премии, поскольку данная выплата не являлась гарантированной 
частью оплаты труда и зависела от усмотрения работодателя согласно локальным актам [11]. 

Экологический сегмент КСО (E-компонент) напрямую сопряжён с реализацией конституционного 
права на благоприятную окружающую среду (ст. 42 Конституции РФ). Правоприменительная практика, 
включая категорию климатических исков, демонстрирует, что игнорирование экологических рисков ква-
лифицируется судами как нарушение фундаментальных прав граждан, влекущее в том числе субси-
диарную ответственность менеджмента.  

В определении Судебной коллегии по гражданским делам Верховного Суда РФ от 14 января 
2025 г. № 41-КГ24-52-К4 признано, что экологический вред может быть взыскан с руководителя органи-
зации субсидиарно, если он не возмещён самим юридическим лицом. Это подтверждает принцип «от-
ветственности за всю цепочку принятия решений» и обязательность систем корпоративного комплаенс-
контроля [12]. 

Сокрытие данных о реальном воздействии на окружающую среду также признаётся юридически 
значимым нарушением. Определением Верховного Суда РФ от 3 мая 2024 г. № 305-ЭС24-1557 призна-
но недействительным разрешение на выбросы завода «Москокс» ввиду предоставления предприятием 
недостоверной информации об источниках выбросов и неэффективной работы газоочистных устано-
вок. Тем самым достоверность ESG-данных становится не факультативным элементом доброй воли, а 
юридически значимым условием законности природопользования [13]. 

Наиболее рельефно юридизация этических принципов проявляется в поощрительном режиме, 
где добровольные КСО-инициативы трансформируются в судебно-квалификационный фактор, влияю-
щий на меру государственного принуждения. Российские суды и налоговые органы всё чаще учитыва-
ют социально ответственное поведение организации при индивидуализации ответственности. 

Пандемия COVID-19 2020-2021 гг. стала своего рода стресс-тестом, выявившим этот тренд. В 
решении Арбитражного суда Московской области от 21 мая 2024 г. по делу № А41-22692/2024 суд учёл 
сложную эпидемиологическую ситуацию и отсутствие умысла у организации, не представившей в срок 
сведения по форме СЗВ-М, и снизил размер штрафа с 2500 до 500 рублей. С точки зрения КСО сам 
факт сохранения организационной структуры и продолжения отчётности перед государственными 
фондами в условиях кризиса был расценён как социально значимое поведение, заслуживающее смяг-
чения [14]. 
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Ещё более показательным является учёт благотворительной деятельности при назначении нало-
говой ответственности. В деле № А40-163095/2022 ИФНС России № 7 по г. Москве, а впоследствии и 
Арбитражный суд г. Москвы в решении от 10 августа 2023 г., применили смягчающие обстоятельства, 
приняв во внимание активную благотворительную деятельность ООО «Стротэкс-консалтинг». Руковод-
ствуясь п. 3 ст. 114 НК РФ, налоговый орган снизил штраф в два раза по сравнению с минимальным 
размером санкции, предусмотренной п. 3 ст. 122 НК РФ [15]. 

Вместе с тем анализ судебной практики позволил выявить ряд ограничительных критериев, при 
соблюдении которых КСО-инициативы признаются смягчающими обстоятельствами. Во-первых, смяг-
чение возможно только при отсутствии умысла на совершение правонарушения; социальная значи-
мость деятельности сама по себе не признаётся смягчающим обстоятельством, если компания одно-
временно допускает умышленные налоговые злоупотребления. Во-вторых, необходима причинно-
следственная связь между социальной активностью и правонарушением. В-третьих, суды отдают при-
оритет прямому заглаживанию вреда перед пожертвованиями в сторонние фонды, требуя соразмерно-
сти социального вклада тяжести деяния. 

Фундаментальным юридическим обоснованием вклада бизнеса в национальное единство высту-
пает конституционный принцип социального государства (ст. 7 Конституции РФ) [6]. В данной парадиг-
ме бизнес перестаёт быть «изолированным агентом прибыли» и признаётся соучастником реализации 
социальных функций государства. Через механизмы КСО происходит фактическое разделение обяза-
тельств по защите населения между публичной властью и частным сектором, что создаёт единое про-
странство социальных гарантий на всей территории страны, нивелируя риск фрагментации общества 
по экономическому признаку. 

Вклад бизнеса в национальное единство реализуется по трём основным направлениям. Во-
первых, через снижение социального неравенства: распределение крупными корпорациями части при-
были на общественные нужды воспринимается в правосознании граждан как реализация принципа со-
циальной справедливости, снижая градус классовой напряжённости и укрепляя общественный договор. 
Во-вторых, через инвестиции в региональное развитие: согласно опросу ВЦИОМ 2025 года, 42% рос-
сиян связывают КСО прежде всего с программами для местных жителей на территориях присутствия 
компаний, а капитальные вложения в локальную инфраструктуру (школы, поликлиники, объекты куль-
туры) превращают бизнес в ответственного участника региональной политики [1]. В-третьих, через ин-
клюзию уязвимых слоёв населения: юридическое закрепление статуса социального предприятия и со-
ответствующие преференции обеспечивают вовлечение инвалидов, пенсионеров и лиц в трудной жиз-
ненной ситуации в экономическую жизнь, укрепляя тем самым общественную целостность. 

Таким образом, КСО в Российской Федерации прошла сложный путь от разрозненных филантро-
пических инициатив до формирующегося правового института. Её правовая природа характеризуется 
дуализмом императивных и диспозитивных начал, а правоприменительная практика выработала три 
устойчивых режима юридической оценки социально ответственного поведения бизнеса. Императивный 
режим обеспечивает безусловную защиту фундаментальных прав работников и окружающей среды, 
нейтральный оставляет пространство для корпоративного усмотрения, а поощрительный превращает 
добровольную социальную активность в юридически значимое обстоятельство, смягчающее ответ-
ственность. Трансформация КСО в полноценный правовой институт является фундаментом для накоп-
ления общественного капитала, обеспечивающего долгосрочную устойчивость и единство Российской 
Федерации в условиях глобальной турбулентности. 
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ЦИФРОВАЯ ФОТОГРАФИЯ КАК 
ЭФФЕКТИВНЫЙ СПОСОБ СОВРЕМЕННОГО 
ТЕХНИКО-КРИМИНАЛИСТИЧЕСКОГО 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ РАСКРЫТИЯ, РАССЛЕДОВАНИЯ 
И ПРЕДУПРЕЖДЕНИЯ ПРЕСТУПЛЕНИЙ 

Жигулина Виктория Валериевна 
магистрант 

ФГБОУ ВО «Оренбургский государственный университет имени В.А. Бондаренко» 
 

Аннотация. В статье рассматриваются актуальные вопросы применения цифровой фотографии в 
следственной и экспертной практике. Анализируются преимущества цифровых технологий перед клас-
сическими средствами фиксации, поднимаются проблемы процессуальной регламентации  применения 
цифровых снимков и критерии их допустимости в качестве доказательств. На основе анализа мнений 
ученых-криминалистов формулируются комплексное исследование цифровой фотографии как элемен-
та технико-криминалистического обеспечения. 
Ключевые слова: криминалистика, цифровая фотография, доказательства, фиксация следов, уголов-
ный процесс, технико-криминалистическое обеспечение. 
 

DIGITAL PHOTOGRAPHY AS AN EFFECTIVE WAY OF MODERN TECHNICAL AND FORENSIC 
SUPPORT FOR THE DETECTION, INVESTIGATION AND PREVENTION OF CRIMES 

 
Zhigulina Victoria Valerievna 

 
Annotation. This article examines current issues related to the use of digital photography in investigative and 
forensic practice. It analyzes the advantages of digital technologies over traditional recording methods, ad-
dresses the procedural regulations governing the use of digital images, and examines the criteria for their ad-
missibility as evidence. Based on an analysis of forensic scientists' opinions, a comprehensive study of digi tal 
photography as an element of forensic technology is developed. 
Keywords: criminalistics, digital photography, evidence, trace fixation, criminal procedure, technical and fo-
rensic support. 

 
В условиях стремительного развития цифровых технологий наблюдаются изменения характера 

преступной деятельности в связи, с чем  правоохранительные органы объективно нуждаются в адек-
ватной модернизации технико-криминалистического арсенала. Традиционные методы работы с мате-
риальными следами преступления неизбежно трансформируются под влиянием информационных про-
цессов. В этом контексте одной из ключевых и наиболее динамично развивающихся отраслей крими-
налистической техники выступает цифровая фотография, ставшая не просто полноценной альтернати-
вой аналоговой (пленочной) съемки, а концептуально новым, высокоэффективным инструментом 
обеспечения следственной и оперативной деятельности.  
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В отличие от химического фотопроцесса, цифровые технологии позволяют следователю-
криминалисту и следователю моментально оценивать качество полученного снимка непосредственно 
на месте происшествия. Это исключает риск утраты важных деталей из-за брака кадра (неправильной 
экспозиции, расфокусировки) и позволяет немедленно скорректировать условия съемки. Кроме того, 
цифровой формат обеспечивает возможность мгновенной передачи изображений по защищенным ка-
налам связи с места происшествия в экспертные учреждения для предварительного исследования или 
в оперативные подразделения для организации розыска «по горячим следам». 

Современные матрицы цифровых фотоаппаратов обладают колоссальным динамическим диа-
пазоном и светочувствительностью, что позволяет качественно фиксировать обстановку даже в слож-
ных условиях освещенности. Интеграция цифровой макросъемки дает возможность запечатлеть мик-
роследы (папиллярные узоры, микрочастицы волокон, следы орудий взлома) с детализацией, доста-
точной для последующей идентификации. Важным аспектом является автоматическое формирование 
метаданных (EXIF), которые аппаратно фиксируют точные координаты (при наличии GPS-модуля), да-
ту, время и технические параметры съемки, что существенно повышает доказательственное значение 
таких материалов. 

Цифровое изображение позволяет применять специализированные программные комплексы для 
улучшения видимости слабовидимых следов (работа с контрастом, цветоделение, подавление цифро-
вого шума) без изменения оригинального файла. Более того, цифровые портреты подозреваемых, 
снимки следов обуви или транспортных средств легко алгоритмизируются и загружаются в автоматизи-
рованные информационно-поисковые системы (АДИС, системы распознавания лиц и др.), что откры-
вает совершенно новые горизонты в раскрытии серийных преступлений. На базе цифровой фотогра-
фии сегодня стремительно развивается криминалистическая 3D-фотограмметрия – создание точных 
трехмерных виртуальных моделей места происшествия. 

Цифровые технологии фото- и видеофиксации, интегрированные в системы городской безопас-
ности («Безопасный город»), средства автоматической фиксации правонарушений и мобильные терми-
налы сотрудников полиции, выполняют колоссальную функцию превенции. Они не только сдерживают 
потенциальных правонарушителей, но и формируют массивы цифровых данных, анализ которых поз-
воляет пресекать готовящиеся преступления. 

Несмотря на повсеместное внедрение цифровой фототехники, до сих пор остаются до конца не 
разрешенными вопросы процессуальной регламентации её применения, защиты цифровых изображе-
ний от фальсификации и монтажа (например, алгоритмы хеширования файлов), а также разработки 
единых стандартизированных криминалистических методик для новых типов цифровых устройств 
(включая камеры смартфонов, экшен-камеры и БПЛА).  

Таким образом, комплексное исследование цифровой фотографии как элемента технико-
криминалистического обеспечения является остро актуальным. Оно необходимо для теоретического 
осмысления ее новых возможностей, устранения пробелов в уголовно-процессуальном регулировании 
и разработки современных практических рекомендаций, что в конечном итоге позволит существенно 
повысить эффективность раскрытия, расследования и предупреждения преступлений. 

Одним из ключевых элементов технико-криминалистического обеспечения раскрытия и рассле-
дования преступлений является визуальная фиксация обстановки и следов преступления. Как спра-
ведливо отмечают О. П. Грибунов и А. В. Варданян, «собранная по делу криминалистически значимая 
информация используется для оценки сложившейся следственной ситуации предупредительного ха-
рактера, выдвижения версий и принятия организационных решений по предупреждению преступлений» 
[6, с. 327]. В этом контексте цифровая фотография становится не просто способом иллюстрации, но и 
мощным когнитивным инструментом. 

Переход от пленочной к цифровой фотографии обусловлен рядом объективных факторов. «Она 
практически заменила «традиционную» пленочную, поскольку это перспективное направление судеб-
ной фотографии позволяет существенно расширить возможности фиксации изображения» [8, с. 18].  

К ключевым преимуществам, имеющим значение для криминалистики, относятся: 
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 возможность немедленного просмотра кадров позволяет исключить ошибки при съемке и пе-
реснять неудачные фрагменты на месте. 

 изображения готовы для тиражирования и анализа на компьютере без промежуточного этапа 
сканирования. 

 форматы без сжатия (RAW) обладают большим динамическим диапазоном, превосходящим 
характеристики фотопленок, а гибкое управление балансом белого устраняет проблемы цветопереда-
чи при сложном освещении. 

 многие цифровые камеры способны фиксировать изображение в инфракрасном диапазоне с 
использованием лишь светофильтра, тогда как классический метод требовал специальной пленки. 

 перенос данных на электронные носители при соблюдении регламента копирования гаранти-
рует сохранность качества на неограниченный срок. 

Несмотря на техническое превосходство, внедрение цифровой фотографии порождает ряд тео-
ретико-правовых дискуссий, касающихся природы получаемых данных. Согласно ч. 1 ст. 74 УПК РФ, 
доказательствами являются любые сведения, на основе которых устанавливается наличие или отсут-
ствие обстоятельств, имеющих значение для уголовного дела [1]. 

Принимая во внимание существующие концепции классификации, цифровая фотография в силу 
своего нематериального характера и уникальных характеристик не может быть однозначно отнесена к 
традиционным группам доказательств.  

В связи с этим особую актуальность приобретает позиция А. В. Ростовцева, который отмечает, 
что «закон не в состоянии регламентировать применение каждого средства и метода познания в рас-
следовании» [3, с. 58]. 

Ключевой проблемой цифровой фотографии остается легкость модификации изображений, что 
создает риски фальсификации. А. В. Малыхин и Е. А. Малыхина выделяют ряд правил, соблюдение 
которых целесообразно для придания цифровым снимкам доказательственного значения, в частности 
«участие понятых во время фиксации и воспроизведения цифровой информации; использование циф-
рового носителя информации, который не подлежит перезаписи; обязательное назначение экспертизы 
с целью проверки цифровых доказательств относительно монтажа или внесения других изменений в 
информацию, которая на них содержится во всех спорных случаях; наличие особых требований к по-
рядку сбора таких доказательств, влияющих на их допустимость» [7, c. 107]. 

Более того, криминалистика неразрывно связана с экспертной деятельностью. Согласно ст. 25 
Федерального закона № 73-ФЗ [2] и ст. 204 УПК РФ, материалы, иллюстрирующие заключение экспер-
та (фототаблицы), являются его составной частью. Если будет установлено, что иллюстрации получе-
ны с нарушениями требований (технических или процессуальных), под сомнение ставится объектив-
ность всего экспертного исследования. 

Применение цифровой фотографии требует не только наличия техники, но и соблюдения правил 
конкретных видов съемок (ориентирующей, обзорной, узловой, детальной). О. П. Грибунов и Е. В. 
Нарыжный приходят к выводу, необходимо «чётко соблюдать регламент её использования, как с тех-
нической, так и с процессуальной стороны» [5, с. 66], что позволяет снимкам приобрести статус допу-
стимых доказательств и повысить их качество. 

Для устранения пробелов в законодательном регулировании использования цифровой техники 
представляется необходимым реализовать предложения, сформулированные Г. В. Вершицкой, а 
именно исключить перечисление видов технических средств фиксации, а также «определить критерии 
возможности использования цифровой техники в уголовном процессе исходя из ее технических харак-
теристик» [4, с. 58]. 

Также, учитывая вектор цифровизации, внимание научного сообщества должно быть уделено 
разработке специализированного программного обеспечения для расширенного анализа цифровых 
изображений методами современной обработки данных. 

Цифровая фотография является неотъемлемым элементом современной криминалистики. Од-
нако для ее эффективного использования в процессе доказывания необходимо смещение фокуса с 
технического освоения гаджетов на четкую процессуальную регламентацию их применения. Вопрос 
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цифровой фотографии следует рассматривать комплексно: в плоскости отбора качественной техники, 
соблюдения алгоритмов фиксации и создания надежных методов верификации подлинности снимков. 
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Аннотация: в силу правового и социального характера российского государства предусматривается, 
что дети-сироты и те дети, что остались без попечения родителей, обеспечиваются жилыми помеще-
ниями. Однако просто многочисленная судебная практика судов общей юрисдикции Российской Феде-
рации более, чем наглядно демонстрирует, что данное жилищное право обозначенной категории граж-
дан систематично нарушается. Пожалуй, во всей жилищной сфере данный вопрос является наиболее 
остро стоящим, которые уже многие годы российский законодатель, как и российский правопримени-
тель, не могут разрешить. А права детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, продол-
жают повсеместно нарушаться в жилищной сфере, что в корне противоречит идеям социального и пра-
вового государства.  
Ключевые слова: жилищная сфера, жилищные права, обеспечение жилым помещением, жилое по-
мещение, дети-сироты, дети, оставшиеся без попечения родителей.  

 
PROVIDING ORPHANED CHILDREN AND CHILDREN LEFT WITHOUT PARENTAL CARE WITH 

RESIDENTIAL SPACE: MODERN PROBLEMS 
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Abstract: Due to the legal and social nature of the Russian state, it is provided that orphans and children who 
have been left without parental care are provided with housing. However, the numerous court cases in the 
general jurisdiction courts of the Russian Federation clearly demonstrate that this housing right of this category 
of citizens is systematically violated. This issue is perhaps the most pressing in the housing sector, and it has 
been a long-standing problem that the Russian legislator and law enforcement agencies have been unable to 
resolve for many years. The rights of orphans and children left without parental care continue to be violated in 
the housing sector, which fundamentally contradicts the ideas of a social and legal state. 
Key words: housing sector, housing rights, provision of housing, housing, orphans, children left without paren-
tal care. 

 
В соответствии с нормами права, ребенок должен находиться и развиваться в гармоничных для 

него условиях, в окружении своих родителей и сверстников. Так в соответствии со ст. 20 Конвенции 



НАУКА СЕГОДНЯ 117 

 

XII International scientific conference | www.naukaip.ru 

ООН «О правах ребенка»,1 ребенок, который временно или постоянно лишен своего семейного окру-
жения или который в его собственных наилучших интересах не может оставаться в таком окружении, 
имеет право на особую защиту и помощь, предоставляемые государством».  

По нашему мнению, жилищная сфера является очень важной составляющей, которая обеспечи-
вает нормальное существование и развитие ребенка. В связи со сказанным очень важно обеспечивать 
жилыми помещениями детей, которые в силу  в жизненных обстоятельств оказались в социальном-
слабом положении в силу отсутствия у них родителей или лиц их заменяющих, например,  опекунов и 
попечителей. О необходимости государственной поддержки таких детей в виде обеспечения жилым 
помещения в единый голос говорят многие из современных исследователей. В частности, данная по-
зиция получила выражение в научных трудах следующих отечественных авторов:  Кочанова Т.Т.2, Ко-
роль И.Г.3, Россоха А.А.4 и прочие.  

Основным нормативно-правовым актом, который предусматривает защиту жилищных прав де-
тей, оставшихся без попечения родителей, является Федеральный закон от 21 декабря 1996 г. № 159-
ФЗ «О дополнительных гарантиях по социальной поддержке детей-сирот и детей, оставшихся без по-
печения родителей»5. 

Анализируя данную статью закона, можно сделать вывод, что федеральное законодательство 
дает правовую основу для предоставления жилья льготным категориям граждан, в данном случае, де-
ти-сироты и дети, оставшиеся без попечения родителей. В основном федеральная власть предостав-
ляет возможность руководству регионов осуществлять разработку и принятие нормативно-правовых 
актов для расширения льгот в области жилищных вопросов.   

Однако как наглядно показывает анализ судебной практики на современном этапе государство 
повсеместно допускает нарушение обозначенных прав  анализируемой категории детей, что в корне 
противоречит сущности и природе правового, а что самое главное – социального государства. Чтобы 
не быть голословными, приведем примеры из практики, где детям-сиротам не было предоставлено жи-
лое помещение, в связи с чем им или прокурору в их защиту пришлось обращаться в суд в целях за-
действования механизма защиты нарушенного жилищного права сироты: 

-дело № 2-3182/2024 (УИД 92RS0002-01-2024-001431-27)6; 
-дело № 33-2478/2026 (УИД 34RS0008-01-2025-010229-98)7; 
-дело № 3а-57/2025 (УИД 30OS0000-01-2025-000073-75)8; 
-дело № 2-17/2026 (УИД 08RS0011-01-2025-000419-46)9; 
-дело № 33-101/2026 (УИД 30RS0001-01-2024-011680-80)10; 

                                                        
1 1. Конвенция о правах ребенка от 20 января 1989 г. // Ведомость Съездов народных депутатов СССР и Верховного Совета 
СССР. 1990. № 45. Ст. 955. 
2 Кочанова Т. Проблемы реализации права сирот на предоставление жилья. Судебная практика // Жилищное право. 2023. 
№ 8. С. 5 - 14. 
3 Король И.Г. Право на обеспечение жилыми помещениями детей из числа детей-сирот и детей, оставшихся без попечения 
родителей // Современное право. 2025. № 8. С. 93 - 97. 
4 Россоха А.А. Выгода посредника при осуществлении закупок жилых помещений для государственных нужд: прибыль от 
предпринимательской деятельности или причиненный преступлением ущерб? // Российский следователь. 2025. № 7. С. 21 - 
26. 
5 Федеральный закон от 21 декабря 1996 г. № 159-ФЗ  «О дополнительных гарантиях по социальной поддержке детей-сирот 
и детей, оставшихся без попечения родителей» // Собрание законодательства Российской Федерации. – 1996. - № 52. – 
Ст.5880.    
6 Решение Гагаринского районного суда города Севастополя от 12.08.2024 № 2-3182/2024 (УИД 92RS0002-01-2024-001431-
27) // СПС «КонсультантПлюс» (дата обращения 10.05.2026).  
7 Апелляционное определение Волгоградского областного суда от 25.02.2026 по делу № 33-2478/2026 (УИД 34RS0008-01-
2025-010229-98) // СПС «КонсультантПлюс» (дата обращения 10.05.2026). 
8 Решение Астраханского областного суда от 18.09.2025 № 3а-57/2025 (УИД 30OS0000-01-2025-000073-75) // СПС «Консуль-
тантПлюс» (дата обращения 10.05.2026). 
9 Решение Черноземельского районного суда Республики Калмыкия от 26.01.2026 по делу № 2-17/2026 (УИД 08RS0011-01-
2025-000419-46) // СПС «КонсультантПлюс» (дата обращения 10.05.2026). 
10 Апелляционное определение Астраханского областного суда от 14.01.2026 № 33-101/2026 (УИД 30RS0001-01-2024-
011680-80) // СПС «КонсультантПлюс» (дата обращения 10.05.2026). 
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-дело № 33-7137/2025 (УИД 91RS0024-01-2025-001194-98)11; 
-и др.  
Многие из авторов указывают на такую практику и на грубейшее нарушение со стороны государ-

ства жилищных прав детей-сирот. (см., например, работы Летовой Н.В.12, Арбузова С.Ю.13, Кочановой 
Т.Т.14, Андреевой Л.В15, Пурге А.Р.16 и др.).  

Несмотря на принимаемые государством меры по усовершенствованию и улучшению действующего 
законодательства, некоторые вопросы в области реализации жилищных прав детей-сирот и детей, остав-
шихся без попечения родителей, не решены. Например, современное законодательство РФ отдает субъек-
там самостоятельно определять и утверждать порядок обеспечения детей-сирот жильем17.  

Также, по нашему мнению, российский законодатель предоставил органам власти субъектов 
Российской Федерации слишком широкие полномочия по обеспечению и реализации прав детей-сирот 
и детей, оставшихся без попечения родителей, в жилищной сфере. Современная действительность 
наглядно показывает, что на сегодняшний день субъекты России не выполняют свои обязанности по 
обеспечению жилищных прав анализируемой категории граждан, что приводит к их нарушению. Пред-
ставляется целесообразным жилищные вопросы детей-сирот и детей, оставшихся без попечения ро-
дителей, разрешать на федеральном уровне, так как это приведет к централизованному контролю, ис-
ключит злоупотреблению властью на региональном уровне и в итоге снизит число лиц из анализируе-
мой категории, чьи жилищные права остались нереализованными. На доктринальном уровне уже давно 
поднимается вопрос о низкой степени эффективности существующей системы реализации жилищных 
прав детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей.  

Установлено, что действующее в Российской Федерации нормативно-правовое регулирование в 
обозначенной сфере имеет целый ряд проблем и пробелов, что также активно обсуждается и на док-
тринальном уровне. Особое внимание российскому законодателю следует уделить совершенствова-
нию положений Федерального закона от 21.12.1996 № 159-ФЗ «О дополнительных гарантиях по соци-
альной поддержке детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей». 

При разрешении любой проблемы в жилищной сфере, в том числе и анализируемой категории 
субъектов, в первую очередь, необходимо помнить о социальной природе российского государства. 
Дети-сироты и так с социальной точки зрения являются одной из наиболее уязвимой категорией граж-
дан, которые росли в сложных условиях, проходили социализацию в условиях детского дома, приюта, 
интерната и т.п. Необеспечение таких субъектов жилыми помещениями еще в большей степени повы-
шает их уровень социальной уязвимости, не способствует их интеграции в общество, их становлению и 
развитию как самостоятельных граждан, ухудшает их жилищные условия и т.п. Ребенок, покидая стены 
детского дома, вынужден разрешать жилищный вопрос, что очень тяжело и порой даже непосильно в 
виду высоких цен на недвижимость на современном этапе и на арену жилых помещений. Порой прихо-
дится судиться даже за право заключения договора социального найма.  

Выходом из данной ситуации видится установление высоких и жестких мер ответственности 
(вплоть до уголовной) для должностных лиц, в чьи обязанности входит разрешение жилищного вопроса 
детей-сирот и детей, которые остались без попечения родителей.  

                                                        
11 Апелляционное определение Верховного Суда Республики Крым от 31.07.2025 № 33-7137/2025 (УИД 91RS0024-01-2025-
001194-98) // СПС «КонсультантПлюс» (дата обращения 10.05.2026). 
12 Летова Н.В. Право ребенка-сироты на жилье: проблемы реализации и защиты // Семейное и жилищное право. 2025. № 2. 
С. 31 - 33. 
13 Арбузов С.Ю. Перспективы обеспечения детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, социальным жильем 
/ С.Ю. Арбузов // Семейное и жилищное право. 2024. № 2. С. 20 - 22. 
14  Кочанова Т. Проблемы реализации права сирот на предоставление жилья. Судебная практика / Т. Кочанова // Жилищное 
право. 2023. № 8. С. 5 - 14. 
15 Андреева Л.В. Публичные закупки жилья для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, как инструмент 
решения социальной проблемы // Правовые вопросы недвижимости. 2024. № 2. С. 21 - 24. 
16 Пурге А.Р. Проблемы развития правового режима специализированных жилых помещений как жилищного фонда публич-
ных правоотношений // Современный юрист. 2024. № 2. С. 97 - 109. 
17 Егорова, Д. А. Реализация в РФ жилищных прав детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей: проблемы 
теории и практики / Д. А. Егорова. — Текст: непосредственный // Молодой ученый. — 2021. — № 31.1 (373.1). — С. 25-27.  
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Аннотация: В статье представлен анализ правовой природы снимков экрана (скриншотов) и условий 
их использования в качестве средств доказывания в рамках цивилистического процесса Российской 
Федерации. Исследуются проблемы квалификации скриншотов как письменных доказательств, анали-
зируются технические риски их фальсификации и способы нейтрализации этих рисков через процессу-
альные инструменты. 
Ключевые слова: электронные доказательства, скриншот, допустимость, достоверность, граждан-
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Abstract: Abstract: The article presents an analysis of the legal nature of screenshots and the conditions for 
their use as means of evidence within the civil procedure framework of the Russian Federation. The study ex-
amines the issues related to the classification of screenshots as documentary evidence, analyzes the technical 
risks of their falsification, and explores methods of mitigating these risks through procedural mechanisms. 
Key words: electronic evidence, screenshot, admissibility, reliability, civil procedure, commercial procedure, 
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Ни для кого не секрет, что на сегодняшний день довольно значительная часть юридических фак-

тов фиксируется в электронном виде. Развитие цифровых технологий позволило обществу облегчить 
многое, к примеру, процедуру заключения сделки, ведь на сегодняшний день это можно сделать с по-
мощью переписки в мессенджере. Но технологический прорыв также может вести за собой и негатив-
ные последствия для граждан за счёт периодического нарушения авторских прав на просторах веб-
сайтов, пользователей, порочащих деловую репутацию граждан на просторах социальных сетей и 
иных случаев. В подобных ситуациях необходимо задумываться о способах фиксации случившегося 
правонарушения для последующего процесса защиты нарушенных прав. Именно здесь главным ин-
струментом для граждан выступает простой снимок экрана - «скриншот» [5]. Актуальность вопроса ис-
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следования скриншотов как доказательств в судебном процессе обусловлена развитием путей заклю-
чения сделки между гражданами (путем переписки), а также необходимостью баланса между процес-
суальной экономией и требованием достоверности правосудия.  

Законы Российской Федерации, а именно Арбитражный Процессуальный Кодекс в статье 75 [2] и 
Гражданский Процессуальный Кодекс в статье 71 [1] квалифицируют скриншот как письменное доказа-
тельство, полученное средством электронной связи. Но, несмотря на законную квалификацию такого 
способа фиксации юридических фактов, по сей день ведутся дискуссии на данную тему.  

Так, А.Т. Боннер указывал на то, что квалификация, прописанная в законе, является "вынужден-
ной", ведь скриншот содержит в себе не только текстовую, но и графическую информацию, что сближа-
ет его с вещественными доказательствами [3]. Либо, к примеру, профессор В.В. Ярков отмечает спе-
цифические свойства электронных документов, указывая на возможность их многократного копирова-
ния без потери качества и лёгкость модификации [4]. В выстроенной им системе координат скриншот 
занимает место производного доказательства, не являясь электронным документом, а, скорее, его ви-
зуальной проекцией, зафиксированной в виде изображения.  

Скриншот как доказательство не может быть признан допустимым при несоблюдении опреде-
ленных условий, среди которых – возможность идентификации источника информации. К примеру, ес-
ли гражданин хочет зафиксировать юридический факт в глобальной сети Интернет, то при совершении 
снимка экрана на нем должен быть виден URL-адрес сайта – уникальный адрес, указывающий на ме-
стоположение ресурса в сети Интернет.  

Если же фиксация информации совершается из программного обеспечения, скриншот должен 
содержать в себе информацию о версии программы и путь к открытому окну для возможности проверки 
информации путем судебного осмотра на том же устройстве в целях подтверждения идентичности 
данных.  

Цифровая среда в условиях ежедневных технологических нововведений отличается высокой ди-
намичностью. Лишь за считанные минуты значительное количество информации на определенных 
сайтах может удаляться, изменяться либо появляться. В подобных условиях правоприменительная 
практика подчеркивает значимость такого критерия допустимости скриншота в качестве доказатель-
ства, как временной.  

Временной критерий оценивания допустимости электронного доказательства означает, что сни-
мок экрана должен содержать в себе информацию о дате и времени его совершения. Для этого может 
быть недостаточно простого включения в область снимка отражающихся даты и времени, ведь они мо-
гут быть легко подделаны с помощью использования настроек устройства. В таких случаях можно вос-
пользоваться фиксацией скриншота через специальное программное обеспечение. Если этого не сде-
лать, то появляется риск признания доказательства не отражающим действительное положение дел на 
момент спора. 

Помимо веб-сайтов в сети Интернет, юридические факты фиксируются в обычных переписках из 
мессенджеров. Здесь существует проблема идентификации пользователей, ведь, например, номер 
телефона, с которым связан определенный аккаунт, может быть зарегистрирован на абсолютно друго-
го человека. 

С каждым днём в судебной практике такие случаи происходят все чаще, поэтому суды вырабо-
тали условия успешной аутентификации: наличие в договоре сторон условий о том, что переписка по 
конкретным номерам телефонов признается официальной и имеет юридическую силу [5]. Кроме того, 
может требоваться справка от оператора связи о принадлежности номера телефона определенному 
лицу, а затем анализируется содержание переписки на наличие конклюдентных действий. Для предо-
ставления снимков экрана в качестве доказательств можно учитывать и юрисдикцию суда, потому что в 
правоприменительной практике суды общей юрисдикции принимают скриншоты, а проверяют их под-
линность на основе простого сличения фотографии в профиле мессенджера с внешностью ответчика, 
однако в арбитражном процессе требования к идентификации значительно строже. 

Законодательство и судебная практика в ходе рассмотрения подобных вопросов об электронных 
доказательствах имеет отличия в толковании норм и осуществлении прецедентов, касающихся темати-
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ки скриншотов [5]. Можно обратить внимание на толкование термина скриншота как электронных дока-
зательств в США, где благодаря опыту за последние годы сформировались четкие правила предостав-
ления подобного рода доказательств что, непосредственно, на судебном разбирательстве, что и в пери-
од досудебного разбирательства между сторонами. Американцы делают упор на нормы Федеральных 
правил доказывания, в которых прописан четкий порядок демонстрации электронных доказательств су-
ду. Здесь главным принципом является доказательство аутентичности электронного доказательства, 
что, в то же время, не является максимально достоверным аргументом, который покажет подлинность 
того же скриншота. Да, в Российской Федерации существует похожий подход, но по структуре процеду-
ры удостоверения электронного доказательства он имеет отличия от американской, к примеру, в суще-
ствовании этапа нотариального удостоверения скриншотов. Однако, если в ходе разбирательства вто-
рая сторона не опровергает его достоверность и обстоятельства между участниками создают совокуп-
ность подтверждений того, что отражает снимок экрана, то он может быть предоставлен в качестве до-
казательства и без нотариального удостоверения, что, правда, случается крайне редко.  

Скриншот является специфическим видом электронного доказательства, к которому нужен осо-
бый подход при оценке его допустимости. При оценке такого вида доказательств, необходимо обра-
щать внимание на их соответствие вышеупомянутым критериям, а именно возможности идентифика-
ции источника, фиксацию точной даты и времени осуществления юридического факта, взаимосвязь 
технического средства, с помощью которого было совершено правонарушение, и субъекта спора, а 
также отсутствие каких-либо технических манипуляций, не способствующих определению достоверно-
сти электронного доказательства.  

Что в Российской Федерации, что в зарубежных законодательствах поднимаются вопросы о за-
верении скриншотов, где различные законодательные системы показывают различный подход к дан-
ной процедуре. Нотариальное удостоверение остается одним из самых надежных средств заверения 
доказательств в цифровой среде. Но это не ограничивает законодательство Российской Федерации от 
введения новых реформ касательно данной тематики, ведь можно задуматься о введении института 
обязательного раскрытия электронных доказательств до судебного процесса для меньшей нагрузки в 
работе судебных экспертов, а также изучения абсолютно всех данных касательно скриншота, включая 
метаданные и их бинарную структуру. Такие действия окажут лишь положительное влияние на судеб-
ную систему и в общей мере на всю структуру цивилистического процесса. 
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Аннотация: статье проводится анализ субъектного состава лиц, наделенных правом на инициирова-
ние споров об оспаривании сделок должника в рамках процедур несостоятельности (банкротства). Ав-
тор рассматривает установленные действующим законодательством условия наделения кредиторов 
соответствующим правом, а также механизмы защиты прав миноритарных кредиторов посредством 
объединения требований и понуждения арбитражного управляющего к подаче соответствующих заяв-
лений. Автор обращает внимание на имеющиеся в научной доктрине правовые дискуссии относитель-
но расширения круга лиц, обладающих правом на подачу заявлений об оспаривании сделок несостоя-
тельного должника, а также делает выводы о целесообразности подобных изменений. 
Ключевые слова: банкротство, должник, оспаривание сделок, арбитражный управляющий, кредиторы, 
контролирующие должника лица, конкурсная масса, баланс интересов. 
 

ON THE ISSUE OF THE CIRCLE OF PERSONS WHO HAVE THE RIGHT TO CHALLENGE THE 
TRANSACTIONS OF AN INSOLVENT DEBTOR 
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Annotation: The article analyzes the subject composition of persons entitled to initiate disputes on challeng-
ing the debtor's transactions in the framework of insolvency (bankruptcy) procedures. The author examines the 
conditions established by the current legislation for granting creditors the appropriate right, as well as mecha-
nisms for protecting the rights of minority creditors by combining claims and forcing the arbitration administra-
tor to file appropriate applications. The author draws attention to the legal discussions existing in the scientific 
doctrine regarding the expansion of the circle of persons entitled to file applications for challenging the trans-
actions of an insolvent debtor, and also draws conclusions about the expediency of such changes. 
Keywords: bankruptcy, debtor, contesting transactions, arbitration administrator, creditors, persons controlling 
the debtor, bankruptcy estate, balance of interests. 

 
Институт оспаривания сделок несостоятельного должника представляет собой не просто техни-

ческий инструмент конкурсного производства, а фундаментальный правовой механизм, обеспечиваю-
щий жизнеспособность всей процедуры несостоятельности (банкротства). Его универсальный характер 
проявляется в возможности пресечения любых недобросовестных действий должника, что делает его 
ключевым элементом системы правового регулирования отношений несостоятельности. 

Значимость данного механизма выходит за рамки интересов отдельных кредиторов. Он выпол-
няет социально-экономическую функцию, восстанавливая справедливость и обеспечивая баланс инте-
ресов широкого круга субъектов. С одной стороны, институт оспаривания защищает конкурсную массу 
должника, а с другой — служит своего рода «предохранителем», учитывающим права добросовестных 
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контрагентов и иных лиц, которые волей обстоятельств оказались вовлечены в сферу финансовых 
проблем должника. Таким образом, посредством реализации механизма оспаривания сделок несостоя-
тельного должника реализуется главный принцип банкротного права — справедливое распределение 
конкурсной массы при максимальном соблюдении стабильности гражданского оборота. 

Федеральный закон «О несостоятельности (банкротстве)» (далее – Закон о банкротстве) четко 
определяет круг субъектов, наделенных правом на подачу заявлений об оспаривании сделок по специ-
альным банкротным основаниям. В этот перечень входят как профессиональные участники (внешний и 
конкурсный управляющие), так и сами кредиторы, при условии обладания достаточным размером прав 
требований (более 10% общего размера кредиторской задолженности, включенной в реестр требова-
ний кредиторов), а также представитель собрания (комитета) кредиторов (иное уполномоченное реше-
нием собрания (комитета) кредиторов лицо), при условии неисполнения арбитражным управляющим в 
установленный срок решения собрания (комитета) кредиторов об оспаривании сделки должника.  

Законодательно установленный количественный ценз в размере десяти процентов от общего 
размера кредиторской задолженности, включенной в реестр требований кредиторов выполняет функ-
цию процессуального фильтра, ограничивающего необоснованную активность миноритарных кредито-
ров. Отсутствие установленного порога может создать риск нарушения паритета интересов участников 
банкротного дела, неоправданного пролонгирования сроков конкурсного производства и нерациональ-
ного расходования активов должника на покрытие возрастающих текущих издержек. 

Важно также учитывать, что наличие достаточного количества требований, включенных в реестр, 
не является безусловным основанием для возникновения права на оспаривание сделок по основани-
ям, предусмотренным главой III.1 Закона о банкротстве. В частности, правовая позиция Верховного 
Суда Российской Федерации (далее – ВС РФ) ограничивает в этом праве лиц, чьи требования направ-
лены на возврат компенсационного финансирования [3, с. 10]. Данное ограничение обусловлено самой 
природой конкурсного оспаривания, целью которого является приоритетная защита независимых кре-
диторов от недобросовестных действий контролирующих должника лиц, направленных на вывод акти-
вов в предбанкротный период. 

Что же касается кредиторов, которые обладают меньшим размером требований, чем это уста-
новлено п. 2 ст. 61.9 ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)», они сами по себе не вправе самостоя-
тельно оспаривать сделки должника. Тем не менее, согласно правовой позиции ВС РФ, отсутствие ста-
туса мажоритарного кредитора не лишает данных лиц инструментов косвенного контроля. Реализация 
их интересов осуществляется посредством понуждения арбитражного управляющего к исполнению 
обязанностей по пополнению конкурсной массы. Кроме того, указанные лица не лишены права обжа-
лования его действий или бездействия в случае уклонения от оспаривания подозрительных сделок 
должника [4, с. 1]. 

Дополнительной гарантией реализации прав миноритарных кредиторов является признанная ВС 
РФ возможность консолидации требований нескольких лиц для преодоления установленного законом 
десятипроцентного порога [5, с. 3]. Подобная объединение рассматривается как инструмент, в полной 
мере отвечающий целям конкурсного производства, так как оно способствует более эффективному 
восстановлению прав кредиторов. С учетом изложенного кредиторы, размер требований которых не 
позволяет самостоятельно инициировать оспаривание сделки должника, имеют право на подачу соот-
ветствующего заявления при условии объединения с другими заинтересованными участниками про-
цесса. 

Иные лица, участвующие в деле о банкротстве, помимо тех, что прямо указаны в ст. 61.9 ФЗ «О 
несостоятельности (банкротстве)» фактически лишены права на самостоятельную подачу заявлений 
об оспаривании сделок должника. В этой связи в правовой доктрине ведутся дискуссии относительно 
обоснованности такого запрета в отношении иных лиц, заинтересованных в оспаривании сделок. 

Так, в настоящее время дискуссионным остается вопрос необходимости наделения контролиру-
ющих должника лиц (далее по тексту – КДЛ) правом оспаривать сделки.  

Действующая редакция ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)» содержит в себе нормы, позво-
ляющие КДЛ привлекаться к участию в деле о банкротстве в целях участия в спорах, разрешение кото-
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рых способно повлиять на привлечение его к ответственности, а также на размер указанной ответ-
ственности. Тем не менее, практически любой обособленный спор, рассматриваемый в рамках банк-
ротного дела коррелирует с размером ответственности КДЛ. Споры об оспаривании сделок несостоя-
тельного должника не являются исключением, поскольку результат таких споров напрямую отражается 
на формировании конкурсной массы и, как следствие, на итоговом размере взыскания с самого КДЛ. 

Вопрос о наделении КДЛ правом на оспаривание сделок по правилам главы III.1 Закона о банк-
ротстве носит дискуссионный характер и предполагает поиск баланса между защитой интересов КДЛ и 
стабильностью оборота.  

С одной стороны, расширение полномочий КДЛ представляется оправданным: фактический воз-
врат активов в конкурсную массу напрямую коррелирует с уменьшением объема их субсидиарной от-
ветственности. С другой стороны, подобная процессуальная свобода сопряжена с высокими рисками 
злоупотребления правом. Использование механизмов оспаривания может служить инструментом 
намеренного затягивания процедуры несостоятельности (банкротства), позволяя КДЛ аккумулировать 
время для отчуждения личного имущества и подготовки к процедуре собственного банкротства с целью 
минимизации взыскания. 

Представляется, что наделение КДЛ соответствующим правом является нецелесообразным. 
Действующее законодательство защищает интересы контролирующих и иных аффилированных лиц 
посредством механизма защиты корпоративных прав, допускающего возможность оспаривания сделок, 
совершенных без необходимого согласия либо с нарушением представителем условий осуществления 
полномочий или интересов юридического лица, а также взыскания убытков с лиц, определяющих дея-
тельность юридического лица (в частности, статьи 53, 53.1, 173.1 и 174 ГК РФ) [3, с. 10]. 

Немало дискуссий также вызывает вопрос о необходимости наделения временного и админи-
стративного управляющего полномочиями на оспаривание сделок должника на основании главы III.1 
ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)». 

Действующее законодательство закрепляет за указанными субъектами право инициировать спо-
ры об оспаривании исключительно в отношении сделок, совершенных с нарушением установленного 
порядка их согласования. Ограничение их права на использование инструментария главы III.1 Закона о 
банкротстве является предметом научной дискуссии, в которой сталкиваются аргументы о необходи-
мости сохранения реабилитационной направленности процедур и требования оперативного пресече-
ния вывода активов. 

Некоторые ученые – цивилисты настаивают на необходимости расширения полномочий времен-
ного и административного управляющих. В частности, М.В. Телюкина высказывала мнение о необхо-
димости расширения компетенции временного и административного управляющих и предоставления 
им права оспаривать сделки должника независимо от времени их совершения [2, с. 77–78]. 

Между тем, как обоснованно указывал С.А. Кузнецов, механизм оспаривания сделок несостоя-
тельно должника рассматривается не как самоцель, а как вспомогательное средство реализации клю-
чевых задач банкротства — восстановления платежеспособности или пропорционального удовлетво-
рения требований кредиторов. Автор приходит к выводу о том, что наделение временного и админи-
стративного управляющих правом на оспаривание предбанкротных сделок представляется избыточ-
ным, поскольку задачи наблюдения и финансового оздоровления ориентированы на сохранение суще-
ствующего имущественного положения должника и анализ его финансовой устойчивости., в связи с 
чем инициирование споров о недействительности на данных стадиях может неоправданно дестабили-
зировать гражданский оборот, особенно в случае последующего прекращения производства по делу 
или отказа в признании должника несостоятельным (банкротом) [1, с. 95-96]. 

С учетом изложенного, считаем, что предоставление временному и административному управ-
ляющему прав на оспаривание сделок должника, совершенных до возбуждения производства по делу о 
несостоятельности (банкротстве), является нецелесообразным.  Механизм оспаривания сделок не об-
ладает статусом автономной цели производства, а выступает в качестве инструментального компонен-
та, функционально ориентированного на обеспечение имущественных интересов кредиторов при пере-
ходе к ликвидационным или реабилитационным стадиям процесса. 
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Аннотация: В статье анализируются актуальные проблемы правового регулирования лицензионных 
договоров, связанные с использованием нечетких формулировок при определении размера роялти. 
Автор рассматривает риски, возникающие для обеих сторон сделки, включая правовую неопределен-
ность, угрозы со стороны недобросовестных контрагентов и риски банкротства. На основе анализа су-
дебной практики обосновывается приоритет фактически сложившихся договорных отношений над аб-
страктными условиями. 
Ключевые слова: Лицензионный договор, роялти, интеллектуальная собственность, правовая не-
определенность, судебная практика, банкротство. 
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Abstract:The article analyzes the current problems of legal regulation of license agreements related to the use 
of vague wording in determining royalty rates. The author examines the risks arising for both parties to the 
transaction, including legal uncertainty, threats from unscrupulous counterparties, and bankruptcy risks. Based 
on the analysis of judicial practice, the priority of established contractual relations over abstract conditions is 
substantiated. 
Keywords: License agreement, royalties, intellectual property, legal uncertainty, judicial practice, bankruptcy. 

 
В современных экономических реалиях интеллектуальная собственность является одним из 

ключевых активов, коммерциализация которого невозможна без надлежащего оформления лицензион-
ных отношений. Фундаментальным элементом таких сделок выступает порядок выплаты вознагражде-
ния за предоставление права использования технологий, товарных знаков или иных результатов ин-
теллектуальной деятельности. Тем не менее, практика заключения договоров свидетельствует о нали-
чии глубокой системной проблемы: отсутствие четких математических формул и неясность в механиз-
мах изменения цены (роялти) влекут за собой возникновение правовой неопределенности. Часто сто-
роны, стремясь к гибкости, осознанно прибегают к использованию размытых формулировок, что, по 
сути, закладывает фундамент для будущего правового конфликта, подрывая экономическую стабиль-
ность бизнес-процессов и провоцируя длительные судебные разбирательства[1,с 158]. 

Согласно действующему гражданскому законодательству Российской Федерации, субъекты 
предпринимательской деятельности обладают широкой автономией воли в вопросах выбора модели 
оплаты лицензионного вознаграждения. Правообладатель и пользователь могут предусмотреть внесе-
ние разового фиксированного платежа (паушальный платеж), периодических отчислений, исчисляемых 
в процентах от дохода (роялти), либо комбинированный вариант. Безусловно, формат процентных от-
числений представляется наиболее сложным в правовом и финансовом регулировании. Учитывая уни-
кальную природу объектов интеллектуальной собственности, разработка универсальной системы их 
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оценки крайне затруднительна[2,с 47]. Кроме того, прогнозирование будущих финансовых потоков ком-
пании в условиях инфляционных процессов и рыночной волатильности сопряжено с высокой степенью 
неопределенности. В данной ситуации интересы сторон объективно поляризованы: лицензиар стре-
мится к максимизации прибыли, тогда как лицензиат закономерно ориентирован на минимизацию из-
держек. В результате стороны зачастую идут на компромиссное решение, фиксируя в договоре аб-
страктные и излишне «гибкие» условия, которые в долгосрочной перспективе становятся источником 
серьезных коллизий[3,с 172]. 

Следует подчеркнуть, что отсутствие конкретики в вопросах ценообразования нередко использу-
ется как инструмент экономического давления. Занимающая более сильную позицию сторона может 
предпринять попытку в одностороннем порядке повысить размер роялти, мотивируя это изменениями 
рыночной конъюнктуры. Подобные действия квалифицируются в доктрине как классический пример 
злоупотребления гражданскими правами. Вместе с тем, судебная практика демонстрирует скептиче-
ское отношение к попыткам придать договору «гибкий» характер для осуществления последующего 
пересмотра расчетов. Судебная система последовательно пресекает действия сторон, направленные 
на дестабилизацию сложившихся договорных отношений. 

Как следует из позиции Арбитражного суда Воронежской области по делу № А14-22953/2022, су-
ды склонны применять принцип эстоппеля, запрещающий противоречивое поведение в гражданском 
обороте. В рамках данного разбирательства суд отказал правообладателю в удовлетворении требова-
ний о взыскании недополученных роялти, так как истец на протяжении длительного времени выставлял 
счета, основываясь на самостоятельно установленной ставке. Суд обоснованно указал, что системати-
ческое поведение правообладателя сформировало у лицензиата обоснованные ожидания, в связи с 
чем последующая попытка пересмотра условий задним числом была признана недобросовестной[4]. 
Данное решение подтверждает важный правовой тезис: суды при разрешении споров отдают приори-
тет фактически сложившейся практике исполнения договора, нежели абстрактным конструкциям, зало-
женным в текст соглашения «на всякий случай» для обеспечения процессуальных преимуществ. 

Особую сложность также представляет применение запутанных формулировок при попытке при-
влечения к ответственности дистрибьюторов нелицензионной продукции. Согласно ст. 1301 ГК РФ, 
правообладатель вправе требовать компенсацию в двукратном размере стоимости права использова-
ния. Однако, как следует из решения Арбитражного суда Алтайского края по делу № А03-5925/2025, 
суды не склонны слепо следовать расчетным методикам истца, если те не соответствуют принципу 
соразмерности. В данном деле о неправомерном использовании 3D-модели «Чебурашка» правообла-
датель пытался применить ставку роялти, установленную в крупном корпоративном контракте, к дея-
тельности мелкого розничного продавца[5]. Суд отклонил такой подход, отметив невозможность меха-
нического переноса условий масштабного соглашения на деятельность локального субъекта, что при-
вело к существенному снижению размера компенсации. Это свидетельствует о том, что отсутствие де-
тальной проработки условий договора лишает правообладателя эффективного правового инструмен-
тария для защиты своих интересов. 

Наконец, нельзя игнорировать критические риски, связанные с процедурой банкротства одной из 
сторон лицензионного договора. Банкротство деструктивно влияет на любые доверительные бизнес-
отношения. Согласно п. 1 ст. 102 ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)», конкурсный управляющий 
наделен правом одностороннего отказа от исполнения сделок, которые признаны им невыгодными для 
должника. Если банкротом становится правообладатель, а договор содержит плавающую или неопре-
деленную ставку роялти, управляющий с высокой долей вероятности расторгнет контракт с целью реа-
лизации интеллектуального права на торгах по более высокой цене. Для лицензиата это влечет ката-
строфические последствия: бизнес, базирующийся на данной технологии, рискует быть полностью 
дезорганизован. При этом вероятность возврата вложенных средств стремится к нулю, так как соответ-
ствующие требования относятся к третьей очереди реестра кредиторов, удовлетворение которых на 
практике происходит крайне редко[7,с 603]. 

Подводя итог проведенному анализу, следует констатировать: использование размытых, нечет-
ких условий о роялти является деструктивным фактором для обеих сторон лицензионного правоотно-
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шения. Лицензиат постоянно находится в зоне риска, связанной с внезапным повышением цен или 
угрозой потери бизнеса вследствие банкротства контрагента. Правообладатель, в свою очередь, стал-
кивается с невозможностью эффективного доказывания убытков в суде и получения адекватной ком-
пенсации за нарушение своих исключительных прав. 

Для минимизации данных коммерческих и правовых рисков требуется целесообразно полностью 
отказаться от использования абстрактных формулировок в пользу четких математических формул, 
жестко привязанных к официальным экономическим индикаторам. Кроме того, представляется крити-
чески важным включение в текст договора положений о минимальном гарантированном платеже, кото-
рый выступает своего рода страховым механизмом, а также детальная регламентация юридической 
судьбы договора в случае наступления процедур банкротства или смены правообладателя. Только по-
средством детальной проработки всех существенных условий соглашения возможно достижение ре-
ального, а не иллюзорного баланса интересов сторон, что обеспечит устойчивость интеллектуальной 
собственности как экономического актива. 
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Феноменология зародилась в начале XX века как концепция, нацеленная на выявление сущно-
стей через обращение к непосредственному опыту, которая затем сформировала отдельную школу 
права. Феноменологический подход позволяет выйти за рамки позитивистского отождествления права 
в системе норм, установленных государством и исследовать право с точки зрения интерсубъектности. 
Это становится методологической основой для понимания, как смысл права формируется под воздей-
ствием взаимной коммуникации множества субъектов, в процессе слияния объективных и субъектив-
ных сторон реальности.  

По мнению феноменологов, сущность права вневременна и внепространственна, представляет 
собой структуру с неизменной идеальной основой, которая определяет базовые правовые структуры 
[3;41]. Процесс правотворчества предстаёт в качестве процесса наполнения эталона реальным содер-
жанием, конкретным социокультурным и историческим содержанием.  

Генезис данного направления восходит к философии Э. Гуссерля, который видел сущность фе-
номенологии в том, чтобы «реализовать совершеннейшую ясность относительно её собственной сущ-
ности, а, стало быть, и относительно принципов её метода» [4;36]. Согласно содержанию его работ, 
феноменология становится не системой догм, а методом описания явлений сознания, который позво-
ляет достичь достоверности через прямое усмотрение сущностей. Он ввёл понятие «жизненного ми-
ра», непосредственного пережитого опыта, который предшествовал научной объективизации. Тем са-
мым, наука и право не должны утратить связь с человеческим опытом благодаря возвращению к дона-
учному пространству.   

Неспособность всестороннего постижения правовой действительности породило необходимость 
поиска инструментов, способных расширить границы юридического познания. Адольф Райнах стал ос-
новоположником реалистической феноменологии права, который применил метод Э.Гуссерля к юриди-
ческой проблематике. Следуя за Гуссерлем, он был убеждён в предназначении метода — придать ис-
следованиям универсальность, позволяя обращаться к вещам, а не к их произвольным определениям. 
Философ предлагает при любом изучении «оставить ставшую давно привычной установку и с ясным 
взором подойти к самим вещам» [2;89]. Макс Шелер утверждал, что правовые ценности постигаются 
через эмоциональную интуицию, а не через формальную логику. В разработанной им теории право по-
нимается как сфера, где нормы обретают смысл через чувства, интерсубъективные переживания спра-
ведливости или ответственности. Это указывает на важность связи права с духовной жизнью человека, 
развития живого правового сознания.   

Для русского правоведа Н.Алексеева феноменология являлась методом познания сущностной 
природы права также через интуицию и духовную составляющую. Правом в подходе исследователя 
предстаёт то, что позволяет учесть индивидуальное, эмпирическое, но и привести это к общему значе-
нию [1;101]. Он вводит понятие «признание права» и придаёт ему значение способности интуитивно 
переживать внутренний смысл данного в сознании явления. Им выделяется три элемента структура 
права: а) субъект как живой носитель правовых ценностей; б) ценности права; в) определения, которые 
скрепляют отношение между субъектом и ценностью. Современный философ права М. Пантыкина изу-
чает феноменологический метод как целостный феномен, где сосуществуют индивидуальные чувства, 
социальные практики и институты. Право выглядит смысловой реальностью, незамыкающейся в си-
стеме норм, а имеющей «живую» сторону засчёт человеческого опыта.   

Феноменология представляет собой неклассическую методологию, применяющую разнообраз-
ные исследовательские подходы в правовом понимании. Она ориентируется на анализ права через 
актуальные социальные процессы, открытость жизненного мира, системы ценностей, и имеет потенци-
ал для использования в российской правовой практике для исключения неправомерной рационализа-
ции действительности. Метод позволяет комплексно осмыслить сущность права и проследить взаимо-
связь таких ценностей, как свобода и равенство, конкретных правовых явлений, не забывая учитывать 
субъективных опыт участников правоотношений.      
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Дробление бизнеса в современных экономических условиях и налоговой политике государства 

квалифицируется как одна из форм получения не обоснованной налоговой экономии, выражающемся в 
искусственной имитации реальной самостоятельности экономических единиц, при которой единая 
предпринимательская деятельность формально разделяется на несколько самостоятельных субъек-
тов. 

Главным побуждением лица для проведения процедуры дробления бизнеса является снижение 
налоговой нагрузки и возможность использования льготных спец режимов 

Ранее в юридической литературе существовали различные формы понимания термина «дробле-
ние бизнеса», которые нашли своё отражение в трудах учёных:  

 О.А. Лебедева определяет «дробление бизнеса как механизм расширения бизнеса за счет со-
здания большого количества юридических лиц, который является одним из самых востребованных 
средств налоговой оптимизации» [1]. 
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А.О. Морозенко дает пространное понятие «дробление бизнеса» как бизнес-процесс, в результа-
те которого вместо одной крупной компании (юридического лица) появляется одна или несколько новых 
самостоятельных хозяйствующих бизнес-единиц, каждая из которых наделена определенными хозяй-
ственными функциями, ранее выполнявшимися прежней компанией в целом, при этом, новые юриди-
ческие лица (организации) изначально создаются таким образом, чтобы соответствовать требованиям, 
установленным НК РФ для перехода на специальные режимы налогообложения, что в целом позволя-
ет группе компаний получать налоговую экономию [2]. 

Под дроблением бизнеса в соответствии со статьёй 6 Федерального закона от 12.07.2024 № 176 
– ФЗ (далее закон 176–ФЗ) понимается «разделение единой предпринимательской деятельности меж-
ду несколькими формально самостоятельными лицами (организациями, индивидуальными предприни-
мателями) (далее в настоящей статье - группа лиц), в отношении которых осуществляется контроль 
одними и теми же лицами, направленное исключительно или преимущественно на занижение сумм 
налогов путем применения специальных налоговых режимов с превышением предусмотренных стать-
ей 54.1 Налогового кодекса Российской Федерации пределов осуществления прав по исчислению нало-
говой базы и (или) суммы налогов» [3]. 

Налоговый орган для привлечения субъектов к ответственности за дробление бизнеса обязан 
доказать следующие обстоятельства: 

1. Искусственность разделения – основная цель деятельности не подразумевает за собой ка-
кой-либо деловой цели, а только получение возможности в части или полностью не уплачивать налоги. 

2. Фиктивная самостоятельность – Все организации находятся под управлением единого цен-
тра, что влечёт за собой отсутствие деловой самостоятельности. 

3. Аффилированность – прямая или косвенная взаимозависимость участников схемы дробле-
ния бизнеса. 

4. Имитация сделки – все сделки с контрагентами были фиктивными, в реальности не суще-
ствовали. 

5. Использование участниками одной схемы – одинаковые обозначения, контакты, вывески, 
сайты в сети «Интернет», банки, в которых открываются и обслуживаются расчетные счета, контроль-
но-кассовая техника. 

Установление данных обстоятельств способствует налоговому органу вылять организации, поль-
зующиеся необоснованной налоговой выгодой.  

Так в результате проведения более 3.800 налоговых проверок за период 2025 года на основе дан-
ных обстоятельств был до начислен налог в 98% случаях, в результате выявления дробления бизнеса [4].  

Введение налоговой амнистии в данном вопросе позволило государству получить миллиарды 
поступлений в бюджет и тысячи легализовавшихся компаний. Так, по данным, опубликованным Феде-
ральной Налоговой Службой за 2025 год компаний, воспользовавшихся налоговой амнистией и пере-
шедших на общую систему налогообложения (далее – ОСНО) или укрупнивших свои структуры было 
около 24.400. В результате этих действий в бюджет дополнительно поступило около 25 миллиардов 
рублей, а штрафов и пеней списано около 20 миллиардов рублей. Анализируя данную статистику, 
можно указать, что проведение реформы положительно действуют на поступление денежных средств в 
бюджет, уменьшает теневую экономику и исключает возможность ухода от уплаты налогов. Кроме того, 
рассматривая статистику судебных дел по вопросам дробления бизнеса, стоит отметить, что 2018 год 
стал началом системного применения концепции дробления бизнеса, в период с 2019–2020 года рост 
дел увеличился примерно 38% процентов и достиг 62 дел за год. С 2021 год произошел резкий рост до 
79 дел в связи с системным применением критериев ст 54.1 НК РФ. Средняя сумма до начислений 
впервые превысила 50 миллионов рублей на одно дело. 2022–2023 годы были переломными в связи с 
более активной позицией оспаривания налогоплательщиками доначислений. Доля дел с начислениями 
свыше 100 миллионов рублей достигла 31%. В 2024 году в связи с принятием налоговой амнистии 
часть дел приостановлена, однако количество является самым высоким за анализируемые года – око-
ло 148 дел. В период с 2025–1 квартал 2026 года число новых споров снижается за счет применения 
амнистии, около 90 за все время. 
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Налоговая амнистия распространяется не на все случаи и ограничено конкретными временными 
отрезками. В рамках этих периодов участники налоговых правоотношений могут быть освобождены от 
санкций. Так, если налогоплательщик прекратил дробить бизнес с 1 января 2025 года, амнистия дей-
ствует три года — 2022, 2023, 2024. 

Иная ситуация: если отказ от практики дробления последовал уже после того, как в 2025–2026 
годах инициировали проверки, выявившие признаки дробления, — тогда льготный период сокращается 
до двух лет (2022–2023 гг.) 

В качестве примера рассмотрим решение Арбитражного суда города Москвы от 30 сентября 2024 
г. по делу Nº А40-55466/23, в котором компания ООО «Годовалов», владела 69 аптеками, которые бы-
ли зарегистрированы как не связанные между собой юридические лица, каждое из которых использо-
вало упрощённую систему налогообложения (далее – УСН), и заявляло прибыль ниже лимита, для по-
лучения налоговой выгоды. В реальности же, эти аптеки образовывали единую аптечную сеть, контро-
лируемую единым центром управления, целью которой было сохранение УСН во избежание примене-
ния ОСНО, и умышленным занижением налоговой базы. Проанализировав доказательства, суд пришел 
к выводу, что в настоящем деле рассматривается ситуация, при которой крупнейший налогоплатель-
щик, формирующий (создающий в течение длительного промежутка времени) крупную (расширяющую-
ся) аптечную сеть, применяет специальные налоговые режимы, пользуется льготами и преимущества-
ми, которые предусматривались законодателем для малого бизнеса [5]. В данном случае дробление 
бизнеса не попадало под налоговую амнистию, так как факт был обнаружен до ее начала и не был ле-
гализован в соответствии с Законом № 176 – ФЗ.  

Подводя итог всему вышесказанному, стоит отметить, что налоговая амнистия в сфере дробле-
ния бизнеса имеет положительные результаты как для организаций, так и для государства, так как 
анализ статистических данных показал, что за прошедший установленный законом период налоговая 
амнистия позволила легализовать и упростить налоговые процессы в стране. Таким образом, данный 
инструмент является не универсальной амнистией, а некоторым «компромиссом» между организация-
ми и государством для достижения полной прозрачности структур организаций. 
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В рамках российского законодательства вопросы, связанные с криптовалютами, являются пред-

метом активных научных и юридических дискуссий, а также обсуждений среди государственных орга-
нов и отраслевых практиков. Эти дискуссии свидетельствуют о необходимости совершенствования 
правовой базы для полноценного использования потенциала цифровых активов [1, с. 259]. 

На текущий момент законодательная база РФ в отношении криптовалют носит преимущественно 
фрагментарный характер, что создает пространство для возникновения правовых неопределенностей 
и потенциальных рисков. Федеральный закон "О цифровых финансовых активах, цифровой валюте и о 
внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации" от 31.07.2020 N 259-
ФЗ вводит понятия «цифровые финансовые активы» и «цифровые валюты», однако не дает однознач-
ного определения самого понятия «криптовалют», что порождает сложности в установлении их право-
вого статуса  

Что касается правового статуса криптовалюты на территории Российской Федерации, она при-
знается имуществом: ее можно приобретать, продавать, хранить, передавать по наследству, однако 
использование в качестве средства платежа законодательно запрещено. Это свидетельствует о том, 
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что российское законодательство рассматривает криптовалюту преимущественно как имущественный 
актив, что обеспечивает правовые основы для проведения имущественных операций, но ограничивает 
возможность использования криптовалюты в рамках платежной системы [2, с. 70-71]. 

Начиная с 1 сентября 2024 года, российский коммерческий сектор получил возможность осу-
ществлять межнациональные финансовые транзакции с использованием криптовалютных средств, при 
этом осуществление расчетов допускается исключительно под контролем Центрального банка Россий-
ской Федерации. Указанное изменение регламентировано Федеральным законом от 8 августа 2024 го-
да № 223-ФЗ "О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации". Это 
нововведение свидетельствует о постепенном правовом признании криптовалют и их роли Российской 
Федерацией в международных расчетах, а также о стремлении государства регулировать и контроли-
ровать данный сегмент финансовых операций.  

Кроме того, в рамках указанного законодательного акта предусмотрено регулирование деятель-
ности, связанной с майнингом криптовалют, закрепленное в Федеральном законе от 8 августа 2024 г. 
№ 221-ФЗ "О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации". Данная 
нормативная база обеспечивает более четкое правовое регулирование майнинговых операций и спо-
собствует снижению неопределенности для участников рынка.   

Некоторые ключевые положения закона включают:   

 Юридические лица и индивидуальные предприниматели получили право на легализацию май-
нинга, при условии включения их в соответствующий реестр, ведение которого осуществляется Мини-
стерством цифрового развития, связи и массовых коммуникаций России. Это облегчает правовое 
оформление и контроль деятельности майнинг-компаний.   

 Физические лица вправе заниматься майнингом без необходимости регистрации в реестре, 
ограничиваясь установленными лимитами на потребление электроэнергии, что снижает администра-
тивные барьеры для частных майнеров.   

 Введены ограничения для субъектов майнинга: таким образом, компаниям и ИП запрещено 
совмещать деятельность по майнингу с видами деятельности, связанными с передачей электроэнер-
гии, оперативно-диспетчерским управлением и торговлей электроэнергией, что направлено на предот-
вращение конфликтов интересов и злоупотреблений.   

 С 19 августа 2024 года введен запрет на рекламу цифровых валют, что ограничивает распро-
странение информации, связанной с криптовалютами, и влияет на стратегию маркетинга в данной 
сфере.   

 Установлены ограничения для физических лиц – индивидуальных предпринимателей – с суди-
мостью, связанной с преступлениями в экономической сфере, против государственной власти, либо за 
совершение тяжких и особо тяжких преступлений, что повышает уровень правовой защиты и снижает 
риск использования криптовалют в рамках незаконных схем.   

Данное законодательство демонстрирует стремление российского государства найти баланс 
между внедрением инновационных финансовых технологий и обеспечением правового регулирования, 
что способствует формированию нормативной базы для развития криптовалютной индустрии при од-
новременной защите общественных интересов и предотвращении злоупотреблений. 

С 1 января 2025 года в Российской Федерации криптовалюты приобретают статус имущества, 
что сопровождается их налогообложением в рамках Федерального закона от 29 ноября 2024 г. № 418-
ФЗ. В рамках действующего законодательства определены основные налоговые ставки и особенности 
налогообложения доходов, связанных с криптовалютами. 

Так, доходы физических лиц от майнинга подлежат налогообложению по прогрессивной шкале 
подоходного налога (НДФЛ), ставки которого варьируются в зависимости от совокупного годового дохо-
да. Обмен или продажа криптовалюты облагается налогом по ставкам 13% и 15%. Важным аспектом 
данной системы является возможность применения прогрессивных налоговых ставок. 

Для индивидуальных предпринимателей, применяющих упрощённую систему налогообложения с 
объектом «доходы» по ставке 6%, налоговая база включает весь доход от реализации криптовалюты 
(ст. 346.18 НК РФ).  
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Юридические лица, функционирующие на общей системе налогообложения (ОСНО), включают 
доходы от криптовалютных операций в налоговую базу по налогу на прибыль, ставка которого состав-
ляет 25%. Такой подход обеспечивает равное налоговое обращение как для физических, так и для 
юридических лиц, при этом подчеркивает что криптоактивы являются полноценными объектами нало-
гообложения в корпоративной практике. 

Анализ текущего состояния правового регулирования криптовалют в РФ выявляет тенденцию к 
постепенной стабилизации нормативной базы, при этом остаётся необходимость совершенствования 
актуальных положений с учетом скорости технологических изменений и международных стандартов. 
Такой вывод подчеркивает динамичность отрасли и важность регулярного обновления законодатель-
ства для адаптации к новым вызовам [3, с. 54]. 

На необходимость развития нормативного регулирования криптовалюты указывает существен-
ный интерес россиян к цифровым активам как инструменту сбережений. Объемы использования крип-
товалют в РФ существенно выросли и составили более 10 трлн рублей в год, отметил заместитель Ми-
нистра финансов Иван Чебесков в феврале 2026 года. 

Таким образом, баланс между государственным контролем и развитием цифрового рынка в сфе-
ре криптовалют в РФ остается одним из ключевых факторов обеспечения стабильности и инновацион-
ной динамики.  
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Аннотация:  В статье критикуется упрощённое понимание связи общей коммуникативной компетентно-
сти и профессионального общения. Показано, что прямой перенос компетенций невозможен без спе-
циального механизма перекодирования. Предложена трёхуровневая модель, центром которой высту-
пает коммуникативный ситуативный интеллект. Работа создаёт теоретическую основу для программ, 
развивающих жанровую гибкость будущих специалистов. 
Ключевые слова: коммуникативная компетентность, профессиональное общение, динамическая мо-
дель, коммуникативный ситуативный интеллект, транскодинг, профессиональный жанр. 
 

DYNAMIC MODEL OF THE CONNECTION BETWEEN COMMUNICATIVE COMPETENCE AND 
PROFESSIONAL COMMUNICATION: A THEORETICAL ASPECT 

 
Kosheleva Daria Aleksandrovna 

 
Abstract: The article criticizes the simplified understanding of the link between general communicative compe-
tence and professional communication. It shows that direct transfer of competencies is impossible without a 
special recoding mechanism. A three-level model centered on communicative situational intelligence is pro-
posed. The work provides a theoretical basis for programs developing genre flexibility. 
Key words: communicative competence, professional communication, dynamic model, communicative situa-
tional intelligence, transcoding, professional genre. 

 
Качественная коммуникативная подготовка специалистов — одна из главных задач педагогиче-

ского образования. Многие учебные курсы исходят из того, что развитая общая коммуникативная ком-
петентность (КК) автоматически обеспечивает успешное профессиональное общение (ПО). Однако на 
практике люди с отличными повседневными навыками часто испытывают серьёзные затруднения на 
совещаниях, переговорах или при публичных выступлениях. Это говорит о качественном разрыве меж-
ду КК и ПО, который нельзя устранить простым накоплением универсальных умений [1, с. 719]. 

Цель статьи — предложить теоретическую модель, которая не только разграничивает КК и ПО 
как разные явления, но и показывает, каким образом внутренний ресурс личности превращается в эф-
фективное профессиональное поведение. Для этого вводится особый механизм — коммуникативный 
ситуативный интеллект (КСИ). Работа носит концептуальный характер и закладывает фундамент для 
дальнейших эмпирических исследований. 

Методологическая основа: критический анализ публикаций, где КК и ПО рассматриваются как 
линейно связанные величины; синтез идей теории речевых жанров М.М. Бахтина [2, с. 160]; аппарат 
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когнитивной психологии; метод теоретического моделирования. Новизна — в построении трёхуровне-
вой процессуальной конструкции с оператором транскодинга и детальным описанием фаз КСИ. 

Прежде всего требуется категориально разделить базовые понятия. КК понимается нами как глу-
бинный личностный мета-ресурс, формируемый в ходе социализации. В неё входят знание общих за-
кономерностей общения (когнитивная составляющая), владение разнообразными вербальными и не-
вербальными техниками (операциональная составляющая) и ценностно-эмоциональное отношение к 
партнёру (регулятивная составляющая). Этот ресурс универсален и не привязан к конкретной профес-
сии [7, с. 122]. 

Профессиональное общение, напротив, представляет собой внешнюю нормативную систему, 
каркас которой образуют устойчивые профессиональные жанры: планёрка, аттестационная беседа, 
публичный доклад. Каждый жанр — это социальный договор с заданными ролями, лексикой, этикой и 
композицией. Общение в жанре подчиняется не столько личным предпочтениям, сколько жёсткой логи-
ке самого сценария [3, с. 75]. Именно поэтому линейная модель «КК → ПО» теоретически неполна: она 
игнорирует этап качественного преобразования [6, с. 130]. 

Для преодоления редукционизма предлагается трёхуровневая модель динамического ситуатив-
ного транскодинга. Уровень 1 — мета-ресурс КК (внутренний потенциал). Уровень 2 — жанровое поле 
ПО (совокупность институциональных сценариев). Уровень 3 — связующее звено, коммуникативный 
ситуативный интеллект (КСИ). Именно он выполняет функцию транскодинга — перевода ресурсов с 
«языка» общих умений на «язык» конкретного жанра. Термин «транскодинг» заимствован из семиотики 
и подчёркивает преобразовательный характер связи [5, с. 72]. 

Чтобы конструкт КСИ можно было в дальнейшем проверять эмпирически, мы разбили его работу 
на четыре последовательные фазы. Первая — перцептивно-диагностическая: быстрое распознавание 
жанра (кто участники, какова цель, какие правила). Вторая — селективно-проективная (ядро транско-
динга): из арсенала КК отбираются только уместные в данном сценарии элементы и мысленно адапти-
руются под его каноны (например, разговорная лексика заменяется официальной). Третья — импле-
ментационно-регулятивная: исполнение замысла с постоянным мониторингом обратной связи и гибкой 
коррекцией. Четвёртая — рефлексивно-коррекционная: пост-анализ успешности транскодинга с фор-
мированием «жанровых кейсов» [8, с. 85]. 

Предложенная модель ценна для психолого-педагогических наук. В психологии она позволяет 
анализировать коммуникативные неудачи не как дефицит навыков, а как сбои на конкретной фазе 
транскодинга (ошибка диагностики жанра, неспособность переключить регистр, ригидность исполне-
ния). Кроме того, профессиональные деформации могут рассматриваться как результат некритичного 
переноса одного жанрового сценария в неадекватный контекст [4, с. 55]. 

Для педагогической практики модель предлагает сместить фокус с тренировки изолированных 
умений на развитие мета-способности к жанровой трансформации. Эффективен метод контрастного 
транскодинга: студент доносит одно и то же содержание в трёх форматах — официальная запись, 
краткий разговор с коллегой и выступление перед аудиторией, после чего анализирует, как менялись 
лексика, синтаксис и невербалика в зависимости от жанра [9, p. 23]. Это не только развивает жанровую 
чуткость, но и делает видимым сам процесс транскодинга [10, p. 130]. 

Таким образом, введение коммуникативного ситуативного интеллекта в качестве операторного 
звена между КК и ПО позволяет преодолеть упрощённый линейный подход и перейти к динамической 
процессуальной модели. Обосновано категориальное различие между личностным ресурсом и инсти-
туциональной практикой общения, раскрыта структура транскодинга и намечены пути его педагогиче-
ского развития. Предложенная концептуальная схема может служить теоретической основой для про-
ектирования образовательных сред, готовящих жанрово-гибких специалистов. Дальнейшие исследова-
ния должны быть направлены на разработку инструментов диагностики КСИ и экспериментальную 
проверку дидактических моделей, построенных на принципах жанрового погружения и контрастного 
транскодинга. 
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Аннотация: В статье рассмотрена проблема обеспечения допустимости цифровых доказательств в 
уголовном судопроизводстве. Проанализированы актуальные угрозы целостности, возникающие при 
передаче юридически значимой информации по каналам связи. Обоснована необходимость 
применения отечественных криптографических стандартов. Ключевым результатом является 
разработка протокола обмена и архитектуры программного средства на базе Python и КриптоПро CSP, 
обеспечивающего контроль неизменности и юридическую значимость цифровых доказательств. 
Ключевые слова: цифровые доказательства, целостность, хэш-функция, ГОСТ Р 34.10-2012, ГОСТ Р 
34.11-2012, усиленная квалифицированная электронная подпись, протокол обмена. 
 

ENSURING THE INTEGRITY OF DIGITAL EVIDENCE DURING TRANSMISSION VIA COMMUNICATION 
CHANNELS 

 
Stepanova Ekaterina Dmitrievna 

 
Abstract: The article discusses the problem of ensuring the admissibility of digital evidence in criminal pro-
ceedings. It analyzes the current threats to integrity that arise during the transmission of legally significant in-
formation over communication channels. The article substantiates the need for the use of domestic crypto-
graphic standards. The key result is the development of an exchange protocol and software architecture based 
on Python and CryptoPro CSP, which ensures the integrity and legal significance of digital evidence. 
Keywords: digital evidence, integrity, hash function, GOST R 34.10-2012, GOST R 34.11-2012, enhanced 
qualified electronic signature, exchange protocol. 

 
Цифровая природа современных доказательств делает их крайне уязвимыми для модификации, 

подмены и удаления на этапе передачи, что влечет утрату юридической силы. Действующее законода-
тельство РФ не закрепляет легального понятия «цифрового доказательства», однако доктрина опреде-
ляет его как цифровой след, введенный в процессуальный оборот при соблюдении требований под-
линности и целостности [6]. При передаче данных по каналам связи целостность становится критиче-
ским условием их допустимости в соответствии с нормами, закрепленными в УПК РФ [1]. 

Анализ способов передачи охватывает четыре основных канала: электронную почту, облачные 
хранилища, защищенные сети и физические носители. Передача по электронной почте не обеспечива-
ет сквозной целостности, так как спецификация протоколов не предусматривает криптографической 
защиты вложений, а заголовки легко фальсифицируются. Облачные хранилища порождают угрозы, 
связанные с компрометацией провайдера, что особенно опасно для объектов критической информаци-
онной инфраструктуры [2]. Защищенные каналы связи на базе ГОСТ VPN, напротив, обеспечивают вы-
сокий уровень доверия. Классификация угроз, позволяет разделить их на внешние - атаки MITM, пере-
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хват трафика, внутренние - нарушение процедуры фиксации хэш-сумм, саботаж, и технические сбои. 
Обеспечение целостности и подлинности базируется на двух механизмах: хэш-функциях и элек-

тронной подписи (ЭП). Хэш-функция создает уникальный «цифровой отпечаток», однако не идентифи-
цирует отправителя. Наиболее надежным средством является усиленная квалифицированная элек-
тронная подпись, которая в силу закона признается юридически равнозначной собственноручной под-
писи [1]. Сравнительный анализ, показал, что для правоохранительной сферы обоснован выбор ис-
ключительно отечественных стандартов ГОСТ Р 34.11-2012 «Стрибог» и ГОСТ Р 34.10-2012 [3; 4], так 
как эллиптические кривые ряда зарубежных аналогов не удовлетворяют требованиям российских спе-
цификаций [8]. 

На основе проведенного анализа угроз разработан семиэтапный протокол обмена цифровыми 
доказательствами. В рамках данного протокола Отправитель вычисляет хэш-код в строгом соответ-
ствии с алгоритмом «Стрибог» [3], формирует подписываемый блок из хэшей, метки времени и иден-
тификатора дела, после чего шифрует его закрытым ключом, используя алгоритм ГОСТ Р 34.10-2012 
[4]. Исходные файлы, сертификат и подпись объединяются в защищенный контейнер. Данный подход 
нейтрализует атаки повторного воспроизведения и модификации за счет включения временной метки и 
невозможности формирования корректной подписи без доступа к защищенному ключевому носителю. 

Для автоматизации предложенных решений выбрана архитектура программного средства, соче-
тающая кроссплатформенный язык Python 3 и сертифицированный криптопровайдер КриптоПро CSP. 
Применение именно сертифицированных средств криптографической защиты информации очень важ-
но, так как приказом ФСБ России № 524 утверждены конкретные технические требования к средствам 
электронной подписи, используемым государственными органами [5]. Реализация в виде консольной 
утилиты с пошаговым интерфейсом снижает порог входа для следователя, не обладающего глубокими 
познаниями в криптографии, и обеспечивает совместимость с отечественными операционными систе-
мами. В качестве формата защищенного контейнера выбран ZIP-архив в режиме «Store». Применение 
сжатия недопустимо, так как оно необратимо изменяет битовую структуру файла и делает ранее вы-
численную эталонную хэш-сумму невалидной, что противоречит методическим основам судебной экс-
пертизы [7]. 

Внутренняя структура контейнера строго регламентирована: каталог files/ для исходных объек-
тов; каталог meta/, где хранятся hashes.json, metadata.json и сертификат отправителя; файл 
signature.sig с отсоединенной подписью. Ключевыми компонентами программы выступают четыре мо-
дуля. Модуль вычисления хэшей реализует функцию «Стрибог» по ГОСТ Р 34.11-2012 [3], считывая 
данные блоками для исключения переполнения памяти при обработке образов дисков. Модуль подпи-
сания взаимодействует с защищенным носителем, формируя подпись по эллиптической кривой [4]. 
Модуль верификации координирует обратный процесс, выполняя рекурсивный пересчет хэшей и свер-
ку с эталонными значениями. 

Итогом работы модуля верификации является формирование структурированного юридически 
значимого отчета в формате PDF или HTML. В отличие от штатных утилит, лишь констатирующих факт 
подписания, отчет содержит построчный статус каждого файла и отметку о валидности ключа, что поз-
воляет приобщить его к материалам уголовного дела [1]. Обязательность исполнения указанных тре-
бований подтверждена подзаконными актами в области безопасности [5]. Практическая реализуемость 
подтверждена проработанным технологическим стеком, что позволяет использовать результаты ис-
следования для построения системы криптографической защиты в правоохранительной сфере. 
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тельность по совершенствованию сайта определена как постоянная работа по улучшению пользова-
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С каждым годом мир всё больше погружается в цифровую реальность. Развитие интернет-

технологий проникает во все сферы общественной жизни. Ранее получение государственных справок 
вызывало ассоциации с очередями за получением нужных бумаг и печатей, тогда как сегодня весь 
процесс может произойти нажатием нескольких кнопок, не выходя из дома. 

Инновации изменили и модель потребительского поведения в сфере образования. До широкого 
появления и развития интернет-услуг представления об имидже образовательных организаций скла-
дывались из СМИ и «сарафанного радио». Сегодня весь мир «доступен» на экране смартфона, что 
позволяет «здесь и сейчас» получить любую интересующую информацию. Это определило доминиру-
ющее значение интернета в распространении информации и сподвигло развитие новых технологий. 

Интернет стал новым каналом коммуникации, который дал новые возможности для продвижения 
имиджа образовательных организаций [1]. В случае с образовательными организациями – появилась 
возможность расширить точки соприкосновения с целевой аудитории посредством создания сайтов. 

Цель исследования – проанализировать потенциал сайта школы как средства для создания 
и/или продвижения её имиджа. 
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Материалом для подготовки статьи послужили источники, характеризующие цифровую экономи-
ку, образование как отрасль экономики, имидж образовательной организации и инструменты создания 
имиджа. 

Методами исследования стали анализ литературы, сравнительно-исторический анализ и прогно-
зирование. 

Родители как первые заинтересованные лица в развитии своих детей всегда стремятся в зави-
симости от возможностей подобрать наиболее лучшую образовательную организацию для обучения, 
воспитания и развития своих детей. В период поиска они могут опираться на разные факторы: от ме-
стоположения до перспектив продолжения обучения в колледже и/или вузе [2]. Прежде, чем родители 
примут решение, они отправятся искать информацию об образовательной организации в интернет. В 
этот самый момент на первый план выходит выдача поискового запроса, в которой родитель начинает 
свой «клиентский путь» с просмотра сайта образовательной организации. Маркетолог Филип Котлер 
определяет этот шаг как «осведомлённость» (англ. «Aware») [3]. На этом этапе возникает первая точка 
соприкосновения, от которой зависит то, как будет развиваться дальнейшее взаимодействие: захочет 
ли родитель продолжить изучать жизнь школы и захочет ли далее доверить своего ребёнка этой орга-
низации, либо же он покинет сайт, посчитав, что имидж школы не внушает доверия. 

Важное решение этой проблемы – сделать клиентский путь наиболее комфортным для потенци-
альных потребителей образовательных услуг. 

Решить эту задачу способен сайт школы, на котором важно ответить на запросы текущих и по-
тенциальных родителей и обучающихся, чтобы те имели возможность удобно найти интересующую 
информацию. 

Важно обозначить, что те ресурсы, которые предоставляются в качестве электронного дневника, 
либо дистанционного обучения, отвечают на другие запросы и функция у них соответствующая. Поэто-
му мы считаем, что лучшим решением может быть создание отдельного сайта школы, рассчитанного 
исключительно как имиджевый проект. 

На таком сайте должно будет уделено особое внимание обратной связи по тем вопросам, кото-
рые периодически могут возникать как со стороны родителей на родительских собраниях во время 
обучения, так и в цифровом пространстве: в городских группах в социальных сетях, в карточках органи-
зации на онлайн-картах («Яндекс», «2 Гис», «Google»). Подобную активность следует отслеживать, 
анализировать и давать ей обратную связь. Ответы на такие вопросы, как и сами вопросы после их 
модерации, можно разместить на сайте в блоке «Ответы на вопросы». Необходимо учитывать передо-
вой опыт дизайна пользовательского опыта (UX-дизайн) и дизайна пользовательского интерфейса (UI-
дизайн) для наилучшего нахождения блока ответов на вопросы, что позволит его легко найти тем, для 
кого это нужно [3]. 

Хорошей практикой считается, когда после блока вопросов представлены контакты для связи, 
чтобы обратиться к администрации школы. Контакты должны быть всегда доступны в поле зрения. 

Повышение качества сайта – это не дорогостоящая работа профессиональной студии разработ-
ки сайтов, а постоянный за актуальными трендами в области вёрстки сайтов и мониторинг за поведе-
нием посетителей сайта. Этому может способствовать просмотр страниц сайтов передовых образова-
тельных организаций и внедрение в код сайта скриптов. Наиболее простым инструментом для монито-
ринга пользовательского опыта на сайте может стать использование ресурса «Яндекс.Метрика». Ис-
пользуя профиль на этом сайте, можно внедрить небольшую строчку кода, которая позволит проводить 
мониторинг того, сколько человек за какой период посетило сайт, изучить поведение на сайте (нажатия, 
время просмотра, страницы по которым переходить посетитель сайта и т.д.) [4]. 

Изучение пользовательского опыта способно дать представление о том, как посетители сайта с 
ним взаимодействуют и что можно улучшить для того, чтобы повысить его привлекательность. 

Повысить выдачу сайта в поисковом запросе можно и с помощью SEO-оптимизации – инстру-
мента взаимодействия сайта с алгоритмами поискового запроса, поднимая сайт вверх в поисковой вы-
даче для целевой аудитории. SEO-оптимизация может быть реализована при хорошем анализе того, 
как целевая аудитория ищет сайт. Для этого можно воспользоваться ресурсом «Яндекс.Вордстат», ко-
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торый предоставляет статистическую информацию по поисковым запросам. Изучая то, какие запросы 
чаще всего используют пользователи можно откалибровать процесс, повысив эффективность выдачи. 
Однако не следует добавлять все параметры разом, так как это, напротив, приведёт к ухудшению поис-
ковых результатов [5]. 

Далее, после налаживания работы по приведению сайта к высокому качеству можно спрогнози-
ровать увеличение его посещаемости за счёт лучшей выдачи для целевой аудитории. Качество 
оформления сайта способно удержать на нём бо ́льшее количество посетителей и лучше продвигать 

ценности имиджа, потому что люди в первую очередь придают значение тому, что видят. 
Выводы. Цифровое реальность, в которой функционирует современная школа, открывает но-

вые возможности для продвижения имиджа организации, что может получить конкурентное преимуще-
ство в цифровой среде при помощи развития собственного сайта. 

При развитии сайта важно опираться на потребности целевой аудитории – дать обратную связь 
по вопросам, представляющим наибольшую ценность для потребителей. Выстроить наиболее ком-
фортное взаимодействие с ним поможет постоянное совершенствование сайта как места, в котором 
происходит первое соприкосновение с родителями и их детьми. Имидж школы может быть как поддер-
жан и продвинут сайтом, так и наоборот вызвать отторжение. 
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Аннотация: В статье проводится аналитический обзор современных научных подходов к проблеме 
мотивации студентов к занятиям физической культурой. Рассматриваются внутренние и внешние мо-
тивационные факторы, выделяемые в отечественной и зарубежной литературе. Анализируются основ-
ные барьеры физической активности в студенческой среде и обсуждаются педагогические условия, 
способствующие формированию устойчивой мотивации. Делается вывод о необходимости комплексно-
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Проблема мотивации студентов к занятиям физической культурой приобретает всё большую ак-

туальность на фоне распространения малоподвижного образа жизни среди молодёжи. По данным 
Всемирной организации здравоохранения, рекомендованный минимум двигательной активности для 
данной возрастной группы составляет не менее 150 минут умеренной аэробной нагрузки в неделю, од-
нако большинство студентов этот показатель не достигают [1, с. 8]. Понимание мотивационных меха-
низмов позволяет преподавателям выстраивать более эффективные образовательные стратегии, а 
администрации вузов — формировать среду, способствующую физическому развитию обучающихся [2, 
с. 31]. Цель данной работы — систематизация и критический анализ научных представлений о структу-
ре мотивации студентов к занятиям физической культурой. 
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Теоретические основы мотивации в сфере физической культуры 
В современной науке мотивация к физической активности рассматривается преимущественно в 

рамках теории самодетерминации (Self-Determination Theory, SDT), разработанной Э. Деси и Р. Райа-
ном. Согласно данной концепции, мотивация представляет собой континуум от полной амотивации до 
внутренней мотивации, проходя через различные формы внешней регуляции [3, с. 68]. Применительно 
к физической культуре это означает, что студент может заниматься спортом ради удовольствия и лич-
ностного роста (внутренняя мотивация) либо под давлением внешних обстоятельств — требований 
учебной программы или страха получить неудовлетворительную оценку (внешняя мотивация). Принци-
пиально важно, что внутренняя мотивация устойчива во времени и предсказывает долгосрочное со-
хранение физической активности, тогда как внешняя угасает после устранения стимула. Именно этим 
объясняется резкое снижение занятий спортом у части студентов после освобождения от обязатель-
ных занятий на старших курсах [4, с. 112]. 

 
Классификация мотивов и барьеры физической активности 

Анализ отечественных и зарубежных источников позволяет выделить несколько устойчивых 
групп мотивов студентов к занятиям физической культурой (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Классификация мотивов студентов к занятиям физической культурой 

Группа мотивов Конкретные мотивы Тип регуляции 

Оздоровительные Укрепление здоровья, профилактика забо-
леваний 

Внутренняя 

Эстетические Коррекция фигуры, улучшение внешнего 
вида 

Внешняя / интроецированная 

Психологические Снятие стресса, повышение самооценки Внутренняя 

Социальные Общение, командный дух, одобрение 
окружающих 

Внешняя / идентифицирован-
ная 

Учебно-принудительные Получение зачёта, требование деканата Внешняя / экстернальная 

Соревновательные Стремление к победе, личный рекорд Внутренняя 

Примечание: составлено автором на основе анализа источников [2, 3, 4]. 
 
Исследования показывают, что у студентов первого курса преобладают оздоровительные и эсте-

тические мотивы, тогда как к старшим годам обучения нередко доминируют учебно-принудительные, 
что свидетельствует об ослаблении внутренней мотивации по мере накопления учебной нагрузки [2, с. 
35]. Среди барьеров физической активности ведущее место занимает субъективно воспринимаемый 
дефицит времени. Вместе с тем исследования фиксируют парадокс: время, затрачиваемое теми же 
студентами на социальные сети и развлекательный контент, нередко превышает время, необходимое 
для минимальной нормы физической нагрузки, что позволяет квалифицировать «нехватку времени» 
скорее как рационализацию, нежели как объективное ограничение. Дополнительными барьерами вы-
ступают монотонность занятий, отсутствие выбора вида двигательной активности и несоответствие 
нагрузки индивидуальным возможностям студентов [5, с. 47]. 

 
Педагогические условия формирования устойчивой мотивации 

Обобщение имеющихся данных позволяет выделить несколько педагогических условий, дока-
завших свою эффективность. Во-первых, вариативность содержания занятий: предоставление студен-
там права выбора вида физической активности повышает субъективную ценность занятий и посещае-
мость на 20–40% [4, с. 118]. Во-вторых, индивидуализированное целеполагание по принципу SMART 
способствует переходу от внешней к внутренней мотивации через переживание компетентности — од-
ной из базовых потребностей теории самодетерминации [3, с. 71]. В-третьих, поддерживающий соци-
альный климат на занятиях удовлетворяет потребность в принадлежности, что также укрепляет внут-



НАУКА СЕГОДНЯ 151 

 

XII International scientific conference | www.naukaip.ru 

реннюю мотивацию. Практика наставничества (buddy system), при которой более опытные студенты 
сопровождают новичков, показала высокую эффективность в ряде зарубежных университетов [5, с. 51]. 
Наконец, цифровые инструменты — мобильные приложения для отслеживания активности и элементы 
геймификации — открывают перспективные возможности для вовлечения студентов, хотя чрезмерный 
акцент на внешних наградах несёт риск вытеснения внутренней мотивации [2, с. 39]. 

 
Заключение 

Мотивация студентов к занятиям физической культурой представляет собой многоуровневый 
феномен, обусловленный взаимодействием психологических, социальных и организационно-
педагогических факторов. Долгосрочная физическая активность обеспечивается преимущественно 
внутренней мотивацией, формирование которой требует удовлетворения трёх базовых потребностей: 
автономии, компетентности и принадлежности. Педагогические технологии, ориентированные на раз-
витие этих потребностей, — вариативность программ, индивидуализированное целеполагание, под-
держивающий климат — заслуживают широкого внедрения в практику физического воспитания в рос-
сийских вузах. Перспективным направлением дальнейших исследований остаётся изучение мотиваци-
онных профилей студентов различных направлений подготовки и оценка эффективности цифровых 
инструментов поддержки активности. 

 
Список источников 

 
1. Всемирная организация здравоохранения. Глобальный план действий по физической активно-

сти на 2018–2030 гг. – Женева: ВОЗ, 2018. – 101 с. 
2. Виленский М. Я., Горшков А. Г. Физическая культура и здоровый образ жизни студента: учеб-

ник. – 3-е изд. – М.: КноРус, 2013. – 240 с. 
3. Deci E. L., Ryan R. M. Self-determination theory: a macrotheory of human motivation, development, 

and health // Canadian Psychology. – 2008. – Vol. 49, № 3. – P. 63–85. 
4. Холодов Ж. К., Кузнецов В. С. Теория и методика физического воспитания и спорта: учеб. по-

собие. – 2-е изд. – М.: Академия, 2003. – 480 с. 
5. Prochaska J. O., Velicer W. F. The transtheoretical model of health behavior change // American 

Journal of Health Promotion. – 1997. – Vol. 12, № 1. – P. 38–48. 
© Е.А. Булаева, 2026 

 
  



152 НАУКА СЕГОДНЯ 

 

XII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 370 

РАЗВИТИЕ УМЕНИЯ РАБОТАТЬ С 
ИНФОРМАЦИЕЙ У УЧАЩИХСЯ 5–7 КЛАССОВ 
ПРИ ИЗУЧЕНИИ ГЕОМЕТРИИ 

Однобокова Анастасия Сергеевна 
 магистрант  

ФГБОУ ВО «Волгоградский государственный социально-педагогический университет»,  
учитель математики МОУ «Средняя школа с углубленным изучением отдельных предметов № 6 

Центрального района Волгограда» 
 

Научный руководитель: Смыковская Татьяна Константиновна 
доктор пед. наук, проф. 

ФГБОУ ВО «Волгоградский государственный социально-педагогический университет» 
 

Аннотация: В статье представлена последовательность этапов формирования умения работать с ин-
формацией, уровни его сформированности (низкий, средний, высокий). Приводится пример системы 
контекстных заданий.  
Ключевые слова: умение работать с информацией, этапы формирования умения, уровни сформиро-
ванности, математическая грамотность. 
 

DEVELOPMENT OF THE ABILITY TO WORK WITH INFORMATION IN STUDENTS OF GRADES 5–7 
WHEN STUDYING GEOMETRY 

 
Odnobokova Anastasia Sergeevna  

  
Scientific supervisor: Smykovskaya Tatyana Konstantinovna 

 
Abstract: The article presents a sequence of stages for developing the ability to work with information, as well 
as the levels of its formation (low, medium, high). An example of a system of contextual tasks is provided. 
Keywords: ability to work with information, stages of skill formation, levels of formation, mathematical literacy 

 
Одной из основных задач системы образования является формирование у учащихся таких уме-

ний, которые позволят им успешно адаптироваться к различным видам деятельности. 
В современной трактовке наглядная геометрия — это способ изучения плоских и объёмных фи-

гур, которое строится на практической деятельности учеников, их повседневном опыте и простран-
ственных представлениях, почерпнутых из природного и социального окружения. При этом основной 
упор делается на наглядно-образное мышление, которое не только задействуется, но и последова-
тельно развивается. 

Школьный курс геометрии обладает значительным потенциалом для овладения методом кон-
струирования, состоящем в выборе, расположении и соединении объектов для получения конструкций, 
удовлетворяющих определенным условиям, поскольку в ходе изучения содержания этого курса учащи-
еся могут конструировать не только геометрические фигуры и их модели, но и другие объекты, напри-
мер, способы решения задач. 
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Недостаточная сформированность понятий и геометрических образов в 5-7 классах приведет к 
трудностям в их дальнейшем изучении, именно поэтому так востребовано умение работать с инфор-
мацией 

С помощью диагностических работ учителя могут получить информацию об уровне понимания 
математического материала у учеников. Такие тесты помогают выявить слабые и сильные стороны в 
знаниях и навыках каждого отдельного учащегося. 

Многие исследователи делают особый акцент на общепрофессиональных умениях умения рабо-
тать с информацией (В.А. Бухбиндер, Т.М. Дридзе, И.Л. Зимняя, И.В. Носко, Т.А. Перескокова, Е.С. По-
лат, Ю.Г. Татур и др.). Некоторые считают, что это связано с использованием новейших компьютерных 
технологий и относят это к ИКТ-компетентностям (А.А. Лукьянова, В.М. Монахов, З.А. Санина, Т.М. Суч-
кова, А.Б. Хуторской и др.). Другие исследователи определяют роль умения работать с информацией 
более фундаментально, выделяя приемы обработки письменных, устных текстов и реальных предме-
тов и относя их к ключевым компетенциям (С.Г. Воровщиков, И.Л. Зимняя, И.В. Носко, Т.А. Перескоко-
ва, Ю.Г. Татур, И.В. Чапрыгина, В.Д., В.Д. Шадриков и другие) [1]. 

Таким образом, в научной литературе сложилось понимание умения работать с информацией как 
интегративного умения, объединяющего ключевые компоненты информационной деятельности. Синте-
зируя указанные подходы и учитывая психолого-возрастные особенности обучающихся основной шко-
лы (5–7 классы), в рамках данного исследования под умением работать с информацией понимается 
интегративное умение, состоящее из взаимосвязанных компонентов: поиск, интерпретация, анализ, 
обобщение, преобразование (переформатирование) и создание нового информационного объекта. 

Последовательность этапов формирования умения работы с информацией: 
1. Первичное становление умения под руководством учителя 
 Формирование мотивации, объяснение значимости, актуализация знаний. 
 Выполнение заданий по алгоритмическим предписаниям. 
 Помощь учителя, замедленный темп. 
2. Применение усвоенных знаний в деятельности по образцу 
 Работа в «зоне ближайшего развития». 
 Безошибочное выполнение с опорой на алгоритм. 
 Проговаривание действия во внешней речи. 
3. Перенос способа действия в сходные ситуации 
 Отказ от жесткого алгоритма. 
 Выбор метода из нескольких известных. 
 Высокая самостоятельность, переход во внутреннюю речь. 
4. Перенос умения в новые ситуации (в рамках предметной области) 
 Решение нестандартных задач, проекты, исследования. 
 Осознание цели и путей её достижения. 
 Создание образовательных продуктов. 
5. Открытие новых способов продуктивной информационной деятельности в открытой 

среде 
 Взаимодействие с разнообразными источниками, критическая оценка. 
 Синтез информации из разных областей. 
 Создание сложных информационных продуктов (междисциплинарные проекты). [2] 
Чтобы понять, насколько эффективна предлагаемая модель обучения, были определены крите-

рии и уровни сформированности умения работать с информацией 5-7 классов. Эти уровни скорректи-
рованы с учётом возрастных особенностей школьников и выводов из проведённых исследований. 

Низкий: школьник не может обойтись без постоянной поддержки учителя на всех этапах. Всё вы-
полняет строго по образцу, с трудом находит и осмысляет информацию даже в специально упрощён-
ных текстах. 
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Средний: ученик успешно пользуется знакомыми алгоритмами и инструкциями для поиска и об-
работки информации в типичных случаях. Способен действовать самостоятельно, если есть готовый 
план, но сталкивается с трудностями, когда задача оказывается незнакомой. 

Высокий: ученик самостоятельно изучает источники информации, выбирает оптимальную стра-
тегию её поиска и обработки. Он может анализировать, обобщать и преобразовывать данные, а также 
создавать на их основе новые объекты (тексты, схемы, модели) для решения учебных задач. Контро-
лирует свои действия без помощи учителя. 

Формирование умения работать с информацией требует не эпизодического, а системного ис-
пользования специально разработанных заданий, охватывающих все его компоненты: поиск, интерпре-
тацию, анализ, преобразование, обобщение и создание информации.  

Методический инструментарий включает специально разработанные задания, направленные на 
интерпретацию геометрических данных, выявление закономерностей и применение знаний в практиче-
ских контекстах.  

Пример заданий для формирования умения работать с информацией у учащихся 5-7 клас-
сов при изучении геометрического материала 

Скворечник 
Для устройства гнезда скворец нуждается в замкнутых пространствах, которые могут иметь есте-

ственную природу (например, древесное дупло или расщелина) или искусственную (ниша здания или 
другого сооружения). Издавна вблизи домов, в садах для них сооружали скворечники. 

В средней полосе России массовое прибытие скворцов отмечается в марте – первой половине 
апреля, в наиболее отдалённых северных и восточных уголках ареала – в начале мая. 

В начале весны Юра решил сделать скворечник и нашёл в литературе схему-инструкцию (дан-
ные приведены в мм) (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Скворечник 

 
Чтобы приступит к изготовлению скворечника ему необходимо изучить к изготовлению сквореч-

ника, ему необходимо изучить схему и найти соответствующие материалы. 
Задание 1 / 4 
Прочитайте текст «Скворечник», расположенный справа. Запишите свои ответы на вопросы в 

виде чисел. Вы можете воспользоваться калькулятором, расположенным выше. 
Внимательно изучив чертёж, Юра нашёл одну ошибку и одно недостающее данное. 
А. Он мысленно сопоставил все детали скворечника друг с другом и понял, что на схеме неверно 

указан один из размеров пола. Найдите ошибку и укажите верные размеры пола. 
Запишите свой ответ в виде чисел. 
Ответ: ______ x ______ мм 
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Б. На схеме расстояние от пола до центра лёгка не указано, но Юра нашёл информацию, что оно 
должно составлять примерно две трети от высоты скворечника. Вычислите это расстояние. 

Запишите свой ответ в виде числа. 
Ответ: ______ мм 
Задание 2 / 4 
Воспользуйтесь текстом «Скворечник», расположенным справа. Запишите свой ответ на вопрос, 

а затем объясните свой ответ. Вы можете воспользоваться калькулятором, расположенным выше. 
Юра изучил схему и решил, что ему подойдёт доска толщиной 20 мм. Он нашёл в сарае такую 

доску шириной 200 мм и длиной 2 м. Хватит ли ему одной такой доски для изготовления скворечника? 
Дайте ответ и приведите обоснование ответа. 
Запишите свой ответ. 
Объясните свой ответ. 
 
Задание 3 / 4 
Воспользуйтесь текстом «Скворечник», расположенным справа. Запишите свой ответ на вопрос в 

виде числа, а затем объясните свой ответ. 
Скворец – довольно крупная птица. Для комфортного проживания ему нужна достаточно боль-

шая конструкция, отвечающая определённым параметрам: 
1. Диаметр отверстия (летка) – 4,5-5 см. 
2. Высота конструкции (от пола до крыши) – от 31 до 40 см. 
3. Ширина (по боковой стенке) – не менее 15 см. 
4. Длина (по передней стенке) – не менее 15 см. 
5. Верхний козырь, который нужен над летком, должен выступать вперёд минимум на 5 см. 
Какому из данных параметров скворечник, изображённый на схеме, не удовлетворяет? 
Запишите номер этого параметра и приведите обоснование своего ответа. 
Запишите свой ответ в виде числа. 
Объясните свой ответ. 
Задание 4 / 4 
Воспользуйтесь текстом «Скворечник», расположенным справа. Для ответа на вопрос отметьте 

нужный вариант ответ. 
Первого прилетевшего скворца Юра заметил 22 марта. Скворец поселился в новом скворечнике. 
Юра прочитал, что кладка в гнезде появляется через месяц после прилёта скворца. Высжимают 

яйца скворцы 11-15 дней, а покидают птенцы своё гнездо через 3 недели. 
Юра хочет снять видеофильм о том, как птенцы покидают своё гнездо. Какую дату ему надо за-

нести в календарь, чтобы не пропустить это событие? 
Отметьте наиболее близкий вариант ответа. 
 11 мая 
 21 мая 
 24 мая 
 28 мая [3]. 
Данные задания помогают развивать пространственное и логическое мышление, навыки работы 

с информацией, представленной в разных формах (чертежи, схемы, текстовые условия).  
Основные виды деятельности обучающихся 
Задание 1: читать чертежи, создавать на их основе необходимые мысленные образы, выполнять 

действия, преобразования, сравнивать величины. 
Задание 2: Читать чертежи, сопоставлять различные изображения, распознавать и анализиро-

вать форму геометрических фигур, длины отдельных элементов, частей фигуры 
Задание 3: Мысленно строить пространственную фигуру из плоских элементов, оценивать раз-

меры пространственной фигуры 
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Задание 4: Преобразовывать величины (время), выполнять действия с величинами (вычислять 
даты событий) 

Данные задания являются эффективным обучающим инструментом, так как: 
1. Охватывают все ключевые компоненты умения работать с информацией: поиск, анализ, преоб-

разование, применение, оценку. 
2. Имеют контекстно-деятельностный характер, что соответствует современным требованиям к 

математической грамотности. 
3. Дифференцированы по уровню сложности: от прямого применения правила до комплексного 

пространственного и экономического моделирования. 
Важно помнить, что каждый ученик уникален и может иметь свой особый метод обработки ин-

формации. Поэтому учителя должны уметь адаптировать методы обучения к личным потребностям 
каждого ученика. 

Для выявления уровня развития умения работать с информацией и для формирования этого 
умения за основу можно взять диагностику математической грамотности. Она позволит осуществить 
оценку уровня развития умения работать с информацией при изучении геометрического материала, а 
также узнать уровень понимания и применения имеющихся знаний в предметной области «Математи-
ка».  
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Аннотация:  В статье представлена инновационная технология «Transformation»  обучения как сред-
ство личностно- профессионального становления молодых  педагогов. В данной технологии выделяет-
ся четыре этапа: «Collective Experience», «Adaptive Experience», «Transformational Experience» и 
«Translational Experience». Обосновывается принципиальная взаимосвязь и функциональное перекры-
тие фаз, при котором каждая последующая стадия вырастает из предыдущей, обеспечивая непрерыв-
ность профессионального роста. Технология ориентирована на трансформацию полученного в вузе 
опыта через рефлексию, коллективный анализ, адаптацию, генерацию новых педагогических решений 
и их практическую трансляцию. Особое внимание уделено  роли наставника как фасилитатора процес-
са и формированию культуры открытого профессионального диалога. Показано, что реализация техно-
логии способствует развитию рефлексивных способностей, повышению мотивации, снижению рисков 
выгорания и устойчивому включению молодых специалистов в образовательную среду. Представлен-
ная модель может быть востребована в  системах наставничества и программах сопровождения начи-
нающих  
педагогов в образовательных организациях. 
Ключевые слова: технология «Transformation» обучения, сопровождение молодых педагогов, профес-
сиональная адаптация, трансформационное обучение, рефлексивная практика, наставничество, гене-
рация педагогического опыта, фасилитация, личностно-профессиональное становление, инновацион-
ные образовательные технологии. 

 
"TRANSFORMATION" AS A TECHNOLOGY OF PERSONAL AND PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF 

A YOUNG TEACHER  
 

Dobrynina Anna Aleksandrovna, 
 Zenkina Svetlana Viktorovna 

 
Abstract: The article presents an innovative “Transformation” learning technology as a means of personal and 
professional development for young teachers. The technology includes four stages: “Collective Experience”, 
“Adaptive Experience”, “Transformational Experience”, and “Translational Experience”. The study substanti-
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ates the fundamental interconnection and functional overlap of these phases, in which each subsequent stage 
evolves from the previous one, ensuring continuous professional growth. The technology is aimed at trans-
forming the academic experience gained at university through reflection, collective analysis, adaptation, gen-
eration of new pedagogical solutions, and their practical implementation. Special attention is paid to the men-
tor’s role as a process facilitator and to fostering a culture of open professional dialogue. It is shown that im-
plementing the technology contributes to the development of reflective skills, increased motivation, reduced 
risk of burnout, and sustainable integration of young professionals into the educational environment. The pro-
posed model can be effectively applied within mentoring systems and support programs for beginning teach-
ers in educational institutions. 
Keywords: “Transformation” learning technology, support for young teachers, professional adaptation, trans-
formative learning, reflective practice, mentoring, generation of pedagogical experience, facilitation, personal 
and professional development, innovative educational technologies. 

 
В современных условиях развития образования особую актуальность приобретает задача про-

фессионального становления молодых педагогов. Опыт частных образовательных учреждений, вы-
страивающих эксклюзивную систему работы с педагогическими кадрами, послужил основой для разра-
ботки инновационной технологии обучения — «Transformation» обучения. Ключевой идеей данной тех-
нологии является не просто передача знаний и навыков, а генерация и трансформация профессио-
нального опыта педагога, позволяющая ему выходить за рамки стандартных подходов и находить не-
стандартные решения педагогических задач. 

Технология «Transformation» обучения базируется на принципах трансформирующего (преобра-
зующего) обучения, описанного в работах Джека Мезирова и других исследователей. [1-4] 

 В отличие от традиционного обучения, ориентированного на усвоение готовых знаний, транс-
формирующее обучение фокусируется на: 

- переосмыслении существующего опыта; 
- критическом анализе собственных убеждений и установок; 
- формировании новых профессиональных компетенций через трансформацию мировоззрения; 
- развитии способности видеть ситуацию с разных ракурсов и предлагать альтернативные реше-

ния. 
Ключевые принципы технологии: 
1. Акцент на индивидуальном опыте педагога. Стартовой точкой обучения становится личный 

опыт молодого специалиста, полученный в вузе или колледже. 
2. Стимулирование критического мышления. Педагоги учатся анализировать свой опыт, выяв-

лять его сильные и слабые стороны, осознавать ограничения привычных подходов. 
3. Генерация нового опыта через трансформацию. Центральная задача — не просто использо-

вать накопленный опыт, а преобразовать его, найти новые смыслы и применения. 
4. Практико-ориентированность. Трансформация опыта происходит в процессе решения ре-

альных профессиональных задач, моделирования педагогических ситуаций, участия в проектных рабо-
тах. 

5. Рефлексивность. Важнейший элемент технологии — систематическая рефлексия, позволя-
ющая педагогу осмысливать свои действия, результаты и пути профессионального роста. 

Ключевой методический приём технологии — постановка перед молодым педагогом вопроса: «А 
как иначе можно?» [5] 

Этот вопрос становится катализатором трансформации, побуждая педагога: 
-выходить за рамки привычных шаблонов; 
-искать альтернативные методы и подходы; 
-экспериментировать с новыми педагогическими практиками; 
-осмысливать возможности адаптации известных методик к индивидуальным условиям работы. 
Этапы технологии «Transformation» обучения представлены на рисунке №1 
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Рис. 1. «Фазы технологии «Transformation» обучения» 

 
Фаза «Collective Experience» (Коллективный опыт) 
Фаза «Collective Experience» представляет собой первый этап интерактивного взаимодействия в 

рамках технологии «Transformation» обучения и направлена на формирование коллективной рефлек-
сивной практики среди молодых педагогов. Центральной задачей наставника является организация и 
сопровождение процесса взаимного посещения уроков и обмена профессиональным опытом в группе.  

Наставник обеспечивает психологическую безопасность, конструктивность коммуникации и мето-
дическую направленность анализа, выступая в роли координатора и фасилитатора дискуссии. 

Задача участников — активное участие в наблюдении за педагогической деятельностью коллег, 
проведение анализа урока с позиции критического и синтезирующего мышления, а также извлечение 
профессионально значимого опыта.  

В ходе фазы молодые педагоги развивают навыки аналитического наблюдения, конструктивной 
обратной связи и рефлексии, учатся видеть как сильные стороны, так и зоны роста в чужой практике, 
что способствует расширению собственного методического арсенала. 

Завершается фаза приёмом «Brainstorming», структурированным по следующим рефлексивным 
категориям: 

1) Положительные моменты — выявление успешных педагогических решений; 
2) Отрицательные моменты — фиксация трудностей и ошибок; 
3) Стоит задуматься — выявление спорных или неоднозначных ситуаций; 
4) Вдохновило — фиксация идей, вызвавших внутренний отклик; 
5) Возьму на вооружение — выбор конкретных приёмов для внедрения в собственную практи-

ку. 
Данный подход способствует формированию культуры открытого профессионального диалога, 

где критика подаётся не как оценка личности, а как ресурс для роста. 
Фаза «Adaptive Experience» (Адаптивный опыт) 
Фаза «Adaptive Experience» является логическим продолжением предыдущего этапа и ориенти-

рована на адаптацию и трансформацию полученного коллективного опыта в индивидуальную педаго-
гическую практику. Задача наставника на данном этапе — помочь педагогам осмыслить и проработать 
выявленные отрицательные моменты их профессиональной деятельности, выстроить индивидуальные 
стратегии преодоления трудностей и скорректировать методику преподавания. 

Участники фазы осуществляют рефлексивный пересмотр собственной методики, анализируют 
полученные замечания и предложения, выявляют причины профессиональных ошибок, формулируют 
пути их устранения.  Особое внимание уделяется работе с педагогической неуверенностью, страхами 
и установками, мешающими профессиональному росту. 

Завершается фаза процессом фасилитирования, в ходе которого каждый участник проходит ин-
дивидуальное или групповое обсуждение своего опыта под руководством наставника.  

Цель фасилитации — не только адаптировать внешние рекомендации, но и сформировать 
устойчивую внутреннюю рефлексивную позицию, способствующую непрерывному самосовершенство-
ванию.[3] 
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Фаза «Transformational Experience» (Трансформационный опыт) 
Фаза «Transformational Experience» направлена на генерацию нового педагогического опыта на 

основе осмысления и интеграции предыдущих этапов. Задача наставника — создать условия для твор-
ческого поиска, поддержать инициативу, помочь команде сформулировать инновационные подходы, 
соответствующие образовательной траектории конкретного учреждения.  

Наставник выступает в роли инспиратора, стимулирующего педагогов к выходу за рамки привыч-
ных практик. 

Задача участников — самостоятельная интерпретация и трансформация имеющихся знаний и 
опыта, разработка авторских методических решений, проектов уроков, образовательных практик. Важ-
ным аспектом является развитие способности к профессиональному самоопределе-
нию и самоэкспериментированию. 

Завершается фаза фасилитацией генерированных идей, в ходе которой происходит коллектив-
ное обсуждение, критический анализ и выбор наиболее перспективных направлений для дальнейшего 
внедрения.  

Процесс трансформации рассматривается как индивидуализированный путь развития, соответ-
ствующий компетенциям и профессиональным целям каждого педагога. 

Фаза «Translational Experience» (Трансляционный опыт) 
Фаза «Translational Experience» завершает цикл технологии и направлена на внедрение, закреп-

ление и трансляцию нового профессионального опыта. Задача наставника — создать условия 
для практического применения разработанных идей, организовать сопровождение процесса внедре-
ния, обеспечить обратную связь и поддержку в случае возникновения трудностей. 

Участники фазы транслируют приобретённый опыт в реальную образовательную практику: про-
водят уроки по новым методикам, представляют свои разработки на методических объединениях, 
участвуют в открытых мероприятиях. Важным элементом является передача опыта коллегам, что спо-
собствует формированию культуры профессионального роста в коллективе. 

Завершается фаза финальным процессом фасилитирования, в ходе которого анализируются ре-
зультаты внедрения, оценивается эффективность новых подходов, формулируются выводы и перспек-
тивы дальнейшего развития.  Таким образом, замыкается цикл «опыт → рефлексия → трансформа-
ция → трансляция», обеспечивающий устойчивое личностно-профессиональное становление молодо-
го педагога. 

Одним из ключевых условий эффективной реализации технологии «Transformation» обучения яв-
ляется принцип взаимосвязанности и последовательной преемственности фаз, выражающийся в их 
функциональном перекрытии.  

Все фазы — «Collective Experience», «Adaptive Experience», «Transformational Experience» и 
«Translational Experience» — не существуют как изолированные этапы, а образуют непрерывный, цик-
лический процесс профессионального становления, в котором каждая последующая фаза органически 
вырастает из предыдущей и одновременно включает в себя её элементы (рисунок 2). 

Так, фаза «Collective Experience» (Коллективный опыт), основанная на взаимном посещении уро-
ков и обмене наблюдениями, не может быть полноценной без перехода к «Adaptive Experience» (Адап-
тивный опыт), где выявленные в ходе анализа положительные и отрицательные аспекты подвергаются 
глубокой рефлексии и адаптации к индивидуальной практике. Без этого процесса обмен опытом оста-
ётся формальным и не приводит к реальным изменениям в педагогической деятельности. 

В свою очередь, адаптация опыта невозможна без его трансформации. Именно на основе 
осмысленных адаптированных практик формируется основа для «Transformational Experience» (Транс-
формационный опыт), в ходе которого педагоги генерируют принципиально новые подходы, выходя-
щие за рамки имитации или модификации. Без глубокой адаптации трансформация становится искус-
ственной и неустойчивой. 

Наконец, новый опыт, сгенерированный в ходе трансформации, требует верификации и закреп-
ления в реальной практике, что и обеспечивается фазой «Translational Experience» (Трансляционный 
опыт). Однако и здесь сохраняется обратная связь: в процессе трансляции педагог сталкивается с но-
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выми вызовами, что вновь возвращает его к адаптации и, при необходимости, к коллективному обсуж-
дению, замыкая цикл. 

 

 
Рис. 2 «Формула «Transformation» обучение» 

 
Таким образом, фазы не просто следуют друг за другом, а перекрываются, взаимопроникают и 

взаимодополняют друг друга. Например, в ходе трансляции нового опыта педагог может вновь при-
влечь коллег для наблюдения (элемент «Collective Experience»), скорректировать подход на основе по-
лученной обратной связи («Adaptive Experience») и внести усовершенствования в свою модель 
(«Transformational Experience»). 

Этот принцип непрерывного циклического развития обеспечивает динамичность и устойчивость 
процесса профессионального роста, делая технологию «Transformation» не разовой программой, а гиб-
кой, развивающейся системой сопровождения, способной адаптироваться к индивидуальным траекто-
риям педагогов и меняющимся условиям образовательной среды. 

Реализация технологии «Transformation» обучения позволяет достичь следующих результатов у 
молодых педагогов: 

1. Когнитивные: освоение механизмов трансформации педагогического опыта, развитие крити-
ческого и творческого мышления, расширение профессионального кругозора; 

2. Деятельностные: владение методами генерации альтернативных педагогических решений, 
способность адаптировать методики к индивидуальным условиям, умение экспериментировать и ре-
флексировать; 

3. Личностные: повышение профессиональной мотивации и самооценки, формирование готов-
ности к непрерывному обучению, развитие гибкости и открытости к новому опыту; 

4. Практические: создание банка авторских методических разработок, повышение качества 
преподавания, улучшение образовательных результатов учащихся. 

Перспективными направлениями развития технологии «Transformation» обучения являются: 
- интеграция с цифровыми образовательными технологиями; 
- разработка персонализированных программ трансформации для педагогов разных предметных 

областей; 
- создание онлайн-платформы для обмена альтернативными педагогическими решениями; 
- внедрение элементов геймификации для повышения мотивации к трансформации опыта; 
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- разработка системы метрик для оценки эффективности трансформации профессионального 
опыта педагога. 

Технология «Transformation» обучения представляет собой инновационный подход к профессио-
нальному развитию молодых педагогов, основанный на трансформации их индивидуального опыта. 
Ключевая ценность данной технологии заключается в развитии способности педагога выходить за рам-
ки стандартных подходов, генерировать альтернативные решения и непрерывно совершенствоваться в 
профессиональной деятельности. Внедрение технологии «Transformation» обучения способствует не 
только повышению квалификации педагогов, но и качественному преобразованию образовательного 
процесса в целом. 
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Аннотация: Исследование направлено на изучение препятствий и возможностей применения коучин-
говых практик в развитии профессиональной состоятельности учителей. В основу методологического 
подхода положена концепция партнёрского диалога, а ориентирами выступают принципы осознанной 
включённости и самостоятельности выбора. Исследовательская работа позволила обнаружить суще-
ствующие сложности, что привело к разработке практической модели встраивания коучинговых ин-
струментов в педагогическую практику, которые способствуют раскрытию внутренних ресурсов специа-
листов образовательной сферы. Упорядочивание коучинговых приёмов создаёт условия для понятно-
сти траектории карьерного роста, где происходит снижение синдрома профессионального выгорания, 
поэтому наблюдается стабильное усиление результативности педагогического труда. 
Ключевые слова: коучинг-технологии, личностная эффективность педагога, профессиональное раз-
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Abstract: the research is aimed at studying the obstacles and opportunities of using coaching practices in the 
development of professional competence of teachers. The methodological approach is based on the concept 
of a partnership dialogue, and the principles of conscious inclusion and independence of choice serve as 
guidelines. The research revealed the existing difficulties, which led to the development of a practical model 
for embedding coaching tools in pedagogical practice, which contribute to the disclosure of internal resources 
of educational professionals. The streamlining of coaching techniques creates conditions for the clarity of the 
trajectory of career growth, where there is a decrease in the syndrome of professional burnout, therefore, there 
is a steady increase in the effectiveness of pedagogical work. 
Key words: coaching technologies, personal effectiveness of a teacher, professional development, educa-
tional environment, team coaching, digitalization of education. 
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Введение 
Современная образовательная среда претерпевает стремительные изменения, требующие от 

педагогов постоянного совершенствования профессиональных знаний и умений. Появление новых 
технологий, методик обучения и требований общества делают педагогический труд особенно ответ-
ственным и значимым [4]. Коучинг как эффективный инструмент обучения и развития персонала все 
более активно начинает интегрироваться в деятельность образовательных организаций Российской 
Федерации [5]. Однако характер его использования в настоящее время имеет достаточно фрагментар-
ный и несистематизированный характер, что обусловлено рядом существенных барьеров. 

Понятие коучинг имеет множество определений. Н.Д. Базарнова и Т.К. Беляева пишут, что это 
понятие означает «обучать, помогать как наставник» [6]. По своей природе это способ взаимодействия 
с людьми, который нужен не для того, чтобы давать советы, а чтобы раскрывать внутренние возмож-
ности человека. Работа строится через диалог, где задаются точные вопросы, которые помогают уви-
деть ситуацию с другой стороны. Главная задача – пробудить в человеке желание меняться и двигать-
ся вперёд, но и научить его опираться на собственные силы. 

Система коучинга представляет собой не просто инструмент консультирования, а интеллекту-
альную платформу динамического управления развитием педагога с учётом критических параметров 
профессиональной эффективности. Н.В. Коваленко подчёркивает, что коучинг-технологии необходимы 
для решения проблемы обеспечения качества образования в условиях реализации ФГОС [1]. Основой 
коучинга выступает субъект-субъектная парадигма взаимодействия, демонстрирующая концепцию 
диалогизма по М.М. Бахтину. В технологии коучинга гармонично сочетаются два основополагающих 
принципа: принцип осознанности и принцип ответственности [6]. Профессиональный коуч должен вла-
деть основными компетенциями, разработанными Международной Федерацией Коучей, включающими 
создание фундамента, совместное создание отношений, эффективную коммуникацию. 

Несмотря на очевидность важности профессиональной подготовки и личностного роста педаго-
гов, существует ряд факторов, препятствующих эффективному развитию системы повышения компе-
тенции преподавателей [4]. Среди основных препятствий выделяются нехватка времени, ресурсов, 
навыков и отсутствие рекомендаций, а также поддержки со стороны организации. Анализ использова-
ния коучинга показывает, что до сих пор отсутствуют систематизированные научные данные о состоя-
нии и перспективах применения данного подхода [5]. 

При работе с учительским коллективом через групповой коучинг, возникает немало сложностей, 
что требует внимательного изучения. Главная трудность состоит в том, что многие не понимают, какую 
именно функцию выполняет коуч во время встречи, а способы взаимодействия с группой разработаны 
слабо [3]. Молодые педагоги показывают готовность к работе через желание постоянно учиться новому 
и расти профессионально. 

Использование коучинговых подходов для развития молодых специалистов даёт хорошие ре-
зультаты, поэтому этот инструмент заслуживает внимания. Его цель – помочь учителю работать лучше 
и раскрыть сильные стороны характера [7]. Е.В. Савенкова и К.Д. Колочева описали условия, которые 
помогают молодому учителю расти профессионально через коучинг, и проверили их на практике в ре-
альной школе [7]. 

Исследование О.В. Рыбиной выявило интересные факты: после обучения коучинговым методам 
учителя стали меньше уставать эмоционально, а общаться друг с другом им стало проще. В работе 
сравнивались показатели общения, уверенности в себе, контроля над ситуацией и выгорания до заня-
тий и после них [2]. Эти данные говорят о том, что обучение коучингу может улучшить работу школы и 
самочувствие её сотрудников, где каждый чувствует себя увереннее. 

Групповой коучинг – это новый психологический метод поддержки учительского состава в школе. 
Ж.Н. Истюфеева описала, как развивается коллектив поэтапно, и объяснила, какие приёмы группового 
коучинга подходят для каждого этапа [3]. Она определила школьные проблемы, которые решаются че-
рез групповой коучинг, но и включила формирование понимания совместной работы и способов приня-
тия решений всей командой. 
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Коучинговые приёмы хорошо справляются с трудностями, с которыми сталкиваются учителя в 
работе: это касается желания работать, управления процессами, методических вопросов, психологиче-
ского состояния, общения, исследований и самообучения. Полученные результаты доказывают пользу 
коучинговых технологий через изучение того, что мешает учителям в профессии [1]. Коучинг делает 
процесс профессионального роста понятным и открытым на всех этапах, что помогает видеть измене-
ния. 

Заключение 
Предложенный механизм интеграции коучинг-технологий представляет собой комплексную си-

стему повышения личностной эффективности педагогов через раскрытие их потенциала. Коучинг ста-
новится современной технологией сопровождения профессиональных сообществ обучающихся педа-
гогов и руководителей образовательных организаций. Цифровизация и внедрение инновационных тех-
нологий создают предпосылки для систематизации методов коучинга, расширения его применения и 
повышения квалификации специалистов. 

В условиях стремительных изменений образовательной среды коучинг-технологии становятся 
решающим фактором профессионального развития педагогических кадров. Преодоление существую-
щих барьеров требует комплексного подхода, включающего организационную поддержку, методиче-
ское обеспечение и формирование культуры непрерывного профессионального развития. Перспективы 
использования коучинга связаны с разработкой универсальных программ, учитывающих специфику 
педагогической деятельности и потребности современной школы. 

 
Список источников 

 
1. Коваленко, Н. В. Коучинг-технологии как средство личностно-профессионального развития 

педагога / Н. В. Коваленко, В. А. Дьячков // Проблемы современного педагогического образования. – 
2021. – № 71-1. – С. 168-171. 

2. Рыбина, О. В. Психологические эффекты обучения педагогов коуч-технологии / О. В. Рыби-
на, О. Д. Вильковская, Т. Д. Наумова // Коучинг и наставничество: теория и практика : материалы II Все-
российской научно-практической конференции. – Чебоксары, 2025. – С. 106-115. 

3. Истюфеева, Ж. Н. Командный коучинг как технология психолого-педагогического сопровож-
дения педагогического коллектива / Ж. Н. Истюфеева // Вестник педагогических инноваций. – 2022. – № 
2(66). – С. 57-63. 

4. Витвицкая, А. А. Факторы, ограничивающие эффективность повышения компетенций педаго-
гических кадров / А. А. Витвицкая // Актуальные проблемы личностно-профессионального становления 
педагога : сборник научных статей III Международного форума. – Воронеж, 2025. – С. 101-105. 

5. Салыгина, И. А. Коучинг как современная технология сопровождения профессиональных со-
обществ обучающихся педагогов и руководителей образовательных организаций / И. А. Салыгина // 
Академический вестник. – 2022. – № 1(55). – С. 46-51. 

6. Базарнова, Н. Д. Коучинг в работе с молодым учителем как инновационная форма педагоги-
ческого наставничества / Н. Д. Базарнова, Т. К. Беляева // Научно-методическое обеспечение оценки 
качества образования. – 2021. – № 3(14). – С. 109-116. 

7. Савенкова, Е. В. Потенциал коучинг-технологии в повышении профессионального мастер-
ства молодого педагога / Е. В. Савенкова, К. Д. Колочева // Наука и школа. – 2022. – № 3. – С. 101-111. 

 
  



166 НАУКА СЕГОДНЯ 

 

XII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 37 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЦИФРОВЫХ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ РЕСУРСОВ В 
РЕАЛИЗАЦИИ ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ ПО 
ВОПРОСАМ ПРИМЕНЕНИЯ БИОТЕХНОЛОГИЙ В 
СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ 

Бронникова Ольга Андреевна 
студент 

ФГБОУ ВО “Забайкальский государственный университет” 
 

Научный руководитель: Романова Людмила Сергеевна 
к.т.н.,доцент 

ФГБОУ ВО “Забайкальский государственный университет” 
 

Аннотация: В данной статье рассматривается классификация цифровых образовательных ресурсов и 
возможность их использования в дополнительной образовательной программе по вопросам примене-
ния биотехнологий в сельском хозяйстве. Представлен опыт разработки тестирования на платформе 
Udoba по блоку образовательной программы “Введение в биотехнологии”. 
Ключевые слова:  Цифровые образовательные ресурсы, образовательные технологии, образова-
тельная программа, промежуточное тестирование, биотехнологии. 
 

THE USE OF DIGITAL EDUCATIONAL RESOURCES IN IMPLEMENTING AN ADDITIONAL 
EDUCATIONAL PROGRAM ON THE APPLICATION OF BIOTECHNOLOGY IN AGRICULTURE 

 
Bronnikova Olga Andreevna 

 
Scientific adviser: Romanova Ludmila Sergeevna 

 
Absctract: This article discusses the classification of digital educational resources and the possibility of their 
use in an additional educational program on the application of biotechnology in agriculture. The experience of 
developing testing on the Udoba platform in the educational program block is presented “Introduction to Bio-
technology”. 
Key words: Digital educational resources, educational technologies, educational program, intermediate test-
ing, biotechnology. 

 
В настоящее время цифровые технологии и сервисы активно проникают во все сферы жизнедея-

тельности человека. В условиях становления и развития цифровой образовательной среды информа-
ционные образовательные ресурсы стали неотъемлемой частью образовательных технологий, способ-
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ствуя повышению доступности и качества образования, появлению новых форм обучения и созданию 
электронных образовательных ресурсов и доступа к ним широкого круга обучающихся с использовани-
ем сети Интернет.[1, с.1] 

В данной работе, согласно определению Коротеевой А.С,  цифровые образовательные ресурсы 
(ЦОР) рассматриваются как содержательно обособленные информационные объекты, созданные для 
образовательных целей и представленные в цифровой, электронной, “компьютерной” форме. [2, с.128] 

И.В Роберт классифицирует цифровые образовательные ресурсы по нескольким ключевым па-
раметрам, которые можно представить в виде схемы, представленной на рисунке 1. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис.1. Классификация цифровых образовательных ресурсов[3,с.31] 
 

Анализируя представленную классификацию, можно сделать вывод, что цифровые образователь-
ные ресурсы можно  применять на различных этапах обучения: при изучении новой темы, при отработке и 
закреплении пройденного материала, а также при проведении педагогического контроля (аттестации). 

Сейчас в распоряжении педагогов находится целый ряд разнообразных электронных образователь-
ных платформ, предназначенных для измерения результатов обучения. Ключевым инструментом таких 
платформ выступает тестирование - стандартизированная процедура, при проведении которой все учащи-
еся находятся в одинаковых условиях. [4, с.243] В связи с этим обратимся к обзору некоторых платформ, 
представляющих  возможности для создания и проведения такого тестирования (табл.1). 

Для создания тестирования в данной работе была выбрана образовательная платформа Udoba. 
Это полностью отечественная разработка, функционал которой направлен на решение образователь-
ных задач. Одним из главных её преимуществ  является полностью бесплатный доступ и разнообразие 
тестовых заданий. Сервис позволяет создавать не только стандартные тесты, но и интерактивные дик-
танты, викторины, задания на заполнение пропусков, множественный выбор ответов, задания на уста-
новление соответствия и другие. Созданные ресурсы адаптированы для просмотра на любых устрой-
ствах, включая смартфоны, что создаёт высокую доступность для обучающихся. В основе системы 
оценивания доступна автоматическая проверка,  итоги выполнения заданий доступны сразу после за-
вершения работы. Преподаватель, в свою очередь, может отслеживать результаты, включая количе-
ство набранных баллов, время начала и окончание выполнения заданий, а также просматривать раз-
вёрнутые ответы. [5,с.4] 

Цифровые  

образовательные ре-

сурсы 

По типу пред-

ставляемой ин-

формации 

 

По функциональ-

ному назначению 

 Текстовые (электронные 

учебники, статьи); 

 Визуальные (фотографии, 

схемы, 3D-модели; 

 Звуковые (аудиолекции, 

подкасты); 

 Мультимедийные (видео-

лекции, анимация). 

 Обучающие (содержат тео-

рию и упражнения); 

 Тренажеры (для отработки 

навыков); 

 Контролирующие (те-

ты,экзамены); 

 Информационно-поисковые 

(базы данных, справочники); 

 Имитационные (моделирую-

щие реальные процессы или 

виртуальные лаборатории). 
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Таблица 1 
Сравнительная характеристика образовательных платформ для создания тестов 

 и проведения тестирования 

Критерии 
Образовательные платформы 

Quizizz 
Online Test 

Pad 
Google Forms Edulastic Udoba 

Операционные 
системы 

Windows, Mac, 
iOS, Android 

Любая ОС с 
браузером 

Любая ОС с 
браузером 

Любая ОС с 
браузером 

Любая ОС с брау-
зером(работает он-
лайн) 

Типы вопросов Выбор, множе-
ственный вы-
бор, открытый 
ответ, опрос, 
флеш-карточки 

Тесты, опро-
сы, кроссвор-
ды, комплекс-
ные задания, 
транажеры 

Более 10 ти-
пов (включая 
шкалы, выбор 
даты, загруз-
ку файлов) 

Более 30 типов 
(включая горя-
чие точки, пере-
таскивание, ма-
тематические 
формулы) 

40-50 типов: викто-
рины, перетаскива-
ние, множествен-
ный выбор, диало-
говые карточки, 
лента времени, 
арифметический 
тест и др. 

Инструменты 
против списы-

вания 

Да (только в 
платной вер-

сии) 

Нет Да  Да Нет 

Стомость Полностью 
бесплатный 

Полностью 
бесплатный 

Полностью 
бесплатный 

Есть платная 
подписка от 
7948 руб/год 

Полностью бес-
платный 

Поддержка 
русского языка 

Нет - полно-
стью на ан-

глийском языке 

Да Да Нет Да  

 
Задания для дополнительной образовательной программы  “Биологические технологии в повыше-

нии качества растительных культур как фактор устойчивого развития сельского хозяйства” разработаны в 
форме промежуточного  тестирования по блоку “Введение в биотехнологии”.  Тест состоит из 25 заданий 
разного уровня сложности. Первые 9 вопросов имеют базовый уровень сложности и направлены на про-
верку основных понятий и определений; с 10 по 18 вопрос имеют повышенный уровень сложности, 
направлены на понимание процессов и методов в области биотехнологий, а также возможности их при-
менения;  вопросы с 19 по 25 имеют высокий уровень сложности, включают задания направленные на 
анализ, синтез, соответствие картинок и терминов и комплексные утверждения. Примеры заданий разно-
го формата, разработанные на платформе Udoba, представлены на рисунках 2,3,4,5.[6,с.1] 

Таким образом, цифровые образовательные ресурсы в педагогической практике выступают полно-
ценным дидактическим средством, способным обеспечить реализацию всех этапов учебного процесса.  

 

 
Рис.2. Задание на множественный выбор ответа[6,с.1] 
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Рис. 3. Задание на заполнение пропусков[6,с.15] 

 

 
Рис. 4. Задание на установление истинности утверждения[6,с.13] 

 

 
Рис. 5. Задание на установление соответствия[6,с.11] 

 
В рамках данной работы продемонстрирована практическая значимость применения цифровых 

образовательных ресурсов для разработки заданий  промежуточного тестирования по дополнительной 
образовательной программе. Разработанный тест по блоку “Введение в биотехнологии” соответствует 
разным уровням дифференциации (от базового до повышенного). Использование разных форматов 
заданий, созданных на платформе Udoba позволит проверить не только теоретическое знание матери-
ала, но и оценить аналитические и практические навыки применения биотехнологий. 

Созданный цифровой ресурс отвечает ключевым требованиям ГОСТ 55751, а именно: обеспечи-
вает содержательную обособленность, интерактивность, удалённый доступ широкого круга обучаю-
щихся по сети Интернет. Опыт конструирования и размещения промежуточного тестирования подтвер-
ждает эффективность внедрения ЦОР в систему дополнительного профессионального образования 
педагогов-аграриев и способствует повышению объективности аттестационных процедур. 
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Аннотация: В статье рассматриваются   методика и результаты эмпирического исследования двига-
тельных навыков у дошкольников с задержкой психического развития. Проанализированы данные кон-
статирующего и контрольного этапов исследования.  
Ключевые слова: дети, дошкольники, задержка психического развития, двигательные навыки, мотор-
ная сфера, общая моторика, мелкая моторика пальцев рук.  
 

FORMATION OF MOTOR SKILLS IN PRESCHOOLERS WITH MENTAL RETARDATION 
 

Boryakova Natalia Yurievna, 
Zhukova Maria Sergeevna 

 
Abstract: The article discusses the methodology and results of an empirical study of motor skills in preschool-
ers with mental retardation. The data of the ascertaining and control stages of the study are analyzed. 
Keywords: children, preschoolers, mental retardation, motor skills, motor sphere, gross motor skills, fine mo-
tor skills of the fingers. 

 
Дошкольный период играет ключевую роль в формировании базовых моторных навыков, служа-

щих фундаментом для последующего комплексного физического и психического развития ребенка.  
А.О Дробинская считает, что недоразвитие познавательной деятельности при ЗПР может быть 

обусловлено недостаточностью некоторых мозговых структур, в первую очередь, лобных и теменных 
отделов коры головного мозга. Замедлен процесс функционального объединения различных структур 
мозга, не сформировано их специализированное участие в реализации процессов восприятия, сличе-
ния, опознания, памяти, речи, мышления [5]. 

Результаты исследований Е.М. Мастюковой свидетельствуют о том, что недостаточность инте-
гративной деятельности мозга у этой группы детей   проявляется в сенсомоторных нарушениях. Одной 
из основных особенностей является недостаточность образования связей между отдельными перцеп-
тивными и двигательными функциями [9].  

М.С. Певзнер и Э.Я. Пекелис считали, что недоразвитие произвольных движений у детей с задержкой 
психического развития особенно отчетливо проявляется в целенаправленных видах действий [11]. 

У детей с задержкой психического развития часто наблюдается дефицит в развитии мелкой мо-
торики, что является одним из их отличительных симптомов психомоторной незрелости. 

  Основываясь на теории Н.А. Бернштейна об уровнях построения движений можно сказать, что 
при ЗПР чаще всего страдает уровень С: наблюдается снижение качества выполнения движений, 
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включая точность, координацию и способность быстро переключаться от одного движения к другому. 
Также при поражении уровня С возникают сложности с пространственной ориентацией, с согласовани-
ем своих движений с внешними сигналами, отмечаются нарушения восприятия неподвижных предме-
тов (оценки их формы, размера, расположения). Всё это проявляется в неточности движений и трудно-
стях пространственной ориентации. А уровень D при задержке психического развития страдает вторич-
но — даёт трудности в построении последовательных смысловых цепочек действий (забывание эта-
пов, нарушение алгоритма, хотя отдельные движения могут быть точными) [8]. 

Коррекционную работу следует начинать с диагностики уровня развития движений и двигатель-
ных навыков.  

 Целью  констатирующего этапа  являлось исследование  качественных особенностей и недо-
статков двигательных навыков и психомоторных функций у детей с ЗПР, которое проходило на базе 
дошкольного отделения Муниципального образовательного учреждения "Школа №54", расположенного 
в городском округе Люберцы Московской области. На констатирующем этапе (сентябрь-октябрь 2026 
года) в исследовании приняли участие 20 детей 6 – 7 лет с ЗПР.  

Нами составлены два диагностических комплекса, позволяющих реализовать два направления 
исследования: 

 Исследование общей моторики; 

 Исследование мелкой моторики и зрительно-моторной координации 
Анализ полученных результатов производился с учетом следующих критериев качественного 

анализа: 

  техника и результативность движений,  

 соответствие возрастным нормативам, 

 координация движений, 

 произвольная регуляция- соблюдение инструкции, 

 мотивация к достижению результата, самокоррекция. 
 Количественная оценка осуществлялась по четырех-балльной шкале (0-3): 
-задание выполнено верно и самостоятельно, без ошибок, в полном соответствии с инструк-

цией и возрастными нормативами– 3 балла; 
-задание выполнено с повтором и самокоррекцией: ребёнок заметил ошибку и исправил её 

сам (1–2 попытки) - 2 балла; 
 -задание выполнено с ошибками: техника выполнения не соответствует возрастным нормати-

вам; требуется внешняя подсказка и демонстрация образца, но это не приводит к повышению резуль-
тативности – 1 балл; 

-задание не выполнено: отказ, непонимание инструкции- 0 баллов. 
Результаты диагностических заданий были занесены в протокол. По завершении исследования, 

суммарный балл всех выполненных заданий позволил определить уровень развития двигательных 
навыков у детей с задержкой психического развития. 

Для изучения общей моторики использовались «Игровые двигательные тесты» разработанные 
Н.И. Ефименко и Б.В. Сермеевым [6]. Диагностический комплекс состоит из трех блоков: 

1 блок – упражнения для рук - максимальное количество 39 баллов.  
2 блок - упражнения для ног -15 баллов. 
3 блок - упражнение на равновесие - 12 баллов.  
За весь комплекс можно набрать 66 баллов. 
Для исследования мелкой моторики использовались диагностические задания, предложенные 

в работах: Т. И. Гризик, Л. Е. Тимощук [4], Л.А. Венгера, А.Р. Лурии [1]. Комплекс состоит из 7 блоков 
заданий:  

1 блок – Статические упражнения-максимально 18 баллов. 
2 блок – динамические упражнения, 6 баллов. 
3 блок - исследование стереогноза- узнавания на ощупь, 33 балла. 
4 блок – исследование силы тонуса, 6 баллов. 
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5 блок – координация движений, 6 баллов.  
6 блок – исследование щипкового захвата (щепотью), 9 баллов. 
7 блок - исследование зрительно-моторной координации движений (графические пробы), 6 баллов.  
Максимальное количество баллов за выполнение всех проб по 7 блокам второго комплекса – 84 балла. 
Для определения общего уровня развития двигательных навыков у дошкольников с задержкой психи-

ческого развития по сумме баллов по двум комплексам заданий использовалась следующая шкала:  
Высокий уровень успешности— от 150  до133 баллов.   
Достаточный уровень успешности— от132 до  96  баллов.   
Недостаточный уровень успешности— от 95  до56 баллов.   
Низкий уровень успешности— от 55  до 0 баллов. 
По итогам выполнения диагностических заданий по исследованию общей моторики были полу-

чены следующие результаты: 16 детей (80%) показали низкий уровень, 4 ребенка (20 %) - недостаточ-
ный уровень развития.  

Особые трудности наблюдались у детей с ЗПР при выполнении заданий блока 2: прыжки с про-
движением и прыжки «Кузнечик с продвижением вперед». В блоке 3 выявлены недостатки функции 
равновесия — пробы «Журавлика с закрытыми глазами», «Следы на дорожке с закрытыми глазами». 

При исследовании мелкой моторики дети продемонстрировали следующие результаты: 13 детей 
(65%) недостаточный уровень, 7 детей (35%) - низкий уровень. 

При выполнении этого  комплекса проб дети столкнулись со следующими трудностями:  в блоке 2 
всем трудно давалось вырезание ножницами, в блоке 3 – не справлялись с  узнаванием  предмета на 
ощупь,  в блоке 5 – упражнение «кулак-ладонь-ребро», путались, динамический праксис несовершенен, 
в блоке 7 –  пробы  «Дорожки» и «Заборчик» выявили несформированность графомоторных навыков и 
недостатки зрительно-моторной координации. 

Общий уровень развития двигательных навыков (сумма баллов двух блоков) распределился 
следующим образом: 3 ребенка (15%) показали недостаточный уровень, 17 детей (85%) - низкий уро-
вень. Детей с достаточным и высоким уровнем на констатирующем этапе выявлено не было.  

По результатам констатирующего этапа исследования были определены следующие направле-
ния работы: 

Развитие общей моторики: Совершенствование техники основных видов движений, координа-
ции, чувства равновесия. 

Развитие мелкой моторики: Целенаправленная работа с кистями и пальцами рук, включающая 
пальчиковую гимнастику, графические упражнения (штриховка, обводка), работу с мелкими предметами. 

Коррекция недостатков психомоторики: Нормализация мышечного тонуса, совершенствова-
ние когнитивных функций (внимания, самоконтроля), развитие произвольной регуляции двигательной 
активности и пространственного восприятия. 

На формирующем этапе дети с ЗПР были разделены: 10 составили контрольную группу, с кото-
рой коррекционная работа проводилась в обычном режиме, другие 10 детей вошли в эксперименталь-
ную группу, с которой проводилась целенаправленная   дополнительная работа по развитию движений 
и психомоторных функций.  

Формирующий эксперимент проводился с декабря 2025 года по март 2026 года, было проведено 
32 занятия с детьми ЭГ. Занятия проходили 2 раза в неделю продолжительностью 20 минут.  Для луч-
шего усвоения материала подобранная система подвижных игр и упражнений применялась во время 
динамических пауз, на коррекционно-развивающих занятиях дефектолога, на физкультурных занятиях 
и в свободной деятельности детей под руководством воспитателя.  При более выраженных трудностях 
с детьми проводились индивидуальные занятия. 

После формирующего этапа у детей ЭГ наблюдается улучшение результатов в пробах на иссле-
дование общей моторики: баллы сместились к более высоким значениям, в то время как в контрольной 
группе изменения были весьма незначительны. Формирующий эксперимент привел к положительной 
динамике в ЭГ: 40% детей достигли достаточного уровня успешности выполнения упражнений. Не-
смотря на то, что у 60% детей уровень остался недостаточным, были отмечены качественные позитив-
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ные изменения в отдельных видах движений. 
Целенаправленная коррекционно-развивающая работа по совершенствованию мелкой моторики 

оказалась результативной. В экспериментальной группе наблюдалось повышение уровня развития 
мелкой моторики до достаточного у 30% участников, а 70% остались на недостаточном уровне, тогда 
как в контрольной группе все дети сохранили недостаточный уровень.        

По итоговой оценке, общего уровня развития двигательных навыков (сумма баллов за общую и 
мелкую моторику) после формирующего этапа получены следующие данные.  

В экспериментальной группе все 10 детей поднялись на более высокие уровни, хотя достаточ-
ный уровень достигли 3 ребенка (30%), а 7 детей (70%) перешли с низкого на недостаточный уровень. 
Для более высоких результатов требовалось одновременно иметь достаточные показатели по обоим 
блокам, что на данном этапе оказалось невозможным без более длительной работы. В контрольной 
группе 6 детей (60%) достигли недостаточного уровня, а 4 ребенка (40%) остались на низком.  

Таким образом, в экспериментальной группе наблюдается заметная положительная динамика, 
тогда как в контрольной группе прогресс минимален. Выявленные значимые различия между группами 
подтверждают эффективность проведенных углубленных коррекционных мероприятий, убеждают, что 
требуются более длительные сроки коррекционного воздействия. 

Проведенное исследование показало, что у старших дошкольников с ЗПР двигательные навыки и 
психомоторика не достигают возрастных нормативов. 

Разработанная и реализованная система коррекционно-развивающих занятий, направленная на 
развитие двигательных навыков и психомоторики, доказала свою эффективность.  
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Аннотация: В статье приведен анализ взаимосвязи коммуникативно-речевой деятельности и развития 
эмоционального интеллекта студентов неязыковых специальностей в процессе изучения иностранного 
языка. Предполагается, что развитие речи на иностранном языке в контексте высшего образования 
благотворно влияет на эмоциональную сферу личности, формируя навыки распознавания эмоций, их 
контроля, эмпатию и другие. В связи с этим, совершенствование коммуникативно-речевой компетенции 
является эффективным инструментом для формирования личности, способной к эффективной 
коммуникации в динамично меняющемся мире. 
Ключевые слова: эмоциональный интеллект, коммуникативно-речевая деятельность, эмпатия, 
самосознание, социальная компетентность 
 

 
COMMUNICATIVE-SPEECH ACTIVITY IN FOREIGN LANGUAGE EDUCATION AS A BASIS FOR THE 

DEVELOPMENT OF STUDENT'S EMOTIONAL INTELLIGENCE 
 

Mishakova Tatiana Aleksandrovna 
 
Annotation: The article provides an analysis of the relationship between communicative-speech activity and 
the development of emotional intelligence of students of non-linguistic specialties in the process of learning a 
foreign language. It is assumed that the development of speech in a foreign language in the context of higher 
education has a beneficial effect on the emotional sphere of a person, forming skills of emotion recognition, 
control, empathy, and others. In this regard, the improvement of communicative-speech competence is an ef-
fective tool for the formation of a personality capable of effective communication in a dynamically changing 
world. 
Keywords: emotional intelligence, communicative-speech activity, empathy, self-awareness, social compe-
tence 

 
В постоянно меняющемся обществе выпускникам вузов требуется адаптироваться под новые 

требования рынка труда. Соответственно, на данном этапе им необходимо владеть  не только  про-
фессиональными (hard skills), но и надпрофессиональными компетенциями (soft skills), среди которых 
одно из ключевых мест занимает эмоциональный интеллект. Говоря о его развитии в контексте высше-
го образования, будем считать главными навыки самосознания, саморегуляции, социальной чуткости 
(эмпатии) и управления отношениями [1], что также влияет и на становление личности [2]. Более того, 
стоит отметить, что развитие перечисленных навыков способствует благоприятной межкультурной 
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коммуникации в современном поликультурном обществе среди представителей разных народов и 
национальностей. [3] 

В период студенческий жизни развитие данного вида интеллекта происходит не только в кругу 
сокурсников и в педагогического состава, но и в процессе учебной деятельности, в том числе и в ино-
язычном образовании, эффективной основой для которой выступает коммуникативно-речевая дея-
тельность. Согласно А.Н. Леонтьеву коммуникативно-речевая деятельность определяется как обмен 
сознаниями между личностями посредством языковых и речевых средств, где язык выполняет когни-
тивную, аккумулятивную, коммуникативную и личностно-формирующую функции [4]. Другими словами, 
данная деятельность понимается как целенаправленный процесс передачи и восприятия информации 
во время общения, в процессе которого также участвуют и различные механизмы передачи эмоцио-
нальных состояний участников, которые способны менять или дополнять суть сообщений. Таким обра-
зом, в рамках коммуникативно-речевой деятельности происходит не только когнитивный, но и эмоцио-
нальный обмен. В качестве инструментов развития эмоционального интеллекта могут послужить такие 
методики как проектная деятельность,  монологическая и диалогическая речь, интерактивные задания, 
различные игры и т.д.  

Так, влияние коммуникативно-речевой деятельности на эмоциональный интеллект можно про-
следить на примере навыка распознавания эмоций как своих, так и других (самосознание и эмпатия). 
Студенты с высоким уровнем сформированности эмоционального интеллекта способны продемон-
стрировать более точный выбор эмоционально окрашенной лексики и прочтения эмоций собеседника в 
рамках ролевой игры, дискуссии, дебатов, публичных выступлений с докладом и проектной деятельно-
сти. Данные виды деятельности представляют собой тренажеры для определения эмоциональных со-
стояний других и демонстрации своих реакций на те или иные эмоции участников коммуникации. Так-
же, в процессе изучения иностранного языка в вузе студенты формируют и навыки аудирования с по-
мощью прослушивания диалогов и просмотра различного видео контента. Анализ прослушанного сти-
мулирует учащихся улавливать особенные черты демонстрации эмоций, оказывая положительное воз-
действие на развитие межкультурной компетенции и ЭИ в частности [5]. Такая совокупность позитивно 
влияет на расширение словарного запаса, необходимого для демонстрации и толкования эмоций, и на 
способность применения и анализа интонации, присущих изучаемому языку, что также способствует 
повышению уровня ЭИ студентов. Это побуждает их заимствовать поведенческие паттерны и способы 
реакции на различные эмоции собеседника.  

Говоря о способности управления эмоциями или саморегуляции, немалую роль стоит отвести 
рефлексивным видам деятельности, которая также представляется коммуникативно-речевой деятель-
ностью, например, в процессе внутреннего диалога студента с самим собой. Так, И.А. Васильев отме-
чает, что внутренняя речь является неотъемлемым механизмом эмоциональной саморегуляции лично-
сти, что способствует оперативному определению эмоций и поиску нужного механизма для предотвра-
щения нежелательных реакций  [6]. Также, к рефлексивной речи можно отнести ведение языкового 
дневника и написание рефлексивных писем, где учащиеся могут отмечать свои страхи и достижения  
[5]. Вербализируя свои переживания с помощью письменной речи на иностранном языке, они анализи-
руют их, выявляя причины своих результатов, что может способствовать снижению остроты негатив-
ных эмоций и разработке стратегий их регуляции.  

Успех межкультурной коммуникации заключается во владении социальной компетентностью, ко-
торая предполагает способность управления отношениями. Состоятельность отношений, главным об-
разом, требует высокого уровня сформированности ЭИ, что может включать в себя  владение речевы-
ми жанрами убеждения, поддержки, регулирования и разрешения конфликтов, конструктивной критики, 
саморефлексии. Это способствует выбору соответствующего тона, интонации и аргументации, учиты-
вая эмоциональное состояние партнера во время дискуссии на иностранном языке. Д.В. Люсин и Д.В. 
Ушаков в своей работе замечают, что социально успешные личности владеют довольно гибким набо-
ром речевого поведения и способны модифицировать его в соответствии с коммуникативной ситуацией 
[7]. Для реализации и тренировки социальной компетенции преподаватель может предоставить студен-
там смоделированные сложные конфликтные ситуации для их дальнейшего решения в виде ролевой 
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игры на иностранном языке, в которой им нужно будет также продемонстрировать эмоции собеседни-
ков и их реакции на них.  

В заключении, коммуникативно-речевая деятельность представляет собой основополагающий 
инструмент, обеспечивающий основу для развития эмоционального интеллекта студента. С помощью 
речи на занятиях по иностранному языку студенты приобретают не только языковые компетенции, 
навыки и умения, но и учатся вести успешную коммуникацию. Различные речевые задания, такие как 
дискуссия, ролевая игра, дебаты, и другие виды деятельности позволяют подготовить социально адап-
тированную и эмоционально развитую личность, готовую к выстраиванию продуктивных межличност-
ных и профессиональных отношений.  
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Аннотация: авторы научной работы на основе данных мировой литературы изучили эффективность и 
безопасность амниоинфузии у беременных с нарушениями амниотического объёма, а также влияние 
процедуры на течение родов и риск возникновения неблагоприятных осложнений. 
Ключевые слова: амниоинфузия, олигогидрамнион, ангидрамнион, преждевременный разрыв плод-
ных оболочек, гипоплазия легких, агенезия почек. 
 

AMNIOINFUSION: MODERN APPROACHES AND CLINICAL PRACTICE (REVIEW OF WORLD 
LITERATURE) 

Buganova Alexandra Ivanovna, 
Nosacheva Anna Vyacheslavovna, 

Utenkov Artem Vladislavovich 
 

Abstract: the authors of the scientific paper, based on data from the world literature, studied the effectiveness 
and safety of amnioinfusion in pregnant women with amniotic volume disorders, as well as the effect of the 
procedure on the course of labor and the risk of adverse complications. 
Key words: amnioinfusion, oligohydramnios, anhydramnios, premature rupture of membranes, pulmonary 
hypoplasia, renal agenesis. 

 
Амниотическая жидкость представляет собой сложную динамическую среду, обеспечивающую 

жизнедеятельность, защиту и развитие плода на протяжении всего гестационного периода. При недо-
статочном ее образовании в акушерской практике различают два состояния: олигогидрамнион (мало-
водие) и ангидрамнион (отсутствие амниотической жидкости). Впервые амниоинфузия была описана в 
1966 году американскими учеными Джонасом и Слейтом, которые считали, что вливание гипертониче-
ского (20%) раствора хлорида натрия в амниотическую полость является безопасным методам преры-
вания беременности на поздних (более 14 недель) сроках. Однако на практике данный метод был со-
пряжен с высоким риском осложнений, возникающих в 10% случаев (кровотечения, инфекции), поэтому 
в 1980-х годах его заменили на простагландины, усиливающие сокращение мышц матки.  В 1983 году 
Миядзаки и Тейлор впервые использовали амиоинфузию не для прерывания беременности, а для спа-
сения плода во время родов с целью купирования повторяющихся децелераций сердцебиения плода. 
Авторы предположили, что причиной данных нарушений является сдавление пуповины на фоне олиго-
гидрамниона, а введение физиологического раствора в полость матки трансцервикальным доступом 
создает «амниотическую подушку» и предупреждает компрессию. В настоящее время данная процеду-
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ра не распространена в клинической практике, однако есть исследования, где ее применяют не только 
для лечения состояний, связанных с недостатком амниотической жидкости, но и при других патологиях. 
В данном докладе будут рассмотрены последние клинические данные о методах, эффективности и 
применимости амниоинфузии при различных состояниях. 

Долгое время амниоинфузия не применялась из-за отсутствия доказательной научной базы и 
опасности возникновения осложнений. Однако в последнее время показания для проведения данной 
процедуры расширились, т.к. помимо борьбы с олигогидрамнионом ее можно использовать в качестве 
коррекции при преждевременном разрыве плодных оболочек (ПРПО). Данное состояние является 
грозным осложнением и одной из основных причин перинатальных потерь за счет развития у плода 
легочной гипоплазии, некротизирующего энтероколита, сепсиса, респираторного дистресс-синдрома. В 
2013 году профессором Михаилом Николаевичем Чириковым в Германии было проведено рандомизи-
рованное исследование среди 68 женщин с ПРПО с сочетании с олигогидрамнионом, которых разде-
лили на 2 группы: контрольную, получающую антибиотикотерапию амоксициллином, и эксперимен-
тальную, в которой помимо стандартной терапии проводилась амниоинфузия через порт-систему, куда 
на вводилось 300 мл гипотонического раствора с пониженным содержанием хлоридов [1]. Капсула пор-
та устанавливалась подкожно, а катетер вводтлся с помощью иглы 18G в амниотическую полость. Не-
прерывная амниоинфузия через трансабдоминальную порт-систему или катетер у пациенток с ПРПО 
способствовала выведению бактерий и воспалительных компонентов из амниотической полости, за-
мещая амниотическую жидкость и продляя интервал от ПРПО до родов. Объём вводимой жидкости 
определялся по уровню высоты водного «кармана» околоплодных вод (на уровне 4±2 см») и составлял 
2000-2400 мл. В ходе исследования было выявлено, что проведение амниоинфузии пациенткам с 
ПРПО и ангидроамнионом на канальцевой стадии развития легких в период с 16-й по 26-ю неделю бе-
ременности снижает риск возникновения гипоплазии легких и других осложнений, таких как ретинопа-
тия и деформация позвоночника.  

Порт-система так же была использована в ходе международного рандомизированного проспек-
тивного исследования в Красноярском краевом клиническом центре охраны материнства и детства. 
Профессором Виталием Борисовичем Цхаем была доказана эффективность амниоинфузии для про-
лонгирования беременности (в среднем на 10-14 дней) по сравнению со стандартной выжидательной 
тактикой [2, с. 141]. 

В исследовании, проведенным в Королевском колледже акушеров и гинекологов под руковод-
ством Саймонса, 56 женщин с преждевременным разрывом плодных оболочек во втором триместре и 
маловодием разделили на 2 группы, в одной из которых проводилась амниоинфузия, в другой – нет [3, 
с. 129]. В группе с амниоинфузией умерли 18 из 28 детей (64 %), в группе без вмешательства — 21 из 
28 (75 %). Ключевым моментом исследования стало изучение долгосрочной выживаемости детей, ко-
торая в группе пациенток с проведенной амниоинфузией оказалась выше: 17,9% по сравнению 7,1% 
выживших в контрольной группе [4, с. 292]. 

В метаанализе, опубликованном в официальном журнале Европейской ассоциации перинаталь-
ной медицины, врачи Антальи (Целик, Айхан и соавторы) подтвердили эффективность амниоинфузий 
при ПРПО: частота перинатальной смертности и развитие гипоплазии легких были значительно ниже в 
группе вмешательства (43,4%), чем в группе стандартного лечения (63,9%) (три исследования; RR 0,52; 
95% CI, 0,29–0,92; гетерогенность: I² = 0  %; p = 0,03). Масса тела новорожденных в группе вмешатель-
ства была значительно выше, чем в группе стандартного лечения (пять исследований; средняя разни-
ца 378,1 гр) [5]. 

В последние 5 лет актуальным вопросом стало изучение эффективности данной методики при 
двусторонней агенезии почек. В 2023 году по результатам клинического исследования, в котором при-
няли участие 18 беременных, согласившихся на проведение амниоинфузии, было выявлено, что 14 из 
17 детей, рожденных живыми (один ребенок погиб внутриутробно из-за преждевременного разрыва 
плодных оболочек после второй амниоинфузии), дожили как минимум до 14 дней и получили доступ 
для диализа [6, с. 1182].  

Таким образом, амниоинфузия демонстрирует эффективность в отдельных клинических случаях: 
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при пролонгировании беременности на фоне ПРПО и профилактике гипоплазии легких. Инвазивные 
внутриутробные вмешательства могут быть оправданы, если альтернативой является летальный пе-
ринатальный исход. Однако данная методика на сегодняшний момент имеет ограниченную доказа-
тельную базу: исследования, связанные с внутриутробным вмешательством, сложны, поскольку необ-
ходимо учитывать риски и пользу как для плода, так и для матери.  
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Аннотация: в статье рассмотрены молекулярные механизмы наследственной гемолитической анемии, 
обусловленной дефицитом глюкозо-6-фосфатдегидрогеназы (Г6ФД). Описана роль пентозофосфатного 
пути, НАДФН и глутатиона в защите эритроцитов от окислительного стресса, а также генетические осо-
бенности, классификация вариантов фермента и клинические триггеры гемолиза. 
Ключевые слова: Г6ФД, НАДФН, пентозофосфатный путь, гемолитическая анемия, окислительный 
стресс, ферментопатия эритроцитов. 
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Abstract: the article discusses the molecular mechanisms of hereditary hemolytic anemia caused by glucose-
6-phosphate dehydrogenase (G6PD) deficiency. It describes the role of the pentose phosphate pathway, 
NADPH, and glutathione in protecting erythrocytes from oxidative stress, as well as the genetic features, clas-
sification of enzyme variants, and clinical triggers of hemolysis. 
Keywords: G6PD, NADPH, pentose phosphate pathway, hemolytic anemia, oxidative stress, erythrocyte en-
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Наследственная гемолитическая анемия, обусловленная дефицитом глюкозо-6-

фосфатдегидрогеназы (Г6ФД), относится к группе ферментопатий эритроцитов и характеризуется эпи-
зодами острого или хронического гемолиза под действием окислительных агентов. Зрелый эритроцит 
лишён ядра и митохондрий, поэтому его энергетический и восстановительный метаболизм полностью 
зависит от гликолиза и пентозофосфатного пути (ПФП). Г6ФД катализирует первую, лимитирующую 
реакцию окислительной ветви ПФП – окисление глюкозо-6-фосфата до 6-фосфоглюконолактона с од-

новременным восстановлением НАДФ⁺ до НАДФН. Образующийся НАДФН является единственным 
восстановительным эквивалентом в эритроците, обеспечивающим работу глутатионредуктазы, которая 
поддерживает пул восстановленного глутатиона (GSH). GSH, в свою очередь, нейтрализует перекись 
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водорода и другие активные формы кислорода (АФК), возникающие при аутокислении гемоглобина и 
действии экзогенных окислителей [1, с. 47–50]; [2, с. 114–116]; [6, с. 78–82] 

При генетически обусловленном дефиците Г6ФД снижается продукция НАДФН, истощается GSH, 
что приводит к окислительной денатурации гемоглобина (образование телец Гейнца), перекисному 
окислению липидов мембраны и, в конечном счёте, к гемолизу. Заболевание наследуется сцепленно с 
Х-хромосомой, поэтому клинически значимый дефицит чаще проявляется у мужчин-гемизиготов, тогда 
как женщины-гетерозиготы могут иметь мозаицизм по активности фермента вследствие случайной 
инактивации одной из Х-хромосом (феномен Лайона). [2, с. 118–120]; [5, с. 390–391]; [8, с. 45–47]. 

Ген G6PD имеет длину 16,1 тыс. пар оснований, расположен на Х-хромосоме (Xq28) и включает 
12 экзонов. Он кодирует фермент Г6ФД, состоящий из 515 аминокислот с лярной массой 59,2 кДа. В 
активной форме фермент представляет собой димер или тетрамер. Каждая субъединица содержит 
участок связывания субстрата (глюкозо-6-фосфата) и каталитический центр для кофермента НАДФ. 
Для эритроцитов ПФП – единственный источник НАДФН, защищающий клетки от окислительного 
стресса [1, с. 46–48]; [8, с. 50–53]. 

Г6ФД стимулируется своим субстратом – глюкозо-6-фосфатом. Соотношение НАДФН/НАДФ⁺ в 
цитозоле обычно составляет 100/1. При повышенном использовании НАДФН уровень НАДФ⁺ резко 
возрастает, что стимулирует Г6ФД. НАДФН выступает в роли конкурентного ингибитора. Активность 
G6PD подавляется также за счёт ацетилирования лизина в положении 403 (Lys403), при этом фермент 
теряет способность собираться в активные димеры. Деацетилаза SIRT2 удаляет ацетильную группу, 
восстанавливая активность в ответ на окислительный стресс. [4, с. 34–36]; [7, с. 213–215]. 

Всемирная организация здравоохранения делит генетические варианты Г6ФД на пять классов. 
Класс I: тяжелая форма дефицита (<10% активности) с хронической несфероцитарной гемолитической 
анемией. Класс II: тяжелая форма дефицита (<10% активности) с периодическим гемолизом. Класс III: 
умеренная форма дефицита (10–60% активности), гемолиз только при воздействии стрессовых факто-
ров. Класс IV – вариант без дефицита, класс V – повышенная активность. [3, с. 112–114] 

Воздействие окислительных триггеров (бобы фава, сульфаниламиды, нитрофураны, примахин, 
нафталин, инфекции) приводит к резкому истощению НАДФН и, как следствие, окислению гемоглобина. 
При снижении GSH инактивируется глутатионпероксидаза, накапливается H₂O₂, что вызывает денату-
рацию глобина с образованием телец Гейнца, перекисное окисление липидов мембраны и гемолиз [9, 
c. 14]. Гемолиз может протекать как по внутрисосудистому, так и по внутриклеточному типу с развитием 
желтухи, спленомегалии, потемнения мочи. [2, с. 122–124]; [5, с. 392–393]; [7, с. 215–217]. 

Объектом исследования явились образцы венозной крови ребёнка (3 года) с клиническими при-
знаками гемолитической анемии и его родного дедушки (67 лет). Предмет исследования: активность 
Г6ФД, показатели гемолиза (билирубин, ЛДГ, ретикулоциты), эритроцитарные индексы, молекулярный 
тип мутации. Использованы методы: клинический анализ крови, биохимическое исследование (билиру-
бин, АЛТ, АСТ, ЛДГ, ферритин), определение активности Г6ФД (количественный спектрофотометриче-
ский метод), молекулярно-генетическое исследование (секвенирование гена G6PD), УЗИ органов 
брюшной полости. 

Результаты лабораторного и инструментального обследования: 
У ребёнка и деда подтверждён наследственный дефицит Г6ФД I класса (хроническая несферо-

цитарная гемолитическая анемия). Активность фермента у обоих крайне низкая (у ребёнка – 0,40 Ед/г 
Hb, у деда – 0,30 Ед/г Hb при норме 7,5–14,1). У деда в анамнезе после спленэктомии сохранялся ге-
молиз с гипербилирубинемией (100–250 мкмоль/л за счёт непрямой фракции), ретикулоцитозом и нор-
мобластозом. У ребёнка в острый криз (21.07.23) гемоглобин снижался до 79 г/л, ретикулоциты – 56‰, 
ЛДГ – 957 Ед/л, билирубин общий – 109 мкмоль/л (непрямой – 105). У деда дополнительно выявлена 
выраженная гепатомегалия (+8–10 см), фоточувствительность с язвами и рубцами, а также холелитиаз, 
потребовавший холецистэктомии. У ребёнка спленомегалия и гепатомегалия в криз умеренные (селе-
зёнка 98×35 мм, печень 95×34 мм). Проба Кумбса у обоих отрицательная, что исключает иммунный 
генез гемолиза. Молекулярно-генетическое исследование ребёнка выявило мутацию c.1186C>G в гене 
G6PD (гемизигота). 
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Таблица 1 
Показатели гемограммы деда и ребенка 

Билирубин общий / непрямой 09 / 105 мкмоль/л (в криз); по-
сле – 41,9 / 38,5 

Постоянно 100–250 мкмоль/л за 
счёт непрямого (вне криза) 

АЛТ / АСТ 50 / 103 Ед/л (в криз); после – 
85 / 67 

В пределах нормы (гемолиз без 
цитолиза) 

Ферритин 951 мг/л (в криз, реактивный) Не указан 

Проба Кумбса Прямая и непрямая отрица-
тельные 

Отрицательная (не указана яв-
но, но по контексту – типично 
для Г-6-ФД) 

Осмотическая резистентность min 0,68%, max 0,3% (26.04.21) 
– в пределах нормы или слегка 
изменена 

Не указана, но при Г-6-ФД 
обычно нормальная или повы-
шена 

Мазок крови Тельца Гейнца (в криз), нормо-
циты, макроцитоз (MCV 98 фл) 

Нормобластоз, ретикулоцитоз 
(тельца Гейнца не упомянуты) 

Спленомегалия / гепатомегалия В криз: селезёнка 98×35 мм, 
печень 95×34 мм (умеренная) 

Гепатомегалия +8–10 см, селе-
зёнка удалена в 9 лет 

Фоточувствительность, язвы кожи Нет Выраженная, с пузырями, изъ-
язвлениями и рубцами 

Холелитиаз Нет (признаки дисхолии без 
камней) 

Да, выполнена холецистэкто-
мия 

Генетическое исследование Мутация c.1186C>G в гене 
G6PD (гемизигота) 

Не проводилось, но носитель-
ство подтверждено фенотипом 
и низкой активностью фермента 

 
Таким образом, у ребёнка и его дедушки подтверждён тяжёлый наследственный дефицит Г6ФД I 

класса. Однако клиническое течение различается: у дедушки, несмотря на спленэктомию, сохраняются 
хронический гемолиз, выраженная гепатомегалия, холелитиаз и тяжёлая фоточувствительность; у ре-
бёнка гемолитические кризы возникают на фоне инфекций, но успешно купируются трансфузиями и 
консервативной терапией без стойких осложнений. 

 
 Практические рекомендации по ведению пациентов. 

На основании проведённого анализа рекомендовано: 
1. Полноценное питание с исключением всех бобовых, красного вина, соевых продуктов, черни-

ки, тонизирующих напитков. 
2. Запрещённые лекарства: дапсон, метиленовый синий, нитрофурантоин, примахин, хинолоны, 

расбуриказа, сульфаниламиды. 
3. С осторожностью: аспирин (низкие дозы), хлорохин, викасол, хинин, аналь-гин, высокие дозы 

витамина С (>1 г/сут). 
4. Контроль общего анализа крови с ретикулоцитами и биохимии (билирубин, ЛДГ, ферритин) 

каждые 3 месяца. 
5. УЗИ органов брюшной полости ежегодно. 
6. Фолиевая кислота 1-2 мг/сут курсами по 2 недели с перерывом 4 недели и при инфекциях. 
7.Спленэктомия не показана. 
8. Провести исследование активности Г6ФД сибсу пациента в возрасте 1 года. 
9. Вакцинация и посещение детских коллективов не противопоказаны при отсутствии активного 

гемолиза. 
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Химиотерапия — один из основных методов лечения онкологических заболеваний, однако она 

сопровождается многочисленными побочными эффектами, которые значительно снижают качество 
жизни пациентов. Долгое время считалось, что в период лечения необходим полный покой. Современ-
ные исследования опровергают этот миф: доказано, что умеренная физическая активность помогает 
бороться с побочными эффектами химиотерапии. 

 
1. Влияние химиотерапии на физическое и психологическое состояние пациента: 
1) Усталость и слабость (раковая усталость). Возникает из-за токсического воздействия препара-

тов, анемии, нарушения обмена веществ.  
2) Тошнота и рвота. Могут возникать во время введения препаратов и в последующие дни. Огра-

ничивают возможность заниматься даже лёгкими видами активности.  
3) Снижение иммунитета (нейтропения). Повышает риск инфекций, заставляет пациентов избе-

гать общественных мест (спортзалов, групповых занятий). Требует осторожности при выборе места и 
вида физической активности.  

4) Анемия (снижение уровня гемоглобина). Приводит к одышке, головокружению, быстрой утом-
ляемости даже при минимальной нагрузке.  
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5) Мышечная слабость и саркопения (потеря мышечной массы). Возникает из-за катаболических 
процессов и гиподинамии. Ухудшает координацию и баланс, повышает риск падений.  

6) Нейропатия. Онемение, покалывание, боли в конечностях, нарушение координации. Ограни-
чивает диапазон движений.  

7) Болевые ощущения. Артралгии, миалгии, боли в местах локализации опухоли.  
8) Психоэмоциональные нарушения. Тревожность, депрессия, страх прогрессирования заболе-

вания, чувство беспомощности и апатия снижают желание двигаться.  
 
2. Механизмы положительного воздействия физической активности: 
1) Снижают уровень усталости. Улучшают кровообращение, насыщают ткани кислородом, стиму-

лируют обмен веществ. 
2) Улучшают психоэмоциональное состояние. Повышают уровень серотонина и эндорфинов, 

снижают тревожность и депрессию, улучшают настроение и качество сна.  
3) Поддерживают мышечный тонус и силу. Предотвращают саркопению, сохраняют подвижность 

суставов и эластичность мышц.  
4) Укрепляют сердечно-сосудистую и дыхательную системы. Повышают выносливость, снижают 

риск осложнений, связанных с химиотерапией.  
5) Стимулируют аппетит и пищеварение. Помогают поддерживать здоровый вес.  
Снижают риск тромбозов и лимфедемы. Улучшают отток жидкости.  
 
3. Виды физической активности, рекомендованные во время химиотерапии 
1) Ходьба. Начинать с коротких прогулок (5–10 минут), постепенно увеличивая время до 30 минут 

в день. Подходит большинству пациентов, не требует специального оборудования.  
2) Дыхательная гимнастика. Улучшает насыщение крови кислородом, помогает справиться с 

одышкой и тревожностью.  
3) Лёгкая гимнастика и растяжка. Поддерживает подвижность суставов и эластичность мышц. 

Выполняется в медленном темпе, без резких движений.  
4) Йога и пилатес. Сочетают физические упражнения с дыхательными практиками и релаксаци-

ей. Помогают снизить стресс и улучшить психоэмоциональное состояние. 
5) Плавание. При отсутствии открытых ран и нормальном уровне иммунитета. Снижает нагрузку 

на суставы, укрепляет мышцы. 
6) Силовые упражнения с малым весом. Используются лёгкие гантели или эспандеры. Направ-

лены на поддержание мышечной массы.  
 
4. Принципы безопасной физической активности во время химиотерапии 
1) Индивидуальный подход. Программа составляется с учётом типа рака, схемы лечения, общего 

состояния и сопутствующих заболеваний. 
2) Постепенность. Начинать с минимальной нагрузки, увеличивать её медленно. 
3) Контроль самочувствия. Прекращать занятие при появлении головокружения, одышки, боли.  
4) Консультация с врачом. Перед началом любой программы физической активности необходимо 

обсудить её с онкологом и реабилитологом.  
 
5. Противопоказания к физической активности 
1) анемия (гемоглобин менее 80 г/л); 
2) нейтропения (снижение уровня нейтрофилов); 
3) тромбоцитопения (менее 50 × 10⁹/л); 
4) выраженные лучевые повреждения кожи; 
5) высокий риск патологического перелома; 
6) значимое снижение веса; 
7) нарушение сердечного ритма; 
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8) кардиотоксичность (проблемы с сердцем); 
9) периферическая нейропатия (при выраженных симптомах); 
10) гиповолемия (обезвоживание при рвоте или диарее).  
 
6. Рекомендации по организации физической активности 
1) Стремиться к 150 минутам аэробных нагрузок средней интенсивности в неделю или 

75 минутам интенсивных занятий, а также выполнять силовые упражнения 2 раза в неделю.  
2) Использовать удобную обувь и одежду. 
3) Пить достаточное количество жидкости. 
4) Избегать неровных поверхностей и всего, что может привести к падению и травме.  
5) Не заниматься контактными видами спорта и не нагружать область катетера.  
6) Беречь кости при остеопорозе, метастазах, артрите или проблемах с балансом.  
 
Итогом этого доклада является что физическая активность во время химиотерапии — важная 

часть поддерживающей терапии. Правильно подобранные и дозированные нагрузки помогают бороть-
ся с усталостью и улучшить качесво жизни. Главное — индивидуальный подход, постепенность и по-
стоянный контроль со стороны врачей. 
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Аннотация: Выполнен анализ отечественного и зарубежного опыта развития экономики стран с разли-
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интеллектуального труда на перераспределение человеческого капитала и результативность внедре-
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вышение материальной заинтересованности авторов во внедрении новых разработок на практике поз-
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В настоящее время руководством Российской Федерации (РФ) принят ряд приоритетных нацио-
нальных проектов. Декларирована цель проектов - создать новые прорывные технологии мирового 
уровня, что позволит решить актуальные задачи развития отечественной экономики, производственных 
мощностей, науки, армии и флота. Это невозможно реализовать без рачительного использования че-
ловеческого капитала - существующих в стране научных кадров. Задача руководства РФ – создать эко-
номическую и моральную мотивацию для всеобщего позитивного отношения к внедрению в производ-
ственную практику полезных для общества инновационных технических решений. Целенаправленно 
скоординированная совместная деятельность укрепит единство общества, позволит осуществить им-
портозамещение для обеспечения независимости государства, интенсивного развития промышленно-
сти, науки, армии и флота.  

Цель настоящей работы – выполнить экспертный анализ отечественного и зарубежного опыта раз-
вития экономики разных стран, оценить воздействие дисбаланса оплаты интеллектуального труда на че-
ловеческий капитал и результативность внедрения инновационных решений для эффективного развития 
отечественного производства в суверенном государстве на основе знаний во благо населения. 

Анализ признанных в мире достижений в сфере экономики. Рассмотрим достижения некото-
рых лауреатов Нобелевской премии по экономическим наукам, учреждённую в 1968 году Шведским 
государственным банком (Sveriges Riksbank) в честь Альфреда Нобеля. С 1969 года Шведская коро-
левская академия наук присуждает премию ежегодно. Впервые премия была вручена в 1979 году «за 
новаторские исследования экономического развития в приложении к проблемам развивающихся 
стран». Её получили два лауреата за указанный совместный научный труд: Теодор Уильям Шульц 
(Theodore William Schultz) (родился 30.04.1902, умер 26.02.1998) и Уильям Артур Льюис (William Arthur 
Lewis) (23.01.1915 - 15.06.1991) [1, 2]. Научная специализация Шульца – исследование развивающихся 
экономик с особым внимание сельскому хозяйству, от которого зависит продовольственная независи-
мость любой страны. Его исследования показали, что совершенствование аграрной технологии увели-
чивает урожайность в развивающихся странах, экономика которых не относится к наиболее передовым 
в мире. Основным достижением Шульца стала «теория человеческого капитала», он призывал разви-
вающиеся страны инвестировать капитал в образование, здравоохранение и науку. Его теоретические 
исследования показали, что знания и хорошее здоровье населения в стратегической перспективе 
обеспечат стране рост производительности труда, повышение экономической ценности времени чело-
века.  

Соавтором Шульца был английский учёный экономист Льюис, который родился в Вест-Индии 
(Сент-Люсия) в семье школьных учителей. Семья эмигрировала в Англию, где он с отличием окончил 
колледж в 1929 году. В 1937 году в Лондонской школе экономики ему присвоили степень бакалавра в 
области коммерции, а в 1940 году – учёную степень доктора экономических наук. В 1938-1948 годах он 
преподавал, в 1948-1957 годах работал в университете в должности профессора. После обретения Га-
ной независимости в 1957 году он был назначен советником нового правительства и участвовал в 
1957-1958 годах в составлении первого пятилетнего плана развития страны, рационально используя 
позитивный опыт СССР, в котором планы первой пятилетки были успешно выполнены в 1928-1933 го-
дах. По приглашению Академии наук СССР Льюис для обмена опытом три раза посещал Советский 
Союз в 1929, 1960, 1990 годах. В 1959 году он занимал пост вице-президента Университета Вест-
Индии, в 1970-1973 годах – пост президента Карибского банка развития. Льюис поэтапно продвигался 
по карьерной лестнице на основе личных знаний и созидательной творческой деятельности. Он нако-
пил мультидисциплинарные знания и эффективно использовал свой опыт научно-образовательной, 
управленческой деятельности в различных ведомствах и странах, а также практику инвестиций, осво-
енную в процессе работы в системе международных банков. В ходе многолетних исследований эконо-
мического развития стран он выявил закономерность, что в небогатых странах с традиционно простым 
сельскохозяйственным производством имеется избыток рабочей силы. Льюис разработал двухэтапную 
модель экономического развития развивающихся стран, в которых значительно различаются уклады 
сельского и городского секторов экономики. На первом этапе городская промышленная среда привле-
кала рабочую силу из сельской местности, имевшей избыток трудовых ресурсов. Это способствовало 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B0%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D1%8E%D1%89%D0%B8%D0%B5%D1%81%D1%8F_%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%8B
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B0%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D1%8E%D1%89%D0%B8%D0%B5%D1%81%D1%8F_%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%8B
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промышленному росту. Затем избыток рабочей силы сокращается и вследствие происходящих преоб-
разований наступает второй этап, когда дополнительную рабочую силу из сельского хозяйства может 
привлечь в промышленность лишь значимое увеличение заработной платы. Благодаря своим знаниям, 
опыту в сфере международного сотрудничества и творческой деятельности в науке и управлении эко-
номист Льюис - темнокожий эмигрант из Вест-Индии - достиг всемирного признания. Наиболее извест-
ны следующие научные труды лауреатов совместной Нобелевской премии по экономике в 1979 году: 
Шульца - «Экономическая организация сельского хозяйства» (1953), «Трансформация традиционного 
сельского хозяйства» (1964), «Экономический рост и сельское хозяйство» (1968), доклад «Инвестиции в 
человеческий капитал» (1971); Льиса - «Труд в британской Вест-Индии» (1939), Экономические про-
блемы сегодняшнего дня» (1940), «Накладные расходы: очерки по экономическому анализу» (1949). 
Исследования первых лауреатов Нобелевской премии 1979 года показали, что инвестиции в образова-
ние и здравоохранение населения, управление экономикой на основе знаний обеспечивают в стратеги-
ческой перспективе рост производства и развитие суверенного государства. 

Сертификация и лицензирование в строительной отрасли. В условиях существующей конку-
ренции на мировом рынке товаров и услуг необходимо учитывать не только действующие междуна-
родные законы, но и национальные законы разных стран, которые могут иметь специфические особен-
ности [3], обусловленные традициями, культурой, природными условиями, демографией, среднестати-
стическим уровнем образования основной части населения и иными факторами. Сертификация и ли-
цензирование в строительстве предназначены для обеспечения безопасности и предотвращения 
ущерба правам, интересам, здоровью и жизни граждан; природной среде; объектам культурного 
наследия; обороне и безопасности государства. Все изменения строительных норм и правил имеют 
статус федеральных законов [4]. Например, изменения "Градостроительного кодекса РФ " от 
29.12.2004 № 190-ФЗ по уточнению содержания решения «о комплексном развитии территории для 
отдельных случаев», были введены Федеральным законом № 72-ФЗ [5].  

Специфика ситуации: Достижения в сфере коммуникативных информационных технологий 
(КТИ), роботизация со стремительным развитием искусственного интеллекта (ИИ) позволяют во много 
раз сократить сроки внедрения инноваций. После поспешной перестройки экономики в нашей стране 
сокращение сроков иногда достигается за счёт использования КТИ для похищения [3] и перераспреде-
ления результатов интеллектуальной деятельности (РИД), что наносит ущерб реальным авторам. Ак-
тивизировался промышленный шпионаж в интересах противника. Легальные структуры профессио-
нальной бизнес-разведки (их деятельность основана на использовании открытых источников информа-
ции и иных способов достижения цели, не противоречащих этическим нормам) всегда интересуются 
ценными разработками [3].  

Для незаконного обогащения, получения особо ценной информации о новых разработках некото-
рые люди готовы пойти на риск. Для самоограничения рискующие должны учитывать уровень личной 
ответственности за содеянное и понимать, что с помощью КТИ осуществляется системный роботизи-
рованный контроль за сомнительными финансовыми транзакциями, обменом информацией между 
людьми, их взаимодействием, а также оказывается психологическое воздействие на индивидуальное и 
массовое сознание.  

В некоторых странах возможно применение смертной казни за особо тяжкие преступления [3]. 
Например, в Китайской Народной Республике ныне казнят за наркоторговлю; убийства; коррупцию и 
взяточничество; преступления военные, а также направленные против государственного строя и наци-
ональной безопасности (государственную измену, сепаратизм, участие в вооружённых беспорядках и 
бунтах, переход на сторону врага, шпионаж, помощь врагу в военное время) и другие общественно 
опасные деяния [6]. В условиях санкционной экономической войны и боевых действий усилилась тер-
рористическая деятельность в разных регионах планеты, что вынуждает усиливать противодействие 
терроризму. В США действовал мораторий на смертную казнь за федеральные преступления с 2003 по 
2020 год. В 2021 году мораторий отменили. В 2026 году Министерство юстиции США санкционировало 
ходатайства о смертной казни 44-х наиболее опасных преступников – террористов, убийц детей, поли-
цейских и других [7].  

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_327616/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_327616/
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Актуализация норм для развития инноваций. Для того, чтобы инвестор согласился на финан-
сирование внедрения инновационной разработки на производстве, автор РИД предоставляет технико-
экономическое обоснование (ТЭО). При этом возникает двойственная ситуация (дуализм) – надо дать 
точную информацию о предстоящих затратах при внедрении нового технического решения и расчёт 
ожидаемого экономического эффекта с указанием периода окупаемости расходов. Количество людей, 
участвующих в обсуждениях и проверке технико-экономических расчётов, предоставленных потенци-
альному инвестору, может быть большим. Автору РИД задают вопросы, фиксируют и архивируют отве-
ты на своих компьютерах, анализируют, осуществляют пересылки. Инвестор вправе отказаться от 
дальнейшего сотрудничества с автором РИД, но информация останется у сотрудников с его стороны. 
Это создаёт риск попадания секретов производства посторонним лицам. 

В случае приёма инновационного решения для внедрения на производстве возникает обязан-
ность автора и/или владельца РИД часто предоставлять отчёты о стадиях внедрения и полученных 
результатах. На это непродуктивно тратится время, возникает риск «утечки» секретов производства. 
Практикуемая система требований публиковать результаты исследований за рубежом для повышения 
рейтинга. Это создаёт риски утраты коммерчески ценной информации.  

При эксплуатации капитальных объектов недвижимого имущества предусмотрено регулярное 
выполнение инструментальных натурных обследований. Наиболее распространена периодичность – 
один раз за пять лет. Заказчик обязан предоставить нанятым экспертам отчёт о предыдущем обследо-
вании. Если повторное обследование объекта проводит прежняя экспертная организация, то заказчик 
вправе снизить сумму на 20%. Наличие отчёта о предыдущем обследовании резко облегчает работу 
новым экспертам. Многие исполнители повторного обследования используют готовую методику 
предыдущего обследования, разработанную с учётом технических особенностей объекта, переписы-
вают основополагающие выводы и рекомендации без принципиальных изменений, не указывая перво-
начальных авторов. В итоге появляются формально новые «авторы», присвоившие чужие РИД. За пла-
гиат возможно наказание через суд в соответствии с актуализированной ст. 146 УК РФ «Нарушение 
авторских и смежных прав» (ред. от 09.04.2026).  

Условия работы и заработная плата учёных в нашей стране значимо уступают аналогичным по-
казателям наиболее развитых капиталистических стран. В оплате высококвалифицированных научных 
сотрудников, которые понесли большие умственные и финансовые затраты на получение образования, 
допущен дисбаланс по сравнению с оплатой во многих других сферах трудовой деятельности. Не соот-
ветствие вознаграждения за интеллектуальную работу уровню квалификации, сложности задач, значи-
мости вклада работника или другим ключевым параметрам может повлечь негативные последствия 
для мотивации, производительности и социальной стабильности 

В ходе перестройки экономики перспективные для науки специалисты с высшим образованием 
ушли на производство по своей специальности. Многие из них имеют многолетние навыки пользования 
высокотехнологичным испытательным оборудованием; занимались рационализаций производствен-
ных процессов и конструктивных решений; освоением и тестированием новой сложной техники. Для 
решения актуальных задач развития промышленности гражданского и военного назначения сейчас не 
хватает кадров технического профиля высшей научной квалификации. Для пополнения кадров учёного 
сообщества рекомендуется рационально использовать отечественный опыт советской системы [8]: мо-
дернизировать «Институт соискательства» для подготовки диссертаций по наиболее перспективным 
направлениям производственной деятельности. Для решения этой задачи перспективны специалисты, 
проходившие курсы повышения квалификации, имеющие многолетний опыт работы с высокотехноло-
гичным оборудованием и программными комплексами, например, при строительном мониторинге: гео-
техническом, геологическом, гидрогеологическом, геодезическом, экологическом, инженерно-
техническом по контролю качества; мониторинге технического состояния зданий и сооружений; а также 
с цифровыми технологиями мониторинга: информационное моделирование (ТИМ/BIM), аэромонито-
ринг, лазерное сканирование, видеомониторинг, машинное обучение, применение искусственного ин-
теллекта для анализа данных и другие технологии. Специалисты планово-производственных отделов 
имеют большой опыт ответственной работы по изучению и составлению нормативных документов.  



194 НАУКА СЕГОДНЯ 

 

XII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Выводы: 1. При передаче автором РИД потенциальному инвестору ТЭО на финансирование 
внедрения новой разработки на производстве возникает двойственная ситуация: надо дать корректную 
информацию о необходимых затратах и расчёт ожидаемого экономического эффекта с указанием пе-
риода окупаемости. На этом этапе сторона инвестора может отказаться. Возникает риск, что в таких 
ситуациях секреты производства могут попасть посторонним.  

2. При внедрении инноваций возникает обязанность автора и/или владельца РИД постоянно 
предоставлять отчёты о результатах внедрения. Возникает риск «утечки» секретов производства при 
передаче и хранении информации. Тратится время на не созидательную работу. 

3. Для развития науки и инноваций первоочередная задача государства - обеспечить эффектив-
ную защиту авторских прав и повысить экономическую заинтересованность: изобретателей и рациона-
лизаторов - в результативности творческой работе; инвесторов – в получении преференций от наличия 
нематериальных активов, созданных на основе РИД. 
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г. Луганск, Луганская  Народная Республика 

 

Аннотация: Статья посвящена проблеме формирования профессиональной рефлексии у студентов, 
обучающихся  по направлению «Психология». В статье рассматриваются  аспекты становления ре-
флексии как  важной компетенции будущего психолога. Обеспечивающей осознание собственных мыс-
лительных процессов, эмоциональных состояний и поведенческих паттернов. Особое внимание уделя-
ется динамике изменений рефлексивных механизмов от младших курсов к старшим курсам. Обосновы-
вается необходимость целенаправленного включения рефлексивных техник и тренингов в образова-
тельную программу для оптимизации профессионального становления будущих специалистов. 
Ключевые слова: рефлексия, уровень развития личности, психологический тренинг, коммуникативная 
компетентность, социальная эмпатия, статистическая связь, рефлексивные способности. 
 

FORMATION AND DEVELOPMENT OF REFLECTION IN PSYCHOLOGY STUDENTS 
 

                                                                        Kovalyova Antonina Valerievna   
                                                              

Abstract: The article is dedicated to the problem of developing professional reflection in students majoring in 
«Psychology».The article examines aspects of the formation of reflection as an important competence for a 
future psychologist, ensuring awareness of one's own thought processes, emotional states, and behavioral 
patterns. Special attention is paid to the dynamics of changes in reflective mechanisms from junior to senior 
years. The necessity of purposeful inclusion of reflective techniques and training in the educational program 
for optimizing the professional development of future specialists is substantiated. 
Keywords: reflection, level of personal development, psychological training, communicative competence, so-
cial empathy, statistical relationship, reflexive abilities. 

 
Процесс рефлексии стал неотъемлемой составляющей активной деятельности психолога. Сего-

дня, рассматривая проблему личностной готовности, мы не можем не изучать психологические сред-
ства обучения студентов, которые продуцируют возникновение здорового рефлексивного начала лич-
ности будущего специалиста. Развитие личностной и межличностной рефлексии у студентов-
психологов является базой их будущей трудовой деятельность. Ведь под личностной рефлексией мы 
понимаем - осмысление, анализирование содержания своего внутреннего мира (эмоций, чувств, мыс-
лей, характера), а также действий и поступков, которые субъект совершает во внешнем мире. Наибо-
лее значимыми вопросами личностной рефлексии являются вопросы о смысле жизни, об идеалах, о 
достигнутых результатах развития. Ряд авторов [1,3,5,6] рассматривает наличие рефлексии как опре-
деленный, зрелый уровень развития личности. И наконец, высший, личностный уровень развития са-
мосознания связан с такими феноменами, как осознание своей социальной ценности и зрелости, 
смысла своего бытия, места в обществе, с оценкой своих социальных и личностных достижений про-
шлого, настоящего и возможных перспектив своего развития. 

 

https://www.teacode.com/online/udc/1/159.9.072.43.html
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В рамках образовательного процесса положительная динамика развития рефлексии может быть 
достигнута, прежде всего, в ходе специально организованных групповых практических занятий и само-
стоятельной практической работы студентов [2,3,4]. В этом смысле важным звеном в подготовке спе-
циалиста-психолога является психологический тренинг. Помимо таких преимуществ социально-
психологического тренинга как повышение показателей сплоченности группы, коммуникативной компе-
тентности ее участников и развитие других личностных качеств (на которые непосредственно направ-
лен тренинг в зависимости от тематики), данный метод обучения предусматривает развитие навыков 
рефлексии, а также саморегуляции в процессе межличностного взаимодействия [1,3,4]. Именно тренинг 
предоставляет богатые возможности для осуществления самонаблюдения и наблюдения поведения 
участников группы в условиях восстановленной коммуникативной среды; каждому участнику группы 
предоставляется шанс апробировать новые поведенческие (и не только) модели и «выверить» их про-
изводительность, отнеся из самоощущения и экспертной оценки[2,3,4]. Экспериментальную базу наше-
го исследования составили студенты-психологи первых-четвертых курсов дневного отделения Инсти-
тута педагогики и психологии ФГБОУ ВО «ЛГПУ». В исследовании участвовали студенты, обучающиеся 
на специальности «Психология» и «Практическая психология». 

В своей работе мы использовали следующую методическую базу:  
Для диагностики индивидуальной меры рефлексии у студентов-психологов нами была выбрана 

психодиагностическая методика А. В. Карпова «Определение индивидуальной меры рефлексивности». 
Уровень социальной эмпатии мы измеряли с помощью диагностики социальной эмпатии (М. П. Фетис-
кин, В. В. Козлов, Г. М. Мануйлов) [5,6]. Уровень индивидуальной (личной) эмпатии проверялся с помо-
щью методики «Исследование уровня эмпатических тенденций» (В. В. Козлов) [5,6]. Исследование 
уровня рефлексии у студентов 2-го и 4-го курсов и проанализировав полученные данные мы пришли к 
выводу о том, что уровень рефлексии студентов по сравнению с прошлым годом значительно снизил-
ся. Что отражено в сравнительной таблице (Таблица 1). 

                                                                                                             
         Таблица 1 

Уровень рефлексии у студентов ИПП 1-го  по 4-ий курс(вкл.) 2025-2026 г. 

Уровень ре-
флексии 

2-й курс                
(1-й курс) 2025 год 

2-й курс 
2026 год 

4-й курс 
(3-й курс) 2025 

4-й курс 
2026 год 

Высокий  18% 6,5% 10% 9% 

Средний 58% 58,5% 47% 51% 

Низкий 24% 35% 43% 40% 

 
В сравнительной таблице приведены показатели уровня рефлексии одних и тех же групп первого 

и третьего курса. Мы видим резкий спад высокого уровня рефлексии у студентов второкурсников по 
сравнению с прошлым годом, разница составила 11,5%. Разница между средними уровнями за про-
шлый и нынешний год несущественна и составила лишь 0,5%. Показатели низкого уровня увеличились 
на 11%, что указывает не на развития рефлексии у студентов-психологов в процессе получения акаде-
мического образования, а наоборот свидетельствуют о снижении ее уровня. Данные относительно чет-
вертого курса более утешительны, разница данных прошлого и нынешнего года недостаточно велика. 
Показатели высокого уровня рефлексии снизились всего на 1%, наоборот выросли показатели средне-
го уровня рефлексии на 4%, а низкий уровень рефлексии в нынешнем году уменьшился на 3%.Что ка-
сается остальных курсов, то данные полученные в процессе исследования отражены в общей таблице 
диагностики уровня рефлексии с 1-го по 4-й курсы (Таблица 2). Из полученных данных следует, что по-
казатели уровня рефлексии у первых курсов 2026 значительно ниже, чем у первых курсов 2025. Высо-
ким уровнем рефлексии обладают лишь 3.5% из 57 человек, а низкий уровень рефлексии превалирует 
у 40% испытуемых. Средний уровень рефлексии составил 56,5%. У студентов первого курса 2008-2009 
годов показатели значительно лучше: высокий уровень в 18%, (разница составляет 14,5%), средний 
58% (разница 1,5%), низкий 24% (разница 16%).  
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          Таблица  2 
Исследование уровня рефлексии у студентов ИПП с 1-го по 4-й курсы 2026 года 

Уровень рефлексии 1-й курс 2-й курс 3-й курс 4-й курс 

Высокий  3,5% 6,5% 0% 9% 

Средний 56,5% 58,5% 60% 51% 

Низкий 40% 35% 40% 40% 

 
Проанализировав данные, занесенные в таблицу, мы пришли к выводу, что уровень рефлексии 

не возрастает с каждым последующим годом, а снижается. Показатели третьего курса оказались са-
мыми низкими. Высокий уровень рефлексии не был зафиксирован, а показатели низкого уровня ре-
флексии на третьем курсе составили 40%, что указывает на отсутствие личностной рефлексии у данно-
го рода студентов, или на очень низкое ее развитие. Показатели второго курса мы не можем считать 
положительными из-за того, что они значительно снизились сопоставимо с результатами прошлогодне-
го исследования. Показатели четвертого курса являются самыми высокими во всей выборке, было за-
фиксировано незначительное снижение высокого уровня рефлексии. Четко видны различия между 
уровнями рефлексии студентов-психологов разных курсов. 

Проведя исследование, мы обнаружили, что в выборке в 229 человек, высокий уровень рефлек-
сии наблюдается у 5% низкие в 40%, а средний в 55% таким образом получается, что у 11 человек из 
229 студентов высокий уровень рефлексии, причем шестеро из них студенты четвертого курса, а у 91 
человека зафиксирован низкий уровень рефлексии. Помимо исследования уровня рефлексии у студен-
тов - психологов в процессе получения академического образования нами также были проведены ме-
тодики, направленные на выявление уровня эмпатической тенденции и социального эмпатии. По дан-
ным, полученным в ходе проведения методики были построены таблицы. 

Исследуя уровень эмпатической тенденции и социального эмпатии, мы получили следующие 
данные (Таблица 3). Самые высокие показатели по социальной эмпатии у первого курса 12,5%. Самые 
низкие у четвертого курса 0%. Самый высокий уровень эмпатической тенденции у второго курса 10%, 
самый низкий у четвертого курса 0%. В целом по обеим методикам студенты набрали низкие баллы и 
низкий уровень эмпатической тенденции и социальной эмпатии превалирует над высоким, средний же 
уровень присущ основной массе испытуемых. Эматическая тенденция у студентов развита лучше, чем 
социальная эмпатия, об этом свидетельствует тот факт, что низкий уровень эмпатической тенденции 
встречается у студентов реже, чем низкий уровень социальной эмпатии.  

                                                                                                                    
  Таблица 3 

Исследование уровня эмпатических тенденций и диагностика социальной эмпатии у студентов 
ИПП с 1-го по 4-й курсы (вкл.) 2026 года 

Курс Соц. эмпатия (уровни) Эмпатическая тенденция (уровни) 

 высокий средний низкий высокий средний низкий 

I 12,5% 47,5% 40% 2,5% 92,5% 5% 

II 8% 56% 36% 10% 77% 13% 

III 3% 51% 46% 3% 83% 14% 

IV 5% 92% 3% 5% 93% 2% 

 
Опираясь на данные таблицы, мы можем сделать вывод о том, что у студентов первого курса 

данные по методикам социальная эмпатия и эмпатическая тенденция весомо различны: низкий уро-
вень социальной эмпатии составляет 40%, а эмпатичечской тенденции всего 5%, средний уровень со-
циальной эмпатии равен 47,5%, а эмпатической тенденции 92,5%, высокий же уровень равен соотно-
шению 12,5% к 2,5%. У студентов второго, третьего курсов схожая ситуации, их показатели по низким и 
средним уровням двух методик значительно отличаются. А вот показатели четвертого курса практиче-
ски идентичны по двум методикам. Четвертый курс по всем методикам показывает высокие результаты 
и малую степень расхождения данных. 
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В дополнение к методике исследования уровня рефлексии, уровней социальной эмпатии и эмпа-
тической тенденции, нами была разработана анкета. Данные, полученные в ходе анкетирования, также 
были помещены в таблицу. 

Анкета разработана с целью получить информацию о степени осведомленности студентов по 
вопросам, касающимся рефлексии и саморегуляции, а также для выяснения степени удовлетворенно-
сти выбранной профессии. 

                                                                                                                    
                                                                                                                     Таблица 4 

Анкетирование студентов ИПП с 1-го по 4-й курсы (вкл.) 2026 год 

Курс 
Знания о 

рефлексии 
Самоконтроль 
саморегуляция 

Мнение окружающих 
Разочарование в 

профессии 

 есть нет присущ нет важно неважно да нет 

I 26% 74% 96% 4% 96% 4% 16% 84% 

II 74% 26% 100% 0% 95% 5% 19% 81% 

III 46% 54% 96% 4% 89% 11% 42% 58% 

IV 100% 0% 100% 0% 88% 12% 50% 50% 

 
Проанализировав таблицу, мы можем сделать вывод о том, что знанием о том, что же такое ре-

флексия обладают в совершенстве четвертый курс (100% опрошенных), малознакомы с этим понятием 
только первые курсы (26%). Второй курс знаком с понятием на 74%, а вот третьи всего на 46%, следо-
вательно 54% понятия не имею о том, что такое рефлексия и зачем она нужна, а это больше половины 
студентов. Самоконтроль и саморегуляция свойственны, по их мнению, практически всем опрошенным 
(второй-четвертый курс -100%, первый-третий 96%). Мнение окружающих важно для большинства 
опрошенных, в большей степени для первого курса 96%, в меньшей степени для четвертого 88%. Что 
касается разочарованности студентов в выбранной ими профессии, то разница между первым, вторым 
курсами и третьим, четвертым существенна. На первом курсе разочаровались в профессии 16%, на 
втором 19%. А вот более старшие курсы категоричнее отнеслись к поставленному вопросу. Третий курс 
42%, четвертый 50%. Самая высокая степень разочарования у студентов четвертого курса, половина -
35 человек из 70 довольны выбранной профессией первые курсы 48 из 57 студентов 

Для оценки статистической связи между данными, полученными по методике диагностики уровня 
рефлексии по А. В. Карпова, которые приведены в работе выше и данными, полученными в результате 
диагностики социальной, личностной эмпатии (Н.П. Фетискин, В. В. Козлов, Г. М. Мануйлов) и данными 
анкеты, был использован коэффициент корреляции Пирсона, что является параметрическим статисти-
ческим критерием.  

Статистический анализ позволил нам выявить следующие связи между показателями (при p < ,05). 
Проанализировав результаты, полученные с помощью корреляционного анализа и которые 

представлении в таблице 1, мы получили следующие данные: 
 Показатель шкалы рефлексии прямо коррелирует с показателям социальной эмпатии (r = 0,17, 

при p < 0,05) и показателем значения мнения окружающих полученных с помощью анкеты (r = 0,14, при 
p < 0,05). Соответственно, чем выше уровень рефлексии у исследуемых, тем выше у них уровень со-
циальной эмпатии и тем большее значение для них имеет мнение окружающих. 

Также нами был сделан сравнительный анализ данных полученных в результате исследования 
студентов различных курсов. Анализ был проведен в четырех группах. В первой группе представлены 
результаты, полученные у респондентов, обучающихся на первом курсе университета, вторая группа – 
студенты второго курса, третья – третий курс обучения, четвертая – четвертый курс. При анализе мы 
сопоставили между собой результаты первого и второго курса, второго и третьего курса, третьего и 
четвертого. Проведя экспериментальное исследование уровня рефлексии у студентов психологов оч-
ной формы обучения, мы можем отметить, что наша гипотеза о том, что рефлексия не является посто-
янным качеством, она имеет явно выраженную способность к развитию, уровень развития рефлексии 
зависит от индивидуально-типологических особенностей личности и социальных факторов, из этого 
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следует, что уровень рефлексии возрастает в последствии получения студентом-психологом академи-
ческого образования. 

В систему подготовки психолога-практика целесообразно включать дисциплины или разделы 
дисциплин, содержанием которых является психологическая коррекция различного направления, и ко-
торые предусматривают, в частности, овладение навыками саморегуляции. Такие специальные техни-
ки позволяют на первом этапе повысить уровень саморегулируемого поведения, а на последующих - 
дают возможность обучать саморегуляции других.       
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Abstract: The article examines the problem of digital dependence on artificial intelligence and analyzes the 
psychological consequences of active use of neural networks. Special attention is paid to the impact of AI on 
thinking, memory, motivation, and independence of learners. The results of an empirical study confirming the 
tendency toward dependence formation are presented. Recommendations for the rational use of neural 
networks in the educational environment are proposed. 
Keywords: artificial intelligence, neural networks, digital dependence, cognitive processes, critical thinking, 
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In recent years, there has been rapid development in artificial intelligence technologies [8], particularly 

generative neural networks, which are being actively integrated into various spheres of society [4]. They are 
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applied in education, professional activities, and everyday communication, significantly simplifying the pro-
cesses of information retrieval, data processing, text generation, and solving tasks of varying complexity. The 
influence of neural networks is especially noticeable in the educational environment, where they are becoming 
an accessible tool for students and learners. With their help, it is possible to quickly obtain answers to ques-
tions, generate text, analyze information, or complete academic assignments. This contributes to increased 
learning efficiency and time savings. However, alongside the obvious advantages, a number of problems arise 
related to the excessive use of these technologies. Constant reliance on artificial intelligence may lead to a 
decrease in independent thinking, deterioration of analytical and critical evaluation skills, and the formation of 
a specific dependence on digital assistants. In this regard, the study of the phenomenon of digital dependence 
on artificial intelligence and its psychological consequences becomes particularly relevant. Understanding the 
influence of neural networks on cognitive processes and user behavior makes it possible to identify potential 
risks and determine ways of rational and safe use of these technologies. The purpose of this paper is to ana-
lyze the psychological consequences of using neural networks and identify the factors contributing to the for-
mation of dependence on artificial intelligence. 

In the context of the rapid digitalization of society, researchers are paying special attention to the phe-
nomenon of digital dependence, which is viewed as a form of behavioral addiction associated with excessive 
use of information and communication technologies [2]. Digital dependence is understood as a persistent de-
sire for constant interaction with digital devices and services, accompanied by reduced control over the time 
spent using them and a negative impact on cognitive, emotional, and behavioral processes. Traditionally, man-
ifestations of digital dependence include addiction to social media, internet surfing, online games, and mobile 
devices [6]. However, the development of artificial intelligence technologies, particularly generative neural 
networks, is creating new forms of human interaction with the digital environment, which requires reconsidera-
tion of existing approaches to this issue. Within the framework of this study, special interest is given to de-
pendence on artificial intelligence, which can be considered a type of digital dependence. It manifests itself in 
the systematic use of neural networks to solve tasks that were previously completed independently, as well as 
in a reduced need for independent analysis, search, and interpretation of information. 

Dependence on neural networks is characterized by several features. First, the user receives a fast and 
structured response, which reduces the need for cognitive effort. Second, a habit is formed of relying on ready-
made solutions provided by artificial intelligence. Third, there is a gradual shift in focus from the thinking pro-
cess to the final result, which may negatively affect the development of analytical and critical abilities. Thus, 
dependence on artificial intelligence can be defined as a condition in which a person experiences a persistent 
need to use neural networks for solving educational, professional, and everyday tasks, accompanied by a de-
crease in independent thinking and cognitive activity. 

The formation of dependence on artificial intelligence is determined by a combination of cognitive, psy-
chological, and behavioral factors related to the specifics of user interaction with digital technologies. Neural 
networks, due to their high speed of information processing and ability to provide ready-made solutions, create 
conditions in which individuals increasingly turn to them instead of completing tasks independently. One of the 
key reasons is the ability to obtain quick results. Unlike traditional information search or independent analysis, 
neural networks make it possible to receive a structured and understandable answer in the shortest possible 
time. This reduces the need to spend time and effort, making the use of artificial intelligence more attractive. 
Another important factor is the reduction of fear of making mistakes. When performing academic or profes-
sional tasks, users may feel uncertain about the correctness of their actions. Turning to a neural network a l-
lows them to receive a “ready-made” answer that is perceived as more reliable, which forms dependence on 
an external source of solutions. A significant role is also played by the desire to save time. Under conditions of 
high academic and professional workload, users tend to choose the fastest ways to complete tasks. In this 
case, artificial intelligence becomes a tool for optimizing activity; however, with regular use, readiness for in-
dependent work may decrease. Another reason is the formation of a habit of receiving ready-made answers. 
With systematic reliance on neural networks, users develop a behavioral model in which the search for a solu-
tion is replaced by obtaining it in finished form. This leads to a gradual weakening of the skills of analysis, syn-
thesis, and critical comprehension of information. Finally, an important factor is the insufficient level of crit ical 
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thinking development. Many users do not verify or evaluate the information received from neural networks, 
perceiving it as reliable. This contributes not only to the formation of dependence but also increases the risk of 
assimilating incorrect or distorted information. Thus, dependence on neural networks is formed under the in-
fluence of a combination of factors related to the convenience, accessibility, and efficiency of artificial intell i-
gence, as well as the psychological characteristics of users. These causes create preconditions for a decline 
in independent cognitive activity and require further analysis of their consequences. 

Active and regular use of neural networks has a significant impact on users’ cognitive and personal 
characteristics. Despite the obvious advantages associated with simplifying the process of obtaining infor-
mation, excessive reliance on artificial intelligence may lead to a number of psychological consequences. First 
of all, the nature of thinking changes. With frequent use of neural networks, the need for independent analysis, 
comparison of facts, and formulation of conclusions decreases. This may contribute to the development of a 
superficial, reproductive type of thinking in which the emphasis is placed on obtaining a ready-made result ra-
ther than on the process of achieving it. A considerable impact is also observed on memory. The use of artif i-
cial intelligence as an external source of information reduces the need to memorize and retain data. Users be-
come accustomed to the fact that the necessary information can always be obtained quickly, which weakens 
the processes of long-term memorization and recall. In addition, changes in concentration are observed. Con-
stant switching between tasks and quick access to answers may reduce the ability to maintain prolonged fo-
cus. Users become less inclined toward deep engagement with material, preferring brief and simplified forms 
of obtaining information. 

An important aspect is the influence on motivation for learning and activity. On the one hand, neural 
networks can increase interest by simplifying complex tasks. On the other hand, excessive use may reduce 
intrinsic motivation, since the process of achieving results no longer requires significant effort. Particular atten-
tion should be paid to the decrease in independence. Regular reliance on artificial intelligence creates de-
pendence on an external source of solutions, making it more difficult for users to complete tasks without the 
assistance of neural networks. The level of confidence in one’s own knowledge also changes. On the one 
hand, the presence of “support” in the form of AI may reduce anxiety. On the other hand, uncertainty in one’s 
own abilities develops, as users begin to doubt the correctness of their decisions without verification from a 
neural network. Finally, a substantial impact is exerted on the development of critical thinking. When infor-
mation obtained from artificial intelligence is perceived uncritically, the ability to evaluate reliability, identify er-
rors, and formulate independent, well-reasoned conclusions decreases [5]. Thus, the psychological conse-
quences of using artificial intelligence are complex in nature and affect key cognitive processes and personal 
qualities. This emphasizes the need for a conscious and balanced approach to the use of neural networks in 
educational and everyday activities. 

Despite the potential risks associated with the formation of dependence on artificial intelligence, neural 
networks possess significant educational and practical potential. Their use can contribute to improving learning 
efficiency, developing certain cognitive skills, and optimizing intellectual activity [3; 9]. One of the key ad-
vantages is the ability of neural networks to explain complex topics in an accessible manner. Users can re-
ceive detailed explanations adapted to their level of preparation, which contributes to a better understanding of 
educational material. This is especially important in conditions where there is insufficient individual attention 
from teachers. In addition, neural networks help structure information. They are capable of presenting material 
in a logically organized form, highlighting key ideas, creating outlines and schemes, which facilitates the pro-
cess of knowledge acquisition and preparation of academic work. An important function is the stimulation of 
idea generation. Artificial intelligence can act as a kind of “intellectual partner,” offering various solution op-
tions, formulations, and approaches. This may contribute to the development of creative thinking, provided that 
the user remains actively involved in the process. It is also necessary to note the significant acceleration of 
learning and task completion processes. The use of neural networks makes it possible to reduce the time 
spent searching for information, processing data, and formatting results, which is especially relevant under 
conditions of high academic workload. Neural networks can also serve as a tool for self-assessment. Users 
have the opportunity to compare their own answers with the proposed options, identify mistakes, and correct 
their understanding of the material. Thus, when used competently and consciously, artificial intelligence can 
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become an effective auxiliary tool that contributes to improving the quality of education and the development of 
intellectual abilities. However, the realization of this potential is only possible if users maintain an active cogni-
tive position and a critical attitude toward the information they receive. 

Excessive and uncontrolled use of neural networks may be accompanied by a number of negative con-
sequences affecting both the cognitive sphere and the educational activities of users. In the absence of a con-
scious approach to the use of artificial intelligence, its advantages may transform into risk factors. One of the 
key risks is the decline in independence. Regular reliance on neural networks forms a habit of depending on 
an external source of solutions, as a result of which it becomes increasingly difficult for users to complete 
tasks without digital support. This is especially relevant in the educational environment, where independent 
work plays an important role in the formation of knowledge and skills. A significant problem is the superficial 
assimilation of information. By receiving ready-made answers, users may limit themselves to mechanical per-
ception without a deep understanding of the content. As a result, the quality of knowledge acquisition and the 
ability to apply it further decrease. Another risk is the formation of a stable habit of receiving ready-made solu-
tions. With systematic use of neural networks, the process of searching, analyzing, and synthesizing infor-
mation is replaced by quickly obtaining results, which gradually reduces the level of cognitive activity. Special 
attention should be paid to the problem of losing original thinking. The use of generated texts and ideas with-
out comprehension and revision may lead to a decline in the ability to independently formulate thoughts and 
argue one’s own position. 

A decrease in academic motivation is also observed. When achieving results becomes excessively sim-
plified, users may lose interest in the learning process, since it is no longer perceived as an intellectual chal-
lenge. Thus, excessive use of artificial intelligence carries a number of risks associated with the degradation of 
cognitive activity and a decline in the quality of education. This emphasizes the need to develop a culture of 
responsible use of neural networks, especially in the educational environment. In order to identify the charac-
teristics of neural network usage and assess the degree of dependence on artificial intelligence, an empirical 
study was conducted in the form of a survey. The survey involved 62 respondents aged 16 to 22 who were 
school and university students. This age group was selected because young people are the most active users 
of digital technologies and neural networks in educational activities. The survey was conducted online and in-
cluded questions aimed at identifying the frequency of neural network use, the purposes of their application, 
the level of trust in the information received, as well as the assessment of the influence of artificial intelligence 
on independence and thinking. 

The main survey questions included: 

 Do you use neural networks? 

 How often do you use neural networks? 

 For what purposes do you use them? 

 Do you verify the information received from neural networks? 

 Do you experience difficulties completing tasks without AI? 

 Do you think neural networks influence your thinking and independence? 
The obtained data indicate a high degree of neural network usage among young people. The majority of 

respondents (92%) regularly use artificial intelligence, while almost half of those surveyed use it on a daily ba-
sis. The main purpose of using neural networks is educational activity, which confirms their active integration 
into the educational process. At the same time, a significant proportion of respondents use AI for information 
searching, indicating its replacement of traditional methods of obtaining knowledge. Particular attention should 
be paid to the fact that only 21% of respondents always verify the information obtained from neural networks, 
while 27% do not verify it at all. This indicates an insufficient level of critical thinking and increased trust in digi-
tal sources. More than half of the respondents (61%) noted that they experience difficulties completing tasks 
without the use of artificial intelligence, which may indicate the formation of dependence on neural networks. In 
addition, 67% of participants believe that the use of AI affects their thinking and level of independence. This 
indicator confirms the presence of a recognized influence of neural networks on cognitive processes. Thus, the 
results of the study confirm the hypothesis about the formation of elements of digital dependence on artificial 
intelligence among modern youth and the need to develop approaches for its rational use. 
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Table 1 
Research Results 

Question Answer option % respondents 

Do you use neural networks? Yes 92% 

 No 8% 

Frequency of use Everyday 48% 

 Several times a week 34% 

 Rarely 18% 

Purposes of use Studies 76% 

 Search for information  68% 

 Entertainment 29% 

Checking information I always check 21% 

 Sometimes 52% 

 I don’t check 27% 

Difficulties without AI Yes 61% 

 No 39% 

Impact on thinking Yes 67% 

 No 33% 

 
To reduce the risk of developing dependence on neural networks, it is necessary to cultivate a culture of 

conscious and responsible use of artificial intelligence. AI should be regarded not as a substitute for human 
thinking, but as an auxiliary tool that assists in learning, information searching, and structuring material. 

First of all, it is important to use neural networks as assistants rather than as the primary source of 
ready-made solutions. Users should maintain an active role: independently analyze tasks, formulate ideas, 
and draw conclusions, while using artificial intelligence only to clarify, verify, or expand their own thoughts. 
One effective rule is to attempt completing tasks independently before turning to a neural network. Before us-
ing AI, it is advisable to try solving the problem independently, create an outline of the answer, or formulate 
key theses. Such an approach contributes to the development of independence and reduces the risk of be-
coming accustomed to ready-made answers.It is also necessary to verify information received from artificial 
intelligence. Neural networks may make mistakes, provide inaccuracies, or offer incomplete information; there-
fore, users should compare AI-generated responses with educational literature, scientific sources, and their 
own knowledge. Special importance should be given to avoiding mechanical copying of ready-made text. Any 
material created by a neural network should be thoughtfully processed, revised, and supplemented with the 
author’s personal position. This helps preserve individuality of thinking and develop the skill of independently 
expressing ideas. In addition, it is important to purposefully develop critical thinking: ask clarifying questions, 
analyze different points of view, identify mistakes, and evaluate the reliability of information. Only under such 
an approach can artificial intelligence become not a factor of dependence, but an effective tool for intellectual 
development. Thus, the rational use of neural networks предполагает preserving the leading role of humans 
in the processes of thinking, analysis, and decision-making. Artificial intelligence should enhance cognitive 
activity rather than replace it. 

In the context of the rapid development of digital technologies, artificial intelligence is becoming an inte-
gral part of educational and everyday activities [10]. Neural networks open broad opportunities for optimizing 
learning, simplifying information retrieval, and increasing the efficiency of intellectual work. 

During the conducted study, it was established that active use of neural networks among young people 
is widespread and has a noticeable influence on cognitive processes. The obtained data confirm that frequent 
reliance on artificial intelligence leads to the formation of elements of dependence, manifested in reduced in-
dependence, weakened critical thinking, and difficulties in completing tasks without digital support. At the 
same time, the results of the analysis demonstrated that artificial intelligence possesses significant potential as 
an auxiliary educational tool. When used rationally, neural networks can contribute to better understanding of 
material, idea development, and increased productivity. Thus, artificial intelligence itself is not a threat, howev-



206 НАУКА СЕГОДНЯ 

 

XII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

er, its uncontrolled and excessive use may negatively affect psychological and educational processes. In this 
regard, the formation of a culture of conscious neural network usage, based on preserving the active role of 
humans in thinking and learning processes, becomes particularly important. 

Prospects for further research may be related to a more detailed study of the long-term consequences 
of human interaction with artificial intelligence, as well as the development of practical methods for its effective 
and safe application in the educational environment. 
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