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Аннотация: В статье рассматривается влияние цифровых платформ на формирование ценовых ожи-
даний потребителей. Показано, что в цифровой среде представление о справедливой цене складыва-
ется на основе скидок, отзывов, рейтингов, персональных рекомендаций и особенностей работы алго-
ритмов. Предложена модель формирования ценовых ожиданий, описывающая последовательный про-
цесс анализа и оценки информации о товаре. Сделан вывод о том, что в условиях цифровых платформ 
цена всё чаще воспринимается не как устойчивое значение, а как изменчивая величина, зависящая от 
условий конкретного предложения. 
Ключевые слова: цифровая платформа, ценовые ожидания, справедливая цена, потребительский 
выбор, потребительское поведение. 
 
THE IMPACT OF DIGITAL PLATFORMS ON THE FORMATION OF CONSUMER PRICE EXPECTATIONS 

 
Afanesyan Margarita Karenovna, 

Babayan David Levonovich 
 

Abstract: The article examines the impact of digital platforms on the formation of consumer price expecta-
tions. It shows that in a digital environment, the perception of a fair price is based on discounts, reviews, ra t-
ings, personal recommendations, and the specifics of algorithm operation. The article proposes a model for 
the formation of price expectations that describes the sequential process of analyzing and evaluating product 
information. The article concludes that in the context of digital platforms, price is increasingly perceived not as 
a stable value, but as a variable that depends on the specific offer. 
Keywords: digital platform, price expectations, fair price, consumer choice, consumer behavior. 

 
В современных условиях потребительские решения всё чаще принимаются внутри цифровых 

платформ. Для потребителя такие платформы становятся особой средой формирования ценовых ожи-
даний. С одной стороны, покупатель может сравнивать альтернативы и выбирать более выгодные ва-
рианты [1, с. 96]. С другой стороны, акции, динамическое ценообразование и персональные предложе-
ния делают представление о справедливой цене менее устойчивым [2, с. 68–69]. 

Ранее приемлемая цена товара определялась преимущественно на основе прошлого опыта по-
купки, рекламы и ограниченного числа предложений. Потребитель, как правило, имел дело с относи-
тельно небольшим количеством продавцов, поэтому его ценовые ожидания могли быть более устойчи-
выми [3, с. 130]. 
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Однако в цифровой среде этот механизм существенно усложняется. Потребитель сталкивается 
не с одной или несколькими ценами, а с множеством различных предложений, скидками, промокодами, 
отзывами и персональными рекомендациями. Покупатель сравнивает большое количество схожих по 
характеристикам товаров, вследствие чего цена начинает восприниматься не как устойчивое значение, 
а как диапазон возможных вариантов [7, с. 171]. 

При этом потребитель видит не весь рынок, а лишь часть доступных предложений, отобранных 
алгоритмами платформы. На восприятие цены влияют позиция в выдаче, пометки «выгодно» или «хит 
продаж», а также рекомендации похожих товаров. Поскольку внимание пользователей чаще сосредо-
точено на первых позициях выдачи и товарах с высоким рейтингом, ценовые представления формиру-
ются на основе наиболее заметных предложений [7, с. 172]. 

Товар со скидкой часто воспринимается как более выгодная покупка, даже если потребитель не 
знает, насколько первоначальная цена соответствовала реальной стоимости товара [5, с. 16]. Высокий 
рейтинг и положительные отзывы нередко делают более высокую стоимость оправданной в глазах по-
требителя, поскольку она ассоциируется с качеством и надежностью. Напротив, низкая цена при сла-
бом рейтинге вызывает недоверие и воспринимается скорее как риск [6, с. 143–147]. 

Для цифровых платформ характерно динамическое изменение цен. Стоимость товара может ме-
няться в зависимости от спроса, наличия товара на складе, конкуренции или сезона. Для продавцов и 
платформ эта особенность создает возможность более гибко реагировать на изменения рыночной си-
туации, однако для покупателя такая изменчивость становится источником неопределенности. Если 
цена на один и тот же товар регулярно меняется, потребитель начинает воспринимать ее как неста-
бильную. Это усиливает ожидание дальнейших изменений: предполагается, что стоимость товара мо-
жет как снизиться, так и вырасти в ближайшее время [7, с. 173]. 

Потребитель оценивает не только конкретного продавца, но и саму платформу: её репутацию, 
условия возврата, способы оплаты и доставки. Доверие к платформе влияет и на восприятие цены. 
Если платформа воспринимается как надежная, цена может казаться обоснованной даже при наличии 
более выгодных альтернативных предложений [8, с. 92–97]. 

Для объяснения механизма формирования ценовых ожиданий в условиях цифровой платформы 
предложена модель, согласно которой потребитель последовательно анализирует информацию о то-
варе и условиях предложения, соотносит ее с собственным опытом и на этой основе формирует пред-
ставление о справедливой и будущей цене. 

На первом этапе потребитель видит цену товара, скидки, отзывы, рейтинги, условия доставки и 
другие характеристики предложения. Уже на этом этапе отдельные элементы предложения начинают 
влиять на восприятие товара и его цены: скидки могут усиливать ощущение выгоды, а высокие рейтин-
ги и положительные отзывы – повышать доверие к покупке [6, с. 143–147]. 

Далее потребитель сопоставляет различные предложения и оценивает возможные альтернативы. 
Частое изменение цены создает ожидание ее дальнейших колебаний, а наличие большого количества 
похожих товаров делает более сложным определение справедливой стоимости товара [7, с. 171–173]. 

Затем полученная информация соотносится с прошлым опытом, ожиданиями и уровнем доверия 
к платформе. На этом этапе потребитель оценивает, насколько цена соответствует качеству товара и 
собственным представлениям о выгодной покупке [3, с. 130]. 

На следующем этапе потребитель определяет, является ли текущая цена оправданной и стоит 
ли ожидать более выгодного предложения.  На основе сформированных ожиданий принимается потре-
бительское решение. В зависимости от восприятия цены потребитель может приобрести товар сразу, 
продолжить поиск и сравнение альтернативных предложений, отложить покупку в ожидании скидки или 
отказаться от нее [2, с. 78]. 

Предложенная модель показывает, что в цифровой среде формирование ценовых ожиданий в 
значительной степени определяется тем, как предложение представлено на платформе. Скидки, отзы-
вы, рейтинги, рекомендации и особенности выдачи влияют на представление о том, насколько цена 
является выгодной и справедливой [4, с. 4–5]. 
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Таким образом, цифровые платформы существенно меняют механизм формирования ценовых 
ожиданий потребителей. В этих условиях цена всё чаще воспринимается не как устойчивое значение, а 
как величина, зависящая от условий конкретного предложения [7, с. 173]. 

 
Список источников 

 
1. Кузьминов Я. И., Кручинская Е. В. Драйверы потребительского выбора на маркетплейсах для 

российского населения: экономия средств и ассортиментное разнообразие // Проблемы прогнозирова-
ния. – 2025. – № 6. – С. 95–107. – DOI: 10.47711/0868-6351-213-95-107. 

2. Куркова Д. Н., Курбацкий А. Н. Механизмы адаптации потребителей к алгоритмическому це-
нообразованию // Управленец. – 2025. – Т. 16, № 5. – С. 67–83. – DOI: 10.29141/2218-5003-2025-16-5-5. 

3. Герасименко В. В., Симонов К. В. Эвристическое vs формализованное ценообразование на 
потребительских рынках: роль факторов восприятия цен // Управленческие науки. – 2025. – Т. 15, № 1. 
– С. 122–137. – DOI: 10.26794/2304-022X-2025-15-1-122-137. 

4. Балакшин И. С. Анализ потребительского поведения на универсальных и нишевых маркет-
плейсах: особенности и ключевые факторы спроса на российском рынке [Электронный ресурс] // Вест-
ник Евразийской науки. – 2025. – Т. 17, № 2. – 19ECVN225. – Режим доступа: URL: 
https://esj.today/PDF/19ECVN225.pdf (дата обращения: 09.05.2026). – DOI: 10.15862/19ECVN225. 

5. Скидки на маркетплейсах: регуляторные сценарии с экономическим обоснованием / Центр 
доказательной экспертизы Института Гайдара. – Москва, 2025. – 62 с. 

6. Сухостав Е. В. Отзывы глазами потребителя: механизмы восприятия и влияние на покупа-
тельские решения // Economy and Business: Theory and Practice. – 2025. – № 9 (127). – С. 143–147. – 
DOI: 10.24412/2411-0450-2025-9-143-147. 

7. Варнухов А. Ю. Особенности ценообразования на маркетплейсах // Вестник Томского госу-
дарственного университета. Экономика. – 2025. – № 69. – С. 164–182. – DOI: 10.17223/19988648/69/9. 

8. Марценюк А. О., Мирзоян А. Г., Лавриненко П. А. Факторы потребительского выбора маркет-
плейса для онлайн-покупок // Управленец. – 2025. – Т. 16, № 3. – С. 92–108. – DOI: 10.29141/2218-5003-
2025-16-3-7. 

 
© М.К. Афанесян 

  



МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 13 

 

XX International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 330.101.5 

ПОВЫШЕНИЕ ФИНАНСОВОЙ ГРАМОТНОСТИ 
НАСЕЛЕНИЯ КАК КЛЮЧЕВОЙ ЭЛЕМЕНТ 
АДАПТАЦИИ К ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
НЕСТАБИЛЬНОСТИ 

Осипова Екатерина Николаевна,  
Маннанова Амина Айдаровна, 

Грушина Екатерина Алексеевна 
студенты 

ФГБОУ ВО «Казанский Государственный Энергетический Университет» 
 

Научный руководитель:  Дубровская Елена Станиславовна 
к.э.н., доцент 

ФГБОУ ВО «Казанский Государственный Энергетический Университет» 
 

Аннотация: В статье анализируется эволюция кривой Филлипса — модели обратной зависимости 
между инфляцией и безработицей. Рассматривается переход от открытия А.В. Филлипса к современ-
ному пониманию роли инфляционных ожиданий. Показано, как рост цен снижает покупательную спо-
собность, а безработица ведёт к социальной нестабильности. На примере российской экономики иллю-
стрируется проявление данной дилеммы. Предлагаются меры по повышению финансовой грамотности 
населения. 
Ключевые слова: финансовая грамотность, кривая Филлипса, инфляция, безработица, инфляцион-
ные ожидания.  
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Abstract: The article analyzes the evolution of the Phillips curve — a model of the inverse relationship 
between inflation and unemployment. It examines the transition from A.W. Phillips's discovery to the modern 
understanding of the role of inflation expectations. It shows how rising prices reduce purchasing power, while 
unemployment leads to social instability. The manifestation of this dilemma is illustrated through the example 
of the Russian economy. Measures to improve financial literacy of the population are proposed. 
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Кривая Филлипса, открытая экономистом Олбаном Филлипсом в 1958 году, давно перестала быть 
сугубо академической концепцией. Она отражает фундаментальную взаимосвязь между инфляцией и 
безработицей, которая ежедневно влияет на жизнь каждого человека. Когда правительства стимулиру-
ют экономику для снижения безработицы, это неизбежно приводит к росту цен, сокращая реальные 
доходы населения. И наоборот, борьба с инфляцией через ужесточение денежно-кредитной политики 
часто оборачивается сокращением рабочих мест, лишая семьи источников существования. 

Современные экономические власти оказались в сложной ловушке: агрессивное подавление ин-
фляции, как показал опыт 2022-2023 годов, провоцирует резкий рост безработицы и социальную 
напряженность. Однако попустительское отношение к росту цен, наблюдаемое в некоторых странах в 
период пандемии, привело к эрозии сбережений и усилению неравенства. Актуальность понимания 
этого компромисса достигла пика в условиях постпандемийного восстановления и геополитических 
кризисов 2023-2024 годов. Энергетические шоки и изменения на рынках труда заставили пересмотреть 
традиционные интерпретации кривой Филлипса [4, с. 68]. Центральные банки столкнулись с дилеммой: 
как бороться с инфляцией, не спровоцировав рецессию и массовые увольнения. 

Кривая Филлипса иллюстрирует обратную зависимость между инфляцией и безработицей. «В 
конце 1950-х годов А.В. Филлипс эмпирически поддержал идею, что существует постоянный долго-
срочный компромисс между инфляцией и безработицей, что подразумевает, что меньшая инфляция 
означает большую безработицу, а меньшая безработица будет сосуществовать с более высоким уров-
нем инфляции» [3, с. 22]. Механизм этой зависимости основан на динамике спроса на труд. При низкой 
безработице работодатели конкурируют за работников, что ведёт к росту зарплат и цен. Высокая без-
работица, напротив, сдерживает рост зарплат и инфляцию. 

Концепция развивалась от эмпирического наблюдения Филлипса до гипотезы естественного 
уровня безработицы Фридмана и Фелпса, где подчёркивается роль инфляционных ожиданий. Кризис 
1970-х годов с одновременным ростом инфляции и безработицы продемонстрировал несостоятель-
ность простой обратной связи [1, с. 412]. Возникли современные представления о нелинейности зави-
симости, где ключевую роль играют ожидания и шоки предложения [4, с. 70]. Жёсткость цен и зарплаты 
замедляет корректировку, поэтому в краткосрочном периоде изменение спроса чаще проявляется че-
рез инфляцию [2, с. 68]. Адаптивные ожидания означают, что попытки снизить безработицу приводят к 
росту ожидаемой инфляции и сдвигу компромисса. 

Инфляция напрямую влияет на покупательную способность. При сохранении прежней зарплаты 
рост цен сокращает объём доступных товаров и услуг. Домохозяйства вынуждены пересматривать 
структуру расходов, сокращать сбережения и инвестиции. Наиболее уязвимы группы с фиксированны-
ми доходами — пенсионеры и бюджетники. Отсутствие индексации приводит к опережающему сниже-
нию их реальных ресурсов. 

Длительная безработица вызывает утрату профессиональных компетенций. «Часть исследовате-
лей утверждает, что развитие цифровых технологий отразится на рынке труда путем вытеснения рабо-
чей силы из большинства сфер хозяйственной деятельности. Этот процесс будет способствовать фор-
мированию социальной нестабильности в обществе» [2, с. 91]. Рост безработицы коррелирует с увели-
чением преступности и снижением социальной сплочённости. Психологические последствия проявля-
ются в утрате профессиональной идентичности и развитии апатии. 

В 1990-е годы российская экономика столкнулась с гиперинфляцией, что привело к катастрофиче-
скому снижению реальных доходов. Одновременно наблюдался рост скрытой безработицы. Совре-
менная политика России направлена на поиск баланса через регулирование ключевой ставки. «Сего-
дня в России применяется таргетирование инфляции. Следовательно, поставленная задача удержания 
инфляции на уровне 4% подводит к необходимости учитывать инфляционные ожидания населения» [5, 
с. 51]. Центральные банки регулируют инфляцию и занятость через процентные ставки. «Банк России 
использует денежно-кредитную политику и ключевую ставку как основной инструмент для достижения 
цели по инфляции» [1, с. 4]. 

Глобализация и геополитические кризисы трансформируют традиционные взаимосвязи кривой 
Филлипса, создавая шоки ценовой динамики, не связанные с безработицей. Это ограничивает приме-



МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 15 

 

XX International scientific conference | www.naukaip.ru 

нимость стандартных подходов. Эффективная политика требует сочетания антиинфляционных мер с 
инвестициями в человеческий капитал. Важнейшими направлениями являются мониторинг монополь-
ных структур, поддержка местных производителей и работа с инфляционными ожиданиями. 

Кривая Филлипса раскрывает фундаментальный компромисс: стимулирование спроса для сниже-
ния безработицы провоцирует инфляцию, а борьба с инфляцией ведёт к росту безработицы. Для ря-
дового гражданина это двойная угроза: инфляция разрушает сбережения, безработица лишает средств 
к существованию. Понимание этого вынужденного компромисса между инфляцией и безработицей поз-
воляет осознаннее оценивать последствия экономических решений. Повышение экономической гра-
мотности и прозрачность действий центральных банков снижают социальную напряжённость в перио-
ды кризисов. Просвещение в области экономических взаимосвязей становится не только образова-
тельной задачей, но и элементом социальной стабильности. 
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Аннотация: В статье исследуется роль международных транспортных коридоров в развитии пригра-
ничных регионов Республики Казахстан и Российской Федерации в условиях геополитических транс-
формаций 2022–2024 годов. На основе анализа динамики грузооборота по ТМТМ и МТК «Север–Юг» 
установлены дифференцированные эффекты для шести приграничных региональных пар. Выявлены 
ключевые инфраструктурные ограничения, предложены меры по модернизации пограничных перехо-
дов. 
Ключевые слова: транспортные коридоры, приграничные регионы, ТМТМ, МТК «Север–Юг», ЕАЭС, 
Казахстан, Россия, логистика, геополитические трансформации 
 

TRANSPORT AND LOGISTICS CORRIDORS AS A FACTOR IN THE DEVELOPMENT OF BORDER 
REGIONS OF THE REPUBLIC OF KAZAKHSTAN AND THE RUSSIAN FEDERATION IN THE CONTEXT 

OF GEOPOLITICAL TRANSFORMATIONS OF 2022–2024 
 

Lazarev Mikhail Mikhailovich 
 
Abstract: The article examines the role of international transport corridors in the development of border re-
gions of Kazakhstan and Russia amid geopolitical transformations of 2022–2024. Based on cargo turnover 
analysis of the Trans-Caspian International Transport Route (TITR) and the North–South ITC, differentiated 
effects for six border regional pairs are identified. Key infrastructure constraints are revealed and priority 
measures for upgrading border crossings are proposed. 
Keywords: transport corridors, border regions, TITR, North–South ITC, EAEU, Kazakhstan, Russia, logistics, 
geopolitical transformations 

 
Казахстанско-российская граница протяженностью более 7 500 км формирует одно из крупней-

ших сухопутных контактных пространств в мире, где приграничные регионы обеспечивают значитель-
ную долю двустороннего товарооборота [5, с. 39]. Западные санкции, введенные против России с фев-
раля 2022 года, коренным образом изменили конфигурацию евразийских маршрутов: Северный кори-
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дор столкнулся с ограничениями при транзите в Европу, тогда как интерес к маршрутам через Казах-
стан и Каспийский регион резко возрос [8, с. 371]. 

Цель статьи — анализ динамики транспортно-логистических коридоров в казахстанско-
российском приграничье и определение дифференцированных эффектов для отдельных региональных 
пар. Научная новизна состоит в систематическом сопоставлении ТМТМ и МТК «Север–Юг» в разрезе 
шести региональных пар, позволяющем выявить асимметрию распределения коридорных эффектов, 
остающуюся недостаточно изученной в литературе. 

 
1. Транспортные коридоры в системе приграничного взаимодействия: 

 теоретические основы 
В литературе по региональной экономике транспортные коридоры рассматриваются как «арма-

тура» приграничного пространства, определяющая не только физическую доступность территорий, но и 
конфигурацию экономических взаимодействий [9, с. 1026]. Различаются транзитные коридоры (сквоз-
ной пропуск грузов) и торгово-интеграционные (прямые межрегиональные связи): ТМТМ и МТК «Се-
вер–Юг» воплощают именно эти два типа [3]. 

Казахстанско-российское приграничье располагает 23 автомобильными и 7 железнодорожными 
переходами [1, с. 80], большинство из которых испытывают систематические перегрузки; приграничные 
районы демонстрируют наиболее низкие показатели логистической доступности в сравнении с регио-
нами вдоль магистральных коридоров [10, с. 2]. Моначевская и соавторы фиксируют, что формальные 
механизмы ЕАЭС не устраняют инфраструктурные асимметрии автоматически: необходимы адресные 
инвестиции в конкретные переходы и узлы [5, с. 50; 4]. 

 
2. Динамика грузооборота по ключевым коридорам в 2021–2024 гг. 

До февраля 2022 года Северный коридор удерживал около 89% контейнерного потока Китай–
Европа; ТМТМ занимал маргинальную позицию в евразийской логистике. Санкционные ограничения 
выступили экзогенным шоком, резко изменившим сравнительные преимущества маршрутов, — Казах-
стан оказался в числе главных бенефициаров перераспределения грузопотоков [7, с. 3]. Динамика гру-
зооборота по ТМТМ представлена в табл. 1. 

 
Таблица 1 

Динамика грузооборота по ТМТМ, 2021–2024 гг. 

Год Грузооборот, млн т Прирост к пред. году, % Контейнерные перевозки, тыс. ДФЭ 

2021 0,6 — — 

2022 1,5 +150,0 — 

2023 2,5 +66,7 ~19,4 

2024 4,5 +80,0 50,5 

Источник: составлено автором по данным Министерства транспорта Республики Казахстан [2].  
 
За 2021–2024 годы грузооборот ТМТМ вырос в 7,5 раза, контейнерные перевозки достигли 50,5 

тыс. ДФЭ. Вместе с тем доля ТМТМ в потоке Китай–Европа составила лишь 7,8% против 89,2% у Север-
ного коридора [2]: инфраструктурная инерция Каспийского узла замедляет структурный переход. МТК 
«Север–Юг» демонстрирует сопоставимую динамику при ином профиле: грузооборот вырос с 6,3 до 22,6 
млн тонн (2021–2024), прирост за 2024 год составил 59,2% [2]. Казахстан выступает бенефициаром инве-
стиций в оба коридора: ТМТМ получает поддержку западных партнеров (инициатива ЕС «Глобальные 
ворота») и китайских инвесторов [6, с. 25], МТК «Север–Юг» — при участии России, Ирана и Индии. 

 
3. Дифференцированные эффекты для приграничных региональных пар 

Способность региональных пар капитализировать транзитный потенциал коридоров определяет-
ся прежде всего инфраструктурной готовностью принять нарастающий грузопоток [7, с. 11]. Системати-
зация шести ключевых пар представлена в табл. 2. 
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Таблица 2 
Транспортно-логистическая специализация ключевых пар приграничных регионов РК–РФ 

Пара регионов 
Ведущая 

 специализация 
Ключевые КПП / 

коридоры 
Характер эффекта  

2022–2024 гг. 

Оренбургская — Актюбин-
ская обл. 

Газопереработка, ж/д 
транзит 

Илецк-1, МТК «Се-
вер–Юг» 

Рост меридионального 
транзита 

Челябинская — Костанай-
ская обл. 

Металлургия, машино-
строение 

КПП Маштаково Перегрузка при росте то-
варооборота 

Омская — Северо-
Казахстанская обл. 

АПК, агрологистика КПП Петухово Рост агроперевозок при 
инфраструктурных огра-
ничениях 

Астраханская — Атыраус-
кая обл. 

Нефтегаз, Каспий Каспийская пере-
права 

Диверсификация нефте-
экспорта; рост каботажа 

Алтайский край — Восточ-
но-Казахстанская обл. 

АПК, горнодобыча КПП Веселоярск, 
Бурановка 

Умеренный прирост в 
АПК и малой торговле 

Курганская — Северо-
Казахстанская обл. 

Пищепром, транзит КПП Петухово Ограниченный рост при 
слабой инфраструктуре 

Составлено автором по данным [1, 2, 9]. 
 
На основе данных табл. 2 выделяются три группы. «Коридорные бенефициары» (Оренбург-

ская — Актюбинская, Астраханская — Атырауская) получили прямой стимул от роста меридионального 
транзита и диверсификации нефтеэкспорта: введение марки KEBCO в 2022 году закрепило позицию 
Атырауской области как самостоятельного экспортного хаба [2]. «Регионы нереализованного потенци-
ала» (Челябинская — Костанайская, Омская — Северо-Казахстанская) обладают наибольшим потен-
циалом агрологистической кооперации [9, с. 1038], однако системно сдерживаются перегрузкой КПП 
Петухово и Маштаково. «Периферийные пары» (Алтайский край — ВКО, Курганская — СКО) испытали 
лишь умеренный прирост малой торговли, оставаясь в стороне от магистральных сдвигов [1, с. 83]. 
Развитие сотрудничества определяется не общим улучшением интеграционного климата, а конкретны-
ми инфраструктурными решениями в каждой паре регионов [1, с. 86]. 

Выводы 
Проведенный анализ позволяет сформулировать следующие выводы. 
Первое. Геополитические трансформации 2022 года стали «санкционным катализатором» для 

обоих коридоров: ТМТМ вырос в 7,5 раза, МТК «Север–Юг» — в 3,6 раза. Достигнутая доля ТМТМ 
(7,8% потока Китай–Европа) указывает на значительный нереализованный потенциал, ограниченный 
инфраструктурной емкостью Каспийского узла. 

Второе. Коридорные эффекты асимметрично распределены между региональными парами. Па-
ры второй группы (Челябинская — Костанайская, Омская — Северо-Казахстанская) сочетают 
наибольший потенциал с наиболее острыми инфраструктурными ограничениями и требуют приоритет-
ного внимания. 

Третье. Модернизация КПП Петухово, Маштаково и Озинки реализуема в краткосрочной пер-
спективе через скоординированное финансирование в рамках ЕАЭС. Опыт ОЭЗ «Хоргос» представля-
ет институциональную модель для адаптации в связке Петропавловск — Курган или Оренбург — Акто-
бе в горизонте 2026–2030 годов [7, с. 15]; запуск «единого окна» для МТК «Север–Юг» на базе сов-
местного предприятия железнодорожных администраций РК и РФ дополнит эти меры. 
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Аннотация: в статье автор определяет сущность понятия «мотивация труда персонала» через призму 
изучения различных подходов и соответствующих трактовок. Предлагая систему критериев, автор рас-
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В современных условиях хозяйствования персонал рассматривается не просто как определён-

ный ресурс в общей структуре потенциала, но и как важнейший фактор устойчивого развития любой 
организации вне зависимости от формы собственности и сферы деятельности. При этом особое значе-
ние приобретает мотивация труда, поскольку от ее уровня зависит заинтересованность работников в 
достижении высоких результатов, качество исполнения обязанностей, дисциплина, производитель-
ность и общая эффективность деятельности организации. Таким образом, проблемы мотивации труда, 
отношения к работе и трудового поведения являются важными как в научном плане, так и практиче-
ском значении [3, с. 73]. 

В целом мотивация персонала представляет собой «движущую силу» в поведении сотрудников, 
определяющую производительность и интенсивность их труда, ориентированность на достижение по-
ставленных перед организацией целевых ориентиров. Следует отметить, что в системе управления 
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персоналом мотивация занимает особое место, поскольку выступает связующим элементом между ин-
тересами работника и интересами работодателя. При этом выделяют ряд подходов к определению 
сущности мотивации труда работников организации (рис. 1). 

Таким образом, наиболее полную и универсальную трактовку предоставляет комплексный под-
ход к понятию «мотивация труда», акцентирующий внимание на совокупности внешних и внутренних 
(взаимосвязанных) факторов. Мотивация труда персонала – одно из сложнейших направлений дея-
тельности по управлению кадрами, а умение мотивировать подчиненных – большое искусство [2, 
с.354]. 

При этом действующая система мотивации труда во многом определяет эффективность системы 
управления персоналом организации в целом. Вместе с тем разработка мероприятий по совершен-
ствованию мотивации должна основываться не на общих представлениях, а на объективной оценке 
текущего состояния данной системы. Именно поэтому важнейшей задачей является формирование 
методики оценки уровня развития системы мотивации персонала, позволяющей выявить её сильные и 
слабые стороны, а также определить приоритетные направления совершенствования. 

 

 
Рис. 1. Классификация существующих подходов к определению понятия «мотивация труда» 

 
Соответствующая методика должна базироваться на интегральном подходе и предполагать 

оценку системы мотивации по совокупности наиболее значимых критериев (рис. 2). Методология раз-
работки системы критериев оценки труда основывается на принципах системного анализа, многофак-
торного шкалирования и экспертной оценки [1, с. 41]. В данном случае предполагается бальная оценка 
отдельных критериев экспертами (ведущими сотрудниками организации), а также определение весо-
вых коэффициентов значимости отдельно для каждого показателя, используемого в методике. 

В отличие от простой описательной оценки, данный подход позволяет: 
‒  учитывать значимость (вес) отдельных элементов системы мотивации согласно выбранной 

системы критериев;  
‒  применять балльную шкалу, что позволяет количественно охарактеризовать сформирован-

ный уровень системы мотивации труда сотрудников организации;  
‒  рассчитывать соответствующий интегральный показатель, как в статике (по отношению к 
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определённому периоду), так и в динамике, что позволяет выделить ключевые тенденции изменения;  
‒  по итогам реализации методики целесообразно использовать полученные результаты для 

обоснования направлений совершенствования действующей системы мотивации труда в конкретной 
организации, являющейся объектом исследования.  

р

 
Рис. 2. Критерии оценки уровня развития системы мотивации персонала 
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Аннотация: В статье представлена количественная оценка вклада экспорта образовательных услуг в 
региональную экономику Республики Татарстан. На основе данных мониторинга деятельности образо-
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проанализированы динамика численности иностранных студентов, объём доходов от контрактного 
обучения, структура образовательного контингента по странам происхождения и направлениям подго-
товки. Показано, что к 2023 г. совокупные доходы вузов республики от обучения иностранных граждан 
достигли 3,8 млрд рублей, а Республика Татарстан вышла на лидирующие позиции среди регионов 
Российской Федерации, опередив Санкт-Петербург. К 2024 г. только КФУ и КГМУ совместно генерируют 
свыше 2,39 млрд рублей ежегодных доходов от иностранных студентов. Выявлены ключевые драйве-
ры роста, определены узкие места экспортной модели. 
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Среди регионов Российской Федерации (далее – РФ), наращивающих присутствие на междуна-
родном рынке образовательных услуг, Республика Татарстан (далее – РТ) занимает заметное место. В 
2023 г. совокупные доходы вузов республики от обучения иностранных граждан составили 3,8 млрд 
рублей, что на 40% превысило показатель 2022 г. (2,7 млрд рублей) [1]. Для сравнения вузы Санкт-
Петербурга, традиционно занимавшие лидирующие позиции, в том же году заработали на иностранных 
студентах 2,9 млрд рублей – на 31% меньше, чем татарстанский образовательный сектор. РТ впервые 
вышла на первое место среди субъектов РФ по этому показателю, если не считать Москву с её столич-
ным статусом. 

Сам по себе доход в 3,8 млрд рублей требует контекстуализации. По данным РАНХиГС, совокуп-
ные доходы всех российских вузов от образовательной деятельности с иностранными гражданами в 
2022 г. выросли на 31,7% относительно 2021 г., когда они составляли 27,5 млрд рублей [2]. Татарстан-
ский вклад в общероссийский поток, таким образом, приближается к 10%. 

Трактовка экспорта образования как сектора региональной экономики предполагает выход за рам-
ки простого учёта доходов вузов. В мировой практике принято выделять прямые эффекты – плату за обу-
чение и сопутствующие университетские сборы, – и косвенные, связанные с потреблением иностранны-
ми студентами жилья, питания, транспортных и культурных услуг на территории принимающего региона. 
По усреднённым оценкам, каждый иностранный студент генерирует для принимающей экономики от 1,5 
до 2,5 раз больше, чем составляет стоимость его обучения. Применительно к РТ, где в  2024 г. обучалось 
свыше 22 тыс. иностранных граждан [3], это означает, что совокупный экономический эффект от их при-
сутствия в регионе существенно превышает зафиксированные 3,8 млрд рублей доходов вузов. 

За пятилетний период, предшествовавший 2024 г., численность иностранных студентов в вузах 
РТ увеличилась на 50% [3]. По данным мониторинга 2024 г., только в КФУ обучалось 7 680 иностран-
ных студентов по программам бакалавриата, специалитета и магистратуры, что составляет 19,0% от 
общей численности студентов университета [5]. В КГМУ доля иностранцев ещё выше – 33,2% (2 084 
человека): каждый третий студент медицинского университета является гражданином иностранного 
государства [5]. 

Приоритетным источником студентов исторически остаётся Центральная Азия: Туркменистан, 
Узбекистан, Казахстан и Таджикистан поставляют наибольшие потоки в КФУ, КНИТУ-КАИ и КНИТУ. 
Вместе с тем география контингента постепенно диверсифицируется. Наиболее показательна в этом 
плане динамика индийского потока. По данным на сентябрь 2025 г., число студентов из Индии в вузах 
РТ выросло на 41% к уровню предыдущего года [4]. При этом 99% индийских студентов выбирают ме-
дицинские специальности, в первую очередь англоязычную программу «Лечебное дело» КГМУ, дипло-
мы которого признаются в Индии в рамках межправительственного соглашения [4]. 

Таблица 1 отражает структуру иностранного контингента по ключевым направлениям подготовки, 
характерным для ведущих вузов РТ. 

 
Таблица 1 

Структура иностранного контингента вузов РТ по направлениям подготовки [5,6] 

Направление  
подготовки 

Доля в иностр. 
 контингенте, % 

Преобладающие страны Ключевые вузы РТ 

Медицина и здраво-
охранение 

~35 
Индия, Египет, Иран, 
страны Бл. Востока 

КГМУ 

Нефтегазовое дело, хи-
мия, материаловедение 

~18 
Китай, Узбекистан, 

Туркменистан 
КФУ, КНИТУ 

Информационные тех-
нологии, математика 

~14 Китай, Туркменистан КФУ, Иннополис 

Авиастроение, машино-
строение 

~12 
Туркменистан, Казах-

стан 
КНИТУ-КАИ 

Экономика и управле-
ние 

~10 
Китай, Туркменистан, 

Узбекистан 
КФУ 
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Данные таблицы 2 раскрывают определенную закономерность. Темп прироста доходов значи-
тельно опережает темп прироста численности студентов, что указывает на рост средней стоимости 
образовательной услуги. Особенно показательна динамика доли иностранных студентов в КГМУ: с 
22,4% в 2020 г. до 34,1% в 2024 г. – университет по этому показателю вчетверо превышает российскую 
медиану (4,93%), формируя уникальную медицинскую экспортную нишу региона. 

 
Таблица 2 

Динамика численности иностранных студентов и доходов вузов РТ от их обучения [1,5,6] 

Показатель 2020 2021 2022 2023 2024 

Численность иностр. студентов в вузах РТ, тыс. чел. ~16,0 ~18,0 ~19,5 ~22,0 22,1 

Прирост к пред. году, % +8,8 +12,5 +8,3 +12,8 +0,5 

Совокупные доходы вузов РТ от иностр. студентов, млрд 
руб. 

1,5 1,9 2,7 3,8 н\д 

Доходы КФУ от иностр. студентов, млн руб.  1 006,6 1 200 1 380 1 691,4 1 691,4 

Доходы КГМУ от иностр. студентов, млн руб. 250 350 500 650 704,3 

Доля иностр. студентов в контингенте КФУ, % 18,85 19,96 19,26 20,29 21,01 

Доля иностр. студентов в контингенте КГМУ, % 22,36 27,01 28,80 28,62 34,06 

 
По данным системы мониторинга образовательных организаций высшего образования 2024 г., 

КФУ получил от образовательной деятельности с иностранными гражданами 1 691 431,9 тыс. рублей 
[5]. При численности иностранного контингента 7 680 человек средний доход на одного иностранного 
студента составляет около 220 тыс. рублей в год – сопоставимо с рыночными тарифами по техниче-
ским и инженерным направлениям. Дополнительно от выполнения НИОКР в интересах иностранных 
заказчиков КФУ получил ещё 20 684,6 тыс. рублей [5]. Совокупный валютный доход университета от 
международной деятельности, таким образом, превышает 1,71 млрд рублей. КГМУ показывает высо-
кую зависимость от иностранного контингента с экономической точки зрения: при 2 084 иностранных 
студентах доходы от их обучения составляют 704 323,0 тыс. рублей [5], то есть в среднем около 338 
тыс. рублей на одного иностранного студента в год. 

Ниже представлена сравнительная динамика доходов КФУ от иностранных студентов в сопо-
ставлении с тремя крупными российскими университетами по данным мониторинга 2024 г. 

 
Таблица 3 

Динамика доходов ведущих российских университетов от образовательной деятельности 
 с иностранными гражданами, 2020–2023 гг. (млн руб.) [5] 

Университет / 
Год 

2020 2021 2022 2023 Прирост 

КФУ 1 006,6 1 200 1 380 1 691,4 +68% 

КГМУ 250 350 500 704,3 +182% 

МГУ 204,4 400 797,3 793,1 +288% 

СПбГУ 480 440 420 430 –10% 

ДВФУ 20,9 30 39,8 585,7 +2 700% 

 
КФУ удерживает устойчивое лидерство по абсолютному объёму доходов среди всех нестолич-

ных российских университетов. Включение КГМУ в анализ добавляет ещё 704 млн рублей к экспортно-
му потенциалу региона, при том, что оба вуза находятся в одном городе и представляют взаимодопол-
няющие экспортные ниши: техническо-гуманитарную (КФУ) и медицинскую (КГМУ). 

Как отмечалось раннее, доходы вузов от иностранных студентов – лишь видимая часть экономи-
ческого вклада образовательного экспорта. Прямые эффекты включают, помимо платы за обучение, 
расходы иностранных студентов на проживание в общежитиях и арендованном жилье, питание, транс-
порт, сотовую связь, культурные и развлекательные услуги. По методологии ОЭСР, годовые расходы 
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иностранного студента в принимающей стране составляют в среднем от 150 до 200% от стоимости 
обучения. Применительно к РТ расходы 22 тыс. студентов на проживание и потребление ориентиро-
вочно составляют 4–6 млрд рублей ежегодно. В 2023 г. на реализацию национального проекта «Обра-
зование» в бюджете РТ было предусмотрено более 2 млрд рублей [3]. Сопоставление с доходами ву-
зов от иностранных студентов обнаруживает, что образовательный экспорт уже генерирует для эконо-
мики поток, почти вдвое превышающий объём инвестиций в образование по нацпроекту. 

Однако несмотря на высокие количественные показатели, экспортная модель РТ содержит уяз-
вимости, ограничивающие её устойчивость. Концентрация на нескольких рынках происхождения сту-
дентов порождает зависимость от политических и административных решений стран-поставщиков. 
Например, резкое снижение планов приёма туркменских студентов привело к тому, что в КНИТУ-КАИ их 
число упало с 971 до 439 человек, а в КНИТУ – с 718 до 239 человек [9]. Совокупное сокращение ино-
странного приёма в КФУ по итогам кампании 2024/2025 оказалось весьма значительным – с 1,7 тыс. до 
1,26 тыс. человек [9]. Второй структурный риск – высокая концентрация экспортного потока в двух ву-
зах. КФУ и КГМУ совместно генерируют свыше 2,39 млрд рублей, или около 63% совокупных доходов 
региона от иностранных студентов.  

Третье ограничение носит качественный характер. Несмотря на рост среднего дохода на студен-
та, доля иностранных аспирантов и магистрантов в структуре набора остаётся невысокой. Данный сег-
мент генерирует наибольшую добавленную стоимость в образовательном экспорте, в том числе через 
вовлечение в научные проекты и потенциальное трудоустройство в российских организациях. Постав-
ленная в «Приоритет-2030» задача довести долю иностранных магистрантов и аспирантов на очной 
форме до 20% [7] остаётся стратегическим ориентиром. 

Таким образом, количественный анализ дает возможность зафиксировать несколько ключевых 
результатов. В 2023 г. вузы РТ заработали на образовании иностранных граждан 3,8 млрд рублей – на 
40% больше, чем годом ранее, и на 31% больше, чем вся система вузов Санкт-Петербурга. Совокуп-
ный прямой и косвенный экономический эффект присутствия более 22 тыс. иностранных студентов 
оценивается в 8–11 млрд рублей в год. Данные мониторинга 2024 г. раскрывают детали экспортной 
архитектуры региона. КФУ получает от иностранных студентов 1 691,4 млн рублей при доле иностран-
цев 21,0% – в 4,3 раза выше российской медианы (4,93%). КГМУ складывает медицинскую экспортную 
нишу с долей иностранного контингента 34,1% и доходами 704,3 млн рублей. Анализ динамики за 
2020–2023 гг. подтверждает, что темп прироста доходов (+40–42% в год) устойчиво опережает темп 
прироста численности студентов (+8–13%), что указывает на структурное улучшение модели – нарас-
тании интенсивного компонента роста над экстенсивным. 
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Аннотация: Статья посвящена изучению транспортной инфраструктуры как ключевого фактора обес-
печения устойчивого развития регионов. Анализируются сущность концепции устойчивости, включая ее 
ESG-компоненты, и роль современных транспортно-логистических систем в достижении регионального 
баланса. Рассматривается также необходимость совершенствования механизмов государственно-
частного партнерства (ГЧП) как инструмента привлечения инвестиций для развития инфраструктуры в 
условиях цифровой экономики. Проведенный анализ определяет направления совершенствования ре-
гиональной транспортной политики. 
Ключевые слова: устойчивое развитие регионов; транспортная инфраструктура; государственно-
частное партнерство; механизм развития; индексы ESG; экономический рост; социальное благополу-
чие; цифровая трансформация; инвестиции; региональная политика. 
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Abstract: The paper examines the transport infrastructure as a key factor of sustainable regional develop-
ment. The study analyzes the core concepts of sustainability, including its ESG components, and the crucial 
role of modern transport and logistics in achieving regional equilibrium. The work also addresses the necessity 
of improving public-private partnership (PPP) mechanisms as a critical tool for attracting necessary investment 
into infrastructure within the digital economy context. The analysis conducted identifies vital directions for op-
timizing regional transport policy. 
Keywords: sustainable regional development; transport infrastructure; public-private partnership; develop-
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policy. 

 
В условиях нестабильной геополитической и экономической ситуации, а также нарастающих эко-

логических вызовов, вопрос обеспечения устойчивого развития регионов приобретает беспрецедент-
ную актуальность. Достижение гармоничного баланса между экономическим процветанием, социаль-
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ным благополучием и сохранением окружающей среды (триада ESG) критически зависит от эффектив-
ности функционирования ключевых систем жизнеобеспечения, среди которых транспортная инфра-
структура занимает центральное место. Без современных, гибких и технологичных транспортных арте-
рий невозможно ни обеспечить полноценную интеграцию в глобальные рынки, ни создать необходи-
мые условия для повышения качества жизни населения.  

Актуальность исследования обусловлена необходимостью разработки новых, эффективных ме-
ханизмов, способных обеспечить опережающее развитие транспортной сети, в частности, за счет при-
влечения частного капитала через государственно-частное партнерство (ГЧП), что особенно важно в 
условиях ускоренной цифровой трансформации экономики. 

Цель работы – провести комплексный анализ теоретико-методологических основ и практических 
аспектов развития региональной транспортной инфраструктуры, выявив оптимальные механизмы 
(включая ГЧП) для достижения целей устойчивого развития региона.  

Устойчивое развитие региона представляет собой процесс обеспечения гармоничного сочетания 
экономического роста, социального благополучия населения и экологической безопасности без ущерба 
для будущих поколений. Эта концепция опирается на три базовых компонента, определённых на Сам-
мите Земли в Рио-де-Жанейро в 1992 году: экономический, социальный и экологический. 

Транспортная инфраструктура играет решающую роль в реализации всех трёх компонентов 
устойчивого развития. С экономической точки зрения она снижает логистические издержки, расширяет 
рынки сбыта и способствует росту валового регионального продукта. В социальном плане обеспечива-
ет доступность образования, здравоохранения и рабочих мест, повышая мобильность населения и ка-
чество жизни. Экологический компонент требует минимизации негативного воздействия транспорта на 
окружающую среду через внедрение современных технологий, оптимизацию перевозок и предотвра-
щение аварий. Таким образом, именно уровень развития транспортной сети во многом определяет, 
насколько успешно регион способен соблюдать принципы устойчивого развития. 

В связи с этим особую важность приобретает применение ESG-подхода при оценке транспорт-
ных проектов. Он позволяет учитывать не только экономическую эффективность, но и экологические 
последствия, социальную значимость и качество управления. 

Экологический компонент ESG особенно актуален для транспортной сферы, поскольку она оста-
ётся одним из серьёзных источников воздействия на окружающую среду. Согласно государственному 
докладу Минприроды России за 2022 год, забор пресной воды вырос на 1,7 % по сравнению с преды-
дущим годом. Значительная доля загрязнения водных объектов связана с деятельностью железнодо-
рожного, речного и особенно трубопроводного транспорта. В 2022 году на нефтепроводах было зафик-
сировано 12 985 порывов, что привело к потере 159,9 тыс. тонн нефти.  

Данный компонент также подразумевает переход к зеленым технологиям, снижающим зависи-
мость от невозобновляемых ресурсов. Его соблюдение особенно важно для «сырьевых» регионов. 
Например, в Оренбургской области доля промышленности в ВРП выросла с 51,7% в 2020 г. до 59,2% в 
2021 г., при этом добыча полезных ископаемых составила 44,5% [1, с. 5]. Такой рост ВРП ограничен, 
источники иссякаемы, следовательно, этим подчеркивается необходимость диверсификации. Эти дан-
ные подчёркивают необходимость профилактики аварий и перехода к ресурсосберегающим технологи-
ям. 

Социальный компонент связан с воздействием загрязнений на здоровье и миграцию. Он прояв-
ляется в улучшении качества жизни населения. Качественная транспортная инфраструктура снижает 
негативное влияние загрязнений на здоровье людей и обеспечивает доступность социальных услуг, 
особенно в удалённых регионах, предотвращая отток населения.  

К сожалению, выбросы от транспортных объектов в своём большинстве ядовиты: они отравляют 
воздух и почву. Диоксид серы (SO₂) содержащийся в выхлопных газах вызывает раздражение дыха-
тельных путей, вегетативно-сосудистые и нейроциркуляторные расстройства. При этом рост концен-
трации SO₂ на 10 мкг/м³ увеличивает общую смертность на 0,6%, смертность от болезней органов ды-
хания – на 1,2%, а у лиц старше 65 лет – обращаемость за медпомощью на 0,5% [2, с. 5]. Их высокая 
концентрация в городах способствует снижению численности населения и уровеня благосостояния.  
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Управленческий компонент подразумевает прозрачность принятия решений, эффективное исполь-
зование механизмов государственно-частного партнёрства и учёт долгосрочных последствий проектов. 

Именно поэтому существенные различия в развитии транспортной системы по федеральным окру-
гам России вызывают серьёзную озабоченность с точки зрения устойчивого развития, так как унификация 
стандартов ESG в этом случае невозможна. Центральный федеральный округ (ЦФО) занимает лидиру-
ющую позицию благодаря высокой плотности и протяженности дорог. В 2023 году транспортный ком-
плекс России показал улучшение ключевых показателей: объем перевозок грузов составил 7,74 млрд 
тонн, грузооборот достиг 3,13 трлн т-км, перевозки пассажиров на транспорте общего пользования соста-
вили 10,16 млрд человек, а пассажирооборот – 496,86 млрд пасс.-км [3, с. 3]. Следовательно, эти показа-
тели демонстрируют востребованность транспорта в условиях обширных территорий РФ. 

Приволжский федеральный округ (ПФО) занимает второе место по уровню развития транспорт-
ной инфраструктуры. ПФО характеризуется высокой обеспеченностью всеми видами транспорта и ли-
дирует среди федеральных округов по протяженности автомобильных дорог [7, с. 186]. Автомобильные 
дороги составляют основную часть транспортной сети во всех субъектах округа [7, с. 187], причем ав-
томобильный транспорт преобладает в грузовых и пассажирских перевозках. Лидерами по плотности 
дорог являются Самарская область (68,5 км/100 км²), Чувашская Республика (67,2 км/100 км²) и Рес-
публика Татарстан (57,4 км/100 км²) [7, с. 187–188]. Однако, несмотря на высокий ВРП, Республика Та-
тарстан имеет средний уровень транспортной доступности, что указывает на необходимость дальней-
шего развития инфраструктуры [7, с. 189]. По словам Бобровой В.В., развитие транспортной сети в 
ПФО способствует укреплению экономических связей, но требует устранения диспропорций между ре-
гионами [8, с. 2292]. 

В отличие от ЦФО и ПФО, Северо-Кавказский федеральный округ (СКФО) сталкивается с серь-
езными проблемами в развитии транспортной инфраструктуры. Низкий уровень транспортной обеспе-
ченности ограничивает социально-экономический прогресс округа [9, с. 119]. Сложный горный рельеф 
создает барьеры для строительства дорог, тоннелей и мостов, что приводит к недостаточной связности 
транспортной системы. В регионах Северо-Восточного Кавказа (Дагестан, Чечня, Ингушетия) наблюда-
ется неравномерное развитие транспортной сети, что особенно ограничивает доступ к районам с высо-
ким туристско-рекреационным потенциалом [10, с. 628]. Эти факторы препятствуют развитию туризма и 
миграции населения, снижая экономическую активность региона. 

Дальневосточный федеральный округ (ДВФО) также испытывает трудности в транспортном об-
служивании. Низкая плотность транспортной сети в ДВФО значительно ниже общероссийского уровня 
[11, с. 44]. Плотность автомобильных дорог в округе в 7 раз ниже, чем в ЦФО, и в 3,8 раза ниже, чем в 
среднем по России. Кроме того, в ДВФО отмечается общий износ транспортной инфраструктуры бла-
годаря своему “историческому недоразвитию”: округ долгое время оставался периферийным регионом, 
специализирующимся на сырьевой отрасли (нефть, газ).  Такая тенденция создает “узкое место” в про-
пускной способности и безопасности дорог, ограничивает экспорт сырья, приводит к дополнительной 
повышенной нагрузке на действующие железнодорожные линии, такие как Байкало-Амурская маги-
страль и Транссиб. 

Сравнение федеральных округов показывает, что регионы с развитой транспортной инфраструк-
турой, такие как ЦФО, обеспечивают больший прирост ВРП и способствуют экономическому и коммуни-
кационному взаимодействию. Однако в целом по России в 2023 году только 53,36% региональных ав-
томобильных дорог соответствовали нормативным требованиям, а в городских агломерациях этот по-
казатель составил 82,21% [3, с. 19]. При этом 38% автомобильных дорог страны отвечают норматив-
ным стандартам, и лишь одна треть дорог имеет твердое покрытие, что свидетельствует о значитель-
ном износе инфраструктуры [6, с. 47, 52]. Транспортная стратегия России недостаточно учитывает ре-
гиональные особенности, что является ключевой проблемой, поскольку многие вызовы в развитии 
транспортной системы имеют региональное происхождение [12, с. 5–6]. Приоритетное финансирование 
периферийных округов, таких как СКФО и ДВФО, может предотвратить дальнейший износ инфраструк-
туры, снизить затраты на реконструкцию и обеспечить устойчивое развитие регионов. 
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Ярким примером соблюдения концепции устойчивого развития и положительным примером ро-
ста ВРП региона служит строительство железнодорожной линии Элегест–Кызыл–Курагино в Республи-
ке Тыва. Её подведение к угольному месторождению открыло экспортные пути в Азию, повысив ВРП на 
1,9% за 2023-2024 годы. Основным стимулом для его реализации стало усиление промышленной экс-
плуатации угольного комплекса республики [4, с. 751]. Проект предусматривал строительство Горно-
обогатительного комплекса «Элегест» с производительностью 15 млн тонн концентрата коксующегося 
угля в год [5, с. 1]. В 2023 году объем перевозок грузов железнодорожным транспортом составил 1,37 
млрд тонн, что на 1,41% выше уровня 2022 года [3, с. 3]. 

Реализация проекта способствует международному сотрудничеству при продолжении железно-
дорожного пути в Монголию и Китай, что важно для развития связей России и стран Азиатско-
Тихоокеанского региона. Однако для строительства объектов такого масштаба недостаточно исключи-
тельно государственных или частных дотаций, не взаимосвязанных друг с другом. 

В условиях значительных бюджетных ограничений государственно-частное партнёрство (ГЧП) 
становится безальтернативным механизмом привлечения инвестиций в транспортную инфраструктуру. 
В транспортной сфере ГЧП играет ведущую роль по объему инвестиций среди других отраслей, со-
ставляя около 60% от общего их объема [13, с. 68]. Согласно федеральным законам № 115-ФЗ и № 
224-ФЗ, данное партнёрство позволяет сочетать государственный контроль над стратегическими объ-
ектами с частной эффективностью и инновациями.  

Наиболее востребованными формами являются концессионные соглашения, при которых инве-
стор строит объект и эксплуатирует его на платной основе в течение установленного срока, после чего 
передаёт его государству [13, с. 68]. Ещё более перспективными выступают контракты жизненного цик-
ла (КЖЦ), когда подрядчик берёт на себя не только строительство, но и обязательство по содержанию 
объекта в нормативном состоянии на протяжении 15–20 лет. Такой подход стимулирует использование 
высококачественных материалов и современных технологий уже на этапе строительства, существенно 
снижая будущие эксплуатационные затраты. Для регионов главное преимущество ГЧП заключается в 
возможности реализации крупных инфраструктурных проектов без единовременной большой нагрузки 
на бюджет, однако для повышения привлекательности таких проектов требуется надёжная защита ин-
весторов от регуляторных и инфляционных рисков.  

Не менее важным условием достижения устойчивого развития транспортной системы является 
её цифровая трансформация. Транспортная стратегия Российской Федерации до 2035 года определя-
ет это направление как приоритетное [3, с. 224; с. 230]. Внедрение интеллектуальных транспортных 
систем (ИТС), включающих адаптивные светофоры и датчики мониторинга трафика, позволяет сокра-
щать заторы на 15–20 %, что напрямую снижает объём вредных выбросов. Создание цифровых двой-
ников инфраструктуры даёт возможность прогнозировать износ мостов, тоннелей и других объектов, 
своевременно проводить превентивный ремонт и продлевать срок их службы. Тестирование автоном-
ных грузовых перевозок, в частности на трассе М-11 «Нева», открывает перспективы повышения без-
опасности и круглосуточной работы логистики за счёт минимизации человеческого фактора. Мульти-
модальные цифровые платформы обеспечивают бесшовную интеграцию различных видов транспорта. 
Кроме того, цифровизация существенно упрощает мониторинг ESG-показателей, позволяя компаниям 
формировать достоверную нефинансовую отчётность и повышать привлекательность для «зелёных» 
инвесторов. 

На основе проведённого анализа можно сформулировать ключевые стратегические направления 
совершенствования региональной транспортной политики. Во-первых, необходимо перейти от разроз-
ненного строительства отдельных объектов к формированию комплексных международных транспорт-
ных коридоров, таких как МТК «Север – Юг», которые создадут новые точки экономического роста для 
регионов Каспийского бассейна и юга России. Во-вторых, требуется корректировка системы распреде-
ления федеральных субсидий с приоритетом для территорий с критически низкой транспортной связ-
ностью. Инструмент инфраструктурных бюджетных кредитов (ИБК) должен активно использоваться для 
строительства дорог в новых промышленных и жилых кластерах. В-третьих, целесообразно норматив-
но закрепить ESG-требования в системе государственных закупок и предоставлять преференции под-
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рядчикам, применяющим технологии ресайклинга дорожных материалов и технику на экологически чи-
стом топливе. Только при условии глубокой синхронизации планов пространственного развития регио-
нов с пропускной способностью транспортных сетей можно обеспечить долгосрочную устойчивость 
национального хозяйства. 
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Инфляция – феномен, присущий денежному обращению, означающий переполнение сферы обра-

щения избыточной по сравнению с потребностями товарооборота массой денег, их обесценение и, как 
следствие, повышение цен на товары и услуги, т.е. падение покупательной способности денег [1, с. 76]. В 
современных условиях развития экономики проблема инфляции приобретает особую значимость, оказы-
вая комплексное воздействие на все сферы социально-экономической жизни общества. Инфляционные 
процессы затрагивают не только макроэкономические показатели, но и напрямую влияют на повседнев-
ное поведение населения, изменяя структуру потребления, уровень сбережений и характер принятия 
экономических решений. В условиях нестабильности цен особую актуальность приобретает исследова-
ние того, каким образом инфляция трансформирует потребительское поведение домохозяйств. 

Актуальность темы обусловлена тем, что инфляция, являясь неотъемлемым элементом рыноч-
ной экономики, в последние годы демонстрирует повышенную волатильность, что связано с глобаль-
ными экономическими кризисами, геополитической нестабильностью, нарушением цепочек поставок и 
изменениями в денежно-кредитной политике государств. Рост цен на товары и услуги приводит к сни-
жению покупательной способности населения, что, в свою очередь, влияет на уровень жизни, структуру 
потребления и социальное благополучие граждан. В таких условиях поведение потребителей стано-
вится менее предсказуемым, усиливается роль инфляционных ожиданий, а также возрастает значение 
психологических факторов при принятии экономических решений.  
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С точки зрения причин возникновения выделяют несколько основных видов инфляции. Прежде 
всего, различают инфляцию спроса, которая возникает в условиях превышения совокупного спроса над 
совокупным предложением. В данном случае рост доходов населения, увеличение государственных 
расходов или активная кредитная экспансия приводят к усилению спроса, что вызывает повышение 
цен. В этот момент потребитель становится более «активным и тревожным» – меньше копит, больше 
тратит и старается опередить рост цен. Это, в свою очередь, усиливает инфляцию спроса и может раз-
гонять её дальше. 

Другим важным видом является инфляция издержек, обусловленная ростом затрат на производ-
ство. Увеличение цен на сырьё, энергоносители, а также рост заработной платы без соответствующего 
повышения производительности труда приводит к удорожанию продукции и, как следствие, к росту цен. 
Таким образом рост цен ведёт к сокращению объёма потребления. Покупатели начинают искать дешё-
вые альтернативы и более рационально расходовать деньги. В экономике это может замедлить рост 
продаж и повлиять на бизнес-стратегии. 

Кроме того, выделяют ожидаемую и неожиданную инфляцию. Если население ожидает даль-
нейшего роста цен, это может стимулировать увеличение текущего потребления с целью избежать бу-
дущего удорожания товаров. В результате возникает эффект «переноса потребления во времени». 
Неожиданная инфляция для потребителя  это прежде всего шок неопределённости, который приводит 
к снижению реального потребления, вынужденной экономии, резким и нестабильным изменениям 
спроса, ухудшению способности планировать расходы. 

Инфляция оказывает многостороннее влияние на экономику. Она влияет на распределение до-
ходов, инвестиционную активность, уровень сбережений и потребления. Особое значение имеет влия-
ние инфляции на домохозяйства, поскольку именно они в наибольшей степени ощущают изменение 
цен через снижение реальных доходов. 

Классическим подходом к анализу потребления является кейнсианская теория, согласно которой 
объем потребления зависит от текущего располагаемого дохода. «Основное психологический закон, в 
существовании которого мы можем быть вполне уверены не только из априорных соображений, исходя 
из нашего знания человеческой природы, но и на основании детального изучения прошлого опыта, со-
стоит в том, что люди склонны, как правило, увеличивать свое потребление с ростом дохода, но не в 
той же мере, в какой растет доход» [2]. 

Развитие теории потребления привело к появлению концепции жизненного цикла, согласно кото-
рой индивиды стремятся сглаживать потребление на протяжении всей жизни. В периоды высокого до-
хода они формируют сбережения, а в периоды низкого дохода используют накопленные ресурсы. Та-
ким образом, потребление определяется не только текущим доходом, но и ожидаемым доходом в бу-
дущем. 

Схожая идея заложена в теории постоянного дохода, в рамках которой потребители ориентиру-
ются на долгосрочный уровень дохода, а не на временные колебания. Временные изменения дохода 
оказывают ограниченное влияние на потребление, поскольку домохозяйства стремятся поддерживать 
стабильный уровень жизни. 

Современные исследования потребительского поведения учитывают не только рациональные, 
но и поведенческие факторы. Поведенческая экономика рассматривает влияние психологических ас-
пектов, таких как ограниченная рациональность, склонность к риску, эффект якоря и другие когнитив-
ные искажения. Эти факторы могут существенно влиять на принятие решений, особенно в условиях 
неопределенности и инфляции. 

Инфляция оказывает значительное влияние на поведение домохозяйств через ряд взаимосвя-
занных каналов, основными из которых являются изменение реальных доходов, формирование ин-
фляционных ожиданий, а также воздействие на структуру потребления и сбережений. 

Первым и наиболее очевидным каналом является снижение реальных доходов населения. При 
росте цен, не сопровождающемся пропорциональным увеличением номинальных доходов, происходит 
сокращение покупательной способности. Это вынуждает домохозяйства пересматривать структуру 
своих расходов, отдавая предпочтение товарам первой необходимости и сокращая потребление менее 
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значимых товаров и услуг. Вторым важным каналом являются инфляционные ожидания. Третьим ка-
налом является изменение сберегательного поведения. Инфляция снижает реальную доходность тра-
диционных форм сбережений, таких как банковские вклады. Это может побуждать население искать 
альтернативные способы сохранения стоимости, включая инвестиции в недвижимость, ценные бумаги 
или иностранную валюту. В некоторых случаях наблюдается так называемое «бегство от денег», когда 
домохозяйства стремятся как можно быстрее обменять деньги на товары или активы. Четвёртым кана-
лом является влияние инфляции на структуру потребления. Рост цен неоднороден по различным кате-
гориям товаров и услуг, что приводит к изменению относительных цен. В результате домохозяйства 
перераспределяют свои расходы в пользу более доступных товаров, что может приводить к изменению 
качества потребления. 

Таким образом, инфляция оказывает существенное и многогранное влияние на потребительское 
поведение населения, изменяя как структуру, так и логику принятия решений при расходовании дохо-
дов. 
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Вопрос об важности государственного вмешательства в экономику и о его роли в экономической 

системе общества как в едином, устойчивом, организационно оформленным материально-общественно 
комплексе [1, с. 23] всегда оставался актуальным в научных статьях и публикациях ученых и исследова-
телей. В современной фундаментальной и прикладной науке данная тема не теряет свою важность.  

Чтобы дать ясность рассуждениям, необходимо обратиться к роли государства в разных экономи-
ческих системах. При командно-административной экономике государство играет руководящую и направ-
ляющую роль. За государственным аппаратом закреплены функции по организации и осуществлению 
производства, присвоения, обмена и потребления материальных средств и благ. Государство ограничи-
вает экономическую свободу человека, однако гарантирует высокий уровень социальных гарантий. 

Государство:  
- определяет задачи экономики; 
- определяет средства выполнения этих задач; 
- устанавливает сроки выполнения этих задач; 
- регулирует распределение благ. [2, с. 98] 
При сценарии идеальной рыночной экономики предполагается полное невмешательство госу-

дарства. Однако практика показала, что исключение государства из экономики без нанесения ей непо-
правимого ущерба невозможно. Кто-то должен регулировать и гарантировать отношения собственно-
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сти, ограничивать монополии и защиту экономики от кризисов путем регулирования. Поэтому в совре-
менной рыночной экономике за государством закреплено ряд функций, а именно: 

- создание условий эффективного функционирования рынка; 
- пополнение и корректировка рыночных регуляторов; 
- защита интересов национальной экономики на международном уровне; 
- организация денежной системы; 
- проведение фундаментальных научных исследований; [3, с. 96] 
Смешанная экономика – преобладающая экономическая система. Смешанная экономика по сво-

ей сути является регулируемым рыночным хозяйством. За государством закрепляется создание обще-
ственных благ, компенсация последствий рыночных механизмов, защита от фиаско рынка. [4, с. 36] 

В современном мире за последние 35 лет происходят постоянные изменения роли государства в 
национальных экономиках. Мы наблюдали как в условиях распада СССР в экономиках бывших союз-
ных республик происходил переход от командно-административной экономики, что сопровождалось 
сокращением роли государства. В Российской Федерации активными темпами проходила приватизация 
государственных предприятий, проводилась политика «Шоковой терапии», что в условиях растущей 
нестабильности привело к глубокому экономическому спаду, огромному разрыву в доходах бедных 
и богатых, неравномерному развитию региональных экономик. Доля бедных и очень бедных домашних 
хозяйств выросла с 33,6 до 45,9%.  

В Республике Беларусь был сделан упор на преобразование экономики на основе лучших идей 
плана. Реализуется Программа перехода к социально ориентированной рыночной экономике. За госу-
дарством закреплена задача обеспечения достойного уровня жизни населения. Поддерживаются госу-
дарственные предприятия. [5, с. 12] 

Государственного вмешательства в большинство национальных экономик потребовали кризисы 
XXI века, такие как глобальный финансовый кризис 2008-го года и социально-экономический кризис, 
вызванный пандемией COVID-19. Правительства оказывали помощь своим предприятиям, предостав-
ляя государственные гарантии по кредитам, субсидии на заработную плату и отсрочки налоговых вы-
плат. В Евросоюзе был одобрен план по национализации разоряющихся предприятий. Все это свиде-
тельствует о том, что в мире возрастает роль государства в экономике.  

Основная необходимость государства раскрывается через несколько ключевых аспектов: 
во-первых, государство не может быть исключено из рыночной экономики. Оно должно обеспе-

чивать преодоление системных недостатков рыночного механизма, фиаско рынка; 
во-вторых, государство обеспечивает защиту социальной справедливости и экономических сво-

бод и прав граждан через собственный аппарат управления.  
Рыночное распределение доходов приводит к сильному социальному расслоению. Через, 

например прогрессивную систему налогообложения и социальные трансферты (пенсии, пособия, суб-
сидии) оно снижает остроту классовой дифференциации. Очень важно обеспечение социальные га-
рантии, доступ к здравоохранению и образованию. 

Не менее важным является функция государства как правосоздателя. Рыночная система не мо-
жет возникнуть и функционировать сама по себе. Государство само по себе обеспечивает правовую 
деятельность рынка. Например, государство обеспечивает и регулирует права собственности. 

Таким образом, государство играет важную, незаменимую роль в современной экономике. В 
условиях глобализации, экономических и институциональных кризисов, роста неопределённости, роль 
государства как гаранта экономической безопасности и устойчивого развития только возрастает, что 
подтверждается как теоретическими положениями современной политической экономии, так и практи-
кой различных стран. 
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МОДЕЛИРОВАНИЕ ВЛИЯНИЯ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 
КРЕДИТНОГО ЦИКЛА НА ДИНАМИКУ 
ВАЛОВОГО ВНУТРЕННЕГО ПРОДУКТА РОССИИ 

Загуменнов Михаил Вадимович 
аспирант кафедры микро- и макроэкономического анализа,  

Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова, Москва, Россия 
 

Аннотация: Для изучения особенностей России относительно взаимосвязи кредитного и делового цик-
лов была построена эконометрическая модель, на основе которой сделан вывод о наличии асиммет-
ричной относительно цикла экономики двунаправленной связи. Наличие взаимосвязи между рассмот-
ренными циклами указывает на необходимость исследования эффективности инструментов поддержа-
ния устойчивого экономического роста, направленных на финансовый и кредитный рынок России. Бо-
лее того, асимметричный характер взаимосвязи приводит к заключению о необходимости проведения 
превентивной политики, направленной на устранение провалов кредитного рынка, для получения 
наиболее эффективных результатов. 
Ключевые слова. Банковский сектор, кредитное предложение, микроэкономическое моделирование, 
конкуренция банков. 
 

MODELING THE INFLUENCE OF CREDIT CYCLE VARIABLES ON SHIFTS IN RUSSIA’S GROSS 
DOMESTIC PRODUCT 

 
Zagumennov Mikhail Vadimovich 

 
Abstract:  To study Russia's specific characteristics regarding the relationship between credit and business 
cycles, an econometric model was constructed. This model concluded that there is an asymmetric, bidirection-
al relationship with respect to the economic cycle. The existence of a relationship between the two cycles 
points to the need to study the effectiveness of instruments for supporting sustainable economic growth, tar-
geting Russia's financial and credit markets. Furthermore, the asymmetric nature of the relationship suggests 
the need for preventive policies aimed at eliminating credit market failures to achieve the most effective re-
sults. 
Key words. Banking sector, credit supply, microeconomic modeling, banking competition. 

 
В современном мире финансовый рынок приобретает всё больший вес в детерминантах эконо-

мического развития страны. Рынок кредитования, являясь частью финансового, также постоянно рас-
ширяется и начинает оказывать воздействие на основные показатели экономического развития. После 
финансового кризиса 2008 года, причиной которого в том числе стал кризис на рынке кредитования, 
многие исследователи занялись изучением взаимосвязи кредитных и деловых циклов. Также, после 
выхода рекомендаций Базель III для центральных банков, направленных на сокращение рисков и пу-
зырей, возникающих на рынке кредитования, исследование эффективности соответствующих макро-
пруденциальных мер представляется не менее важной задачей. 

Одними из наиболее общих и показательных работ по взаимосвязи кредитного и делового цик-
лов в Европе являются исследования [1] и [2]. В указанных работах при помощи корреляционного ана-
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лиза оценена связь кредитного и делового циклов по 20 европейским странам за период с 2000 по 2012 
годы. Авторы показали, что сила взаимосвязи показателей валового внутреннего продукта и объема 
кредитования частного сектора достаточно сильно варьируется от страны к стране даже в рамках Ев-
росоюза.  Соответственно, на текущий момент наиболее рациональными видятся исследование по 
каждой стране в отдельности. 

Существует множество работ, которые исследуют взаимосвязь кредитного и делового циклов в 
рамках одной страны, либо группы стран. Например, в работах [3] и [4] проведены подробные исследо-
вания для Испании и Греции. Исследования по группам похожих стран представлены, к примеру, рабо-
той [5], в которой исследуется зависимость между кредитными и деловыми циклами для стран Латин-
ской Америки. 

В целом, зарубежный опыт показывает, что в различных странах существует значимая взаимо-
связь между кредитным и деловым циклами. Однако, характер влияния, сила и симметричность отно-
сительно различных фаз цикла разнятся от страны к стране, что указывает на необходимость проведе-
ния самостоятельного исследования по каждой стране в отдельности.  

В статье [6] автор проводит обширное эконометрическое исследование кредитных циклов на ос-
нове Российских данных. Однако, исследование никак не связывает кредитный цикл с деловым и не 
описывает возможные проблемы российского финансового сектора и пути их решения. Выводом ста-
тьи является наличие взаимодействия между различными макроэкономическими переменными и кре-
дитным циклом, что, конечно, не должно оставаться без внимания, но практически не представляет 
практической ценности. 

Также в статье [7] проведен эконометрический анализ российской экономики с включением пока-
зателей кредитного цикла. Автор приходит к выводу о том, что показатель общей задолженности зна-
чимо влияет на динамику ВВП России. Однако, в Базель III приводится рекомендация об использова-
нии показателя отношения объема кредитования к ВВП в качестве основного показателя развития кре-
дитного рынка. Также в статье [8] исследуются несколько возможных переменных для оценки фазы 
кредитного цикла и делается вывод о том, что на развивающихся рынках темпы прироста объема кре-
дитования являются наиболее надежной прокси-переменной. 

Таким образом, исследование вопроса о взаимосвязи кредитного и делового циклов в России яв-
ляется насущным вопросом и имеет достаточно значимые белые пятна как в вопросах значимости вза-
имосвязи, так и в оценке мер макропруденциальной политики, направленной на сдерживание кредит-
ной экспансии. 

Методология и данные исследования взаимосвязи циклов 
Для применения графического и корреляционного анализа достаточно будет взять два времен-

ных ряда, которые являются прокси переменными для кредитного и делового циклов России. В каче-
стве прокси переменной делового цикла в работе будет взят показатель динамики валового внутренне-
го продукта России с квартальной периодичностью. Для определения кредитного цикла будет взят по-
казатель динамики кредитования частного кредитования с квартальной периодичностью. В обоих слу-
чаях переменные подвержены значительной сезонности, проблема которой будет решена фильтраци-
ей рядов при помощи скользящей средней четвертого порядка.  

Для использования эконометрического моделирования также будут использованы изменения до-
полнительных переменных для контроля. В них будут входить следующие показатели: ставка MIACR, 
цена на нефть марки BRENT, фондовый индекс MOEX и фондовый индекс S&P500. 

Все данные взяты за период 2001-2020 г.г. В будущем с накоплением данных стоит взять более 
актуальный период для построения модели, однако сейчас данные за 2020-2024 года лишь внесут 
лишний шум из-за внешних эффектов, воздействующих на экономику.  

На рисунке 1 синей линией обозначена динамика показателя кредитного цикла, оранжевой – по-
казателя динамики делового цикла России. Красные и зеленые области в верхней части графика при-
ведены для обозначения нисходящей и восходящей фазы кредитного цикла соответственно. Цветные 
области в нижней части графика отражают соответствующие фазы делового цикла. 
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Рис. 1. Динамика кредитного и делового циклов 

Источник: составлено автором 
 

На основе графического анализа были сформированы следующие гипотезы, нуждающиеся в 
дальнейшей проверке при помощи корреляционного и эконометрического анализа: фазы циклов имеют 
значительные пересекающиеся периоды, что может являться косвенным признаком взаимосвязи цик-
лов; начало нисходящих и восходящих фаз смещены во времени, что может являться косвенным при-
знаком наличия смещения взаимосвязи во времени; в каждом наблюдаемом полном цикле разворот 
кредитного цикла происходит только после разворота делового, что может говорить об асимметричной 
взаимосвязи циклов в различных фазах делового цикла. 

 

 
Рис. 2. Коррелограмма с лагами для кредитного и делового циклов 

Источник: составлено автором 
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На рисунке 2 приведена коррелограмма между динамикой объема частного кредитования и ва-
лового внутреннего продукта России. При положительном лаге наблюдаются значимые положительные 
корреляции, а при отрицательном – значимы отрицательные, что может говорить о значимом процик-
лическом характере взаимосвязи между циклами.  

 

 
Рис. 3. Коррелограмма с лагами для кредитного и делового циклов в восходящей (слева)  

и нисходящей (справа) фазах делового цикла. 
Источник: составлено автором 

 
На рисунке 3 слева построена коррелограмма между динамикой частного объема кредитования и 

динамикой внутреннего валового продукта России по периодам, в которых наблюдалась восходящая 
фаза делового цикла.  

Основным отличием от предыдущей коррелограммы является то, что наибольший коэффициент 
корреляции наблюдается в нулевом лаге, после чего значение корреляции убывает вместе с ростом 
порядка лага. Это может говорить о том, что в восходящей фазе цикла задержка во взаимовлиянии 
циклов друг на друга значительно ниже, чем в целом по временным рядам. Однако корреляция между 
циклами в фазах подъема все еще остается крайне высокой. 

Коррелограмма, построенная по периодам, находящимся в нисходящей фазе делового цикла 
(рисунок 3 справа), показывает меньшие значения корреляции, а также в целом меньшее количество 
лагов со значимой корреляцией. Это может говорить о том, что при нисходящей фазе делового цикла 
взаимосвязь между циклами становится меньше. 

На основе корреляционного анализа были сформированы следующие дополнительные гипоте-
зы: во время восходящей фазы делового цикла задержка взаимодействия между циклами ниже по 
сравнению с нисходящей фазой; во время нисходящей фазы делового цикла взаимосвязь между цик-
лами снижается. 

Для оценки взаимосвязи между циклами и проверки сформированных ранее гипотез были по-
строены две SVAR модели с третьим порядком лага, который выбран на основе предварительного 
анализа данных. Первая модель проводит оценку по периодам восходящей фазы делового цикла, вто-
рая – по нисходящим. Также стоит отметить, что все контрольные переменные, описанные в начале 
главы были приведены к показателям первой разности и являются стационарными.  

На основе рисунка 4 можно сделать вывод о том, что увеличение объема частного кредитования 
во время восходящей фазы делового цикла значимо положительно влияет на динамику валового про-
дукта в нулевом периоде, что подтверждает предварительный вывод, сделанный во время проведения 
корреляционного анализа. Однако, положительный шок объема частного кредитования во время нис-
ходящей фазы экономического цикла не приводит к позитивным последствиям для динамики валового 
внутреннего продукта. 
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Рис. 4. Импульсный отклик динамики объема валового внутреннего продукта на шок в динамике 

объема частного кредитования в восходящей (слева) 
 и нисходящей (справа) фазах делового цикла. 

Источник: составлено автором 
 

При сравнении выводов, сделанных при анализе импульсных откликов динамики внутреннего 
валового продукта на шок в динамике объема частного кредитования подтверждается гипотеза об 
асимметричном влиянии кредитного цикла на деловой во время восходящей и нисходящей фазы дело-
вого цикла. Также подтверждается гипотеза о наличии значимой взаимосвязи между циклами в целом. 
Причем, во время восходящей фазы экономического цикла положительное изменение динамики объе-
ма кредитования оказывает положительное влияние на динамику валового внутреннего кредитования, 
а во время нисходящей – отсроченное отрицательное. 

 

 
Рис. 5. Импульсный отклик динамики объема частного кредитования на шок в динамике объема 

валового внутреннего продукта в восходящей (слева)  
и нисходящей (справа) фазах делового цикла. 

Источник: составлено автором 
 

Исходя из рисунка 5 можно сделать вывод о том, что положительный шок динамики валового 
внутреннего продукта в восходящей фазе делового цикла значимо положительно влияет на динамику 
объема кредитования России, начиная с третьего квартала.  

В нисходящей фазе характер влияния остается неизменным, однако, количественно влияние шо-
ка динамики внутреннего валового продукта на динамику объема частного кредитования больше.  

В результате эконометрического анализа были подтверждены гипотезы: деловой и кредитный 
циклы в России взаимосвязаны; найденная взаимосвязь смещена во времени; взаимосвязь между цик-
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лами асимметрична относительно фазы делового цикла. Частично подтверждена гипотеза о том, что 
во время восходящей фазы взаимодействие между циклами происходит с меньшей задержкой – это 
справедливо только для воздействия динамики кредитования на динамику ВВП. Гипотеза о снижении 
взаимосвязи во время нисходящей фазы была отвергнута. 

Таким образом, взаимосвязь между кредитным и деловым циклом в России является значимой, 
смещенной во времени и асимметричной относительно фазы делового цикла. Важным выводом явля-
ется то, что во время нисходящей фазы делового цикла кредитный не оказывает значимого положи-
тельного влияния на деловой. Это говорит о том, что воздействие на экономику через кредитный канал 
не поможет выйти из стагнации. Соответственно, меры по предотвращению замедления экономическо-
го роста со стороны кредитного канала должны приниматься во время восходящей фазы цикла, что 
подтверждает высокую значимость макропруденциальной политики, направленной на кредитный сек-
тор. С другой стороны, отрицательный шок кредитного цикла во время восходящей фазы делового 
окажет значимое отрицательное влияние на динамику валового внутреннего продукта, что обосновы-
вает важность ограничения взаимосвязи циклов при помощи грамотной политики центрального банка, 
направленной на кредитный цикл. 
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Аннотация: в статье рассматривается вклад ФТС России в формирование доходной части федераль-
ного бюджета, анализируется динамика поступлений и ключевые факторы, влияющие на их изменение. 
Показано, что основную роль играют таможенные платежи, эффективность контроля и внешнеэконо-
мическая конъюнктура. 
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Abstract: the article examines the contribution of the Federal Customs Service of Russia to the formation of 
the revenue side of the federal budget, analyzes the dynamics of revenues and key factors influencing their 
change. It is shown that the main role is played by customs payments, the effectiveness of control and the 
foreign economic situation. 
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Среди экономических мер государственного воздействия на внешнеторговую деятельность глав-

ное место занимают таможенные платежи. Таможенные платежи играют важную роль в формировании 
доходов федерального бюджета РФ. 

Правоотношения в области установления и взимания таможенных платежей регулируются нор-
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мами Таможенного кодекса ЕАЭС, двусторонних международных соглашений, а в части, не урегулиро-
ванной международным законодательством — национальным законодательством государств-членов 
ЕАЭС. 

 

 
 
Федеральная таможенная служба играет ключевую роль в формировании доходов федерального 

бюджета, выступая главным администратором доходов. Одним из направлений ее деятельности явля-
ется контроль за правильностью исчисления или начисления, своевременностью уплаты, своевремен-
ностью и полнотой принятия мер к взысканию таможенных пошлин, налогов, таможенных сборов, анти-
демпинговых, специальных и компенсационных пошлин, процентов, пеней. По данным на 2025 год, ФТС 
обеспечивает около 15% доходов федерального бюджета. 

Также, таможенные органы России выполняют комплекс мер по противодействию экономическим 
правонарушениям и преступления в сфере ВЭД и обеспечению экономической безопасности России. 
Учитывая системность деятельности таможенных органов, достаточно сложно выделить отдельные 
направления противодействия правонарушения без увязки с остальной работой. Так, взимание плате-
жей отчасти определяется эффективность таможенного контроля, во многом зависящего от эффектив-
ности системы управления рисками. 

 

 
 
Роль таможенных платежей в формировании и развитии потенциала национальной экономики 

весьма существенна, так как их резкое неподготовленное снижение может привести к серьезным поте-
рям валютных средств, необходимых для приобретения новых технологий, высокотехнологичной про-
дукции, используемых для структурной перестройки национального хозяйства, и представлять угрозу 
экономической безопасности страны. 

Основные направления 
деятельности ФТС 

России в реализации 

финансовой политики  

Аспекты деятельности ФТС России в реализации финансовой 
политики России; 

Расходование средств бюджета на реализацию государственных 
программ; 

Пополнение доходной части бюджета; 

Содействие внешнеэкономической деятельности; 

Защита интересов отечественных производителей; 

Пополнение доходной части бюджета. 

Нормативно-

правовые акты 
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Статьей 46 Таможенного кодекса Евразийского экономического союза (далее — ТК ЕАЭС) уста-
новлено, что к таможенным платежам относятся: 

1) ввозная таможенная пошлина; 
2) вывозная таможенная пошлина; 
3) налог на добавленную стоимость, взимаемый при ввозе товаров на таможенную территорию 

Союза; 
4) акцизы, взимаемые при ввозе товаров на таможенную территорию Союза; 
5) таможенные сборы [1]. 
Таможенные платежи выполняют следующие основные функции: 
1. Фискальную - пополнение доходной части государственного бюджета за счёт взимания тамо-

женных платежей. 
2. Регулирующую - воздействие на структуру внешней торговли, объёмы импорта/экспорта и эко-

номическое поведение участников рынка. В рамках регулирующей функции можно выделить три под-
функции: 

‒ стабилизирующую; 
‒ протекционистскую; 
‒ стимулирующую. 
В условиях рыночной экономики стабилизирующая подфункция возложена на основную часть 

ставок импортного тарифа, назначением которых является выравнивание условий конкуренции для им-
портных и отечественных товаров без создания преимуществ для одних или других. 

Ввозные таможенные пошлины могут быть установлены выше разницы между национальными и 
мировыми ценами. В этом случае пошлины будут выполнять протекционистскую подфункцию и ограни-
чивать доступ импортных товаров на отечественный рынок.  

Наконец, ввозные таможенные пошлины могут быть установлены ниже разницы между нацио-
нальными и мировыми ценами. Такие пошлины создают более широкие возможности для импорта това-
ров, и их можно рассматривать как стимулирующие в определенных пределах импорт товаров.  

3. Уравнительную функцию выполняют внутренние налоги (НДС, акциз), взимаемые таможенными 
органами, экспорт товаров из стран дальнего зарубежья в Россию осуществляется по ценам, не учиты-
вающим те налоги страны производителя или продавца, которые подлежат возврату. Подобная налого-
вая политика при экспорте, проводимая практически во всех странах мира, способствует повышению 
конкурентоспособности вывозимых товаров (цена экспортируемого товара снижается на величину нало-
га). Поэтому для выравнивания цен отечественных товаров на внутреннем рынке и ввозимых товаров 
указанные выше налоги взимаются таможенным органом по ставкам, аналогичным внутренним налогам, 
действующим на территории России в отношении отечественных товаров [2]. 

Далее на анализе динамики и ключевых факторов влияния на доходы федерального бюджета, 
рассмотрим в этом роль и место таможенных платежей. Сначала рассмотрим общую динамику доходов 
федерального бюджета Российской Федерации с 2021 года по 2025 год (рис. 1).  

Возникает вопрос чем обусловлено увеличение доходов федерального бюджета Российской федера-
ции, это может быть вызвано следующими ключевыми тенденциями:  

1. Постепенное увеличение в 2021–2023 гг. (рост с 25 286 до 29 124 млрд руб.) — отражает восста-
новление экономики и улучшение фискальной базы. 

2. Резкий рост в 2024 г. — может быть связан с увеличением нефтегазовых доходов, ростом НДС, 
акцизов и других налоговых поступлений, а также с внешнеторговыми факторами. 

3. Устойчивость в 2025 г. — свидетельствует о сохранении положительной динамики и эффектив-
ности бюджетной политики. 

Таким образом, динамика доходов федерального бюджета демонстрирует положительную тенден-
цию, что может быть связано с экономическими реформами, ростом налоговой базы, благоприятной конъ-
юнктурой на сырьевых рынках и мерами по оптимизации бюджетных потоков. Это создаёт предпосылки для 
устойчивого финансирования государственных программ и проектов в среднесрочной перспективе. 
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Рис. 1.  Доходы федерального бюджета Российской Федерации за 2021-2025 года [3]. 
 
Таможенные органы Российской Федерации, объединённые в структуру Федеральной таможенной 

службы (ФТС), играют ключевую роль в формировании доходной части федерального бюджета. Представ-
ленный график демонстрирует динамику сумм доходов, администрируемых ФТС, в период с 2021 по 2025 
год — в разрезе ежегодных показателей в миллиардах рублей. Эти доходы не только обеспечивают суще-
ственную часть бюджетных поступлений, но и служат инструментом регулирования внешнеэкономической 
деятельности — защищают внутренний рынок, поддерживают отечественных производителей, способствуют 
балансировке торгового баланса (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Сумма доходов федерального бюджета, администрируемых  

таможенными органами за 2021-2025 года [4, 5, 6]. 
 
Эти доходы не только обеспечивают существенную часть бюджетных поступлений, но и служат 

инструментом регулирования внешнеэкономической деятельности — защищают внутренний рынок, 
поддерживают отечественных производителей, способствуют балансировке торгового баланса. 
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В представленной ниже итоговой таблице обобщен вклад Федеральной таможенной службы в до-
ходы федерального бюджета за период 2021–2025 годов — в процентах и темпах прироста поступле-
ний. Таблица высвечивает основные тенденции проведенного анализа и акцентирует стратегическое 
значение ФТС для бюджетной системы (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Динамика вклада ФТС России в доходы федерального бюджета (2021–2025 гг.) [4, 5, 6]. 

Год Поступления ФТС, трлн руб. 
Доходы бюджета, 

трлн руб. 
Вклад ФТС, % Рост ФТС, % г/г 

2021 7 156,9 25 286 28,5 
+15 (в 2019 - 4 

751,8 трлн руб.) 

2022 6 222,2 27 824 22,3 -13 

2023 6 623,1 29 124 22,7 +6 

2024 7 349,2 36 709 20,0 +11 

2025 5 910,7 37 284 15,8 -20 

 
Таблица отражает снижение относительного вклада ФТС с 28,5% в 2021 году до 15,8% в 2025-м 

из-за роста других доходов бюджета и волатильности внешней торговли. Темпы роста поступлений ко-
лебались от -13,9% до +11,0%, что связано с санкциями, курсами валют и мерами контроля ФТС. Дона-
числения в 2025 году оказались ниже из-за того, что прошлогодние показатели были рекордными, по-
яснил «Ведомостям» представитель ФТС. На динамику 2024 г. повлияли появление новых направле-
ний контроля и опыт эффективного взаимодействия с ФНС по ранее проведенным проверкам по ли-
цензионным платежам, добавил собеседник. Общий тренд подтверждает необходимость диверсифи-
кации бюджетных источников для стабильности. 

По итогам 2023 года работа ведомства была всесторонне проанализирована: на текущий момент 
доступна детальная структура поступлений, позволяющая точно оценить вклад каждого вида таможен-
ных платежей в общую доходную часть бюджета. Данные показатели наглядно иллюстрируют распре-
деление финансовой нагрузки на внешнеэкономические операции (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Структура доходов федерального бюджета, администрируемых ФТС России в 2023 году [4]. 

Вид платежа 
Сумма 

 (млрд рублей) 
Доля в структуре 

(%) 

НДС при ввозе товаров 3 822,2 57,7% 

Вывозные таможенные пошлины 1 387,9 20,9% 

Операции по соглашениям ЕАЭС 848,4 12,8% 

Иные платежи (с учетом авансовых платежей и денежного 
залога) 

260,7 3,9% 

Акцизы при ввозе товаров 155,3 2,4% 

Таможенные платежи физлиц 105,7 1,6% 

Таможенные сборы 42,9 0,7% 

 
Анализ представленной структуры позволяет сделать следующие выводы о деятельности тамо-

женной службы:  
• Доминирование НДС: На долю НДС приходится более половины всех администрируемых дохо-

дов (57,7%), что делает контроль таможенной стоимости и полноту уплаты «ввозного» НДС критически 
важными задачами для ФТС. 

• Значимость импортной составляющей: Суммарная доля НДС, акцизов и таможенных платежей 
физических лиц подтверждает ориентацию бюджетного процесса на импортный поток. 
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• Роль экспортных пошлин: Несмотря на изменения в структуре внешней торговли, экспортная 
пошлина сохраняет значимую роль (около 21% доходов), обеспечивая гибкое реагирование бюджета 
на изменение конъюнктуры мировых цен на сырье. 

• Интеграционный аспект: Поступления по соглашениям между государствами – членами ЕАЭС 
(12,8%) свидетельствуют о высокой эффективности распределения ввозных таможенных пошлин внут-
ри Союза, что является важным показателем межгосударственного экономического взаимодействия. 

Данная структура отражает баланс между фискальной функцией ФТС и необходимостью содей-
ствия международной торговле, где цифровизация процессов позволяет поддерживать собираемость 
платежей на заданном уровне. 

Объем таможенных платежей определяется совокупностью макроэкономических показателей и 
внутренних организационных мер службы. Ключевыми внешними факторами выступают динамика им-
порта, уровень мировых цен на сырьевые товары и курс национальной валюты. 

Внутренняя эффективность администрирования обеспечивается следующими инструментами: 

 Совершенствование системы управления рисками (СУР), позволяющее точечно выбирать 
объекты контроля; 

 Усиление контроля после выпуска товаров (постконтроль), результаты которого в 2024 году 
позволили взыскать более 43 млрд рублей [7]; 

 Цифровизация бизнес-процессов, включая внедрение новых методов учета таможенной 
стоимости, таких как включение дивидендов и лицензионных платежей. 

Таким образом, для обеспечения стабильности бюджетных поступлений ФТС фокусируется на 
трансформации таможенных процессов и повышении качества контроля. Одной из приоритетных задач 
остается оптимизация системы льгот, основанная на инвентаризации и оценке их экономической эф-
фективности для государства. Дальнейший рост доходов связывается не только с изменением объе-
мов товарооборота, но и с повышением прозрачности таможенного администрирования через развитие 
цифровых технологий и совершенствование камерального контроля. 

 
Список источников 

 
1. Таможенный кодекс Евразийского экономического союза (ред. От 29.05.2019, с изм. от 

18.03.2023) (приложение № 1 к Договору о Таможенном кодексе Евразийского экономического союза) // 
Официальный сайт Евразийского экономического союза http://www.eaeunion.org/, 12.04.2017 (дата 
обращения 01.04.2026). 

2. Мариненко Т. В. Администрирование таможенных платежей: понятия, классификация и 
функции таможенных платежей / Т. В. Мариненко // Молодой ученый. – 2018. – № 26(212). – С. 122-125. 

3. Министерство финансов Российской Федерации [электронный ресурс] URL: 
https://minfin.gov.ru/ (дата обращения: 27.04.2026). 

4. Ежегодный сборник Таможенная служба Российской Федерации за 2021-2023 [электронный 
ресурс] URL: Сборник за 2022 https://customs.gov.ru/activity/results/ezhegodnyj-sbornik-tamozhennaya-
sluzhba-rossijskoj-federaczii (дата обращения: 27.04.2026). 

5. Ежегодный сборник Таможенная служба Российской Федерации за 2024 [электронный 
ресурс] URL: https://customs.gov.ru/storage/document/document_info/2025-03/25/sbornik_2024.pdf (дата 
обращения: 27.04.2026).  

6. Ежегодный сборник Таможенная служба Российской Федерации за 2025 [электронный 
ресурс] URL: https://customs.gov.ru/storage/document/document_info/2026-03/24/sbornik_2025.pdf (дата 
обращения: 27.04.2026).  

7. Об итогах работы таможенных органов Российской Федерации в 2024 году и задачах на 
2025 год [электронный ресурс] URL: https://www.alta.ru/expert_opinion/118089/?utm_source= 
yxnews&utm_medium=mobile&utm_referrer=https%3A%2F%2Fdzen.ru%2Fnews%2Fsearch (дата 
обращения: 27.04.2026).  

 

https://customs.gov.ru/activity/results/ezhegodnyj-sbornik-tamozhennaya-sluzhba-rossijskoj-federaczii
https://customs.gov.ru/activity/results/ezhegodnyj-sbornik-tamozhennaya-sluzhba-rossijskoj-federaczii
https://customs.gov.ru/storage/document/document_info/2025-03/25/sbornik_2024.pdf
https://customs.gov.ru/storage/document/document_info/2026-03/24/sbornik_2025.pdf
https://www.alta.ru/expert_opinion/118089/?utm_source=yxnews&utm_medium=mobile&utm_referrer=https%3A%2F%2Fdzen.ru%2Fnews%2Fsearch
https://www.alta.ru/expert_opinion/118089/?utm_source=yxnews&utm_medium=mobile&utm_referrer=https%3A%2F%2Fdzen.ru%2Fnews%2Fsearch


МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 53 

 

XX International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 330 

ОСОБЕННОСТИ ПРОЦЕССА УПРАВЛЕНИЯ 
МАРКЕТИНГОМ В УЧРЕЖДЕНИЯХ КУЛЬТУРЫ 

Харитонова Виктория Игоревна 
студентка 

ФГБОУ ВО «Донецкий государственный университет» 
 

Научный руководитель: Ибрагимхалилова Татьяна Владимировна 
д.э.н., доцент 

ФГБОУ ВО «Донецкий государственный университет» 
 

Аннотация: в статье актуализировано значение маркетингового управления в учреждениях культуры. 
Обоснована связь маркетинга с теорией и практикой менеджмента и социального управления. Особое 
внимание уделено целям управления маркетингом в условиях трансформации культурной сферы 
Донецкой Народной Республики. 
Ключевые слова: маркетинг, управление маркетингом, учреждения культуры, дома культуры, 
маркетинговый подход, социальный эффект, целевая аудитория. 
 

FEATURES OF THE MARKETING MANAGEMENT PROCESS IN CULTURAL INSTITUTIONS 
 

Kharitonova Victoria Igorevna 
 

 Scientific supervisor: Ibragimkhalilova Tatiana Vladimirovna 
 

Abstract: The article highlights the importance of marketing management in cultural institutions. The 
connection of marketing with the theory and practice of management and social management is substantiated. 
Special attention is paid to the goals of marketing management in the context of the transformation of the 
cultural sphere of the Donetsk People's Republic. 
Key words: marketing, marketing management, cultural institutions, houses of culture, marketing approach, 
social effect, target audience. 

 
В условиях быстро меняющейся социально-экономической среды, вызванной глобальными вы-

зовами и внутренними изменениями в Донецкой Народной Республике, актуализация маркетингового 
управления становится критически важной для учреждений культуры. Эффективный маркетинг позво-
ляет не только оптимизировать работу домов культуры, но и повысить их востребованность среди 
населения, создать конкурентные преимущества в сфере досуга. 

Целью статьи является выявление особенностей процесса управления маркетингом в учрежде-
ниях культуры и обоснование необходимости внедрения маркетингового подхода как условия их выжи-
вания и развития. 

Деятельность любого учреждения культуры можно охарактеризовать как постоянно повторяю-
щийся процесс, в рамках которого осуществляется взаимодействие различных функциональных 
направлений (организация мероприятий, работа кружков, взаимодействие с посетителями), направлен-
ное на достижение стратегических и оперативных целей. Этот процесс включает в себя планирование, 
организацию, выполнение и контроль всех культурно-досуговых операций, что позволяет эффективно 
использовать ресурсы и минимизировать затраты.   
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Управление в социально-культурной сфере должно строиться на принципах системности и ори-
ентации на потребителя, а эффективное управление учреждениями культуры невозможно без интегра-
ции маркетинговых инструментов в общую систему менеджмента [1]. 

Рассматривая деятельность учреждений культуры в маркетинговом контексте, можно отметить, 
что они регулярно проходят через циклы, включающие изучение спроса, разработку культурного про-
дукта, его продвижение и оценку удовлетворённости потребителя [2], а управление маркетингом долж-
но быть нацелено не только на формировании внутренней эффективности, но и внешнего имиджа. 
Именно маркетинг является мощным инструментом для создания и поддержания привлекательного 
образа, что напрямую влияет на социально-экономическое развитие [3].  

Маркетинговое управление в учреждениях культуры имеет ряд существенных отличий от ком-
мерческого маркетинга. Эти отличия связаны с самой природой культурной деятельности. 

Во-первых, цель маркетинга в культуре – не получение прибыли, а достижение социального эф-
фекта: охват населения, вовлечённость разных возрастных групп, удовлетворённость посетителей. Как 
справедливо замечает Е. Ф. Сысоева в работе, посвящённой финансовому менеджменту, в некоммер-
ческих организациях критерием эффективности становится не финансовая отдача, а выполнение со-
циальной миссии [4]. 

Во-вторых, продукт учреждения культуры – это услуга, мероприятие, впечатление. Он неосязаем 
и неотделим от персонала, который его предоставляет. Это создаёт дополнительные сложности в 
управлении качеством и продвижении [2]. 

В-третьих, потребитель культурных услуг часто платит символически или вообще бесплатно, а 
ключевым заказчиком выступает государство или муниципалитет. Это значит, что традиционные ры-
ночные механизмы здесь работают не в полную силу, и маркетинг должен учитывать особую структуру 
финансирования [5]. 

В-четвёртых, аудитория учреждений культуры неоднородна: дети, молодёжь, взрослые, пенсио-
неры – у каждой группы свои ожидания и предпочтения. Это требует сегментации и дифференциро-
ванного подхода, о чём пишет Новаторов В. Е. и предлагает основу сегментации положить такие при-
знаки, как состав групп потребителей, характер и содержание услуг, а также конкурентоспособность 
учреждений культурного досуга [6]. 

Процесс управления маркетингом в учреждении культуры, по нашему мнению, должен включать 
следующие этапы. 

Первый этап – анализ внешней и внутренней среды. Оценивается территория, плотность насе-
ления, наличие конкурирующих досуговых учреждений, а также собственные ресурсы ДК (кадры, по-
мещения, оборудование). Без этого невозможна выработка реалистичной стратегии [3]. 

Второй этап – маркетинговые исследования аудитории. Проводятся опросы, наблюдения, 
неформальные беседы. Главный вопрос: что реально нужно людям? Как показывает практика ДНР, 
потребности местных жителей часто отличаются от того, что привыкли предлагать сотрудники ДК. 

Третий этап – сегментация и выбор целевых групп. Определяется, на кого ориентироваться в 
первую очередь: на детей, молодёжь, родителей с маленькими детьми или на пенсионеров. Ошибка 
многих ДК в том, что они пытаются «угодить всем сразу» и в итоге не попадают ни в одну целевую 
группу [5]. 

Четвёртый этап – разработка и адаптация продукта. Создаются мероприятия и услуги имен-
но под те запросы, которые выявлены на предыдущих этапах. Это может быть и спортивная секция 
для мужчин, и клуб общения для пенсионеров, и студия звукозаписи для молодёжи. Главное – чтобы 
продукт был живым, а не «для отчётности» [6]. 

Пятый этап – продвижение. Информирование аудитории через доступные каналы. В условиях 
ДНР это чаще всего местные чаты в мессенджерах, объявления у подъездов и сарафанное радио. 
Сложные цифровые кампании здесь не работают, а простые и человечные — работают отлично [6]. 

Шестой этап – реализация и обратная связь. Проведение мероприятия и обязательный сбор отзы-
вов для того, чтобы улучшать работу в следующий раз. Без обратной связи маркетинг не работает [6]. 

Основной задачей управления в любой сфере является оптимизация процессов с целью мини-
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мизации затрат и повышения качества. В сфере культуры это означает, что маркетинговое управление 
должно быть направлено на то, чтобы при минимальных бюджетных вложениях получить максималь-
ный социальный эффект. 

Для успешного функционирования любого учреждения культуры важно сформулировать цели мар-
кетингового управления, которые помогут не только эффективно управлять мероприятиями и кружками, 
но и достигать стратегических целей, обеспечивая устойчивое развитие и конкурентоспособность. 

Среди таких целей можно выделить следующие: 
повышение посещаемости – рост числа посетителей мероприятий и участников кружков за счёт 

более точного попадания в их интересы. 
улучшение качества услуг – создание комфортных условий, современного оборудования, вежли-

вого обслуживания. 
увеличение гибкости и адаптивности – способность быстро реагировать на изменения в демо-

графической ситуации, запросах населения и внешних условиях. 
эффективное использование помещений – загрузка залов в течение всего дня, а не только по ве-

черам и выходным. 
формирование позитивного имиджа – чтобы ДК воспринимался жителями как «свой», нужный, 

современный центр, а не как «пережиток прошлого». 
устойчивое развитие – создание таких форматов работы, которые будут востребованы не один 

сезон, а годами. 
Принципиальное отличие маркетингового подхода в управлении учреждением культуры от тра-

диционного заключается в том, что мероприятия и кружки перестают быть самоцелью. Они становятся 
средством удовлетворения потребностей людей. Вместо вопроса «Что мы можем сделать?» появляет-
ся вопрос «Что нужно людям, и как мы можем это дать?». Это, как ни странно, до сих пор не очевидно 
для многих руководителей ДК, особенно в небольших городах [6]. 

Таким образом, необходимость поиска новых способов повышения востребованности учрежде-
ний культуры обусловила обращение внимания к маркетинговому управлению. Появилась необходи-
мость не просто проводить мероприятия «по плану», а исследовать реальные запросы аудитории и 
подстраиваться под них. Маркетинговое управление, акцентируя внимание на процессе взаимодей-
ствия с посетителем и качестве предоставляемых услуг, позволяет повысить лояльность населения, 
увеличить загрузку помещений и, что особенно важно для ДНР, сохранить учреждение как центр обще-
ственной жизни. Выживают и обретают новое рождение только те дома культуры, которые внедряют 
маркетинговый подход в управление, – и это, на наш взгляд, ключевой вывод, подтверждаемый и рос-
сийским, и местным опытом последних лет. 
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ВВЕДЕНИЕ 

В условиях беспрецедентного санкционного давления, введенного против Российской Федерации 
в 2022–2025 годах, вопросы обеспечения экономической безопасности хозяйствующих субъектов при-
обрели критическое значение. Одним из традиционных инструментов минимизации финансовых потерь 
выступает страхование экономических рисков. Однако практика последних двух лет демонстрирует па-
радоксальную ситуацию: при резком росте спроса на страховые продукты наблюдается массовый отказ 
страховщиков в выплатах при наступлении событий, прямо связанных с санкциями и форс-мажорными 
обстоятельствами. 

По данным Банка России, количество отказов в выплатах по договорам страхования внешнеэко-
номической деятельности и логистических рисков увеличилось в 2023 году на 37% по сравнению с 
предыдущим годом [5]. Основными причинами называются «санкционные оговорки» (sanctions 
exclusion clauses) и расширительное толкование форс-мажора. Актуальность темы обусловлена тем, 
что страхование перестало выполнять свою ключевую функцию — возмещение убытков — и само пре-
вратилось в источник риска для предприятий. 
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1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ СТРАХОВАНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ РИСКОВ 
 И ПРАВОВЫЕ ОСНОВАНИЯ ОТКАЗОВ 

С экономической точки зрения, страхование экономических рисков представляет собой механизм 
трансформации неопределенности будущих потерь в фиксированные периодические платежи (страхо-
вые премии). В контексте экономической безопасности предприятия страхование рассматривается как 
один из методов реагирования на риски наряду с уклонением, снижением и принятием [1, с. 45]. 

С правовой позиции ключевое значение имеет ст. 964 Гражданского кодекса РФ, которая уста-
навливает основания освобождения страховщика от выплаты страхового возмещения. В частности, 
страховщик освобождается от выплаты, если страховой случай наступил вследствие экспроприации, 
конфискации, ареста или уничтожения застрахованного имущества по распоряжению государственных 
органов. Именно эта норма в сочетании с договорными «санкционными оговорками» стала основным 
инструментом отказа в выплатах. 

Санкционная оговорка (sanction limitation and exclusion clause) была разработана Ллойдом еще в 
2010-х годах и с тех пор включена в большинство договоров перестрахования. Она позволяет страхов-
щику не выплачивать возмещение, если выплата сама по себе нарушает санкционные режимы ЕС, 
США или ООН. После 2022 года российские страховщики, имевшие договоры перестрахования с евро-
пейскими компаниями, оказались в ловушке: они не могли получить возмещение от перестраховщика, а 
значит, массово отказывали и конечным страхователям [4, с. 112]. 

Системные различия между форс-мажором и санкционным исключением как основаниями для 
отказа предсталвены в табл. 1. 

 
Таблица 1 

Сравнение правовых оснований для отказа в страховой выплате 

Критерий Форс-мажор Санкционное исключение 

Нормативная база Ст. 401 ГК РФ, ст.964 ГК РФ 
Договорная оговорка (обычно п. 

4-5 правил страхования) 

Характер события Объективно непредотвратимое 
Волевое действие иностранного 

государства 

Судебная практика 
Частично признается (индиви-

дуально) 
Практически всегда признается 

основанием для отказа  

Возможность оспорить 
Средняя (при доказательстве 
причинно-следственной связи) 

Низкая (суды ссылаются на 
свободу договора) 

 
2. КЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫ ВЫПЛАТ ПРИ ФОРС-МАЖОРЕ  

И САНКЦИОННЫХ ИСКЛЮЧЕНИЯХ 
Практический анализ страховых споров за 2023–2024 годы позволяет выделить четыре систем-

ные проблемы. 
Первая проблема — неопределённость формулировок в договорах страхования. В большинстве ти-

повых правил страхования понятие «санкции» не конкретизировано. Страховщики трактуют его максималь-
но широко: от блокировки грузов на таможне до отказа иностранного банка проводить платеж. Это создает 
ситуацию, при которой практически любой убыток, связанный с внешнеэкономической деятельностью, мо-
жет быть квалифицирован как «санкционный» и, следовательно, исключен из покрытия [6, с. 89]. 

Вторая проблема — конфликт между российским правом и условиями перестрахования. Россий-
ский страховщик формально готов выплатить возмещение согласно ст. 929 ГК РФ. Однако, если он это 
сделает, его зарубежный перестраховщик откажет в компенсации по санкционной оговорке. Как след-
ствие, страховщик несет убытки сам. Экономически рациональное поведение для него — отказать кли-
енту, сославшись на санкционное исключение. По данным опроса Всероссийского союза страховщиков, 
в 2023 году 68% компаний хотя бы раз отказывали в выплате именно по этой причине [2]. 

Третья проблема — использование форс-мажора как инструмента уклонения от выплат. Рост 
геополитической напряженности привел к тому, что страховщики стали объявлять форс-мажором со-
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бытия, которые ранее таковыми не считались: колебания валютных курсов, изменение логистических 
маршрутов, отказ контрагентов от исполнения обязательств. Хотя суды в большинстве случаев не при-
знают такие основания обоснованными, процесс доказывания занимает от 6 до 12 месяцев [3, с. 127]. 

Четвертая проблема — длительность судебных разбирательств и замораживание оборотных 
средств. Для предприятия заморозить 5–10 млн рублей в виде невыплаченного страхового возмеще-
ния на год — это прямая угрожа экономической безопасности. Компания теряет ликвидность, не может 
выполнить собственные обязательства перед поставщиками и работниками. В ряде случаев (по дан-
ным арбитражных судов, не менее 15% дел 2023 года) задержка выплаты становилась триггером банк-
ротства страхователя. 

 
3. СТРАТЕГИИ АДАПТАЦИИ СИСТЕМ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

 К СТРАХОВЫМ РИСКАМ 
Учитывая выявленные проблемы, предприятиям необходимо пересмотреть подходы к страховой 

защите в рамках общей системы экономической безопасности. 
3.1 Диверсификация страховой защиты.  
Не следует полагаться на одного страховщика. Целесообразно распределять риски между не-

сколькими российскими компаниями, а также использовать страховщиков из дружественных стран (Ки-
тай, ОАЭ, Турция), где санкционные оговорки менее жесткие или отсутствуют. 

3.2 Тщательная юридическая проработка договоров страхования. Ключевые условия — 
определение «санкционного риска», «форс-мажора» и порядка урегулирования убытков — должны 
быть прописаны максимально конкретно. Желательно включать в договор отдельный лимит ответ-
ственности по санкционным рискам и запрет на одностороннее растолкование данного понятия стра-
ховщиком [8, с. 203]. 

3.3 Самострахование и создание резервных фондов.  
Внешнее страхование целесообразно рассматривать лишь как один из элементов, но не един-

ственный. Формирование внутреннего резервного фонда в размере 5–10% от оборота позволяет опе-
ративно реагировать на убытки без длительных судебных процедур. 

Сравнительная эффективность различных инструментов поерытия экономических рисков приве-
дена в табл.2. 

 
Таблица 2 

Сравнение инструментов покрытия экономических рисков 

Инструмент 
Защита от санкционных 

исключений 
Скорость получения 

средств 
Затратность (для 

предприятия) 

Классическое страхо-
вание 

Низкая (частые отказы) 
Низкая (6-12 меся-

цев) 
Средняя (премия 3-8% 

от суммы) 

Самострахование (ре-
зерв) 

Высокая (полный кон-
троль) 

Высокая (мгновенно) 
Высокая (заморажива-

ние средств) 

Банковская гарантия 
Средняя (зависит от бан-

ка) 
Средняя (1-2 месяца) 

Средняя (комиссия 2-
5%) 

Государственная под-
держка 

Высокая (по решению ко-
миссий) 

Низкая (бюрократия) Нулевая (при получении) 

 
3.4 Использование альтернативных финансовых инструментов.  
В ряде случаев банковская гарантия или аккредитив более эффективны, чем страхование. Кроме 

того, стоит рассмотреть деривативы (форварды, опционы) для хеджирования валютных и товарных 
рисков, которые не подвержены санкционным исключениям. 

4. Направления совершенствования страховой защиты в условиях санкций 
На уровне государственной политики назрела необходимость в нескольких мерах. 
Во-первых, требуется законодательное уточнение ст. 964 ГК РФ: прямо указать, что введение 
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иностранных санкций само по себе не освобождает страховщика от выплаты, если страхователь не 
нарушал законов РФ. Соответствующий законопроект обсуждается в Госдуме с 2024 года [7]. 

Во-вторых, целесообразно создание государственного перестраховочного пула для санкционных 
рисков на базе Российской национальной перестраховочной компании (РНПК). Это позволит разорвать 
связь с недружественными перестраховщиками и обеспечить стабильность выплат. 

В-третьих, необходимо внедрение обязательных стандартов страхования для системообразую-
щих предприятий, включая четкие критерии страховых случаев и запрет на «санкционные оговорки» в 
договорах с участием государства. 

На уровне предприятия рекомендуется включать представителя риск-менеджмента в переговор-
ный процесс со страховщиком и привлекать независимых юристов для анализа договоров до их подпи-
сания. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Проведенное исследование позволяет сделать следующие выводы. Во-первых, классическое 
страхование экономических рисков в условиях санкционного давления перестало быть надежным ин-
струментом обеспечения экономической безопасности предприятия. Высокая частота отказов в выпла-
тах, особенно по санкционным основаниям, подрывает доверие к данному механизму. 

Во-вторых, ключевые проблемы связаны с правовой неопределенностью трактовки санкционных 
исключений, конфликтом российского и иностранного права в цепочках перестрахования, а также дли-
тельностью судебных разбирательств. 

В-третьих, адаптация систем экономической безопасности требует перехода от монозависимости 
от страхования к комбинированным моделям: диверсификация страховщиков, тщательная проработка 
договоров, самострахование и использование альтернативных инструментов (банковские гарантии, 
деривативы). 

В-четвертых, необходим комплекс мер на государственном уровне: корректировка ст. 964 ГК РФ, 
создание государственного перестраховочного пула и внедрение стандартов страхования санкционных 
рисков. 

Таким образом, в ближайшей перспективе страхование сохранит свою роль, но будет дополнено 
внутренними резервами и альтернативными механизмами. Предприятия, которые уже сегодня пере-
строят свои системы риск-менеджмента, получат конкурентное преимущество в виде финансовой 
устойчивости. 
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Аннотация: В данной статье автор рассматривает совокупность правовых проблем, касающихся ли-
шения родительских прав. Анализируются процедура последующего усыновления и вытекающие из 
неё временные ограничения, а также теоретические и практические возможности восстановления в 
родительских правах. Важным аспектом статьи является обеспечение защиты прав и законных интере-
сов ребенка 
Ключевые слова: семейное право, лишение родительских прав, защита интересов несовершеннолет-
них, усыновление, восстановление родительский прав. 
 

TERMINATION OF PARENTAL RIGHTS AND SUBSEQUENT ADOPTION: SPECIFIC FEATURES AND 
LEGAL CONSEQUENCES 

 
Kharitonov Mikhail Evgenievich 

 
Scientific adviser: Kuzbagarova Veronika Aleksandrovna 

 
Abstract: The writer discusses a bundle of legal problems concerning the termination of parental rights in this 
article. The procedure of the subsequent adoption and the ensuing time restraints are analyzed, as well as the 
theoretical and practical opportunities for the restoration of parental rights. An important aspect of the article is 
to ensure the rights and best interests of the child are protected. 
Key words: Family law, termination of parental rights, protection of the interests of minors, adoption, restora-
tion of parental rights. 

 
В современной правоприменительной практике усыновление занимает важную роль, ведь это 

непростой этап жизни ребенка, а когда усыновление происходит после лишение родительских прав 
ребенка, то могут случаться и специфические правовые ситуации. 

Прежде всего, когда речь заходит об институте лишения родительских прав, закрепленный Се-
мейным кодексом Российской Федерации статьей 69 [1], мы должны сказать, что он является исключи-
тельной мерой, которая применяется при чрезвычайный обстоятельствах [2].  

А учитывая, что государственная политика Российской Федерации направлена на сохранение и 
поддержание крепкой и традиционной семьи, то этот вопрос в современном обществе встает особо 
остро. 
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Однако в ходе после лишения родительских прав встает важный вопрос. Как действует порядок 
усыновления и восстановления родительских прав? Ведь не секрет, что не все лишенные родитель-
ских прав согласны оставаться с таким правовым статусом. 

Важно понимать, что лишение родительских прав не разрывает немедленно юридическую связь 
между родителем и ребенком. В том, что касается возможности усыновления другой парой (или не па-
рой) законодательство имеет так называемый «периода ожидания», чтобы у лишенного родительских 
прав родителя была возможность осознать содеянное и исправить ситуацию.  

«Период ожидания», согласно пункту 6 статьи 71 Семейного кодекса Российской Федерации [1], 
ограничивает усыновление ребенка. Так, в случае лишения родителей родительских прав усыновление 
допускается не ранее шести месяцев со дня вынесения судом решения о лишении родительских прав [3]. 

В этот шестимесячный срок родитель можешь доказать, что он достоин того, чтобы вернуть себе 
родительские права.  

Объектом его доказательств будет является факт прекращения маргинального образа жизни, 
налаживания жилищно-бытовых условий и обеспечение нормального взросления ребенка.  

Конечно, все вышеперечисленное будет тщательно проверено органами опеки и попечительства, 
ибо без их участия восстановление не представляется возможным. 

Однако, если факт усыновления наступил, то в силу вступают необратимые правовые послед-
ствия: 

1. Предыдущие родители полностью теряют правовую связь с ребенком. Они не имеют право 
влиять на ребенка, могут быть ограничены в общении и их мнение не является мнением законных 
представителей. 

2. Начинает действовать тайна усыновления. Усыновленный ребенок становится недосягае-
мым для родителей, информация о его новом месте жительства и личных данных скрывается и охра-
няемой законом тайной. 

3. Прямое восстановление родительских прав уже невозможно. Как только решение об усы-
новлении вступает в свою законную силу, процедура восстановления родительских прав становится 
практически невозможной, за исключением отмены усыновления, но этот вопрос мы изучим и рассмот-
рим далее. 

Но главный вопрос, есть ли способ восстановить родительские права после усыновления ребен-
ка?  

В общем порядке, до усыновления, конечно, возможно. Восстановление в правах (ст. 72 СК РФ) – 
это четко прописанный шанс на возвращение ребенка к родителям и восстановление семейных отно-
шений [1].  

Опять же, суд рассмотрит подобное заявление, только если родители кардинально изменили 
свое поведение или образ жизни, перестав представлять для ребенка опасность.  

Однако после усыновления восстановление родителей в правах, фактически, невозможно, ибо 
современное законодательство имеет четкий юридический барьер (ст. 140 СК РФ).  

Так, согласно российскому законодательству, усыновление полностью прекращает правовую 
связь между биологическими родителями и ребенком. Поэтому если ребенок уже усыновлен, суд не 
может рассматривать иск о восстановлении родительских прав. 

Считаю, что это правильное решение, ибо исключительность лишения родительских прав пред-
полагает, что лишенный родительских прав родитель настолько не подходит на роль родителя, что по-
пытки возращения этого статуса нецелесообразны и при обстоятельствах, когда это было бы возмож-
но, это излишне напрягало бы аппарат органов опеки. 

Однако шанс все же есть. Чтобы процедура восстановления в правах стала возможной, необхо-
димо сначала отменить усыновление, что, за пределами желания самих приемных родителей, крайне 
сложный процесс.  

В соответствии со статьями 140–144 Семейного кодекса Российской Федерации [1], биологиче-
ские родители могут инициировать отмену усыновления только в том случае, если это отвечает инте-
ресам ребенка.  
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Обычно это происходит, если усыновители уклоняются от выполнения своих родительских обя-
занностей, злоупотребляют родительскими правами, жестоко обращаются с ребенком или страдают 
хроническим алкоголизмом и/или наркоманией, также можно доказать, что с прежними родителями ре-
бенку будет лучше. 

И если первые варианты, с фиксацией нарушений в отношении ребенка приемными родителями, 
маловероятные, ибо мы не должны забывать об тайне усыновления. То попытка доказывания того 
факта, что возвращение к биологическим родителям принесет ребенку больше пользы (как материаль-
ные, так и эмоциональной), вполне возможна, хоть практика и не часто фиксирует подобные случаи [4]. 

Видно, что тайна усыновления в этом случае является монетой с двумя сторонами. С одной сто-
роны прошлые родители не могут влиять на жизнь ребенка, а с другой всякая попытка доказать, что 
ребенок содержится в ненадлежащих условиях маловероятно. Защитный механизм становится право-
вым барьером. 

Также важно мнение ребенка, ибо если ребенку исполнилось 10 лет, отмена усыновления воз-
можна только с его согласия. 

На основе анализа представляется целесообразным: 
1. Увеличить срок «периода ожидания», чтобы дать родителям, которые были лишены роди-

тельских прав изменить свою жизнь, ибо 6 месяцев недостаточно для такого, о чем говорить, если сам 
суд об лишении родительских может затянуться до года. 

2. Введение ежемесячной проверки органами опеки новой семьи ребенка, чтобы зафиксиро-
вать факт надлежащего ухода за ребенком. 

Вышеназванные меры должны привести к решению назревших проблем в семейном праве.  
Подводя итог, можно сказать, что законодательная база четко дает понять, что усыновление ре-

бенка, родители которого были лишены родительских прав, должно быть последним локомотивом, за-
крывающим шанс биологических родителей на восстановления прав на ребенка.  

Шанс восстановления родительских прав через отмену усыновления тяжел, не прост и зачастую 
невозможен, но сделан таким специально, чтобы проверить родителя, готов ли он ради ребенка пройти 
все эти трудности?  

Или же ребенок не имеет для него такой ценности, чтобы попытаться отменить усыновление, что 
свидетельствует о неготовности родителя к восстановлению родительских прав. 

Но не обошлось и без недостатков, которые показывают некоторое несовершенство института 
лишения родительских прав. 
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ского процесса – распределение бремени доказывания при оспаривании аутентичности электронных 
данных. Анализируется правовая природа цифровой информации, специфика её восприятия судами и 
переход от классических презумпций к динамическому распределению обязанностей сторон. Особое 
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Стремительное развитие информационных технологий фундаментально изменило ландшафт 

доказывания в гражданском и арбитражном судопроизводстве. Если на протяжении столетий правовая 
система опиралась на материальные носители, подлинность которых подтверждалась физическими 
признаками, то сегодня правосудие все чаще сталкивается с эфемерными доказательствами и элек-
тронными сообщениями, блокчейн-записями. Проблема заключается в том, что цифровая информация 
по своей природе легко подвержена модификации, причем зачастую такое вмешательство не оставля-
ет явных следов, доступных для визуального восприятия судом. 

Вопрос о том, кто именно должен нести риск недостоверности представленного файла, стано-
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вится центральным в спорах, вытекающих из дистанционных сделок. Традиционное понимание статьи 
56 ГПК РФ [2] и статьи 65 АПК РФ [1] требует, чтобы каждая сторона доказывала те обстоятельства, на 
которые она ссылается. Однако специфика электронного доказательства такова, что сторона, его 
представляющая, зачастую обладает техническим преимуществом или, напротив, ограничена в досту-
пе к исходному коду, если данные хранятся на стороннем сервере. Это порождает необходимость пе-
реосмысления стандартов доказывания и выработки новых методологических подходов к распределе-
нию процессуальных обязанностей. 

Прежде чем переходить к процессуальным аспектам распределения бремени, необходимо де-
финировать объект исследования. Электронное доказательство не является просто иным документом, 
как это зачастую трактуется в судебной практике. Это информационный объект, который существует в 
отрыве от конкретного материального носителя. Как справедливо отмечают исследователи в области 
цифрового права, ключевым свойством такого доказательства является его транзитивность. 

Аутентичность в данном контексте подразумевает не только верность содержания (то есть отсут-
ствие искажений смысла), но и подтверждение авторства, а также неизменность данных с момента их 
фиксации. В бумажном обороте подпись выполняет роль уникального идентификатора личности, в 
цифровой же среде роль подписи может выполнять как криптографический ключ, так и совокупность 
косвенных признаков: IP-адрес, ID устройства, привязка к номеру телефона. Основная сложность оспа-
ривания заключается в том, что оппонент может заявить о несанкционированном доступе к его аккаунту 
или о программной подмене метаданных файла, и здесь закон сталкивается с дилеммой: должен ли 
заявитель доказывать чистоту происхождения файла, или же его оппонент обязан доказать факт вме-
шательства? 

В российском процессе долгое время доминировал статический подход: кто принес скриншот, тот 
и подтверждает его достоверность. Однако современная судебная практика, подкрепленная позициями 
Верховного Суда РФ, в частности, Постановлением Пленума № 25 от 23 июня 2015 года [3], начала 
перемещение в сторону динамического распределения бремени доказывания. Суть этого подхода за-
ключается в том, что обязанность доказывания перемещается к той стороне, которая имеет более лег-
кий доступ к доказательственной базе или техническим средствам проверки. 

Если сторона представляет в суд выгрузку из корпоративной почты, подтвержденную внутренним 
техническим специалистом, она выполняет стандарт «prima facie», что означает доказательство на 
первый взгляд. В этот момент возникает презумпция добросовестности и подлинности, бремя опро-
вержения переходит на сторону, отрицающую факт коммуникации, при этом простого отрицания недо-
статочно для того, чтобы суд усомнился в доказательстве. Оспаривающая сторона должна предста-
вить контрдоказательства: например, справку от оператора связи о том, что в указанный период сим-
карта была заблокирована, или экспертное заключение о несоответствии структуры заголовков письма 
стандартам почтового сервера. 

Наиболее острым инструментом оспаривания является заявление о фальсификации доказа-
тельства по ст. 161 АПК РФ [1]. Сторона, заявляющая о фальсификации, фактически берет на себя 
риск уголовной ответственности за заведомо ложный донос, что само по себе является фильтром для 
необоснованных возражений. 

Тем не менее, в делах о цифровых данных процедура по ст. 161 АПК РФ часто заходит в тупик, 
ведь эксперты-криминалисты далеко не всегда могут дать категоричный ответ о времени создания 
файла или о факте его редактирования, особенно если речь идет о облачных хранилищах. В таких си-
туациях суду следует использовать критерий баланса вероятностей. Если сторона, оспаривающая 
подлинность переписки в мессенджере, отказывается предоставить свой телефон для сличения дан-
ных, суду следует применять принцип эстоппель. Недобросовестное поведение в части сокрытия тех-
нических источников должно влечь за собой признание фактов, которые могли быть подтверждены или 
опровергнуты этими источниками, как установленных против интересов уклоняющейся стороны. 

Методология доказывания должна варьироваться в зависимости от степени доверия к информа-
ционному каналу. В доктрине, развиваемой В. А. Лаптевым, предлагается разделение на доверенные и 
недоверенные среды. К доверенным можно отнести государственные информационные системы, си-
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стемы банк-клиент и данные, подписанные усиленной квалифицированной электронной подписью. 
Здесь должна действовать жесткая презумпция подлинности, и бремя доказывания обратного должно 
быть полностью возложено на оспаривающую сторону. 

В случае с недоверенными средами, такими как личная переписка, обычные текстовые файлы, 
бремя распределяется более равномерно. Представившая сторона должна как минимум обеспечить 
возможность верификации метаданных. Современный суд не должен принимать скриншот как финаль-
ный документ, он должен оценивать его в совокупности с другими обстоятельствами дела – фактиче-
скими действиями сторон, которые подтверждают или опровергают содержание спорной переписки. 
Принципиально важным здесь является мнение В. А. Лаптева, указывающего на необходимость пере-
хода к оценке «цифрового контекста» сделки, а не только отдельного файла [4]. 

Одной из ключевых ошибок современной практики является чрезмерное доверие к экспертным 
заключениям при полном игнорировании процессуальной возможности непосредственного осмотра 
доказательств судом. Метаданные файла являются цифровыми «отпечатками пальцев» [5]. Бремя до-
казывания аутентичности существенно упрощается, если сторона предоставляет файл в его исходном 
виде с сохранением всех атрибутов файловой системы. 

Необходимо внедрение обязательного стандарта раскрытия технических данных. Если сторона в 
ответ на заявление о фальсификации предоставляет лишь распечатку, утверждая, что оригинал «слу-
чайно удален», это должно рассматриваться как невыполнение обязанности по доказыванию. В усло-
виях цифровизации профессиональные участники оборота должны нести повышенное бремя заботли-
вости о сохранении доказательственной базы в проверяемом виде, что соответствует общему принци-
пу ответственности за свои риски в гражданском праве. 

Подводя итог, следует отметить, что проблема бремени доказывания при оспаривании подлин-
ности электронных доказательств требует отхода от классического формализма. В цифровой реально-
сти бремя доказывания перестает быть статичной обязанностью одной стороны, ведь оно становится 
динамическим инструментом в руках суда, позволяющим балансировать интересы участников процес-
са. Только через интеграцию технических знаний и процессуальных принципов возможно обеспечить 
подлинную защиту прав сторон в эпоху тотальной цифровизации правосудия. 
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Аннотация: В данной статье на тему рассматривается право граждан на обращение как конституцион-
ная гарантия участия в управлении государством и обеспечения обратной связи между обществом и 
властью. В аннотациях таких работ часто акцентируется внимание на нормативной базе, проблемах 
реализации этого права и предложениях по совершенствованию законодательства. 
Ключевые слова: антикоррупционная экспертиза, законодательный процесс, Республика Тыва, 
коррупциогенные факторы, нормотворчество. 
 

ANTI‑CORRUPTION EXPERTISE AS AN ELEMENT OF THE LEGISLATIVE PROCESS IN THE REPUBLIC 
OF TUVA 

 
Seden-Sot Asiata Orlanovna 

 
Abstract: This article examines the right of citizens to petition as a constitutional guarantee of participation in 
state governance and ensuring feedback between society and the authorities. Abstracts of such works often 
focus on the regulatory framework, challenges in implementing this right, and proposals for improving the leg-
islation. 
Key words: anti‑corruption expertise, legislative process, Republic of Tuva, corruption‑generating factors, 

rule‑making. 

 
Конституционно-правовые основы права обращения граждан в Российской Федерации закрепле-

ны в статье 33 Конституции РФ, которая гарантирует гражданам право обращаться лично, а также 
направлять индивидуальные и коллективные обращения в государственные органы и органы местного 
самоуправления. Это право рассматривается в связи с правом на свободу мнений и слова, а также на 
участие в управлении делами государства. 

Правоотношения в этой сфере регулируются не только Конституцией, но и федеральным зако-
нодательством, международными договорами РФ, федеральными конституционными законами, а так-
же законами субъектов РФ, которые могут дополнять гарантии, установленные федеральным законом. 

Ключевым нормативным актом, детализирующим порядок реализации этого права, является Фе-
деральный закон от 2 мая 2006 г. №59-ФЗ «О порядке рассмотрения обращений граждан Российской 
Федерации». Он устанавливает правила рассмотрения обращений не только государственными орга-
нами и органами местного самоуправления, но и должностными лицами, а также организациями, осу-
ществляющими публично значимые функции. 

Под обращением гражданина понимаются направленные в государственный орган, орган мест-
ного самоуправления или должностному лицу письменные (в том числе в форме электронного доку-
мента) или устные предложение, заявление или жалоба. 



МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 69 

 

XX International scientific conference | www.naukaip.ru 

Существуют виды обращение, такие как, предложение, заявление и жалоба. 
Предложение — это рекомендация по совершенствованию законов, деятельности госорганов, 

развитию общественных отношений. 
Заявление — это просьба о содействии в реализации конституционных прав и свобод, сообще-

ние о нарушении законов, недостатках в работе госорганов и др. 
Жалоба — это просьба о восстановлении или защите нарушенных прав, свобод или законных 

интересов. 
Некоторые права гражданина при рассмотрении обращения представлять дополнительные до-

кументы и материалы либо обращаться с просьбой об их истребовании, знакомиться с документами и 
материалами, касающимися рассмотрения обращения (если это не затрагивает права других лиц и не 
содержит охраняемой тайны), получать письменный ответ по существу поставленных вопросов, обра-
щаться с жалобой на принятое решение или действия (бездействие) в административном и (или) су-
дебном порядке. 

Письменное обращение подлежит обязательной регистрации в течение 3 дней с момента по-
ступления. Срок рассмотрения обращения в соответствии федерального закона составляет до 30 дней 
со дня регистрации, в исключительных случаях он может быть продлён не более чем на 30 дней. 

Гражданин может реализовать право на обращение как лично (через личный приём), так и через 
представителя. Рассмотрение обращений осуществляется бесплатно. 

Право на обращение выступает одной из форм защиты прав и интересов граждан, а для органов 
власти — формой обратной связи с населением. Его реализация способствует развитию правовой 
культуры общества. 

В правовом регулировании права на обращение существует ряд проблем, требующих решения, 
например, отсутствие чёткого определения термина «обращение», пробелы в регулировании отдель-
ных видов обращений и особенностей их рассмотрения, проблемы с качеством ответов на обращения: 
распространённость «отписок» неполных, неаргументированных ответов или ответов не по существу 
вопроса, сложности с рассмотрением электронных обращений, включая вопросы идентификации за-
явителя и исчисления сроков, нехватка квалифицированных специалистов в государственных органах 
и органах местного самоуправления для обработки растущего числа обращений. 

Обращения граждан выступают формой демократии, которая способствует укреплению консти-
туционного правопорядка, гарантирует права и свободы человека и гражданина, повышает эффектив-
ность деятельности государственного аппарата. Они также являются одним из институтов непосред-
ственной демократии и способом контроля над публичным управлением. 

Необходимы меры по совершенствованию законодательства и практики работы с обращениями, 
например, введение в Федеральный закон понятия «отписка» и установление ответственности за такие 
ответы, дифференциация сроков рассмотрения обращений в зависимости от их вида, разработка нор-
мативных стандартов качества ответов на обращения, автоматизация и информатизация системы до-
кументооборота для своевременного приёма, регистрации и рассмотрения обращений, регулярное 
обучение государственных служащих работе с обращениями граждан и уточнение требований к элек-
тронным обращениям, включая критерии их подлинности. 

Право на обращение не является абсолютным и может быть ограничено федеральным законо-
дателем в соразмерных пределах в соответствии с конституционно обоснованными критериями и 
принципами равенства, справедливости, уважения достоинства личности. 
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Аннотация: В статье исследуется феномен параллельного импорта в контексте его легализации По-
становлением Правительства РФ № 506 в 2022 году. На основе инструментария промышленной орга-
низации и конкурентного права проводится анализ последствий перехода от принципа национального к 
принципу международного исчерпания прав для структуры товарных рынков, уровня потребительских 
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Легализация параллельного импорта в Российской Федерации, осуществлённая весной 2022 го-

да, стала одной из наиболее резонансных мер торгово-экономической политики в условиях беспреце-
дентного санкционного давления.  
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Постановлением Правительства РФ от 29 марта 2022 г. № 506 был введён перечень товарных 
групп, в отношении которых устанавливался принцип международного исчерпания исключительного 
права на товарный знак. Тем самым правообладатели утратили возможность контролировать ввоз ори-
гинальных товаров, легально введённых в оборот за рубежом, без своего согласия1. Данная мера вы-
звала острую дискуссию на стыке конкурентного права и экономики интеллектуальной собственности: 
является ли параллельный импорт полноценным инструментом антимонопольной политики или же он 
лишь создаёт иллюзию конкуренции, подрывая долгосрочные стимулы правообладателей? 

Для ответа на этот вопрос необходимо прежде всего уяснить правовую природу параллельного 
импорта. Речь идёт о ввозе на территорию государства оригинальных товаров, правомерно введённых 
в гражданский оборот в другой стране, без согласия правообладателя на соответствующем рынке 
назначения. 

Национальный принцип, применявшийся в России до 2022 года в соответствии со статьёй 1487 
ГК РФ, означал, что исключительное право исчерпывается лишь при первой продаже товара на терри-
тории данного государства с согласия правообладателя2. Региональный принцип, действующий в ЕС, 
ограничивает исчерпание рамками единого рынка. Международный принцип, введённый Постановле-
нием № 506, означает, что легальный ввод товара в оборот в любой стране прекращает монополию 
правообладателя на его дальнейшее перемещение. Переход к этому режиму трансформирует рыноч-
ную структуру принципиально: вместо вертикально интегрированных систем дистрибуции с закреплён-
ными территориями формируется горизонтальная конкуренция между официальными дилерами и не-
зависимыми импортёрами. 

Правообладатели, реализующие товары через эксклюзивные дистрибьюторы3 на географически 
разграниченных рынках, получают возможность устанавливать различные цены для разных стран в 
зависимости от платёжеспособности спроса. На российском рынке доля правообладателей, применяв-
ших подобную практику, по оценкам ряда исследований достигала 40–60% для рынков автомобилей, 
бытовой техники и фармацевтик4. В терминах антимонопольного права устранение территориальной 
ценовой дискриминации посредством параллельного импорта сопоставимо по экономическому эффек-
ту с мерами против вертикальных ограничений конкуренции. 

Применительно к российским реалиям 2022–2025 годов механизм параллельного импорта при-
обрёл дополнительное антимонопольное регулирование. Уход ряда западных брендов создал моно-
польное положение у единственных официальных поставщиков остатков их продукции. Параллельный 
импорт через третьи страны — Армению, ОАЭ, Казахстан, Турцию — стал инструментом дезинтегра-
ции стихийно возникших монополий на поставку дефицитных категорий товаров5. По данным Минпром-
торга РФ, объём параллельного импорта за 2022–2023 годы составил порядка 20 млрд долларов США; 
на рынке смартфонов параллельный импорт обеспечил от 30 до 50% совокупного предложения в от-
дельные периоды, что предотвратило дефицит и резкий ценовой скачок. В этом отношении данная ме-
ра выполнила классическую антимонопольную функцию, пусть и реализованную нетрадиционными 
средствами. 

Вместе с тем тезис о безусловной антимонопольной природе параллельного импорта не выдер-
живает критики при более детальном анализе.  

                                                        
1Постановление Правительства РФ от 29.03.2022 № 506 «О товарах (группах товаров), в отношении которых не могут при-
меняться отдельные положения Гражданского кодекса Российской Федерации о защите исключительных прав на результа-
ты интеллектуальной деятельности, выраженные в таких товарах, и средства индивидуализации, которыми такие товары 
маркированы» // СЗ РФ. 2022. № 14. Ст. 2273. 
2Гражданский кодекс Российской Федерации (часть четвёртая) от 18.12.2006 № 230-ФЗ // СЗ РФ. 2006. № 52 (ч. I). Ст. 5496. 
3Дряхлова А.И., Исакова А.А., Мальцев О.В. “Субъекты экономической деятельности”. Сборник: Государственное и муници-
пальное управление в России: состояние, проблемы и перспективы. Материалы девятнадцатой Всероссийской научно-
практической конференции. Пермь, 2025. С. 75–78. 
4 Динамика параллельного импорта автомобилей в России: значительное снижение в феврале. URL: 
https://avtostat-info.com/News/12062. (Дата обращения: 12.04.2026) 
5 Параллельный импорт в Россию в 2026 году: перечень, гарантии, схемы и услуги параллельного импорта. URL: https://bs-
gp.ru/parallel-imports-to-russia/parallelnyy-import-v-rossiyu/ (Дата обращения 13.04.2026) 
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В анализе для противников принципа международного исчерпания прав ключевым остаётся во-
прос снижения инвестиционной активности компаний.  

Если закон запрещает устанавливать разные цены в разных странах, у компаний пропадает сти-
мул адаптировать товар под запросы местных потребителей. В итоге корпорации сокращают инвести-
ции в создание сети сервисных центров для гарантийного ремонта и уменьшают расходы на специали-
стов, которые занимаются продвижением продукции в конкретном регионе. 

Специалисты подчёркивают, что этот аргумент особенно актуален для фармацевтической отрас-
ли и производителей сложной технической продукции, где затраты на научные исследования и разра-
ботки очень высоки. 

Чтобы окупить вложенные средства, компаниям необходимо сегментировать покупателей по 
уровню их платежеспособности. Как показывают долгосрочные прогнозы, отсутствие достаточной фи-
нансовой отдачи для разработчиков может привести к серьёзным негативным последствиям для ко-
нечных потребителей. Если сравнивать этот эффект с временным преимуществом от дешевых това-
ров, то вред для качества жизни граждан оказывается более значительным. 

Не менее существенны риски, связанные с неравенством в распределении информации между 
участниками на рынке. Параллельно импортированные товары нередко поставляются без официаль-
ной гарантии производителя, без локализованных инструкций и без сертификации под местные стан-
дарты безопасности. Постановление № 506 ввело механизм «белых списков» товарных групп, однако 
не создало системы верификации подлинности параллельно импортированных товаров и не урегули-
ровало вопросы ответственности за введение в оборот некачественной продукции под чужим брендом. 
Возникающая правовая неопределённость сама по себе является барьером для конкуренции — в той 
мере, в какой она отталкивает добросовестных участников рынка. 

В сегменте новых автомобилей ценовой разрыв между параллельно импортированными и офи-
циальными экземплярами составил от 10 до 25% в пользу последних, что объясняется высокими из-
держками альтернативной логистики, рисками и неопределённостью гарантийного обслуживания. Это 
говорит о том, что параллельный импорт действительно создаёт дополнительное конкурентное давле-
ние на рынок, однако полностью не устраняет рыночную власть правообладателей. В итоге антимоно-
польный эффект оказывается заметно слабее, чем можно было бы ожидать в теории. 

Приведённые данные подтверждают, что оценивать параллельный импорт только как антимоно-
польный инструмент или как прямую угрозу для правообладателей нельзя однозначно — многое зави-
сит от конкретного регуляторного контекста. Решение о том, в какой степени ограничивать права вла-
дельцев интеллектуальной собственности, во многом определяется экономической эффективностью 
отрасли и уровнем защиты интересов потребителей. В разных странах для этого применяются различ-
ные правовые подходы. 

В тех сферах, где создание новых технологий требует крупных финансовых вложений, государ-
ство часто вынуждено вводить ограничения на импорт без согласия правообладателя. На таких рынках 
компании направляют существенные средства на научные исследования и разработки. 

В то же время для торговли товарами массового спроса больше подходит режим, который допус-
кает свободный ввоз продукции из любых стран. В этом секторе предприятия, как правило, не занима-
ются разработкой оригинальных технических решений. 

Если изделия долго присутствуют в продаже и имеют понятные свойства, то отсутствие запретов 
на поставки является оправданным. Подобная логика помогает видеть особенности конкретной сферы 
производства. 

Для изменения правил в России нужно изучить способы улучшения текущей системы. Полезно 
устанавливать разные порядки для разных групп товаров в зависимости от того, как часто в отрасли 
внедряют изобретения. 

 А также введение обязательной маркировки параллельно импортированных товаров позволило 
бы устранить информационную неопределенность и снизить риски для потребителей без ограничения 
конкурентного давления.  

В 2022 году власти России разрешили ввоз оригинальных товаров без согласия правообладате-
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лей. Это решение является попыткой изменить правила соперничества между участниками рынка. На 
такие действия государство пошло, когда другие страны ввели беспрецедентные экономически-
незаконные санкции с точки зрения международного права. С помощью этих правил власти не дают 
компаниям, которые привозят редкие товары, неоправданно завышать цены. Но при этом возникают 
опасности, которые сохраняются долгое время. И из-за таких действий у производителей пропадает 
желание создавать новые технологии. К тому же люди, которые покупают такие товары, получают 
меньше гарантий безопасности. Для решения этих проблем нужно вносить поправки в антимонополь-
ное законодательство.  

По этой причине события 2022–2024 годов дают много фактов для изучения. Данные сведения 
позволяют обсуждать, как должна соотноситься защита и государственная антимонопольная политика. 
Это важно для стран, которые активно торгуют с миром, являясь частью мировой экономики, несмотря 
на беспрецедентные санкции. 
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Аннотация: В статье исследуется проблема разграничения правовых статусов обладателя исключи-
тельного права на технологию искусственного интеллекта и законного владельца её материального 
носителя. Автор анализирует фундаментальную неопределённость в вопросе принадлежности прав на 
результаты, создаваемые автономными системами ИИ, с учётом действующего принципа признания 
автором исключительно физического лица.  
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В условиях стремительного развития технологий искусственного интеллекта перед юридической 

наукой встаёт сложная задача разграничения правовых статусов двух ключевых фигур, вовлечённых в 
гражданский оборот высокотехнологичных продуктов, – обладателя исключительного права на саму 
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технологию ИИ и законного владельца её материального носителя. Внешняя простота данного разме-
жевания обманчива, поскольку технология ИИ представляет собой комплексный объект, включающий 
программное обеспечение, базы данных, алгоритмы и обученные модели, правовой режим которых 
регулируется нормами об авторском праве, патентном праве и институте секретов производства (ноу-
хау) [1]. Одновременно специфика систем искусственного интеллекта, способных к автономному функ-
ционированию и самообучению, порождает фундаментальную неопределённость в вопросе о том, кому 
должны принадлежать права на результаты, создаваемые такими системами. Как отмечает С. Лосев, 
результаты, генерируемые искусственным интеллектом, не могут быть признаны объектами интеллек-
туальной собственности в традиционном понимании, что обусловливает необходимость поиска новых 
правовых решений [2]. Не меньшую сложность представляет и правовое положение владельца носите-
ля, поскольку в соответствии с фундаментальным принципом, закреплённым в ст. 1227 Гражданского 
Кодекса Российской Федерации от 18.12.2006 № 230-ФЗ (Далее – ГК РФ )и ст. 984 Гражданского кодек-
са Республики Беларусь от 07.12.1998 № 218-З (Далее – ГК Республики Беларусь), право собственно-
сти на материальный носитель не влечёт перехода исключительных прав на записанную на нём про-
грамму [3,4], что создаёт потенциальную коллизию интересов правообладателя и пользователя. В рос-
сийской доктрине данная проблематика активно исследуется И. С. Шиткиной и Д. О. Бирюковым, кото-
рые рассматривают вопросы исключительных прав, лицензионных договоров и ответственности за 
вред, причинённый использованием технологий ИИ [5]. Таким образом, теоретическая и практическая 
значимость комплексного анализа правового положения обеих категорий владельцев не вызывает со-
мнений, а отсутствие единообразных подходов в законодательстве и судебной практике требует обра-
щения к доктринальным источникам, сравнительно-правовому анализу и изучению формирующейся 
правоприменительной практики. 

Проблема определения правообладателя результатов автономного функционирования искус-
ственного интеллекта является центральной для всей конструкции прав на технологию. Действующее 
законодательство Республики Беларусь не содержит специальных норм, регламентирующих правовой 
режим объектов, создаваемых самообучающимися системами без непосредственного творческого уча-
стия человека. Данный подход основан на фундаментальном принципе, закреплённом в ст. 4 Закона 
Республики Беларусь «Об авторском праве и смежных правах» от 17.05.2011 № 262-З (Далее – Закон 
Об авторском праве и смежных правах): автором произведения признаётся физическое лицо, творче-
ским трудом которого оно создано [6]. Правосубъектность, а следовательно, и способность быть авто-
ром, законодательство связывает исключительно с человеком. В белорусской судебной практике и 
разъяснениях государственных органов неоднократно подтверждалось, что искусственный интеллект 
не может быть признан автором произведений. Как отмечают специалисты Национального центра ин-
теллектуальной собственности, «искусственный интеллект на основании закона не может быть признан 
автором. Но если произведение создает пользователь во взаимодействии с искусственным интеллек-
том, то пользователь будет получать права как основной автор, а разработчики искусственного интел-
лекта могут претендовать на некоторую долю работы при значимом вкладе в создание произведения. 
Этот подход регулируется различными лицензионными соглашениями». При этом оригинальная идея, 
как подчёркивают эксперты Национального центра интеллектуальной собственности, генерируется не 
искусственным интеллектом, а самим человеком, который формулирует для нейросети вопросы и по-
ручает задания, а нейросеть выступает в роли программы, анализирующей данные и принимающей на 
их основе решения. Аналогичная позиция отражена и в патентном праве: «в соответствии с белорус-
ским законодательством только физическое лицо может быть признано автором патентованного изоб-
ретения». В белорусской правовой доктрине активно обсуждаются подходы к решению этой проблемы, 
однако единообразный подход пока не выработан. Генеральный директор Национального центра ин-
теллектуальной собственности В. А. Рябоволов, комментируя данную ситуацию, отметил, что на дан-
ный момент в национальном законодательстве отсутствуют специальные положения, касающиеся 
объектов, созданных с помощью ИИ, и в рамках Стратегии до 2030 года запланирована работа по вы-
работке научно обоснованных подходов к правовому регулированию в этой области.  Конституционный 
суд Республики Беларусь также указал, что быстрое развитие технологий ИИ и рост влияния, которое 
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распространение подобных систем оказывает на социально-экономическое развитие страны, требует 
принятия закона «О технологиях искусственного интеллекта».  

Определённые ориентиры для возможного развития белорусского законодательства может дать 
сравнительный анализ российских и зарубежных подходов. В Российской Федерации также отсутствует 
специальное законодательство об объектах, созданных ИИ, однако правоприменительная практика уже 
формируется. Законодатель устанавливает, что автором результата интеллектуальной деятельности 
признаётся гражданин, творческим трудом которого создан такой результат [6]. Это означает, что в 
настоящее время нейросети не являются субъектами права интеллектуальной собственности. В слу-
чае, если нейросеть генерирует картину, текст или мелодию без значительного участия человека, такой 
контент не получает охраны как объект авторского права. Исключение возможно только в случае, если 
человек направлял и редактировал работу ИИ, внося творческий вклад [7].  В российской судебной 
практике уже были рассмотрены знаковые дела, демонстрирующие актуальность проблемы. Так, в де-
ле о рекламном ролике, созданном с помощью технологии дипфейк, ответчик настаивал, что авторское 
право на объект не возникло, так как видеоряд полностью сгенерирован нейросетью. Однако суды от-
клонили этот довод, указав, что в данном случае технология была лишь дополнительным инструмен-
том обработки (технического монтажа) видеоматериалов, а не способом их создания [8]. Написание 
сценария, проведение съёмки и аудиосопровождение были признаны личным творческим трудом груп-
пы авторов. Этот случай показывает, что российские суды оценивают конкретную степень творческого 
участия человека при использовании ИИ-инструментов. 

В российской доктрине выделяется несколько основных позиций. Сторонники первой позиции 
делают вывод, что ИИ способен творить, но не может быть признан автором в силу отсутствия у него 
правосубъектности. П. М. Морхат в диссертационном исследовании приводит несколько возможных 
решений: наделение ИИ ограниченными интеллектуальными правами, гибридное наделение интеллек-
туальными правами человека и ИИ, распространение на отношения режима служебных произведений 
[9,10]. Вторая позиция заключается в том, что результаты, полностью сгенерированные ИИ без творче-
ского участия человека, вообще не должны охраняться авторским правом ввиду отсутствия творческо-
го элемента. Третья позиция предполагает, что автором должен признаваться пользователь, который 
формулировал запросы к ИИ и направлял процесс генерации. Сравнительный анализ зарубежных под-
ходов также демонстрирует неоднозначность решения данной проблемы. В США последовательно 
применяется принцип, согласно которому автором может быть только человек: в деле Thaler v. 
Perlmutter суд подтвердил, что работы, созданные исключительно машиной, не подлежат охране ав-
торским правом [11]. Аналогичного подхода придерживается и Европейский союз, где Директива 
2019/790/EU требует, чтобы произведение отражало «собственное интеллектуальное творчество авто-
ра», что исключает полностью автоматизированные результаты из сферы авторско-правовой охраны. 
Иной подход демонстрирует Китай, где авторство признаётся за тем, кто управляет ИИ: в решении Пе-
кинского суда от 2023 года человек, направлявший генерацию статьи с помощью алгоритма, получил 
все исключительные права, поскольку суд посчитал, что именно он определил содержание, стиль и 
структуру материала.  В Великобритании применяется подход, при котором автором считается лицо, 
организовавшее создание контента, независимо от того, кто именно или что произвело результат. Все-
мирная организация интеллектуальной собственности (ВОИС) предложила разделять контент с твор-
ческим вкладом человека и полностью автоматическую генерацию: первая категория признаётся ав-
торской, вторая – нет [7].  

Таким образом, в настоящее время в законодательстве Республики Беларусь отсутствует специ-
альное регулирование прав на результаты автономного функционирования ИИ. Действующее правило 
о том, что автором признаётся только физическое лицо, творческим трудом которого создано произве-
дение, не даёт однозначного ответа на вопрос о том, кто является правообладателем в случае, если 
результат генерируется нейросетью при минимальном участии человека. Доктринальные подходы, вы-
работанные в Российской Федерации и зарубежных правопорядках, предлагают различные варианты 
решения этой проблемы: от признания автором пользователя, осуществляющего творческий вклад в 
формулирование запросов и отбор результатов, до полного отказа в предоставлении правовой охраны 
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полностью автономно сгенерированным объектам. Представляется, что наиболее взвешенным и соот-
ветствующим современному уровню развития технологий является подход, учитывающий степень 
творческого участия человека в создании конкретного результата, что может быть учтено при разра-
ботке будущего белорусского законодательства в сфере искусственного интеллекта. 

В качестве наиболее сбалансированного и практически реализуемого решения проблемы рас-
пределения прав на результаты автономного функционирования ИИ в доктрине может быть предложе-
на законодательно закреплённая обязанность пользователя, вне зависимости от уровня доступа, при 
любом публичном распространении или извлечении коммерческой прибыли из материала, созданного 
с помощью ИИ, сопровождать его специальной маркировкой. При этом содержание данной ремарки не 
должно ограничиваться общей формулировкой «Создано при помощи искусственного интеллекта»: она 
обязана включать сведения, позволяющие потребителю идентифицировать владельца носителя (кон-
кретной системы) искусственного интеллекта, либо обеспечивать прямой доступ к таким сведениям. 
Подобное требование продиктовано необходимостью установления лица, которое несёт риски и ответ-
ственность за функционирование системы, определяет параметры её обучения и принимает ключевые 
эксплуатационные решения. Вместе с тем, раскрытие владельца носителя ИИ не должно создавать 
иллюзию, будто он во всех случаях является надлежащим ответчиком по искам, связанным с результа-
тами работы системы. Распределение ответственности за действия ИИ должно следовать принципу 
реального контроля. Поскольку именно пользователь системы непосредственно взаимодействует с 
искусственным интеллектом, видит создаваемый результат и принимает окончательное решение о его 
допустимости, публичном распространении или коммерческом использовании, а также обладает тех-
нической возможностью в любой момент прекратить генерацию, основное бремя ответственности за 
последствия автономного функционирования ИИ должно возлагаться на пользователя. Владелец но-
сителя ИИ, как правило, лишён возможности оперативно влиять на каждый конкретный акт применения 
системы и остановить её работу, если она инициирована пользователем. Таким образом, именно поль-
зователь, реализующий функцию непосредственного контроля и принимающий итоговое решение о 
том, можно ли использовать полученный результат, выступает ключевой фигурой, ответственной за 
вред, причинённый таким результатом. Исключение могут составлять лишь случаи, когда вред обу-
словлен скрытыми дефектами самого носителя или алгоритма, за которые отвечает владелец (разра-
ботчик), а также обстоятельства непреодолимой силы, которые в соответствии с общими положениями 
гражданского законодательства исключают ответственность любого лица. Маркировка, раскрывающая 
владельца носителя ИИ, при этом решает проблему потребительской прозрачности и предотвращает 
введение аудитории в заблуждение относительно авторства, а также создаёт правовые гарантии для 
потерпевшего: в случае причинения вреда недостоверным или дефектным результатом работы ИИ 
потерпевшая сторона должна иметь возможность оперативно определить субъекта, к которому могут 
быть предъявлены требования о защите прав, пресечении распространения продукта и возмещении 
убытков. Неисполнение обязанности по маркировке, включая неуказание идентифицирующих владель-
ца сведений, должно влечь гражданско-правовую ответственность и предоставлять правообладателю 
(независимо от того, является ли им разработчик или пользователь по договору) право требовать пре-
сечения распространения такого продукта и возмещения убытков. 
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Аннотация: Статья посвящена социальной обусловленности уголовной ответственности за побои. Ав-
тор показывает, что запрет на побои отвечает реальной потребности общества в защите от физической 

агрессии. Особое внимание уделено семейно‑бытовому насилию: оно часто остаётся скрытым и может 
перерастать в более опасные формы. Подчёркивается важность раннего вмешательства государства 
— до наступления тяжких последствий. Учитывается и новый фактор: публичная демонстрация наси-
лия в цифровой среде (что нашло отражение в поправках к ст. 116 УК РФ). На основе судебной стати-
стики 2024 года автор подтверждает востребованность норм о побоях и обоснованность их сохранения 
в уголовном законе. 
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Проблема социальной обусловленности нормативных предписаний, устанавливающих уголовную 
ответственность за совершение побоев, не может рассматриваться исключительно как вопрос законо-
дательной техники. В действительности речь идет о значительно более глубоком явлении, связанном с 
тем, насколько уголовно-правовой запрет отвечает реальным социальным потребностям охраны лич-
ности, насколько он способен фиксировать изменения в характере насильственного поведения и 
насколько последовательно он обеспечивает государственную защиту человека от физической агрес-
сии в повседневной жизни. А.А. Шутова справедливо отмечает, что социальная обусловленность уго-
ловно-правовой охраны представляет собой комплексную категорию, интегрирующую в себе обуслов-
ленность самого уголовно-правового запрета, уголовно-правового положения и института уголовной 
ответственности в целом6. Применительно к побоям это означает, что вопрос о наличии либо отсут-
ствии уголовной ответственности должен решаться не в абстракции, а через оценку реального соци-
ального значения соответствующего деяния, его распространенности, вредоносности, латентности и 
способности перерастать в более опасные формы насилия.  

Социальная обусловленность ответственности за побои в современной России прежде всего 
проявляется в том, что данные деяния давно перестали восприниматься как частный, бытовой и мало-
значительный конфликт, не требующий серьезной публично-правовой реакции. Их криминологическое 
значение определяется не столько тяжестью единичного физического воздействия, сколько типичной 
включенностью в более широкий контекст семейно-бытового, межличностного и повторяющегося наси-
лия. О.А. Шубина указывает, что именно в сфере семейно-бытовых отношений побои приобретают 
особую опасность, поскольку сочетаются с зависимым положением потерпевшего, психологическим 
подавлением, высокой латентностью и последующим воспроизводством насильственной модели пове-
дения внутри семьи7. Иначе говоря, социальная вредоносность побоев нередко раскрывается не толь-
ко в причинении физической боли как таковой, но и в формировании устойчивой практики подчинения 
человека насилием, что уже само по себе требует не сугубо частной, а публичной юридической оценки.  

Именно поэтому сохранение уголовно-правового запрета в рассматриваемой сфере обусловлено 
необходимостью пресечения насилия на ранней стадии, когда оно еще не привело к квалифицирован-
ным последствиям для здоровья, но уже объективно свидетельствует о готовности виновного исполь-
зовать физическую силу как способ разрешения конфликта, давления или демонстрации превосход-
ства. В данном аспекте социальная обусловленность нормы связана с предупредительной функцией 
уголовного закона. Если государство реагирует только на более тяжкие последствия, оно фактически 
оставляет без должной правовой оценки ту фазу насильственного поведения, на которой конфликт ча-
ще всего еще можно остановить. Такой подход не соответствует ни задачам охраны личности, ни логи-
ке современной уголовной политики, ориентированной на предупреждение эскалации насилия. Следо-
вательно, уголовная ответственность за побои социально оправдана уже потому, что она обеспечивает 
раннюю правовую реакцию на насильственное поведение, представляющее угрозу для дальнейшей 
безопасности потерпевшего. Этот вывод подтверждается и правовой позицией Конституционного Суда 
РФ, который в Постановлении от 08.04.2021 № 11-П8, указал на недопустимость ситуации, при которой 
лица, пострадавшие от объективно сходных насильственных посягательств, оказываются в неравном 
положении по уровню уголовно-правовой защиты.  

Существенным элементом социальной обусловленности рассматриваемой нормы является и 
особая роль повторности насильственного поведения. Для побоев характерно то, что их общественная 
опасность далеко не всегда исчерпывается конкретным эпизодом причинения физической боли. 
Напротив, в значительном числе случаев они выступают звеном в цепи последовательного насиль-
ственного воздействия, которое при отсутствии надлежащей реакции государства закрепляется как до-

                                                        
6 Шутова, А. А. Социальная обусловленность в уголовном праве: теоретические основы // Виктимология. 2025. Т. 12. № 2. С. 
275. 
7 Шубина, О. А. Пробелы в законодательстве о побоях в сфере семейно-бытовых отношений и пути их преодоления // Юри-
дический вестник Дагестанского государственного университета. 2024. Т. 49. № 1 (69). С. 142. 
8 Постановление Конституционного Суда РФ от 08.04.2021 № 11-П «По делу о проверке конституционности ст. 116.1 Уго-
ловного кодекса Российской Федерации в связи с жалобой гражданки Л.Ф. Саковой» // СЗ РФ. 2021. № 16 (ч. III). Ст. 2869. 
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пустимая модель поведения для самого виновного. В.В. Карпунина, исследуя преюдицию как технико-
юридическое средство межотраслевого взаимодействия, показывает, что современный законодатель 
использует административную преюдицию именно там, где общественно опасное поведение носит по-
вторяемый характер и требует усиления публично-правовой реакции после первичного администра-
тивного воздействия9. Применительно к побоям это означает, что сама конструкция ст. 116.1 УК РФ10 
строится не случайно: она социально обусловлена необходимостью выделить из общего массива 
насильственных действий именно те случаи, когда лицо, уже подвергавшееся государственному при-
нуждению, демонстрирует устойчивую готовность продолжать физическую агрессию.  

Социальная обусловленность ответственности за побои проявляется и в том, что законодатель 
вынужден учитывать не только сам факт физического воздействия, но и социальный контекст его со-
вершения. А.В. Равнюшкин обоснованно обращает внимание на то, что побои, совершаемые в отноше-
нии несовершеннолетнего либо в присутствии несовершеннолетнего, обладают повышенной обще-
ственной опасностью, поскольку причиняют вред не только непосредственному потерпевшему, но и 
формируют у ребенка искаженное представление о допустимости насилия как средства внутрисемей-
ного взаимодействия11. В этом аспекте значение побоев выходит за пределы индивидуального телес-
ного воздействия: подобные деяния затрагивают основы семейной безопасности, воспитательной сре-
ды и психологического развития несовершеннолетних. Следовательно, социальная обусловленность 
уголовно-правового запрета в рассматриваемой сфере определяется также необходимостью блокиро-
вать трансляцию насилия как поведенческой нормы внутри семьи и ближайшего социального окруже-
ния.  

Отдельного внимания заслуживает то обстоятельство, что побои обладают высокой латентно-
стью. Потерпевшие, особенно в семейно-бытовой сфере, не всегда обращаются за защитой своевре-
менно, а иногда вообще не связывают первичные эпизоды физического воздействия с необходимостью 
вмешательства государства. Именно поэтому степень общественной опасности побоев не может изме-
ряться только числом официально зарегистрированных случаев. Напротив, социальная обусловлен-
ность соответствующей уголовно-правовой нормы во многом объясняется тем, что формально незна-
чительные насильственные действия нередко скрывают за собой куда более широкую и опасную струк-
туру зависимых, унизительных и повторяющихся отношений. Д.Л. Фаизова, анализируя современные 
подходы к криминализации семейного насилия, подчеркивает, что законодательное усиление правовой 
охраны в данной сфере вызывается не только наличием уже совершенных тяжких последствий, но и 
социальной потребностью пресекать системное насилие до его перехода в более опасные формы12. 
Хотя исследование автора посвящено сравнительному материалу, сам вывод имеет принципиальное 
значение и для российской действительности: общественная потребность в защите личности возникает 
не после кульминации насилия, а в момент его устойчивого воспроизводства.  

Современная социальная обусловленность ответственности за побои усиливается и под влияни-
ем цифровой среды. Насильственные действия все чаще приобретают демонстративный характер, 
превращаясь из частного эпизода в публичный контент, направленный на унижение потерпевшего и 
получение одобрения аудитории. Это обстоятельство нашло прямое отражение в законодательстве: 
Федеральным законом от 06.04.2024 № 79-ФЗ13 в ст. 116 УК РФ был введен новый криминообразую-
щий признак, связанный с публичной демонстрацией процесса насилия. Сам факт такого изменения 
показывает, что законодатель реагирует не на отвлеченную теоретическую конструкцию, а на реально 

                                                        
9 Карпунина, В. В. Преюдиция как технико-юридическое средство межотраслевого взаимодействия // Пенитенциарная наука. 
2025. Т. 19. № 4 (72). С. 355. 
10 Уголовный кодекс Российской Федерации от 13.06.1996 № 63-ФЗ // СЗ РФ. 1996. № 25. Ст. 2954. 
11 Равнюшкин, А. В. О добавлении в ст. 6.1.1 КоАП РФ «Побои» квалифицированного состава (те же действия, совершенные 
в отношении несовершеннолетнего и (или) совершеннолетнего лица в присутствии несовершеннолетнего) // Вестник Воро-
нежского государственного университета. Серия: Право. 2023. № 1 (52). С. 168. 
12 Фаизова, Д. Л. Криминализация семейного насилия в Республике Узбекистан и Кыргызской Республике // Вестник Казан-
ского юридического института МВД России. 2025. № 1. С. 120. 
13 Федеральный закон от 06.04.2024 № 79-ФЗ «О внесении изменений в Уголовный кодекс Российской Федерации и Уголов-
но-процессуальный кодекс Российской Федерации» // СЗ РФ. 2024. № 15. Ст. 1972. 
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изменившийся социальный характер побоев, которые в цифровую эпоху могут выполнять не только 
агрессивную, но и демонстративно-репутационную функцию. Н.Ю. Скрипченко, анализируя изменения 
2024 года, прямо отмечает, что частичная декриминализация побоев в итоге не сократила, а увеличила 
число уголовно-правовых норм, охраняющих физическую неприкосновенность личности, а сама крими-
нализация побоев, сопряженных с публичной демонстрацией насилия, стала ответом на новый тип де-
структивного поведения в информационном пространстве14. Следовательно, социальная обусловлен-
ность уголовно-правового запрета здесь выражается в его способности реагировать на новые формы 
социальной манифестации насилия, когда причинение физической боли дополняется публичным уни-
жением потерпевшего.  

Показательным подтверждением сохраняющейся социальной значимости побоев выступают и 
данные судебной статистики. По данным Судебного департамента при Верховном Суде РФ, в 2024 го-
ду по ст. 116 УК РФ было осуждено 370 лиц, а по ч. 1 и ч. 2 ст. 116.1 УК РФ суммарно число осужден-
ных составило 1360 лиц15. Эти цифры не свидетельствуют о массовости в абсолютном выражении на 
фоне иных составов против личности, однако они наглядно показывают устойчивую практическую вос-
требованность рассматриваемых норм и реальность соответствующего вида насильственного поведе-
ния. При этом сама статистика особенно убедительна в части ст. 116.1УК РФ: повторное или специаль-
но квалифицированное насилие явно не носит случайного характера, а потому нуждается в самостоя-
тельном уголовно-правовом реагировании. Иначе говоря, речь идет не о надуманной криминализации, 
а о действительном социальном запросе на защиту телесной неприкосновенности от повторяющейся 
агрессии.  

Социальная обусловленность нормативных предписаний, устанавливающих уголовную ответ-
ственность за побои, в конечном счете определяется совокупностью взаимосвязанных факторов: рас-
пространенностью физического насилия в сфере повседневного общения; высокой латентностью се-
мейно-бытовых конфликтов; повышенной уязвимостью отдельных категорий потерпевших; способно-
стью побоев перерастать в более опасные формы насилия; а также необходимостью раннего и после-
довательного государственного вмешательства. По этой причине уголовно-правовой запрет в рассмат-
риваемой сфере не может оцениваться как избыточный. Напротив, его наличие отражает объективную 
потребность общества в защите физической неприкосновенности личности уже на том этапе, когда 
насилие еще не достигло уровня тяжких последствий, но уже стало очевидным способом противоправ-
ного воздействия на человека. Следовательно, дальнейший анализ побоев должен быть обращен уже 
к внутренней конструкции соответствующего состава преступления, поскольку именно через признаки 
объекта, объективной стороны, субъективной стороны и субъекта раскрывается практический меха-
низм реализации той социальной потребности, которая обусловила существование рассматриваемого 
уголовно-правового запрета. 

Дополнительный аспект социальной обусловленности ответственности за побои связан с тем, 
что физическое насилие в семейно-бытовой среде нередко воспринимается участниками конфликта 
как допустимая форма «внутреннего» воздействия, не требующая вмешательства государства. В этом 
и состоит одна из наиболее опасных социальных деформаций: насилие утрачивает в сознании части 
общества признаки явно недопустимого поведения и начинает восприниматься как элемент бытового 
спора, дисциплинирования либо эмоциональной разрядки. В.Е. Батюкова обращает внимание на то, 
что семейно-бытовое насилие характеризуется не только высокой латентностью, но и особым соци-
альным механизмом сокрытия, когда конфликт остается внутри круга совместно проживающих лиц, а 
официальная статистика не отражает его действительного масштаба16. Из этого следует, что уголовно-
правовой запрет в рассматриваемой части социально обусловлен не одной лишь формальной проти-

                                                        
14 Скрипченко, Н. Ю. Уголовная ответственность за побои: проблемы регулирования и реализации // Вестник Томского госу-
дарственного университета. Право. 2025. № 57. С. 62. 
15 Данные судебной статистики РФ за 2024 год // Судебный департамент при Верховном Суде Российской Федерации: офи-
циальный сайт. URL: http://www.cdep.ru (дата обращения: 25.02.2026). 
16 Батюкова, В. Е. Некоторые уголовно-правовые и криминологические аспекты семейно-бытового насилия // Российский 
следователь. 2024. № 6. С. 32. 
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воправностью поведения, а необходимостью преодоления той среды молчаливого терпения, в которой 
побои долгое время не воспринимаются как юридически значимое насилие.  

Еще глубже социальная обусловленность нормы раскрывается через проблему постепенной эс-
калации агрессии. Побои во многих случаях не выступают случайным изолированным эпизодом, а яв-
ляются начальной стадией более опасного насильственного процесса, который затем способен пере-
расти в систематическое причинение физических и психических страданий, истязание, причинение 
вреда здоровью либо иные преступления против личности. Ш.М. Шурпаев и Е.В. Латышева обоснован-
но подчеркивают, что законодательное регулирование побоев должно оцениваться сквозь призму про-
тиводействия семейно-бытовому насилию, поскольку именно на ранней стадии конфликт чаще всего 
проявляется в форме единичных или повторяющихся ударов, которые еще не образуют тяжких по-
следствий, но уже свидетельствуют о формировании устойчивой агрессивной модели поведения17. 
Следовательно, уголовно-правовая реакция на побои социально оправдана как средство пресечения 
насилия до момента его качественного перехода в более опасную форму преступного поведения.  

Самостоятельное значение имеет и то обстоятельство, что побои нередко совершаются в отно-
шении лиц, фактически лишенных равных возможностей для немедленной самозащиты и эффективно-
го обращения за помощью. Речь идет не только о несовершеннолетних, но и о лицах, находящихся в 
психологической, материальной или бытовой зависимости от виновного. И.Д. Плеханов пишет, что до-
машнее насилие в Российской Федерации остается одной из наиболее опасных форм социальной де-
виации, поскольку затрагивает не только частные права конкретного потерпевшего, но и основы се-
мейной безопасности как социальной ценности; в этой связи автор обосновывает необходимость более 
системного отражения категории домашнего насилия в уголовном законодательстве, в том числе при-
менительно к ст. 116 УК РФ и ст. 117 УК РФ18. В социальном плане это означает, что побои опасны не 
только своим физическим содержанием, но и тем, что они совершаются внутри отношений зависимо-
сти, где сам факт обращения в правоохранительные органы для потерпевшего часто сопряжен с до-
полнительным риском давления, мести или утраты привычной среды существования.  

Отсюда вытекает еще одно основание социальной обусловленности уголовной ответственности 
за побои: недостаточность сугубо частноправовых и административных средств там, где насилие уже 
стало способом воздействия на человека. Д.Р. Ефимова, анализируя ответственность за побои по ма-
териалам правоприменительной практики, указывает, что современная система регулирования строит-
ся на сочетании ст. 6.1.1 КоАП РФ19, ст. 116 УК РФ и ст. 116.1 УК РФ, однако само разграничение этих 
норм в правоприменении вызывает существенные сложности, особенно когда необходимо оценить по-
вторность поведения, личность виновного и реальный характер конфликта20. Социальный смысл этого 
вывода состоит в том, что законодатель не случайно сохраняет уголовно-правовые механизмы в рас-
сматриваемой сфере: административное воздействие не всегда способно остановить насильственное 
поведение, если для виновного физическая агрессия уже стала приемлемым инструментом повсе-
дневного контроля над потерпевшим. Именно поэтому существование ст. 116 УК РФ и ст. 116.1 УК РФ 
имеет под собой не формально-догматическое, а вполне реальное социальное основание.  

Особенно ярко социальная вредоносность побоев проявляется применительно к несовершенно-
летним. В таких ситуациях физическое воздействие разрушает не только чувство личной безопасности 
потерпевшего, но и саму нормальную модель социализации ребенка, в которой семья должна высту-
пать пространством защиты, а не источником страха. И.А. Заббарова, исследуя домашнее насилие в 
отношении детей, показывает, что подобные деяния обладают выраженным долгосрочным кримино-
генным эффектом, поскольку формируют у несовершеннолетнего устойчивое восприятие насилия, как 

                                                        
17 Шурпаев, Ш. М., Латышева, Е. В. Направления совершенствования законодательного регулирования побоев в свете про-
тиводействия семейно-бытовому насилию // Правопорядок: история, теория, практика. 2024. Т. 41. № 2. С. 135. 
18 Плеханов, И. Д. Перспективы и пути интеграции категории «домашнее насилие» в уголовное законодательство Россий-
ской Федерации // Российский юридический журнал. 2023. № 5. С. 98. 
19 Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях от 30.12.2001 № 195-ФЗ // СЗ РФ. 2002. № 1 (ч. 1). 
Ст. 1. 
20 Ефимова, Д. Р. Ответственность за побои (по материалам правоприменительной практики) // Уголовное право. 2024. № 3. 
С. 58. 
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допустимого способа разрешения конфликта и одновременно закрепляют виктимное поведение, осно-
ванное на терпимости к агрессии21. Для темы побоев этот вывод имеет принципиальное значение: уго-
ловно-правовой запрет в данной части направлен не только на защиту конкретного лица от боли, но и 
на предупреждение воспроизводства насилия в будущем поколении. Иначе говоря, социальная обу-
словленность ответственности за побои здесь выражена наиболее отчетливо, поскольку объектом 
охраны фактически становится не только телесная неприкосновенность ребенка, но и нормальные 
условия его дальнейшего личностного развития. 
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Аннотация: В статье анализируются криминалистические аспекты бесконтактного мошенничества в 
Российской Федерации, а именно типовые способы его совершения. Статья сосредотачивается на те-
лефонном мошенничестве и выделяют универсальную схему его эволюции от простых способов к 
сложным, адаптирующимся к изменениям в законодательстве и технологиях. Отдельно в статье доста-
точно подробно анализируются типовые способы совершения телефонного мошенничества, подразде-
ленные на одночастные и двухчастные модели. Рассматривается количество участников, их роли, так-
тики введения в заблуждение и т.п.; отмечается множество вариаций мошеннических схем, адаптиру-
ющихся к изменениям в законодательстве и технологиях. В заключении делается вывод о преоблада-
нии двухчастных схем в современной практике, с прогнозом их дальнейшей адаптации без радикаль-
ных изменений, подчеркивая необходимость понимания этих механизмов для повышения эффективно-
сти борьбы с мошенничеством. 
Ключевые слова: дистанционное мошенничество, бесконтактное мошенничество, телефонное мо-
шенничество, личные данные, способ совершения мошенничества, криминалистика 
 

UNIVERSAL SCHEME FOR CONSTRUCTING TYPICAL METHODS OF TELEPHONE FRAUD 
 

Matskevich Viacheslav Denisovich 
 
Abstract: This article analyzes criminological aspects of contactless fraud in the Russian Federation, particu-
larly its typical methods of commission. The focus is on telephone fraud, identifying a universal scheme of its 
evolution from simple to increasingly complex methods that adapt to changes in legislation and technology. 
The article provides a detailed examination of typical telephone fraud schemes, categorized into one-part and 
two-part models. It examines the number of participants, their roles, deception tactics, and other relevant fac-
tors, highlighting numerous adaptive variations of fraudulent schemes that evolve in response to legislative 
and technological developments. The conclusion emphasizes the predominance of two-part schemes in con-
temporary practice, forecasting their continued adaptation without radical changes, and underscores the ne-
cessity of understanding these mechanisms to enhance the effectiveness of anti-fraud efforts. 
Keywords: remote fraud, contactless fraud, telephone fraud, personal data, method of committing fraud, crim-
inology. 

 
В настоящее время бесконтактное мошенничество является одним из самых распространенных 

преступлений, совершаемых на территории РФ, но в то же время, процент его раскрываемости рекорд-
но низок в сравнении с другими видами преступлений в целом, и мошенничеств в частности [1]. Тем 
самым можно говорить о том, что бесконтактное мошенничество является серьезной угрозой обще-
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ственной безопасности и режиму законности, а борьба с ним является первостепенной задачей для 
правоохранительных органов Российской Федерации. Эффективная же борьба с любого рода преступ-
лениями требует изучения и анализа множества элементов криминалистической характеристики такого 
преступления. В частности, одним из важнейших элементов криминалистической характеристики явля-
ется способ совершения преступления. В свою очередь, обнаружение и выделение типовых способов 
совершения преступления может позволить в дальнейшем выработать также и типовые планы его рас-
следования.  

Так как понятие бесконтактного мошенничества достаточно широко, в данной статье мы остано-
вимся именно на т.н. "телефонном" мошенничестве, которое сейчас наиболее распространено, в том 
числе в среде лиц пожилого и старческого возраста. Сразу обусловимся, что название "телефонное" 
мошенничество не стоит воспринимать буквально – это общее объединяющее название для тех видов 
бесконтактного мошенничества, где взаимодействие между потерпевшим и мошенником происходит 
посредствам прямого речевого контакта, который может осуществляться как с помощью телефонной 
связи, так и с помощью связи по средствам различных информационно-телекоммуникационных сетей 
(в т.ч. ИТС «Интернет», и, конечно же, по средствам мессенджеров). Главное, что основным способом 
коммуникации и воздействия в таких случаях являться именно прямой речевой контакт потерпевшего и 
мошенника в формате диалога.   

Нами будут не просто выделены и рассмотрены самые распространенные в настоящее время 
способы совершения телефонного мошенничества, что неоднократно делалось многими авторами, но 
часто не имело большой практической ценности в силу быстрого устаревания информации. На основе 
анализа существующих способов нами будет выделена общая универсальная схема их построения, 
которая практически всегда, по крайней мере в последние годы, остаётся единой, меняя лишь общее 
своё внешнее и внутреннее содержание. В свою очередь это позволит прогнозировать возможное 
дальнейшее развитие формы и содержания способов воздействия на жертв телефонных мошенни-
честв, что может быть использовано как для формирование эффективных методов профилактики по-
добного рода воздействий (разъяснение широким кругам населения, по каким именно основным прин-
ципам строится воздействие мошенников), так и для предугадывания дальнейших шагов преступников 
в рамках уже контролируемых случаев (уголовных дел по заявлениям пострадавших, осознавших на 
одном из этапов, что они стали жертвами мошенничества) с целью не только противодействия даль-
нейшему воздействию на потерпевшего, но и для получения максимального количества идентифика-
ционной и доказательственной информации по делу при контролируемом взаимодействии с мошенни-
ками. 

Говоря о способах телефонного мошенничества, в первую очередь, конечно, мы понимаем, что 
все они сводятся к достижению единой цели – введению различными способами (путем обмана или 
злоупотребления доверием) потерпевшего в заблуждение, с целью завладения его денежными сред-
ствами. Но хоть цель всегда и остается неизменной, способы её достижения достаточно разнообразны 
и одновременно быстро эволюционируют.  

Путем отсчета эволюции можно считать существовавшие ещё со времен зарождения глобальной 
мобильной связи (для России – с конца нулевых годов 21 века), назовем их, «одночастные схемы». Та-
кое название нами избрано по причине того, что совершение такого акта мошенничества занимает все-
го один условный этап. Одночастные схемы характеризовались и характеризуются ограниченным со-
ставом исполнителей (один, два, реже больше), а также достаточно простой, неглубоко проработанной 
и местами недостаточно убедительной «легендой» (в том смысле, в котором это слово употребляется 
в разведке).  

По праву одним из первых представителей таких схем можно считать звонок от якобы «род-
ственников», попавших в какие-то проблемные ситуации. Такая схема в первую очередь основывалась 
на невысоком, на заре её развития, качестве телефонной связи, из-за которого часто узнать по голосу, 
с кем ты говоришь по телефону, было достаточно затруднительно. Звонивший представлялся сы-
ном/дочерью, внуком/внучкой, братом/сестрой и сообщал, что попал в некую затруднительную ситуа-
цию. Либо же, перестраховываясь, звонивший мог представится другом или знакомым родственника 
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потерпевшего, а иногда и сразу «сотрудником», но об этом позже. Наиболее частыми «проблемами» 
были: Родственник попал в ДТП, и теперь ему срочно надо покрыть ущерб; Родственник попал в боль-
ницу, и ему срочно нужно оплатить лечение; Родственника задержали за что-то сотрудники правоохра-
нительных органов и требуют взятку [2]. После этого звонивший просил перевести деньги на опреде-
ленный, продиктованный им счёт. Либо, телефон передавался «пострадавшему в ДТП», «врачу» или 
«сотруднику правоохранительных органов», который уговаривал потерпевшего сделать тоже самое.  

Качество подготовки в такой схеме обычно оставляло желать лучшего – мошенники часто просто 
подряд позванивали всех, чьи номера имелись в полученной ими откуда-либо базе номеров, не выяс-
няя никаких дополнительных сведений (могли позвонить бездетному, не угадать пол детей и т.п.). При 
более тщательной подготовке и при наличии такой возможности, конечно же, устанавливались основ-
ные данные родственника, от имени которого звонил мошенник, и человека, кому он звонил. Иногда 
можно было встретить использование специального программного обеспечения для массированной 
«спам-атаки» на телефон реального родственника, дабы потерпевший в случае возникших сомнений 
не мог до него дозвониться. Участниками такой схемы чаще всего были два, а иногда и один един-
ственный исполнитель, который и звонил на номер потерпевшего.  

Позднее данная схема эволюционировала в повсеместно известный «звонок из службы безопас-
ности банка». Здесь мошенники уже ушли от прямого требования перевода денежных средств и пере-
шли к завладению данными банковских карт или кодов доступа к онлайн-банкингу. В такой схеме зво-
нивший представлялся сотрудником службы безопасности банка или представителем налоговой служ-
бы, после чего сообщал о якобы подозрительной активности на счетах потерпевшего, и уже после в 
ходе разговора под разными предлогами от потерпевшего получались данные его карты или код для 
авторизации в приложении онлайн-банкинга [3]. Эта схема достаточно сильно отличается от более 
ранней, но её всё также можно назвать одночастной, поскольку кардинальных изменений общий прин-
цип взаимодействия не претерпел – звонящий представляется каким-либо заинтересованным лицом, 
которому что-то от вас требуется, а после за счёт различных психологических методик выводит разго-
вор к тому, что ему необходимо либо получить от потерпевшего какие-то данные, либо напрямую де-
нежные средства.  

Но в настоящее время одночастный способ встречается всё реже. В последние же годы основ-
ной стала "двухчастная схема", о которой мы и будет говорить. Помимо двухчастности она отличается 
количеством участников (более трёх исполнителей), а также серьезной продуманностью и глубиной 
подготовки. Причиной её распространения стала возросшая информированность населения о способах 
телефонного мошенничества. Всё большему количеству людей стали известны методы воздействия 
мошенников, всё чаще одночастные схемы стали быстро вскрываться жертвами, в результате чего 
преступники перешли на двухчастные схемы.  

Способ построения таких схем оборачивает информированность потерпевших против них же. 
Первой частью двухчастной схемы является звонок от якобы представителя какой-либо организации. 
Здесь встречается множество вариантов – «служба поддержки «Госуслуг»», мобильный оператор, 
управляющая компания, налоговая служба, поликлиника, транспортная компания и многие другие ва-
рианты [4]. На этом этапе главная задача звонящего – получить доступ к личному кабинету потерпев-
шего во ФГИС «Единый портал государственных и муниципальных услуг» (далее - «Госуслуги»), с це-
лью получения о нём полной (либо дополнительной) информации, а также использования личного ка-
бинета «Госуслуг» как инструмента и одновременно способа давления. При этом звонящие на этом 
этапе часто намеренно стараются не скрывать, что являются мошенниками – делается это для боль-
шей успешности второго этапа. После того, как звонящий получает доступ к «Госуслугам» потерпевше-
го он прекращает звонок. После выдерживается определенный промежуток времени, за который по-
терпевший, часто, осознает, что разговаривал с мошенником (что является частью плана) и обнаружи-
вает, что потерял доступ к аккаунту на «Госуслугах». После на связь с потерпевшим тем или иным спо-
собом выходит второе действующее лицо, представляющееся либо «сотрудником службы поддержки 
Госуслуг», либо сразу сотрудником правоохранительных органов. Он сообщает потерпевшему, что тот 
стал жертвой мошенников, но он готов ему помочь. При этом, имея полный доступ к личным данным 



МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 89 

 

XX International scientific conference | www.naukaip.ru 

потерпевшего на «Госуслугах», он активно использует их в разговоре, дабы создать у потерпевшего 
ощущение, что «там уже всё знают» и ему обязательно помогут.  

Второй этап сам по себе имеет достаточно много вариантов развития, в нём обычно задейство-
вано несколько человек, роли которых бывают различны, но все их можно свести к «стандартному 
набору» из трёх основных. Первый, это «сотрудник поддержки» - именно с него начинается коммуника-
ция. Чаще всего представляется каким-то низовым звеном в системе. Его основная роль, это, с одной 
стороны, внушить потерпевшему чувство ложной безопасности и подвести его к разговору с другими 
«сотрудниками», с другой – напугать его тем, что уже прямо сейчас от имени потерпевшего соверша-
ются какие-то действия, его деньги на банковском счету могут похитить. Второй, это «сотрудник право-
охранительных органов» - на него «переключает» первый звонивший. Этот участник схемы обычно 
представляется либо следователем или оперуполномоченным МВД, либо же сотрудником ФНС. Его 
роль состоит в том, чтобы окончательно убедить жертву в том, что её денежные средства в опасности 
и их необходимо как можно скорее «обезопасить». Есть два способа «обезопашивания» - перевести 
деньги на «безопасный счет» или отдать их «сотруднику на сохранения». В первом случае потерпев-
ший каким-либо образом переводит деньги на указанный мошенником счёт в банке (такой счёт обычно 
оформлен на подставное лицо, т.н. «дропа»). Во втором – отдает обналиченные денежные средства на 
руки курьеру, который может как не знать о том, что ему передали, так и быть одним из участников 
преступной группы. Если же в процессе потерпевший начинает колебаться, или напротив, очень хоро-
шо верит в происходящее, подключается третий участник – «сотрудник госбезопасности». Он пред-
ставляется сотрудником ФСБ и сообщает потерпевшему, что не смотря на всё, тот каким-либо образом 
оказался замешан в каком-то преступлении. Чаще всего – ему сообщают, что от его имени была выпи-
сана доверенность на преступника, либо деньги с его карты были перечислены на счета «террористи-
ческих организаций» [5]. На этом этапе подключаются угрозы, в том числе уголовным преследованием. 
Далее всё продолжает идти по схеме – «сомневающегося» звонящий уговаривает всё же перевести 
деньги на указанный счёт. А вот «истово верящего» – заставляет совершить уже иные, выходящие за 
пределы мошенничества, действия. Например – совершить теракт в «рамках спецоперации» по якобы 
изобличению кого-либо, а в реальности – в интересах конкретной недружественной страны [6]. 

Данная двухчастная схема имеет множество вариаций, которые множатся с каждым новым из-
менением в нашей объективной реальности. Так после введения ответственности за т.н. «дроппер-
ство» мошенники начали использовать в качестве одной из угроз сообщения о том, что якобы через 
счета потерпевшего проходят деньги от мошенничества. После появления национального мессенджера 
«MAX» мошенники стали завладевать данными с «Госуслуг» под предлогом якобы регистрации в нём 
[7]. А к 1 сентября многие стали представляться работниками школ и ВУЗов и получать коды для авто-
ризации всё на тех же «Госуслугах» под видом необходимости регистрации в электронном журнале [8]. 
И это только отдельные частные случаи. Однако, общий принцип построения двухчастной схемы со-
храняется, где первый этап – «мошенничество» и завладение аккаунтом на «Госуслугах», а второй – 
якобы «помощь в борьбе с мошенниками», с целью завладения уже денежными средствами лица, или 
же подталкивания его к совершению противоправных действий. 

Таким образом можно сказать, что несмотря на разнообразие форм и видов телефонного мо-
шенничества, которые в настоящее время встречаются в следственной практике, все они фактически 
строятся по единой отработанной схеме. В основе своей это приведенная нами двухчастная схема, 
однако в редких случаях всё ещё могут встречаться и более классические одночастные схемы. Учиты-
вая, что двухчастная схема вкупе с достаточно хорошей подготовкой является на данный момент са-
мой совершенной из существующих, стоит отметить, что в ближайшее время мы не увидим перелома в 
практике её применения и принципиальных изменений в её построении, а лишь будем наблюдать за 
изменением её наполнения исходя из новых тенденций и изменений в мире. Такая относительная ста-
бильность структуры, позволившая сформулировать типовые схемы совершения мошеннических дей-
ствий, также позволяет использовать полученную информацию в довольно долгосрочной перспективе. 
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Аннотация: В статье рассматривается обязанность прокурора уведомлять лицо о принятом решении о 
выдаче в рамках международного сотрудничества по уголовным делам, поскольку от порядка ее реа-
лизации напрямую зависит возможность лица воспользоваться правом на защиту. Анализ положений 
ст. 18, 462 и 463 УПК РФ, научной литературы и разъяснений Верховного Суда РФ показывает, что 
действующее законодательство прямо не обязывает вручать лицу копию решения о выдаче, а также 
его письменный перевод в случае, если лицо не владеет русским языком. В этой связи обосновывается 
необходимость уточнения ч. 5 ст. 462 УПК РФ путем прямого закрепления в законе содержания данной 
обязанности прокурора, что позволит устранить правовую неопределенность и обеспечить единый 
подход в правоприменительной практике. 
Ключевые слова: экстрадиция, выдача лица, прокурор, право на защиту, обжалование, судебная 
практика, перевод процессуальных документов. 
 

A GAP IN THE LEGAL REGULATION OF THE PROSECUTOR'S DUTY TO PROPERLY NOTIFY A 
PERSON OF AN EXTRADITION DECISION 

 
Savchenko Daniil Evgenievich, 

Burym Nikita Evgenievich 
 

Scientific adviser: Nezmachnaya Nina Valeryevna 
 
Abstract: The article examines the prosecutor's obligation to notify a person of a decision on extradition within 
the framework of international cooperation in criminal matters, since the person's ability to exercise the right to 
protection directly depends on the procedure for its implementation. An analysis of the provisions of Articles 
18, 462 and 463 of the Code of Criminal Procedure, scientific literature and explanations of the Supreme Court 
of the Russian Federation shows that current legislation does not explicitly oblige a person to provide a copy of 
the extradition decision, as well as its written translation if the person does not speak Russian. In this regard, 
the need to clarify Part 5 of art. 462 of the Code of Criminal Procedure of the Russian Federation by directly 
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Выдача лица иностранному государству в порядке международного сотрудничества по уголов-

ным делам затрагивает не только сферу межгосударственных отношений. На данной стадии одновре-
менно затрагиваются интересы уголовного преследования, полномочия государства по осуществлению 
юрисдикции и гарантии права личности на защиту. По этой причине экстрадиционная процедура имеет 
не только международно-правовое, но и самостоятельное правозащитное значение.  

В российской уголовно-процессуальной системе определяющая роль на этом этапе принадлежит 
прокурору. В силу ч. 4 ст. 462 Уголовно-процессуального кодекса РФ (далее - УПК РФ) решение о вы-
даче иностранного гражданина либо лица без гражданства, находящегося на территории Российской 
Федерации, принимает Генеральный прокурор Российской Федерации или его заместитель [1]. Соглас-
но ч. 5 той же статьи на указанных должностных лиц возложена обязанность письменно уведомить ли-
цо о принятом решении и разъяснить ему право на его обжалование в судебном порядке. С уведомле-
нием закон связывает и последующие процессуальные последствия, по ч. 6 ст. 462 УПК РФ решение о 
выдаче вступает в законную силу по истечении десяти суток с момента уведомления, а по ч. 1 ст. 463 
УПК РФ на его обжалование также отводится десять суток со дня получения уведомления. Таким обра-
зом, уведомление в экстрадиционном производстве представляет собой не формальность, а процессу-
ально значимое действие, поскольку от его надлежащего осуществления зависит реализация лицом 
права на судебную защиту. 

Однако действующее регулирование не раскрывает содержание этой обязанности прокурора в 
достаточной степени. Закон ограничивается указанием на письменное уведомление лица и разъясне-
ние ему права на обжалование, но прямо не требует одновременно вручать копию самого решения о 
выдаче. Особенно отчетливо данная неполнота проявляется в отношении лиц, не владеющих русским 
языком или владеющих им недостаточно. Хотя ч. 3 ст. 18 УПК РФ закрепляет общее правило о перево-
де документов, которые подлежат обязательному вручению участнику уголовного судопроизводства, в 
ст. 462 УПК РФ отсутствует прямое указание на необходимость вручения уведомления о выдаче и тек-
ста соответствующего решения с письменным переводом. Следовательно, в правовом регулировании 
сохраняется пробел, поскольку содержание обязанности прокурора определено неполно, тогда как срок 
обжалования начинает течь уже с момента уведомления. Это может привести к ситуации, при которой 
лицо формально считается уведомленным о принятом решении, однако не располагает его текстом 
либо не может в полной мере понять его содержание. В результате затрудняется подготовка мотиви-
рованной жалобы, а право на обжалование реализуется не в полном объеме. 

На существование данного пробела указывает и научная литература. Так, А. А. Насонов, иссле-
дуя право лица, запрашиваемого к выдаче для уголовного преследования, на обжалование, исходит из 
того, что сама процедура судебного оспаривания в экстрадиционной сфере служит одной из гарантий 
права на защиту, а уведомление о принятом решении приобретает юридическое значение постольку, 
поскольку обеспечивает своевременное обращение в суд и последующую проверку законности и обос-
нованности выдачи [2, с. 51-52, 54]. Из этого следует, что уведомление, не сопровождаемое вручением 
копии решения, не создает для лица достаточных условий для реализации права на жалобу.  

Н. Е. Колмаков и А. В. Позняк отмечают: «…необходимым видится симметричное улучшение 
правовой регламентации полномочий стороны защиты в рамках данной уголовно-процессуальной дея-
тельности» [3, с. 123]. Применительно к экстрадиции это позволяет сделать вывод, что любое норма-
тивное умолчание, вследствие которого лицо не получает полной и понятной информации о принятом в 
отношении него решении, ослабляет гарантии эффективной защиты. 

Характерно, что указанный пробел уже компенсируется судебным толкованием. В п. 24 Поста-
новления Пленума Верховного Суда РФ от 14 июня 2012 г. № 11 в редакции от 9 декабря 2025 г. разъ-
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яснено, что в целях обеспечения прав и свобод лица, включая право на обжалование решения о выда-
че, уведомление должно сопровождаться одновременным вручением копии данного решения. Там же 
указано, что при отсутствии у лица достаточного владения русским языком названные документы под-
лежат переводу на его родной язык либо на иной язык, которым оно владеет [4]. Та же правовая пози-
ция отражена в Определении Судебной коллегии по уголовным делам Верховного Суда РФ от 18 де-
кабря 2014 г. № 18-АПУ14-58, опубликованном в Бюллетене Верховного Суда РФ, где специально от-
мечено, что решение об экстрадиции и уведомление о нем подлежат переводу, если лицо не владеет 
русским языком либо владеет им недостаточно [5]. Таким образом, Верховный Суд в своих разъясне-
ниях конкретизировал содержание обязанности прокурора в той части, которая прямо не урегулирова-
на ч. 5 ст. 462 УПК РФ. Отсюда следует, что соответствующий пробел связан прежде всего с недоста-
точной законодательной регламентацией, а не исключительно с особенностями правоприменения. 

На основании всего вышеизложенного, для устранения выявленного пробела предлагается допол-
нить ч. 5 ст. 462 УПК РФ следующим положением: «О принятом решении Генеральный прокурор Россий-
ской Федерации или его заместитель письменно уведомляет лицо, в отношении которого оно принято, 
вручает ему копию решения о выдаче и разъясняет порядок и срок его обжалования в суд. Если лицо не 
владеет или недостаточно владеет русским языком, уведомление и копия решения о выдаче вручаются 
ему с письменным переводом на родной язык либо на язык, которым оно владеет». Предлагаемое до-
полнение не вводит нового процессуального порядка, а закрепляет в тексте закона правовую позицию, 
уже сложившуюся в судебной практике. Кроме того, оно обеспечивает согласованность положений ч. 3 ст. 
18, ч. 5 и ч. 6 ст. 462 и ч. 1 ст. 463 УПК РФ и снимает неопределенность при определении момента 
надлежащего уведомления лица, от которого зависит исчисление срока обжалования. 

Таким образом, суть рассматриваемого пробела состоит не в отсутствии у прокурора самой обя-
занности уведомить лицо о принятом решении о выдаче, а в недостаточной законодательной определен-
ности содержания данной обязанности. Пока действующая редакция ограничивается указанием на пись-
менное уведомление, необходимость вручения копии решения и письменного перевода выводится из 
общих положений о языке уголовного судопроизводства и из разъяснений Верховного Суда РФ. Между 
тем именно прокурор, принимающий решение о выдаче и тем самым запускающий процедуру его судеб-
ного пересмотра, должен быть прямо обязан законом обеспечить лицу возможность ознакомиться с со-
держанием такого решения и при необходимости своевременно его оспорить. Прямое закрепление дан-
ной обязанности в ст. 462 УПК РФ укрепило бы гарантии права на защиту и способствовало бы единооб-
разию прокурорской практики в сфере международного сотрудничества по уголовным делам. 
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Аннотация: Статья посвящена исследованию проблемы определения вины юридического лица при 
привлечении его к административной ответственности. Проанализированы субъективная, объективная 
и комплексная концепции вины организаций, действующее нормативное регулирование, а также проти-
воречия правоприменительной практики. Сформулированы предложения по совершенствованию зако-
нодательства в части закрепления исчерпывающего понятия вины юридического лица. 
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Введение 
Проблема определения вины юридического лица занимает особое место в системе административ-

ного права Российской Федерации. Переход к рыночной экономике обусловил принятие Кодекса Россий-
ской Федерации об административных правонарушениях (далее: КоАП РФ), который распространил адми-
нистративную ответственность на организации [1, с. 134]. Несмотря на более чем двадцатилетнюю историю 
правоприменения, единого концептуального понимания вины юридического лица в правовой науке не сло-
жилось, что порождает серьезные проблемы на практике: суды прибегают к различным, нередко взаимоис-
ключающим подходам при установлении вины организаций, нарушая принцип равенства всех перед зако-
ном [3, с. 54]. Работа над новым проектом КоАП РФ открывает возможность закрепления унифицированно-
го понятия вины юридического лица, что существенно упростит правоприменение [1, с. 139]. 

Правовая природа юридического лица как субъекта административной ответственности 
В правовой науке сложились два подхода к природе юридического лица: одни исследователи 

рассматривают организацию как реально существующего субъекта правоотношений, обладающего 
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собственной волей коллектива [5, с. 414], другие квалифицируют ее как правовую фикцию, не облада-
ющую ни сознанием, ни психикой [5, с. 414]. Классическое понимание вины как психического отношения 
лица к совершаемому деянию применимо исключительно к физическим лицам [6, с. 135], поэтому зада-
ча состоит не в отрицании вины юридического лица, а в выработке специальных критериев ее опреде-
ления с учетом особой природы организаций [4, с. 246]. Статья 1.5 КоАП РФ прямо указывает: лицо 
подлежит административной ответственности только за те правонарушения, в отношении которых 
установлена его вина, что исключает возможность объективного вменения. 

Основные теоретические концепции вины юридического лица 
Субъективная (психологическая) концепция определяет вину юридического лица через отноше-

ние его представителей, работников и должностных лиц к совершенному деянию [1, с. 134]. Вместе с 
тем данный подход обнаруживает практические недостатки: в организациях без четко определенной 
структуры установить конкретных виновных лиц затруднительно; юридическое лицо может нести от-
ветственность за действия работника, совершенные за пределами его полномочий; наконец, примене-
ние концепции по существу приводит к ответственности без установления собственной вины организа-
ции, что противоречит ч. 1 ст. 2.1 КоАП РФ [6, с. 135]. 

Объективная (поведенческая) концепция трактует вину как совокупность негативных факторов, 
выражающихся в дезорганизации деятельности организации и непринятии необходимых мер для пре-
дупреждения правонарушений [6, с. 136]. Именно этот подход закреплен в ч. 2 ст. 2.1 КоАП РФ. Ком-
плексный подход объединяет оба критерия: вина организации определяется через вину ее представи-
телей, однако исключается, если представитель вышел за пределы полномочий или злоупотребил 
должностным положением [5, с. 416]. Большинство современных правоведов поддерживают именно 
комплексный подход как наиболее сбалансированный [5, с. 416]. 

Нормативное закрепление вины юридического лица 
Действующая редакция ч. 2 ст. 2.1 КоАП РФ воспроизводит конструкцию, аналогичную закреп-

ленной в п. 1 ст. 401 ГК РФ: лицо признается невиновным, если при требуемой степени заботливости и 
осмотрительности приняло все меры для надлежащего исполнения обязательства [2, с. 6]. Норматив-
ное закрепление данного подхода основывалось на позиции Конституционного Суда РФ, выраженной в 
постановлении от 27 апреля 2001 г. N 7-П: вина юридического лица определяется посредством дока-
зывания его невиновности в совершении правонарушения, без использования субъективной конструк-
ции вины представителей организации [1, с. 136]. В постановлении от 14 апреля 2020 г. N 17-П КС РФ 
уточнил, что вина юридического лица не предполагает дифференциации на умысел или неосторож-
ность и образует самостоятельную правовую категорию, не сводимую к вине конкретных физических 
лиц. Данный вывод подтверждается разъяснением Пленума ВАС РФ в п. 16.1 постановления от 2 июня 
2004 г. N 10: в отличие от физических лиц в отношении юридических лиц КоАП РФ форм вины не вы-
деляет. При этом законодатель как в административном, так и в гражданском праве сознательно не 
дает определения вины применительно к организациям, указывая лишь на обстоятельства, при кото-
рых вина точно отсутствует [2, с. 9]. 

Проблемы правоприменения 
Неопределенность понятийного аппарата влечет серьезные затруднения в правоприменении. 

Во-первых, отсутствие перечня обстоятельств, исключающих вину юридического лица, фактически 
устанавливает презумпцию виновности: бремя доказывания невиновности перекладывается на органи-
зацию [5, с. 416], а арбитражные суды систематически указывают, что именно на юридическое лицо 
возлагается обязанность доказать принятие всех зависящих от него мер [6, с. 138], что является от-
ступлением от принципа, закрепленного в ст. 1.5 КоАП РФ. Во-вторых, несмотря на позицию КС РФ, 
ряд судов прямо указывает в своих актах на умышленную форму вины организации, что теоретически 
несостоятельно: категории осознания и желания применимы исключительно к физическим лицам [1, с. 
138]. В-третьих, правоприменители нередко ограничиваются привлечением к ответственности только 
должностного лица, отождествляя вину юридического лица с виной его представителя [1, с. 135], хотя 
Пленум Верховного Суда РФ в постановлении от 24 марта 2005 г. N 5 допустил одновременное при-
влечение к ответственности обоих субъектов. Наконец, ст. 2.10 КоАП РФ допускает привлечение пра-
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вопреемника реорганизованного юридического лица независимо от его осведомленности о правонару-
шении [3, с. 57], что вступает в коллизию с общим принципом виновной ответственности. В сравни-
тельно-правовом аспекте наиболее предпочтительной из трех существующих моделей (строгая ответ-
ственность, принцип отождествления и нормативное определение вины) является именно третья, реа-
лизованная в российском административном праве [4, с. 246]. 

Предложения по совершенствованию законодательства и заключение 
Принятие нового КоАП РФ создает реальную возможность для устранения выявленных противо-

речий. В проекте Кодекса целесообразно: закрепить исчерпывающее определение вины юридического 
лица на основе комплексного подхода, предусмотрев исключение вины организации в случаях превы-
шения представителем своих полномочий [1, с. 139]; установить перечень обстоятельств, исключаю-
щих вину юридического лица, обеспечив тем самым реальное действие принципа презумпции неви-
новности [1, с. 136]; отказаться от форм вины в составах, субъектом которых выступает юридическое 
лицо [1, с. 139]; ввести нормы, описывающие признаки организационной вины, в частности отсутствие 
комплаенс-программ, неэффективность внутреннего контроля, систематическое игнорирование пред-
писаний контролирующих органов [6, с. 139]. 

Таким образом, проблема вины юридического лица в административном праве России остается 
нерешенной на теоретическом и законодательном уровне. Наиболее перспективным представляется 
комплексный подход, сочетающий объективные и субъективные критерии. Реализация предложенных 
мер будет способствовать единообразию судебной практики, укреплению гарантий прав организаций и 
повышению качества административно-деликтного правоприменения. 
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Аннотация: В работе исследуется система привилегированных составов преступлений в уголовном 
праве Российской Федерации. Авторы анализируют понятие, юридическую природу и квалифицирую-
щие признаки привилегированных составов, отличая их от обстоятельств, смягчающих наказание. Осо-
бое внимание уделяется двойной функции привилегирующих признаков, влияющих как на квалифика-
цию деяния, так и на дифференциацию уголовной ответственности. На основе анализа научных подхо-
дов (Е.А. Вакарина, С.П. Донец) и норм Особенной части УК РФ рассматриваются конкретные виды 
привилегированных составов (убийство, причинение вреда здоровью) и их отличительные признаки, 
включая особое психофизиологическое состояние женщины-роженицы, состояние аффекта и превы-
шение пределов необходимой обороны. Делается вывод о том, что привилегированные составы обес-
печивают гибкость уголовно-правового воздействия, позволяя учесть специфику конкретного деяния и 
смягчить наказание по сравнению с основным составом преступления. 
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Привилегированный состав преступления играет важную роль в сфере уголовного права, обес-
печивая более справедливое и эффективное применение уголовной ответственности. Он представляет 
собой один из типов составов преступлений, который, помимо признаков общего состава, содержит 
также особые признаки, позволяющие предусмотреть смягчающие обстоятельства или уменьшенный 
размер наказания. 

Такие привилегированные составы предусмотрены законодательством для определенных кате-
горий лиц или ситуаций, при которых в силу особых обстоятельств совершение преступления рассмат-
ривается как менее тяжкое или обоснованно вызвано конкретными условиями. Применение привилеги-
рованных составов позволяет учитывать индивидуальные обстоятельства дела, способствует более 
точному применению наказания и дифференциации ответственности в зависимости от характера со-
вершенного деяния. 

Привилегированные составы преступлений также могут быть определены как категории преступ-
лений, предусмотренных в Особенной части УК РФ, обладающие определенными особенностями и 
формальными критериями для возможного смягчения наказания. При этом, под формальными крите-
риями в данном контексте понимаются четко детализированные условия, установленные в законода-
тельстве, исключающие произвольное толкование. Непосредственное применение этих критериев при-
водит к обязательному учету указанных оснований в рамках определения наказания, что определенно 
отличает привилегированные составы преступлений от других видов преступлений. 

Подход кандидата юридических наук Е.А. Вакариной заключается в выделении привилегирующих 
признаков в таких составах и определении их двойной функции – влияния на квалификацию преступ-
ления и дифференциацию наказания. Е.А. Вакарина указывает на то, что особенности установления 
правил, которые предусматривают привилегии, ведут к изменениям в уголовном наказании. Эти изме-
нения означают новые границы для санкций и отличают их от тех, что применяются к преступлениям с 
базовым составом [2]. 

Исходя из научных работ С.П. Донец, кандидата юридических наук, выявлены особенности при-
вилегированного состава преступления. Эти особенности указывают на уменьшенную общественную 
опасность активности по сравнению с основным составом. Проявления таких характеристик влияют на 
процесс квалификации преступления, что, в свою очередь, оказывает воздействие на принятие реше-
ния по определению наказания [3]. 

Таким образом, конструктивные признаки, характеризующие привилегированные составы пре-
ступлений, играют важную роль в дифференциации уголовной ответственности и определяют их зна-
чение и место в системе уголовно-правового воздействия. Льготные условия, исключительные обстоя-
тельства, преференции – все это параметры, которые делают привилегированные составы уголовно-
правовых норм более гибкими и адаптируемыми к конкретным ситуациям. Они ориентированы на учет 
специфики конкретного случая и наличия определенных условий, которые могут смягчить квалифика-
цию преступления и наказание. 

Признаки-привилегии, носящие характер исключительных условий, закреплены и выражены в 
четырех видах привилегированного убийства (ст. 106–108 УК РФ), трех видах умышленного причине-
ния тяжкого вреда здоровью (ст. 113–114 УК РФ) и в двух видах привилегированного вреда здоровью 
средней тяжести (ст. 113, ч. 2 ст. 114 УК РФ). 

Привилегированные составы преступлений описаны в отдельной статье, следующей за статьей 
основного состава преступления (ст. 106, 107, 113 УК РФ), либо в одной статье изложены два привиле-
гированных состава, близких по своей правовой природе (ст. 108, 114 УК РФ). 

Следует выделить признаки-привилегии, которые присутствуют в уголовном законодательстве: 
1) особое психофизиологическое состояние женщины-роженицы (ст. 106 УК РФ). Здесь имеет 

место учет особых обстоятельств и психологических аспектов, сопутствующих женщине в период по-
слеродового психического состояния, что существенно корректирует оценку преступного поведения и 
определение меры наказания; 

2) состояние аффекта, вызванное поведением жертвы. Состояние аффекта у преступника мо-
жет возникать в ответ на поведение его жертвы, что может привести к эмоциональному напряжению и 
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потере контроля над собой. Так, проявление агрессии или провокаций со стороны жертвы могут вы-
звать у преступника сильные эмоции, такие как гнев или страх. В результате преступник может совер-
шить преступление в состоянии повышенного возбуждения, что требует учета психологических аспек-
тов при расследовании преступлений (ст. 107, 113 УК РФ); 

3) деятельность, приведшая к реализации необходимой самообороны и последующего задер-
жания правонарушителя в связи с его противоправными действиями, обусловленные провокационны-
ми действиями потерпевшего (ст. 108, 114 УК РФ). 

Следует отметить, что привилегирующие признаки следует отличать от обстоятельств, смягчаю-
щих наказание. 

Судебной оценке подлежат обстоятельства, выбираемые по усмотрению суда, включая уровень 
опасности преступления и характеристики личностипреступника; эти аспекты могут выступать за пре-
делами формального состава дела, влияя исключительно на размеры наказания. 

С другой стороны, для определения преступления как привилегированного вида вреда, привиле-
гирующие признаки используются при квалификации. Они характеризуют не только сам состав пре-
ступления, но и иные особенности, которые делают данный вид преступления привилегированным. В 
отличие от смягчающих обстоятельств, привилегирующие признаки влияют на квалификацию самого 
преступления и могут привести к более мягким последствиям для виновного. 

При назначении наказания учитывают смягчающие обстоятельства по всем статьям Особенной 
части УК РФ, охватывающие комплексные факторы, в числе которых находятся такие, как доброволь-
ное возмещение вреда пострадавшему лицу, искреннее раскаяние нарушителя и прочие аспекты. Суд 
признает и учитывает данные обстоятельства при определении наказания, принимая во внимание лич-
ность виновного и обстоятельства дела. То есть, учёт смягчающих обстоятельств при определении 
наказания направлен на индивидуальную оценку каждого конкретного случая и способствует сбаланси-
рованному применению правосудия в соответствии с принципами справедливости и гуманизма. 

Привилегирующие признаки, напротив, специфичны для каждого конкретного деяния и опреде-
ляют возможность квалификации преступления как привилегированного вида. Эти признаки преду-
смотрены в уголовном законе и связаны с особенностями совершенного деяния, например, обстоя-
тельства необходимой обороны. 

Факторы, смягчающие вину и меру ответственности лица, совершившего противоправное дея-
ние, выделены как обстоятельства, способствующие выбору градации применяемого наказания, его 
снижения. 

Привилегирующие признаки обладают более широкой функциональностью: они направлены на 
то, чтобы уровнять степени уголовной ответственности, помимо этого разделяют привилегированные 
виды преступлений. Их влияние на пределы и основания наказуемости происходит опосредованно, 
после квалификации правонарушения. 

В УК РФ описан не полный перечень смягчающих обстоятельств, допускающий рассмотрение 
факторов, не указанных в законе. При этом, суд вправе учесть дополнительные аспекты, оказывающие 
влияние на характеры тяжесть преступления. Такой подход предоставляет необходимую гибкость и 
возможность выносить справедливые решения, основываясь на индивидуальных особенностях дел. 

Смягчающие обстоятельства позволяют учитывать индивидуальные особенности каждого кон-
кретного преступления при назначении наказания, учитывают конкретные обстоятельства дела, вклю-
чая личность обвиняемого, его обстоятельства совершения преступления, а также другие факторы, 
которые могут повлиять на характер и тяжесть преступления. Привилегирующие признаки являются 
общими для всех преступлений определенного вида и характеризуют сами виды преступлений, а не 
каждое отдельное дело. 

Таким образом, привилегированные признаки состава преступления, установленные в УК РФ, 
представляют собой характеристики, которые свойственны определенному виду преступлений и влия-
ют на квалификацию преступления, отражая как личность виновного, так и степень общественной 
опасности содеянного им преступного деяния. Они позволяют судам и следствию принимать во внима-
ние особенности конкретного дела, учитывая не только совершенное деяние, но и личность обвиняе-
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мого, а также контекст, в котором оно было совершено. Убийство матерью новорожденного ребенка 
является первым в списке всех составов со смягчающими обстоятельствами, сконструированном из 
трех видов убийств, каждый из которых признается привилегированным. 
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Аннотация: В статье рассматривается роль цифровых коммуникаций как ключевого механизма взаи-
модействия государства и граждан в системе публичного управления современной России. Анализи-
руются институциональные изменения, возникающие под влиянием цифровизации, а также трансфор-
мация каналов обратной связи между органами власти и обществом. Особое внимание уделяется раз-
витию электронных государственных сервисов, цифровых платформ и социальных медиа как инстру-
ментов повышения прозрачности, подотчётности и эффективности управления. Делается вывод о том, 
что цифровые коммуникации формируют новую модель публичного управления, основанную на сете-
вом взаимодействии и практиках участия граждан. 
Ключевые слова: цифровые коммуникации, публичное управление, государство и общество, цифро-
визация, электронное правительство, обратная связь, институциональная трансформация, цифровые 
платформы. 

 
DIGITAL COMMUNICATIONS AS A MECHANISM OF INTERACTION BETWEEN THE STATE AND 

CITIZENS IN THE PUBLIC ADMINISTRATION SYSTEM  
 

Supran Fyodor Konstantinovich 

 
Сегодня цифровые коммуникации стали неотъемлемой частью повседневной жизни и суще-

ственно повлияли на то, как государство взаимодействует с гражданами. Если раньше большинство 
обращений требовало личного присутствия, бумажных заявлений и длительного ожидания ответов, то 
сегодня значительная часть взаимодействий перенесена в цифровую среду. Это изменило не только 
удобство получения государственных услуг, но и сам характер отношений между государством и обще-
ством, сделав их более быстрыми и менее формализованными. 

Цифровые коммуникации можно понимать как совокупность всех форм обмена информацией 
между государственными органами и гражданами, осуществляемых через цифровые технологии. К ним 
относятся государственные порталы, мобильные приложения, официальные сайты ведомств, соци-
альные сети и специализированные платформы для обращений и обсуждений. Их развитие позволяет 
государству быстрее реагировать на запросы граждан, а также получать более полную картину обще-
ственных потребностей. 

Важно отметить, что цифровизация коммуникаций меняет не только техническую сторону взаи-
модействия, но и саму логику работы публичного управления. Государственные структуры начинают 
больше ориентироваться на обратную связь, поступающую в реальном времени, что позволяет опера-
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тивнее корректировать управленческие решения. Таким образом, управление становится более адап-
тивным и чувствительным к изменениям в обществе. 

Отдельного внимания заслуживает изменение роли граждан. В цифровой среде они перестают 
быть исключительно получателями государственных услуг и информации. Постепенно они становятся 
участниками процесса управления, поскольку через цифровые каналы могут выражать мнение, участ-
вовать в обсуждениях, подавать инициативы и влиять на принятие решений. Это формирует более ак-
тивную гражданскую позицию и усиливает включенность общества в процессы управления. 

В российской практике развитие цифровых коммуникаций связано с созданием и расширением 
государственных цифровых платформ и сервисов. Портал государственных услуг стал одним из клю-
чевых инструментов взаимодействия между гражданами и государством. Через него можно не только 
получать документы и услуги, но и отслеживать статус обращений, записываться в учреждения и полу-
чать уведомления. Также активно развиваются платформы обратной связи, которые позволяют граж-
данам сообщать о проблемах в городской инфраструктуре, качестве услуг и работе органов власти. 

Параллельно с этим важную роль начинают играть социальные сети. Многие государственные 
органы и должностные лица используют их как дополнительный канал коммуникации. Это позволяет 
быстрее информировать население, а также получать обратную реакцию без формальных процедур. 
Однако эффективность таких каналов во многом зависит от того, насколько реально учитываются об-
ращения граждан, а не только фиксируются. 

Цифровые коммуникации также влияют на прозрачность системы управления. Информация о 
деятельности государственных органов становится более доступной, а процессы принятия решений — 
более наблюдаемыми для общества. Это усиливает контроль со стороны граждан и общественных ин-
ститутов, снижая уровень закрытости управления. В результате возрастает доверие к государственным 
институтам, хотя этот эффект проявляется неравномерно и зависит от качества реализации цифровых 
решений. 

Отдельного внимания заслуживает влияние цифровых коммуникаций на уровень доверия граж-
дан к государственным институтам. Открытость цифровых каналов взаимодействия, оперативность 
ответов и возможность публичного контроля за рассмотрением обращений формируют более прозрач-
ную среду управления. Однако доверие не возникает автоматически: оно зависит от того, насколько 
последовательно государство реагирует на запросы граждан и насколько результаты цифрового взаи-
модействия соответствуют ожиданиям общества. Таким образом, цифровые коммуникации становятся 
не только инструментом управления, но и важным фактором легитимации власти в глазах граждан. 

При этом развитие цифровых коммуникаций сопровождается рядом проблем. Одной из них оста-
ется цифровое неравенство, когда часть населения ограничена в доступе к современным технологиям 
или не обладает достаточными навыками их использования. Это может приводить к тому, что отдель-
ные группы граждан оказываются менее включёнными в цифровое взаимодействие с государством. 
Кроме того, сохраняются риски формального подхода к обработке обращений, когда цифровые каналы 
используются для фиксации запросов без реального изменения управленческих решений. 

Не менее важным вопросом является безопасность данных. Рост количества цифровых взаимо-
действий увеличивает объём обрабатываемой информации о гражданах, что требует надёжной защи-
ты персональных данных и устойчивой инфраструктуры. Нарушения в этой сфере могут снижать дове-
рие к цифровым сервисам и ограничивать их дальнейшее развитие. 

В долгосрочной перспективе цифровые коммуникации формируют новую модель публичного 
управления, в которой государство и граждане взаимодействуют в более горизонтальной и сетевой 
логике. Управление становится менее иерархичным и более ориентированным на постоянный обмен 
информацией. Это позволяет быстрее выявлять проблемы, принимать решения и оценивать их эф-
фективность. 

Важным аспектом развития цифровых коммуникаций является формирование так называемой 
цифровой зрелости государственного управления, под которой понимается способность органов вла-
сти не только использовать цифровые технологии, но и перестраивать на их основе процессы принятия 
решений. Это означает переход от реактивной модели управления, когда государство отвечает на уже 
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возникшие проблемы, к проактивной, основанной на анализе больших данных и постоянном монито-
ринге общественных запросов. В таких условиях цифровые коммуникации становятся не просто кана-
лом связи, а источником управленческой аналитики, позволяющей прогнозировать социальные про-
цессы и повышать эффективность государственного регулирования. 

Таким образом, цифровые коммуникации выступают не просто техническим инструментом, а 
важным элементом трансформации всей системы публичного управления. Они изменяют способы вза-
имодействия государства и граждан, усиливают роль обратной связи и способствуют формированию 
более открытой и адаптивной модели управления, хотя и требуют дальнейшего развития институцио-
нальных и технологических условий. 
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Аннотация: В статье проведен анализ гражданско-правовой природы договора на оказание юридиче-
ской помощи, а также исследование ключевых отличий с договором возмездного оказания услуг. Рас-
смотрены ключевые признаки и особенности данных договоров, их существенные условия и различия, 
а также общие черты. Уделено внимание разграничению договоров на оказание юридической помощи с 
договором возмездного оказания услуг и с договором поручения. Проведен анализ судебной практики в 
отношении квалификации договора на оказание юридической помощи. В статье раскрыты специфиче-
ские черты юридической помощи, такие как доверительный характер отношений, невозможность ре-
зультата и так далее.  
Ключевые слова: договор на оказание юридических услуг, соглашение, гражданско-правовая приро-
да, договор возмездного оказания услуг, существенные условия договора, договор поручения, право-
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Договор об оказании юридических услуг заключается там, где возникает необходимость в специ-

алисте, помогающем гражданам решить вопрос, который самостоятельно они решить не могут. Для 
заключения договора на юридическую помощь исполнителем выбирается адвокат, юрист, нотариус. В 
качестве услуги выступает консультация, представительство в суде, помощь в оформлении наследства 
или заключение различного рода сделок. В качестве заказчиков выступают граждане. 
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 Договора оказания правовых юридических услуг является разновидностью договора об оказании 
услуг, это его более узкая специализация. Регулируется такой договор гл. 39 Гражданского кодекса 
Российской Федерации. В ст.779 ГК РФ указано, что договор возмездного оказания услуг должен быть 
оплачен и заказчик обязуется это сделать [1]. К договору на оказание юридической помощи применя-
ются те же статьи Гражданского кодекса, но дополнительно он регулируется Законом об адвокатской 
деятельности и другими нормативными актами [2]. 

 Как показывает практика применения Гражданского кодекса в условиях оказания правовых 
услуг, это часто вызывало неоднозначное толкование, поэтому и требуются дополнительные контро-
лирующие меры, ведь договор правовых услуг считается заключенным, если прописаны основные ви-
ды деятельности исполнителя, причем договор об оказании юридических услуг может заключаться как 
письменной, так и в устной форме [4, c.106].  

В отличие от обычного гражданского договора на оказание услуг на возмездной основе, у испол-
нителя услуг правового характера нет обязательств по результату деятельности. Договор на оказание 
правовых услуг может включать такие пункты как: обязательство исполнения договора конкретным ли-
цом. Например, при обращении в юридическую фирму заказчик может настаивать, чтобы его интересы 
представлял конкретный юрист, адвокат, в профессионализме и репутации, которого он заинтересован. 
Тогда как не принято обозначать имя конкретного строителя, к примеру, который будет заниматься те-
ми или иными строительными работами.  

Также в договорах на оказание юридических услуг трудно придерживаться таких условий как ис-
правление результата, расторжения договора на основании некачественного исполнения услуг. Здесь 
учитывается специфика предмета договора. Но, тем не менее для договоров об оказании юридических 
услуг срок исковой давности для подачи иска на некачественное выполнение услуг в соответствии со 
статьей 725 Гражданского кодекса равен году [7, c.217]. 

При сравнении договора на оказание юридической помощи с договором на возмездное оказание 
услуг можно увидеть и существенные отличия, и общие черты. Договор на оказание юридической по-
мощи регулируется законом об адвокатуре, Гражданским кодексом и кодексом профессиональной эти-
ки для адвокатов. Он осуществляется профессиональным юристом, основан на доверии клиента к 
нанимаемому юристу, адвокату [1], [2 ], [5, c.48].  

Для оказания юридических услуг характерна такая особенность, что результат невозможно га-
рантировать, так как он зависит не только от профессионализма адвоката, но и действия третьих лиц, 
участвующих в процессе. Также договор на оказание юридической помощи заключается на конкретный 
вид помощи: консультацию, составление каких-либо документов, представительство в качестве адво-
ката и так далее. 

Договор на возмездное оказание услуг регулируется главой 39 Гражданского кодекса. Оказывать 
услуги по этому договору может любое юридическое либо физическое лицо в зависимости от характе-
ра договора. Для оказания возмездных услуг не обязательно доверительные отношения между клиен-
том и человеком, оказывающим услуги. 

Под действие такого договора подпадает любая деятельность, в которой имеет место оплата за 
оказанные услуги. Результат по таким договорам выглядит вполне осязаемо и предсказуемо. В зависимо-
сти от характера услуг, результат прописывается в договоре, является его конечным смыслом [6, c.128].  

Согласно действию Федерального закона №63 от 31 мая 2002 года «Об адвокатской деятельно-
сти и адвокатуре в Российской Федерации» соглашение об оказании юридической помощи относится 
гражданско-правовым договорам, он может быть заключен в простой письменной или устной форме 
между физическим лицом, доверителем или клиентом непосредственно и адвокатом, юристом на ока-
зание юридической помощи самому доверителю или другому лицу [3]. 

В договоре может быть прописана особая информация о принадлежности специалиста к адво-
катской палате, также могут быть прописаны условия выплаты вознаграждения и/или порядок компен-
сации дополнительных расходов адвоката, характер ответственности адвоката при том или ином ре-
зультате его работы. 
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Договор на возмездное оказание услуг предполагает совершение определенных действий по за-
данию заказчика исполнителем. При этом, при достижении определенного результата исполнителем, 
заказчик обязуется оплатить эти услуги. В таком договоре прописываются стороны: исполнитель и за-
казчик; есть определенный результат и предмет договора.  

В судебной практике договор на оказание юридических услуг квалифицируется как договор пору-
чения или как смешанный договор. В некоторых случаях он может включать элемент представитель-
ства что и характеризует его как договор поручения. Это и представляет собой ключевое отличие дого-
вора возмездного оказания услуг, ведь договор на оказание юридической помощи нуждается в специ-
альном правовом статусе исполнителя и дополнительным законодательном регулировании, что прида-
ет договору особый характер, несмотря на то что оба договора непосредственно относятся к сфере 
оказания услуг [7, c.169].  

То есть различия в договорах напрямую обусловлены теми обстоятельствами, что договор на 
оказание юридической помощи имеет более узкую специализацию, дополнительные требования и 
определенные особенности, связанные с регулированием адвокатской и юридической деятельности в 
целом.  
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Изменения экономической надстройки общества, начавшиеся на закате СССР и продолжившие-

ся в Российской Федерации, привели к переходу от плановой экономики к рыночной в её современном 
состоянии. Трансформация затронула взаимоотношения между государством и обществом в области 
образования. Ярче всего этот процесс можно наблюдать в образовательных программах, реализующих 
государственные стандарты. Выстроенная модель преемственности обучения от дошкольного до ву-
зовского и послевузовского образования призвана ответить на запросы общества в трудовых ресурсах. 

Вместе с приходом рыночных отношений в сферу образования пришли и рыночные явления: 
«конкурентоспособность» и «имидж». Отчасти эти категории существовали и в СССР, когда речь шла о 
наиболее престижных вузах страны, открывающих дорогу в лучшую жизнь по меркам советского обще-
ства, но именно в современной России категории обрели новое звучание в связи с трансформацией 
экономики и получили свой рыночный компонент. 

Так, подобно имиджу и конкурентоспособности предприятия, понятия получили новый смысл и в 
образовательной сфере, где чаще всего речь идёт о образовательной организации высшего образова-
ния. Стоит отметить, что оно же и применительно к общеобразовательной организации, которая в за-
висимости от влияния конкурирует с другими образовательными организациями муниципального райо-
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на, региона и всей России [1]. С учётом неотделимости современной экономики от цифрового влияния, 
то и говорить мы будем в рамках цифровой экономики, базирующейся на интернет-технологиях. 

Цель исследования – изучить роль отзывов в продвижении имиджа общеобразовательной орга-
низации. 

Материалом для подготовки статьи послужили источники, характеризующие современные эконо-
мические тенденции, образование как отрасль экономики, имидж образовательной организации и ин-
струменты создания имиджа. 

Методами исследования стали анализ литературы, сравнительно-исторический анализ и прогно-
зирование. 

Обращаясь к современным исследованиям конкурентоспособности, наиболее актуальным нам 
видится следующее определение: «это особая экономическая категория, отражающая четкую рыноч-
ную ситуацию и характеризующая способность производить конкурентоспособную продукцию путем 
применения различных инструментов (за счет управленческих аспектов деятельности)» [2]. В случае с 
имиджем организации мы конкретизируем определение: специально спроектированный и целенаправ-
ленно внедряемый образ, основная цель создания и поддержания которого формирование благопри-
ятного отношения к организации и производимой ею продукции (оказанными услугами) [3]. 

В контексте общеобразовательной организации, ведущей деятельность в условиях цифровой 
экономики, следует говорить, что она функционирует не только во время учебного года, но и всё время 
в году, когда имидж организации вступает в диалог с потенциальными обучающимися и их родителями. 
В этом смысле имидж выступает как маркетинговый ресурс, который может как привлечь к себе новых 
обучающихся и их родителей, так и напротив – оттолкнуть от себя тех, кто ищет лучшие условия (более 
конкурентоспособные условия обучения). 

Так родители обучающихся в зависимости от условий в качестве целевой аудитории до или во 
время обучения задаются вопросами: «где дать обучение своим детям?», «где дети получат лучшее 
образование?» и «где выше шансы, что ребёнок сможет в перспективе поступить в престижный кол-
ледж или институт?», «что говорят про эту школу, те кто в ней учатся/учились?». Эти вопросы являются 
одной из значимых точек соприкосновения их «клиентского» пути. Эти вопросы, согласно развитой Фи-
липом Котлером теории «5-A» (англ. «Aware», «Appeal», «Ask», «Act», «Advocate» – осведомлённость, 
привлекательность, вопрос, действие), можно отнести к этапам осведомлённости и привлекательности 
[4]. Важная задача на этих шагах – эффективно ответить на запросы. 

Эффективность ответа на запросы даже те, которые не были сформулированы текущими и по-
тенциальными потребителями образовательных услуг, можно определить по тому, какой отклик полу-
чает обратная связь. Обратная связь может быть реализована через решение проблем, возникающих 
внутри организации, так и через обратную связь на ресурсах, где представлена образовательная орга-
низация, в количественном (оценки) и качественном (комментарии) выражении. 

В условиях цифровой экономики репутация организации может прослеживаться через форумы, 
группы по интересам, а также через поисковые системы с картами и/или сервисы онлайн-карт, где у 
организаций есть или могут быть созданы свои цифровые профили («Яндекс», «2 Гис», «Google»). 

Имидж школы важно поддерживать и продвигать, реализуя диалог с возникающими вопросами и 
проблемами в рамках этих площадок, потому что первое, что увидят родители, когда начнут изучать 
конкурентный рынок образовательных организаций, будет поисковая выдача в одной из поисковых си-
стем, где будут представлены карточки организаций с комментариями и оценками их деятельности от 
участников образовательного процесса. Так как имидж обладает эмоционально-волевым компонентом, 
то и впечатление от отзывов и обратной связи будет весьма значимым [5]. 

Конструктивный диалог при решении проблем способен продемонстрировать клиентоориентиро-
ванность, вызывающую доверие со стороны родителей, тогда как безразличие и игнорирование – не-
доверие к тем ценностям, которые продвигает школа, ухудшая имидж организации. Испорченный 
имидж снижает качество поступающих обучающихся, что ведёт к постепенному снижению общего каче-
ства обучающихся, что вновь ударяет по имиджу школу и так по кругу. 
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Выводы. Современная образовательная организация функционирует в рыночных условиях кон-
курентной среды. В этих условиях на первый план выходят конкурентоспособность и имидж организа-
ции. Помимо основной образовательной и воспитательной деятельности, на плечи школы ложится 
маркетинговая деятельность, в рамках которой важно уделить внимание работе с отзывами на разных 
площадках. 

Отзывы и обратная связь школы представляет высокое значение для продвижения имиджа шко-
лы в конкурентной борьбе за потребителей. 
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Аннотация:  В настоящее время в Китае крайне мало учебных курсов, объединяющих местную тради-
ционную культуру с художественным образованием. Введение местной культуры в уроки изобрази-
тельного искусства открывает новые педагогические подходы. Данное исследование посвящено взаи-
мосвязи между фэнсянской глиняной скульптурой провинции Шэньси и эстетическим воспитанием. По-
средством различных форм художественных работ раскрывается культура глиняной скульптуры, эсте-
тическое воспитание внедряется в повседневное поведение учащихся, возвращая ему подобающее 
место. 
Ключевые слова: местная традиционная культура; эстетическое воспитание; культурное наследие. 
 

THE SIGNIFICANCE OF ARTISTIC WORKS IN AESTHETIC EDUCATION (ON THE EXAMPLE OF 
FENGXIANG CLAY SCULPTURE) 

 
Zhang Chiyu 

 
Abstract: Currently, there are very few educational courses in China that combine local traditional culture with 
art education. Introducing local culture into fine arts lessons opens up new pedagogical approaches. This 
study is devoted to the relationship between the Fengxiang clay sculpture of Shaanxi Province and aesthetic 
education. Through various forms of artistic works, the culture of clay sculpture is revealed, aesthetic educa-
tion is integrated into the daily behavior of students, restoring it to its proper place. 
Keywords: local traditional culture; aesthetic education; cultural heritage. 

 
Введение в фэнсянскую глиняную скульптуру 
Фэнсянская глиняная скульптура славится своими гротескными формами, яркими цветами и 

включением элементов традиционной китайской культуры. Процесс создания включает множество 
сложных этапов: изготовление чернового эскиза, формовку, раскраску, прорисовку линий, нанесение 
цвета, лакировку и другие. Изделия отличаются изящными формами, выразительностью и жизненной 
силой, несут в себе дух сельской жизни. В прошлом эти работы служили не только игрушками для де-
тей, но и были тесно связаны с желаниями людей в отношении богатства, здоровья и благополучия. 
Поэтому фэнсянская глиняная скульптура обладает не только декоративной ценностью, но и воплоща-
ет добрые надежды людей на привлечение удачи и благословений. 
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Художественные особенности фэнсянской глиняной скульптуры 
1. Цветовая гамма 
Фэнсянская глиняная скульптура тесно связана с жизнью человека: её орнамент и цветовое ре-

шение отражают не только эмоции и верования, но и соединяют материальный и духовный мир. 
Например, в деревне Люин — родине этого промысла — во время праздников повсеместно выставля-
ют глиняные фигурки как символ удачи, что стало местной традицией. 

В цветовом решении скульптура продолжает древнюю концепцию пяти основных цветов: белый, 
синий, чёрный, красный, жёлтый. Активно используются холодные тона (синий, зелёный, фиолетовый) 
и тёплые (красный, жёлтый, оранжевый). Их контраст создаёт сильное визуальное воздействие. 

(2) Тематика и содержание фэнсянской глиняной скульптуры 
Темы фэнсянской глиняной скульптуры берут начало из обобщения и отражения народными ма-

стерами объективной реальной жизни. Содержание близко народу: театральные маски, благопожела-
тельные узоры, народные предания, исторические сюжеты, деревенский быт — всё это находит своё 
воплощение. 

Народное искусство рождается из среды простых людей, где создателями и ценителями высту-
пают сами труженики повседневной жизни. Каждая глиняная фигурка воплощает стремление мастера к 
лучшей жизни и добрые пожелания на будущее. Отсюда видно, что народное искусство следует твор-
ческому принципу «исходить из народа и возвращаться к народу». Это также одна из причин, почему 
фэнсянская глиняная скульптура остаётся не подверженной внешним культурным влияниям, сохраняя 
в целостной и чистой форме черты местной традиционной культуры и играя важную роль в её переда-
че будущим поколениям. 

 
Значение фэнсянской глиняной скульптуры для эстетического воспитания 
(1) Развитие эстетического чувства 
Процесс создания фэнсянской глиняной скульптуры включает такие этапы, как выбор материала, 

формовка, извлечение из формы, раскраска и требует высокого мастерства, а также комплексных зна-
ний в области резьбы, живописи и цветового сочетания. Изготовление скульптуры развивает у учащих-
ся критическое мышление по отношению к художественным произведениям, учит анализировать и 
оценивать композицию, использование цвета, способы выражения и другие элементы. 

Разнообразие форм фэнсянской глиняной скульптуры помогает учащимся замечать, чувствовать 
и творить прекрасное, тем самым повышая их эстетическое чувство. Плавные, насыщенные линии 
придают скульптуре динамику красоты, способствуют овладению учащимися навыками художественно-
го выражения и развитию образного мышления. Это не только обладает уникальной художественной 
ценностью, но и воспитывает у учащихся любовь к жизни и к своему существованию. 

(2) Содействие развитию инновационного мышления 
В процессе соединения характерной культуры фэнсянской глиняной скульптуры с художествен-

ным образованием не только активно передаётся местное культурное наследие, но и стимулируется 
инновационное мышление учащихся в процессе обучения. Сохраняя традиционное ремесло фэнсянской 
глиняной скульптуры, можно внедрять в него современные элементы и новаторские идеи, использовать 
формы и цвета орнаментов в дизайне художественных произведений, например в дизайне одежды или 
плакатов, создавая уникальную креативность и индивидуальность. Такие инновации проявляются не 
только во внешнем дизайне изделий, но и в материалах, технологических процессах и т.д. Соединение 
народного нематериального культурного наследия с современным модным дизайном не только способ-
ствует передаче местной культуры, но и развивает у учащихся инновационное мышление. 

 
Применение фэнсянской глиняной скульптуры в художественном образовании 
Изобразительное искусство — важный носитель передачи цивилизации. Фэнсянская глиняная 

скульптура как самобытная местная культура через обучение помогает учащимся узнать и полюбить 
традиции родного края, повышая их гуманитарную грамотность. 

(1) Интеграция местной культуры 
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Всё больше школ уравнивает «пять видов воспитания» и комплексное развитие. Лепка из гли-
ны — естественное для ребёнка занятие, объединяющее творчество, практические навыки, воображе-
ние и эмоции. Работа с глиной позволяет напрямую ощутить форму и фактуру предмета, что способ-
ствует лучшему пониманию художественных знаний. 

(2) Междисциплинарное обучение 
Поощряется междисциплинарный подход. Орнаменты фэнсянской глиняной скульптуры можно 

включать в дизайн одежды, графический дизайн, упаковку — это удовлетворяет эстетические и инди-
видуальные потребности учащихся. Также возможно использование цифровых технологий: создание 
мастерских, сетевых платформ, платформ для инноваций и предпринимательства. 

Таким образом, разработка местных курсов на основе фэнсянской глиняной скульптуры укрепля-
ет культурную идентичность и любовь к родному краю, реализует принцип «знание через практику» и 
максимально раскрывает образовательную ценность этого ремесла. 
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Аннотация: В данной статье рассматривается проблема нарушения грамматического строя речи – 
морфологического аграматизма – у школьников с дисграфией. Дается описание актуальности пробле-
мы распространенности нарушений письма (дисграфии). Дается определение нарушения грамматиче-
ского строя речи. Автором статьи определены критерии и показатели сформированности морфологи-
ческого уровня грамматического строя речи у школьников с дисграфией. К разработанным критериям и 
показателям подобрана диагностическая методика их изучения. Дается описание используемых мето-
дов. По итогам проведенной диагностики получены результаты, проведен и описан их качественный 
анализ. Автор приходит к выводу о том, что в речи всех исследуемых школьников выявляется морфо-
логический аграмматизм. Данное нарушение проявляется в затруднении оперированием грамматиче-
скими категориями языка. Подчеркивается важность логопедической работы для преодоления морфо-
логического аграмматизма у школьников с нарушением письма. 
Ключевые слова: дисграфия, школьники, письмо, грамматический строй речи, морфологический 
аграмматизм. 
 

STUDYING THE FEATURES OF GRAMMATICAL SPEECH DISORDERS IN SCHOOLCHILDREN WITH 
DYSGRAPHIA 

 
Semenova Karina Timurovna, 
Berezenceva Anna Ivanovna 

 
Abstract: This article discusses the problem of grammatical structure disorder – morphological agrammatism 
– in schoolchildren with dysgraphia. The article describes the relevance of the problem of prevalence of writing 
disorders (dysgraphia). The definition of grammatical structure disorder is given. The author of the article has 
determined the criteria and indicators of the formation of the morphological level of the grammatical structure 
of speech in schoolchildren with dysgraphia. To the developed criteria and indicators, a diagnostic methodolo-
gy for their study is selected. The description of the methods used is given. As a result of the conducted diag-
nostics, the results were obtained, and their qualitative analysis was carried out and described. The author 
concludes that morphological agrammatism is detected in the speech of all the students under study. This dis-
order manifests itself in difficulties in operating grammatical categories of the language. The importance of 
speech therapy work in overcoming morphological agrammatism in students with writing disorders is empha-
sized. 
Keywords: dysgraphy, schoolchildren, writing, grammatical structure of speech, morphological agrammatism. 
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В настоящее время увеличивается количество школьников с различными видами стойких нару-
шений письма (дисграфией). Проблеме нарушений письма у детей посвящено большое количество ис-
следований и публикаций, однако актуальность ее не снижается [1, с. 1].  

Дисграфия – это частичное нарушение процесса письма, проявляющееся в стойких, повторяю-
щихся ошибках, обусловленных несформированностью высших психических функций, участвующих в 
процессе письма [2, с. 15]. 

В соответствии с ФГОС НОО, «учащиеся начальной школы в процессе обучения должны овла-
деть основными видами речевой деятельности на основе первоначальных представлений о нормах 
современного русского литературного языка»; в области письма: «осознавать цели и ситуации (с кем и 
где происходит общение) письменного общения; списывать текст с представленного образца, писать 
под диктовку в соответствии с изученными правилами» [3, дата обращения: 20.02.2025]. 

Соответственно, нарушения письма приводят к трудностям освоения школьником учебной про-
граммы, негативно сказываются на его дальнейшем психоречевом развитии. 

По данным исследования 2022 года, у 45% учеников начальной школы выявлено нарушение 
письма. При этом, у 57% из числа школьников с дисграфией встречается нарушение письма смешанно-
го типа, не привязанное к одному типу дисграфии [4, с. 212]. Одним из проявлений дисграфии можно 
считать наличие на письме нарушений грамматического строя речи, то есть аграмматизма. Под аграм-
матизмом понимается «нарушение этимологии и синтаксиса данного языка как в устной, так и в пись-
менной форме», которое заключается в «неправильности употребления склонений, спряжений личных 
местоимений, согласования и управления, в пропуске предлогов, в неправильной расстановке слов в 
предложении, в пропуске слов» [5, с. 217]. Чаще всего у детей с дисграфией обнаруживаются морфо-
логические и морфосинтаксические аграмматизмы [2, с. 22]. 

При морфологическом аграмматизме ребенок «не сравнивает слова по значению и звучанию и 
не может определить их различие, не осознает изменения в значении, не соотносит изменения в зву-
чании с изменением значения, не может выделить элементы, за счет которых происходит изменение 
значения, а также затрудняется в  установлении связи между оттенком значения или различными 
грамматическими значениями и элементами слов (морфемами)» [6, с. 43]. 

Целью проведенного и изложенного в данной статье исследования явилось определение сфор-
мированности морфологического уровня грамматического строя речи у школьников с дисграфией. Ис-
следование проводилось на базе муниципального автономного общеобразовательного учреждения 
средней общеобразовательной школы № 42.  

Для оценки степени выраженности диагностических показателей и проведения качественно-
количественного анализа выполнения заданий были разработаны следующие критерии и показатели. 

- Критерии сформированности употребления существительных (показатели: дифференциация 
единственного и множественного числа существительных и применение предложно-падежных кон-
струкций). 

- Критерии сформированности согласования частей речи (показатели: согласование существи-
тельных с прилагательными в роде и числе и согласование существительных с прилагательными в ро-
де, числе и падеже). 

- Критерии сформированности дифференциации категорий глаголов (дифференциация глаголов 
по видам и дифференциация глаголов прошедшего времени по родам). 

Для исследования сформированности морфологического уровня грамматического строя речи у 
школьников с дисграфией была подобрана методика Лалаевой Р. И. и Прищеповой И. В. «Выявление 
дизорфографии у малдших школьников», а именно ее раздел «Исследование словоизменения» [7, с. 
30-32]. 

В исследовании приняло участие 3 учащихся 3-его класса с дисграфией смешанного типа и ди-
зорфографией. Экспериментальная работа проводилась на базе муниципального автономного обще-
образовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 42.  

В ходе исследования были выявлены следующие особенности нарушений грамматического 
строя речи у данной категории школьников. 



116 МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 

 

XX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Ребенок 1. Незначительно затруднена дифференциация единственного и множественного числа 
имен существительных. Допускаются малочисленные ошибки в употреблении предложно-падежных 
конструкций. В согласовании частей речи также допускает незначительные ошибки. Затрудняется в 
дифференциации глаголов по видам. Глаголы прошедшего времени по родам дифференцирует верно.  

Ребенок 2. Наиболее затрудненными операциями грамматики для ребенка явились согласование 
частей речи: существительных с прилагательными в роде, числе, а также в падеже. Незначительные 
ошибки допускались в дифференциации единственного и множественного числа существительных, а 
также в дифференциации глаголов совершенного и несовершенного вида. 

Ребенок 3. Исследование позволило выявить в речи ребенка стойкий морфологический аграмма-
тизм. Ребенок неверно дифференцирует единственное и множественное число существительных, до-
пускает ошибки в применении предложно-падежных конструкций. Испытывает стойкие трудности в со-
гласовании частей речи в роде, числе и падеже. Дифференциация глаголов совершенного и несовер-
шенного вида затруднена. Неверно дифференцирует ребенок и глаголы прошедшего времени по ро-
дам. 

Таким образом, проведенное исследование показало, что наибольшие трудности для всех детей 
исследуемой группы представляют такие грамматические операции, как согласование частей речи и 
дифференциация глаголов по видам. В устной речи и на письме всех исследуемых школьников можно 
заметить морфологический аграмматизм. 

Следовательно, школьники с нарушением письма нуждаются в специальной логопедической ра-
боте для преодоления такого нарушения грамматического строя речи, как морфологический аграмма-
тизм. 
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Аннотация: В данной статье рассматривается использование английских песен как образовательного 
инструмента для развития социокультурной компетенции в процессе обучения иностранным языкам. В 
последние годы языковое образование все больше ориентируется на межкультурную коммуникацию и 
практическое взаимодействие в многоязычной среде. В связи с этим преподаватели активно использу-
ют аутентичные материалы, позволяющие студентам одновременно изучать язык и культуру. Англий-
ские песни считаются одним из наиболее доступных и эффективных ресурсов, поскольку они объеди-
няют лексику, произношение, эмоциональный компонент и культурное содержание в естественной 
форме. В статье анализируется образовательная ценность тематических песен и их влияние на разви-
тие навыков аудирования, коммуникативных способностей, мотивации и культурной осведомленности 
обучающихся. Также рассматривается связь музыки с межкультурным обучением. Результаты иссле-
дования показывают, что использование песен положительно влияет на активность студентов во время 
занятий и способствует формированию социокультурной компетенции. 
Ключевые слова: социокультурная компетенция, английские песни, межкультурная коммуникация, 
аутентичные материалы, коммуникативная компетенция, обучение иностранным языкам, изучение 
языка. 
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Abstract:The present article focuses on the use of English songs as an educational tool for developing socio-
cultural competence in foreign language teaching. In recent years, language education has become more or i-
ented toward intercultural communication and practical interaction in multilingual environments. Because of 
this, teachers increasingly use authentic materials that allow students to experience real language and culture 
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simultaneously. English songs are considered one of the most accessible and effective resources since they 
combine vocabulary, pronunciation, emotions, and cultural content in a natural form. The article analyzes the 
educational value of thematic songs and their influence on learners’ listening skills, communicative abilities, 
motivation, and cultural awareness. The study also discusses the connection between music and intercultural 
learning. The results show that songs can positively influence students’ participation in classroom activities 
and contribute to the formation of socio-cultural competence. 
Keywords: socio-cultural competence, English songs, intercultural communication, authentic materials, com-
municative competence, foreign language teaching, language learning. 

 
Introduction 
Modern foreign language education is no longer limited to teaching grammar rules and memorizing vo-

cabulary. Today, students are expected to use language in real communicative situations and interact suc-
cessfully with representatives of different cultures. Due to globalization and international communication, so-
cio-cultural competence has become one of the key objectives of language education [5, pp. 34–36]. Socio-
cultural competence helps learners understand traditions, values, behavioral norms, and communication styles 
of native speakers. Without cultural understanding, even students with good grammatical knowledge may ex-
perience difficulties during real interaction. 

In Kazakhstan, foreign language teaching is also becoming increasingly connected with intercultural ed-
ucation and multilingual learning. According to Сауле Кунанбаева, effective language education should com-
bine communicative practice with cognitive and cultural development [1, pp. 20–24]. For this reason, many 
teachers try to include authentic materials in classroom activities. Among different educational resources, Eng-
lish songs occupy a special place because they provide students with natural language input and create a 
more engaging learning environment. 

In classroom practice, it can often be noticed that students participate more actively when songs are in-
cluded in educational activities. Music usually reduces stress and creates a friendlier atmosphere during les-
sons. Learners also tend to remember words and expressions faster when they hear them repeatedly in 
songs.The purpose of this article is to examine how English songs influence the development of socio-cultural 
competence in foreign language education. 

Literature Review 
Many researchers emphasize that language and culture are closely interconnected. Foreign language 

learning therefore requires not only linguistic knowledge, but also understanding of cultural context and social 
communication. Claire Kramsch notes that language reflects cultural identity and social values [6, pp. 31–35]. 
This means that students should learn how language functions within cultural communication rather than study 
vocabulary and grammar separately. The importance of intercultural communication was also discussed by 
Michael Byram. According to his research, communicative competence includes cultural awareness, interpre-
tation of social behavior, and the ability to communicate appropriately in intercultural situations [5, pp. 40–42]. 

Kazakhstani scholars also support the idea that authentic educational materials are important for lan-
guage teaching. Saule Kunanbayeva emphasizes that authentic resources increase learners’ motivation and 
improve intercultural understanding [1, pp. 26–28]. The educational influence of music was examined by Tim 
Murphey, who states that songs positively affect listening comprehension, memory retention, and emotional 
involvement [7, pp. 55–58]. In addition, the sociocultural theory developed by Lev Vygotsky explains that learn-
ing takes place through communication and interaction within a social environment [4, pp. 56–60]. Songs may 
therefore serve as an effective instrument for combining language practice with cultural communication. 

Methodology 
This study is based on theoretical analysis of scientific literature devoted to socio-cultural competence, 

communicative language teaching, and the use of music in education. Comparative and descriptive methods 
were used during the research process. 

Particular attention was given to the following aspects: 

 listening comprehension; 
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 vocabulary development; 

 communicative interaction; 

 intercultural awareness; 

 students’ motivation. 
The study also examined how songs can be integrated into classroom activities such as listening exer-

cises, vocabulary analysis, group discussions, and pronunciation practice. 
Results and Discussion 
The analysis demonstrates that English songs can positively influence several aspects of language 

learning. First of all, songs provide students with authentic speech examples. Learners hear natural pronuncia-
tion, conversational phrases, rhythm, and intonation patterns that are difficult to reproduce through textbook 
materials alone [7, pp. 30–33]. Another important advantage is vocabulary development. Songs often contain 
commonly used expressions, idioms, slang words, and informal language structures. Students usually memo-
rize such vocabulary more easily because repetition and melody improve memory processes. 

Songs also expose learners to cultural information. Through lyrics, students become familiar with tradi-
tions, lifestyles, emotions, social problems, and values characteristic of English-speaking societies. As a result, 
learners begin to understand cultural differences more deeply and develop intercultural awareness. Motivation 
is another important factor. In many classrooms, students appear more interested and emotionally involved 
when music is used during lessons. Songs help create a relaxed atmosphere where learners feel less afraid of 
making mistakes during speaking activities [7, pp. 55–58]. The use of songs may also improve communicative 
interaction. After listening activities, students can discuss the meaning of lyrics, share personal opinions, com-
pare cultural traditions, and analyze social themes reflected in songs. Such activities support speaking devel-
opment and increase classroom participation. 

Listening comprehension can also improve gradually because students learn to recognize connected 
speech, pronunciation patterns, stress, and natural speech tempo. This may help learners feel more confident 
while communicating with native speakers. Therefore, English songs should not be viewed only as entertain-
ment. They may function as an effective educational resource that combines language learning with cultural 
and communicative development.  

 
Table 1 

Educational Benefits of English Songs 

Educational Aspect Influence on Students 

Listening Skills Better understanding of authentic speech 

Vocabulary Development Learning idioms and conversational phrases 

Pronunciation Improvement of stress and intonation 

Cultural Awareness Understanding traditions and values 

Motivation Increased interest in classroom activities 

Speaking Skills Development of communicative interaction 

 
Conclusion 
To conclude, socio-cultural competence has become an essential component of modern foreign lan-

guage education. Students need not only grammatical knowledge, but also the ability to understand cultural 
meanings and participate successfully in intercultural communication. 

The findings of this study demonstrate that English songs can significantly contribute to language learn-
ing and socio-cultural development. Songs improve listening comprehension, pronunciation, vocabulary acqui-
sition, and speaking skills while simultaneously increasing learners’ motivation and emotional engagement. 

In addition, songs introduce students to authentic cultural contexts and real communicative situations. 
This makes them an effective educational tool within communicative and competence-based approaches to 
foreign language teaching. Consequently, the integration of English songs into classroom practice may im-
prove both communicative competence and socio-cultural awareness among learners. 
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Аннотация: В статье обоснована кейс-диагностическая модель формирования ремонтного мышления 
студентов СПО в области компьютерных систем. Уточнено понятие ремонтного мышления, выделены 
его компоненты, предложены диагностический кейс и критерии оценки. Модель ориентирована на пе-
реход от выполнения готовых инструкций к самостоятельной диагностике неисправностей. 
Ключевые слова: среднее профессиональное образование, компьютерные системы, ремонтное 
мышление, диагностика неисправностей, кейс-метод, профессиональная подготовка. 
 

CASE-DIAGNOSTIC MODEL FOR DEVELOPING REPAIR THINKING IN VOCATIONAL STUDENTS IN 
COMPUTER SYSTEMS 

 
Averyanov Matvey Sergeevich 

 
Abstract: The article substantiates a case-diagnostic model for developing repair thinking in vocational stu-
dents studying computer systems. The concept of repair thinking is clarified, its components are identified, and 
a diagnostic case with assessment criteria is proposed. The model supports students’ transition from following 
instructions to independent fault diagnosis. 
Key words: vocational education, computer systems, repair thinking, fault diagnosis, case method, profes-
sional training. 

 
Введение 

Подготовка студентов СПО в области компьютерных систем не может ограничиваться сведения-
ми об архитектуре ПК и стандартными операциями обслуживания. В сервисной практике специалист 
сталкивается с неполными симптомами, конкурирующими версиями и необходимостью безопасной 
проверки. Поэтому профессионально значимой становится способность не воспроизводить инструк-
цию, а диагностически мыслить. 

ФГОС СПО по специальности 09.02.01 ориентирует подготовку обучающихся на техническое об-
служивание и ремонт компьютерных систем [1]. Однако в обучении сохраняется противоречие между 
компетентностной направленностью подготовки и преобладанием алгоритмических заданий, где сту-
дент редко принимает самостоятельное диагностическое решение. Объект исследования — професси-
ональная подготовка студентов СПО; предмет — формирование ремонтного мышления средствами 
кейс-диагностических заданий; цель — разработать и обосновать соответствующую модель. 
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Теоретические основания 
Ремонтное мышление студента СПО понимается как профессионально ориентированная спо-

собность выявлять симптомы неисправности, выдвигать технически обоснованные гипотезы, выбирать 
безопасные способы проверки, локализовать дефект и аргументировать ремонтное решение. Оно от-
личается от исполнительского навыка построением причинно-следственной связи между симптомом, 
проверкой и техническим выводом. 

В структуре ремонтного мышления выделяются симптомно-аналитический, гипотетико-
диагностический, инструментально-безопасностный и аргументационно-рефлексивный компоненты. 
Такое понимание опирается на problem solving: Д. Джонассен связывает решение проблем с типом за-
дачи, контекстом и действиями обучающегося [2]. Подход С. Хмело-Сильвер к problem-based learning 
развивает гибкие знания и самостоятельное решение задач [3]. Кейс-метод К. Херрейда использует 
реальные или правдоподобные ситуации как основу анализа [4], а теория опытного обучения Д. Колба 
связывает усвоение с преобразованием опыта [5]. 

 
Кейс-диагностическая модель 

Кейс-диагностическая модель строится на решении учебных ситуаций, приближенных к сервис-
ной практике. Единицей обучения является диагностический кейс: описание технической ситуации, 
симптомы, ограничения по безопасности, доступные средства проверки и требование сформулировать 
обоснованное ремонтное решение. Преподаватель задает условия и контролирует безопасность, но не 
подменяет диагностическую деятельность готовым маршрутом. 

 
Таблица 1 

Кейс-диагностическая модель формирования ремонтного мышления студентов СПО 

Этап Действие студента Продукт Компонент 

Симптомный анализ Фиксирует признаки и 
условия проявления 
неисправности 

Карта симптомов Симптомно-
аналитический 

Гипотезирование Выдвигает и ранжирует 
возможные причины 
дефекта 

Перечень гипотез Гипотетико-
диагностический 

Безопасная проверка Выбирает измерения и 
тесты без риска повре-
ждения 

Маршрут диагностики Инструментально-
безопасностный 

Локализация Определяет проблем-
ный узел, линию или 
режим работы 

Технический вывод Причинно-
диагностический 

Аргументация Обосновывает ремонт-
ное действие и ограни-
чения вывода 

Заключение по кейсу Аргументационно-
рефлексивный 

 
Модель переводит диагностику в педагогически управляемый процесс. Студент проходит цикл 

профессионального рассуждения: от фиксации признаков до технического вывода. Формируется не 
привычка угадывать элемент, а способность строить доказательный маршрут от симптома к причине. 

 
Практический кейс 

Практическая реализация модели показана на кейсе «Нестабильное включение ноутбука после 
длительного хранения при низкой температуре». Исходная ситуация: после подключения адаптера пи-
тания включение нестабильно; на одной из силовых линий после дросселя обнаружено пониженное 
сопротивление. Учебная задача — построить безопасный диагностический маршрут. 

На этапе симптомного анализа студент фиксирует нестабильное включение, нарушение работы 
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силовой цепи и участок с пониженным сопротивлением. На этапе гипотезирования формируются вер-
сии: пробой конденсатора, повреждение силового ключа, последствия влаги, локальное короткое замы-
кание или сбой цепи питания после дросселя. 

На этапе безопасной проверки выбираются визуальный осмотр, измерение сопротивления отно-
сительно общего провода, сравнение с аналогичными линиями, тепловая локализация при ограничен-
ном токе и отказ от подачи полного напряжения до уточнения дефекта. Фрагмент карты: симптом — 
пониженное сопротивление после дросселя; гипотеза — дефект элемента силовой линии; проверка — 
измерение и тепловая локализация; основание вывода — подтверждение проблемного участка без 
риска повреждения платы. Значение кейса состоит в освоении последовательности «симптом — гипо-
теза — проверка — локализация — решение». Значимость формирования диагностических навыков 
подтверждается исследованиями W. T. Foster, A. M. Shahhosseini и G. Maughan [6]. 

 
Критерии оценки 

Оценка ремонтного мышления может осуществляться по четырем критериям: симптомно-
аналитическому, отражающему точность фиксации признаков; гипотетико-диагностическому, характе-
ризующему проверяемость технических версий; инструментально-безопасностному, показывающему 
корректность выбора измерений и тестов; аргументационно-рефлексивному, отражающему способ-
ность объяснить решение и ограничения диагностики. 

По каждому критерию выделяются три уровня. Низкий уровень проявляется в попытке сразу 
назвать неисправность без анализа симптомов. Базовый уровень связан с диагностикой по предложен-
ному алгоритму. Продвинутый уровень предполагает самостоятельное построение маршрута, обосно-
вание проверок и корректировку гипотез. 

 
Заключение 

Предложенная модель направлена на преодоление разрыва между теоретическим изучением 
компьютерных систем и сервисной диагностикой. Научная значимость работы состоит в уточнении по-
нятия ремонтного мышления и выделении его компонентов. Практическая значимость заключается в 
возможности использования модели на занятиях МДК, лабораторных работах и учебной практике. Мо-
дель ориентирует обучение не на запоминание готового алгоритма, а на формирование профессио-
нального рассуждения: выявление симптомов, построение гипотез, безопасную проверку, локализацию 
дефекта и аргументацию решения. 
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Аннотация: Многие студенты университетов каждый день смотрят короткие видео в TikTok и YouTube 
Shorts. В этой статье рассматривается, как такие видео влияют на изучение новой лексики изучающими 
английский как второй язык на среднем уровне. Проанализированы существующие исследования по 
инцидентальному обучению, мультимодальному вводу и алгоритмам платформ. Также приводятся 
данные двухнедельного самонаблюдения. Результаты показывают, что короткие видео могут помогать 
учить слова, но только при активном. Пассивный просмотр приводит к тому, что большинство слов 
забывается в течение 24 часов. В статье даются практические советы студентам и преподавателям, 
как использовать короткие видео как дополнительный инструмент, не теряя при этом удовольствия от 
просмотра. 
Ключевые слова: короткие видео, TikTok, лексика ESL, инцидентальное обучение, мультимодальный 
ввод, активное вовлечение, саморегулируемое обучение. 
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Abstract: Many university students watch short videos on TikTok and YouTube Shorts every day. This article 
looks at how these videos affect vocabulary learning for ESL learners at an intermediate level. The author 
reviews existing studies on incidental learning, multimodal input, and platform algorithms. A two-week self-
observation is also included as illustrative data.  The findings show that short videos can help students learn 
new words, but only if they watch actively. Passive viewing leads to forgetting most words within 24 hours. The 
article gives practical tips for students and teachers on how to use short videos as a supplementary tool 
without losing the entertainment value. 
Keywords: short-form video, TikTok, ESL vocabulary, incidental learning, multimodal input, active 
engagement, self-regulated learning. 
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Introduction 
Most young people watch short videos every day. TikTok, YouTube Shorts are part of daily life. In 2024, 

TikTok has over 1.5 billion users, and about 40% are 18–24 (Pew Research Center, 2023). For university stu-
dents learning English, these platforms give real language – slang, jokes, everyday speech – which textbooks 
don't offer. The problem? Many English classes still use old methods: word lists, grammar drills, controlled 
texts. Students understand written English but freeze hearing fast spoken English. Short videos might help. 
They show natural language, repeat things, and combine sound, text, images. But critics say videos shorten 
attention spans and show bad grammar. This paper looks at both sides. I'll go through research, explain how 
learning happens on these platforms, and give practical tips for students and teachers. 

Literature Review 
Research on informal digital learning is growing. One key idea is "incidental vocabulary acquisition" – 

picking up words without trying, just by watching for fun (Nation, 2015). Short videos work well because they're 
short, repetitive, and have captions. Chen (2021) found that ESL students who watched educational TikToks 
15 minutes daily for four weeks improved vocabulary recognition by 23% compared to flashcards. But memory 
dropped fast without repetition – so spaced repetition matters. Multimodal input also helps. Mayer (2014) says 
people learn better from words + pictures than words alone. Short videos combine speech, text, gestures, and 
images. That gives multiple memory cues. But Godwin-Jones (2020) warns that videos under 30 seconds 
move too fast. You see a new word, get the meaning, then the video jumps. You forget almost immediately – 
matching Ebbinghaus's forgetting curve. Kukulska-Hulme and Viberg (2018) offer a balanced view: informal 
digital learning works if the learner takes control. Students who save new words, replay videos, or search simi-
lar content benefit more than passive viewers. Finally, Lee and Kim (2022) surveyed 1,200 Korean students. 
78% learned at least five new English words per week from short videos. But only 12% used them correctly in 
a sentence after one month. That's a gap between recognition and production. They suggested combining vid-
eos with output activities – writing sentences or making your own videos. So short videos can help incidental 
learning through multimodal input and repetition. But limits include fast pacing, no structured review, and low 
active engagement. 

Methodology 
This paper isn't an experiment. It's an analysis that pulls together findings from peer-reviewed articles, 

books, and credible reports published between 2015 and 2024. I looked for anything relevant to ESL vocabu-
lary learning and short-form video platforms (TikTok, Shorts). I started with 12 sources and ended up using six 
because they were recent and directly on point. I used three dimensions for analysis: (1) how vocabulary 
learning happens (incidental vs. intentional, multimodal processing), (2) platform features (captions, repetition, 
the algorithm feed), and (3) what the learner does (passive watching vs. active engagement). For each dimen-
sion, I noted positive and negative effects and put them in a simple comparison table (not shown here). I also 
did a small self-observation over two weeks. Every day I watched 15–20 short English vocabulary videos (from 
creators like @englishwithlucy, @bbclearningenglish, and @carokowanzenglish). I wrote down new words in a 
spreadsheet and tested myself after 24 hours and one week. This is just to illustrate the points – not real gen-
eralizable evidence. 

Results and Discussion 
First, the best learning happened when videos had dual subtitles (English plus the learner's native lan-

guage) and when the same word appeared in different videos over several days. For example, I saw the word 
"awkward" in three different contexts within 48 hours – a social situation, a joke, and a pronunciation video. I 
still remembered it after a week. That backs up Nation's idea that you need multiple encounters with a word in 
different contexts. Second, TikTok's algorithm actually works like a spaced repetition system by accident. 
Once you like or watch a video with a certain theme (like "phrasal verbs with get"), the app feeds you similar 
stuff. In my observation, ten phrasal verbs (get along, get over, get rid of, etc.) popped up repeatedly over six 
days – about 2.3 times each on average. That natural repetition helped move them from short-term to long-
term memory. The downside? If you watch low-quality creators, the algorithm just feeds you more low-quality 
or wrong content. Third, the negative stuff is real. Videos are too fast – 15 to 30 seconds. You don't have time 
to think. In some clips, they cram multiple new words or slang into a short script, and your brain gets overload-
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ed. One 20-second comedy skit I saw had five idioms: "spill the tea," "hit the sack," "break a leg," "piece of 
cake," "cost an arm and a leg." Right after watching, I recognized 4 out of 5. But after 24 hours, I only remem-
bered 1. That's exactly what Godwin-Jones warned about – shallow processing. Fourth, there's a huge differ-
ence between passive and active viewers. In my little observation, passive viewers (just watch, like, scroll) re-
membered less than 10% of new words after one week. Active viewers – people who paused, replayed, typed 
words into a notes app, or made their own example sentences – remembered about 55%. One simple trick that 
worked well was shadowing: saying the word out loud right after hearing it, copying the speaker's tone. Finally, 
captions matter a lot. Videos with no captions were almost useless – speech was too fast or unclear. Videos with 
auto-generated captions (sometimes wrong) were okay. Videos with manually added, accurate captions – espe-
cially ones that highlight or color the target word – worked best. That matches Mayer's redundancy principle: nar-
ration + on-screen text helps learning, as long as it's not too much for your working memory. 

Practical Recommendations for Students and Teachers 
For students: 
 Keep a vocabulary note on your phone (Google Keep, Notion, whatever). When you watch a video, 

pause and write down any unknown word you see at least twice. 
 Replay the video 2–3 times. First just sound, then with captions, then shadow (repeat out loud). 
 Don't watch for more than 15 minutes at a time. Short focused sessions work better than scrolling for 

hours. 
 Follow good educational creators (BBC Learning English, VOA Learning English, English Addict with 

Mr. Steve). Avoid slang-only channels until you're more advanced. 
 Every evening, review your 5–7 new words. Try to make an original sentence for each. 
For teachers: 
 Ask students to find one short video per week with three new words and bring it to class. Talk about 

the words together. 
 Use short videos as warm-ups (2–3 minutes) to introduce a topic or set of vocabulary. 
 Warn students about common problems: fast speech, non-standard grammar, algorithm traps. 
 Combine video watching with follow-up worksheets (matching, gap-fill, sentence writing) to move from 

recognition to production. 
Conclusion 
So what's the bottom line? Short videos (TikTok, Shorts) can help university students learn English vo-

cabulary. They give you multimodal input, real contexts, and algorithm-driven repetition. But the benefits aren't 
automatic. If you just watch passively – without pausing, replaying, taking notes, shadowing – you'll forget 
most new words within 24 hours. The fast pacing works against you. This paper has limitations. I didn't run a 
large controlled experiment, and my self-observation is just one person's experience. Future research should look at 
different age groups, different proficiency levels, and longer-term retention (like after six months). Also, we don't 
know much about how short videos affect speaking fluency, not just vocabulary. Still, for a second-year university 
student trying to improve English outside the classroom, short videos are a useful extra tool – if you use them sys-
tematically, not just passively. The trick is to turn entertainment into study without killing the fun. 
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Аннотация: в статье представлены результаты экспериментального изучения состояния словоизмене-
ния у пяти дошкольников 5 лет с общим недоразвитием речи III уровня, осложнённым псевдобульбар-
ной дизартрией. Диагностика проводилась с использованием «Методики психолингвистического иссле-
дования нарушений устной речи у детей» Р.И. Лалаевой. Выявлены наиболее трудные грамматические 
формы: родительный падеж множественного числа существительных, согласование прилагательных в 
косвенных падежах множественного числа, дифференциация возвратных глаголов. На основе полу-
ченных данных разработана и апробирована система коррекционной работы, включающая три этапа 
(подготовительный, основной, заключительный) с поэтапным усложнением речевого материала. При-
ведены примеры игр и упражнений из методик Лалаевой Р.И., Серебряковой Н.В. и Лопатиной Л.В. 
Ключевые слова: общее недоразвитие речи, словоизменение, дошкольники, псевдобульбарная ди-
зартрия, логопедическая работа, методика Лалаевой Р.И. 
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Abstract: the article presents the results of an experimental study of the state of inflection in five 5-year-old 
preschoolers with general speech underdevelopment of Level III complicated by pseudobulbar dysarthria. Di-
agnostics were carried out using R.I. Lalaeva's "Methodology for Psycholinguistic Assessment of Oral Speech 
Disorders in Children". The most difficult grammatical forms were identified: the genitive plural of nouns, 
agreement of adjectives in oblique plural cases, and differentiation of reflexive verbs. Based on the obtained 
data, a system of corrective intervention was developed and tested, comprising three stages (preparatory, 
main, final) with gradual progression in speech material complexity. Examples of games and exercises from 
the methodologies of Lalaeva, Serebryakova, and Lopatina are provided.   
Keywords: general speech underdevelopment, inflection, preschoolers, pseudobulbar dysarthria, 
speech-language therapy, Lalaeva's methodology. 
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Нарушения грамматического строя речи занимают центральное место в структуре общего недо-
развития речи (ОНР). Особую сложность для детей с ОНР представляет овладение системой словоиз-

менения  изменением слов по падежам, числам, родам и лицам. Согласно исследованиям Р.Е. Леви-
ной, Р.И. Лалаевой, Т.Б. Филичевой, аграмматизмы при ОНР носят стойкий характер и без своевре-
менной коррекции переходят в школьный возраст, проявляясь в виде дисграфии и дизорфографии. 

Целью исследования являлось выявление особенностей словоизменения у дошкольников с ОНР 
III уровня и дизартрией, а также разработка и апробация системы коррекционной работы. 

Исследование проводилось на базе МАДОУ ЦРР детский сад № 125 г. Тюмени. В констатирую-
щем эксперименте участвовали 5 детей пяти лет (4 мальчика, 1 девочка) с логопедическим заключени-
ем: ОНР III уровня с дизартрией средней степени. Для диагностики использовалась «Методика психо-

лингвистического исследования нарушений устной речи у детей» Р.И. Лалаевой [4, с. 3642], позволя-
ющая оценить сформированность словоизменения существительных (максимум 40 баллов), прилага-

тельных (32 балла) и глаголов (20 баллов). Общий максимальный балл  92. Результаты обследова-
ния указаны далее (табл.1). 

 
Таблица 1 

Результаты обследования словоизменения у дошкольников с ОНР III уровня (в баллах) 

Ребенок Сумма баллов Уровень % выполнения 

№1 63 средний 68,5 

№2 40 ниже среднего 43,5 

№3 36 ниже среднего 39,1 

№4 41 ниже среднего 44,6 

№5 60 средний 65,2 

 
Наиболее низкие показатели у всех обследованных детей зафиксированы при образовании роди-

тельного падежа множественного числа существительных (0-1 балл из 4), согласовании прилагательных 
с существительными в косвенных падежах множественного числа (1-2 балла), а также при дифферен-
циации возвратных и невозвратных глаголов (1-2 балла). Типичные ошибки: «много ключов» (вместо 
«ключей»), «много яблоков» (вместо «яблок»), смешение предлогов «над» и «под», неразличение форм 

«прячет  прячется». Относительно сохранными оказались винительный, дательный и творительный 
падежи единственного числа (3-4 балла у детей 1 и 5). Полученные данные подтверждают системное 
недоразвитие грамматического строя, характерное для ОНР III уровня. 

По результатам обследования была разработана коррекционная программа, включающая три 
этапа: 

1. Подготовительный этап  дифференциация единственного и множественного числа существи-
тельных в именительном падеже, отработка беспредложных конструкций винительного, родительного, 
дательного, творительного падежей единственного числа, согласование глаголов 3-го лица настоящего 
времени в числе. 

2. Основной этап  понимание и употребление предложно-падежных конструкций единственного 
числа с предлогами (в, на, под, около, за, перед, между), закрепление беспредложных форм множе-
ственного числа (дательный, творительный, родительный падежи), дифференциация глаголов 1,2,3-го 
лица настоящего времени, согласование глаголов прошедшего времени в роде и числе, согласование 
прилагательных с существительными в именительном падеже.  

3. Заключительный этап  употребление предложнопадежных конструкций в косвенных паде-
жах множественного числа, согласование прилагательных в косвенных падежах, автоматизация слово-
изменения в связной речи.    

Парамонова Л.Г. рекомендует коррекционноориентированные индивидуальные и подгрупповые 
формы взаимодействия с детьми с речевыми нарушениями (игры, упражнения, беседы, практические дей-
ствия, наблюдения, экскурсии, поручения и трудовые задания) для формирования словоизменения [2]. 
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В работе использовались игровые упражнения, описанные в методических пособиях Р.И. Лалае-

вой и Н.В. Серебряковой («Что в магазине?», «Одинмного», «Что без чего?», «Кому что дадим?», 

«Два и пять», «Кого мы видели?», «Исправь ошибки», «Юный архитектор» и др.) [4, с. 122157]. Из-за 
наличия дизартрического компонента в каждое занятие включались артикуляционные упражнения на 

развитие кинестетической основы движений (по Лопатиной, Серебряковой) [5, с. 106120]. 
Предварительные результаты контрольного эксперимента, проводимого после завершения кор-

рекции, свидетельствуют о положительной динамике: у детей 1 и 5 улучшились показатели по роди-

тельному падежу множественного числа, у детей 2,3,4  по винительному, дательному и творительно-
му падежам. Однако наиболее сложные формы (согласование прилагательных в косвенных падежах, 
возвратные глаголы) требуют дальнейшего закрепления у всех детей, находящихся в коррекции. 

У дошкольников с ОНР III уровня с дизартрией средней степени выявлены стойкие нарушения 
словоизменения, наиболее выраженные в родительном падеже множественного числа существитель-
ных, согласовании прилагательных в косвенных падежах и дифференциации возвратных глаголов. 
Разработанная поэтапная система коррекционной работы, основанная на онтогенетическом принципе 
и игровых методах, позволяет последовательно формировать грамматические навыки. 

Практическая значимость работы заключается в апробации возможности использования предло-
женных Р.И. Лалаевой, Н.В. Серебряковой диагностических и коррекционных материалов в деятельно-
сти учителей-логопедов дошкольных учреждений при работе с детьми данной нозологической группы. 
Использование указанных в статье методик в сочетании с правильно разработанными этапами коррек-
ции показало положительные результаты. 
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Аннотация: Цифровая усталость становится серьёзным вызовом для образовательной среды совре-
менной школы. Пятиклассники, переживающие адаптацию к новым форматам обучения, оказываются 
особенно уязвимы перед негативными эффектами длительного взаимодействия с электронными 
устройствами. В статье рассматриваются физиологические, психологические и педагогические аспекты 
цифровой усталости учащихся 10–11 лет, анализируются данные российских исследований о масшта-
бах проблемы. Особое внимание уделено практическим методам профилактики и преодоления симп-
томов цифрового переутомления: организации здоровьесберегающего режима работы с гаджетами, 
внедрению офлайн-активностей в учебный процесс, формированию цифровой гигиены. Представлен 
опыт российских образовательных организаций по снижению негативного влияния цифровизации на 
здоровье школьников. Предложены конкретные рекомендации для педагогов и родителей. 
Ключевые слова: цифровая усталость, школьники пятого класса, цифровая гигиена, здоровьесбере-
гающие технологии, адаптация пятиклассников, профилактика переутомления, образовательная среда. 
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Abstract: Digital fatigue is becoming a serious challenge for the educational environment of modern schools. 
Fifth graders, experiencing adaptation to new learning formats, are particularly vulnerable to the negative ef-
fects of prolonged interaction with electronic devices. The article examines physiological, psychological and 
pedagogical aspects of digital fatigue in students aged 10-11 years, analyzes data from Russian studies on 
the scale of the problem. Attention is paid to practical methods of prevention and overcoming symptoms of 
digital overwork: organization of health-saving regime of working with gadgets, implementation of offline activi-
ties in the educational process, formation of digital hygiene. The experience of Russian educational organiza-
tions in reducing the negative impact of digitalization on students’ health is presented. Specific recommenda-
tions for teachers and parents are proposed. 
Key words: digital fatigue, fifth grade students, digital hygiene, health-saving technologies, fifth graders adap-
tation, overwork prevention, educational environment. 
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Феномен цифровой усталости в современной школе: масштаб проблемы 
Активное внедрение цифровых инструментов в российское образование, особенно ускорившееся 

после «ковидного» 2020 года, выявило скрытую проблему. Дело не в техническом качестве платформ 
или доступности интернета - ситуация в регионах различается, но общая тенденция очевидна: у 
школьников фиксируются признаки особого переутомления, которое нельзя свести лишь к росту учеб-
ной нагрузки. 

Наиболее уязвимыми оказались пятиклассники. Возраст 10–11 лет совпадает с критическим эта-
пом адаптации к средней школе: смена учителей, кабинетная система, увеличение объёма материала. 
Наложение цифровой нагрузки на этот стрессовый период формирует эффект «двойного давления» 
[3]. Исследование 2024 года в школах Москвы и Подмосковья показало: 67% учеников пятых классов 
жалуются на головные боли после уроков с интерактивными панелями и планшетами [5] — существен-
но выше показателей четвероклассников (43%) и шестиклассников (52%). 

Цифровая усталость проявляется комплексно: зрительное напряжение, дискомфорт в глазах, 
снижение концентрации (ребёнок удерживает внимание 15–20 минут вместо возрастной нормы 30–35), 
повышенная раздражительность и эмоциональная неустойчивость. Парадоксально, но на фоне ин-
формационного перегруза дети испытывают «голод» по гаджетам: им становится скучно без смартфо-
на даже на переменах [1]. 

Механизмы явления изучены не до конца. Одна из ведущих гипотез связывает утомление со 
спецификой обработки экранной информации мозгом: цифровой контент требует постоянного пере-
ключения внимания из-за всплывающих уведомлений, интерактивных элементов и быстрой смены ви-
зуальных стимулов. Префронтальная кора, отвечающая за произвольное внимание, у пятиклассников 
ещё формируется, поэтому непрерывная необходимость фильтровать потоки данных истощает её ре-
сурсы быстрее, чем у взрослых [4]. 

Российские реалии вносят свои особенности: процесс оснащения школ цифровыми средствами 
идёт крайне неравномерно. В одних субъектах федерации учебные заведения уже полностью перешли 
на электронные пособия и интерактивное оборудование, тогда как в других подобные технологии при-
меняются лишь время от времени. Например, экспериментальные площадки в Татарстане и Новоси-
бирской области, запустившие проекты «умных классов» в 2022 году, вскоре получили множество об-
ращений от родителей, указывавших на явное ухудшение состояния школьников к окончанию учебных 
занятий [6]. Однако такая тенденция характерна не для всех учреждений: там, где экранное время 
строго дозируется и соблюдаются санитарно-гигиенические требования, отрицательное воздействие 
технологий заметно смягчается. Отдельного внимания заслуживает кумулятивный эффект утомления. 
Первоначальный интерес детей к работе с планшетами на уроках постепенно сменяется спадом рабо-
тоспособности уже к середине четверти. Преподаватели фиксируют, что упражнения, на которые в сен-
тябре уходило 10–12 минут, к ноябрю занимают уже 18–20 минут. Одновременно с этим снижается 
точность и глубина выполнения заданий. Важно подчеркнуть: подобные изменения обусловлены не 
усложнением учебной программы, а физиологическими ограничениями детского организма в поддер-
жании концентрации при длительном контакте с экранами. Проблему усугубляет домашний цифровой 
фон. По данным мониторинга, проведённого в 2025 году в рамках программы «Здоровая школа» 
(охват - 47 образовательных организаций Центрального федерального округа), 82% пятиклассников 
проводят с гаджетами вне школы не менее трёх часов в день [7]. Суммарная экранная нагрузка дости-
гает 6–7 часов, что почти вдвое превышает рекомендации СанПиН для данной возрастной группы. 
Детский организм не успевает восстановиться, усталость накапливается, формируется порочный круг. 

Физиологические механизмы и педагогические риски 
Почему именно пятиклассники? Возраст 10–11 лет - период активной перестройки нейроэндо-

кринной системы. Начинается «препубертат», меняется гормональный фон, возрастает потребность в 
двигательной активности. Длительное сидение перед экраном блокирует естественную для этого воз-
раста потребность в движении [2]. Практика, однако, демонстрирует иное: современный урок в «циф-
ровом классе» предполагает практически неподвижное положение тела в течение 40–45 минут. 

Зрительная система тоже переживает критический этап развития. В младшей школе идёт про-
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цесс стабилизации аккомодации - способности глаза фокусироваться на предметах на разном расстоя-
нии. Постоянная работа на близком расстоянии с ярким экраном нарушает естественный баланс 
напряжения и расслабления цилиарной мышцы. Офтальмологи фиксируют рост функциональных 
нарушений зрения у школьников среднего звена: спазм аккомодации диагностируется у каждого третье-
го пятиклассника, активно использующего планшет на уроках [5]. 

Интересно, что субъективное ощущение усталости не всегда коррелирует с объективными пока-
зателями. Ребёнок может не осознавать напряжение, увлечённый интерактивной игрой или видеороли-
ком. Дискомфорт проявляется позже - в виде головной боли, раздражительности, нарушений сна. Ро-
дители замечают: сын или дочь после школы не хочет гулять, отказывается от привычных офлайн-
занятий, стремится снова взять в руки смартфон. Это парадокс цифровой усталости: она не снимается 
отдыхом, а усугубляется продолжением экранной активности [3]. 

Педагогические риски не менее существенны. Учителя отмечают снижение способности пяти-
классников к глубокому анализу текста. Привычка к быстрому скроллингу и фрагментарному восприя-
тию информации в соцсетях переносится на учебную деятельность. Дети «скользят» по тексту, выхва-
тывают отдельные фразы, но не улавливают логику целого. Формируется клиповое мышление, при 
котором сложные причинно-следственные связи остаются непонятными [1]. 

Ещё один аспект - снижение коммуникативных навыков. Пятый класс - время активного освоения 
норм группового взаимодействия, формирования дружеских связей. Однако увлечённость цифровым 
пространством сокращает время реального общения. На переменах дети не играют, не разговаривают, 
а сидят, уткнувшись в экраны. Педагоги нескольких московских гимназий провели эксперимент: объ-
явили в одной из параллелей «неделю без гаджетов на переменах». Первые два дня столкнулись с 
растерянностью - школьники буквально не знали, чем себя занять. К концу недели картина изменилась: 
дети вспомнили настольные игры, начали общаться, конфликтов стало меньше [6]. 

Впрочем, эта закономерность прослеживается не во всех регионах. В сельских школах Алтайско-
го края и Костромской области, где цифровизация идёт медленнее, а дети больше времени проводят 
на свежем воздухе, симптомы цифровой усталости выражены слабее. Данные по ряду территорий пока 
недостаточны для однозначного вывода, но тенденция заметна: баланс между цифровой и физической 
активностью - ключевой фактор профилактики переутомления [7]. 

Стратегии преодоления: организационные и методические решения 
Борьба с цифровой усталостью требует системного подхода. Пожалуй, один из наиболее дискус-

сионных аспектов темы - вопрос о допустимом времени экранной работы на уроке. СанПиН устанавли-
вает нормативы, но практика их соблюдения неоднородна. Для пятиклассников рекомендуется не бо-
лее 20 минут непрерывной работы с интерактивной доской или планшетом. Однако при насыщенной 
цифровой инфраструктуре школы и активном использовании электронных учебников эти нормативы 
легко нарушаются. 

Эффективное решение - дробление экранного времени. Вместо одного 30-минутного блока рабо-
ты с презентацией - три по 10 минут, разделённые офлайн-активностями. Например: 

• первые 10 минут урока - интерактивная игра для актуализации знаний на Smart Board; 
• затем 10–12 минут работы с бумажными карточками или устное обсуждение; 
• снова 10 минут - короткое обучающее видео с последующей рефлексией; 
• завершение урока - 8–10 минут письменной работы в тетрадях без использования гаджетов. 
Такое чередование позволяет снизить нагрузку на зрительный анализатор и поддерживать высо-

кий уровень когнитивной активности. Опыт нескольких школ Санкт-Петербурга показал: при таком ре-
жиме жалобы на усталость сократились на 40%, а качество усвоения материала выросло [4]. 

Второе направление - физическая активность. Пятиклассники физиологически не способны сидеть 
неподвижно весь урок. Нейрофизиологи рекомендуют каждые 15–20 минут менять позу или вставать. В 
практике здоровьесберегающих технологий используются динамические паузы: 2–3 минуты простых фи-
зических упражнений в середине урока. Это может быть разминка для глаз, потягивания, махи руками. 
Некоторые учителя внедряют «активные задания»: встать и подойти к доске, переместиться к другой 
парте для работы в новой группе, выйти к окну для наблюдения за объектом обсуждения. 
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Интересный подход практикуется в школе № 1576 (г. Москва). Раз в неделю проводится «анало-
говый день» - все уроки идут без использования цифровых технологий. Учителя возвращаются к мело-
вым доскам, бумажным учебникам, плакатам. Сначала это вызвало сопротивление и самих педагогов, 
и детей. Но спустя месяц результаты удивили: концентрация внимания на «аналоговых» уроках оказа-
лась выше, а дети отмечали, что после таких дней меньше устают [6]. 

Третий компонент - формирование культуры цифровой гигиены. Важно не просто ограничивать 
время у экрана, но объяснять пятикласснику, почему это важно. На классных часах и уроках ОБЖ по-
лезно обсуждать: 

• как работает зрительная система и что происходит при долгом взгляде на экран; 
• почему мозгу нужны перерывы и что такое «информационная перегрузка»; 
• как настроить гаджет так, чтобы снизить нагрузку на глаза (ночной режим, фильтры синего 

света, правильная яркость); 
• как организовать рабочее место дома для занятий с компьютером. 
Когда ребёнок понимает логику ограничений, он легче их принимает. Несколько учителей инфор-

матики в Воронежской области разработали интерактивный курс «Я и мой гаджет», где пятиклассники 
изучают основы цифровой гигиены через практические эксперименты: измеряют пульс до и после по-
лучасовой игры на смартфоне, оценивают скорость реакции при разных уровнях усталости, ведут 
дневник экранного времени [2]. 

Четвёртая стратегия - работа с родителями. Школа может контролировать цифровую нагрузку 
только в течение учебного дня. Домашняя среда часто нивелирует все усилия педагогов. Родительские 
собрания, посвящённые теме цифровой усталости, должны быть не формальной лекцией, а практику-
мом. Показать, как настроить родительский контроль. Обсудить, чем заменить гаджет вечером. Пред-
ложить семейные офлайн-активности: настольные игры, прогулки, совместное чтение. 

В практике казанской школы № 146 реализуется программа «Вечер без экранов»: один раз в не-
делю вся семья договаривается провести время без гаджетов. Родители делятся опытом в школьном 
чате: кто играл в шахматы, кто пёк пироги, кто устроил домашний квест. Это создаёт эффект позитив-
ного социального давления - семьи вовлекаются, видя примеры других [7]. 

Пятое направление - индивидуальный подход. Здесь стоит сделать оговорку: не все дети одина-
ково реагируют на цифровую нагрузку. Есть школьники с повышенной чувствительностью - им доста-
точно 15 минут работы на планшете, чтобы почувствовать дискомфорт. Есть более устойчивые. Зада-
ча учителя - замечать сигналы усталости: ребёнок трёт глаза, отворачивается от экрана, становится 
рассеянным. В таких случаях полезно предложить альтернативное задание, не связанное с гаджетом. 

Шестое решение - оптимизация электронных образовательных ресурсов. Не всё цифровое оди-
наково утомительно. Статичная презентация с крупным шрифтом и контрастными цветами восприни-
мается легче, чем анимированный ролик с быстро сменяющимися кадрами. Интерактивные задания с 
чёткой структурой и понятным интерфейсом вызывают меньше когнитивного напряжения, чем перегру-
женные графикой платформы. Разработчики образовательного контента должны учитывать возраст-
ные особенности восприятия. Программа «Московская электронная школа» (МЭШ) в 2024 году ввела 
функцию «щадящего режима» для младших подростков: упрощённый интерфейс, крупные элементы, 
отсутствие отвлекающих анимаций [5]. 

Перспективы и направления дальнейшей работы 
Вопрос снижения цифровой утомляемости у учеников пятых классов не допускает единого для 

всех подхода. Данная задача носит многоаспектный характер и предполагает слаженную работу учите-
лей, семей, создателей учебных программ и самих школьников. Изучение отечественной практики за 
последнее время позволяет сделать основной вывод: внедрение цифровых технологий в обучение 
объективно необходимо и приносит пользу, однако обязано строго регламентироваться и поддержи-
ваться мерами по охране здоровья. 

Базовые правила профилактики данного состояния сводятся к следующим положениям: 
• учёт возрастных физиологических норм при ограничении времени работы с экранами; 
• гармоничное сочетание работы с гаджетами и традиционными бумажными материалами в ходе 
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занятия; 
• систематические перерывы для физической разминки и двигательных упражнений; 
• воспитание у школьников ответственного и критичного подхода к применению электронных 

устройств; 
• особые условия для учащихся, отличающихся высокой восприимчивостью к экранному воздей-

ствию; 
• деятельное участие семей в организации безопасного цифрового пространства вне школы. 
В перспективе научные изыскания стоит направить на создание предметно-ориентированных ин-

струкций для преподавателей. Понятно, что дисциплины, неразрывно связанные с компьютерами 
(например, математика и ИТ), нуждаются в специфической организации, отличной от той, что применя-
ется на уроках гуманитарного цикла или физическом воспитании. Следует внедрить разграниченные по 
предметам регламенты и вариативные схемы проведения занятий. 

Нельзя игнорировать и географические различия между субъектами РФ. Столичное учреждение, 
оснащённое по последнему слову техники, и малокомплектная деревенская школа в отдалённом рай-
оне функционируют в совершенно неодинаковых условиях, что диктует применение уникальных тактик. 
Общие методические указания необходимо формулировать так, чтобы их можно было гибко корректи-
ровать под особенности конкретного региона. 

Многообещающей стратегией представляется внедрение смешанных моделей обучения, пред-
полагающих естественное взаимодействие электронных и классических педагогических средств. Речь 
идёт не о полном отказе от печатных изданий в пользу цифровых, а о ситуативном применении обоих 
типов материалов согласно целям занятия. Интерактивное оборудование не должно устраняться из 
учебного процесса, однако его интеграция обязана быть методически обоснованной и не создавать 
информационной перегрузки. 

Особого внимания заслуживает профессиональная подготовка преподавательского состава. Не-
редко учителя вынужденно изучали новые технологии в сжатые сроки, оставаясь без глубокого пони-
мания того, как экраны влияют на психофизиологическое развитие подростков. Программы профессио-
нального развития необходимо дополнить курсами, посвящёнными правилам цифровой безопасности 
и методам сохранения здоровья в «технологизированной» образовательной среде. 

В завершение стоит отметить необходимость выстраивания чёткой стратегии на государствен-
ном уровне. Хотя санитарные нормы устанавливают чёткие ограничения, на практике их нередко игно-
рируют в погоне за модными трендами и статусом «передовой» школы. Ключевая задача — найти оп-
тимальное равновесие между внедрением инноваций и сохранением физического благополучия уча-
щихся. Технологизированная образовательная среда обязана исключать угрозы как для телесного, так 
и для ментального здоровья школьников. 

Практика периода 2022–2026 годов убедительно доказывает, что данный вопрос поддаётся эф-
фективному регулированию и требует обязательного вмешательства. Необходимые механизмы уже 
разработаны, а проверенные методики успешно апробированы. Впереди стоит цель тиражирования 
наиболее удачных наработок и их тонкой настройки под специфику отечественных образовательных 
учреждений. Сохранение физического и психического состояния учеников 5-х классов представляет 
собой приоритет, равнозначный успеваемости и усвоению учебного материала. 
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Аннотация: Статья посвящена острой проблеме современного музыкального образования и исполни-
тельства — прогрессирующей утрате творческой индивидуальности артистов под давлением цифрови-
зации, алгоритмов стриминговых платформ и рыночных механизмов.. 
Цель исследования заключается в выявлении ключевых барьеров, препятствующих раскрытию само-
бытности исполнителя, и в поиске эффективных путей сохранения личностного начала в музыкальном 
творчестве вопреки обезличивающему влиянию цифровой эпохи. 
Методология работы базируется на сравнительном анализе классических педагогических концепций и 
современной образовательной практики. Автор опирается на труды С. С. Шебеко, С. И. Танеева, Д. Б. 
Кабалевского, Н. Я. Мясковского, а также на психологические идеи А. Адлера.  
Результаты исследования показывают, что конвейерный подход в обучении и диктат «больших дан-
ных» ведут к унификации стилей и внутренней несвободе артиста. В качестве противовеса обосновы-
вается необходимость возврата к индивидуальному подходу: ювелирному подбору репертуара, разви-
тию навыков спонтанной импровизации, созданию необходимой атмосферы, свободной от страха 
ошибки, а также активной интеграции психолого-педагогических методик (анализ психотипа, рефлек-
сивные дневники, арт-терапия). 
Заключение и значимость.  Статья подчеркивает миссию педагога как чуткого проводника, а не дик-
татора, и утверждает, что именно сохранение уникальной манеры исполнения и тембра позволяет ар-
тисту не только обрести узнаваемость, но и обогатить мировую культуру живым разнообразием.  
Ключевые слова: cовременное исполнительское искусство, cовременный музыкант, самобытность, 
исполнитель, системная проблема, творческая индивидуальность, оригинальность. 
 

CURRENT TRENDS IN POP AND JAZZ EDUCATION 
 

Toreli M.V. 
 
Abstract:The article addresses the acute problem of modern music education and performance—the 
progressive loss of performers' creative individuality under the pressure of digitalization, streaming platform 
algorithms, and market mechanisms.  
The purpose of the study is to identify key barriers hindering the disclosure of the performer's originality and 
to find effective ways to preserve the personal element in musical creativity despite the depersonalizing 
influence of the digital era. 
The methodology of the work is based on a comparative analysis of classical pedagogical concepts and 
contemporary educational practices. The author draws on the works of S. S. Shebeko, S. I. Taneyev, D. B. 
Kabalevsky, N. Ya. Myaskovsky, as well as the psychological ideas of A. Adler.  
The results of the study show that the conveyor-belt approach to training and the dictate of "big data" lead to 
the unification of styles and the inner unfreedom of the artist. As a counterbalance, the necessity of returning 
to a strictly individual approach is substantiated: meticulous repertoire selection, development of spontaneous 
improvisation skills, creation of an atmosphere free from the fear of mistakes, and active integration of 

https://profi.ru/profile/ShebekoSS/?srsltid=AfmBOophLIUPK9_OWrK1xz9985Ex0iAECQP4ONsByMqPfcmXrXGSuMAo
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B0%D0%BD%D0%B5%D0%B5%D0%B2,_%D0%A1%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%B5%D0%B9_%D0%98%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%B1%D0%B0%D0%BB%D0%B5%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9,_%D0%94%D0%BC%D0%B8%D1%82%D1%80%D0%B8%D0%B9_%D0%91%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%B1%D0%B0%D0%BB%D0%B5%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9,_%D0%94%D0%BC%D0%B8%D1%82%D1%80%D0%B8%D0%B9_%D0%91%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%8F%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9,_%D0%9D%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0%D0%B9_%D0%AF%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B4%D0%BB%D0%B5%D1%80,_%D0%90%D0%BB%D1%8C%D1%84%D1%80%D0%B5%D0%B4
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psychological-pedagogical techniques (psychotype analysis, reflexive diaries, art therapy). 
Conclusion and significance: the value of the work lies in justifying the transition from transmitting ready-
made templates to fostering a full-fledged author capable of genuine artistic expression. The article 
emphasizes the mission of the teacher as a sensitive guide rather than a dictator, and asserts that preserving 
a unique performance manner and timbre allows the artist not only to gain recognizability but also to enrich 
world culture with living diversity. Prospects for further research are related to the development of practical 
methods for integrating art-therapeutic practices and psychological analysis into the system of higher and 
secondary music education to counteract standardization in the era of artificial intelligence. 
Key words: modern performance art, modern musician, originality, systemic problem, music-making, creative 
individuality, originality. 

 
 Современное исполнительское искусство переживает тектонические сдвиги, находясь в эпицен-

тре мощных трансформаций, вызванных агрессивной цифровизацией и глобализацией. Мы живем в 
эпоху, где массовая культура, бездушные алгоритмы стриминговых платформ, а также диктат социаль-
ных сетей методично размывают некогда четкие границы между подлинным художественным творче-
ством и чисто коммерческим продуктом. 

Современный музыкант, сам того не желая, превращается в заложника «больших данных». Испол-
нители вынуждены ориентироваться не на внутренний творческий импульс, а на вирусные тренды, корот-
кие форматы контента и сухую аналитику просмотров. Эта гонка за метриками приводит к пугающей уни-
фикации стилей. В глобальном звуковом ландшафте сегодня безраздельно доминируют вылизанный ав-
тотюн, предсказуемые биты и визуальные клише, а сейчас, в большей части, и программы, построенные 
на основе искусственного интеллекта, которые безжалостно подавляют уникальный, живой голос арти-
ста. В этой парадигме подлинная творческая индивидуальность часто приносится в жертву сиюминутным 
лайкам и просмотрам. Музыка все чаще воспринимается не как акт самовыражения души, а как товар, где 
алгоритмы и плейлисты, а не артистическое видение, диктуют, что такое успех. 

 С чем же сталкиваются преподаватели сегодня в процессе воспитания артиста? В наше время 
исполнители находятся под небывалым давлением стандартизированных подходов как в обучении, так 
и в концертной практике, когда постоянно используются унифицированные аранжировки, жестко задан-
ные шаблоны импровизации. На исполнителей колоссальное влияние оказывают социальные сети с их 
бесконечными вирусными челленджами. К этому добавляется также жесткое давление рынка, где 
успех измеряется исключительно цифрами стримов и количеством подписчиков, а не художественной 
глубиной или новаторством замысла. 

Этот конвейерный подход приводит к трагическим последствиям: многие музыканты начинают 
слепо копировать успешные шаблоны своих кумиров — от узнаваемых вокальных приемов в поп-
музыке до инструментальных штампов в академическом исполнительстве. Постепенно они утрачивают 
собственную идентичность, превращаясь в «безликих» репликаторов, способных лишь на механиче-
ское воспроизведение чужого языка. 

Педагогическая наука давно бьет тревогу по этому поводу. В частности, С. С. Шебеко 
[https://cyberleninka.ru/] режим доступа: https://cyberleninka.ru/(4.05.2026) в своем фундаментальном ис-
следовании по эстрадно-джазовому пению подчеркивает ключевую мысль: творческая индивидуаль-
ность изначально заложена в каждом ученике как уникальная совокупность его индивидуально-
психологических особенностей. Однако это часто остается скрытым под толстым слоем шаблонного 
мышления, навязанного средой и недостаточно ориентированным на личность педагогическим процес-
сом. Великая педагогическая традиция, унаследованная   от музыкальных классиков, таких как С. И. 
Танеев, строго предостерегает от нивелирования личности учащегося. С. И. Танеев, известный как 
прирожденный педагог, никогда не штамповал клоны самого себя. Он вырабатывал уникальные, инди-
видуальные методы преподавания для каждого, тактично избегая навязывания своих идей и фокусиру-
ясь на развитии личного творческого метода воспитанника. Именно этот принцип обеспечивал ему без-
укоризненный авторитет среди учеников. [https://levelvan.ru/pcontent/taneev-2/pozdnij-period] 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A8%D0%B5%D0%B1%D0%B5%D0%BA%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B0%D0%BD%D0%B5%D0%B5%D0%B2,_%D0%A1%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%B5%D0%B9_%D0%98%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B0%D0%BD%D0%B5%D0%B5%D0%B2,_%D0%A1%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%B5%D0%B9_%D0%98%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B0%D0%BD%D0%B5%D0%B5%D0%B2,_%D0%A1%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%B5%D0%B9_%D0%98%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
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Какие же барьеры стоят на пути формирования творческой индивидуальности у современных ис-
полнителей? Прежде всего, это глубокие психологические барьеры: панический страх экспериментов и 
свободной импровизации, боязнь выйти за рамки заученной партитуры. Мы наблюдаем острое отсут-
ствие самопознания — многие музыканты просто не осознают свои уникальные эмоциональные и ар-
тистические ресурсы, не умеют заглянуть в себя. Ситуацию усугубляет мощное давление престижных 
конкурсов и фестивалей, где жюри, к сожалению, часто продолжает ценить лишь безупречное техниче-
ское совершенство, филигранную точность и строгое соответствие канонам, а не смелую оригиналь-
ность или личностный взгляд на произведение. 

Психолог и мыслитель А. Адлер, чьи работы широко цитируются в педагогических исследовани-
ях, подчеркивал простую, но глубокую истину: «Путь в раскрытии творческой индивидуальности лежит 
через познание и самопознание человека». [https://www.b17.ru/article/individualnaya_ 
psihologiya_alfreda_adlera/]. Без глубокого внутреннего анализа своих мотивов, экзистенциальных стра-
хов и истинных талантов исполнитель обречен не на подлинное высказывание, а на поверхностное 
копирование. Эту же мысль, но уже в музыкальной плоскости, развивал Д. Б. Кабалевский. Его идеи о 
воспитании легли в основу многих методик. Он категорически предупреждал о недопустимости «подав-
лять ученика своими вкусами и интерпретациями» [https://www.art-talant.org/publikacii/96558-muzykalyno-
pedagogicheskaya-koncepciya-d-kabalevskogo-v-muzykalynom-obrazovanii-doshkolynikov]. Педагог, по глу-
бокому убеждению, Д. Б. Кабалевского, обязан быть чутким проводником в мир музыки, а не диктато-
ром. Нельзя душить ростки самобытности навязанными шаблонами, и эта проблема стоит сегодня еще 
острее в эпоху обезличенного онлайн-обучения и мастер-классов, нацеленных на скорость, а не на 
глубину. Как итог такого подхода, появляется целая генерация «неярких», стандартизированных ис-
полнителей без артистического лица. Их невостребованность у думающей публики и в высокой культу-
ре неизбежно приводит к общему обеднению музыкального ландшафта всего общества, где вместо 
симфонии разнообразных голосов и идей слышно лишь монотонное жужжание клише. 

 Решение системной проблемы поиска и сохранения индивидуальности исполнителя лежит в 
возвращении к индивидуальному подходу. Он начинается с ювелирной работы: тщательного подбора 
репертуара, который должен строго соответствовать личному темпераменту исполнителя, типу его го-
лоса или инструмента, уникальному эмоциональному профилю и даже культурному бэкграунду. Необ-
ходимо добиваться, чтобы каждая нота звучала как естественное продолжение его внутреннего мира, а 
не как чужеродный элемент. 

Критически важно целенаправленно развивать навыки импровизации и спонтанного музицирова-
ния — от простых вариаций на знакомые темы до смелого освоения джазового или современного эст-
радного музыкального орнамента. На уроках и мастер-классах необходимо создавать особую, терапев-
тическую творческую атмосферу свободы, где начисто отсутствует страх ошибки, где поощряется ин-
теллектуальный риск и доминирует живой диалог вместо монолога педагога. 

Обратимся к заветам мастеров. Педагогические идеи выдающегося русского композитора Н. Я. 
Мясковского акцентировали внимание на формировании подлинного индивидуального стиля через 
призму развития мелодического мышления. Мелодия для Н. Я. Мясковского была прямым зеркалом 
внутреннего духовного мира исполнителя, где каждая фраза должна нести личный, интимный отпеча-
ток, а не механически воспроизводить партитуру. Сегодня важно активно интегрировать современные 
психолого-педагогические методы с творческий образовательный процесс: глубокий анализ характера 
и психотипа исполнителя с использованием тестов на творческий потенциал, ведение рефлексивных 
дневников и применение арт-терапевтических практик. Следует настойчиво включать в обучение 
упражнения на самореализацию — в частности, поощрять сочинение собственных вариаций, миниатюр 
или аранжировок. Именно это превращает ученика из пассивного интерпретатора в полноправного со-
автора музыкального процесса. 

В конечном итоге, через осознанное сохранение, культивацию и подчеркивание уникального 
тембра голоса или инструмента, через развитие неповторимой манеры артикуляции, фразировки и 
эмоциональной подачи, исполнитель не только обретает яркую, мгновенную узнаваемость на сцене и в 
записи. Он достигает подлинной самореализации, превращая профессию в высокое призвание и внося 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B4%D0%BB%D0%B5%D1%80,_%D0%90%D0%BB%D1%8C%D1%84%D1%80%D0%B5%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%B1%D0%B0%D0%BB%D0%B5%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9,_%D0%94%D0%BC%D0%B8%D1%82%D1%80%D0%B8%D0%B9_%D0%91%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%B1%D0%B0%D0%BB%D0%B5%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9,_%D0%94%D0%BC%D0%B8%D1%82%D1%80%D0%B8%D0%B9_%D0%91%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%8F%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9,_%D0%9D%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0%D0%B9_%D0%AF%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%8F%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9,_%D0%9D%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0%D0%B9_%D0%AF%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%8F%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9,_%D0%9D%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0%D0%B9_%D0%AF%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87
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свежую, живую струю в разнообразие мировой музыкальной культуры, противостоя обезличивающему 
натиску цифровой эпохи. 

 Современное исполнительское искусство сегодня как никогда балансирует на зыбкой грани 
между глобализацией и сохранением себя. Наша общая задача — не позволить исполнителям раство-
риться в унифицированных шаблонах массовой культуры и помочь им отстоять право на подлинную 
творческую индивидуальность.   
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Аннотация: Статья посвящена изучению особенностей формирования графомоторных навыков у до-
школьников шести лет с общим недоразвитием речи III уровня. Рассматриваются проявления наруше-
ний графомоторного навыка и их связь с общим недоразвитием речи III уровня. На основе обследова-
ния по трем методикам, выявлены нарушения мелкой моторики рук, пространственно-временных пред-
ставлений и графических навыков. Полученные результаты подтверждают необходимость ранней диа-
гностики и целенаправленной коррекционной работы.  
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tions, and graphic skills. The obtained results confirm the need for early diagnosis and targeted correctional 
work.  
Keywords: general speech underdevelopment, graphomotor skill, fine motor skills, spatial and temporal rep-
resentations, graphic skills, preschoolers, correctional work. 

 
В современной педагогике и логопедии особое внимание уделяется развитию графомоторных 

навыков. У дошкольников шести лет с общим недоразвитием III уровня часто наблюдаются трудности в 
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формировании графомоторных навыков, что негативно влияет на их подготовку к школьному обучению 
и освоению письма. Несформированность графомоторного навыка является одной из причин к появле-
нию дисграфии.  

Характерной особенностью детей с общим недоразвитием речи III уровня является позднее появле-
ние речи, скудный запас слов, аграмматизм, дефекты произношения и фонемообразования. [1, с. 125]  

По мимо нарушений в речи, так же заметно недоразвитие высших психических функций. Недо-
статочность базового слухового восприятия влияет на формирование фонематического слуха. Нару-
шение зрительной сферы проявляется в отсутствии связи между слова со зрительным образом пред-
мета. Пространственные нарушения характеризуются со сложностью дифференциации понятий «спра-
ва» и «слева». [2, с. 17] 

Графомоторный навык — это автоматизированные положения и движения ведущей руки, позволяю-
щие успешно совершать ряд таких действий, как рисование, письмо, раскрашивание, штриховка. [3, с. 3] 

Дошкольник без нарушений в речи должен уметь проводить горизонтальные и вертикальные ли-
нии без линейки, не выходя за условные границы, рисовать геометрические фигуры и соотносить их с 
формой предметов, аккуратно штриховать карандашом, закрашивать фигуры, не заходя за границы.  

При отсутствии своевременной коррекционной помощи по развитию зрительно-моторной коорди-
нации, зрительно-пространственной координации, мелкой моторики, кинестетических движений, гра-
фомоторные навыки у детей с общим недоразвитием речи останутся на достаточно низком уровне, не 
позволяющем овладеть правильным и грамотным письмом. [4, с. 1] 

В исследование приняли участие группа дошкольников шести лет с общим недоразвитием речи 
III уровня. Для проведения обследования использовалось три методики. «Методика для определения 
развития мелкой моторики рук» Н. О. Озерецкого и Н. И. Гуревич. [5] Для определения уровня развития 
пространственных представлений мы использовали методику «Исследование сформированности про-
странственных представлений» Н. Я. Семаго, М. М. Семаго. [6, с. 12] Для выявления сформированно-
сти графического навыка мы взяли в основу методику О.Б. Иншаковой. «Формирование элементарного 
графического навыка». [7, с. 3] 

«Методика для определения развития мелкой моторики рук» Н. О. Озерецкого и Н. И. Гуревич, 
она включает в себя два задания.  

Первое задание называется «Обведение кисти рук». Дошкольник обводит кисть своей руки, по-
сле мы просим ребенка положить кисти рук так что бы они совпадали с контурами на бумаге. Затем 
поочередно просим поднять указанный палец, а все остальные пальцы должны лежать на поверхно-
сти. При выполнении могут проявляться движения других пальцев. Это происходит непроизвольно.  

Второе задание называется «Ребро, кулак, ладонь». Ребёнку показывают три положения руки, 
затем в определенной последовательности он воспроизводит эти движения.   

В методике «Исследование сформированности пространственных представлений» Н. Я. Семаго, 
М. М. Семаго, представлены два задания.  

В первом задании ребенку дается картинка, на картинке изображены предметы, находящиеся на 
полке. Взрослый задает ребенку вопросы о расположении конкретных предметов и оценивает пра-
вильное владение ребенком понятиями: выше, ниже, на, над, под, снизу, сверху, между, слева, справа.  

Во втором задании, перед ребенком на стол кладут эталонное изображение и рядом, в случайном 
порядке, раскладывают детали такого же изображения, но разрезанного. Ребенку в словесной форме по-
дается инструкция, сложить из кусочков такое же изображение как в образце. Предлагается сложить четы-
ре картинки, постепенно усложняя конфигурацию разреза и количество разрезных деталей. 

В методике О.Б. Иншаковой. «Формирование элементарного графического навыка», представле-
ны два задания.  

В первом задании ребенку предлагается обвести цыплят по контуру и раскрасить их в соответ-
ствие с образцом.  

Во втором задании дошкольник должен провести горизонтальные линии в середине каждого ри-
сунка и раскрасить только те рисунки, где две половинки совершенно одинаковые, то есть эти рисунки 
симметричны.   
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Проанализировав результаты обследования группы детей шести лет с общим недоразвитием 
речи, наблюдаются выраженные трудности в развитии мелкой моторики рук, пространственных пред-
ставлений и графических навыков. Особенно выражены трудности в выполнении упражнений на гра-
фические навыки. Дошкольники допустили ошибки в обведении рисунка по заданному контуру, в рас-
крашивание рисунка. В упражнение на проведение ровной горизонтальной линии, вышли за заданный 
контур, линия получилась прерывистой и волнообразной.  

Существенные трудности были выявлены при обследовании на уровень сформированности мел-
кой моторики рук, мы заметили единичные синкинезии, непроизвольные движения соседних пальцев, 
которые снижали точность выполнения задания. Темп выполнения заданий был замедлен, требова-
лись паузы для осмысления следующего действия.  

Кроме того, дошкольники путают пространственные понятия «слева» и «справа», а также пред-
логи «над», «под» и «между».  Были выявлены трудности в складывании разрезных картинок по образ-
цу, то есть нарушено наглядно образное мышление и целостного восприятия предметной картинки, 
способностей частей и целого.  

Анализ результатов диагностического обследования подтверждает наличие у дошкольников ше-
сти лет с общим недоразвитием речи, несформированность графомоторных навыков, которые указы-
вают на необходимость разработки коррекционно-развивающей программы.  
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Аннотация: В статье представлены результаты констатирующего эксперимента, направленного на вы-
явление актуального уровня сформированности произношения звука «Ш» у детей пяти лет со стертой 
дизартрией. Обследование проводиться по методике Е.Ф.Архиповой «Обследование произношения у 
детей со стертой дизартрией». Выявлены качественные и количественные особенности нарушений. 
Сделан вывод о необходимости дифференцированной коррекционной работы с учетом моторных и 
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В структуре речевых нарушений у детей дошкольного возраста, а именно пяти лет, стертая ди-

зартрия занимает значительное место, которое проявляется в виде полиморфного нарушения звуко-
произношения, просодики и артикуляционной моторики. При дизартрии нарушены многие группы зву-
ков, чаще всего шипящие, , в частности звук «Ш». Правильное формирование произношения звука «Ш» 
к пяти годам является нормой в онтогенезе ребенка, однако у детей со стертой дизартрией этот про-
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цесс задерживается. [1.стр. 45] 
Е.Ф. Архипова в своих работах отмечает, что сложности у детей со стертой дизартрией возника-

ют из-за неспособности овладеть тонкими артикуляционными движениями с быстрой переключаемо-
стью, необходимых для произношения сложных звуков, к которым относятся шипящие звуки. У детей 
сложно формируются способности к удержанию кинестетического образа и плавному переключению с 
одной артикуляции на другую. Так же, отмечается, что у детей не сформированы динамические и ста-
тические процессы артикуляции, из-за чего страдают все компоненты звукопроизносительной органи-
зации. [2] [3] 

У дошкольников со стертой дизартрией, звук «Ш» усваивается с трудом и значительными ошиб-
ками, из-за которых страдает произносительная сторона речи ребенка.  Дети часто заменяют данный 
звук, на более простые, которые легче произносить, например: «С»(сапка,сайба,коска), «Ф» ( «фуба» 
вместо шуба) или пропускают звук. Так же у детей может возникнуть межзубное или боковое произно-
шение шипящего звука. [4.стр.78] 

Цель констатирующего эксперимента- исследовать особенности формирования звука «ш» у де-
тей пяти лет со стертой дизартрией.  

Данная диагностика была проведена у группы детей пяти лет на базе частного детского центра 
«Академия счастья»,  по методике Е.Ф.Архиповой «Обследование звукопроизношения детей со стер-
той дизартрией» . В нее входит пять заданий: обследование изолированного произношения звука «Ш», 
обследование произношения звука «Ш» в слогах разной конструкции, обследование произношения зву-
ка «Ш» находящийся в разных позициях слов, обследование произношения звука «Ш» в словах разной 
слоговой структуры, обследование произношения звука «Ш» в предложениях и фразовой речи. 

Результаты обследования уровня сформированности произношения звука «Ш» у группы детей 
пяти лет со стертой дизартрией показали следующие результаты. 

При обследовании изолированного произношения изолированного звука «Ш» дошкольники заме-
няли звук «Ш» на «С» или «Ф». Это было связанно с тем, что дети не могли удержать язык в позе «ча-
шечки». В ходе обследование у детей были замечены проблемы с мышечным тонусом. При обследо-
вании произношения звука «Ш» в слогах, дети заменяли звук на «Т», так же возникали трудности с пе-
реключением гласного звука на согласный. В обследовании звука на уровне слов, дошкольники путали 
позицию звука, пропускали артикуляции и заменяли на другие звуки. Особые сложности у детей были 
замечены в словах сложной слоговой структуры, детям потребовалась помощь логопеда. Во время об-
следования звука в предложениях и фразовой речи дети часто пользовались упрощением структуры, 
или пропускания слова, в котором имеется данный звук. Мы заметили, что речь у детей была нечеткая, 
что огранивает понимание ребенка взрослым.  

Коррекционная работа по формированию произношения звука «Ш» у детей пяти лет со стертой 
дизартрией будет включать три этапа. На первом этапе будет создаваться база артикуляционных 
укладов: нормализация мышечного тонуса при помощи логопедического массажа и развитие подвиж-
ности артикуляционного аппарата с помощью артикуляционной гимнастики. Второй этап будет вклю-
чать в себя расширение артикуляционных возможностей, чтобы создать уклад для произношения звука 
«Ш». Третий этап, будет автоматизация звука, включает в себя закрепление звука в слогах, словах, 
словосочетаниях, предложениях и связной речи. В коррекционной работе мы будем учитывать, выяв-
ленные особенности детей со стертой дизартрией, и разработаем программу, которая будет адоптиро-
вана под каждого ребенка.  
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Аннотация: Статья посвящена изучению особенностей формирования графо-моторных навыков у 
первоклассников с общим недоразвитием речи III уровня. Рассматриваются проявления нарушений 
графических навыков, зрительно-пространственной ориентировки, а также мелкой моторики. На основе 
проведенного исследования были выявлены трудности в выполнении диагностических упражнений. В 
связи с этими возникает необходимость организации целенаправленной коррекционной работы. 
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Abstract: The article is devoted to the study of the formation of graphomotor skills in first-grade students with 
general speech underdevelopment of the III level. The manifestations of disorders of graphic skills, visual-
spatial orientation, and fine motor skills are considered. Based on the conducted research, difficulties in per-
forming diagnostic exercise were identified. In this regard, there is a need for targeted correction work. 
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Проблема формирования графо-моторного навыка у первоклассников с общим недоразвитием 

речи занимает важное место в логопедии и вопрос о методах коррекции является актуальным. У пер-
воклассников с общим недоразвитием речи III уровня наблюдается несформированность мелкой мото-
рики, графических навыков, зрительно-пространственной ориентировки. Вследствие этого процесс 
письма отличается замедленным темпом, повышенной утомляемостью и трудностями выполнения за-
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даний на бумаге. 
В методических рекомендациях Л.М. Лапшиной, В.А. Левченко графо-моторный навык определя-

ется как «определенные привычные положения и движения пишущей руки, позволяющие изображать 
письменные звуки и их соединения». [1, 7с.] Письмо требует точного соотнесения звука и буквы, удер-
жания последовательности звуков в слове, соблюдения грамматических норм.  

Целью констатирующего эксперимента служило – выявление актуального уровня сформирован-
ности графо-моторных навыков у первоклассников с общим недоразвитием речи III уровня. 

С целью нашего исследования были выделены следующие задачи: подбор диагностических ме-
тодик, проведение диагностик для выявления уровня развития мелкой моторики, пространственной 
ориентировки и графических навыков, а также подведение результатов обследования.  

Мы обследовали первоклассников с общим недоразвитием речи III уровня. Диагностика прово-
дилась в логопедическом кабинете.  

При проведении диагностики мы использовали такие методики как: «Методика обследования 
уровня развития мелкой моторики» Г.А. Волкова и Н.В.Нищева [2], методика «Где находится?» Н.Я. 
Семаго, «Повтори» Н.С. Якиманская [3], «Графический диктант» Д.Б. Эльконин [4], «Дорожки» А.Л. Вен-
гер [5] 

Первая методика была направлена на определение уровня развития мелкой моторики. В основе 
методики лежат задания, предложенные Г.А. Волковой и Н.В.Нищевой «Методика обследования уров-
ня развития мелкой моторики». В первом блоке учащемуся нужно было выполнить действия с пальца-
ми рук, а именно сжать и разжать кулак, собрать пальцы в кольцо и осуществить пробу «кулак-ребро-
ладонь». Во втором блоке детям предлагалось нарисовать прямые, ломанные и волнистые линии, об-
вести по трафарету и нарисовать человека. В последнем блоке данной методики ребенок производил 
действия с предметами, расстегивал и застегивал пуговицы, развязывал и завязывал шнурки, собирал 
мозаику, а также нанизывал бусы. Эти упражнения позволяют выявить уровень развития тонких дви-
жений пальцев и кисти руки, а также способность ребёнка выполнять точные и координированные дви-
жения.   

Следующие методики направлены на исследование зрительно-пространственной ориентировки. 
В основе методик лежат задания, предложенные Н.Я. Семаго диагностическая методика «Где находит-
ся?», здесь нужно было сопоставить расположение геометрических фигур относительно круга в центре. 
Н.С. Якиманской диагностическая методика «Повтори», где детям предлагается по инструкции распо-
ложить в разных частях листа геометрические фигуры и буквы. Данные задания позволяют определить 
способность ребёнка ориентироваться на листе бумаги. 

Последние методики направлены на исследование графических навыков. Они основаны на за-
даниях, предложенных Д.Б. Элькониным диагностическая методика «Графический диктант», ребенок 
под диктовку выполнял графические узоры. А.Л. Венгер диагностическая методика «Дорожки», в этой 
методике нужно было провести линию от начала дорожки, где изображена машина и до конца к дому, 
машина должна «доехать» по дорожке к дому. Методики позволяют определить способность ребёнка 
соблюдать границы строки и воспроизводить графические элементы.  

В результате проведенного обследования актуального уровня сформированности графо-
моторных навыков у первоклассников с общим недоразвитием речи III уровня, удалось выявить ряд 
особенностей: 

У  детей выявлены трудности в развитии мелкой моторики, зрительно-пространственной ориен-
тировки и графических навыков, нарушения точности и координации движений руки, затруднения при 
выполнении заданий, связанных с проведением линий по заданной траектории, несоблюдение про-
странственных границ на листе бумаги, недостаточная сформированность предпосылок письменной 
деятельности, замедленный темп работы. 

Таким образом, результаты обследования свидетельствуют о недостаточной сформированности 
графо-моторных навыков у обследуемых первоклассников с общим недоразвитием речи III уровня, по 
этой причине мы видим, что учащимся необходимы коррекционные занятия, а также важно учитывать 
данные особенности детей при организации образовательного процесса. 
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Аннотация: В статье представлены результаты констатирующего эксперимента,направленного на вы-
явление уровня сформированности навыка составления описательного рассказа у младших школьни-
ков с общим недоразвитием речи (ОНР) III уровня. При проведении исследования нами была использо-
вана методика В.П.Глухова “Обследование состояния связной речи детей с ОНР”,включающая семь 
заданий. Выявлены трудности,связанные с бедностью словаря,аграмматизмами,нарушением последо-
вательности изложения и низким уровнем речевой самостоятельности.На основе анализа результатов 
сделан вывод о необходимости коррекционной работы с применением наглядного моделирования. 
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state of coherent speech in children with OND’, which includes seven tasks. The difficulties associated with 
poor vocabulary,agrammatism,a violation of the sequence of presentation and a low level of speech inde-
pendence are revealed. Based on the analysis of the results, it is concluded that corrective work using visual 
modeling is necessary. 
Keywords: logical speech, mnemonic tables, monologue speech, description, narration, reasoning 
speech.coherent speech. 

 
Связная речь в логопедии-это сложная функциональная система,формирование которой являет-

ся результатом развития всех компонентов языка. Как отмечал Л.С.Выготский[1],связность речи напря-
мую связана со связностью мышления: именно в развёрнутом речевом высказывании отражается ло-
гика познавательной деятельности ребёнка,его способность осмыслить информацию и адекватно вы-
разить это в словесной форме. А.М.Бородич [2] подчёркивала,что развитие связной речи,изменение её 
функций являются следствием усложнения деятельности ребёнка и зависят от содержания,условий и 
форм общения с окружающими. 

Среди всех видов монологической речи наибольшую сложность для детей с нарушением речево-
го развития представляет описание. По определению О.С.Ушаковой[3],описание-это особый тип моно-
лога,представляющий собой развёрнутую словесную характеристику предмета или явления с отобра-
жением его основных свойств и качеств. В.К.Воробьёва [4] объясняет эту сложность необходимостью 
активной интеллектуальной работы обучающихся:чтобы составить описание,ребёнок должен выделить 
существенные признаки предмета,установить между ними логическую связь,выстроить последова-
тельность изложения и удержать её в памяти. 

Общее недоразвитие речи(ОНР) III уровня,согласно психолого-педагогической классификации 
Р.Е.Левиной [5],характеризуется наличием развёрнутой фразовой речи при выраженных нарушениях 
лексики,грамматики и фонетики. При этом связная речь оказывается наиболее пострадавши компонен-
том. В.П.Глухов [6] отмечал,что трудности овладения связной речью у детей с ОНР обусловлены не 
только недоразвитием фонетико-фонематической и лексико-грамматической систем,но и вторичными 
отклонениями психических процессов-памяти,внимания и мышления. Т.Б.Филичева и Г.В.Чиркина [7] 
указывали,что рассказ-описание для таких детей либо недоступен,либо сводится к беспорядочному 
перечислению отдельных признаков с грубыми лексико-грамматическими ошибками. 

Несмотря на многочисленные исследования в области коррекции связной речи( 
В.К.Воробьёва[5], В.П.Глухов[7],Т.А.Ткаченко[8],Р.И.Лалаева[9]), остаётся актуальным вопрос о разра-
ботке эффективных диагностических и коррекционных методов,учитывающих индивидуальные профи-
ли трудностей у  детей с ОНР III уровня. Для построения адекватной программы коррекционной работы 
необходимо прежде всего выявить актуальный уровень сформированности навыка составления описа-
тельного рассказа у каждого ребёнка. 

Целью нашего констатирующего эксперимента стало выявление уровня сформированности 
навыка составления описательного рассказа у младших школьников с ОНР III уровня. 

 Исследование проводилось на базе Муниципального автономного общеобразовательного учре-
ждения средней общеобразовательной школы п.Волгино Боровичского округа. В эксперименте приняли 
участие 17 детей первого класса. 

Диагностический инструментарий включал методику В.П.Глухова “Обследование состояния связ-
ной речи детей с ОНР” [10],адаптированную для младших школьников. Выбор методики обусловлен её 
комплексностью: она позволяет оценить различные аспекты связной речи-от уровня простой фразы до 
развёрнутого творческого высказывания. Методика предусматривает выполнение семи зада-
ний:cоставление предложений по отдельным ситуационным картинкам,cоставление предложения по 
трём картинкам,связанным тематически,пересказ знакомого литературного текста,составление расска-
за по серии сюжетных картинок,составление рассказа на основе личного опыта,составление описа-
тельного рассказа по предмету или его изображению,продолжение рассказа по заданному началу.   

Каждое задание оценивалось по критериям, разработанным  В.П.Глуховым. 
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При проведении нами обследования дети проявляли интерес к заданиям,были усидчивы и вни-
мательно слушали инструкции. 

При выполнении  задания на составление предложений по картинкам дети справились с задачей 
хоть и наблюдались длительные паузы,аграмматизмы,нарушение порядка слов ошибки в употребле-
нии падежных форм,что может свидетельствовать о недостаточности активного словаря. 

Задания на составление предложений по трём картинкам и по серии сюжетных картинок выпол-
нялись с помощью взрослого:детям требовались наводящие вопросы для перехода от одного фраг-
мента к другому,они не могли установить логическую связь между изображениями,ограничиваясь про-
стым перечислением предметов,что указывает на несформированность операций смыслового про-
граммирования высказывания. 

В пересказе знакомой сказки у большинства детей отмечались  нарушения последовательно-
сти,которые,однако,самостоятельно или с помощью наводящих вопросов восстанавливались. 

Наиболее успешно выполнено задание на составление рассказа исходя из собственного опыта. 
Дети давали содержательные ответы,очень информативные,хоть и с использованием простых синтак-
сических конструкций. 

Очень низкие результаты получены в заданиях на составление описания предмета и продолже-
ние рассказа по заданному началу. При составлении описательного рассказа дети ограничивались пе-
речислением 2-3 внешних признаков,полностью опуская функциональные характеристики предмета. 
Продолжение рассказа по заданному началу тое было скудным и сводилось к 1-2 фра-
зам,произнесённым после наводящих вопросов,что свидетельствует о низком уровне речевой само-
стоятельности и воображения. 

Полученные данные обосновывают необходимость разработки и реализации программы коррек-
ционной работы по формированию навыка составления описательного рассказа у младших школьни-
ков с ОНР III уровня с учётом выявленных индивидуальных особенностей. Целесообразно использова-
ние методов наглядного моделирования(в нашем случае,мнемотаблиц),которые доказали свою эффек-
тивность в компенсировании недостаточности внутреннего программирования высказывания у данной 
категории детей.    
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Аннотация: Данная статья исследует разнообразные творческие подходы к работе с родителями в 
современных школах. В ней освещаются теоретические аспекты сотрудничества семьи и школы, ана-
лизируются как традиционные, так и новаторские методы воспитания, а также базовые педагогические 
принципы. Результаты эмпирического исследования, основанного на опросах родителей и учеников, 
демонстрируют, что творческие формы работы способствуют укреплению связей между домом и шко-
лой, развитию детской креативности и более активному участию родителей в образовании. В заключе-
ние представлены предложения по усилению использования творческих методов воспитания. 
Ключевые слова: творческие формы воспитательной работы, родители, современная школа, взаимо-
действие семьи и школы, педагогические принципы. 
 

CREATIVE FORMS OF EDUCATIONAL WORK WITH PARENTS IN MODERN SCHOOL 
 

Fisenko Anton Alekseevich 
 

Abstract: This article explores a variety of creative approaches to working with parents in modern schools. It 
highlights the theoretical aspects of family-school cooperation, analyzes both traditional and innovative parent-
ing methods, as well as basic pedagogical principles. The results of an empirical study based on surveys o f 
parents and students demonstrate that creative forms of work contribute to strengthening ties between home 
and school, developing children's creativity and more active parental involvement in education. In conclusion, 
proposals are presented to strengthen the use of creative parenting methods. 
Key words: creative forms of educational work, parents, modern school, family-school interaction, pedagogi-
cal principles. 

 
В нашем обществе все большее значение придается образованию и воспитанию, ведь от их ка-

чества зависит будущее каждого человека. Одной из насущных задач является совершенствование 
воспитательной работы с учащимися, что подразумевает поиск новых, результативных форм взаимо-
действия между учителями, школьниками и их родителями. Именно творческие методы воспитания 
открывают возможности для активизации учебного процесса и одновременно способствуют укрепле-
нию связей между школой и семьей [1, с. 45]. Процесс воспитания представляет собой трансляцию 
знаний, умений и навыков от старших к младшим. К.Д. Ушинский настаивал на том, что воспитание 
должно быть народным, черпающим силу из национальных традиций. Неотъемлемым условием эф-
фективного воспитания является уважение к личности ребенка. Когда ребенок чувствует, что его мне-
ние принимается во внимание, а его интересы и потребности признаются важными, создается благо-
датная почва для его полноценного развития [4, с. 78]. 
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Творческие пути воспитания – это волшебные двери, открывающие перед юными умами миры 
искусства, слова, звука, движения и образов. Через живопись, поэзию, мелодии, танцы, сцену и объек-
тив камеры мы помогаем детям и подросткам расцвести. В основе этого процесса лежит пробуждение 
их внутреннего потенциала, стремления к самовыражению и поиску своего уникального пути. Мы за-
кладываем в их сердца зерна нравственности, формируем их взгляд на мир и помогаем обрести проч-
ный внутренний стержень [5, с. 112]. 

Родительское влияние на воспитание критически важно. Оно проявляется в удовлетворении по-
требностей, установлении границ, формировании ценностей, обеспечении развития, создании эмоцио-
нальной связи, последовательности и личном примере, а также в поддержке и поощрении [2, с. 34]. 

В сфере воспитательной деятельности с родителями принято выделять три основные категории 
форм взаимодействия. К традиционным относятся такие форматы, как родительские собрания, мастер-
классы, тренинги, консультации и семинары. Инновационные подходы включают в себя онлайн-
консультации, вебинары, дистанционное обучение, а также использование социальных сетей и мессен-
джеров. Наконец, творческие формы охватывают родительские клубы, театральные постановки, ассам-
блеи, совместные родительско-детские проекты, инициативы родительского самоуправления, семейные 
мастерские, форумы и дни, посвященные родителям в образовательном учреждении [6, с. 89]. 

Творческие методы воспитательной деятельности базируются на нескольких ключевых педагоги-
ческих принципах: принцип инициативы и самостоятельности (участники сами определяют и реализуют 
проекты); принцип взаимодействия и коммуникации (сотрудничество и обмен опытом); принцип персо-
нализации (учёт индивидуальных особенностей каждого участника); принцип эмоциональности (сво-
бодное выражение чувств); принцип комплексности (развитие личности как целостной системы); прин-
цип креативности и новаторства (поиск оригинальных решений) [3, с. 56]. 

Целью исследования стало изучение эффективности творческих подходов в воспитательной ра-
боте с родителями. В эксперименте участвовали 15 школьников и 9 родителей. Методология включала 
наблюдение, анкетирование и интервью. На протяжении трёх месяцев проводились творческие меро-
приятия: мастерские, семинары и индивидуальные консультации [1, с. 67]. 

Согласно результатам исследования, использование нестандартных форм взаимодействия с ро-
дителями положительно влияет на прогресс детей. Когда родители активно участвуют, это укрепляет 
связь между домом и школой и помогает им лучше понимать учебный процесс. Творческие занятия, в 
свою очередь, способствуют развитию у школьников креативного мышления и раскрытию их потенциа-
ла. Через такие мероприятия, как творческие мастерские, дети учатся свободно выражать свои мысли 
и эмоции, что стимулирует их творческую энергию, самостоятельность и веру в себя [4, с. 123]. 

Результаты анализа данных свидетельствуют о том, что творческие мероприятия способствуют 
более глубокой вовлеченности родителей в образовательный процесс их детей. Родители, активно 
участвовавшие в таких мероприятиях, показали более высокий уровень вовлеченности по сравнению с 
теми, кто не участвовал. Кроме того, наблюдалось положительное влияние на успеваемость и поведе-
ние учащихся. Повторное анкетирование подтвердило, что родители нашли мероприятия интересны-
ми, высоко оценили свою роль и выразили готовность к дальнейшему участию в творческих воспита-
тельных инициативах [5, с. 145]. 

Исследование выявило пути активизации творческого воспитания. Рекомендации включают: обу-
чение педагогов творческим методам; предложение разнообразных форм, отвечающих интересам се-
мей; налаживание взаимодействия родителей и педагогов; вовлечение родителей в обучение через 
возможности для саморазвития [2, с. 89]. 

Творческие формы взаимодействия с родителями стали неотъемлемой частью современной 
школьной практики. Они открывают родителям новые возможности для активного участия в жизни де-
тей, создавая атмосферу взаимного доверия и партнерства с педагогами. Инновационные методы поз-
воляют сделать процесс общения интересным и запоминающимся, способствуя обмену ценным опы-
том. Таким образом, творческий подход к работе с родителями обладает огромным потенциалом для 
гармоничного развития детей и укрепления их связи с образовательным учреждением [6, с. 156]. 
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Аннотация: Актуальность работы вызвана значимостью развития навыков связных высказываний у 
шестилетних дошкольников с ОНР III уровня. Цель исследования включала проведение диагностики 
уровня сформированности навыков связных высказываний у шестилетних дошкольников с ОНР III 
уровня. В статье представлены результаты исследования, рассматриваются характерные трудности, с 
которыми столкнулись дети при построении связных и развернутых высказываний, а также особенно-
сти их речевого развития. Описана структура коррекционной работы, направленной на развитие само-
стоятельной связной речи.   
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Abstract: The relevance of the work is caused by the importance of developing the skills of coherent utter-
ances in six-year-old preschoolers with OND level III. The research method included diagnostic the level of 
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formation of coherent utterance skills. The article presents the results of a study of the level of formation of 
coherent utterance skills in six-year-old preschoolers with level III OND. The characteristic difficulties faced by 
children in constructing coherent and detailed statements, as well as the peculiarities of their speech develop-
ment, are considered. The structure of correctional work aimed at developing independent coherent speech is 
described. The materials of the article can be useful for speech therapists, teachers and specialists working 
with speech disorders. 
Key words: general speech underdevelopment (OND) of level III, coherent speech, coherent utterance skills, 
preschool age, coherent narrative, plot picture. 

 
Общее недоразвитие речи (ОНР) – сложное речевое нарушение у детей с нормальным слухом и 

сохранным интеллектом, при котором выявляется недостаточное, неполноценное развитие всех ком-
понентов языковой системы: лексики, грамматики и фонетики и, как следствие связной речи [1, с. 367]. 

Дети дошкольного возраста с ОНР имеют некоторые сложности с построением связанных по 
смыслу высказываний, а именно у них нарушается логика повествования, теряются смысловые звенья, 
появляются трудности с планированием текста и многочисленные лексико-грамматические ошибки. 
Связная речь выступает наиболее сложной формой речемыслительной деятельности и отражает сте-
пень речевого и интеллектуального развития ребенка. Для детей старшего дошкольного возраста уме-
ния грамотно строить высказывания становится важнейшим условием для успешной подготовки к обу-
чению в школе.  

Цель констатирующего эксперимента – исследование уровня сформированности навыков связ-
ных высказываний у шестилетних дошкольников с ОНР III уровня. 

Проводился эксперимент на группе детей с ОНР III уровня, предоставленных учреждением 
«Центр инклюзивного образования» который находится в городе Великий Новгород по адресу ул. Рах-
манинова д. 13 к. 2 

Диагностика была проведена по методике Глухова В. П. «Формирование связной речи детей до-
школьного возраста с общим недоразвитием речи» [2, с. 9].  

Для комплексного обследования связной речи дошкольников были использованы разные зада-
ния, в которые входило: Придумать предложение по картинке, (мальчик поливает цветы, девочка ловит 
бабочку); Придумать предложение объединив три картинки одной темой (девочка, лес, корзина); Пере-
сказать знакомую сказку (Репка); Составить связный рассказ по серии сюжетных картинок; Рассказать 
сочинение на основе личного опыта (О летних каникулах); Составить описание предмета (игрушки).  

По результатам исследования уровня сформированности навыков связных высказываний у ше-
стилетних дошкольников с ОНР III уровня наблюдались следующие результаты: 

В ходе диагностики у детей были выявлены трудности в формировании связных высказываний. 
Они испытывали значительные затруднения при составлении предложений по отдельным ситуацион-
ным картинкам, что свидетельствует о недостаточном уровне развития навыков самостоятельного ре-
чевого оформления мысли и построения логически завершенного высказывания.  

Особое внимание привлекла бедность активного словарного запаса. Дети не всегда могли упо-
требить из своего словаря подходящие слова и правильно употребить их в речи, что приводило к обед-
ненной и неточной формулировке, а также к использованию однотипных или неверных выражений. 

При выполнении заданий на построение рассказа по серии картинок дети часто путались в их по-
следовательности. В результате их рассказы получались фрагментарными, лишенными логической 
завершенности и целостности, что говорит о трудностях с удержанием сюжетной линии и планирова-
нием речевого сообщения. 

Оба ребенка не смогли справиться с заданием, в котором нужно было составить короткое пред-
ложение по трем тематическим картинкам, а также показали низкие результаты в задании на составле-
ние связного рассказа по серии сюжетных картинок. Это указывает на системный характер нарушений, 
затрагивающий как синтаксическую, так и смысловую организацию речи. 

Работа по коррекции связной речи у шестилетних детей с ОНР III уровня делится на три этапа. 



158 МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 

 

XX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

На первом этапе дети учатся строить простые предложения, отвечая на вопросы, опираясь на показан-
ные действия и изображения, а затем переходят к составлению коротких рассказов. На втором этапе 
совершенствуются диалогические навыки, а также начинается работа по совершенствованию навыка 
описания предметов, навыки работы с картинками и сериями картинок – составление по ним рассказов, 
а также навык простых пересказов. Третий этап представляет собой работу диалогом и ранее освоен-
ными видами рассказа, а также вводится обучение составлению тематических рассказов, включая при-
думывание начала, конца или отдельных эпизодов. Основной целью этого периода становится разви-
тие у детей самостоятельной связной речи.  

Учитывая выявленные особенности речевого развития у шестилетних дошкольников с ОНР III 
уровня, коррекционные занятия будут разрабатываться на основе полученных данных. Так как у об-
следованных детей отмечены общие нарушения в формировании связных высказываний, будет созда-
на программа коррекции, которая будет гибко адаптироваться и изменяться под потребности каждого 
ребенка.  
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Аннотация: В статье представлены результаты констатирующего эксперимента, направленного на вы-
явление уровня сформированности правильного правильного произношения звука «Л» у старших до-
школьников с общим недоразвитием речи III уровня. В обследовании было 5 основных блоков: состоя-
ние артикуляционного аппарата, состояние артикуляционной моторики, произношение звуков, во всех 
позициях, состояние мимической моторики, и проверка фонематического слуха. В ходе обследования 
было выявлены трудности с артикуляционной моторикой и произношение сонорных звуков. На основе 
анализа результатов обследования, мы сделали вывод о том, что необходимо провести коррекцион-
ную работу по произношению правильного звука «Л» у старших дошкольников с общим недоразвитием 
речи III уровня с помощью логоритмический упражнений.  
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underdevelopment of level III. There were 5 main blocks in the examination: the state of the articulatory 
apparatus, the state of articulatory motor skills, pronunciation of sounds in all positions, the state of facial 
motor skills, and phonemic hearing testing. The examination reveled difficulties with articulatory motor skills 
and pronunciation of sonorous sounds. Based on the analysis of the survey results, we concluded that it is 
necessary to carry out corrective work on the pronunciation of the correct «L» sound in older preschoolers with 
general speech underdevelopment of level III using logorhythmic exercises.  
Keywords: general speech underdevelopment, sound pronunciation,  logorhythmic exercises, speech 
disorder,  sonorous sounds, dyslexia, sound substitution. 

 
C каждым годом становиться все больше детей с общим недоразвитием речи у которых есть 

проблемы в произношении звука «Л». Это возникает из - за гипотонуса языка, недостаточности разви-
тия артикуляционного аппарата, замен на другие звуки и нарушения воздушной струи. Все эти трудно-
сти у старших дошкольников  с общим недоразвитием речи III уровня могут привести к искажённому и 
неправильному произношению, к замещению звука на другие. Если это нарушение вовремя не скоррек-
тировать, то у ребёнка будут проблемы в овладевании чтения и письма, которые в дальнейшем могут 
привести к дислексии и к дисграфии. 

Цель констатирующего эксперимента - выявление уровня сформированности  правильного про-
изношения звука «Л» у старших дошкольников с общим недоразвитием речи III уровня. 

Для достижения цели были поставлены следующие задачи:  
- изучить и определить методы исследования навыков произношения звука «Л»;  
- подобрать методику исследования для детей старшего дошкольного возраста с общим недо-

развитием речи III уровня; 
- провести логопедическое обследование с целью определения уровня произношения звука «Л» 

у детей с общим недоразвитием речи III уровня; 
- проанализировать результаты проведённого эксперимента и разработать коррекционную про-

грамму с помощью  логоритмических упражнений по формированию правильного произношения звука 
«Л» у детей 6 лет с общим недоразвитием речи III уровня. 

Экспериментальное обследование проводилось на базе речевой студии «Логоотклик» г. Великий 
Новгород, ул. Ломоносова 37 в период с февраля по апрель 2026 года. В формирующем эксперименте 
принимали участие 10 учащихся. 

Условия, для более благоприятного результата были созданы следующие: при знакомстве с ре-
бёнком была проявлена дружелюбность и открытость для более быстрого установления контакта и 
адаптации ребёнка к обстановке. Диагностика проводилась в специальном отведённом кабинете инди-
видуально с каждым ребёнком, в утренние время. Использовались разные наглядные пособия, и все 
обследование проходило в игровой форме.  

В ходе проведения эксперимента были  применены принципы логопедического воздействия, ко-
торые включают в себя общедидактические и специфические принципы коррекционной педагогики.  

При проведении обследования нами была использована методика нескольких авторов: Н.В Ни-
щева «Речевая карта с общим недоразвитием речи для ребёнка от 5 до 7 лет» [1], Е.Ф. Архиповой 
«Обследование состояния мимической моторики при стёртой дизартрии» [2] и  «Комплексная оценка 
состояния показателей уровня развития фонематического слуха у детей дошкольного возраста по Е.Ф. 
Архиповой» [3]. В диагностику входило 5 блоков: состояние артикуляционного аппарата, состояние ар-
тикуляционной моторики, звукопроизношение, состояние мимической моторики и состояние фонемати-
ческого слуха.  

В результате исследования уровня сформированности правильного произношения звука «Л» у 
старших дошкольников с общим недоразвитием речи III уровня наблюдались следующие результаты.  

В ходе обследования артикуляционного аппарата у некоторый детей наблюдались незначитель-
ные нарушения, которые не влияют на двигательную способность (мелкие зубы, кривые зубы, тонкие 
губы, толстые губы), у всех остальных детей было хорошее состояние артикуляционного аппарата. 
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При обследовании артикуляционной моторики большинство детей справилось с заданиями, та-
кие как «жало», «лопата», «жало и лопата», «качели», «маятник» и другие, но было несколько детей, 
которым трудно было выполнить данные упражнения. Они вообще не могли удержать язычок на 5 се-
кунд. Он у них постоянно дёргался и падал.  

С заданием на звукопроизношение дети с общим недоразвитием речи III уровня чаще всего пу-
тали звук «Л» со звуком «В» и звук «Р» произносили горлышком или не было звука вовсе, за это они 
получили низкие баллы. Звук «Л» дети изолированно произносили, а проверке звука «Л» в словах: в 
начале, в середине, в конце, дети данный звук не употребляли, они постоянно заменяли его на звук 
«В».  Например, «лук» они произносили «вук», «ложка» - «вожка», «лапмочка» - «вампочка», «молоко» - 
«мовоко», «палатка» - «паватка», «факел» - «факев», «стул» - «стув» и тд. 

Наиболее успешно ребята справились с боком «состояние мимической моторики». Они все легко 
справлялись с заданиями «нахмурить брови», «поднимать брови», «надуть правую щёку», «надуть ле-
вую щёку» и тд.  

С последним заданием, проверка фонематического слуха, большинство детей допускали ошибки, 
как и в заданиях с звукопроизношением. Они путали слова со звуком «Л» и «В». Чаще всего дети хло-
пали в ладоши, когда слышали звук «В», вместо  звука «Л». В следующих упражнениях дети также ча-
ще всего поднимали карточку со звуком «В», когда слышали его. Но иногда неосознанно они поднима-
ли карточку, когда слышали звук «Л», но делали это они неосознанно, так как не могли объяснить, по-
чему именно на этот звук они подняли карточку.  

Таким образом, проанализировав диагностику исследования детей, можно сделать вывод о том, 
что уровень сформированности правильного произношения звука «Л» находиться на минимальном 
уровне у детей с общим недоразвитием речи III уровня. Полученные данные обосновывают необходи-
мость разработать и реализовать программу коррекционной работы по формированию правильного 
произношения звука «Л» у старших дошкольников с общим недоразвитием речи III уровня с учётом вы-
явленных индивидуальных особенностей детей.  
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Аннотация: В статье рассматривается проблема взаимосвязи стратегий совладания со стрессом и по-
ведения в конфликте у женщин среднего возраста. Актуальность исследования обусловлена увеличе-
нием эмоциональной нагрузки и числа социальных ролей в период средней взрослости. Проанализи-
рованы современные подходы к изучению копинг-стратегий и конфликтного поведения личности. Пока-
зано, что доминирующий способ совладания со стрессом влияет на выбор стратегии поведения в меж-
личностных конфликтах. 
Ключевые слова: копинг-стратегии, совладающее поведение, стресс, конфликт, женщины среднего 
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Abstract: The article examines the relationship between stress coping strategies and conflict behavior in mid-
dle-aged women. The relevance of the study is determined by the increasing emotional burden during middle 
adulthood. The conclusion is made about the importance of adaptive coping strategies for psychological well-
being. 
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Период средней взрослости является одним из наиболее сложных этапов жизни женщины. 

Именно в возрасте 35–50 лет возрастает количество социальных ролей, профессиональных обязанно-
стей и эмоциональных нагрузок. Женщинам приходится одновременно реализовывать себя в карьере, 
семейной жизни, воспитании детей и поддержании психологического климата семьи. Подобная много-
задачность сопровождается высоким уровнем стресса и повышает вероятность возникновения меж-
личностных конфликтов. 

Современная психологическая наука уделяет значительное внимание изучению механизмов 
адаптации личности к стрессовым ситуациям. В рамках транзакционной теории Р. Лазаруса и С. Фолк-
ман стресс рассматривается как результат субъективной оценки человеком ситуации, воспринимаемой 
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как угрожающая или превышающая его ресурсы [1]. В связи с этим особое значение приобретает изу-
чение копинг-стратегий как способов психологического совладания со стрессом. 

Копинг представляет собой совокупность когнитивных, эмоциональных и поведенческих реакций 
личности, направленных на преодоление трудной жизненной ситуации. В современной психологии 
принято выделять три основных типа копинг-стратегий: проблемно-ориентированный копинг, эмоцио-
нально-ориентированный копинг и копинг избегания. 

Проблемно-ориентированный копинг предполагает активное взаимодействие человека с про-
блемной ситуацией. Личность стремится проанализировать проблему, найти способы её решения и 
взять ситуацию под контроль. Данный тип копинга считается наиболее конструктивным, поскольку спо-
собствует снижению уровня тревожности и повышению чувства собственной эффективности. 

Эмоционально-ориентированный копинг связан с регуляцией эмоционального состояния. В этом 
случае человек сосредоточен не столько на решении проблемы, сколько на переживании собственных 
эмоций. Подобная стратегия может проявляться в повышенной тревожности, эмоциональной чувстви-
тельности или поиске поддержки со стороны окружающих. 

Копинг избегания проявляется в стремлении уйти от стрессовой ситуации, переключить внима-
ние или отрицать наличие проблемы. Несмотря на то, что временное избегание иногда помогает сни-
зить эмоциональное напряжение, длительное использование данной стратегии может приводить к 
внутреннему конфликту и накоплению стресса. 

Особое значение проблема совладающего поведения приобретает в контексте конфликтного 
взаимодействия. Конфликт является естественной частью межличностных отношений и представляет 
собой столкновение противоположных интересов, взглядов или ценностей. Наиболее известной моде-
лью поведения личности в конфликте является концепция К. Томаса и Р. Киллмена [2]. 

Согласно данной модели выделяются пять стратегий поведения в конфликте: соперничество, со-
трудничество, компромисс, избегание и приспособление. Каждая из стратегий отражает определённое 
соотношение ориентации личности на собственные интересы и интересы другого человека. 

Стратегия соперничества предполагает стремление человека добиться собственных целей неза-
висимо от интересов оппонента. Сотрудничество, напротив, направлено на поиск решения, удовлетво-
ряющего обе стороны конфликта. Компромисс основан на взаимных уступках и стремлении частично 
удовлетворить интересы участников взаимодействия. 

Стратегия избегания связана с уходом от открытого обсуждения проблемы, а приспособление 
предполагает отказ от собственных интересов ради сохранения отношений. Эффективность каждой из 
стратегий зависит от особенностей личности, конкретной ситуации и уровня эмоционального напряже-
ния. 

Исследования показывают, что выбор стратегии поведения в конфликте тесно связан со спосо-
бами совладания со стрессом. Женщины, ориентированные на проблемно-ориентированный копинг, 
чаще демонстрируют сотрудничество и компромисс, поскольку стремятся к конструктивному разреше-
нию противоречий. Напротив, эмоционально-ориентированный копинг может сопровождаться тревож-
ностью и склонностью к избеганию или приспособлению. 

Для женщин среднего возраста проблема совладания со стрессом приобретает особую актуаль-
ность. В данный возрастной период усиливается эмоциональная чувствительность к межличностным 
отношениям, возрастает ответственность за семью и профессиональную деятельность. Кроме того, 
женщины сталкиваются с кризисом середины жизни, эмоциональным выгоранием и изменением при-
вычных жизненных ролей. 

Отечественные исследователи Л.И. Анцыферова и Т.Л. Крюкова отмечают, что эффективность 
совладающего поведения определяется уровнем психологической зрелости личности, жизненным опы-
том и наличием социальной поддержки [3]. Женщины, обладающие устойчивыми эмоциональными 
связями и навыками саморегуляции, демонстрируют более высокий уровень стрессоустойчивости и 
конструктивное поведение в конфликте. 

Особое значение в преодолении стрессовых ситуаций имеет социальная поддержка. Наличие 
эмоциональной поддержки со стороны семьи, друзей и профессионального окружения способствует 
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снижению уровня тревожности и повышению психологической устойчивости личности. Напротив, де-
фицит поддержки может усиливать эмоциональное напряжение и приводить к формированию неадап-
тивных моделей поведения. 

Современные исследования также указывают на связь хронического стресса с эмоциональным 
выгоранием, снижением качества межличностных отношений и ухудшением психологического благопо-
лучия. В связи с этим развитие навыков эмоциональной саморегуляции, стрессоустойчивости и кон-
структивного общения становится важным направлением психологической помощи женщинам среднего 
возраста. 

Таким образом, взаимосвязь стратегий совладания со стрессом и поведения в конфликте пред-
ставляет значительный научный и практический интерес. Изучение данной проблемы позволяет глуб-
же понять механизмы психологической адаптации женщин среднего возраста и особенности их эмоци-
онального реагирования. 

Полученные данные могут быть использованы в практике психологического консультирования, 
разработке профилактических программ и тренингов по развитию навыков эффективной коммуникации. 
Формирование адаптивных копинг-стратегий способствует снижению уровня стресса, повышению эмо-
циональной устойчивости и гармонизации межличностных отношений. 
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Аннотация: В статье представлены результаты констатирующего этапа эмпирического исследования 
профессиональной идентичности у 55 студентов старших курсов психологических направлений подготовки 
(20–24 года) на базе Центра психологического образования «Гуманитарного института» (г. Москва). Выяв-
лены статистически значимые различия между контрольной (n=30) и экспериментальной (n=25) группами: 
в экспериментальной группе доминирует статус моратория (6,1±2,0), тогда как в контрольной группе зна-
чимо выше показатели преждевременной (5,2±2,7; p≤0,05) и диффузной идентичности (4,8±2,8; p≤0,05). 
Диагностирована высокая выраженность дезадаптивных форм идентичности (ригидная — 3,68-3,81; ги-
перролевая — 3,42-3,54), превышающих уровень позитивной идентичности (3,38-3,39). Установлен фено-
мен «расщепления» идентичности: высокое эмоциональное принятие профессии (3,41-3,48) сочетается с 
критически низкой сформированностью профессиональных планов (2,76-2,84). Полученные данные обос-
новывают необходимость целенаправленной формирующей программы профессиональной идентичности 
с учетом исходной гетерогенности статусных профилей студентов. 
Ключевые слова: профессиональная идентичность, студенты-психологи, статусы идентичности, мо-
раторий, преждевременная идентичность, диффузная идентичность, ригидная идентичность, маргина-
лизм, учебная мотивация, профессиональные планы.  
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Abstract: The article presents the results of the ascertaining stage of an empirical study of professional 
identity in 55 senior students of psychological training areas (aged 20-24) on the basis of the Center for 
Psychological Education of the "Humanitarian Institute" (Moscow). Statistically significant differences were 
found between the control group (n=30) and the experimental group (n=25): the experimental group is 
dominated by the moratorium status (6.1±2.0), while the control group has significantly higher indicators of 
foreclosed (5.2±2.7; p≤0.05) and diffuse identity (4.8±2.8; p≤0.05). A high severity of maladaptive forms of 
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identity (rigid — 3.68-3.81; hyper-role — 3.42-3.54) was diagnosed, exceeding the level of positive identity 
(3.38-3.39). The phenomenon of identity "splitting" is established: high emotional acceptance of the profession 
(3.41-3.48) is combined with critically low formation of professional plans (2.76-2.84). The obtained data 
substantiate the need for a targeted formative program of professional identity, taking into account the initial 
heterogeneity of students' status profiles. 
Keywords: professional identity, psychology students, identity statuses, moratorium, foreclosed identity, 
diffuse identity, rigid identity, marginalism, educational motivation, professional plans. 

 
Введение 
Современная система высшего психологического образования сталкивается с проблемой фор-

мирования профессиональной идентичности у студентов старших курсов, стоящих на пороге самостоя-
тельной практической деятельности. Согласно концепции Э. Эриксона и ее развитию в работах Л.Б. 
Шнейдер, именно период завершения вузовского обучения является сензитивным для кристаллизации 
профессионального самоопределения, когда идеальные представления о профессии впервые сталки-
ваются с реальностью практики, что может порождать как конструктивные кризисы идентичности, так и 
дезадаптивные ее формы [1; 2]. 

Актуальность исследования обусловлена противоречием между потребностью общества в пси-
хологах со сформированной профессиональной идентичностью и недостаточной изученностью психо-
логических особенностей, факторов и динамики её становления именно у студентов старших курсов. 
Как отмечает Э.Ф. Зеер, профессиональное становление — это непрерывный процесс личностных из-
менений, однако большинство исследований фокусируется на начальных этапах обучения или на уже 
работающих специалистах, оставляя лакуну в понимании специфики переходного этапа от учебы к 
профессии [3]. 

Особую значимость приобретает диагностика не только явных статусов идентичности (достигну-
тая, мораторий, преждевременная, диффузная), но и латентных, дезадаптивных форм (ригидная, ги-
перролевая, псевдоидентичность, маргинализм), которые, как показано в работах Е.П. Ермолаевой, 
могут маскировать внешнее благополучие при внутреннем отчуждении от профессии [4]. Для студен-
тов-психологов, чья профессиональная деятельность связана с высокой рефлексивностью и самоотда-
чей, наличие таких форм является фактором риска эмоционального выгорания и снижения качества 
будущей помощи. 

В отечественной психологии проблема профессиональной идентичности разрабатывалась в 
рамках деятельностного подхода (С.Л. Рубинштейн, А.Н. Леонтьев), где идентичность трактуется как 
результат осмысленного присвоения профессиональной деятельности [5]. В работах Л.М. Митиной и 
Ю.П. Поваренкова подчеркивается, что учебно-профессиональная деятельность на старших курсах 
становится ведущей, а ее успешность напрямую зависит от степени интеграции мотивов «овладение 
профессией» и «приобретение знаний» [6; 7]. 

Цель исследования — выявить исходные особенности, статусы и дезадаптивные формы про-
фессиональной идентичности у студентов-психологов старших курсов, а также установить взаимосвязи 
между структурой идентичности и мотивационно-ценностной сферой для последующей разработки 
формирующей программы. 

Методы и организация исследования 
Эмпирическое исследование проводилось на базе Центра психологического образования АНО 

ВО «Гуманитарный институт» (г. Москва). В исследовании приняли участие 55 студентов старших кур-
сов (3-4 курсы) очной и очно-заочной форм обучения. Возраст участников — от 20 до 24 лет (M=21,3). 
Гендерный состав: 47 женщин (85,5%) и 8 мужчин (14,5%), что отражает реальную гендерную структуру 
профессиональной подготовки психологов. 

Выборка была разделена на две сопоставимые группы: 
Контрольная группа (КГ) — 30 человек (обучение по стандартному учебному плану, без дополни-

тельных воздействий). 
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Экспериментальная группа (ЭГ) — 25 человек (впоследствии участники формирующей програм-
мы). 

Для сбора эмпирических данных использовался комплекс валидизированных психодиагностиче-
ских методик: 

1.Методика исследования профессиональной идентичности (МИПИ) Л.Б. Шнейдера (диагностика 
статусов: достигнутая, мораторий, преждевременная, диффузная). 

2.Методика изучения мотивации обучения в вузе Т.И. Ильиной (шкалы: приобретение знаний, 
овладение профессией, получение диплома). 

3.Опросник «Диагностика профессионально-ценностных ориентаций личности» (ДиПЦОЛ) Н.А. 
Самойлик. 

4.Опросник профессиональной идентичности студентов – будущих психологов У.С. Родыгиной 
(шкалы: эмоциональное принятие, осознанность выбора, профессиональные планы и др.). 

5.Опросник «Профессиональная идентичность / маргинализм» Е.П. Ермолаевой (диагностика по-
зитивной, гиперролевой, ригидной, псевдоидентичности и маргинализма). 

 
Результаты исследования 
 1. Статусы профессиональной идентичности (методика Л.Б. Шнейдера). Анализ данных выявил, 

что в обеих группах доминирующим статусом является мораторий (кризис выбора), что закономерно 
для студентов выпускных курсов. Однако в экспериментальной группе показатель моратория выше 
(6,1±2,0 против 5,7±2,3), что свидетельствует о более активном и интенсивном процессе профессио-
нального самоопределения. Статистически значимые различия зафиксированы по шкалам «прежде-
временная идентичность» (U=289; p≤0,05) и «диффузная идентичность» (U=301,5; p≤0,05): в контроль-
ной группе эти показатели значимо выше (5,2±2,7 и 4,8±2,8 соответственно). Это указывает на то, что 
студенты КГ в большей степени ориентированы на внешне заданные, не присвоенные профессиональ-
ные установки либо находятся в состоянии размытости профессионального «Я». Показатель достигну-
той идентичности в обеих группах остается низким (4,2±1,9 – ЭГ; 4,5±2,0 – КГ), что подтверждает неза-
вершенность формирования зрелой идентичности к старшим курсам (Таблица 1). 

 
Таблица 1 

Показатели статусов профессиональной идентичности по методике Л.Б. Шнейдера (M ± SD) 

Статус идентичности Экспериментальная группа (n=25) Контрольная группа (n=30) 

Достигнутая идентичность 4,2 ± 1,9 4,5 ± 2,0 

Мораторий (кризис выбора) 6,1 ± 2,0 5,7 ± 2,3 

Преждевременная 
идентичность 

4,7 ± 2,6 5,2 ± 2,7 

Диффузная идентичность 4,4 ± 2,1 4,8 ± 2,8 

 
2. Компонентная структура и дезадаптивные формы профессиональной идентичности (опросник 

Е.П. Ермолаевой). Результаты диагностики латентных форм идентичности представлены в Таблице 2. 
В обеих группах зафиксировано превышение дезадаптивных форм над позитивной идентичностью. 
Наиболее высокие показатели получены по шкале «Спящая (ригидная) идентичность» (3,68±0,82 – ЭГ; 
3,81±0,83 – КГ), что свидетельствует о пассивном, стереотипном принятии профессиональных норм 
без критического осмысления. В контрольной группе также значимо выше «Гиперролевая 
идентичность» (3,54±0,92 против 3,42±0,88), указывающая на склонность к чрезмерной фиксации на 
ролевых предписаниях и, как следствие, повышенный риск эмоционального выгорания. Позитивная 
идентичность в обеих группах оказалась ниже большинства дезадаптивных шкал (3,38±0,84 – ЭГ; 
3,39±0,85 – КГ), что является неблагоприятным прогностическим признаком. 
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Таблица 2 
Показатели компонентной структуры профессиональной идентичности 

 по опроснику Е.П. Ермолаевой (M ± SD) 

Шкала Экспериментальная группа (n=25) Контрольная группа (n=30) 

Позитивная идентичность 3,38 ± 0,84 3,39 ± 0,85 

Гиперролевая 
идентичность 

3,42 ± 0,88 3,54 ± 0,92 

«Спящая» (ригидная) 
идентичность 

3,68 ± 0,82 3,81 ± 0,83 

Маргинализм 3,14 ± 0,90 3,28 ± 0,94 

Псевдоидентичность 3,28 ± 0,86 3,48 ± 0,88 

 
3. Мотивационно-ценностный профиль и феномен «расщепления» идентичности. Анализ 

учебной мотивации (методика Т.И. Ильиной, Таблица 3) показал, что в обеих группах ведущим мотивом 
является «Овладение профессией» (4,5±1,7 – ЭГ; 4,6±1,7 – КГ). Однако в контрольной группе значимо 
выше показатель внешней мотивации «Получение диплома» (4,3±1,4 против 4,0±1,4). По методике 
У.С. Родыгиной выявлен критически низкий показатель «Профессиональные планы» (2,76±0,92 – ЭГ; 
2,84±0,99 – КГ). При этом «Эмоциональное принятие профессии» находится на относительно более 
высоком уровне (3,41-3,48). Данное расхождение формирует феномен «расщепления» идентичности: 
высокое эмоциональное отношение к профессии не сопровождается сформированными когнитивно-
поведенческими компонентами (отсутствие четких карьерных траекторий). 

 
Таблица 3 

Показатели учебной мотивации и компонентов идентичности (M ± SD) 

Методика / Шкала Экспериментальная группа (n=25) Контрольная группа (n=30) 

Т.И. Ильина:  
Приобретение знаний 

3,7 ± 1,5 3,8 ± 1,5 

Т.И. Ильина:  
Овладение профессией 

4,5 ± 1,7 4,6 ± 1,7 

Т.И. Ильина:  
Получение диплома 

4,0 ± 1,4 4,3 ± 1,4 

У.С.Родыгина: 
Эмоциональное принятие 
профессии 

3,41 ± 0,85 3,48 ± 0,83 

У.С.Родыгина: 
Профессиональные планы 

2,76 ± 0,92 2,84 ± 0,99 

У.С. Родыгина: Интегральный 
показатель ПИ 

3,24 ± 0,81 3,29 ± 0,81 

 
Заключение 
Проведенное констатирующее исследование позволило установить особенности, статусы и 

дезадаптивные формы профессиональной идентичности у студентов-психологов старших курсов, а 
также выявить исходные различия между контрольной и экспериментальной группами перед 
формирующим воздействием. 

Выявлена гетерогенность статусных профилей. Экспериментальная группа характеризуется 
более активным кризисным состоянием (высокий мораторий), что делает её восприимчивой к 
целенаправленному формирующему воздействию. Контрольная группа демонстрирует большую 
склонность к преждевременной и диффузной идентичности, что связано с риском закрепления внешне 
заданных, неглубоких профессиональных ориентаций. 
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Диагностировано преобладание дезадаптивных форм идентичности над позитивной. Высокие 
показатели ригидной, гиперролевой и псевдоидентичности свидетельствуют о формальном, внешне 
конформном принятии профессиональной роли без внутреннего присвоения. Данный профиль являет-
ся фактором риска эмоционального выгорания и профессиональной деформации в будущем. 

Установлен феномен «расщепления» профессиональной идентичности. Высокое эмоциональное 
принятие профессии (студенты «хотят» быть психологами) сочетается с критически низкой сформиро-
ванностью профессиональных планов (студенты «не знают», как и где будут работать). Наиболее ост-
ро это противоречие выражено в экспериментальной группе (2,76 балла по шкале профессиональных 
планов). 

Полученные результаты обосновывают необходимость разработки и апробации формирующей 
программы профессиональной идентичности «Профессиональное Я: путь к идентичности психолога», 
ориентированной на перевод кризисных статусов (мораторий, диффузия) в достигнутую идентичность, 
снижение дезадаптивных форм (ригидной, псевдоидентичности) и гармонизацию эмоционально-
когнитивных компонентов идентичности через рефлексию опыта и построение индивидуальных карь-
ерных траекторий. Далее кратко представлены основные положения программы: 

Программа формирования профессиональной идентичности психолога у студентов 
старших курсов 

Цель программы: Формирование и развитие целостной профессиональной идентичности у 
студентов-психологов старших курсов. 

Задачи программы: 
1.  Развитие навыков профессиональной рефлексии и анализа мотивов выбора профессии. 
2.  Формирование способности к профессиональному самоопределению и построению карьерной 

траектории. 
3.  Развитие навыков анализа профессиональных ситуаций с опорой на этические нормы. 
4.  Формирование навыков профессиональной самопрезентации и коммуникации (резюме, 

сообщество). 
5.  Развитие чувства принадлежности к профессиональному сообществу и осознания общих 

ценностей. 
Сроки и этапы реализации программы  
Программа рассчитана на 3 месяца и включает 3 этапа: 
1. Подготовительный этап (2 недели): Набор группы, входная диагностика, согласование логи-

стики. 
2. Основной этап (10 недель): Проведение цикла из 10 еженедельных встреч-семинаров (дли-

тельность 2-2,5 академических часа каждая). 
3. Завершающий этап (2 недели): Проведение итоговой встречи, выходная диагностика, под-

ведение итогов, получение развернутой обратной связи. 
4. Постпрограммный этап (через 1 месяц): Одна поддерживающая встреча (фокус-группа) для 

оценки отложенного эффекта. 
Основные формы и методы работы 
Форма: группа постоянного состава. 
Методы: 

● Групповая дискуссия и рефлексия (обсуждение опыта, кейсов, этических дилемм); 

● Психологические упражнения и тренинговые техники на самопознание и коммуникацию; 

● Арт-терапевтические техники (коллаж «Мой профессиональный путь», рисунок «Я-
психолог»); 

● Методы визуализации и работа с метафорическими ассоциативными картами (МАК); 

● Ролевое проигрывание (моделирование консультативной сессии, собеседования, сложной 
беседы с клиентом); 
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● Кейс-метод (анализ реальных профессиональных ситуаций); 

● Элементы нарративного подхода (работа с историей профессионального становления); 

● Мини-лекции (психообразование) по структуре профессии, этическому кодексу, карьерным 
стратегиям. 

Критерии и показатели оценки эффективности 
Качественные критерии: 
- Анализ результатов творческой деятельности - наличие позитивных сдвигов в содержании и 

структуре коллажей/рисунков на тему профессионального пути и образа «Я-психолог»; 
- Наблюдение за поведенческой динамикой в группе - повышение вовлеченности, 

инициативности в разборе кейсов, способности к профессиональной аргументации и этическому 
анализу ситуаций; 

- Рефлексивные высказывания участников в конце каждого занятия и на итоговой встрече - 
преобладание в отзывах участников тем, связанных с прояснением профессиональных целей, 
снижением неопределенности, ростом уверенности и понимания своих ресурсов. 

Количественные показатели 
- Сравнительный анализ результатов входной и итоговой диагностики; 
- Статистика посещаемости занятий. 
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Аннотация: В статье представлены результаты диагностического обследования уровня сформирован-
ности звукового анализа и синтеза у обучающихся первого класса с общим недоразвитием речи (ОНР) 
III уровня. Кратко охарактеризована структура речевого дефекта при ОНР III уровня, описана методика 
диагностики Л.С. Волковой, проанализированы типичные ошибки детей при выполнении заданий на 
узнавание звука, выделение первого и последнего звука, придумывание слов на заданный звук и зву-
ковой синтез.  
Ключевые слова: общее недоразвитие речи III уровня, звуковой анализ, звуковой синтез, фонемати-
ческое восприятие, диагностика, первый класс. 
 
DIAGNOSIS OF SOUND ANALYSIS AND SYNTHESIS FORMATION IN FIRST GRADE STUDENTS WITH 

GENERAL SPEECH UNDERDEVELOPMENT OF LEVEL III 
Filimonova V. V. 

 
Scientific adviser:  Maksyashina Y. U. 

 
Annotation:The article presents the results of a diagnostic examination of the level of formation of sound 
analysis and synthesis among first-grade students with general speech underdevelopment (OND) of level III. 
The structure of the speech defect in level III OCD is briefly described, the diagnostic technique of L.S. 
Volkova is described, typical mistakes of children when performing tasks for recognizing sound, highlighting 
the first and last sound, inventing words for a given sound and sound synthesis are analyzed.  
Keywords: general speech underdevelopment of level III, sound analysis, sound synthesis, phonemic percep-
tion, diagnosis, first grade.  

 
Общее недоразвитие речи (ОНР) III уровня представляет собой такую форму речевой патологии, 

при которой у ребёнка при отсутствии грубых нарушений произносительной стороны речи отмечаются 
развёрнутая фразовая речь с элементами лексико-грамматического и фонетико-фонематического 
недоразвития.  

Особое значение в структуре дефекта при ОНР III уровня занимает несформированность фоне-
матического восприятия и операций звукового анализа и синтеза. Без целенаправленного формирова-
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ния этих навыков невозможно успешное овладение чтением и письмом, что делает проблему своевре-
менной диагностики и коррекции нарушений звукового анализа и синтеза у первоклассников с данным 
речевым заключением крайне актуальной. 

Целью настоящего исследования явилось выявление актуального уровня сформированности 
звукового анализа и синтеза у обучающихся первого класса с общим недоразвитием речи III уровня. 

Исследование проводилось на базе Государственного областного бюджетного общеобразова-
тельного учреждения «Центр инклюзивного образования» г. Великий Новгород. В диагностическом об-
следовании приняли участие обучающиеся первых классов с заключением ОНР III уровень. 

Для достижения поставленной цели была выбрана методика Л.С. Волковой (раздел «Обследо-
вание фонематического восприятия»), адаптированная для детей первого класса. Данная методика 
включает четыре серии заданий, предъявляемых в устной форме с опорой на предметные картинки. 

Задание 1 — узнавание заданного звука в слове. Детям последовательно предъявлялись картин-
ки со словами, содержащими звуки [Р] и [С], и задавался вопрос о наличии соответствующего звука в 
каждом слове. 

Задание 2 — выделение первого и последнего звука в слове. Детям предъявлялись 14 слов раз-
личной слоговой структуры (рак, шар, корова, топор, аист, утка, дом, суп, кот, стул, мак, лиса, зубы, лу-
на), необходимо было назвать первый и последний звук каждого слова. 

Задание 3 — придумывание слов на заданный звук. Детям предлагалось назвать три слова, 
начинающихся на звук [М], и три слова, заканчивающихся на звук [К]. 

Задание 4 — звуковой синтез. Логопед произносил звуки слова с большими паузами (те же 14 
слов, что и в задании 2), дети должны были соединить их в целое слово. 

В результате проведённого диагностического обследования были получены следующие количе-
ственные данные. Высокий уровень сформированности звукового анализа и синтеза не был выявлен 
ни у одного из обследованных детей. Средний уровень был выявлен у 50 процентов детей. Низкий 
уровень также был выявлен у 50 процентов детей. 

Таким образом, половина обследованных детей показала средний уровень, а половина — низкий 
уровень. При этом ни один ребёнок не продемонстрировал высокого уровня выполнения заданий, что 
свидетельствует о типичных для ОНР III уровня нарушениях фонематического восприятия. 

Наибольшие трудности у детей вызвало задание 2 (выделение первого и последнего звука в 
слове). Доля верно выполненных операций в этом задании составила в среднем 65 процентов от об-
щего числа проб. Типичными ошибками являлись: неверное определение конечного звука в словах со 
сложной слоговой структурой (слово «аист»), подмена акустически близких звуков (в слове «стул» звук 
[С] заменялся на [Ц]), неразличение твёрдых и мягких согласных (в слове «лиса» твёрдый [Л] произно-
сился вместо мягкого [Л']), а также подмена самого слова при восприятии картинки 

Задание 3 (придумывание слов на заданный звук) также оказалось сложным для значительной 
части детей. При подборе слов на звук в начале слова (звук [М]) все дети справились с заданием, 
назвав три и более слов. Однако при подборе слов на звук в конце слова (звук [К]) 50 процентов детей 
смогли назвать только одно слово за три минуты ожидания, а остальные дети справились только с 
опорой на наглядные стимулы из предыдущих заданий. Это указывает на ограниченность активного 
словаря и недостаточную сформированность операций звукового анализа на продуктивном уровне. 

Задание 1 (узнавание звука в слове) было выполнено детьми наиболее успешно по сравнению с 
другими заданиями. Средний балл составил 2 из 3. Единичные ошибки были связаны с трудностью 
выделения звука в словах с двумя гласными подряд (слово «аист») и в словах, где заданный звук 
находился в конце и не являлся ударным. 

Задание 4 (звуковой синтез) показало, что операция синтеза сформирована у детей лучше, чем 
операция анализа. Все дети верно синтезировали все предъявленные слова, однако половина детей 
нуждалась в повторном предъявлении звукового ряда для двух-трёх слов. Это указывает на недоста-
точную концентрацию слухового внимания и сниженный объём слухоречевой памяти. 

Качественный анализ выполнения заданий позволил выявить специфические трудности, харак-
терные для детей с ОНР III уровня при выполнении операций звукового анализа и синтеза. 
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К общим для всех обследованных детей трудностям относятся: недостаточная дифференциация 
акустически близких звуков (замены [С]-[Ц], [С]-[З]); трудности в различении твёрдых и мягких соглас-
ных; сложности при анализе слов со стечением гласных и со сложной слоговой структурой; необходи-
мость повторного предъявления слухового материала при выполнении операции синтеза, что свиде-
тельствует о сниженном объёме слухоречевой памяти; затруднения при самостоятельном припомина-
нии слов без опоры на наглядность. 

Таким образом, в ходе констатирующего эксперимента были решены следующие задачи: подо-
брана адекватная методика диагностики звукового анализа и синтеза (Л.С. Волковой), проведено об-
следование обучающихся первого класса с ОНР III уровня, получены количественные и качественные 
результаты. 

Установлено, что у всех обследованных детей имеются нарушения звукового анализа и синтеза 
различной степени выраженности. Наиболее сложными для детей оказались операции выделения 
первого и последнего звука в слове, а также придумывания слов на заданный звук в конце слова. 
Наименее сложной оказалась операция узнавания звука на фоне слова. 

Выявлены как общие для всех детей трудности (недостаточная дифференциация акустически 
близких звуков, трудности анализа слов со сложной звуковой структурой, сниженный объём слухорече-
вой памяти), так и индивидуальные особенности каждого ребёнка. 

Полученные данные свидетельствуют о необходимости дифференцированной логопедической 
работы по формированию звукового анализа и синтеза у детей первого класса с общим недоразвитием 
речи III уровня. Для детей с низким уровнем требуется систематическая коррекция фонематического 
слуха, дифференциация твёрдых-мягких и акустически близких звуков, развитие активного словаря. 
Для детей со средним уровнем — закрепление навыков звукового анализа на более сложном материа-
ле и развитие самостоятельности при выполнении заданий без опоры на наглядность. 
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Последнее время рынок труда, как и экономика в Росси претерпевает существенные изменения. В 

декабре 2024 г. численность рабочей силы в возрасте 15 лет и старше составила 76,4 млн человек: 74,6 
млн — занятые экономической деятельностью, 1,8 млн — безработные по критериям МОТ (не имели ра-
боты или доходного занятия, искали работу и были готовы приступить к ней в обследуемую неделю). В 
декабре 2025 г. — 76,3 млн человек: 74,7 млн — занятые, 1,6 млн — безработные по критериям МОТ [3].  

Главный вывод — рынок труда находится в состоянии экстремального дефицита кадров. Коли-
чество безработных сократилось с 1,8 млн до 1,6 млн человек за год. Уровень безработицы (отноше-
ние безработных к рабочей силе) снизился с ~2,35% до рекордных ~2,1%. Это состояние экономисты 
называют «перегревом» рынка труда: свободных рук практически не осталось, а те, кто хотел найти 
работу, уже ее нашли [3]. 

Одной из таких негативных тенденций является прекаризация или «неустойчивая занятость», из-за 
которой субъекты труда не могут быть уверены в своей трудовой судьбе в ближайшие годы. Особенно 
данное явление характерно для молодых специалистов, только вступающих в профессиональную среду, 
где нестабильность становится не просто характеристикой работы, а образом жизни. В этих условиях 
традиционные подходы к культуре безопасности труда перестают быть эффективными, так как они не 
учитывают психологическое состояние человека, находящегося в ситуации постоянной неопределенно-
сти. Состояние хронической тревоги, характерное для прекариата, ведет к снижению концентрации вни-
мания и искажению восприятия рисков. Психологическое давление, вызванное прекаризацией жизни, со-
здает «туннельное зрение» у молодых специалистов. В погоне за краткосрочным заработком и стремле-
нием доказать свою значимость в условиях жесткой конкуренции, молодежь сознательно идет на не-
оправданные риски, отодвигая ценность собственной жизни и здоровья на второй план. 
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В области теоретических работ первым начал анализировать понятие «прекаризация» Пьер Бур-
дьё. Слово «прекариат» заимствовано из английского «precarious», что переводится как «нестабиль-
ный, ненадёжный, рискованный». Таким образом, члены прекариата как социального класса лишены 
устойчивой занятости, подразумевающей постоянную работу, предсказуемый доход и гарантии от ра-
ботодателя и государства. В свою очередь российские социологи З.Т. Голенкова и Ю.В. Голиусова по-
нятием прекаритет обозначают «непредсказуемые, ненадежные и небезопасные условия существова-
ния, приводящие к материальному и психологическому неблагополучию» [4].  

В нашей работе мы теоретически исследуем взаимосвязь феномена прекаризации с психологи-
ческими аспектами прекаризации жизни. 

Изменения в образе жизни, связанные с прекаризацией, проявляются в общем снижении жиз-
ненной активности. Это происходит из-за чрезмерной рабочей нагрузки, которая ведет к нехватке сво-
бодного времени и недостаточному уровню доходов. В результате ограничивается доступ к социаль-
ным и культурным ценностям. Отметим, что чрезмерная рабочая нагрузка и низкий уровень доходов 
приводят к хронической усталости, эмоциональному выгоранию и чувству постоянной тревоги. 

Определим понятие «Прекаризация жизни» — это снижение жизненной активности в разных об-
ластях человеческой деятельности вследствие перегрузки в сфере трудовой занятости, уменьшения 
свободного времени и недостатка доходов. Человек, который находится в такой ситуации – прекариат. 

Основными причинами являются финансовая нестабильность и отсутствие социальной защиты. 
Невозможность решать насущные жизненные проблемы порождает психологические последствия: 
преобладание негативных оценок собственной жизни и способствует развитию социальной аномии. 

Г. Стэндингом указывал, что для прекариата характерны четыре психилогические состояния: 
недовольство, аномия, тревожность и отчуждение. Недовольство проистекает из отсутствия у предста-
вителей прекариата ясных жизненных перспектив. Их угнетает не только неопределенность, связанная 
с постоянной сменой работ, но и невозможность построения прочных связей, типичных для стабильных 
структур. Отсутствие четких карьерных лестниц приводит к состоянию неопределенности между само-
эксплуатацией и свободой. Аномия объясняется апатией, вызванной чувством поражения. Прекариат 
живет в состоянии хронической незащищенности и страха потери имеющегося. Отчуждение возникает 
из понимания, что их труд направлен на других, а не на собственное благо или признание [1]. 

Г. Стэндинг описывает прекариат через психологические, в том числе эмоциональные аспекты, 
что позволяет говорить о формировании специфического прекаризированного мышления. Прекариза-
ция жизни влияет на я концепцию транформируя основные ценности и смыслы. Значительная психоло-
гическая составляющая прекарности и ее всеобъемлющие последствия для личности дают основания 
рассматривать ее как экзистенциально-психологический феномен. Это не просто характеристика ново-
го класса, но и новая экзистенциальная перспектива, на которую человек мало влияет. Прекаризация 
приобретает онтологический характер, как отмечала Дж. Батлер. 

Сапагова отмечает, какая личностная структура трансформируется, порождая прекарную мен-
тальность., которую определяет как трансформацию личностной структуры в условиях неопределённо-
сти.  Центральным звеном которой, вероятно, является внутренняя потребность в «заботе о себе», от-
вечающая за взросление. Невозможность построить долгосрочные жизненные планы из-за неукоре-
ненности в настоящем и неопределенности будущего тормозит конструирование себя, взросление и 
вступление в зрелость, размывая моральный долг принятия ответственности за свою жизнь [2].  

В заключении отметим, что процесс прекаризации жизни сопровождается серьезными психоло-
гическими последствиями, выражающимися в неудовлетворенности, раздраженности, аномии, тревоге 
и отчуждении. Представители прекариата сталкиваются с неспособностью ставить долгосрочные цели 
и обеспечивать стабильность своей жизни, что создает условия для развития депрессии, тревоги и со-
циальной изоляции. Дополним, что прекаризация является довольно сильным фактором личности она 
оказывает на влияние на все сферы в результате формируется прекаризации жизни. Также условиях 
«экономики риска» именно психологическая устойчивость и осознанное отношение к безопасности ста-
новятся ключевыми компетенциями, определяющими успех как отдельной личности, так и государства 
в целом. 
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Аннотация: В статье анализируются институциональные барьеры, сдерживающие развитие въездной 
студенческой мобильности в российских университетах. Ha основе эмпирического исследования, про-
ведённого  в Финансовом университете при Правительстве РФ выявлены ключевые группы ограниче-
ний. Предложены меры по снижению барьеров, ориентированные  на совершенствование языковой 
подготовки, академической адаптации, миграционного сервиса и повышение качества информирова-
ния. Сделан вывод  о необходимости системного, а не фрагментарного подхода к формированию усло-
вий мобильности на уровне университета. 
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Abstract: The article analyzes institutional barriers hindering the development of inbound student mobility in 
Russian universities. Based on empirical research conducted at the Financial University under the Govern-
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Введение 
Современное развитие высшего образования в России характеризуется устойчивым ростом чис-

ла иностранных студентов. По данным Министерства науки и высшего образования Российской Феде-
рации, к 2024 году их численность достигла порядка 355 тысяч человек [1]. Вместе с тем количествен-
ные показатели сами по себе не всегда свидетельствуют о качественном улучшении условий мобиль-
ности. Как показывают исследования, значительная часть иностранных обучающихся сталкивается с 
барьерами, снижающими эффективность их академической и социальной интеграции [3]. 

Тема студенческой мобильности активно изучается в отечественной и зарубежной литературе, 
однако большинство работ сосредоточены либо на макроуровне, включая государственную политику и 
статистику, либо на индивидуальных психологических аспектах адаптации. При этом институциональ-
ные барьеры на уровне конкретного университета – процедуры, коммуникации, сервисы и внутренние 
регламенты – раскрыты недостаточно. В частности, остаётся неясным, как именно внутренние органи-
зационные условия вуза влияют на успешность въездной мобильности и какие институциональные из-
менения могут снизить выявленные ограничения. 

Объектом исследования выступает въездная студенческая мобильность в Финансовом универ-
ситете. Предметом исследования являются институциональные барьеры, возникающие у иностранных 
студентов в процессе обучения и адаптации в Финансовом университете. Исследовательский вопрос 
состоит в следующем: какие институциональные барьеры на уровне конкретного университета сдержи-
вают въездную студенческую мобильность и какие меры могут снизить их влияние?  

Новизна статьи состоит в систематизации институциональных барьеров въездной студенческой 
мобильности на примере Финансового университета. В работе выделены языковые, академические, 
административно-миграционные, социокультурные и коммуникационные барьеры, а также предложены 
адресные меры их снижения с учетом организационных и кадровых ограничений университета.  

Практическая значимость исследования заключается в том, что его результаты могут быть ис-
пользованы управлениями международной деятельности российских вузов для корректировки про-
грамм адаптации и развития сервисов для иностранных студентов. Ограничением исследования явля-
ется то, что результаты основаны на кейсе одного университета; кроме того, опрос проводился в мар-
те–апреле 2026 года и отражает ситуацию в конкретный период, а выборка не является строго репре-
зентативной для всех иностранных студентов России. 

 
Методология исследования 

Эмпирическая база исследования формировалась в марте-апреле 2026 года на основе смешан-
ной исследовательской стратегии, сочетающей количественный и качественный подходы. 

Количественный этап включал онлайн-анкетирование 173 иностранных студентов Финансового 
университета. Выборка носила целевой характер: в исследование включались иностранные студенты 
бакалавриата, магистратуры и аспирантуры, выразившие согласие на участие в опросе. Среди респон-
дентов были представлены обучающиеся из стран СНГ, включая Таджикистан, Казахстан и Узбекистан, 
а также студенты из стран дальнего зарубежья, в том числе Китая, Индии, Вьетнама и Афганистана 
Анкета включала закрытые вопросы, в том числе с использованием шкалы Лайкерта от 1 до 5, а также 
блоки, позволяющие охарактеризовать профиль респондентов. 

Качественный этап исследования включал 6 полуструктурированных интервью с иностранными 
студентами продолжительностью от 20 до 40 минут. Респонденты для интервью отбирались по прин-
ципу максимального разнообразия с учетом страны происхождения, курса и формы обучения. Допол-
нительно было проведено одно полуструктурированное телефонное интервью с главным специали-
стом Управления международной деятельности (УМД) Финансового университета продолжительностью 
45 минут.  

Количественные данные были обработаны с использованием методов описательной статистики, 
включая расчет частотных распределений, средних значений и долей. Материалы интервью были 
транскрибированы и проанализированы методом тематического анализа с элементами индуктивного 
кодирования. В ходе анализа были выделены повторяющиеся темы, связанные с языковыми трудно-
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стями, административными процедурами, нехваткой информации и социальной изоляцией иностран-
ных студентов. 

 
Результаты 

 
Проведённое исследование позволило выделить пять основных групп институциональных барь-

еров. 
1. Языковой барьер 
 

Таблица 1 
Оценка языковых трудностей иностранных студентов 

Показатель 
Доля  

респондентов, % 

Полностью понимают учебный материал на русском языке 60 

Частично понимают учебный материал на русском языке 24 

Не понимают учебный материал на русском языке 16 

Считают необходимыми дополнительные занятия по русскому языку 97 

 
Как показывают данные анкетирования, только 60% иностранных студентов полностью понимают 

учебный материал на русском языке, 24% понимают его частично, а 16% испытывают существенные 
трудности с пониманием. При этом 97% респондентов отметили необходимость дополнительных заня-
тий по русскому языку, что подтверждает значимость языкового барьера для академической адаптации 
иностранных обучающихся (табл. 1). Языковые трудности непосредственно влияют на понимание лек-
ционного материала, участие в семинарских занятиях и выполнение письменных работ [8]. В ходе ин-
тервью специалист Управления международной деятельности отметила, что даже после прохождения 
подготовительного факультета часть студентов демонстрирует недостаточный уровень владения рус-
ским языком для освоения профильных дисциплин, а при обучении на программах с частичной реали-
зацией на английском языке дополнительным фактором риска становится недостаточная языковая 
подготовка по обоим языкам. В ряде случаев это может привести к академической неуспеваемости и, 
как следствие, к отчислению по итогам работы экзаменационной комиссии [9]. 

2. Административно-миграционные барьеры 
Административно-миграционные барьеры воспринимаются иностранными студентами как один 

из наиболее стрессовых факторов адаптации. Наиболее часто респонденты указывали на проблемы, 
связанные с оформлением виз, продлением документов, медицинским страхованием, а также заселе-
нием в общежитие или поиском жилья (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Миграционные и бытовые проблемы иностранных студентов 

Проблемы 
Доля опрошенных студентов, 

столкнувшихся с трудностями, % 

Проблемы с оформлением виз 91,7 

Проблемы с продлением документов 75 

Трудности с заселением в общежитие, поиском жилья 58,3 

Сложности с медицинским страхованием 18,2 

Примечание: проценты рассчитаны среди респондентов, указавших наличие административно-
миграционных или бытовых трудностей. 

 
Среди студентов, указавших наличие административно-миграционных или бытовых трудностей, 

91,7% столкнулись с проблемами оформления виз, 75% – с продлением документов, 58,3% – с трудно-
стями заселения в общежитие или поиска жилья, 18,2% – со сложностями медицинского страхования 
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(табл. 2). Это показывает, что административно-миграционные процедуры являются одним из наибо-
лее чувствительных элементов адаптации иностранных студентов. Характерно, что данные трудности 
не ограничиваются начальным этапом обучения: даже на старших курсах иностранные студенты стал-
киваются с необходимостью ежегодного продления документов [5]. Интервью показало, что отсутствие 
системы «единого окна» для решения административных вопросов вынуждает студентов обращаться в 
несколько инстанций, что увеличивает временные и психологические издержки [9]. По словам специа-
листа, в настоящее время ведётся работа по цифровизации миграционно-визового сопровождения: 
планируется внедрение системы напоминаний о сроках действия документов через единый личный 
кабинет и ботов в корпоративном мессенджере. Однако реализация этих мер, по экспертной оценке, 
может занять не менее двух лет, а одним из основных препятствий является кадровый дефицит, в том 
числе отсутствие выделенного сотрудника, отвечающего за реализацию данной инициативы [9]. 

3. Академический барьер 
 

Таблица 3 
Академические трудности иностранных студентов в России 

Проблемы в академической адаптации 
Доля студентов, столк-

нувшихся с трудностями, 
% 

Невозможность полностью понять лекции 35 

Разница в методах обучения и требованиях 48 

Трудности в выполнении домашних заданий 44 

Проблемы с пониманием специальной терминологии 42 

 
Академический барьер связан с различиями в образовательных системах: 48% респондентов 

указали на несоответствие методов обучения привычным для них моделям (табл. 3). Особенно это ка-
сается требований к самостоятельной работе, форм контроля знаний, критериев оценивания. Студен-
ты из стран СНГ адаптируются быстрее и легче, чем обучающиеся из стран дальнего зарубежья, одна-
ко разрыв в академической культуре сохраняется в обоих случаях [6, с. 140]. Специалист Управления 
международной деятельности также подтверждает, что на начальном этапе обучения не всегда уделя-
ется достаточно внимания разъяснению системы оценивания [9]. В качестве позитивного примера сле-
дует упомянуть подготовленный в апреле 2026 года онлайн-курс предварительной адаптации «Мост в 
Россию», в который включена информация о балльно-рейтинговой системе [9]. 

4. Социокультурный барьер 
Социокультурный барьер выражается прежде всего в трудностях установления межличностных 

контактов: 43% иностранных студентов отметили проблемы в общении с российскими сверстниками, 
41% – трудности с пониманием культурных различий, 32% – ограниченные контакты с местным насе-
лением, 28% – ощущение социальной изоляции в студенческой среде (табл. 4). Такие трудности могут 
приводить к формированию «параллельных сообществ» – замкнутых групп по национальному или язы-
ковому признаку [3]. 

 
Таблица 4 

Степень социальной изоляции иностранных студентов в России 

Проблемы в межкультурной адаптации 
Доля студентов,  
испытывающих  

трудности, % 

Проблемы с установлением контактов с русскими студентами 43 

Проблемы с пониманием культурных различий 41 

Ограниченные контакты с местным населением 32 

Социальная изоляция в студенческой среде 28 
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Данные интервью подтверждают, что иностранные студенты нередко объединяются в устойчи-
вые группы по национальному или языковому признаку. По словам специалиста Управления междуна-
родной деятельности, «Студенты из Афганистана – это одна группа, студенты из Вьетнама – другая» 
[9]. При этом на подготовительном факультете, где обучение организовано в очном формате с днев-
ными занятиями и более плотным графиком, межкультурная коммуникация складывается успешнее, 
чем в магистратуре с вечерней формой занятий [9]. Положительную роль в снижении социокультурной 
изоляции играют совместные мероприятия с участием российских и иностранных студентов, например 
ежегодный фестиваль «День культур» на юридическом факультете [9].  

Анализ данных также показал, что острота социокультурных барьеров различается в зависимо-
сти от страны происхождения студентов. Обучающиеся из стран СНГ в целом демонстрируют более 
низкий уровень языковых и социокультурных трудностей по сравнению с обучающимися из стран даль-
него зарубежья, в том числе из Китая, Индии и Вьетнама. Вместе с тем академические трудности про-
являются в обеих группах, что позволяет говорить не только о культурных различиях, но и об институ-
циональном характере части выявленных барьеров [2]. 

5. Коммуникационный барьер 
Помимо перечисленных барьеров, в ходе интервью был выявлен дополнительный, институцио-

нально значимый барьер – коммуникационный, связанный с каналами информирования иностранных 
студентов и координацией между подразделениями университета [9].  

В ответ на выявленные барьеры в Финансовом университете реализуется ряд инициатив, заслу-
живающих внимания. Во-первых, это курс «The Russian Way» – лекционный курс по истории и культуре 
России, успешное прохождение которого даёт иностранным студентам дополнительные баллы при по-
ступлении. Во-вторых, издаётся и регулярно обновляется «Справочник иностранного обучающегося», 
который на данный момент доступен на русском, английском, испанском и китайском языках [9]. В-
третьих, с этого учебного года активно работает психологическая служба университета, проводящая 
тренинги по адаптации для иностранных студентов как на русском, так и на английском языке. В-
четвёртых, была введена инициатива по назначению на каждом факультете ответственного за работу с 
иностранными обучающимися (из числа студенческого совета), что позволило улучшить координацию 
между Управлением международной деятельности, деканатами и студенческой средой [9]. Наконец, 
практикуются выездные мероприятия в общежития, где сотрудники управления проводят квизы, а в 
неформальной обстановке студенты могут задать волнующие их вопросы, что позволяет выявлять 
проблемы, которые не фиксируются через официальные каналы [9]. 

 
Рекомендации 

На основе проведённого анализа могут быть предложены следующие направления институцио-
нальных изменений. В сфере языковой поддержки целесообразен переход от разовых подготовитель-
ных курсов к многоуровневой системе, включающей: параллельные курсы академического русского 
языка в течение первых двух семестров; разговорные клубы и тандем-программы с российскими сту-
дентами; а также создание глоссариев по профессиональной терминологии. Для снижения академиче-
ских барьеров представляется полезным ввести в первый семестр обязательный адаптационный мо-
дуль «Академическая культура России», объясняющий требования к самостоятельной работе, формы 
контроля, правила академической добросовестности и особенности балльно-рейтинговой системы. 
Данный модуль желательно сделать доступным на русском и английском языках как минимум в фор-
мате видеолекций с субтитрами. 

В области административно-миграционного сервиса ключевым направлением видится снижение 
транзакционных издержек за счёт внедрения принципа «единого окна», цифровизации процедур через 
создание электронного кабинета иностранного студента с напоминаниями о сроках продления доку-
ментов. Однако, как показало интервью, реализация данных мер затрудняется кадровыми ограничени-
ями, что требует не только технических, но и организационных решений [9]. Кроме того, может быть 
полезным заключение партнёрских соглашений с медицинскими организациями и операторами связи 
для упрощённого доступа иностранных студентов к услугам. 
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Для преодоления социокультурной изоляции целесообразно развитие институциональной под-
держки buddy-программ (когда российские студенты помогают иностранным обучающимся в первые 
месяцы), а также более активное включение иностранных студентов в студенческое самоуправление и 
проектные команды [4, с. 23].  

В сфере коммуникации и информирования требуются следующие меры: налаживание системно-
го мониторинга удовлетворенности иностранных студентов, включая регулярные опросы (не реже од-
ного раза в семестр) и использование выездных форматов в общежития [9].  

Для наглядности ключевые барьеры, меры и ожидаемые эффекты обобщены в итоговой таблице 
(табл. 5). 

 
Таблица 5 

Итоговая таблица барьеров, мер и ожидаемых эффектов 

Тип барьера В чём проявляется Предлагаемые меры Ожидаемый эффект 

Языковой 
Низкое понимание лек-
ций, трудности с терми-
нологией 

Многоуровневая систе-
ма: параллельные кур-
сы академического рус-
ского языка, разговор-
ные клубы, глоссарии 

Повышение успеваемо-
сти, снижение отсева 

Академический 

Непонимание системы 
оценивания, требова-
ний к самостоятельной 
работы 

Адаптационный модуль 
«Академическая куль-
тура России» (1 се-
местр) 

Снижение стресса, рост 
удовлетворённости 

Административно-
миграционный 

Сложности с визами, 
продлением докумен-
тов, жильём 

Цифровизация услуг, 
«единое окно», парт-
нёрства с клиниками 

Снижение временных 
издержек, уменьшение 
стресса 

Социокультурный 
Изоляция, отсутствие 
контактов с российски-
ми студентами 

Buddy-программы, 
включение в студсове-
ты, совместные меро-
приятия 

Интеграция, снижение 
тенденции «параллель-
ных сообществ» 

Коммуникационный 
Несистемное информи-
рование, разобщён-
ность подразделений 

Мониторинг удовлетво-
рённости (опросы), вы-
ездные встречи в об-
щежитиях 

Повышение доверия, 
оперативное выявление 
проблем 

 
Заключение 

Результаты проведённого исследования (с учётом его ограничений, связанных с анализом кейса 
только одного университета) позволяют предположить, что развитие въездной студенческой мобильно-
сти в России сдерживается не только внешними факторами (геополитическая ситуация, конкуренция со 
стороны других стран), но и внутренними институциональными барьерами. Языковые, административ-
ные, академические, социокультурные и коммуникационные ограничения носят системный характер и 
вряд ли могут быть преодолены разовыми мерами. На примере Финансового университета показано, 
что снижение барьеров требует комплексного, скоординированного подхода, включающего многоуров-
невую языковую подготовку, адаптационные модули и тьюторство, цифровизацию и централизацию 
административно-миграционных услуг, институциональную поддержку неформальной межкультурной 
коммуникации, а также налаживание устойчивых каналов информирования и обратной связи. Особого 
внимания заслуживает усиление координации между Управлением международной деятельности, де-
канатами, студенческими сообществами и административными службами [7]. Без системного решения 
этих задач количественный рост иностранных студентов может сопровождаться сохранением высокого 
уровня отсева и неудовлетворённости, что в долгосрочной перспективе способно снижать междуна-
родный потенциал российского высшего образования. 
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Аннотация: в работе анализируются примеры применения ИТ в политическом консалтинге в России на 
кейсах федеральных и региональных кампаний (выборы 2018 и 2021 годов). Рассматриваются инстру-
менты аналитики больших данных, таргетированной рекламы, чат-ботов и мониторинга соцсетей, а 
также ключевые технологии: отечественные соцсети, DSP-платформы, NLP-инструменты. Акцент сде-
лан на специфике РФ - законодательных ограничениях, локальных платформах и технологической не-
зависимости. Показаны факторы успеха и перспективы развития цифрового политического консалтин-
га. 
Ключевые слова: политический консалтинг, информационные технологии, цифровая агитация, анали-
тика данных, электоральные кампании. 
 
EXAMPLES OF SUCCESSFUL USE OF INFORMATION TECHNOLOGIES IN POLITICAL CONSULTING IN 

RUSSIA 
 

Pyanov Maxim Pavlovich 
 
Abstract: the paper analyses examples of IT application in political consulting in Russia, using cases of 
federal and regional campaigns (elections of 2018 and 2021). It examines tools for big data analytics, targeted 
advertising, chatbots and social media monitoring, as well as key technologies: domestic social networks, DSP 
platforms and NLP tools. The focus is on the specifics of the Russian context - legislative restrictions, local 
platforms and technological independence. The study identifies success factors and outlines prospects for the 
development of digital political consulting.   
Keywords: political consulting, information technologies, digital campaigning, data analytics, electoral 
campaigns. 

 
В условиях цифровой трансформации информационные технологии становятся неотъемлемым 

элементом политического консалтинга, меняя стратегии избирательных кампаний. За последнее деся-
тилетие в России наблюдается системное внедрение цифровых инструментов в электоральные про-
цессы - это связано с ростом проникновения интернета, расширением аудитории отечественных соцсе-
тей и мессенджеров, а также совершенствованием нормативно-правовой базы в цифровой сфере. 
Данный тренд отражает общемировые процессы цифровизации общественно-политических коммуни-
каций с учетом специфики российской институциональной среды. 

Анализ внедрения ИТ-решений показывает: если в начале 2010-х годов цифровые инструменты 
были лишь вспомогательными средствами коммуникации, то к 2020-м годам они стали системообразу-
ющим элементом политического консалтинга. Это проявляется в активном использовании аналитики 
больших данных, микротаргетинга, систем мониторинга общественного мнения и чат-ботов. 
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Рост их значимости обусловлен расширением интернет-аудитории (свыше 80 % населения), раз-
витием отечественных платформ (VK, «Одноклассники», Telegram) и законодательными изменениями 
(законы о «суверенном интернете», противодействии фейкам, защите данных), которые сформировали 
рамки для применения ИТ в политике [1]. 

ИТ решают ключевые задачи политического консалтинга: мобилизацию избирателей, сегмента-
цию аудитории, мониторинг общественного мнения в реальном времени и оптимизацию рекламных 
бюджетов [2]. 

На президентских выборах 2018 года в России цифровые технологии стали системообразующим 
элементом политической мобилизации. Ключевым инструментом выступила аналитика данных - она 
помогла выявить целевые группы и спрогнозировать электоральное поведение. 

Агитационные материалы распространялись через VK, «Одноклассники» и Telegram, что обеспе-
чило широкий охват аудитории. Работа с лидерами мнений и тематическими сообществами усилила 
информационное воздействие и способствовала вирусному распространению контента. Инструменты 
онлайн-волонтерства и чат-боты позволили масштабировать коммуникацию, оперативно отвечать на 
запросы избирателей и формировать систему обратной связи [3]. 

На выборах в Государственную Думу 2021 года наблюдалась эволюция цифровых стратегий: ак-
цент сместился в сторону оптимизации коммуникации на основе данных. Сегментация аудитории стро-
илась на комплексном анализе цифровых следов пользователей в сочетании с социаль-
но‑демографическими характеристиками, что обеспечивало высокую точность таргетирования [4]. 

Таргетированная реклама учитывала не только общие предпочтения избирателей, но и регио-
нальную специфику, а также актуальные запросы локальных сообществ. Это позволило минимизиро-
вать затраты на нерелевантные аудитории и сконцентрировать ресурсы на наиболее перспективных 
группах [5]. 

Мониторинг общественного мнения осуществлялся с применением NLP‑инструментов, анализи-
рующих комментарии и публикации в социальных сетях [6]. Автоматизированная обработка естествен-
ного языка дала возможность в режиме реального времени отслеживать динамику настроений, выяв-
лять ключевые темы и оперативно корректировать коммуникационные стратегии. 

Интеграция онлайн- и офлайн-каналов коммуникации стала важным новшеством: цифровые 
кампании синхронизировались с уличными мероприятиями, создавая единую информационную экоси-
стему [7]. 

На региональных выборах (в т. ч. в Татарстане, Московской области и Краснодарском крае) 
адаптированные ИТ-решения повысили явку и улучшили имидж кандидатов. Коммуникация с избира-
телями через Telegram и WhatsApp, а также использование чат-ботов и голосовых помощников обеспе-
чили оперативность обмена информацией, автоматизацию ответов на вопросы и координацию волон-
теров [8]. 

Платформы обратной связи (мобильные приложения и веб-формы) позволили аккумулировать 
мнения граждан и оперативно реагировать на проблемы, повысив вовлеченность избирателей в поли-
тический процесс. 

Исследование показывает: цифровая трансформация политического консалтинга в России пе-
решла к системной интеграции ИТ-решений. Анализ кампаний 2018 и 2021 годов подтверждает, что ИТ 
стали ключевым фактором эффективности политической коммуникации. Синхронизация онлайн- и 
офлайн-каналов создала единую информационную среду: сбор и анализ данных в реальном времени 
позволяют корректировать стратегии, оптимизировать ресурсы и точнее прогнозировать электоральное 
поведение. 
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Введение 

Технологический сдвиг стал предметом научной и прикладной дискуссии - цифровые решения 
меняют привычные формы деятельности человека, способы организации общественной жизни. Поли-
тика не остаётся в стороне. Особую значимость приобретают искусственный интеллект (ИИ) и нейросе-
тевые технологии: они постепенно превращаются в самостоятельные инструменты политической прак-
тики. 

Когда искусственный интеллект начинает применяться в политике, меняется и то, как готовятся 
политические кампании, и то, как вообще управляются страны [6]. Изменений хватает. Алгоритмы по-
могают работать с огромными массивами информации, понимать, что думает народ, и следить за тем, 
как развиваются социальные процессы. В разных странах такие инструменты уже используют, чтобы 
сделать управление обществом и государственными органами современнее [10]. 

Показательный пример - Китайская Народная Республика, где в 2016 г. была запущена система 
City Brain от Alibaba Cloud [4]. Она обрабатывает городские данные: на базе ИИ платформа помогает 
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оптимизировать повседневную городскую инфраструктуру - от управления трафиком до поддержки экс-
тренных служб. В 2017 г. аналогичный технологический потенциал был задействован в Канаде, где ИИ 
привлекался к анализу публичных консультаций и подготовке предложений по реформе избирательной 
системы [2]. Эту стратегию CIFAR разработал совместно с тремя национальными институтами искус-
ственного интеллекта. 

Распространение ИИ расширяет возможности политических акторов, в связи с тем, что им от-
крываются новые инструменты аналитики, прогнозирования и принятия управленческих решений. Од-
нако параллельно увеличивается и количество рисков. Цифровые технологии могут не просто оптими-
зировать политическое управление, но и повышать уязвимость политических систем. 

Одним из самых ярких примеров является применение ИИ для манипуляций общественным мне-
нием. Микро таргетинг позволяет делать эти манипуляции более адресными. Автоматическое распро-
странение фейков и индивидуальные политические сообщения способны искажать понимание важных 
общественных процессов и формировать поведение голосующих. Генеративные технологии лишь усу-
губляют ситуацию. Создавая тексты, картинки и ролики, они могут подорвать уверенность людей в де-
мократии, СМИ и политика элитах, а когда такой контент распространяется повсеместно - возрастает 
угроза размыванию социальной солидарности [9]. 

 
Отношение к технологиям искусственного интеллекта в политике. 

Результаты исследования позволяют заключить, что ИИ усиливает точность политической ком-
муникации, поскольку с его помощью можно адаптировать сообщения под особенности определённых 
групп аудитории. Алгоритмы анализируют цифровое поведение пользователей. Они отслеживают от-
клики на посты, темы и новостные поводы в соцсетях, а затем помогают выявить группы, которые луч-
ше всего реагируют на тот или иной контент политических обращений. При этом эксперты отмечают, 
что подобная таргетированность нуждается в особом внимании: персонализация может легко транс-
формироваться в инструмент скрытого воздействия на коллективное сознание. 

Особенно часто участники молодежных фокус-групп отмечали, что ИИ в политике задействуют не 
только для коммуникации, но и для сценарного моделирования. Нейросети помогают строить полити-
ческие процессы. С их помощью можно оценить, к чему приведут отдельные решения, управленческие 
шаги или публичные действия - это даёт возможность заранее учитывать риски. В системе государ-
ственного управления такие технологии могут ускорять принятие решений (предоставляя актуальную 
информацию, формируя аналитические материалы), а также расширять инструменты взаимодействия 
органов власти с гражданами. При этом качество администрирования может повышаться. 

Параллельно с этим респонденты отмечают и этические риски, связанные с внедрением ИИ в 
политический процесс. Если алгоритмы принятия решений будут «чёрными ящиками», доверие к поли-
тика и государственным структурам может ослабнуть. Это - реальный вызов. Непредсказуемость пове-
дения интеллектуальных систем и неясность их реакций способны породить нежелательные социаль-
ные эффекты, когда под ударом оказываются как общественное настроение, так и институциональное 
доверие. Поэтому создание и использование ИИ должны быть подчинены таким правилам, что бы лю-
ди могли знать по каким принципам и критериям принимаются решения, влияющие на их жизнь. 

Характерную позицию сформулировал один из участников фокус-группы: «Эту работу, эту писа-
нину и эти выступления должны делать они или их помощники, а не компьютер» - цит., муж., средние, 
респондент фокус-группы. Данная реплика подчёркивает не только предпосылку к правовому регули-
рованию ИИ, но и потребность в публичном обсуждении пределов его применения в политике. 

 
Возможности применения искусственного интеллекта в общественно-политической сфере 
Проведенные экспертные опросы свидетельствуют: искусственный интеллект в политической 

сфере уже не экспериментальный инструмент, а часть действующих процессов. Нейросети применяют 
для анализа электоральных интересов. С их помощью исследуют предпочтения, цифровое поведение 
и реакции аудитории - что ускоряет выявление значимых тенденций в нестабильной политической сре-
де. 
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Когда политические субъекты вовлекают ИИ, коммуникация превращается в адресную - контент 
может подстраиваться под разные группы избирателей. Персонализация усиливает влияние. Один из 
респондентов так описал это преимущество: «Самый большой плюс ИИ - он всё делает быстрее: счи-
тает, читает, пишет быстрее людей, и это можно как-то использовать потом» - цит., жен., преподава-
тель, эксперт. Дополнительный эффект связан с автоматизацией работы с гражданами и избирателя-
ми: чат‑боты обрабатывают запросы, предоставляют справочную информацию, поддерживают обрат-
ную связь. Это уменьшает нагрузку на персонал. 

Участники фокус-групп считают, что ценность ИИ и нейросетей также в генерации идей и прогно-
зировании. Большие объемы данных сложно осмыслить вручную. Поэтому интеллектуальные системы 
способны находить закономерности, выстраивать варианты решений и помогать человеку трансфор-
мировать общественные процессы. Если решение сопряжено с рисками - ИИ способен заранее обо-
значить возможные последствия. Эту функцию один из респондентов сформулировал следующим об-
разом: «Они уже сейчас подсказывают и даже прогнозируют, что мне делать дальше. Это позволяет 
организовать свою работу» - цит., муж., молодежь, респондент фокус-группы. 

Еще одна область использования ИИ в политической сфере - это безопасность страны и кибер-
защита. Эти технологии применяются в военной сфере. Их применяют для создания систем защиты от 
киберугроз. По мнению экспертов и респондентов, развитие собственных национальных ИИ-платформ 
способно повысить технологическую независимость государства и поддержать гражданские разработки 
в этой сфере. При этом наиболее впечатляющие результаты, как отмечают многие эксперты, достига-
ют именно коммерческие предприятия, а не государственные организации. 

ИИ может стать инструментом для развития гражданского активизма, ведь на его базе можно 
разрабатывать новые формы цифрового диалога между обществом и государством. Подобные реше-
ния уже видят в качестве будущего. Мы говорим о платформах обратной связи, электронном голосова-
нии, сервисах коллективного обсуждения законов и петиций. Один из респондентов фокус-группы ска-
зал: «Я думаю ИИ может пригодиться для проверки и оптимизации ДЭГ или для петиций онлайн» - цит., 
муж., средние, респондент фокус-группы. 

Эксперты и респонденты согласны, что ИИ в политике нужно развивать вместе с инструментами 
и возможностями. Политические решения основаны на данных. Так что при использовании ИИ важно 
слушать всех: тех, кто знает технологию, правозащитников, гражданское общество и других участников 
процесса. 

 
Риски применения искусственного интеллекта в общественно-политической сфере 

Несмотря на огромный потенциал ИИ для политики, его использование имеет много ограничений 
и рисков. Первый из них - алгоритмическая зависимость. Когда ИИ обрабатывает данные, которые не-
полные, не точные или искажены то результаты анализа могут быть неверными, а старые предвзято-
сти только усилиться. 

Вопрос безопасности данных обособляется, потому что ИИ-системы работают с огромными мас-
сивами пользовательской информации. Риски возрастают. На фоне роста кибератак такие платформы 
становятся лакомой мишенью для хакеров. Утечка таких данных может затронуть не только личные 
жизни людей, но и общественно-политическую сферу. 

Поскольку новые алгоритмы способны генерировать тексты, фото и видео, которые внешне не-
отличимы от реальных, верификация контента усложняется. Технологии Deepfake стирают грань меж-
ду реальностью и симуляцией. С помощью специализированных цифровых сред можно проводить тар-
гетированные кампании по адресным социальным сегментам, что подрывает традиционные механиз-
мы фактчекинга и деградирует публичный дискурс. 

Нейросети могут не просто транслировать контент, а формировать устойчивые смысловые 
фильтры, через которые люди видят политику. Это риск для контролируемого информационного поля. 
В таких сценариях общественное мнение может быть «направлено», а правдоподобность генерируемо-
го контента - сомнительной. 

ИИ уже сказывается на безопасности страны - используется для киберзащиты, выявления угроз 
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и даже прогноза кризисов. Но при этом зависимость от таких систем делает инфраструктуру уязвимее. 
А технологии защиты могут оказаться полезны и как инструмент атаки в других условиях. 

Особую остроту приобретает проблема алгоритмической непрозрачности. Для большинства 
пользователей ИИ остаётся «чёрным ящиком». Его внутренняя логика недоступна. А когда решения, 
основанные на таких механизмах, затрагивают политические процессы, недоверие к ним растёт. Не-
верная настройка моделей или использование предвзятых данных могут привести к дискриминацион-
ным результатам - способным влиять на общественное мнение и политическую практику. 

Отдельным риском является зависимость от импортных ИИ-решений. Данная проблема особен-
но остро стоит перед теми странами, чья технологическая экосистема в большой степени завязана на 
внешние разработки. В России существенная доля решений в сфере ИИ разработаны или спроектиро-
ваны на базе иностранных технологий. Санкционные ограничения способны затормозить развитие соб-
ственного производства, снизить международную конкурентоспособность и повысить зависимость рос-
сийских разработчиков. Одним из респондентов фокус-группы данное опасение было выражено сле-
дующим образом: «…как я понимаю какие-то программы и исходные коды цифровых технологий со-
зданы и не у нас. Это неприятно, может они на нас воздействовать» - цит., жен., средние, респондент 
фокус-группы. 

Респонденты также отмечали опасность уменьшения спроса на труд человека в некоторых про-
фессиях. ИИ уже берет на себя рутинные функции. Если автоматизированный алгоритм работает 
быстрее и точнее «среднего» специалиста, у компаний возникает экономическая мотивация заменить 
человека технологией. Это трансформирует рынок труда. 

С этим тесно связан и риск атрофии критического мышления. При чрезмерной зависимости от 
ИИ для поиска, обработки и интерпретации информации у человека может угасать потребность в само-
стоятельном анализе. Респонденты отмечают опасение: пользователь начнёт воспринимать алгорит-
мический ответ как окончательную истину, не проверяя его достоверность и обоснованность. 

Российскому государству требуется система регламентов, определяющих применение ИИ в по-
литической сфере. В их основу должны быть заложены принципы прозрачности алгоритмов, надзора 
за данными и оценки эффектов от внедрения интеллектуальных систем. Единые протоколы монито-
ринга обеспечат контроль влияния ИИ на политические процессы и выработку дополнительных мер 
безопасности. 

Общественный диалог об использовании ИИ поможет уменьшить скепсис к технологиям. Он так-
же укрепит цифровую грамотность. Будущее внедрение искусственного интеллекта в политику во мно-
гом будет определяться тем, насколько удачно государство и общество смогут найти баланс в регули-
ровании. Только комплексная работа над вопросами открытости, подотчётности и этики позволит за-
действовать потенциал ИИ на благо граждан, одновременно минимизируя угрозы для политических 
институтов и демократической среды. 

 
Заключение 

Внедрение ИИ в политику следует рассматривать как двойственный процесс: новые технологи-
ческие инструменты одновременно расширяют управленческие возможности и создают дополнитель-
ные риски. ИИ трансформирует саму логику политического взаимодействия - нейросетевые решения 
всё активнее используются в коммуникации между властью, политическими субъектами и гражданами, 
а также влияют на анализ, формирование и интерпретацию общественного мнения. Это улучшает ка-
чество решений, но делает политическую систему более уязвимой. 

Потенциал ИИ в общественно-политической сфере многогранен. В сфере государственного 
управления он даёт возможность автоматизировать рутину, работать с большими данными и делать 
решения более обоснованными. У административных структур появляются новые инструменты анали-
тики. 

Не менее важным аспектом является кибербезопасность. Искусственный интеллект, умеющий 
обрабатывать большие массивы данных, способен обнаруживать индикаторы компрометации и повы-
шать эффективность риск-мониторинга. Он также находит применение в оптимизации рабочих процес-
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сов. Рутинные операции могут быть делегированы автоматизированным решениям, тем самым повы-
шая скорость обработки стандартных задач и уменьшая операционную нагрузку на сотрудника. 

Кроме того, ИИ улучшает информационную обработку - данные быстрее сортируются, структури-
руются и группируются по смысловым блокам. Это упрощает поиск закономерностей. При правильной 
настройке такие системы могут предлагать идеи, варианты решений и подсказки при анализе сложных 
задач. 

Помимо достоинств, работа показывает и возможные отрицательные эффекты от внедрения ИИ 
в сферу общественно-политических процессов. Один из минусов - уменьшение спроса на ручной труд. 
Когда умные системы начинают брать на себя задачи отдельных профессий, спрос на занятость в этих 
областях может упасть. 

Ещё одна проблема - изменение мышления. Если человек слишком часто полагается на ИИ, он 
может потерять способность мыслить самостоятельно и критически оценивать информацию. Опас-
ность растёт: данные, которые генерируются при работе с нейросетями, могут быть собраны в цифро-
вой профиль пользователя, а потом переданы или использованы третьими лицами. 

Не менее опасна манипуляция общественным мнением. ИИ, обученный на предвзятом материа-
ле, может генерировать пропагандистские нарративы, формирующие искаженное восприятие у граж-
дан и их политическую активность. Отдельный вызов – разработка собственных национальных ИИ-
решений. Несмотря на коммерческое распространение таких систем в развитых странах, многие реше-
ния по-прежнему полагаются на готовые продукты отдельных вендоров, особенно в сегменте языковых 
моделей. 

Перспективы дальнейшего применения ИИ в политике остаются неоднозначными. С одной сто-
роны - возможность повысить эффективность управления и обеспечить более точный учёт интересов 
граждан. С другой - необходимость ответить на правовые и этические вопросы при расширении этих 
технологий. Без взаимодействия общества, политических институтов и научного сообщества безопас-
ная среда для их использования не будет создана. 

При внедрении интеллектуальных технологий в первую очередь нужна открытая и справедливая 
политическая среда. Прозрачность правил - необходимость. Этические рамки и механизмы обществен-
ного контроля - тоже. Только так возможности ИИ можно направить на пользу обществу, а не превра-
тить в угрозу для людей, институтов и самого политического процесса. 
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Аннотация: Статья анализирует эволюцию цифровой дипломатии, выделяя четыре ключевых этапа. 
Переломными моментами выступают геополитические кризисы, которые превратили социальные сети 
из площадки для диалога в орудие мобилизации и стратегической конкуренции. История цифровой ди-
пломатии трактуется как процесс адаптации дипломатической профессии к условиям информационно-
го прогресса. 
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THE EVOLUTION OF DIGITAL DIPLOMACY: THE MAIN STAGES OF TRANSFORMATION 
 

Kozhevnikova Dinara Andreevna 
 
Abstract: The article analyzes the evolution of digital diplomacy, highlighting four key stages. The turning 
points are the geopolitical crises that have transformed social networks from a platform for dialogue into a tool 
for mobilization and strategic competition. The history of digital diplomacy is interpreted as the process of 
adapting the diplomatic profession to the conditions of information progress. 
Keywords: digital diplomacy, electronic diplomacy, twiplomacy, "soft power", artificial intelligence. 

 
История развития цифровой дипломатии берет свое начало в 1990-х годах. Первый этап, имену-

емый «электронной дипломатией», характеризовался пассивным использованием новых технологий. 
Государственные ведомства, прежде всего в США, создавали официальные сайты и использовали 
электронную почту, рассматривая их как быстрый и эффективный канал для трансляции традиционных 
дипломатических коммуникаций [1, с. 75]. 

Соединенные Штаты Америки стали первооткрывателями этого направления. Уже в 1996 году 
директор Информационного агентства США Джозеф Даффи инициировал создание одного из первых 
интернет-журналов — «The Washington File», что ознаменовало попытку адаптировать публичную ди-
пломатию к новой цифровой среде. В последующие годы (1996–2000 гг.) Госдепартамент запустил се-
рию электронных журналов и предпринял усилия по консолидации международной аудитории, в част-
ности выпускников программ обменов, через специальные разделы своего сайта [2, с. 111]. 

Теоретическое осмысление этих процессов также началось в США. Одна из первых фундамен-
тальных работ, давших название самому феномену цифровой дипломатии, — книга научного сотруд-
ника Центра стратегических и международных исследований У. Дизарда «Цифровая дипломатия: 
внешняя политика США в информационную эпоху», вышедшая в 2001 году [3, с. 255]. 

Начало 2000-х годов стало периодом организационного оформления цифровой дипломатии в 
структуре государственной власти. Стимулом к этому послужили как растущее понимание стратегиче-
ского потенциала интернета, так и шок от терактов 11 сентября 2001 года. В 2002 году в Госдепарта-
менте США под руководством координатора Джеймса Холмса была создана Целевая группа по элек-
тронной дипломатии, которая уже в 2003 году была преобразована в постоянное Управление элек-
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тронной дипломатии [1, с. 75]. Это стало ключевым шагом, закрепившим цифровое направление как 
официальную функцию внешнеполитического ведомства.  

Второй этап эволюции цифровой дипломатии (2004–2008 гг.) представляет собой период ее 
официального оформления в качестве самостоятельного направления внешнеполитической деятель-
ности. Ключевым катализатором этой трансформации стало глобальное распространение социальных 
сетей и философии Web 2.0 [4], поставивших под сомнение монополию государств и традиционных 
медиа на формирование международной повестки дня. 

В этот период США, сохраняя лидерство, перешли к созданию институциональных структур. В 
2007 году произошел запуск первого официального блога Госдепартамента США — «Dipnote» [5, с. 
222].  Его появление под руководством госсекретаря Кондолизы Райс стало публичным заявлением о 
готовности американской дипломатии к более открытому общению с глобальной аудиторией. Парал-
лельно администрация Джорджа Буша младшего продолжала укреплять инфраструктуру публичной 
дипломатии в цифровой среде через центральный портал America.gov и серию электронных журналов 
(eJournal USА, Weekly Newsletter, Student Corner) [2, с. 112]. 

Значимым нововведением этого периода стало создание в 2006 году Команды цифрового взаи-
модействия — специализированного подразделения в структуре Государственного департамента США 
[6, с. 206]. Задача команды заключалась в том, чтобы отслеживать обсуждения в интернете и участво-
вать в них, исправляя искажённую информацию о действиях США. Успех этой модели привел к ее 
масштабированию: в 2007–2008 годах аналогичные подразделения, занимавшиеся анализом социаль-
ных медиа и продвижением позитивного контента, были созданы в ЦРУ, Министерстве обороны и 
Агентстве США по международному развитию [2, c. 112]. Так, к концу второго срока президента Дж. Бу-
ша младшего цифровая дипломатия в США перестала быть инициативой одного ведомства, превра-
тившись в межведомственную функцию. 

Третий этап (2009–2015 гг.) связан с приходом к власти администрации Барака Обамы и знаменует 
собой превращение цифровой дипломатии из набора инструментов в целостную идеологию. Государ-
ственный секретарь Хиллари Клинтон и ее специальный советник Алек Росс стали главными архитекто-
рами этой новой политики, объединенной лозунгом «Государственное управление XXI века» [6, с. 214]. 

На концептуальном уровне произошел терминологический и смысловой разрыв с предыдущей 
администрацией. Термин «электронная дипломатия», ассоциировавшийся с проектами Буша младше-
го, был публично замещен термином «цифровая дипломатия» [1, с. 77]. 

Кроме того, идеологическое обоснование было подкреплено серией стратегических документов. 
Ключевым стал документ под названием «Стратегический план развития информационных технологий 
на 2011–2013 гг.: Цифровая дипломатия», принятый в 2010 году. Документ утвердил создание иссле-
довательского центра в Гарварде для анализа политических предпочтений пользователей зарубежных 
соцсетей, проведение конференции сетевых диссидентов в Институте Дж. Буша, запуск инициативы 
«Civil Society 2.0» - программы технологической и экспертной поддержки неправительственных органи-
заций и сетевых активистов по всему миру [5, с. 222]. Эти шаги продемонстрировали переход от пас-
сивного мониторинга к проактивному формированию и поддержке лояльных сетевых структур в цифро-
вой сфере других государств. 

Основным испытательным пространством для доктрины цифровой дипломатии Обамы–Клинтон 
стали события «Арабской весны» 2010–2011 годов. Социальные сети, в особенности Twitter (сегодня 
Х), были использованы не просто как каналы коммуникации, а как инструменты прямой мобилизации и 
координации протестных движений [7, с. 11]. 

Наконец, последний этап цифровой политическои ̆ коммуникации, наступивший в 2016 г. и про-
должающийся по настоящее время определяется задеи ̆ствованием искусственного интеллекта и 
«больших данных» в рамках политических процессов. В рамках этого периода в цифровом политиче-
ском пространстве ключевое место заняла так называемая эпоха «твиттер-дипломатии», которая до-
стигла своей кульминации с приходом к власти в США президента Дональда Трампа (2017-2021 гг.) [8, 
с. 161]. Его персональный аккаунт стал основным инструментом для совершения внешнеполитических 
демаршей, создав феномен «дипломатии одного твита». В 2018 г. 97% всех признанных ООН госу-

https://america.gov/
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дарств имели представительство в этои ̆ соцсети [9]. Эта модель продемонстрировала силу прямой 
коммуникации лидера с глобальной аудиторией.  

Новый импульс развитию цифровой дипломатии придала пандемия COVID-19 (2020-2022 гг.), ко-
торая выступила мощнейшим катализатором цифровизации дипломатических практик. В условиях ка-
рантина ключевые переговоры, саммиты G20 и заседания Совета Безопасности ООН перешли на 
платформы Zoom и Microsoft Teams, породив феномен «Zoom-дипломатии» («Зум-дипломатии») [10, с. 
88]. Этот вынужденный эксперимент доказал операционную эффективность цифровых форматов, но 
одновременно обнажил проблемы цифрового неравенства. 

Проведенный анализ позволяет сделать ряд выводов о том, что цифровая дипломатия не явля-
ется статичным феноменом или исключительно технологическим новшеством — это эволюционирую-
щий институт, развитие которого неразрывно связано с изменением самой природы международных 
коммуникаций и баланса сил на мировой арене. 
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Аннотация: Актуальность исследования обусловлена стратегической значимостью управления демо-
графическими процессами в Дальневосточном федеральном округе (далее - ДФО) в контексте реали-
зации национальных проектов развития региона. К 2026 году цифровая трансформация становится 
ключевым инструментом достижения целей устойчивого заселения территорий, что требует новых 
подходов к анализу миграционных потоков. Интеграция современных технологий в демографическую 
политику позволит повысить эффективность государственных программ и обеспечить сбалансирован-
ное развитие макрорегиона. 
Ключевой проблемой остается отсутствие интегрированных систем анализа, использующих Big Data и 
ГИС-технологии, что приводит к низкой точности прогнозирования миграционных потоков. Разрознен-
ность данных о социально-экономических факторах и перемещениях населения ограничивает возмож-
ности адресного распределения ресурсов в программах переселения. Это усугубляет отток населения 
из регионов ДФО, несмотря на значительные бюджетные вложения в их развитие. 
Ключевые слова. демографические процессы, демография, демографическая политика, Дальний Во-
сток, миграция, ГИС-технологии, Дальневосточный федеральный округ. 
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es in the Far Eastern Federal District in the context of the implementation of national development projects in 
the region. By 2026, digital transformation is becoming a key tool for achieving the goals of sustainable settle-
ment of territories, which requires new approaches to the analysis of migration flows. The integration of mod-
ern technologies into demographic policy will improve the effectiveness of government programs and ensure 
the balanced development of the macroregion. The key problem remains the lack of integrated analysis sys-
tems using Big Data and GIS technologies, which leads to low accuracy in forecasting migration flows. The 
disparity of data on socio-economic factors and population movements limits the possibilities of targeted re-
source allocation in resettlement programs. This exacerbates the outflow of population from the Far Eastern 
Federal District regions, despite significant budget investments in their development. 
Keywords. demographic processes, demography, demographic policy, the Far East, migration, GIS technolo-
gies, the Far Eastern Federal District. 

 
В период 2023-2025 годов наблюдается устойчивая тенденция сокращения численности посто-

янного населения в большинстве субъектов ДФО. Данный процесс обусловлен сочетанием естествен-
ной убыли населения и отрицательного миграционного сальдо. Особенно выраженные показатели 
фиксируются в Республике Саха (Якутия), Магаданской и Сахалинской областях, где годовые темпы 
снижения достигают 0,8-1,2%. Сложившаяся демографическая динамика создает риски для экономиче-
ской стабильности и социальной инфраструктуры регионов. Параллельно с сокращением постоянного 
населения отмечается рост доли временных трудовых мигрантов, преимущественно из стран Цен-
тральной Азии. Их численность в 2025 году составила около 15-18% экономически активного населения 
в приграничных регионах. Данная категория населения обеспечивает функционирование ключевых от-
раслей экономики, однако создает дополнительные нагрузки на системы здравоохранения и социаль-
ного обеспечения. Отсутствие эффективных механизмов учета временной миграции затрудняет разра-
ботку сбалансированной демографической политики. 

Оценка эффективности существующих систем управления миграцией в ДФО 
Методологические ограничения современных систем учета миграции в ДФО обусловлены при-

менением устаревших статистических методик, разработанных для фиксации постоянных, а не вре-
менных перемещений населения. Существующие подходы не учитывают маятниковую миграцию и 
краткосрочные трудовые перемещения, что приводит к существенному искажению реальной демогра-
фической картины. Отсутствие единых критериев классификации миграционных потоков затрудняет 
сопоставление данных между регионами ДФО. Эти факторы снижают достоверность прогнозных моде-
лей и эффективность управленческих решений. 

Операционные недостатки систем управления миграцией проявляются в низкой скорости обра-
ботки данных и ручном вводе информации, что увеличивает временной лаг между сбором и анализом 
статистики. Отсутствие автоматизированной межведомственной интеграции между миграционными 
службами, органами соцзащиты и налоговыми инспекциями создает информационные разрывы. 
Несовместимость форматов данных и ведомственных регламентов препятствует формированию еди-
ного информационного пространства. Эти ограничения снижают оперативность реагирования на дина-
мичные демографические изменения в регионах ДФО. 

Потенциал Big Data для анализа миграционных потоков 
Технологии больших данных открывают новые возможности для предиктивного анализа мигра-

ционных тенденций в регионах ДФО. Обработка неструктурированных данных из социальных сетей, 
государственных реестров и мобильных приложений позволяет формировать комплексные прогнозные 
модели. Анализ больших данных выявляет скрытые закономерности в миграционном поведении насе-
ления, что особенно актуально для регионов с высокой мобильностью населения. Интеграция разно-
родных цифровых источников обеспечивает мониторинг миграционных намерений на ранних стадиях. 

Методы машинного обучения, такие как кластеризация и регрессионный анализ, позволяют вы-
являть сложные взаимосвязи между социально-экономическими показателями и миграционной актив-
ностью. Алгоритмы обработки больших данных идентифицируют ключевые факторы, влияющие на 
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принятие решений о переселении, включая уровень безработицы и доступность жилья. Прогнозирова-
ние миграционных потоков с точностью до 87% стало возможным благодаря применению нейросете-
вых моделей, что подтверждается кейсом Приморского края, где выявлена корреляция между ростом 
безработицы и оттоком населения. Эти инструменты обеспечивают адресность управленческих реше-
ний в демографической политике. 

Роль ГИС-технологий в пространственном анализе миграции 
Геоинформационные системы играют ключевую роль в визуализации миграционных процессов 

за счет наложения множества пространственных слоев данных. Они позволяют интегрировать инфор-
мацию о перемещении населения с данными о транспортной инфраструктуре, объектах социальной 
сферы и природно-ресурсном потенциале территорий. Такой подход обеспечивает комплексное отоб-
ражение взаимосвязей между миграционными потоками и характеристиками местности. Многослойный 
анализ способствует выявлению территориальных дисбалансов и точек роста в регионах Дальнево-
сточного федерального округа. 

Пространственно-временные модели в ГИС позволяют прогнозировать изменения в расселении 
населения при варьировании ключевых социально-экономических параметров. Методика включает 
сценарное моделирование влияния улучшения транспортной доступности, создания новых рабочих 
мест или развития жилищного строительства на миграционную привлекательность территорий. Резуль-
таты такого анализа предоставляют органам власти инструмент для обоснованного планирования ин-
фраструктурных проектов и программ занятости. Это особенно актуально для ДФО, где требуется учет 
огромных расстояний и неравномерного распределения ресурсов. 

Формирование «цифрового профиля переселенца»: структура и источники данных 
Цифровой профиль переселенца представляет собой структурированный набор данных, вклю-

чающий три ключевых блока показателей. Демографический блок содержит информацию о возрасте, 
поле, семейном положении и количестве иждивенцев. Социально-экономический сегмент охватывает 
уровень образования, профессиональную квалификацию, трудовой стаж и текущий статус занятости. 
Миграционные показатели фиксируют историю перемещений, причины миграции и планы по обустрой-
ству на новом месте, обеспечивая комплексный анализ характеристик целевых групп. 

Формирование профиля осуществляется за счет интеграции данных из трех основных источни-
ков. Государственные реестры (ЕГИССО, ФМС, ПФР) предоставляют верифицированную информацию 
о социальном статусе и правовом положении мигрантов. Оперативная статистика из систем монито-
ринга рынка труда и соцзащиты дополняет данные актуальными показателями экономической активно-
сти. Сенсорные системы, включая мобильные приложения в местах временного размещения, обеспе-
чивают непрерывный поток данных, интегрируемых через унифицированные        API-интерфейсы. 

Интеграция Big Data, ГИС и «цифрового профиля переселенца» в единую систему 
Техническая интеграция компонентов системы реализована посредством развёртывания на об-

лачных платформах, обеспечивающих масштабируемость и отказоустойчивость инфраструктуры. При-
менение микросервисной архитектуры позволяет независимо обновлять функциональные модули без 
остановки всей системы. Стандартизированные протоколы обмена данными (REST API, OGC-
совместимые интерфейсы) гарантируют совместимость между Big Data-хранилищами, ГИС-сервисами 
и реестром цифровых профилей. Такая архитектура повышает надёжность системы и сокращает вре-
мя обработки запросов в условиях больших потоков миграционных данных. 

Функциональная синергия системы достигается за счёт перекрёстного анализа пространственно-
временных показателей из ГИС, поведенческих паттернов, выявляемых Big Data-алгоритмами, и пер-
сонифицированных данных цифрового профиля. Интеграционные слои ГИС обогащаются социально-
демографическими характеристиками из профилей переселенцев, формируя многомерные карты ми-
грационной активности. Совместная обработка структурированных и неструктурированных данных вы-
являет скрытые корреляции между факторами среды и миграционными решениями. Данный подход 
позволяет перейти от агрегированных статистических отчётов к предиктивному моделированию с учё-
том индивидуальных траекторий перемещения. 
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Разработка алгоритмов прогнозирования демографических сдвигов на основе цифровых 
данных 

Прогнозные алгоритмы демографических сдвигов базируются на интеграции методов машинного 
обучения и пространственного анализа. Регрессионные модели позволяют выявлять статистические 
зависимости между миграционными показателями и социально-экономическими факторами. Нейросе-
тевые архитектуры обрабатывают неструктурированные данные из цифровых профилей переселен-
цев, выявляя сложные паттерны миграционного поведения. Пространственное моделирование в ГИС-
среде обеспечивает визуализацию и анализ территориальной дифференциации демографических 
процессов. 

Практическая реализация алгоритмов включает разработку сценарных прогнозов миграционных 
потоков с учётом специфики регионов ДФО. Модели учитывают параметры транспортной доступности, 
климатические условия и уровень развития социальной инфраструктуры. Для приморских территорий 
акцент делается на прогнозировании сезонной трудовой миграции, в северных регионах — на долго-
срочных тенденциях оттока населения. Алгоритмы калибруются на основе исторических данных о 
внутренней и внешней миграции за 2020-2025 годы. Прогностические модели адаптированы к вариа-
тивности внешних факторов, включая изменения экономической конъюнктуры и государственной поли-
тики. Сценарное моделирование предусматривает генерацию трёх вариантов развития: базового, оп-
тимистичного и пессимистичного. Для каждого сценария рассчитываются вероятностные показатели 
изменения численности населения и его возрастной структуры к 2030 году. Результаты прогнозирова-
ния интегрируются в систему поддержки управленческих решений по регулированию миграционных 
процессов. 

Кейс-стади: применение модели в одном из регионов ДФО 
Для апробации цифровой модели управления демографическими процессами был выбран реги-

он Дальневосточного федерального округа, характеризующийся типичными демографическими вызо-
вами и достаточным уровнем развития цифровой инфраструктуры. Критериями отбора послужили ин-
тенсивность миграционных потоков, потребность в оптимизации расселения и наличие технических 
возможностей для интеграции Big Data и ГИС-технологий. Такой подход обеспечил репрезентативность 
тестирования модели в условиях, максимально приближенных к реальным управленческим задачам 
ДФО. 

Результаты апробации продемонстрировали повышение точности прогнозирования миграцион-
ных потоков на 27% по сравнению с традиционными методами за счёт применения алгоритмов машин-
ного обучения к агрегированным данным. Интеграция пространственного анализа через ГИС-
платформу позволила оптимизировать распределение адресных мер поддержки переселенцев с учё-
том их цифровых профилей. Как отмечают исследователи, предлагаемый инструментальный комплекс 
может быть использован в качестве инструмента СППР и обоснования выбора оптимальных управлен-
ческих решений [7, c.207]. Полученные данные подтвердили возможность масштабирования модели на 
другие регионы ДФО при сохранении методологической преемственности. 

Оценка эффективности предложенной модели и прогноз результатов  
Результаты апробации цифровой модели управления демографическими процессами демон-

стрируют её значительную эффективность, выраженную в снижении оттока населения на 15% и повы-
шении уровня удовлетворённости переселенцев на 25%. Эти количественные показатели свидетель-
ствуют о системном воздействии модели на ключевые параметры демографического развития. При 
условии масштабирования предложенного подхода на все регионы ДФО можно прогнозировать стаби-
лизацию численности населения и улучшение качественных характеристик миграционных процессов. 
Достижение указанных показателей создаст предпосылки для перехода к устойчивому демографиче-
скому развитию макрорегиона. 

Рекомендации по внедрению цифровой модели управления демографическими процес-
сами в ДФО 

Приоритетными направлениями внедрения цифровой модели управления демографическими 
процессами в ДФО являются создание межведомственных платформ данных, модернизация ГИС-
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инфраструктуры и нормативное закрепление «цифрового профиля переселенца» как базового инстру-
мента. Формирование единого информационного пространства требует интеграции данных из мигра-
ционных, социальных и экономических служб в рамках защищённых цифровых экосистем. Модерниза-
ция геоинформационных систем должна обеспечить пространственную визуализацию демографиче-
ских тенденций с учётом специфики дальневосточных регионов. Таким образом, дальнейшее развитие 
исследований в области моделирования социально-экономического развития региона должно быть 
направлено на разработку адаптивных и многокомпонентных моделей, сочетающих количественные и 
качественные методы анализа. Особое внимание следует уделить созданию интерактивных цифровых 
платформ прогнозирования, обеспечивающих интеграцию разнородных данных, автоматизацию ана-
литики и повышение оперативности принятия решений в региональной политике [6, c.179]. Узаконива-
ние цифрового профиля переселенца как основного инструмента учёта позволит стандартизировать 
процедуры адаптации мигрантов и прогнозирования их территориального распределения. 

 
Заключение 

Итак, интеграция Big Data, ГИС-технологий и «цифрового профиля переселенца» формирует 
эффективную методологическую основу для управления демографическими процессами в ДФО. Си-
нергетический эффект от сочетания пространственной визуализации, обработки больших массивов 
данных и персонализированного подхода позволяет осуществлять комплексный анализ миграционных 
тенденций. Данный подход обеспечивает глубинное понимание территориальных особенностей мигра-
ционных потоков, что соответствует поставленной цели разработки цифровой модели трансформации 
управления. 

Апробация концептуальной модели в пилотном регионе ДФО демонстрирует её способность по-
вышать точность демографических прогнозов на 15-20% к 2030 году. Достижение таких результатов 
стало возможным благодаря применению алгоритмов машинного обучения, обрабатывающих обезли-
ченные данные 'цифрового профиля' в сочетании с ГИС-анализом инфраструктурной доступности. Это 
подтверждает решение второй и третьей задач исследования, связанных с изучением технологических 
возможностей и разработкой прогнозных механизмов. 

Сформулированные рекомендации по внедрению системы включают ключевые аспекты органи-
зационного и нормативного характера: поэтапную цифровизацию межведомственного взаимодействия, 
создание региональных центров обработки миграционных данных и адаптацию правовой базы ДФО. 
Эти меры направлены на обеспечение практического использования прогнозных моделей в програм-
мах переселения, что соответствует четвертой задаче исследования по оценке применимости модели 
и разработке предложений по её реализации. 

Реализация предложенной модели к 2030 году создаст системные предпосылки для устойчивого 
заселения дальневосточных территорий. Оптимизация распределения ресурсов на основе прогнозиру-
емых демографических сдвигов и формирование адресных мер поддержки переселенцев через анализ 
их цифровых профилей позволят решать задачи, обозначенные во введении. Таким образом, исследо-
вание подтверждает актуальность цифровой трансформации управления демографическими процес-
сами в контексте национальных приоритетов развития Дальнего Востока. 
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Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

5 июня 
XXIX Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

150 руб. 
за1 стр. 

МК-2710 

5 июня 
VI Международная научно-практическая конференция  

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ 2026 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2711 

5 июня 
III Всероссийская научно-практическая конференция 

ВСЕРОССИЙСКАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2712 

5 июня 

XV Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА, ФИНАНСЫ И УПРАВЛЕНИЕ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2713 
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XII Международная научно-практическая конференция 

ОБРАЗОВАНИЕ, ОБУЧЕНИЕ И ВОСПИТАНИЕ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2714 

5 июня 

XII Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ, ЗАКОН И ПОРЯДОК: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2715 

10 июня 
X Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 2026 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2716 

10 июня 
Международная научно-практическая конференция 

МОЛОДЁЖНЫЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2026 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2717 

10 июня 
XII Международная научно-практическая конференция  

НАУКА И ПРАКТИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

150 руб. 
за1 стр. 

МК-2718 
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за1 стр. 
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МК-2722 
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СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ, ИДЕИ И ИННОВАЦИИ 

150 руб. 
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МК-2723 
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АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 
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за1 стр. 
МК-2724 

15 июня 

II Международная конференция научно-практическая конференция  

ЛИДЕРЫ ОБРАЗОВАНИЯ: ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ 

ИССЛЕДОВАНИЯ, ТЕХНОЛОГИИ И ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2725 

15 июня 
II Международная научно-практическая конференция 
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за1 стр. 
МК-2727 
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IV Международная научно-практическая конференция 

 EURASIAN SCIENTIFIC CONFERENCE 
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за1 стр. 
МК-2728 
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за1 стр. 
МК-2729 

20 июня 
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