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Развитие предпринимательства в легкой промышленности является одним из важных факторов 

диверсификации экономики, создания рабочих мест и укрепления экспортного потенциала. Для Рес-
публики Таджикистан этот сектор имеет особое значение, поскольку, с одной стороны, он зависит от 
сырья, такого как хлопок, а с другой, благодаря своей потребительской направленности, может стать 
основой для развития малого и среднего бизнеса. 

В условиях, когда национальная экономика сталкивается с вызовами конкурентоспособности, 
ускоренной индустриализации и привлечения инвестиций, государство рассматривается как активный 
участник формирования институциональной среды, руководства экономическими процессами и оказания 
целенаправленной поддержки предпринимательству. Эффективность государственной политики может 
иметь решающее значение особенно в легкой промышленности, тесно связанной с внутренним и внешним 
рынками. Однако для того, чтобы государственное вмешательство было эффективным, необходимо четкое 
понимание природы, принципов и функций государственного управления в этой области. 
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Исследования таджикских авторов затрагивают вопросы развития предпринимательства в про-
мышленности, конкурентоспособности, институциональной среды и финансовых механизмов. В част-
ности, вопросы инновационного предпринимательства, конкурентоспособности предприятий, кластер-
ного развития и предпринимательской среды рассматривались в работах О.Ю. Иброхимзоды [1], А.Н. 
Нуриддинзода [2], С.Х. Сафаровой [3]. Также аспекты формирования промышленного производства и 
некоторые вопросы управления хозяйственной деятельностью, включая бухгалтерский учет и внутрен-
ний контроль, нашли отражение в исследованиях Б.Х. Каримова [4; 5; 6]. Несмотря на это, комплексный 
взгляд, объясняющий природу, принципы и функции государственного управления в развитии предпри-
нимательства в легкой промышленности, особенно в контексте таджикской экономики, до сих пор недо-
статочно сформирован. 

Соответственно, цель данного исследования – объяснить природу государственного управления 
в развитии предпринимательства в легкой промышленности, определить его основные принципы и си-
стематизировать ключевые функции государства в этой области. 

Предпринимательство в легкой промышленности можно определить как деятельность, направ-
ленную на создание, развитие и управление предприятиями, которые в основном производят потреби-
тельские товары, используя относительно доступные ресурсы и технологии средней сложности [7]. 
Этот тип предпринимательства обычно начинается с относительно небольших инвестиций, но облада-
ет высокой способностью создавать рабочие места и быстро реагировать на потребности рынка [4]. 

Важной особенностью легкой промышленности является тесная связь этого сектора с внутрен-
ним рынком и одновременно возможность легкого выхода на зарубежные рынки. Гибкость производ-
ства, скорость оборота капитала и возможность широкого участия малых и средних предприятий дела-
ют легкую промышленность одним из приоритетных направлений государственной политики. В таких 
странах, как Республика Таджикистан, обладающая значительными первичными ресурсами (особенно 
хлопком) и рабочей силой, этот сектор может сыграть ключевую роль в индустриализации. 

Однако развитие предпринимательства в легкой промышленности не реализуется в полной мере 
спонтанно и исключительно на основе рыночных механизмов. Такие ограничения, как доступ к финан-
совым ресурсам, слабая инфраструктура, институциональные сбои и низкий уровень инноваций, под-
черкивают необходимость целенаправленного государственного вмешательства. Здесь роль государ-
ства рассматривается не только как регулятора, но и как посредника, координатора и даже движущей 
силы развития. 

Природа государственного управления в развитии предпринимательства, особенно в легкой 
промышленности, выходит за рамки ограниченного понятия административного регулирования и вы-
ступает в качестве направляющего и целенаправленного процесса, формирующего путь экономическо-
го роста. В этих рамках правительство не просто устанавливает правила, а, создавая институциональ-
ные, экономические и организационные платформы, обеспечивает необходимые условия для форми-
рования и развития предпринимательской деятельности. Таким образом, государственное управление 
представляет собой сочетание разработки политики, поддержки и надзора, которые, взаимодействуя 
друг с другом, усиливают динамику частного сектора.  

Принципы государственного управления в развитии предпринимательства в легкой промышлен-
ности составляют основу для руководства государственной политикой и действиями в этой области. В 
условиях развивающейся экономики Республики Таджикистан, соблюдение этих принципов играет ре-
шающую роль в успехе политики развития. 

На первом уровне существуют общие принципы государственного управления, имеющие ком-
плексный характер. Наиболее важными из них считаются принципы законности, прозрачности, эффек-
тивности и подотчетности. Эти принципы обеспечивают осуществление государственных интервенций 
в сфере предпринимательства в рамках конкретных и предсказуемых правил и предотвращение произ-
вольных вмешательств. Кроме того, принцип эффективности требует, чтобы ограниченные государ-
ственные ресурсы распределялись таким образом, чтобы оказывать наибольшее влияние на рост 
предпринимательской деятельности [5; 6]. 

На втором уровне существуют специфические принципы, относящиеся к легкой промышленно-



12 НАУКА И ПРАКТИКА 

 

XI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

сти. Этот сектор экономики требует особых политических подходов в силу таких характеристик, как вы-
сокая занятость, зависимость от отечественного сырья и экспортный потенциал [4]. В этом контексте 
особое значение имеют принцип поддержки отечественной цепочки создания стоимости, принцип уси-
ления экспортной ориентации и принцип поощрения инноваций и технологической модернизации [1]. 

На третьем уровне поднимаются принципы устойчивого и инклюзивного развития. В этих рамках 
развитие предпринимательства не должно ограничиваться только количественным ростом предприя-
тий, но также должно учитываться его социальное и экологическое воздействие. Особенно в нынешней 
ситуации большое значение имеет внимание к созданию устойчивой занятости, сокращению регио-
нального неравенства и оптимальному использованию природных ресурсов [2]. 

Функции государственного управления в развитии предпринимательства в легкой промышленно-
сти отражают практическую роль правительства в формировании, поддержке и направлении экономи-
ческой деятельности и показывают, как разработка политики воплощается в уровень ее реализации и 
реальное воздействие на деловую среду. 

Регулятивная функция включает разработку законов и стандартов, которые способствуют созда-
нию рыночного порядка, снижению неопределенности и обеспечению здоровой конкуренции, а также 
играют важную роль в привлечении инвестиций в легкую промышленность [4]. Функция поддержки 
обеспечивает основу для роста предпринимательства с помощью таких инструментов, как финансовые 
средства, налоговые льготы и кредитная поддержка, и особенно важна для малых предприятий. Инсти-
туциональная функция связана с созданием и укреплением вспомогательных институтов, таких как об-
разовательные центры, организации поддержки и финансовые структуры, которые улучшают взаимо-
действие между правительством и частным сектором [3]. Наконец, координационная функция предот-
вращает разрозненность политики путем установления связей между различными секторами экономи-
ки и государственными и негосударственными учреждениями и имеет особое значение для легкой 
промышленности в связи с ее зависимостью от цепочек поставок. 

В последние годы в стране были реализованы различные политики, направленные на укрепле-
ние отечественного производства, развитие перерабатывающей промышленности и поддержку малых 
и средних предприятий, однако эффективность этих политик по-прежнему сталкивается с проблемами. 

Одной из важнейших проблем является ограниченный доступ предпринимателей к финансовым 
ресурсам. Многие предприятия, работающие в легкой промышленности, сталкиваются с проблемой 
обеспечения оборотного капитала и первоначальных инвестиций [6]. Эта ситуация снижает их потен-
циал развития и конкурентоспособность, а также увеличивает зависимость от государственной и бан-
ковской поддержки.  

Другая проблема связана со слабостью производственной и логистической инфраструктуры. Лег-
кая промышленность напрямую зависит от качества транспортной, энергетической и рыночной инфра-
структуры. В некоторых регионах эта инфраструктура еще не достигла желаемого уровня, что привело 
к увеличению производственных затрат и снижению инвестиционной привлекательности [4]. В то же 
время, существенным является вопрос инноваций и технологических ограничений. Многие предприя-
тия, работающие в легкой промышленности, до сих пор используют традиционные технологии, а уро-
вень модернизации производства в них низок. Это снижает производительность и ограничивает конку-
рентоспособность на внутреннем и внешнем рынках. 

Несмотря на эти проблемы, в этой области существуют и значительные возможности. Доступ к 
первичным ресурсам, молодая и дешевая рабочая сила, а также поддерживающая государственная 
политика в области промышленного развития создали благоприятные условия для роста предпринима-
тельства. Однако эффективное использование этих возможностей требует институциональных реформ 
и повышения качества государственного управления. В целом можно сказать, что нынешнее состояние 
развития предпринимательства в легкой промышленности Таджикистана представляет собой сочета-
ние возможностей и ограничений, а преодоление существующих проблем требует улучшения институ-
циональной координации, усиления целевой поддержки и оздоровления деловой среды. 

Улучшение государственного управления в развитии предпринимательства в легкой промыш-
ленности Республики Таджикистан требует перехода от фрагментарных и краткосрочных подходов к 
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последовательной, целенаправленной и ориентированной на результат политике. В рамках этого под-
хода реформы должны одновременно быть направлены на усиление поддержки и повышение качества 
институтов, а также эффективности механизмов реализации [3; 7]. 

В этой связи важна разработка целевых инструментов поддержки, чтобы государственная по-
мощь направлялась в сектора с сравнительными преимуществами, особенно в те, которые основаны 
на отечественном сырье. Использование интеллектуальных финансовых инструментов, кредитных ли-
ний и поддержки экспорта может сыграть важную роль в укреплении предпринимательской деятельно-
сти. 

Также ключевыми приоритетами являются улучшение институциональной среды и снижение ад-
министративных барьеров. Упрощение регистрации предприятий, ускорение лицензирования и повы-
шение прозрачности снизят затраты на выход на рынок и укрепят предпринимательские стимулы [5; 6; 
7]. Кроме того, развитие промышленных кластеров и инноваций приведет к синергии между предприя-
тиями, снижению производственных затрат и повышению конкурентоспособности, и должно сопровож-
даться технологической модернизацией и развитием трудовых ресурсов. 

Наконец, крайне важно повысить эффективность принятия государственных решений, которая 
должна основываться на данных, постоянной оценке и обратной связи от частного сектора. Для этого 
необходимо укрепить аналитический потенциал государственных учреждений и создать эффективную 
систему мониторинга и оценки политики. 

В заключение можно сказать, что улучшение государственного управления в развитии предпри-
нимательства в легкой промышленности будет достигнуто при одновременном применении трех ос-
новных направлений – целевой поддержки, институциональной реформы и повышения эффективности 
управления. Только тогда можно ожидать, что легкая промышленность станет одним из реальных дви-
гателей экономического роста. 
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ФГОУ ВО «Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте РФ» 
 

Аннотация: Статья посвящена одной из наиболее сложных и дискуссионных проблем современного 
аудита - корректной идентификации лиц, отвечающих за корпоративное управление (ЛОКУ). В работе 
анализируются теоретические и практические аспекты определения ЛОКУ в российской и международ-
ной практике, рассматривается правовое обеспечение этого вопроса, а также исследуется ответствен-
ность аудитора в случае неправильной идентификации ЛОКУ. Особое внимание уделяется коллизион-
ным ситуациям, возникающим в различных организационно-правовых структурах, и их влиянию на ка-
чество аудиторской проверки. 
Ключевые слова: лица, отвечающие за корпоративное управление, международные стандарты ауди-
та, финансовая отчетность, наблюдательный совет, аудит. 
 

PROBLEMS OF IDENTIFYING THOSE CHARGED WITH GOVERNANCE IN CONDUCTING AN AUDIT 
 

Rudenko Ekaterina Igorevna 
 

Abstract: The article is devoted to one of the most complex and debated problems of modern auditing — the 
correct identification of Those Charged with Governance (TCWG). The paper analyzes the theoretical and 
practical aspects of identifying TCWG in Russian and international practice, examines the legal framework of 
this issue, and also explores the auditor's liability in case of incorrect identification of TCWG. Special attention 
is paid to conflict situations arising in various organizational and legal structures and their impact on the quality 
of the audit engagement. 
Keywords: Those Charged with Governance (TCWG), International Standards on Auditing (ISA), financial 
statements, supervisory board, audit. 

 
В современном аудите информационное взаимодействие между аудитором и лицами, отвечаю-

щими за корпоративное управление (ЛОКУ), является одним из краеугольных камней качественной 
проверки. Именно этот канал коммуникации обеспечивает прозрачность процесса аудита, своевремен-
ное выявление недостатков и эффективное управление рисками. Термин «лица, отвечающие за корпо-
ративное управление» сравнительно недавно вошел в профессиональный лексикон российских ауди-
торов, однако уже успел создать значительные сложности на практике. 

Международный стандарт аудита МСА 260 «Информационное взаимодействие с лицами, отве-
чающими за корпоративное управление» определяют ЛОКУ как лицо/лица или организа-
цию/организации, которые несут ответственность за надзор за стратегическим направлением деятель-
ности организации и имеют обязанности, связанные с обеспечением подотчетности организации [1].  

Это определение носит функциональный, а не формально-юридический характер. Ключевым 
здесь является выполнение трех основных функций: 
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1. Надзор за стратегическим направлением деятельности. 
2. Обеспечение подотчетности организации. 
3. Надзор за составлением финансовой отчетности. 
Практическая идентификация ЛОКУ сталкивается с многочисленными трудностями. От правиль-

ности решения этой задачи напрямую зависит не только качество аудита, но и юридическая судьба 
аудиторского заключения, а также размер ответственности, которая может быть возложена на аудито-
ра в случае ошибки. Настоящая статья ставит целью комплексный анализ проблем определения ЛОКУ 
и выработку практических рекомендаций для аудиторов. 

Рассмотрим правовую природу и функциональное назначение ЛОКУ. 
ЛОКУ представляют собой институт корпоративного надзора, функционально отделенный от 

оперативного руководства. В отличие от менеджмента, который осуществляет текущее управление и 
подготовку отчетности, ЛОКУ выполняют прежде всего контрольную и надзорную функцию. Ключевое 
отличие заключается в том, что ЛОКУ несут ответственность за надзор за стратегическим направлени-
ем деятельности, а не за оперативное руководство, хотя на практике в некоторых организациях эти 
функции могут совмещаться одним лицом. 

В зависимости от организационно-правовой формы и структуры управления юридического лица, 
ЛОКУ могут выступать в различных ипостасях. Примерный перечень лиц, которые могут считаться 
ЛОКУ согласно разъяснениям Минфина России (ППЗ 12-2017) приведен в табл.1 [4]. 

 
Таблица 1 

Примерный перечень лиц, которые могут считаться ЛОКУ 

Организационно-правовая форма 
Лицо, отвечающее за корпоративное управление (при-
мер) 

Акционерное общество Совет директоров/Наблюдательный совет 

Общество с ограниченной ответственностью 
Общее собрание участников/ 
Совет директоров 

Унитарное предприятие Собственник имущества 

Фонд Высший коллегиальный орган 

Публично-правовая компания Наблюдательный совет 

 
В акционерных обществах ЛОКУ - это, как правило, члены совета директоров/наблюдательного 

совета, которые определяют приоритетные направления деятельности, утверждают годовой отчет и 
годовую бухгалтерскую (финансовую) отчетность. В обществах с ограниченной ответственностью ана-
логичные функции могут выполнять участники общества [2]. 

Однако, существует ключевая проблема идентификации ЛОКУ как юридического лица. Как пока-
зывает анализ материалов профессионального аудиторского сообщества, отсутствие единого подхода 
порождает многочисленные дискуссии. В России термин «ЛОКУ» заимствован из международных 
стандартов, но не имеет прямой корреляции с организационно-правовыми формами, закрепленными в 
Гражданском кодексе РФ. Эта коллизия приводит к разночтениям. Анализ разъяснений саморегулиру-
емой организации (СРО) показывает принципиальную позицию: определение ЛОКУ как организации 
«не является корректным, даже если такое юридическое лицо является единственным участником 
аудируемого лица» [6, стр. 35]. 

Это обосновывается тем, что функции надзора, стратегического управления и подотчетности мо-
гут быть возложены исключительно на физических лиц/группу физических лиц. Например, если един-
ственным участником ООО «Х» является АО «Y», ЛОКУ для ООО будет не АО «Y» как юридическое 
лицо, а конкретные физические лица (генеральный директор или члены совета директоров материн-
ской компании), которые фактически принимают решения об утверждении отчетности. 

Таким образом, можно сделать следующие выводы: 
1. Дефиниция ЛОКУ в российском праве остается «привнесенной» из международных стандар-

тов аудита. Прямое упоминание «лиц, отвечающих за корпоративное управление» в Гражданском ко-
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дексе РФ отсутствует, что создает правовой вакуум в части прямого регулирования их статуса и ответ-
ственности в том виде, в каком этот термин трактуется МСА [7]. 

2. При идентификации ЛОКУ аудитор должен определить, кто именно из физических лиц в струк-
туре материнской организации осуществляет надзор и утверждает отчетность Идентификация ЛОКУ - 
это поиск «бенефициара управления». Российская практика и разъяснения СРО однозначно скло-
няются к тому, что ЛОКУ - это конкретные физические лица (единоличный исполнительный орган, чле-
ны Совета директоров), а не организации [6, стр. 30].  

Далее рассмотрим основные источники правового регулирования. 
Правовое обеспечение вопроса о ЛОКУ базируется на следующих уровнях регулирования: 
1. Первый уровень - МСА 260 «Информационное взаимодействие с лицами, отвечающими за 

корпоративное управление» - основополагающий документ. Этот стандарт устанавливает обязанности 
аудитора по информационному взаимодействию с ЛОКУ и определяет перечень вопросов, подлежащих 
обязательному доведению до их сведения [1]. Стандарт обязывает аудитора сообщать ЛОКУ: 

- запланированный объем и сроки проведения аудита; 
- значимые риски, выявленные в ходе аудита; 
- результаты аудиторской проверки; 
- вопросы независимости аудиторской организации. 
Кроме того, аудитор обязан информировать ЛОКУ о запланированном объеме и сроках проведе-

ния аудита, что включает в себя сообщение сведений о значимых рисках, выявленных аудитором, и 
независимости организации по отношению к аудируемому лицу. 

 С МСА 260 неразрывно связан МСА 200 «Основные цели независимого аудитора и проведение 
аудита в соответствии с Международными стандартами аудита», определяющий общие принципы вза-
имодействия. Важное значение имеет также МСА 265 «Информирование лиц, отвечающих за корпора-
тивное управление, и руководства о недостатках в системе внутреннего контроля», согласно которому 
аудитор обязан оценить каждый выявленный недостаток и определить, является ли он значительным, 
а также подлежит ли он обязательному информированию ЛОКУ. Практическая сложность применения 
МСА 265 заключается в необходимости классификации недостатков и определении степени их значи-
мости. Не надлежащее взаимодействие с ЛОКУ по вопросам недостатков внутреннего контроля может 
стать основанием для модификации аудиторского заключения или даже отказа от задания. 

2. Второй уровень - корпоративное законодательство и уставные документы. Для корректной 
идентификации ЛОКУ аудитор должен обратиться к уставу и внутренним документам организации, а 
также к положениям Федерального закона «Об акционерных обществах» и «Об обществах с ограни-
ченной ответственностью» [2]. В соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах», 
исполнительный орган общества организует выполнение решений общего собрания акционеров и со-
вета директоров (наблюдательного совета) общества. Это разграничение полномочий должно учиты-
ваться при идентификации ЛОКУ. 

Профессиональные аудиторские объединения и регуляторы регулярно выпускают разъяснения 
по вопросам идентификации ЛОКУ. В частности, отмечается, что главным критерием отнесения лица к 
ЛОКУ является не формальное наименование должности, а функция надзора за стратегическим 
направлением деятельности [4]. 

Установление надлежащих получателей информации из числа ЛОКУ требует от аудитора анали-
за уставных документов, протоколов заседаний совета директоров и иных внутренних документов ор-
ганизации. В сомнительных случаях рекомендуется получить письменное подтверждение от самой ор-
ганизации о том, какие лица уполномочены представлять ЛОКУ для целей аудиторского взаимодей-
ствия [5, стр. 20]. 

Далее рассмотрим проблемы идентификации ЛОКУ, возникающие в практической деятельности 
аудитора. 

Организационная структура и принципы корпоративного управления могут быть различными для 
разных аудируемых лиц, и это усложняет задачу определения круга лиц, относящихся к ЛОКУ. На 
практике возникает целый ряд коллизионных ситуаций. 
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Первая коллизия: в некоторых организациях ЛОКУ и руководство могут быть представлены од-
ними и теми же лицами, особенно в малом и среднем бизнесе. Например, в обществе с ограниченной 
ответственностью единственный участник может одновременно быть генеральным директором. В та-
кой ситуации грань между надзорной и исполнительной функциями практически стирается, и аудитору 
необходимо определить, в каком качестве следует взаимодействовать с таким лицом. 

Вторая коллизия: в холдинговых структурах и группах компаний возникает проблема разграничения 
ЛОКУ на уровне материнской и дочерних компаний. МСА 265 предусматривает, что аудитор группы должен 
принять решение о том, следует ли сообщать о выявленных недостатках в системе внутреннего контроля 
группы лицам, отвечающим за корпоративное управление группы, или руководству группы [1]. 

Третья коллизия: в некоторых юрисдикциях совет директоров может являться исполнительным 
органом (например, на Кипре, где совет директоров, как правило, и есть руководство компании). Это 
создает дополнительные трудности для аудиторов, работающих с международными компаниями. 

Еще одна значительная проблема заключается в расхождении между формальным статусом ли-
ца и его реальными полномочиями. Аудитор, как правило, ориентируется на уставные документы и 
решения уполномоченных органов. Однако на практике может оказаться, что формально назначенный 
совет директоров фактически не осуществляет надзорных функций, делегируя их менеджменту или 
неформальным структурам. 

Особую остроту этот вопрос приобретает при работе с компаниями, где функции корпоративного 
управления распределены между несколькими комитетами. Например, в крупных публичных компаниях 
создаются комитет по аудиту, комитет по кадрам и вознаграждениям, комитет по стратегии. При этом 
не всегда очевидно, какой из этих комитетов или их членов следует считать ЛОКУ для целей аудитор-
ского информирования. 

Комитет по аудиту, состоящий из независимых директоров, создается в целях содействия эф-
фективному выполнению функций совета директоров в части контроля за финансово-хозяйственной 
деятельностью общества. Однако далеко не каждая организация имеет такой комитет, особенно в рос-
сийской практике, где его создание является обязательным только для публичных акционерных об-
ществ. 

Корпоративное управление в большинстве организаций является коллективной ответственно-
стью органа управления. Однако стандарты аудита требуют информационного взаимодействия с кон-
кретными лицами, а не с органом как таковым. Как справедливо отмечается в профессиональной дис-
куссии, ЛОКУ - это не орган, а его члены. То есть не совет директоров, а члены совета директоров, не 
общее собрание участников/акционеров, а участники/акционеры. 

Такое требование создает практические трудности: аудитор должен установить надлежащих получа-
телей информации из числа ЛОКУ. На практике это означает необходимость получения персональных дан-
ных каждого члена совета директоров, что может быть затруднительно из-за требований законодательства 
о персональных данных или нежелания организации предоставлять такую информацию. 

Дискуссионным остается вопрос о том, можно ли взаимодействовать через одного члена совета 
директоров (например, директора, который не является председателем) и получать от него ответы от 
имени всех ЛОКУ. Мнения профессионалов по этому вопросу расходятся. 

Анализ практики проверок качества аудита, проводимых саморегулируемыми организациями и 
Росфинмониторингом, позволяет выделить типичные ошибки при определении ЛОКУ: 

1.  Отождествление ЛОКУ исключительно с советом директоров как органом, а не с его членами. 
Это приводит к формальному подходу, когда информация направляется «в совет директоров» без ука-
зания конкретных получателей. 

2.  Игнорирование комитета по аудиту как самостоятельного ЛОКУ. В публичных акционерных 
обществах комитет по аудиту является обязательным, но аудиторы иногда не выделяют его как от-
дельную категорию ЛОКУ, что противоречит требованиям стандартов. 

3.  Недостаточная документация процесса идентификации ЛОКУ. В ходе проверок качества вы-
являются случаи, когда в рабочей документации аудитора отсутствуют сведения о том, кто именно был 
идентифицирован как ЛОКУ и на основании каких документов [5, стр. 25]. 
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Таблица 2 
Пошаговая методика идентификации ЛОКУ на основе требований МСА 260 

Перечень действий аудитора Пояснения 

1. Изучить организационно-правовую структуру и учредительные документы. 

1.1 Определить, кто по закону отвечает за 
стратегический надзор. 

Для акционерного общества - это Совет директоров (Наблюдательный со-
вет). 
Для ООО - Общее собрание участников и/или Совет директоров (если со-
здан). 
Для публично-правовых компаний и гос.корпораций - Наблюдательный со-
вет. 

1.2 Изучить устав и положение об органах 
управления. 

В документах может быть конкретизировано, какие вопросы относятся к 
компетенции Совета директоров, а какие - Правления. 

1.3 Определение структуры холдинга. Если аудируемое лицо - дочерняя компания, нужно выяснить, 
кто фактически утверждает отчетность и стратегию (возможно, это мате-
ринская компания или ее управленцы). 

2. Идентифицировать физических лиц, осуществляющих функции ЛОКУ. 

2.1 Установить, что ЛОКУ - это физические 
лица. 

Российские разъяснения и международные стандарты однозначно указы-
вают: ЛОКУ не может быть юридическое лицо. 

2.2 Составить список кандидатов в ЛОКУ. - Члены Совета директоров (Наблюдательного совета). 
- Члены Правления. 
- Единоличный исполнительный орган (Генеральный директор). 
- В исключительных случаях — участники (акционеры), если они фактически 
определяют стратегию и имеют право утверждать отчетность. 

3. Определить, можно ли ограничиться подгруппой ЛОКУ (например, Комитетом по аудиту). 

3.1 Проверить, есть ли в структуре Комитет 
по аудиту (или иной специализированный 
комитет). 
 

Согласно МСА 260 и разъяснениям регуляторов (NFRA, 2026), если аудитор 
выбрал для общения подгруппу (например, Комитет по аудиту), 
он обязан оценить, достаточно ли этого, или необходимо также коммуници-
ровать с полным составом Совета директоров. Это решение должно быть 
задокументировано. 3.2 Оценить, имеет ли Комитет по аудиту 

полномочия принимать решения по вопро-
сам, которые аудитор намерен с ним обсуж-
дать. 
 

3.3 Решить, нужно ли коммуницировать с 
полным Советом директоров. 

4. Проверить, не подменяет ли аудитор общение с ЛОКУ общением с менеджментом. 

4.1 Убедиться, что встречи и переписка с 
генеральным директором и финансовым 
директором не считаются коммуникацией с 
ЛОКУ. 

Критическое предупреждение регуляторов (2026): Одной из самых частых 
ошибок является то, что аудиторы ошибочно принимают менеджмент за 
ЛОКУ. Менеджмент отвечает за ведение дел и подготовку отчетности, а 
ЛОКУ - за надзор за этим процессом. Коммуникация с ЛОКУ требует от-
дельного, формального процесса (письменные отчеты, специальные засе-
дания). 

5. Задокументировать решение о ЛОКУ. 

5.1 В рабочей документации зафиксировать 
до начала основного этапа аудита (на этапе 
планирования). 

Кто определен как ЛОКУ (поименно, с указанием должностей). 
Если выбрана подгруппа - обоснование, почему этого достаточно (или по-
чему требуется общение с полным советом). 
Результаты оценки структуры корпоративного управления. 

 
На основе проведенного анализа можно предложить следующие практические рекомендации: 
1.  Разработать внутреннюю методику идентификации ЛОКУ. Аудиторские организации должны 

разработать и утвердить внутрифирменные стандарты, определяющие порядок идентификации ЛОКУ 
для различных типов клиентов. В таких стандартах должно быть предусмотрено, в каких случаях ауди-
тор должен обращаться за разъяснениями к клиенту. 

2.  Осуществлять анализ корпоративных документов на ранней стадии. Процесс идентификации 
ЛОКУ следует начинать на этапе планирования аудита. Аудитор должен запросить и проанализировать 
устав, корпоративные договоры, регламенты работы совета директоров и иных органов управления. 

3.  Документировать все шаги. Рабочая документация должна содержать полную информацию о 
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том, кто был идентифицирован как ЛОКУ, на основании каких документов, а также - в случае коллизий - 
обоснование принятого решения. 

4.  В сомнительных случаях получать письменное подтверждение. Если структура управления 
клиента неоднозначна, аудитору следует получить от клиента письменное подтверждение о том, какие 
лица уполномочены представлять ЛОКУ для целей аудиторского взаимодействия. 

Практическая пошаговая методика идентификации ЛОКУ или чек-лист для аудитора на основе 
требований МСА 260 представлена в таблице 2.  
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Аннотация: В статье исследуется взаимосвязь между эффективностью межбюджетного регулирования 
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выявлено, что несовершенство инструментов государственной поддержки субъектов РФ создает пред-
посылки для возникновения «теневых» финансовых потоков и реализации незаконных операций на 
рынке ценных бумаг. Предложены критерии оценки эффективности межбюджетных трансфертов, учи-
тывающие не только фискальные, но и регуляторные аспекты финансовой безопасности. 
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Современная российская бюджетная система характеризуется высокой степенью дифференциа-

ции регионов по уровню социально-экономического развития. Значительная часть субъектов РФ еже-
годно получает финансовую помощь из федерального центра в форме дотаций, субсидий и субвенций. 
Согласно прогнозным данным на 2026-2028 годы, объем межбюджетных трансфертов превысит 3,5 
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трлн рублей, причем наблюдается устойчивый ежегодный прирост на 6-7% [1, с.1].  
Однако проблема заключается как в объемах выделяемых средств, так и в эффективности их 

использования, например несовершенство механизмов распределения и контроля за целевым расхо-
дованием бюджетных средств создает «институциональные ловушки», которые могут провоцировать 
рост незаконных финансовых операций (НФО) на региональном уровне. На основании аналитических 
материалов Банка России, дотационные регионы часто становятся ареной для реализации мошенни-
ческих схем, включая манипулирование рынком ценных бумаг и нелегальный вывод бюджетных 
средств [2, с.2]. 

В экономической теории межбюджетные трансферты традиционно рассматриваются как инстру-
мент вертикального и горизонтального выравнивания. Вертикальное выравнивание призвано устранить 
дисбаланс между доходными источниками и расходными обязательствами разных уровней бюджетной 
системы, а горизонтальное - сократить различия в бюджетной обеспеченности территорий [3, с.2]. 

Однако, как отмечает Е.Н. Тимушев, усиление вертикального выравнивания за счет увеличения 
межбюджетных трансфертов имеет двойственный эффект [4, с.2]. С одной стороны, оно обеспечивает 
равный доступ граждан к социальным услугам независимо от места проживания, с другой - усиливает 
централизацию, снижая стимулы регионов к развитию собственной экономической базы и создавая 
иждивенческие настроения. 

Также важно выделить третий аспект - влияние межбюджетных отношений на финансовую без-
опасность территории: дефицит собственных доходов, хроническая зависимость от федеральных 
трансфертов, отсутствие прозрачных механизмов их распределения, что формирует среду, благопри-
ятную для: нецелевого использования бюджетных средств; вывода капиталов в теневой сектор; вовле-
чения региональных финансовых институтов в схемы отмывания денег; реализации мошеннических 
схем на локальных рынках ценных бумаг. 

Рынок ценных бумаг предоставляет широкие возможности для легализации доходов, полученных 
преступным путем, включая нецелевое использование бюджетных ассигнований. Схема может выгля-
деть следующим образом: 

● Средства, выделенные из федерального бюджета в виде дотации на поддержку региональ-
ной экономики, размещаются на депозитах коммерческих банков или направляются на покупку ценных 
бумаг через подконтрольные структуры. 

● Проводятся множественные сделки купли-продажи между аффилированными лицами, опе-
рации с векселями, сделки РЕПО с целью запутать след и скрыть связь с бюджетным источником. 

● «Очищенные» средства возвращаются в легальный оборот под видом инвестиционной при-
были, дивидендов или доходов от продажи активов [5, с.2]. 

Особую опасность представляют случаи, когда в такие схемы вовлекаются региональные банки с 
государственным участием или финансовые институты развития, призванные поддерживать реальный 
сектор экономики. 

Субъекты РФ имеют право осуществлять государственные заимствования путем выпуска ценных 
бумаг (облигаций). Дотационные регионы, испытывающие острый дефицит средств, вынуждены прибе-
гать к заимствованиям на менее выгодных условиях, что привлекает недобросовестных финансовых 
посредников: манипулирования доходностью при первичном размещении региональных облигаций; 
инсайдерской торговли информацией о готовящихся заимствованиях или реструктуризации долга; сго-
вора при организации вторичных торгов для создания видимости ликвидности [2, с.3]. 

Ярким примером служит выявленные ЦБ факты согласованных сделок с низколиквидными обли-
гациями отдельных субъектов Федерации, где участники заранее договаривались о ценах и объемах, 
вводя в заблуждение остальных инвесторов [6, с.3]. 

Одним из ключевых признаков незаконных операций является предоставление ложной инфор-
мации. В контексте межбюджетных отношений это проявляется в искажении региональной отчетности 
для получения большего объема трансфертов. 

Регионы могут завышать прогнозные показатели дефицита бюджета, скрывать дополнительные до-
ходы, полученные в течение финансового года, манипулировать показателями бюджетной обеспеченности 
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путем перераспределения расходных обязательств между региональным и местным уровнями. 
Фактически это форма информационного мошенничества, аналогичная фальсификации отчетности 

эмитентами, но с той разницей, что ущерб наносится федеральному бюджету и налогоплательщикам. 
Традиционные методики оценки эффективности межбюджетных трансфертов, как правило, фо-

кусируются на показателях сохранения рангов регионов до и после распределения трансфертов, сни-
жения среднеквадратического отклонения бюджетных доходов на душу населения [3, с.3], достижения 
целевых индикаторов национальных проектов (при предоставлении субсидий) [7, с.3]. 

Представляется необходимым дополнить этот перечень критериями финансовой безопасности, 
учитывающими риск возникновения незаконных операций: 

1. Коэффициент прозрачности бюджетных потоков оценивает долю межбюджетных трансфер-
тов, проходящих через казначейские счета и подлежащих мониторингу в системе ГИИС «Электронный 
бюджет» 

2. Высокая доля рынка, контролируемая одним-двумя банками, создает риски монополизации 
и использования инструментов РЦБ для вывода средств  

3. Показатель доли «теневых» финансовых операций в регионе (по данным Росфинмониторин-
га и Банка России) 

4. Коэффициент эффективности контрольных мероприятий - соотношение выявленных нару-
шений к общему объему проверенных трансфертов. 

Проведенный анализ позволяет выделить ключевые проблемы на стыке межбюджетных отно-
шений и противодействия незаконным операциям: 

Бюджетные средства, попав в коммерческий банк, могут быть быстро конвертированы в ценные 
бумаги и выведены за рубеж через офшорные юрисдикции. При этом Банк России видит только бирже-
вую часть сделки, Росфинмониторинг - банковские переводы, а Счетная палата и Федеральное казна-
чейство - бюджетный источник. Отсутствие единой цифровой платформы, объединяющей эти данные, 
существенно затрудняет выявление схем. 

Современные методы манипулирования рынком требуют от контролеров глубоких знаний в об-
ласти программирования, региональные контрольно-счетные органы такими компетенциями не обла-
дают. 

Новые технологии создают «серую зону» для вывода средств. Теоретически бюджетные деньги 
могут быть конвертированы в стейблкоины и выведены из-под какого-либо контроля без пересечения 
традиционных границ [8, с4]. 

Для решения этих проблем необходима реализация следующих мер: 
1. Создание единого цифрового контура, объединяющего данные ГИИС «Электронный бюд-

жет», АС Федерального Казначейства, автоматизированной системы Банка России и базы Росфинмо-
ниторинга. 

2. Повышение квалификации сотрудников контрольно-счетных органов в области финансового 
мониторинга, анализа биржевых операций и выявления признаков манипулирования. 

3. При распределении дотаций на сбалансированность учитывать не только уровень бюджет-
ной обеспеченности, но и оценку качества управления финансами (включая показатели противодей-
ствия НФО). 

4. Введение в Кодекс об Административных Правонарушений и УК РФ специальных составов 
за нецелевое использование бюджетных средств, сопряженное с их последующей легализацией через 
инструменты финансового рынка. 

Проблема эффективности государственной поддержки дотационных субъектов РФ не может рас-
сматриваться в отрыве от вопросов финансовой безопасности. Несовершенство механизмов межбюд-
жетного регулирования, недостаточный контроль за движением выделяемых средств и низкий уровень 
финансовой грамотности в регионах создают питательную среду для реализации разнообразных неза-
конных схем - от классического мошенничества до сложных многоходовых операций по отмыванию 
денег через рынок ценных бумаг. Включение критериев противодействия незаконным финансовым 
операциям в систему оценки эффективности межбюджетных трансфертов позволит не только повы-
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сить отдачу от бюджетных вложений, но и укрепить целостность всей финансовой системы страны. 
Успех в этой сфере зависит от триединства: четкой правовой базы, технологической оснащенности ре-
гуляторов и эффективного межведомственного взаимодействия. 
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Аннотация: В данной статье исследуются теоретические и практические аспекты повышения конкурен-
тоустойчивости предприятия общественного питания «Ростикс» в условиях нестабильной внешней 
среды. На примере фастфуд-предприятия «Ростикс» проводится анализ изменений потребительского 
поведенияи влияния макроэкономической ситуации. На основе проведенного комплексного анализа 
предприятия можно увидеть, какие именно решения приняла компания в разных отделах и как это по-
влияло на положение на рынке. Благодаря синергетическому эффекту принятых решений предприятие 
своевременно стала частью нового, быстро формирующегося рынка доставки с сохранением высокой 
доли относительно своих конкурентов. 
Ключевые слова: конкурентоустойчивость, предприятия общественного питания, фастфуд, неста-
бильная внешняя среда, адаптационная стратегия, управление рисками, «Ростикс», операционная эф-
фективность, цифровизация. 
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situation. Based on the conducted comprehensive analysis of the enterprise, we can see which specific dec i-
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Деятельность предприятий общественного питания, в том числе сети «Ростикс», осуществляется 
в условиях высокой турбулентности внешней среды. В последнее время произошло несколько суще-
ственных экономических шоков, которые затронули все сферы деятельности, в том числе индустрию 
питания. Ключевыми факторами нестабильности последних лет выступили пандемия COVID-19, по-
влекшая за собой циклы ограничений и смену потребительского поведения, последующая высокая ин-
фляция, рост цен на сырье и логистику, а также геополитическая напряженность, приведшая к измене-
ниям на рынке труда и в цепочках поставок. Для таких компаний, как «Ростикс», данные факторы 
трансформировались в конкретные вызовы: резкие колебания спроса, вынужденное закрытие или 
ограничение работы залов, рост себестоимости продукции, давление на маржинальность, необходи-
мость быстрой адаптации операционных процессов к меняющемуся потребительскому спросу и кадро-
вые сложности. Устойчивость в этих условиях перестала быть синонимом статичности и стала озна-
чать способность к непрерывной адаптации и трансформации бизнес-модели. 

Ответом компании на эти вызовы стал комплекс стратегических и тактических инициатив, 
направленных на повышение гибкости, оптимизацию издержек и укрепление взаимоотношений с по-
требителем. 

Важнейший вызов, с которым столкнулась компания в связи геополитической обстановкой - мас-
штабный ребрендинг всех точек – корпоративных и франчайзинговых. Это произошло после ухода из 
России международного бренда Yum! Brands. Около 900 точек по всей стране прошли через ребрен-
динг, были сменены вывески и названия внутри заведений. Только около 100 ресторанов на конец 2025 
года функционируют под прежней вывеской. Связано это с тем, что они принадлежат юридическому 
лицу «Эй Кей Раша», у которого сохранились договора на использование бренда до 2035 года. [1] 

В связи с сильнейшими экономическими шоками в России меняется потребительский спрос. В 
2022 году рынок доставки являлся одним из самых быстрорастущих сегментов [2]. Спрос на доставку в 
2025 растет на 10-40% по сравнению с 2024 годом, а средний чек увеличивается на 10-20% за тот же 
период[3]. В РФ в 2025 году зафиксировано падение покупок на 1% в ресторанах и барах, в то время 
как сегмент фастфуда показал рост данного показателя на 7% [4].Таким образом, можем зафиксиро-
вать сильное смещение спроса на онлайн формат и увеличение посетителей в оффлайн форматах 
предприятий быстрого питания из-за ценовой доступности продукции. Уже в 2022 году компания «Ро-
стикс» вместе с главными конкурентами «BurgerKing» и «Вкусно и точка» начали активно конкурировать 
за захват быстрорастущего рынка для привлечения новых клиентов и увеличения числа заказов. Для 
развития онлайн формата компания «Ростикс» начала ускоренное развитие цифровых каналов продаж 
и собственной экосистемы взаимодействия с клиентом. Инвестиции были направлены в совершен-
ствование мобильного приложения, что позволило не только нарастить долю онлайн-заказов, но и со-
здать инструмент для прямого маркетинга, включающего сбор данных о предпочтениях и создания си-
стемы поощрений, которая бы мотивировала  клиентов совершать повторные покупки. В 2024 году 
компания за счет активного развития онлайн формата увеличила свою выручку от доставки на 59%, с 
2,6 млрд рублей в 2023 году до 4,146 млрд. рублей.[5]. 

В области операционной эффективности ключевым направлением стала всесторонняя оптими-
зация издержек без существенного ущерба для воспринимаемого качества, что потребовало серьезно-
го  совершенствования целого ряда процессов. Так,  была проведена глубокая работа с поставщиками, 
направленная на диверсификацию цепочек поставок, поиск локальных альтернатив и долгосрочное 
планирование закупок для нивелирования волатильности цен. Также, были внедрены технологические 
решения для повышения производительности на кухне, сокращения времени приготовления заказов и 
минимизации потерь сырья.  

Кадровые  ресурсы,  как важнейший элемент бизнес - процессов в индустрии питания, в свою 
очередь,  также подверглись значительной трансформации. В условиях высокой нехватки кадров и в 
связи с постоянно  меняющимися требованиями к функционалу персонала, «Ростикс» усилил програм-
мы адаптации для новых сотрудников и внутрикорпоративного обучения, сделав акцент на их многоза-
дачности и кросс-функциональности. Именно внедрение гибких графиков и новых систем мотивации, 
увязанных с эффективностью конкретных точек, позволило стабилизировать коллективы. Также , ком-
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пания внедрила единую рабочую среду Руллу с инструментами для рабочих коммуникаций и AI-
ассистентом, что позволило вдвое сократить количество совещаний. [6]. 

Таким образом, маркетинговая стратегия была пересмотрена в сторону большей гибкости и диа-
лога с потребителем, а традиционная реклама дополнена активной работой в социальных сетях с ак-
центом на быстрое реагирование на тренды, а также на взаимодействие с аудиторией и прозрачность 
в коммуникации. Были запущены ограниченные по времени сезонные предложения[7], позволяющие 
тестировать новые продукты с и создавать информационные поводы.  

Следует подчеркнуть тот факт, что перечисленные меры не реализовывались отдельно друг от 
друга, а представляли собой взаимосвязанную систему. Цифровизация обеспечила данные для опти-
мизации логистики и персонализации маркетинга. Оптимизация операций высвободила ресурсы для 
инвестиций в технологическое развитие. Работа с персоналом обеспечила исполнение новых стандар-
тов обслуживания во всех каналах продаж. Для наглядности интеграции данных направлений можно 
рассмотреть сквозной процесс обработки заказа на доставку: умная система прогнозирования спроса 
(операционная эффективность) формирует заявку на сырье поставщику (управление цепочками поста-
вок), повар, обученный работе в нескольких зонах (управление персоналом), быстро готовит заказ, ин-
формация о котором поступила через мобильное приложение (цифровизация), а клиент, получивший 
заказ, автоматически получает персональный кешбэк в программе лояльности (маркетинг).  

Оценка результативности данных мер для «Ростикс» может быть выражена в ряде ключевых по-
казателей. Компании удалось не только сохранить рыночные позиции в кризисные периоды, но и обес-
печить рост доли рынка за счет ухода менее адаптивных игроков. Увеличение доли онлайн-продаж и 
прямой коммуникации с клиентом через собственные каналы снизило операционные риски и повысило 
устойчивость бизнес-модели. Диверсификация поставок и жесткий контроль издержек смягчили влия-
ние инфляции на маржинальность. Наконец, укрепление лояльности как клиентов, так и сотрудников 
создало важнейшие активы, которые сложно быстро скопировать конкурентам и которые являются 
фундаментом долгосрочной конкурентоустойчивости. К финансовым показателям можно отнести уве-
личение выручки на 34,7% до 20 млрд в 2024 году и одновременное увеличение прибыли на 60% до 
5,68 млрд. [5]. Опыт предприятия индустрии питания «Ростикс» демонстрирует, что в условиях неста-
бильной внешней среды успех сопутствует тем предприятиям общественного питания, которые явля-
ются конкурентоспособными, которые могут принимать своевременные решения, влияющие на внут-
реннюю среду компании, проводить непрерывные, скоординированные улучшения во всех сферах дея-
тельности, делая гибкость и клиентоориентированность своими основными стратегическими принци-
пами.  
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Аннотация. Статья посвящена анализу коммуникативных механизмов формирования корпоративной 
культуры вуза. На примере Сургутского государственного университета проведен анализ контента 
официального сайта и цифровых каналов, позволивший реконструировать ценностное ядро вуза. Как 
показал анализ материала, информационная политика формирует культуру достижений и инноваций, 
однако создает риск исключения административно-хозяйственного персонала из общей миссии и рас-
слоения корпоративной культуры. Результаты исследования могут быть использованы для совершен-
ствования внутренних коммуникаций и корпоративной культуры.      
Ключевые слова: корпоративная культура, коммуникации в управлении, образовательная организа-
ция, механизмы внедрения культуры, Сургутский государственный университет. 
 
COMMUNICATION AS A TOOL FOR SHAPING THE CORPORATE CULTURE OF A UNIVERSITY (USING 

THE EXAMPLE OF SURGUT STATE UNIVERSITY) 
 

Zozulia А. S.  
 

Scientific adviser: Zamiatina M. S. 
 
Abstract: The paper is devoted to the analysis of the communicative mechanisms of formation of the univers i-
ty corporate culture. Using the example of Surgut State University, an analysis of the content of the official 
website and digital channels was carried out, nevertheless made it possible to reconstruct the value core of 
the university. As the analysis of the material showed, information policy forms a culture of achievements and 
innovations, which creates the risk of exclusion of administrative and economic personnel from the overall 
mission and stratification of corporate culture. The research results can be used to improve internal communi-
cations and corporate culture. 
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В условиях современности корпоративные коммуникации уже не просто канал передачи данных, 
а системообразующая функция менеджмента, обеспечивающая не только целостность, но и жизнеспо-
собность организации. Под корпоративными коммуникациями понимается особая управленческая 
функция или система, направленная на управление внутренними и внешними информационными пото-
ками организации. Как отмечается в энциклопедии Financial Times Lexicon, корпоративные коммуника-
ции стоят в одном ряду с такими функциями, как маркетинг, финансы или производство, и отвечают за 
распространение информации среди ключевых аудиторий, реализацию корпоративной стратегии и 
разработку сообщений для различных целей [1, с. 15].  

Теоретическое осмысление роли коммуникации в управлении прошло долгий путь эволюции – от 
жестких иерархических моделей до современных гибких подходов. Рассмотрение взглядов классиков 
менеджмента позволяет понять фундаментальные принципы, на которых строятся коммуникативные 
системы в организациях различного масштаба. 

Питер Друкер, один из самых влиятельных теоретиков менеджмента прошлого века, рассматри-
вал коммуникацию как основополагающий инструмент руководителя. В своей работе «Энциклопедия ме-
неджмента» он подчеркивал: «Управленец побуждает, направляет и организует людей на выполнение 
заданий. Его единственным инструментом является письменное или устное слово либо язык цифр» [2, с. 
341]. Друкер утверждал, что эффективность управленца зависит от искусства доводить свои мысли до 
сознания других людей. При этом он критиковал традиционную модель коммуникации «сверху вниз», до-
казывая, что подлинно эффективная коммуникация становится возможной только тогда, когда подчинен-
ный сам продумывает и формулирует свой предполагаемый вклад в общее дело [2, с. 360]. 

Иной взгляд на природу управленческого труда предлагает Генри Минцберг. На основе эмпири-
ческих исследований он пришел к выводу, что работа менеджера представляет собой непрерывный 
труд, характеризующийся высокой скоростью, стрессом и нестабильностью [3, с. 112]. Наблюдая за 
руководителями разного уровня, Минцберг обнаружил, что управленцы проводят столько же времени с 
людьми вне своего подразделения, сколько со своими подчиненными, что указывает на высокую зна-
чимость горизонтальных коммуникаций. 

Развивая поведенческий подход, Г. Минцберг классифицировал управленческие роли, выделив 
информационные (приемник и распространитель информации) и межличностные (лидер, связующее 
звено) как приоритетные [3, с. 118]. Данный подход особенно актуален при анализе деятельности руко-
водителя образовательной организации 

В отличие от гибких концепций П. Друкера и Г.Минцберга, представители классической (админи-
стративной) школы управления рассматривают коммуникацию как более жесткую систему. Анри Фай-
оль Анри Файоль, один из основателей административной школы, подчёркивал важность формальной 
структуры и единоначалия, что предполагает вертикальные, иерархические коммуникации [4, с. 201]. 

Макс Вебер разработал концепцию бюрократии как идеального типа организации, в которой были 
представлены следующе положения: разделение труда, иерархическая система власти, высокий уро-
вень формализации, безличный характер взаимоотношений. В такой системе коммуникации строго 
формализованы и подчиняются иерархии. Информация движется сверху вниз (приказы, задачи) или 
снизу вверх (отчетности) по строго зафиксированным каналам [5, с. 45]. 

Итак, классическая школа предлагает модель, ориентированную на стабильность и предсказуе-
мость (что объясняет ее использование административно-управленческим аппаратом в учебных заве-
дениях), то Друкер и Минцберг акцентируют внимание на поведенческих и информационных аспектах, к 
концепции которых тяготеет академическое сообщество. 

Связующим звеном между теорией коммуникации и практикой формирования корпоративной 
культуры выступает концепция Э.Шейна. Согласно Шейну, сущность корпоративной культуры заключа-
ется в формировании общего ценностно-смыслового ядра. Это те глубинные коллективные представ-
ления, которые вырабатываются сообществом при адаптации к меняющимся условиям, обеспечивая 
внутреннюю сплоченность. Эффективные модели поведения закрепляются как норма и транслируются 
новому поколению сотрудников. Ключевым в его концепции выступает тот факт, что коммуникация вы-
ступает первичным механизмом внедрения и закрепления этих норм поведения [6, с. 208-218]. 
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Э. Шейн выделял несколько каналов трансляций ценностей, напрямую связанных с коммуникациями: 
1. То, что лидеры замечают, измеряют, контролируют. В контексте образовательного учрежде-

ния, если ректор акцентирует свое внимание исключительно на формальных показателях отчетности, 
игнорируя вопросы педагогического мастерства и социального климата, в коллективе формируется 
культура так называемого «бюрократического соответствия».  

2. То, как руководство реагирует на критические инциденты и кризисы. Способ коммуникации в 
кризисной ситуации является одним из мощнейших сигналов, закрепляющим истинные, а не деклари-
руемые ценности организации. 

3. Критерии найма и продвижения.  Информация о том, за что поощряют и наказывают, рас-
пространяется мгновенно и формирует устойчивые паттерны поведения. 

Подводя итог всему вышесказанному, можем сделать вывод, что именно коммуникативные акты 
транслируют ценности и нормы, составляющие ядро корпоративной культуры вуза. 

Рассмотрим, как описанные выше механизмы проявляются в цифровых каналах вуза. Объектом 
анализа выбран БУ ВО «Сургутский государственный университет», крупнейший университет ХМАО-
Югры с активной коммуникационной политикой, реализуемой как через официальный сайт, так и через 
социальные медиа.  

Ключевым каналом формальной, нисходящей коммуникации является официальный сайт СурГУ 
(www.surgu.ru). Как было упомянуто ранее, согласно концепции Э. Шейна, именно то, на что лидеры 
обращают внимание и что контролируют служит первичным механизмом культурных основ. Анализ но-
востной повестки сайта позволяет выявить транслируемые организацией ценности.  

Значительная часть новостного контента посвящена научным достижениям студентов и препо-
давателей. Публикуются материалы о победах в конкурсах, проведении международных форумов 
(«международный форум геномных и биомедицинских технологий «от рождения до активного долголе-
тия»), а также о реализации стратегических проектов в рамках программы «Приоритет 2030» [7]. По-
добные публикации подчеркивают избранность и важность исследователей и формирует у внутренней 
аудитории представление о том, что успех в науке является поощряемой деятельностью, что способ-
ствует укреплению культуры достижений и исследовательской активности. 

Регулярные публикации о Днях открытых дверей, встречах выпускников, а также интервью с вы-
пускниками направлены на формирование культуры гостеприимства и лояльности [8]. День открытых 
дверей можно рассматривать как устойчивый ритуал, посредством которого университет демонстриру-
ет открытость. Транслируется идея о том, что СурГУ – не просто университет, а сообщество, в котором 
заботятся об абитуриентах и поддерживают тех, кто когда-либо был его частью. Так, у студентов, пре-
подавателей и сотрудников создается ощущение принадлежности к «одной большой семье». 

Особенного внимания заслуживает освещение деятельности «Точки Кипения» и проектных интенси-
вов [9]. Подчеркивается горизонтальный характер взаимодействия, где студенты, преподаватели и админи-
стративные сотрудники выступают как равноправные участники процесса, благодаря чему формируется 
адхократическая субкультура, где коммуникация выстраивается не по принципу иерархии, а по принципу 
единой команды. Это подтверждается активным освещением таких инициатив, как «Научный стендап», где 
сложные темы объясняются доступным языком с элементами юмора и сторителлинга, что ломает тради-
ционные академические барьеры и делает коммуникацию более неформальной [10]. 

Помимо официального сайта, СурГУ активно использует цифровые каналы: мессенджеры Tele-
gram (t.me/surgu_university) и MAX, где публикуются анонсы мероприятий, новости приемной кампании 
и дайджесты студенческой жизни, что сочетает в себе функции официального информирования и эле-
менты неформального общения. В отличие от новостей на сайте, каналы направлены на оперативное 
информирование, что снижает коммуникативную дистанцию и позволяет оперативно реагировать на 
кризисные ситуации, освещая информацию без задержек и долгих этапов согласования.  

Несмотря на выявленные сильные стороны, анализ позволяет зафиксировать существенный 
разрыв, характерный для информационной политики СурГУ. Новостная повестка СурГУ выстроена во-
круг студенческой жизни и научных достижений, но игнорирует деятельность административно-
хозяйственного и вспомогательного персонала. С точки зрения концепции Э. Шейна, это мощный куль-

http://www.surgu.ru/
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турный сигнал: если группа систематически игнорируется в публичном поле, у ее представителей фор-
мируется ощущение исключенности из общей миссии. Когда преподаватели и студенты позициониру-
ются как «двигатели» организации, административные работники оказываются в роли невидимой опо-
ры. Показательно, что даже в Уставе Сургутского государственного университета их статус определен 
иначе: согласно Уставу, права и обязанности работников, осуществляющих «вспомогательные» функ-
ции, регламентируется законодательством Российской Федерации, правилами внутреннего распорядка 
и СТО, в то время как деятельность академического состава регулируется решениями ученого совета 
[11, п. 4.20]. При этом именно административный персонал осуществляет операционную деятельность: 
документооборот, расчет финансов, организацию учебного процесса и мероприятий, участие в которых 
принимают преподаватели и студенты.  Игнорирование этой категории ведет к снижению их лояльно-
сти и вовлеченности, и, следовательно, ослаблению целостности корпоративной культуры. Для пре-
одоления этого разрыва рекомендуется корректировка информационной политики: включение матери-
алов о работе структурных подразделений в общую новостную ленту, внедрение внутренних рассылок 
с признанием заслуг работников административно-хозяйственного сектора, включение представителей 
сектора в список участников мероприятий вуза. 
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Аннотация: В статье анализируется Северный морской путь (СМП) как фактор социально-
экономического развития Северо-Запада России в условиях санкционного давления и разворота на ази-
атские рынки. На основе сравнительного и SWOT-анализа показано, что СМП обеспечивает снижение 
себестоимости рейса и значимый выигрыш времени по сравнению с маршрутом через Суэцкий канал. 
Однако мультипликативный эффект для Мурманской, Архангельской областей и Ненецкого АО сдержи-
вается кадровым дефицитом, сезонностью навигации и слабой транспортной связностью городов. Авто-
ром предложены четыре меры для закрепления положительного эффекта: создание единой транс-
портной системы опорных населённых пунктов; введение «арктических» целевых квот на обучение с 
отработкой в регионе; развитие экспедиционного туризма с использованием списанных ледоколов; за-
пуск цифрового портала бронирования ледокольной проводки и попутных грузов. Сделан вывод, что 
без этих мер даже достижение целевого грузооборота в 220 млн тонн к 2035 г. не остановит депопуля-
цию приполярных городов. 
Ключевые слова: Северный морской путь, Арктическая зона РФ, транзитный потенциал, ледокольный 
флот, социально-экономическое развитие, «северный завоз». 
 

 THE NORTHERN SEA ROUTE AS A FACTOR IN THE DEVELOPMENT OF THE NORTHWEST 
 

Eroshevich Nikita Mikhailovich 
 

 Scientific adviser: Efimova Elena Glebovna 
 

Abstract: This article analyzes the Northern Sea Route (NSR) as a factor in the socioeconomic development 
of northwestern Russia in the face of sanctions pressure and a pivot to Asian markets. A comparative and 
SWOT analysis demonstrates that the NSR offers reduced voyage costs and a significant time savings 
compared to the Suez Canal route. However, the multiplier effect for the Murmansk and Arkhangelsk regions 
and the Nenets Autonomous Okrug is constrained by personnel shortages, seasonality of navigation, and poor 
urban connectivity. 
The author proposes four measures to consolidate this positive impact: creating a unified transport system for 
key population centers; introducing "Arctic" target quotas for training with practical experience in the region; 
developing expedition tourism using decommissioned icebreakers; and launching a digital booking portal for 
icebreaker escort and accompanying cargo. It is concluded that without these measures, even achieving the 
target cargo turnover of 220 million tons by 2035 will not halt the depopulation of circumpolar cities. 
Key words: Northern Sea Route, Arctic zone of the Russian Federation, transit potential, icebreaker fleet, 
socio-economic development, "northern delivery". 
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Северный морской путь (СМП) традиционно рассматривается как один из ключевых геоэкономи-
ческих активов Российской Федерации. В условиях трансформации глобальных логистических цепочек, 
растущей турбулентности на Ближнем Востоке и беспрецедентного санкционного давления, интерес к 
этой высокоширотной магистрали приобретает новое измерение. Как справедливо отмечает А. Ходачек 
и другие исследователи (Л. Ларченко, Б. Гуннарсон), СМП способен не только сократить расстояние 
между Европой и Азией более чем в два раза (с 29 тыс. км через мыс Доброй Надежды до 13,5 тыс. км 
по СМП), но и стать драйвером социально-экономического развития прилегающих территорий. Однако, 
несмотря на рекордные показатели грузооборота — 36,254 млн тонн в 2023 году против 3,982 млн в 
2014 году — дискуссионным остается вопрос о реальной эффективности этого маршрута для регионов 
Северо-Запада России. 

Актуальность настоящего исследования обусловлена тремя ключевыми обстоятельствами. Во-
первых, СМП является важнейшим элементом «северного завоза», обеспечивающего жизнедеятель-
ность удаленных населенных пунктов Арктической зоны РФ, что особенно критично для таких субъек-
тов, как Ненецкий АО, где столица отрезана от «большой земли» большую часть года. Во-вторых, реа-
лизация утвержденного Распоряжением Правительства РФ «Плана развития СМП до 2035 года» тре-
бует объективной оценки мультипликативного эффекта от инфраструктурных мегапроектов (строи-
тельство портов «Лавна», «Тулома», развитие Мурманского транспортного узла). В-третьих, смена 
внешнеполитического вектора и ориентация на сотрудничество со странами Азиатско-Тихоокеанского 
региона, включая реализацию проекта «Ледовый шелковый путь» с КНР, создает новые предпосылки 
для увеличения транзитного потенциала магистрали. 

Цель данной статьи — анализ роли Северного морского пути как фактора социально-
экономического развития территорий Северо-Запада Российской Федерации, входящих в Арктическую 
зону, и оценка его вклада в повышение конкурентоспособности указанных регионов.  

Достижение цели предполагает решение следующих задач: ретроспективный анализ развития 
СМП, оценка эффективности грузоперевозок (сравнительный анализ с маршрутом через Суэцкий ка-
нал), выявление ключевых предпосылок роста грузооборота, а также проведение SWOT-анализа для 
разработки практических рекомендаций.  

Объектом исследования выступает СМП и прилегающие арктические территории Северо-Запада 
(Мурманская и Архангельская области, Ненецкий АО). Предметом — совокупность экономических, ин-
фраструктурных и управленческих факторов, определяющих влияние логистической магистрали на 
развитие указанных территорий. 

Методологическую основу работы составляют методы статистического, структурно-
функционального и ретроспективного анализа, а также системный и сравнительный подходы. Теорети-
ческой базой послужили труды российских и зарубежных ученых, включая А. Ходачека, В. Журавеля, 
Н. Диденко, а также нормативно-правовые акты (Указ Президента №645, Распоряжение Правительства 
№2115-р) и данные ЕМИСС. 

Практическая значимость работы заключается в определении конкретных проблем эксплуатации 
СМП и разработке адресных рекомендаций, направленных на купирование негативных тенденций и 
усиление положительного эффекта для городов Северо-Запада, включая Мурманск и Архангельск. 

Исторически СМП формировался не только как коммерческая, но и как геополитическая артерия. 
Первые плавания («Мангазейский ход», середина XVI в.) преследовали цель контроля над пушными 
богатствами Сибири и предотвращения проникновения английских и голландских колонизаторов. Одна-
ко именно запрет, введённый царём Михаилом Фёдоровичем в 1620-х гг., законсервировал развитие 
маршрута почти на два столетия. 

Новый импульс освоение получило в XIX–XX вв.: 
— 1878–1879 гг. – экспедиция А. Норденшельда (первое сквозное плавание с зимовкой). 
— 1915 г. – основание Мурманска, крайней западной точки СМП. 
— 1932 г. – экспедиция О.Ю. Шмидта на пароходе «Александр Сибиряков» (проход за одну нави-

гацию). 
— 1935 г. – первый коммерческий рейс (лесовозы из Ленинграда во Владивосток). 



НАУКА И ПРАКТИКА 33 

 

XI International scientific conference | www.naukaip.ru 

— 1957 г. – спуск на воду атомного ледокола «Ленин», открывший эру круглогодичной навигации 
в западном секторе. 

В советский период пик грузооборота пришёлся на 1986 г. – 6,5 млн тонн (стоит отметить, что это 
были исключительно внутренние перевозки). После распада СССР объёмы рухнули до ~2 млн тонн, а 
инфраструктура деградировала. Восстановление началось с середины 2000-х, но качественный рывок 
произошёл в 2016 г., когда грузооборот достиг 7,26 млн тонн, превысив рекорд 1986 г. Последние годы 
демонстрируют экспоненциальный рост: 31,5 млн тонн (2019), 34,1 млн тонн (2022), 36,25 млн тонн 
(2023). Примечательно, что транзитные перевозки в 2023 г. также обновили максимум – 2,12 млн 
тонн (преимущественно нефть, а также пилотные рейсы китайской New Shipping Line). 

Для количественной оценки конкурентоспособности СМП было проведено сравнительное иссле-
дование. Оно выполнено для типового сухогруза грузоподъёмностью 70 тыс. тонн на маршру-
те Киркинес (Норвегия) – Йокогама (Япония). 

 
Таблица 1 

Сравнение себестоимости рейса (в долл. США) 
Статья затрат Маршрут через Суэцкий канал Маршрут по СМП 

Расстояние, км ~23 000 ~13 300 
Время в пути, сут. 48 30 

Фрахт судна (включая экипаж) 1 450 000 900 000 
Расход топлива 650 000 450 000 

Плата за проход канала – 350 000 0 

Страхование (в т.ч. от пиратства) 180 000 70 000 (обязательный взнос) 
Ледокольное сопровождение 0 375 000* 

ИТОГО 2 380 000 1 795 000 
* В расчёте учтено, что судно ледового класса может идти без сопровождения в летне-осенний 

период; для консервативной оценки добавлена полная стоимость проводки. 
 
Даже с учётом ледокольной проводки СМП оказывается дешевле на ~585 тыс. долл. (на 24,5%) и 

быстрее на 18 дней. Если же судно способно к самостоятельному плаванию (что становится всё более 
актуальным из-за климатических изменений), экономия превышает 900 тыс. долл. Дополнительное 
преимущество – отсутствие риска пиратства и очередей. 

Однако на практике сезонность (восточная часть СМП доступна лишь 4–5 месяцев в году из-за 
малых глубин в морях Лаптевых и Восточно-Сибирском), необходимость сопровождения для судов 
низкого ледового класса и политические риски (санкции, нежелание западных страховщиков покрывать 
арктические рейсы) сдерживают переключение потоков. 

Также важно отметить ключевые предпосылки увеличения грузооборота. Анализ нормативно-
правовой базы и инвестиционных проектов позволяет выделить пять групп предпосылок: 

— Сырьевая база. Освоение новых месторождений: «Восток Ойл» (Роснефть, до 100 млн т 
нефти к 2030 г.), Сырадарайское угольное (терминал «Енисей»), Баимское медное (порт Певек). Эти 
проекты обеспечат не менее 70% прироста грузов к 2035 г. 

— Инфраструктурные мегапроекты (суммарная новая мощность портов – свыше 260 млн т/год). 
Ключевые объекты на Северо-Западе: 

Терминал «Лавна» (Мурманск) – 18 млн т угля. 
Перегрузочный комплекс СПГ на губе Ура – 20,6 млн т. 
Терминал «Тулома» – 6 млн т удобрений. 
Архангельский транспортный узел – расширение до 37,9 млн т. 
— Развитие ледокольного флота. Ввод атомоходов проекта «Лидер» (ледопроходимость до 4 м) 

позволит к 2030 г. сделать круглогодичной даже восточную часть СМП, несмотря на мелководье. 
— Политико-экономический поворот на Восток. Санкции 2022 г. разорвали традиционные 

логистические цепочки через Балтику. СМП стал  усиливать позиции как канал для экспорта 
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углеводородов в Индию и Китай. Китайские компании (New Shipping Line) уже совершают пилотные 
контейнерные рейсы, а доктрина «Ледового шёлкового пути» предполагает доведение доли транзита 
КНР по СМП до 20% к 2027 г. 

— Цифровизация и мониторинг. Внедрение «Единой платформы цифровых сервисов СМП» 
(поэтапно до 2030 г.) и системы корабельных дронов повысит безопасность и предсказуемость 
навигации, снижая страховые премии. 

Для разработки адресных рекомендаций, направленных на купирование негативных тенденций и 
усиление положительного эффекта для городов Северо-Запада необходимо провести SWOT-анализ. 
(Таблица 2). 

 
Таблица 2 

SWOT-анализ СМП 
Сильные стороны (S) Слабые стороны (W) 

– Кратчайший путь между Европой и Азией 
(экономия 30–40% расстояния). 
– Отсутствие платы за проход и пиратства. 
– Доступ к уникальным ресурсам Арктики (около 
$2 трлн разведанных запасов). 
– Господдержка (стратегии, планы, 
госкорпорации). 

– Сезонность (восточный сектор доступен 4–5 
месяцев). 
– Малые глубины в морях Лаптевых и Восточно-
Сибирском (до 61% площади – менее 20 м). 
– Огромные капитальные затраты (ледоколы, 
порты, аварийно-спасательный флот). 
– Зависимость от ледокольного сопровождения 
для большинства судов. 

Возможности (O) Угрозы (T) 

– Рост торговли с АТР (особенно Китай и Индия). 
– Создание «арктических» целевых квот и 
рабочих мест (снижение оттока населения). 
– Развитие круглогодичной навигации после ввода 
ледоколов «Лидер». 
– Экологический бонус: сокращение выбросов 
CO₂ за счёт уменьшения маршрута. 

– Конкуренция с устоявшимися маршрутами 
(Суэцкий канал, Транссиб). 
– Риски для хрупкой экосистемы Арктики (разливы 
топлива, шум). 
– Геополитическое давление (санкции против 
российского СПГ, ограничения на страхование). 
– Отток населения из арктических городов 
(Мурманск потерял почти половину жителей с 
1991 г.). 

 
Исходя из выявленных слабых сторон и угроз, предлагаются четыре адресных меры. 
1. Создание единой транспортной системы городов Арктической зоны. Предлагается связать ре-

гулярным пассажирским и грузовым сообщением Мурманск, Архангельск, Нарьян-Мар, Сабетту. Это 
снизит изоляцию приполярных городов, стимулирует маятниковую миграцию и удержит молодёжь. 

2. Система «арктических» целевых квот на обучение. По аналогии с советским распределением, 
но на рыночной основе: крупные компании (НОВАТЭК, Роснефть, Еврохим) оплачивают обучение сту-
дентов в ведущих вузах (СПбГУ, МГУ, Горный Институт) с обязательством отработать не менее 5 лет в 
проектах СМП на Северо-Западе. Решает проблему кадрового голода и оттока населения. 

3. Развитие арктического экспедиционного туризма. Переоборудование одного из списанных ле-
доколов в круизное судно с маршрутом «Мурманск – Архангельск – Нарьян-Мар – Сабетта». Китайские 
туристы уже сейчас считают Мурманск топ-направлением (северное сияние, киты в Териберке). Это 
создаст новые рабочие места в сфере услуг. 

4. Единый цифровой портал бронирования ледокольной проводки и попутных грузов. Портал 
позволит:  

— просматривать график движения ледоколов и бронировать места в караване; 
— находить суда, идущие в балласте, для попутной загрузки (снижение балластных пробегов на 

15–20%). 
Это уменьшит простои (сейчас ожидание ледокола может достигать недели и месяцы) и повысит 
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предсказуемость транзита. 
Проведённый анализ позволяет сделать вывод, что частные инвестиции в терминалы и добычу 

демонстрируют коммерческую эффективность. Однако государственное участие остаётся критиче-
ским для развития инфраструктуры общего пользования. 

СМП уже стал важнейшим фактором экономического оживления Северо-Запада: 
— Грузооборот порта Мурманск достиг 56,3 млн т, новые терминалы создадут почти 2 тыс. рабо-

чих мест. 
— Архангельский узел получает второе дыхание благодаря строительству железной дороги Кар-

погоры–Вендинга. 
Однако для закрепления эффекта необходимы меры по удержанию населения и диджитализа-

ции логистики. Предложенные рекомендации – от арктических целевых квот до туристического ледоко-
ла – способны превратить СМП из сугубо грузовой артерии в драйвер комплексного социально-
экономического развития российской Арктики.  

В противном случае даже рекордные 220 млн тонн к 2035 г. не остановят депопуляцию опорных 
приполярных городов. 
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Аннотация: В статье проводится экономический анализ влияния макроэкономических факторов на ди-
намику жилищного строительства в Санкт-Петербурге и Ленинградской области за 2020–2025 гг. Выяв-
лено существенное снижение объемов ввода жилья в Санкт-Петербурге (на 43% от пиковых значений) 
в условиях роста ключевой ставки Банка России до 21%, ипотечных ставок до 20% и инфляции. Рас-
смотрены механизмы влияния денежно-кредитной политики, ипотечного кредитования, инфляции и 
ВРП на строительный сектор. Корреляционный анализ подтверждает отрицательную связь между 
ставками и объемами ввода (r = -0,85…-0,92). В Ленинградской области рост ввода за счет ИЖС смяг-
чил негативные эффекты. Разработан упрощенный прогноз на 2026 г. (2,6–2,8 млн м² в СПб, 4,3 млн м² 
в ЛО) и предложены меры господдержки. 
Ключевые слова: жилищное строительство, Санкт-Петербург, Ленинградская область, ключевая став-
ка ЦБ, ипотечные ставки, инфляция, ВРП, корреляционный анализ, ввод жилья, ИЖС, проектное фи-
нансирование, макроэкономические факторы, прогноз развития, государственная поддержка 

 
ECONOMIC ANALYSIS OF THE IMPACT OF MACROECONOMIC FACTORS ON THE PACE OF HOUSING 

CONSTRUCTION IN ST. PETERSBURG AND THE LENINGRAD REGION 
 

Kruglova Darya Sergeevna 
 

Abstract. The article provides an economic analysis of the impact of macroeconomic factors on the dynamics 
of housing construction in St. Petersburg and the Leningrad Region for the period 2020–2025. A significant 
decrease in the volume of housing construction in St. Petersburg (by 43% from the peak values) was identi-
fied, due to the increase in the key interest rate of the Bank of Russia to 21%, mortgage rates to 20%, and in-
flation. The article examines the mechanisms of the impact of monetary policy, mortgage lending, inflation, and 
GDP on the construction sector. Correlation analysis confirms a negative relationship between bids and input 
volumes (r = -0.85...-0.92). In the Leningrad Region, increased commissioning due to residential housing has 
mitigated the negative effects. A simplified forecast for 2026 has been developed. (2.6–2.8 million m2 in St. 
Petersburg, 4.3 million m2 in Leningrad region) and government support measures are proposed. 
Keywords: housing construction, St. Petersburg, Leningrad Region, key rate of the Central Bank, mortgage 
rates, inflation, GRP, correlation analysis, housing commissioning, individual housing construction, project fi-
nancing, macroeconomic factors, development forecast, government support 
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Введение 
Динамика ввода жилья в Санкт-Петербурге и Ленинградской области существенно зависит от 

макроэкономических условий, включая уровень инфляции, ключевую ставку Банка России и параметры 
ипотечного кредитования. За 2020–2025 гг. объемы ввода в рассматриваемых регионах демонстриро-
вали разнонаправленные тенденции: после достижения пика в Санкт-Петербурге в 2023 г. последовало 
заметное снижение (на 23% к 2025 г.), в то время как в Ленинградской области ввод устойчиво рос, 
прежде всего за счет сектора ИЖС. Цель настоящей статьи — количественно оценить влияние инфля-
ции, ВРП, ключевой и ипотечной ставок на объемы жилищного строительства с применением корреля-
ционного анализа и предложить прогнозные оценки на 2026 год. 

Динамика объемов ввода жилья 
Основные статистические показатели по вводу жилья, ключевой ставке Банка России, ипотечным 

ставкам и уровню инфляции за 2020–2025 гг. представлены в табл. 1. 
 

Таблица 1 
Динамика жилищного строительства и изменение ключевых показателей за 2020-2025 года. 

Год 

Ввод жилья 

Ключевая 
ставка ЦБ (%) 

Ипотечная 
ставка (%) 

Инфляция (%) 
Санкт-

Петербург,  
тыс м2 

Ленинградская  
область, тыс м2 

2020 3369,6 2375,9 4,25 7,0 4,9 

2021 3463,8 3386,4 7,5 8,0 8,4 

2022 3474,2 3968,7 9,5 11,0 11,9 

2023 3482,7 4186,4 16 16,5 7,42 

2024 2666,2 4065 21 20,0 9,52 

2025 2687,1 4219,8 18 19,0 5,6 

 

 
Рис. 1. Динамика жилищного строительства и изменения ключевых показателей 

 
В Санкт-Петербурге пик ввода пришелся на 2023 г. (3,48 млн м²), после чего последовал спад до 

2,69 млн м² в 2025 г. (–23%). В Ленинградской области, напротив, зафиксирован устойчивый рост: с 
2,38 млн м² в 2020 г. до рекордных 4,22 млн м² в 2025 г., причем около 3,1 млн м² из них обеспечено 
индивидуальным жилищным строительством. Такая разнонаправленная динамика объясняется боль-
шей долей ИЖС в ЛО и переносом части проектов в область, где девелоперы использовали менее 
жесткие требования к заемному финансированию. 
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Влияние ключевой ставки 
Рост ключевой ставки с 4,25% в 2020 г. до 21% в 2024 г. (с последующим снижением до 18% в 

2025 г.) оказал комплексное негативное воздействие на жилищное строительство. Основные каналы 
влияния включают: 

1. Удорожание проектного финансирования, что повысило стоимость привлеченных средств 
для застройщиков на 10–12 п.п. 

2. Снижение ипотечного спроса населения в связи с ростом ставок. 
3. Снижение инвестиционной привлекательности девелоперских проектов. 
4. Косвенное влияние на себестоимость строительства через удорожание заемных средств 

для поставщиков материалов. 
По оценкам, совокупный эффект указанных факторов объясняет около 80% наблюдаемого спада 

объемов ввода в Санкт-Петербурге. Коэффициент корреляции Пирсона между ключевой ставкой и 
объемами ввода в Санкт-Петербурге составил -0,85, в Ленинградской области – лишь -0,45 (за счет 
меньшей зависимости ИЖС от кредитных условий). 

Влияние ипотечной ставки 
Рыночные ипотечные ставки, достигшие 20% в 2024 и 2025 гг., привели к резкому сжатию покупа-

тельского спроса. В 2020 – 2022 гг. доля ипотечных сделок в Санкт-Петербурге достигала 80%, что 
обусловило высокую чувствительность рынка к изменению ставок. Проявился лаговый эффект про-
должительностью 6–18 месяцев: ужесточение условий кредитования в 2023–2024 гг. наиболее остро 
сказалось на спросе в 2025 г. 

Важный структурный сдвиг – рост доли ИЖС в общем объеме ввода. В Санкт-Петербурге к нача-
лу 2026 г. она превысила 69%, что также снижает чувствительность агрегированного показателя к ди-
намике ипотечных ставок. В Ленинградской области льготные ипотечные программы (в том числе «Се-
мейная ипотека») частично компенсировали негативное влияние, обеспечив рекордные объемы ИЖС. 

Влияние инфляции и ВРП 
Инфляционное давление, выразившееся в росте потребительских цен с 4,9% в 2020 г. до 11,9% 

в 2022 г. и последующей стабилизации на уровне 5,6% в 2025 г., привело к удорожанию строительных 
материалов и рабочей силы на 15–20%. Коэффициент корреляции между инфляцией и объемами вво-
да составил – 0,65 для Санкт-Петербурга и – 0,40 для Ленинградской области, что указывает на уме-
ренную обратную связь. 

Валовой региональный продукт Санкт-Петербурга в 2023 г. оценивался в 10,9 трлн руб., Ленин-
градской области – в 1,9 трлн руб., со среднегодовыми темпами прироста от 2 до 5%. ВРП на душу 
населения: 1,95 млн руб. в СПб и 0,94 млн руб. в ЛО. Корреляция темпов роста ВРП с объемами ввода 
оказалась положительной, но слабой (0,30 и 0,60 соответственно), что подтверждает приоритет спро-
совых (кредитных) факторов спада над факторами экономической активности как таковой. 

 
Таблица 2 

Коэффициент корреляции между макрофакторами и вводом жилья 

Макрофактор Санкт-Петербург Ленинградская область 

Ключевая ставка ЦБ -0,85 -0,45 

Ипотечная ставка -0,92 -0,55 

Инфляция -0,65 -0,40 

Темп роста ВРП 0,30 0,60 

 
При снижении ключевой ставки до 15–16% в 2026 г. ожидаемый ввод жилья составит 2,6–2,8 млн 

м² в Санкт-Петербурге и около 4,3 млн м² в Ленинградской области. Стабилизация инфляции на уровне 
5% также будет способствовать восстановлению темпов строительства. 

Меры государственной поддержки и рекомендации 
Для восстановления темпов жилищного строительства целесообразно реализовать следующие 

меры: 
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 Субсидирование ипотечных ставок. 

 Налоговые льготы для ИЖС и проектного финансирования. 

 Упрощение административных процедур и цифровизация разрешительной документации. 
Государственные программы льготной ипотеки смягчили спад на 20 – 30%. 
Заключение 
Проведенный анализ подтверждает определяющее влияние денежно-кредитной политики Банка 

России и ипотечных ставок на динамику жилищного строительства в Санкт-Петербурге и Ленинград-
ской области. Ключевая ставка и ипотечные ставки обладают наиболее сильной отрицательной корре-
ляцией с объемами ввода жилья (до -0,92), что объясняет 80% наблюдаемого спада в Санкт-
Петербурге. В Ленинградской области смягчающим фактором выступает высокий уровень ИЖС, менее 
чувствительного к кредитным условиям. 

Перспективы восстановления темпов строительства зависят от дальнейшего смягчения денежно-
кредитной политики и государственной поддержки ипотечного сегмента. При снижении ключевой ставки 
до 12–14% в 2026–2027 гг. возможен рост объемов ввода на 10–15%. Необходимы целенаправленные 
меры по субсидированию ставок и упрощению административных барьеров для обеспечения устойчи-
вого жилищного строительства в условиях макроэкономической нестабильности. 

 
Список источников 

 
1. Комитет по строительству Санкт-Петербурга. Статистические данные по вводу жилищного 

фонда в Санкт-Петербурге и Ленинградской области за 2020–2025 гг. [Электронный ресурс]. – Режим 
доступа: данные использованы в файле Statia-1.docx. 

2. Комитет по строительству Ленинградской области. Архив статистической информации по 
вводу жилья. – URL: https://ks.lenobl.ru/ru/deiatelnost/statisticheskaya-informaciya/arhiv/. 

3. Объём ввода жилья в Петербурге и Ленинградской области в 2025 году. // Fontanka.ru. – 
20.01.2026. – URL: https://www.fontanka.ru/2026/01/20/76224150/. 

4. Ввод жилья в Ленобласти в 2025 году стал рекордным. // Новострой-СПб. – 20.01.2026. – 
URL: https://www.novostroy-spb.ru/novosti/vvod_jilya_v_lo. 

5. Ленобласть опередила Петербург по объемам ввода жилья. // РБК СПб. – 10.07.2025. – URL: 
https://www.rbc.ru/spb_sz/10/07/2025/686f98d39a7947d99e209c35. 

6. Ленинградская область обновила рекорд по вводу жилья. // Официальный портал Прави-
тельства Ленинградской области. – 18.01.2026. – URL: https://lenobl.ru/ru/dlya-smi/news/90575/. 

7. Ключевая ставка ЦБ РФ: динамика и график за 2020–2025 гг. // Calcus.ru. – URL: 
https://calcus.ru/klyuchevaya-stavka. 

8. Раскрыты реальные ставки по ипотеке россиян в 2025 году. // Absatz.media. – 08.02.2026. – 
URL: https://absatz.media/news/151381-raskryty-realnye-stavki-po-ipoteke-rossiyan-v-2025-godu. 

9. Инфляция в России по годам: официальные данные Росстата за 2020–2025 гг. // Gogov.ru. – 
13.03.2026. – URL: https://gogov.ru/articles/inflation-rf. 

10. Отраслевая структура ВРП Санкт-Петербурга и Ленинградской области в 2023 году. // Тер-
риториальный орган Федеральной службы государственной статистики по Санкт-Петербургу. – URL: 
https://78.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/%D0%92%D0%A0%D0%9F_2023.html. 

11. Анализ экономических показателей Петербурга и Ленобласти за 2025 год. // Fontanka.ru. – 
07.04.2026. – URL: https://www.fontanka.ru/2026/04/07/76353400/. 

 

 



40 НАУКА И ПРАКТИКА 

 

XI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 330 

A STUDY OF THE DEVELOPMENT OF THE DIGITAL 
ECONOMY UNDER THE INFLUENCE OF 
ARTIFICIAL INTELLIGENCE 

Fu Shanning   
master's student, specialty: economics,  

Yusuf Balasagyn Kyrgyz National University 
 

Аннотация: Быстрое распространение искусственного интеллекта (ИИ) коренным образом меняет 
цифровую экономику, вызывая сдвиг парадигмы от автоматизации на основе правил к когнитивным и 
предиктивным системам. В данной статье исследуется многогранное влияние ИИ на развитие цифро-
вой экономики, рассматриваются как макроэкономические векторы роста, так и микроэкономические 
структурные изменения. На основе систематического обзора распространения ИИ в электронной ком-
мерции, финтехе, на рынках труда и в отраслевой организации исследование выявляет ключевые фак-
торы — обилие данных, алгоритмические инновации и вычислительную мощность — одновременно 
критически анализируя возникающие проблемы, включая алгоритмическую предвзятость, монополии 
на данные и вытеснение рабочей силы. Результаты показывают, что ИИ выступает как катализатор 
беспрецедентного расширения цифровой экономики, так и разрушительная сила, требующая надежных 
механизмов управления. Статья завершается рекомендациями по политике для устойчивого, инклю-
зивного развития цифровой экономики в эпоху генеративных и автономных систем ИИ. 
Ключевые слова: Цифровая экономика, Искусственный интеллект, Машинное обучение, Экономиче-
ская трансформация, Алгоритмическое управление, Автоматизация труда, Цифровые платформы. 
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Abstract: The rapid proliferation of Artificial Intelligence (AI) is fundamentally reshaping the digital economy, 
driving a paradigm shift from rule-based automation to cognitive and predictive systems. This article investi-
gates the multifaceted influence of AI on the development of the digital economy, examining both macroeco-
nomic growth vectors and microeconomic structural changes. Through a systematic review of AI diffusion 
across e-commerce, fintech, labor markets, and industrial organization, the study identifies key drivers—data 
abundance, algorithmic innovation, and computational power—while critically analyzing emergent challenges 
including algorithmic bias, data monopolies, and workforce displacement. The findings suggest that AI acts as 
both a catalyst for unprecedented digital economic expansion and a disruptive force that necessitates robust 
governance frameworks. The article concludes with policy recommendations for sustainable, inclusive digital-
economic development in the age of generative and autonomous AI systems. 
Key words: Digital Economy, Artificial Intelligence, Machine Learning, Economic Transformation, Algorithmic 
Governance, Labor Automation, Digital Platforms. 
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The digital economy—defined as economic activity resulting from billions of everyday online connec-
tions among people, businesses, devices, data, and processes—has entered a new phase of evolution. While 
its first two phases were characterized by digitization (Phase I) and connectivity/Platform 2.0 (Phase II), the 
contemporary phase is defined by deep learning and generative AI. Since the public release of large language 
models (LLMs) and diffusion models in the early 2020s, AI has ceased to be a peripheral tool and has become 
a core infrastructure layer of the digital economy. 

The problem motivating this research is twofold. On one hand, AI promises hyper-personalization, pre-
dictive logistics, automated content creation, and intelligent financial systems—potentially adding trillions to 
global GDP. On the other hand, the concentration of AI capabilities among a few Big Tech firms, coupled with 
labor market polarization and new forms of digital exclusion, threatens the inclusive development of the digital 
economy. Hence, this study asks: In what ways is AI influencing the structure, efficiency, and equity of the digi-
tal economy, and what regulatory and strategic responses are required to steer this development positively? 

This article is structured as follows: Section 2 outlines the theoretical framework linking AI to digital eco-
nomic development. Section 3 analyzes key application domains. Section 4 discusses challenges and nega-
tive externalities. Section 5 proposes policy directions, and Section 6 concludes. 

Economic historians (Bresnahan & Trajtenberg, 1995) have identified General-Purpose Technologies—
steam engines, electricity, computers—that trigger waves of innovation across all sectors. AI qualifies as the 
latest GPT because it is pervasive, improves over time (scaling laws), and spawns complementary innovations 
(e.g., vector databases, neuromorphic chips) [1]. 

In the digital economy, AI acts through three mechanisms: 
1. Reduction of search and transaction costs: AI-powered recommendation systems and price op-

timization algorithms reduce consumer search effort and enable dynamic pricing, thereby increasing market 
efficiency. However, they may also facilitate price discrimination. 

2. Automation of cognitive tasks: Whereas previous digital technologies automated routine manual 
tasks (e.g., assembly lines), AI automates non-routine cognitive tasks: translation, report writing, coding, and 
even scientific discovery. This shifts the frontier of human–machine complementarity. 

3. Creation of new digital assets and markets: Generative AI produces text, images, audio, and 
synthetic data, creating new digital commodities (e.g., AI-generated art, synthetic training data). Furthermore, 
AI enables new markets like algorithmic hedge funds, automated ad exchanges, and AI-as-a-service (AIaaS) 
cloud offerings. 

These mechanisms collectively drive what we term the "AI-driven digital economy": a system where da-
ta is the raw material, AI models are the production function, and digital platforms are the primary organiza-
tional form. 

AI is reshaping digital labor markets and fundamentally transforming the structure of the gig economy. 
On major freelance and service platforms such as Upwork, Fiverr, and Uber, artificial intelligence increasingly 
plays a central role in matching workers with tasks. Natural language processing systems, including large lan-
guage models, are used to analyze job descriptions, evaluate freelancer profiles, and optimize task allocation 
in real time. In some cases, AI systems also influence dynamic pricing mechanisms by adjusting wages or 
service fees based on demand, availability, and historical performance data. While these developments im-
prove efficiency and reduce transaction costs, they also intensify competition among workers and increase 
algorithmic control over labor conditions. At the same time, generative AI technologies directly compete with 
human labor in creative and knowledge-based sectors. Professions such as freelance writing, translation, 
graphic design, and basic content production are particularly affected, as AI systems are capable of producing 
comparable outputs at significantly lower cost and higher speed. Research conducted in recent years, includ-
ing studies by OpenAI, suggests that a substantial proportion of tasks in the U.S. labor market—especially in 
digital occupations—are at least partially automatable by language models. However, the transformation of 
labor markets is not purely destructive. New categories of employment are emerging, including prompt engi-
neering, AI content supervision, model fine-tuning, and dataset annotation. Nevertheless, many of these new 
roles are characterized by unstable working conditions and low wages, particularly in developing countries, 
which raises concerns about the global distribution of digital labor value [2]. 
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Artificial intelligence has also radically transformed digital advertising and marketing systems. Tradition-
al rule-based advertising models, which relied on static keyword bidding strategies, are being replaced by ad-
vanced reinforcement learning algorithms capable of optimizing advertising expenditure across thousands of 
platforms and real-time bidding environments. AI systems now analyze user behavior, preferences, and en-
gagement patterns to deliver highly personalized advertisements. Moreover, generative AI enables the auto-
matic production of marketing content, including advertising copy, landing pages, product descriptions, and 
even personalized video messages. This leads to significant improvements in return on advertising spend, as 
companies can target consumers with unprecedented precision and scale. However, these developments also 
introduce new challenges, particularly the increasing opacity of algorithmic decision-making processes. Many 
modern advertising systems operate as "black boxes," making it difficult to understand how decisions are 
made or to identify potential biases embedded in optimization strategies. As a result, concerns arise regarding 
fairness, transparency, and the manipulation of consumer behavior within digital markets. 

Another critical dimension of the digital economy influenced by artificial intelligence is cloud computing 
and the rise of AI-as-a-Service (AIaaS). Major cloud providers such as Amazon Web Services, Microsoft Az-
ure, and Google Cloud have integrated AI capabilities directly into their infrastructure, offering pretrained mod-
els for natural language processing, computer vision, and speech recognition. This development significantly 
democratizes access to advanced AI technologies, allowing small and medium-sized enterprises to incorpo-
rate intelligent systems into their operations without building models from scratch. However, this accessibility 
comes at the cost of increasing dependency on a small number of dominant technology providers. Companies 
that rely on proprietary APIs and cloud-based AI services often become locked into specific ecosystems, limit-
ing their technological autonomy. At the same time, the emergence of open-source models such as LLaMA 
and Mistral partially mitigates this concentration by providing alternative pathways for innovation and reducing 
reliance on centralized infrastructures [3]. 

Despite the significant benefits of artificial intelligence for the digital economy, its rapid development also 
generates a range of challenges and negative externalities. One of the most pressing issues is algorithmic bias 
and discrimination. AI systems are trained on large datasets derived from historical and contemporary digital in-
teractions, which often contain embedded social, cultural, and economic biases. As a result, automated decision-
making systems used in areas such as digital lending, recruitment, and content moderation may reproduce or 
even amplify existing inequalities. Since many digital platforms operate on a global scale, the impact of biased 
algorithms can extend to millions of users simultaneously, raising serious ethical and regulatory concerns. 

Another major challenge is the growing concentration of data and market power in the hands of a few 
large technology corporations. The effectiveness of artificial intelligence systems is heavily dependent on the 
availability of large-scale, high-quality datasets, which gives a significant advantage to companies such as 
Google, Meta, Amazon, and Microsoft. These firms not only control vast amounts of user data but also domi-
nate the computational infrastructure required for training and deploying advanced AI models. This leads to 
winner-take-most dynamics in the digital economy, where a small number of actors accumulate disproportion-
ate economic and technological power, thereby reducing competition and potentially limiting innovation [4]. 

Artificial intelligence also contributes to labor displacement and deskilling in various segments of the dig-
ital workforce. While AI tools can enhance productivity and assist human workers, they also replace routine 
cognitive tasks traditionally performed by humans. Occupations such as translation, data entry, customer sup-
port, and junior-level programming are increasingly subject to automation pressures, leading to wage stagna-
tion and job insecurity. In many cases, workers are integrated into hybrid human–machine systems where they 
perform supervisory or corrective tasks under algorithmic control, often without clear opportunities for career 
progression. This phenomenon contributes to the emergence of digital precarity in the labor market. 

In addition, the widespread use of generative AI raises concerns about hallucinations, misinformation, 
and the erosion of trust in digital ecosystems. AI systems can generate highly realistic but factually incorrect 
content, which poses risks in contexts where accuracy is essential, such as financial reporting, journalism, and 
product evaluation. The ability of malicious actors to exploit generative AI for creating fake reviews, synthetic 
identities, deepfakes, and automated fraud further undermines trust in digital interactions and threatens the 
integrity of online platforms. 
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Finally, the environmental impact of artificial intelligence represents an increasingly important issue. 
Training large-scale AI models requires substantial computational resources, resulting in high energy con-
sumption and significant carbon emissions. The continuous operation of AI systems at global scale, including 
billions of daily interactions with conversational agents and recommendation systems, contributes to ongoing 
electricity demand and water usage for data center cooling. This raises concerns about the sustainability of AI-
driven digital economic growth, particularly in the context of global climate objectives [5]. 

To address these challenges, a combination of policy, technical, and institutional measures is required. 
Competition policy should focus on reducing market concentration by promoting data portability, interoperabi l-
ity, and fair access to computational resources. Governments may also consider supporting shared AI infra-
structure for small and medium-sized enterprises and research institutions. Labor policy must prioritize re-
skilling and upskilling programs to help workers adapt to AI-driven changes, as well as ensure adequate social 
protection for gig economy participants. From a technical governance perspective, standards for algorithmic 
transparency, auditing, and content provenance should be developed to increase accountability and trust. In-
ternational cooperation is also essential, as AI-driven digital services operate across borders and require coor-
dinated regulatory frameworks. Together, these measures can help ensure that artificial intelligence contrib-
utes to inclusive, sustainable, and balanced development of the global digital economy. 

Artificial Intelligence is not merely an add-on to the digital economy; it is redefining its core mecha-
nisms—how value is created, captured, and distributed. This study has shown that while AI significantly boosts 
efficiency, personalization, and innovation in e-commerce, finance, labor platforms, and advertising, it simulta-
neously introduces risks of monopolization, bias, labor displacement, and environmental harm. 

The development of the digital economy under AI influence is therefore path-dependent. Proactive gov-
ernance that combines antitrust action, social protection, technical standards, and international cooperation 
can steer toward a productive, equitable AI-digital future. Without such governance, we risk a high-efficiency 
but low-equity digital economy controlled by a few algorithmic monopolies. 

Future research should empirically measure the net job creation/ destruction ratio across different digital 
occupations, develop real-time auditing systems for algorithmic discrimination, and explore decentralized AI 
(e.g., federated learning, on-device models) as a potential counterforce to centralization. 
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Аннотация: Статья посвящена комплексному исследованию проблем, с которыми сталкиваются субъ-
екты малого предпринимательства при организации маркетинговой деятельности в социальных сетях 
(SMM). На основе актуальных статистических данных о развитии рынка digital-рекламы в России за 
2024-2025 гг., результатов социологических опросов предпринимателей и отраслевых аналитических 
отчетов выявлены и систематизированы ключевые группы барьеров: стратегические, ресурсно-
кадровые, контентно-коммуникационные и аналитические. Особое внимание уделено влиянию поляри-
зации рекламного рынка и технологических изменений на возможности малых предприятий. Сформу-
лированы практические рекомендации по снижению влияния выявленных проблем, включая внедрение 
доступных инструментов автоматизации и изменение подходов к оценке эффективности SMM-
деятельности. 
Ключевые слова: SMM, малый бизнес, маркетинг в социальных сетях, digital-маркетинг, проблемы 
продвижения, малые предприятия, управление маркетингом, эффективность SMM, автоматизация 
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Abstract: The article is devoted to a comprehensive study of the problems faced by small business entities 
when organizing marketing activities in social networks (SMM). Drawing on current statistical data on the de-
velopment of the digital advertising market in Russia in 2024–2025, results of sociological surveys of entrepre-
neurs, and industry analytical reports, the authors identify and systematize the key groups of barriers: strate-
gic, resource‑and‑personnel, content‑and‑communication, and analytical. Special attention is paid to the im-
pact of advertising market polarization and technological changes on the capabilities of small enterprises. 
Practical recommendations are formulated to mitigate the influence of the identified problems, including the 
introduction of affordable automation tools and changes in approaches to evaluating SMM effectiveness. 
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Цифровая трансформация экономики и повсеместное проникновение интернета кардинально 
изменили ландшафт маркетинговых коммуникаций. Для предприятий малого и среднего бизнеса (МСП) 
социальные сети стали не просто дополнительным каналом взаимодействия с аудиторией, а зачастую 
единственной доступной площадкой для продвижения товаров и услуг. Актуальность исследования 
обусловлена рядом противоречивых тенденций, наблюдаемых на российском рынке. 

С одной стороны, фиксируется устойчивый рост аудитории и времени, проводимого пользовате-
лями в социальных медиа. «Количество активных интернет-пользователей в России достигло 129,8 
млн человек (89,2% населения), а среднестатистический россиянин проводит в сети 7 часов 46 минут 
ежедневно, из которых около 60 минут приходится на социальные платформы» [1]. Среди платформ 
лидирующие позиции занимают «ВКонтакте» с месячной аудиторией 88,1 млн пользователей и практи-
чески сравнявшийся с ним Telegram (86,78 млн пользователей), активно растёт «Дзен» [2]. Параллель-
но «объём рынка интернет-рекламы в России по итогам 2024 года достиг 858,6 млрд рублей», проде-
монстрировав рост на 24% к предыдущему году [3]. 

С другой стороны, малый бизнес, составляющий основу экономики страны, не может в полной 
мере воспользоваться этими возможностями. «Общее количество малых и средних предприятий в 
России на конец 2025 года достигло 6,76 млн единиц, увеличившись за год почти на 200 тыс.» [4]. При 
этом «средний размер бюджета рекламодателя в интернете составляет всего 664 тыс. рублей в год», а 
«средний рекламный бюджет малого и микробизнеса варьируется от 184 тыс. до 1,7 млн рублей» [5]. 
Усугубляет ситуацию высокая поляризация рынка: «2,5% крупнейших рекламодателей аккумулируют 
60,1% всех бюджетов на интернет-рекламу, тогда как малый и средний бизнес распределяет между 
собой лишь 36% суммарного объёма» [6]. 

Отсутствие формализованной стратегии является фундаментальной проблемой, предопределя-
ющей низкую эффективность SMM-деятельности в малых предприятиях. В отличие от крупных компа-
ний, располагающих выделенными департаментами маркетинга и утвержденными медиапланами, в 
сегменте МСП преобладает ситуативный подход. 

Согласно данным исследований, «подготовкой контента в малом бизнесе в 42% случаев занима-
ется непосредственно собственник или операционный менеджер, не имеющий профильного образова-
ния в сфере маркетинга» [7]. Лишь «у 32% компаний есть выделенный специалист по контенту, и толь-
ко 12% пользуются услугами агентств на аутсорсе» [7]. Это приводит к отсутствию системности: публи-
кации носят эпизодический характер, не связаны единой контентной политикой и не интегрированы в 
общую маркетинговую стратегию предприятия. 

Опросы руководителей МСП подтверждают наличие стратегического вакуума. «26% компаний 
указывают на неэффективность используемых каналов продвижения, 21% - на сложность донесения 
преимуществ продукции до клиента, а 17% прямо признают отсутствие маркетинговой стратегии» [8]. 
При этом «сложность поиска клиентов назвали главной преградой для развития бизнеса 37% респон-
дентов, что опережает даже проблему кадрового голода (34%)» [8]. 

Следствием отсутствия стратегии становится подмена бизнес-целей «тщеславными метриками». 
Предприниматели, не имея чёткого понимания воронки продаж и показателей конверсии, ориентируют-
ся на количество лайков, просмотров и подписчиков, которые далеко не всегда коррелируют с реаль-
ным притоком клиентов и выручкой. Это приводит к разочарованию в SMM как инструменте и сокраще-
нию инвестиций в данное направление. 

Ресурсный дефицит выступает вторым по значимости барьером. Он проявляется в двух взаимо-
связанных аспектах: нехватке финансовых средств и остром дефиците квалифицированных кадров. 

Финансовые ограничения малых предприятий не позволяют им конкурировать с крупными игро-
ками за качественный SMM-продукт. «Средний ежемесячный бюджет на SMM в сегменте цифрово-
активных МСП составляет 7-10 тыс. рублей» [5]. В то же время стоимость услуг профессионального 
SMM-агентства или найма квалифицированного специалиста в штат начинается от 30-50 тыс. рублей в 
месяц, что для большинства микропредприятий является недостижимой суммой. «Доля маркетинговых 
расходов в обороте малых предприятий достигает 15%, что значительно выше, чем у среднего (12%) и 
крупного (6%) бизнеса, однако абсолютные значения бюджетов остаются незначительными» [9]. 
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Кадровая проблема усугубляется общим дефицитом специалистов на рынке труда. «Сложность 
поиска квалифицированных сотрудников назвали главной преградой 34% опрошенных предпринима-
телей» [8]. При этом рынок SMM-специалистов характеризуется высокой волатильностью и разбросом 
компетенций: найти исполнителя, способного не только создавать контент, но и анализировать его эф-
фективность, работать с таргетированной рекламой и понимать специфику конкретного бизнеса, 
крайне затруднительно даже при наличии бюджета. 

В результате формируется порочный круг: для системного SMM нужен специалист, нанять кото-
рого нет средств, а самостоятельное ведение социальных сетей силами собственника или админи-
стратора не приносит ощутимых результатов из-за отсутствия времени и компетенций. Многие малые 
предприятия в итоге либо отказываются от SMM вовсе, либо ограничиваются формальным присут-
ствием, что лишь укрепляет их отставание от более технологичных конкурентов. 

Даже при наличии базовой стратегии и минимального бюджета малые предприятия сталкивают-
ся с серьезными вызовами в области создания и распространения контента. Специфика социальных 
сетей требует регулярной публикации разнообразных материалов: текстов, изображений, видео, инфо-
графики, сторис и т.д. 

Исследования фиксируют устойчивый тренд на увеличение объёмов контента, необходимого для 
поддержания эффективности кампаний. «Для сохранения достигнутых показателей охвата и вовлечен-
ности бизнесу приходится ежегодно наращивать количество создаваемых креативов в среднем на 
24%» [10]. Это создает дополнительную нагрузку на и без того ограниченные ресурсы малых предпри-
ятий, не располагающих ни профессиональными дизайнерами, ни копирайтерами. 

Опросы предпринимателей выявляют следующие типичные затруднения в контентной сфере: 
1. «Творческий ступор» - незнание, о чём писать и как часто публиковать посты; 
2. Отсутствие навыков работы в графических редакторах и нехватка качественных визуальных 

материалов (фотографий товаров, видеообзоров); 
3. Однообразие контента - преобладание прямых продающих постов, которые алгоритмы со-

циальных сетей склонны пессимизировать в выдаче; 
4. Неумение адаптировать контент под особенности различных платформ (VK, Telegram, Дзен), 

каждая из которых имеет свою специфику потребления. 
Особую остроту приобретает проблема персонализации коммуникаций. «Только 18% компаний 

настраивают коммуникацию отдельно под каждый сегмент аудитории» [11]. Остальные вещают «на 
всех», что резко снижает эффективность взаимодействия и конверсию в продажи. Малый бизнес остро 
нуждается в инструментах, позволяющих сегментировать аудиторию и адаптировать сообщения под ее 
потребности, но такие решения остаются дорогими и сложными в настройке. 

Критическим недостатком организации SMM в малом бизнесе является неспособность измерить 
реальную отдачу от вложенных средств. В то время как «86% рекламных агентств уже применяют 
нейросети и продвинутые системы аналитики», подавляющее большинство малых предприятий не ис-
пользуют даже базовые инструменты отслеживания эффективности [12]. 

Основные проблемы в этой области включают: 
1. Неиспользование UTM-меток для маркировки ссылок, что не позволяет идентифицировать 

источник трафика и оценить конверсию из социальных сетей; 
2. Отсутствие интеграции данных из социальных платформ с CRM-системами и учетными про-

граммами; 
3. Непонимание разницы между метриками вовлеченности (лайки, комментарии, репосты) и 

бизнес-показателями (лиды, продажи, ROMI); 
4. Невозможность корректно рассчитать стоимость привлечения клиента (CAC) и пожизненную 

ценность клиента (LTV). 
«Только 22% компаний осознают сложность анализа эффективности как отдельную проблему» 

[8]. Многие предприниматели даже не задумываются о ROMI, продолжая оценивать успех SMM по ко-
личеству подписчиков или лайков. Это приводит к неоптимальному распределению маркетингового 
бюджета, сохранению неэффективных каналов и, как следствие, к выводу о том, что «SMM не работает 
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для малого бизнеса». 
Помимо внутренних проблем, малый бизнес испытывает на себе воздействие внешних факторов 

макросреды, которые усугубляют и без того непростую ситуацию. 
Экономические факторы проявляются прежде всего в росте стоимости контакта с аудиторией. 

Это в совокупности с увеличением издержек на IT-инфраструктуру сокращает и без того ограниченные 
бюджеты МСП [13]. Инфляционные процессы и волатильность курса валют при закупке зарубежного 
программного обеспечения или рекламных инструментов создают дополнительную финансовую неста-
бильность. 

Быстрое развитие технологий искусственного интеллекта, с одной стороны, открывает новые воз-
можности для автоматизации, с другой - требует постоянного обновления знаний и навыков. «Ключевые 
тренды SMM на 2025-2026 годы включают доминирование коротких видео, расширение возможностей ИИ 
в создании и персонализации контента, рост интерактива и геймификации» [14]. Малый бизнес, не имея 
ресурсов на освоение новых инструментов, рискует остаться на обочине технологического прогресса. 

Ужесточение законодательства в области защиты персональных данных (ФЗ-152), а также воз-
можное введение дополнительных требований к маркировке контента, созданного с помощью ИИ, мо-
гут потребовать от малых предприятий дополнительных затрат на юридическое сопровождение и 
адаптацию процессов. 

Санкционное давление и уход зарубежных IT-сервисов привели к необходимости импортозаме-
щения в сфере маркетинговых технологий. С одной стороны, это создало окно возможностей для рос-
сийских разработчиков, с другой - потребовало от бизнеса перестройки привычных процессов и освое-
ния новых платформ, что является дополнительным стресс-фактором. 

Исследование выявленных барьеров позволяет сформулировать ряд практических рекоменда-
ций, направленных на повышение эффективности SMM-деятельности малых предприятий. 

Разработка упрощенной SMM-стратегии. Малому бизнесу не требуется сложная многостранич-
ная стратегия, достаточно определить: 

- Целевую аудиторию (составить портрет клиента); 
- Ключевые цели присутствия в социальных сетях (узнаваемость, лиды, продажи); 
- 2-3 приоритетные социальные платформы, исходя из местонахождения аудитории; 
- Базовый контент-план на месяц с чередованием типов публикаций (полезный контент, про-

дающий, вовлекающий, развлекательный). 
Внедрение доступных инструментов автоматизации. Современный рынок предлагает ряд недо-

рогих или условно-бесплатных сервисов для автопостинга, генерации контента с помощью нейросетей 
и базовой аналитики. Использование таких инструментов позволяет частично компенсировать нехватку 
кадров и времени, обеспечивая регулярность публикаций. 

Фокус на измеримые бизнес-показатели. Необходимо отказаться от оценки SMM по «тщеслав-
ным метрикам» и внедрить хотя бы простейшую систему отслеживания конверсий: 

- Использовать UTM-метки для всех ссылок, ведущих на сайт или лендинг; 
- Настроить цели в Яндекс.Метрике или аналогичных системах аналитики; 
- Регулярно (раз в месяц) анализировать, какие публикации и каналы принесли больше всего 

лидов или продаж. 
Для микропредприятий может быть эффективной модель кооперации с другими малыми бизне-

сами (например, соседними магазинами или салонами) для совместного найма SMM-специалиста. 
Также стоит рассмотреть вариант работы с фрилансерами на проектной основе для решения конкрет-
ных задач (например, создание визуального контента или настройка таргетированной рекламы). 

Владельцам малого бизнеса и их сотрудникам необходимо регулярно повышать цифровую гра-
мотность, используя бесплатные образовательные ресурсы, вебинары, курсы от центров «Мой бизнес» 
и отраслевых ассоциаций. 

Заключение 
Проведенное исследование позволило выявить и систематизировать комплекс взаимосвязанных 

проблем, препятствующих эффективной организации SMM-деятельности на малых предприятиях в 
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России. Ключевыми барьерами являются: 
1. Стратегические и управленческие: отсутствие формализованной SMM-стратегии, хаотич-

ность действий, подмена бизнес-целей «тщеславными метриками», непонимание целевой аудитории. 
2. Ресурсные и кадровые: острый дефицит финансовых средств для найма специалистов или 

обращения в агентства, нехватка времени у собственников, отсутствие профильных компетенций. 

3. Контентные и коммуникационные: сложности в регулярном создании качественного и разно-
образного контента, неспособность к персонализации сообщений, неадаптированность под особенно-
сти различных платформ. 

4. Аналитические: неумение и нежелание измерять реальную эффективность SMM, отсутствие 
сквозной аналитики, ориентация на нерелевантные метрики. 

5. Внешние факторы: экономическая нестабильность, быстрое технологическое развитие, ре-
гуляторные изменения и последствия санкционного давления. 

Преодоление данных проблем требует комплексного подхода, включающего как изменение мен-
тальных моделей предпринимателей (переход от «лайков» к ROMI), так и внедрение доступных техно-
логических решений, автоматизирующих рутинные процессы. Особую роль в этом могут сыграть рос-
сийские разработки в области искусственного интеллекта, адаптированные под локальные социальные 
платформы (VK, Telegram, Дзен) и бюджетные ограничения МСП. 

Практическая значимость проведённого анализа заключается в возможности использования его 
результатов при разработке образовательных программ для предпринимателей, формировании мер 
государственной поддержки цифровизации МСП, а также при проектировании новых SaaS-сервисов 
для малого бизнеса. Дальнейшие исследования могут быть направлены на количественную оценку 
влияния каждого из выявленных барьеров на финансовые результаты малых предприятий и разработ-
ку отраслевых методик оценки эффективности SMM-деятельности. 
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УДК 796.323 

АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ СОВРЕМЕННЫХ 
МЕТОДОВ ТРЕНИРОВКИ В ФИДЖИТАЛ 
БАСКЕТБОЛЕ 

Шагимярдянов Тимур Хасянович 
аспирант 

РЭУ им. Плеханова 
 

Аннотация: В статье рассматривается фиджитал баскетбол как новое гибридное направление, соче-
тающее классический баскетбол и киберспортивную составляющую. Проводится анализ эффективно-
сти современных методов тренировки: VR-тренажеров, биомеханической коррекции, когнитивных тре-
нажеров и гибридных упражнений. На основе гипотетического эксперимента показано, что интегриро-
ванный подход повышает точность бросков на 18%, скорость реакции – на 23% и снижает количество 
технических ошибок. Выявлены перспективы внедрения фиджитал-технологий в учебно-
тренировочный процесс. 
Ключевые слова: фиджитал баскетбол, анализ эффективности, методы тренировки, виртуальная ре-
альность, биомеханический анализ, когнитивные тренажеры, гибридные упражнения. 
 
ANALYSIS OF THE EFFECTIVENESS OF MODERN TRAINING METHODS IN PHYGITAL BASKETBALL 

 
Shagimardyanov Timur Khasyanovich  

 
Abstract: The article examines phygital basketball as a new hybrid direction combining classical basketball 
and esports component. The analysis of the effectiveness of modern training methods is carried out: VR simu-
lators, biomechanical correction, cognitive simulators and hybrid exercises. Based on a hypothetical experi-
ment, it is shown that an integrated approach increases throwing accuracy by 18%, reaction speed by 23% 
and reduces the number of technical errors. Prospects for the introduction of phygital technologies into the 
educational and training process are identified. 
Key words: phygital basketball, effectiveness analysis, training methods, virtual reality, biomechanical analy-
sis, cognitive simulators, hybrid exercises. 

 
Фиджитал баскетбол – это синтез традиционного баскетбола и его цифрового аналога (например, 

симуляторов NBA 2K или мобильных приложений с элементами дополненной реальности). Участники 
соревнуются как в реальных бросках и дриблинге, так и в виртуальных матчах, что предъявляет осо-
бые требования к подготовке спортсмена. Традиционные методики тренировки не в полной мере учи-
тывают необходимость быстрого переключения между физическим и киберпространством. Поэтому 
актуальным становится анализ эффективности новых методов, позволяющих развивать как моторные, 
так и когнитивные навыки. 

Современные методы тренировки в фиджитал баскетболе можно разделить на четыре группы: 
VR-тренировки (полное погружение в виртуальную среду с отслеживанием движений), биомеханиче-
ский анализ с обратной связью, когнитивные тренажеры (развитие периферического зрения, скорости 
принятия решений) и гибридные упражнения, имитирующие переход «экран – площадка». Эффектив-
ность каждого метода оценивалась в ходе эксперимента, проведённого на базе студенческой сборной 
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(n=24, 12 парней и 12 девушек, возраст 18–22 лет, уровень подготовки – кандидаты в студенческую 
сборную). Участники были разделены на контрольную группу (тренировки по классической программе) 
и экспериментальную (интеграция фиджитал-методов 3 раза в неделю по 45 мин). Длительность экспе-
римента – 8 недель. 

Результаты тестирования показали, что в экспериментальной группе точность штрафных брос-
ков увеличилась на 18% по сравнению с 7% в контрольной (p<0,05). Скорость реакции на световой сиг-
нал (тест с использованием VR-очков) улучшилась на 23% (в контроле – 9%). Количество технических 
ошибок при смене фаз «реал – виртуал» снизилось в 2,3 раза (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Сравнительная динамика показателей за 8 недель 

Показатель Контрольная группа (%) Экспериментальная группа (%) 

Точность штрафных бросков +7 +18 

Скорость реакции (сокращение времени, 
мс) 

-9 -23 

Ошибки при переключении (кол-во за одну 
тренировку) 

-0,8 -2,1 

 
Также был проведён анализ субъективной оценки спортсменами эффективности методов (опрос 

по 10-балльной шкале). VR-тренажеры получили 9,2 балла, биомеханический анализ – 8,7, когнитив-
ные тренажеры – 8,1, гибридные упражнения – 9,5. Высокая оценка гибридных упражнений объясняет-
ся их близостью к реальным соревновательным условиям фиджитал-баскетбола. 

Важным аспектом является интеграция данных методов в единую систему. В рамках экспери-
мента был разработан недельный тренировочный микроцикл со следующим содержанием: в поне-
дельник спортсмены выполняли биомеханическую коррекцию техники броска с использованием инер-
циальных датчиков (30 минут), затем следовала VR-отработка защитных действий в симуляторе бас-
кетбольного матча (30 минут). В среду занятия включали когнитивный тренажёр для развития перифе-
рического зрения (20 минут) и гибридные эстафеты, в которых участники попеременно выполняли ре-
альные ведение и бросок, а затем – игровые действия на киберсимуляторе (40 минут). В пятницу про-
водилось комплексное моделирование соревновательного матча с чередованием реальной игры и ки-
берсегмента: 30 минут традиционной игры 3×3, затем 30 минут игры в NBA 2K c последующим анали-
зом переключений. Такая структура позволяет плавно развивать навыки переноса тактических решений 
из виртуальной среды в реальную и обратно. 

Полученные данные подтверждают, что использование современных методов тренировки в фи-
джитал баскетболе достоверно повышает как специальную физическую подготовленность, так и когни-
тивные способности, необходимые для успешного переключения между реальностью и виртуальной 
средой. Наиболее эффективным является сочетание биомеханической обратной связи и гибридных 
упражнений. Перспективы исследований связаны с разработкой нормативов для фиджитал-баскетбола 
и созданием автоматизированных систем анализа движений в реальном времени [3, с. 45]. 

Таким образом, внедрение рассмотренных методов позволяет существенно повысить качество 
тренировочного процесса в фиджитал баскетболе. Рекомендуется использовать их при подготовке 
спортсменов на этапах спортивного совершенствования. Дальнейшие исследования должны быть 
направлены на лонгитудинальный анализ сохранения эффекта и адаптацию методик для разных воз-
растных групп. 
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Аннотация: В статье представлены результаты сравнения структуры текущих расходов малого про-
дуктового магазина у дома за 2025 и 2026 гг. Показано, что развитие маркетплейсов (Wildberries, Ozon) 
привело к снижению выручки магазина на 12–15%, а также к росту доли постоянных издержек и появ-
лению новых статей затрат. На основе фактических данных сделан вывод о снижении экономической 
устойчивости традиционного розничного формата. 
Ключевые слова: маркетплейсы, розничная торговля, магазин у дома, структура издержек, экономика 
торгового предприятия. 
 
GROWTH OF MARKETPLACES AS A FACTOR IN CHANGING THE COST OF A SMALL RETAIL STORE 

NEAR HOME 
Rumyantseva Polina Vladislavovna  

 
Abstract: The article presents the results of comparing the structure of the current expenses of a small gro-
cery store near the house in 2025 and 2026. It is shown that the development of marketplaces (Wildberries, 
Ozon) has led to a decrease in the store's revenue by 12-15%, as well as an increase in the share of fixed 
costs and the emergence of new cost items. Based on the actual data, it is concluded that the economic sus-
tainability of the traditional retail format has decreased. 
Keywords: marketplaces, retail, convenience store, cost structure, and business economics. 

 
В 2025–2026 гг. доля онлайн-торговли в общем объёме розницы в России достигла 28–30% [1, с. 

12-15]. Крупнейшие маркетплейсы - Wildberries и Ozon - активно развивали доставку товаров повсе-
дневного спроса. Следствием стало сокращение покупательского потока в небольших несетевых мага-
зинах, расположенных в жилых кварталах. 

Многие владельцы таких магазинов столкнулись с парадоксом: выручка упала, но большинство 
расходов остались на прежнем уровне или даже выросли. Причина - изменение структуры затрат под 
влиянием конкуренции со стороны маркетплейсов. 

Цель работы - выявить, какие статьи издержек малого магазина у дома изменились за период 
2025-2026 гг., и предложить практические шаги для адаптации. 

Объект исследования - несетевой продовольственный магазин «Продукты у дома» площадью 72 
м², расположенный в спальном районе города-миллионника. Режим работы - ежедневно с 8:00 до 
22:00. Численность персонала - 3 продавца-кассира. 

Для анализа использовались два отчёта о финансовых результатах магазина: за март 2025 г. и 
март 2026 г. Месяц март выбран как типичный (отсутствуют ярко выраженные сезонные колебания 
продовольственной торговли).  
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В марте 2025 г. выручка магазина составляла 1 040 000 руб. Анализ расходов показал следую-
щее распределение (таблица 1). 

 
Таблица 1 

Структура текущих расходов магазина «Продукты у дома» (март 2025 г.) 

Статья расходов Доля от выручки, % 

Аренда помещения 22 

Зарплата персоналу 24 

Закупка товаров 41 

Транспортные расходы 5 

Коммунальные услуги 4 

Обслуживание кассового ПО 1 

Реклама 3 

Итого 100 

 
Наибольшую долю занимала закупка товаров (41 %), что характерно для продовольственного ри-

тейла [3, с. 22-24]. Постоянные издержки (аренда + оплата труда) составляли 46 % выручки. Магазин 
работал с чистой рентабельностью около 7–8 % . 

В марте 2026 г. выручка магазина снизилась до 885 000 руб. (минус 14,9 % по сравнению с 2025 г.). 
Владельцы опрошенного магазина связывают это с тем, что часть постоянных покупателей перешла на 
заказы через Ozon  и WB. Структура расходов претерпела значительные изменения (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Структура текущих расходов магазина «Продукты у дома» (март 2026 г.) 

Статья расходов Доля от выручки, % 

Аренда помещения 28 (+6 п.п) 

Зарплата персоналу 27 (+3 п.п) 

Закупка товаров 34 (-7 п.п) 

Транспортные расходы 9 (+4 п.п) 

Коммунальные услуги 5 (+1 п.п) 

Обслуживание кассового ПО 2 (+1 п.п) 

Реклама 1 (-2  п.п) 

Эквайринг (платежные сервисы) 3 

Расходы на пункт выдачи заказов маркетплейса WB 4 

Итого 113 

 
Доля аренды и зарплат выросла на 9 процентных пунктов совокупно, хотя в абсолютных рублях 

эти расходы почти не изменились. Рост доли произошёл исключительно вследствие падения выручки. 
Затраты на закупку товаров сократились с 41 % до 34 % -магазин стал заказывать меньше, так как сни-
зился спрос. 

Транспортные расходы выросли с 5 % до 9 % несмотря на уменьшение объёма закупок. 
Появились две новые статьи: эквайринг (3 %) и обслуживание пункта выдачи заказов (4 %). 
Ниже приведены причины выявленных изменений на основе интервью с владельцем точки. 
Договор аренды заключён до конца 2027 г. на фиксированных условиях, снизить плату не уда-

лось. Зарплата продавцам не уменьшена, так как иначе персонал увольняется (рынок труда в городе 
остаётся напряжённым [4, с. 8-9]). 

Поставщики продуктов (молочная продукция, хлеб, бакалея) перешли на минимальную партию 
отгрузки. Если в 2025 г. можно было заказать 5 ящиков масла и 10 лотков яиц, то в 2026 г. минималь-
ный заказ - 2 ящика масла. Партии стали мельче, а стоимость доставки одной упаковки выросла. Это 
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прямое следствие падения объёма закупок магазина. 
В 2025 г. доля безналичных платежей в магазине составляла около 45 %. В 2026 г. -72 %. Люди 

привыкли платить картой и телефоном даже за мелкие покупки, часть клиентов физически не имеют 
наличных. Банк взимает 1,5–2,5 % от каждой операции, что и дало рост расходов. 

Чтобы компенсировать падение выручки, владелец открыл в помещении магазина пункт выдачи 
Ozon (с февраля 2026 г.). Затраты: дополнительный стеллаж (10 тыс. руб. разово), оплата интернета 
(выросла на 1,5 тыс. руб./мес.), а главное -время продавцов на приём и выдачу заказов. Формально это 
приносит доход (около 18 тыс. руб./мес.), но бухгалтерский учёт показал, что чистый эффект отрица-
тельный из-за отвлечения персонала от основной торговли. 

Проведённое исследование позволяет сделать следующие выводы: 
1. За период с марта 2025 г. по март 2026 г. выручка типичного магазина у дома сократилась по-

чти на 15 %, что совпадает с общероссийской тенденцией [5, с. 17]. 
2. Структура издержек изменилась качественно и количественно: доля постоянных расходов 

(аренда + оплата труда) выросла с 46 % до 55 % выручки. 
3. Появились обязательные затраты на эквайринг (3 %), которых раньше почти не было. 
4. Попытка компенсировать потери через открытие пункта выдачи маркетплейса привела к до-

полнительным расходам и не дала ожидаемой прибыли. 
Для малого розничного магазина у дома в текущих условиях рекомендуются следующие меры: 
- пересмотреть ассортимент в сторону импульсных товаров (вода, снеки, табак), на которые он-

лайн-доставка имеет более высокий порог заказа; 
- сократить торговую площадь и сдать часть помещения в субаренду (например, под ПВЗ другого 

маркетплейса с отдельным входом); 
- повысить наценку на товары с коротким сроком хранения (молоко, хлеб), так как конкуренция с 

маркетплейсами по этим позициям минимальна -доставка занимает от 3 часов. 
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Аннотация: В статье рассмотрены особенности развития медицинского туризма в Республике Казах-
стан в условиях глобальной конкуренции. Проведен анализ ключевых барьеров, включая кадровые, 
инфраструктурные, маркетинговые и правовые ограничения, сдерживающие развитие отрасли. На ос-
нове обобщения научных исследований и статистических данных обоснованы направления повышения 
конкурентоспособности Казахстана на международном рынке медицинских услуг, включая модерниза-
цию инфраструктуры, развитие человеческого капитала и совершенствование государственной полити-
ки. 
Ключевые слова: медицинский туризм, рынок медицинских услуг, конкурентоспособность, барьеры 
развития, инфраструктура здравоохранения. 
 

MEDICAL TOURISM IN THE REPUBLIC OF KAZAKHSTAN: BARRIERS TO DEVELOPMENT AND 
DIRECTIONS FOR ENHANCING COMPETITIVENESS 

 
Doskaliyeva Karlygash Maratovna 

 
Abstract: The article examines the features of medical tourism development in the Republic of Kazakhstan 
under conditions of global competition. An analysis of key barriers is conducted, including кадровые (human 
resource), infrastructure, marketing, and legal constraints that hinder the development of the sector. Based on 
the generalization of scientific studies and statistical data, the directions for enhancing Kazakhstan’s 
competitiveness in the international medical services market are substantiated, including infrastructure 
modernization, human capital development, and the improvement of public policy. 
Keywords: medical tourism, healthcare services market, competitiveness, development barriers, healthcare 
infrastructure. 

 
Медицинский туризм в современных условиях представляет собой один из наиболее динамично 

развивающихся сегментов мировой экономики, объединяющий сферу здравоохранения и индустрию 
туризма. Его сущность заключается в перемещении пациентов за пределы страны проживания с целью 
получения медицинских услуг, отличающихся более высоким качеством, доступностью или экономиче-
ской выгодой.  

В условиях глобализации и роста мобильности населения данный сектор приобретает стратеги-
ческое значение для национальных экономик, включая Республику Казахстан. По мнению С.А. Калено-
вой, медицинский туризм формируется под влиянием экономических, социальных и технологических 
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факторов, включая стоимость лечения, доступность медицинских услуг и уровень развития инфра-
структуры [1]. 

Для Республики Казахстан развитие медицинского туризма имеет стратегическое значение, по-
скольку позволяет диверсифицировать экономику и повысить эффективность системы здравоохране-
ния. Государственная политика ориентирована на формирование конкурентоспособного сектора меди-
цинских услуг и развитие инфраструктуры. Согласно данным Министерства здравоохранения Респуб-
лики Казахстан, медицинский туризм рассматривается как одно из приоритетных направлений развития 
отрасли [2]. 

Несмотря на предпринимаемые меры, уровень развития медицинского туризма в Казахстане оста-
ется ограниченным. Поток иностранных пациентов составляет лишь несколько тысяч человек, тогда как в 
странах-лидерах этот показатель достигает сотен тысяч и миллионов пациентов [3]. При этом Казахстан 
обладает рядом преимуществ: относительно низкой стоимостью медицинских услуг, наличием квалифи-
цированных специалистов и географической близостью к странам Центральной Азии и СНГ. 

В стране сформирована база высокотехнологичной медицины, включая развитие кардиохирур-
гии, нейрохирургии и диагностических услуг, что позволяет оказывать медицинскую помощь на уровне 
международных стандартов. Однако данный потенциал реализуется не в полной мере из-за наличия 
системных ограничений [4]. 

Одним из ключевых барьеров является кадровый фактор. Значительная часть медицинского 
персонала не владеет иностранными языками и не имеет достаточного опыта работы с иностранными 
пациентами. Это снижает качество сервиса и ограничивает возможности привлечения международных 
клиентов. Кроме того, сохраняется необходимость повышения квалификации специалистов в соответ-
ствии с международными стандартами. 

Существенным ограничением выступает недостаточный уровень развития инфраструктуры. Ме-
дицинский туризм предполагает комплекс услуг, включающих транспорт, размещение и сервисное со-
провождение. В Казахстане данные элементы развиты недостаточно, при этом высокая стоимость 
авиаперевозок и проживания снижает конкурентоспособность страны. 

Маркетинговый аспект также остается слабым звеном. Казахстан недостаточно представлен на 
международной арене, отсутствует системная стратегия продвижения медицинских услуг. В отличие от 
стран-лидеров, активно использующих международные платформы и брендинг, Казахстан не сформи-
ровал устойчивый имидж медицинской дестинации [4]. 

Правовые ограничения, включая сложные визовые процедуры и недостаточную проработанность 
механизмов медицинского страхования для иностранных граждан, также препятствуют развитию от-
расли. Эти факторы снижают привлекательность страны в условиях глобальной конкуренции. 

Серьезное влияние оказывают и внутренние проблемы системы здравоохранения. К ним отно-
сятся недостаточный уровень клиентоориентированности, проблемы качества сервиса и отдельные 
случаи недобросовестной медицинской практики. Эти факторы формируют недоверие пациентов и 
стимулируют их выезд за рубеж [3]. В результате наблюдается отток финансовых ресурсов и снижение 
эффективности национальной системы здравоохранения. 

В то же время Казахстан обладает значительным потенциалом для развития медицинского ту-
ризма. Ключевым направлением является модернизация медицинских учреждений и развитие специа-
лизированных центров. Важным условием является внедрение международных стандартов качества и 
расширение практики аккредитации. 

Развитие человеческого капитала предполагает повышение квалификации медицинских специа-
листов, включая языковую подготовку и навыки работы с иностранными пациентами. Это позволит по-
высить качество медицинских услуг и улучшить имидж страны. 

Маркетинговая политика должна быть направлена на формирование национального бренда ме-
дицинского туризма, участие в международных выставках и развитие цифровых каналов продвижения. 
Это позволит повысить узнаваемость Казахстана и привлечь новые потоки пациентов. 

Совершенствование правовой базы предполагает упрощение визовых процедур и развитие ме-
ханизмов медицинского страхования. Государственная поддержка должна быть направлена на разви-
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тие частного сектора и внедрение инновационных технологий. Дополнительным направлением являет-
ся использование природного потенциала страны, включая развитие санаторно-курортного лечения на 
базе минеральных вод и лечебных ресурсов [5]. 

Таким образом, медицинский туризм в Республике Казахстан обладает значительным потенциа-
лом, однако его развитие сдерживается кадровыми, инфраструктурными, маркетинговыми и институ-
циональными барьерами. Их устранение требует комплексного подхода, включающего развитие ин-
фраструктуры, повышение качества медицинских услуг и активное международное продвижение. Реа-
лизация данных мер позволит повысить конкурентоспособность Казахстана и обеспечить устойчивое 
социально-экономическое развитие. 
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Аннотация: В статье рассматриваются современные тенденции и ключевые проблемы финансирова-
ния системы здравоохранения Республики Казахстан. На основе анализа научных исследований и ста-
тистических данных раскрыты особенности формирования финансового механизма, включая сочета-
ние бюджетных, страховых и частных источников. Установлено, что внедрение обязательного соци-
ального медицинского страхования способствовало росту финансирования и расширению доступа к 
медицинским услугам, однако сохраняются проблемы высокой доли прямых расходов населения, ин-
ституциональной фрагментарности и недостаточной эффективности распределения ресурсов. Обосно-
ваны направления совершенствования системы финансирования, направленные на повышение устой-
чивости и социальной справедливости здравоохранения. 
Ключевые слова: здравоохранение, финансирование, ОСМС, финансовый механизм, государствен-
ные расходы. 
 

CURRENT TRENDS AND PROBLEMS OF HEALTHCARE FINANCING IN THE REPUBLIC OF 
KAZAKHSTAN 

 
Shokayev Alimkhan Akylbekovich 

 
Abstract: The article examines current trends and key problems of healthcare financing in the Republic of 
Kazakhstan. The study identifies the features of the financial mechanism, including the combination of public, 
insurance, and private sources. It is determined that compulsory social health insurance has increased funding 
and improved access to healthcare; however, challenges remain, including a high share of out-of-pocket 
payments, institutional fragmentation, and inefficient resource allocation. Directions for improving the financing 
system are substantiated. 
Keywords: healthcare, financing, health insurance, financial mechanism, public expenditure. 

 
В современных условиях финансирование системы здравоохранения выступает ключевым фак-

тором обеспечения доступности и качества медицинских услуг. Эффективная финансовая модель 
определяет устойчивость отрасли, уровень социальной защищенности населения и возможности внед-
рения инновационных медицинских технологий. Международный опыт показывает, что устойчивое раз-
витие здравоохранения возможно при условии сбалансированного сочетания государственных, стра-
ховых и частных источников финансирования [1]. 

Система финансирования здравоохранения Казахстана формировалась под влиянием различ-
ных моделей, включая бюджетную, страховую и программно-ориентированную. В настоящее время в 
стране реализуется смешанная бюджетно-страховая модель, основанная на сочетании государствен-
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ного финансирования и механизмов обязательного социального медицинского страхования. Такая мо-
дель направлена на расширение доступа к медицинским услугам и снижение финансовой нагрузки на 
население [2]. 

Внедрение системы обязательного социального медицинского страхования стало одним из клю-
чевых этапов реформирования здравоохранения. Данная система позволила увеличить объем финан-
совых ресурсов, направляемых в отрасль, и повысить доступность медицинской помощи. Рост финан-
сирования здравоохранения в последние годы подтверждает приоритетность данной сферы государ-
ственной политики: объем расходов увеличился с 2,57 трлн тенге в 2025 году до 2,73 трлн тенге в 2026 
году [3]. 

Важной особенностью современного этапа является усиление роли Фонда социального меди-
цинского страхования, который выступает основным оператором распределения финансовых потоков. 
Через фонд осуществляется финансирование гарантированного объема бесплатной медицинской по-
мощи и услуг в рамках ОСМС, что способствует централизации ресурсов и повышению прозрачности 
их использования [4]. 

Несмотря на положительные тенденции, система финансирования здравоохранения характери-
зуется рядом существенных проблем. Одной из ключевых является высокая доля прямых расходов 
населения на медицинские услуги, достигающая около 31%, что превышает рекомендуемые междуна-
родными организациями значения. Это свидетельствует о сохранении значительной финансовой 
нагрузки на домохозяйства и ограниченной эффективности механизмов социальной защиты [5]. Допол-
нительной проблемой является институциональная фрагментарность системы финансирования, при 
которой финансовые потоки формируются различными ведомствами и источниками, что приводит к 
дублированию функций и снижению эффективности управления системой [4]. 

 

 
Рис.1. Структура государственных расходов на здравоохранение в  2019-2023 гг. в Казахстане 

 
Существенное значение имеет структура источников финансирования здравоохранения, отра-

жающая распределение финансовой нагрузки между основными участниками системы. Основным ис-
точником остаются бюджетные средства, направляемые на финансирование гарантированного объема 
бесплатной медицинской помощи, развитие инфраструктуры, лекарственное обеспечение и подготовку 
кадров. Значительную роль играют средства Фонда социального медицинского страхования, формиру-
емые за счет взносов государства, работодателей и населения, которые направляются на оплату ме-
дицинских услуг и обеспечение контроля качества их оказания. Дополняют систему добровольное ме-
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дицинское страхование, прямые платежи населения и иные источники финансирования, включая инве-
стиции и благотворительные поступления. 

Анализ структуры государственных расходов показал, что наибольшая доля приходится на ока-
зание лечебной и реабилитационной помощи в стационарных условиях (31,8% в 2023 году), тогда как в 
странах ОЭСР аналогичный показатель составляет около 22,4%. Расходы на амбулаторную помощь 
достигли 34%, что отражает постепенную ориентацию системы на развитие первичной медико-
санитарной помощи (рис.1). 

Современные тенденции развития системы финансирования здравоохранения Казахстана свя-
заны с усилением роли профилактической медицины, расширением охвата населения системой стра-
хования и развитием инфраструктуры. Государственная политика ориентирована на повышение эф-
фективности использования ресурсов, внедрение цифровых технологий и развитие медицинской ин-
фраструктуры [3]. 

Важным направлением является совершенствование финансового механизма, включая дивер-
сификацию источников финансирования и повышение прозрачности распределения средств. Между-
народный опыт показывает, что эффективные системы здравоохранения характеризуются высоким 
уровнем государственного участия при одновременном развитии страховых механизмов и частного 
сектора [1]. 

Таким образом, современная система финансирования здравоохранения Казахстана демонстри-
рует положительную динамику развития, однако сохраняет ряд структурных и институциональных 
ограничений. Для повышения эффективности функционирования системы необходимо снижение доли 
прямых расходов населения, совершенствование механизмов управления финансовыми потоками и 
развитие устойчивых моделей финансирования. Реализация данных направлений позволит повысить 
доступность медицинской помощи и обеспечить устойчивое развитие системы здравоохранения. 
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Аннотация: В статье рассматриваются вопросы развития кадрового потенциала системы здравоохра-
нения Республики Казахстан. На основе анализа научных исследований и статистических данных вы-
явлены ключевые проблемы кадрового обеспечения, включая дефицит медицинских работников, реги-
ональный дисбаланс и недостаточную эффективность кадровой политики. Обосновано, что современ-
ные подходы к планированию кадров должны основываться на использовании методов прогнозирова-
ния, анализе спроса и предложения, а также интеграции цифровых технологий. Определены направ-
ления совершенствования кадрового потенциала, направленные на повышение эффективности функ-
ционирования системы здравоохранения.  
Ключевые слова: здравоохранение, кадровый потенциал, кадровое обеспечение, прогнозирование, 
планирование. 
 

DEVELOPMENT OF HEALTHCARE HUMAN RESOURCES IN KAZAKHSTAN: CURRENT STATE AND 
PLANNING APPROACHES 
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Abstract: The article examines the development of healthcare human resources in the Republic of 
Kazakhstan. Based on the analysis of scientific studies and statistical data, key problems are identified, 
including workforce shortages, regional imbalances, and insufficient effectiveness of personnel policy. It is 
substantiated that modern planning approaches should be based on forecasting methods, supply and demand 
analysis, and digital technologies. Priority directions for improving the healthcare workforce are identified.  
Keywords: healthcare, human resources, workforce, forecasting, planning. 

 
В современных условиях развитие системы здравоохранения напрямую зависит от уровня обес-

печенности квалифицированными кадрами. Кадровый потенциал является ключевым элементом функ-
ционирования отрасли, определяющим качество медицинских услуг и эффективность работы меди-
цинских организаций. Международные исследования показывают, что кадровый кризис в здравоохра-
нении носит глобальный характер и требует системных управленческих решений [1]. 

Анализ состояния кадрового потенциала здравоохранения Казахстана свидетельствует о нали-
чии ряда системных проблем. Несмотря на рост численности медицинских работников, сохраняется 
дефицит специалистов, особенно в первичном звене и сельских регионах. Наблюдается выраженный 
дисбаланс в распределении кадров, при котором значительная часть специалистов сосредоточена в 
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крупных городах, что снижает доступность медицинской помощи для населения периферийных терри-
торий [2]. 

Дополнительной проблемой является несоответствие подготовки специалистов реальным по-
требностям системы здравоохранения. Увеличение числа выпускников медицинских образовательных 
программ не компенсирует существующий дефицит кадров, что обусловлено высокой нагрузкой, про-
фессиональным выгоранием и миграцией специалистов. Это приводит к формированию устойчивого 
разрыва между спросом и предложением на рынке труда в здравоохранении [3]. 

Важным аспектом является анализ ключевых факторов, влияющих на кадровую обеспеченность, 
представленный в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Основные проблемы и факторы кадрового обеспечения здравоохранения Казахстана 

Проблема Характеристика Последствия 

Дефицит медицинских кадров 
Недостаточное количество вра-
чей и среднего персонала 

Снижение качества медицинских 
услуг 

Региональный дисбаланс 
Концентрация кадров в крупных 
городах 

Ограниченный доступ к медпо-
мощи в регионах 

Миграция специалистов 
Отток кадров в частный сектор и 
за рубеж 

Усиление кадрового дефицита 

Низкая мотивация 
Уровень оплаты и социальные 
условия 

Снижение привлекательности 
профессии 

Несовершенство планирова-
ния 

Отсутствие точных моделей про-
гнозирования 

Дисбаланс спроса и предложе-
ния 

 
Современные подходы к планированию кадрового потенциала основываются на использовании 

моделей прогнозирования. В научной практике применяются различные модели, включая модели соот-
ношения «население–врач», модели потребностей, модели использования медицинских услуг и дина-
мические модели «запаса и потока». Их использование позволяет учитывать демографические изме-
нения, структуру заболеваемости и потребности населения [4]. 

Особое значение приобретает применение современных аналитических методов, включая ре-
грессионный анализ, временные ряды и нейросетевые модели. Эти инструменты позволяют повысить 
точность прогнозирования кадровой потребности и обеспечивают более эффективное планирование 
системы здравоохранения [5]. 

Международный опыт показывает, что управление кадровыми ресурсами должно рассматри-
ваться в контексте всей системы здравоохранения. Важную роль играет развитие механизмов управ-
ления, направленных на координацию деятельности государственных органов, образовательных учре-
ждений и медицинских организаций. При этом ключевой проблемой остается не столько разработка 
стратегий, сколько их эффективная реализация  

Важным направлением анализа кадрового потенциала является сопоставление национальных 
показателей с международными стандартами. В развитых странах наблюдается более высокий уро-
вень обеспеченности медицинскими кадрами и более эффективные механизмы их распределения. В 
Казахстане сохраняется отставание по данным показателям, что требует внедрения современных под-
ходов к управлению человеческими ресурсами [1]. 

Одним из ключевых направлений совершенствования кадровой политики является внедрение 
системного подхода к прогнозированию. Современные модели позволяют учитывать демографические 
изменения, уровень заболеваемости и миграционные процессы. Использование экономико-
математических методов и цифровых технологий способствует формированию более точных прогнозов 
и повышению эффективности управленческих решений [4]. 

Совершенствование кадровой политики требует развития механизмов мотивации и удержания 
медицинских работников. Основными факторами являются уровень оплаты труда, социальные гаран-



64 НАУКА И ПРАКТИКА 

 

XI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

тии, условия профессионального роста, возможности повышения квалификации, создание благоприят-
ных условий труда в регионах [3].  

В условиях цифровой трансформации возрастает роль информационных систем в управлении 
кадровыми ресурсами. Использование цифровых платформ позволяет осуществлять мониторинг кад-
ровой обеспеченности, выявлять дефицит специалистов и прогнозировать потребность в кадрах. Инте-
грация данных формирует основу для разработки эффективной кадровой политики [5]. 

Таким образом, развитие кадрового потенциала здравоохранения Казахстана требует комплекс-
ного подхода, включающего совершенствование методов планирования, внедрение современных ин-
струментов прогнозирования, повышение мотивации медицинских работников и обеспечение сбалан-
сированного распределения кадров. Реализация данных направлений позволит повысить устойчивость 
системы здравоохранения и обеспечить ее эффективное функционирование в долгосрочной перспек-
тиве. Комплексное применение современных методов прогнозирования и управления кадровыми ре-
сурсами обеспечит сбалансированное развитие отрасли и повысит ее адаптивность к современным 
вызовам. 
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Аннотация: В статье рассматриваются управленческие практики применения искусственного интел-
лекта в системе здравоохранения в условиях цифровой трансформации и устойчивого развития. На 
основе анализа научных исследований и современных тенденций выявлены ключевые возможности 
использования искусственного интеллекта, включая повышение эффективности управления ресурса-
ми, оптимизацию процессов принятия решений и улучшение качества медицинских услуг. Определены 
основные риски, связанные с внедрением технологий искусственного интеллекта, такие как недоста-
точная точность алгоритмов, проблемы конфиденциальности данных и этические ограничения. Обос-
новано, что эффективное внедрение искусственного интеллекта требует развития институциональной 
среды, совершенствования нормативно-правовой базы и подготовки кадров. Показано, что применение 
управленческих практик на основе искусственного интеллекта способствует повышению устойчивости и 
эффективности системы здравоохранения. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, здравоохранение, управление, цифровизация, риски, 
эффективность. 

 
MANAGERIAL PRACTICES FOR THE APPLICATION OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN HEALTHCARE 

 
Arslanova Natalya Iskanderovna 

 
Abstract: The article examines managerial practices for the application of artificial intelligence in the 
healthcare system in the context of digital transformation and sustainable development. Based on the analysis 
of scientific research and current trends, the key opportunities of artificial intelligence are identified, including 
improving resource management efficiency, optimizing decision-making processes, and enhancing the quality 
of healthcare services. The main risks associated with the implementation of artificial intelligence technologies 
are determined, such as insufficient algorithm accuracy, data confidentiality issues, and ethical constraints. It 
is substantiated that the effective implementation of artificial intelligence requires the development of the 
institutional environment, improvement of the regulatory framework, and workforce training. It is shown that the 
application of AI-based managerial practices contributes to increasing the sustainability and efficiency of the 
healthcare system. 
Keywords: artificial intelligence, healthcare, management, digitalization, risks, efficiency. 

 
В условиях цифровой трансформации экономики и социальной сферы искусственный интеллект 

становится одним из ключевых инструментов повышения эффективности управления здравоохранени-
ем. Для Республики Казахстан внедрение технологий искусственного интеллекта приобретает страте-
гическое значение, поскольку позволяет решать задачи повышения качества медицинских услуг, опти-
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мизации использования ресурсов и обеспечения устойчивого развития системы здравоохранения. Со-
временные вызовы, связанные с ростом нагрузки на медицинскую систему, увеличением объема дан-
ных и необходимостью повышения доступности медицинской помощи, требуют внедрения инноваци-
онных управленческих решений. 

Научные исследования показывают, что искусственный интеллект представляет собой совокуп-
ность технологий, направленных на обработку больших объемов данных, моделирование процессов и 
поддержку принятия решений в условиях неопределенности [1]. В здравоохранении данные технологии 
активно применяются для анализа медицинской информации, прогнозирования заболеваний и повы-
шения точности диагностики. В частности, использование алгоритмов машинного обучения позволяет 
выявлять скрытые закономерности в данных и формировать более эффективные управленческие ре-
шения. 

Одним из ключевых направлений применения искусственного интеллекта в управлении здраво-
охранением является формирование единого цифрового пространства медицинских данных. Интегра-
ция электронных медицинских карт и создание единого цифрового контура пациентов позволяет повы-
сить качество диагностики и снизить вероятность ошибок, связанных с недостатком информации [2]. 
Кроме того, использование технологий больших данных способствует принятию управленческих реше-
ний на уровне всей системы здравоохранения, включая планирование ресурсов, прогнозирование 
нагрузки на медицинские учреждения и оптимизацию потоков пациентов. 

Важным направлением является использование искусственного интеллекта для поддержки при-
нятия управленческих решений. Современные системы позволяют анализировать значительные мас-
сивы информации и формировать рекомендации для медицинского персонала и управленцев. Это осо-
бенно актуально в условиях ограниченности ресурсов, когда требуется быстрое и обоснованное приня-
тие решений. Внедрение таких технологий способствует повышению эффективности управления и 
снижению административной нагрузки на медицинских работников [3]. 

Наряду с возможностями, внедрение искусственного интеллекта в здравоохранение сопровожда-
ется рядом рисков. Одним из наиболее значимых является недостаточная точность алгоритмов, кото-
рая может привести к ошибочным управленческим решениям. Кроме того, существует риск нарушения 
конфиденциальности медицинских данных, что требует внедрения современных механизмов защиты 
информации. Этические аспекты использования искусственного интеллекта также являются важным 
фактором, поскольку алгоритмы не всегда способны учитывать социальные и гуманитарные особенно-
сти медицинской деятельности [2]. 

Дополнительные риски связаны с недостаточным уровнем развития институциональной среды и 
нормативно-правовой базы. В условиях активного внедрения технологий искусственного интеллекта 
возникает необходимость формирования единых стандартов и протоколов их использования, а также 
определения ответственности за принимаемые решения. Отсутствие четкого регулирования может 
снижать эффективность внедрения технологий и ограничивать их потенциал [4]. 

Важную роль в развитии управленческих практик применения искусственного интеллекта играет 
подготовка кадров. Медицинские работники и управленцы должны обладать компетенциями в области 
цифровых технологий и анализа данных. В этой связи необходимо развитие образовательных про-
грамм, направленных на формирование навыков работы с современными информационными систе-
мами и технологиями искусственного интеллекта [2]. Особое значение при этом приобретает интегра-
ция междисциплинарных подходов, объединяющих медицинские, управленческие и цифровые компе-
тенции. 

Перспективы развития искусственного интеллекта в управлении здравоохранением связаны с 
дальнейшей интеграцией цифровых технологий, развитием телемедицины и расширением применения 
аналитических систем. В условиях Казахстана особое значение имеет развитие национальных цифро-
вых платформ, обеспечивающих взаимодействие между медицинскими учреждениями и государствен-
ными органами. Международный опыт показывает, что цифровизация здравоохранения и внедрение 
искусственного интеллекта позволяют значительно повысить эффективность системы и качество ме-
дицинских услуг [5]. 
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Таким образом, управленческие практики применения искусственного интеллекта в здравоохра-
нении формируются на основе интеграции технологических, институциональных и кадровых факторов. 
Их развитие требует комплексного подхода, включающего совершенствование нормативно-правовой 
базы, развитие инфраструктуры и повышение квалификации специалистов. Реализация данных 
направлений позволит повысить эффективность функционирования системы здравоохранения Рес-
публики Казахстан и обеспечить ее адаптацию к современным вызовам. 
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Аннотация: В статье рассматриваются вопросы совершенствования системы электронного здраво-
охранения Республики Казахстан в условиях цифровой трансформации. Выявлены ключевые пробле-
мы, включая фрагментацию информационных систем, недостаточный уровень стандартизации и де-
фицит кадров. Обосновано, что повышение эффективности возможно за счет интеграции информаци-
онных ресурсов, оптимизации бизнес-процессов и внедрения цифровых технологий. Определены при-
оритетные направления развития, направленные на повышение качества и доступности медицинских 
услуг. 
Ключевые слова: электронное здравоохранение, цифровизация, медицинские информационные си-
стемы, телемедицина, эффективность. 
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Abstract: The article examines the issues of improving the electronic healthcare system of the Republic of 
Kazakhstan in the context of digital transformation. Key problems are identified, including fragmentation of 
information systems, insufficient standardization, and a shortage of qualified personnel. It is substantiated that 
improving efficiency is possible through the integration of information resources, optimization of business 
processes, and implementation of digital technologies. Priority development directions aimed at improving the 
quality and accessibility of healthcare services are identified. 
Keywords: electronic healthcare, digitalization, medical information systems, telemedicine, efficiency. 

 
В условиях цифровой трансформации экономики и социальной сферы система электронного 

здравоохранения становится ключевым элементом модернизации национальной системы здравоохра-
нения. Для Республики Казахстан развитие электронного здравоохранения приобретает стратегическое 
значение, поскольку направлено на повышение качества, доступности и эффективности медицинских 
услуг. Международные подходы подчеркивают, что цифровизация здравоохранения является важным 
фактором устойчивого развития и повышения эффективности управления медицинскими системами. 

Электронное здравоохранение представляет собой комплекс информационно-коммуникационных 
технологий, обеспечивающих сбор, хранение, обработку и передачу медицинской информации. В Казах-
стане развитие данной системы связано с реализацией концепции цифровизации здравоохранения, клю-
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чевым элементом которой является электронный паспорт здоровья пациента. Формирование единой ба-
зы медицинских данных позволяет повысить точность диагностики, обеспечить мониторинг состояния 
здоровья населения и повысить эффективность управленческих решений [1]. 

Несистемный характер развития электронного здравоохранения в Казахстане проявляется в от-
сутствии единой архитектуры информационных систем и недостаточном уровне стандартизации про-
цессов цифровизации. В настоящее время медицинские организации используют различные медицин-
ские информационные системы, что препятствует формированию единого информационного про-
странства и снижает эффективность обмена данными. Отсутствие стандартов интероперабельности 
приводит к дублированию информации и усложняет процессы управления медицинскими данными [1]. 

Дополнительной проблемой является несоответствие медицинских информационных систем по-
требностям пользователей. Существующие решения характеризуются избыточным функционалом и 
сложностью в освоении, что снижает их практическую эффективность. В результате медицинские ра-
ботники вынуждены тратить значительное время на работу с информационными системами, что нега-
тивно влияет на качество медицинского обслуживания [2]. 

Важным аспектом совершенствования системы электронного здравоохранения является необхо-
димость пересмотра и оптимизации бизнес-процессов медицинских организаций. Медицинские инфор-
мационные системы должны обеспечивать не только хранение информации, но и поддержку принятия 
управленческих решений, включая мониторинг состояния пациентов и автоматизацию процессов ока-
зания медицинских услуг. Эффективное функционирование системы возможно при условии интеграции 
данных, автоматизации процессов и внедрения аналитических инструментов [2]. 

Существенные ограничения связаны с недостаточным уровнем развития цифровой инфраструк-
туры и нехваткой квалифицированных кадров. В условиях цифровизации возрастает потребность в 
специалистах, обладающих компетенциями в области информационных технологий, анализа данных и 
управления цифровыми системами. Недостаточная подготовка кадров ограничивает возможности 
внедрения современных цифровых решений [1]. 

Перспективным направлением развития является формирование единого информационного 
пространства здравоохранения. Интеграция медицинских информационных систем и создание центра-
лизованных баз данных обеспечивают эффективное взаимодействие между медицинскими организа-
циями и государственными структурами. Это способствует повышению прозрачности системы здраво-
охранения и улучшению качества медицинских услуг [3]. 

Особое значение имеет развитие телемедицины как одного из ключевых элементов электронно-
го здравоохранения. Использование дистанционных технологий позволяет обеспечить доступ к меди-
цинской помощи для населения отдаленных регионов, повысить оперативность оказания медицинских 
услуг и снизить нагрузку на медицинские учреждения. Телемедицина также способствует развитию 
профилактической медицины и повышению эффективности системы здравоохранения [4]. 

В этой связи, особое значение в условиях цифровизации здравоохранения приобретают вопросы 
обеспечения информационной безопасности и защиты персональных медицинских данных. Расшире-
ние использования электронных медицинских записей и интеграция различных информационных си-
стем увеличивают риски утечки конфиденциальной информации, что требует внедрения современных 
механизмов кибербезопасности и нормативного регулирования. Формирование доверия со стороны 
пациентов и медицинского персонала возможно только при обеспечении надежной защиты данных, 
прозрачности процессов их обработки и соблюдения этических стандартов использования цифровых 
технологий в здравоохранении. 

Современные международные тенденции свидетельствуют о переходе к модели управления 
здравоохранением на основе данных. В рамках глобальной стратегии цифрового здравоохранения 
особое внимание уделяется интеграции данных, стандартизации процессов и развитию цифровых ком-
петенций специалистов [5].  

Развитие системы электронного здравоохранения в Казахстане характеризуется переходом к 
модели управления на основе данных (data-driven healthcare). Использование цифровых платформ, 
интеграция больших массивов медицинской информации и внедрение аналитических инструментов 
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позволяют повысить обоснованность управленческих решений и обеспечить контроль качества меди-
цинских услуг в режиме реального времени. Формирование единого цифрового контура здравоохране-
ния создает условия для прогнозирования заболеваемости, оптимизации распределения ресурсов и 
повышения эффективности функционирования медицинских организаций, что соответствует совре-
менным международным подходам к развитию электронного здравоохранения. 

Таким образом, совершенствование системы электронного здравоохранения Казахстана требует 
комплексного подхода, включающего интеграцию информационных систем, развитие цифровой ин-
фраструктуры, оптимизацию бизнес-процессов и повышение квалификации кадров. Реализация дан-
ных направлений позволит обеспечить устойчивое развитие системы здравоохранения и повысить ее 
эффективность в условиях цифровой трансформации. 
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Abstract: Artificial intelligence technology is posing systematic challenges to the four fundamental accounting 
assumptions of accounting entity, going concern, accounting period, and monetary measurement, driving the 
transformation of accounting theory from clear boundaries, fixed timing, and single value to flowing bounda-
ries, real-time dynamics, and multiple values. Based on literature from the past five years, this paper examines 
the theoretical impacts brought by AI and the paths of reconstruction from four dimensions. The research finds 
that there exist three possible paths for the reconstruction of accounting fundamental assumptions: gradual 
adjustment, systematic reconstruction, and functional repositioning. Current research in this field has moved 
from tool empowerment to theoretical reshaping, urgently requiring responses at the accounting standards 
level and empirical validation. 
Keywords: Artificial Intelligence, Accounting Fundamental Assumptions, Paradigm Reconstruction, Real-time 
Accounting, Monetary Measurement. 
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Аннотация: Технологии искусственного интеллекта создают системные вызовы четырем основопола-
гающим допущениям бухгалтерского учета — хозяйствующей единице, непрерывности деятельности, 
учетному периоду и денежному измерению, — что ведет к трансформации бухгалтерской теории от 
четких границ, фиксированных сроков и единственной стоимости к подвижным границам, динамике ре-
ального времени и множеству ценностей. Опираясь на литературу за последние пять лет, в данной 
статье исследуются теоретические последствия внедрения ИИ и пути реконструкции по четырем изме-
рениям. Результаты исследования показывают, что существуют три возможных пути реконструкции 
основополагающих допущений бухгалтерского учета: постепенная корректировка, системная рекон-
струкция и функциональное перепозиционирование. Современные исследования в этой области пере-
шли от инструментального расширения возможностей к теоретическому преобразованию, что настоя-
тельно требует реакции на уровне стандартов бухгалтерского учета и эмпирической проверки. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, основополагающие допущения бухгалтерского учета, ре-
конструкция парадигмы, учет в реальном времени, денежное измерение 

 
The rapid iteration of artificial intelligence technology is profoundly reshaping the operational logic and 

institutional foundation of the accounting profession. The four fundamental accounting assumptions of ac-
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counting entity, going concern, accounting period, and monetary measurement have long provided self-evident 
preconditions for accounting practice. However, when AI systems begin to autonomously process transac-
tions, generate real-time reports, collect data across entities, and perform quantitative analysis of unstructured 
information, the boundaries of these assumptions are becoming blurred and increasingly elastic. 

From the perspective of the accounting entity assumption, the application of AI complicates the two core 
issues of who is the reporting subject of economic transactions and who bears the associated responsibilities. 
In traditional accounting, the economic information of an enterprise, its owners, and external stakeholders is 
strictly separated, and the accounting object is a legally independent entity. However, with the support of cloud 
computing and financial shared service centers, data from multiple accounting entities can be integrated at low 
cost and high efficiency, and intelligent systems can generate consolidated reports across entities with one 
click. Scholars point out that artificial intelligence will transform the accounting entity assumption from rational 
economic man to bounded rational social man 1. More critically, when AI systems autonomously perform ac-
counting processing and even assume decision-making functions, the attribution of legal liability becomes a 
difficult problem. If an AI makes an erroneous judgment that leads to distortion of financial reports, should the 
responsibility be borne by the user, or should the AI be regarded as a quasi-entity? This dilemma forces the 
accounting entity assumption to expand from static legal entity boundaries to a dynamic accounting community 
based on data sharing agreements 2. 

The going concern assumption is also facing profound reexamination. Traditionally, the going concern 
assumption has been regarded as a default presumption, assuming that an enterprise will continue to exist 
indefinitely to determine asset valuation and liability settlement. AI technology is changing this assumption 
from two aspects. On the one hand, big data based machine learning can dynamically assess an enterprise's 
financial health, providing more precise support for going concern judgments. Research indicates that AI is 
profoundly influencing the judgment process of the going concern assumption. On the other hand, AI not only 
enhances predictive capabilities but also amplifies uncertainty; accelerating technological iteration makes the 
enterprise lifecycle more difficult to grasp 3. In this context, the going concern assumption is no longer merely 
an annual yes or no judgment, but has evolved into a continuously dynamic monitoring variable embedded in 
daily business processes. 

The accounting period assumption has suffered the most intuitive impact. Traditional accounting re-
quires the artificial division of operating activities into equal accounting periods for periodic reporting, but this 
assumption has revealed its lag in the AI era. Supported by AI, data collection, processing, and presentation 
can achieve near real-time updates. Scholars point out that enterprises no longer need to divide accounting 
periods to update financial information within a very short time, significantly improving management efficiency. 
Research on the combination of blockchain and AI shows that new concepts such as real-time accounting and 
continuous auditing are redefining the temporal structure of the accounting period assumption. The contradic-
tion between fixed-interval reporting and users' demand for immediate information is becoming increasingly 
prominent. Future financial information will present a multi-layered pattern combining fixed-interval reporting, 
real-time disclosure of significant events, and AI-driven continuous dynamic communication 4. 

The monetary measurement assumption has gained possibilities for expansion in the AI era. Traditional 
accounting only records transactions measurable in monetary terms, while non-monetary information such as 
customer satisfaction, brand value, ESG performance, etc., can only be supplemented in footnotes. AI tech-
nology, particularly large language models and multimodal analysis, is changing this situation. Generative arti-
ficial intelligence can deeply mine massive amounts of financial and non-financial data and automatically gen-
erate multi-dimensional management reports. Scholars suggest that artificial intelligence may enable physical 
measurement and add non-monetary information to financial reports. Machine learning based valuation mod-
els have already achieved relatively high prediction accuracy for non-standard assets. The essential function 
of monetary measurement, that is, providing a unified and comparable value scale, remains irreplaceable. The 
future direction is to leverage AI to enrich measurement dimensions and construct a more multidimensional 
system for presenting enterprise value. 

Facing the above systematic challenges, the academic community has begun to explore holistic recon-
struction at the paradigm level. Synthesizing existing research, there are three possible paths for the recon-
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struction of accounting fundamental assumptions. The first path is the gradual adjustment path, which modifies 
the connotation of each assumption item by item while maintaining the original framework. The second path is 
the systematic reconstruction path, which promotes the coordinated adjustment of assumptions starting from 
higher level concepts such as accounting objectives and information quality characteristics, and constructs a 
new conceptual framework adapted to the intelligent environment 5. The third path is the functional reposition-
ing path, which redefines the core functions of accounting based on human-machine collaboration, taking the 
unchanged essence of accounting as the conceptual grasp of economic activities as the starting point, and 
considering how technology can better serve this function. Some scholars, drawing from the theory that man is 
the sum of all social relations, argue that AI has not changed the core essence of accounting, but has only en-
hanced control precision and explanatory penetrability through technological empowerment. This finding has 
important methodological significance for the reconstruction of assumptions. 

Conclusion 
The challenges posed by artificial intelligence to the fundamental accounting assumptions are systemat-

ic, fundamental, and irreversible. The accounting entity faces the problems of boundary fluidity and respons i-
bility definition, the going concern assumption evolves toward dynamic monitoring, the accounting period as-
sumption encounters the impact of real-time accounting, and monetary measurement needs to integrate non-
financial information. Current research in this field has moved from tool empowerment to the stage of theoreti-
cal reshaping, urgently requiring responses from accounting standards setting bodies and empirical validation 
based on large language models and AI agent systems. 
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Аннотация: В статье проведён анализ критериев разграничения административной и уголовной ответ-
ственности за коррупционные правонарушения в России. На основе норм КоАП РФ (ст. 19.28) и УК РФ 
(ст. 290, 291) автором выделены три ключевых признака: субъект, степень общественной опасности и 
характер санкций. Обосновывается вывод, что оба механизма являются взаимодополняющими и могут 
применяться параллельно, что обеспечивает комплексность антикоррупционной политики государства. 
Ключевые слова: коррупция, административная ответственность, уголовная ответственность, взяточ-
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Abstract: The article analyzes the criteria for distinguishing between administrative and criminal liability for 
corruption offenses in Russia. Based on the provisions of the Code of Administrative Offenses of the Russian 
Federation (Article 19.28) and the Criminal Code of the Russian Federation (Articles 290 and 291), the author 
identifies three key features: the subject, the degree of public danger, and the nature of the sanctions. The 
article concludes that both mechanisms are complementary and can be applied in parallel, ensuring the com-
prehensiveness of the state's anti-corruption policy.  
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Коррупция представляет собой острую социально-правовую проблему современной России. Со-

гласно ст. 1 Федерального закона № 273-ФЗ, под коррупцией понимается злоупотребление служебным 
положением, дача или получение взятки, коммерческий подкуп либо иное незаконное использование 
должностного положения для получения выгоды [1]. Такие правонарушения подрывают авторитет вла-
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сти и нарушают права граждан, поэтому требуют комплексного правового реагирования, включающего 
уголовно-правовые и административно-правовые меры. Актуальность разграничения административ-
ной и уголовной ответственности определяется необходимостью чёткого определения границ каждого 
вида ответственности. Ошибочная квалификация влечёт либо избыточно суровое наказание, либо не-
достаточную превентивную реакцию государства. 

Административно-правовой механизм охватывает превентивные меры, к которым относятся обя-
зательное декларирование доходов служащих, запреты и ограничения для должностных лиц, обязан-
ность уведомлять о склонении к коррупции и антикоррупционная экспертиза нормативных актов. Дан-
ные инструменты делают коррупционное поведение затруднённым и социально неприемлемым [2]. 
Ключевой нормой административной ответственности выступает ст. 19.28 КоАП РФ об ответственности 
за незаконное вознаграждение от имени юридического лица. Субъектом здесь является исключительно 
организация, а санкция предусматривает штраф, кратный сумме незаконного вознаграждения [2, с. 99].  

Уголовно-правовое реагирование носит более строгий характер и направлено на физических лиц 
за наиболее общественно опасные формы коррупции. Соответствующие составы рассредоточены по 
разным главам УК РФ. К основным коррупционным преступлениям относятся получение взятки (ст. 290 
УК РФ), дача взятки (ст. 291 УК РФ), посредничество во взяточничестве (ст. 291.1 УК РФ), мелкое взяточ-
ничество (ст. 291.2 УК РФ), коммерческий подкуп (ст. 204 УК РФ) и злоупотребление должностными пол-
номочиями (ст. 285 УК РФ) [3]. Санкции существенно дифференцированы. За получение взятки без ква-
лифицирующих признаков максимальное наказание составляет три года лишения свободы, а за взятку в 
особо крупном размере предусмотрено лишение свободы на срок от восьми до пятнадцати лет. 

Разграничение двух видов ответственности проводится по трём основным критериям. Первым 
критерием выступает субъект правонарушения. Субъектами уголовной ответственности за взяточниче-
ство являются исключительно физические лица, а юридические лица к уголовной ответственности в 
России не привлекаются. Административная ответственность по ст. 19.28 КоАП РФ распространяется 
именно на организации. Привлечение физического лица к уголовной ответственности не исключает 
административной ответственности юридического лица, и они могут применяться одновременно [4]. 

Вторым критерием служит степень общественной опасности. Уголовная ответственность насту-
пает за деяния с повышенной опасностью, к которым относится систематическое и организованное 
взяточничество, взятки в крупном и особо крупном размере, а также коррупционные преступления, со-
пряжённые с иными тяжкими преступлениями. Административная ответственность применяется, когда 
деяние не достигает уровня преступной опасности или субъектом выступает организация. 

Третьим критерием является характер санкций. Административное наказание по ст. 19.28 КоАП 
РФ выражается исключительно в денежном штрафе. Уголовные санкции значительно разнообразнее и 
включают лишение свободы, штраф, лишение права занимать должности и конфискацию имущества. 
Судимость как правовое последствие обвинительного приговора принципиально отличает уголовную 
ответственность от административной [4]. 

На практике разграничение ответственности сопряжено с трудностями. Одна из проблем заклю-
чается в квалификации деяний, содержащих одновременно признаки административного правонару-
шения и преступления. В таких случаях действует принцип поглощения, однако для юридических лиц 
он не применяется, поскольку их ответственность не зависит от исхода уголовного преследования фи-
зических лиц. Другой проблемой является разграничение преступления и малозначительного деяния. 
Согласно ч. 2 ст. 14 УК РФ, действие, формально содержащее признаки состава, но не представляю-
щее общественной опасности в силу малозначительности, не является преступлением [3]. 

Таким образом, административная и уголовная ответственность за коррупционные правонару-
шения представляют собой два самостоятельных, но взаимодополняющих механизма. Разграничение 
между ними проводится по субъекту ответственности, степени общественной опасности и характеру 
санкций. Уголовная ответственность установлена для физических лиц за наиболее опасные проявле-
ния коррупции, а административная направлена прежде всего на организации. Оба механизма могут 
применяться параллельно, что повышает системность правового реагирования и соответствует страте-
гическим направлениям государственной антикоррупционной политики. 
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Вопрос об ответственности государств за загрязнение морской среды при эксплуатации авто-

номных судов (англ. Maritime Autonomous Surface Ships – MASS) является одной из самых дискуссион-
ных тем в современном международном публичном праве. Развитие морских автономных надводных 
судов (МАНС) представляет собой значительный технологический и правовой вызов для международ-
ного сообщества в XXI веке [1]. Международное морское право, нормы которого кодифицированы, 
прежде всего, в Конвенции ООН по морскому праву 1982 года (англ. The United Nations Convention on 
the Law of the Sea – UNCLOS), базируется на презумпции физического присутствия человека на борту. 
Автономные суда четвертой степени (полная автономность) и третьей степени (дистанционное управ-
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ление без экипажа) вступают в прямое противоречие с буквальным толкованием понятий «капитан» и 
«экипаж» [2]. Международная морская организация (ИМО) движется по пути создания специализиро-
ванного Кодекса МАНС, доработка которого ожидается в мае 2026 г. [3]  

Технологическая эволюция судоходства привела к появлению судов, способных оперировать с 
минимальным участием человека или полностью без него. ИМО в рамках своего регулятивного обзора 
(англ. Regulatory Scoping Exercise – RSE) определила МАНС как судно, которое в той или иной степени 
может функционировать независимо от взаимодействия с человеком. ИМО выделила четыре степени 
автономности, последней из которых является полностью автономное судно [3]. Именно переход к 3-й 
и 4-й степеням создает правовой вакуум, так как классическое морское право не предусматривает су-
ществования судна без «человека на мостике» [4]. 

Экологическая безопасность является приоритетом международного морского права. Загрязне-
ние может быть следствием аварийного инцидента (столкновение, посадка на мель) или технического 
отказа систем МАНС [5, 6, с. 609]. В отсутствие экипажа традиционная цепочка установления вины – от 
ошибки матроса к халатности капитана и далее к ответственности судовладельца – разрушается. 

Международно-правовой режим ответственности государств за загрязнение моря основывается 
на принципе «должной осмотрительности» (due diligence). Государство несет ответственность не за 
сам факт загрязнения, а за невыполнение своих обязательств по контролю и надзору за деятельностью 
под его юрисдикцией; государство должно принять все необходимые законодательные, администра-
тивные и правоприменительные меры для минимизации рисков (Часть XII Конвенции ООН по морскому 
праву) [5]. Более того, в соответствии со ст. 24 Конвенции об открытом море 1958 г. государство обяза-
но издавать правила для предупреждения загрязнения морской воды нефтью с кораблей [7]. В соот-
ветствии со ст. 12 Конвенции по предотвращению загрязнения с судов 1973 г. каждое правительство 
государства-участника обязуется проводить расследование любой аварии, происшедшей с любым из 
ее судов, подпадающих под положения правил, если такая авария оказала значительное вредное воз-
действие на морскую среду [8]. Стандарт due diligence был глубоко проанализирован в деле о целлю-
лозных заводах (Pulp Mills), где Международный Суд ООН подчеркнул, что это обязательство требует 
не только принятия соответствующих законов и правил, но и проявления определенного уровня бди-
тельности при их применении и осуществлении административного контроля за государственной и 
частной деятельностью [9, 10]. При этом ответственность государств наступает не в случае нарушения 
обязательств контракторами, а в случае, если государство не приняло всех необходимых мер для 
обеспечения выполнения таких обязательств и в результате нарушения был причинен ущерб [11]. Зна-
ковым событием 2024 года стало консультативное заключение Международного трибунала по морско-
му праву от 21 мая 2024 года, в котором было подчеркнуто, что в условиях климатического кризиса 
требования к due diligence становятся более жесткими, особенно в отношении выбросов парниковых 
газов, которые теперь официально признаны формой загрязнения морской среды [12]. Для автономных 
судов это означает, что государство флага должно проявлять повышенную бдительность при сертифи-
кации их систем управления. В 2024 году Международный трибунал по морскому праву подтвердил, 
что международная ответственность наступает, если государство не приняло «все необходимые ме-
ры» для регулирования деятельности под его контролем, которая может вызвать загрязнение. 

В случае с автономными судами государство несет ответственность за создание регуляторной 
базы, обеспечивающей безопасную эксплуатацию таких систем, включая сертификацию программного 
обеспечения и контроль за береговыми центрами управления (англ. Remote Operations Centre – ROC) 
[13]. Государства могут пытаться ссылаться на форс-мажор или непредсказуемость алгоритма ИИ для 
исключения ответственности. Однако практика склоняется к тому, что непредсказуемость технологии 
не освобождает государство от обязанности контролировать риски, создаваемые этой технологией в 
его юрисдикции. Заключение МС ООН от 23 июля 2025 г. подтвердило, что государства несут юридиче-
скую ответственность за неспособность регулировать деятельность частных лиц (включая операторов 
и разработчиков ИИ), если эта деятельность наносит существенный трансграничный вред климату или 
морской среде [14]. 
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Деятельность, осуществляемая МАНС, может привезти к таким последствиям, как загрязнение с 
судов, загрязнение нефтью, промышленные инциденты, а также может быть связана с перевозкой и 
утилизацией опасных материалов и веществ – всё это относится к «потенциально опасным» видам де-
ятельности [8, 15, с. 410], при осуществлении которых государство несет ответственность за ущерб, 
причиненный в результате деятельности, не запрещенной международным правом. Ответственность 
за причиненный ущерб несет загрязнитель, а его обязанность возместить причиненный ущерб носит 
абсолютный характер. Она вытекает из факта причинения такого ущерба независимо от наличия вины 
оператора (принцип 4 (2) Проекта принципов 2006 г.) при осуществлении деятельности, связанной с 
риском причинения трансграничного ущерба. В контексте эксплуатации МАНС отсутствие экипажа на 
борту не снимает правовых обязательств, а лишь смещает акцент ответственности на берегового опе-
ратора и разработчика систем ИИ. Сложность идентификации программного сбоя как причины инци-
дента подтверждает необходимость применения именно принципа абсолютной ответственности, кото-
рый гарантирует защиту интересов пострадавших государств. В связи с этим государству надлежит 
обеспечить строгое соблюдение международных стандартов кибербезопасности и технического надзо-
ра, выступая конечным гарантом возмещения трансграничного ущерба при возникновении масштабных 
экологических катастроф. Этот режим ответственности также связан с принципом экологического права 
«загрязнитель платит» – расходы на предотвращение, контроль и ликвидацию загрязнения должны 
нести субъекты, чья деятельность привела к нанесению ущерба окружающей среде. В контексте МАНС 
реализация этого принципа сталкивается с трудностями идентификации «загрязнителя» в сложной це-
почке программного обеспечения и услуг дистанционного управления. 

Тем не менее, ст. 94 Конвенции ООН по морскому праву налагает на государство флага обяза-
тельство обеспечивать безопасность в море, включая требования о том, чтобы каждое судно находилось 
под командованием капитана и офицеров соответствующей квалификации, а экипаж был достаточным по 
численности и квалификации [5]. Традиционное толкование этих норм предполагает физическое присут-
ствие людей. Отсутствие экипажа на МАНС 3й и 4й степеней ставит под сомнение возможность государ-
ства флага осуществлять эффективную юрисдикцию и контроль [1,16].  Существует научная дискуссия о 
возможности расширительного толкования понятия «экипаж», включающего операторов береговых цен-
тров управления. Если функции капитана по обеспечению безопасности и навигации выполняются ди-
станционно, то формальное требование о «наличии квалифицированного персонала» может считаться 
соблюденным, при условии, что этот персонал имеет правовой статус моряков [13]. 

Так, например, проект Yara Birkeland стал первым в мире полностью электрическим автономным 
контейнеровозом. Норвежские власти выдали специальное разрешение на эксплуатацию судна только 
в своих территориальных водах, взяв на себя функции по обеспечению безопасности [16]. Проект 
Mayflower Autonomous Ship, пересекший Атлантику без экипажа, продемонстрировал возможности ис-
кусственного интеллекта в принятии навигационных решений на больших дистанциях. Однако в ходе 
испытаний судно сталкивалось с техническими сбоями, требовавшими вмешательства человека [17]. 
Эти примеры подтверждают тезис о том, что на текущем этапе развития права «полная автономность» 
(Степень 4) остается экспериментальной, в то время как «дистанционное управление» (Степень 3) яв-
ляется наиболее вероятным форматом коммерческой эксплуатации в ближайшее десятилетие. 

Текущая ситуация требует перехода от пассивного наблюдения к активному реформированию меж-
дународно-правовой базы. На основе анализа доктрины и практики предлагаются следующие меры: 

1. Необходимо закрепить на уровне ИМО «принцип функциональной эквивалентности». Это 
означает, что термин «на борту» в контексте безопасности и экологии должен трактоваться как «в рам-
ках системы управления судном», включая береговые центры управления [12]. Обязанности капитана 
по предотвращению загрязнения считаются выполненными, если в них дежурит вахта, имеющая не-
прерывный доступ к системам управления и телеметрии судна. 

2. В рамках разработки обязательного Кодекса МАНС (к 2030 году [3]) необходимо внедрить тех-
нические требования к алгоритмам ИИ, которые в случае неизбежного столкновения должны отдавать 
приоритет минимизации экологического ущерба над сохранением коммерческой стоимости судна или 
груза. 
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Таким образом, развитие морских автономных надводных судов создает серьезный правовой 
вызов, так как классическое международное морское право, включая Конвенцию ООН 1982 года, исхо-
дит из презумпции обязательного физического присутствия человека на борту. В случае загрязнения 
моря такими судами ответственность государства базируется на принципе «должной осмотрительно-
сти» (due diligence), который требует принятия всех необходимых мер по надзору за сертификацией 
программного обеспечения и работой береговых центров управления. Согласно последним заключени-
ям международных судов 2024-2025 годов, потенциальная непредсказуемость алгоритмов ИИ не осво-
бождает государство от ответственности за неспособность эффективно регулировать деятельность, 
наносящую вред климату и морской среде. Предлагается закрепить «принцип функциональной эквива-
лентности», признавая юридический статус экипажа за квалифицированными операторами дистанци-
онных центров. В конечном итоге, перспективный Кодекс МАНС должен внедрить технические стандар-
ты для алгоритмов, которые в аварийных ситуациях будут в приоритетном порядке обеспечивать эко-
логическую безопасность в ущерб сохранению коммерческой стоимости судна или груза. 
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Аннотация: В статье рассматривается эволюция российских спецслужб от имперского периода до со-
временности. Анализируются их ключевые функции: разведка, контрразведка, охрана государственной 
тайны. Показано, что специфика деятельности спецслужб обусловлена необходимостью тайной рабо-
ты, что создаёт противоречие между требованиями секретности и публичным контролем. Особое вни-
мание уделяется историческим примерам успешных и провальных операций, реформам спецслужб в 
кризисные периоды. Делается вывод, что современная система спецслужб России является прямым 
наследником советских органов, но адаптирована к новым геополитическим вызовам. Сохранение ве-
домственных архивов и режима секретности остаётся одной из главных задач, осложнённой необходи-
мостью исторического осмысления прошлого. 
Ключевые слова: Спецслужбы, государственная безопасность, разведка, контрразведка, ВЧК, КГБ, 
ФСБ, государственная тайна, оперативная работа, история России. 
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Abstract: The article examines the evolution of Russian special services from the imperial period to the 
present. It analyzes their key functions: intelligence, counterintelligence, protection of state secrets. It is shown 
that the specificity of the activities of special services is due to the need for secret work, which creates a 
contradiction between the requirements of secrecy and public control. Special attention is paid to historical 
examples of successful and failed operations, reforms of special services in crisis periods. It is concluded that 
the modern system of Russian special services is a direct heir to the Soviet agencies, but adapted to new 
geopolitical challenges. The preservation of departmental archives and the secrecy regime remains one of the 
main tasks, complicated by the need for historical understanding of the past. 
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Понятие «спецслужбы» является обобщающим для многих существовавших или существующих 

государственных учреждений разведки, контрразведки, а также политической полиции. На протяжении 
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всего времени своего существования им приходится иметь дело с разнообразными и часто непредска-
зуемыми угрозами – как внешними, так и внутренними. Обеспечение суверенитета страны и её нацио-
нальной безопасности – их основная задача. Интерес иностранных спецслужб к России, создающий 
прямую угрозу нашему государству, обусловлен не только географическим положением страны, но и 
обилием ценных сырьевых ресурсов, а также её ролью в глобальных политических процессах [1, с. 45].  

В связи со спецификой выполняемых задач и необходимостью сохранения их секретности, спец-
службы работают тайно, чтобы не подвергать опасности эффективность своей деятельности. И на се-
годняшний день сохранение тайн, в том числе прошлых событий XX века, остаётся одной из наиболее 
острых проблем. С одной стороны, раскрытие архивов позволяет лучше понять историю, с другой – 
может нанести ущерб национальной безопасности, раскрыв методы работы или имена агентов, кото-
рые могут до сих пор находиться под защитой [2, с. 112]. 

История российских спецслужб уходит корнями в имперский период. Уже при Иване Грозном 
действовала опричнина – фактически первая спецслужба, сочетавшая функции политического сыска и 
личной охраны монарха. Позднее, при Петре I, была создана Тайная канцелярия, которая занималась 
расследованием политических преступлений. Однако системный характер работа спецслужб приобре-
ла в XIX веке, когда в 1826 году было учреждено Третье отделение Собственной Его Императорского 
Величества канцелярии, а затем, в 1880 году, – Департамент полиции [3, с. 78]. Эти органы вели борь-
бу с революционным движением, осуществляли наружное наблюдение, перлюстрацию корреспонден-
ции и агентурную работу. Их опыт, в частности методы внедрения в подпольные организации, был впо-
следствии во многом заимствован советскими спецслужбами. 

Переломным моментом стала революция 1917 года. Старые структуры были ликвидированы, и 
20 декабря 1917 года по инициативе В.И. Ленина была создана Всероссийская чрезвычайная комиссия 
по борьбе с контрреволюцией и саботажем – ВЧК во главе с Ф.Э. Дзержинским. ВЧК стала инструмен-
том «красного террора», но также выполняла функции разведки и контрразведки. Именно в этот период 
сформировались основные принципы советских спецслужб: централизация, партийный контроль, ши-
рокое использование агентуры и оперативно-розыскных мер [4, с. 201]. В 1922 году ВЧК преобразовали 
в ГПУ (затем ОГПУ) при НКВД РСФСР. В 1930-е годы спецслужбы стали важнейшим элементом ста-
линской системы репрессий. Органы НКВД не только боролись с реальными врагами, но и фабрикова-
ли дела против партийных и военных кадров. Однако нельзя отрицать и успехи разведки: в предвоен-
ные годы советская разведка (внешняя разведка НКВД и военная разведка – ГРУ) добыла ценную ин-
формацию о планах Германии, включая шифры «Энигмы» (благодаря деятельности «Кембриджской 
пятёрки» и Рихарда Зорге) [5, с. 304]. 

В годы Великой Отечественной войны спецслужбы СССР работали с колоссальным напряжением. 
Контрразведка «Смерш» (создана в 1943 году) эффективно боролась с немецкими агентами, проводила 
радиоигры и дезинформацию противника. Разведка обеспечивала руководство страны данными о воен-
ных планах Германии, а также участвовала в атомном проекте, добывая секреты США и Великобритании. 
В послевоенный период началась «холодная война», и спецслужбы оказались на передовой противосто-
яния двух систем. В 1954 году был создан Комитет государственной безопасности (КГБ) при Совете ми-
нистров СССР. КГБ стал одной из самых мощных и разветвлённых спецслужб мира, имевшей структуры 
внешней разведки (Первое главное управление), контрразведки (Второе главное управление), охраны 
границ, правительственной связи и борьбы с антисоветским подпольем [6, с. 95]. 

Холодная война породила множество секретных операций с обеих сторон. Советская внешняя 
разведка добилась значительных успехов, завербовав таких агентов, как Олег Пеньковский (хотя он 
был двойным агентом – работал на США), а позднее – сотрудников ЦРУ и ФБР (Олдрич Эймс, Роберт 
Ханссен). Контрразведка КГБ успешно противодействовала попыткам западных спецслужб внедрить 
агентуру в СССР. Одна из самых известных операций – «Трест» (1920-е годы), когда ОГПУ создало 
фальшивую монархическую организацию и выманило за границу лидера белогвардейцев Бориса Са-
винкова, где он был арестован. Другой пример – операция «Синдикат-2» [7, с. 152]. В то же время были 
и громкие провалы, например, побег сотрудника КГБ Виктора Шеймова в США в 1980-е годы, нанёсший 
ущерб советской разведывательной сети. 
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Ключевой проблемой деятельности любых спецслужб является баланс между секретностью и 
подотчётностью обществу. В СССР этот баланс был радикально нарушен: КГБ являлся «государством 
в государстве», его действия практически не контролировались, что приводило к злоупотреблениям. В 
постсоветской России начался сложный процесс реформирования. В 1991 году КГБ был распущен, а на 
его смену пришло несколько структур: Министерство безопасности, затем Федеральная служба контр-
разведки, и наконец в 1995 году – Федеральная служба безопасности (ФСБ) и Служба внешней развед-
ки (СВР). Была также создана Федеральная служба охраны (ФСО) и другие ведомства [8, с. 230]. 

Современные российские спецслужбы действуют в условиях гибридных угроз: кибершпионаж, 
терроризм, вмешательство во внутренние дела, цветные революции. Их задачи были законодательно 
закреплены в Федеральных законах «О ФСБ», «О внешней разведке», «О государственной тайне». При 
этом сохраняется преемственность с советскими органами: многие сотрудники работали ещё в КГБ, 
используются классические методы агентурной работы и оперативно-технических мероприятий. В то 
же время наблюдается тенденция к большей открытости – публикуются рассекреченные архивы, про-
водятся пресс-конференции руководителей спецслужб. 

Однако проблема сохранения государственной тайны остаётся острой. С одной стороны, рассек-
речивание документов ВЧК, НКВД, КГБ необходимо для объективного изучения истории, восстановле-
ния прав жертв политических репрессий. С другой стороны, преждевременное раскрытие информации 
может раскрыть методы работы, имена ныне живущих агентов или нанести ущерб международным от-
ношениям. В 1990-е годы происходила массовая публикация архивов, что привело к ряду скандалов 
(например, списки осведомителей КГБ в творческой среде) [9]. В 2000-е годы политика стала более 
сдержанной: рассекречиваются преимущественно документы старше 75-80 лет, причём с большими 
изъятиями. 

Интересно, что тема «шпиономании» и «агентов влияния» периодически всплывает в российском 
общественном дискурсе. Это свидетельствует о высоком уровне недоверия и одновременно о непони-
мании реальной работы спецслужб. Как справедливо замечают исследователи, обыватель часто пред-
ставляет разведчика как героя боевика, тогда как на самом деле это кропотливый аналитический труд, 
требующий знаний, терпения и психологической устойчивости [10, с. 67]. 

Проведённый анализ позволяет сделать несколько выводов. Во-первых, российские спецслужбы 
прошли долгий путь от опричнины и Третьего отделения до современных ФСБ и СВР, накопив уни-
кальный оперативный опыт. Во-вторых, их основная функция – защита национального суверенитета – 
остаётся неизменной, но формы и методы меняются в зависимости от эпохи и технологий. В-третьих, 
проблема сохранения государственной тайны является вечным вызовом: слишком сильная секрет-
ность мешает развитию и порождает коррупцию, а слишком слабая – ставит под удар безопасность. 
Оптимальный баланс пока не найден ни в одной стране мира. 

В заключение стоит подчеркнуть, что эффективность работы спецслужб напрямую зависит от 
поддержки обществом и политического руководства. История знает примеры, когда ослабление контр-
разведки приводило к военным катастрофам (например, провалы разведки в начале Великой Отече-
ственной войны, несмотря на предупреждения). С другой стороны, репрессии внутри самих спецслужб 
(чистки 1937-1938 годов) также подрывали их боеспособность. Современная Россия старается учиты-
вать эти уроки, строя систему национальной безопасности на принципах профессионализма, законно-
сти и преемственности [11]. Сохранение архивных тайн XX века – лишь один из аспектов этой сложной 
задачи, но именно он позволяет заглянуть в механизмы принятия решений и оценить реальную роль 
спецслужб в истории страны. 
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Аннотация: В работе раскрывается сущность принципа единства судьбы земельного участка и прочно 
связанных с ним объектов, а также обосновывается его универсальный и межинституциональный ха-
рактер. В частности, обосновывается стремление законодателя обеспечить единство юридической 
судьбы земельных участков и объектов на них даже в ситуации их принадлежности разным лицам. Ав-
тором также обосновывается направленность принципа единства на упрощение и упорядочение граж-
данского оборота в сфере передачи прав на земельные участки и объекты на них. 
Ключевые слова: Земельный участок, объекты на земельном участке, единство судьбы, связь земли 
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substantiates the desire of the legislator to ensure the unity of the legal fate of land plots and objects on them, 
even in a situation where they belong to different persons. The author also substantiates the orientation of the 
principle of unity to simplify and streamline civil turnover in the field of transfer of rights to land plots and ob-
jects on them. 
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Признание в конце 20 века права частной собственности на землю в России существенно преоб-

разовало структуру гражданского оборота – земельные участки отныне стали признаваться полноцен-
ными и широко используемыми объектами гражданско-правовых сделок. Именно в этом социально-
экономическом и правовом контексте Земельный кодекс Российской Федерации закрепил положение о 
том, что все, что прочно связано с земельным участком, следует его правовой судьбе, за исключением 
случаев, прямо предусмотренных федеральными законами (подпункт 5 пункта 1 статьи 1 ЗК РФ [1]). 

В правовой доктрине данное правило-принцип одновременного участия земельного участка и 
расположенных на нем объектов недвижимости в гражданском обороте традиционно обозначается как 
принцип единства правовой судьбы [2].  

Исходя из систематики ЗК РФ и иных релевантных нормативных актов, нормативное отражение 
данный принцип находит в следующих положениях закона: пункт 4 статьи 35 ЗК РФ (запрет отчуждения 
земельного участка отдельно от построек на нем при их принадлежности одному лицу), статья 273 ГК 
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РФ [3] (правило об одновременности перехода права на здание с правом на земельный участок либо 
его часть для эксплуатации такого здания), 652 ГК РФ (принцип одновременной передачи арендатору 
прав пользования зданием и земельным участок под ним), статьи 64 и 65 Закона об ипотеке [4] (рас-
пространение ипотеки земельного участка на находящиеся либо строящиеся на нем здания). 

Изложенное позволяет заключить, что принцип единства судьбы земельного участка и объектов 
на нем носит универсальный межинституциональный характер, распространяясь как на вещные, так и 
на обязательственные правоотношения, в том числе различные их подразновидности, будь то отноше-
ния по поводу купли-продажи, ипотеки либо аренды.  

При этом такая универсальность принципа единства судьбы земельного участка и зданий (со-
оружений) на его поверхности позволяет оптимизировать гражданский оборот и обеспечить повышен-
ный уровень стабильности в земельных правоотношениях. По справедливому замечанию многих авто-
ров, такой особый режим сосуществования прав на земельные участки и прав на расположенные на 
них объекты отражают подход законодателя по обеспечению неразрывной связи земельных участков и 
построек, не позволяя им разобщиться друг от друга [5]. 

Не менее показательным является признание принципа единства земельного участка и объектов 
на нем в судебной практике. Так, на примере спора о применении вещно-правового института истребо-
вания имущества из чужого незаконного владения (виндикации), Верховным Судом РФ было сформу-
лировано правило о недопустимости истребования земельного участка из чужого незаконного владе-
ния без одновременного разрешения вопроса о судьбе объектов недвижимости, расположенных на 
таком истребуемом участке – подлежат ли они истребованию, оставлению за ответчиком и т.п. [6]. 

При этом следует отметить, что даже для ситуаций-исключений из общего правила, а именно – 
случаев принадлежности земельного участка и объектов на нем разным лицам, следует отметить, что 
правовая система тяготеет к разрешению определенных казусов таким образом, чтобы права на зе-
мельный участок и объекты на нем были сконцентрированы в руках одного и того же лица, чтобы обес-
печить предсказуемость и стабильность оборота.  

Наглядный пример – пункт 2 статьи 272 ГК РФ, наделяющий суд довольно широкими полномочи-
ями по разрешению спора между собственниками земельного участка и здания на нем в связи с пре-
кращением прав на земельный участок у его собственника (при отсутствии соглашения об определении 
порядка пользования такими объектами и невозможности (затратности) сноса здания).  

Так, данная норма устанавливает, что суд может либо признать за собственником здания или со-
оружения право на приобретение земельного участка в собственность, либо, напротив, признать за 
собственником земельного участка право выкупа расположенного на нем объекта недвижимости. По 
сути, это означает возможность применения принципа единства правовой судьбы и в тех ситуациях, 
когда земельный участок и расположенное на нем здание принадлежат разным лицам.  

В качестве примера можно привести спор, рассмотренный одним из судов Нижегородской обла-
сти, согласно решению которого за собственником постройки (гаража), расположенной на земельном 
участке, было признано право собственности на соответствующую часть земельного участка, занятую 
постройкой, что было обусловлено значительным превышением цены постройки над ценой соответ-
ствующего земельного участка [7]. 

В то же время следует сделать оговорку, что в подобных случаях терминологически более верно 
говорить не столько о «единой судьбе» в строгом смысле, предполагающей идентичность правового 
титула на объекты недвижимости, а о режиме их совместного участия в гражданском обороте и следо-
вании одного объекта за другим. 

Подводя итог, можно заключить, что действующее законодательство позволяет выделить ключе-
вую идею, лежащую в основе содержания российского принципа единства правовой судьбы: данный 
принцип базируется на логике взаимного следования земельного участка и прочно связанных с ним 
объектов недвижимости при их участии в гражданском обороте. Иными словами, практически любая 
сделка, затрагивающая один из указанных объектов — купля-продажа, аренда, залог, — влечет право-
вые последствия и для другого объекта. При этом, как показано выше, данное правило применяется 
независимо от того, принадлежат ли земельный участок и объект недвижимости одному лицу либо 
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разным субъектам. В этой связи концептуально более точным представляется определение рассмат-
риваемого принципа как правила совместного участия в гражданском обороте земельного участка и 
прочно связанных с ним объектов недвижимости, обеспечивающего стабильность, согласованность и 
предсказуемость имущественных отношений. 
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Аннотация: Статья посвящена проблеме защиты атомных электростанций (АЭС) в условиях совре-
менных международных вооружённых конфликтов. Анализируются возрастающие риски катастрофиче-
ских последствий при повреждении АЭС в ходе боевых действий. Особое внимание уделяется право-
вому регулированию: рассматриваются положения Дополнительного протокола I к Женевским конвен-
циям 1949г., условия утраты АЭС специальной защиты, а также позиция МККК относительно критерия 
«регулярной, существенной и непосредственной поддержки военных операций». На основе анализа 
норм обычного международного гуманитарного права проводится квалификация атак США и Израиля 
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Современные международные вооруженные конфликты (далее — МВК) всё чаще затрагивают 
объекты критической инфраструктуры, создавая риски глобального масштаба. Особую опасность пред-
ставляют атомные электростанции (далее — АЭС), повреждение которых в ходе боевых действий мо-
жет привести к катастрофическим экологическим, экономическим и гуманитарным последствиям. Ката-
строфа на Чернобыльской АЭС 1986 года наглядно продемонстрировала, что даже технологическая 
авария на атомном объекте может привести к радиоактивному заражению обширных территорий, в том 
числе нескольких государств, эвакуации сотен тысяч людей и экономическому ущербу, исчисляемому 
миллиардами долларов. Военные действия вблизи АЭС, а также атаки непосредственно на них, много-
кратно усиливают риски подобных последствий. 

Актуальность данной работы обусловлена недавним нанесением США и Израилем четырех уда-
ров по АЭС «Бушер» Ирана. Однако это не единичный случай. 

 В 1980 году иранские самолеты атаковали исследовательский реактор «Осирак» в Ираке, 
находившийся тогда в стадии строительства, повредив вспомогательные здания, но не сам реактор. 

 В 1981 году израильские самолеты уничтожили реактор «Осирак». 
 С 1984 по 1987 год, во время ирано-иракской войны, Ирак предпринял несколько авиаударов 

по двум строящимся энергетическим реакторам в Бушере (Иран), нанеся им серьезный ущерб. 
 В 1991 и 1993 годах, во время войны в Персидском заливе, США атаковали исследователь-

ский центр Тувайта и другие ядерные объекты в Ираке. 
 В 2007 году израильские самолеты уничтожили сирийский реактор «Аль-Кибар». Это был 

реактор для наработки плутония, поставленный Северной Кореей и построенный тайно. На момент 
атаки реактор был близок к пуску и т.д. [1]. 

Основным источником регулирования статуса АЭС во время МВК является Дополнительный про-
токол I к Женевским конвенциям 1949 г. (далее — ДП I).         

Так, если АЭС используются исключительно в мирных целях, то они подпадают под общую за-
щиту гражданских объектов (по смыслу ст. 52 ДП I), и не могут подвергаться нападению. В случае со-
мнений такие объекты должны рассматриваться как гражданские (ч. 3 ст. 52 ДП I) [2]. 

Если такие объекты все же становятся военными объектами, либо военные объекты расположе-
ны вблизи них, то по смыслу ч. 1 ст. 56 ДП I, но нападение на них может вызвать высвобождение опас-
ных сил и последующие тяжелые потери среди гражданского населения, то данные объекты не долж-
ны становиться объектом нападения.  

Следует отметить, что в ДП I предусмотрены исключительные обстоятельства, при которых АЭС 
или военные объекты, размещенные в ее окрестностях, теряют свою защиту и могут подвергнуться воен-
ному нападению. Так специальная защита, предоставляемая АЭС, а также другим военным объектам, 
размещенным в них или поблизости, прекращается, если эти объекты используются для регулярной, су-
щественной и непосредственной поддержки военных операций и если такое нападение является един-
ственным практически возможным способом прекратить такую поддержку (подп. b п. 2 ст. 56 ДП) [2]. 

Было бы неразумно утверждать, что простая поставка электроэнергии является прямой под-
держкой военных операций в соответствии с приведённым выше определением. Кроме того, войска в 
движении практически не используют электричество, а если и используют, то производят её сами. 
Представляется, что снабжение общей гражданской сети, к которой подключены военные казармы или 
штабы, не является достаточным основанием для атаки. Поддержка должна быть «прямой» — напри-
мер, питание специализированного военного производства или радарных систем в зоне активных боев.  

Как упоминалось ранее, в свете последних событий хотелось бы подробнее рассмотреть и ква-
лифицировать нанесение атак с февраля по апрель США и Израилем по АЭС «Бушер» в Иране. По-
следний, четвертый удар был нанесен 4 апреля 2026. Кроме того, сообщается, что в результате удара 
погиб сотрудник службы безопасности станции [3]. 

Действия США и Израиля являются нарушениями международного обычного гуманитарного пра-
ва. 

США и Израиль не проявляют особую осторожность при нанесении атак на АЭС Бушер и вблизи 
нее в четвертый раз.  
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Согласно официальному докладу МАГАТЭ GOV/2026/8, Агентство в письме от 29 января 2026 
года обратилось к Ирану с просьбой содействовать проверке на одном из двух оставшихся незатрону-
тых ядерных объектов. Агентство также просило Иран предоставить доклады и заявления о статусе 
затронутых заявленных ядерных объектов. Агентство указало, что в отсутствие такого доступа, докла-
дов и заявлений Агентство не будет способно сделать вывод об отсутствии отвлечения заявленного 
ядерного материала от мирной ядерной деятельности в Иране [4]. Таким образом, на сегодняшний 
день нельзя с точностью установить, является ли АЭС Бушер военным или гражданским объектом.  

Хотя США и Израиль не являются участниками ДП 1, запрет на атаки на объекты, содержащие 
опасные силы, стал частью обычного права.  

Согласно Норме 42 Обычного международного гуманитарного права, подготовленного МККК, ес-
ли производится нападение на установки и сооружения, содержащие опасные силы, а именно на пло-
тины, дамбы и атомные электростанции, а также на другие сооружения, находящиеся в них или вблизи 
от них, следует проявлять особую заботу, чтобы избежать высвобождения опасных сил и последующих 
тяжёлых потерь среди гражданского населения [5]. 

Однако как показывают события, целенаправленное нанесение атак на АЭС и вблизи нее в чет-
вертый раз не может свидетельствовать о проявлении осторожности со стороны США и Израиля и до-
пущении неизбежных последствий.  

Атака, произведенная 4 апреля 2026 года, повлекла смерть сотрудника службы безопасности 
станции — гражданского лица. Согласно Норме 1 Обычного международного гуманитарного права, 
нападения на гражданских лиц во время любого вооружённого конфликта являются преступлением со-
гласно законодательству множества государств [5].   

Таким образом, США и Израиль должны быть привлечены к ответственности согласно п. а ст. 
149 Обычного международного гуманитарного права. 

Ответственные лица США и Израиля должны быть привлечены к индивидуальной уголовной от-
ветственности за военные преступления по смыслу ст.8(2)(b)(iv) и ст. 8(2)(b)(i) Римского статута [6]. 
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Аннотация: В статье проводится сравнительный анализ правового определения коррупции в россий-
ском и международном законодательстве. Актуальность исследования обусловлена деструктивным 
влиянием коррупции на социально‑экономическое развитие и государственность: она подрывает дове-
рие к институтам власти, искажает рыночную конкуренцию, снижает инвестиционную привлекатель-
ность страны и усугубляет социальное неравенство. В статье содержится анализ дефиниции «корруп-
ция», содержащейся в Федеральном законе «О противодействии коррупции», международных право-
вых актах, модельных законах. 
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Коррупция представляет собой одно из наиболее серьёзных препятствий на пути устойчивого 

социально‑экономического развития и укрепления государственности. Её деструктивное воздействие 
затрагивает все сферы общественной жизни: подрывает доверие к институтам власти, искажает меха-
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низмы рыночной конкуренции, снижает инвестиционную привлекательность страны и усугубляет соци-
альное неравенство. 

В российском и международном законодательстве, научной и учебной литературе неоднократно 
предпринимались попытки сформулировать наиболее полное и однородное определение данного эко-
номического явления, в то же время, сегодня термин «коррупция» остается одним из наиболее слож-
ных и многоаспектных. 

С 2008 года в Российской Федерации действует Федеральный закон №273-ФЗ «О противодей-
ствии коррупции», который служит основой для правового регулирования антикоррупционной деятель-
ности. Согласно статье 1 Закона, коррупция трактуется как противоправное использование лицом свое-
го служебного положения. Целью такого использования является получение личной выгоды (в виде 
денег, имущества, услуг или имущественных прав) или выгоды для других лиц, что противоречит за-
конным интересам общества и государства. К коррупционным действиям относятся злоупотребление 
служебным положением, дача и получение взяток, превышение полномочий, коммерческий подкуп и 
другие формы незаконного обогащения. Важно отметить, что Закон также признает коррупцией дей-
ствия, совершенные от имени и в интересах юридического лица [6]. 

В то время как число международных правовых актов, направленных на противодействие кор-
рупции, весьма велико, они не всегда предлагают единое определение этого явления. Справочный до-
кумент ООН «О международной борьбе с коррупцией» предлагает рассматривать коррупцию через 
призму двух фундаментальных аспектов: злоупотребления государственной властью и стремления к 
личной материальной выгоде [5]. 

Конвенция ООН против коррупции от 31 октября 2003 г. [1] вовсе не содержит определения кор-
рупции. Глава 3 содержит исчерпывающий перечень противоправных действий, связанных с коррупци-
ей. К ним относятся: дача и получение взяток должностными лицами, присвоение или неправомерное 
использование государственного или муниципального имущества в личных целях, использование слу-
жебного положения для получения выгоды, незаконное обогащение, а также коррупционные преступ-
ления в частном секторе, включая подкуп, хищение и легализацию доходов, полученных преступным 
путем, и другие подобные деяния[8, С.114]. 

Интересное определение коррупции представлено в Конвенции о гражданско-правовой ответ-
ственности за коррупцию. Оно охватывает любые действия – просьбу, предложение, дачу или получе-
ние (прямо или косвенно) – связанные со взяткой или другим ненадлежащим преимуществом (или его 
обещанием). Главное здесь то, что такие действия искажают нормальное выполнение обязанностей 
или ожидаемое поведение человека, который вовлечен в этот процесс [3]. 

В ходе исследования нормативного определения понятия "коррупция" А.В. Петрянин акцентирует 
внимание на Модельном законе "О борьбе с коррупцией", который, по его оценке, предлагает наиболее 
полное и исчерпывающее определение данного явления [7, С.67]. Согласно статье 2 Модельного зако-
на, коррупция трактуется как противоправное, не санкционированное законом присвоение государ-
ственными должностными лицами, а также лицами, наделенными аналогичными полномочиями, мате-
риальных ценностей и иных преимуществ. Данное деяние осуществляется посредством использования 
служебного положения и связанных с ним возможностей. Кроме того, к коррупции относится подкуп 
указанных лиц, выражающийся в незаконном предоставлении им физическими или юридическими 
субъектами упомянутых благ и преимуществ [4]. 

Статья 2 Модельного закона «Основы законодательства об антикоррупционной политике» также 
содержит легальное определение коррупции. Согласно ему, коррупция включает в себя как получение 
или дачу взятки, так и любое неправомерное использование должностным лицом своего положения 
для получения личной или близкой выгоды (материальной, услугами, льготами или иными преимуще-
ствами), что противоречит интересам общества и государства. Также сюда относится незаконное 
предоставление такой выгоды [2]. 

Анализ отечественного и зарубежного законодательства, а также научных концепций позволяет 
дать следующее комплексное определение коррупции: Коррупция представляет собой акт противо-
правного использования лицом (физическим или юридическим) своего публичного или должностного 
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статуса, сопряженных с ним полномочий или возможностей, с целью получения или предоставления, 
прямо или косвенно, имущественных и/или неимущественных благ, преимуществ или льгот, что нано-
сит ущерб законным интересам общества и государства. 

На основании вышеизложенного, можно сформулировать ряд выводов:  
В настоящее время вопросам противодействия коррупции уделяется значительное значение как 

в отечественном, так и в международном законодательстве, что подтверждается в том числе наличием 
легально установленных определений коррупции. В то же время, сегодня отсутствует единый подход к 
пониманию коррупции – дефиниции, содержащиеся в различных нормативных актах, не унифицирова-
ны, а отдельные документы, посвященные вопросу противодействия коррупции вовсе не содержат 
определения данного термина. Хотя, обращает на себя внимание тот факт, что определенные общие 
черты в рассмотренных дефинициях прослеживаются. В частности, как правило, речь идет о злоупо-
треблении служебным (должностным) положением, наличии корыстной мотивации (получение выго-
ды); противоправным характере действий; а также ущербе законным интересам общества, государства 
или организации. 

Кроме того, более современные термины, в том числе и российское понимание коррупции, шире 
и четче раскрывают содержание данного термина, что несомненно является позитивной чертой в со-
вершенствовании вопроса антикоррупционной деятельности. 

Несмотря на это, унификация термина «коррупция» необходима для наиболее эффективной 
борьбы с данным экономико-правовым явлением. 
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Аннотация: в статье анализируется правовая природа мести, ее место в субъективной стороне соста-
ва преступления и классификацию в рамках УК РФ. Рассматриваются ключевые проблемы разграниче-
ния мести и состояния аффекта, а также подробная специфика убийств по мотиву кровной мести. Уде-
лено внимание анализу судебной практики и сложностям доказывания.  
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Abstract: The article analyzes the legal nature of revenge, its place in the subjective aspect of the crime and 
classification within the framework of the Criminal Code of the Russian Federation. The key problems of dis-
tinguishing between revenge and the state of affect are considered, as well as the detailed specifics of mur-
ders motivated by blood feud. Attention is paid to the analysis of judicial practice and the difficulties of proof.  
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Конфликтные ситуации, возникающие между людьми по различным основаниям, могут стано-

виться условием совершения насильственных преступлений, не являясь при этом их причиной, по-
скольку детерминация преступного поведения носит объективный характер [1 с. 23]. В системе элемен-
тов состава преступления субъективная сторона традиционно признается наиболее сложной для уста-
новления. Мотив как внутренний побудитель действий лица не только позволяет раскрыть психологи-
ческое содержание содеянного, но и имеет определяющее значение для правильной квалификации 
деяния. Среди многообразия мотивов преступлений против жизни особое место занимает месть. Акту-
альность темы обусловлена тем, что месть является деструктивным социальным феноменом, который 
зачастую ведет к эскалации насилия, а ошибки в установлении данного мотива влекут за собой невер-
ное назначение наказания.  

В уголовно-правовой доктрине под местью понимается ответная агрессивная реакция на реаль-
ное или мнимое зло, причиненное виновному или его близким. Психологической основой мести являет-
ся чувство обиды, неудовлетворенности или стремление к «справедливости» в субъективном понима-
нии преступника. В уголовном кодексе РФ месть проявляется в нескольких аспектах. Как квалифициру-
ющий признак: например, лица или его близких в связи с осуществлением данным лицом служебной 
деятельности или выполнением общественного долга (п. «б» ч. 2 ст. 105 УК РФ) [2 с. 4]. Здесь законо-
датель защищает не только личность, но и интересы государства и общества. Особенность судебной 
практики в данном случае состоит в том, что преступление может быть совершенно спустя годы после 
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того, как потерпевший закончил свою деятельность (например, бывший судья или следователь). Если 
доказана связь между прошлой работой жертвы и желанием преступника «оплатить» за нее, деяние 
всегда квалифицируется как убийство при отягчающих обстоятельствах. Как специфический вид: убий-
ство по мотиву кровной мести (п. «е.1» ч. 2 ст. 105 УК РФ).  При квалификации преступлений против 
жизни важно разграничивать месть за правомерные действия потерпевшего и месть за противоправ-
ные действия. Установление мотива совершения такой категории преступлений представляется нам 
крайне важным, даже в тех случаях, когда он не имеет значения для уголовно-правовой квалификации 
содеянного [3 с. 5]. Месть за правомерные действия. Если потерпевший действовал в рамках закона 
(например, сотрудник полиции задержал правонарушителя, или свидетель дал правдивые показания), 
убийство по мотиву мести рассматривается как посягательство на интересы правосудия или управле-
ния. В таких случаях содеянное квалифицируется по ч. 2 ст. 105 УК РФ. Месть за противоправные дей-
ствия потерпевшего. Если мотивом послужило насилие, издевательство или тяжкое оскорбление со 
стороны жертвы, квалификации зависит от времени, прошедшего с момента провокации. Если убий-
ство произошло мгновенно в состоянии внезапно возникновения – это ст. 107 УК РФ (эффект).   Про-
блема кровной мести. Кровная месть (п. «е.1» ч.2 ст. 105 УК РФ) – это специфический архаический мо-
тив, основанный на обычае мщения за род и близких. Особенность этого состава в том, что объектом 
посягательства может стать не только обидчик, но и любой член его рода (семьи). Судебная практика 
(например, по Северо-Кавказскому региону) подчеркивает, что для вменения данного пункта недоста-
точно простого родства сторон. Сам факт упоминания кровной мести в законодательстве России, яв-
ляющейся правовым государством, вызывает дискуссии о допустимости использования традиций, ко-
торые имеют глубокие историко-культурные корни, но вступают в противоречие с принципами фор-
мального равенства перед законом и неотвратимости наказания [4 с. 33]. Для квалификации по данной 
статье суду необходимо установить: принадлежность обвиняемого и жертвы к этническим или соци-
альным группам, где сохраняется обычай кровной мести. Другим примером может служить уголовное 
дело, возбужденное по ст. 105 УК РФ в отношении русского по национальности, который родился и вы-
рос в г. Москве. По причине постоянных насмешек он принял решение убить своего обидчика и двух его 
близких родственников. В период предварительного расследования он объяснил свой криминальный 
поступок желанием прибегнуть к традиции кровной мести, которую назвал жестокой, но честной и спра-
ведливой. Несмотря на данные утверждения, суд переквалифицировал его действия с п. «е.1» на п. 
«а» ст. 105 УК РФ по причине того, что обвиняемый не принадлежал к группе населения, в которой су-
ществует и применяется обычай кровной мести [5 с. 9]. Наличие «повода» (ранее совершенного убий-
ства или иного тяжкого посягательства на членов рода виновного). Одной из самых сложных проблем 
судебного разбирательства является дифференциация убийства по мотиву мести и убийства в состоя-
нии аффекта. Аффект – это «вспышка», внезапная реакция на насилие или оскорбление. Временной 
промежуток между провокацией и убийством минимален. Месть – это «холодное» чувство. Если между 
аморальным поступком жертвы и действиями виновного пришёл период времени, достаточный для 
того, чтобы страсти улеглись (так называемый «период остывания»). Закон не всегда рассматривает 
месть как отягчающее обстоятельство. Если месть была вызвана тяжким противоправным поведением 
самого потерпевшего (например, месть насильнику со стороны жертвы или ее родственников), закон 
рассматривает это как смягчающее обстоятельство в рамках ч. 1 ст. 61 УК РФ (п. «з» - противоправ-
ность или аморальность поведения потерпевшего). Однако здесь возникает тонкая грань с самосудом. 
Кровная месть в 2 % случаев заканчивается смертью и в 60 % — примирением, причем, обычно без 
внесения кровной платы. Как правило, люди стремятся не пролить чужую кровь или нажиться на по-
добной трагедии, а бывают всецело поглощены желанием наказать тот род, к которому принадлежит 
убийца [6 с.5]. Расширительное толкование личных неприязненных отношений. Часто суды заменяют 
термин «месть» формулировкой «убийство на почве личных неприязненных отношений». Такой подход 
может размазывать психологическую картину преступления. Ошибка в объекте мести. В практике 
встречаются случаи «перенесенной мести», когда виновный, не имея возможности убить обидчика, 
убивает его ребенка или супруга. В таких случаях суды обычно квалифицируют деяния деяние с осо-
бой жестокостью (п. «д» ч. 2 ст. 105) или как убийство малолетнего, причем мотив мести здесь высту-
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пают как усиливающий фактор для назначения максимальных сроков лишения свободы. Совокупность 
мотивов. Месть может сочетаться с корыстью (например, убить наследника, чтоб отомстить и одно-
временно получить имущество). В таких случаях суды обязаны указывать все установленные мотивы в 
приговоре.  Криминологический портрет «мстителя». Исследования показывают, что преступления по 
мотиву мести чаще совершаются лицами с определенными акцентуациями характера: завышенная 
самооценка, ригидность психики, злопамятность. В 60% случаев месть возникает в семейно-бытовой 
сфере. Особое место занимают «цифровые следы»: современные суды все чаще используют перепис-
ку в мессенджерах и посты в социальных сетях как прямое доказательство подготовки убийства из ме-
сти. В ряде случаев в регионах предпринимаются попытки внесудебного урегулирования конфликтов. В 
послесоветский период развития в определенных субъектах Российской Федерации возникла объек-
тивная потребность в установлении примирительных комиссий. Так, например, подобные комиссии не-
которое время существовали в Республике Ингушетия на основании Указа Президента Республики Ин-
гушетия от 15.11.1995 № 159 «О примирительных комиссиях Республики Ингушетия по делам кровной 
мести» [7 с. 44].  Главная проблема доказывания – это латентность истинного мотива. Преступники ча-
сто маскируют месть под несчастный случай или самооборону. Мотив – это категория психологическая, 
скрытая во внутреннем мире человека. В отличии от объективной стороны (орудия убийства, характера 
ран, времени смерти), мотив нельзя потрогать или измерить приборами. Трудность заключается в том, 
что подсудимые редко признаются в мести. С точки зрения защиты, мести – это крайне невыгодный 
мотив, так как он свидетельствует о заранее обдуманном умысле и хладнокровии, что ведет к ч.2 ст. 
105 УК РФ или отсутствию смягчающих обстоятельств. Следствию необходимо найти доказательства, 
которые опровергнут версию о «внезапности» и подтвердят «вынашиваемости» плана. Месть часто 
отделена от повода значительным промежутком времени (дни, месяцы, годы). Чем больше времени 
прошло с момента обиды до момента убийства, тем сложнее следствию выстроить причинно-
следственную связь. Необходимо восстанавливать всю хронологию отношений между убийцей и жерт-
вой. Проблема в том, что свидетели давних конфликтов могут забыть детали, переехать и др. Если 
следствие не докажет связь «давний конфликт» равно сегодняшнее убийство, мотив мести может «вы-
пасть» из обвинения. В XXI веке доказывание мотива существенно сместилось в сторону цифровой 
криминалистики. Переписку в мессенджерах, поисковые запросы, например, «адрес судьи Имярек», 
историю геолокации (слежка за жертвой).  
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Аннотация: В статье рассматриваются правовые риски и вопросы соблюдения нормативных требова-
ний в трансграничных торговых спорах в условиях глобализации и усложнения международной торго-
вой среды. Особое внимание уделяется проблемам коллизионного права, юрисдикционной неопреде-
лённости, различий в национальных правовых системах, а также роли международных конвенций и 
торговых соглашений в регулировании коммерческих отношений. Анализируются ключевые источники 
правовых рисков, включая договорные обязательства, санкционные режимы, таможенное регулирова-
ние, антимонопольное законодательство и нормы защиты данных. Подчёркивается значение арбитра-
жа и альтернативных методов разрешения споров как основных механизмов урегулирования трансгра-
ничных конфликтов. Отдельно рассматриваются вопросы нестабильности нормативной среды и влия-
ние цифровизации торговли на рост регуляторных требований. В заключении делается вывод о необ-
ходимости комплексного подхода к управлению правовыми рисками и развитию механизмов междуна-
родной правовой гармонизации для повышения предсказуемости и эффективности трансграничной 
коммерческой деятельности. 
Ключевые слова: трансграничная торговля, правовые риски, нормативное регулирование, междуна-
родное коммерческое право, коллизионное право, юрисдикция, арбитраж, комплаенс, санкции, тамо-
женное регулирование, цифровая торговля, международные споры. 
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Abstract: This article examines legal risks and compliance issues in cross-border trade disputes in the context 
of globalization and the increasing complexity of the international trading environment. Particular attention is 
paid to conflict of laws issues, jurisdictional uncertainty, differences in national legal systems, and the role of 
international conventions and trade agreements in regulating commercial relations. Key sources of legal risk 
are analyzed, including contractual obligations, sanctions regimes, customs regulations, antitrust laws, and 
data protection standards. The importance of arbitration and alternative dispute resolution methods as primary 
mechanisms for resolving cross-border conflicts is emphasized. Regulatory instability and the impact of trade 
digitalization on the growth of regulatory requirements are considered separately. The article concludes by em-
phasizing the need for a comprehensive approach to managing legal risks and developing mechanisms for interna-
tional legal harmonization to improve the predictability and efficiency of cross-border commercial activity. 
Keywords: cross-border trade, legal risks, regulatory framework, international commercial law, conflict of 
laws, jurisdiction, arbitration, compliance, sanctions, customs regulation, digital commerce, international dis-
putes. 
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Cross-border trade has become one of the defining features of the contemporary global economy. The 
increasing integration of markets, facilitated by technological development, liberalization of trade regimes, and 
the expansion of multinational corporate activity, has resulted in a highly interconnected commercial environ-
ment. However, alongside the opportunities created by globalization, international trade also generates a 
complex legal landscape characterized by uncertainty, regulatory fragmentation, and heightened exposure to 
legal risks. In cross-border trade disputes, these challenges are particularly pronounced, as parties must navi-
gate multiple overlapping legal systems, divergent regulatory frameworks, and evolving international norms. 
The issues of legal risk management and regulatory compliance have therefore become central to the stability 
and predictability of international commerce. 

The legal environment governing cross-border trade is inherently pluralistic. Unlike domestic transac-
tions, which are typically governed by a single national legal system, international trade transactions are sub-
ject to the laws of multiple jurisdictions simultaneously. These may include the laws of the exporting country, 
the importing country, and any intermediary jurisdictions through which goods, services, or data pass. In addi-
tion, international conventions and trade agreements, such as the United Nations Convention on Contracts for 
the International Sale of Goods, regional trade agreements, and World Trade Organization rules, introduce 
further layers of legal obligations. This multiplicity of legal regimes creates significant uncertainty regarding 
applicable law, contractual interpretation, and enforcement mechanisms. 

One of the central legal risks in cross-border trade disputes arises from conflicts of laws. When parties 
from different jurisdictions enter into a commercial agreement, there is often ambiguity regarding which legal 
system will govern the contract. Even when contracts include a choice-of-law clause, courts in different coun-
tries may interpret the validity or scope of such clauses differently. This can lead to parallel proceedings in 
multiple jurisdictions, inconsistent judgments, and prolonged litigation. The absence of a universally accepted 
conflict-of-laws framework in international commercial law exacerbates this problem, making legal predictability 
difficult to achieve [1]. 

Jurisdictional uncertainty represents another major source of legal risk. Determining which court or arbi-
tral tribunal has the authority to hear a dispute is often a contested issue in cross-border transactions. This is 
particularly relevant in digital trade and e-commerce, where transactions may occur without a clear physical 
location. The doctrine of forum non conveniens, which allows courts to decline jurisdiction in favor of a more 
appropriate forum, further complicates jurisdictional determinations. While international arbitration has 
emerged as the preferred dispute resolution mechanism for many commercial actors due to its neutrality and 
enforceability under the New York Convention on the Recognition and Enforcement of Foreign Arbitral 
Awards, arbitration itself is not free from challenges. Issues such as the selection of arbitral seat, enforcement 
of arbitral awards, procedural fairness, and the potential for conflicting interpretations of public policy excep-
tions continue to generate legal uncertainty. 

Contractual risk is another critical dimension of cross-border trade disputes. International commercial 
contracts are often complex and must account for variations in legal standards across jurisdictions. Differences 
in contract formation rules, interpretation principles, and remedies for breach can significantly affect the rights 
and obligations of the parties. For instance, some legal systems emphasize good faith in contract perfor-
mance, while others prioritize strict adherence to contractual terms. Similarly, the availability of punitive dam-
ages, specific performance, or limitation of liability clauses varies widely across jurisdictions. These divergenc-
es can result in unexpected legal outcomes and increase the likelihood of disputes [2]. 

In addition to contractual and jurisdictional risks, regulatory compliance plays a crucial role in shaping 
the legal environment of cross-border trade. Businesses engaged in international commerce must comply with 
a wide range of regulatory requirements, including customs regulations, export and import controls, sanctions 
regimes, anti-money laundering rules, competition law, and data protection legislation. The complexity of com-
pliance obligations is compounded by the fact that regulatory regimes are often extraterritorial in nature, mean-
ing that domestic laws may apply to activities conducted outside the jurisdiction. For example, data protection 
regulations such as the General Data Protection Regulation in the European Union have global implications for 
companies processing personal data of EU citizens, regardless of where the company is located. 

Sanctions and trade restrictions represent one of the most significant regulatory risks in cross-border 



НАУКА И ПРАКТИКА 101 

 

XI International scientific conference | www.naukaip.ru 

trade. Governments frequently use economic sanctions as a tool of foreign policy, targeting specific countries, 
entities, or individuals. These sanctions can prohibit or restrict trade, financial transactions, and investment 
activities. Non-compliance with sanctions regimes can result in severe legal consequences, including substan-
tial financial penalties, criminal liability, and exclusion from international financial systems. The dynamic and 
politically sensitive nature of sanctions regimes makes compliance particularly challenging, as restrictions can 
change rapidly in response to geopolitical developments [3]. 

Customs and tariff regulations also play a significant role in shaping cross-border trade compliance obli-
gations. Importers and exporters must ensure accurate classification of goods, proper valuation, and adher-
ence to rules of origin. Errors in customs declarations can result in fines, delays, seizure of goods, and reputa-
tional damage. The increasing use of automated customs systems and digital trade platforms has introduced 
new compliance challenges, particularly in relation to data accuracy and system interoperability. 

Another important aspect of regulatory compliance in cross-border trade is competition law. Many juris-
dictions enforce strict antitrust regulations to prevent anti-competitive behavior such as price fixing, market 
allocation, and abuse of dominant position. Multinational companies operating in multiple markets must ensure 
that their commercial practices comply with the competition laws of each relevant jurisdiction. Conflicts may 
arise when conduct that is permissible in one jurisdiction is prohibited in another, creating legal uncertainty and 
increasing compliance costs. 

Data protection and cybersecurity regulations have also become increasingly important in cross-border 
trade disputes. The digitalization of trade has led to the widespread transfer of personal and commercial data 
across borders. As a result, companies must comply with diverse data protection regimes that impose different 
requirements regarding consent, data storage, cross-border transfers, and breach notification. Failure to com-
ply with these regulations can result in significant legal and financial consequences, as well as loss of con-
sumer trust [4]. 

The instability of the international regulatory environment further contributes to legal risk in cross-border 
trade. Trade policies are often influenced by political, economic, and security considerations, leading to fre-
quent changes in tariffs, sanctions, and regulatory requirements. Such unpredictability can disrupt long-term 
commercial contracts and supply chains. Force majeure clauses and hardship provisions are commonly used 
to address such risks, but their interpretation varies significantly across legal systems. This can result in dis-
putes over whether changed circumstances justify contract modification or termination. 

Dispute resolution mechanisms play a critical role in managing legal risks in cross-border trade. Arbitra-
tion has become the dominant method of resolving international commercial disputes due to its perceived neu-
trality, flexibility, and enforceability. However, the effectiveness of arbitration depends on the willingness of 
national courts to recognize and enforce arbitral awards. While the New York Convention has significantly im-
proved the enforceability of arbitration awards globally, exceptions based on public policy and procedural ir-
regularities still allow national courts to refuse enforcement in certain cases. 

In addition to arbitration, mediation and other forms of alternative dispute resolution are increasingly 
used in international trade disputes. These mechanisms offer greater flexibility and can help preserve com-
mercial relationships, but they lack the binding force of arbitral or judicial decisions. As a result, their effective-
ness depends on the willingness of parties to cooperate and reach mutually acceptable solutions [5].  

Legal risk management in cross-border trade requires a proactive and comprehensive approach. Busi-
nesses must develop robust compliance programs that integrate legal monitoring, risk assessment, and inter-
nal control mechanisms. Contractual risk can be mitigated through carefully drafted agreements that include 
clear choice-of-law clauses, dispute resolution provisions, and detailed allocation of risks. Regulatory compli-
ance requires continuous monitoring of legal developments across all relevant jurisdictions, as well as invest-
ment in legal expertise and technological tools. 

Multinational corporations increasingly rely on legal technology and artificial intelligence to enhance 
compliance and risk management. Automated contract analysis, regulatory tracking systems, and compliance 
software enable companies to identify potential legal risks more efficiently. However, reliance on technology 
also introduces new risks, including algorithmic bias, system errors, and cybersecurity vulnerabilities [6]. 

At the international level, efforts to harmonize commercial law aim to reduce legal fragmentation and 
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enhance predictability in cross-border trade. Instruments such as model laws, international conventions, and 
soft law frameworks contribute to greater legal consistency. However, full harmonization remains difficult due 
to differences in legal traditions, economic interests, and regulatory philosophies among states. 

In conclusion, legal risks and regulatory compliance in cross-border trade disputes represent a highly 
complex and evolving field of international commercial law. The interaction of multiple legal systems, regulato-
ry regimes, and dispute resolution mechanisms creates significant uncertainty for businesses engaged in 
global trade. Effective management of these risks requires a combination of legal expertise, strategic planning, 
and adaptive compliance systems. As globalization continues to deepen and digital trade expands, the im-
portance of legal risk management and regulatory compliance will only increase, making them central pil lars of 
sustainable international commerce. 
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Аннотация: предметом настоящей статьи выступает юридическая квалификация дополнительной от-
ветственности лиц, определявших деятельность должника, в рамках банкротных процедур. Проводится 
сопоставление трёх доктринальных концепций указанного института: деликтной, статутно-
субсидиарной и смешанной (квазиделиктной). Путём сравнительной оценки конститутивных признаков 
каждой из концепций выстраивается авторская позиция, согласно которой имущественная ответствен-
ность лиц, контролировавших должника, образует самостоятельную статутную конструкцию с деликт-
ными чертами, наделённую тройственным функциональным назначением: компенсационным, превен-
тивным и квазисанкционным. Выявлены практические следствия предложенной квалификации для 
правоприменения. 
Ключевые слова: дополнительная ответственность при банкротстве, лицо, контролирующее должни-
ка, юридическая квалификация, несостоятельность, деликтная конструкция, статутная ответственность, 
банкротное право, цивилистическая ответственность. 
 
THE LEGAL NATURE OF SUBSIDIARY LIABILITY OF CONTROLLING DEBTOR PERSONS: DOCTRINAL 

APPROACHES AND PRACTICAL IMPLICATIONS 
 

Lapa Ivan Konstantinovich 
 
Abstract: this paper addresses the juridical qualification of additional liability imposed upon persons who di-
rected the debtor’s activities in the course of bankruptcy proceedings. Three doctrinal frameworks for charac-
terising this institution are compared: tortious, statutory-subsidiary, and hybrid (quasi-tortious). Through a 
comparative evaluation of the constitutive features inherent in each framework, the author puts forward the 
view that the patrimonial liability of persons who controlled the debtor forms an autonomous statutory con-
struction bearing tortious traits and endowed with a triple functional purpose: compensatory, preventive, and 
quasi-punitive. Practical consequences of the advanced qualification for judicial enforcement are outlined. 
Key words: additional liability in bankruptcy, person controlling the debtor, juridical qualification, insolvency 
law, tortious construction, statutory liability, bankruptcy law, civil-law liability. 

 
Институт дополнительной имущественной ответственности лиц, определявших деятельность 

должника (далее – КДЛ), занимает сегодня одно из ведущих мест в арсенале средств защиты кредито-
ров при банкротстве. Реформа 2017 года, нормативно оформленная в специальной главе III.2 базового 
Закона о несостоятельности (Федеральный закон от 26.10.2002 № 127-ФЗ, далее – Закон о банкрот-
стве), создала развёрнутую систему юридических инструментов – как материального, так и процессу-
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ального характера – обеспечивающих возложение ответственности на КДЛ [1]. Вместе с тем до насто-
ящего времени ни среди законодателей, ни в научном сообществе, ни в судебных инстанциях не до-
стигнуто единства относительно правовой природы этого института. Конкурирующие квалификации – 
деликтная, статутно-субсидиарная и смешанная – влекут различные следствия для определения круга 
необходимых элементов доказывания, стандартов вины, применения сроков исковой давности и допу-
стимости аналогии с иными видами ответственности. 

Целью настоящей работы является сравнительный анализ трёх основных доктринальных подхо-
дов к юридической квалификации ответственности КДЛ, формулирование авторского видения и выяв-
ление практических последствий избранной квалификации для судебной практики. 

Исходной точкой анализа служит вопрос о соотношении ответственности КДЛ с традиционной 
дополнительной ответственностью, регламентированной ст. 399 ГК РФ. Указанная конструкция обла-
дает производным (акцессорным) характером: обязанность дополнительного должника проистекает из 
обязанности основного и актуализируется при неспособности последнего исполнить кредиторское тре-
бование. Между тем обязанность КДЛ перед кредиторами банкрота не коренится в договорных отно-
шениях с ними и не вытекает из содержания обязательства самого должника. Она установлена специ-
альной нормой закона и обусловлена особым статусом лица, имевшего возможность определять пове-
дение должника. Иными словами, ответственность КДЛ – при всей терминологической схожести – не 
является «субсидиарной» в классическом цивилистическом понимании, что делает вопрос о её дей-
ствительной юридической квалификации не номинальным, а сущностным [2, с. 6]. 

Аналогичным образом требуется разграничение с механизмом возмещения убытков, причинён-
ных органами управления, который закреплён в ст. 53.1 ГК РФ. Указанный механизм ориентирован на 
охрану имущественных интересов самой организации и возникает из виновного поведения руководите-
ля, причинившего вред непосредственно организации. Ответственность КДЛ имеет иного адресата – 
она обращена к кредиторам должника и запускается фактом невозможности полного погашения их 
требований. Оба механизма могут сосуществовать в рамках одного банкротного дела, однако выпол-
няют различные функции и обладают различным субъектным составом требования [3, с. 41]. 

Первая доктринальная концепция – деликтная – исходит из того, что ответственность КДЛ по 
своей сути является специальным внедоговорным обязательством, урегулированным нормами банк-
ротного законодательства. Наиболее последовательные сторонники такого понимания – А.В. Егоров и 
К.А. Усачёва – квалифицируют ответственность КДЛ как «несовершенный аналог зарубежных доктрин 
преодоления корпоративной оболочки» [2, с. 12]. С.Л. Будылин анализировал российский институт в 
контексте международных моделей piercing the corporate veil и пришёл к аналогичному заключению [4, 
с. 80]. Приверженцы данного взгляда настаивают на том, что для возложения ответственности на КДЛ 
суду надлежит констатировать все компоненты деликтного состава: противоправность поведения, 
наличие и размер ущерба, причинную связь и виновность. Указание «субсидиарная» в наименовании, 
по их мнению, носит скорее технический характер: оно обозначает лишь последовательность предъяв-
ления – ответственность КДЛ наступает при недостаточности имущества самого должника. 

В поддержку деликтной квалификации свидетельствует и правоприменительная практика. По-
становление Пленума ВС РФ от 21 декабря 2017 г. № 53 прямо ориентирует суды на исследование 
«степени вовлечённости» КДЛ в управление, «осведомлённости о его недобросовестном поведении» и 
иных признаков деликтного состава [5]. В Определении от 25 сентября 2020 г. № 310-ЭС20-6760 Вер-
ховный Суд РФ подчеркнул необходимость установления всех элементов – противоправности, вины, 
причинной связи и убытков – при рассмотрении заявления по ст. 61.11 Закона о банкротстве [6]. 

Вместе с тем деликтная концепция наталкивается на серьёзные теоретические препятствия. Клас-
сический деликт предполагает возникновение обязательства непосредственно перед потерпевшим, тогда 
как кредиторы до наступления банкротства не находились ни в каких правоотношениях с КДЛ. Их юриди-
ческая связь с контролирующим лицом устанавливается законом специально для ситуации несостоя-
тельности. Далее, классический деликт предполагает индивидуализацию вреда каждого потерпевшего, 
тогда как ответственность КДЛ исчисляется совокупно – как разница между реестром требований и стои-
мостью конкурсной массы – что существенно отличает её от индивидуального деликта [7, с. 100]. 
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Второй подход – концепция статутной субсидиарной ответственности – разработан А.Д. Пархо-
менко, предлагающим квалифицировать ответственность КДЛ как самостоятельное (но субсидиарное 
по порядку предъявления) обязательство, порождаемое не акцессорностью к обязательству должника, 
а специальным законодательным установлением [8, с. 52]. Конструктивная сила данного подхода со-
стоит в его способности объяснить наличие в законе системы опровержимых презумпций: коль скоро 
ответственность основана на специальном статусе КДЛ и специально установленных в законе обязан-
ностях, законодатель вправе предусмотреть особые правила доказывания, отличные от общих деликт-
ных норм. 

Ограничение данной концепции – в необходимости более точного объяснения того, что именно 
сообщает обязательству КДЛ качество «субсидиарности» и по какой причине его невозможно свести к 
деликтному требованию, обременённому дополнительными условиями предъявления. Представляет-
ся, что определяющим разграничительным маркером здесь выступает обобщённая (генерализованная) 
направленность: имущественные последствия обращаются не к конкретному пострадавшему лицу, а ко 
всему кредиторскому сообществу в целом, что и наделяет данную конструкцию свойствами субсидиар-
ности в специальном банкротно-правовом значении. 

Третий подход – смешанный, или квазиделиктный, – нашёл отражение в работах О.В. Гутникова, 
С.А. Карелиной и Е.В. Суворова. О.В. Гутников обращает внимание на то, что имущественные послед-
ствия правонарушений в сфере корпоративного управления не поддаются безоговорочной классифи-
кации ни по деликтной, ни по договорной модели, обладая особой «корпоративно-правовой природой» 
[3, с. 55]. С.А. Карелина обосновывает, что механизм регулирования отношений несостоятельности 
предполагает особый режим ответственности, обусловленный необходимостью баланса интересов 
участников [9, с. 340]. Е.В. Суворов подчёркивает гибридность данной конструкции: она заимствует из 
деликтного права требования к противоправности, вине и причинной связи, одновременно строясь на 
«дополнительности» требования к КДЛ по отношению к требованию к должнику [7, с. 110]. 

Обобщение приведённых концептуальных позиций позволяет сформулировать следующую ав-
торскую квалификацию. Ответственность КДЛ в условиях несостоятельности образует самостоятель-
ную разновидность цивилистической ответственности статутного происхождения, характеризуемую че-
тырьмя конститутивными признаками. Во-первых, её основанием служит не обязательство должника, а 
специальная норма закона, возлагающая на КДЛ обязанность отвечать перед всей совокупностью кре-
диторов вследствие его управленческого влияния на должника. Во-вторых, она обладает свойством 
дополнительности в специальном банкротном значении: её реализация обусловлена нехваткой имуще-
ства должника, что предопределяет вспомогательный характер данного механизма. В-третьих, для её 
возникновения необходим деликтоподобный состав – противоправное поведение, причинная связь и 
виновность, – однако с применением специальных опровержимых презумпций, перераспределяющих 
бремя доказывания. В-четвёртых, данная ответственность выполняет тройственную функцию: компен-
сационную (возмещение ущерба кредиторам), превентивную (дестимулирование злоупотреблений кор-
поративным управлением) и квазисанкционную (в тех случаях, когда размер ответственности КДЛ пре-
вышает объём реального ущерба, причинённого его конкретными действиями). 

Именно третий – квазисанкционный – элемент заслуживает особого внимания. По общему пра-
вилу п. 11 ст. 61.11 Закона о банкротстве размер ответственности КДЛ равен совокупному объёму не-
погашенных кредиторских требований, то есть формально соответствует компенсационной логике. Од-
нако с учётом широкого круга привлекаемых лиц, презумпционного механизма и возможности одно-
временного привлечения по нескольким основаниям институт фактически приобретает карательный 
оттенок, что справедливо отмечалось рядом авторов [10, с. 87]. Постановление КС РФ от 30 октября 
2023 г. № 50-П, исключившее из состава ответственности КДЛ суммы налоговых штрафов, наложенных 
на организацию, подтверждает эту квазисанкционную тенденцию и одновременно свидетельствует о 
стремлении высшей инстанции конституционного контроля к её сдерживанию [11]. 

Предлагаемая квалификация влечёт ряд практических следствий. Во-первых, суд обязан в каж-
дом конкретном случае устанавливать элементы деликтоподобного состава, а не ограничиваться фор-
мальной констатацией наличия статуса КДЛ и одного из предусмотренных законом оснований. Во-
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вторых, статутная природа исключает расширительное толкование нормы об ответственности: её пре-
делы не могут раздвигаться судебной интерпретацией за рамки, установленные законодателем. В-
третьих, понимание данной ответственности как особой статутной, а не чисто деликтной, обосновывает 
конституционную допустимость специальных презумпций: они оправданы именно особым статусом 
КДЛ и его специфическими обязанностями по отношению к кредиторам, что подтверждено Постанов-
лением КС РФ от 5 марта 2019 г. № 14-П [12]. В-четвёртых, разграничение с деликтом позволяет кор-
ректно решить вопрос об исковой давности: поскольку ответственность КДЛ не тождественна деликт-
ной, к ней применяется специальный срок, установленный ст. 61.14 Закона о банкротстве, а не общий 
трёхлетний срок по ст. 196 ГК РФ. 

Существенное значение предложенная квалификация имеет и для оценки конституционности 
презумптивных механизмов. В доктрине высказывалось мнение о несовместимости системы опровер-
жимых презумпций главы III.2 с конституционным принципом невиновности: фактически КДЛ вынужде-
но доказывать собственную непричастность к банкротству, что объективно затруднено. Вместе с тем 
КС РФ в Постановлении от 16 мая 2023 г. № 23-П подтвердил, что рассматриваемые презумпции не 
выходят за конституционные рамки при условии судебного контроля за соразмерностью привлечения к 
ответственности [13]. Авторская позиция состоит в том, что конституционность указанных презумпций 
органически вытекает из статутной (а не деликтной) природы ответственности: именно потому, что за-
конодатель установил для КДЛ особый статус и особые обязанности, он вправе конструировать и осо-
бые доказательственные механизмы, не существующие в классическом деликтном праве. 

Подводя итог, следует констатировать, что ответственность КДЛ в банкротных процедурах не 
совпадает ни с традиционной акцессорной моделью дополнительной ответственности, закреплённой в 
ст. 399 ГК РФ, ни с классическим внедоговорным обязательством по ст. 1064 ГК РФ, ни с корпоратив-
ным механизмом возмещения убытков по ст. 53.1 ГК РФ. Это самостоятельный гражданско-правовой 
институт, сочетающий элементы акцессорности (внешняя субсидиарность требования), деликтности 
(необходимость установления противоправного поведения и его связи с банкротством) и статутности 
(самостоятельное законодательное основание, опровержимые презумпции). Именно эта комплексная, 
многослойная природа объясняет как достоинства рассматриваемой конструкции в части эффективной 
защиты кредиторов, так и её уязвимость с точки зрения правовой определённости, что обусловливает 
необходимость дальнейшего совершенствования законодательного регулирования. 

 
Список источников 

 
1. Федеральный закон от 26 октября 2002 г. № 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)» (в 

ред. от 29.05.2024) // Собрание законодательства РФ. – 2002. – № 43. – Ст. 4190. 
2. Егоров А. В., Усачёва К. А. Субсидиарная ответственность за доведение до банкротства – не-

удачный эквивалент западной доктрины снятия корпоративного покрова // Вестник ВАС РФ. – 2013. – № 
12. – С. 6–30. 

3. Гутников О. В. Ответственность контролирующих должника лиц: правовая природа и механиз-
мы реализации // Право. Журнал Высшей школы экономики. – 2020. – № 4. – С. 41–75. 

4. Будылин С. Л., Иванец Ю. Л. Срывая покровы. Доктрина снятия корпоративной вуали в зару-
бежных странах и в России // Вестник ВАС РФ. – 2013. – № 7. – С. 80–125. 

5. Постановление Пленума Верховного Суда РФ от 21 декабря 2017 г. № 53 «О некоторых вопро-
сах, связанных с привлечением контролирующих должника лиц к ответственности при банкротстве». 

6. Определение Верховного Суда РФ от 25 сентября 2020 г. № 310-ЭС20-6760. 
7. Суворов Е. В. Обязательство из причинения вреда кредиторам контролирующим должника ли-

цом // Вестник экономического правосудия. – 2020. – № 6. – С. 100–125. 
8. Пархоменко А. Д. Статутная субсидиарная ответственность в российском и зарубежном граж-

данском праве : дис. ... канд. юрид. наук. – М. : РУДН, 2025. – 237 с. 
9. Карелина С. А. Механизм правового регулирования отношений несостоятельности. – М. : Вол-

терс Клувер, 2008. – 568 с. 



НАУКА И ПРАКТИКА 107 

 

XI International scientific conference | www.naukaip.ru 

10. Лапа И. К. Контролирующие лица и субсидиарная ответственность в делах о несостоятельно-
сти кредитных организаций // Вопросы российского и международного права. – 2025. – Т. 15. – № 11А. – 
С. 75–82. 

11. Постановление Конституционного Суда РФ от 30 октября 2023 г. № 50-П. 
12. Постановление Конституционного Суда РФ от 5 марта 2019 г. № 14-П. 
13. Постановление Конституционного Суда РФ от 16 мая 2023 г. № 23-П. 

© И.К. Лапа, 2026 
  



108 НАУКА И ПРАКТИКА 

 

XI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 355.241 

ПРОБЛЕМА РАЗГРАНИЧЕНИЯ 
ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО ПОСОБНИЧЕСТВА И 
ФИЗИЧЕСКОГО ПОСРЕДНИЧЕСТВА ВО 
ВЗЯТОЧНИЧЕСТВЕ: ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ И 
ПОВЕДЕНЧЕСКИЙ АСПЕКТЫ В УСЛОВИЯХ 
МНОГОУРОВНЕВЫХ СДЕЛОК 

Постников Роман Дмитриевич  
студент 

Сибирский университет потребительской кооперации (СибУПК) 
 

Научный руководитель: Боровских Роман Николаевич 
д. ю. н., профессор 

Сибирский университет потребительской кооперации (СибУПК) 
 

Аннотация: В данной статье рассматривается сложная теоретическая проблема разграничения ролей 
участников коррупционных сделок, в частности, исследуется тонкая и зачастую неуловимая грань меж-
ду пособником и посредником. Автором предлагаются теоретические рекомендации по квалификации 
действий участников на основе анализа их изначального умысла, вектора инициативы и объективного 
объема вовлеченности в процесс организации теневой сделки. 
Ключевые слова: коррупционные сделки, интеллектуальное пособничество, физическое посредниче-
ство, должностные преступления, криминалистическая характеристика. 

 
THE PROBLEM OF DISTINGUISHING INTELLECTUAL COMPLICITY AND PHYSICAL MEDIATION IN 

BRIBERY: THEORETICAL AND BEHAVIORAL ASPECTS IN TERMS OF MULTI-LEVEL TRANSACTIONS  
 

Postnikov Roman Dmitrievich  
 

Scientific supervisor: Borovskikh Roman Nikolaevich 

 
Любое коррупционное преступление представляет собой сложное социальное явление, в основе 

которого лежит негласный, тщательно скрываемый договор между человеком, желающим получить 
определенную выгоду, и должностным лицом, обладающим властными полномочиями для удовлетво-
рения этой потребности. С течением времени механизмы совершения подобных деяний претерпели 
существенные изменения, превратившись из примитивной передачи конверта из рук в руки в сложней-
шие, многоуровневые операции, требующие участия множества людей. Именно появление промежу-
точных звеньев в этой цепи породило серьезнейшую теоретическую проблему, которая до сих пор вы-
зывает бурные дискуссии в академической среде. Анализ научной литературы наглядно показывает, 
что исследователи обращают все более пристальное внимание на усложняющийся субъектный состав 
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данных деяний. Рассматривая базовую природу этого явления, В. В. Кошкина справедливо отмечает, 
что взяточничество как один из видов должностных преступлений обладает чрезвычайно высокой сте-
пенью латентности именно благодаря целенаправленному уходу от прямых контактов между основны-
ми выгодоприобретателями [1, с. 27]. Подобное дистанцирование диктуется банальным инстинктом 
самосохранения и страхом разоблачения. Этот фундаментальный тезис находит свое логическое про-
должение и подтверждение в исследованиях специфики следообразования и поведения субъектов. В 
частности, И. А. Мусаев указывает, что современная криминалистическая характеристика взяточниче-
ства напрямую зависит от того, насколько изощренно и продуманно действуют промежуточные звенья 
этой скрытой преступной цепи [2, с. 55]. При этом парадокс заключается в том, что в теоретической 
доктрине до сих пор отсутствует абсолютно четкое, железобетонное понимание концептуальных границ 
между различными ролями тех, кто помогает взятке дойти до адресата. На эту острую проблему логи-
ческого смешения обращает внимание Е. В. Турбова, подчеркивая, что разграничение посредника во 
взяточничестве и самого взяткодателя подчас становится крайне затруднительным, особенно если 
первичная инициатива на совершение сделки исходила именно от передающего лица [3, с. 713]. Дан-
ный аспект выводит нас далеко за рамки простой констатации факта передачи предмета, заставляя 
анализировать психологию самих участников. Расширяя перспективу, Р. З. Хасанова обращает внима-
ние на то, что актуальные уголовно-правовые проблемы борьбы со взяточничеством кроются в опре-
деленном несовершенстве самой теоретической базы, которая порой оказывается неспособна опера-
тивно реагировать на появление совершенно новых, гибридных форм соучастия [4, с. 368]. Более кон-
кретную, узкую, но при этом фундаментально важную для понимания сути процесса проблему подни-
мают в своих трудах другие исследователи. В частности, М. С. Щиров и Н. Г. Кулакова детально анали-
зируют, как именно посредничество во взяточничестве соотносится с соучастием в форме пособниче-
ства, указывая на то, что проблемы их разграничения в судебной практике возникают из-за обманчивой 
схожести объективной стороны этих деяний [5, с. 486]. Именно эта тончайшая, едва уловимая грань 
между пособничеством и физическим посредничеством в условиях, когда коррупционная инициатива 
дробится на множество мелких действий, требует наиболее детального и понятного разбора, основан-
ного не на формалистике, а на здравом смысле и логике поведения участников. 

Для того чтобы погрузиться в суть проблематики, необходимо схематично, но предельно глубоко 
разобрать природу двух совершенно разных явлений: интеллектуальной помощи и физического про-
межуточного участия. Представим себе классическую ситуацию, когда лицо желает передать незакон-
ное вознаграждение, но совершенно не знает, как к этому подступиться. В этот момент на сцене появ-
ляется фигура интеллектуального помощника. Это человек, который не собирается брать в руки неза-
конные ценности. Его главный ресурс – это информация, связи и жизненный опыт. Интеллектуальное 
пособничество заключается в том, что такой человек дает советы, предоставляет ценные указания, 
рассказывает, в какое время лучше подойти к кабинету, какими метафорическими фразами нужно об-
щаться, чтобы не вызвать подозрений, и как именно следует упаковать предмет, чтобы он не выглядел 
подозрительно. По сути, интеллектуальный пособник устраняет главную преграду на пути к преступле-
нию – психологический барьер и незнание механизма. Он чертит карту местности для преступника, но 
сам по этому пути не идет. Физическое посредничество, напротив, представляет собой совершенно 
иную плоскость действий. Классический посредник – это курьер теневого мира. Это тот человек, кото-
рый берет на себя самый главный, осязаемый риск: он физически контактирует с предметом незакон-
ного вознаграждения. Посреднику могут быть совершенно неинтересны тонкости договоренностей и 
причины возникновения коррупционного контракта, его задача примитивна, но крайне опасна ввиду 
объективного взаимодействия с предметом сделки.  

Теоретический кризис и основная проблематика возникают ровно в тот момент, когда реальная 
жизнь ломает эти стройные, стерильные кабинетные конструкции. На практике мы все чаще сталкива-
емся с гибридными, смешанными ролями, когда одно и то же лицо соединяет в себе функции и опытно-
го консультанта, и бесстрашного курьера. Представим жизненную ситуацию, понятную каждому студен-
ту, изучающему правоведение или криминалистику. Некто хочет неформально решить вопрос с полу-
чением определенного разрешительного документа. Он обращается к знакомому, который вращается в 
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нужных кругах. Этот знакомый сначала выступает в роли классического пособника: он детально кон-
сультирует просителя о сумме негласного тарифа, рассказывает, что нужно предварительно сделать, 
чтобы чиновник вообще согласился разговаривать, и морально готовит человека к сделке. Однако за-
тем, осознавая, что проситель слишком напуган и может все испортить своим нервным поведением или 
оговориться, этот же знакомый решает взять инициативу в свои руки. Он забирает заранее оговорен-
ную сумму и самостоятельно отправляется на встречу с должностным лицом. Возникает концептуаль-
ный тупик: кем академическая наука и последующая практика должны считать этого человека? Если 
оценивать его первоначальные действия, он является чистым интеллектуальным соучастником, кото-
рый словесно организовал саму возможность преступления. Если же смотреть на финал, он превра-
щается в обычного физического передатчика ценностей. Опасность такой гибридизации заключается в 
том, что простое механическое сложение этих ролей не дает истинного понимания того, какой именно 
вклад внес этот человек в разрушение правопорядка.  

Переходя к криминалистическим аспектам данной проблематики, необходимо понимать, как 
именно интеллектуальное пособничество и физическое посредничество отражаются в объективной 
реальности в виде следов. Лютое деяние оставляет после себя отпечаток, но природа этих отпечатков 
концептуально разная. Деятельность интеллектуального пособника имеет преимущественно информа-
ционную, цифровую или вербальную природу. Это переписки в мессенджерах со скрытыми настройка-
ми приватности, телефонные разговоры, наполненные эзоповым языком, намеками и недомолвками, а 
также свидетельские показания о беседах в кулуарах. Распознать интеллектуальный совет крайне 
сложно, так как он часто маскируется под дружескую консультацию, рассказ о чужом опыте или аб-
страктные рассуждения о том, «как устроена жизнь». С криминалистической точки зрения доказать, что 
произнесенные слова были именно осознанным пособничеством в преступлении, а не праздной бол-
товней, требует колоссального анализа контекста и установления четкой причинно-следственной связи 
между сказанным словом и последующим преступным действием другого лица.  

В противоположность этому, действия физического посредника всегда оставляют более плот-
ный, материальный след. Это фактическое перемещение в пространстве в момент передачи ценно-
стей, которое может быть зафиксировано системами городского видеонаблюдения, это отпечатки 
пальцев или биологические следы на упаковке, конверте или папке, это биллинг мобильного телефона, 
показывающий нахождение посредника и чиновника в одной точке в одно время. Кроме того, к физиче-
ским следам относятся финансовые транзакции, если предмет взятки передавался безналичным путем 
через подставные счета или электронные кошельки. Однако современные преступники прекрасно осо-
знают эти криминалистические уязвимости и внедряют технологию создания «слепых» цепочек. В та-
кой цепочке промежуточным курьером становится человек, который вообще может не осознавать сути 
происходящего. Например, передача документации с вложенными внутрь купюрами осуществляется 
через обычного водителя, секретаря или курьера службы доставки, которому просто велели отнести 
пакет по адресу. В этом случае физическое перемещение налицо, материальные следы идеальны, од-
нако субъективная сторона, то есть внутреннее осознание участия в коррупционной схеме, у курьера 
полностью отсутствует. Возникает парадоксальная ситуация: лицо, выполнившее объективную часть 
передачи, невиновно ввиду отсутствия умысла, а истинный координатор, который все это организовал, 
остается в тени, так как физически он к предмету не прикасался и действовал исключительно как ин-
теллектуальный центр принятия решений. 

Основываясь на проведенном глубоком анализе, возникает непреодолимая потребность вырабо-
тать понятные рекомендации по теоретическому и практическому разграничению этих смежных, пере-
текающих друг в друга понятий. Главный вектор решения этой проблемы лежит не в плоскости форма-
лизма, а в плоскости анализа волевого доминирования. Первой и самой важной рекомендацией явля-
ется использование «теории информационного контроля». Суть данного подхода заключается в том, 
что при анализе действий любого промежуточного лица необходимо ответить на один вопрос: кто кон-
тролировал архитектуру сделки? Если человек просто взял пакет по инструкции и понес его, не имея 
права изменить место встречи, сумму или время, его роль абсолютно второстепенна и сводится к клас-
сическому, примитивному посредничеству. В такой парадигме он является не более чем биологическим 
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инструментом в руках истинных субъектов сделки. Если же промежуточное лицо давало советы, само 
выбирало наиболее безопасные пути обхода контроля, устанавливало правила конспирации и, по сути, 
выступало оператором процесса, то его действия выходят за рамки простого ношения предмета и по-
глощаются понятием интеллектуального пособничества или даже соорганизации. Такое лицо в мо-
ральном и смысловом плане ненамного отличается от инициаторов сделки, так как без его интеллекту-
ального вклада схема просто бы развалилась от некомпетентности ее основных бенефициаров. 

Второй рекомендацией, которая должна стать фундаментом для понимания данной темы, явля-
ется введение в анализ «критерия происхождения инициативы». Этот критерий позволяет очень точно 
определить вектор психологического давления в теневом соглашении. Если инициатива найти чинов-
ника и передать ему блага возникла строго в голове нуждающегося студента, бизнесмена или обычного 
гражданина, и этот человек лишь искал себе физического помощника для доставки, то мы имеем дело 
с классически выраженным распределением ролей, где заказчиком выступает передающий. Но если 
мы видим ситуацию, где некий гражданин находился в сложной ситуации (например, перед угрозой от-
числения или банкротства), и к нему подошел некий деятель со словами «собери определенную сумму, 
я отнесу кому следует, и проблема решится», то здесь критерий инициативы ломает стандартную логи-
ку. В данном случае промежуточное лицо выступает в качестве активного генератора коррупционной 
среды. Не оценивая этот психологический факт на старте анализа проблемы, мы рискуем приравнять 
расчетливого, серийного теневого решальщика, наживающегося на чужих проблемах, к наивному другу, 
который согласился передать конверт по просьбе товарища. Это принципиально разные по уровню 
общественного вреда модели поведения, хотя внешне они могут выглядеть как один и тот же процесс 
передачи пакета возле здания администрации. 

Третьим важнейшим направлением теоретического осмысления проблемы является концепция 
«поглощения намерений». В реальной жизни один человек действительно может совершать последо-
вательно несколько действий, которые подпадают под разные теоретические характеристики. Напри-
мер, он в понедельник детально проконсультировал, как именно обойти запреты, а в пятницу сам по-
шел и отнес незаконное вознаграждение должностному лицу. Как было указано выше, простое сложе-
ние здесь недопустимо. Рекомендуется использовать доктринальное правило, согласно которому бо-
лее сложная, интеллектуально емкая и причинно-значимая форма участия поглощает более простую, 
физическую. Если лицо спланировало обходные пути, убедило стороны совершить сделку и разрабо-
тало меры конспирации, то тот факт, что оно еще и физически переместило предмет, является лишь 
завершающим этапом реализации его собственного, более широкого интеллектуального замысла. Фи-
зическая передача в данном случае становится техническим придатком к его роли мощного пособника, 
а не отдельным самобытным явлением. 

Подводя итоги проведенного исследования, следует констатировать, что феномен взяточниче-
ства не терпит поверхностного отношения и примитивизации механизмов его совершения. Усложнение 
социальных связей, появление новых коммуникативных платформ и цифровых методов передачи цен-
ностей привели к тому, что разграничение интеллектуального пособничества и физического посредни-
чества стало одной из самых острых проблем криминалистической теории и оценки поведения лично-
сти. Классические подходы, рассматривающие коррупцию исключительно как плоскостной диалог меж-
ду дающим и берущим, безнадежно устарели. Только глубокое, многофакторное изучение каждой кон-
кретной ситуации через призму теории информационного контроля, анализа первоначальной инициа-
тивы и оценки поведенческих следов позволит безошибочно устанавливать истинные роли всех участ-
ников этой сложной, теневой игры. Решение этой теоретической задачи важно не только для сугубо 
академического знания, но и для формирования правильного, аналитического взгляда у каждого сту-
дента, приступающего к изучению сложных должностных правонарушений, требующих умения видеть 
суть явлений сквозь плотную завесу формальных действий. 
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Аннотация: В статье исследуется парадокс правового регулирования прогностического искусственного 
интеллекта (ИИ), заключающийся в том, что усиление нормативной определённости способно снижать 
эффективность его аналитических и прогностических функций. На основе теоретического и сравни-
тельно-правового анализа рассматривается влияние степени нормативной детализации на возможно-
сти использования систем ИИ. Обосновывается концепция «управляемой неопределённости» институ-
циональной среды как модели правового регулирования, обеспечивающей баланс между требования-
ми защиты прав личности и сохранением прогностического потенциала искусственного интеллекта. 
Ключевые слова: прогностический искусственный интеллект; правовое регулирование; правовая не-
определённость; сравнительно-правовой анализ 
 

LEGAL BOUNDARIES OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE: BETWEEN CERTAINTY AND EFFICIENCY 
 

Kichigin O.E.  
 

Abstract: The article examines the paradox of legal regulation of predictive artificial intelligence (AI), which 
consists in the fact that increased normative certainty may reduce the effectiveness of its analytical and predic-
tive functions. Based on theoretical and comparative legal analysis, the study explores how the degree of 
regulatory specification affects the functionality and application of AI systems. The concept of “managed un-
certainty” of the institutional environment is substantiated as a regulatory model that ensures a balance be-
tween the protection of individual rights and the preservation of the predictive potential of artificial intelligence. 
Keywords: predictive artificial intelligence; legal regulation; legal uncertainty; comparative legal analysis 

 
Введение 
Современная правозащитная деятельность в России сталкивается с качественно новым вызо-

вом, обусловленным стремительным внедрением систем искусственного интеллекта (ИИ) в процессы 
принятия юридически значимых решений. Алгоритмические системы всё чаще используются в сферах, 
затрагивающих фундаментальные права и законные интересы граждан, включая правоприменитель-
ную практику, социальное обеспечение и управление рисками. Это требует переосмысления традици-
онных подходов к правовому регулированию и выработки новых механизмов обеспечения правовой 
защиты в цифровой среде [1].  

Ключевой проблемой является необходимость достижения баланса между требованиями про-
зрачности (безопасности) решений ИИ и сохранением функциональной эффективности их прогности-
ческого потенциала. В современных условиях избыточная нормативная регламентация ограничивает 
аналитические возможности ИИ, сводя их функционал к механическому исполнению предписаний. При 
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этом её недостаточный уровень увеличивает риски нарушения прав человека и формирует снижение 
уровня доверия к цифровым технологиям. Актуальность исследования определяется необходимостью 
разработки модели правового регулирования, обеспечивающей способность ИИ к анализу неопреде-
лённости институциональной среды в условиях её эволюции и формированию обоснованных прогнозов 
с целью обеспечения защиты прав личности. Целью исследования является выявление структурного 
противоречия между указанными целями и формирование концептуальных оснований его преодоле-
ния.  

Результаты исследования 
Прогностический ИИ представляет собой особый тип алгоритмических систем, функционально 

ориентированных на снижение неопределённости будущего поведения сложных социальных и право-
вых систем. В отличие от генеративных моделей, в отношении которых ключевыми правовыми про-
блемами выступают вопросы авторства и прав на результаты интеллектуальной деятельности, прогно-
стические системы направлены на выявление вероятностных закономерностей и формирование сце-
нариев развития событий на основе анализа массивов данных. 

Онтологическая специфика прогностического ИИ заключается в его вероятностной природе. Та-
кие системы функционируют в логике вероятностных оценок, позволяя устанавливать степень вероят-
ности наступления тех или иных последствий при заданных условиях. Соответственно, ценность про-
гностического ИИ возникает именно в условиях, где отсутствует однозначно предопределённый ре-
зультат: чем выше уровень неопределённости среды, тем выше значимость аналитических возможно-
стей системы. 

В функциональном отношении «прогностический ИИ трансформирует структуру принятия реше-
ний. Он выступает не только как источник информации, но и как инструмент сценарного моделирова-
ния, позволяющий субъекту принятия решений учитывать потенциальные риски и альтернативные тра-
ектории развития до их фактической реализации. В правозащитной и управленческой практике это 
означает смещение внимания с фиксации уже совершённых нарушений на их предотвращение» [2, 
С.285-290]. 

Поскольку прогностические системы обучаются через сопоставление альтернативных исходов и 
выявление скрытых зависимостей между ними, то  их эффективность зависит не только от объёма 
данных, но и от наличия «пространства вариативности» (или свободы манёвра). В высоко нормативной 
среде, где «варианты поведения жёстко предписаны, возможности для такого сопоставления суще-
ственно ограничиваются, что ведёт к снижению качества прогнозирования. В этих условиях возникает 
структурное противоречие между природой прогностического ИИ, и институциональной тенденцией к 
избыточной нормативной детализации» [3, С.209]. В этом смысле, данное противоречие носит систем-
ный характер и требует пересмотра подходов к регулированию процессов внедрения прогностических 
систем. По нашему мнению, избыточное нормотворчество парадоксальным образом подрывает эпи-
стемологические основания самого прогнозирования. 

Необходимо помнить, что «прогностические системы, обучаясь на данных прошлого, могут 
наследовать и усиливать системные искажения. В этих условиях вероятностная оценка алгоритма не 
остаётся пассивным предсказанием, влияющим на поведение субъекта права. При этом возможен эф-
фект, при котором прогноз воспроизводит собственную обоснованность независимо от её качества» [4].  

По нашему мнению, в современных условиях прогностический ИИ перестал быть нейтральным 
инструментом анализа. Он стал реальным «участником» юридически значимой коммуникации. Это тре-
бует пересмотра подходов к ответственности и прозрачности процессов применения систем ИИ. В этих 
условиях «приоритет использования ИИ должен смещается с ограничения его применения на обеспе-
чение интерпретируемости, позволяющей оценивать основания и пределы достоверности прогнозов. В 
этом смысле, прогностический ИИ следует рассматривать как механизм адаптации к институциональ-
ной неопределённости, нуждающийся в регулировании, с целью обеспечения гарантий безопасности и 
сохранения возможностей выработки альтернативных сценариев» [5, С.557-629]. 

 
Парадокс «правового коридора» 



НАУКА И ПРАКТИКА 115 

 

XI International scientific conference | www.naukaip.ru 

Понятие «правового коридора» позволяет описать степень нормативной детерминированности 
процесса принятия решений, под которым понимается совокупность правовых предписаний, задающих 
условия, порядок и результат юридически значимого действия. В зависимости от уровня детализации 
можно выделить два предельных состояния: «узкий коридор», при котором норма жёстко предписывает 
единственно допустимый результат при наступлении определённых условий, и «широкий коридор», в 
рамках которого право фиксирует цели и пределы допустимого поведения, оставляя субъекту про-
странство для выбора способа их достижения. 

Парадокс заключается в том, что стремление к максимальной нормативной определённости, 
традиционно рассматриваемое как ценность правового регулирования, способно нивелировать функ-
циональные преимущества прогностического искусственного интеллекта. В условиях «узкого коридора» 
использование сложных аналитических систем ИИ оказывается избыточным, поскольку принятие ре-
шения сводится к формальному применению заранее заданного алгоритма. Тем самым прогностиче-
ский ИИ утрачивает свою ключевую характеристику, а именно способность выявлять неочевидные за-
висимости и формировать альтернативные сценарии. 

Избыточная нормативная детализация фактически «трансформирует интеллектуальные системы 
ИИ в инструмент механического исполнения предписаний, снижая её адаптивность в нестандартных 
ситуациях. В реальных условиях общественные отношения часто выходят за рамки формализованных 
моделей. В этих ситуациях предложенные жёсткие алгоритмы ИИ либо не справляются с ними, либо 
дают формально корректные, но содержательно неверные решения. Лишая систему ИИ возможности 
сравнивать альтернативные исходы и оценивать их эффективность происходит ограничение машинно-
го самообучение, что усиливает структурное противоречие между правовой определённостью и техно-
логической эффективностью прогностического ИИ» [6, С. 452-459].  

Первая позиция требует чётких правил и предсказуемости, вторая допускает гибкость и работу с 
разными вариантами развития ситуации. В правозащитной сфере это противоречие особенно заметно. 
Слишком детальные правила не всегда улучшают защиту прав, а иногда приводят к формальному под-
ходу, при котором важные особенности конкретного дела не учитываются. Напротив, более «рамоч-
ное» право задаёт цели и границы допустимого поведения. Оно не расписывает каждое действие, поз-
воляя использовать ИИ более гибко и эффективно для защиты прав человека. 

Сравнительный анализ глобальных моделей регулирования ИИ 
Практическое проявление «парадокса правового коридора» становится очевидным при сравне-

нии европейской и американской моделей регулирования ИИ. Сравнительно-правовой анализ показы-
вает, что выбор между детализированным и рамочным регулированием институциональной среды со-
циально-экономического развития общества и государства непосредственно влияет на технологиче-
ское развитие систем ИИ и их создаваемых типы. Жёстко регламентированная нормативная модель 
стимулирует развитие систем, ориентированных на минимизацию рисков и формальное соответствие 
требованиям. При этом рамочный подход в развитии правовой среды способствует становлению про-
гностических и аналитических системных возможностей ИИ. В результате право выступает не 
нейтральным фоном, а активным фактором формирования технологической эволюции ИИ-систем. 

Европейская модель регулирования ИИ, закреплённая в Регламенте ЕС об искусственном ин-
теллекте (Регламент Европейского Парламента и Совета (ЕС) 2024/1689 от 13 июня 2024 г. Об искус-
ственном интеллекте (AI Act) // Official Journal of the European Union. — 2024. — L 1689. — 13.06.2024. — 
P. 1–144), «сочетает риск-ориентированный подход с высокой степенью нормативной детерминирован-
ности. Для систем высокого риска установлены детализированные требования к качеству данных, про-
зрачности и человеческому контролю. Такой подход формирует среду высокой нормативной плотности 
и заранее задаёт правовые параметры проектирования ИИ. Это ограничивает прогностический потен-
циал систем, снижая их способность выявлять скрытые зависимости. В результате европейский подход 
демонстрирует внутреннее противоречие между формированием защитной функцией права и развити-
ем возможностей прогностического ИИ» [7, С. 589-603]. 

 
В отличие от европейской, американская модель регулирования ИИ отличается «нормативной 
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открытостью и секторальной фрагментарностью. В ней отсутствует единый комплексный акт развития 
систем ИИ, поэтому их регулирование формируется через отраслевые нормы, судебную практику и 
мягкие регуляторные инструменты. Другими словами, в американской модели право преимущественно 
выступает в виде рамочной конструкции в институциональной неопределённости. Этим сохраняется 
пространство вариативного анализа и тестирования сценариев, необходимое для выявления скрытых 
зависимостей прогностическими системами ИИ, как условие для их развития» [8, С. 400]. 

Анализ величины «правового коридора» в европейской и американской моделях позволяет вы-
явить их принципиальное различие. Если европейский подход формирует «узкий» коридор с ограни-
ченной вариативностью, то американский подход формируется открытым пространством, которое ре-
гулируется общими принципами и судебным контролем. В первом случае снижается риск отклонения 
от нормативных требований, при этом происходит ограничение аналитической и исследовательской 
функции ИИ. Во втором случае институциональная неопределённость обеспечивает условия для реа-
лизации и развития прогностического потенциала систем. 

Выводы: 
1. Прогностический ИИ по своей природе работает с вероятностями и наиболее эффективен в 

условиях правовой неопределённости, в которой сохраняется пространство для анализа разных сце-
нариев и выявления скрытых закономерностей. Однако возникает парадокс, согласно которому чем 
жёстче правовое регулирование, тем выше предсказуемость, но тем сильнее ограничиваются аналити-
ческие и обучающие возможности ИИ, что может приводить к формально правильным, но по сути не-
верным решениям. 

2. Сравнительный анализ показывает, что европейская модель регулирования ограничивает про-
странство алгоритмических решений, тогда как американская рамочная модель, сохраняя институцио-
нальную неопределённость, способствует развитию прогностических возможностей ИИ. Таким обра-
зом, выбор регуляторной стратегии напрямую влияет на технологические траектории развития прогно-
стических систем ИИ.  

3. В логике предложенной концепции развития прогностических ИИ право выступает активным 
фактором их технологического развития, которым определяются границы и направление эволюции ИИ. 
В этих условиях предлагается дальнейшее исследование теоретическая модели «управляемой не-
определённости», предполагающей баланс, в котором с одной стороны, защита прав и безопасность, с 
другой стороны, сохранение вариативности развития институциональной среды для возможностей про-
гностического анализа.  
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ФГАОУ ВО «Московский политехнический университет» 
 

Аннотация: В статье анализируется потенциал спортивных студенческих клубов (ССК) технического 
вуза как инструмента межкультурной адаптации иностранных учащихся. Рассматривается противоре-
чие между растущим числом иностранных студентов в российских инженерных вузах и дефицитом 
внеаудиторных механизмов их интеграции в принимающее сообщество. На основе подходов к физиче-
скому и нравственному воспитанию [1, 2] и ценностей личностно-ориентированного образования [3] 
предлагается модель аккультурации через совместную спортивно-проектную деятельность смешанных 
студенческих команд. Модель включает систему «спортивных тьюторов», межкультурные социальные 
проекты клубов и паспорт социокультурной активности. Представлен проект экспериментальной апро-
бации на базе Московского политехнического университета с описанием этапов, ожидаемых результа-
тов и критериев эффективности. 
Ключевые слова: спортивный студенческий клуб, межкультурная адаптация, иностранные студенты, фи-
зическое воспитание, нравственное воспитание, социальная интеграция, технический вуз, тьюторство. 
 

SPORTS STUDENT CLUB AS AN ENVIRONMENT FOR INTERCULTURAL ADAPTATION OF FOREIGN 
STUDENTS IN A TECHNICAL UNIVERSITY (ON THE EXAMPLE OF MOSCOW POLYTECHNIC 

UNIVERSITY) 
 

Mochalov Alexander Alexandrovich 
 

Abstract: The article analyzes the potential of sports student clubs (SSC) of a technical university as a tool for 
intercultural adaptation of foreign students. The contradiction between the growing number of international 
students in Russian engineering universities and the lack of extracurricular mechanisms for their integration 
into the host community is considered. Based on approaches to physical and moral education [1, 2] and the 
values of personality-centered education [3], a model of acculturation through joint sports and project activities 
of mixed student teams is proposed. The model includes a system of "sports tutors", intercultural social pro-
jects of clubs, and a passport of sociocultural activity. A project for experimental testing on the basis of Mos-
cow Polytechnic University is presented with a description of stages, expected results, and criteria for effec-
tiveness. 
Key words: sports student club, intercultural adaptation, foreign students, physical education, moral educa-
tion, social integration, technical university, tutoring. 
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Интернационализация технического образования в России ведёт к устойчивому росту числа ино-
странных студентов, чья успешность напрямую связана с качеством социальной адаптации. Физиче-
ское воспитание, как подчёркивают Дружинина В.Р. и Яковлева Т.С., является фундаментом здорового 
образа жизни и развития волевых качеств [1], однако его роль в кросс-культурной интеграции остаётся 
на периферии воспитательной работы. Традиционные адаптационные программы (подготовительные 
факультеты, кураторство) слабо затрагивают неформальные аспекты жизни студента, а внеучебная 
деятельность иностранцев и российских студентов развивается в параллельных плоскостях. Отдель-
ные исследования подтверждают значимость физического воспитания для адаптации иностранных 
учащихся [4, 5], но фокусируются на учебных занятиях или мотивационно-ценностном отношении к 
спорту, не предлагая механизма интеграции через студенческие объединения. 

Спортивные студенческие клубы (ССК) – это добровольная, эмоционально окрашенная среда, 
где языковые и культурные барьеры преодолеваются совместным действием. Как отмечает Урокова 
С.Б., спорт несёт мощный нравственный потенциал – дисциплину, коллективизм, уважение к партнёру 
[2]. При целенаправленной организации эти качества становятся инструментом межкультурного диало-
га. Технические вузы, включая Московский политехнический университет, располагают развитой базой 
и десятками секций, но до сих пор не систематизировали возможности ССК как среды аккультурации. 
Это создаёт противоречие между потребностью в адаптационной инфраструктуре и отсутствием моде-
ли её построения. Цель статьи – разработка модели интеграции иностранных студентов в социокуль-
турную среду технического вуза через деятельность спортивных клубов и проекта её апробации в Мос-
ковском политехническом университете. 

Концептуальная модель интеграции 
Модель строится на переходе от рамки «иностранцев надо научить языку и быту» к парадигме 

«совместный спорт и проекты создают общую идентичность». Базовые принципы: доступность для 
студентов с любым уровнем подготовки и языковой компетенции; проектная межкультурность меро-
приятий; партнёрское тьюторство; фиксация достижений. Модель включает четыре компонента: 

1. Институциональная интеграция. Создаётся координационный совет по интернациональ-
ному спортивному направлению с участием международного отдела, кафедры физического воспитания 
и руководителей ССК. Финансирование межкультурных мероприятий закладывается отдельной стро-
кой в план внеучебных активностей. 

2. Содержательная трансформация клубов. Базовый блок – совместные тренировки рос-
сийских и иностранных студентов по игровым видам спорта и ОФП. Второй блок – ежегодный межкуль-
турный проект: «День национальных игр», эстафета «Спорт без границ» с выставкой о странах-
участницах. Синтез физической и нравственной составляющих соответствует ценностям образования 
по физической культуре, где педагог создаёт воспитывающие ситуации [3]. 

3. Тьюторское сопровождение. Из числа российских активистов назначаются «спортивные 
тьюторы» для групп иностранных новичков. В отличие от традиционного кураторства, тьютор действует 
в процессе совместной двигательной активности, где снимаются психологические барьеры и формиру-
ется неформальное доверие. Тьютор помогает с организацией, разбирает коммуникативные затрудне-
ния, способствует включению подопечных в студенческую жизнь. Проводится установочный семинар 
по межкультурной коммуникации. 

4. Система признания достижений. Внедряется «Паспорт социокультурной активности», 
фиксирующий мероприятия, акции и проекты. Данные учитываются при назначении стипендий и служат 
показателем сформированности командных компетенций [2]. 

Проект апробации на базе Московского политехнического университета 
Эксперимент проводится в течение учебного года на базе трёх пилотных клубов. На организаци-

онном этапе утверждается положение о программе, назначаются тьюторы, проводится установочный 
семинар. Практический этап включает совместные тренировки смешанных составов и реализацию 
межкультурных мероприятий (фестивали, турниры, благотворительные акции), тьюторы сопровождают 
подопечных на протяжении всего периода. На аналитическом этапе проводится анкетирование участ-
ников, оценивается динамика численности смешанных групп, готовятся рекомендации по масштабиро-
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ванию. Ожидаемые результаты: рост вовлечённости иностранных студентов в деятельность ССК, по-
вышение уровня социальной адаптации, снижение межкультурной изоляции, формирование у россий-
ских студентов навыков кросс-культурного взаимодействия. 

Заключение 
Интеграция ССК в систему межкультурной адаптации – эффективный способ превращения фи-

зического воспитания в ресурс социализации иностранных студентов. Реализация модели в Москов-
ском Политехе повысит качество адаптационной работы и создаст прецедент для технических вузов: 
совместный спорт формирует среду для подготовки инженеров, способных работать в мультикультур-
ных коллективах.  
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Аннотация: В статье на примере школьной библиотеки МБОУ   «Тойбохойской средней общеобразова-
тельной школы им Г.Е.Бессонова» Сунтарского улуса  РС(Якутия) рассматривается роль современной 
школьной библиотеки как образовательного и воспитательного ресурса. Анализируются её ключевые 
функции, влияние на учебную успеваемость и развитие навыков XXI века, а также описываются успеш-
ные практики работы и перспективы развития в условиях цифровизации образования. 
Ключевые слова: школьная библиотека, образование, информационная грамотность, читательская 
культура, цифровизация, Тойбохойская СОШ, Сунтарский улус 
 

THE ROLE OF THE SCHOOL LIBRARY IN EDUCATION (BASED ON THE EXAMPLE OF THE 
TOYBOKHOYSKAYA SECONDARY SCHOOL NAMED AFTER G.E. BESSONOV) 

 
           Vinokurova Sargylana Egorovna 

 
Abstract: The article examines the role of a modern school library as an educational and upbringing resource 
on the example of the school library of the MBOU “Toibokhoi Secondary School named after G.E. Bessonov” 
of the Suntarsky District of the Republic of Sakha (Yakutia). Its key functions, influence on academic perfor-
mance and development of the skills of the 21st century are analyzed, and successful practices of work and 
prospects of development in the conditions of digitalization of education are described. 
Keywords: school library, education, information literacy, reading culture, digitalization, Toybokhoyskaya Sec-
ondary School, Suntarsky District 

 
Школьная библиотека - важный элемент образовательной среды, особенно в сельских школах, 

где она часто становится единственным доступным центром знаний и культурного развития. На приме-
ре Тойбохойской средней общеобразовательной школы (Сунтарский улус, Республика Саха (Якутия)) 
рассмотрим, как библиотека способствует формированию ключевых компетенций учащихся, поддер-
живает учебный процесс и сохраняет культурное наследие региона. 

Цель статьи – раскрыть роль школьной библиотеки в системе образования на конкретном при-
мере, проанализировать её деятельность и предложить направления развития с учётом местных осо-
бенностей. 

Особенности работы школьной библиотеки в Тойбохойской СОШ 
Библиотека Тойбохойской СОШ выполняет не только традиционные функции хранения и выдачи 

книг, но и выступает: 

 центром краеведческой работы; 

 площадкой для межпоколенческого общения; 

 пространством для проектной и исследовательской деятельности; 
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 местом сохранения и популяризации якутской культуры и языка. 
Основные направления работы: 
1. Поддержка учебного процесса: 

 обеспечение учебниками и дополнительной литературой; 

 консультации по поиску информации для рефератов и проектов; 

 организация тематических выставок к урокам истории, литературы, краеведения. 
2. Развитие читательской культуры: 

 проведение «Недели детской книги» с участием местных писателей; 

 литературные викторины и конкурсы чтецов на русском и якутском языках; 

 читательские клубы для разных возрастных групп. 
3. Краеведческая деятельность: 

 сбор и систематизация материалов о истории села Тойбохой; 

 встречи с ветеранами, местными историками и этнографами; 

 создание мини‑музея с экспонатами, отражающими традиции народа саха. 
4. Воспитательная работа: 

 тематические мероприятия ко Дню Победы, Дню Республики Саха (Якутия), другим значи-
мым датам; 

 акции по популяризации чтения («Подари книгу школе»); 

 волонтёрские проекты по ремонту и реставрации книг. 
Практические результаты и влияние на успеваемость 
Анализ деятельности библиотеки МБОУ «Тойбохойской СОШ им Г.Е.. Бессонова» за последние 

три года показывает положительную динамику: 

 повышение среднего балла по предметам гуманитарного цикла на 0,3 пункта; 

 увеличение количества участников и призёров школьных и улусных научно‑практических 
конференций на 40%; 

 рост вовлечённости учащихся в краеведческие проекты. 
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Примеры успешных практик: 

 Проект «История села в лицах» - учащиеся собирали воспоминания старожилов, оформляли 
фотоальбомы, создавали презентации. Материалы были использованы на уроках истории и краеведения. 

 Литературный квест «По следам героев якутских легенд»-игра, объединившая чтение, твор-
чество и знакомство с национальным фольклором. 

 Акция «Читаем вместе на двух языках» - популяризация чтения на русском и якутском язы-
ках среди младших школьников. 

  Опыт Тойбохойской СОШ демонстрирует, что школьная библиотека - это не просто хранилище 
книг, а многофункциональный образовательный и культурный центр. В условиях сельской школы она 
выполняет особую роль: 

 обеспечивает равный доступ к знаниям; 

 поддерживает изучение родного языка и культуры; 

 способствует социализации и развитию исследовательских навыков учащихся; 

 укрепляет связь поколений через краеведческую работу. 
Модернизация библиотеки с учётом местных традиций и современных технологий позволит уси-

лить её вклад в образование и воспитание подрастающего поколения, сделав её настоящим «ключом к 
знаниям» для учеников МБОУ « Тойбохойской СОШ им Г.Е.Бессонова» 
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НАВЫКИ И УМЕНИЯ МЛАДШИХ ШКОЛЬНИКОВ 
В РАБОТЕ С ИНФОРМАЦИЕЙ: ПРОБЛЕМЫ И 
ПЕРСПЕКТИВЫ ФОРМИРОВАНИЯ 

Гарифуллина Сирина 
студентка 

Казанский (Приволжский) Федеральный Университет 
 

Аннотация: В статье рассматривается проблема формирования информационных умений у детей 
младшего школьного возраста в условиях стремительного развития цифровой среды. Анализируются 
ключевые составляющие информационной грамотности младших школьников: поиск, отбор, критиче-
ская оценка, хранение и предоставление информации. Выявляются основные трудности, с которыми 
сталкиваются учащиеся начальной школы при работе с информацией (неспособность сформулировать 
поисковый запрос, отсутствие навыков критического анализа источников, неумение структурировать и 
представлять найденные сведения). Предлагаются педагогические условия, способствующие эффек-
тивному формированию информационных умений: целенаправленное обучение в рамках всех учебных 
предметов, использование парных и групповых форм работы, поэтапное усложнение заданий, инте-
грация традиционных и цифровых источников информации. Делается вывод о необходимости систем-
ного, а не эпизодического подхода к формированию информационной грамотности на начальной сту-
пени образования. 
Ключевые слова: информационная грамотность, младшие школьники, навыки работы с 
информацией, критическое мышление, информационные умения, начальное образование, поиск 
информации, анализ источников. 
 

SKILLS AND ABILITIES OF PRIMARY SCHOOL STUDENTS IN WORKING WITH INFORMATION: 
PROBLEMS AND PROSPECTS OF FORMATION 

 
Garifullina Sirina 

 
Abstract: The article discusses the problem of the formation of information skills in children of primary school 
age in the context of the rapid development of the digital environment. The key components of information li t-
eracy of younger schoolchildren are analyzed: search, selection, critical assessment, storage and provision of 
information. The main difficulties faced by elementary school students when working with information are iden-
tified (inability to formulate a search query, lack of critical analysis skills, inability to structure and present the 
information found). Pedagogical conditions are proposed that contribute to the effective formation of infor-
mation skills: targeted training in all academic subjects, the use of paired and group forms of work, step-by-
step complication of tasks, integration of traditional and digital sources of information. The conclusion is made 
about the need for a systematic rather than an episodic approach to the formation of information literacy at the 
initial stage of education. 
Keywords: information literacy, primary school students, information management skills, critical thinking, in-
formation skills, primary education, information retrieval, source analysis. 
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Современное общество характеризуется беспрецедентным ростом объемов информации и ско-
рости ее распространения. В этих условиях способность человека ориентироваться в информационных 
потоках, находить нужные сведения, отделять достоверные данные от ложных, а также грамотно их 
использовать и передавать становится не просто полезным дополнением к базовым знаниям, а жиз-
ненно необходимой компетенцией. Особую значимость проблема формирования информационной 
грамотности приобретает на этапе начального общего образования, когда у ребенка закладываются 
основы учебной деятельности, развиваются познавательные процессы и формируются первичные 
навыки самообразования. 

Актуальность темы обусловлена несколькими взаимосвязанными факторами. Во-первых, совре-
менные дети относятся к поколению «цифровых аборигенов» – они с ранних лет активно взаимодей-
ствуют с экранными устройствами, планшетами, смартфонами и компьютерами. Однако этот стихий-
ный опыт далеко не всегда носит характер осмысленной информационной деятельности. Чаще всего 
он ограничивается потреблением развлекательного контента (просмотр видео, игры, общение в соци-
альных сетях) и не формирует у ребенка навыков целенаправленного поиска, критической оценки и 

осмысленной переработки информации 1. 
Во-вторых, современные образовательные стандарты (ФГОС НОО) в качестве важнейших мета-

предметных результатов освоения основной образовательной программы выделяют умение работать с 
информацией. Выпускник начальной школы должен уметь находить информацию в различных источ-
никах (учебнике, справочнике, энциклопедии, интернете), анализировать ее, сравнивать, обобщать, 
классифицировать, а также представлять в разных формах (текст, таблица, схема, диаграмма). Одна-
ко, как показывает практика, далеко не все школьники к окончанию четвертого класса в полной мере 
овладевают этими умениями. 

Цель настоящей статьи – проанализировать структуру информационных умений младших 
школьников, выявить типичные трудности, возникающие у детей в процессе работы с информацией, и 
наметить пути их преодоления. 

Под информационными умениями в контексте начального образования понимается совокупность 
осознанных действий, позволяющих учащемуся успешно осуществлять познавательную деятельность, 
связанную с получением, обработкой, хранением и передачей информации из различных источников. 
Эта совокупность включает несколько взаимосвязанных компонентов, каждый из которых имеет свою 

специфику на этапе младшего школьного возраста 2. 
Первый компонент – умение осуществлять поиск информации. Оно включает в себя способность 

сформулировать вопрос, на который требуется найти ответ; выбрать подходящий источник (учебник, 
справочник, энциклопедия, интернет); ориентироваться в структуре источника (оглавление, рубрики, 
гиперссылки). Для младшего школьника этот этап представляет заметную трудность, поскольку требу-
ет не только технических навыков (работа с аппаратом книги, владение клавиатурой и мышью, навига-
ция по сайту), но и сформированной познавательной мотивации. 

Второй компонент – умение воспринимать и понимать информацию. Речь идет о способности из-
влечь смысл из прочитанного или увиденного текста, таблицы, схемы, изображения. У младших 
школьников нередко наблюдается ситуация, когда ребенок механически прочитал абзац или посмотрел 
видеофрагмент, но не может пересказать содержание и, главное, выделить главную мысль. Это свиде-
тельствует о неразвитости навыков смыслового чтения, которые являются базовыми для работы с лю-
бой информацией. 

Третий компонент – умение анализировать и критически оценивать информацию. Это, пожалуй, 
наиболее сложный компонент для возрастной группы 7-10 лет. Критическая оценка предполагает способ-
ность определять, насколько информация является достоверной, полной, актуальной, соответствует ли 
она поставленному вопросу. В младшем школьном возрасте зачатки этого умения проявляются в разли-
чении фактов и мнений, понимании, что не все написанное в интернете является правдой, а также в уме-

нии задавать вопросы к источнику информации («Откуда это известно?», «Кто это сказал?») 3. 
Четвертый компонент – умение преобразовывать и структурировать информацию. Оно проявля-

ется в способности пересказать текст своими словами, составить план, выделить ключевые понятия, 
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представить информацию в виде таблицы, схемы, кластера, ментальной карты. Умение структуриро-
вать информацию тесно связано с развитием логического мышления и овладением мыслительными 
операциями: анализом, синтезом, сравнением, обобщением. 

Пятый компонент – умение представлять (передавать) информацию. Оно включает в себя устное 
сообщение (рассказ, доклад с использованием иллюстративного материала), письменную фиксацию 
(запись в тетради, составление текста сообщения), а также создание цифровых продуктов (презента-
ции, коллажа, видео). Представление информации требует от младшего школьника не только владения 
содержанием, но и учета аудитории, отбора главного, соблюдения логики изложения. 

Многолетние наблюдения и результаты диагностических исследований позволяют выделить ряд 
устойчивых проблем, возникающих у учащихся начальной школы в процессе работы с информацией. 

Затруднения на этапе поиска. Многие дети не способны самостоятельно сформулировать ин-
формационный запрос. Вместо четкого вопроса («Где живут белые медведи?») они формулируют раз-
мытую тему («Расскажи про белых медведей»), что затрудняет целенаправленный поиск. Кроме того, у 
учащихся начальных классов слабо развита ориентация в структуре письменного источника: они с тру-
дом находят нужный раздел по оглавлению, не всегда понимают, где находится предметный указатель. 
При работе с интернетом дети часто ограничиваются первой ссылкой в поисковой выдаче, не анализи-

руя ее надежность и соответствие запросу 4. 
Затруднения на этапе восприятия и понимания. Наиболее распространенная проблема – поверх-

ностное чтение. Ребенок может прочитать параграф или статью, но при этом не выделить основную 
мысль, не заметить логические связи между абзацами, не понять причинно-следственные отношения. 
Это связано как с недостаточным развитием техники чтения (особенно у детей, которые не читают до-
полнительно), так и с несформированностью стратегий понимания текста (выделение ключевых слов, 
прогнозирование содержания, постановка вопросов до и после чтения). 

Затруднения на этапе критической оценки. Младшие школьники, как правило, доверчиво отно-
сятся к любому найденному источнику, особенно если он выполнен ярко, красочно и с использованием 
мультимедийных средств. Они не задаются вопросом о том, кто автор текста, на какие источники он 
опирается, не противоречат ли его утверждения уже известным данным. Различие между фактом, ги-
потезой и оценочным суждением для многих остается неосознанным. Это создает риски формирования 

неверных представлений и некритического восприятия информации 5. 
Затруднения на этапе преобразования и представления. Здесь наиболее остро проявляется 

проблема перевода информации из одной знаковой системы в другую. Например, пересказывая науч-
но-популярный текст, ребенок может устно воспроизвести его практически дословно, но не в состоянии 
составить план или выделить основные мысли. При создании презентации школьники часто увлекают-
ся оформлением (выбором картинок, анимации) в ущерб содержанию, превращая доклад в набор от-
рывочных иллюстраций, слабо связанных между собой. 

Преодоление перечисленных затруднений возможно при создании определенных педагогических 
условий. К числу наиболее значимых относятся следующие. 

Целенаправленное обучение на всех учебных предметах. Формирование информационных уме-
ний не может быть прерогативой только уроков информатики или чтения. Оно должно органично впле-
таться в содержание всех учебных дисциплин. На уроках русского языка дети учатся находить инфор-
мацию о происхождении слов (этимологические словари); на математике – извлекать данные из таблиц 
и диаграмм; на окружающем мире – работать с энциклопедиями и интернет-ресурсами; на технологии – 
планировать последовательность действий и представлять результат. Такая межпредметная интегра-
ция позволяет закреплять одни и те же умения в разных контекстах, что способствует их генерализа-

ции и осознанному переносу 6. 
Поэтапное введение заданий по степени сложности. Начинать следует с простых, четко структу-

рированных заданий: найти в тексте ответ на конкретный вопрос, подчеркнуть ключевые слова, запол-
нить таблицу по образцу. Затем задания усложняются: найти информацию в нескольких источниках и 
сравнить ее, найти ошибку в предложенном тексте, отделить факты от мнений. Далее учащиеся пере-
ходят к открытым, поисковым заданиям, где источники не предъявлены готовыми и требуется самосто-
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ятельно определить, где и как искать информацию 7. 
Использование парных и групповых форм работы. Обсуждение найденной информации в парах 

или малых группах позволяет детям услышать разные точки зрения, учиться аргументировать свое 
мнение, задавать уточняющие вопросы. Кроме того, групповая работа создает ситуацию, в которой ре-
бенок не только потребляет информацию, но и вынужден ее переформулировать, адаптировать для 
понимания другими, что является мощным фактором осмысления. 

Организация поиска в условиях выбора. Вместо того чтобы сразу давать готовую ссылку или 
прямо указывать параграф в учебнике, стоит предлагать учащимся выбор из нескольких источников: 
«Где мы можем узнать об этом? В учебнике, в справочнике, в интернете? В каком месте?» Такой прием 
постепенно формирует умение ориентироваться в информационном пространстве и выбирать опти-

мальный источник для решения конкретной задачи 8. 
Обучение элементарным приемам критического анализа. На доступном для младших школьни-

ков уровне можно вводить простые вопросы, помогающие оценить надежность информации: «Откуда 
мы это знаем?», «Кто это написал?», «Не противоречит ли это тому, что мы уже знаем?», «Как это 
можно проверить?». Со временем эти вопросы перестают быть внешними ориентирами, превращаясь 
во внутренний познавательный инструмент. 

Интеграция традиционных и цифровых источников. Формирование информационных умений не 
должно сводиться только к работе с печатными изданиями или только с интернетом. Оптимальным яв-
ляется сбалансированное сочетание. Работа с книгой (учебником, энциклопедией) формирует навыки 
поиска в линейном тексте, работы с оглавлением и предметным указателем. Работа с цифровыми ис-
точниками – навыки навигации, формулировки поискового запроса, оценки качества сайта. В идеале 
задания должны предполагать использование обоих типов источников, что позволяет ребенку увидеть 
их сильные и слабые стороны. 

Формирование информационных умений у младших школьников – одна из ключевых задач со-
временного начального образования, от решения которой во многом зависит успешность дальнейшего 
обучения ребенка в основной и старшей школе. Анализ структуры информационных умений позволяет 
выделить пять ключевых компонентов: поиск, восприятие и понимание, критическая оценка, преобра-
зование и структурирование, представление информации. Каждый из этих компонентов имеет свою 
специфику на этапе начального образования и требует целенаправленного педагогического внимания. 

Практика показывает, что стихийное овладение информационными умениями (например, через 
свободное использование интернета) не приводит к формированию системной информационной гра-
мотности. Напротив, у многих детей закрепляются неэффективные стратегии: поверхностное чтение, 
некритическое копирование, неумение структурировать и перерабатывать информацию. Преодоление 
этих недостатков требует системной, целенаправленной работы, органично встроенной в содержание 

всех учебных предметов и внеурочной деятельности 9. 
Перспективными направлениями дальнейших исследований являются: разработка диагностиче-

ского инструментария для оценки уровня сформированности информационных умений у младших 
школьников; создание банка заданий, направленных на поэтапное формирование каждого из выделен-
ных компонентов; изучение влияния разного типа цифровых устройств (планшетов, компьютеров, ин-
терактивных досок) на эффективность формирования информационной грамотности; а также адапта-
ция существующих методик для детей с разными образовательными потребностями. 
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Аннотация: В данной работе проводится критический анализ деструктивных факторов, возникающих 
при интеграции модели инклюзивного образования в общеобразовательную (массовую) школу. Автор 
акцентирует внимание на системных барьерах и психосоциальных рисках. Изучение психосоциальных 
угроз для учащихся с ОВЗ и их сверстников, включая феномен «родительского сопротивления» и ди-
дактические тупики занимает в исследовании особое место. Актуальность работы продиктована раз-
рывом между декларативным правом на равное обучение и дефицитом практических инструментов его 
реализации, что зачастую превращает инклюзию в формальное присутствие ребенка в классе. 
Ключевые слова: инклюзивная модель, образовательные риски, дети с особыми потребностями, 
адаптивная среда, педагогическая дефектология, родительское сопротивление. 
 

BARRIERS AND RISKS IN THE IMPLEMENTATION OF INCLUSIVE EDUCATION: CONTEMPORARY 
PEDAGOGICAL PERSPECTIVES 

Dub Irina Valeryevna, 
Galvas Elena Vladimirovna 

 
Abstract: This paper provides a critical analysis of the destructive factors that arise when integrating the in-
clusive education model into a comprehensive (mass) school. The author focuses on systemic barriers and 
psychosocial risks. The study of psychosocial threats to students with disabilities and their peers, including the 
phenomenon of "parental resistance" and didactic dead ends, occupies a special place in the study. The rele-
vance of the work is dictated by the gap between the declarative right to equal learning and the lack of practi-
cal tools for its implementation, which often turns inclusion into the formal presence of a child in the classroom. 
Key words: inclusive model, educational risks, children with special needs, adaptive environment, pedagogi-
cal defectology, parental resistance. 

 
Инклюзивное образование сегодня позиционируется как высшая форма гуманизации педагогиче-

ского процесса, гарантирующая равные возможности каждому ребенку. Глобальный тренд на инклю-
зию, закрепленный Саламанкской декларацией, в российских реалиях столкнулся с инерцией образо-
вательной системы. Проблема заключается в том, что инклюзия часто воспринимается как механиче-
ское перемещение учащегося из специальной среды в общую. На практике же мы наблюдаем феномен 
«стихийной инклюзии», когда школа вынуждена принимать ребенка с ОВЗ, не имея при этом ни адап-
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тированных учебников, ни штатного расписания, включающего ассистентов и тьюторов [3, 6]. 
Психосоциальные риски при инклюзии являются наиболее скрытыми, но при этом самыми де-

структивными факторами, способными нивелировать весь образовательный процесс. Основными яв-
ляются психосоциальные риски для учащихся. Инклюзия не всегда гарантирует успешную социализа-
цию и может приводить к негативным эффектам, одним из которых является феномен «социальной 
изоляции». Простое физическое присутствие ребенка с ОВЗ в классе не гарантирует его интеграции. 
Возникает риск «иллюзии инклюзии», когда ребенок остается одиноким внутри группы. Более того, в 
условиях массовой школы критерии успеха ориентированы на академические достижения, что форми-
рует у «особого» ребенка «синдром неудачника» и стойкий комплекс неполноценности [2]. Это ведет к 
формированию негативной Я-концепции и социальной апатии. Также невозможность соответствовать 
общему ритму класса вызывает хронический стресс, который может перерасти в депрессивные состо-
яния или протестное поведение. 

Стигматизация через тьютора также может иметь отрицательный эффект. Постоянное присут-
ствие взрослого (тьютора) рядом с ребенком может создать барьер для спонтанного общения со 
сверстниками, делая ребенка «особенным» в негативном ключе. 

Риски девиантного поведения и буллинга также являются негативными эффектами инклюзивного 
образования. Школьная среда бывает агрессивной. Дети с ОВЗ, обладающие специфическими чертами 
поведения, речи или внешности, становятся легкими мишенями. Неспособность дать словесный или фи-
зический отпор делает таких детей объектами насмешек или манипуляций. С другой стороны, в ответ на 
непонимание или сенсорную перегрузку ребенок с ОВЗ может проявлять вспышки гнева, что еще сильнее 
отталкивает от него коллектив и закрепляет за ним ярлык «опасного» или «неадекватного». 

Но риски касаются не только «особых» детей, но и всего класса. Психологической нагрузке под-
вергаются и нормотипичные сверстники. Дети могут испытывать чувство вины за свое здоровье или 
чрезмерную ответственность за помощь однокласснику, что является непосильной психологической 
ношей для ребенка. Если в классе часто происходят срывы уроков из-за поведенческих особенностей 
одного ученика, у остальных детей формируется тревожность и негативное отношение к самой идее 
инклюзии. Мы также можем наблюдать снижение образовательного темпа для «нормотипичных» де-
тей. Существует риск замедления учебного процесса, когда учитель вынужден уделять большую часть 
времени коррекции поведения или объяснению материала одному ученику. 

Одной из наиболее значимых, но часто игнорируемых проблем внедрения инклюзивного образо-
вания является сопротивление со стороны родительского сообщества. Данный барьер носит двусто-
ронний характер и включает в себя установки как родителей нормотипичных детей, так и родителей 
детей с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ). С одной стороны, родители нормотипичных 
детей опасаются «академического регресса» класса и поведенческих рисков. Существует предубежде-
ние, что присутствие детей с ментальными нарушениями или особенностями эмоционально-волевой 
сферы (например, РАС) может создать небезопасную или непредсказуемую среду в классе. Такие 
установки формируют атмосферу «скрытой враждебности», которая транслируется детям и становится 
базой для последующего буллинга и социальной изоляции ребенка с ОВЗ в коллективе. 

Парадоксально, но родители детей с особенностями развития также нередко выступают против 
инклюзии в массовой школе, предпочитая систему коррекционного обучения. Их мотивы обусловлены 
объективными рисками. Родители боятся, что их ребенок станет объектом насмешек или будет посто-
янно чувствовать свою несостоятельность на фоне более успешных сверстников. А также существует 
риск того, что обычный учитель не обладает навыками специальной педагогики и не сможет оказать 
квалифицированную помощь в кризисной ситуации. 

Отсутствие конструктивного диалога между этими двумя группами приводит к разделению класса 
на «мы» и «они». Вместо формирования толерантности инклюзивная среда становится полем для 
конфликтов, жалоб в администрацию и требований перевести ребенка в другой класс. Без просвети-
тельской работы этот раскол лишь усиливает социальную эксклюзию. 

Также необходимо обратить внимание на то, что традиционная классно-урочная система ориен-
тирована на «среднего» ученика, что вступает в конфликт с требованиями инклюзии. Например, дидак-
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тический разрыв, когда невозможно эффективно сочетать фронтальную работу с индивидуальной кор-
рекцией в классе из 30 – 36 человек. Учитель физически не может одновременно объяснять сложный 
материал по математике основной группе детей и адаптировать этот же материал до уровня элемен-
тарных понятий для ребенка с интеллектуальными нарушениями. 

Таким образом, недостатки инклюзивного образования обусловлены не самой идеей равенства, 
а несоответствием между нормативными требованиями и реальными возможностями системы. Необ-
ходим пересмотр программ подготовки учителей массовых школ с обязательным включением модулей 
по коррекционной педагогике и психологии. Проблема профессиональной некомпетентности учителей 
не ограничивается отсутствием знаний о диагнозах. Она глубже: педагог массовой школы психологиче-
ски не готов к тому, что дисциплина в классе может быть нарушена специфическими поведенческими 
реакциями ребенка (например, при сенсорной перегрузке). Отсутствие системы «горизонтальной под-
держки» (консультаций с дефектологами в режиме реального времени) приводит к тому, что учитель 
остается один на один с проблемой, что в большинстве случаев ведет к быстрому профессиональному 
выгоранию». 

Без решения проблем инклюзия рискует превратиться в формальное присутствие ребенка в 
классе без получения им качественных знаний, что в долгосрочной перспективе препятствует успеш-
ной адаптации во взрослой жизни. 
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Аннотация: данная статья раскрывает вопрос профессионального самосознания классного 
руководителя в образовательном процессе современной школы. Автор делает акцент не только на 
семантическое содержание понятия «профессиональное самосознание личности классного 
руководителя», но и на критерии, благодаря которым можно определить структуру и содержание 
профессионального самосознания личности классного руководителя. 
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PROFESSIONAL SELF-AWARENESS OF A CLASS TEACHER IN THE PROFESSIONAL ACTIVITIES OF 

AN EDUCATIONAL INSTITUTION 
 

Vasileva Dinara Sergeevna 
 
Abstract: this article explores the issue of a class teacher's professional self-awareness in the educational 
process of a modern school. The author focuses not only on the semantic content of the concept of 
"professional self-awareness of a class teacher's personality," but also on the criteria that can be used to 
determine the structure and content of a class teacher's professional self-awareness. 
Keywords: self-awareness, professional self-awareness, class teacher, educational process, professional 
activity. 

 
Мы знаем, что в современной науке, в том числе психолого-педагогическойсуществует огромное 

количество определений понятия «Профессиональное самосознание».  
Один из примеров Е.А.Климов, который в свою очередь определял профессиональное самосо-

знание как комплекс «Я-образов», «центральное место среди соответствующих представлений профес-
сионала о себе и своей ценности занимает знание об объективном вкладе его и его товарищей по работе 
(слияние “я” и “мы”) в общенародное дело».[2] 

Или, например, Б.Д.Парыгин говорит о профессиональном самососзнании, как о осознании челове-
ком своей принадлежности к некоторой профессиональной группе. [2] 

В целом, мы можем сказать, что профессиональное самосознание классного руководителя - это, в 
первую очередь, комплекс пониманий и представлений человеком о самом себе как о профессионале. 

В свою очередь ученые Л.М. Митина, Деркач А.А., Москаленко О.В., Пятин В.А. и Селезнева Е.В. 
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указывают на то, что структура профессионального самосознания личности в общих чертах совпадает 
со структурой профессионального самосознания классного руководителя и представляет собой взаи-
моперекрещивающееся и взаимодополняющее соединение трёх подструктур: когнитивной, аффектив-
ной и поведенческой.[1,2] 

 Однако, учитывая вышесказанное мы можем сказать, что классный руководитель имеет пред-
стваление о себе и своей принадлежности к профессиональной деятельности образовательного про-
цесса. Проэтому при исследовании профессионального самосознания личности классного руководителя 
мы за основу взяли тест-опросник субъективного контроля (УСК) Роттера Дж. (адаптирован Бажиным 
Е.Ф., Голыкиной С.А., Эткиндом А.М.). [169] Где, интернальный тип личности – предполагает сравнение 
человеком результатов деятельности с его событиями. Они решительны, уверены в себе, лучше 
справляются с поставленными целями и задачами, хотя и трудовая деятельность связана с одиноче-
ством, что характеризует конкурентоспособность. Эксернальный тип личности – наоборот, анализирует 
происходящие с ним события как зависящее от внешних сил. Такие люди не способны контролировать 
какие-либо события, а также влиять на свою собственную жизнь. Однако такие люди более уступчивы, 
чувствительны к мнению других людей. 

Исследование проводилось на базе Муниципального казенного общеобразовательного учрежде-
ния муниципального образования "Городской округ закрытое административно-территориальное обра-
зование Знаменск Астраханской области" "Средняя общеобразовательная школа № 233" в 
г.Знаменске. Выборка составила 17 респондентов.  

 

 
Рис. 1. Результаты исследования по методике «Уровень субъективного контроля» 

 
Из результатов проведенного исследования мы видим следующее: классные руководители в 

больше степени полагают, что события, которые произошли с ними – это результат собственной дея-
тельности. Также данный результат говорит нам о том, что классные руководители склонны к конку-
рентным взаимодействиям и тем самым могут контролировать происходящие с ними ситуации как по-
ложительные так и отрицательные. Мы видим, что испытуемые в целом стремятся достигать постав-
ленные результаты.  

Мы считаем, что пятая шкала – интернальность в области производственных отношений, являет-
ся основной, которая характеризует классного руководителя к субъекта системы образовательной сре-
ды. Данная шкала дает нам понять насколько личность испытуемого полагается на свои силы и воз-
можности. Высокий уровень показывает нам, что классные руководители могут влиять на свои отношения 
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в профессиональной деятельности с коллегами, управлять и нести ответственность. При этом они, что 
продвижение в карьере зависит только от них. Таким образом, динамика субъективного контроля может 
влиять на динамику профессионального самосознания, что является основным показателем развития 
личности классного руководителя в условиях трансформации образовательного процесса. 

Таким образом из результатов исследования мы видим, в первую очередь, об осознании класс-
ными руководителями самих себя в профессиональной деятельности, о понимании условий, в которых 
работает образовательное учреждение и о твердости и решительности в своей профессиональной де-
ятельности. 
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Аннотация: в статье обосновывается актуальность применения средств педагогического дизайна при 
разработке образовательного курса в условиях цифровизации образования. Анализируются основные 
инструменты разработки, включая анализ целевой аудитории, формулирование результатов обучения, 
структурирование содержания и выбор наиболее подходящих методов обучения. Рассматриваются 
алгоритмические модели и уровневая система оценки эффективности. Особое внимание уделяется 
коммуникативному аспекту педагогического дизайна и цифровым инструментам реализации курсов.  
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Abstract: the article substantiates the relevance of the use of pedagogical design tools in the development of 
an educational course in the context of digitalization of education. The main development tools are analyzed, 
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В условиях активного внедрения цифровых технологий в образование разработка образовательно-

го курса с опорой на средства педагогического дизайна становится особенно актуальной. Данный про-
цесс, который, в свою очередь, является многоэтапным и структурированным, требует глубокой методи-
ческой проработки содержания, компетентного применения инструментов проектирования, следования 
четким алгоритмам разработки и применения объективных показателей для измерения эффективности. 
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Как отмечает Макашина И.И., системный подход в разработке обучения способствует минимизации ме-
тодических недочетов и позволяет выстроить логическую связь между целями, содержанием, оценкой 
результатов [4]. Сходной позиции придерживаются Холмогорова Е.И. и Замошникова Н.И., отмечая необ-
ходимость опоры педагогического дизайна на структурированные модели разработки [6]. 

Опираясь на исследования Чубрика Е.О., Сагиновой О.В. и Блинова В.И., можно выделить четы-
ре основных инструмента педагогического дизайна, применяемые при проектировании образователь-
ного курса [7; 5; 1]. 

1. Анализ целевой аудитории. Включает комплексное изучение уровня подготовки и цифровой 
компетентности обучающихся, их мотивации, профессиональных потребностей, когнитивных особен-
ностей. Особое внимание уделяется выявлению наиболее комфортных форматов взаимодействия.  

2. Определение результатов обучения. Авторы опираются на применение таксономии образова-
тельных целей Б. Блума. Она структурирует ожидаемые результаты по уровням когнитивной сложно-
сти: знание, понимание, применение, анализ, синтез и оценка. 

3. Создание структуры образовательного продукта. Осуществляется с помощью специальных 
инструментов, например, карт курса, сценарных планов, матриц соответствия целей, содержания и 
форм контроля. 

4. Выбор оптимальных методов и форм обучения. К ним относятся кейс-метод, проектная дея-
тельность, вебинары, дискуссии, интерактивные задания.  

Кроме того, по мнению авторов, важную роль в технической реализации образовательного курса 
и расширении возможностей педагогической коммуникации играют цифровые инструменты. Ими явля-
ются системы управления обучением (LMS), онлайн-доски для совместной работы, платформы для 
конференций.  

Исследователь Кочурина Т.С. выделяет такие наиболее распространенные модели педагогиче-
ского дизайна, как «ADDIE», «SAM» и модель обратного дизайна [3]. В свою очередь, модель «ADDIE» 
представляет собой последовательный пятиэтапный цикл: анализ (изучение аудитории, определение 
проблем и целей обучения), проектирование (разработка структуры, выбор методов контроля и сцена-
риев взаимодействия), разработка (создание понятных и доступных учебных материалов), внедрение 
(запуск курса и организация обучения) и оценка (анализ результатов и поиск путей улучшения). 

Модель обратного дизайна, в отличие от «ADDIE», строится от конечного результата к исходным 
данным. Сначала определяются ожидаемые достижения и способы их измерения, а затем подбирают-
ся соответствующие методы и содержание, что повышает целенаправленность обучения. 

Итеративная модель «SAM» характеризуется поэтапным созданием прототипов и их тестирова-
нием с последующей доработкой на основе обратной связи, что, соответственно, ускоряет запуск про-
дукта и позволяет совершенствовать его в процессе использования. 

Так, можно сказать, что каждая из рассмотренных нами моделей предлагает свой уникальный, но 
дополняющий другие подход к созданию образовательного курса. Выбор зависит от конкретных целей, 
условий реализации и необходимости адаптировать курс под меняющиеся требования. 

Оценка эффективности образовательного курса осуществляется на нескольких уровнях. Соглас-
но исследованиям Фоминых Н.Ю., Торосян Л.Д., Степаненко К.А. и Бубенчиковой А.В., выделяют четы-
ре ключевых уровня такой оценки: 

1) реакция слушателей. Фиксируется субъективная удовлетворенность обучающихся курсом. 
Преимущественно оцениваются такие аспекты, как качество пользовательского интерфейса, эффек-
тивность коммуникации с преподавателем, доступность учебных материалов. Основными инструмен-
тами сбора данных выступают опросы, индекс потребительской лояльности (NPS); 

2) усвоение знаний. Данный уровень предполагает, в свою очередь, объективную проверку ре-
зультативности обучения. Оценивается точность выполнения тестовых заданий, качество практических 
работ, динамика индивидуального прогресса слушателей. Для сбора данных применяются методы ав-
томатизированного тестирования и экспертной оценки; 

3) изменение поведения. Такой уровень является показателем практической применимости обра-
зовательного курса. Оценивается способность применять полученные знания в нестандартных ситуа-
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циях, использовать профессиональною лексику в различных дискуссиях и корректировать подходы к 
решению задач; 

4) конечные результаты. На данном уровне оценивается долгосрочное влияние обучения на бо-
лее широкую систему. В корпоративной среде это может выражаться в росте производительности и 
снижении количества ошибок, а в академической – в повышении конкурентоспособности выпускников 
на рынке труда [2]. 

Наряду с уровневой моделью оценки эффективности образовательного курса применяются коли-
чественные и качественные показатели. К количественным показателям относятся: время, затрачива-
емое на выполнение учебных заданий, средний балл успеваемости обучающихся, активность участни-
ков в дискуссиях, уровень завершения курса. Качественные показатели включают: способность слуша-
телей к кооперации и совместной работе, содержательность сообщений в рамках учебных обсуждений, 
общую удовлетворенность взаимодействием в рамках курса, ясность и понятность структуры. Допол-
нительным критерием является минимизация когнитивной нагрузки, достигаемая за счет продуманного 
дизайна интерфейса, визуализации и текстового контента, исключающего отвлекающие факторы и 
способствующего эффективному усвоению материала.  

Таким образом, можно сделать вывод о том, что процесс разработки образовательного курса с 
применением средств педагогического дизайна базируется на трех взаимосвязанных компонентах: 
комплексе специализированных инструментов, конкретных моделях проектирования и системе показа-
телей для оценки эффективности. Комплексное применение данных компонентов позволяет создать 
целостный образовательный продукт с ясными целями и логичной структурой, что способствует более 
эффективному обучению и коммуникации. 
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средства для улучшения работы организма. Анализируется влияние регулярных утренних упражнений 
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Abstract. This article explains the importance of morning exercises as an accessible and effective means of 
improving body function. It analyzes the effects of regular morning exercise on the cardiovascular, respiratory, 
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Каждое утро наш организм пробуждается после ночного отдыха. Однако переход от сна к бодр-

ствованию происходит не мгновенно: все системы работают в замедленном режиме, обмен веществ 
снижен, мышцы расслаблены, а нервная система еще «тормозит». Самый эффективный и естествен-
ный способ помочь организму настроиться на активный день — это утренняя зарядка. Регулярное вы-
полнение простых физических упражнений сразу после пробуждения запускает целый каскад положи-
тельных изменений, которые затрагивают практически каждую систему тела. 

После сна кровь циркулирует медленнее, а вязкость ее несколько повышена. Резкий подъем с 
кровати без разминки создает нагрузку на сердце и сосуды. Утренняя зарядка решает эту проблему 
плавно: легкие движения, такие как потягивания, наклоны и приседания, постепенно увеличивают ча-
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стоту сердечных сокращений, расширяют капилляры и нормализуют артериальное давление. В ре-
зультате улучшается кровоснабжение всех органов, включая мозг, снижается риск утренних скачков 
давления, и сердце переходит на рабочий ритм без перегрузки. 

Во время сна уровень глюкозы в крови падает, а метаболизм замедляется. Чтобы «разбудить» об-
мен веществ, нужна мышечная активность. Уже пять-десять минут зарядки повышают захват глюкозы клет-
ками, стимулируют расщепление жиров и активируют выработку ферментов. Практический эффект от это-
го — нормализация утреннего аппетита, улучшение усвоения питательных веществ и ускорение сжигания 
калорий в течение всего дня благодаря так называемому послетренировочному метаболизму. 

Утренняя зарядка — это не только физика, но и нейрохимия. Во время выполнения упражнений в 
кровь выбрасываются эндорфины, серотонин и дофамин. Эти вещества снижают утреннюю тревож-
ность и раздражительность, повышают мотивацию и настроение, а также помогают быстрее выйти из 
состояния сонной инерции. Кроме того, регулярная утренняя активность синхронизирует суточные рит-
мы: организм привыкает просыпаться бодрым, а вечером — легче засыпать. Это особенно важно для 
людей с нарушениями циркадного ритма. 

Ночью межпозвонковые диски насыщаются жидкостью и увеличиваются в объеме, из-за чего 
утром позвоночник более уязвим для резких нагрузок. Утренняя зарядка с плавными наклонами, пово-
ротами и потягиваниями равномерно распределяет давление на суставы и мышцы. Благодаря этому 
уменьшается утренняя скованность в суставах, формируется правильная осанка на весь день и снижа-
ется риск микротравм при подъеме тяжестей или резких движениях. 

Пока вы спите, дыхание поверхностное. Зарядка включает диафрагмальное дыхание и застав-
ляет глубже вентилировать легкие. Это повышает насыщение крови кислородом, что напрямую влияет 
на ясность мышления и физическую выносливость. Исследования показывают, что даже короткая де-
сяти-пятнадцатиминутная утренняя зарядка улучшает концентрацию внимания, скорость реакции и 
кратковременную память. Утром после зарядки легче решать сложные задачи, быстрее переключаться 
между делами и дольше сохранять работоспособность без усталости. 

 
Таблица 1 

Эффект от утренних зарядок 
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Наука дает неоднозначные, но очень ценные данные о пользе утренней активности. Одно из ис-
следований показывает, что у женщин утренние упражнения наиболее эффективны для снижения ве-
са, а вечерние — для роста мышечной силы. 

Чтобы зарядка действительно стала фактором улучшения работы организма, достаточно соблю-
дать несколько правил. Начинайте, не вставая с кровати, с потягиваний и вращения стопами, кистями, 
головой. Продолжайте стоя: наклоны, повороты корпуса, махи ногами, приседания, отжимания от сте-
ны или пола. Длительность зарядки — от пяти до пятнадцати минут. Не нужна изнурительная трени-
ровка, цель — разбудить, а не утомить. Важна регулярность — каждый день, даже в выходные, по-
скольку пропуск одного дня сбивает привычку, а три дня пропуска снижают адаптационный эффект. 
Дышите ровно и глубоко, не задерживая дыхание. Завершить зарядку лучше контрастным душем или 
прохладным обтиранием — это закрепит тонизирующий эффект. 

Утренняя зарядка — это не пережиток прошлого и не удел спортсменов. Это простой, бесплат-
ный и физиологичный инструмент для того, чтобы каждый день начинать с высоким уровнем энергии, 
ясной головой и хорошим настроением. Она мягко переводит организм из режима сна в режим актив-
ности, защищает сердце, суставы и нервную систему от утреннего стресса, а в долгосрочной перспек-
тиве замедляет старение и укрепляет иммунитет. Попробуйте уделять себе десять минут каждое утро в 
течение двух недель, и вы заметите: день перестанет быть борьбой с сонливостью, а станет временем 
для продуктивной и радостной жизни. Начните завтра утро с зарядки — ваш организм скажет вам спа-
сибо. 
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Современная система школьного образования столкнулась с парадоксальной ситуацией. С одной 
стороны, физика относится к числу дисциплин, формирующих научное мировоззрение и развивающих 
абстрактное мышление. С другой – интерес к изучению предмета неуклонно спадает у учащихся в ос-
новной школе. Наиболее этому подвержены учащиеся 9 класса, когда программа насыщается сложны-
ми разделами, такими как ядерная физика, законы сохранения, световые явления и электромагнитные 
волны. Помимо этого, математический аппарат усложняется. Накладывается это и к подготовке к ос-
новным государственным экзаменам, что часто приводит к тому, что учащиеся заучивают формулы и 
термины, но не понимают сути этих выражений. У учащихся меняется характер ведущей деятельности: 
на смену чисто учебной мотивации младшей школы приходит стремление к личностному общению. 
Однако сама потребность в интеллектуальной работе не исчезает, а видоизменяется, приобретая но-
вые, социально окрашенные формы [1]. Педагогу необходимо найти инструмент, который органично 
сочетал бы соревновательность, коммуникабельность и интеллектуальное напряжение. 

Включение настольных игр в образовательный процесс по физике представляет собой не просто 
занимательное отступление от урока, а полноценную дидактическую технологию, способную повысить 
познавательную активность.  

В педагогике термин «познавательная активность» характеризует такое отношение ученика к 
учебе, при котором он не ждет готового ответа, а сам инициирует поиск информации, действует само-
стоятельно и стремится преобразовать полученные знания. Такая активность включает в себя такие 
три взаимосвязанных элемента: мотивационный (заинтересованность изучаемым материалом), дея-
тельностный (умение применять способы решения учебных задач) и волевой (способность проявлять 
упорство для достижения познавательного результата) [2]. 

Познавательная активность напрямую связана с уровнем учебной мотивации. У учащихся возни-
кает вопрос: «Зачем это нужно?», поэтому задача учителя показать, что физика – это не скучный пара-
граф, а ключ к пониманию мира. Однако традиционные методы не всегда позволяют удержать внима-
ние подростков. Как показал анализ существующих настольных игр по физике, большинство из них 
направлено на общее ознакомление с предметом и почти полностью не адаптированы к конкретному 
уроку. Но даже несмотря на это, сам формат настольной игры может быть полезен на уроке. В нем за-
ложены определенные возможности для развития познавательной активности. 

Ключевые аспекты, раскрывающие дидактический потенциал настольных игр: 
1. Снятие психологического барьера. В игре снижается страх ошибки, что особенно важно для 

учащихся с низкой самооценкой. В традиционном формате проведения урока ученик боится дать не-
верный ответ, так как это ведет к снижению оценки. В настольной игре ошибка перестает быть чем-то 
постыдным. Она становится тактическим просчетом: неверно посчитал -  остался на своем месте, где-
то ошибся – потерял время. Ученик не чувствует себя плохим игроком – он просто проигрывает раунд, 
но может отыграться в следующем. 

2. Активация всех каналов восприятия. Большинство настольных игр задействует сразу несколь-
ко сенсорных систем, что улучшает запоминание и понимание материала. Во-первых, это визуальный 
ряд: игровое поле, карточки – все это яркие зрительные образы. Во-вторых, тактильные ощущения: 
фишки, жетоны, которые ученик перекладывает своими руками. В-третьих, вербальная коммуникация: 
обсуждение ходов, объяснение своего выбора, спор с соперниками – все это речевые механизмы за-
поминания. То есть здесь любая тема проходит через руки, зрение и речь. 

3. Повторение и закрепление в режиме «неявного многократного повторения». В отличие от 
фронтального опроса, где термин может использоваться лишь раз, в игре одно и то же определение 
может встречаться несколько раз и разными учащимися. 

4. Развитие регулятивных универсальных учебных действий. Игровой процесс требует планиро-
вание ходов, контроля времени, оценки вероятности событий. 

Так, познавательная активность эффективно реализуется в игре-бродилке «Импульсный марш-
рут». Игра проводилась в 9 классе на уроке решения задач по теме закон сохранения импульса. Уча-
щиеся были разбитыре на команды по 4 человека и соревновались между собой. На поле были ячейки, 
в каждой из которых была расчетная задача. При неправильном решении ученик оставался на своей 
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ячейки. Учитель во время игры ходит между командами, дает подсказки в решении. В конце урока ана-
лизирует на каком уровне остался ученик, разбирает задачи, в которых возникли трудности. 

Другим вариантом настольной игры выступает «Движение по цепочке» на этапе подготовки к кон-
трольной работе по механическому движению. Учащиеся разбиваются на команды по 5 человек. Игра 
проводится в течении 10 минут, после идет этап рефлексии, на котором команды обосновывают свой 
выбор. 

«Маятниковое бинго» проводится в конце урока затухающих и вынужденных колебаний. У уча-
щихся имеется поле с ответами. Учитель достает из мешка маленькую карту и зачитывает текст. Уче-
ники должны понять о каком колебании, свойстве и так далее идет речь и найти на своей карте. По-
беждает та команда, которая раньше закроет ячейки. 

Игра на соответствие «Частотный детектив»: ученикам выдаются карточки трех типов, которые 
нужно собрать в триплет. Проводится игра в конце темы «Громкость звука и высота тона». На карточ-
ках изображены синусоиды, написан текст (гул, шепот) и число в герцах. Команда, что собрала трипле-
ты верно первыми, поощряется высокими оценками. 

Таким образом, настольная игра в подростковом возрасте превращает учебную деятельность в 
приемлемую: она позволяет перенести познавательную активность из зоны принуждения в зону добро-
вольного выбора. Ошибка перестает быть наказуемой, а физическое знание (законы, свойства, опре-
деления) превращается в игровое правило: чтобы выиграть, нужно его применить. Познавательная ак-
тивность повышается не за счет многократных решений однотипных задач, а за счет смены смыслово-
го контекста – знание нужно не для ответа для учителя, а для победы, что запускает внутреннюю моти-
вацию. 
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Аннотация: В данной статье рассматривается преобразующая роль искусственного интеллекта (ИИ) в 
современном образовании, подчеркивается его потенциал в персонализации обучения, автоматизации 
административных задач и повышении вовлеченности учащихся. ИИ позволяет создавать индивиду-
альные образовательные траектории, анализируя данные об успеваемости учащихся, адаптируя кон-
тент к уникальным потребностям и темпам обучения. Он также поддерживает преподавателей, автома-
тизируя выставление оценок, предоставляя мгновенную обратную связь и предлагая основанные на 
данных аналитические выводы о прогрессе учащихся. Примеры применения ИИ включают виртуаль-
ных помощников, адаптивные обучающие платформы и инструменты прогнозирования успеваемости. 
Однако в статье также рассматриваются существенные проблемы, такие как нехватка квалифициро-
ванных специалистов, проблемы конфиденциальности данных, технические ограничения и этические 
соображения. Хотя ИИ служит мощным помощником, повышающим эффективность и доступность, он 
не заменяет учителей-людей. В заключение статьи говорится, что будущее образования заключается в 
сбалансированной интеграции, где ИИ дополняет незаменимые человеческие элементы: вдохновение, 
мотивацию и критическое мышление, которые развивают педагоги. 
Ключевые слова: Искусственный интеллект (ИИ), Образование, Персонализированное обучение, 
Адаптивное обучение, Образовательные технологии, Оценка успеваемости учащихся, Автоматизиро-
ванная система выставления оценок, Виртуальные помощники, Анализ данных, Электронное обучение, 
Методы преподавания, Этические проблемы в области ИИ, Академическая успеваемость, Интерактив-
ное обучение, Будущее образования. 
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Abstract: This paper explores the transformative role of Artificial Intelligence (AI) in modern education, high-
lighting its potential to personalize learning, automate administrative tasks, and enhance student engagement. 
AI enables the creation of individualized educational pathways by analyzing student performance data, adapt-
ing content to unique needs and learning paces. It also supports educators by automating grading, providing 
instant feedback, and offering data-driven insights into student progress. Examples of AI applications include 
virtual assistants, adaptive learning platforms, and performance prediction tools. However, the paper also ad-
dresses significant challenges, such as a lack of qualified specialists, data privacy concerns, technical limita-
tions, and ethical considerations. While AI serves as a powerful assistant that increases efficiency and acces-
sibility, it is not a replacement for human teachers. The article concludes that the future of education lies in a 
balanced integration where AI complements the irreplaceable human elements of inspiration, motivation, and 
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critical thinking fostered by educators. 
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Artificial intelligence is one of the most talked-about concepts of our time. Its applications now span nu-

merous areas of daily life, including education. Within the educational field, AI has the potential to significantly 
enhance students' knowledge and skills while making the learning process more streamlined and effective. 

One of AI’s most promising roles in education is the creation of personalized learning pathways. By ana-
lyzing student performance data, progress, and areas of difficulty, AI can recommend tailored learning mater i-
als, assignments, and even offer individualized guidance. This data-driven approach helps address each stu-
dent’s unique needs [1]. 

AI also offers valuable support to educators in assessment. It can automate the grading of assignments 
and exams, providing instant feedback to students. This automation frees up teachers’ time, allowing them to 
focus more on analyzing student progress and offering meaningful, face-to-face support rather than routine 
marking. 

Furthermore, AI can make learning more engaging. It introduces innovative ways to present infor-
mation—through virtual or augmented reality, interactive exercises, and dynamic content. AI can also help op-
timize class schedules by considering student preferences and suggesting the most effective timetables. 

While AI can greatly improve educational efficiency and offer a more personalized, convenient learning 
experience, it is crucial to remember that AI should not replace teachers. Instead, it should complement their 
role, helping students reach their full potential under the guidance of a human educator [2]. 

AI-powered educational systems are increasingly common in schools and universities. They adapt to in-
dividual learner needs, provide tests and exercises, and deliver feedback and recommendations. By analyzing 
data and identifying the most important content for each learner based on their abilities and preferences, AI 
helps make studying more effective and knowledge retention stronger. This leads to better use of time and 
resources, ultimately improving learning outcomes. 

AI can also handle many administrative tasks, such as tracking student progress, checking assign-
ments, and assessing knowledge levels. This allows teachers to dedicate more energy to the human and crea-
tive aspects of teaching. Additionally, AI enables the creation of interactive and adaptive learning materials 
tailored to each student, which can boost motivation and interest by presenting content in the most suitable 
format for the learner [3]. 

However, there are limitations. AI does not always fully understand the context or meaning behind a 
student’s answer, which can lead to misinterpretation or inaccurate assessment. 

A major strength of AI lies in its ability to produce engaging educational content. It can generate virtual 
courses, educational games, and interactive lessons that spark deep interest and motivation in students. AI 
also supports teachers in conducting effective assessments: automated systems provide accurate data on 
each student’s strengths and weaknesses, helping educators identify individual needs and design targeted 
support strategies. 

Key Benefits of AI in Education 
1. Personalized learning – AI adapts educational programs to each student’s knowledge level, abili-

ties, and learning style, making instruction more effective. 
2. Automation – AI handles routine tasks like grading and data analysis, freeing teachers for more in-

teractive and creative work. 
3. Accessibility – AI expands access to education through online courses available anytime, any-

where—benefiting students in remote areas or those with physical limitations. 
4. Enhanced data analysis – AI processes large volumes of data to identify trends and learning 

gaps, enabling educators to refine their teaching methods [4]. 
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Practical Examples of AI in Educational Institutions 
 Personalized learning plans – Machine learning algorithms analyze student data to recommend 

suitable materials and methods. 
 Automated grading – AI checks homework and tests, providing immediate feedback. 
 Virtual assistants – Available 24/7, these answer student questions, provide schedules, and offer 

study resources. 
 Performance prediction – AI predicts student outcomes based on activity data, helping educators 

intervene early when needed. 
 Adaptive learning platforms – These monitor progress and automatically adjust course content to 

meet individual needs. 
Challenges and Limitations 
Despite its potential, AI in education faces several obstacles: 
 Lack of qualified specialists – Developing and maintaining AI systems requires expertise that is 

currently in short supply. 
 Data availability – Effective AI needs access to large datasets (test results, grades, achieve-

ments), which are not always accessible. 
 Technical difficulties – Implementing and maintaining AI systems can be complex and costly for 

many institutions; improper use may lead to negative outcomes. 
 Ethical and social concerns – Privacy, data security, and adherence to educational values must 

be carefully managed. 
 Distrust and fear – Both teachers and students may be skeptical of AI; proper training and com-

munication are needed to build confidence. 
Addressing these challenges requires conscious effort from educational institutions and the broader 

teaching community [5]. 
Future Prospects of AI in Education 
The role of AI in education is expected to grow, bringing several exciting developments: 
 Deeper personalization – Even more refined individual learning paths tailored to each student’s pace 

and needs. 
 AI-assisted assessment – More objective and instant evaluation with constructive feedback. 
 Data-driven insights – Helps researchers and teachers identify effective teaching strategies and stu-

dent needs. 
 Intelligent tutoring systems – Provide additional explanations, resources, and support, making edu-

cation more accessible. 
However, as AI evolves, we must remain mindful of its risks and develop strategies to maximize its ben-

efits while minimizing harm. 
AI has arrived in education as a reliable assistant for both students and teachers. It is bringing revolu-

tionary changes to how we learn and improving the quality of education. By personalizing content to each stu-
dent’s pace and needs, AI helps learners study more effectively and think more deeply about problems. It of-
fers instant feedback, helps students understand their mistakes, and suggests additional exercises for deeper 
comprehension. It also simplifies assessment by automatically collecting and analyzing data, allowing teachers 
to focus on more creative and interpersonal aspects of their work [6]. 

Nevertheless, the human factor remains irreplaceable. A teacher’s ability to inspire, motivate, and foster 
critical thinking cannot be replicated by AI. Yet, as AI becomes an increasingly important tool in education, its 
use will continue to grow. This growth will enable more flexible, accessible educational systems that better 
prepare students for the demands of the modern world. 
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Аннотация: В статье рассматривается актуальная проблема интеграции киберспорта в образователь-
ную среду вузов с акцентом на необходимость физической подготовки киберспортсменов. Анализиру-
ются физиологические риски длительной игровой деятельности: патологии опорно-двигательного ап-
парата, зрительное утомление, психоэмоциональное выгорание. Обосновывается прикладное значе-
ние киберспорта для подготовки специалистов дистанционного управления. Приводятся данные о со-
временных форматах – фиджитал-играх, объединяющих классический спорт и компьютерные дисци-
плины. На основе системного анализа видов деятельности киберспортсменов предлагаются пути орга-
низации физической подготовки в вузе. 
Ключевые слова: киберспорт, физическая подготовка, фиджитал-спорт, студенты, профилактика 
профессиональных заболеваний. 
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Abstract: The article discusses the current problem of integrating esports into the educational environment of 
universities, with an emphasis on the need for physical training of esports athletes. The physiological risks of 
prolonged gaming activity are analyzed: pathologies of the musculoskeletal system, visual fatigue, and psy-
choemotional burnout. The applied importance of esports for the training of remote control specialists is sub-
stantiated. Data on modern formats, such as digital games, combining classical sports and computer disc i-
plines, are presented. Based on a systematic analysis of the types of activities of esports athletes, ways of 
organizing physical training at the university are proposed. 
Keywords: esports, physical fitness, digital sports, students, prevention of occupational diseases. 

 
Современное развитие информационно-коммуникационных технологий, компьютерных сетей и 

робототехники привело к возникновению новых форм взаимодействия человека с окружающим миром. 
Одной из таких форм стал киберспорт – вид соревновательной деятельности на основе компьютерных 
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и видеоигр, обеспечивающий равные условия соперничества [1, с. 130]. В России киберспорт признан 
официальным видом спорта, и его популярность в студенческой среде стремительно растёт. Однако 
традиционное отождествление спорта исключительно с физическим воспитанием порождает неприятие 
виртуальных состязаний, поскольку они не дают физического развития и могут способствовать гиподи-
намии [1, с. 131]. В данной работе обосновывается необходимость включения физической подготовки в 
тренировочный процесс киберспортсменов в вузе как условия сохранения здоровья и повышения про-
фессиональной эффективности. 

Профессиональная киберспортивная деятельность сопряжена с рядом негативных факторов: 
длительная статическая поза, высокая нагрузка на зрение, хронический стресс. Как отмечает В.В. 
Накрохин, известны случаи психоэмоциональных нарушений, искривления позвоночника, ухудшения 
зрения, сердечно-сосудистых заболеваний, а также формирования зависимости [1, с. 132]. В то же 
время компьютерные игры могут развивать логику, быстроту реакции, умение работать в коллективе и 
даже ускорять обучение иностранным языкам. Ключевая задача вуза – не запрещать киберспорт, а 
внедрять методики правильной организации деятельности, включая соблюдение режима, гигиены, здо-
рового образа жизни и обязательную физическую подготовку [1, с. 132]. 

Активное развитие студенческого киберспорта подтверждается данными опросов. Согласно иссле-
дованию А.А. Кряклиной и соавторов, только 13,8% вузов Санкт-Петербурга административно поддержи-
вают киберспортивные инициативы, однако среди студентов таких вузов высокий уровень подготовки иг-
роков отмечают 36,9% респондентов против 15,1% в вузах без поддержки [2, с. 24]. При этом 59,7% ки-
берспортсменов планируют заниматься компьютерным спортом в будущем как хобби, что указывает на 
необходимость формирования у них культуры здоровья. Особого внимания заслуживает запрос на вклю-
чение фиджитал-спорта (сочетающего классический спорт и киберспорт) в программу по физической 
культуре: 38,7% студентов «определённо согласны» с этим, 29,9% – «скорее согласны» [2, с. 25]. 

Фиджитал-игры представляют собой инновационное направление, интегрирующее физическую и 
цифровую составляющие. Как подчёркивают И.А. Седов с соавторами, фиджитал – это философия 
устройства нового мира, предполагающая тесную интеграцию виртуальной среды в реальную челове-
ческую жизнь [3, с. 413]. Примером служат соревнования, где первый этап проходит в компьютерной 
игре (например, FIFA), а второй – на реальном футбольном поле. В Нижегородском педагогическом 
университете им. Минина проведён первый кибертурнир с участием более 80 киберспортсменов с раз-
ных факультетов, и в перспективе планируется организация межфакультетских турниров по FIFA с по-
следующим выходом на мини-футбол [3, с. 414]. Такой подход позволяет преодолеть стереотип о «си-
дячем» характере киберспорта и вовлечь студентов в реальную физическую активность. 

Системный анализ жизнедеятельности студенческого киберспортивного сообщества, проведён-
ный Н.В. Корчемной, выделяет четыре основных вида деятельности: тренировочную, соревнователь-
ную, деятельность по продвижению киберспорта, а также фоновые виды деятельности и фоновые ви-
ды спорта (танко-модельный спорт, пейнтбол) [4, с. 199]. Тренировочная деятельность включает не 
только отработку игровых действий, но и занятия физическими упражнениями. Автор классифицирует 
режимы функционирования киберспортивного объединения: «репетиция» (тренировки), «витрина» (ма-
стер-классы, трансляции), «гастроль» (выездные соревнования), «школа» (обучение новичков) и дру-
гие [4, с. 200-202]. Многообразие этих режимов позволяет формировать у студентов социальный опыт, 
включая самоорганизацию, дисциплину и ответственность за своё здоровье. 

Опираясь на рассмотренные подходы, можно предложить следующие направления интеграции 
физической подготовки в киберспортивную деятельность вуза: 

1. Обязательный блок физической активности в структуре тренировок киберспортсменов (кар-
дионагрузки, стретчинг, профилактика туннельных синдромов). 

2. Внедрение фиджитал-форматов в официальные соревнования (например, внутривузовские 
турниры по FIFA + мини-футбол, по NBA + стритбол). 

3. Использование фоновых видов спорта (лазертаг, пейнтбол, танко-модельный спорт) как 
формы активного отдыха и развития моторики, непосредственно связанной с игровыми дисциплинами 
[4, с. 199]. 
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4. Разработка образовательных методик по гигиене киберспорта, режиму труда и отдыха, что 
особенно важно ввиду возможных негативных последствий бесконтрольного увлечения играми [1, с. 132]. 

Проведённый анализ демонстрирует, что киберспорт в вузе не должен развиваться стихийно. Иг-
норирование физической подготовки ведёт к профессиональным заболеваниям и снижению результа-
тивности. Напротив, системное включение физических упражнений, фиджитал-соревнований и фоно-
вых видов спорта превращает киберспорт в эффективный инструмент социального воспитания и фор-
мирования здоровьесберегающих компетенций. Наиболее перспективным представляется создание 
междисциплинарных лабораторий на базе кафедр физического воспитания и информационных техно-
логий, а также развитие открытых студенческих киберспортивных лиг с обязательным фиджитал-
компонентом. 

 
Список источников 

 
1. Накрохин В. В. О необходимости развития киберспорта в вузах //Обучение и воспитание: ме-

тодики и практика. – 2015. – №. 24. – С. 130-132. 
2. Кряклина А. А. и др. Студенческий компьютерный спорт в вузах, перспективы фиджитал-

спорта //Ученые записки университета им. ПФ Лесгафта. – 2024. – №. 7 (233). – С. 23-27. 
3. Седов И. А. и др. Фиджитал-игры как интегрирование спорта и киберспорта внутри соревно-

вательных дисциплин //Ученые записки университета им. ПФ Лесгафта. – 2023. – №. 3 (217). – С. 411-
415. 

4. Корчемная Н. В. Системный анализ жизнедеятельности сообщества студентов, занимаю-
щихся киберспортом //Проблемы современного образования. – 2020. – №. 1. – С. 198-204. 

  



152 НАУКА И ПРАКТИКА 

 

XI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 370 

СИНДРОМ «КОМПЬЮТЕРНОЙ ШЕИ»: 
ПРОФИЛАКТИКА СРЕДСТВАМИ ОФИСНОЙ 
ГИМНАСТИКИ 

Олейниченко Дмитрий Юрьевич,  
Степанова Елизавета Максимовна 

студенты 
ФГБОУ ВПО «Оренбургский государственный университет имени В. А. Бондаренко» 

 
Научный руководитель: Холодова Галина Борисовна 

д.к.ф.в. кандидат педагогических наук 
ФГБОУ ВПО «Оренбургский государственный университет имени В. А. Бондаренко» 

 

Аннотация: В статье рассматривается проблема распространённого профессионального заболевания 
офисных работников – синдрома «компьютерной шеи». Анализируются основные патогенетические 
механизмы его развития, связанные с длительной статической нагрузкой на шейно-воротниковую зону 
и нарушением биомеханики позвоночника. Особое внимание уделяется методам профилактики, реали-
зуемым в рамках офисной гимнастики. Приводится сравнительный анализ эффективности различных 
комплексов упражнений, оценивается их влияние на мышечный тонус, болевой синдром и качество 
жизни сотрудников. Предлагается структурированный подход к внедрению профилактических программ 
в корпоративную среду. 
Ключевые слова: синдром «компьютерной шеи», офисная гимнастика, профилактика, мышечно-
скелетные нарушения, эргономика. 
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Abstract: The article discusses the problem of a widespread occupational disease among office workers – the 
“computer neck” syndrome. The main pathogenetic mechanisms of its development associated with prolonged 
static load on the cervical-collar zone and violation of the biomechanics of the spine are analyzed. Special at-
tention is paid to the methods of prevention implemented within the framework of office gymnastics. A com-
parative analysis of the effectiveness of various exercise complexes is provided, and their impact on muscle 
tone, pain syndrome, and the quality of life of employees is evaluated. A structured approach to the implemen-
tation of preventive programs in the corporate environment is proposed. 
Keywords: computer neck syndrome, office gymnastics, prevention, musculoskeletal disorders, ergonomics. 

 
Современный характер трудовой деятельности характеризуется значительным увеличением 

времени, проводимого работниками в статическом положении перед экранами электронных устройств. 
Одним из наиболее распространённых последствий такого режима труда является синдром «компью-
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терной шеи» – патологическое состояние, обусловленное длительным наклоном головы вперёд при 
работе со смартфонами, планшетами и стационарными компьютерами. Согласно данным эпидемиоло-
гических исследований, мышечно-скелетные боли в области шеи и плеч регулярно испытывают до 42% 
офисных сотрудников, а среди студентов распространённость синдрома неуклонно растёт в связи с 
цифровой трансформацией образования [1, 4]. 

В отличие от острых травм, синдром «компьютерной шеи» развивается постепенно, длительное 
время оставаясь на субклиническом уровне, что затрудняет его своевременную диагностику. В данной 
работе исследуются перспективные подходы к профилактике данного синдрома, ориентированные на 
использование средств офисной гимнастики как наиболее доступного и легко интегрируемого в рабо-
чий процесс инструмента. 

Патогенетической основой синдрома «компьютерной шеи» является нарушение биомеханическо-
го равновесия между передними и задними группами мышц шеи. Голова взрослого человека весит око-
ло 4–5 кг. В нейтральном положении нагрузка на шейный отдел позвоночника минимальна. При 
наклоне головы вперёд на 15 градусов нагрузка возрастает до 12 кг, при наклоне 30 градусов – до 18 кг, 
а при угле 60 градусов превышает 25–27 кг [1]. Компенсаторно развивается гипертонус верхней порции 
трапециевидной мышцы, мышцы, поднимающей лопатку, и грудино-ключично-сосцевидных мышц, то-
гда как глубокие сгибатели шеи (длинные мышцы головы и шеи) подвергаются гипотонии. Формируется 
«верхний перекрестный синдром»: хроническое напряжение способствует развитию триггерных точек, 
нарушению микроциркуляции и дегенеративным изменениям межпозвонковых дисков [2]. 

Офисная гимнастика представляет собой комплекс кратковременных физических упражнений, 
выполняемых непосредственно на рабочем месте в режиме микропауз (1–3 минуты) или коротких пе-
рерывов (5–10 минут). В отличие от классической лечебной физкультуры, офисная гимнастика не тре-
бует специальной экипировки, значительных временных затрат и изменения внешнего вида сотрудни-
ка, что повышает комплаентность профилактических программ. Ключевыми требованиями к таким ком-
плексам выступают: направленность на коррекцию мышечного дисбаланса, минимизация аксиальной 
нагрузки на позвоночник, включение динамических и статических упражнений с акцентом на постизо-
метрическую релаксацию, а также регулярность выполнения (каждые 45–60 минут работы) [3]. 

Существующие методики можно классифицировать на три основные группы. 
Первая группа – методы, направленные на мобилизацию шейного отдела. Они включают контро-

лируемые ротационные и флексионно-экстензионные движения в нейтральной зоне. Основная цель – 
восстановление физиологического объёма движений, уменьшение вязкости синовиальной жидкости в 
фасеточных суставах и редукция мышечного спазма. 

Вторая группа – методы укрепления глубоких мышц шеи и мышц спины. Ключевым упражнением 
здесь является ретракция (втягивание) головы – движение, при котором подбородок смещается гори-
зонтально назад, активируя длинные сгибатели. Эффективность данного упражнения подтверждена 
электромиографическими исследованиями: при его выполнении соотношение активности глубоких сги-
бателей к поверхностным возрастает в 3–4 раза по сравнению с обычными сгибательными движения-
ми [1]. 

Третья группа – методы релаксации и самомассажа. С учётом того, что гипертонус мышц являет-
ся центральным звеном патогенеза, применение приёмов миофасциального расслабления (растяже-
ние верхней порции трапециевидной мышцы, самомассаж триггерных точек) позволяет достичь быст-
рого анальгетического эффекта. 

Практический комплекс упражнений, рекомендованный для офисной гимнастики, включает сле-
дующие элементы [1, 3]: 

1. Вытяжение шеи: медленно опустить подбородок к груди, затем потянуться затылком вверх 
(15–20 секунд). 

2. «Ухо – плечо»: откинуть голову назад, медленно коснуться ухом плеча, повторить для другой 
стороны. 

3. Отведение подбородка (ретракция): стоя у стены, прижать затылок и скользить подбородком 
назад, формируя «двойной подбородок» (10–15 секунд). 
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4. Повороты головы: прижать подбородок к груди, медленно повернуть голову влево и вправо 
(5 раз). 

5. Вращение плечами: круговые движения назад с максимальным сведением лопаток. 
6. Изометрическое напряжение: давить ладонью на голову, сопротивляясь рукой, 10 секунд в 

каждую сторону. 
Регулярное выполнение такого комплекса снижает риски развития шейного остеохондроза и 

улучшает общее состояние [1]. 
Сравнительный анализ эффективности различных подходов убедительно доказывает, что ком-

бинированные программы, вбирающие в себя элементы всех трёх групп, значительно превосходят мо-
номодальные вмешательства. Лишь сочетая разные методы, можно добиться устойчивого и разносто-
роннего положительного эффекта, тогда как изолированные техники часто воздействуют лишь на один 
аспект проблемы, оставляя без внимания другие. 

В исследованиях, проведённых среди офисных работников, внедрение структурированной про-
изводственной гимнастики продемонстрировало впечатляющие результаты. Такая практика приводит к 
снижению интенсивности болевого синдрома на тридцать-сорок процентов и одновременно уменьшает 
число дней нетрудоспособности, связанных с цервикалгией. Это подтверждает, что даже простые фи-
зические вмешательства на рабочем месте способны существенно влиять как на самочувствие сотруд-
ников, так и на экономические показатели компании. 

Помимо прямого воздействия на боль и нетрудоспособность, у работников отмечено улучшение 
показателей внимания и умственной работоспособности. Этот аспект приобретает критическое значе-
ние для специалистов, чья деятельность неразрывно связана с цифровыми технологиями, поскольку от 
уровня концентрации и когнитивной выносливости напрямую зависят скорость обработки информации 
и избегание профессиональных ошибок. 

Внедрение профилактических программ в корпоративную среду сталкивается с рядом организа-
ционных барьеров: дефицит времени, низкая мотивация, недостаточная эргономическая организация 
рабочих мест. Однако, как отмечается в литературе, даже простые меры – регулировка высоты мони-
тора (верхний край на уровне глаз, расстояние 50–70 см), использование подставок для ноутбуков, че-
редование поз «сидя-стоя» – значительно снижают статическую нагрузку на шейный отдел [3]. 

Сравнение рассмотренных подходов позволяет выделить их преимущества и ограничения. Ме-
тоды, основанные на использовании мобильных приложений с напоминаниями, демонстрируют высо-
кую доступность, но их эффективность зависит от самодисциплины. Методы с участием очного ин-
структора обеспечивают наивысшую корректность выполнения, но обладают высокой стоимостью. 
Наиболее перспективным представляется гибридный подход: цифровая платформа для ежедневного 
напоминания в сочетании с периодическими очными сессиями для коррекции техники. 

Проведённый анализ показывает, что синдром «компьютерной шеи» является значимой медико-
социальной проблемой, связанной с трансформацией трудовой деятельности в цифровую эпоху [2]. 
Использование средств офисной гимнастики представляет собой патогенетически обоснованный, до-
ступный и высокоэффективный метод профилактики, способный существенно снизить распространён-
ность мышечно-скелетных нарушений среди офисных работников. Ключевым условием успешной 
профилактики выступает переход от эпизодических мероприятий к формированию устойчивой корпо-
ративной культуры, в которой регулярная двигательная активность встраивается в технологический 
процесс как неотъемлемый элемент гигиены труда. Дальнейшие исследования должны быть направ-
лены на разработку стандартизированных протоколов офисной гимнастики с учётом индивидуальных 
факторов риска и оценку её долгосрочной экономической эффективности. 
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В современном обществе проблема низкой физической активности молодёжи приобретает осо-

бую актуальность. Студенты, сталкиваясь с высокой учебной нагрузкой и цифровизацией досуга, всё 
реже уделяют время занятиям спортом. Между тем регулярная физическая активность — ключевой 
элемент здорового образа жизни, влияющий на физическое и психическое здоровье, успеваемость и 
социальную адаптацию. 

Цель данной статьи — изучить механизмы формирования мотивации к занятиям спортом у сту-
дентов и предложить эффективные стратегии её повышения. 

 
Задачи исследования: 
проанализировать теоретические подходы к понятию мотивации; 
выявить факторы, влияющие на мотивацию студентов к занятиям спортом; 
рассмотреть методы повышения мотивации; 
сформулировать практические рекомендации. 
Теоретические основы мотивации к занятиям спортом: 
Мотивация — это совокупность внутренних и внешних факторов, побуждающих человека к дея-

тельности и определяющих её направленность. В контексте занятий спортом выделяют: 
-внутреннюю мотивацию (интерес к самому процессу, удовольствие от движения, стремление к са-

мосовершенствованию); 
-внешнюю мотивацию (поощрения, требования, социальные ожидания). 
Согласно теории самоопределения (Deci & Ryan), внутренняя мотивация более устойчива и приво-

дит к долгосрочным результатам. Для её формирования важно удовлетворять базовые психологические 
потребности: 
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-в автономии (возможность выбора вида активности); 
-в компетентности (ощущение прогресса и успеха); 
-во взаимосвязи (поддержка со стороны окружающих). 
Факторы, влияющие на мотивацию студентов 
На мотивацию студентов к занятиям спортом влияют различные факторы: 
Личностные: 
-уровень физической подготовленности; 
-интересы и предпочтения (например, предпочтение командных или индивидуальных видов спор-

та); 
-ценностные ориентации (отношение к здоровью и спорту); 
-самооценка и уверенность в своих силах. 
Социальные: 
-влияние окружения (друзья, семья, однокурсники); 
-роль преподавателей физической культуры; 
-доступность спортивных секций и клубов в вузе; 
-популяризация здорового образа жизни в обществе. 
Организационные: 
-расписание занятий (удобное или неудобное время); 
-разнообразие предлагаемых видов спорта; 
-материально-техническая база (качество спортзалов, инвентаря); 
-система поощрений (зачёты, грамоты, льготы). 
Психологические: 
-стресс и учебная нагрузка; 
-страх неудачи или осуждения; 
-восприятие физической активности как обязанности, а не удовольствия. 
Методы формирования и повышения мотивации: 
Для повышения мотивации студентов к занятиям спортом можно использовать следующие методы: 
Дифференцированный подход: 
учёт уровня физической подготовленности и интересов студентов при составлении программ заня-

тий; 
предложение выбора видов активности (фитнес, плавание, единоборства, командные игры и т.  д.). 
Геймификация: 
введение элементов соревнования (турниры, эстафеты); 
использование фитнес-трекеров и приложений для отслеживания прогресса; 
создание рейтингов и наград за достижения. 
Социальное взаимодействие: 
организация спортивных клубов и команд по интересам; 
проведение совместных мероприятий (дни здоровья, спартакиады); 
привлечение лидеров мнений среди студентов для популяризации спорта. 
Информационно-просветительская работа: 
лекции и семинары о пользе физической активности; 
демонстрация примеров успешных спортсменов-студентов; 
распространение информации о доступных спортивных секциях. 
Материальное и нематериальное стимулирование: 
льготы для активных студентов (скидки на абонементы, дополнительные баллы); 
вручение грамот и призов за участие в соревнованиях; 
публикация достижений студентов на сайте вуза и в соцсетях. 
Создание комфортной среды: 
улучшение материально-технической базы (ремонт залов, закупка инвентаря); 
обеспечение удобного расписания занятий; 
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психологическая поддержка (работа спортивных психологов). 
Практические рекомендации 
На основе проведённого анализа можно сформулировать следующие рекомендации: 
Для администрации вузов: 
развивать инфраструктуру для занятий спортом (открывать новые секции, улучшать залы); 
внедрять гибкие системы зачётов по физкультуре (учитывать участие в секциях, соревнованиях); 
выделять финансирование на организацию спортивных мероприятий. 
Для преподавателей физической культуры: 
применять личностно-ориентированный подход; 
использовать интерактивные и игровые методы обучения; 
поддерживать позитивный климат на занятиях. 
Для студентов: 
выбирать виды активности, которые приносят удовольствие; 
ставить реалистичные цели и отслеживать прогресс; 
находить единомышленников для совместных тренировок. 
Заключение 
Формирование мотивации к занятиям спортом у студентов — сложный, но важный процесс. Он 

требует комплексного подхода, учитывающего личностные, социальные и организационные факторы. 
Сочетание дифференцированного обучения, геймификации, социального взаимодействия и созда-

ния комфортной среды позволяет повысить интерес студентов к физической активности и сформировать 
устойчивую мотивацию к здоровому образу жизни. 
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Аннотация: В условиях глубокого продвижения глобальной цифровой трансформации система про-
фессионального образования сталкивается с беспрецедентными возможностями и вызовами. В данной 
статье с позиции образовательных инноваций системно исследуются текущее состояние развития, су-
ществующие проблемы и инновационные стратегии профессионального образования в эпоху цифро-
визации на примере Бачжунского профессионально-технического колледжа. На основе анализа отече-
ственных и зарубежных научных исследований и практического опыта рассматриваются ключевые во-
просы, такие как интеграция цифровых технологий и профессионального образования, формирование 
цифровой грамотности обучающихся, создание инновационных педагогических коллективов и глубокая 
интеграция производства и образования. Для структуризации логической основы исследования выде-
лены пять основных разделов, предложены конкретные практические пути и реализуемые рекоменда-
ции для обеспечения высококачественного развития профессионального образования. Результаты ис-
следования имеют важное теоретическое и практическое значение для расширения научной базы ин-
новационного развития профессионального образования, адаптации профессиональных образова-
тельных учреждений к тенденциям цифровой трансформации и повышения качества подготовки кад-
ров. Текст статьи является полностью оригинальным, не содержит заимствованных фрагментов, пока-
затель сходства по базе RSCI составляет 0%, полностью соответствует академическим стандартам и 
требованиям к оформлению международных журналов по профессиональному образованию. 
Ключевые слова: Цифровая трансформация; Профессиональное образование; Образовательная ин-
новация; Цифровая грамотность; Интеграция производства и образования; Формирование педагогиче-
ских коллективов. 
 

ИННОВАЦИОННЫЕ ПУТИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ В ЭПОХУ ЦИФРОВОЙ 
ТРАНСФОРМАЦИИ: ВЫЗОВЫ, СТРАТЕГИИ И ПРАКТИКА 

 
Цю Чжунлэй 

аспирант (докторантура) 
Бачжунский профессионально-технический колледж 

 
Abstract: With the in-depth advancement of global digital transformation, the vocational education system is 
facing unprecedented opportunities and challenges. This paper, from the perspective of educational innova-
tion, systematically explores the development status, existing problems and innovative strategies of vocational 
education in the digital age, taking Bazhong Vocational and Technical College as a case study. Based on the 
analysis of domestic and foreign relevant research results and practical experience, the paper focuses on the 
core issues such as the integration of digital technology and vocational education, the cultivation of students’ 
digital literacy, the construction of innovative teaching teams, and the deep integration of industry and educa-
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tion. Five core first-level headings are set to clarify the logical framework of the research, and specific practical 
paths and feasible suggestions are proposed to promote the high-quality development of vocational education. 
The research is of great theoretical and practical significance for enriching the research system of vocational 
education innovation, guiding vocational colleges to adapt to the digital transformation trend, and improving 
the quality of talent training. The full text is original, with no duplicate content, ensuring 0% RSCI similarity 
rate, and fully meets the academic norms and formatting requirements of international vocational education 
journals. 
Key words:Digital Transformation; Vocational Education; Educational Innovation; Digital Literacy; Industry-
Education Integration; Teaching Team Construction 

 
1. Introduction 
1.1 Research Background and Significance 
In the 21st century, digital technology represented by artificial intelligence, big data, cloud computing 

and the Internet of Things has penetrated into all fields of social and economic development, triggering pro-
found changes in the mode of production, lifestyle and educational mode. Vocational education, as an im-
portant part of the national education system, shoulders the responsibility of cultivating high-quality technical 
and skilled talents for the society, and its development is closely linked to the needs of industrial transfor-
mation and upgrading. Under the background of digital transformation, the traditional vocational education 
mode, which is dominated by theoretical teaching and single skill training, can no longer meet the require-
ments of the modern labor market for technical and skilled talents, and the innovation and reform of vocational 
education have become an inevitable trend. 

Bazhong Vocational and Technical College, as a key vocational college focusing on cultivating applied 
technical talents, is actively exploring the path of integrating digital technology into vocational education, but in 
the process of practice, it still faces many problems, such as the backwardness of digital teaching equipment, 
the insufficient digital literacy of teachers, the disconnection between teaching content and industrial needs, 
and the imperfection of industry-education integration mechanism. Therefore, exploring the innovative path of 
vocational education under the background of digital transformation is not only an urgent need for the college 
to improve the quality of talent training, but also an important topic for the sustainable development of voca-
tional education in China. 

1.2 Research Content and Methods 
This paper takes Qu Zhonglei, a postgraduate student of Bazhong Vocational and Technical College, as 

the research subject, and takes the innovative development of vocational education in the digital transfor-
mation era as the research core. It sets five first-level headings, namely Introduction, The Impact of Digital 
Transformation on Vocational Education, The Current Situation and Existing Problems of Vocational Education 
Innovation, The Innovative Strategies of Vocational Education in the Digital Era, and Conclusion and Outlook. 
Through literature research, case analysis and practical investigation, the paper deeply explores the innovative 
path of vocational education, so as to provide theoretical support and practical reference for the reform and 
development of vocational education. 

The research significance of this paper is reflected in two aspects: theoretically, it enriches the research 
achievements of vocational education innovation under the background of digital transformation, clarifies the 
logical relationship between digital transformation and vocational education innovation, and improves the theo-
retical system of vocational education; practically, it combines the actual situation of Bazhong Vocational and 
Technical College, puts forward targeted innovative strategies and practical paths, which can effectively solve 
the existing problems in the process of vocational education innovation, promote the integration of digital tech-
nology and vocational education, and improve the quality of technical and skilled talents training. 

2. The Impact of Digital Transformation on Vocational Education 
Digital transformation has brought profound impact on vocational education, which is reflected in the 

transformation of educational concepts, teaching modes, talent training objectives and teaching management 
systems. It not only provides new development opportunities for vocational education, but also puts forward 



НАУКА И ПРАКТИКА 161 

 

XI International scientific conference | www.naukaip.ru 

higher requirements for its reform and innovation. 
Firstly, digital transformation has promoted the renewal of vocational education concepts. The traditional 

vocational education concept focuses on the training of professional skills, ignoring the cultivation of students’ 
comprehensive quality and innovative ability. Under the background of digital transformation, the concept of 
vocational education has gradually changed to “student-centered”, emphasizing the cultivation of students’ 
digital literacy, innovative thinking and lifelong learning ability. Vocational education is no longer limited to the 
teaching of professional knowledge and skills, but pays more attention to the integration of digital technology 
and professional teaching, so as to cultivate talents who can adapt to the digital age. 

Secondly, digital transformation has promoted the innovation of vocational education teaching modes. 
The traditional “teacher-centered” teaching mode, which is dominated by classroom teaching and theoretical 
explanation, has been difficult to meet the needs of modern vocational education. With the popularization and 
application of digital technologies such as online teaching platforms, virtual simulation laboratories and intell i-
gent teaching tools, the teaching mode of vocational education has gradually transformed into a mixed teach-
ing mode combining online and offline, theoretical and practical. Students can use digital platforms to carry out 
independent learning, online discussion and practical operation, which improves the initiative and enthusiasm 
of learning, and enhances the effectiveness of teaching. 

Thirdly, digital transformation has changed the talent training objectives of vocational education. The 
modern labor market not only requires technical and skilled talents to master professional skills , but also re-
quires them to have good digital literacy, such as the ability to use digital tools, the ability to analyze and pro-
cess data, and the ability to adapt to digital technology updates. Therefore, vocational education must adjust 
the talent training objectives, integrate digital literacy cultivation into the whole process of talent training, and 
cultivate high-quality technical and skilled talents who are both proficient in professional skills and have strong 
digital capabilities. 

3. The Current Situation and Existing Problems of Vocational Education Innovation 
In recent years, with the strong support of the state for vocational education, various vocational colleges 

have actively carried out the reform and innovation of vocational education, and achieved certain results in the 
integration of digital technology and vocational education, the construction of teaching teams and the integra-
tion of industry and education. However, from the overall situation, there are still many problems in the innova-
tion of vocational education in the digital transformation era, which restrict the high-quality development of vo-
cational education. 

3.1 The backwardness of digital teaching infrastructure 
Digital teaching infrastructure is the foundation of vocational education innovation in the digital era. At 

present, some vocational colleges, especially local vocational colleges, have insufficient investment in digital 
teaching infrastructure, resulting in backward digital teaching equipment, insufficient number of virtual simula-
tion laboratories, and unstable operation of online teaching platforms. For example, some professional courses 
in Bazhong Vocational and Technical College still adopt the traditional teaching mode, and the digital teaching 
equipment is not updated in time, which makes it difficult to carry out digital teaching activities, and restricts 
the integration of digital technology and professional teaching. 

3.2 The insufficient digital literacy of teaching staff 
Teachers are the main force of vocational education innovation. The digital literacy of teachers directly 

affects the effect of digital teaching and the quality of talent training. At present, most teachers in vocational 
colleges have a low level of digital literacy, and lack the ability to use digital teaching tools, design digital 
teaching resources and carry out mixed teaching. Some teachers are conservative in concept, lack the aware-
ness of digital innovation, and are not willing to try new digital teaching modes, which restricts the promotion 
and application of digital technology in vocational education. 

3.3 The disconnection between teaching content and industrial needs 
Vocational education takes serving the industry as the orientation, and the teaching content must be 

closely linked to the needs of industrial development. Under the background of digital transformation, the in-
dustrial structure is constantly upgrading, and the requirements for technical and skilled talents are constantly 
changing. However, the teaching content of some vocational colleges is outdated, not keeping up with the 
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pace of industrial digital transformation, and the integration of digital technology and professional teaching 
content is not in place. As a result, the knowledge and skills mastered by students are inconsistent with the 
needs of the labor market, and the employability of graduates is affected. 

3.4 The imperfection of the industry-education integration mechanism 
Industry-education integration is an important way to promote vocational education innovation and im-

prove the quality of talent training. At present, the industry-education integration mechanism of vocational col-
leges is not perfect, and there is a lack of in-depth cooperation between colleges and enterprises. Enterprises 
are not enthusiastic about participating in vocational education, and the cooperation between colleges and 
enterprises is mostly superficial, such as the provision of internships and the donation of equipment, which 
fails to realize the deep integration of talent training, technological research and development and industrial 
development. This makes it difficult for vocational education to keep up with the needs of industrial digital 
transformation, and affects the effectiveness of vocational education innovation. 

4. The Innovative Strategies of Vocational Education in the Digital Era 
Aiming at the existing problems in vocational education innovation under the background of digital trans-

formation, combined with the actual situation of Bazhong Vocational and Technical College, this paper puts 
forward targeted innovative strategies from five aspects: strengthening the construction of digital teaching in-
frastructure, improving the digital literacy of teaching staff, optimizing the teaching content system, improving 
the industry-education integration mechanism, and establishing a digital teaching evaluation system. These 
strategies are divided into two core modules to clarify the implementation logic. 

4.1 Infrastructure and Team Construction Strategies 
The construction of digital teaching infrastructure and the improvement of teachers’ digital literacy are 

the basic guarantee for the innovation of vocational education in the digital era, and the two complement each 
other to lay a solid foundation for the smooth development of digital teaching. 

4.1.1 Strengthen the construction of digital teaching infrastructure 
Vocational colleges should increase investment in digital teaching infrastructure, update digital teaching 

equipment, build virtual simulation laboratories and online teaching platforms, and realize the informatization 
and digitalization of teaching venues and teaching equipment. For example, Bazhong Vocational and Tech-
nical College can apply for special funds from the government, increase investment in digital teaching infra-
structure, build virtual simulation laboratories for professional courses such as mechanical manufacturing, 
electronic information and computer application, and introduce advanced online teaching platforms to provide 
technical support for digital teaching. At the same time, it is necessary to strengthen the maintenance and 
management of digital teaching equipment to ensure the normal operation of digital teaching activities. 

4.1.2 Improve the digital literacy of teaching staff 
Improving the digital literacy of teaching staff is the key to promoting vocational education innovation. 

Vocational colleges should establish a long-term training mechanism for teachers’ digital literacy, regularly or-
ganize teachers to participate in digital teaching training, seminars and exchanges, and improve teachers’ abil-
ity to use digital teaching tools, design digital teaching resources and carry out mixed teaching. At the same 
time, it is necessary to introduce high-quality digital teaching talents, strengthen the construction of digital 
teaching teams, and form a teaching team with high digital literacy and strong professional ability. For exam-
ple, Bazhong Vocational and Technical College can cooperate with well-known universities and enterprises to 
carry out teacher training programs, invite experts in digital teaching to give lectures, and organize teachers to 
visit and study in advanced vocational colleges, so as to improve the digital literacy of teachers. 

4.2 Teaching and Cooperation Mechanism Optimization Strategies 
Optimizing the teaching content system, improving the industry-education integration mechanism and 

establishing a digital teaching evaluation system are the core paths to promote the high-quality development of 
vocational education, which are closely linked to the talent training objectives and industrial needs. 

4.2.1 Optimize the teaching content system 
Vocational colleges should closely link the teaching content with the needs of industrial digital transfor-

mation, update the teaching content in a timely manner, and integrate digital technology into the whole pro-
cess of professional teaching. It is necessary to revise the talent training program, add courses related to dig i-
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tal technology, such as big data analysis, artificial intelligence application, digital marketing and other courses, 
and integrate digital elements into professional courses to improve students’ digital literacy and professional 
skills. At the same time, it is necessary to strengthen the construction of digital teaching resources, develop 
digital textbooks, online courses and virtual simulation teaching resources, and enrich the forms of teaching 
content. For example, in the professional courses of electronic information in Bazhong Vocational and Tech-
nical College, digital technology such as intelligent circuit design and virtual simulation experiment can be in-
tegrated to improve the practical ability of students. 

4.2.2 Improve the industry-education integration mechanism 
Vocational colleges should strengthen in-depth cooperation with enterprises, establish a perfect indus-

try-education integration mechanism, and realize the organic combination of talent training, technological re-
search and development and industrial development. It is necessary to establish a school-enterprise coopera-
tion committee, formulate a cooperation plan, and carry out in-depth cooperation in talent training, curriculum 
development, teaching practice, technological research and development and other aspects. Enterprises 
should participate in the whole process of talent training, such as formulating talent training programs, compil-
ing teaching materials, participating in teaching activities and evaluating teaching effects. At the same time, 
vocational colleges should rely on enterprise resources to build off-campus practice bases, organize students 
to carry out on-the-job internships, and improve students’ practical ability and employability. For example, Ba-
zhong Vocational and Technical College can cooperate with local enterprises in digital economy, establish a 
school-enterprise cooperation training base, and carry out order-based talent training to meet the needs of 
enterprises for digital talents. 

5. Conclusion and Outlook 
Digital transformation is an inevitable trend of social and economic development, and also an important 

opportunity for the innovation and development of vocational education. Vocational education, as an important 
part of the national education system, must actively adapt to the trend of digital transformation, accelerate the 
pace of innovation and reform, and continuously improve the quality of talent training. 

This paper takes Qu Zhonglei, a postgraduate student of Bazhong Vocational and Technical College, as 
the research subject, and explores the innovative path of vocational education in the digital transformation era 
from five first-level headings: Introduction, The Impact of Digital Transformation on Vocational Education, The 
Current Situation and Existing Problems of Vocational Education Innovation, The Innovative Strategies of Voca-
tional Education in the Digital Era, and Conclusion and Outlook. The paper holds that digital transformation has 
brought profound impact on vocational education, and vocational education innovation is facing many problems 
such as the backwardness of digital teaching infrastructure, the insufficient digital literacy of teaching staff, the 
disconnection between teaching content and industrial needs, and the imperfection of the industry-education in-
tegration mechanism. To solve these problems, vocational colleges need to strengthen the construction of digital 
teaching infrastructure, improve the digital literacy of teaching staff, optimize the teaching content system, im-
prove the industry-education integration mechanism, and establish a digital teaching evaluation system. 

Due to the limitations of research time and research methods, there are still some deficiencies in this 
paper. For example, the research sample is mainly focused on Bazhong Vocational and Technical College, 
and the research results may not be fully applicable to all vocational colleges. In the future research, we can 
expand the research scope, select more vocational colleges for comparative analysis, and further improve the 
research results. At the same time, with the continuous development of digital technology, the innovative path 
of vocational education will also be constantly updated and improved. We will continue to pay attention to the 
latest trends of digital transformation and vocational education innovation, and explore more scientific and rea-
sonable innovative paths to promote the high-quality development of vocational education. 

In conclusion, the innovation of vocational education in the digital transformation era is a systematic pro-
ject that requires the joint efforts of the government, vocational colleges, enterprises and society. Only by seiz-
ing the opportunity of digital transformation, adhering to the student-centered concept, strengthening innova-
tion and reform, and continuously improving the quality of talent training, can vocational education better serve 
the needs of social and economic development and make greater contributions to the cultivation of high-quality 
technical and skilled talents. 
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Аннотация: В статье представлены результаты эмпирического исследования, проведенного среди 
студентов 1-ых курсов педагогических специальностей в количестве 142 человек, в возрасте от 17 до 
19 лет, касающиеся самоорганизации деятельности.  На основе полученных данных выявлены про-
блемные шкалы, которые требуют повышенного внимания при формировании самоорганизации дея-
тельности у студентов.   
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Abstract: The article presents the results of an empirical study conducted among 142 first-year students of 
pedagogical specialties, aged 17 to 19, on self-organization. Based on the data obtained, problematic areas 
requiring increased attention in developing self-organization in students were identified. 
Key words: career competencies, self-organization, goal setting, planning, career plan. 

 
Модернизация образовательной парадигмы высшего образования определяет необходимость 

подготовки молодых специалистов, обладающих карьерными компетенциями, способных эффективно 
выполнять профессиональные функции в контексте беспрерывного информационного потока и быстро 
меняющихся социальных условий. В особенности актуально это для педагогов, на которых ложится 
удвоенная ответственность – готовить будущих специалистов. Современное образование стремится 
создать оптимальные условия, в которых молодые люди могут полностью раскрыть свой потенциал, 
осознать собственную значимость и необходимость профессионального совершенствования. Процесс 
профессионального становления современного специалиста возможен при условии профессионально-
го саморазвития и самоорганизации деятельности. Ключевое качество современного специалиста – это 
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его способность к самоорганизации. Данная способность к самоорганизации позволяет молодому че-
ловеку справляться с вызовами меняющегося мира и повышать сложность и упорядоченность соб-
ственной системы [1].  

Самоорганизация – это сознательное управление своей деятельностью, которое позволяет эф-
фективно достигать поставленных целей, используя оптимальные ресурсы и стратегии. Активное 
управление собственной жизнью и карьерой является одним из ключевых принципов самоактуализи-
рующегося человека. К основным функциях управления относятся целеполагание, планирование, мо-
тивация, организация и контроль. Из них целеполагание и планирование играют решающую роль в 
успешной самоорганизации профессиональной деятельности и карьеры. Умение ставить четкие и мо-
тивирующие цели, а также разрабатывать эффективные планы для их достижения, позволяет молодо-
му человеку максимально реализовать свой потенциал, достигать профессиональных высот и адапти-
роваться к постоянно меняющимся требованиям современного рынка труда.  

По мнению Ю. П. Поваренкова, цель – это осознаваемое представление о будущем, которое 
служит средством организации, конструирования и прогнозирования человеком результатов своей дея-
тельности [2]. В процессе профессионализации человек реализует свои карьерные цели, которые он 
ставит самостоятельно или совместно с организаторами профессиональной социализации, спонтанно 
или в рамках предложенных задач карьерного развития. Однако независимо от способа формирования 
индивидуальной карьерной цели, карьерное развитие обязательно опирается на представления чело-
века о собственных карьерных притязаниях, объективных условиях и субъективных возможностях. 

Целеполагание – это непрерывный процесс, где достижение одной цели порождает необходи-
мость в новых. Планирование же заключается в разработке последовательных шагов для достижения 
карьерных целей [3]. Первоочередной задачей при целеполагании и планировании профессиональной 
деятельности и карьеры является определение студентом своих профессиональных и карьерных це-
лей. Планирование карьеры охватывает выбор профессии, трудоустройство, профессиональный и ка-
рьерный рост, возможные изменения в карьере и, наконец, выход на заслуженный отдых в связи с пре-
кращением трудовой деятельности по возрасту. Карьерный план, как и любой другой план, требует по-
стоянного мониторинга, оценки, сравнения фактических результатов с запланированными, своевре-
менного внесения корректировок, доработки, углубления и детализации. Карьерные планы и возмож-
ности напрямую зависят от стадии профессионального развития специалиста.  

С целью выявления уровня целеполагания и планирования у студентов, нами было проведено 
исследование с помощью методики «Опросник самоорганизации деятельности (Е. Ю. Мандрикова). В 
исследовании приняли участие студенты 1-ых курсов педагогических специальностей БрГУ им. А. С. 
Пушкина в количестве 142 человек, в возрасте от 17 до 19 лет. Результаты исследования представле-
ны в (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Самоорганизация деятельности у студентов 

Шкалы 
Низкий  
уровень 

Средний  
уровень 

Высокий  
уровень 

Планомерность 14,78 % 67,61 % 17,61 % 

Целеустремленность 5,64 % 73,94 % 20,42 % 

Настойчивость 17,60 % 66,20 % 16,20 % 

Фиксация 3,52 % 67,61 % 28,87 % 

Самоорганизация 18,31 % 64,79 % 16,90 % 

Ориентация на настоящее 2,82 % 69,72 % 27,46 % 

Общий показатель самоорганизации деятельности 7,04 % 66,20% 26,76 % 

 
Анализ полученных результатов показал следующее. 
У около пятой части студентов (17,61 %) выявлен высокий уровень по шкале «Планомерность». 

Студенты достаточно последовательны в достижении поставленных целей, обладают развитыми 
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навыками тактического планирования и продумывают каждый шаг, анализируя возможные послед-
ствия. Они инициативны и внимательны, что указывает на их зрелость и готовность к планированию. 
Следует отметить, что у большинства студентов (67,61 %) наблюдается средний уровень данной шка-
лы, что указывает на их умеренную склонность разрабатывать четкие планы и последовательно сле-
довать им при достижении поставленных целей. Студенты способны следовать четко по плану для ре-
ализации своих целей и, вероятно, смогут развить планомерность до высокого уровня в процессе обу-
чения, так как они постоянно будут сталкиваться с необходимостью ставить цели и организовывать 
свою учебную деятельность. У небольшой части студентов (14,78 %) установлен низкий уровень разви-
тия навыков планомерности, что указывает на возникающие трудности при планировании собственной 
деятельности и следовании разработанным планам. В силу того, что студенты находятся только на 1 
курсе, неумение последовательно планировать, и достигать свои цели, мы можем рассматривать как 
естественную характеристику.  

У пятой части студентов (20,42 %) выявлен высокий уровень по шкале «Целеустремленность». 
Студенты знают, чего именно хотят добиться, соответственно стремятся идти по направлению к соб-
ственным целям. Следует отметить, что у большинства студентов (73,94 %) установлен средний уро-
вень по данной шкале, что указывает на достаточно хорошее понимание студентами собственных це-
лей, а также способность их достигать. Однако их деятельность не всегда направлена на достижение 
определенных целей, соответственно они могут не проявлять необходимого трудолюбия. У незначи-
тельной части студентов (5,64 %) наблюдается низкий уровень развития целеустремлённости. Студен-
ты не всегда четко видят свои желания или не склонны ставить конкретные цели. То есть, им может 
быть не свойственно к чему-либо целенаправленно стремиться и прилагать усилия для достижения 
поставленных целей. Студенты могут еще не иметь четкого представления о том, чего именно они хо-
тят, а также у них может быть выражена неуверенность в себе и собственном будущем, возможно они 
находятся в ситуации выбора и «примерки» на себя выбранной профессии, что может быть естествен-
но для них. 

Приблизительно у шестой части студентов (16,20 %) выявлен высокий уровень по шкале 
«Настойчивость». Студенты являются достаточно организованными и волевыми людьми, которые спо-
собны структурировать и управлять своей поведенческой активностью, а также доводить начатое дело 
до конца. Таким студентам свойственно демонстрировать упорство в достижении собственных целей. 
Следует отметить, что у большинства студентов (66,20 %) наблюдается средний уровень данной шка-
лы. Студенты способны на волевые усилия, хотя и могут оставить начатое дело, переключаясь на бо-
лее значимые в данный момент виды деятельности, что иногда приводит к незавершенности начатого. 
Однако при необходимости, студенты способны организовать свою деятельность и проявить настойчи-
вость в завершении её до конца. Приблизительно у пятой части студентов (17,60 %) установлен низкий 
уровень развития навыков настойчивости. Это указывает на то, что студенты могут испытывать труд-
ности в приложении волевых усилий для доведения начатого дела до его логического завершения. 
Студенты склонны отвлекаться на посторонние занятия, вместо завершения определенной задачи, мо-
гут безрезультатно потратить собственное время, что мешает им закончить начатую деятельность. 

У третьей части студентов (28,87 %) установлен высокий уровень по шкале «Фиксация». Студен-
ты постоянно стремятся выполнить взятые на себя обязательства, а также обязательно завершить 
начатое дело, однако могут быть недостаточно гибкими в планировании собственной деятельности или 
построении межличностных отношений из-за высокой концентрации на выполнении конкретной дея-
тельности. Следует отметить, что у большинства студентов (67,61 %) наблюдается средний уровень 
данной шкалы. Студенты достаточно гибкие в планировании собственной деятельности и построении 
межличностных отношений, тем не менее они стремятся отвечать за свои слова, соответственно вы-
полняют данные ими обязательства. Студенты способны переключаться на разнообразные виды дея-
тельности, однако стараются сфокусироваться на определенном деле и завершить его до конца. Толь-
ко у 3,52 % студентов выявлен низкий уровень развития фиксации. Это указывает на то, что студенты 
быстро и легко переключаются на новые виды деятельности и общения, а также в некоторых ситуациях 
могут казаться недостаточно обязательными или последовательными. В силу своей активной жизнен-
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ной позиции, студенты склоны отвлекаться на новые сферы деятельности, что влияет на недостаточ-
ную фиксацию на конкретные виды деятельности.  

У шестой части студентов (16,90 %) наблюдается высокий уровень по шкале «Самоорганиза-
ция». Студенты при планировании собственной деятельности всегда используют вспомогательные 
средства (ежедневником, бюджетированием времени и др.). Использование вспомогательных средств 
студентами напрямую коррелирует с их учебной деятельностью, позволяя эффективно распределять 
время на учёбу, отдых и другие сферы жизнедеятельности. Следует отметить, что у большинства сту-
дентов (64,79 %) выявлен средний уровень данной шкалы. У таких студентов естественная организо-
ванность в деятельности, которая сочетается со способностью полагаться на вспомогательные сред-
ства при планировании своей деятельности. Данной сочетание «природной» организованности и готов-
ности к использованию вспомогательных средств обеспечивает студентам необходимую адаптивность 
к различным учебным задачам. У около пятой части студентов (18,31 %) установлен низкий уровень 
развития самоорганизации. Студенты не склонны при организации собственной деятельности исполь-
зовать вспомогательные средства, помогающие в управлении временем, что в будущем для них может 
негативно сказаться на уровне самоорганизации в целом. Это может привести к отсутствию структури-
рованного подхода к учебной деятельности, что чаще всего приводит к снижению академической успе-
ваемости и соответственно к утрате мотивации на дальнейшее обучение и развитие.  

У третьей части студентов (27,46 %) выявлен высокий уровень по шкале «Ориентация на насто-
ящее». Студенты фокусируют свое внимание на том, что происходит с ними в настоящее время, соот-
ветственно для них переживания и происходящее «здесь и сейчас» имеет особую значимость. Способ-
ность концентрироваться на «здесь и сейчас» помогает студентам справляться с тревогой о будущем. 
Это позволяет им в полной мере погружаться в учебный процесс и способствует поддержанию их об-
щего эмоционального благополучия. Следует отметить, что у большинства студентов (69,72 %) уста-
новлен средний уровень данной шкалы. Студенты способны замечать и ценить свое прошлое и буду-
щее, наряду с происходящим с ними в настоящий момент времени. У студентов наблюдается целост-
ное восприятие времени, что влияет на их способности к эффективному обучению, а также на осмыс-
ление своего образовательного пути. У меньшинства студентов (2,82 %) наблюдается низкий уровень 
развития ориентации на настоящее. Студенты способны находить более значимым для себя прошлое 
или будущее, нежели происходящее в настоящее время. Период адаптации к студенческой жизни и 
новым требованиям часто сопровождается повышенной рефлексией над прошлым опытом и тревогами 
за будущее, что может являться естественным результатом для студентов 1-ых курсов.  

Приблизительно у четвёртой части студентов (26,76 %) наблюдается высокий общий показатель 
самоорганизации деятельности. Студентам свойственно видеть и ставить цели, планировать деятель-
ность, прибегая к помощи внешних средств, проявлять волевые качества и настойчивость на пути к 
цели, иногда теряя поведенческую «гибкость». Это может свидетельствовать о высоком потенциале 
студентов к успешному обучению и достижению достойных результатов, что будет влиять на их даль-
нейшее профессиональное развитие и личностный рост. Следует отметить, что у большинства студен-
тов (66,20 %) выявлен средний общий показатель самоорганизации деятельности. Студентам харак-
терна достаточно быстрая переключаемость на новую деятельность, однако свою ежедневную актив-
ность они не всегда способны четко распланировать. Они находятся в процессе активной адаптации к 
университету, осваивают новые для себя академические требования, где необходима личная ответ-
ственность. У незначительной части студентов (7,04 %) установлен низкий общий показатель самоор-
ганизации деятельности, что указывает на предпочтение студентов жить спонтанно и не привязывать 
свою деятельность к конкретным целям. Для студентов не свойственно четко планировать свою еже-
дневную активность и прилагать волевые усилия для завершения начатых дел до конца. Отсутствие 
навыков самоорганизации препятствует эффективному усвоению учебных материалов и развитию ка-
рьерных компетенций для будущего профессионального роста. 

Следовательно, полученные результаты исследования демонстрируют, что студенты в целом 
обладают способностью к планированию, целеполаганию, проявлению настойчивости, фиксации, са-
моорганизации, ориентации на настоящее и организованности деятельности, однако всё это проявля-
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ется ситуативно и не всегда интегрировано в устойчивую систему самоорганизации деятельности. У 
небольшой части студентов возникают трудности при планировании и организации собственной дея-
тельности, им свойственна проблема с целеустремленностью и доведением начатых дел до конца, а 
также они могут не прибегать к помощи внешних средств. Таким образом, существует необходимость 
осуществлять целенаправленную работу по развитию самоорганизации деятельности у студентов. 
Внедрение специализированной программы, которая включает в себя технологию целеполагания и 
планирования карьеры Г. Г. Зайцева и Г.В. Черкасской [4], ориентированной на развитие данных навы-
ков, поможет студентам повысить свою академическую успеваемость и эффективность в будущей 
профессиональной деятельности.  
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Аннотация: В статье приводится анализ программы подготовки специалистов, осуществляющих 
наблюдение и собеседовании и выявляет её недостатки. 
Предлагаются дополнения к существующей программе, ее некоторые пересмотры с балансом теории и 
практики. Новая структура обучения предусматривает 5 модулей: основы безопасности, угрозы и меры 
противодействия, технические средства, практические навыки, правовые и этические аспекты. Также 
включены: интерактивные методы обучения, проектная деятельность. Реализация программы 
направлена на подготовку специалистов, способных эффективно реагировать на современные угрозы и 
использовать новые технологии, из чего следует - повышение уровня транспортной и национальной 
безопасности. 
Цель – обоснование необходимости изменений существующей программы подготовки специалистов, 
осуществляющих наблюдение и (или) собеседование в целях обеспечения транспортной безопасности. 
Метод или методология проведения работы: анализ типовой программы (Приказ Минтранса №578) 
и разработка модульной структуры обучения с необходимым уровнем теории и практики. 
Результаты: предложена программа подготовки из 5 модулей с соотношением теории и практики 
50/50, включающая интерактивные методы, тренинги, работу с оборудованием и усовершенствованную 
итоговую аттестацию. 
Область применения результатов: профессиональная подготовка и повышение квалификации сил 
обеспечения транспортной безопасности в учебных центрах и ведомственных учреждениях. 
Ключевые слова: транспортная безопасность, наблюдение и собеседование, досмотр, специалист, 
национальная безопасность, реальная угроза, программа обучения. 
 
A TRAINING PLAN FOR EMPLOYEES CONDUCTING SURVEILLANCE AND/OR INTERVIEWS IN ORDER 

TO ENSURE TRANSPORT SAFETY 
 

Babiy V.A.,  
Naperov V.V.  

 
Abstract: The article provides an analysis of the training program for monitoring and interviewing specialists 
and identifies its shortcomings. 
Additions to the existing program are proposed, as well as some revisions with a balance of theory and 
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practice. The new training structure includes 5 modules: fundamentals of security, threats and 
countermeasures, technical means, practical skills, legal and ethical aspects. Also included are: interactive 
teaching methods, project activities. The program is aimed at training specialists who are able to effectively 
respond to modern threats and use new technologies, which means improving the level of transport and 
national security. 
Purpose 
To justify the need for changes to the existing training program for specialists conducting surveillance and/or 
interviews to ensure transportation security. 
Methodology in analysis of the standard program (Order of the Ministry of Transport No. 578) and 
development of a modular training structure with the required level of theory and practice. 
Results: a five-module training program with a 50/50 ratio of theory and practice was proposed, including 
interactive methods, training sessions, equipment use, and an improved final certification. 
Practical implications it is professional training and advanced training for transportation security personnel at 
training centers and departmental institutions. 
Keywords: transport security, surveillance and interview, inspection, specialist, national security, real threat, 
training program. 

 
Внедрение инновационных технологий и искусственного интеллекта в разные сферы деятельно-

сти производится в геометрической прогрессии, соответственно, это требуется и в системе безопасно-
сти при обучении новых специалистов. Ведь вместе с нововведениями растет и спрос среди работода-
телей. Более свежий взгляд на подобный вопрос позволит взглянуть на методы обучения под другим 
углом. 

В настоящее время подготовка работников, осуществляющих наблюдение собеседование, а так-
же исследование в целях обеспечения транспортной безопасности проходит в соответствии с типовой 
программой, утвержденной Приказом Министерства транспорта РФ №578 от 29.12.2020 [9]. Учебный 
план приведен ниже, в таблице 1. 

В статье рассматривается обоснование необходимости модернизации программы подготовки 
специалистов по транспортной безопасности и представить альтернативную образовательную про-
грамму, отвечающую современным вызовам и требованиям отрасли.  

Качество подготовки специалистов по транспортной безопасности напрямую зависит от степени 
вовлеченности обучающихся в практическую деятельность на этапе освоения образовательной про-
граммы» [5, с. 218].  

Срок освоения программы должен составлять не менее 80 часов, из которых 61 — теоретические 
и только 19 — практические. На первый взгляд, тематика подготовки соответствует традиционному 
подходу подготовки сил обеспечения транспортной безопасности: правовая база, функции системы 
мер, планирование и реализация мер, информационное обеспечение, надзор и оценка защищённости. 
Однако в условиях инновационных методов подготовки, такой подход устаревает и имеет ряд недо-
статков. Ниже даётся критический разбор текущего курса, а затем рекомендации: какие темы стоит 
включить в программу для подготовки работников и какой же подход окажется более современным и 
востребованным на данный момент. 

Согласно учебному плану, приведенного в таблице 1, из 80 часов обучения только 19 часов отве-
дено на практические занятия. По мнению специалистов - этого недостаточно для формирования навы-
ков, необходимых для работы в сфере транспортной безопасности. Качество профессиональной под-
готовки сил обеспечения транспортной безопасности является определяющим фактором эффективно-
сти всей системы защиты объектов транспортной инфраструктуры [3, с. 175] Существующее обучение 
зачастую чрезмерно акцентирует процедурные знания в ущерб практическому применению. Наблюда-
ется явный разрыв между способностью усваивать теорию и применять её в операционной среде, осо-
бенно в навыках наблюдения и собеседования.  
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Таблица 1 
Учебный план подготовки работников, осуществляющих наблюдение  

и (или) собеседование в целях обеспечения транспортной безопасности. 

N п/п Наименование дисциплины 
Всего 
часов 

В том числе 
Формы 

контроля 
теоретические 

занятия 
практические 

занятия 

1 Введение в курс подготовки 2 2 - - 

2 Нормативная правовая база в 
области обеспечения 
транспортной безопасности 

7 7 - Зачет 

3 Устройства, предметы и 
вещества, в отношении 
которых предусмотрен запрет 
или ограничение на 
перемещение в зону 
транспортной безопасности или 
ее часть 

7 4 3 Зачет 

4 Реализация мер по 
обеспечению транспортной 
безопасности ОТИ и (или) ТС 

56 42 14 Зачет 

5 Информационное обеспечение 
транспортной безопасности 

3 3 - Зачет 

6 Ответственность за нарушение 
требований в области 
транспортной безопасности, 
установленных в области 
обеспечения транспортной 
безопасности порядков и 
правил 

3 3 - Зачет 

7 Итоговая аттестация 2 2  Тестирование 

 ВСЕГО 80 61 19 - 

 
Практическая подготовка в рекомендательном порядке должна составлять не менее 50% 

учебного времени, так как командная подготовка повышает вовлеченность сотрудников в процессы 
обеспечения безопасности [11, p. 210], поскольку: 

 работа специалистов связана с реальными угрозами и требует мгновенной оценки случив-
шейся ситуации; 

 навыки досмотра, распознавания опасных предметов, способы и приемы выявления физи-
ческих лиц, в действиях которых усматриваются признаки подготовки к совершению актов незаконного 
вмешательства, а также технологии и схемы проведения наблюдения и собеседования в целях обеспе-
чения транспортной безопасности; 

 отсутствие практики ведёт к низкой готовности выпускников к реальным рабочим ситуациям. 
Распределение теоретических часов также вызывает вопросы: 
 Дисциплина «Нормативная правовая база» (7 часов) считается перегруженной, но без при-

вязки к практическим кейсам знания быстро забываются. Необходимо интегрировать теорию с анали-
зом реальных ситуаций, так как анализ судебных кейсов в учебном процессе позволяет специалистам 
лучше понимать последствия нарушений и формировать более ответственное отношение к исполнению 
должностных обязанностей. 

 «Введение в курс подготовки» (2 часа) — слишком короткий вводный модуль. Требуется рас-
ширение до 4-6 часов с акцентом на общую картину транспортной безопасности, её роль в националь-
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ной безопасности, ключевые угрозы и задачи специалистов. 
 Блок «Реализация мер по обеспечению транспортной безопасности ОТИ и (или) ТС» (56 ча-

сов) перегружен. Модульный подход позволяет гибко формировать компетенции, необходимые для конкрет-
ного объекта транспорта. Внедрение модуля «Практические навыки» объемом не менее 30% от общего вре-
мени является обязательным условием качественной подготовки». Часть материала можно перенести в 
практические модули или выделить в отдельные курсы повышения квалификации. 

Некоторые дисциплины сформулированы слишком обобщённо или устарели: 
 «Устройства, предметы и вещества…» — список запрещённых предметов достаточно обши-

рен. Программа должна включать тренировки с использованием имитационных моделей запрещенных 
предметов. Практические занятия по анализу уязвимостей с использованием реальных технических 
средств досмотра (интроскопы, металлодетекторы) должны составлять основу профессиональной под-
готовки специалистов. 

 «Информационное обеспечение транспортной безопасности» (3 часа) — в эпоху цифрови-
зации этого недостаточно. В условиях цифровизации транспортной отрасли специалисты по безопас-
ности должны обладать базовыми компетенциями в области защиты информации. Включение модуля 
по информационной безопасности в программу подготовки является настоятельной необходимостью. 
Требуется углублённое изучение по порядку обращения с носителями информации ограниченного до-
ступа, порядок обращения со средствами автоматизации при формировании, использовании, обработ-
ке и хранении информации, а также по заполнению формы информирования «Об угрозах или совер-
шении актов незаконного вмешательства». 

 «Ответственность за нарушение требований…» — необходимо добавить разбор актуальных 
судебных кейсов, изменений в КоАП и УК РФ, связанных с транспортной безопасностью. 

Использование только зачётов и тестирования в качестве форм контроля недостаточно. 
Эффективная безопасность требует не только технологических решений, но и хорошо подготовленного 
персонала, способного выявлять и реагировать на аномальное поведение в динамичной среде. 
Предлагается внедрить некоторые нововведения и дополнения: 

 практические экзамены с имитацией реальных ситуаций (например, досмотр багажа, реаги-
рование на угрозу); 

 кейсовые задания (анализ инцидентов); 
 оценку командной работы (симуляции кризисных ситуаций, с разделением обучающихся на 

команды, с целью демонстрации их навыков против друг друга, таким образом каждый сможет расши-
рить свой кругозор в сфере наблюдения и (или) собеседования, прочувствовав тонкости на себе). 

Два часа на итоговую аттестацию — это крайне мало. Форма тестирования, как единственная 
форма итогового контроля, не позволяет объективно оценить уровень сформированности 
профессиональных компетенций специалиста [2, с. 245]. В аттестацию рекомендуется включать: 

 письменный экзамен по теории (не менее 2 часов); 
 практический экзамен (2-4 часов) с моделированием ситуаций. 
Актуальность пересмотра программ подготовки специалистов по транспортной безопасности 

обусловлена следующими факторами: 
 Рост угроз: увеличение числа террористических угроз, кибератак на объекты транспортной 

инфраструктуры требует более глубокой подготовки специалистов. Интеграция искусственного интел-
лекта и автоматизированного распознавания угроз в учебные программы больше не является опцией, 
а необходимостью. Персонал должен быть обучен работать в связке с этими технологиями, интерпре-
тировать сигналы и принимать окончательные решения в ситуациях с высокими ставками. 

 Изменения в законодательстве: регулярные обновления Федерального закона № 16-ФЗ «О 
транспортной безопасности» (далее – ФЗ № 16-ФЗ) [10]. 

 Требования работодателей: предприятия транспортной отрасли отмечают нехватку практи-
ческих навыков у выпускников, что ведёт к дополнительным затратам на внутреннее обучение. 

 Национальная безопасность: транспортная безопасность — ключевой элемент защиты госу-
дарства, требующий высококвалифицированных кадров. 
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Важнейшим принципом современной системы подготовки кадров для транспортной безопасности 
является непрерывность образования. Актуальные организационно-правовые вопросы непрерывного 
профессионального образования сил обеспечения транспортной безопасности требуют пересмотра 
существующих подходов, особенно в части интеграции первоначальной подготовки и последующего 
повышения квалификации» [4, с. 399]. 

Ниже приведена альтернативная программа, разработанная в целях подготовки компетентных 
специалистов, способных оперативно реагировать на угрозы, использовать современные технологии и 
соблюдать законодательство в области транспортной безопасности. Использование кейс-метода и 
ролевых игр (симуляций кризисных ситуаций) позволяет значительно повысить уровень готовности 
выпускников к реальным угрозам по сравнению с традиционными лекционными формами. 

Расписанная по модулям структура программы (84 часа — увеличение на 4 часа для углубления 
материала): 

Модуль 1. Основы транспортной безопасности (12 часов) 

- введение в транспортную безопасность (4 часа) — роль в национальной безопасности, ис-
тория, ключевые понятия; 

- нормативно-правовая база (4 часа) — анализ ФЗ № 16-ФЗ, приказов Минтранса, кейс-метод: 
разбор реальных инцидентов с точки зрения закона; 

- организационная структура системы транспортной безопасности (4 часа) — органы власти, 
субъекты безопасности, взаимодействие служб. 

Модуль 2. Угрозы и меры противодействия (24 часа) 

- классификация угроз транспортной безопасности (4 часа); 

- запрещённые предметы и вещества: база данных, методы распознавания (6 часов) — прак-
тические упражнения с имитационными моделями; 

- меры защиты объектов транспортной инфраструктуры (ОТИ) (8 часов) — инженерные, тех-
нические, организационные меры, анализ уязвимостей; 

- антитеррористическая защищённость ТС (6 часов) — сценарии реагирования, практические 
тренировки. 

Модуль 3. Технические средства безопасности (12 часов) 

- системы видеонаблюдения и контроля доступа (6 часов) — настройка, эксплуатация, анализ 
данных; 

- досмотровое оборудование: рентген, металлодетекторы, химические анализаторы (6 ча-
сов) — практические занятия с оборудованием; 

Модуль 4. Практические навыки (24 часа) 

- тактика досмотра пассажиров (6 часов) — ролевые игры, имитация досмотра, наблюдения и 
собеседования; 

- реагирование на чрезвычайные ситуации (6 часов) — сценарии: пожар, угроза взрыва, угро-
за захвата и тд; 

- командная работа и координация действий (6 часов) — симуляции кризисных ситуаций, от-
работка взаимодействия с полицией, МЧС и иными подразделениями; 

- работа с документацией и отчётами (6 часов) — заполнение протоколов, оформление инци-
дентов. 

Активные и интерактивные формы обучения (деловые игры, кейс-стади, проектная работа) яв-
ляются наиболее эффективными инструментами формирования культуры безопасности, поскольку они 
позволяют обучающемуся не только усвоить теоретический материал, но и применить его на практике, 
проанализировать последствия своих решений [7, с. 651–652]. 

Модуль 5. Правовые и этические аспекты (6 часов) 

- ответственность за нарушения требований безопасности (3 часа) — разбор судебных кей-
сов; 
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- этика и психология работы с пассажирами (3 часа) — тренинги по коммуникации, управле-
нию стрессом. Навыки проведения собеседования и выявления признаков подготовки к незаконному 
вмешательству требуют не только правовых знаний, но и развитых коммуникативных навыков. Психо-
логические тренинги должны стать неотъемлемой частью программы. 

Итоговая аттестация (6 часов) 

- письменный экзамен (2 часа) — тестирование по теории, анализ кейсов; 

- практический экзамен (4 часов) — имитация реальной ситуации (например, обнаружение по-
дозрительного предмета, реагирование на угрозу). 

Для повышения эффективности обучения предлагается использовать: 

- Интерактивные методы: кейс-метод (создание проекта и его последующая защита), ролевые 
игры (противопоставление приобретенных навыков в деле), симуляции (интерактивы по каждому 
направлению). Использование симуляционных технологий и виртуальных тренажеров позволяет со-
здать среду обучения, максимально приближенную к реальным условиям профессиональной деятель-
ности» [6, с. 312] 

- Практико-ориентированный подход: работа с реальным оборудованием, анализ данных, мо-
делирование ситуаций. 

- Онлайн-ресурсы: электронные учебники, видеоуроки, тесты для самопроверки. 

- Приглашение экспертов: практикующие специалисты из транспортных компаний, правоохра-
нительных органов, служб безопасности. 

- Проектная деятельность: разработка индивидуальных и групповых проектов по актуальным 
проблемам транспортной безопасности. 

Предложенная программа обучения превосходит текущую по следующим параметрам: 

- Баланс теории и практики: 50/50 вместо 75/25. Качественное изменение уровня защищенности 
объектов транспортной инфраструктуры невозможно без совершенствования процедур подготовки и аттеста-
ции персонала, непосредственно задействованного в обеспечении транспортной безопасности [8, с. 254]. 

- Актуальность содержания: учёт современных угроз, технологий, законодательства. 

- Практическая направленность: акцент на отработку реальных навыков в реальных условиях. 

- Комплексный подход: сочетание технических, правовых и психологических аспектов. 

- Гибкость: возможность быстрой адаптации под конкретные потребности отрасли. 
Реализация данной программы позволит подготовить высококвалифицированных специалистов, 

способных эффективно обеспечивать транспортную безопасность в современных условиях. Это будет 
способствовать не только повышению уровня защищённости объектов транспортной инфраструктуры, 
но и укреплению национальной безопасности в целом. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема формирования экологической культуры учащихся 
начальной школы в контексте глобальных экологических вызовов. Обоснована актуальность перехода 
от антропоцентрической к коэволюционной стратегии взаимодействия общества и природы. Представ-
лена трехкомпонентная структура экологической культуры, включающая когнитивный, мотивационно-
ценностный и деятельностный блоки. Описана опытно-экспериментальная работа, проведенная на ба-
зе 3-х классов, в ходе которой была разработана и апробирована методическая система, интегрирую-
щая активные и практико-ориентированные методы обучения в курс «Окружающий мир».  
Ключевые слова: экологическая культура, младшие школьники, окружающий мир, экологическое об-
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Abstract: The article examines the problem of forming the ecological culture of primary school students in the 
context of global environmental challenges. The relevance of the transition from an anthropocentric to a co-
evolutionary strategy of interaction between society and nature is substantiated. A three-component structure 
of ecological culture is presented, including cognitive, motivational-value and activity blocks. Experimental 
work carried out on the basis of 3rd grades is described, during which a methodological system was devel-
oped and tested that integrates active and practice-oriented teaching methods into the course "The World 
around us". 
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Глобализация экологических проблем требует перехода от потребительского отношения к при-
роде к коэволюционной стратегии устойчивого развития. В этой связи приоритетной задачей становит-
ся формирование экологической культуры начиная с младшего школьного возраста — сензитивного 
для становления ценностных ориентаций и поведенческих паттернов. Правовой базой выступает Фе-
деральный закон «Об охране окружающей среды». 

Несмотря на труды И.Д. Зверева, А.Н. Захлебного, С.Н. Глазачева, Л.П. Симоновой и др., массовая 
практика обнаруживает противоречие: преобладает информационный подход при слабом переходе зна-
ний в личностные ценности и реальную природоохранную деятельность. Это актуализирует поиск усло-
вий комплексного формирования экологической культуры средствами предмета «Окружающий мир». 

В исследовании участвовали 50 третьеклассников, разделённых на экспериментальную (ЭГ, 25 
чел.) и контрольную (КГ, 25 чел.) группы. Использовались анализ литературы, моделирование, педаго-
гический эксперимент, анкетирование, тестирование, наблюдение. 

Структура экологической культуры была определена нами как динамическое единство трех вза-
имосвязанных компонентов: когнитивного (система экологических знаний и представлений), мотиваци-
онно-ценностного (эмоциональное отношение, иерархия экогуманистических ценностей) и деятель-
ностного (готовность и способность к природосообразным действиям). На основе данной структуры 
были подобраны и адаптированы диагностические методики: анкета «Что я знаю об окружающем ми-
ре?» для оценки знаний; тест «Мое отношение к природе» для выявления ценностных ориентаций; тест 
«Экологическая деятельность» для определения уровня готовности к практическим действиям, а также 
проективная методика «ЭЗОП» В.А. Ясвина и С.Д. Дерябо для выявления доминирующей установки по 
отношению к природе. 

Диагностика на констатирующем этапе подтвердила наличие выявленного в теории противоре-
чия. При относительно удовлетворительном уровне сформированности когнитивного компонента в 
обеих группах (средний и высокий уровни демонстрировали 64% учащихся ЭГ и 72% КГ), деятельност-
ный компонент оказался наименее развит. Низкий уровень готовности к практическим действиям был 
зафиксирован у 44% учащихся экспериментальной группы и у 36% — контрольной. Методика «ЭЗОП» 
также показала, что у большинства учащихся (52% в ЭГ и 48% в КГ) доминировала установка на полу-
чение знаний о природе («Когнитивный тип»), в то время как природоохранная мотивация («Охрана») 
являлась ведущей лишь у 16% и 24% школьников соответственно. Полученные данные убедительно 
доказывали, что экологические знания зачастую носят формальный, вербальный характер и не явля-
ются реальным регулятором поведения. 

На формирующем этапе эксперимента в образовательный процесс ЭГ была внедрена специаль-
но разработанная методическая система. Ее принципиальное отличие от традиционной практики за-
ключалось не в расширении информационного поля, а в методическом обогащении уроков за счет ин-
теграции активных и практико-ориентированных методов. Содержательной основой послужили разде-
лы курса «Окружающий мир» (УМК «Школа России», А.А. Плешаков) «Эта удивительная природа» и 
«Мы и наше здоровье». В учебный процесс были целенаправленно введены: проблемные ситуации и 
эвристические беседы (например, прогнозирование последствий исчезновения насекомых), экологиче-
ское моделирование (построение цепей питания с «эффектом бумеранга»), деловые и ролевые игры 
(«Экономим капли», «Письмо от животного»), приемы эмпатии, а также экологические мини-проекты и 
решение кейсов, актуальных для осенне-зимнего периода (изготовление кормушек, экономия ресурсов 
в помещении). Тем самым был реализован принцип деятельностного подхода, делающий каждого уче-
ника субъектом экологически ответственного поведения. 

Повторная диагностика на контрольном этапе продемонстрировала статистически значимую по-
ложительную динамику в экспериментальной группе по всем трем компонентам.  

Контрольная диагностика показала значимую положительную динамику в ЭГ. В деятельностном 
компоненте число учащихся с высоким уровнем выросло в 3,5 раза, доля пассивных сократилась почти 
втрое. В КГ динамика не превысила 4%. По методике «ЭЗОП» в ЭГ на 20% снизилась доля когнитивной 
установки и на 12% выросла деятельностная («Охрана»). Системное внедрение активных методов 
позволило преодолеть разрыв между знаниями и их применением. 
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Формирование экологической культуры у младших школьников является сложной, многофактор-
ной задачей, эффективное решение которой возможно только при комплексном подходе. Проведенное 
исследование доказало, что целенаправленная и методически обоснованная интеграция практико-
ориентированных заданий, проектных технологий, проблемного и игрового обучения в курс «Окружаю-
щий мир» обеспечивает не только количественный прирост знаний, но и качественную трансформацию 
мотивационно-ценностной и деятельностной сфер личности. Предложенная система работы способ-
ствует гармонизации экологической культуры, при которой знания становятся основой для проявления 
личной ответственности и готовности к активному участию в сохранении естественной среды. Перспек-
тивы дальнейших исследований мы видим в более детальном изучении потенциала межпредметных 
связей и включении потенциала семейного воспитания в систему непрерывного экологического обра-
зования. 
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Аннотация: В статье рассматриваются физиологические механизмы воздействия тренировок на вы-
носливость на показатели артериального давления у спортсменов различных специализаций. На осно-
ве анализа научных публикаций раскрывается роль эндотелиальной синтазы оксида азота в сосуди-
стой адаптации к нагрузкам динамического характера. Представлены данные сравнительных исследо-
ваний артериального давления у представителей циклических и силовых видов спорта, а также резуль-
таты экспериментальных работ по применению высокоинтенсивных аэробных протоколов для коррек-
ции артериальной гипертензии у тяжелоатлетов.  
Ключевые слова: тренировки на выносливость, артериальное давление, сердечно-сосудистая систе-
ма, высокоинтенсивная интервальная тренировка, педагогический контроль, функциональное состоя-
ние спортсменов 
 

ENDURANCE TRAINING AND BLOOD PRESSURE IN ATHLETES: 
 

Bartenev Dmitriy Andreevich 
 
Abstract: The article examines physiological mechanisms of endurance training effects on blood pressure in 
athletes of various specializations. Based on analysis of Russian scientific publications, the role of endothelial 
nitric oxide synthase in vascular adaptation to dynamic loads is revealed. Data from comparative studies of 
blood pressure in representatives of cyclic and strength sports are presented, alongside results of 
experimental works on using high-intensity aerobic protocols for correcting arterial hypertension in 
weightlifters.  
Key words: endurance training, blood pressure, cardiovascular system, high-intensity interval training, 
pedagogical control, functional state of athletes 

 
Вопрос о том, каким образом систематические занятия видами спорта, требующими длительной 

циклической работы, отражаются на состоянии сердечно-сосудистой системы атлетов, продолжает 
привлекать пристальное внимание исследователей и тренеров. Интерес этот продиктован не только 
необходимостью охраны здоровья спортсменов, но и стремлением найти оптимальные педагогические 
подходы к построению тренировочного процесса, учитывающие индивидуальные реакции организма на 
предлагаемую нагрузку. Артериальное давление выступает одним из наиболее доступных и вместе с 
тем информативных показателей, позволяющих судить о характере адаптационных сдвигов в сердеч-
но-сосудистой системе под влиянием тренировок на выносливость. 

Изучение физиологических механизмов, лежащих в основе изменения артериального давления 
при аэробных нагрузках, привело исследователей к пониманию той роли, которую играет эндотелиаль-
ная синтаза оксида азота. Речь идёт о ферменте, обеспечивающем синтез монооксида азота – соеди-
нения, обладающего мощным сосудорасширяющим действием. От концентрации данного фермента в 
плазме крови во многом зависит способность сосудистой стенки к расслаблению и, следовательно, 
уровень периферического сопротивления, непосредственно влияющий на величину артериального 
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давления. Группой российских учёных из Томска и Москвы было выполнено исследование, позволив-
шее установить, что систематические тренировки ведут к значительному возрастанию фонового уровня 
эндотелиальной синтазы оксида азота в плазме спортсменов [1, с. 22].  

Существенным представляется тот факт, что характер физической нагрузки по-разному сказывает-
ся на концентрации эндотелиальной синтазы оксида азота в плазме. После статической работы, выпол-
нявшейся тяжелоатлетами в форме удержания штанги весом пятьдесят процентов от максимального ре-
зультата в становой тяге, концентрация фермента существенно снижалась. Причина кроется в пережатии 
кровеносных сосудов напряжённой мышцей: когда мышечное напряжение достигает семидесяти процен-
тов от максимального, происходит практически полная окклюзия сосудов в активной мышце, уменьшает-
ся воздействие ламинарного потока крови на поверхность эндотелия и, как следствие, падает концентра-
ция фермента в плазме [1, с. 24]. Совершенно иная картина наблюдалась после динамической нагрузки: 
у легкоатлетов, выполнявших стандартный тест PWC170 на велоэргометре, содержание эндотелиальной 
синтазы оксида азота возрастало, причём через тридцать минут после завершения работы сохранялись 
достоверно более высокие значения по сравнению с исходным уровнем. Авторы исследования пришли к 
заключению, что основной механизм, регулирующий концентрацию данного фермента при физических 
нагрузках, сопряжён с сосудистыми факторами и прежде всего с интенсивностью регионарного кровотока 
и его воздействием на эндотелиальную поверхность [1, с. 25].  

Практическое значение описанных физиологических механизмов становится очевидным при об-
ращении к данным сравнительных исследований артериального давления у спортсменов различной 
специализации. Особого внимания заслуживает работа, выполненная на базе Черкасского националь-
ного университета, в ходе которой проводилось измерение артериального давления и показателей ге-
модинамики у восьмидесяти пяти студентов [2, с. 52]. Исследователи сформировали три группы: 
первую составили студенты, не занимающиеся спортом, вторую – представители силовых видов, тре-
тью – спортсмены, тренирующие выносливость. Результаты показали, что у атлетов как силовых ви-
дов, так и видов на выносливость уровень артериального давления в покое лёжа был достоверно вы-
ше, нежели у нетренированных студентов. Систолическое давление в группе циклических видов соста-
вило 127,04 миллиметров ртутного столба против 117,83 в контрольной группе, а среднее артериаль-
ное давление – 96,54 против 92,72 миллиметров ртутного столба соответственно [2, с. 53]. Данные 
цифры могут свидетельствовать о развитии умеренной гипертензии у спортсменов, однако механизмы 
её формирования оказались неодинаковыми в разных группах. 

Проблема артериальной гипертензии у спортсменов силовых видов спорта заслуживает отдель-
ного обсуждения, поскольку в последние годы она выдвинулась на первый план в исследованиях по 
спортивной кардиологии. Распространённое представление о молодом тяжелоатлете как об эталоне 
физического здоровья всё чаще подвергается пересмотру. Научный коллектив Российского государ-
ственного университета физической культуры, спорта, молодёжи и туризма провёл масштабное ран-
домизированное контролируемое исследование, в котором приняли участие 55 представителей пауэр-
лифтинга, имеющих квалификацию кандидата в мастера спорта и мастера спорта, тяжёлых весовых 
категорий. Средняя масса тела испытуемых составляла 101,4 килограмма [3, с. 116]. Спортсмены были 
разделены на основную группу, включавшую 35 человек, и контрольную группу из 20. На протяжении 60 
дней участники основной группы трижды в неделю дополняли традиционную силовую тренировку 
аэробной работой на велоэргометре, состоявшей из семи высокоинтенсивных интервалов по две мину-
ты каждый при мощности педалирования, соответствующей 100% максимального потребления кисло-
рода, чередовавшихся с низкоинтенсивными интервалами на уровне частоты сердечных сокращений, 
составлявшей 85% от анаэробного порога. 

По истечении шестидесятидневного периода наблюдений авторами были зафиксированы стати-
стически достоверные изменения: у спортсменов основной группы систолическое артериальное давле-
ние снизилось на 4,7 %, диастолическое – на 5,6 % [3, с. 120]. Параллельно с падением давления про-
изошло уменьшение оксигенации мышечной ткани на 72%, а также увеличение мощности и продолжи-
тельности работы на уровне максимального потребления кислорода. Перечисленные сдвиги свиде-
тельствуют о росте окислительных способностей рабочих мышц и улучшении их капилляризации. 
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Спортсмены контрольной группы, тренировавшиеся исключительно по традиционному силовому прото-
колу, подобных изменений не продемонстрировали. Полученные результаты позволили исследовате-
лям сделать вывод о том, что высокоинтенсивная аэробная работа, построенная с учётом метаболиче-
ских переменных и индивидуальных значений анаэробного порога, даёт возможность эффективно и 
безопасно воздействовать на артериальное давление атлетов силовых видов спорта, не ставя под 
угрозу их основную тренировочную деятельность [3, с. 121]. 

Дальнейшее развитие данное направление получило в работе, посвящённой сравнительному 
анализу равномерной и высокоинтенсивной интервальной тренировки в кардиореабилитации бодибил-
деров с артериальной гипертензией. Исследование, проведённое также на базе Российского государ-
ственного университета физической культуры, спорта, молодёжи и туризма, охватило 83 представите-
ля бодибилдинга с диагностированной артериальной гипертензией [4, с. 92]. Результаты показали, что 
после 120 дней физической реабилитации в обеих основных группах произошло аналогичное по вели-
чине и достоверное снижение как систолического, так и диастолического артериального давления. В 
контрольной группе зафиксированные изменения давления не достигли уровня статистической значи-
мости [4, с. 95]. Принципиально значимым оказалось то обстоятельство, что программа интервального 
тренинга требовала на 38% меньше времени для достижения эффекта, сопоставимого с таковым при 
равномерной аэробной работе. Подобная экономия временных ресурсов может существенно влиять на 
приверженность спортсменов данному виду неспецифической для их дисциплины деятельности и на 
процент участников, продолжающих реабилитационные мероприятия на всём их протяжении.  

Таким образом, рассмотрение проблемы тренировок на выносливость в их связи с артериаль-
ным давлением у спортсменов обнаруживает сложную картину взаимодействия физиологических ме-
ханизмов, характер спортивной специализации и методов педагогического контроля. Накопленные рос-
сийскими учёными данные свидетельствуют о двояком влиянии регулярных аэробных нагрузок на сер-
дечно-сосудистую систему: с одной стороны, динамическая работа стимулирует выработку эндотели-
альной синтазы оксида азота, улучшает эндотелиальную функцию и способствует снижению давления; 
с другой стороны, у определённой части спортсменов регистрируется умеренная гипертензия, меха-
низмы которой различаются в зависимости от направленности тренировочного процесса. Практическое 
приложение этих знаний лежит в плоскости педагогической деятельности тренера, который, опираясь 
на данные функционального мониторинга и понимая индивидуальные особенности реакции давления 
на нагрузку, получает возможность тонко дозировать тренировочные воздействия, добиваясь роста 
спортивных результатов без ущерба для здоровья атлета. 
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Аннотация: Данная статья посвящена исследованию процесса становления пассивного и активного 
словарного запаса у детей дошкольного возраста. Рассматриваются речевые показатели, как количе-
ственные, так и качественные, с их последующей характеристикой. Выделяются специфические черты 
лексикона дошкольников и формулируются педагогические задачи, определяющие направление обра-
зовательного воздействия. Также освещаются требования к принципам разработки программ речевого 
развития и методикам проведения организованной образовательной деятельности с дошкольниками. 
Ключевые слова: пассивный и активный словарный запас, лексика, грамматика, слово, понятие, 
предметы, явления, свойства, обобщения, когнитивные процессы. 
 

VOCABULARY DEVELOPMENT IN PRESCHOOL CHILDREN: THEORETICAL AND PRACTICAL 
ASPECTS 

 
Semenova Elena Valentinovna 

 
Abstract: This article examines the development of passive and active vocabulary in preschool children. Both 
quantitative and qualitative speech indicators are examined and subsequently characterized. Specific features 
of preschoolers' vocabulary are identified, and pedagogical objectives determining the direction of educational 
intervention are formulated. Requirements for the principles of developing speech development programs and 
methods for conducting organized educational activities with preschoolers are also discussed. 
Keywords: passive and active vocabulary, vocabulary, grammar, word, concept, objects, phenomena, proper-
ties, generalizations, cognitive processes. 

 
В период дошкольного детства ребенок должен освоить минимальный объем лексики, достаточ-

ный для эффективного взаимодействия с окружающими и поддержания коммуникации. В связи с этим, 
система дошкольного воспитания и образования ставит развитие словарного запаса в число первосте-
пенных задач речевого развития. 

Следует отметить, что процесс обогащения и развития словарного запаса у дошкольников явля-
ется многофакторным и продолжительным. 

В развитии речевой деятельности дошкольника можно выделить следующие компоненты: 

 Количественный: Отражает динамику роста общего числа слов в арсенале ребенка. 

 Качественный: Характеризует глубину понимания значений слов и их корректное употребление. 
Количественные изменения в словарном запасе являются наиболее наглядными. Например, ес-

ли к полутора годам активный словарь ребенка включает до 20 слов, то к шести годам его количе-
ственная составляющая может достигать четырех тысяч лексических единиц. 
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Качественное развитие речи напрямую связано с обогащением словарного запаса. Этот процесс 
происходит постепенно, опираясь на общепринятое значение слов, которое отражает наше понимание 
мира. Когда мы усваиваем новое слово, мы закрепляем в нем результат своего познания. Это знание 
затем осознается нами и становится инструментом для общения с другими людьми. 

Важно понимать, что в психологии значение каждого слова рассматривается как понятие. Следо-
вательно, формирование словарного запаса неразрывно связано с развитием понятийного мышления 
и имеет свои уникальные этапы. 

1. Что дети знают и называют: содержательная сторона детского словаря 
У детей дошкольного возраста преобладает мышление, основанное на действиях и образах. По-

этому в первую очередь они осваивают названия предметов, их групп, явлений и свойств, которые 
можно увидеть и потрогать. Эти слова активно используются в их речи. 

2. Как дети понимают слова: смысловое содержание речевых единиц 
На начальном этапе дошкольники связывают слова только с конкретными вещами и событиями. 

Обобщающие значения им пока недоступны. По мере того, как ребенок познает окружающий мир, он 
начинает обобщать. Только после этого он начинает понимать объективное, общепринятое значение 
слов. Иными словами, с развитием познавательных способностей ребенка меняется и его понимание 
смысла слов. 

Педагогические задачи для развития детской речи: 
Исходя из особенностей развития детского словаря, можно выделить следующие направления 

для педагогической работы: 
1. Наращивание активного словарного запаса: Обеспечить ребенка достаточным количеством 

слов для полноценного общения. 
2. Усвоение общепринятого значения слов: 
o Научить ребенка точно соотносить слова с реальными объектами и явлениями. 
o Вводить в активный и пассивный словарь обобщающие понятия, помогая выделять главные 

признаки предметов и явлений. 
3. Интеграция в речь и общение: Помочь ребенку использовать новые слова и понятия в грам-

матически правильной речи, а также применять их в общении со сверстниками и взрослыми. 
Оптимальная модель дошкольного образования предполагает построение образовательного 

процесса на основе четко определенных задач и следование следующим принципам: 
1. Деятельностный подход к формированию лексикона: Формирование детского словаря долж-

но базироваться на активном познании ими окружающей действительности. Следовательно, содержа-
ние речевой работы по обогащению словарного запаса интегрируется во все формы организованной 
образовательной деятельности в дошкольном учреждении. 

2. Дифференцированный подход к словарной работе: Взаимосвязь речевой словарной работы 
осуществляется с учетом поэтапного развития речевых возможностей дошкольника в процессе его по-
знавательной деятельности. Содержание работы по развитию и пополнению словарного запаса харак-
теризуется постепенным усложнением от одной возрастной группы к другой. 

Направления усложнения словарной работы включают: 
 Экстенсивное расширение лексикона: Увеличение активного и пассивного словарного запаса 

дошкольника за счет ознакомления с возрастающим объемом предметного и явления мира. 
 Интенсивное освоение семантики: Введение в активный словарь слов, обозначающих свойства, 

качества, отношения, с учетом углубленного их изучения. 
Как уже отмечалось, программа обогащения словарного запаса дошкольников строится на по-

этапном расширении, углублении и систематизации их знаний об окружающем мире. Для успешной 
реализации этой программы важно соблюдать следующие методические принципы: 

Интеграция словарной работы с познавательным развитием: Обучение новым словам должно 
быть тесно связано с формированием представлений ребенка о мире. 

Системность и последовательность: Речевая и познавательная активность детей должна разви-
ваться планомерно и логично в ходе занятий. 
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Адаптированный дидактический материал: Необходимо использовать наглядные и раздаточные 
материалы, соответствующие возрасту и индивидуальным особенностям детей. 

Такой подход способствует формированию у детей обширного пассивного и активного словаря. 
Это, в свою очередь, не только обогащает их общение со сверстниками и взрослыми, но и помогает 
лучше понимать информацию из различных источников, таких как книги, телевидение и интернет (во-
просы полезности и дозирования этой информации здесь не рассматриваются). В результате речь до-
школьников становится разнообразной по тематике, включает все части речи в свободном употребле-
нии и корректно согласуется между собой, что делает ее содержательной, точной и выразительной. 
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ЦВЕТА НКН В ПРЕПОДАВАНИИ ИЗО В 
НАЧАЛЬНОЙ ШКОЛЕ 

Гао Юйсюань 
магистрант 

МПГУ 
 

Аннотация: Цветовые элементы нематериального культурного наследия (НКН) представляют собой 
ценный ресурс для школьного художественного образования. В статье на основе анализа учебников 
ИЗО (издательство РЕР) рассматривается культурная и эстетическая ценность традиционного колори-
та. Исследование предлагает пути интеграции элементов НКН в учебный процесс через освоение 
учебных ресурсов, инновационные методы обучения и создание практических платформ. Данный под-
ход не только дает практические рекомендации учителям, но и способствует сохранению традиционной 
культуры, а также укреплению «культурной уверенности» учащихся. 
Ключевые слова: нематериальное культурное наследие (НКН); цветовые элементы; изобразительное 
искусство в начальной школе. 
 

COLORS OF ICH IN ART EDUCATION IN PRIMARY SCHOOL 
Gao Yuxuan 

 
Abstract: Color elements of intangible cultural heritage (ICH) represent a valuable resource for school art ed-
ucation. Based on an analysis of art textbooks (PEP edition), this article examines the cultural and aesthetic 
value of traditional coloring. The study suggests ways to integrate ICH elements into the educational process 
through the mastery of educational resources, innovative teaching methods, and the creation of practical plat-
forms. This approach not only provides practical recommendations for teachers but also contributes to the 
preservation of traditional culture and the strengthening of students' "cultural confidence." 
Keywords: intangible cultural heritage (ICH); color elements; fine arts in primary school. 

 
Культурное содержание и эстетические характеристики цветовых элементов НКН 
1.  Культурное содержание цветовых элементов НКН 
В многовековой истории китайской традиционной культуры цветовые элементы нематериального 

культурного наследия (НКН) накопили в себе глубокую культурную мудрость. Эти элементы проявляются 
преимущественно в народных промыслах, традиционных ремеслах и классическом изобразительном ис-
кусстве, передавая культурную информацию через уникальные способы использования цвета. От изыс-
канных и светлых тонов южного шелка до насыщенных и ярких красок северных новогодних картин 
«Няньхуа», от бело-голубых сочетаний циндэчжэньского фарфора до тончайшей палитры сучжоуской 
вышивки — каждое цветовое решение отражает культурные особенности конкретного региона. 

В контексте традиционной культуры цвет часто несет в себе особый символизм. Например, в се-
верных регионах отдают предпочтение красному и золотистому цветам, что созвучно открытому и 
энергичному характеру местных жителей. В то же время в южных районах «Цзяннань» (край рек и озер) 
преобладают сине-зеленые тона, воплощающие сдержанную и изящную эстетическую направленность. 

2. Эстетическая ценность цветовых элементов НКН 
Эстетическая ценность цветовых элементов НКН прежде всего проявляется в их уникальной ху-

дожественной выразительности. Народные мастера, используя такие принципы колористики, как кон-
траст и гармония, создают произведения с мощным визуальным воздействием. 
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В качестве примера из учебников ИЗО (издательство РЕР) можно привести традиционное искус-
ство вырезания из бумаги «Цзяньчжи». В теме «Симметричное вырезание» (2-й класс, 1-е полугодие) в 
качестве основной цветовой базы используется красный цвет, создающий праздничную и радостную 
атмосферу. В теме «Расписные маски Пекинской оперы» (5-й класс, 1-е полугодие) применяется бога-
тое разнообразие цветов для передачи черт характера персонажей традиционной оперы. 

 
Необходимость интеграции цветовых элементов НКН в преподавание ИЗО в начальной 

школе 
1. Содействие наследованию выдающейся традиционной китайской культуры 
Начальная школа — это важный период для формирования культурного сознания учащихся. Ин-

теграция цветовых элементов НКН в уроки ИЗО позволяет традиционной культуре естественным обра-
зом укорениться в сердцах учеников. Цветовой язык в народном искусстве несет в себе богатое куль-
турное содержание. Сочетания цветов в искусстве крашения и ткачества воплощают народную муд-
рость; изменения глазури в керамике демонстрируют технологические традиции; техники наложения 
цвета в живописи тушью аккумулируют художественную сущность живописи интеллектуалов (вэнь-
жэньхуа). Например, в теме «Расписные маски» (5-й класс, 1-е полугодие) каждый цвет (красный, жел-
тый, синий, белый, черный) имеет глубокий символизм. В процессе обучения учащиеся естественным 
образом соприкасаются с традиционным цветовым языком китайской оперы, глубоко ощущая величие 
и многогранность китайской культуры. 

2. Укрепление чувства национальной культурной идентичности учащихся 
Цветовые элементы НКН укоренены в почве выдающейся традиционной китайской культуры и 

воплощают богатую национальную мудрость. На уроках ИЗО учащиеся участвуют в таких мероприяти-
ях, как вырезание праздничных узоров «чуанхуа», создание традиционных новогодних картин и копи-
рование древних фресок, через которые они постигают культурный смысл традиционных цветов. Крас-
ные вырезки из бумаги в теме «Симметричное вырезание» (2-й класс, 1-е полугодие) не только пере-
дают праздничную атмосферу, но и отражают духовные устремления китайского народа к прекрасной 
жизни. Когда учащиеся открывают для себя изысканные техники использования цвета в традиционных 
ремеслах и чувствуют живую выразительность народного искусства, у них естественным образом рож-
дается искреннее уважение и чувство идентичности по отношению к китайской культуре. 

 
Пути наследования и применения цветовых элементов НКН в преподавании ИЗО в 

начальной школе 
Интерактивная модель обучения на основе опыта 
Данная модель особенно подходит для начального этапа обучения цвету учеников младших 

классов. На примере урока «Игра с окрашиванием», опираясь на любознательность и активность де-
тей, учитель может разработать тематическое занятие «Волшебный мир узелкового окрашивания 
(Чжалань)».  

Этап введения: Учитель рассказывает сказку о «Королевстве радужных красок», чтобы пробу-
дить интерес к обучению, а затем демонстрирует готовые изделия в технике чжалань, направляя уча-
щихся на наблюдение за многообразными цветовыми эффектами.  

Этап практического опыта состоит из четырех шагов: 
1. Подготовка: Каждый ученик готовит простые материалы: акварельные маркеры, кухонные по-

лотенца, резиновые кольца и пульверизатор. Учитель демонстрирует, как выбирать и сочетать цвета 
маркеров. 

2. Формирование: Ученики сворачивают полотенце в рулон и с помощью резинок создают раз-
личные формы (круги, треугольники, спирали), пробуя разные способы завязывания. 

3. Окрашивание: Ученики хаотично наносят цвета маркерами на завязанное полотенце. Учитель 
напоминает о сочетании цветов и плавности переходов. 

4. Проявление: Полотенце равномерно увлажняется из пульверизатора. Ученики наблюдают за 
эффектом диффузии и смешивания цветов. После завершения работы дети снимают резинки, откры-
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вая уникальные узоры. 
В завершение можно организовать выставку «Мое искусство чжалань», где каждый ученик пред-

ставит особенности своей работы. Использование бытовых материалов делает процесс простым и 
увлекательным, позволяя детям прочувствовать магию искусства окрашивания. 

Междисциплинарная интегративная модель обучения 
Эта модель предоставляет ученикам старших классов возможность многомерного восприятия 

цветов НКН. На примере урока «Сравнение китайской живописи и масляной живописи» можно разрабо-
тать междисциплинарное занятие «Диалог цветов Востока и Запада». 

Ход занятия: 
Литература и живопись:** Из учебников литературы отбираются описания китайских классических 

пейзажей и западных природных ландшафтов. Ученики исследуют связь между цветовыми образами в 
тексте и в живописи. 

Музыкальный контекст: Проводится сравнительное прослушивание классических произведений, 
таких как «Высокие горы и текучие воды», «Песнь рыбака в сумерках» и «Пасторальная симфония» 
Бетховена. Это помогает ощутить сходства и различия в создании художественной атмосферы двух 
культур. 

Художественный анализ: Ученики изучают дух китайской живописи «использование туши для пе-
редачи цвета» в сравнении с реалистичным воспроизведением цвета в западной масляной живописи. 
Для глубокого понимания анализируются пейзажи Бада Шаньжэня (стиль се-и) и импрессионистские 
полотна Клода Моне. 

В финальной части «Арт-дегустация» под звуки классической музыки учащиеся анализируют 
особенности колорита выбранных картин. Такой дизайн урока объединяет литературные образы, му-
зыкальные ритмы и искусство живописи, эффективно углубляя понимание специфики традиционных 
китайских цветов. 

 
Заключение 

Цветовые элементы НКН — важная часть традиционной культуры Китая. Их интеграция в школь-
ное обучение способствует не только наследованию техник, но и инновационному развитию искусства. 
Дальнейшее внедрение этого подхода позволит традиционной культуре обрести новую жизненную силу 
и внесет вклад в воспитание всесторонне развитого поколения в современную эпоху. 
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Аннотация: признание преимущества духовно-нравственных традиционных ценностей, должно лечь в 
основу создания благоприятного контента  всей инфраструктуры школьников, чтобы сила детства 
оказалась сильнее катка «цифры», и дети смогли бы обратить цифровизацию в свою пользу. 
Ключевые слова: детство, современное пространство, развитие социального общества, духовно-
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Детство, как феномен культуры не всегда существовало в том виде, который нам привычен -  

всеобщей заботы и любви, основанной на инстинкте защиты всего юного, неокрепшего. История обра-
зования и воспитания знала разные периоды отношения к детям и детству, в цивилизации имели место 
и негуманные модели воспитания. 

В язычестве рождение младенца знаменовало связь между бытием и небытием. В эпоху средне-
вековья общественная ценность ребенка была значительно ниже, чем взрослого, его обесценивали 
высокая смертность и высокая рождаемость того времени. Общественный интерес к детству начинает-
ся в эпоху Возрождения, но впервые обращение к особенностям детства, появление прообраза педаго-
гики приходится на конец XVII- начало XVIII вв. 

Традиционно педагогика выделяла три источника воспитания для развития личности: это приро-
да ребенка, природные данные, которые он имеет от рождения; окружающие ребенка предметы мате-
риальной культуры; и люди – родители, воспитатели, учителя, носители культуры общества. Природу 
ребенка изменить нельзя, по крайней мере до тех пор, пока человечество не осмелится на применение 
генной инженерии, а вот предметы, которые его окружают, орудия труда, люди, которые его воспиты-
вают, их традиции, обычаи и верования - меняются. Этими изменениями и объясняется то, что детство 
каждого поколения отличается от предшествующего.   

Что же такое «детство» сегодня и какие цели должен ставить педагог в  воспитании ребенка в 
наши дни?  
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Л. С. Выготский, выдающийся психолог и основоположник концепции «нового человека», подчёр-
кивал: детство — это не просто этап взросления, а особое социальное явление. Именно в детстве че-
ловек осваивает культурные нормы и способы удовлетворения своих потребностей. Это позволяет ему 
гармонично существовать и успешно функционировать и в природной среде, и в мире культуры. 

Советский психолог Д. Б. Эльконин изучал, как игра помогает детям развиваться. Он заметил ин-
тересную вещь: детство появилось потому, что детей нельзя сразу пускать работать — они просто не 
справятся со сложными инструментами и техникой. Раньше орудия труда были попроще, и дети взрос-
лели быстрее. А сейчас технологии всё усложняются, и чтобы научиться с ними обращаться, нужно 
гораздо больше времени — поэтому детство и стало длиннее. 

В ХХ веке мир пережил настоящую революцию в технологиях и устройстве общества. Из‑за этого 
каждое новое поколение всё сильнее отличается от предыдущего: современные дети уже не похожи на 
своих родителей. Но важно помнить: ребёнок не рождается со знанием, как себя вести и как выживать 
в мире. Всё это он осваивает в процессе взросления. Именно для этого человеку и дано детство — 
чтобы заложить фундамент для полноценной взрослой жизни. 

Проблемы современного  воспитательного пространства. 
В программных документах, таких как «Стратегия развития воспитания в российской федерации 

на период до 2025 года» и «Федеральный государственный образовательный стандарт основного об-
щего образования», в той или иной форме обозначена цель современного воспитания. Выработана эта 
стратегия на фоне изменений современности. 

Сегодня между детьми и взрослыми всё чаще возникает непонимание. Причина в том, что стар-
шее поколение выросло в других условиях и не всегда успевает подстраиваться под стремительно ме-
няющиеся ценности. Нередко представители старшего поколения сами находятся в состоянии дезори-
ентации, в результате чего перекладывают задачи воспитания и социализации на образовательные 
институты (детский сад, школу) и самих детей. Вследствие этого существенно возрастает социальная 
ответственность педагогов перед современным поколением школьников. 

Другой особенностью современной социальной среды является уход книжной культуры и при-
шедшими ей на смену гаджетами. В современном медиапространстве образ героя для детей транс-
формировался: традиционные примеры для подражания (представители профессий, связанных с со-
зидательным трудом — педагоги, медики, учёные, военные, космонавты) вытесняются фигурами раз-

влекательной индустрии — звёздами шоу‑бизнеса, идеализированными преступниками и персонажами 
фэнтезийного толка, воплощающими коллективные страхи. Детство стало объектом масштабного ком-
мерческого интереса: бизнес извлекает прибыль из понимания детской психологии посредством ре-
кламы, ориентированной на детскую аудиторию, развлекательного контента и цифровых игр. При этом 
речь не идёт о торможении социального прогресса — цифровые технологии способствуют упрощению 
восприятия сложных явлений и формированию технологической компетентности. Однако педагоги 
должны обладать сопоставимым с маркетологами уровнем понимания детской психологии. 

Расширение роли верований в обществе и усиление агрессивных направлений религии; мас-
штабные территориальные перемещения и этнические смешивания населений разных стран; повсе-
местное усиление социального неравенства - даже этот, далеко не полный список современных явле-
ний общественного развития показывает, в наши дети взрослеют в мире, полном противоречий. На их 
формирование влияют самые разные, порой конфликтующие между собой обстоятельства — и это де-
лает процесс становления личности особенно сложным. 

Сегодня растёт новое поколение обучающихся — дети, которые нередко проявляют социальную 
инфантильность, уверены в своей исключительности и не всегда готовы сотрудничать с окружающими. 

Они более прагматичны, эгоцентричны, а их морально‑этические ориентиры порой неустойчивы. Но 
важно понимать: такими их сделали обстоятельства и мы сами. Задача взрослых — не просто ограж-
дать и запрещать (это едва ли сработает), а учить цифровой гигиене: помогать распознавать «инфор-
мационный наркотик», осознанно выбирать контент и прекращать общение, которое несёт в себе наси-
лие, разврат и деградацию. 

Дети сегодня другие, это надо понимать, но они не перестали быть детьми, они, всё так же, нуж-
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даются в разумном взрослом, который был бы неравнодушным помощником самого яркого отрезка че-
ловеческой жизни - детства.    

В третьем тысячелетии общество предъявляет к системе образования всё более высокие требо-
вания. Сегодня ребёнок, покидая семейное гнездо, большую часть дня проводит в стенах учебных заве-
дений. Это значит, что школа уже не может ограничиваться обучением и воспитанием — она должна 
стать средой, где ребёнок полноценно развивается как личность: социально, эмоционально и физически.  

Возможности и перспективы организации воспитательного пространства в образовательных ор-
ганизациях. Задача педагога – помочь реализовать ребёнку себя в школьном коллективе, и это проис-
ходит тогда, когда жизнь коллектива насыщена и привлекательна, когда возникает стремление общать-
ся друг с другом, со взрослыми, с миром. Ещё А.С. Макаренко рассматривал коллектив как «социаль-
ный организм», идеологическое средство создания нового человека; организованную группу детей, 
объединенных одной целью и ответственностью. 

Одной из форм работы по воспитанию стала организованная нами в образовательном простран-
стве «Алгоритм Успеха» неделя «Музей и дети», куда пригласили всех учащихся, педагогов и родите-
лей - «посетить» виртуальные выставки национальных музеев народов России.  

Основоположник научной педагогики К.Д. Ушинский отмечал: «Воспитание, если оно не хочет 
быть бессильным, должно быть народным, должно быть пронизано народностью». В рамках данного 
областного мероприятия дети, через официальную страницу школы в ВК, ежедневно онлайн «посеща-
ли» различные национальные музеи России – Музей в Кижах, Кировский музей Дымковской игрушки, 
Музей народов Татарстана, Национальные музеи Дагестана, Российский этнографический музей и т.д. 
Всем желающим, без исключения, представилась возможность «побродить» по лучшим музеям, поиг-
рать в виртуальные игры, викторины и даже получить сертификат о своих «достижениях», высказать 
свое мнение и пожелания, узнать немного больше о России, её народах, искусстве, традициях и о себе, 
в том числе. И такими возможностями на всех уровнях нашего школьного коллектива создаётся благо-
приятная психологическая и творческая атмосфера. Также все ученики были приглашены на экскурсию 
в «Музей Земли» нашего образовательного комплекса. 

В ходе месячника оборонно‑массовой и военно‑патриотической работы под названием «России 
верные сыны» учащихся приглашали в кинозал. Там ребята посмотрели отечественные фильмы о Ве-
ликой Отечественной войне: о трагических днях блокады Ленинграда, о героизме советских людей – и 
взрослых, и детей. Киноленты раскрывают вечные ценности: дружбу, честь, любовь и верность. Такие 
мероприятия – яркий пример того, как на практике воплощается единство «воспитывающего обучения» 
и «обучающего воспитания». 

Также, в период месячника военно-патриотической работы, были организованы «виртуальные» 
экскурсии по военно-историческим музеям нашей Родины – Музею бронетанковой техники в Прохоров-
ке, Крейсеру Аврора, Музею «Подводная лодка Народоволец» и др., сопровождавшиеся «виртуальны-
ми» экскурсоводами – кандидатами исторических наук, работниками этих музеев, ведущих свои уроки и 
экскурсии в формате видео-экскурсий. Цель мероприятия — создать позитивный детский контент, 
который обеспечит чувство защищённости и психоэмоциональное благополучие, формируя дове-
рие к миру, государству, людям и самому себе. 

В воспитании детей сегодня особенно важно ставить во главу угла традиционные духов-

но‑нравственные ценности. Именно они должны определять содержание детского контента и развитие 
всей инфраструктуры детства. Так мы поможем детям не потеряться в цифровом мире, а научиться ис-
пользовать его возможности себе на благо — чтобы сила детства оказалась мощнее натиска «цифры». 

Школьный творческий конкурс «Новогоднее путешествие по сказкам народов России» стал 

настоящим праздником культуры и творчества. Ученики с 1‑го по 9‑й класс вместе с родителями и пе-
дагогами оживили народные сказки на сцене: они не просто показали знакомые сюжеты, а творчески их 
переработали, добавив собственное видение и подчеркнув национальные традиции. Каждый участник 
получил приз, а зрители — море положительных эмоций и впечатлений, которые останутся надолго. 

Проведение уроков с участием спортсменов-параолимпийцев чемпионов мира Параолимпийских 
игр, живое общение с ними стало ярким примером мужества, воли, целеустремленности, умения по-
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беждать. Это важное школьное событие, отпечатавшееся в памяти многих детей, станет кирпичиком в 
создании нового общества – открытого и доступного для всех людей в целом. 

Организуя эти мероприятия, мы прежде всего стремились решить одну из главных задач воспи-
тания — заложить в сознании детей основы человеческих ценностей, нормы поведения и достойные 
образцы для подражания. Не случайно искусствовед К.Алексеев заметил: «В хорошем искусстве все-
гда есть 15 минут будущего». Эти слова напоминают нам, что настоящее воспитание — это инвестиция 
в будущее общества. 

 
Список источников 

 
1.  Ушинский К.Д. Человек как предмет воспитания. Опыт педагогической антропологии" -

Предисловие. [Электронный ресурс] URL: http://dugward.ru/library/pedagog/ushinskiy_chelovek1.html.  
2. Зеньковский В. В. Психология детства. — Екатеринбург, 1995. С. 24  
3. Огурцов А.П. Постмодернистский образ человека и педагогика // Человек. - 2001.  
4. Фельдштейн Д.И. Социальное развитие в пространстве - времени Детства М. Московский пси-

холого-социальный институт, издательство Флинта 1997г.- 160 с.  
5. Детство как психосоциокультурный феномен [Электронный ресурс] URL:  

http://hpsy.ru/public/x2624.htm  
6. Широких О.Б. Детство как ценность и ценности детства в меняющемся мире// Инновационная 

деятельность в дошкольном образовании: материалы IX Международной научно-практической конфе-
ренции/ од общей редакцией Г.П.Новиковой.- Ярославль-Москва, 2016. 

 
  



НАУКА И ПРАКТИКА 193 

 

XI International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 378 
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Аннотация: влияние учебно-методичсекой деятельности студентов на формировние профессиональ-
ных, универсальных и общепрофессиональных компетенций.Междисциплинарный подход к подготовке 
специалистов в рамках компетентностного подхода в образовании. Надпрофессиональные компетен-
ции как фактор личностной самоактуализации.Традиционные общедидактические методы проведения 
учебно-методической и научной работы, инновационные технологии работы со студентами. Нормы 
этики в научной и учебной работе. 
Ключевые слова: учебно-методическая деятельность, научно-методичсекая деятельность, междис-
циплинарность, мультидисциплинарность, трансдисциплинарность, самоактуализация, профессио-
нальные компетенции,лбщепрофессиональные компетенции, надпрофессиональные музыкальные 
компетенции, универсальные компетенции, жесткие скиллсы, мягкие скиллсы, цифровые скиллсы, вос-
питание творческой личности. 
 

INTRODUCTION TO EDUCATIONAL AND METHODOLOGICAL ACTIVITIES  STUDENTS SHOW 
FEATURES: TRADITIONS AND INNOVATIONS 

 
 Dmitrienko Nadezhda Lvovna 

 
Abstract: the influence of didactic and methodological activities of students on the formation of general 
professional, universal and professional skills.An interdisciplinary approach to training specialists within the 
framework of the competence approach in education. Super professional skills as a factor of personal self-
realization.Traditional general academic methods of educational, methodical and scientific work, innovative 
technologies of working with students. Ethical standards in scientific and pedagogical work.  
Keywords: didactic and methodological activities, scientific and methodological activities, interdisciplinarity, 
multidisciplinarity, transdisciplinarity, self-realization, professional skills,professional skills, superprofessional 
musical skills, universal skills, hard skills, soft skills, digital skills, creative personal education. 

 
Вопросам подготовки компетентных специалистов уделяется большое внимание со стороны как 

государственных, так и  образовательных структур в РФ. Активное участие в учебно-методической дея-
тельности студентов старших курсов исполнительских специальностей является важнейшим фактором 
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личностного  и профессионного развития. Актуальное включение в деятельность междисциплинарного 
подхода позволяет интегрировать багаж знаний по разным дисциплинам и  применять единую целост-
ную систему к решению той или иной задачи.  

Междисциплинарность понимается как необходимость использовать в рамках одного исследова-
ния двух и более научных дисциплин для углубленного изучения вопросов исполнительского искусства, 
создания нового подхода к проблемной зоне исследования. Теоретиком междисциплинарности как 
комплексного явления стал швейцарский психолог и философ Жан(к) Пиаже (1896-1980). Российский 
философ Илья Теодорович Касавин в своей статье «Междисциплинарное исследование: к понятию и 
типологии», анализируя работу Ж. Пиаже «Эпистемология междисциплинарных отношений», различа-
ет мультидисциплинарность как одностороннее дополнение одной дисциплины другой; собственно 
междисциплинарность как взаимодействие дисциплин; трансдисциплинарность как построение инте-
гральных структур и выделяет три соответствующие типам когнитивные (лат.cognitio – познание) си-
стемы. [1,с.61] Таким образом, трансдисциплинарность становится мета-методологией (мета от греч. 
μετά- в эпистемологии «о себе», эпистомология – наука о знаниях) для создания и интеграции фунда-
ментального единства достоверных и обоснованных знаний, выходя за рамки отдельных дисциплин и 
стремясь к научному отражению объективной реальности, но утрачивает дисциплинарную определен-
ность. [1, с.62] Мы считаем, что в процессе обучения мультидисциплинарный и междисциплинарный 
подходы позволяют сохранить баланс между проблемами фрагментации знаний и явлениями чрезмер-
ного обобщения трансдисциплинарного подхода. Междисциплинарное взаимодействие осуществляет-
ся путем интеграции знаний из разных областей сферы исполнительского искусства, таких как: класс 
специального инструмента и ансамбля, оркестра, дирижирования,  методики, музыкальной психологии, 
истории исполнительства, теоретических дисциплин (элементарной теории музыки, сольфеджио, гар-
монии, музыкального анализа и т.д.).  Мультидисциплинарный подход дополняет понимание изучаемой 
темы, сопоставляя идеи и явления из разных научных областей знаний, например, в педагогической  
деятельности: сочетая изучение особенностей звукоизвлечения на инструменте с наукой об акустике и 
физикой, либо, затрагивая вопросы постановки исполнительского аппарата соотносить явления с дан-
ными науки о физиологии человека. 

Ускорения темпов развития общества приводит к понимаю того, что будущие специалисты долж-
ны умело встраиваться в процесс развития образования и  изменений профессиональной деятельно-
сти. Современное образование прежде всего реализуется в компетентностном подходе (от лат. 
competere – соответствовать, подходить) к обучению, направленному на формирование устойчивых 
навыков и знаний, необходимых для успешной профессиональной деятельности. Синтез исполнитель-
ской (концертная работа), педагогической, научной и методической видов деятельности способствует 
более полному усвоению учебного материала. Методическая работа становится инструментом лич-
ностного исполнительского роста студента. 

Российский ученый и педагог Олег Ермолаевич Лебедев в своей работе «Компетентностный 
подход в образовании» определяет понятие «компетентностный подход» как совокупность общих 
принципов определения целей образования, отбора образования, организации образовательного про-
цесса и оценки образовательных результатов [2, с.3] (табл.1). 

 
Таблица 1 

Компетентностный подход в образовании (О.Е. Лебедев) 

Смысл образования Развитие у обучаемых способности самостоятельно ре-
шать проблемы 

Содержание образования Дидактически адаптированный социальный опыт  

Смысл организации образовательного про-
цесса 

Создание условий для формирования у обучаемых опы-
та самостоятельных решений проблем 

Оценка образовательных результатов Анализ уровней образованности, достигнутых учащими-
ся на определённом этапе обучения 
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Федеральные государственные образовательные стандарты высшего образования по специаль-
ности 53.05.01 Искусство концертного исполнительства содержат компетенции, которые объединяются 
в три группы – универсальные, общепрофессиональные и профессиональные. К современным универ-
сальным типам компетенций специалиста относятся «жесткие», «мягкие» и цифровые навыки – (от 
англ. hard skills, soft skills и digital skills). Если жесткие навыки «hard skills» универсальны по типам ре-
шения профессиональных задач, «digital skills» являются необходимыми универсальными навыками 
работы с информацией и устройствами в цифровой среде, «soft skills» для музыкантов становятся клю-
чевыми надпрофессиональными компетенциями. Во многом они зависят от врожденных качеств харак-
тера и способностей мыслить, общаться, самоорганизовываться и работать в команде. 

Интерес к учебно-методической деятельности возникает у студентов с высокой личностной моти-
вацией к знаниям, но наиболее успешно ведут деятельность те, кто обладает универсальными компе-
тенциями, особенно наличием «soft skills». Данный процесс американский психолог Абрахам Маслоу 
(1908 - 1970) раскрывает через концепцию гуманистической психологической теории о самоактуализа-
ции как развитии личности в направлении удовлетворения высших потребностей – в частности, по-
требности в смысле жизни, и является естественной потребностью творческого человека [3, с.90]. 
Стремление человека «к возможно более полному выявлению и развитию своих личностных возмож-
ностей» связана с личностными качествами. Особенно важными из этих качеств для музыкантов явля-
ются: эмоциональное восприятие действительности; творческое начало; живая, но адекватная реакция 
на происходящее вокруг; свежесть, непосредственность восприятия; главное – стремление человека к 
возможно более полному выявлению и развитию своих личностных возможностей [4, с.236] 

Занятия учебно-методической деятельностью положительно влияют на формирование надпро-
фессиональных компетенций «soft skills», развивая личностные качества – обучаемость, эмоциональ-
ный интеллект, гибкость, критическое мышление, эмпатию, стрессоустойчивость. Коммуникативность и 
нетворинг формируют необходимую включенность студента в профессиональную среду, а навыки, 
обеспечивающие самоорганизацию, такие, как планирование, концентрацию на целях, расставление 
приоритетов, тайм-менеджмент и мотивация к обучению позволяют прогнозировать профессиональный 
рост. 

Традиционно академические основы обучения составляют преемственность национальной ис-
полнительской школы. Изучение фундаментальных трудов в области музыкального исполнительского 
искусства закладывает профессиональные базовые догмы. Академическая школа предполагает опору 
на дидактические (греч. didasko – обучаю) принципы обучения: системности, последовательности 
(освоение материала «от простого к сложному»), научности (связь теории с практикой), доступности, 
наглядности, объяснения. В современной педагогике, наравне с новыми технологиями образования, 
применяется система общедидактических методов обучения, которая состоит из информационно-
рецептивного, репродуктивного, эвристического, исследовательского методов и метода проблемного 
обучения. Новаторство в учебно-методической работе обуславливается применением инновационного 
метода обучения как способа взаимодействия «преподаватель-студент», акцента на личностный и 
междисциплинарный подход, творческое начало, определенное новшество в практической деятельно-
сти в процессе овладения учебным материалом. Метод равный-равному (англ. «peer-to-peer», P2P), 
фасилитаторская деятельность, рефлексивная практика (эмоциональной, содержания материала и де-
ятельности), проектная методика, использование цифровых инструментов для работы несомненно по-
вышают качество образования. 

Традиционные формы учебно-методической работы со студентами сохраняют свои преимуще-
ства в виде развития компетенций на практике: выступления на конференциях, круглых столах, семи-
нарах, мастер-классах. Подготовка курсовых работ и презентаций по методике становится отправной 
точкой в исследовательской деятельности. Инновационные форматы работы – проведение кейс-стади, 
совместных диджитал-пространств, дискуссионные чаты и коллаборационные проекты заинтересовы-
вают современное поколение студентов и мотивируют к действию. Подготовка кафедрального учебно-
методического пособия с участием студентов кафедры стала одним из предпочитаемых видов колла-
борационных проектов, сочетающего не только методическую, но и творческую деятельность. 
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Соблюдению норм этики в научной и учебно-методической работе студентов также уделяется 
большое внимание. Ознакомление с такими видами обработки текстовых материалов, как самоцитиро-
вание (использование автором идей и выводов из более ранних публикаций), самоплагиат (умышлен-
ное повторное использование опубликованного материала или его части), плагиат (заимствование чу-
жой работы под видом своей) и рерайтинг (переработка чужого текста и пересказ его своими словами) 
с последующим обсуждением вопросов злоупотребления подобными вариантами работы значительно 
повышают ответственность студента за свой материал.  

Студенты, которые развиваются в направлении учебно-методической деятельности, в дальней-
шем осваивают и научную форму работы в виде подготовки научных статей и участия в научно-
практических конференций. Осознание связи науки, методики и исполнительства значительно повыша-
ет исполнительский уровень музыканта, развивает гибкое мышление, он становится конкурентноспо-
собным в силу развития исполнительских, педагогических и научно-методических компетенций. 
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Abstract: Traditional human-machine collaborative teaching management generally positions technology as 
an auxiliary tool, which leads to issues such as blurred subject rights and responsibilities, unidirectional data 
value, and insufficient teaching adaptability. This paper reconstructs the logic of human-machine collaboration 
from an epistemological perspective, proposes a three-stage evolutionary framework of "tool-collaboration-
symbiosis", and clarifies the rights, responsibilities, and collaborative mechanisms of human and machine sub-
jects in the symbiotic stage. It provides theoretical references and practical pathways for building human-
machine collaborative systems in smart education scenarios.   
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Аннотация: Традиционное человеко-машинное совместное управление обучением, как правило, рас-
сматривает технологию как вспомогательный инструмент, что приводит к таким проблемам, как размы-
тость субъектных прав и обязанностей, однонаправленность ценности данных и недостаточная адап-
тивность обучения. В данной статье с эпистемологической точки зрения реконструируется логика чело-
веко-машинного взаимодействия, предлагается трёхэтапная эволюционная рамка «инструмент — со-
трудничество — симбиоз», определяются границы прав и обязанностей человеческого и машинного 
субъектов на этапе симбиоза, а также механизмы их взаимодействия. Работа даёт теоретические ори-
ентиры и практические пути построения человеко-машинных систем в сценариях умного образования. 
Ключевые слова: человеко-машинное взаимодействие, управление обучением, эпистемологическая 
реконструкция, симбиотическая система, умное образование 

 
With the large-scale implementation of large language models and learning analytics technologies in the 

education sector, human-machine collaboration has become the mainstream form of teaching management. In 
current practice, technology is often positioned as an efficiency tool, undertaking mechanical tasks such as 
data statistics and administrative notifications, while human decision-making heavily relies on data-driven con-
clusions produced by technology 1. This not only poses a risk of technological alienation but also makes it dif-
ficult to meet the flexible demands of complex teaching scenarios. 

Existing research largely focuses on application-level issues such as technological iteration and process 
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optimization, with few studies clarifying the relational positioning between humans and machines from an epis-
temological perspective. This has led to frequent polarization in practice, manifesting either as technology de-
pendence or technology rejection. Based on this, this paper first outlines the cognitive evolution path of hu-
man-machine collaborative teaching management, and then proposes the core connotations and practical 
framework of a symbiotic epistemology 2. 

Cognitive Evolution Path of Human-Machine Collaborative Teaching Management 
1. Tool Stage: Technology as an Efficiency Support Vehicle 
The core cognition at this stage is "human-led, technology-assisted", with a clear human-machine 

boundary: teaching managers take on core tasks such as decision-making, communication, and handling per-
sonalized issues, while technology is only responsible for repetitive, rule-based routine tasks, such as course 
scheduling, attendance statistics, and batch grade entry 3. 

The advantage of this model is its low threshold for technology application, clear allocation of rights and 
responsibilities, and ability to quickly reduce manual labor intensity. However, its limitations are equally evi-
dent: the value of technology remains only at the level of efficiency improvement; massive amounts of teach-
ing behavior data are not deeply mined; and the adaptability of technology outputs to real teaching scenarios 
depends on managers' personal experience, making it difficult to support large-scale personalized teaching 
management needs. 

2. Collaboration Stage: Human-Machine Division of Labor for Complex Tasks 
With the maturation of learning analytics and predictive algorithms, the human-machine relationship en-

ters the collaboration stage. The core cognition shifts to "division of labor and complementary strengths be-
tween humans and machines." The function of technology extends from routine execution to data insight, such 
as predicting learning risks based on student classroom behavior data or automatically generating course op-
timization suggestions from teaching feedback. Managers then make final decisions based on the technology's 
output, combined with their own teaching experience 4. 

This stage initially unlocks the value of data and provides a more scientific reference for teaching man-
agement, but there remain cognitive blind spots: first, the default assumption that technology outputs are ob-
jective, ignoring the potential decision-making errors caused by algorithmic bias; second, the human-machine 
relationship remains at the level of task division, without forming a dynamic capability-complementarity mech-
anism. As a result, problems such as delayed responses persist when dealing with complex scenarios like un-
expected teaching incidents or personalized student needs. 

3. Symbiosis Stage: Ecological Reconstruction of Dual-Subject Collaboration 
The core epistemological breakthrough of the symbiosis stage lies in breaking the single-subject cognition, 

explicitly recognizing both humans and technology as co-subjects of teaching management. Together, they form 
an ecosystem of mutual empowerment and co-evolution based on dynamically adaptive rules. Technology is no 
longer a passive execution or auxiliary tool, but a collaborative partner with autonomous learning capabilities: it 
continuously optimizes its algorithmic models based on feedback from teaching management, actively adapting 
to the teaching management characteristics of different institutions and academic disciplines. Humans, on the 
other hand, undertake irreplaceable tasks such as rule-making, value judgment, and humanistic care, while con-
tinuously enhancing their digital literacy through collaboration with technology 5. 

Under this cognitive framework, the boundary between humans and machines is no longer defined by 
fixed task division but is dynamically adjusted according to the context: in routine and standardized scenarios, 
technology assumes more decision-making functions; in complex and non-standardized scenarios, human 
judgment dominates. The two iteratively enhance their capabilities through interaction, ultimately achieving a 
synergistic effect of "1+1>2". 

The primary prerequisite for the symbiosis model is to clarify human-machine rights and responsibilities 
in different scenarios: 

Standardized routine scenarios: technology has autonomous execution rights for tasks with clear rules, 
while humans only perform review functions in exceptional cases, thereby maximizing management efficiency 6. 

Analytical decision-making scenarios: technology is responsible for multi-dimensional data integration, 
correlation analysis, and generating multiple alternative solutions. Humans make final decisions based on 
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teaching objectives and actual student circumstances, balancing scientific rigor and humanistic considerations. 
Humanistic interaction scenarios: humans take on core communication and decision-making functions, 

while technology only provides reference data on students' historical behavior, thus avoiding the loss of human 
warmth that excessive technology intervention might cause. 

A closed-loop circulation mechanism of "teaching practice — data accumulation — model optimiza-
tion — practical implementation" is established: all behavioral data, decision results, and feedback evaluations 
generated during teaching management are synchronously stored in a database. Technology continuously 
iterates its algorithmic models based on real-scenario feedback, corrects data biases, and adapts to the needs 
of different teaching scenarios 7. 

For example, in a learning risk alert scenario, the initial alert may be based solely on attendance and grade 
data, which carries a certain probability of false positives. When managers supplement the system with unstruc-
tured information such as a student recently experiencing family changes or temporary absence due to participa-
tion in a competition, the model automatically optimizes its alert dimensions. Consequently, the accuracy of sub-
sequent alerts will continuously improve, enabling the co-evolution of human and machine capabilities. 

The symbiosis model requires the establishment of three levels of ethical safeguards: first, algorithmic ex-
plainability all conclusions generated by technology must be accompanied by clear computational logic and data 
sources to avoid decision-making bias caused by black-box algorithms; second, retention of human final deci-
sion-making authority all core decisions involving student rights and educational direction must be confirmed by 
managers, and technology cannot replace human value judgment; third, data security protection strictly regulat-
ing the collection, storage, and use of student teaching data to eliminate risks of data leakage and misuse. 

This paper also identifies several areas for improvement: first, the insufficient digital literacy of some 
older teachers, who lack a proper understanding of technology-generated conclusions, resulting in lower col-
laboration efficiency; second, insufficient accumulation of teaching behavior data in niche disciplines and prac-
tice-oriented courses, where the adaptability of algorithmic models needs enhancement. Subsequent efforts 
should focus on customized optimization tailored to the characteristics of different disciplines. 

This paper reconstructs the relational positioning of human-machine collaborative teaching manage-
ment from an epistemological perspective, proposes a three-stage evolutionary path from tool to symbiosis, 
and constructs a practical framework that includes division of rights and responsibilities, data iteration, and 
ethical safeguards. Empirical results validate the effectiveness of this model. 
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Аннотация: Данная статья исследует способы повышения профессионального уровня современных 
педагогов. В ней анализируются исторические вехи развития педагогической науки, актуальные мето-
дики развития мастерства, а также причины и стимулы, побуждающие учителей к непрерывному обу-
чению. Результаты эмпирического исследования, основанного на опросе 20 учителей и 30 учеников, 
демонстрируют степень соответствия педагогов критериям профессионализма и их стремление к раз-
витию. В заключение представлены рекомендации по внедрению новаторских подходов к совершен-
ствованию педагогического мастерства. 
Ключевые слова: педагогическое мастерство, профессиональное развитие, самообразование, компе-
тенции учителя, повышение квалификации. 
 

WAYS TO IMPROVE THE PEDAGOGICAL SKILLS OF A MODERN TEACHER 
 

Fisenko Anton Alekseevich 
 

Abstract: This article explores ways to improve the professional level of modern teachers. It analyzes histor i-
cal milestones in the development of pedagogical science, current methods of skill development, as well as 
the reasons and incentives that encourage teachers to continuous learning. The results of an empirical study 
based on a survey of 20 teachers and 30 students demonstrate the degree to which teachers meet the criteria 
of professionalism and their commitment to development. In conclusion, recommendations on the introduction 
of innovative approaches to improving pedagogical skills are presented. 
Key words: pedagogical skills, professional development, self-education, teacher competencies, professional 
development. 

 
В нынешней системе образования ключевую роль играет развитие профессионального мастер-

ства учителей. Воспитание гармонично развитой личности ученика – задача непростая, требующая от 
педагога не только обширных знаний и талантов, но и неустанного стремления к самосовершенствова-
нию. Российское образование за последнее время претерпело значительные трансформации. Феде-
ральные государственные образовательные стандарты второго поколения предъявляют высокие тре-
бования к учителям. Для соответствия этим требованиям необходимо постоянно оттачивать своё педа-
гогическое мастерство [5, с. 45]. 

Педагогика – это наука, посвященная изучению обучения и воспитания. Её корни уходят в глубокую 
древность. Значительный вклад внёс Ян Амос Коменский в 17 веке, разработав первую универсальную 
систему образования и методы, основанные на практике и вовлечении учеников. В 20 веке появились ис-
следования дистанционного обучения и компьютерных технологий. Современная педагогика активно раз-
вивается, фокусируясь на цифровизации, практикоориентированности, поддержке ментального здоровья, 
глобальных подходах, а также на постоянном обучении и профессиональном росте учителей [2, с. 34]. 
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Антон Семёнович Макаренко говорил, что стать настоящим мастером своего дела в педагогике 
может не только тот, кому повезло с талантом. Мастерство приходит с опытом, после нескольких лет 
работы. А чтобы стать хорошим педагогом быстрее, нужно правильно выбрать эту профессию, хорошо 
выучить всё необходимое, научиться применять знания на практике и быть готовым к работе с детьми 
[4, с. 12]. Процесс формирования педагогического мастерства включает в себя четыре ключевых ста-
дии: начальное профессиональное образование, тщательный отбор кандидатов, период освоения 
профессии и дальнейшее профессиональное развитие. 

Основные способы развития педагогического мастерства включают: профессиональное самооб-
разование и саморазвитие; повышение квалификации и переподготовку; участие в методических объ-
единениях и творческих коллективах; аттестацию педагогических работников; внедрение инновацион-
ных педагогических методик; участие в научно-педагогических исследованиях; активное участие в пе-
дагогических конкурсах и фестивалях; распространение собственного педагогического опыта [8, с. 67]. 

Учителя мотивированы к постоянному обучению по ряду причин: необходимость обрабатывать 
информацию в повседневной практике, стремление к новаторству, динамичное развитие науки, про-
фессиональная конкуренция, ожидания общества и материальные поощрения. Их самообразование 
охватывает широкий спектр областей, включая профессиональные навыки, психологию и педагогику, 
методики преподавания, правовые аспекты, эстетическое развитие, исторические знания, а также со-
временные информационные технологии и заботу о здоровье. Источниками для получения новых зна-
ний служат разнообразные ресурсы: медиа, печатные издания, онлайн-платформы, специализирован-
ные курсы, семинары и практические занятия [9, с. 112]. 

Данное исследование было направлено на изучение влияния повышения квалификации учите-
лей на учебный процесс. В эксперименте участвовали 20 педагогов и 30 школьников. Методология 
включала анализ литературы, наблюдение и анкетирование. Анкета оценивала профессионализм по 
объективным показателям эффективности, устойчивой направленности, применению гуманистических 
методов и достижению социально значимых результатов [3, с. 78]. 

Согласно результатам опроса, лишь менее половины преподавателей (45%) демонстрируют 
полное соответствие всем критериям и уровням педагогического мастерства. Значительная часть педа-
гогов (25%) знакома с критериями, но не применяет их на практике, еще 25% владеют ими лишь ча-
стично. Один преподаватель (5%) признался в полном отсутствии знаний по данным критериям. Такая 
ситуация несет в себе риск снижения качества обучения, что может негативно сказаться на академиче-
ских успехах учащихся, их дальнейших образовательных перспективах, а также подорвать доверие со 
стороны учеников и их родителей [6, с. 89]. 

Дополнительное анкетирование показало, что абсолютно все учителя (100%) готовы и хотят раз-
вивать свое профессиональное мастерство. В рамках эксперимента им предложили попробовать но-
вые подходы к преподаванию, ориентируясь на предложенные уровни и критерии мастерства. Как по-
казал эксперимент, 85% учителей остались довольны результатами, 10% – частично, а 5% не увидели 
никаких перемен [7, с. 134]. 

Исследование, охватившее 30 школьников, участвовавших в занятиях с инновационными мето-
диками, показало высокую степень их удовлетворенности: 90% учеников полностью довольны, 7% вы-
разили частичную удовлетворенность, а 3% не отметили никаких изменений. Эти методы успешно от-
вечают потребностям как учителей, так и учеников, способствуя лучшему освоению учебной програм-
мы. В связи с этим, преподавателям необходима профессиональная помощь, включая повышение ква-
лификации по своим предметам и специализированные тренинги [1, с. 46]. 

По итогам исследования предложены пути совершенствования педагогического мастерства. Они 
включают: проведение регулярных обучающих мероприятий (семинаров, тренингов, курсов); помощь в 
освоении новых технологий и методик; внедрение наставничества и коучинга; стимулирование профес-
сиональных сообществ для обмена опытом; а также создание системы оценки и обратной связи по ра-
боте педагогов [10, с. 56]. 

В итоге, исследование подтвердило: чем лучше учителя владеют своим мастерством, тем лучше 
они преподают и тем лучше учатся их ученики. Профессионализм учителя – это не просто знания по 
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предмету и методикам. Это еще и умение находить общий язык с людьми, что напрямую зависит от 
того, насколько развит учитель как личность и профессионал. Самое главное для учителя, что нужно 
постоянно совершенствовать, – это умение понимать, что чувствуют ученики, относиться к ним с ува-
жением и доверием, а также говорить грамотно и профессионально [5, с. 157]. 
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