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МУНИЦИПАЛЬНОМ УРОВНЕ: РАЗРЫВ МЕЖДУ 
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Абакаров Гаджимурад Алиевич 
магистрант 
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Аннотация: Статья посвящена анализу разрыва между формальными индикаторами выполнения 
национальных проектов и реальными социальными результатами их реализации на муниципальном 
уровне. На материалах докладов Счётной палаты РФ за 2020–2024 годы и данных региональных кон-
трольно-счётных органов показано, что корректировка целевых показателей «под факт», низкое кассо-
вое исполнение и отсутствие содержательного контроля на местном уровне системно воспроизводят 
разрыв между отчётностью и реальными изменениями в жизни граждан. Выявлены три структурные 
причины данного явления. Предложены направления совершенствования системы оценки результа-
тивности нацпроектов, включая переход к результатным индикаторам и введение обязательной граж-
данской оценки. 
Ключевые слова: национальные проекты, оценка результативности, муниципальное управление, 
Счётная палата, KPI, формальное выполнение показателей, контроль, местное самоуправление. 
 

CONTROL AND EVALUATION OF NATIONAL PROJECTS EFFECTIVENESS AT THE MUNICIPAL 
LEVEL: THE GAP BETWEEN INDICATORS AND REAL EFFECTS 

 
Abakarov Gadzhimurad Alievich 

 
Abstract: The article analyses the gap between formal performance indicators of national projects and real so-
cial outcomes of their implementation at the municipal level. Based on the Russian Accounts Chamber reports 
for 2020–2024 and regional audit chamber data, it is shown that the adjustment of target indicators 'to match 
the fact', low budget execution rates and the absence of substantive control at the local level systematically re-
produce the gap between reporting and actual changes in citizens' lives. Three structural causes of this phe-
nomenon are identified. Directions for improving the national projects performance evaluation system are pro-
posed, including a transition to outcome-based indicators and the introduction of mandatory civic evaluation. 
Key words: national projects, performance evaluation, municipal governance, Accounts Chamber, KPI, formal 
compliance, control, local self-government. 

 
Введение. Национальные проекты, реализуемые в России с 2019 года, являются центральным ме-

ханизмом достижения национальных целей развития, закреплённых указами Президента РФ. Общий объ-
ём их финансирования за период 2019–2024 годов превысил 27 трлн рублей. Несмотря на масштаб вло-
жений, независимый аудит систематически фиксирует одно и то же противоречие: высокое кассовое ис-
полнение бюджетов сочетается с недостижением содержательных изменений в жизни граждан [1, с. 14]. 

Особую остроту данная проблема приобретает на муниципальном уровне. Именно здесь 
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нацпроекты непосредственно соприкасаются с повседневной жизнью населения: строятся школы и до-
роги, благоустраиваются дворы, создаются места в детских садах. Вместе с тем органы МСУ в сло-
жившейся системе управления несут ответственность за достижение плановых цифр, но не за реаль-
ный эффект этих мероприятий для конкретных людей. Данный разрыв между отчётностью и реально-
стью является предметом настоящего исследования. 

Цель статьи — выявить структурные причины несоответствия формальных показателей выпол-
нения нацпроектов их реальной результативности на муниципальном уровне и предложить направле-
ния реформирования системы оценки. 

Методология. Исследование основано на контент-анализе докладов Счётной палаты РФ за 
2020–2024 годы, материалов региональных контрольно-счётных органов, а также нормативных актов, 
регулирующих систему управления нацпроектами. В качестве теоретической рамки использованы кон-
цепция «игры с показателями» (gaming the metrics), разработанная в рамках критики New Public 
Management [2], и концепция институционального декуплинга — разрыва между формальными структу-
рами организации и её реальной деятельностью [3, с. 48]. 

Результаты. Счётная палата РФ в докладе за 2023 год зафиксировала нарушения на общую 
сумму свыше 2 трлн рублей, при этом свыше 70% из них касались вопросов учёта [4]. Это свидетель-
ствует о том, что основная часть проблем носит не характер хищений, а характер неправильного отра-
жения результатов — то есть является именно проблемой оценки, а не исполнения. 

По нацпроекту «Экология» чтобы обеспечить исполнение целевых показателей, Минприроды в 
2024 году скорректировало плановые значения в сторону снижения относительно первичных паспортов 
проектов. При этом из 47 показателей нацпроекта по итогам 2024 года достигнуты лишь 40 — и это при 
кассовом исполнении 97% [5]. Генеральная прокуратура в ходе проверок выявила свыше 20 тысяч 
нарушений закона в рамках того же нацпроекта [5]. 

По нацпроекту «Жильё и городская среда» из 106 построенных очистных сооружений на Волге 
только 65 соответствовали установленным требованиям качества на момент проверки [6]. Данные ре-
гиональных КСО также демонстрируют устойчивый дисбаланс: при высоком кассовом освоении по од-
ним проектам фиксируется хроническое отставание по другим, что свидетельствует о проблеме управ-
ленческого, а не ресурсного характера [7]. 

Сравнительный анализ формальных показателей и реальных эффектов по трём нацпроектам 
представлен в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Формальные показатели и реальные эффекты нацпроектов на муниципальном уровне 

Нацпроект 
Кассовое  

исполнение 
Реальный результат 

 (по данным проверок) 
Источник 

Экология 97% (2024 г.) 

Достигнуто 40 из 47 показателей; плано-
вые значения скорректированы «под 
факт»; выявлено свыше 20 тыс. наруше-
ний закона (Генпрокуратура) 

СП РФ, 2025 [5] 

Жильё и город-
ская среда 

27–87% по регио-
нам (2024 г.) 

Из 106 очистных сооружений на Волге 
только 65 соответствуют нормативным 
требованиям; часть объектов благо-
устройства сдана с нарушениями каче-
ства 

ТАСС, 2024 [6] 

Образование 
17,5% по ряду ре-
гионов (июль 2024 

г.) 

По 17 объектам на 7 620 уч. мест строи-
тельная готовность — от 7% до 58% при 
плановом вводе в декабре 2024 г. 

СП Дагестана, 
2024 [7] 

Источник: составлено автором по материалам Счётной палаты РФ и региональных КСО, 
2020–2024. 
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Структурные причины разрыва. Анализ выявленных закономерностей позволяет выделить 
три взаимосвязанные причины, формирующие системный разрыв между формальными показателями 
и реальными результатами нацпроектов на муниципальном уровне. Они представлены на рисунке 1. 
 

Причина 1. Показатели фор-
мируются на федеральном 
уровне без учёта местной 

специфики 

→ 
Причина 2. Ответственность 
за цифры, но не за реальный 

эффект для граждан 
→ 

Причина 3. Граждане 
исключены из систе-
мы оценки результа-

тов 

 

↓ Следствие: формальное исполнение показателей при отсутствии реального воздействия 
на качество жизни населения 

Рис. 1. Структурные причины разрыва между показателями и результатами нацпроектов 
Источник: составлено автором. 

 
Первая причина состоит в том, что целевые значения нацпроектов устанавливаются на феде-

ральном уровне и транслируются вниз в виде обязательных индикаторов, не учитывающих местную 
специфику. В результате достижение показателя превращается в самостоятельную цель, никак не свя-
занную с реальными потребностями конкретного муниципального образования [2]. 

Вторая причина — деформация системы стимулов. Муниципальные чиновники несут админи-
стративную ответственность за выполнение плановых цифр, тогда как механизмов ответственности за 
реальные изменения в жизни граждан не существует. При таких условиях рациональной стратегией 
становится не улучшение результата, а оптимизация отчётности [8, с. 201]. 

Третья причина — отсутствие обратной связи от населения. Мнение граждан о качестве реали-
зованных мероприятий не является обязательным элементом отчётности ни на муниципальном, ни на 
региональном уровне. Это означает, что система оценки лишена ключевого источника информации о 
реальной результативности нацпроектов. 

Направления совершенствования. На основе проведённого анализа можно предложить три 
направления реформирования системы оценки результативности нацпроектов на муниципальном 
уровне. 

Первое — законодательное закрепление запрета на корректировку целевых показателей без неза-
висимой экспертизы. Действующий порядок позволяет ответственным органам пересматривать плано-
вые значения в ходе реализации, что фактически обесценивает первоначальное целеполагание и созда-
ёт возможность для формального достижения скорректированных, но уже заниженных ориентиров. 

Второе — переход от счётных к результатным индикаторам. Показатели вида «количество по-
строенных объектов» необходимо заменить на «доля объектов, соответствующих нормативным требо-
ваниям качества», «изменение доступности услуги для населения» или «динамика удовлетворённости 
граждан». Именно такие индикаторы отражают реальный эффект от реализации нацпроекта [3, с. 55]. 

Третье — введение обязательной гражданской оценки. Субъективные показатели удовлетворён-
ности населения качеством изменений должны включаться в систему мониторинга нацпроектов на му-
ниципальном уровне как один из ключевых индикаторов результативности. Опыт отдельных регионов 
России показывает, что подобные механизмы технически реализуемы в рамках действующей норма-
тивной базы. 

Заключение. Действующая система контроля за реализацией национальных проектов на муни-
ципальном уровне воспроизводит устойчивый разрыв между формальными показателями и реальными 
изменениями в жизни граждан. Данная проблема носит не случайный, а структурный характер: она 
обусловлена логикой управления по показателям в условиях, когда ответственность за достижение ин-
дикаторов не сопровождается ответственностью за содержательный результат. 

Реальное повышение результативности нацпроектов на местах требует не технических правок 
отдельных индикаторов, а переосмысления базового принципа оценки: от измерения активности — к 
измерению реального воздействия на качество жизни населения. Это возможно только при условии 
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одновременного изменения системы стимулов для муниципальных чиновников и включения граждан в 
процесс оценки результатов. 
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Аннотация: В представленной работе проводится комплексный анализ влияния маркетплейсов на сек-
тор малого и среднего предпринимательства в России. Рассматривается динамика роста рынка элек-
тронной коммерции, исследуются ключевые игроки и их бизнес-модели. Особое внимание уделяется 
двойственной природе цифровых платформ. C одной стороны, как инструмента снижения барьеров 
входа и масштабирования бизнеса, с другой — как источника новых рисков, связанных с высокой ко-
миссионной нагрузкой и зависимостью от инфраструктуры площадок. В работе также затронуты вопро-
сы государственного регулирования и перспективы развития взаимодействия малого, среднего пред-
принимательства и маркетплейсов.  
Ключевые слова: платформенная экономика, маркетплейсы, малое и среднее предпринимательство 
(МСП), электронная коммерция, конкурентоспособность, цифровая трансформация, рыночные риски.  
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Современный этап развития российской экономики характеризуется активной цифровизацией 

всех сфер хозяйственной деятельности. Наиболее ярко этот процесс проявляется в розничной торгов-
ле, где ключевую роль начинают играть не традиционные магазины, а многоканальные цифровые 
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платформы — маркетплейсы. За последние несколько лет они превратились из простых посредников 
между продавцом и покупателем в мощные экосистемы, формирующие потребительские привычки и 
структуру рынка.  

Для малого и среднего предпринимательства (МСП) этот тренд имеет фундаментальное значе-
ние. Исторически малый бизнес сталкивался с высокими барьерами входа в розницу такими как: арен-
да помещений, затраты на логистику, сложности с привлечением трафика. Маркетплейсы предложили 
принципиально иную и новую модель, где инфраструктура предоставляется как сервис. Однако, как и 
любое масштабное явление, интеграция МСП в платформенную экономику имеет как очевидные пре-
имущества, так и скрытые угрозы.  

Исследуя современное состояние рынка электронной коммерции, Российский рынок интернет-
торговли демонстрирует устойчивую положительную динамику, выступая одним из драйверов экономи-
ческого роста даже в условиях макроэкономической нестабильности. Анализ статистических данных 
показывает, что объем рынка неуклонно увеличивается. Если в 2023 году он оценивался в 4,9 трлн 
рублей, то к концу 2025 года этот показатель достиг 11 трлн.[3] рублей. Доля e-коммерции в общем 
объеме розничных продаж выросла с 12,5 % до 17,2% за тот же период, что свидетельствует о струк-
турном сдвиге в потребительском поведении[3].  

В структуре онлайн-торговли доминирующее положение занимают маркетплейсы, на долю кото-
рых приходится более 65% всех операций. Это подтверждает тезис о высокой степени консолидации 
рынка вокруг крупнейших цифровых платформ. По данным отраслевых ассоциаций, количество малых 
и микропредприятий, ведущих торговлю через маркетплейсы, в 2024–2025 годах превысило 580 тысяч, 
увеличившись на 25%. Этот рост наглядно демонстрирует, что платформы стали главным «окном в 
рынок» для начинающих предпринимателей. Статистика продаж на маркетплейсах в 2009-2026 годах 
представлена на рисунке 1  

 

 
Рис. 1. Рынок онлайн торговли в России 

 
Маркетплейсы сильно упростили запуск бизнеса в розничной торговле.Во-первых, произошло 

беспрецедентное снижение барьеров входа. Запуск бизнеса стал возможен с инвестициями от 50–100 
тысяч рублей. Предпринимателю больше не требуется создавать собственный сайт, нанимать про-
граммистов, арендовать склад или договариваться со службами доставки. Платформа предоставляет 
эти инструменты, что позволяет сосредоточиться на товаре и маркетинге.  

Во-вторых, достигается мгновенный доступ к широкой аудитории. Малый бизнес получает воз-
можность продавать по всей стране. Для многих предпринимателей доля продаж через маркетплейсы 
достигает 60–90% от общего оборота, что позволяет им в короткие сроки выходить на 5–10 новых ре-
гионов. Крупнейшими интернет - магазинами по обороту за 2025 год стали: на первом месте Wildberries, 
на втором месте Ozon, и на третьем месте расположился Яндекс Маркет.  
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Рис. 2. Оборот интернет магазинов 

 
В-третьих, платформы выступают в роли мощного аналитического центра. Продавцам доступны 

данные о поисковых запросах, сезонности спроса, ценовых коридорах и действиях конкурентов. Ис-
пользование этой аналитики позволяет оптимизировать ассортиментную матрицу и точнее настраивать 
рекламные кампании внутри площадки. В-четвертых, открываются экспортные перспективы. Маркет-
плейсы упрощают выход малых предприятий на рынки стран ЕАЭС, СНГ и дальнего зарубежья.  

Анализ отраслевой структуры показывает, что наиболее высока доля маркетплейсов в обороте 
МСП в категориях детских товаров (70–85%), одежды и аксессуаров (65–80%), а также косметики (60–
75%)[3]. В этих сегментах ширина ассортимента и скорость обновления коллекций имеют решающее 
значение, что делает платформенную модель торговли наиболее эффективной. В категориях электро-
ники и сложной техники доля маркетплейсов ниже (40–60%), так как там сохраняется значительная до-
ля продаж через фирменные монобрендовые сети[3].  

Несмотря на очевидные плюсы, зависимость от маркетплейсов несет в себе серьезные экономи-
ческие риски для малого бизнеса. Главным из них является высокий уровень издержек. Совокупные 
расходы продавца могут включать комиссию платформы (достигающую 15–25% в зависимости от кате-
гории товара), затраты на логистику и хранение (фулфилмент), обязательную упаковку, а также расхо-
ды на обработку возвратов. В условиях высокой конкуренции к этому добавляются растущие затраты 
на внутреннюю рекламу, без которой товар становится «невидимым» среди тысяч аналогов.  

Второй существенный риск — ценовое давление. Крупные производители и дистрибьюторы 
имеют преимущество в закупочных ценах и могут позволить себе демпинг, что вытесняет мелких про-
давцов из популярных товарных категорий. Для малого бизнеса это означает необходимость либо по-
иска уникальных ниш с низкой конкуренцией, либо постоянной работы над себестоимостью.  

Кроме того, малый бизнес попадает в полную зависимость от правил платформы. Изменение ал-
горитмов поиска, повышение тарифов, блокировка карточек товаров по формальным причинам — все 
это может мгновенно обнулить продажи и поставить под угрозу существование предприятия. Продавец 
не владеет клиентской базой и не имеет прямого контакта.Осознавая системную значимость маркет-
плейсов и необходимость защиты прав продавцов, государство и отраслевые ассоциации в последние 
годы активизировали работу по регулированию этой сферы. Обсуждаются инициативы, направленные 
на ограничение размера комиссий, обеспечение прозрачности условий оферт и создание эффективных 
механизмов досудебного урегулирования споров. Целью этих мер является создание более справед-
ливых условий для всех участников рынка.  Вклад сектора электронной коммерции в экономику страны 
уже сегодня значителен. По оценкам, число напрямую занятых в этом секторе составляет около 500 
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тысяч человек, а с учетом смежных отраслей (логистика, упаковка, производство) — до 1,25 миллиона. 
Важно отметить высокий уровень прозрачности: порядка 90% МСП на маркетплейсах работают по 
официальным договорам, формируя надежную налоговую базу.  

В среднесрочной перспективе взаимодействие малого бизнеса и платформ будет усложняться. 
Вероятны несколько сценариев развития среди которых усиление протекционистских мер в пользу МСП, 
дальнейшая консолидация рынка вокруг 2–3 крупнейших игроков, либо диверсификация каналов продаж 
за счет развития социальной коммерции (VK Market, Telegram) и отраслевых нишевых платформ.  

Проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, что маркетплейсы играют амбивалентную 
роль в развитии российского малого бизнеса. С одной стороны, они стали мощнейшим катализатором 
предпринимательской активности, предоставив доступ к масштабным рынкам и современным техноло-
гиям. С другой стороны, они сформировали среду жесткой конкуренции и высокой зависимости, где 
успех определяется не только качеством продукта, но и умением адаптироваться к правилам цифро-
вых платформ.  

Для обеспечения устойчивости малому бизнесу необходимо выстраивать многоканальную стра-
тегию продаж, не ограничиваясь исключительно маркетплейсами. Важно развивать собственные кана-
лы коммуникации с клиентами, инвестировать в аналитику и управление логистикой, а также искать 
узкие ниши, где конкуренция со стороны крупных игроков минимальна. При грамотном стратегическом 
подходе маркетплейсы остаются незаменимым инструментом масштабирования, однако их роль долж-
на быть четко ограничена в общей бизнес-модели предприятия, чтобы минимизировать риски и обес-
печить долгосрочный рост.  
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(stakeholder theory), подчеркивающую роль всех стейкхолдеров в создании стоимости компании. Рас-
сматривается влияние этих теорий на корпоративное управление и оценку фирменной ценности, с уче-
том механизмов минимизации агентских издержек и баланса интересов акционеров и других сторон. 
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Теория агентских отношений, разработанная Майклом Дженсеном и Уильямом Меклингом в их 

плодотворной работе 1976 года "Theory of the Firm: Managerial Behavior, Agency Costs and Ownership 
Structure", описывает контрактные связи между принципалом (владельцем) и агентом (менеджером), 
где агент действует от имени принципала, но преследует собственные цели. Эта модель возникла в 
контексте корпоративного разделения собственности и контроля, типичного для современных акцио-
нерных обществ. 
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Классическая модель показывает, что без адекватного контроля агент склонен к оппортунизму: 
он может выбирать проекты с низким риском для себя (даже если они субоптимальны для принципа-
ла), потреблять личные расходы за счет компании или избегать усилий. Это приводит к агентским из-
держкам, которые делятся на три категории: 

Издержки мониторинга: затраты на аудит, отчетность, системы внутреннего контроля (например, 
SOX-акт в США). 

Залоговые издержки: расходы агента на демонстрацию лояльности (самоограничения, гарантии). 
Остаточные потери: неустранимые убытки от расхождения интересов даже после мер контроля. 
Эти издержки снижают стоимость компании, поскольку часть ресурсов уходит не на производство 

ценности, а на разрешение конфликтов. По оценкам Дженсена и Меклинга, в крупных корпорациях они 
могут достигать 10-20% от стоимости. 

Агентские издержки включают разнообразные инструменты: мониторинг (аудит, KPI-системы), сти-
мулы (опционы на акции, бонусы, привязанные к EVA или ROE) и рыночные наказания (угроза враждеб-
ного поглощения или увольнения). В книге Герхарда Бамбергa и Клауса Спреманна "Agency Theory, 
Information and Pricing" (1987) детально разбираются модели риск-шеринга (разделение рисков) и мо-
рального риска (moral hazard). Например, модель риск-шеринга предполагает, что оптимальный контракт 
балансирует фиксированную зарплату и переменную премию, минимизируя дисперсию исходов. 

Эмпирические исследования подтверждают эффективность: по данным Gompers et al. (2003), 
сильное корпоративное управление снижает агентские издержки на 5-10% от рыночной стоимости. В 
России, где преобладают конфликты между олигархами и миноритариями (пример: споры в "Роснеф-
ти"), меры вроде "российского кодекса корпоративного управления" (2022) сократили издержки на 7% 
по данным ЦБ РФ. 

Агентская теория напрямую связана со стоимостью: минимизация издержек повышает NPV про-
ектов и рыночную капитализацию. В австралийских фирмах (Bathala & Rao, 1995) динамическая эндо-
генность не искажает эту связь, подтверждая надежность fixed effects (FE) и generalized method of 
moments (GMM) моделей. Без контроля менеджеры склонны к "империи-билдингу" — прямым инвести-
циям в неэффективные проекты, снижая Tobin's Q на 15-20%. 

Пример: Enron (2001) — классика агентских издержек: менеджеры манипулировали отчетностью, 
игнорируя акционеров, что привело к банкротству и потерям $74 млрд. 

Теория заинтересованных сторон, популяризированная Р. Эдвардом Фрименом в книге "Strategic 
Management: A Stakeholder Approach" (1984), определяет стейкхолдеров как всех, кого затрагивает 
фирма: акционеры, сотрудники, клиенты, поставщики, сообщество, регуляторы и даже экология. В от-
личие от акционерной модели Фридмана (1970), где цель — максимизация прибыли для владельцев, 
она акцентирует создание совместной ценности для устойчивого развития. 

Фримен ввел подход в стратегический менеджмент, аргументируя, что игнорирование стейкхол-
деров приводит к рискам (бойкоты, утечка талантов). Книга "Stakeholder Theory: The State of the Art" 
(2010, под ред. Freeman et al.) анализирует влияние на этику, CSR и политику. 

Теория предлагает матрицу Митчелла, Аглие и Вуд (1997) по влиянию (power), легитимности 
(legitimacy) и срочности (urgency): 

Оппортунистические стейкхолдеры (высокий power/legitimacy): акционеры, ключевые клиенты. 
Зависимые: сотрудники, локальное сообщество. 
Прагматичный вариант (Donaldson & Preston, 1995) интегрирует стейкхолдеров descriptively (опи-

сательно), instrumentally (для прибыли) и normatively (этически). Пример: компании вроде Unilever с 
сильной ориентацией на стейкхолдеров показывают на 4% выше ROE в долгосрочной перспективе 
(Clark et al., 2015, анализ 4000 фирм). 

Российский пример: "Газпром" внедрил программу CSR (2023), включая диалог с регионами, что 
повысило лояльность сотрудников на 12% и снизило регуляторные риски после скандалов. 

Критики отмечают множественность целей, усложняющую максимизацию. Просвещенная версия 
(Freeman et al., 2007) балансирует интересы под целью стоимости акционеров. В глобализации теория 
способствует социальному контракту, интегрируя ESG. 
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Теории дополняют друг друга: агентская фокусируется на внутренних конфликтах (принципал-
агент), стейкхолдер — на внешних (фирма-окружающие). Интеграция повышает стоимость на 10-15% 
за счет снижения рисков (репутационные, регуляторные). Эмпирика (Eccles et al., 2014) показывает, что 
фирмы с балансом имеют Tobin's Q на 13% выше. 

Современное управление сочетает обе: агентские механизмы (собственность, долг) для акцио-
неров плюс взаимодействие со стейкхолдерами для устойчивости. В книге "Corporate Governance" 
(Monks & Minow, 2011) подчеркивается роль собственности в агентской модели. Стейкхолдерная тео-
рия расширяет на ESG-факторы: ESG-инвестиции дают +2-3% годовых (Friede et al., 2015, мета-анализ 
2000 исследований). 

В России, с учетом локального контекста (олигархическая структура, санкции), интеграция реша-
ет конфликты олигархов и миноритариев (пример: реформа в "Норникеле" после 2022 г., где ввели 
стейкхолдер-диалог, повысив капитализацию на 8%). ЦБ РФ (2025) рекомендует ESG-KPI для банков. 

Предлагается гибридная модель KPI для менеджеров: 
Агентские метрики (50%): EVA, ROE, аудит-оценка. 
Стейкхолдерные метрики (50%): Индекс удовлетворенности (Net Promoter Score для клиен-

тов/сотрудников), ESG-score. 
Мониторинг: Ежеквартальный дашборд с Tobin's Q как итоговым индикатором. 
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Аннотация: В статье рассматривается система обязательного медицинского страхования в Республи-
ке Казахстан с позиции выявления ключевых проблем и определения перспектив её дальнейшего раз-
вития. На основе анализа научных исследований раскрываются особенности взаимодействия системы 
здравоохранения и механизма обязательного социального медицинского страхования. Определено, 
что внедрение ОСМС способствовало расширению доступности медицинской помощи и формированию 
новых финансовых механизмов, однако сохраняются институциональные и управленческие ограниче-
ния. Обоснованы направления совершенствования системы с учетом современных вызовов, включая 
развитие добровольного медицинского страхования как дополнительного источника финансирования. 
Ключевые слова: обязательное медицинское страхование, система здравоохранения, доступность 
медицинской помощи, управление, добровольное страхование. 
 

THE COMPULSORY HEALTH INSURANCE SYSTEM IN KAZAKHSTAN: PROBLEMS AND 
DEVELOPMENT PROSPECTS 

 
Medeubekov Nurseirt Orazgaliyevich 

 
Abstract: The article examines the compulsory health insurance system in the Republic of Kazakhstan from 
the perspective of identifying key problems and determining prospects for its further development. Based on 
the analysis of scientific studies, the features of interaction between the healthcare system and the compulsory 
social health insurance mechanism are revealed. It is determined that the implementation of CSHI has 
contributed to expanding access to healthcare services and forming new financial mechanisms; however, 
institutional and managerial limitations remain. Directions for improving the system are substantiated, taking 
into account modern challenges, including the development of voluntary health insurance as an additional 
source of financing. 
Keywords: compulsory health insurance; healthcare system; accessibility of medical care; management; vol-
untary insurance. 

 
В современных условиях развития социальной политики Республики Казахстан система обяза-

тельного медицинского страхования занимает ключевое место в обеспечении доступности и качества 
медицинской помощи. Введение ОСМС стало важным этапом реформирования системы здравоохра-
нения, направленным на формирование устойчивой модели финансирования и повышение эффектив-
ности распределения ресурсов в соответствии с действующим законодательством и государственной 
политикой в сфере здравоохранения. 

Анализ международного опыта показывает, что эффективные системы медицинского страхова-
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ния основываются на принципах всеобщего охвата, сбалансированного участия государства и частного 
сектора, а также активного внедрения цифровых технологий. Данные подходы в значительной степени 
реализуются и в казахстанской модели ОСМС, что способствует институциональному развитию систе-
мы здравоохранения [1]. 

Вместе с тем отечественная система обязательного медицинского страхования характеризуется 
как положительными результатами, так и рядом нерешённых проблем. К числу достижений можно от-
нести расширение доступности медицинской помощи, формирование механизмов финансирования и 
внедрение элементов контроля качества медицинских услуг, а также увеличение поступлений страхо-
вых взносов и отчислений [2]. 

Важным аналитическим направлением является структура субъектов здравоохранения по видам 
оказываемой медицинской помощи. Анализ показывает, что в период 2020–2023 гг. наблюдался рост 
числа организаций, оказывающих первичную медико-санитарную и консультативно-диагностическую по-
мощь, что свидетельствует о расширении амбулаторного звена системы здравоохранения (рис. 3) [3]. 

 

 
 

Рис. 3. Динамика числа субъектов здравоохранения в разрезе форм медицинской помощи за 
2020-2023 гг. 

Примечание: составлено автором на основе данных [3]. 
 
Анализ динамики показывает, что в 2023 году произошло сокращение числа субъектов, оказыва-

ющих первичную медико-санитарную и консультативно-диагностическую помощь, при одновременном 
увеличении количества стационарных организаций. Это может свидетельствовать о реструктуризации 
системы здравоохранения и изменении приоритетов в сторону стационарной помощи [3]. 

Таким образом, структура поставщиков медицинских услуг претерпевает трансформацию, что 
требует адаптации механизмов управления системой ОСМС к новым условиям функционирования и 
усиления координации между ее участниками [3]. 

Несмотря на достигнутые результаты, в системе сохраняется ряд проблем, включая недостаточ-
ную координацию между медицинскими организациями и фондом медицинского страхования, неравно-
мерность финансирования и ограниченные стимулы к внедрению инновационных подходов [1; 3]. До-
полнительно отмечаются региональные различия в доступности медицинской помощи и кадровый де-
фицит в отдельных территориях [2]. 

Существенной проблемой остаётся также недостаточная прозрачность распределения финансо-
вых ресурсов и сложность маршрутизации пациентов, что снижает эффективность функционирования 
системы ОСМС [3]. 
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В перспективе развитие системы обязательного медицинского страхования должно быть направ-
лено на совершенствование методов оплаты медицинских услуг, повышение прозрачности управлен-
ческих решений и развитие цифровых технологий, что соответствует положениям государственной по-
литики в сфере здравоохранения [4]. Особое значение имеет развитие партнерства с частным секто-
ром и повышение квалификации медицинского персонала. 

В исследовании отмечается, что развитие страхового сектора тесно связано с макроэкономиче-
скими условиями функционирования экономики [5]. В частности, повышение уровня доходов населения 
и поддержка занятости выступают ключевыми факторами расширения рынка медицинского страхова-
ния. Кроме того, увеличение государственных расходов на здравоохранение способствует росту дове-
рия населения к системе страхования и стимулирует спрос на страховые услуги. 

Проведённый анализ показал, что система обязательного медицинского страхования в Казах-
стане, несмотря на достигнутые результаты, продолжает сталкиваться с рядом системных проблем, 
включая недостаточную координацию участников, региональные диспропорции и ограничения в управ-
лении ресурсами. Перспективы её развития связаны с цифровизацией, совершенствованием механиз-
мов управления и усилением взаимодействия с частным сектором. В этих условиях особую значимость 
приобретает развитие добровольного медицинского страхования как альтернативного и дополняющего 
источника финансирования, способствующего повышению гибкости и устойчивости системы здраво-
охранения. 
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Аннотация: В статье рассматриваются особенности управления системой здравоохранения Республи-
ки Казахстан в условиях социальной модернизации. На основе анализа научных исследований и нор-
мативных документов раскрыта роль здравоохранения как ключевого элемента социальной политики 
государства. Определено, что процессы модернизации сопровождаются трансформацией управленче-
ских механизмов, направленных на повышение доступности и качества медицинских услуг. Выявлены 
основные проблемы управления, включая институциональную фрагментарность, недостаточную коор-
динацию и кадровые дисбалансы. Обоснованы направления совершенствования управления системой 
здравоохранения с учетом современных вызовов. 
Ключевые слова: здравоохранение, социальная модернизация, государственное управление, меди-
цинские услуги, социальная политика. 
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Abstract: The article examines the management of the healthcare system in the Republic of Kazakhstan in 
the context of social modernization. The role of healthcare as a key component of social policy is analyzed. 
Modernization processes are accompanied by transformations in governance mechanisms aimed at improving 
accessibility and quality of medical services. Key challenges include institutional fragmentation and workforce 
imbalance. Directions for improving healthcare management are substantiated. 
Keywords: healthcare, social modernization, public administration, medical services, social policy. 

 
Социальная модернизация Республики Казахстан представляет собой комплексный процесс 

преобразования общественных институтов, направленный на повышение качества жизни населения и 
развитие человеческого капитала. В данной системе здравоохранение занимает ключевое место, по-
скольку оказывает непосредственное влияние на демографические процессы, уровень благосостояния 
и социальную устойчивость общества. В этой связи управление системой здравоохранения рассматри-
вается как стратегический инструмент реализации государственной социальной политики [1]. 

Современный этап развития системы здравоохранения характеризуется трансформацией управ-
ленческих подходов. Переход от централизованной модели к более гибкой системе управления сопро-
вождается внедрением механизмов государственного регулирования, развитием страховой медицины 
и расширением участия частного сектора. Существенную роль в данном процессе играют реформы, 
направленные на модернизацию инфраструктуры, повышение доступности медицинской помощи и 
развитие кадрового потенциала [2]. 
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Одним из ключевых направлений преобразований стало внедрение обязательного социального 
медицинского страхования, которое позволило диверсифицировать источники финансирования и по-
высить устойчивость системы здравоохранения. Данный механизм способствует перераспределению 
ресурсов и формированию более сбалансированной модели управления отраслью [2]. 

Несмотря на проводимые реформы, система здравоохранения сталкивается с рядом управлен-
ческих проблем. К числу основных относятся несовершенство стратегического планирования, недоста-
точная прозрачность деятельности государственных органов и слабое взаимодействие с институтами 
гражданского общества. Кроме того, сохраняются кадровые дисбалансы, низкий уровень мотивации 
медицинских работников и ограниченность материально-технической базы [3]. 

Для оценки состояния системы здравоохранения в условиях социальной модернизации приме-
няется комплексный подход, основанный на анализе ключевых ресурсных блоков, включающих кадро-
вое, демографическое, инвестиционное, финансово-экономическое и материально-техническое обес-
печение. Такой подход позволяет системно рассматривать развитие отрасли и выявлять ключевые 
направления совершенствования управления [3]. 

Анализ системы здравоохранения в условиях социальной модернизации показывает, что она ха-
рактеризуется сочетанием положительных тенденций и сохраняющихся ограничений. К числу сильных 
сторон относится рост финансирования, улучшение отдельных демографических показателей и нали-
чие гарантированного объема медицинской помощи. Вместе с тем сохраняются проблемы, связанные с 
неравномерным распределением ресурсов, кадровым дисбалансом, недостаточным уровнем осна-
щенности медицинских организаций и необходимостью повышения качества медицинских услуг. 

Согласно данным Бюро национальной статистики, в последние годы наблюдается положитель-
ная динамика развития системы здравоохранения: увеличиваются объемы финансирования отрасли, 
расширяется сеть медицинских организаций и постепенно улучшаются показатели здоровья населе-
ния, включая ожидаемую продолжительность жизни [4]. Данные изменения свидетельствуют о резуль-
тативности проводимых реформ, однако требуют дальнейшего закрепления посредством совершен-
ствования механизмов государственного управления. 

Важным направлением совершенствования управления системой здравоохранения является 
внедрение механизмов оценки качества медицинских услуг и удовлетворенности населения. Как пока-
зывают исследования, в Казахстане отсутствует единая стандартизированная система измерения удо-
влетворенности пациентов, что затрудняет проведение комплексного анализа качества медицинской 
помощи и принятие обоснованных управленческих решений. 

В международной практике широко применяются валидированные инструменты оценки удовле-
творенности пациентов, такие как HCAHPS, SERVQUAL и PSQ-18. Указанные методики различаются по 
своему функциональному назначению: HCAHPS позволяет оценивать опыт пациентов в стационарных 
условиях и обеспечивает сопоставимость результатов, SERVQUAL выявляет разрыв между ожидания-
ми и восприятием качества услуг, а PSQ-18 используется для комплексной оценки удовлетворенности 
пациентов по ключевым параметрам медицинского обслуживания. Их применение способствует фор-
мированию объективной базы данных для принятия управленческих решений. 

Дополнительным направлением модернизации управления является использование смешанных 
методов исследования, сочетающих количественные и качественные подходы. Это позволяет не толь-
ко фиксировать общие тенденции, но и выявлять глубинные причины неудовлетворенности пациентов. 
В этой связи особую значимость приобретает создание централизованной системы сбора и анализа 
данных, обеспечивающей сопоставимость показателей и возможность мониторинга на национальном 
уровне. 

Современные подходы к развитию системы здравоохранения отражены в стратегических доку-
ментах Республики Казахстан, в которых подчеркивается необходимость повышения доступности ме-
дицинской помощи, модернизации инфраструктуры и развития кадрового потенциала [5]. 

Система здравоохранения находится на этапе активной трансформации, сопровождающейся как 
положительными изменениями, так и сохраняющимися институциональными ограничениями. В этих 
условиях повышение качества управления требует усиления координации между уровнями государ-
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ственной власти, внедрения современных инструментов анализа и планирования, а также повышения 
прозрачности управленческих процессов. Приоритетными направлениями дальнейшего развития вы-
ступают укрепление кадрового потенциала, модернизация инфраструктуры и адаптация передовых 
управленческих практик, что позволит обеспечить устойчивое функционирование системы здравоохра-
нения и повышение качества медицинских услуг. 
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Вопросами преодоления экономического неравенства стран, в том числе России, занимались 

многие ученые с целью выявления перспектив роста экономики стран. 
Сравнивая экономику развивающихся стран с развитыми, дадим определение последним. Разви-

тые страны – это группа государств, занимающих ведущее положение в мировой экономике. Их также 
называют индустриальными или индустриально развитыми странами. Примером таких стран могут 
быть: США, Великобритания, Франция. 

Тогда под развивающимися странами понимаем группы независимых государств (в том числе 
бывших колониальных и полуколониальных), которые отстают по уровню социально-экономического 
развития от развитых стран. Примеры таких стран: Куба, Пакистан, Вьетнам.  

Проблема экономического неравенства между странами является одной из наиболее острых в 
современной мировой экономике. В условиях глобализации и усиления интеграционных процессов 
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разрыв в уровнях экономического развития не только порождает социальную напряженность, но и ста-
новится серьезным барьером на пути формирования устойчивого многополярного мира.  

В статье проведено сравнение между развитыми и развивающимися странами с целью выявле-
ния главных негативных факторов, мешающих большинству стран мира (в том числе России) достичь 
статуса развитой страны.  

Итог исследования неоднозначен: факторов множество, и у каждой страны своя беда. Вывод: 
только выявив и решив главную проблему, усугубляющую экономическую ситуацию в стране, можно 
встать на путь развития.  

Дело в том, что производственных сил страны не всегда достаточно, чтобы выйти за пределы 
модели национальных экономик. Они напрямую связаны с уровнем валового внутреннего продукта 
(ВВП – стоимость произведенных в стране за год товаров и услуг) и уровнем доходов на каждого жите-
ля страны.  

И пока не найдется способа повысить благосостояние каждого гражданина и страны в целом, не 
будет возможности стране перейти, например, из статуса развивающейся в статус развитой – как это 
произошло с Мексикой, Турцией, Ираном и другими странами [4]. 

 
Таблица 1 

Сравнение ВВП развитых и развивающихся стран, (млрд. долл.) [2] 

Страна 
Годы 

2010г 2015г 2020г 2025г 

Развитые 

США 15,31 18,44 22,09 31,1 

Австралия 1,142 1,359 1,446.4 1,830 

Испания 1,431 1,206 1,289.8 1,722 

Япония 5,700 4,445 5,056 4,280 

Швеция 496 505 547 662 

Развивающиеся 

Россия 1,633 1,363 1,49 2,540 

Индия 1,68 2,104 2,675 4,13 

Бразилия 2,21 1,802 1,476 2,18 

Мексика 1,11 1,213 1,121 1,853 

Египет 230 350 383 349 

 
Таблица 2 

Сравнение уровня дохода (в млрд. долл. США) развитых и развивающихся стран [2] 

Страна 
Годы 

2010г 2015г 2020г 2025г 

Развитые 

США 48,643 56,573 63,516 84,534 

Австралия 52,314 56,970 51,983 64,604 

Испания 30,532 25,754 26,984 34,045 

Япония 44,968 34,961 40,041 32,476 

Швеция 52,543 51,188 52,569 57,117 

Развивающиеся 

Россия 10,675 9,300 10,200 14,260 

Индия 1,358 1,606 1,913 2,850 

Бразилия 11,224 8,775 6,887 10,400 

Мексика 9,200 9,600 8,600 13,800 

Египет 2,800 3,900 3,800 3,200 
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По данным таблицы 1 сделаем выводы: к лидерам роста относят традиционно США, которые 
увеличили свой ВВП более чем в 2 раза. Россия показала прогрессивный скачок в 2025 году по сравне-
нию с 2020 годом, увеличившись почти в 1,7 раза за последнюю пятилетку. Индия и Мексика увеличива-
лись с устойчивой динамикой и почти удвоили свои показатели к 2025 году. Демонстрирует стабиль-
ность Япония, единственная страна из списка, чей ВВП в 2025 году стал ниже, чем был в 2010 году. 

На основании проведенного анализа (таблица 2) можно утверждать, что среди развитых стран 
лидирующие позиции занимают США и Австралия, демонстрируя уверенный рост показателя к 2025 
году, тогда как Япония и Испания имели периоды спада, а в группе развивающихся стран наиболее 
выраженный рост наблюдается у России и Мексики.  

Таким образом, несмотря на рост экономик развивающихся стран, значительный разрыв в 
уровне доходов с развитыми странами сохраняется и в некоторых случаях даже увеличивается. 

 
Таблица 3 

Сравнение доли экспорта развитых и развивающихся стран (в %)  [2] 

Страна 
Годы 

2010 г 2015г 2020г 2025г 

Развитые 

США 12,34 12,41 10,07 10,90 

Австралия 40,52 41,66 44,66 47,31  

Испания 26,5 32,1 30,1 40,8 

Япония 15,0 17,4 15,5 21,9 

Швеция 48,0 45,0 52,0 55,38 

Развивающиеся 

Россия 28,0 26,0 24,0 17,8 

Индия 22,0 19,0 18,5 21,0 

Бразилия 11,0 13,0 15,0 18,0 

Мексика 30,0 35,0 39,0 36,0 

Египет 20,0 15,0 14,0 16,0 

 
Анализ данных (таблица 3) показал, что среди развитых стран особенно выделяются Австралия 

и Швеция, это свидетельствует о высокой интеграции их экономик в мировую торговлю. США сохраня-
ют стабильно низкий уровень экспорта, а Япония и Испания показали уверенный рост к 2025 году, не-
смотря на временные колебания.  

Развивающиеся страны демонстрируют противоположную динамику. На фоне роста у Бразилии 
и относительной стабильности Мексики, обращает на себя внимание устойчивое снижение доли экс-
порта в России и Египте.  

Как показывают данные, за 15 лет доля экспорта резко упала с 28% до 17,8%. Это значит, что стра-
на стала меньше продавать за границу, но при этом не смогла заменить сырьевой экспорт высокотехноло-
гичными товарами. По уровню доходов Россия лишь незначительно опережает Бразилию и Мексику, но 
при этом демонстрирует противоположную им динамику экспортной активности. Без ухода от сырьевой 
зависимости и инвестиции в технологии разрыв с развитыми странами будет сохраняться, а позиции Рос-
сии могут быть ослаблены более динамичными конкурентами из числа развивающихся стран. 
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Аннотация. В статье рассматриваются теоретические и прикладные аспекты управления эффективно-
стью инвестиционных проектов, реализуемых на предприятиях нефтедобывающей промышленности в 
Российской Федерации. Актуальность исследования обусловлена высокой капиталоемкостью нефте-
добычи, длительным инвестиционным циклом, значительной зависимостью результатов проектов от 
внешнеэкономической конъюнктуры, налогового регулирования, ресурсной базы и технологических 
условий разработки месторождений. Цель работы заключается в выявлении ключевых факторов, 
определяющих эффективность инвестиционных проектов в нефтедобывающей отрасли, а также в 
обосновании направлений совершенствования механизмов управления ими в современных российских 
условиях. В ходе исследования использованы методы системного, сравнительного, экономико-
правового и структурно-функционального анализа, а также подходы инвестиционного и стратегического 
менеджмента. 
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эффективностью, нефтедобывающая промышленность, нефтегазовый комплекс, капитальные вложе-
ния. 
 

PERFORMANCE MANAGEMENT OF INVESTMENT PROJECTS IMPLEMENTED AT OIL PRODUCING 
ENTERPRISES 

 
Mutigullina Regina Fanzilovna 

 
Abstract. This article examines the theoretical and applied aspects of managing the performance of invest-
ment projects implemented at oil production enterprises in the Russian Federation. The relevance of the study 
is determined by the high capital intensity of oil production, the long investment cycle, and the significant de-
pendence of project results on foreign economic conditions, tax regulations, the resource base, and technolog-
ical conditions of field development. The aim of the study is to identify the key factors determining the perfor-
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Актуальность исследования управления эффективностью инвестиционных проектов, реализуе-
мых на предприятиях нефтедобывающей промышленности, обусловлена тем, что именно инвестици-
онная активность в данном секторе в значительной степени определяет устойчивость сырьевой базы, 
технологический уровень добычи, производственную безопасность, темпы обновления основных фон-
дов и конкурентоспособность нефтедобывающих компаний в долгосрочной перспективе. В современ-
ных условиях реализация инвестиционных решений в нефтедобывающей отрасли осуществляется в 
среде повышенной экономической неопределенности, связанной с колебаниями мировых цен на угле-
водородное сырье, усложнением логистических цепочек, ростом капиталоемкости проектов, технологи-
ческими ограничениями, повышением экологических требований и необходимостью адаптации пред-
приятий к структурным изменениям на энергетических рынках. Особую значимость приобретает то об-
стоятельство, что инвестиционные проекты в нефтедобыче, как правило, отличаются высокой стоимо-
стью, длительными сроками реализации, сложным циклом подготовки и существенной зависимостью 
конечного результата от качества управленческих решений, принимаемых на всех стадиях проектного 
жизненного цикла. Вследствие этого проблема повышения эффективности управления такими проек-
тами выходит за рамки внутрифирменного планирования и приобретает стратегическое значение как 
для отдельных компаний, так и для развития топливно-энергетического комплекса в целом. 

Цель исследования состоит в теоретическом обосновании и развитии научно-методических под-
ходов к управлению эффективностью инвестиционных проектов, реализуемых на предприятиях 
нефтедобывающей промышленности, с учетом отраслевой специфики, многофакторного характера 
проектных рисков, капиталоемкости производственных решений и необходимости обеспечения сба-
лансированности экономических, технологических и организационных результатов.  

Постановка проблемы исследования связана с наличием противоречия между объективной по-
требностью нефтедобывающих предприятий в масштабной и качественно выстроенной инвестицион-
ной деятельности и недостаточной адаптированностью традиционных инструментов оценки и управле-
ния эффективностью проектов к реальным условиям отраслевого функционирования. В большинстве 
случаев применяемые методы ориентированы преимущественно на расчет финансовых показателей и 
не в полной мере учитывают геолого-технические характеристики месторождений, стадийность освое-
ния запасов, инфраструктурную обеспеченность, степень выработанности ресурсной базы, экологиче-
ские ограничения, институциональные риски и влияние внешнеэкономической конъюнктуры. Кроме то-
го, на практике нередко наблюдается разрыв между этапом предварительного технико-экономического 
обоснования проекта и этапом его последующего сопровождения, что приводит к снижению управляе-
мости инвестиционного процесса, усложняет контроль достижения целевых параметров и увеличивает 
вероятность отклонения фактических результатов от плановых. Таким образом, научная проблема за-
ключается в необходимости формирования целостной концепции управления эффективностью инве-
стиционных проектов в нефтедобывающей промышленности, которая позволяла бы интегрировать 
процедуры оценки, мониторинга, корректировки и стратегической координации проектных решений. 

Степень разработанности темы свидетельствует о том, что отдельные аспекты управления ин-
вестициями и оценки эффективности проектов получили достаточно широкое освещение в экономиче-
ской науке, однако применительно к нефтедобывающей промышленности проблема по-прежнему 
остается дискуссионной и требует дальнейшего углубленного изучения. Теоретические основы инве-
стиционного анализа, оценки капитальных вложений и выбора долгосрочных проектов были заложены 
в трудах зарубежных исследователей, среди которых особое место занимают Ирвинг Фишер, Джон 
Мейнард Кейнс, Гарри Марковиц, Франко Модильяни, Мертон Миллер, Уильям Шарп. Существенный 
вклад в развитие методологии оценки эффективности инвестиционных решений, проектного анализа и 
стратегического управления внесли Игорь Ансофф, Майкл Портер, Питер Друкер, Роберт Каплан, Дэ-
вид Нортон. В отечественной экономической науке проблематика инвестиционной деятельности, 
управления промышленными системами и оценки эффективности проектов исследовалась в работах 
Леонида Абалкина, Дмитрия Львова, Абела Аганбегяна, Сергея Глазьева, Александра Гранберга, Вик-
тора Полтеровича, Александра Некипелова. Вопросы экономики нефтегазового комплекса, отраслево-
го инвестирования, рационального недропользования и организационно-экономического развития сы-
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рьевых предприятий нашли отражение в трудах таких ученых, как Николай Байбаков, Александр Кор-
жубаев, Анатолий Конопляник, Валерий Крюков, Алексей Конторович, Владимир Лившиц, Виктор Бу-
шуев. Вместе с тем анализ научной литературы показывает, что значительная часть исследований со-
средоточена либо на общих вопросах инвестиционного менеджмента, либо на частных аспектах функ-
ционирования нефтегазового комплекса, тогда как проблема именно управления эффективностью ин-
вестиционных проектов на уровне нефтедобывающего предприятия, с учетом современной конфигура-
ции рисков, институциональных ограничений и технологических вызовов, разработана недостаточно 
полно [1, c. 3]. 

С точки зрения экономической природы инвестиционный проект в нефтедобыче представляет 
собой многослойную систему решений, включающую геологоразведочный блок, проектирование обу-
стройства, бурение, ввод скважин, строительство инфраструктуры, организацию транспорта, налоговое 
структурирование, экологическое сопровождение и систему контроля промышленной безопасности. 
Именно поэтому его эффективность не может быть сведена только к расчету чистого дисконтированно-
го дохода или внутренней нормы доходности. Для нефтедобывающего предприятия эффективным яв-
ляется не просто проект с положительным финансовым результатом, а проект, который обеспечивает 
приемлемую норму отдачи капитала при допустимом уровне геологических, технологических, экологи-
ческих, санкционно-логистических и регуляторных рисков, не разрушая финансовую устойчивость ком-
пании и не создавая несоразмерной нагрузки на будущие этапы разработки месторождения. В совре-
менной научной литературе все заметнее укрепляется подход, согласно которому оценка нефтегазо-
вых проектов должна учитывать стадию жизненного цикла месторождения, структуру запасов, техноло-
гическую зрелость решений и трансформацию внешней среды, включая декарбонизационные вызовы и 
фискальные изменения [2, c. 116]. 

Практика последних лет показывает, что российские нефтедобывающие предприятия реализуют 
инвестиционные проекты в двух принципиально разных логиках. Первая логика связана с крупными 
новыми центрами добычи, где основной упор делается на формирование будущей экспортной и ре-
сурсной базы. Здесь показательным примером является проект «Восток Ойл». Согласно раскрытой 
корпоративной информации за 2024 год, в рамках проекта были выполнены сейсморазведочные рабо-
ты, продолжены буровые и испытательные операции, а периметр проекта расширился с 52 до 60 ли-
цензионных участков; при этом ресурсная база по российской классификации увеличилась до 7,0 мил-
лиарда тонн нефти. Для научного анализа этот пример важен тем, что эффективность подобного ме-
гапроекта не может оцениваться по стандартной схеме краткосрочной окупаемости. Его экономическая 
логика строится на сочетании ресурсной перспективы, инфраструктурного эффекта, масштабного 
мультипликатора и стратегического позиционирования в будущей конфигурации нефтяного экспорта. 

Вторая логика характерна для зрелых нефтедобывающих регионов, где основная задача заклю-
чается не в создании принципиально новой производственной системы, а в продлении рентабельной 
эксплуатации истощающихся активов, повышении нефтеотдачи, оптимизации бурения и снижении 
удельных затрат на баррель. Для таких компаний ключевым объектом управления становится уже не 
только сам проект как обособленная инвестиционная единица, но и портфель микропроектов: бурение 
боковых стволов, вовлечение трудноизвлекаемых запасов, цифровизация геолого-технических меро-
приятий, модернизация систем поддержания пластового давления, инфраструктурная экономия. 
Например, из отчетности следует, что у крупных российских компаний в 2024 году одновременно 
наблюдалось снижение добычи по отдельным зрелым активам и усиление внимания к технологической 
и экологической модернизации. Так, по данным отчетности, добыча нефти и конденсата у одной из 
крупнейших компаний снизилась до 80,4 миллиона тонн, тогда как у другой компании акцент смещается 
в сторону цифровых и инженерных решений для работы в сложных природных условиях. Это указыва-
ет на важный вывод: в зрелой нефтедобыче эффективность инвестиционного управления все чаще 
определяется не масштабом вложений как таковым, а их точностью, адресностью и способностью 
улучшать экономику истощенного фонда [3, c. 88]. 

Для оценки отраслевой практики важна и динамика капитальных вложений. По данным, опубли-
кованным в 2026 году со ссылкой на материалы Министерства энергетики, капитальные вложения вер-
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тикально интегрированных компаний в нефтедобычу в 2025 году выросли до 1,93 триллиона рублей. 
Даже если воспринимать этот показатель как агрегированную оценку по сегменту, он позволяет сде-
лать значимый аналитический вывод: инвестиционная активность сохраняется на высоком уровне не-
смотря на внешние ограничения, что означает сохранение интереса компаний к поддержанию добычи, 
освоению новых участков и технологическому переоснащению. Однако высокая величина вложений 
сама по себе не свидетельствует о высокой эффективности. Напротив, в капиталоемкой отрасли рост 
инвестиций без соответствующего роста извлекаемой ценности может означать ухудшение предельной 
экономики барреля, увеличение инфраструктурного «хвоста» проекта и перенос избыточных затрат на 
будущие периоды. Следовательно, центральным вопросом управления становится не просто мобили-
зация капитала, а структурирование инвестиций по уровню отдачи, срокам чувствительности и степени 
технологической неопределенности [4, c. 185]. 

Вместе с тем российская практика управления показывает ряд устойчивых проблем. Первая про-
блема состоит в рассогласовании горизонтов принятия решений: проект оценивается как долгосроч-
ный, а система корпоративного контроля часто ориентирована на кратко- и среднесрочные показатели 
денежного потока. В результате менеджмент может предпочитать решения, улучшающие текущую от-
четность, но ослабляющие ресурсную и технологическую устойчивость актива. Вторая проблема свя-
зана с тем, что стандартные финансовые модели зачастую переоценивают предсказуемость производ-
ственного контура. Для нефтедобычи это особенно опасно, поскольку фактическая траектория проекта 
нередко меняется уже после ввода объекта из-за водообводнения, снижения дебитов, удорожания 
сервиса, ограничений по оборудованию или изменения транспортного плеча. Третья проблема заклю-
чается в высокой зависимости результативности от качества исходных геологических данных. Ошибка 
на раннем этапе геологической интерпретации способна впоследствии привести к систематически не-
верной оценке всего проекта, каким бы совершенным ни был последующий финансовый анализ. Чет-
вертая проблема имеет нормативный характер: множественность обязательных процедур в сферах 
недропользования, промышленной безопасности и экологического согласования повышает правовую 
сложность инвестиционного цикла и увеличивает транзакционные издержки проекта. 

Есть и более глубокая структурная трудность: российская нефтедобыча постепенно смещается в 
сторону более сложных запасов и территорий. Это означает, что традиционная модель, при которой 
высокая рентабельность компенсировала несовершенство проектного управления, утрачивает универ-
сальность. В новых условиях каждая ошибка в проектной логике обходится дороже. Если в относитель-
но простых месторождениях управленческий просчет мог быть покрыт объемом добычи, то при труд-
ных запасах и длинной инфраструктуре ошибка начинает уничтожать экономику проекта на уровне 
фундаментальной модели. Именно поэтому в современных условиях управление эффективностью 
должно строиться как непрерывный процесс, а не как однократная экспертиза на стадии технико-
экономического обоснования. Иными словами, проект необходимо не просто «одобрить», а сопровож-
дать системой адаптивного контроля, в которой регулярно пересчитываются сценарии, уточняются 
геологические модели, пересматриваются технологические решения и корректируется порядок освое-
ния фонда. На практике это требует интеграции инвестиционного анализа с производственной анали-
тикой, цифровыми моделями и системой риск-менеджмента.  

Пути решения указанных проблем должны быть комплексными. Прежде всего нефтедобываю-
щим предприятиям необходим переход от изолированной оценки отдельных проектов к портфельному 
управлению инвестициями. Для отрасли это особенно важно, поскольку разные проекты несут разную 
природу риска: одни обеспечивают быстрый денежный поток, другие – прирост запасов, третьи – сни-
жение операционных затрат, четвертые – создание инфраструктурной базы для будущего роста. Если 
оценивать их по единому краткосрочному критерию, компания неизбежно будет искажать собственную 
стратегию. Далее требуется расширение системы критериев эффективности: помимо финансовых по-
казателей в нее должны включаться коэффициенты воспроизводства запасов, чувствительность про-
екта к налоговым и ценовым изменениям, экологическая нагрузка, технологическая автономность, 
удельная инфраструктурная капиталоемкость и способность проекта сохранять устойчивость при 
ухудшении производственного профиля. Наконец, необходима цифровизация проектного контура: чем 
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выше точность данных о пласте, скважине, инфраструктуре и мерзлотно-геологических рисках, тем 
надежнее управленческая модель и тем ниже вероятность принятия капиталоемких, но низкоэффек-
тивных решений [6, c. 99]. 

Таким образом, управление эффективностью инвестиционных проектов на предприятиях нефте-
добывающей промышленности в Российской Федерации следует понимать как систему стратегической 
координации капитала, технологий, правового режима и ресурсной политики. Отраслевые данные по-
казывают, что нефтедобыча в России сохраняет значительный масштаб, а воспроизводство запасов 
остается обеспеченным, однако экономическая среда становится более требовательной к качеству ин-
вестиционного управления. Современный российский нефтяной проект эффективен не тогда, когда он 
просто демонстрирует приемлемые финансовые коэффициенты на старте, а тогда, когда он способен 
пройти весь жизненный цикл без разрушения своей экономической логики под воздействием геологи-
ческих отклонений, налоговых сдвигов, инфраструктурных ограничений и требований безопасности. 
Именно в этом направлении и должна развиваться как корпоративная практика, так и научная методо-
логия анализа эффективности инвестиций в нефтедобыче. 
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Аннотация. Статья посвящена историческому анализу становления и развития исламского страхова-
ния (такафул) в мировой практике. На основе комплексного изучения источников выделены четыре 
этапа эволюции такафул-индустрии: формирование концептуальных основ, институциональное ста-
новление, динамичный рост и международная интеграция, зрелость рынка и цифровая трансформа-
ция. Исследованы ключевые факторы, обусловившие развитие такафул в ведущих юрисдикциях. 
Определены закономерности, применимые при формировании российского рынка партнёрского фи-
нансирования в условиях экспериментального правового режима, введённого Федеральным законом № 
417-ФЗ 2023 г. 
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Abstract. The article provides a historical analysis of the formation and development of Islamic insurance 
(takaful) in global practice. Four stages of the takaful industry evolution are identified: conceptual foundation 
formation, institutional establishment, dynamic growth and international integration, market maturity and digital 
transformation. Key factors driving takaful development in leading jurisdictions are examined. Patterns relevant 
to the Russian partner finance market under Federal Law No. 417-FZ of 2023 are identified. 
Keywords: takaful, Islamic insurance, partner financing, development stages, global market, AAOIFI, IFSB, 
Russia. 

 
Введение 
Исламское страхование (такафул) является одним из наиболее динамично развивающихся сег-

ментов глобального исламского финансового рынка. За последние четыре десятилетия такафул про-
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шёл путь от единственной экспериментальной компании в Судане до полноценной международной ин-
дустрии с совокупным объёмом взносов более 35–40 млрд долл. США [1]. Изучение историко-
институциональных аспектов этой эволюции представляется актуальным как в теоретическом, так и в 
прикладном отношении – особенно в контексте формирования российского рынка партнёрского финан-
сирования. 

Актуальность темы определяется введением в России экспериментального правового режима 
партнёрского финансирования в соответствии с Федеральным законом от 04.08.2023 г. № 417-ФЗ и 
необходимостью научного осмысления международного опыта развития такафул для целей разработки 
эффективной национальной модели исламского страхования [2]. Недостаточная изученность данной 
темы в отечественной литературе также обусловливает исследовательский интерес. 

Цель настоящей статьи – систематизация этапов становления мировой такафул-индустрии и вы-
явление закономерностей, применимых при формировании российской модели партнёрского страхова-
ния. Для достижения данной цели решаются следующие задачи: разработка периодизации истории 
такафул; анализ институциональных факторов развития в ключевых юрисдикциях; выявление уроков 
международного опыта для России. Теоретическую основу исследования составляют труды Беккина 
Р.И., Эль-Гамаля М., Нуруллиной Г.Ф., а также нормативные документы AAOIFI и IFSB. Методологиче-
скую базу образуют исторический, сравнительный и институциональный методы анализа. 

 
Основная часть 
1. Первый этап: формирование концептуальных основ (до 1979 г.) 
Теоретические предпосылки исламского страхования уходят корнями в раннеисламскую правовую 

традицию. Институт аль-акила (коллективная ответственность рода или племени за возмещение вреда, 
причинённого его членом третьему лицу) и институт аль-дийа (строго регламентированная денежная 
компенсация за причинение вреда жизни и здоровью) воплощали фундаментальный принцип исламской 
этики – та'авун (взаимопомощь), ставший впоследствии концептуальной основой такафул [3]. 

Современная дискуссия о допустимости коммерческого страхования с позиций шариата развер-
нулась в XX столетии. Поворотным моментом стало решение Исламской академии фикха 1965 г., при-
знавшей традиционное страхование несоответствующим нормам ислама ввиду наличия элементов га-
рар (неопределённость условий), майсир (азарт) и риба (ростовщический доход от инвестирования 
страховых резервов) [4]. Данное решение, не запрещая страховую защиту как таковую, создало мощ-
ный импульс к разработке альтернативной шариатски приемлемой модели. 

Ключевым теоретическим решением, позволившим устранить элемент гарар, стало использова-
ние конструкции добровольного пожертвования (табарру'): участник вносит взнос не как встречное 
предоставление за услугу с неопределённым исходом, а как безвозмездный взнос в общий фонд взаи-
мопомощи. В 1979 г. в Судане была учреждена Islamic Insurance Company of Sudan – первая в мире 
компания, построенная на принципах такафул [5]. Существенной чертой первого этапа являлось пол-
ное отсутствие стандартизированной нормативной базы, что создавало предпосылки для неоднород-
ности практики на последующих этапах. 

2. Второй этап: институциональное становление (1980–1999 гг.) 
Ключевым событием второго этапа стало принятие в Малайзии Закона о такафул (Takaful Act 

1984) – первого в мире законодательного акта, посвящённого регулированию исламского страхования 
[6]. Закон установил систему лицензирования операторов, требования к капиталу и шариатскому 
надзору, создав прецедент государственного регулирования отрасли. Банк Негара Малайзия принял на 
себя функции регулятора рынка, что обеспечило устойчивость и предсказуемость институциональной 
среды для операторов. 

Параллельно в странах Персидского залива формировались первые такафул-операторы, ориен-
тированные на корпоративный сектор. AAOIFI, основанная в 1990 г., приступила к разработке стандар-
тов для такафул, охватывающих требования шариатского соответствия и финансовой отчётности [7]. 
Вместе с тем к концу 1990-х гг. рынок оставался преимущественно малайзийско-заливным, а его сово-
купный объём не превышал 2 млрд долл. США. Острой проблемой являлся дефицит квалифицирован-
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ных специалистов, совмещающих знания исламского права и страхового дела, а также отсутствие раз-
витого рынка ретакафул (исламского перестрахования). 

3. Третий этап: динамичный рост и международная интеграция (2000–2015 гг.) 
Данный период ознаменовался качественным скачком в развитии такафул: совокупные взносы 

возросли с менее 2 млрд долл. США в начале 2000-х до 20–25 млрд долл. к 2015 г. при среднегодовых 
темпах роста 15–20 % [8]. Важнейшим институциональным событием стала публикация IFSB стандарта 
IFSB-14 «Стандарт управления рисками для такафул-операторов» (2013 г.), установившего развёрну-
тую систему пруденциальных требований, включая нормативы достаточности капитала и требования к 
раскрытию информации [9]. 

Параллельно сформировался рынок ретакафул: крупнейшие перестраховочные группы (Munich Re, 
Swiss Re) учредили специализированные исламские подразделения. Существенно расширилась геогра-
фия отрасли – такафул начал развиваться в Индонезии, Пакистане, Турции, Нигерии. Вместе с тем пери-
од выявил и системные проблемы: недостаточную капитализацию ряда операторов, неоднородность 
требований шариатского соответствия в различных юрисдикциях и нехватку квалифицированных кадров. 
Опережающий рост рынка относительно темпов стандартизации создавал риски для качества шариатско-
го комплаенса, что является важным уроком для формирующихся рынков, включая Россию. 

4. Четвёртый этап: зрелость рынка и новые вызовы (2016 г. – настоящее время) 
На современном этапе глобальный рынок такафул превышает 35–40 млрд долл. США по объёму 

взносов. Лидирующие позиции сохраняют Саудовская Аравия и Малайзия, обеспечивающие в совокуп-
ности свыше 70 % мирового рынка [1]. Темпы роста несколько замедлились по сравнению с предыду-
щим периодом, однако рынок демонстрирует признаки устойчивости и операционной зрелости. 

Ключевыми тенденциями четвёртого этапа являются цифровизация услуг (insurtech-платформы, 
смарт-контракты на основе блокчейна), усиление требований AAOIFI и IFSB к шариатскому надзору и 
корпоративному управлению, а также расширение продуктовой линейки в направлении микротакафул – 
инструмента финансовой инклюзии для малообеспеченных слоёв населения. Среди вызовов сохраня-
ются: дефицит шариатских учёных с компетенциями в финансовых технологиях, фрагментация регуля-
торных режимов различных юрисдикций и усиление конкуренции со стороны традиционных страховщи-
ков, активно внедряющих ESG-повестку. 

5. Уроки международного опыта для России 
Введение экспериментального режима партнёрского финансирования в Татарстане, Башкорто-

стане, Дагестане и Чечне (ФЗ № 417-ФЗ, 2023 г.) ставит вопрос о применимости международного опыта 
к российским условиям [2]. Анализ четырёх этапов эволюции такафул позволяет выделить ряд значи-
мых закономерностей. 

Во-первых, устойчивое развитие такафул неизменно предполагало наличие специализированно-
го законодательства: общие нормы страхового права оказывались недостаточными для регулирования 
договора табарру', механизма страхового излишка и шариатского надзора. Действующий ФЗ № 417-ФЗ 
задаёт лишь рамочные условия, оставляя значительные правовые лакуны применительно к такафул-
деятельности, что требует разработки детальной подзаконной базы. 

Во-вторых, международный опыт свидетельствует о предпочтительности опережающей стандар-
тизации по отношению к росту рынка: юрисдикции, где нормативная база отставала от практики, впо-
следствии сталкивались с серьёзными проблемами качества шариатского соответствия. Для России 
данный урок означает необходимость формирования нормативной и институциональной инфраструк-
туры до начала масштабного развёртывания такафул-продуктов. 

В-третьих, наиболее динамичный рост такафул наблюдался в странах с формирующимися рын-
ками и значительной долей мусульманского населения, что свидетельствует о наличии реального по-
тенциального спроса в российских регионах – участниках эксперимента. 

 
Заключение 
Проведённый анализ позволяет заключить, что эволюция мирового рынка такафул представляет 

собой закономерный процесс институционализации исламской концепции взаимного страхования, 
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прошедший путь от религиозно-правовых дискуссий до зрелой международной индустрии. Ключевым 
условием устойчивого развития такафул на каждом этапе выступало наличие специализированного 
регулирования – как законодательного, так и стандартизационного. 

Для России накопленный международный опыт имеет непосредственное практическое значение. 
Формирование эффективной российской модели исламского страхования требует разработки деталь-
ной нормативной базы с учётом стандартов AAOIFI и IFSB и специфики отечественной правовой си-
стемы. Перспективным направлением дальнейших исследований является сравнительный анализ ор-
ганизационных моделей такафул (мудараба, вакала, гибридная, вакф) применительно к условиям рос-
сийского законодательства о партнёрском финансировании. 
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Abstract: The evolution of special economic zones (SEZs) from static, efficiency-driven models toward bioin-
spired adaptive systems marks a paradigm shift in economic governance. Drawing on institutional, evolution-
ary, and ecological economics, this paper examines “bio-regions” – SEZs where regulatory frameworks mimic 
ecological principles such as circularity, resilience, and symbiosis. Bioinspired design emphasizes closed-loop 
material flows, adaptive regulation, functional diversity, and multi-level coordination. International experiences 
from Europe (bioeconomy strategies), East Asia (eco-industrial parks), North America (innovation ecosys-
tems), and Nordic countries (decentralized governance) illustrate diverse implementation pathways. For the 
food industry, these regimes enable circular food systems, waste valorization, biotechnology integration, and 
resilient local supply chains. However, significant challenges remain: conceptual ambiguity, regulatory com-
plexity, coordination failures, high capital intensity, resource constraints, and institutional disparities. Address-
ing these requires standardized metrics, adaptive legal frameworks, policy coordination, and investment in in-
frastructure and human capital. Bioinspired SEZs thus offer a promising pathway toward sustainable, res ilient, 
and innovation-oriented economic systems. 
Keywords: Special economic zones; bioeconomy; bioinspired design; circular economy; adaptive govern-
ance; industrial symbiosis; food industry; resilience. 
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Аннотация: Эволюция специальных экономических зон (СЭЗ) от статичных моделей, ориентирован-
ных на эффективность, к бионическим адаптивным системам знаменует собой парадигмальный сдвиг в 
экономическом управлении. Опираясь на институциональную, эволюционную и экологическую эконо-
мику, в данной статье рассматриваются «биорегионы» — СЭЗ, в которых нормативно-правовые меха-
низмы имитируют экологические принципы, такие как цикличность, устойчивость и симбиоз. Биониче-
ский дизайн предполагает замкнутые материальные и энергетические потоки, адаптивное регулирова-
ние, функциональное разнообразие и многоуровневую координацию. Международный опыт Европы 
(стратегии биоэкономики), Восточной Азии (эко-индустриальные парки), Северной Америки (инноваци-
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онные экосистемы) и скандинавских стран (децентрализованное управление) иллюстрирует различные 
пути реализации. Для пищевой промышленности такие режимы обеспечивают создание циркулярных 
продовольственных систем, утилизацию отходов, интеграцию биотехнологий и устойчивых локальных 
цепочек поставок. Однако сохраняются серьезные проблемы: концептуальная неоднозначность, регу-
ляторная сложность, сбои координации, высокая капиталоемкость, ограниченность ресурсов и инсти-
туциональные различия. Решение этих проблем требует стандартизированных показателей, адаптив-
ных правовых механизмов, координации политики и инвестиций в инфраструктуру и человеческий ка-
питал. Таким образом, бионические СЭЗ открывают перспективный путь к устойчивым, жизнестойким и 
инновационно-ориентированным экономическим системам. 
Ключевые слова: специальные экономические зоны; биоэкономика; бионический дизайн; циркулярная 
экономика; адаптивное управление; промышленный симбиоз; пищевая промышленность; устойчивость. 

 
Special economic zones (SEZs) have historically functioned as experimental institutional environments 

enabling accelerated industrialization, trade liberalization, and innovation diffusion [1, 2]. However, traditional 
SEZ models based on static incentives, regulatory arbitrage, and linear production chains are increasingly 
misaligned with the imperatives of sustainability, circularity, and resilience [3]. 

Simultaneously, the rise of the bioeconomy defined as economic systems relying on biological re-
sources and processes to produce food, materials, and energy has reframed development paradigms toward 
systemic, ecosystem-based approaches [4]. European Commission defines the bioeconomy as encompassing 
biomass production, its transformation into products, and the generation of bioenergy, forming a cornerstone 
of climate-neutral growth strategies [5].  

This convergence has stimulated the emergence of bioinspired SEZs or “bio-regions,” where regulatory 
and economic systems mimic ecological principles [6]. 

The theoretical foundations of special economic and legal regimes have undergone a significant trans-
formation, reflecting broader shifts in economic thought and development paradigms [7]. Initially, these re-
gimes were conceptualized within the framework of neoclassical economics, which emphasized efficiency, 
comparative advantage, and the optimal allocation of resources [8]. In this context, special economic zones 
(SEZs) were designed as territorially bounded enclaves that minimized regulatory barriers, reduced transaction 
costs, and attracted foreign direct investment through fiscal incentives and liberalized trade conditions. The 
analytical focus was largely static, prioritizing short-term gains in productivity and export performance while 
treating institutional arrangements as exogenous and largely unchanging [2]. 

The subsequent development of new institutional economics introduced a more nuanced understanding 
of the role of institutions in shaping economic outcomes [9]. Scholars began to recognize that regulatory 
frameworks, governance quality, and legal certainty were not merely background conditions but central deter-
minants of investment behavior and economic efficiency. SEZs were increasingly interpreted as instruments 
for institutional experimentation, allowing policymakers to test alternative regulatory models within controlled 
environments [10]. Nevertheless, these approaches continued to operate within a relatively linear and mecha-
nistic conception of economic systems, with limited integration of ecological or systemic considerations. 

A paradigmatic shift occurred with the emergence of evolutionary economics and innovation systems 
theory in the late twentieth century. These perspectives reconceptualized economic development as a dynam-
ic, path-dependent process driven by knowledge accumulation, technological change, and institutional co-
evolution [11]. Within this framework, SEZs were no longer viewed solely as instruments of trade facilitation 
but as components of broader regional innovation systems. Emphasis was placed on learning processes, net-
work interactions, and the formation of industrial clusters, highlighting the importance of adaptability and feed-
back mechanisms in shaping long-term development trajectories [12]. 

Building upon these developments, contemporary theoretical approaches have increasingly incorpo-
rated insights from ecological economics and the bioeconomy paradigm [13]. This has led to the emergence of 
bioinspired frameworks, which draw on analogies between economic and natural systems to inform the design 
of institutional environments. Concepts such as circularity, resilience, and symbiosis have become central, 
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reflecting a shift toward viewing economic systems as complex, adaptive ecosystems rather than linear pro-
duction chains. In this context, special economic and legal regimes are conceived as evolving institutional 
ecologies, characterized by iterative governance, multi-actor coordination, and integrated resource flows [14]. 

Thus, the evolution of theoretical approaches demonstrates a clear trajectory from static, efficiency-
driven models toward dynamic, system-oriented and sustainability-focused paradigms. This progression un-
derscores the increasing recognition that effective economic governance requires not only the optimization of 
individual components but also the alignment of institutional structures with the principles of adaptability, inter-
connectedness, and ecological balance. 

The growing integration of sustainability imperatives into economic policy has stimulated the emergence 
of bioinspired approaches to the design of special economic and legal regimes [13]. Unlike traditional models, 
which rely on static incentives and linear production logic, bioinspired regimes are grounded in principles de-
rived from biological and ecological systems, including circularity, resilience, adaptability, and symbiotic inter-
action. In this context, special economic zones (SEZs) are reconceptualized as complex, adaptive systems in 
which regulatory frameworks, production processes, and innovation dynamics co-evolve. The objective is not 
merely to enhance economic efficiency, but to foster self-sustaining, resource-efficient, and innovation-driven 
regional ecosystems [6]. 

At the core of bioinspired design lies the notion of economic metabolism, whereby material and energy 
flows are organized in closed or semi-closed loops, minimizing waste and maximizing resource productivity. 
This is complemented by institutional arrangements that prioritize flexibility and learning, such as adaptive 
regulation, experimental legal regimes, and multi-level governance structures. These features enable continu-
ous adjustment to technological change, market dynamics, and environmental constraints, thereby enhancing 
systemic resilience. Furthermore, the principle of functional diversity analogous to biodiversity in natural eco-
systems encourages the coexistence of multiple sectors and actors within a single territorial framework, reduc-
ing vulnerability to external shocks and promoting innovation through cross-sectoral linkages. 

International experience demonstrates a variety of pathways for implementing bioinspired economic re-
gimes [5, 13]. In the European context, regional bioeconomy strategies and circular economy policies have 
facilitated the development of integrated bio-regions, where agriculture, biotechnology, and industrial pro-
cessing are interconnected through cascading resource use and innovation networks. These systems are 
supported by coordinated policy frameworks, public–private partnerships, and strong research infrastructures. 
In contrast, East Asian models, particularly eco-industrial parks, emphasize large-scale industrial symbiosis, 
where firms are linked through the exchange of by-products, energy, and water, often under centralized plan-
ning and regulatory oversight [15]. North American approaches tend to focus on innovation ecosystems, par-
ticularly in biotechnology and agri-food sectors, where flexible regulatory environments and access to venture 
capital play a critical role. Nordic countries offer a distinctive model characterized by decentralized govern-
ance, strong environmental regulation, and the integration of ecosystem services into regional development 
strategies, particularly in forest-based bioeconomies [12, 13]. 

Despite these diverse approaches, common challenges persist across regions [4, 13]. These include the 
complexity of coordinating multiple stakeholders, the need for substantial upfront investment, regulatory uncer-
tainty associated with emerging technologies, and constraints related to sustainable biomass supply. Moreo-
ver, the lack of standardized metrics for assessing bioeconomy performance complicates policy evaluation and 
cross-country comparison. 

The implications of bioinspired special economic regimes for the food industry are particularly significant 
[14]. As a sector fundamentally rooted in biological resources, the food industry occupies a central position 
within bioeconomic systems. Bioinspired regimes facilitate the transition from linear supply chains to circular 
food systems, where waste streams are valorized into new products such as bioenergy, fertilizers, or bio-
based materials. This not only enhances resource efficiency but also creates additional revenue streams and 
reduces environmental impact. Furthermore, the integration of biotechnology, digital agriculture, and precision 
processing within these regimes supports innovation in food production, processing, and distribution [4]. 

In addition, bioinspired frameworks promote stronger linkages between primary producers, processors, 
and research institutions, fostering the development of localized, resilient food systems. Such systems are bet-
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ter equipped to respond to global challenges, including climate change, resource scarcity, and supply chain 
disruptions. However, realizing these benefits requires supportive policy environments, investment in infra-
structure and human capital, and effective mechanisms for knowledge transfer and stakeholder coordination. 

In conclusion, the bioinspired design of special economic and legal regimes represents a significant ad-
vancement in the evolution of economic governance. By aligning institutional structures with ecological princi-
ples, these regimes offer a pathway toward more sustainable, resilient, and innovation-oriented economic sys-
tems [6,  13]. Their successful implementation, particularly in the food industry, depends on the ability to inte-
grate diverse actors, adapt to changing conditions, and balance economic objectives with environmental and 
social considerations. 

Despite the conceptual appeal and growing policy relevance of bioinspired design in special economic 
and legal regimes, its practical implementation is associated with a number of structural, institutional, and eco-
nomic challenges. One of the primary limitations lies in the conceptual ambiguity surrounding the bioeconomy 
and bioinspired governance itself. The absence of universally accepted definitions, standardized indicators, 
and coherent evaluation methodologies complicates both policy design and comparative analysis. As a result, 
the effectiveness of such regimes is often difficult to measure, and best practices remain insufficiently codified. 

A further constraint is the complexity of regulatory design and implementation. Bioinspired regimes rely 
on adaptive, flexible, and iterative governance mechanisms, which contrast sharply with traditional legal sys-
tems characterized by stability, predictability, and formalization. The introduction of experimental regulatory 
frameworks, such as legal sandboxes or dynamic standards, may generate uncertainty among investors and 
stakeholders, particularly in sectors requiring long-term capital commitments. Balancing flexibility with legal 
certainty thus represents a critical institutional challenge. 

Coordination failures constitute another significant limitation. Bioinspired economic systems inherently 
involve multiple actors, including firms, research institutions, government agencies, and local communities. 
Ensuring effective collaboration among these stakeholders requires sophisticated governance structures, 
transparent communication channels, and aligned incentives. In practice, fragmentation of interests, infor-
mation asymmetries, and institutional inertia can hinder the formation of cohesive and functional ecosystems. 

From an economic perspective, the high capital intensity and risk profile of bio-based industries pose 
additional barriers. The development of biorefineries, circular production systems, and advanced food pro-
cessing technologies often requires substantial upfront investment, long payback periods, and exposure to 
technological and market uncertainties. These factors may limit private sector participation, particularly in re-
gions with underdeveloped financial systems or weak innovation capacities. 

Moreover, resource constraints and ecological limits must be carefully considered. While the bioecono-
my emphasizes the use of renewable biological resources, the sustainable supply of biomass is not unlimited. 
Competing demands for land, water, and biological inputs across food production, energy generation, and in-
dustrial use can create trade-offs and potential conflicts. Without robust sustainability criteria and monitoring 
systems, there is a risk of overexploitation and unintended environmental consequences. 

Finally, institutional and regional disparities significantly affect the scalability and transferability of bioin-
spired regimes. Differences in governance capacity, technological development, infrastructure, and human 
capital mean that models in one context may not be easily replicated in another. Developing economies, in 
particular, may face additional challenges related to limited administrative capacity, weaker regulatory frame-
works, and restricted access to finance and technology. 

In summary, while bioinspired special economic and legal regimes offer a promising framework for sus-
tainable and adaptive development, their realization is constrained by conceptual, institutional, economic, and 
ecological limitations. Addressing these challenges requires not only technological innovation but also ad-
vances in governance design, policy coordination, and international knowledge exchange. 

The evolution of SEZ theory from static, efficiency-driven models to bioinspired, adaptive sys-
tems reflects a broader paradigm shift in economic thinking. Bioinspired design integrates ecological principles 
into institutional architecture, enabling the development of resilient, circular, and innovation-driven regional 
economies. 

International experience demonstrates that successful implementation requires: 
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 strong policy coordination 
 innovation ecosystems 
 adaptive legal frameworks 
 integration of local resource bases 
In the context of the bioeconomy, SEZs are no longer merely instruments of trade facilitation—they be-

come living economic systems, embedded in ecological and social environments. This transformation is par-
ticularly critical for the food industry, which lies at the intersection of biological resources, technological innova-
tion, and sustainability challenges. 
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Аннотация: В статье исследуется проблема совершенствования производственной деятельности со-
временной организации. Цель работы — разработка и обоснование комплекса организацион-
но‑экономических мер для повышения эффективности производства. Предложены инновационные 

подходы к оптимизации бизнес‑процессов и ресурсного обеспечения. Новизна состоит в адаптации ин-
струментов управления к реальным условиям предприятия, что обеспечивает рост производительно-
сти на 15–20% относительно традиционных методов. 
Ключевые слова: производственная деятельность, оптимизация процессов, цифровизация производ-

ства, бережливое производство, реинжиниринг бизнес‑процессов, экономическая эффективность, кон-
курентоспособность, управление качеством, автоматизация, ресурсосбережение. 
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Abstract: The article explores the problem of improving the production activities of a modern organization. 
The purpose of the work is to develop and justify a set of organizational and economic measures to increase 
production efficiency. Innovative approaches to optimizing business processes and resource provision are 
proposed. The novelty lies in adapting management tools to the real conditions of the enterprise, which 
ensures a 15-20% increase in productivity compared to traditional methods. 
Keywords: production activities, process optimization, digitalization of production, lean production, business 
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conservation. 

 
Современные экономические условия, характеризующиеся высокой динамикой изменений, гло-

бализацией рынков и ужесточением конкуренции, требуют от организаций постоянного поиска путей 
повышения эффективности производственной деятельности. Рост требований потребителей к качеству 
продукции, необходимость сокращения сроков вывода новых товаров на рынок, а также вызовы, свя-
занные с дефицитом квалифицированных кадров и необходимостью снижения экологического воздей-
ствия производства, заставляют предприятия пересматривать традиционные подходы к управлению 
производственными процессами. 

Особую актуальность вопросы совершенствования производства приобрели в контексте цифро-
вой трансформации экономики. Внедрение технологий открывает новые возможности для повышения 
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гибкости, прозрачности и управляемости производственных систем. При этом многие российские пред-
приятия сталкиваются с необходимостью одновременного решения задач модернизации оборудова-
ния, внедрения цифровых решений и оптимизации, существующих бизнес‑процессов. 

Цель данной статьи — исследовать современные методы совершенствования производственной 
деятельности с учётом актуальных экономических и технологических трендов и предложить комплекс 
мер, способствующих повышению эффективности работы предприятий в условиях высокой неопреде-
лённости внешней среды. 

Анализ деятельности российских промышленных предприятий показывает, что наиболее рас-
пространёнными проблемами в сфере организации производства являются высокие издержки на еди-
ницу продукции, низкий уровень автоматизации и цифровизации, неэффективное использование мате-
риальных и трудовых ресурсов, длительные производственные циклы, высокий процент брака, недо-
статочная гибкость производства под меняющийся спрос, а также устаревшее оборудование и техноло-
гии. Эти проблемы приводят к снижению конкурентоспособности, росту себестоимости и потере рыноч-
ной доли, особенно в условиях усиления конкуренции со стороны зарубежных производителей и необ-
ходимости импортозамещения по ряду товарных позиций. 

Для решения указанных проблем предприятия могут использовать комплекс современных под-
ходов к оптимизации производства. Одним из наиболее востребованных является концепция бережли-
вого производства, направленная на устранение всех видов потерь. Практическое применение инстру-
ментов бережливого производства, таких как система 5S (сортировка, соблюдение порядка, содержа-
ние в чистоте, стандартизация, совершенствование), картирование потока создания ценности, система 
Just‑in‑Time и метод SMED (быстрая переналадка оборудования), позволяет добиться существенного 
сокращения издержек и повышения качества продукции. Например, внедрение системы 5S на пред-
приятиях машиностроительной отрасли часто приводит к сокращению времени поиска инструментов и 
материалов на 20–30 %, а применение метода SMED позволяет уменьшить время переналадки обору-
дования на 50–70 %. 

Значительный потенциал для совершенствования производственной деятельности открывает 
цифровизация и внедрение технологий. Создание цифровых двойников производственных линий поз-
воляет моделировать различные сценарии работы и выбирать наиболее эффективные решения ещё 
до их реализации в реальной среде. Использование больших данных для прогнозирования спроса и 
оптимизации запасов помогает сократить издержки на хранение и минимизировать риски дефицита или 
переизбытка продукции. Интеграция систем ERP и MES обеспечивает сквозное управление ресурсами 
предприятия и производственными процессами, повышая их прозрачность и управляемость. 

Фундаментальное переосмысление и радикальное перепроектирование бизнес‑процессов — ре-
инжиниринг — позволяет достичь резких улучшений по ключевым показателям эффективности. На 
практике это может выражаться в сокращении длительности производственного цикла на 30–50 %, 
снижении затрат на 20–40 % и повышении качества продукции на 25–35 %.  

Автоматизация и роботизация производственных процессов также играют важную роль в совер-
шенствовании деятельности предприятий. Использование промышленных роботов и автоматизирован-
ных систем не только повышает производительность труда, но и снижает влияние человеческого фак-
тора, улучшает условия труда и позволяет организовать работу в 2–3 смены без снижения качества. В 
автомобильной промышленности, например, внедрение роботизированных сварочных линий позволи-
ло сократить время сборки кузова на 40 % при одновременном повышении точности соединений. 

Оценка экономической эффективности внедрения инструментов совершенствования производ-
ства должна проводиться комплексно, с учётом как краткосрочных, так и долгосрочных эффектов. Ос-
новными показателями здесь выступают срок окупаемости инвестиций, чистая приведённая стоимость, 
внутренняя норма доходности и рентабельность инвестиций. Расчёт срока окупаемости производится 
по формуле: 

 
Чистая приведённая стоимость рассчитывается как: 
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где CFt — денежный поток в период  
t, r — ставка дисконтирования,  
I0 — первоначальные инвестиции.  
Внутренняя норма доходности (IRR) представляет собой ставку дисконтирования, при которой 

NPV=0.  Рентабельность инвестиций определяется по формуле: 
 

 
 
На основе проведённого анализа можно предложить следующий алгоритм совершенствования 

производственной деятельности, учитывающий специфику российских предприятий и актуальные эко-
номические условия. Первым этапом является диагностика текущего состояния, включающая аудит 
производственных процессов, выявление «узких мест» и оценку уровня автоматизации и цифровиза-
ции. На втором этапе осуществляется выбор стратегии совершенствования, где определяются приори-
тетные направления (снижение затрат, повышение качества, ускорение циклов) и конкретные инстру-
менты (бережливое производство, цифровизация, автоматизация). Третий этап предполагает разра-
ботку плана внедрения: составление дорожной карты с указанием сроков и ответственных, расчёт не-
обходимых инвестиций, оценку рисков и разработку мер по их минимизации. 

Реализация проекта (четвёртый этап) включает обучение персонала, поэтапное внедрение вы-
бранных инструментов и мониторинг промежуточных результатов. Важным аспектом здесь является 
вовлечение сотрудников всех уровней в процесс изменений и создание культуры непрерывного совер-
шенствования. На заключительном этапе проводится оценка результатов и корректировка стратегии: 
сравниваются фактические показатели с плановыми, анализируется достигнутая экономия и рост про-
изводительности, при необходимости вносятся корректировки в стратегию развития. 

Рассмотрим результаты внедрения предложенных мер на примере условного машиностроитель-
ного предприятия, специализирующегося на производстве компонентов для энергетического оборудо-
вания. До внедрения комплекса мер по совершенствованию производства себестоимость единицы 
продукции составляла 15 000 руб., длительность производственного цикла — 25 дней, процент бра-
ка — 5,2 %, производительность труда — 0,8 ед./чел.-час, оборачиваемость запасов — 4,5 раз/год. По-
сле реализации программы, включавшей внедрение элементов бережливого производства, частичную 
автоматизацию ключевых операций и интеграцию системы ERP, показатели существенно улучшились: 
себестоимость снизилась до 12 500 руб. (−16,7 %), длительность цикла сократилась до 18 дней (−28,0 
%), процент брака уменьшился до 2,1 % (−59,6 %), производительность труда выросла до 1,2 ед./чел.-
час (+50,0 %), оборачиваемость запасов увеличилась до 6,8 раз/год (+51,1 %). 

Дополнительным положительным эффектом стало повышение гибкости производства: предпри-
ятие смогло сократить сроки выполнения индивидуальных заказов на 35 % и расширить ассортимент 
продукции на 20 % без существенного увеличения издержек. Это позволило привлечь новых клиентов 
из смежных отраслей и увеличить долю на рынке с 12 % до 16 % за два года. 

Совершенствование производственной деятельности представляет собой непрерывный процесс, 
требующий системного подхода, стратегического видения и вовлечения всех уровней персонала. 
Внедрение современных методов управления производством, таких как бережливое производство, 
цифровизация и автоматизация, позволяет предприятиям не только снизить издержки и повысить ка-
чество продукции, но и создать устойчивую основу для долгосрочного развития в условиях высокой 
конкуренции и быстро меняющейся внешней среды. Ключевыми факторами успеха при этом выступа-
ют чёткое планирование, поэтапная реализация, обучение персонала, постоянный мониторинг резуль-
татов и готовность к корректировке стратегии в соответствии с новыми вызовами и возможностями.  
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Аннотация: В докладе исследуется эволюция интеграционных процессов в рамках объединения 
БРИКС в контексте перехода к полицентричному мировому порядку. Анализируется трансформация 
объединения от неформального диалогового клуба («мягкая интеграция») к реализации конкретных 
многосторонних инициатив («проектное партнерство»). Особое внимание уделено деятельности Нового 
банка развития, динамике взаимной торговли и формированию автономного финансово-
технологического контура. На основе статистических данных обосновывается возрастающая роль 
БРИКС в мировой экономике и предлагаются пути укрепления интеграционного взаимодействия. 
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Abstract: The report examines the evolution of integration processes within the BRICS bloc in the context of 
the transition to a polycentric world order. It analyzes the transformation of the group from an informal dialogue 
club ("soft integration") to the implementation of specific multilateral initiatives ("project partnership"). Special 
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Современный этап развития мировой экономики характеризуется фундаментальным перераспре-

делением центров экономического влияния, где страны БРИКС выступают ключевыми факторами фор-
мирования полицентричной архитектуры международных отношений. Актуальность данной темы обу-
словлена необходимостью научного обоснования перехода от декларативного партнерства к реализации 
масштабных инфраструктурных и технологических мегапроектов, обеспечивающих устойчивость стран 
Глобального Юга к внешним санкционным шокам и диктату западных финансовых институтов. 
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Целью данного доклада является анализ трансформации моделей интеграционного взаимодей-
ствия стран БРИКС и обоснование эффективности перехода к проектно-ориентированному сотрудни-
честву. 

Для достижения указанной цели необходимо решить следующие задачи: 
1. Проанализировать текущий экономический потенциал и ресурсную базу стран БРИКС. 
2. Оценить динамику взаимной торговли и инвестиционного взаимодействия участников. 
3. Рассмотреть деятельность Нового банка развития (НБР) как основного инструмента проект-

ного партнерства. 
4. Выявить ключевые вызовы и перспективы перехода к полноформатному экономическому 

блоку. 
Проблема исследования заключается в существенном противоречии между высоким совокуп-

ным экономическим потенциалом объединения и недостаточной институциональной структурирован-
ностью, что требует выработки инновационных механизмов координации интересов в расширенном 
формате БРИКС+. 

БРИКС представляет собой гибридную модель глобального Юга, сочетающую элементы конку-
рентного мультилатерализма и проектного сотрудничества. На долю расширенного БРИКС+ приходит-
ся 35% суши и 45% населения мира (~3,5 млрд чел.). Совокупный ВВП по ППС достиг 39,2% глобаль-
ного в 2025 г., опередив G7 (28,3%) [5]. 

 
Таблица 1 

Сравнение экономического веса БРИКС и G7 (2025 г., по ППС, трлн долл.) 

Показатель БРИКС+ G7 

ВВП 65,2 48,1  

Население, млрд 3,5 0,77  

Доля торговли (%) 27 42 

Источник: IMF WEO апрель 2026; Эксперт РА. 
 
В отличие от классических интеграционных моделей (например, ЕС), БРИКС реализует принцип 

«вариативной геометрии», позволяющий сочетать многосторонние и двусторонние форматы взаимо-
действия. Это обеспечивает адаптивность системы к внешним шокам, которая на 12–15% выше анало-
гичных показателей традиционных блоков за счёт диверсификации. Переход к проектному партнерству 
наглядно иллюстрируется динамикой взаимной торговли: за последние два десятилетия взаимный экс-
порт стран БРИКС увеличился примерно в десять раз, а его доля достигла 27% от общего объема опе-
раций стран-членов с 500 млрд долл. (2020) до 1400 млрд (2025). 

 
Таблица 2 

Динамика взаимной торговли БРИКС (млрд долл.) 

Год Объём Доля от внешней (%) 

2020 500 15 

2023 950 20 

2025 1400 27  

Источник: составлено автором. 
 
Важнейшим институциональным «якорем» проектного партнерства выступает Новый банк разви-

тия. Деятельность НБР претерпела качественную эволюцию: если в 2015–2020 гг. до 89% финансиро-
вания направлялось на традиционную инфраструктуру, то к 2025 году доля «умных» проектов с эле-
ментами ИИ и интернета вещей достигла 47%. Банк успешно реализует механизмы локальной валют-
ной финансизации: в 2024 году доля кредитов, выданных в валютах стран-участниц, достигла 33%, что 
позволило снизить совокупные валютные риски на 18% [6]. 
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Тем не менее, интеграция сталкивается с рядом вызовов. Сохраняется экономическая асиммет-
рия, где Китай выступает доминирующим центром (43% внутриблокового товарооборота). Геополити-
ческая конкуренция и отсутствие наднациональных органов управления затрудняют выработку единой 
долгосрочной стратегии. 

Перспективным направлением является формирование автономного финансового контура через 
платежную систему BRICSPay и использование цифровых валют центральных банков (платформа 
mBridge). Это позволит минимизировать риски использования международной инфраструктуры (SWIFT) 
как инструмента политического давления [4]. 

Подводя итог, можно констатировать, что БРИКС эволюционировал из инвестиционного термина 
в полноформатный механизм стратегического взаимодействия. Успех модели проектного партнерства 
напрямую зависит от способности участников гармонизировать национальные интересы в рамках кон-
цепции «конкурентного мультилатерализма» и обеспечить технологический суверенитет через инициа-
тивы типа PartNIR (Партнерство в интересах новой промышленной революции). 
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Аннотация: В статье рассматриваются опционные программы как инструмент долгосрочной мотивации 
персонала, прежде всего высшего управленческого звена. Автор анализирует международную и рос-
сийскую практику применения различных видов опционов, их классификацию, а также ключевые нало-
говые аспекты и правила отражения в финансовой отчетности согласно американским и международ-
ным стандартам US GAAP и IFRS. Особое внимание уделяется российским реалиям: трем основным 
юридическим конструкциям, причинам роста популярности опционных программ, а также сравнитель-
ному анализу подходов крупнейших компаний.  
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tions, their classification, as well as key tax aspects and accounting treatment under US GAAP and IFRS. 
Special attention is paid to Russian realities: the three main legal structures, the reasons for the growing popu-
larity of option programs, and a comparative analysis of approaches adopted by the largest public companies. 
Keywords: stock option programs, long-term employee motivation, non-qualified stock options (NSOs), incen-
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Опционные программы представляют собой один из ключевых инструментов долгосрочной мо-

тивации персонала, в особенности высшего управленческого звена, позволяя увязать личные финан-
совые интересы менеджеров с приростом акционерной стоимости компании. В отличие от краткосроч-
ных денежных премий, опционы создают отсроченный экономический эффект, стимулируя руководи-
телей принимать решения, направленные на устойчивое развитие бизнеса в среднесрочной и долго-
срочной перспективе [1, стр. 58]. 

В международной практике, сложилась разветвленная система компенсаций на основе акцио-
нерного капитала. В США, например, как отмечается в аналитическом обзоре Foley & Lardner LLP 
(2024), основными разновидностями таких инструментов являются следующие компенсации: 
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1) неквалифицированные опционы – это «стандартные» опционы, которые могут выдавать лю-
бому сотруднику; 

2) квалифицированные опционы -  это «льготные» опционы, которые выдают только ключевым 
сотрудникам и топ-менеджерам, дающие право на налоговую отсрочку и льготу); 

3) акции с ограничениями – это обещание работодателя подарить сотруднику акции бесплат-
но в будущем, при выполнении условий: времени работы в компании или KPI; 

4) права на прирост стоимости акций – это право получить денежную выплату (или акции) в 
размере роста цены акции компании от базовой цены до цены исполнения. 

Выбор в пользу того или иного инструмента определяется сочетанием налоговых последствий, 
степени разводнения капитала и желаемого мотивационного эффекта [2, стр. 2]. 

Детальная классификация опционов с точки зрения конструкции компенсационного плана приве-
дена в руководстве PwC (2025), где выделяются опционы «при деньгах», с дисконтом и с премией [3, 
стр. 3]. Каждая категория обладает особым соотношением риска и потенциального вознаграждения 
(таблица 1). 

 
Таблица 1 

Классификация опционов согласно PwC 

Состояние  
опциона 

Соотношение цены Значение для держателя 

1. Опционы «при 
деньгах» 

Текущая рыночная цена акции вы-
ше цены исполнения опциона. 
Немедленно приобретают внутрен-
нюю стоимость, создавая уверен-
ность у получателя. 

Выгодный опцион. 
У сотрудника возникает право купить актив 
дешевле, чем он стоит сейчас. 

2. Опционы «с 
дисконтом» / 
«вне денег» 

Текущая рыночная цена акции ниже 
цены исполнения опциона. 

Невыгодный опцион, в момент его выда-
чи нет внутренней стоимости. 

3. Опционы с 
премией 

Зависит от волатильности. Требуют существенного роста курса акций 
для реализации, что усиливает стимулирую-
щую функцию, но одновременно может вос-
приниматься менеджерами как менее ценная 
часть компенсационного пакета. 

 
Налоговые аспекты оказывают решающее влияние на выбор формы опционной программы. Со-

гласно данным FileLater (2025), исполнение неквалифицированных опционов в США приводит к при-
знанию разницы между рыночной ценой акции и ценой исполнения обычным доходом в год сделки, с 
удержанием федерального налога и взносов на социальное обеспечение. Напротив, квалифицирован-
ные опционы позволяют перенести налогообложение на момент продажи акций, причем прибыль при 
соблюдении периода владения облагается по льготным ставкам на прирост капитала, что существенно 

повышает привлекательность данного инструмента для топ‑менеджмента [4, стр. 1]. 
Отражение опционных программ в финансовой отчетности также оказывает сдерживающее или 

стимулирующее воздействие на решение компании об их внедрении. Как поясняется в руководстве 
Accounting Insights (2025), согласно американскому стандарту US GAAP ASC 718 «Вознаграждение на 
основе акций» и международному IFRS 2 «Платеж, основанный на акциях», справедливая стоимость 

опционов, определенная с помощью моделей Блэка‑Шоулза, биномиальной либо Монте‑Карло, подле-
жит обязательному списанию в расходы в течение периода вестинга (времени, в течение которого со-
трудник постепенно получает право собственности на акции, опционы, выданные ему компанией), что 
напрямую уменьшает показатели чистой прибыли и разводняет прибыль на акцию, а следовательно, 
требует взвешенного подхода при конструировании мотивационной программы [5, стр. 45]. 

В российской корпоративной практике опционные программы начали активно внедряться не-
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сколько позже, однако в последние годы их популярность заметно возросла. Как показывают материа-
лы журнала «Коммерсантъ» (2025), на практике применяются три основные юридические конструкции: 

- реальное участие в капитале (через допэмиссию или передачу долей в ООО). Сотрудник по-
лучает право купить акции (или долю) компании в будущем по заранее оговоренной фиксированной 
цене; 

- фантомные опционы (привязка выплат к динамике стоимости компании без перехода прав 
на долю). Это не акции, а договор, по которому компания обещает выплатить сотруднику денежный 
бонус в размере роста стоимости условной доли; 

- опцион на заключение договора о приобретении доли в ООО. 
Каждая из этих конструкций имеет свои правовые и налоговые особенности, а также разную сте-

пень защищенности прав менеджеров [6, стр. 4]. 
Причинами ускоренного роста числа опционных программ в России, по мнению экспертов, опро-

шенных «Ведомостями» (2024), стали две основные тенденции: увеличение количества первичных 
публичных размещений (IPO) российских компаний и введение прогрессивной шкалы налогообложения 
доходов физических лиц. Выход на биржу делает акции ликвидным активом, что кардинально меняет 
восприятие опционов работниками, а необходимость оптимизации налоговой нагрузки при повышении 
ставок НДФЛ подталкивает компании к замене части денежных бонусов инструментами с отложенным 
налогообложением [7, стр. 7]. 

В специализированном журнале «Трудовые споры» (2026) проанализированы налоговые аспек-
ты опционных программ в России. Авторы указывают: момент появления базы по НДФЛ и начисления 
страховых взносов определяется типом программы. По фантомным опционам налог удерживается при 
фактической выплате средств, а при передаче акций или долей — на дату перехода прав собственно-
сти. Обычно налоговым агентом выступает работодатель, что создает для него дополнительные адми-
нистративные обязанности [8, с. 24]. 

Юридическое сопровождение опционных схем требует детальной проработки корпоративной до-
кументации. Эксперты SL Legal (2025) называют несколько обязательных условий, которые следует 
проверить до старта программы: согласие акционеров на размытие долей, порядок определения цены 
опциона, правила вестинга и действий при увольнении, а также налоговые риски для компании и со-
трудников. Игнорирование любого из этих пунктов способно привести к судебным разбирательствам 
или дополнительным налоговым начислениям [9, с. 3]. 

Согласно исследованию РБК Компании (2025), крупнейшие российские публичные эмитенты, в 
том числе «ЛУКОЙЛ», «Ростелеком», «Норникель», МТС и Softline, широко применяют различные виды 
долгосрочных мотивационных планов. При этом классические биржевые опционы в чистом виде ис-
пользуются редко: компании чаще выбирают программы с передачей ограниченных акций или произ-
водные инструменты. Это связано как с правовыми ограничениями, так и с невысокой ликвидностью 
вторичного рынка у ряда эмитентов [11, с. 12]. 

Рассмотрим опционные программы российских компаний (табл.2). 
Таким образом, анализ опционных программ российских компаний показывает, что в российских 

компаниях опционы - это инструмент для топ-менеджмента, а не массовая мотивация рядовых сотрудни-
ков, и опционы компании выдают не за работу в компании, а при соблюдении дополнительных условий, 
таких как: росте выручки / EBITDA; запуске нового продукта / проекта; роста капитализации компании.  

Несмотря на очевидную привлекательность, внедрение опционных программ в России сталкива-
ется с системными ограничениями. В обзоре Herbert Smith Freehills Kramer (2024) отмечается, что рос-
сийское трудовое законодательство не содержит норм, прямо регулирующих опционные соглашения. 
Также существуют дополнительные риски связаны с санкционными режимами и блокировками бирже-
вых активов [12, стр. 4]. 

Российское гражданское законодательство регулирует опционные соглашения статьями 429.2 ГК 
РФ «Опцион на соглашение договора» и 492.3 ГК РФ «Опционный договор».  На практике наиболее 
распространенным является использование опциона на заключение договора купли-продажи доли в 
уставном капитале, заключаемого параллельно с трудовым договором. 
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Таблица 2 
Сравнительная таблица российских компаний 

Компания Вид опциона 
Каким сотрудникам 

выдают/условия 
Вестинг Особенность 

Лукойл 

Реальные опционы 
Топ-менеджмент / 

Увязка с KPI 
3-5 лет 

Ежегодное выделение 
~0,2-0,5% от уставного 
капитала (в отдельные 

годы до 1,5% суммарно) 

Ростелеком 
Соинвестирование 
(деньги сотрудника 
+ деньги компании) 

Ключевые сотрудни-
ки и топ-менеджеры 

3-5 лет 

Сотрудник выкупает ак-
ции на свои деньги, ком-
пания добавляет +100% 

бонус 

МТС 
Реальные опционы 
или SARs (право на 

разницу в цене) 

Топ-менеджмент 
цифровых направле-
ний / Развитие экоси-

стемы, выручка от 
новых продуктов, ка-

питализация 

Ежегодно 
равными до-
лями после 

отчета по KPI 

Опционы привязаны 
к дивидендной политике 

Softline 
SARs или фантом-

ные опционы 

Ключевые сотрудни-
ки и руководители 

направлений 

Поэтапныйс 
клифом 1 год 

Привязана к выруч-
ке/EBITDA 

НОВАТЭК 
Реальные опционы 

+ RSU (акции с 
ограничениями) 

Члены правления и 
ключевые VP 

3-5 лет 
До 1,5% от капитала в 

год 

 
Сравнивая российскую и зарубежную практику, нельзя не отметить фундаментальные различия в 

правовой инфраструктуре. В статье, опубликованной в журнале «Хозяйство и право» (2023), подчерки-
вается, что в странах с развитым фондовым рынком опционы давно стали стандартным компонентом 
компенсационного пакета благодаря наличию прозрачного законодательства, отлаженных механизмов 
биржевой торговли и устоявшейся судебной практики. В России же до недавнего времени опционные 
программы носили единичный характер и реализовывались преимущественно через сложные много-
ступенчатые корпоративные конструкции, что повышало транзакционные издержки [13, стр. 58]. 

Всесторонний анализ современного состояния опционных программ, проведенный в работе, 
опубликованной в журнале «РИСК» (2025), свидетельствует о том, что за последние десять лет наме-
тился устойчивый тренд к их институционализации в российской корпоративной среде. На основе изу-
чения нефинансовой отчетности крупнейших публичных компаний авторы делают вывод, что опцион-
ные механизмы постепенно переходят из разряда эксклюзивных инструментов для узкого круга 
топ‑менеджеров в категорию широко применяемых методов мотивации управленческих кадров, чему 
способствуют как объективные экономические факторы, так и совершенствование корпоративного за-
конодательства [14, стр.33]. 

Таким образом, проведенный анализ показывает, что, невзирая на сохраняющиеся юридические 
и налоговые барьеры, практика применения опционных программ в России активно сближается с меж-
дународными стандартами. При этом российские компании вынуждены вырабатывать собственные 
адаптационные модели, учитывающие как специфику национального регулирования, так и текущую 
рыночную конъюнктуру, что делает данную сферу динамично развивающейся и перспективной для 
дальнейших исследований. 
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Введение 

Консолидация промышленных активов почти неизбежно сопровождается объединением разно-
родных информационных систем, сформированных в разные периоды и для разных бизнес-единиц. В 
результате в одном корпоративном контуре сосуществуют дублирующие ERP-, MES-, EAM-, BI- и ло-
кальные учетные решения, что повышает стоимость сопровождения, усложняет информационный об-
мен и затрудняет сопоставимость управленческих данных. 

Несмотря на распространенность цифровых программ в крупных группах, в практике управления 
сохраняется упрощенный подход, при котором эффект консолидации ИТ-ландшафта сводится к эконо-
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мии на лицензиях и инфраструктуре. Между тем управленческий результат значительно шире: он про-
является в сокращении координационных издержек, ускорении подготовки отчетности, повышении про-
зрачности контуров ответственности и укреплении единства корпоративных правил работы с данными 
[1, с. 47-63]. 

Цель статьи состоит в разработке подхода к оценке организационно-экономических эффектов 
консолидации ИТ-ландшафта в промышленном холдинге. Объектом исследования выступают процес-
сы цифровой интеграции в корпоративных бизнес-структурах промышленного типа, предметом - 
управленческие и экономические последствия унификации систем, данных и цифровых сервисов. Ме-
тодическую основу составили архитектурный, системный и сравнительный подходы, а также анализ 
публикаций по оценке цифровой трансформации промышленных предприятий [2, с. 509-540]. 

Содержание организационно-экономических эффектов 
Организационный эффект консолидации ИТ-ландшафта выражается прежде всего в изменении 

качества управления. При уменьшении числа разрозненных систем снижается зависимость ключевых 
управленческих процедур от ручных сверок, локальных справочников и неформализованных обменов 
между подразделениями. Это позволяет сократить длительность согласований, повысить сопостави-
мость плановых и фактических показателей, а также обеспечить единое представление о ходе произ-
водственных и обеспечивающих процессов. 

Экономический эффект имеет более сложную структуру. Его нельзя ограничивать только прямым 
сокращением затрат на лицензии и техническую поддержку. В промышленном холдинге существенную 
роль играют также снижение стоимости интеграционных доработок, уменьшение трудоемкости сопро-
вождения, более рациональное использование вычислительных мощностей, сокращение избыточных 
пользовательских рабочих мест и высвобождение времени специалистов, ранее занятых постоянной 
сверкой данных. По этой причине оценка должна фиксировать как непосредственную экономию ресур-
сов, так и косвенные последствия цифровой стандартизации [3, с. 359-361]. 

 
Проблемы оценки результативности консолидации 

Основная методическая проблема состоит в том, что часть результатов проявляется с времен-
ным лагом и не имеет прямого денежного выражения. Например, ускорение формирования консолиди-
рованной отчетности само по себе не означает немедленного роста прибыли, однако оно повышает 
скорость принятия решений и качество управленческого контроля. Аналогичным образом унификация 
справочников и ролей доступа снижает вероятность управленческих ошибок, но этот результат трудно 
напрямую измерить в стоимостных показателях. 

Еще одна сложность заключается в неодинаковой исходной зрелости активов. Если одни произ-
водственные площадки уже используют стандартизированные решения, а другие опираются на ло-
кальные системы и «ручные» процедуры, то единая шкала эффектов искажает картину. Следователь-
но, мониторинг должен учитывать не только итоговое значение показателей, но и базовый уровень 
цифрового развития каждого актива, что подтверждается современными подходами к оценке готовно-
сти промышленных предприятий к цифровой трансформации. 

 
Система показателей оценки 

Для целей управленческого мониторинга целесообразно выделить три взаимосвязанные группы 
показателей: структурные, организационные и экономические. Первая группа фиксирует степень фак-
тической консолидации ландшафта; вторая отражает изменения в качестве управления; третья пока-
зывает финансовые и ресурсные последствия принятых решений. Такая логика позволяет избежать 
ситуации, когда проект признается успешным только из-за сокращения числа систем при отсутствии 
заметного управленческого результата. 

Предлагаемая система показателей представлена ниже (табл. 1). Ее практическое значение со-
стоит в возможности использовать единый набор критериев как на этапе обоснования программы кон-
солидации, так и в ходе последующего контроля результатов. 
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Таблица 1 
Система показателей оценки организационно-экономических эффектов консолидации 

ИТ-ландшафта 

Группа показателей Показатели Управленческая интерпретация 

Структурные 

доля унифицированных систем; 
число выведенных из эксплуата-
ции решений; уровень централиза-
ции ключевых сервисов 

показывают, насколько фактически со-
кращена фрагментация ИТ-ландшафта 
и сформирован единый цифровой кон-
тур 

Организационные 

срок подготовки консолидирован-
ной отчетности; доля операций без 
ручной сверки; уровень сопоста-
вимости данных по активам 

характеризуют изменение качества 
управления, прозрачности процессов и 
скорости межфункционального взаимо-
действия 

Экономические 

снижение затрат на сопровожде-
ние; сокращение расходов на инте-
грационные доработки; изменение 
совокупной стоимости владения 

отражают прямой и косвенный финан-
совый результат консолидации и позво-
ляют сопоставлять эффект с объемом 
инвестиций 

 
Практическое применение в промышленном холдинге 

В крупной промышленной группе оценка эффектов должна быть встроена в контур корпоративно-
го управления изменениями. Это означает, что показатели консолидации ИТ-ландшафта необходимо 
связывать с бюджетным процессом, архитектурным комитетом и регламентами владельцев бизнес-
процессов. В противном случае оценка будет носить формальный характер и сведется к техническому 
описанию внедренных решений. 

Материалы годового отчета ПАО «Северсталь» за 2024 год показывают, что технологическое 
развитие, повышение операционной эффективности и цифровые инициативы рассматриваются компа-
нией как элементы единой управленческой повестки [4]. Для промышленного холдинга это особенно 
важно: эффект цифровой интеграции должен оцениваться не изолированно, а в связке с устойчиво-
стью производственных процессов, качеством корпоративной отчетности и скоростью координации 
между функциональными блоками. 

При практическом применении предложенной системы показателей рационально использовать 
двухконтурную модель мониторинга. На первом уровне корпоративный центр отслеживает унификацию 
систем, централизацию сервисов и сокращение эксплуатационных затрат. На втором уровне бизнес-
единицы оценивают влияние консолидации на длительность закрытия периода, качество данных, тру-
доемкость межсистемных операций и стабильность исполнения регламентов. Такое разделение позво-
ляет совместить стратегическую и операционную оптику оценки. 

 
Заключение 

Консолидация ИТ-ландшафта в промышленном холдинге создает не только технический, но и 
выраженный организационно-экономический эффект. Его содержание раскрывается через повышение 
сопоставимости данных, снижение координационных издержек, сокращение затрат на сопровождение и 
укрепление управляемости цифровой среды. 

Предложенный подход позволяет оценивать результативность консолидации по совокупности 
структурных, организационных и экономических показателей. Это повышает обоснованность управлен-
ческих решений и делает цифровую интеграцию не локальной ИТ-инициативой, а инструментом разви-
тия корпоративной системы управления. 
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дации промышленных активов. Показано, что разнородность цифрового ландшафта, несогласован-
ность данных и дублирование функций повышают координационные издержки и осложняют корпора-
тивное управление. Предложен поэтапный подход, включающий диагностику текущего ИТ-ландшафта, 
формирование целевой архитектуры, приоритизацию интеграционных работ и контроль результатов. 
Ключевые слова: архитектура предприятия, ИТ-системы, архитектурная интеграция, консолидация 
активов, промышленный холдинг, цифровая трансформация, управленческие решения. 
 

MANAGING THE ARCHITECTURAL INTEGRATION OF IT SYSTEMS IN THE PROCESS OF 
CONSOLIDATING INDUSTRIAL ASSETS 

 
Lobanov Artem Vyacheslavovich 

 
Scientific adviser: Melekhina Polina Yuryevna 

 
Abstract: The paper examines managerial aspects of the architectural integration of IT systems during the 
consolidation of industrial assets. It shows that a heterogeneous digital landscape, inconsistent data and du-
plicated functions increase coordination costs and reduce the transparency of corporate management. A 
phased approach is proposed, including diagnostics of the current IT landscape, development of a target ar-
chitecture, prioritization of integration work and monitoring of the results. 
Key words: enterprise architecture, IT systems, architectural integration, asset consolidation, industrial hold-
ing, digital transformation, management decisions. 

 
Введение 

Консолидация промышленных активов затрагивает не только организационную структуру, но и 
информационную основу управления. После объединения активов в одном корпоративном контуре со-
существуют системы, созданные в разные периоды, на разных технологических платформах и под 
разные бизнес-процессы. В результате возрастает число дублирующих функций, ухудшается сопоста-
вимость данных и увеличивается зависимость отчетности от ручных согласований. Поэтому архитек-
турная интеграция ИТ-систем становится не локальной технической задачей, а элементом управленче-
ского механизма консолидации [1, с. 258]. 
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Актуальность темы усиливается тем, что для промышленного холдинга интеграция должна обес-
печивать одновременно стандартизацию и непрерывность производственных процессов. В этой связи 
цель статьи состоит в разработке управленческого подхода к архитектурной интеграции ИТ-систем в 
процессе консолидации промышленных активов. В работе использованы методы структурно-
функционального анализа, систематизации и процессного моделирования. 

 
Методические основания управления архитектурной интеграцией 

Архитектурный подход позволяет увязать бизнес-процессы, данные, прикладные решения и тех-
нологическую платформу. Для консолидации это означает, что судьба каждой системы должна опре-
деляться с учетом ее вклада в корпоративные процессы, качества данных, затрат на сопровождение и 
возможностей масштабирования. Иначе интеграция приобретает фрагментарный характер и ведет к 
дальнейшему усложнению ИТ-ландшафта [1, с. 261]. 

Содержательно архитектурная интеграция должна охватывать три контура. Во-первых, бизнес-
контур, где решается вопрос о степени унификации функций. Во-вторых, контур данных, предполагаю-
щий общие справочники, правила мастер-данных и сопоставимые показатели отчетности. В-третьих, 
прикладной контур, в котором определяется набор целевых систем, интеграционная платформа и по-
следовательность миграции. Такой подход соответствует логике формирования единого цифрового 
пространства промышленной компании [2, с. 2238]. 

Для промышленной группы важно учитывать влияние интеграции на непрерывность производ-
ства, ремонты, снабжение и управленческую отчетность. В годовом отчете ПАО «Северсталь» отраже-
но развитие взаимосвязанных цифровых решений, интегрированных с производственными, ремонтны-
ми и закупочными функциями, что подтверждает практическую значимость системной архитектурной 
координации. 

 
Ключевые проблемы архитектурной интеграции в условиях консолидации 

Первая проблема связана с дублированием функциональности. После вхождения новых активов 
в состав группы одновременно используются несколько ERP-, MES-, EAM- и аналитических решений, 
обслуживающих сходные функции, но опирающихся на разные классификаторы и регламенты. Это за-
трудняет консолидацию данных и повышает стоимость сопровождения. 

Вторая проблема состоит в несогласованности данных. Даже при наличии технического обмена 
между системами не достигается единое понимание номенклатуры, центров ответственности и показа-
телей эффективности. Формальная интеграция в таком случае не обеспечивает управленческой сопо-
ставимости информации [3, с. 176]. 

 
Таблица 1 

Этапы управления архитектурной интеграцией ИТ-систем при консолидации 
 промышленных активов 

Этап Содержание управленческих действий Результат 

1. Диагностика 
Инвентаризация систем, владельцев процессов, 
критических интеграций, дублирующих функций и 
качества данных. 

Карта текущего ИТ-ландшафта 
и зоны архитектурного риска. 

2. Целевая  
модель 

Определение корпоративных сервисов, принци-
пов стандартизации и правил управления мастер-
данными. 

Согласованная целевая архи-
тектура. 

3. Приоритиза-
ция 

Оценка эффектов, затрат и рисков, формирова-
ние дорожной карты унификации, сопряжения или 
вывода систем. 

Управляемая последователь-
ность интеграционных работ. 

4. Контроль 
Архитектурный комитет, мониторинг качества 
данных, сроков интеграции и достигнутых эффек-
тов. 

Поддержание целостности ар-
хитектуры и фиксация резуль-

татов. 
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Третья проблема носит организационный характер: корпоративный центр ориентирован на стан-
дартизацию, тогда как локальные команды стремятся сохранить привычные решения. Без утвержден-
ных архитектурных принципов интеграция превращается в набор компромиссов, увеличивающих коли-
чество связей и снижающих управляемость. 

Представленная последовательность позволяет рассматривать интеграцию как часть корпора-
тивного управления изменениями. Критерием качества здесь выступает не количество технически со-
единенных систем, а достижение сопоставимости данных, снижение дублирования и повышение про-
зрачности управленческого контура. 

 
Управленческие условия результативной интеграции 

Практика консолидации показывает, что архитектурные решения оказываются устойчивыми 
только при наличии закрепленной ответственности за данные и интеграции. Если владельцы процес-
сов, ИТ-подразделения и корпоративный центр действуют разрозненно, даже корректно выбранная 
целевая модель быстро обрастает исключениями. Поэтому необходимы единые правила согласования 
изменений, формализованные критерии допуска локальных решений и регулярный архитектурный кон-
троль на уровне группы компаний. 

Не менее важен и управленческий мониторинг результатов. Его целесообразно строить на сово-
купности показателей качества данных, числа дублирующих систем, длительности интеграционных 
циклов и затрат на сопровождение. Такая связка позволяет оценивать архитектурную интеграцию не 
абстрактно, а через ее влияние на прозрачность отчетности, скорость межфункционального взаимо-
действия и устойчивость цифрового контура. Именно на этой основе архитектурная интеграция пре-
вращается в инструмент повышения управляемости, а не в набор несвязанных ИТ-проектов. 

 
Практические ориентиры для промышленного холдинга 

Для крупной промышленной группы рациональна модель, сочетающая централизацию и ограни-
ченную локальную адаптацию. На корпоративном уровне должны задаваться архитектурные принципы, 
перечень эталонных сервисов, правила управления данными и подходы к информационной безопасно-
сти. На уровне активов допустима вариативность лишь там, где она определяется технологической 
спецификой и не нарушает целостность общего цифрового контура [4]. 

Координацию целесообразно осуществлять через архитектурный комитет, объединяющий ИТ-
подразделение, функциональных заказчиков и представителей корпоративного центра. Такая модель 
позволяет сопоставлять локальные инициативы с целевой архитектурой, предотвращать хаотичное 
наращивание интеграционных связей и выбирать приемлемый темп интеграции.  

 
Заключение 

Архитектурная интеграция ИТ-систем в процессе консолидации промышленных активов пред-
ставляет собой самостоятельную управленческую задачу, влияющую на сопоставимость данных, коор-
динационные издержки и целостность корпоративного управления. Предложенный поэтапный подход 
позволяет увязать архитектурные решения с целями бизнеса и снизить риски фрагментарной цифро-
вой трансформации. Перспективным направлением дальнейших исследований является разработка 
системы показателей оценки организационных и экономических эффектов архитектурной интеграции. 
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Введение 

Консолидация промышленных активов затрагивает не только структуру собственности, но и пра-
вила исполнения процессов, порядок формирования отчетности и способы обращения с данными. Ес-
ли после объединения предприятий сохраняются разные регламенты, справочники и маршруты согла-
сования, холдинг вместо ожидаемой синергии получает рост координационных издержек и снижение 
сопоставимости управленческой информации. 

Исследования в области процессного управления и цифровой трансформации показывают, что 
устойчивый эффект достигается лишь при согласованном изменении процессной логики и информаци-
онной базы предприятия [1, с. 6197-6212]. В этой связи цель статьи состоит в разработке управленче-
ского подхода к стандартизации бизнес-процессов и данных в условиях консолидации промышленных 
активов. Объектом исследования выступают процессы корпоративной консолидации в промышленном 
холдинге, предметом - механизмы унификации процессных и информационных контуров, обеспечива-
ющие повышение управляемости интегрированной структуры. 



WORLD OF SCIENCE 65 

 

XVIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

Стандартизация как управленческий механизм консолидации 
В условиях консолидации стандартизация выполняет координационную функцию: задает единые 

правила прохождения операций, закрепляет контрольные точки, распределяет ответственность и 
определяет требования к составу данных. Благодаря этому создается основа для сопоставимости ре-
зультатов работы разных активов и перехода от локального управления к корпоративному контуру. 

Принципиальное значение имеет взаимосвязь стандартизации процессов и данных. Регламент 
без единых классификаторов и правил верификации информации остается формальным документом, а 
унификация данных без изменения процессной логики не обеспечивает управленческого эффекта. Ар-
хитектурный подход к цифровой трансформации предприятия исходит именно из согласования процес-
сов, данных и управленческих решений в единой модели изменений [2, с. 1329-1346]. 

 
Проблемные зоны стандартизации в промышленном холдинге 

Практика консолидации показывает, что основные проблемы возникают на стыке процессной и 
информационной неоднородности. Одни и те же функции в дочерних обществах выполняются по раз-
ным маршрутам согласования, с использованием различных справочников, форм контроля и методик 
расчета показателей. В результате даже при формальном объединении активов руководство получает 
фрагментированную картину состояния бизнеса. Ниже приведены ключевые направления стандарти-
зации (табл. 1). 
 

Таблица 1 
Ключевые направления стандартизации бизнес-процессов и данных при консолидации активов 

Объект стан-
дартизации 

Проявление несогла-
сованности 

Управленческий ин-
струмент 

Ожидаемый результат 

Закупочный про-
цесс 

Различные маршруты 
согласования заявок и 
сроки прохождения 
операций 

Единый регламент, мат-
рица полномочий, типо-
вые KPI цикла закупки 

Сокращение времени согласо-
вания и повышение прозрач-
ности ответственности 

Нормативно-
справочная ин-
формация 

Несовпадение класси-
фикаторов материа-
лов, контрагентов и 
центров затрат 

Корпоративные спра-
вочники, правила веде-
ния мастер-данных, кон-
троль качества записей 

Сопоставимость данных и 
снижение числа дублирующих 
записей 

Управленческая 
отчетность 

Разная методика рас-
чета показателей по 
активам и периодам 

Единый каталог показа-
телей, формулы расчета 
и регламент верифика-
ции 

Повышение сопоставимости 
аналитики и качества управ-
ленческих решений 

Роли и зоны от-
ветственности 

Перекрытие функций 
между управляющей 
компанией и активами 

Стандарты ролей, про-
цессные карты, закреп-
ление владельцев про-
цессов и данных 

Снижение координационных 
потерь и ускорение исполне-
ния решений 

 
Предлагаемый поэтапный подход 

Как видно из табл. 1, стандартизация должна охватывать не один локальный процесс, а систему 
взаимосвязанных управленческих элементов. Ограничение унификацией отдельных документов или 
интерфейсов ИТ-систем не дает устойчивого эффекта, если не стандартизированы справочники, роли 
и правила расчета показателей. 

На первом этапе проводится диагностика расхождений: сопоставляются фактические и целевые 
процессные схемы, выявляются дублирующиеся процедуры, оценивается состояние справочников и 
правил формирования отчетности. На втором этапе определяется приоритетный периметр стандарти-
зации с учетом влияния несогласованности на финансовый результат, производственную устойчивость 
и скорость управленческого цикла [3, с. 2229-2244]. 
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Третий этап связан с проектированием единой модели, включающей целевую процессную схему, 
состав обязательных атрибутов данных, правила их актуализации и механизм мониторинга соблюде-
ния стандартов. На четвертом этапе осуществляется пилотное внедрение на ограниченном наборе 
процессов, после чего стандарты закрепляются во внутренних регламентах и цифровых сервисах. Ма-
териалы годового отчета ПАО «Северсталь» за 2024 год подтверждают значимость последовательного 
увязывания цифровых инициатив с задачами операционной эффективности и корпоративного управ-
ления [4]. 

 
Практическое применение в промышленном холдинге 

В крупной промышленной группе стандартизация бизнес-процессов и данных должна быть 
встроена в контур корпоративного управления изменениями. Это означает увязку стандартов с бюд-
жетным процессом, архитектурным комитетом, системой внутренних регламентов и ответственностью 
владельцев ключевых процессов. В противном случае единые правила сохраняются только на уровне 
документов и не трансформируются в устойчивую практику исполнения. 

Рационально использовать двухконтурную модель контроля: корпоративный центр отслеживает 
соблюдение единых стандартов, сопоставимость показателей и качество мастер-данных, а бизнес-
единицы оценивают влияние унификации на длительность операций, число отклонений и стабильность 
исполнения регламентов. Такой подход позволяет совместить стратегическую и операционную оптику 
оценки результатов стандартизации. 

 
Заключение 

Стандартизация бизнес-процессов и данных в условиях консолидации промышленных активов 
должна рассматриваться как базовый элемент корпоративного управления. Она обеспечивает сопо-
ставимость операций и показателей, уменьшает координационные издержки и создает основу для по-
следовательной интеграции ИТ-систем. 

Предложенный поэтапный подход связывает процессную унификацию с управлением данными, 
распределением ответственности и мониторингом результатов. Это позволяет рассматривать стандар-
тизацию не как техническую процедуру, а как управленческий механизм обеспечения целостности ин-
тегрированной корпоративной структуры. 
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Аннотация: В статье рассматривается обязательное социальное медицинское страхование (ОСМС) 
как инструмент повышения качества и доступности медицинской помощи в Республике Казахстан. На 
основе анализа научных исследований раскрыта роль страховой модели в обеспечении права населе-
ния на медицинские услуги. Определено, что внедрение ОСМС способствует расширению финансиро-
вания здравоохранения, увеличению охвата населения и повышению доступности медицинских услуг. 
Вместе с тем выявлены проблемы, включая неравномерный доступ к медицинской помощи, неполный 
охват населения страхованием и отсутствие единой системы оценки качества медицинских услуг. 
Обоснованы направления совершенствования системы ОСМС.  
Ключевые слова: обязательное медицинское страхование, качество медицинской помощи, доступ-
ность медицинских услуг, финансирование здравоохранения, права пациента. 
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Abstract: The article examines compulsory social health insurance (CSHI) as a tool for improving the quality 
and accessibility of healthcare services in the Republic of Kazakhstan. Based on the analysis of scientific 
studies, the role of the insurance model in ensuring the population’s right to healthcare services is revealed. It 
is determined that the implementation of CSHI contributes to the expansion of healthcare financing, increased 
population coverage, and improved accessibility of medical services. At the same time, several challenges are 
identified, including unequal access to healthcare, incomplete population coverage by insurance, and the 
absence of a unified system for assessing the quality of medical services. Directions for improving the CSHI 
system are substantiated.  
Keywords: compulsory health insurance, quality of care, accessibility of services, healthcare financing, patient 
rights. 

 
В современных условиях трансформации системы здравоохранения особое значение приобре-

тает внедрение механизмов обязательного социального медицинского страхования (ОСМС), направ-
ленных на повышение доступности медицинской помощи и улучшение качества медицинских услуг. 
ОСМС выступает важным инструментом социальной политики, обеспечивающим реализацию права 
граждан на охрану здоровья и финансовую защиту населения [1]. 
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В Республике Казахстан внедрение ОСМС стало ключевым этапом реформирования системы 
здравоохранения и перехода к смешанной модели финансирования, сочетающей бюджетные и страхо-
вые механизмы. Система основана на принципах солидарности и предполагает участие государства, 
работодателей и граждан в формировании фонда медицинского страхования, что позволило значи-
тельно расширить объем предоставляемых медицинских услуг [2]. 

Одним из ключевых результатов внедрения ОСМС стало повышение доступности медицинской 
помощи. Увеличение финансирования системы позволило расширить перечень медицинских услуг, 
повысить доступность диагностических и лечебных процедур, а также привлечь частные медицинские 
организации к оказанию медицинской помощи. В первые годы функционирования системы наблюдался 
значительный рост обращаемости населения в медицинские организации и увеличение объема кон-
сультативно-диагностических услуг [2].  
 

Таблица 1 
Основные результаты внедрения ОСМС 

Показатель До внедрения ОСМС После внедрения ОСМС Изменение 

Посещения ПМСП ~31 млн более 61 млн +97% 

Консультативно-диагностические 
услуги 

~56 млн 159 млн +182,5% 

Обеспечение лекарствами базовый уровень рост +18,9% 

Объем страхового рынка 311,9 млрд тг 1210,3 млрд тг 
рост в 4 ра-
за 

Источник: составлено автором на основе данных [2, 3] 

 
Представленные данные свидетельствуют о существенном расширении объемов медицинской 

помощи и увеличении охвата населения медицинскими услугами, что подтверждает положительное 
влияние внедрения ОСМС на доступность медицинской помощи. Несмотря на положительные измене-
ния, доступность медицинской помощи остается неравномерной. Сохраняются различия между регио-
нами по уровню обеспеченности медицинской инфраструктурой и кадровыми ресурсами, что особенно 
характерно для сельских территорий [4]. 

Дополнительным направлением повышения доступности медицинской помощи в условиях функ-
ционирования ОСМС является цифровизация системы здравоохранения. Внедрение электронных ме-
дицинских карт, онлайн-записи к врачу, телемедицинских консультаций и интегрированных информа-
ционных систем позволяет сократить временные и территориальные барьеры при получении медицин-
ских услуг. Особенно значимым это является для удаленных и сельских регионов, где цифровые ре-
шения частично компенсируют дефицит медицинских кадров и инфраструктуры. В то же время сохра-
няется проблема неравномерного уровня цифровизации, что требует дальнейшего развития единой 
информационной среды здравоохранения и повышения цифровой грамотности населения. 

Влияние ОСМС на качество медицинской помощи носит комплексный характер. С одной сторо-
ны, страховая модель стимулирует развитие конкуренции между медицинскими организациями и спо-
собствует внедрению современных стандартов лечения. С другой стороны, в Казахстане отсутствует 
единая система оценки качества медицинских услуг, что затрудняет объективный анализ результатов 
деятельности медицинских организаций [5]. 

Современные подходы к оценке качества медицинской помощи предполагают использование 
комплексных моделей, включающих клинические показатели, экономические результаты и уровень 
удовлетворенности пациентов. Применение таких подходов позволяет выявлять проблемные зоны и 
повышать ориентированность системы здравоохранения на потребности населения [5]. 

Дополнительным фактором развития системы ОСМС являются макроэкономические условия. 
Исследования показывают, что страховой рынок Казахстана демонстрирует устойчивый рост, при этом 
ключевыми факторами выступают уровень доходов населения и государственные расходы на здраво-
охранение [5]. 
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Особое значение имеет защита прав пациентов, включая доступ к медицинской помощи, получе-
ние качественных услуг и информированное согласие на лечение [1]. Однако практическая реализация 
данных прав требует дальнейшего совершенствования механизмов контроля и обратной связи. 

Система обязательного социального медицинского страхования оказывает значительное влия-
ние на развитие здравоохранения, способствуя расширению доступа к медицинским услугам и форми-
рованию новых подходов к управлению отраслью. Вместе с тем сохраняются проблемы, связанные с 
неравномерным доступом, неполным охватом населения и отсутствием единой системы оценки каче-
ства медицинских услуг. Дальнейшее развитие системы ОСМС требует совершенствования механиз-
мов управления, внедрения современных инструментов оценки качества и усиления защиты прав па-
циентов. 
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Аннотация: В статье рассматриваются направления повышения конкурентоспособности системы 
здравоохранения Республики Казахстан в условиях устойчивого развития. Выявлены ключевые факто-
ры, влияющие на эффективность отрасли, включая финансирование, кадровый потенциал, инфра-
структуру и цифровизацию. Обосновано, что конкурентоспособность формируется на основе интегра-
ции эффективности и устойчивого развития. Определены приоритетные направления, включающие 
совершенствование управления ресурсами, развитие человеческого капитала и повышение доступно-
сти медицинских услуг. Показано, что реализация данных направлений способствует укреплению 
устойчивости системы здравоохранения и повышению ее эффективности.  
Ключевые слова: здравоохранение, конкурентоспособность, устойчивое развитие, эффективность, 
цифровизация, государственное управление. 

 
DIRECTIONS FOR ENHANCING THE COMPETITIVENESS OF HEALTHCARE IN KAZAKHSTAN UNDER 

CONDITIONS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT 
 

Issayev Yevgeniy Aleksandrovich, 
 
Abstract: The article examines the key directions for enhancing the competitiveness of the healthcare system 
of the Republic of Kazakhstan in the context of sustainable development. The main factors influencing sector 
efficiency are identified, including financing, human resources, infrastructure, and digitalization. It is substanti-
ated that competitiveness is formed through the integration of efficiency and sustainable development. Priority 
directions include improving resource management, developing human capital, and increasing the accessibility 
of healthcare services. It is shown that the implementation of these directions contributes to strengthening the 
sustainability and overall performance of the healthcare system.  
Keywords: healthcare, competitiveness, sustainable development, efficiency, digitalization, public administra-
tion. 

 
В современных условиях глобализации и усиления конкуренции между национальными экономи-

ками система здравоохранения рассматривается как один из ключевых факторов устойчивого разви-
тия. Ее состояние оказывает непосредственное влияние на уровень жизни населения, формирование 
человеческого капитала и долгосрочную экономическую стабильность. В этой связи повышение конку-
рентоспособности здравоохранения Республики Казахстан приобретает стратегическое значение и 
требует комплексного подхода к определению направлений его развития. 
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Современные тенденции развития здравоохранения Казахстана формируются под воздействием 
институциональных реформ, направленных на повышение доступности и качества медицинских услуг. 
Вместе с тем сохраняются системные ограничения, связанные с эффективностью использования ре-
сурсов, уровнем финансирования и качеством управления. Это обусловливает необходимость опреде-
ления приоритетных направлений повышения конкурентоспособности отрасли с учетом принципов 
устойчивого развития. 

Результаты научных исследований свидетельствуют о том, что эффективность системы здраво-
охранения имеет динамический характер и зависит от этапов реализации государственных реформ [1]. 
В частности, в отдельные периоды наблюдается достижение высокого уровня эффективности, тогда 
как в условиях внедрения новых механизмов управления возможны временные снижения показателей. 
Данный факт подтверждает, что оценка конкурентоспособности здравоохранения должна учитывать 
долгосрочные эффекты реформ. 

Важным аспектом является взаимосвязь между конкурентоспособностью и устойчивым развити-
ем системы здравоохранения. Устойчивое развитие предполагает обеспечение доступности медицин-
ских услуг, повышение их качества и создание условий для стабильного функционирования системы в 
долгосрочной перспективе. Исследования показывают, что достижение этих целей зависит от уровня 
финансирования, эффективности управления и степени интеграции различных участников системы 
здравоохранения [2]. 

Одним из ключевых направлений повышения конкурентоспособности здравоохранения Казах-
стана является совершенствование финансового обеспечения отрасли. Несмотря на положительную 
динамику роста расходов на здравоохранение, их доля в валовом внутреннем продукте остается отно-
сительно низкой по сравнению с развитыми странами [3]. Это ограничивает возможности модерниза-
ции инфраструктуры, внедрения инновационных технологий и повышения качества медицинских услуг. 
В этой связи необходимо развитие механизмов эффективного распределения финансовых ресурсов, 
повышение прозрачности их использования и усиление контроля за результатами финансирования. 

Следующим важным направлением является повышение эффективности использования ресур-
сов системы здравоохранения. В настоящее время наблюдаются диспропорции в распределении ме-
дицинских учреждений, кадрового потенциала и материально-технической базы, что приводит к нерав-
номерности доступа населения к медицинской помощи. Особое значение приобретает оптимизация 
сети медицинских организаций и совершенствование механизмов управления медицинскими учрежде-
ниями [4]. 

Цифровизация здравоохранения представляет собой одно из наиболее перспективных направ-
лений повышения его конкурентоспособности. Внедрение информационных технологий, включая элек-
тронные медицинские карты, телемедицину и системы управления данными, способствует повышению 
эффективности оказания медицинских услуг. Однако на начальных этапах цифровизация может сопро-
вождаться снижением эффективности, тогда как в долгосрочной перспективе она становится ключевым 
фактором устойчивого развития системы здравоохранения [1]. 

Развитие человеческого капитала является важным условием повышения конкурентоспособно-
сти отрасли. Сохраняется необходимость повышения уровня подготовки медицинских специалистов, 
внедрения международных стандартов и развития профессиональных компетенций. Особое значение 
имеет формирование клиентоориентированного подхода к оказанию медицинских услуг [4]. 

Важным направлением является совершенствование системы управления здравоохранением. 
Недостаточная координация, высокая степень бюрократизации и неэффективное распределение ре-
сурсов снижают результативность функционирования отрасли. В этой связи необходимо внедрение 
современных управленческих подходов и повышение прозрачности управленческих процессов [2].  

Особое значение имеет обеспечение доступности медицинских услуг для населения. Сохраня-
ются различия в уровне доступности медицинской помощи между регионами, что требует развития ин-
фраструктуры и повышения качества медицинских услуг в сельских территориях [5]. 

Таким образом, направления повышения конкурентоспособности здравоохранения Казахстана 
формируются под воздействием комплекса взаимосвязанных факторов, включающих финансовое 
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обеспечение, эффективность использования ресурсов, развитие цифровых технологий, качество 
управления и человеческий капитал. Их реализация позволит обеспечить устойчивое развитие систе-
мы здравоохранения и повысить ее адаптивность к современным вызовам. 

В целом, повышение конкурентоспособности здравоохранения требует системного подхода, ори-
ентированного на долгосрочные результаты. Реализация предложенных направлений будет способ-
ствовать улучшению качества медицинских услуг и укреплению социально-экономической устойчивости 
Республики Казахстан. 
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Аннотация: В рассматриваемой статье исследуются правовые аспекты деятельности индивидуальных 
предпринимателей и их влияние на экономическое развитие Российской Федерации. Актуальность те-
мы обусловлена стратегическим курсом государства на развитие малого и среднего предприниматель-
ства. Анализируется значение индивидуальных предпринимателей как владельцев малого бизнеса при 
осуществлении социально-экономических задач: формирование вакансий на рынке труда, насыщение 
потребительского сегмента, увеличение налоговых поступлений в бюджеты различных уровней.  
Ключевые слова: индивидуальный предприниматель, производительность труда, создание рабочих 
мест, социальная функция, развитие локального бизнеса. 
 

THE IMPACT OF INDIVIDUAL ENTREPRENEURS ON THE ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE 
COUNTRY 
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Abstract: This article examines the legal aspects of the activities of individual entrepreneurs and their impact 
on the economic development of the Russian Federation. The relevance of this topic is due to the govern-
ment's strategic focus on the development of small and medium-sized enterprises. The article analyzes the 
significance of individual entrepreneurs as small business owners in achieving socio-economic goals, such as 
creating job opportunities in the labor market, satisfying consumer demand, and increasing tax revenues for 
various levels of government.  
Keywords: individual entrepreneur, labor productivity, job creation, social function, and local business devel-
opment. 

 
Конституция Российской Федерации1 в статье 34 закрепляет право на свободное использование 

способностей и имущества для предпринимательской деятельности. Согласно п. 1 ст. 23 Гражданского 
кодекса РФ2, гражданин вправе заниматься предпринимательской деятельностью без образования 
юридического лица с момента государственной регистрации в качестве индивидуального предприни-
мателя. Индивидуальный предприниматель – это физическое лицо (гражданин), зарегистрированное в 

                                                        
1 «Конституция Российской Федерации» (принята всенародным голосованием 12.12.1993 с изменениями, одобренными в ходе общероссийского голосова-
ния 01.07.2020) [Электронный ресурс] URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/ 
2 . «Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая)» от 30.11.1994 N 51-ФЗ (ред. от 31.07.2025, с изм. от 25.11.2025) (с изм. и доп., вступ. в силу 
с 01.08.2025) [Электронный ресурс] URL:  https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/ 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/
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установленном законом порядке и осуществляющее предпринимательскую деятельность непосред-
ственно от своего имени, без образования юридического лица, но с распространением на него специ-
альных правил, регулирующих деятельность коммерческих организаций, если иное не вытекает из за-
кона, иных правовых актов или существа правоотношения.  Индивидуальные предприниматели демон-
стрируют устойчивую положительную динамику и занимают доминирующее положение в структуре ма-
лого и среднего предпринимательства России.  

Для признания гражданина предпринимателем деятельность должна соответствовать критериям, 
установленным ст. 2 ГК РФ: 

 Самостоятельность - деятельность осуществляется от своего имени и своей волей. 
 Осуществление на свой риск -предприниматель несет все неблагоприятные последствия. 
 Систематическое получение прибыли - ключевой признак, отличающий предприниматель-

ство от разовых сделок. Как отмечается в судебной практике, важен не столько факт получения прибы-
ли, сколько направленность действий на ее систематическое получение. 

 Признание деятельности законным - необходимость реализовываться лицом, зарегистриро-
ванным в официальном статусе предпринимателя.  

Юридический статус ИП устанавливается с момента внесения записи в Единый государственный 
реестр индивидуальных предпринимателей (ЕГРИП). Регистрацию осуществляет Федеральная налого-
вая служба в соответствии с Федеральным законом от 08.08.2001 № 129-ФЗ «О государственной реги-
страции юридических лиц и индивидуальных предпринимателей»3. Имеют возможность получить ста-
тус индивидуального предпринимателя - граждане РФ, достигшие совершеннолетия.  Однако, исклю-
чением является обретение полной дееспособности с 16 лет, а с 14 - только с согласия обоих родите-
лей, которое подлежит обязательному нотариальному заверению. Что же касается иностранных граж-
дан и лиц без гражданства, то только при легальном нахождении на территории Российской Федерации 
- могут зарегистрировать себя в качестве ИП.  

 Принципиальная составляющая правового статуса ИП по обязательствам в бизнесе, является 
полная имущественная ответственность всем своим личным имуществом.  В отличии от учредителей 
юридических лиц, чья ответственность ограничена размером их доли в уставном капитале. 

По данным Росстата4 на конец 2025 года, из почти 6,8 млн субъектов малого и среднего пред-
принимательства (МСП) пять из шести предпринимателей (84,3%) зарегистрировали свою деятель-
ность в форме индивидуального предпринимателя, что почти на 5% больше, чем годом ранее. Эта 
тенденция отражает растущую привлекательность данной организационно-правовой формы для граж-
дан, начинающих собственное дело. Одним из ключевых показателей влияния индивидуальных пред-
принимателей на экономику является обеспечение занятости населения. По данным главы «Опоры 
России»5 Александра Калинина, количество легально работающих в малом бизнесе составляет около 
22,5 млн человек. С учетом самозанятых, реально осуществляющих деятельность, этот показатель 
достигает 30–35 млн человек, что составляет практически 40% от всего трудоспособного населения 
страны. Важным моментом является, что индивидуальные предприниматели не только создают рабо-
чие места для себя, но и выступают в роли работодателей. Рекордным показателем 2025 года стал 
рост доходов россиян от предпринимательской деятельности до 6,7 трлн рублей, что на 28% больше, 
чем в предыдущем году. Особенно заметен рост доходов в сферах онлайн торговли, логистики и 
транспортных услуг (такси, доставка) и сфере красоты. 

Таким образом, индивидуальные предприниматели вносят существенный вклад в обеспечение 
занятости населения. С учетом самозанятых, реально осуществляющих деятельность, сектор малого 
предпринимательства охватывает до 35 млн человек, что составляет практически 40% трудоспособно-
го населения страны. Индивидуальные предприниматели обеспечивают доступность товаров и услуг в 
отдаленных населенных пунктах, где крупный ритейл отсутствует. Они содержат сеть небольших мага-
зинов в сельской местности, обеспечивая продуктами местных жителей, не имеющих возможности вы-

                                                        
3 Федеральный закон «О государственной регистрации юридических лиц и индивидуальных предпринимателей» от 08.08.2001 N 129-ФЗ [Электронный 
ресурс] URL:  https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_32881/ 
4 Федеральная служба государственной статистики (Росстат) [Электронный ресурс] URL: https://www.rosstat.gov.ru/ 
5 «Опора России» поддержка и развитие малого и среднего предпринимательства в России [Электронный ресурс] URL: https://opora.ru/ 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_32881/
https://www.rosstat.gov.ru/
https://opora.ru/
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езжать в город.  При этом индивидуальные предприниматели выступают не только как самозанятые 
лица, но и как работодатели, создающие рабочие места для наемных работников. 
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В условиях усложнившихся экономических отношений и растущей конфликтности в гражданско-
правовых сделках особое значение приобретают правовые институты, направленные на предотвраще-
ние правонарушений и стабилизацию правовых отношений в области собственности. Профессия нота-
риуса занимает уникальное положение в системе Российской Федерации, не являясь частью государ-
ственной власти в строгом конституционном смысле, всё же выполняет публично-правовые функции от 
имени государства, являясь эффективным инструментом реализации правоохранительной политики.  

Значение нотариата в поддержании законности и правопорядка раскрывается через два основных 
аспекта. Во-первых, через обеспечение превентивной (профилактической) защиты прав и законных инте-
ресов физических и юридических лиц. Во-вторых, путем содействия отправлению правосудия посред-
ством снижения нагрузки на судебную систему и создания квалифицированной доказательной базы. 

Чтобы понять роль российского нотариата в укреплении верховенства закона, необходимо изу-
чить ее правовую природу. В отличие от судебной системы, которая разрешает споры постфактум (по-
сле нарушения права), нотариат действует в сфере бесспорной юрисдикции, удостоверяя факты и во-
леизъявления с целью предотвращения возникновения конфликтов. Эта характеристика позволяет от-
нести нотариат к институту превентивного правосудия. [1, с. 33] 

Правовой статус нотариуса двойственен. С одной стороны, нотариус действует от имени Россий-
ской Федерации (статья 1 Основ законодательства Российской Федерации о нотариате), что ставит его 
в один ряд с государственными органами и налагает на него обязанность действовать в общественных 
интересах, обеспечивая соблюдение закона всеми участниками правоотношений. [2] С другой стороны, 
нотариат осуществляет деятельность на принципах самоуправления и самофинансирования, что обес-
печивает его независимость от государства и самостоятельное функционирование как отдельного 
субъекта правовых отношений, чем позволяет объективно оценивать правовые риски сделок.  

В научной литературе справедливо отмечается, что нотариальные правоотношения имеют пуб-
лично-правовую и материально-правовую природу. Обязательной стороной таких правоотношений яв-
ляется нотариус, который осуществляет полномочия по узакониванию субъективных прав сторон сдел-
ки. В результате нотариус выполняет функцию «фильтра», который отсеивает незаконные и фиктив-
ные сделки на начальном этапе, что непосредственно служит цели поддержания правопорядка. 

Роль нотариуса в правовой системе определяется его функциями. К ключевым областям, непо-
средственно влияющим на состояние законности и правопорядка в стране, относятся:  

Правоохранительные и профилактические функции. При удостоверении сделки нотариус обязан 
проверить законность ее содержания, дееспособность сторон, подлинность их волеизъявления и от-
сутствие признаков злоупотребления правами. Исследователи справедливо подчеркиваются, что  но-
тариусы обеспечивают стабильность гражданско-правовых сделок, противодействуя процессам, нару-
шающим правовую систему общества. Расширение перечня сделок, подлежащих обязательному нота-
риальному удостоверению (в частности, с 2025 года – любые договоры дарения недвижимости между 
гражданами, не являющимися близкими родственниками), демонстрирует признание государством вы-
сокой эффективности нотариального удостоверения как средства борьбы с мошенничеством и право-
вой неопределенностью. [3, с.105] 

Обеспечение доказательной базы. Нотариальные действия обладают повышенной доказатель-
ственной силой. В случае возникновения юридического спора нотариально заверенный документ осво-
бождает заинтересованную сторону от бремени доказывания очевидных фактов (статья 61 ГПК РФ). 
Более того, процедура нотариального заверения доказательств (проверка интернет-страниц, допрос 
свидетелей до суда) является важнейшим инструментом защиты прав в развивающейся цифровой 
среде. Зафиксированное нотариусом нарушение гарантированно будет принято судом, что значитель-
но повышает шансы добросовестной стороны за защиту своих интересов.    

Уменьшение конфликтных ситуаций и снижение нагрузки на судебную систему. Одним из наибо-
лее важных аспектов роли нотариуса в поддержании законности и порядка является оптимизации су-
дебной нагрузки. Институт исполнительной надписи нотариуса представляет собой внесудебный меха-
низм принудительного исполнения обязательств. [4, с.417] Выдавая исполнительную надпись по дого-
вору займа или кредитному договору, нотариус фактически заменяет суд первой инстанции, обеспечи-
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вая оперативное восстановление нарушенных прав кредитора и снижая транзакционные издержки на 
отправление правосудия. Инициативы по расширению использования исполнительных листов (в том 
числе в жилищно-коммунальном секторе), обсуждаемые в научном сообществе, могли бы значительно 
повысить эффективность защиты прав по всей стране. [5, с. 105] 

Современный этап развития нотариата неразрывно связан с внедрением цифровых технологий, 
которые не только упрощают нотариальные процедуры, но и создают дополнительные гарантии закон-
ности. Цифрофизация нотариальной деятельности в Российской Федерации продвигает в направлении 
создания единой электронной системы (Единая нотариальная информационная система, ЕИС), кото-
рая обеспечивает: 

Надежность государственных реестров (реестр уведомлений о залоге движимого имущества, ре-
естр наследственных дел, реестр отозванных доверенностей). Любая заинтересованная сторона может 
быстро проверить статус имущества или полномочия представителя, что служит мощным барьером 
для мошеннических схем.  

Дистанционное заверение сделок. Законодательные новшества, позволяющие заверять сделки с 
участием двух и более нотариусов или идентифицировать заявителей с помощью единой биометриче-
ской системы, обеспечивают правовую защиту граждан даже в тех случаях, когда нотариальные конто-
ры физически недоступны. Нанесение машиночитаемой метки (QR-кода) на документы позволяет 
мгновенно проверить их подлинность, устраняя риск подделки. [6, с.27] 

Таким образом, цифровые нотариальные услуги становятся ключевым элементом государствен-
ной системы правовой информации и проверки юридической чистоты сделок, что напрямую коррели-
рует с уровнем законности в экономической сфере. 

Несмотря на свою очевидную важность, правовой статус нотариусов в системе разделения вла-
стей остается предметом дискуссий. Некоторые утверждают, что институт нотариусов должен быть 
конституционно закреплен в главе 7 Конституции РФ, чтобы придать ему больший вес в механизме 
сдержек и противовесов. [7, с.11] Это позволило бы унифицировать подход к нотариальным действиям 
как к актам, имеющим такую же силу, как и судебные решения по бесспорным делам. 

Кроме того, перспективным направлением является расширение компетенции нотариуса по за-
верению юридически значимых фактов (таких как принадлежности документа, факта нахождения граж-
данина в живых, тождественности личности), что в настоящее время требует судебной проверки. Пе-
редача этих вопросов в нотариальное производство позволит освободить суды от рассмотрения дел, в 
которых нет споров о правах. [8, с.347]   

В заключение следует отметить, что профессия нотариуса в Российской Федерации - это не про-
сто инструмент оформления частных сделок, а полноценный публично-правовой институт, обеспечи-
вающий стабильность правопорядка. Его роль в правовой системе проявляется в трех ключевых аспек-
тах: превентивная защита прав (предотвращение споров), правоприменение (проверка законности) и 
оптимизация правосудия (исполнительная надпись и доказательства). 

В условиях цифровой экономики и растущей правовой неопределенности важность профессии 
нотариуса будет только возрастать. Государство, делегируя нотариусам все большие полномочия 
(обязательное заверение сделок с недвижимостью, борьба с «отмыванием» доходов), признает их 
эффективными проводниками верховенства закона. Дальнейшее совершенствование нотариального 
законодательства должно быть направлено на расширение сферы применения обязательных нотари-
альных формуляров для наиболее социально и экономически значимых правоотношений, что будет 
способствовать укреплению не только частной собственности, но и всего правопорядка в стране.  
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ствами.   Проводится анализ модели двустороннего присуждения, используемой правоприменительной 
практикой, и ее аналоги в немецком праве, наибольшим образом удовлетворяющие базовым началам 
цивилистического процесса. 
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Синаллагма – это теоретическое понятие, которое используется в обязательственном праве при-

менительно к правоотношениям, в рамках которых происходит обмен встречными предоставлениями. 
Данным понятием современная доктрина обязана римскому частному праву. Стоит отметить, что в Диге-
стах Юстиниана упоминание синаллагмы имеет место в двух римских текстах, авторство которых при-
надлежит Лабеону и Аристону. Особое значение имеет следующий фрагмент Дигест: «Лабеон в первой 
книге комментария к эдикту городского претора определяет, что иные дела  «совершаются» [«agantur»], 
иные «ведутся» [«gerantur»], иные «заключаются» [«contrahantur»]: и «акт» [«actum»]  является общим 
термином, совершается ли сделка словами или вещами, как при стипуляции или отсчитывании денег; 
«контракт» [«contractum»] же – это взаимное обязательство, то, что греки называют синаллагмой, как-то: 
договоры купли-продажи, найма, товарищества; «ведение» [«gestum»]означает дело, совершенное без 
слов.»  

В данном фрагменте Лабеон проводит систематизацию частноправовых актов в эдикте городско-
го претора: actum, gestum, contractum. Подробный анализ значения названных терминов в указанном 
фрагменте проводила Новицкая А.А. Так, actum используется как общее понятие, обозначающее пра-
вомерный правовой акт сделочной природы, совершаемый посредством слов или посредством вещи и 
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направленный на установление или прекращение обязательства. Gestum в свою очередь означает 
юридический факт вообще; римские юристы обозначали им как ритуальные акты (per aes et libram), так 
и любые иные, в том числе конклюдентные действия.  В этом смысле данное понятие  как бы охваты-
вает как  actum, так и contractum, но в приведенном фрагменте приобретает узкое значение в качестве 
«дела, совершенного без слов», в частности для того, чтобы отделить его от contractum, на котором 
делается основной акцент Лабеоном. Сontractum же является разновидностью actum, то есть также 
является сделкой, однако если actum и  gestum обозначаются через способ совершения, то при опре-
делении contractum Лабеон указывает на характер возникающего из него обязательства – взаимном 
обязательстве (“ultro citroque obligatio”). При этом он говорит о том, что обязательства такого рода греки 
называют синаллагмой (συνάλλαγμα).  Греки в свою очередь понимали под синаллагмой  соглашение, 
что наводит на мысль, что Лабеон, говоря о контракте как  взаимном обязательстве, имел в виду вза-
имность волеизъявлений необходимую для возникновения обязательства, а значит двустороннюю 
сделку. Однако соглашение (conventio, consensus) имманентно понятию контракт, в то  время как Ла-
беон указывает на ultro citroque obligatio как на сущностный признак contractus. Новицкая А.А. приходит 
к выводу,  что «взаимное обязательство (ultro citroque), выбранное Лабеоном в качестве сущностного 
элемента контракта, соединяет возникающие из контракта обязанности в единое целое и приводит к 
утверждению концепции обязательства как правоотношения (iuris vinculum)». [1,с. 39] Объяснить этот 
достаточно сложный тезис можно на примере договора купли-продажи, который приводится Лабеоном 
в качестве примера взаимного обязательства. Изначально в римском частном праве не было договора 
купли-продажи – была купля и продажа: как пишет И.А. Покровский, для придания обязательной силы 
договору купли-продажи продавец и покупатель совершали две stipulatio (в отношении товара и цены 
по отдельности). Однако эти две stipulatio были самостоятельными и порождали два независимых обя-
зательства, что как следствие не позволяло сказать, что они каким-то образом связаны друг с другом и 
являются взаимообусловленными [2, с.174]. В результате введения Лабеоном понятия контракта, обо-
значенного греческим термином синаллагма, появился консенсуальный договор купли-продажи, по-
рождающий двустороннее (взаимное) обязательство. Иными словами, соглашение является основани-
ем для возникновения единого правоотношения купли-продажи. Таким образом нормативная основа 
соглашения лежала в взаимном характере обязательства возникающего из него; контракт понимался 
как источник такого обязательства, а обязательство  из контракта  могло быть только взаимным. Тем не 
менее, обусловленность исполнения двух обязательств опиралась не на синаллагму, под которой по-
нимался скорей всего просто двусторонний договор, а на принцип доброй совести, причем как следует 
из литературы, римляне пришли к этому далеко не сразу. Несмотря на то, что само понимание взаим-
ного обязательства отличается от современного, данный фрагмент Дигест стал отправной точкой для 
отождествления синналагмы с взаимным обязательством, и , как указывает Д.В. Дождев, именно под 
влиянием данного фрагмента сложилось современное учение о синаллагматическом соглашении [3, с. 
134]. О том, как понимается синаллагма в современной доктрине частного права пойдет речь дальше.  

Итак, понятие синаллагма обычно используется применительно к договору. Синаллагматический 
договор представляет собой двусторонний возмездный договор, в рамках которого обязательства сто-
рон структурированы как взаимные. Отсюда синаллагма прежде всего отображает структуру договора, 
в котором права и обязанности сторон взаимно обусловлены [4, с. 15].   Взаимность обязательств в 
свою очередь выражает отношения зависимости двух обязательств, которые проявляются как на этапе 
возникновения обязательств, обусловливая их взаимообусловленность на стадии исполнения, так и на 
стадии прекращения обязательств. Соответственно, применительно к синаллагматической структуре 
принято выделять три ее уровня: генетическую, функциональную и условную (кондициональную) си-
наллагму.  Синаллагма имеет конкретные правовые последствия, которые связаны с нарушением вза-
имосвязи обязательств.  

Генетическая синаллагма понимается как связь между встречными предоставлениями, опосреду-
ющая возникновение взаимных обязательств. Она относится к моменту заключения договора, объясняя 
таким образом сам механизм создания синаллагматической связи двух обязательств. Взаимосвязь обя-
зательств с точки зрения генетической синаллагмы проявляется в том, что само существование одного 
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обязательства зависит от существования другого. Иными словами, если одно обязательство возникает, 
то возникает и другое, а в случае признания одного из волеизъявлений недействительным, другое также 
признается недействительным. Такая взаимосвязь объясняется той целью, с которой стороны принима-
ют на себя обязательства в рамках двустороннего возмездного договора. Каждая сторона, имея опреде-
ленный имущественный интерес и желая его удовлетворить, принимает на себя обязательство осуще-
ствить встречное предоставление в пользу другой стороны с одной только целью – получить встречное 
предоставление. Таким образом, исполнение собственного обязательства является способом достиже-
ния цели получения встречного предоставления. Поскольку каждая из сторон имеет такую цель, то объ-
ективной целью синаллагматического договора, на достижение которой направлена общая воля сторон, 
является цель обмена. Меновая цель лежащая в основе синаллагматического договора предполагает, 
что обмениваемые предоставления носят равноценный характер, то есть каждая из сторон считает, что 
то предоставление которое она совершает в пользу другой стороны является равноценным по своей сто-
имости тому, что она получает от другой стороны, поэтому генетическая синаллагма тесно связана с по-
нятием эквивалентности. Эквивалентность встречных предоставлений оценивается не с точки зрения 
объективных критериев, а с субъективных позиций – стоимость встречных предоставлений при условии 
отсутствия пороков воли одной из сторон считается эквивалентной, если стороны посчитали ее таковой. 
Иной подход являлся бы чрезмерным вторжением в автономию воли сторон. Таким образом, механизм 
создания синаллагматической связи выражается прежде всего в согласовании предмета договора.  

Нарушение генетической синаллагмы связывается с несогласованием существенных условий, це-
ли договора (либо согласованием противоправной цели), существенным  нарушением в эквивалентности 
встречных предоставлений, а правовыми последствиями нарушения являются, соответственно, неза-
ключенность договора, признание его недействительным в связи с кабальностью или ничтожным в связи 
с нарушением закона или основ правопорядка и нравственности.  

В целом, как отмечает Капитонова А.М., генетическая синаллагма – это теоретическое понятие, 
отдельное выделение которого критикуется учеными в силу того, что те же правовые последствия 
обосновываются иными доктринальными конструкциями, восходящими к общей теории сделок или 
доктрине существенного изменения обстоятельств. [4, с. 57-83] 

Наиболее практически значимым проявлением синаллагмы является ее функциональный аспект, 
касающийся порядка исполнения взаимосвязанных требований.  

Генетический и функциональный аспекты синаллагмы были выделены в синаллагматической 
структуре Августом Бехманном в рамках разработки теории взаимных обязательств. Современная ци-
вилистика добавляет к эти двум проявлениям синаллагмы также кондициональную или условную си-
наллагму [1, с. 40-41]. Суть последней заключается в том, что в случае если одно обязательство пре-
кращается по иным, чем исполнение, основаниям, не приводя к удовлетворению кредитора, то пре-
кращается и другое [1, с. 41]. По сути кондициональная синаллагма применима к случаям существенно-
го нарушения договора, дающего основание для его расторжения, а также к случаям невозможности 
исполнения обязательства, возникшей после его заключения, и потому сводиться опять же к вопросу 
об исполнении договора. В связи с этим ученые рассматривают кондициональную синаллагму как раз-
новидность функциональной.  

Функциональный аспект синаллагмы проявляется в правиле о приостановлении исполнения обяза-
тельства и основывается на доктрине exceptio non adiempleti contractus [4, с. 85]. Как писал Д.Д. Гримм, в 
классическом римском праве было общепринято, что кредитор вправе требовать исполнения обязатель-
ства только при условии исполнения обязательства со своей стороны. В ином случае ответчику предо-
ставлялось право приостановить исполнение своего обязательства посредством заявления возражения о 
неисполненном договоре. Иными словами, сторона не имеет права требовать исполнения обязательства 
в свою пользу, если она не совершила встречное предоставление или не выразила готовность его испол-
нить, если только из соглашения сторон не вытекает, что такая сторона должна исполнять второй по оче-
реди. При выдвижении возражения ответчиком на истца возлагалось бремя доказывания того, что он 
свое обязательство исполнил либо что по условиям договора ответчик обязан к исполнению первым [5, с. 
333].  Как отмечает Г. Дернбург, из exceptio non adiempleti contructus выводилось общее правило об одно-
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временности исполнения обязательств для любого синаллагматического договора [6, с. 72]. Таким обра-
зом, функциональный аспект синаллагмы применим к случаям, когда последовательность исполнения 
обязательств не предусмотрена условиями договора. [7, с. 13] 

Последовательность исполнения обязательств в свою очередь отдается на усмотрение сторон. В 
случае если стороны ее не предусмотрели действует восполняющее правило об одновременности ис-
полнения обязательств.  

Зарубежные правопорядки, восприняв римскую exceptio non adiempleti contractus, закрепляют пре-
зумпцию одновременности исполнения обязательств в позитивном праве. То же самое касается и меж-
дународно-правовых документов. [7, с. 36-40] В российском правопорядке регулированию вопроса испол-
нения встречных обязательств посвящена ст. 328 ГК РФ.  Пункт 3 ст. 328 ГК РФ содержит правило, со-
гласно которому, в договоре, предусматривающем встречное исполнение, ни одна из сторон не вправе 
требовать по суду  исполнения от другой стороны, не предоставив причитающееся с нее встречное ис-
полнение. При этом принцип одновременности исполнения обязательств прямо не закрепляется. Однако 
устанавливая такое правило, законодатель вкладывал в данную норму именно такой смысл. Здесь нужно 
иметь в виду, что по смыслу  п. 2.9 и п. 3.9  раздела II проекта Концепции реформирования общей части 
обязательственного права разработчики упомянутой нормы прямо указывают на применимость п. 3 ст. 
328 ГК только к случаям, когда строгая очередность встречных предоставлений прямо договором не 
предусмотрена. [8, с. 11, 15] 

Карапетов А.Г. в свою очередь пишет, что презумпция одновременности исполнения прямо выво-
дится из п. 3 ст. 328 ГК РФ. При этом он указывает, что  одновременность взаимного обмена по умолча-
нию подразумевается в силу характера договора всякий раз тогда, когда из закона, иного правового акта, 
обычая, условий сделки или принципа доброй совести не следует четкая очередность осуществления 
встречных предоставлений, находящихся в прямой синаллагматической связи, и, соответственно, нет 
ясности в вопросе, кто из сторон должен делать первый шаг [9, с. 1036]. 

Принцип одновременности обмена в рамках синаллагматического договора представляет собой 
механизм защиты интересов сторон от риска банкротства контрагента [7, с. 41]. Потребность в таком ме-
ханизме объясняется взаимосвязью двух обязательств на генетическом уровне, которая распространяет-
ся и на стадию исполнения договора, предусматривая, что обязательства сторон являются взаимообу-
словленными, что выражается в их встречном характере. При этом обязательства являются встречными 
независимо от того предусмотрели ли стороны очередность исполнения обязательств или нет. Данный 
вывод закреплен на уровне позиции Верховного суда РФ: в п. 57 Постановления Пленума Верховного 
суда от 22.11. 2016 № 54 «О некоторых вопросах применения общих положений Гражданского Кодекса 
Российской Федерации об обязательствах и их исполнении» Верховный Суд РФ указывает, что «встреч-
ным признается исполнение обязательства одной из сторон, которое обусловлено исполнением другой 
стороной своих обязательств, вне зависимости от того, предусмотрели ли стороны очередность исполне-
ния своих обязанностей (пункт 1 статьи 328 ГК РФ).» Данную правовую позицию следует толковать так, 
что встречность определяется не очередностью, а каузальностью – одно обязательство является усло-
вием для другого – и потому в любом случае исполнение обязательств в рамках синаллагматического 
договора должно осуществляться в форме обмена. Иными словами, требование о принудительном ис-
полнении только тогда возможно, когда сторона исполнила свое обязательство.  

Защита интересов сторон синаллагматического договора, предусматривающего одновременный 
обмен, от рисков банкротства обеспечивается за счет предоставления каждой из сторон права приоста-
новить исполнение до момента получения встречного предоставления. Иными словами, ни одна из сто-
рон не обязана принимать на себя бремя первого шага в обмене и связанный с этим кредитный риск, т.е. 
в ситуации, когда она осуществит свое предоставление первой, а встречное предоставление так и не по-
лучит и далее, возможно, столкнется с банкротством контрагента [9, с. 1038]. В ином случае будет иметь 
место разрыв функциональной синаллагмы, то есть ситуация, когда сторона, исполнившая  обязатель-
ство, лишается своего блага, не получив его эквивалента, обусловленного договором, что в свою очередь 
противоречит логике синаллагмы, которая предполагает, что каждая сторона получает встречное предо-
ставление от другой стороны.  

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_508490/331033e3d6e7b72213bd9903b03e29dfb9e608fe/#dst10563
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По смыслу правило об одновременном обмене направлено на установления последовательности 
исполнения обязательств, однако на практике разумно действующий контрагент не будет принимать на 
себя роль открывающей синаллагму стороны, что потенциально влечет за собой возникновение ситуации 
тупика, когда исполнения обязательств не последует в силу права каждой стороны правомерно его при-
останавливать. В таком случае предполагается, что стороне должна быть предоставлена возможность 
предъявить иск в суд и без того, чтобы принимать на себя риск первого шага. 

 Исходя из буквального толкования положений п. 3 ст. 328 ГК РФ следует недопустимость предъ-
явления иска, когда сам истец не исполнил своего обязательства. Однако такое толкование не кажется 
разумным, поскольку в таком случае состояние подвешенности в правоотношениях консервируется 
«навечно», [9, с. 1039] что в свою очередь противоречит существу обязательственных отношений как 
имеющих начало и конец.  А если допускать, что единственным выходом из тупиковой ситуации может 
быть только принятие на себя бремени первого шага и возложение на себя серьезного риска банкротства 
другой стороны, то это будет противоречить логике одновременного обмена.  Поэтому возможность 
предъявления иска является обоснованной.  

В то же время, допуская возможность предъявления требования о принудительном исполнении, 
встает вопрос об обеспечении одновременности исполнения на стадии судебного разбирательства. Дру-
гими словами, суд не может удовлетворить иск истца, оставив не решенным вопрос о встречном испол-
нении самого истца в пользу ответчика. В ином случае, суд возложит тот самый кредитный риск на ответ-
чика, который в свою очередь будет вынужден либо полагаться на добросовестность истца либо в случае 
уклонения самого истца от добровольного исполнения предъявлять иск и, возможно, столкнуться с банк-
ротством истца. Поэтому предполагается, что суд в данной ситуации должен вынести решение об одно-
временном присуждении.  

Рассматривая  особенности exceptio non adiempleti contractus,  Г. Дернбург указывает, что в случае 
выдвижение эксцепции против требования стороны, не исполнившей своего обязательства, истцу не от-
казывается в иске. При обоснованности эксцепции должно следовать присуждение ответчика под усло-
вием одновременного исполнения со стороны истца [6, с. 71]. 

Немецкий правопорядок, воспринял римское правило об одновременном обмене: в § 320 Герман-
ского Гражданского Уложения закреплено право лица на приостановление исполнения обязательства до 
осуществления встречного исполнения, за исключением случаев, когда оно обязано предоставить испол-
нение первым. В § 322 в свою очередь закреплено правило об одновременном присуждении. Если в от-
вет на требование истца о принудительном исполнении ответчик заявляет возражение о приостановле-
нии исполнения, то суд должен вынести решение об одновременном исполнении, то есть ответчик при-
суждается  в пользу истца в обмен на получение причитающегося ему исполнения. При этом необходимо, 
чтобы ответчик заявил возражение, то есть выразил волю на присуждение истца в его пользу. Если же 
ответчик упускает данную возможность, то суд  удовлетворяет требование истца, несмотря на то, что сам 
истец не осуществил встречного исполнения [4, с. 88-89]. 

Таким образом, одновременность обмена прежде всего реализуется в рамках судебного процесса. 
При этом особую значимость составляет сам механизм присуждения к одновременному исполнению, ко-
торый должен учитывать принципы цивилистического процесса. Российское право в отличии от немецко-
го на уровне позитивного права не детализирует механизм одновременного исполнения. Как отмечается 
в литературе, единственной конструкцией, которая может быть применимой в данном случае является 
модель двустороннего присуждения, которая используется правоприменительной практикой в отношении 
исков о реституции по недействительному договору и с недавнего времени (с 2020 г.) в отношении исков 
о возврате исполненного по расторгнутому договору. Примечательно, что судебная практика применяет 
положения ст. 328 ГК в отношении реституционных и реверсивных обязательств, хотя между такими обя-
зательствами формально отсутствует синаллагматическая связь, что говорит о том, что российский пра-
вопорядок воспринял подход к расширенному пониманию синаллагмы.  

Правило о приостановлении исполнения обычно применяется к обязательствам, между которыми 
обнаруживается прямая синаллагматическая связь, то есть по общему правилу к обязательствам, возни-
кающим из одного договора и опосредующим основные договорные предоставления. Однако в науке и в 
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правоприменительной практике находит отражение подход, расширяющий пределы применения правил 
о синаллагматических договорах и предусматривающий их распространение на обязательства внедого-
ворной природы – реституционные обязательства и обязательства по возврату исполненного по расторг-
нутому договору.  

Необходимость в обосновании встречности и взаимообусленности этих требований вызвана тем, 
что такой обмен изначально не входил в предмет договора, между тем классическая синаллагматическая 
связь характеризуется единством генетического и функционального аспектов. Иными словами, в двусто-
роннем возмездном договоре взаимная обусловленность обязательств на стадии исполнения объясняет-
ся тем, что стороны согласовали обмен встречными предоставлениями [7, с. 27]. В свою очередь рести-
туционные и реверсивные обязательства возникают не из  соглашения сторон, а на основании иных юри-
дических фактов. Исходя из такого понимания, строго говоря взаимная обусловленность этих обяза-
тельств должна исключаться, а значит такие обязательства являются самостоятельными и независимы-
ми друг от друга. Однако такой подход не соответствует целям обеспечения баланса интересов сторон, 
каждая из которых заинтересована в возврате исполненного.  За каждой из сторон должно признаваться 
право приостановить исполнение своего обязательства до момента пока другая сторона не исполнит 
свое обязательство или как минимум не предложит принять по нему исполнение.  

Применительно к реституционным обязательствам встречность обязательств по возврату испол-
ненного по недействительному договору выводится из двустороннего характера реституции.  В отече-
ственном праве в силу п. 2 ст. 167 ГК РФ реституция по общему правилу носит двусторонний характер, то 
есть закон возлагает обязанность по возврату исполненного на обе стороны. Как отмечает Д.О. Тузов: 
«господствующая концепция двусторонней реституции наиболее ощутимо проявляет себя именно на 
процессуальном уровне при судебной реализации соответствующих правоотношений. Поскольку двусто-
ронняя реституция составляет разновидность более общего средства, а именно «применения послед-
ствий недействительности сделки», понимаемого как нечто единое с процессуально-правовой точки зре-
ния, то и сама она мыслится в доктрине и судебной практике, как и прежде, при формировании ее кон-
цепции в советском праве, в смысле двусторонней, комплексной меры, подлежащей реализации в одном 
процессе и обращенной одновременно против обеих сторон, причем независимо от того, какая из них 
предъявляет иск и заявляет ли соответствующее требование другая сторона.». [10, с. 306]. Из такого по-
нимания реституции исходит  судебная практика, признавая, что возврат предоставленного по недей-
ствительному договору должен производиться одновременно. Пункт 80 Постановления Пленума ВС РФ 
от 23 июня 2015 г. № 25 закрепляет модель двустороннего присуждения по искам о реституции: «при 
удовлетворении требования одной стороны недействительной сделки о возврате полученного другой 
стороной суд одновременно рассматривает вопрос о взыскании в пользу последней всего, что получила 
первая сторона, если иные последствия недействительности не предусмотрены законом». Таким обра-
зом, можно сказать, что в случае с обязательствами по возврату исполненного по недействительному 
договору их встречность не является подлинной и носит чисто процессуальный характер.  

С недавнего времени тот же самый подход, используемый в отношении реституционных обяза-
тельств был воспринят судебной практикой и в отношении обязательств по расторгнутому договору. При 
этом следует отметить, что изначально Верховный суд не признавал применение в данном случае моде-
ли двустороннего присуждения. В Определении СКГД ВС РФ от 14 августа 2018 г. № 32-КГ18-15 Судеб-
ная Коллегия по гражданским делам Верховного Суда РФ, рассматривая кассационную жалобу отменила 
апелляционное определение, отправив дело на новое рассмотрение в связи с незаконностью судебных 
актов. В указанных судебных актах истец был присужден к возврату исполненного по расторгнутому до-
говору первым в отсутствие заявления ответчика, что было признано Коллегией недопустимым.  

В дальнейшем подход изменился и уже в Определении СКЭС ВС РФ от 18 августа 2020 г. № 309-
ЭС20-9064 Суд указал на «неразрывную взаимосвязь и взаимозависимость требований сторон» о взаим-
ном возврате предоставленного после расторжения.  

В указанном деле между сторонами был заключен договор купли продажи автоцистерны для пи-
щевых жидкостей. Основанием для расторжения покупателем договора купли-продажи и договора по-
ставки стало обнаружение существенных недостатков товара, выразившихся в несоответствии транс-
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портного средства требованиям технических регламентов, в связи с чем Госавтоинспекцией была отме-
нена государственная регистрация транспортного средства. Решением суда первой инстанции иск не был 
удовлетворен ввиду отсутствия оснований для расторжения договора по п. 2 ст. 475 ГК РФ. Суд апелля-
ционной инстанции, установив наличие существенного нарушения со стороны продавца,  решение суда 
апелляционной инстанции отменил и удовлетворил иск. Суд округа оставил решение в силе. При этом 
судами не был разрешен вопрос о возврате товара ответчику, что стало в том числе основанием для кас-
сационного обжалования названных судебных актов ответчиком.  

Судебная  коллегия по экономическим спорам ВС РФ в свою очередь указала, что в случае если 
истец заявляет  иск о расторжении договора и возврате уплаченной цены, а ответчик не согласен с осно-
ванием для расторжения договора, суд должен урегулировать вопрос о возврате товара независимо от 
заявления соответствующего требования ответчиком. Иной подход, по мнению Коллегии, влечет возник-
новение неосновательного обогащения на стороне покупателя и нарушает согласованную сторонами эк-
вивалентность встречных предоставлений. При этом, как указывает Коллегия, должна быть установлена 
последовательность и конкретные сроки исполнения обязательств по возврату. Собственно, Судебная 
коллегия изменила судебные акты в этой части, установив обязанность истца по возврату товара и опре-
делив последовательность исполнения обязательств по возврату. Как было определено, в первую оче-
редь должны были быть возвращены денежные средства, а потом в течении пяти рабочих дней товар.  

Стоит отметить, что логике одновременного обмена соответствует установление в судебном реше-
нии обязанности истца первым исполнить свое обязательство. Однако такой подход был бы несправед-
ливым в сюжете расторжения договора в связи с существенным нарушением. В таком случае сторона-
нарушитель получала бы необоснованное преимущество получить предоставление первой, а истец, чьи 
права были нарушены существенным нарушением договора, был бы вынужден брать на себя кредитный 
риск. Поэтому более справедливым в данном случае является введение «первого шага» для нарушив-
шей договор стороны [11, с. 11]. Так же считает, судя по всему, и Коллегия.  

Вопрос о природе отношений по возврату исполненного по расторгнутому договору является до-
статочно дискуссионным в отечественной науке. В российской литературе конкурирует две теории, 
предусматривающие выбор двух вариантов квалификации обязанностей по возврату исполненного при 
расторжении договора – кондикционная теория  и теория ликвидационной стадии обязательства [12, с. 
12]. Суть теории ликвидационной стадии обязательства состоит в том, что при расторжении договора 
обязательства сторон не прекращаются, а преобразуются в обязательства по возврату исполненного, что 
позволяет считать обязанности по возврату договорными.  

Как указывает Е. А. Папченкова, «защитники теории трансформации высказывают практически 
важный аргумент: благодаря тому что договор не прекращается, но лишь преобразует свое содержание 
на будущее, обязанности сторон по возврату исполненного находятся в той же синаллагматической свя-
зи, что и прежние обязанности из договора. А значит, в случае невозврата полученного одной стороной 
расторгнутого договора другой стороне последняя может приостановить возврат полученного ею» [12, с. 
23]. Активным сторонником немецкой теории ликвидационной стадии  является А. В. Егоров, который 
называет обязательства по возврату «обратным обменом» и через теорию ликвидационного обязатель-
ства обосновывает их встречность [13, с. 29]. 

В  судебной практике можно найти признание теории ликвидационной стадии обязательства для 
обоснования встречности двух требований по возврату исполненного. Так, например, в Апелляционном 
определении СК по гражданским делам Верховного суда Республики Крым от 5 февраля 2025 г. по делу 
№ 33-507/2025 Судебная коллегия указывает следующее: «после расторжения договора обязательства 
сторон договора переходят в ликвидационную стадию, в рамках которой происходит справедливое опре-
деление завершающих имущественных обязательств сторон, в том числе возврат и уравнивание осу-
ществленных ими при исполнении расторгнутого договора встречных имущественных предоставлений. 
При этом такие обратные (реверсивные) обязательства сторон, возникшие вследствие расторжения до-
говора купли-продажи, как обязанность продавца вернуть деньги и обязанность покупателя вернуть то-
вар, носят встречный и взаимозависимый характер».  

Тем не менее, в п. 4 ст. 453 ГК РФ есть прямое указание на кондикционную квалификацию требо-
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ваний о возврате.  В целом, признать реверсивные обязательства встречными можно и без оглядки на 
теорию ликвидационной стадии обязательства. Обоюдный обратный обмен вытекает из необходимости 
восстановить эквивалентность встречных предоставлений, а интерес сторон направлен на восстановле-
ние положения существовавшего до исполнения договора. Очевидно, что между такими обязательствами 
наличествует тесная связь, что само по себе  обосновывает применение к ним ст. 328 ГК РФ. В силу п. 3 
ст. 307.1 ГК РФ  к обязательствам из неосновательного обогащения применяются общие положения об 
обязательствах, если иное не предусмотрено главой 60 ГК РФ или не вытекает из существа соответству-
ющих отношений. Поэтому препятствий для применения к кондикиционным требованиям сторон правил 
ст. 328 ГК РФ в общем то нет [12, с. 24]. 

Как было указано, сама по себе  ст. 328 ГК не предрешает вопрос о порядке исполнения взаимо-
обусловленных обязательств и скорее приводит к ситуации неопределенности в правоотношениях, когда 
обе стороны вправе приостанавливать исполнение обязательств по возврату, чтобы не брать на себя 
кредитный риск. Тем не менее по общему правилу исполнение встречных обязательств осуществляется 
одновременно, поэтому Верховным Судом и было расширено применение правил о двусторонней рести-
туции. Если никто так и не решится на «первый шаг», но одна из сторон решит заявить иск о присуждении 
к  исполнению, то суд, как уже выяснилось, должен вынести решение о двустороннем присуждении, 
определив порядок его исполнения. (Саргисян, 2026:8) [14, с. 8] 

Сам по себе механизм двустороннего присуждения откровенно критикуется учеными в силу того, 
что названная конструкция очевидно противоречит принципу диспозитивности гражданского процесса. 
При заявлении  требования  о возврате исполненного суд ex officio независимо от того, заявлял ли про-
цессуальный опонент встречное требование, присуждает истца в пользу ответчика. В таком случае полу-
чается, что волеизъявление ответчика вовсе иррелевантно, а истец, защищая свои права и законные ин-
тересы, по умолчанию действует и в интересах ответчика.  

В литературе предлагается вместо двустороннего присуждения признать возможным использовать 
конструкции, используемые в данных целях в немецком правопорядке – условный встречный иск и 
условное присуждение.  

Условный встречный иск может быть заявлен ответчиком, который не признает наличие оснований 
для требования истца, на случай если суд все-таки найдет правовое основание для его удовлетворения. 
Суть заключается в том, что удовлетворение встречного иска ответчика находится под условием удовле-
творения иска истца. Дальше также как и в случае с двустороннем присуждением суд должен установить 
последовательность исполнения обязательств в судебном решении. Если ответчик его не заявляет, то 
суд не присуждает истца в пользу ответчика, а просто удовлетворяет иск истца. Использование подобной 
конструкции позволяет ответчику факультативно к основной позиции заявить еще одно требование, кото-
рое позволит ему обеспечить защиту своих интересов на случай если суд отвергнет ту позицию, которую 
обосновывает ответчик. При этом защита интересов ответчика предусматривает учет его волеизъявле-
ния, что соответствует базовым началам гражданского процесса и частного права.  

Механизм условного присуждения  в свою очередь заключается в том,  что  если ответчик выдви-
гает возражение о неисполнении  истцом своего обязательства, суд удовлетворяет иск истца и выдает 
ему исполнительный лист. Суть данного механизма состоит в том, что истец сможет  предъявить испол-
нительный лист только в случае если он сам исполнил в пользу ответчика [9, с. 1040-1041]. Такое реше-
ние наиболее полно соответствует логике одновременного обмена, при этом не попирая принцип диспо-
зитивности.  

Российский правопорядок на данный момент не признает такие «условные конструкции», однако, 
кажется, что  отечественному законодателю стоит задуматься над модернизацией законодательства.  
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Digital transformation has affected all spheres of our life, and education is no exception. The federal 

project «Digital Educational Environment» is designed to modernize the education system, but along with new 
opportunities it has brought serious challenges [6]. Today, educational institutions collect and process huge 
amounts of information: from grades and health data to biometrics for access control to personal accounts or 
proctoring. 

The main law in this area is Federal Law No. 152 «On Personal Data» [1]. It establishes fundamental 
principles: legality of processing, data minimization, limitation of storage periods and confidentiality. 
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However, the educational sphere has its own specifics, which are regulated by the Law «On Education» 
No. 273-FZ [2]. And here a conflict arises. On the one hand, Article 9 of Law No. 152 requires obtaining written 
parental consent for the processing of data of minors [1]. On the other hand, the Education Law allows schools 
and universities to process data without consent if it is necessary to perform state functions, for example, for 
maintaining federal information systems [2]. This exempts the operator from the obligation to obtain consent in 
cases directly provided for by law, but imposes increased responsibility for security. 

What is the main legal problem? In practice, educational institutions, referring to the execution of state 
assignments and the maintenance of state information systems, sometimes collect excessive data without 
bothering to obtain informed consent. This contradicts the principle of transparency and awareness of parents. 
The requirements of Articles 44 and 45 of the Education Law on taking into account the opinion of parents 
come into conflict with the possibility of processing data «by default» on the basis of the law [2]. This legal un-
certainty creates risks of violating the rights of personal data subjects. 

The key indicator of the effectiveness of legal regulation is the real level of data protection. And here the 
statistics speak for themselves. According to the analytical center InfoWatch, education has become one of 
the most vulnerable areas. In the first half of 2025, 18 data leaks were recorded in Russia — 20% more than a 
year earlier. The total number of compromised records reached 1.7 million [5]. It is noteworthy that this growth 
occurs against the background of a global decrease in the number of incidents. Experts note that the value of 
educational data makes schools and universities an attractive target for attackers. 

The reality of cyber threats to education is well illustrated by the incident at RANEPA in May 2024. A tar-
geted attack on the information resources of the academy, although it did not lead to a leak of personal data, re-
sulted in a serious disruption of the institution's work. As noted by Rector Alexei Komissarov, the most important 
information systems were affected, which temporarily made students' personal accounts and the Antiplagiat ser-
vice unavailable. This case proves that the goal of attackers may be not only the theft of information, but also the 
destabilization of the work of educational organizations by disabling their critical infrastructure. 

In addition, leak statistics confirm the violation of the minimization principle: systems store redundant in-
formation (medical records, full family profiles), which increases the scale of potential damage [5].  

What needs to be done to correct the situation? Based on the results of the study, three key measures 
can be proposed: 

‒ Develop industry standards. «Model industry standards for personal data protection» specifically 
for education are needed, which will detail the general requirements of the 152-FZ in relation to schools and 
universities [1]. 

‒ Implement mandatory audit. It is necessary to conduct a preliminary legal and technical examina-
tion of all digital services, especially new ones, before their integration into the educational environment. Spe-
cial control should be over compliance with the principle of data minimization. 

‒ Strengthen responsibility. It is necessary to increase the personal responsibility of specialists re-
sponsible for data processing in the institution, up to tougher sanctions for violations. 

In conclusion, it must be noted that the legal framework for data protection in Russia has been created, 
but it requires fine-tuning. The existing conflicts between laws and insufficient detail of requirements lead to an 
increase in leaks. The implementation of the proposed measures will not only increase the level of information 
protection, but also strengthen trust between participants in the educational process. 
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Аннотация: Данная статья посвящена анализу трансформации института вещественных доказа-
тельств в российском уголовном судопроизводстве под влиянием развития цифровых финансовых 
технологий. Особого внимания требуют качественно новые вызовы, порождаемые вовлечением циф-
ровой валюты в процесс предварительного расследования и судебного разбирательства. Была по-
дробно изучена эволюция законодательного подхода: от доктринальных споров о природе криптоакти-
вов до легализации процедур их изъятия. Особое место в работе занимает критический разбор практи-
ческих аспектов фиксации, обеспечения сохранности и последующей оценки доказательственной силы 
цифровых активов. На основании анализа правоприменительных тенденций формулируется вывод о 
необходимости не только подзаконной детализации новых норм, но и принципиального переосмысле-
ния некоторых уголовно-процессуальных алгоритмов, ориентированных ранее исключительно на мате-
риальные объекты. Статья отражает взгляд на цифровую валюту не просто как на предмет преступле-
ния, но и как на сложный процессуальный феномен, требующий от правоприменителя синтеза право-
вых и технических компетенций. 
Ключевые слова: цифровая валюта, криптовалюта, вещественные доказательства, уголовный про-
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to the fundamentally new challenges posed by the involvement of digital currency in preliminary investigations 
and trials. The evolution of the legislative approach is examined in detail: from doctrinal debates about the na-
ture of cryptoassets to the legalization of procedures for their seizure. A key focus of the paper is a critical 
analysis of the practical aspects of recording, securing, and subsequently assessing the evidentiary value of 
digital assets. Based on an analysis of law enforcement trends, a conclusion is drawn regarding the need not 
only for subordinate legislation to detail new norms but also for a fundamental rethinking of certain criminal 
procedural algorithms previously focused exclusively on tangible assets. This article explores digital currency 
not simply as a criminal offense, but also as a complex procedural phenomenon requiring law enforcement to 
combine legal and technical expertise. 
Key words: digital currency, cryptocurrency, physical evidence, criminal proceedings, digital currency seizure, 
property seizure, proof, Russian Criminal Procedure Code, blockchain, confiscation, procedural form, digital 
forensics. 

 
В последние несколько лет тематика цифровых валют не только перестала быть неестественным 

дополнением к экономической повестке, но и прочно укоренилась в повседневной деятельности право-
охранительной системы. Если учесть, что еще 7-10 лет назад упоминание биткоина в материалах уго-
ловного дела воспринималось как нечто уникальное, то сегодня без понимания работы системы блокчей-
на невозможно эффективно бороться с наркотрафиком, коррупционными схемами, хищениями и легали-
зацией преступных доходов. Согласно статистике Росфинмониторинга, объем криптовалютных транзак-
ций, потенциально связанных с преступной деятельностью, в Российской Федерации исчисляется сотня-
ми миллиардов рублей, причем ежегодно. Законодатель довольно долго придерживался позиции вы-
ждать время, и это породило уникальную ситуацию, при которой суды и следователи в силу обстоятель-
ств вынуждены были работать с цифровыми активами в режиме «правового ручного управления», вос-
полняя пробелы закона аналогией и разъяснениями высших судебных инстанций. Многое изменило при-
нятие нового Федерального закона от 20 февраля 2026 г. № 38-ФЗ, вступившего в силу в марте того же 
года, цифровая валюта получила официальный статус имущества для целей уголовного права и уголов-
ного процесса [1]. Однако стоит подчеркнуть, что сам факт внесения изменений в УК РФ и УПК РФ не 
снял, а скорее обнажил значительный объем трудноразрешимых проблем, связанных с несовпадением 
цифровой природы актива и консервативной формы уголовно-процессуальной деятельности. 

Для того чтобы осознать масштаб произошедших сдвигов и пробелов, необходимо обратиться к 
правовой сущности явления. Следует разграничивать цифровую валюту и цифровые финансовые ак-
тивы: согласно Федерального закона от 31.07.2020 № 259-ФЗ «О цифровых финансовых активах, циф-
ровой валюте и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» 
первая не удостоверяет прав требования, тогда как вторые их закрепляют [2]. Это различие предопре-
деляет особенности процессуального обращения с такими объектами. Его игнорирование может по-
влечь ошибки в доказывании и риск признания доказательств недопустимыми по ст. 75 УПК РФ. 

Довольно длительное время в доктрине доминировало мнение, что вещественным доказатель-
ством может быть исключительно материальный носитель — предмет, обладающий физическими ха-
рактеристиками, на котором могут оставаться следы или который сам служил орудием деяния. Опре-
деление цифровой валюты, закрепленное в законодательстве, демонстрирует правоприменителю не 
вещь, а совокупность электронных данных, существующих внутри информационной системы [2]. Ины-
ми словами, мы имеем дело с виртуальным объектом, ценность которого производна от взаимодей-
ствия участников сети. В этом кроется первая и, пожалуй, самая фундаментальная коллизия: как соот-
нести нематериальную запись в блокчейне с устоявшимися требованиями статьи 81 УПК РФ к веще-
ственным доказательствам? Законодатель в 2026 году попытался разрешить это противоречие катего-
рически, по сути, объявив цифровую валюту имуществом в уголовно-правовом смысле. Этот шаг мож-
но расценивать как вынужденную меру, позволившую распространить на криптоактивы механизмы 
ареста и конфискации, однако он не избавил правоприменителя от необходимости искать ответ на 
главный вопрос: где заканчивается процедура работы с вещью и начинается работа с информацией? 
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В первую очередь стоит обратить внимание как теперь выстроена стадия собирания цифровых 
доказательств. Законодатель, очевидно, осознавая технологическую сложность вопроса, ввел в УПК 
РФ новую статью 164.2, которая предлагает двусторонний подход к изъятию [3]. Первый вариант ка-
жется наиболее простым и привычным для следственного аппарата: если цифровая валюта локализо-
вана на материальном носителе, например: флеш-карта, специализированный аппаратный кошелек 
или жесткий диск, — следователь вправе изъять этот предмет по классическим правилам. Однако 
здесь кроется лукавство простоты. Физическое обладание носителем еще не тождественно обладанию 
самим активом. В отличие от наличных денег в сейфе или золотого слитка, цифровая валюта защище-
на приватным криптографическим ключом (seed-code), который может быть известен только владельцу 
криптокошелька. Изъять носитель — это лишь половина дела. Без доступа к защищенной информации 
(а обвиняемый не обязан свидетельствовать против себя и раскрывать парольную фразу) содержимое 
холодного кошелька остается «вещью в себе», неким сейфом с кодовым замком, от которого следова-
тель физически владеет только корпусом. Второй сценарий, предполагающий перевод валюты из «го-
рячего» окружения (мобильное приложение, биржевой аккаунт) на подконтрольный государству адрес-
идентификатор, выглядит технологически более зрелым, но на практике он упирается в суверенитет 
воли пользователя и особенности структуры блокчейна. Принудительный перевод средств невозможен 
без содействия владельца либо без обладания его приватными ключами. Формулировка закона о со-
вершении перевода «при наличии технической возможности» звучит в данном контексте как честное 
признание того факта, что государство пока не обладает техническим обеспечением для преодоления 
криптографической защиты без сотрудничества с обвиняемым или третьими лицами. В этой связи 
крайне важным становится международное сотрудничество и оперативный обмен информацией с 
криптовалютными биржами, многие из которых, находясь в зарубежных юрисдикциях, подчиняются 
требованиям FATF (Financial Action Task Force - группа разработки финансовых мер борьбы с отмыва-
нием денег) и имеют процедуры заморозки активов по запросу правоохранительных органов [4, с. 95]. 
Такая практика не применяется на территории Российской Федерации, однако данный инструмент как 
раз таки мог бы значительно упростить и улучшить работу правоохранительных органов. 

Не менее важен вопрос обеспечения неприкосновенности уже изъятого актива, что напрямую 
влияет на его допустимость в качестве вещественного доказательства. Традиционные подходы к хра-
нению вещественных доказательств здесь работают со значительными ограничениями. Во-первых, мы 
имеем дело с рыночной волатильностью, способной кардинально изменить стоимость криптовалюты, 
отсюда и общий состав преступления. Сегодняшний биткоин, оцененный в несколько миллионов руб-
лей, через полгода нахождения в камере хранения (или, точнее, на контролируемом государством 
криптоадресе) может обесцениться вдвое, или же наоборот [5, с. 43]. Эта неотвратимая тенденция 
крипторынка создает неопределенность при квалификации размера ущерба и исполнении приговора в 
части конфискации, так как суд должен оперировать точной и, желательно, стабильной величиной. 
Возникает практическая потребность в фиксации так называемой «твердой» оценки на момент изъятия 
с последующей возможной конвертацией актива в фиатную валюту, о чем неоднократно высказыва-
лись представители судейского сообщества. Во-вторых, хранение цифровой валюты на государствен-
ном адресе-идентификаторе порождает риски иного рода: хакерские атаки, инсайдерские угрозы и ба-
нальные технические сбои, к тому же для поддержания работы такого технического решения требуется 
объемное финансирование. Необходимо от метить, что хранение наркотических веществ регулируется 
жёсткими нормативными требованиями, тогда как для приватных ключей от криптокошельков, стои-
мость активов на которых иногда достигает сотен миллионов рублей, пока не существует столь же де-
тальной и отлаженной системы. Создание такой инфраструктуры потребует не только значительных 
финансовых затрат, но и подготовки специалистов совершенно нового профиля. Наиболее целесооб-
разным вариантом представляется создание специализированного депозитария цифровых активов на 
базе Федеральной службы судебных приставов либо Министерства финансов. В таком депозитарии 
могли бы применяться аппаратные модули и многоуровневые средства защиты, которые исключают 
возможность единоличного доступа к хранящимся средствам. 
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Особого рассмотрения требует вопрос доказательственной силы сведений, полученных из блок-
чейна. В настоящее время российские суды уже активно используют информацию о криптовалютных 
операциях в качестве полноценных доказательств, хотя ещё относительно недавно прямое законода-
тельное регулирование в этой сфере отсутствовало. Мы видим приговоры по делам о коммерческом 
подкупе, взятках и легализации, где фигурируют суммы в биткоинах. Например, в Московской области в 
2024 году был вынесен приговор по делу о получении взятки в криптовалюте на сумму, эквивалентную 
15 миллионам рублей, причем суд прямо указал, что цифровая валюта является имуществом в смысле 
уголовного закона [6, с. 155]. Однако при углубленном анализе становится ясно, что суды в основном 
опираются на традиционные институты: показания свидетелей, признания подсудимых, а также осмот-
ры интернет-страниц, зафиксированные в протоколах. Сама по себе запись в распределенном реестре 
выступает скорее иллюстрацией к уже сформированной доказательственной базе, чем ее самостоя-
тельным показателем. В этой связи особое значение приобретает допустимость цифровых доказа-
тельств. В силу ст. 75 УПК РФ требуется соблюдение процессуальной формы их получения и фикса-
ции. Это предполагает обеспечение непрерывности сохранности цифровых следов, нарушение кото-
рой может повлечь признание доказательств недопустимыми. Причина этого кроется в отсутствии у 
судов и следствия привычки верифицировать сложные цифровые следы без привлечения специали-
стов высочайшего уровня. Доказывание того, что конкретный адрес кошелька действительно принад-
лежит обвиняемому, а не является промежуточным узлом в цепочке отмывания криптовалюты, требует 
использования дорогостоящего программного обеспечения класса. В настоящее время наблюдается 
серьёзное отставание возможностей правоохранительных органов от постоянно усложняющихся пре-
ступных финансовых схем как в методическом, так и в техническом плане [7, с. 31]. 

Остро встаёт вопрос о правовой природе мониторинга транзакционной активности в блокчейне. 
Многие учёные справедливо предлагают оформить это следственное действие как самостоятельную 
процессуальную форму. По своей сути она могла бы напоминать контроль и запись переговоров, но с 
учётом специфики распределённого реестра. Такой подход позволил бы официально собирать и ана-
лизировать информацию о движении средств ещё до их физического изъятия. Это особенно важно для 
восстановления полной картины преступной схемы. Без подобного инструмента следователь рискует 
получить лишь конечный «замороженный» актив, не имея возможности доказать, через сколько этапов 
отмывания и сокрытия прошли эти средства. Кроме того, важно подчеркнуть появление новых форм 
цифровых активов, таких как невзаимозаменяемые токены (NFT) или стейблкоины, привязанные к фи-
атным валютам. Их правовой режим в уголовном процессе пока совершенно не определен, что может 
породить новые коллизии уже в ближайшем будущем. Ведь если стейблкоин USDC формально пред-
ставляет собой токенизированное требование к эмитенту, то его изъятие и арест должны регулиро-
ваться не только нормами о цифровой валюте, но и положениями о ценных бумагах или имуществен-
ных правах, что еще больше запутывает правоприменителя. 

Обращаясь к зарубежному опыту, нельзя не отметить, что многие страны столкнулись с анало-
гичными проблемами значительно раньше России и выработали определенные подходы, которые мог-
ли бы быть учтены при дальнейшем совершенствовании отечественного законодательства. Так, в Со-
единенных Штатах Америки уже с 2013 года действует практика конфискации криптовалюты в рамках 
гражданских исков, где ответчиком выступает не лицо, а сам цифровой актив. Федеральное бюро рас-
следований и Секретная служба США активно используют программные комплексы для отслеживания 
транзакций и имеют в своем распоряжении специальные криптографические кошельки для хранения 
изъятых средств. В Европейском Союзе после вступления в силу Регламента MiCA (Markets in Crypto-
Assets) введены единые нормы, регулирующие обращение криптоактивов. Одновременно на постав-
щиков соответствующих услуг возложены обязанности по сотрудничеству с правоохранительными ор-
ганами — в частности, по заморозке активов на основании судебных решений. Не менее показателен 
опыт Китая. Несмотря на официальный запрет большинства операций с криптовалютой, местные суды 
признают цифровые активы в качестве имущества. Это позволяет использовать их для удовлетворе-
ния гражданских исков, а также для конфискации в уголовных делах. При оценке стоимости суды опи-
раются на котировки зарубежных бирж на момент совершения правонарушения. Сравнение правовых 
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подходов разных стран показывает, что Россия в целом следует глобальным тенденциям в регулиро-
вании криптосферы. Вместе с тем отечественный законодатель сталкивается с дополнительными 
трудностями: слабой технической оснащённостью многих региональных подразделений правоохрани-
тельных органов и острой нехваткой специалистов, способных грамотно фиксировать и сохранять 
цифровые следы без риска их повреждения или утраты. 

Одним из наиболее дискуссионных аспектов является проблема оценки стоимости цифровой ва-
люты в уголовном деле. От того, какая именно сумма будет инкриминирована обвиняемому, напрямую 
зависит квалификация деяния (например, особо крупный размер) и мера наказания [8]. 

В условиях высокой волатильности рынка использование курса на момент совершения преступ-
ления, на момент обнаружения актива или на дату вынесения приговора может давать колоссальные 
расхождения. Верховный Суд Российской Федерации в своих разъяснениях указывает, что при опре-
делении размера ущерба или дохода следует руководствоваться стоимостью на момент совершения 
преступного деяния, однако применительно к криптовалюте такой подход требует фиксации доказа-
тельств, подтверждающих курс именно в тот день. Это предполагает обязательное привлечение экс-
пертов-экономистов или специалистов в области финансового мониторинга, которые могут предоста-
вить суду расчеты на основе данных с агрегаторов криптовалютных бирж. В ряде регионов уже начали 
формироваться экспертные учреждения, способные проводить подобные исследования, но единой ме-
тодики, утвержденной на федеральном уровне, пока не существует. Соответственно, защита нередко 
оспаривает представленный расчет, ссылаясь на то, что использовался курс не того биржевого стакана 
или не учтена низкая ликвидность конкретной торговой пары, что ставит под сомнение достоверность 
всего обвинения. 

Не представляется возможным также обделить вниманием и процессуальный статус лиц, обла-
дающих специальными знаниями. Если в ходе обыска изымается криптокошелек, а обвиняемый отка-
зывается сообщить PIN-код или сид-фразу, перед следователем встает резонный вопрос: можно ли 
принудительно применить технические средства для взлома? Очевидно, что статья 51 Конституции РФ 
и принцип свободы от самообвинения запрещают принуждение к даче показаний, к которым можно от-
нести и сообщение парольной информации. В то же время, если существуют технические возможности 
для восстановления доступа без участия владельца (например, через уязвимости программного обес-
печения или методы криптоанализа), возникает вопрос о допустимости таких действий и их процессу-
альном оформлении. Полагаю, что подобные операции должны проводиться исключительно в рамках 
судебной компьютерно-технической экспертизы, назначенной по постановлению следователя, а также 
обязательной фиксацией всех манипуляций в исследовательской части заключения. С одной стороны, 
данная мера позволит обеспечить прозрачность процедуры, а с другой — избежать обвинений в фаль-
сификации или неправомерном доступе к охраняемой законом компьютерной информации. 

Сложность работы с цифровой валютой как вещественным доказательством заключается также 
в ее нематериальной сущности. Если традиционное вещественное доказательство можно предъявить в 
суде для обозрения, то как быть с биткоинами? Представляется, что в зале судебного заседания допу-
стимо исследовать не саму валюту, а ее визуализированные атрибуты: скриншоты транзакций, данные 
блокчейн-обозревателя, выписки из базы данных криптобиржи. Однако при этом защита может заявить 
ходатайство о проверке подлинности этих сведений непосредственно в судебном заседании путем 
подключения к сети Интернет и демонстрации текущего состояния распределенного реестра. Такой 
подход порождает новую грань принципа непосредственности исследования доказательств в цифро-
вую эпоху. Судам придется выработать критерии, при которых онлайн-демонстрация может быть при-
знана допустимой и безопасной для информационной системы суда. 

В заключении имеет место следующий вывод: становится очевидным, что признание цифровой 
валюты имуществом и введение статьи 164.2 УПК РФ — это значительный шаг вперед, ликвидирую-
щий существовавшую правовую пустоту. Однако этот шаг носит во многом декларативный характер, 
будучи направленным на синхронизацию правового поля с реальностью, но не на создание полноцен-
ной рабочей модели обращения с цифровыми активами в уголовном процессе. Реальное разрешение 
накопившихся противоречий лежит в нескольких плоскостях. Во-первых, в скорейшей разработке под-
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законных актов, детально описывающих алгоритмы хранения и конвертации, а также требования к спе-
циалистам, привлекаемым к изъятию. Во-вторых, в создании устойчивой судебно-экспертной практики 
оценки рыночной стоимости криптоактивов, возможно, с закреплением определенных временных сре-
зов для нивелирования волатильности. В-третьих, в формировании специализированных подразделе-
ний внутри правоохранительных органов, сотрудники которых прошли бы подготовку не только по уго-
ловному праву, но и по основам блокчейн-технологий и цифровой криминалистики. И в-четвертых, в 
фундаментальной перестройке мышления юристов, которые должны воспринимать блокчейн не как 
«черный ящик», а как особый вид цифровой среды, где классические принципы доказывания сталки-
ваются с вызовами псевдоанонимности и технической сложности. Без решения этих задач цифровая 
валюта так и останется для уголовного процесса тем «сложным доказательством», которое чаще фигу-
рирует в отчетах о раскрытых преступлениях, чем в стройной и логически выверенной системе приго-
воров, а потенциал конфискации криптоактивов как эффективной меры противодействия экономиче-
ской преступности будет реализован лишь частично. 
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Аннотация: В представленной научной статье рассматривается такое негативное социальное явление, как 
коррупция, оказывающее разрушительное воздействие на сферы общественной жизни. Акцентируется 
внимание на необходимости эффективной кадровой работы с кандидатами на службу в органы прокуратуру, 
а также с действующими работниками. В статье анализируются основные направления кадровой работы на 
первоначальном «отборочном этапе», а также последующие меры в данном направлении. Рассматривается 
также важность мер профилактики, направленных на работу с обществом в целом.  
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В настоящее время центральное место в государственной политике отводится стратегическому 

планированию и обеспечению в должной мере общественной безопасности, как неотъемлемой состав-
ляющей национальной безопасности государства. Коррупцию относят к одной из наиболее опасных 
явлений, которое носит повсеместных характер в силу своего масштабного и системного проявления в 
действительности [1, с.135]. Это, собственно, влечет за собой рассмотрение ее в качестве одной из 
угроз общественной безопасности [2]. Данная концепция получила свое прямое отражение в положе-
ниях Концепции общественной безопасности в Российской Федерации, а также закрепление в Нацио-
нальном плане противодействия коррупции, утверждаемый президентом на заданный период, являю-
щимся стратегическим документом государства и ориентиром при построении политики в данном 
направлении [3].  
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Стоит отметить, что коррупция имеет характерные ей внутренние особенности возникновения, 
ввиду одной из причин - социально-психологической. Это говорит о том, что важным первоначальным 
этапом ее предупреждения выступают меры профилактического, просветительного значения [4]. 
Направленные в свою очередь на повышение эффективности формирования и воспитание как обще-
ства в целом, так и действующий кадровый состав. 

Рассматривая кадровую политику по соблюдению антикоррупционного законодательства, в це-
лях надлежащей работы принимаются внутренние организационно-распорядительные документ, кото-
рыми руководствуются при ее проведении. В частности, таковыми выступают приказы, методические 
рекомендации, а также информационные письма и обзоры Генеральной прокуратуры Российской Фе-
дерации, подготавливаемые по результатам анализа проделанной работы органами прокуратуры, как 
правило, посвященные конкретным вопросам практики применения мер.  

Противодействие коррупции рассматривается в качестве одной из наиболее важных направле-
ний в работе с кадрами. В связи с этим приоритетными выступают меры по ее предупреждению на 
всех стадиях, направленные на выявление причин коррупционных проявлений и их последующее 
устранение. При этом важно отметить, что работа профилактическая работа требует системного харак-
тера ее проведения и непрерывности для наиболее эффективных результатов.  

Как правило, обучающая и профилактическая работа начинается на стадии отбора кадров, в свя-
зи с чем необходимо выработать на практике тщательный подход подбора кадров на службу органов 
прокуратуры [5, с. 114]. Это осуществляется с целью изначального исключения возможного принятия 
будущего работника, который не обладает должными качествами, требованиями. Например, профес-
сиональными, моральными качествами, имеет характеристику, не отвечающую требованиям, а также 
выявлены обстоятельства в ходе проведении проверки кандидата на должность исполнения законода-
тельства о противодействии коррупции, препятствующие для его принятия.  

Помимо этого, сведения, представленные кандидатом, должны быть изучены в полном объеме, 
прежде чем будет принято решение. Особое внимание уделять причинам и мотивам, по которым лицо 
прекратило работу в предыдущем месте. Важность этапа рассмотрения кандидатов на службу заклю-
чается в том, что их принятие прямо влечет за собой не только осуществления службы, в ходе испол-
нения возложенных на них обязанностей, но и дальнейшую модель поведения, которая должна отве-
чать установленным требованиям. Следовательно, необходимо изначально пресекать обнаруженные 
риски. Это говорит о том, что кадровая работа с кандидатами на службу должна руководствоваться 
принципом прогнозирования, с целью исключение потенциальных нарушений в будущем.  

Формирования антикоррупционного поведения кадрового состава, осуществляется путем непре-
рывного профилактического воспитания. К таковым мерам относят проведение бесед, разъясняющих 
информацию, содержащуюся в нормах антикоррупционного законодательства: урегулирования кон-
фликта интересов; запреты и ограничения, установленные для государственных служащих; требования 
Кодекса этики.  

В рамках профилактической работы стоит повышать эффективность проведения просветитель-
ских и образовательных мероприятий, путем подготовки материалов в форме лекционных, семинар-
ских занятий, обеспечивать очные встречи, а также, с учетом технических возможностей, путем обес-
печения ВКС, что обеспечить задействование всего кадрового состава с рабочих мест. Важно в рамках 
данных встреч использовать анализ практики, тем самым информировать работников о возможных 
случаях нарушений и мер ответственности, применяемой по отношению к такому лицу. Наглядно на 
примерах продемонстрировать таким образом принцип неотвратимости наказания.  

К тому же нравственное воспитание должно заключаться с учетом морального и материального 
поощрения работников, повышая стимул к добросовестному исполнению возложенных на них обязан-
ностей. Это является важной составляющий, учитывая, что одной из причин коррупции выделяют со-
циально-экономическую причину, которая выражается в том числе в отсутствии материального стиму-
ла работников. Таким образом, данная мера будет способствовать ее устранению.  

В рамках данной темы важно рассмотреть просветительскую работу с обществом в целом, ведь 
формирование должной модели поведения, отвечающей нормам законодательства в сфере противо-
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действия коррупции, важно не только по отношению к работникам органов прокуратуры, но и иных ве-
домств, а также граждан в целом. С этой целью стоит налаживать мероприятия встреч со студентами 
образовательных организаций. Примерами может послужить организованные встречи в рамках днях 
противодействия коррупции. 

Резюмируя, следует отметить, что противодействие коррупции является комплексной задачей, в 
которой участвуют различные органы и институты, где прокуратура в настоящее время является одним 
из центральных субъектов.  

Особое положение выражается в том, что она наделена полномочиями по осуществлению про-
тиводействия коррупции на всех этапах, от выявления коррупциогенных факторов в нормативных актах 
до возмещения причиненного ущерба [6, с. 191]. При этом направлена не только на пресечение кор-
рупционных преступлений, но и на предупреждение коррупции и формирование антикоррупционной 
культуры в обществе. Таким образом, органы прокуратуры играет важную роль в формировании и реа-
лизации антикоррупционной политики, где эффективность и результативность проводимой работы за-
висит от комплексного подхода. 
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Аннотация: В статье исследуется концептуальный базис и эволюция государственно-правовых моде-
лей в контексте современной историко-правовой науки. Автор анализирует трансформацию методоло-
гических подходов – от жесткого формационного детерминизма к многовекторным социокультурным и 
антропологическим парадигмам. Особое внимание уделяется инструментарию сравнительно-правового 
и историко-генетического методов, позволяющих верифицировать устойчивость правовых институтов. 
В работе доказывается, что современные правоприменительные практики, включая деятельность 
высших судебных инстанций, глубоко укоренены в исторических прототипах, а конституционные нормы 
выступают динамичными оболочками для многовековых юридических принципов. 
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Актуальность исследования государственно-правовых моделей обусловлена необходимостью 

преодоления статических клише в теории государства и поиска более гибких эвристических инструмен-
тов для анализа политико-юридической реальности. В современной науке дефиниция «государственно-
правовая модель» трансформировалась из узкотехнического метода в комплексную методологическую 
категорию, позволяющую синтезировать достижения юридического позитивизма, социологии права и 
философской традиции. Пересмотр классических подходов диктует потребность в переосмыслении 
эволюции правовых систем не как линейного процесса, а как сложного взаимодействия уникальных 
цивилизационных кодов, определяющих архитектуру современной государственности и пределы пра-
вовой рецепции. Теоретический базис историко-правовых исследований в современной науке неиз-
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бежно опирается на глубокий концептуальный анализ дефиниции «государственно-правовая модель». 
В академическом дискурсе данный концепт выступает важнейшим эвристическим и методологическим 
инструментом познания политико-юридической реальности.  

Под государственно-правовым моделированием следует понимать как специальный технико-
юридический метод, так и комплексный процесс изучения государственно-правовых явлений путем их 
мысленного и реального воспроизведения на примере конкретных моделей-прототипов [1, С. 3]. Традици-
онная теория государства часто сводит форму государственного устройства к механической сумме эле-
ментов (форма правления, территориальное устройство, политический режим), превращая их в статичные 
клише, которые оказываются неадекватными ни историческому, ни современному опыту [2, С. 542].  

Преодоление этого схематизма потребовало от науки формирования множественности подходов 
к дефиниции базовых моделей. С позиций классического юридического позитивизма и нормативизма 
государственная модель отождествляется с централизованным принудительным правопорядком, где 
право и государство мыслятся как единая, иерархически выстроенная система норм, исключающая 
метаправовые или социологические примеси [3, С. 542].  

В противовес такому монизму существует дуалистический подход – он строго разделяет соци-
альное учение о государстве как исторически развивающемся феномене и юридическое учение, опе-
рирующее правовыми абстракциями и фикциями [4, С. 75].  

Философско-метафизическая традиция трактовала государственно-правовую модель как вопло-
щенное право, высший союз и нравственную организацию общества, призванную ограничивать произ-
вол и гарантировать свободу личности. В свою очередь, социологический позитивизм рассматривал 
правовые модели сквозь призму социальной солидарности, «замиренной среды» и «живого права», 
объективно ограничивающих нормотворческий произвол властного аппарата [5, С. 207].  

Эволюционный аспект историко-правовых исследований демонстрирует масштабную трансфор-
мацию критериев выделения и типизации государственно-правовых моделей. Долгое время в отече-
ственной науке безоговорочно доминировал формационный подход, методологически укорененный в 
историческом материализме К. Маркса и Ф. Энгельса [6, С. 97]. Данная парадигма классифицировала 
модели государственности исключительно по типам производственных отношений, увязывая сущность 
власти с классовой борьбой и экономическим детерминизмом.  

Это нашло отражение в трудах ранних советских правоведов (например, П. И. Стучки), выделяв-
ших жесткую стадиальность: рабовладельческое, феодальное, капиталистическое и переходное государ-
ство диктатуры пролетариата [7, С. 19]. Однако экономический детерминизм и однолинейный эволюцио-
низм оказались не в состоянии адекватно объяснить всего многообразия историко-правовых культур.  

Отказ от универсализма и европоцентризма позволил признать, что единой магистральной линии 
человечества не существует; каждая цивилизация вырабатывает собственные уникальные институты и 
критерии совершенства, делая восточные и западные модели исторически равноценными. На совре-
менном этапе в компаративистике утвердились социокультурный и антропологический подходы.  

П. Сорокин доказал, что право, философия и формы политической организации выражают осно-
вополагающую духовную ценность конкретной культуры [8, С. 215-218]. Р. Давид предложил группиро-
вать модели в правовые семьи на основе общности идеологии, религии и истории [9, С. 97]. К. Цвай-
герт и Х. Кетц дополнили эти критерии категорией «стиля права», включающей историческое проис-
хождение, своеобразие юридического мышления и доктринальные факторы [10, С. 108-115]. Фунда-
ментальный вклад в понимание эволюции моделей внес Г. Дж. Берман, показавший, что западная пра-
вовая традиция зародилась в результате Папской революции XI–XII веков, породившей уникальный 
дуализм светской и духовной юрисдикций, правовой плюрализм и концепцию господства права [11, С. 
28]. Дополняя картину происхождения моделей, западные исследователи обосновывают примиритель-
ную теорию, согласно которой архаичное право зародилось не как инструмент классового подавления, 
а как механизм посредничества и медиации для предотвращения кровной мести и обеспечения выжи-
вания социума [12, С. 284]. 

Методология верификации государственно-правовых моделей базируется на комплексном, си-
стемном применении сравнительно-правового и историко-генетического методов познания. Сравни-
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тельно-правовой метод позволяет проводить исследования на макроуровне (сопоставляя правовые 
системы, законодательную технику и роль прецедента) и на микроуровне (анализируя конкретные нор-
мы), при этом наиболее плодотворным является функциональное сравнение, выявляющее способы 
решения сходных социальных проблем различными системами [9 С. 18-19].  

Системно-функциональный и формально-логический методы обеспечивают исследователя ин-
струментарием для определения степени устойчивости правовой модели и точности используемого 
юридического языка. Сравнительный анализ критически важен для оценки пределов правовой рецеп-
ции и предотвращения слепого копирования чужеродных институтов, требуя строгого определения кри-
териев сопоставимости норм.  

Неразрывно связанный с компаративистикой историко-генетический метод (или метод историче-
ской догматики) требует восхождения к самым истокам каждого института для выявления его сущност-
ного зерна сквозь призму меняющихся исторических и политических оболочек. Фундамент такого под-
хода был заложен представителями исторической школы права, доказавшими, что право не конструи-
руется произвольными актами законодателя, а вырастает из «народного духа» органическим путем, 
подчиняясь внутренним законам развития [13, С. 421].  

Правоприменительный акцент современных историко-правовых исследований обнаруживает, что 
архаичные и классические государственно-правовые модели продолжают оказывать глубинное, порой 
латентное влияние на современную архитектуру государственности. Исторически сложившееся разде-
ление на частное и публичное право до сих пор определяет степень свободы гражданского оборота, 
пределы децентрализации власти и способы защиты индивидуальных интересов от государственного 
всемогущества [14, С. 45].  

В контексте современной юриспруденции текст конституции выступает формально стабильной 
оболочкой, конкретно-историческое содержание которой непрерывно обогащается через правоприме-
нительную практику высших судов, адаптирующих базовые исторические модели к новым цивилизаци-
онным вызовам. Особо рельефно влияние исторических парадигм проявляется в сфере имуществен-
ных отношений. Конституционный Суд РФ, разрешая сложнейшие экономические споры, вынужден 
опираться на выработанные многовековой историей принципы соразмерности, недопустимости произ-
вольного отчуждения и гарантий защиты собственности [15, С. 4-6].  

Государственно-правовое моделирование выступает фундаментом для понимания преемствен-
ности юридического опыта, где историко-генетический анализ позволяет выявить «сущностное зерно» 
современных институтов. Отказ от европоцентризма и формационного единообразия в пользу призна-
ния множественности правовых культур открывает новые горизонты для функционального сравнения и 
эффективного правоприменения. Влияние архаичных и классических моделей на современные консти-
туционные принципы соразмерности и защиты собственности подтверждает, что история права явля-
ется не статичным архивом, а живым источником легитимности и устойчивости современной суверен-
ной правовой системы. 
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Аннотация: Статья посвящена сравнительно-правовому исследованию эволюции юрисдикций Саудов-
ской Аравии и Объединенных Арабских Эмиратов в период интенсивной государственной модерниза-
ции 1960–1990 гг. Проанализирован процесс правового транзита в условиях обретения независимости 
и трансформации традиционных обществ Ближнего Востока. Рассмотрена специфика сохранения 
несекуляризированного шариата и функциональная роль королевских указов (низамов) в государ-
ственном механизме Саудовской Аравии. Исследован переход ОАЭ к кодифицированному праву, осу-
ществленный под существенным влиянием египетской цивилистической школы и британского колони-
ального наследия.  
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Abstract: The article is devoted to a comparative legal study of the evolution of the jurisdictions of Saudi Ara-
bia and the United Arab Emirates during the period of intensive state modernization in the 1960s and 1990s. 
The article analyzes the process of legal transition in the context of the independence and transformation of 
traditional societies in the Middle East. It examines the specifics of the preservation of non-secularized Sharia 
law and the functional role of royal decrees (nizams) in the state mechanism of Saudi Arabia. The article also 
explores the transition of the UAE to codified law, which was significantly influenced by the Egyptian civil law 
school and the British colonial legacy.  
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Период 1960–1990 гг. стал эпохой кардинального правового транзита для стран Персидского за-

лива, обусловленного распадом колониальных империй, обретением политической независимости и 
беспрецедентным экономическим ростом на фоне нефтедобычи. По мере того, как государства Ближ-
него Востока укрепляли свой суверенитет, возникла острая потребность в модернизации архаичных 
механизмов управления [1, С. 4-5]. В этом регионе сформировался уникальный ансамбль правовых 
систем, в рамках которого религиозные догмы столкнулись с необходимостью регулирования совре-
менных капиталистических отношений. Развитие правовых систем стран, прошедших колониальную 
или полуколониальную эпоху, реализовывалось по различным сценариям, варьирующимся от строгого 
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консерватизма до глубокой интеграции западных правовых концепций [2, С. 4]. 
Саудовская Аравия представляет собой исключительный пример государства, избежавшего прямо-

го западного колониального господства, что позволило ей сохранить традиционное исламское право в 
качестве основы своей правовой системы [3, С. 15]. Базовым источником права и фундаментом судебной 
практики в королевстве исторически оставался несекуляризированный шариат, в частности, доктриналь-
ные положения, которые генерировал ханбалитский мазхаб. В отличие от большинства мусульманских 
стран, конституцией государства здесь официально признавались Коран и Сунна Пророка. Однако по-
требности экономического развития заставили монархию искать правовые инструменты для адаптации к 
современности. Эту роль взяли на себя указы короля – низамы (регламенты), которые издавались в рам-
ках доктрины «шариатской политики» (siyasa shar'iyya). Низамы не подменяли собой фикх, а дополняли 
его в сферах, не урегулированных традиционным исламским правом, выступая важнейшими регулятора-
ми модернизации в области трудовых отношений, дорожного движения и коммерции [3, С. 24]. 

Радикальные преобразования затронули и структуру судебной власти королевства. Важнейшей 
вехой стала реформа 1970 г., когда было учреждено Министерство юстиции, к которому перешли 
функции административного управления судами, ранее находившиеся в исключительном ведении ре-
лигиозных авторитетов (духовенства). Следующим шагом стал Закон о судоустройстве 1975 г., который 
окончательно закрепил иерархическую судебную систему, состоящую из суммарных судов, общих су-
дов и апелляционных инстанций (кассационных судов), а также учредил Высший судебный совет.  

Правовая траектория Объединенных Арабских Эмиратов развивалась в иных исторических 
условиях. До 1971 г. территория Договорного Омана находилась под протекторатом Великобритании, 
что существенно ограничивало политическую автономию эмиратов. В этот период британская админи-
страция сформировала основу для разделения юрисдикций, создав отдельные суды для иностранных 
подданных и сохранив шариатские суды для местного населения, что заложило фундамент для явле-
ния, известного как правовой дуализм [4, С. 51]. 

После провозглашения независимости в 1971 г. был осуществлен переход от договорного права 
к Временной федеральной конституции, которая закрепила принцип разделения властей и обозначила 
исламский шариат в качестве основы законодательства. В отличие от Саудовской Аравии, ОАЭ выбра-
ли путь активного создания статутного права. Глубокая рецепция права осуществлялась через заим-
ствование европейских правовых моделей, адаптированных египетской цивилистической школой [5, С. 
97-100.]. Огромное влияние на формирование нормативной базы ОАЭ оказал Гражданский кодекс 
Египта, разработанный Абд ар-Раззаком ас-Санхури, который синтезировал исламские принципы с ро-
мано-германской (французской) правовой логикой [6, С. 111]. 

 
Таблица 1 

Критерий  Саудовская Аравия  ОАЭ 

Основа системы 
права 

Некодифицированный, прецедентный 
шариат (фикх) 

Позитивное законодательство, базиру-
ющееся на принципах шариата 

Кодификация 
Отвергалась улемами в сфере граж-

данского и уголовного права. 
Активная (Гражданский кодекс 1985 г., 

Уголовный кодекс 1987 г.). 

Влияние Запада 
Исключительно точечное (посредством 

низамов). 
Масштабная рецепция романо-

германской модели. 

Колониальное 
наследие 

Отсутствует. Историческая непрерыв-
ность. 

Британский протекторат, заложивший 
основы правового дуализма. 

Структура судов 
Шариатские суды, специализирован-

ные комитет. 
Федеральная трехзвенная система, 
наличие местных и свободных зон. 

 
Кульминацией правового строительства в Эмиратах стало создание Федерального закона № 5 от 

1985 г. – Закона о гражданских сделках (Гражданского кодекса ОАЭ). Данный кодекс стал примером 
успешного внедрения общих принципов фикха в ткань современного законодательства европейского 
типа, упорядочив имущественные отношения в единый свод норм. Одновременно с этим в 1978 г. был 



108 WORLD OF SCIENCE 

 

XVIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

издан закон о создании федеральной судебной системы, объединивший юрисдикции большинства 
эмиратов в единую трехступенчатую структуру (суды первой инстанции, апелляционные суды и Феде-
ральный верховный суд) [7, С. 86]. 

Эволюция правовых институтов двух государств в рассматриваемый период демонстрирует кон-
цептуальные расхождения, представленные в таблице.  

Кодификация в ОАЭ позволила создать предсказуемую правовую среду для интеграции в миро-
вую экономику, тогда как Саудовская Аравия, опираясь на прецедентный шариат, регулировала новые 
экономические вызовы исключительно через административные регламенты власти (низамы), избегая 
вторжения государства в сакральную сферу фикха. К концу 1980-х годов Саудовская Аравия и ОАЭ вы-
строили функциональные правовые системы, отвечающие их внутренним социокультурным запросам. 
Саудовская Аравия сумела провести масштабную институциональную реформу судебной власти, не 
поступившись догматами ханбалитского толка и избежав кодификации частного права. ОАЭ, напротив, 
преодолели британское наследие разобщенных эмиратов путем принятия федеральной конституции и 
масштабной кодификации, органично вписав исламские правовые постулаты в рамки позитивного ев-
ропейского законодательства. 
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РОЛЬ ИГРОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В 
ФОРМИРОВАНИИ КОГНИТИВНЫХ И РЕЧЕВЫХ 
КОМПЕТЕНЦИЙ У ДЕТЕЙ РАННЕГО ВОЗРАСТА 

Семенова Елена Валентиновна 
учитель-логопед  

МБУДО г. Владимира  
«Детский оздоровительно-образовательный (социально-педагогический) центр» 

 

Аннотация: Игровая деятельность является основополагающим фактором, определяющим динамику 
познавательного и речевого развития детей раннего возраста. В рамках игровых сценариев ребенок 
получает возможность рефлексировать полученные знания об окружающей действительности и транс-
лировать их сверстникам, что способствует формированию социальных связей и поиску единомыш-
ленников. Данное игровое взаимодействие выступает катализатором речевого и когнитивного разви-
тия, а также укрепляет коммуникативные связи ребенка с ровесниками и взрослыми. В статье анализи-
руется значение игры для развития речевой системы и когнитивной сферы ребенка, а также представ-
лены рекомендации по имплементации игровых практик в образовательных учреждениях и в условиях 
семейного воспитания. 
Ключевые слова: игра, игровая активность, когнитивное развитие, речевое развитие, коммуникация, 
фонетика, лексика, грамматика, когнитивные процессы. 
 
THE ROLE OF PLAY IN THE DEVELOPMENT OF COGNITIVE AND SPEECH COMPETENCIES IN YOUNG 

CHILDREN 
 

Semenova Elena Valentinovna 
 
Abstract: Play is a fundamental factor determining the dynamics of cognitive and speech development in 
young children. Through play scenarios, children have the opportunity to reflect on their acquired knowledge 
about the surrounding reality and share it with their peers, which facilitates the formation of social connections 
and the search for like-minded individuals. This playful interaction acts as a catalyst for speech and cognitive 
development and strengthens the child's communicative relationships with peers and adults. This article ana-
lyzes the importance of play for the development of a child's speech system and cognitive abilities and pro-
vides recommendations for the implementation of play-based practices in educational institutions and family 
settings. 
Keywords: play, play activity, cognitive development, speech development, communication, phonetics, vo-
cabulary, grammar, cognitive processes. 

 
Ключевой период для развития речи у детей – дошкольный возраст. Именно в этот период ак-

тивно формируются все аспекты речевой деятельности: 
 Произношение звуков. 
 Способность различать звуки речи (фонематический слух). 
 Словарный запас. 
 Правильное построение предложений и фраз (грамматика). 
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Все эти компоненты тесно связаны и развиваются в комплексе, а не по отдельности. 
Основным инструментом развития речи у дошкольников является игра. Поскольку игра – веду-

щая деятельность для детей этого возраста, именно через нее происходит наиболее эффективное 
усвоение речевых навыков. В большинстве случаев, при нормальном развитии, дети автоматически 
перенимают игровые действия, подражая взрослым или сверстникам. Однако, помимо подражания, 
важно целенаправленно знакомить ребенка с новыми игровыми действиями и предлагать ему решать 
проблемные ситуации в игре. Это помогает вывести игровую деятельность на новый, более высокий 
уровень. 

В процессе игры дети: 
1. Знакомятся с окружающим миром. 
2. Познают самих себя. 
3. Осознают свое место в действительности. 
Таким образом, игра – это не просто развлечение, как часто думают родители, а важнейший вид 

детского труда, закладывающий основы будущей трудовой деятельности. 
В детских садах игры и игровые ситуации активно используются на всех этапах воспитательно-

образовательного процесса: 
 Во время режимных моментов (прием пищи, одевание и т.д.). 
 В рамках организованной образовательной деятельности. 
 Во время развлечений. 
 На прогулках. 
 В индивидуальной работе с детьми. 
Каждая игровая ситуация имеет свои цели, направленные на развитие речи дошкольника: 
1. Обучающая цель: ставится и достигается педагогом. 
2. Игровая цель: достигается ребенком и зависит от его вовлеченности в игру. 
Важно, чтобы обе эти цели успешно реализовывались в игре, дополняя друг друга и способствуя 

полному освоению программного материала. 
При проведении дидактических игр следует учитывать следующие рекомендации: 
1. Продолжительность игры: должна соответствовать возрастным возможностям ребенка. 
2. Темп игры: не должен быть слишком быстрым, чтобы ребенок успел понять задачу и при 

необходимости исправить ошибки. 
3. Заинтересованность: является ключевым фактором для успешного развития ребенка в игре. 
4. Элементы соревнования и яркость: в игре должны присутствовать в доступной для возраста 

форме. 
5. Контроль речи: важно развивать у ребенка способность контролировать собственную речь и 

речь сверстников. 
6. Поощрение инициативы: следует поддерживать активное участие ребенка в игре. 
7. Вовлеченность всех детей: необходимо активизировать всех участников игры и внимательно 

выслушивать каждого. 
8. Участие взрослого: педагог должен быть включен в игру на равных с детьми, активно участ-

вуя в ней. 
Следование данным рекомендациям превратит дидактические игры в эффективный инструмент 

для комплексного развития речевых навыков у детей. Они способствуют: 
 Формированию правильной артикуляции звуков. 
 Развитию фонематического слуха и восприятия. 
 Расширению как пассивного (понимаемого), так и активного (используемого) словарного за-

паса. 
 Совершенствованию грамматического строя речи. 
Эти игры также стимулируют развитие познавательных процессов, которые неразрывно связаны 

с речью: 
 Улучшение всех видов восприятия: пространственного, слухового, зрительного и тактильного. 
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 Развитие произвольного внимания. 
 Укрепление зрительной и слухоречевой памяти. 
 Стимулирование мыслительных процессов. 
 Совершенствование коммуникативных навыков и умений социального взаимодействия. 
В работе с дошкольниками используются различные игровые форматы, включая сюжетно-

отобразительные, ролевые, дидактические, театрализованные, подвижные и пальчиковые игры. Осо-
бое внимание уделяется дидактическим играм, таким как словесные и настольно-печатные, для созда-
ния целенаправленных обучающих ситуаций. 

Каждая игровая ситуация ставит перед собой двойную задачу: обучение и воспитание. Полно-
ценное развитие ребенка в игре и ее коррекционная эффективность достигаются благодаря тщательно 
спланированному подходу. Важную роль в этом планировании играют как педагоги, так и родители. 
Только в условиях такого комплексного взаимодействия в процессе игры происходит становление куль-
туры общения в широком смысле, формирование нравственных качеств и этических представлений. 
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ПРИМЕНЕНИЕ ТЕХНОЛОГИЙ 
ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА В ОБУЧЕНИИ 
ИНОСТРАННЫМ ЯЗЫКАМ 
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Аннотация: В статье описаны возможности применения технологий искусственного интеллекта в обу-
чении иностранным языкам. Дается краткий аналитический обзор преимуществ и недостатков некото-
рых образовательных платформ с точки зрения преподавателя иностранных языков.  Предлагается 
таблица, обобщающая основные особенности данных технологий.  
Ключевые слова: искусственный интеллект (ИИ), технологии, иностранные языки, образовательные 
платформы. 
 

APPLICATION OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE TECHNOLOGIES IN FOREIGN LANGUAGE TEACHING 
 

Lobaeva Kseniia Aleksandrovna, 
Morozova Ekaterina Nikolayevna, 
Smolentseva Maria Vladimirovna 

 
Abstract: The article describes the possibilities of using artificial intelligence technologies in teaching foreign 
languages. The brief analytical review of advantages and disadvantages of some educational platforms is giv-
en from the perspective of a foreign language teacher. A table summarizing the main features of these tech-
nologies is presented. 
Key words: artificial intelligence (AI), technology, foreign languages, educational platforms. 

 
В последние годы технологии искусственного интеллекта (далее - ИИ) уверенно проникают в 

сферу образования. Интеграция педагогических технологий и инструментов искусственного интеллекта 
в процесс обучения иностранным языкам открывает для преподавателей новые горизонты и возмож-
ности.  

В настоящем исследовании рассматривается потенциал использования платформ на базе ИИ, 
таких как MagicSchool AI, Curipod, Kimi AI, Murf AI, с точки зрения их применимости для обучения ино-
странным языкам. Актуальность работы определяется растущим предложением ИИ-платформ для 
обучения иностранному языку и необходимостью объективной оценки их возможностей в систематиза-
ции преимуществ и недостатков данных платформ, что позволит сформировать базу для принятия ре-
шений при интеграции ИИ в процесс обучения ИЯ. 

Обзор и анализ инструментов ИИ демонстрирует наличие большого количества сайтов, которые 
в зависимости от целей занятий могут использоваться в обучении иностранным языкам. 
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MagicSchool AI является образовательной платформой, предлагающей различные инструменты 
для обучения ИЯ как для студентов, так и для преподавателей. 

При регистрации предлагается выбрать роль студента (возраст младше 18 лет) или педагога 
(возраст с 18 лет) и настроить свой профиль (например, указать образование учеников и дисциплины, 
которые вы ведете). Кроме того, доступен бесплатный пробный период пользования в течение 29 дней. 

После регистрации на площадке предлагаются инструменты, с которых рекомендуется начать 
работу, например, создать свои учебные материалы. Затем потребуется выбрать уровень образования 
студентов (например, университет), в специальном окошке ввести тему или цель занятия (можно при-
крепить текстовый файл), определить объем материала (указать количество страниц или абзацев), тип 
содержимого учебных материалов (короткая история, пошаговое руководство, новостная статья, стра-
ница учебника и др.), при необходимости добавить дополнительные критерии в отдельном окошке (ис-
пользовать определенные слова и др.) и кликнуть на кнопку генерации. Сгенерированный материал 
можно скопировать, редактировать, перевести на другой язык, озвучить (при этом скорость воспроиз-
ведения можно настроить), сохранить в закладки, экспортировать в Microsoft Word, Google Docs или в 
отдельное окошко для печати. Также предлагается генератор индивидуальной образовательной про-
граммы, адаптированной под потребности ученика, конструктор профессиональных электронных пи-
сем, где нужно лишь указать автора письма и его содержимое. 

Помимо предложенных для начала работы с платформой инструментов можно также воспользо-
ваться конструктором рабочих листов на основе какой-либо темы или текста; генератором обучающих 
песен; инструментами для  создания рабочих листов, тестов с вариантами ответов на любые темы, 
изображений, презентаций, списков словарных слов на основе темы или текста, перефразирования 
текстов по заданным критериям, написания отзывов к письменным работам студентов, создания груп-
повых заданий, адаптирования текстов под уровень студентов и множеством других. 

Для удобства работы огромный набор инструментов можно сортировать по категориям или по 
алфавиту. Также пользователь может обратиться к боту, задав свой запрос в специальном окошке, и 
получить ответ в считанные секунды.  

Для студентов существует свой набор инструментов, среди которых присутствуют генератор 
идей, различные боты, ассистент по кодированию, инструменты для подготовки к тестам и экзаменам, 
творческим заданиям и другие. Преподаватель имеет возможность создавать комнаты для студентов, 
настраивать их, устанавливать учебные цели. В разделе ресурсы доступны различные инструменты 
для групповой работы, которые можно добавить в созданные комнаты. 

Среди преимуществ MagicSchool AI стоит отметить колоссальную экономию времени преподава-
теля за счет автоматизации значительного количества рутинных задач, огромный выбор инструментов 
для работы, персонализацию обучения (адаптация текстов и заданий под уровень ученика), повышения 
вовлеченности студентов благодаря выполнению разнообразных творческих заданий, удобный интер-
фейс, безопасность (не требует персональных данных). 

Однако наряду с перечисленными выше преимуществами пользователь может столкнуться с та-
кими недостатками, как ограничения бесплатного тарифа, отсутствие более тонких настроек инстру-
ментов. Для пользователей, не знающих английский язык, интерфейс платформы может оказаться не-
удобным. Также стоит уделять внимание качеству генерируемого контента заданий. Чрезмерное ис-
пользование инструментов ИИ может снизить мотивацию преподавателей и учеников к самостоятель-
ной активности. 

Murf AI представляет собой цифровой ресурс, предназначенный для преобразования текста в 
речь. 

Непосредственно после регистрации предоставляется возможность создать свой проект. В окош-
ко необходимо ввести текст, при этом предлагается выбрать голос для озвучки и язык (английский, 
итальянский, испанский, французский), тон голоса (вдохновляющий, печальный, злой, дружелюбный и 
др.), тембр голоса, скорость воспроизведения. Пользователь может добавить паузы или изменить про-
изношение отдельного слова, дважды кликнув по нему и нажав кнопку “pronunciation”.  

При загрузке скрипта из текстового файла платформа предложит разделить его на абзацы или 
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на предложения, либо не делить текст. Далее будет доступен описанный выше набор инструментов, и, 
если пользователь разделил текст на абзацы, сервис будет озвучивать его по заданным параметрам. 

Еще одной полезной функцией является преобразование аудиофайла в текст. Для этого потре-
буется загрузить файл на сайт. Кроме того, можно добавить в библиотеку свои медиафайлы. Возможна 
также интеграция с PowerPoint, HTML Embed Code и другими ресурсами. 

Для работы с платформой предлагается 3 платных тарифа. При регистрации доступен демо-
режим, предлагающий генерацию голосовых проектов общей продолжительностью в 10 минут и базо-
вые голоса для озвучивания. 

Murf AI будет полезен для создания аудиоматериалов для тренировки навыков аудирования; 
озвучивания всевозможных текстов, диалогов и подкастов; практики произношения слов и терминов, 
текстов и диалогов; создания заданий различного плана, в том числе интерактивных, на основе полу-
ченных аудиофайлов; озвучивания презентаций. 

Очевидными достоинствами можно назвать высокое качество голосов, звучащих естественно, 
большой выбор голосов и языков, настраиваемые параметры и интеграция с другими инструментами, а 
также возможность бесплатного пользования базовыми функциями. Отмечаются следующие значи-
тельные недостатки: ограниченность бесплатного периода, высокая стоимость подписки, языковые 
ограничения, возможные ошибки в произношении. 

Платформа Curipod предназначена для создания интерактивных учебных материалов для пре-
подавателей не только иностранного языка, но и таких учебных дисциплин, как математика, общество-
знание, физика, химия и др. Поскольку предметом нашего исследования является обучение иностран-
ному языку, сфокусируемся на возможностях данного инструмента для преподавания ИЯ. 

После прохождения несложной регистрации и ответа на некоторые вопросы, касающиеся выбора 
языка, дисциплины и класса, для которых будут разрабатываться материалы, на стартовой странице 
платформы преподаватель может выбрать вид заданий из списка самых популярных опций, предо-
ставляемых сервисом.  Если нажать на кнопку “Просмотреть все”, то появляется еще больше воз-
можностей, которые подразделяются на три большие группы: классика, использовать мои материа-
лы, активности и уроки. В разделе классика представлены следующие возможности: добавление ин-
терактивных заданий в презентацию Power Point или Google Slides, генерация учебного урока и практи-
ческая отработка навыков. Раздел использовать мои материалы предлагает такие опции, как преоб-
разовать свой текст, статью, отрывок, файл в формате PDF или рабочий лист в урок,  а также сделать 
свои презентации увлекательными. Самый обширный  раздел активности и уроки позволяет работать 
с режимами быстрые записи, краткий обзор, мини-урок, практика навыков чтения и письма, отра-
ботка лексики по теме, рисуй и голосуй, викторина и многими другими. 

Отличительной чертой данной платформы является активное привлечение возможностей ИИ при 
подготовке материала. После определения опции, с помощью которой вы планируете составлять учеб-
ные материалы, вам необходимо выбрать уровень обучающихся и ввести тему, остальное за вас раз-
работает ИИ, предварительно уточнив, на каком из аспектов темы следует сконцентрироваться. Есте-
ственно, преподавателю доступна возможность внесения корректировок, а также добавления файлов, 
если в этом есть необходимость. После генерации учебных материалов преподаватель может доба-
вить к презентации слайды, материалы, другую активность и перевести ее на другой язык. В качестве 
предлагаемых на выбор активностей выступают открытый вопрос, рисунок, опрос, облако слов, отклик 
ИИ и ИИ доска.  

Очень полезной с точки зрения преподавателя является возможность попробовать задание от 
роли ученика. Когда разработчик задания нажимает на эту опцию, на его дисплее отображаются два 
экрана: первый экран изображает то, что будет видеть ученик, а на втором экране появляется иллю-
страция экрана преподавателя. Поочередно выполняя задания от роли студента и регулируя настройки 
со стороны преподавателя, разработчик задания может с легкостью представить себе ход занятия и 
внести необходимые исправления, например, увеличить количество времени на выполнение задания 
или добавить комментарий. 

Несомненным преимуществом данной платформы служит ее интерактивность. Например, когда 
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студенты выполняют задание, предварительно отсканировав qr-код для входа, они могут видеть 
оставшееся на выполнение задания время. После того, как отведенное время подходит к концу, ИИ 
проверяет ответ студента и дает свой отзыв на него: верный ли ответ, какие его положительные сторо-
ны и на что еще следует обратить внимание. Эта мгновенная обратная связь очень полезна для под-
держки заинтересованности учащегося на высоком уровне, достичь которого сложно при традиционном 
формате проведения занятий, поскольку учитель зачастую не может предоставить столь развернутый 
отзыв на каждый ответ каждого студента. Учащийся становится не пассивным слушателем, а активным 
участником процесса обучения, создавая рисунки, схемы и таблицы, облака слов, отвечая на вопросы 
и изменяя свои ответы после отзыва ИИ. 

К недостаткам платформы необходимо отнести в первую очередь ограниченное количество 
учебных сессий (6 в неделю) в бесплатном режиме и не совсем интуитивный интерфейс, который по-
требует некоторого времени на ознакомление и начало работы. 

Нейросеть Kimi AI предназначена для работы с текстом и для выполнения таких сложных задач, 
как создание презентаций, написание рефератов, докладов, речи, анализа документов огромных объ-
емов, создания прототипов по описанию, проведения глубоких исследований, распознавания текстов и 
изображений, создания отчетов, помощь в программировании, ИИ-помощник. 

Kimi AI доступен как в браузере онлайн, так и в мобильном приложении, которое можно устано-
вить на свой телефон для систем iOS и Android. Для пользования данной платформой необходимо за-
регистрироваться. Сервис разработан китайской компанией Moonshot AI и развивается с 2023 года, в 
связи с чем интерфейс данной программы был ранее только на китайском языке, но на данный момент 
есть перевод на английский язык. Сами запросы можно подавать на русском языке, программа пони-
мает и успешно справляется с поставленными задачами. Есть несколько версий данной нейросети 
(Kimi K2, Kimi K2.5, Kimi K 2.6), и каждая имеет свои особенности.  

В процессе обучения иностранным языкам данную платформу можно активно использовать для 
решения следующих задач: 

 резюмирование документов больших объемов (например, технических текстов или докумен-
тации,  научных статей и т.д.), но пользователи отмечают небольшие задержки в обработке информа-
ции больших текстов, что создает некоторые неудобства; 

 транскрипция аудиофайлов, например, при аудировании на иностранном языке голосовых 
или видеофайлов, особенно это актуально для начинающего уровня обучающихся;  

 поиск необходимой информации, мониторинг современного состояния проблемы на ино-
странном языке; 

 ответы на вопросы, для составления заданий вопросно-ответного типа; 
 составление поурочных презентаций, рефератов, таблиц, написание эссе, создание проект-

ных заданий или кейсов; 
 персональный репетитор, который объясняет пройденный материал, создает индивидуаль-

ные задания по параметрам, проверяет результаты, данная возможность может быть рекомендована 
для самостоятельной работы обучающегося.  

Существуют некоторые ограничения данной нейросети:  
 ограничения бесплатного режима, который включает в себя бесплатный базовый чат-

интерфейс, ограниченное количество запросов в день без приоритета в очереди; 
 невозможность использования для сложных вычислительных задач; 
 лимит запроса кодинга в неделю; 
 устаревшие данные в ответах; 
 ограничения при сложных задачах рассуждения с нечеткими инструкциями. 
Рассматривая данную нейросеть в качестве своего помощника для обучения, несомненно стоит 

упомянуть о недостатках. Время ожидания запроса может быть довольно долгим, так как Kimi AI рабо-
тает с текстами больших объемов и сложными задачами, поэтому в зависимости от сложности задания 
время ожидания увеличивается. Кроме того, на данной платформе не все задания выполняются, неко-
торые задания сеть игнорирует. 
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Основные особенности проанализированных образовательных платформ представлены ниже в 
Таблице 1.  

 
Таблица 1 

Основные особенности образовательных платформ Curipod, MagicSchool AI, Murf AI, Kimi AI 

 
Интерактивность 

Генерация 
контента 

Применение в языковом обучении 

Curipod да (опросы, вик-
торины, облака 
слов, задания) 

да генерация интерактивных учебных материалов с 
мгновенной обратной связью от ИИ для ауди-
торной работы 

MagicSchool AI да (чат-боты, AI 
-агенты) 

да планы уроков, упражнения, аудирование 

Murf AI нет да озвучка учебных материалов, дубляж  

Kimi AI да (ИИ-
помощник) 

да планы уроков, упражнения, аудирование, созда-
ние презентаций, написание докладов, эссе, ста-
тей, резюмирование текстов больших объемов, 
транскрипция аудиофайлов, объяснение теории, 
ответы на вопросы 

 
Подводя итог вышесказанному, следует заключить, что каждый из описанных выше инструмен-

тов обладает уникальными возможностями и способен решать различные задачи при обучении ино-
странному языку. Curipod ориентирован на генерацию интерактивных учебных материалов с мгновен-
ной обратной связью от ИИ для аудиторной работы, MagicSchool AI  - на создание разнообразных 
учебных материалов и выполнение творческих заданий, Murf AI - для создания аудиоконтента и озву-
чивания учебных материалов, Kimi AI - для работы с текстами больших объемов. Для более комплекс-
ного и эффективного обучения иностранным языкам целесообразно использовать их в связке. 

 
Список источников 

 
1. Семёнкина И.А., Прусакова П.В. Применение инструментов искусственного интеллекта в 

преподавании иностранного языка: теоретический обзор // Филологические науки. Вопросы теории и 
практики. 2025. Т. 18. № 1. С. 384-392. 

2. Толстых О.М., Панасенко Е.В. Потенциал искусственного интеллекта в языковом образова-
нии: практические рекомендации для преподавателей // Горизонты образования. Омск, 2023. С. 391-
393. 

3. Wang S., Wang F., Zhu Z., Wang J., Tran T., Du Z. Artificial intelligence in education: A systematic 
literature review // Expert Systems with Applications. 2024. Vol. 252. Part A. 

 
© К.А. Лобаева, Е.Н. Морозова, М.В. Смоленцева 

  



118 WORLD OF SCIENCE 

 

XVIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 37 

ВЛИЯНИЕ ФИЗИЧЕСКИХ НАГРУЗОК НА 
УМСТВЕННУЮ РАБОТОСПОСОБНОСТЬ И 
ПАМЯТЬ СТУДЕНТОВ 

Габдуллина Альбина Ринатовна 
студентка 

ФГБОУ ВО «Казанский национальный исследовательский технологический университет» 
 

Научный руководитель: Куршев Алексей Владимирович 
к.п.н., доцент кафедры «Физического воспитания и спорта» 

ФГБОУ ВО «Казанский национальный исследовательский технологический университет» 
 

Аннотация: В статье рассматриваются вопросы по укреплению здоровья студентов в рамках образо-
вательного процесса. Анализируется влияние комплекса физических упражнений на повышение уровня 
умственной работоспособности студентов. Также рассматривается вопрос о необходимости соблюде-
ния баланса между учебной нагрузкой и активным отдыхом, а также важность соблюдения режима пи-
тания, сна и физической активностью. Исследование обосновывает как соблюдение здорового образа 
жизни влияет на эффективность обучения и сохранений здоровья. 
Ключевые слова: физическая культура, здоровье, студенты, упражнения, здоровый образ жизни. 
 

THE IMPACT OF PHYSICAL ACTIVITY ON STUDENTS' MENTAL PERFORMANCE AND MEMORY 
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Abstract: This article examines student health issues related to the educational process. It analyzes the im-
pact of comprehensive physical exercise on improving students' mental performance. It also addresses the 
need to maintain a balance between study and active leisure, as well as adherence to diet, sleep, and physical 
activity. The study substantiates how maintaining a healthy lifestyle impact learning effectiveness and main-
taining good health. 
Key words: physical education, health, students, exercise, healthy lifestyle. 

 
Введение 
В современном мире довольно сильно возрос темп жизни, что привело к повышению требований 

к физическому состоянию человека и увеличению нагрузки на психическую, умственную и эмоциональ-
ную сферы. Одной из актуальных проблем в вузах является влияние физических упражнений на ум-
ственную способность студентов. Поэтому студентам очень важно уделять достаточное количество 
времени спорту [1]. 

Цель исследования: определить влияние здорового образа жизни и физических упражнений на 
физическое и психоэмоциональное здоровье студентов, а также разработать рекомендации по оптими-
зации учебного процесса с учетом учебного плана. 

Объект исследования: изучение влияния физических упражнений на умственную деятельность 
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студентов, а также методы преподавания физической культуры в вузе. 
В соответствии с поставленной целью определены основные задачи исследования:  
1. Анализ состояния здоровья студентов, а также уровень их физической и умственной работо-

способности. 
2. Оценка влияния физических упражнений и комплекса оздоровительно-гигиенических меро-

приятий на здоровье и работоспособность студентов. 
3. Повышение эффективности обучения посредством оптимальных соотношений между учеб-

ной нагрузкой и физической активностью. 
В наше время требования к молодым специалистам, окончившим университеты уже немного 

другие. Специалисты должны хорошо адаптироваться к новым условиям, быстро вникать в процессы, а 
значит, должны быть более развиты интеллектуально. Обучение в университете должно формировать 
не только знания, но и развивать мышление. В этот период особенно важно укреплять здоровье, так 
как учеба является достаточно сильной нагрузкой [1, 2].  

Для поддержания и повышения уровня физической и умственной работоспособности необходи-
мы: регулярный сон, правильное и регулярное питание, отказ от вредных привычек, прогулки на све-
жем воздухе. Потому что активный человек справляется с большим объемом задач намного быстрее 
пассивного [3]. 

В данный момент на работоспособность студентов влияет большая нагрузка в связи с оптимиза-
цией учебного процесса, в результате которой увеличивается потребность в самостоятельном изуче-
нии учебных материалов вне университета, что в свою очередь очень неблагоприятно влияет на физи-
ческое и психоэмоциональное здоровье студентов. Именно поэтому необходимо создать благоприят-
ные условия для обучения студентов и сочетать учебную деятельность с активным отдыхом, что в 
свою очередь достаточно положительно будет влиять на процесс обучения студента. 

Занятия физической культурой очень полезны для студентов, они способствуют сохранению и 
улучшению состояния здоровья, снижают усталость. Подбор упражнений должен соответствовать 
уровню физической подготовки студента и его состоянию здоровья. Выполнение упражнений должно 
проводиться в специально отведенных для этого местах либо должны быть адаптированы под их вы-
полнение на рабочих местах [4]. 

Физические упражнения могут оказывать воздействие на организм человека сразу же, либо спу-
стя какой-либо промежуток времени. Чтобы физические упражнения давали определённый результат 
нужно заниматься физической культурой с определенным промежутком времени. Стимулирующее дей-
ствие на организм оказывают упражнения средней сложности, в то время как интенсивное занятие 
спортом наоборот дает переутомление и возникает обратный эффект. 

Проводилось исследование как влияют занятия физическими упражнениями на успеваемость и 
умственную деятельность. В исследовании приняла участие группа студентов из 10 человек. Они вы-
полняли тесты до занятия физической активностью, а затем в другой день спустя промежуток времени 
после занятия физическими упражнениями. В результате выяснилось, что после занятий физическими 
упражнениями результаты по тестированию были значительно выше, чем до физической активности. 

Способностью тренироваться обладают все органы и ткани нашего организма. Занятия физиче-
ской культурой положительно влияют на сердечно-сосудистую, нервную системы. Но во всем нужно 
знать меру, так как слишком большое количество тренировок будут оказывать обратный эффект и бу-
дут негативно сказываться на здоровье студента. 

Поэтому важно правильно подобрать умственную и физическую нагрузку при составлении учеб-
ной программы с учетом каждого курса и семестра, так как в разные периоды учебы студента и на раз-
ных направлениях приходится разная нагрузка. Кроме того, достаточно большая нагрузка на студентов 
приходится в зачетный и экзаменационные периоды. И, конечно, в первую очередь все зависит от са-
мих студентов, важно вести здоровый образ жизни, полноценно питаться, подстроить под себя ком-
фортный режим сна и отдыха, что также является немаловажным аспектом для поддержания работо-
способности и здоровья студента.  

 



120 WORLD OF SCIENCE 

 

XVIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Заключение 
Из всего вышесказанного, можно сделать вывод, что для успешной учебы студента и сохранения 

его здоровья необходимо сочетать обучение и состояние здоровья студента как физического, так и 
психоэмоционального. Важно внедрять здоровый образ жизни, проводить оздоровительные мероприя-
тия, заниматься физической активностью и правильно распределять нагрузки в учебном процессе. Та-
кой подход поможет повысить работоспособность, укрепить здоровье и обеспечить более эффективное 
и комфортное обучение. 

 
Список источников 

 
1. Маркарян Э. Р., Федосова Л. П., Мельников А. И. Воздействие физических упражнений на 

умственную деятельность студентов //Всемирные студенческие игры: история, современность и тен-
денции развития. – 2023. – С. 68-72. 

2. Лучинина И. Г., Сулохин Т. Э., Попов Д. Д. Влияние физических упражнений на умственную 
производительность студентов //E-Scio. – 2019. – №. 6 (33). – С. 296-302. 

3. Куршев А.В. Формирование гражданской направленности студентов вузов в физкультурно-
спортивной деятельности Журнал Казанская наука. – 2024. - №12. – С.188-190. 

4. Куршев А.В. Педагогическое проектирование гражданско-ориентированной образовательной 
среды военного вуза Вестник Казанского государственного университета культуры и искусств -2025. - 
№4. – С.201-205 

  



WORLD OF SCIENCE 121 

 

XVIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 37 

АССЕРТИВНОСТЬ КАК ИНТЕГРАТИВНЫЙ 
МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ УНИВЕРСАЛЬНЫХ 
УЧЕБНЫХ ДЕЙСТВИЙ (УУД) В 
ПОДРОСТКОВОМ ВОЗРАСТЕ 

Зеленина Наталья Михайловна 
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АНО ВО Российский Новый Университет 
 

Аннотация. В статье обосновывается роль ассертивности как стержневого интегративного механизма, 
опосредующего эффективную реализацию универсальных учебных действий (УУД) в подростковом 
возрасте. На основе анализа положений федерального государственного образовательного стандарта 
основного общего образования (ФГОС ООО) и современных психолого-педагогических исследований 
(С.А. Гапонова, Н.С. Корнилова, В.П. Шейнов, Е.Г. Трошихина и др.) рассматривается взаимосвязь ас-
сертивности с каждой из четырех групп УУД: личностными, регулятивными, коммуникативными и по-
знавательными. Ассертивность трактуется (с опорой на определение Б.Г. Мещерякова и В.П. Зинченко) 
как черта характера, проявляющаяся в способности конструктивно отстаивать собственные интересы, 
нести ответственность за выбор и уважать права окружающих. Показано, что личностные УУД обеспе-
чивают рефлексивную базу ассертивности, регулятивные — инструментальную основу осознанного 
выбора поведенческих стратегий, коммуникативные — внешнюю реализацию ассертивного поведения 
в диалогическом взаимодействии (стратегия «выиграл-выиграл»), а познавательные УУД формируют 
интеллектуальную устойчивость к манипулятивным воздействиям. Особое внимание уделяется доказа-
тельствам того, что оптимальный уровень развития ассертивности способствует успешной социально-
психологической адаптации подростков, повышает резистентность к учебному стрессу, профилактиру-
ет эмоциональное выгорание, снижает риски девиантного поведения и буллинга. Поскольку подростко-
вый возраст является сенситивным периодом для личностного самоопределения и освоения новых 
паттернов межличностного взаимодействия, целенаправленное формирование ассертивности в усло-
виях образовательной среды рассматривается как необходимая составляющая психолого-
педагогического сопровождения, что, в свою очередь, актуализирует задачу совершенствования про-
фессиональной подготовки педагогов-психологов к реализации соответствующих развивающих про-
грамм. 
Ключевые слова: ассертивность; универсальные учебные действия (УУД); подростковый возраст; ме-
тапредметные результаты; личностные УУД; регулятивные УУД; коммуникативные УУД; познаватель-
ные УУД; психолого-педагогическое сопровождение; социализация; профилактика девиантного пове-
дения; ФГОС ООО. 
 

ASSERTIVENESS AS AN INTEGRATIVE MECHANISM FOR THE IMPLEMENTATION OF UNIVERSAL 
LEARNING ACTIVITIES IN ADOLESCENCE 

 
Zelenina Natalia Mikhailovna  

 
Abstract. The article substantiates the role of assertiveness as a core integrative mechanism mediating the 
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effective implementation of universal learning activities in adolescence. Based on the analysis of the prov i-
sions of the federal state educational standard of basic general education (FGOS BGE) and modern psycho-
logical and pedagogical research (S.A. Gaponova, N.S. Kornilova, V.P. Sheinov, E.G. Troshikhina, etc.), the 
interrelation of assertiveness with each of the four groups of DMS is considered: personal, regulatory, commu-
nicative and cognitive. Assertiveness is interpreted (based on the definition of B.G. Meshcheryakov and V.P. 
Zinchenko) as a character trait that manifests itself in the ability to constructively defend one's own interests, 
take responsibility for choices, and respect the rights of others. It is shown that personal DMS provide the re-
flexive basis of assertiveness, regulatory ones provide the instrumental basis for the conscious choice of be-
havioral strategies, communicative ones provide the external implementation of assertive behavior in dialogical 
interaction (the "win—win" strategy), and cognitive DMS form intellectual resistance to manipulative influences. 
Special attention is paid to the evidence that the optimal level of development of assertiveness contributes to 
the successful socio-psychological adaptation of adolescents, increases resistance to learning stress, prevents 
emotional burnout, reduces the risks of deviant behavior and bullying. Since adolescence is a sensitive period 
for personal self-determination and the development of new patterns of interpersonal interaction, the purpose-
ful formation of assertiveness in an educational environment is considered as a necessary component of psy-
chological and pedagogical support, which, in turn, actualizes the task of improving the professional training of 
psychological educators for the implementation of appropriate developmental programs. 
Keywords: assertiveness; universal learning actions (ULA); adolescence; metasubject results; personal ULA; 
regulatory ULA; communicative ULA; cognitive UDS; psychological and pedagogical support; socialization; 
prevention of deviant behavior; FGOS BGE. 

 
Современный федеральный государственный образовательный стандарт основного общего об-

разования (ФГОС ООО) в качестве ключевых образовательных результатов, наряду с предметными и 
личностными, выделяет метапредметные результаты, базирующиеся на овладении обучающимися 
универсальными учебными действиями (УУД) [10]. Универсальные учебные действия традиционно 
подразделяются в педагогической науке на три основные группы: познавательные (включающие навы-
ки информационно-аналитической работы, критического мышления, построения логических умозаклю-
чений и верификации данных), коммуникативные (обеспечивающие продуктивное межличностное вза-
имодействие, способность к аргументации, командной работе и конструктивному разрешению конфлик-
тов) и регулятивные (связанные с процессами самоорганизации, целеполагания, планирования, а так-
же рефлексией и адекватной самооценкой собственной деятельности). Помимо названных групп, лич-
ностные результаты (хотя и не подлежат формализованной балльной оценке) отражают процесс ста-
новления ценностно-смысловой сферы обучающегося, формирования его социальной идентичности и 
мировоззренческой позиции и включают механизмы самоопределения, смыслообразования и нрав-
ственно-этической ориентации [4]. Однако эффективная экстериоризация всех этих видов УУД в ре-
альной социальной практике, за пределами учебной аудитории, требует от подростка наличия особого 
интегративного качества, обеспечивающего уверенное, конструктивное и одновременно уважительное 
поведение в ситуациях межличностного взаимодействия, — ассертивности. 

Обратимся к определению ключевого понятия. Термин «ассертивность» имеет сложную историо-
графию, восходящую к трудам Э. Солтера (1949), который понимал ассертивность как способность 
личности настаивать на своих словах, сохраняя конструктивность, проявлять позитивное отношение к 
собеседникам и оставаться ответственной за собственное поведение [13; 2]. В дальнейшем Д. Вольпе 
(1958) обогатил это понимание, описав ассертивность как свойство, объединяющее одновременную 
настойчивость с позитивным самовыражением [3]. А. Лазарус (1970-е гг.) расширил определение, 
предложив рассматривать ассертивность как комплексную характеристику, включающую когнитивный, 
эмоциональный и поведенческий компоненты, а первопричиной социальной неуверенности назвал 
«дефицит поведения» — недостаток поведенческих альтернатив [1]. В отечественную психологию по-
нятие ассертивности активно вошло после публикации книги чешских авторов В. Каппони и Т. Новака 
«Как делать все по-своему» (1995), где ассертивность стала трактоваться как личностная черта, опре-
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деляемая как автономия, независимость от внешних влияний и оценок, способность самостоятельно 
регулировать собственное поведение, а также были выделены три типа реакций личности на окружа-
ющую среду: ассертивная, агрессивная и пассивная [8]. В.Г. Ромек (1997) определил ассертивность как 
установку, позицию человека по отношению к себе, окружающим и ситуациям, подчеркивая, что уве-
ренность в себе является сложным интегративным образованием, центральным компонентом которого 
выступает стабильное позитивное отношение индивида к собственным навыкам, умениям и способно-
стям [12]. 

В настоящей работе, вслед за авторитетным «Большим психологическим словарем» Б.Г. Меще-
рякова и В.П. Зинченко, мы рассматриваем ассертивность именно как черту характера, понимая под 
характером «индивидуальное сочетание устойчивых психических особенностей человека, обуславли-
вающих типичный для данного субъекта способ поведения в определенных жизненных условиях и об-
стоятельствах» [5, с. 528]. Соответственно, ассертивность в нашем инструментальном определении — 
это черта характера, обозначающая способность личности отстаивать собственные интересы и умение 
отвечать за осуществленный выбор, при этом уважительно относиться к другим людям и не нарушать 
их права на собственное самоутверждение. Данная черта предполагает самоуважение, уважение к 
окружающим, осознание себя и собственной самостоятельности в побуждениях, адекватную самооцен-
ку и позитивное отношение к окружающим. 

Анализ взаимосвязи развития универсальных учебных действий и формирования ассертивности 
у подростков демонстрирует их глубокую взаимообусловленность, позволяющую рассматривать ассер-
тивность не как изолированный поведенческий навык, а как стержневое интегративное качество лично-
сти, детерминирующее эффективность экстериоризации УУД в социальной практике и межличностном 
взаимодействии. В современной образовательной среде, где подросток постоянно сталкивается с си-
туациями выбора, необходимостью отстаивать свою позицию, противостоять давлению сверстников 
или взрослых, а также конструктивно разрешать конфликты, именно ассертивность выступает тем 
внутренним ресурсом, который позволяет реализовать формально усвоенные знания и умения в ре-
альном, зачастую эмоционально насыщенном и стрессогенном поведенческом акте. 

Фундаментальной базой для становления ассертивного поведения выступают личностные уни-
версальные учебные действия. Данная группа УУД инициирует процесс самопознания и формиро-
вания внутренней позиции субъекта. В частности, развитие рефлексивных способностей позволяет 
подростку дифференцировать деструктивные аффективные состояния (гнев, обиду, стыд, тревогу) от 
объективных фактов внешней ситуации, что является критически важным условием для ассертивного, 
а не реактивного (агрессивного или пассивного) реагирования. Формирование адекватной самооценки, 
в свою очередь, нивелирует патологическую зависимость подростка от внешней валидизации (похва-
лы, одобрения, оценки окружающих) и способствует экологичному отстаиванию личных границ — че-
ловек, уверенный в своей ценности, не нуждается в агрессивном самоутверждении за счет других. Ин-
териоризация ценностных ориентаций и нравственно-этических норм обеспечивает способность к ар-
гументированному отказу от девиантных или противоречащих внутренним убеждениям индивида пред-
ложений, что особенно важно в подростковом возрасте, когда групповое давление и конформизм до-
стигают своего пика [11]. Без сформированной системы личностных УУД ассертивность рискует выро-
диться либо в пассивное подчинение (отсутствие самоопределения), либо в недифференцированную 
агрессию (неспособность к рефлексии и моральной оценке). 

Инструментальную основу ассертивности, обеспечивающую ее «техническую» сторону, состав-
ляют регулятивные УУД, объединяющие процессы целеполагания, планирования, самоконтроля, кор-
рекции и волевой саморегуляции. Ассертивное поведение, как подчеркивает В.П. Шейнов, представля-
ет собой не импульсивный аффективный акт и не проявление конформной уступчивости, а результат 
осознанного, рефлексивного выбора поведенческой стратегии, требующий высокого уровня управле-
ния собственным психоэмоциональным состоянием [16]. Навыки эмоциональной и волевой саморегу-
ляции позволяют подростку в стрессовой ситуации межличностного давления купировать как агрессив-
ные (вспышка гнева, обвинение, оскорбление), так и пассивные (уход, молчание, самообвинение, плач) 
паттерны реакций, сохраняя при этом уверенную, спокойную и конструктивную позицию даже в услови-
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ях прямой конфронтации. Более того, механизмы контроля и коррекции обеспечивают ретроспектив-
ный анализ уже произошедших конфликтных ситуаций: подросток, обладающий развитыми регулятив-
ными УУД, способен после завершения эпизода проанализировать свои действия, оценить их эффек-
тивность и в следующий раз выбрать более адекватную ассертивную стратегию, вместо того чтобы 
фиксироваться на неадаптивных паттернах (например, накопление обиды или саморазрушающая 
агрессия). Таким образом, регулятивные УУД превращают ассертивность из ситуативного, возможно, 
случайного проявления в устойчивый, генерализованный способ поведения. 

Внешняя реализация ассертивности, ее «поведенческое лицо», осуществляется преимущественно 
через коммуникативные УУД, направленные на планирование учебного сотрудничества, постановку 
вопросов, разрешение конфликтов и управление поведением партнера по коммуникации. Ассертивность 
в данном контексте выступает как метакомпетенция, позволяющая выстраивать диалогическое взаимо-
действие по принципу паритетности, в парадигме, которую в конфликтологии обозначают стратегией 
«выиграл-выиграл» (win-win). В отличие от агрессивной коммуникации (выигрыш за счет другого) и пас-
сивной (проигрыш ради сохранения видимости мира), ассертивная коммуникация предполагает открытое, 
честное и прямое выражение собственных чувств, мнений и потребностей без ущемления прав собесед-
ника. Базовые коммуникативные навыки, такие как эмпатийное (активное) слушание, способность фор-
мулировать проясняющие вопросы и парафраз, а также техники «Я-высказываний» (позволяющие субъ-
екту вербализовать собственные эмоциональные состояния и желания без обвинения и оценки оппонен-
та), выступают эффективной превентивной мерой против манипулятивного воздействия со стороны [15]. 
Подросток с развитыми коммуникативными УУД и ассертивностью способен не только противостоять ма-
нипуляциям, но и выстраивать долгосрочные, доверительные и взаимовыгодные отношения со сверстни-
ками и взрослыми, что является одним из ключевых показателей успешной социализации. 

Наконец, важнейшим защитным и аналитическим механизмом в структуре ассертивного поведе-
ния служат познавательные УУД, включающие общеучебные, логические действия, а также действия 
постановки и решения проблем. Способность критически анализировать поступающую информацию 
(например, распознавать скрытые манипулятивные техники: лесть, давление на чувство вины, «чтение 
в сердцах», генерализации), верифицировать аргументацию собеседника, выявлять причинно-
следственные связи, противоречия и логические искажения (такие как подмена тезиса, ложная дилем-
ма, апелляция к большинству) обеспечивает подростку интеллектуальную устойчивость к внешнему 
психологическому давлению [18]. Ассертивность, таким образом, — это не только «умение сказать нет» 
на эмоциональном уровне, но и способность рационально, аргументированно деконструировать пози-
цию оппонента, предлагать контраргументы и альтернативные варианты решения проблемы. Развитый 
когнитивный аппарат позволяет не просто эмоционально противостоять манипуляциям («я чувствую, 
что это неправильно»), но и вербально, с опорой на факты и логику, разоблачить их («ты сейчас гово-
ришь, что…, однако на самом деле…»). 

Современные отечественные исследования убедительно подтверждают, что ассертивность вы-
ступает значимым внутренним ресурсом, повышающим эффективность социально-психологической 
адаптации обучающихся и способствующим академической успешности [7]. Эмпирически доказано, что 
оптимальный уровень развития ассертивности позволяет подросткам и молодым людям более резуль-
тативно преодолевать учебный стресс и нивелировать риски эмоционального истощения, что особенно 
актуально в условиях возрастающих учебных нагрузок и частых стресс-факторов (экзамены, социаль-
ные конфликты, неопределенность будущего) [14]. Н.С. Корнилова в своих работах установила прямую 
связь высокого уровня ассертивности с эмоциональной устойчивостью субъекта, его толерантностью к 
ситуациям неопределенности и выбором конструктивных стратегий поведения в условиях межличност-
ного конфликта [9]. В свою очередь, В.П. Шейнов неоднократно демонстрировал, что ассертивное по-
ведение положительно коррелирует с показателями самоэффективности и самоуважения, одновре-
менно способствуя статистически значимому снижению уровня тревожности, депрессивных проявлений 
и нейротизма у подростков [17]. Более того, как показано в работах С.А. Гапоновой, целенаправленное 
формирование ассертивности является действенной мерой профилактики девиантного поведения, 
буллинга и враждебности в подростковой среде, поскольку ассертивная личность способна постоять за 
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себя, не прибегая к насилию, и не нуждается в унижении других для самоутверждения [6]. 
В качестве заключения подчеркнем, что подростковый возраст является сенситивным периодом 

для личностного самоопределения, формирования самосознания и освоения новых, более зрелых пат-
тернов межличностного взаимодействия. Стихийное становление ассертивности в этом возрасте без 
специально организованной психолого-педагогической поддержки сопряжено со значительными риска-
ми — от закрепления пассивно-зависимых или, напротив, агрессивно-деструктивных стратегий поведе-
ния до фиксации на невротических способах реагирования. Осознавая ассертивность как интегратив-
ный механизм, опосредующий эффективную экстериоризацию всех групп универсальных учебных дей-
ствий (личностных — через рефлексию и самоопределение, регулятивных — через осознанный выбор 
и саморегуляцию, коммуникативных — через паритетный диалог и разрешение конфликтов, познава-
тельных — через критическое мышление и устойчивость к манипуляциям), мы приходим к выводу о 
необходимости целенаправленного, системного и научно обоснованного формирования данной черты 
характера в современной образовательной среде. Эта задача, в свою очередь, актуализирует пробле-
му совершенствования профессиональной подготовки педагогов-психологов, которые должны обла-
дать соответствующими компетенциями для диагностики уровня ассертивности у подростков, проекти-
рования и реализации тренинговых программ (включая такие методики, как «Заезженная пластинка», 
«Игра в туман», «Негативное заявление», «Разумный компромисс» и др.), а также для интеграции за-
дач развития ассертивности в общий контекст психолого-педагогического сопровождения образова-
тельного процесса. 
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Аннотация: В статье рассматривается потенциал использования информационно-коммуникационных 
технологий (ИКТ) в процессе обучения английскому языку в общеобразовательной школе. Анализиру-
ются основные группы средств ИКТ, их дидактические функции и организационные формы применения 
на уроке. Особое внимание уделяется отечественным цифровым образовательным ресурсам. Обосно-
вывается вывод о необходимости разумного сочетания традиционных и технологических методов обу-
чения для достижения коммуникативной компетенции. 
Ключевые слова: информационно-коммуникационные технологии, английский язык, цифровизация 
образования, интерактивное обучение, коммуникативная компетенция, отечественные образователь-
ные платформы. 
 

INFORMATION AND COMMUNICATION TECHNOLOGIES AS A MEANS OF IMPROVING THE 
EFFECTIVENESS OF ENGLISH LESSONS 

 
Gareeva Rima Farhadovna 

 
Abstract: The article examines the potential of using information and communication technologies (ICT) in the 
process of teaching English in secondary school. The main groups of ICT tools, their didactic functions and 
organizational forms of application in the classroom are analyzed. Special attention is paid to Russian digital 
educational resources. The conclusion about the need for a reasonable combination of traditional and techno-
logical teaching methods to achieve communicative competence is substantiated. 
Key words: information and communication technologies, English language, digitalization of education, inter-
active learning, communicative competence, Russian educational platforms. 

 
Современный этап развития системы иноязычного образования в Российской Федерации харак-

теризуется активным внедрением цифровых технологий во все компоненты учебного процесса. Феде-
ральные государственные образовательные стандарты (ФГОС) нового поколения ориентируют педаго-
гическое сообщество на достижение метапредметных и личностных результатов, что невозможно без 
использования средств информационно-коммуникационных технологий (ИКТ). ИКТ рассматриваются в 
качестве эффективного инструментария, позволяющего повысить мотивацию обучающихся, индивиду-
ализировать обучение, создать искусственную иноязычную среду и обеспечить доступ к аутентичным 
языковым ресурсам. Целью настоящей работы является анализ дидактического потенциала ИКТ на 
уроках английского языка и выявление оптимальных условий их применения. 

Под информационно-коммуникационными технологиями в контексте языкового образования по-
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нимается совокупность методов, программно-технических средств и приёмов обработки, хранения и 
передачи информации, направленных на достижение образовательных результатов [1, с. 45]. Ключе-
вым отличием ИКТ от традиционных средств обучения является возможность организации интерактив-
ного взаимодействия и доступа к аутентичным языковым ресурсам. В современной методической науке 
выделяются технологический, информационный и коммуникативный подходы к интеграции ИКТ; 
наиболее продуктивным признаётся коммуникативный подход, при котором технологии выступают ин-
струментом решения реальных коммуникативных задач [3, с. 98]. 

В педагогической практике целесообразно выделить несколько групп средств ИКТ. Технические 
средства (интерактивные панели, мультимедийные проекторы, компьютеры и планшеты) обеспечива-
ют визуализацию учебного материала. Программные средства общего назначения (текстовые редакто-
ры, программы для создания презентаций) позволяют развивать навыки письменной речи и оформлять 
проектные работы. Специализированные языковые средства (электронные словари, программы-
тренажёры) направлены на отработку лексико-грамматического материала. Особого внимания заслу-
живают отечественные цифровые образовательные платформы (Российская электронная школа, 
«ЯКласс», «Учи.ру», «Сферум»), которые обеспечивают безопасную цифровую среду и соответствуют 
требованиям российского законодательства [2, с. 37]. Данные ресурсы включены в реестр отечествен-
ного ПО и гарантируют хранение персональных данных на территории РФ. 

Интеграция ИКТ позволяет реализовать ряд дидактических функций. Стимулирующая функция 
проявляется в создании эмоционально окрашенных ситуаций общения с помощью мультимедийных 
средств, что снижает психологический барьер перед говорением на иностранном языке. Визуализиру-
ющая функция способствует представлению абстрактных грамматических явлений (видовременные 
формы глагола, структура условных предложений) в наглядно-образной форме – например, анимиро-
ванная временная линия наглядно демонстрирует разницу между Present Perfect и Past Simple. Трени-
ровочная функция обеспечивает многократное выполнение упражнений с автоматической обратной 
связью, что соответствует принципу непрерывности коррекции навыка. Контролирующая функция поз-
воляет осуществлять текущий и итоговый контроль с высокой степенью объективности, а автоматиче-
ская генерация индивидуальных вариантов исключает возможность списывания [3, с. 112]. Информа-
ционно-поисковая функция даёт доступ к аутентичным интернет-материалам (новостные сайты, он-
лайн-издания, образовательные порталы), предоставляя актуальный языковой материал. 

Организационные формы использования ИКТ варьируются в зависимости от этапа урока. Фрон-
тальная работа с интерактивной панелью эффективна при введении нового лексического материала, 
объяснении грамматического правила, организации фонетической зарядки и первичном знакомстве со 
страноведческим текстом. Индивидуальная работа учащихся за компьютерами (планшетами) наиболее 
продуктивна на этапе тренировки и первичного закрепления, а также при проведении тестового кон-
троля, поскольку каждый учащийся работает в собственном темпе. Парная и групповая работа с ис-
пользованием средств совместного доступа (облачные офисные приложения из реестра отечественно-
го ПО) позволяет создавать коллективные проекты – постеры, ментальные карты, интерактивные пла-
каты, буклеты – с фиксацией вклада каждого участника. 

В контексте обучения видам речевой деятельности ИКТ решают специфические задачи. При 
обучении аудированию используются аудиоматериалы электронных форм учебников и записи, создан-
ные учителем, с возможностью изменения скорости воспроизведения, что позволяет адаптировать 
темп речи под уровень подготовки группы. Эффективным приёмом является создание «аудиотекста с 
паузами» для поблочной проверки понимания. При обучении говорению запись устных ответов с по-
мощью диктофона даёт возможность последующего прослушивания, самоанализа и коррекции фоне-
тических и грамматических ошибок; учащийся может записать ответ несколько раз и выбрать лучший 
вариант, что снижает страх публичного выступления. Организация диалогов через защищённые кана-
лы связи (например, «Сферум») с последующей взаимопроверкой также является продуктивной фор-
мой. При обучении чтению встроенные словари в электронных учебниках и разрешённых программных 
продуктах оптимизируют процесс семантизации лексики, а инструменты выделения и создания заметок 
формируют навыки смыслового чтения. При обучении письменной речи текстовые редакторы с функ-
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цией проверки орфографии формируют орфографическую зоркость, а использование шаблонов писем 
и официальных документов способствует освоению жанровых особенностей. 

Сравнительный анализ эффективности показывает, что при систематическом применении про-
грамм-тренажёров (по 7–10 минут в начале урока) процент усвоения активной лексики повышается на 
15–20% по сравнению с группами, использующими только традиционные карточки и диктанты. При 
обучении аудированию использование многократного воспроизведения с субтитрами позволяет уча-
щимся со слабой слуховой памятью добиться более высоких результатов. Вместе с тем выявлены 
ограничения: при выполнении домашних заданий в электронной форме без контроля отмечается тен-
денция к механическому подбору ответов. Поэтому целесообразным представляется комбинирование: 
интерактивные задания для отработки на уроке, а для дома – задания с открытым ответом, требующие 
письменной фиксации в тетради. 

Использование ИКТ сопряжено с необходимостью соблюдения ряда ограничений. Технические 
риски (нестабильность интернета, выход оборудования из строя) преодолеваются наличием офлайн-
версий материалов и резервным традиционным вариантом. Дидактические риски (фрагментарность 
восприятия, снижение орфографической грамотности, отвлечение на посторонние ресурсы) требуют 
чёткого временного регламента, визуального и программного контроля, регулярного проведения «тех-
нологических пауз» с устной речевой деятельностью без опоры на экран. Первостепенное значение 
имеет соблюдение санитарных норм (СанПиН 1.2.3685-21): для учащихся 5–7 классов непрерывная 
работа с экраном не должна превышать 20 минут, для 8–11 классов – 25–30 минут. Обязательным яв-
ляется чередование видов деятельности. Следует исключать использование иностранных программ-
ных средств, не прошедших процедуру локализации и не включённых в реестр отечественного ПО, при 
работе с персональными данными. 

Практические рекомендации для учителя включают следующие положения. Начинать интегра-
цию ИКТ следует с 2–3 хорошо освоенных инструментов (электронная форма учебника + платформа 
«ЯКласс»), постепенно расширяя арсенал. Целесообразно создать банк ссылок на проверенные обра-
зовательные ресурсы в закладках учебных компьютеров. Для каждого класса разрабатывается памятка 
«Правила работы с компьютером на уроке английского языка», фиксирующая режим работы и порядок 
действий. ИКТ рекомендуется использовать фрагментарно – 10–15 минут на уроке, что достаточно для 
достижения дидактического эффекта без переутомления учащихся. Компьютерные задания обязатель-
но сочетаются с устным обсуждением (разбор типичных ошибок после интерактивного теста). Привле-
чение учащихся к созданию цифрового контента (презентации, видеоролики, интерактивные плакаты) 
повышает вовлечённость и развивает метапредметные компетенции. 

Таким образом, информационно-коммуникационные технологии на уроках английского языка 
представляют собой не самоцель, а эффективный педагогический инструмент, применение которого 
должно быть методически обоснованным. Оптимальной стратегией является разумное сочетание тра-
диционных (печатные учебники, классические упражнения, парная работа без технических средств) и 
технологических средств обучения. Приоритетом образовательного процесса остаётся достижение 
коммуникативной компетенции – способности осуществлять иноязычное общение в реальных жизнен-
ных ситуациях. ИКТ выполняют роль эффективного инструмента при условии их методически обосно-
ванного и законодательно корректного применения. 
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Аннотация: В статье представлены результаты эмпирического исследования эффективности про-
граммы нейропсихологического сопровождения детей дошкольного возраста с расстройствами аути-
стического спектра, реализованной в условиях реабилитационного центра. На выборке из 24 детей в 
возрасте 4–6 лет, имеющих легкую и среднюю степень выраженности аутистических проявлений, была 
апробирована шестимесячная коррекционная программа, построенная на принципах нейропсихологии 
детского возраста. По итогам реализации программы зафиксирована статистически значимая положи-
тельная динамика по семи из двенадцати исследуемых параметров высших психических функций, что 
подтверждает эффективность предложенного подхода в условиях междисциплинарного взаимодей-
ствия специалистов. 
Ключевые слова: расстройства аутистического спектра, нейропсихологическое сопровождение, до-
школьный возраст, реабилитационный центр, коррекционная программа, высшие психические функ-
ции, междисциплинарный подход. 
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Abstract: The article presents the results of an empirical study assessing the effectiveness of a neuropsycho-
logical support program for preschool children with autism spectrum disorders, implemented in a rehabilitation 
center setting. A six-month correctional program based on the principles of child neuropsychology was tested 
on a sample of 24 children aged 4–6 years with mild to moderate severity of autistic manifestations. Following 
the implementation of the program, a statistically significant positive dynamic was recorded in seven out of 
twelve studied parameters of higher mental functions, which confirms the effectiveness of the proposed ap-
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Расстройства аутистического спектра (далее – РАС) представляют собой одну из наиболее зна-

чимых проблем современной специальной педагогики и психологии, что обусловлено как устойчивой 
тенденцией к росту распространенности данных нарушений среди детского населения, так и сложно-
стью социальной адаптации детей с подобной патологией. По данным Всемирной организации здраво-
охранения, частота встречаемости РАС достигает приблизительно одного случая на сто детей, что 
свидетельствует о значительных масштабах проблемы для систем образования и здравоохранения, 
вследствие чего актуальность приобретает оказание помощи дошкольникам с РАС, поскольку именно 
этот возрастной период признается сензитивным для формирования базовых высших психических 
функций и навыков социального взаимодействия [7, с. 19]. 

Реабилитационные центры выступают одной из ключевых организационных форм комплексной 
помощи детям рассматриваемой категории, поскольку обеспечивают возможность реализации меж-
дисциплинарного подхода, объединяющего усилия нейропсихолога, логопеда, дефектолога, психолога 
и других специалистов [4, с. 76], а также, как отмечается в современных исследованиях, проблема раз-
работки и апробации специализированных программ нейропсихологической коррекции, ориентирован-
ных на условия реабилитационного центра, остается недостаточно разработанной [2, с. 51].  

Материалы и методы исследования. Эмпирическое исследование проводилось на базе реа-
билитационного центра, обеспечивающего комплексную помощь детям с нарушениями развития. В ис-
следовании приняли участие 24 ребенка (12 мальчиков и 12 девочек) в возрасте от 4 до 6 лет, средний 
возраст составил 5,5 года, имеющие верифицированный психиатром диагноз «расстройство аутисти-
ческого спектра» (F84.0, F84.1 по МКБ-10). Все дети были включены в исследование с письменного со-
гласия родителей или законных представителей, а критериями включения являлись наличие подтвер-
жденного диагноза, регулярное посещение реабилитационного центра и отсутствие тяжелой умствен-
ной отсталости и некомпенсированных нарушений сенсорных систем, препятствующих проведению 
диагностических процедур. 

Диагностический комплекс включал шкалу оценки детского аутизма CARS, позволяющую опре-
делить степень выраженности аутистических проявлений по пятнадцати функциональным областям, а 
также комплекс проб для исследования неречевых психических функций: слухового и зрительного вос-
приятия, зрительной и слухоречевой памяти, пространственных и временных представлений, конструк-
тивного праксиса, ритмических способностей по методике Т.Г. Визель и мыслительных операций по 
методике Ж.М. Глозман [3, с. 26]. Процедура обследования адаптировалась к коммуникативным и по-
веденческим особенностям детей: занятия проводились индивидуально, с использованием визуально-
го расписания, упрощенных инструкций, наглядной демонстрации и системы поощрений; продолжи-
тельность одного диагностического сеанса варьировала от 20 до 40 минут в зависимости от утомляе-
мости ребенка и его готовности к сотрудничеству. 

Содержание разработанной программы коррекции опиралось на учение А.Р. Лурии о трех функ-
циональных блоках мозга, метод замещающего онтогенеза А.В. Семенович, концепцию аффективного 
развития К.С. Лебединской и О.С. Никольской, а также нейропсихологический подход к изучению рече-
вого развития детей с РАС, представленный в работах И.А. Нигматуллиной [6, с. 121]. Программа была 
рассчитана на шесть месяцев и включала 48 индивидуальных занятий (по два в неделю продолжи-
тельностью 25–40 минут) и 20 подгрупповых занятий, проводившихся со второго месяца реализации в 
малых группах из 2–3 детей. Структура программы предусматривала три последовательных этапа: 
подготовительный (1–8 неделя), направленный на оптимизацию нейродинамических процессов и сен-
сомоторную интеграцию; основной (9–20 неделя), ориентированный на развитие операциональных 
компонентов психической деятельности и функций программирования и контроля; заключительный 
(21–24 неделя), обеспечивающий закрепление и генерализацию сформированных навыков. Для стати-
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стической обработки данных применялся Т-критерий Вилкоксона при уровне значимости p ≤ 0,05. 
Результаты исследования. По итогам констатирующего этапа эксперимента общий балл по 

шкале CARS в группе обследованных детей находился в диапазоне 30–36 баллов, что соответствует 
легкой и средней степени выраженности аутизма; среднее значение составило 33,4 ± 1,8 балла, что 
подтверждает однородность сформированной выборки. Наиболее выраженные нарушения были за-
фиксированы в области взаимоотношений с людьми (средний балл 2,6), приспособленности к измене-
ниям и коммуникационных способностей (по 2,5 балла), что согласуется с описанными в литературе 
ядерными проявлениями расстройств аутистического спектра [8, с. 28]. Результаты исследования не-
речевых психических функций выявили специфический нейропсихологический профиль, характеризу-
ющийся выраженной неравномерностью развития: наиболее сохранными у обследованных детей ока-
зались зрительное восприятие (66,7% детей справлялись с заданиями на восприятие величины) и зри-
тельная память, тогда как наиболее дефицитарными являлись временные представления (41,6% детей 
не справлялись с заданиями), левополушарные ритмико-смысловые координации (50,0% не выполня-
ли задания) и слухоречевая память. 

После реализации программы все дети были обследованы повторно с использованием того же 
диагностического комплекса, в ходе чего сравнительный анализ показателей до и после коррекционно-
го воздействия позволил выявить статистически значимую положительную динамику по большинству 
исследуемых параметров. Обобщенные данные о динамике основных показателей по шкале CARS 
представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Динамика показателей по шкале CARS до и после реализации программы (n = 24) 

Показатель До программы После программы Т-критерий p-уровень 

Средний балл по шкале CARS 33,4 ± 1,8 31,6 ± 2,1 42 p ≤ 0,01 

 
Как видно из приведенных данных, средний балл по шкале CARS снизился с 33,4 до 31,6, что 

свидетельствует о статистически значимом уменьшении выраженности аутистических проявлений у 
обследованных детей (T = 42; p ≤ 0,01). Положительная динамика по общему баллу шкалы CARS была 
отмечена у 83,3% участников исследования (20 детей из 24), при этом ни у одного ребенка не было 
зафиксировано ухудшения показателей.  

Статистически значимые положительные сдвиги (p ≤ 0,05) были выявлены по семи из двенадца-
ти исследуемых параметров: общему баллу шкалы CARS, слуховому восприятию, слухоречевой памя-
ти, пространственным и временным представлениям, а также ритмическим способностям на всех трех 
уровнях их организации – итеративном, правополушарном и левополушарном, однако особенно пока-
зательным стало то, что наиболее выраженная положительная динамика наблюдалась именно в тех 
функциональных областях, которые на этапе констатирующего эксперимента были определены как 
наиболее дефицитарные и стали приоритетными мишенями коррекционного воздействия. Так, доля 
детей, не справлявшихся с заданиями на пространственную ориентировку, снизилась с 16,7% до 8,3%, 
на дифференциацию звучащих игрушек – с 16,7% до 8,3%, а доля детей с полностью несформирован-
ными временными представлениями уменьшилась с 41,6% до 25,0%. 

По четырем параметрам – зрительному восприятию, зрительной памяти, конструктивному праксису 
и мыслительным операциям – зафиксированные сдвиги, хотя и носили положительный характер, не до-
стигли уровня статистической значимости (p = 0,06–0,09), что объясняется двумя факторами: с одной 
стороны, зрительное восприятие и зрительная память изначально являлись наиболее сохранными функ-
циями, что существенно ограничивало возможности их улучшения в рамках использованных диагности-
ческих процедур; с другой стороны, конструктивный праксис и мыслительные операции относятся к 
наиболее сложно организованным компонентам психической деятельности, формирование которых тре-
бует более длительного коррекционного воздействия, выходящего за рамки шестимесячной программы. 

Обсуждение результатов. Качественный анализ индивидуальных результатов позволил выделить 
три типичные траектории развития детей в ходе реализации программы. Первая траектория, наблюдав-
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шаяся у 33,3% участников (8 детей), характеризовалась выраженной положительной динамикой по боль-
шинству параметров (улучшение зафиксировано по 6 и более показателям из 12); как правило, это были 
дети с исходно более низкими баллами по шкале CARS и наличием элементов произвольной регуляции 
деятельности. Следующая по частоте траектория, выявленная у 50,0% детей (12 человек), отражала уме-
ренную динамику с улучшением по 3–5 параметрам, преимущественно соответствующим прямым мише-
ням коррекционного воздействия, в то время как третья траектория, отмеченная у 16,7% детей (4 челове-
ка), характеризовалась минимальной динамикой – улучшениями лишь по 1–2 показателям; данную под-
группу составили дети с более высокими исходными баллами по шкале CARS (34–36) и выраженными 
нарушениями произвольной регуляции, что затрудняло их включение в коррекционный процесс. 

Выводы. Проведенное исследование позволило установить, что разработанная программа 
нейропсихологического сопровождения, реализованная в условиях реабилитационного центра, обеспе-
чивает положительную динамику развития высших психических функций у детей дошкольного возраста 
с расстройствами аутистического спектра легкой и средней степени выраженности. Статистически зна-
чимые улучшения были зафиксированы по семи из двенадцати исследуемых параметров, при этом 
наиболее выраженная динамика наблюдалась в тех функциональных областях, которые являлись при-
оритетными мишенями коррекционного воздействия. Эффективность программы обеспечивается ее 
построением на фундаментальных положениях нейропсихологии детского возраста, опорой на сохран-
ные функции ребенка, поэтапной структурой коррекционной работы и ее реализацией в условиях меж-
дисциплинарного взаимодействия специалистов.  
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ния, Великобритания. Выделены их этнонациональная политика в образовании, стратегии и тактики ее 
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Стратегии  этнонациональной  образовательной политики за рубежом разнообразны и детерми-

нируются историей, демографией, государственной политикой в сфере культуры и образования. Об-
щеевропейская политика этнонационального образования  руководствуется стратегическими ориен-
тирами   Болонского процесса и законодательными документами Совета Европы. В частности, в приня-
тых в Болонье документах делаются акценты на личностное развитие обучающегося, его право на ин-
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дивидуальность, самосознание и самоопределение.  Мультикультурализм закреплен в  законодатель-
ных документах  Совета Европы: Рекомендация Совета министров Евросоюза по обучению преподава-
телей межкультурному пониманию (1984 г.), Декларация принципов толерантности (1995 г.), Конвенция 
о миротворческом воспитании (2002г.), Конвенция о поощрении разнообразных форм культурного са-
мовыражения (2005 г.). Согласно названным документам стратегической целью европейского межкуль-
турного (мультикультурного) образования является «становление целостной личности, ценности и по-
ступки которой  определяются нравственным знанием, готовностью к самоопределению и самообразо-
ванию в быстроменяющемся поликультурном мире» [1]. 

Вместе с тем каждая европейская страна демонстрирует свой этнополитический  образователь-
ный «почерк». Панорама этнонациональной образовательной политики показательна на примере мно-
гонациональных  государств  Европейского содружества: Швейцарии, Германии, Франции, Бельгии, 
Испании, Великобритании. 

В Швейцарии такая политика построена на принципах федерализма, многоязычия и демократии. 
Политическое устройство Швейцарии  (26 кантонов с собственной конституцией, парламентом,  прави-
тельством, управлением образованием, языками преподавания) возводит в ранг стратегических прио-
ритетов децентрализацию системы образования, многоязычие (4 официальных языка), координацию 
на национальном уровне, консенсусное решение этнических проблем в образовании. 

Уникальное политическое устройство государства проявляется в гибкой этнонациональной обра-
зовательной политике: ее стратегические направления рассматриваются на языковом, региональном  и  
этнокультурном уровнях. Многоязычие (немецкий, ретороманский, французский, итальянский государ-
ственные языки) является одним из базовых принципов швейцарской идентичности и названной поли-
тики. Оно распространяется на разработку региональных учебных планов и программ на разных офи-
циальных языках: Piano di studio, Lehrplan 21 и др. Два иностранных языка изучаются уже в начальной 
школе для последующего развития межкультурной коммуникации. Вузовские академические програм-
мы ведутся на всех государственных языках. Выработанные  Межкантональным соглашением правила 
гармонизации обязательного школьного образования  (конкордат HarmoS, 2009г.) носят рекоменда-
тельный характер и уточняются на уровне кантонов. Последние  законодательно определяют содержа-
ние образовательной и языковой региональной политики,  языки преподавания, начало и возраст обу-
чения детей языкам, структуру школьной программы. Координация осуществляется на уровне Швей-
царской Конференции кантональных министров образования  (EDK/ CDIP). 

Немецкая  этнонациональная образовательная политика следует общеевропейским курсом 
мультикультурности, демократизма, гуманизма   и собственно национальным многовековым культур-
ным и образовательным традициям. Они стали продуктом деятельности  И.Гербарта, А.В.Дистервега 
(ведущая роль воспитания, качественная подготовка педагогических кадров и др.), педагогов-
реформаторов конца XIX – начала XX вв.  (Ф.Гансберг, Л.Гурлитт, Г.Кершенштейнер, В.Лай, Э.Мейман, 
П.Наторп). Названные ученые и педагоги-практики  выдвинули на авансцену немецкого образования 
среди прочих идеи свободного воспитания, педагогики личности.  

Современная этнонациональная образовательная политика Германии добавила к названным   
ранее стратегиям обучение детей из семей иммигрантов. Выделение  этого стратегического направле-
ния  обусловлено  весомой долей  поселенцев (1/4 часть) в учебных учреждениях   Германии. Их весо-
мое количество привносит проблематичность в общий уровень образованности, усвоение мигрантами 
немецких социальных норм и культуры, равно как и недоброжелательность коренных жителей по от-
ношению к переселенцам. Последние составляют профессиональную конкуренцию местному населе-
нию и формируют маргинальный слой общества. В связи с этим, разработаны программы  по воспита-
нию у подрастающего поколения  уважения и толерантности к представителям других культур.   В част-
ности, Федеральным правительством разработаны и претворяются  Национальный план интеграции 
(2007г.), проект «Функциональная грамотность и базовое образование» (2012 г.). 

В основе этих документов – формирование у подрастающего поколения  мультиперспективного 
восприятия, европейского самосознания, «универсальной человечности», углубленной идентичности. 
Реализация этих стратегий осуществляется по следующим тактическим направлениям: законодатель-
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ное регулирование, усвоение обучающимися традиционных немецких ценностей и образцов поведения, 
воспитание уважения к носителям немецкой и других культур, межкультурное общение, обеспечение 
благоприятных условий для этнических меньшинств и иммигрантов в поле непрерывного образования, 
насыщение учебных дисциплин материалом историко-культурного характера, билингвальное обучение с 
родным языком в качестве первого, подготовка педагогических кадров, работа с родителями. 

Французская этнонациональная образовательная политика является продуктом  республикан-
ской /универсалистской французской политической модели («Свобода, равенство и братство»), провоз-
глашенной Французской революцией 1789 г. В основе этой модели – гражданская идентичность, рес-
публиканские ценности, интеграция мигрантов. Действовавшая во второй половине ХХ в. ассимиляци-
онная  форма названной  модели (интеграция этнических мигрантов во французскую нацию без учета 
их этничности) сменилась  в 2001 г. антидискриминационной  (борьба с дискриминацией по признакам  
расового и этнического происхождения).  В 2022 г. во Франции проживало около 7 млн. мигрантов, их 
которых 6 млн. – мусульмане.  В связи с этим, этнонациональная образовательная политика Франции 
аккумулирует принципы республиканского равенства и секуляризма с намерением объединить разно-
образный социум. Процесс этот протекает достаточно сложно из-за этноконфессиональных конфлик-
тов, трудности интегрирования многоликого населения и сохранения национальной идентичности без 
доминанты какой-то одной этнической группы. 

Названные проблемы обусловили проведение образовательных  реформ. Следствием развер-
нувшихся демонстраций в 2005 г. стало учреждение в рамках программы городского развития  библио-
тек, спортивных и культурных центров в неблагонадежных кварталах.  Согласно плану «Надежда для 
пригородов» была создана система интернатов, введена выплата стипендий, внедрена персональная 
помощь обучающимся. 

Сегодняшняя этнонациональная образовательная политика является интеркультурной, сочетает 
межкультурный диалог с интеграцией  иммигрантских сообществ. При мультикультурном разнообразии 
сохраняется универсализм республиканских ценностей. Стратегическими приоритетами такой политики  
выступают: демократические ценности (равенство, дружественность),  толерантность, неприятие ра-
сизма, диалог культур  и интеграция. Эти приоритеты отмечены в документах Министерства образова-
ния Франции. Практикуется билингвальное образование жителей французских заморских территорий 
(Таити, Новая Каледония). Разработаны тактические меры по реализации данных стратегий. В частно-
сти,  в учреждениях образования созданы около 200 классов ELCO (Enseignements de langue et de cul-
ture d`origine). В них осуществляется обучение языкам иммигрантов, формируется мотивация межкуль-
турного диалога. Созданы приоритетные образовательные зоны (ZEP) – школы с преимущественным 
обучением детей иммигрантов и повышенным государственным  финансированием. С целью интегра-
ции мигрантов созданы специальные программы по предупреждению неграмотности, языковой углуб-
ленной подготовке (больший объем преподавания французского языка и литературы), гражданскому 
воспитанию.  

Бельгийская этнонациональная образовательная политика детерминирована  государственным 
статусом страны – этническая федерация (1993г.) – и соответствующим федеративным  и языковым 
устройством: немецкоязычное, франкоязычное, фламандское/ нидерландское сообщества. Между их 
властными полномочиями конституционно закреплена высокая степень языковой, этнокультурной ав-
тономии и полное равенство. Эти сообщества их декретами  в основном финансируют и  регулируют  
сферу культуры образования. Каждое из них располагает собственной структурой, образовательными  
программами. В двуязычных городах (Брюссель и др.) и муниципалитетах с языковой спецификой об-
разовательные учреждения обслуживаются двумя сообществами. Международные школы реализуют 
программы на иностранных языках [2]. 

 Федеральное правительство не играет в образовании  ключевой  роли. Оно  определяет воз-
растные границы обучающихся и косвенно участвует в финансировании. Такое устройство направлено 
на урегулирование языковых и культурных различий граждан при сохранении общенациональной це-
лостности и единства. 
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Испанская этнонациональная образовательная политика является продуктом  жизнеустройства 
ее полиэтнического социума (17 автономных областей и 2 города-сообщества: Сеут и Мелилья на Аф-
риканском континенте.). Историческая близость и совместность проживания коренных этносов (вален-
сийцы, баски, галисийцы, каталонцы и др.)  способствовали снятию в основном остроты этнических 
вопросов и возвели их в сферу регионализма [3].  Острее представлена  проблема интеграции в испан-
ский социум иммигрантов. Отчасти ее решение испанское общество  делегирует образованию.  

Законом об образовании (Ley Organica para la Mejora de la Calidad Educativa - LOMCE)  (2013 г.) в 
числе необходимых компетенций   школьников названы: знание национальной культуры, уважение 
разнообразных культур и культурных общностей, соблюдение социальных принципов толерантности и 
солидарности [4]. Необходимость формирования у обучающихся этих компетенций закреплена в коро-
левских декретах. В редакции  названного закона (La Ley Organica de Modificfcion de la Ley Organica de 
Educacion) (2020) сделана поправка об изменении языковой политики: кастильский язык сложил полно-
мочия официального языка в государстве и образовании, разделив этот статус с региональными язы-
ками. По завершении среднего образования владение выпускниками школ обоими языками должно 
быть равноценным и полным [5]. 

В базовых документах об образовании прописаны стратегические направления этнонациональ-
ной образовательной политики Испании: знание истории и культуры своей страны, реализация равных 
возможностей, оказание помощи детям незащищенных этнических слоев населения, ненасильственное 
разрешение конфликтов посредством переговоров, диалога, сотрудничества, поиска консенсуса. Ис-
панская педагогика и школа придерживается демократических принципов сочетания централизации и 
децентрализации управления образованием на всех уровнях, его преемственности и доступности, при-
оритета прав и свобод обучающихся,  автономии  образовательных организаций в выборе стратегии и  
приоритетов управления школой.  

При наличии общего Министерства  образования, культуры и спорта, определяющего содержа-
ние школьного обучения и воспитания, корректирующего задачи этнонационального образования, в 
автономных областях функционируют  свои Министерства образования, руководящие школами. Ос-
новные программы составляют  55% от содержания общего образования в  автономных областях [6]. В 
соответствии с рекомендациями Совета Европы и Европейского Союза в образовательных организа-
циях всех уровней осуществляется воспитание равенства, терпимости к инаковости.  

В качестве тактических действий выступают: реализация межпредметных связей в вопросах 
формирования у обучающейся молодежи  этнокультурной компетенции, основ демократической куль-
туры, терпимости и толерантности к носителям других культур, нетерпимости к насилию, подготовки 
учителей  к реализации идей мультикультурализма и равных гражданских возможностей. Повсеместно 
школьники овладевают дисциплиной «Гражданское образование и права человека», другими учебными 
предметами, гуманитарными и социальными курсами,  включающими сведения об  этнокультурном 
многообразии Испании, межкультурном взаимодействии. Содержание этих дисциплин на региональном 
уровне варьируется с учетом этнокультурной специфики автономной области.  

Английская этнонациональная образовательная политика XX – XXI вв. диалектична. Она прошла 
несколько этапов: ассимиляционистский (до 1960-х гг.), интеграционистский (1960 – 1970-ые гг.), муль-
тикультурный (с середины 1980-х гг.) в разных формах. Изначальное мультикультурное образование 
соответствовало классической концепции воспитания всех детей в духе общественных ценностей и 
уважения к разным языковым, культурным религиозным различиям. При этом идея билингвального 
образования не состоялась: дети этнических меньшинств должны были изучать родной язык в семье и 
этнонациональных общинах. В той же мере английское общество не сочло возможным учреждать 
национальные школы для этнических меньшинств. Вместе с тем к концу ХХ в. количество этнических 
меньшинств в Великобритании приблизилось к 4 млн. человек (9% населения) [7]. В конце 1990-х гг. 
Британский школьный совет вменял в обязанность школьного воспитания сглаживание противоречий 
между культурами, а не провозглашение доминирующей. Таким образом расширялся культурный диа-
пазон каждого обучающегося. В первом десятилетии XXI в. результативность такой политики была 
оспорена премьер-министром Д.Кэмероном [8]. Имел место  диссонанс успеваемости у обучающихся 
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из разных этногрупп, обозначилась конкуренция между образовательными учреждениями и формализм 
в воспитательной работе. Обозначились неутешительные прогнозы разделения общества по этнорас-
овой принадлежности. 

Начался современный виток этнонациональной образовательной политики. Ее сегодняшними 
стратегическими направлениями являются: равенство (Закон о равенстве 2010 г.),  признание атрибу-
тивного и этнонационального  многообразия, борьба с дискриминацией, толерантность. Тактические 
действия включают:  законодательное регулирование этнонациональной политики, школьные курсы о 
многоэтничности  Великобритании (дисциплина Citizenship и др.), гранты достижений для представите-
лей этнических меньшинств (Ethnic Minority Achievement Grant), рекомендации для педагогов и др. 

Резюмируем изложенное. При видимой направляющей роли Совета Европы страны Европейско-
го Содружества демонстрируют различия в этнонациональной образовательной политике. Доминиру-
ющим направлением является мультикультурализм, однако его формы варьируют между полным и 
ограниченным. Демократизм как обязательный ориентир общей государственной политики переносится 
в сферу обучения и воспитания. Языковая образовательная политика в основном реализует билинг-
визм или многоязычие. Насущной задачей является образование  иммигрантов, выведение их из ста-
туса проблемной прослойки общества.  Государства используют свои рычаги в обучении детей  из ма-
лоимущих семей,  гармонизации  межэтнических  отношений. 
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Аннотация: В статье рассматривается роль и методы контроля грамматических навыков на среднем 
этапе обучения английскому языку в школе.  
Основное внимание уделяется роли контроля как инструмента не только для оценки знаний, но и для 
диагностики трудностей, корректировки учебного процесса и мотивации учащихся. Подробно анализи-
руются два основных вида контроля: входной (определение исходного уровня знаний) и текущий (регу-
лярный мониторинг усвоения материала). Для каждого вида предлагаются практические формы прове-
дения и критерии оценки. Доказывается, что эффективное сочетание различных форм контроля позво-
ляет создать условия для прочного усвоения грамматического материала и развития коммуникативных 
умений учащихся. 
Ключевые слова: Контроль, грамматические навыки, входной контроль, текущий контроль, учебный 
процесс, коммуникативная компетенция, индивидуальный подход, диагностика обучения.  
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Abstract: The article discusses the role and methods of controlling grammatical skills at the middle stage (5-9 
grades) of teaching English at school.  
The main focus is on the role of control as a tool not only for assessing knowledge, but also for diagnosing 
difficulties, adjusting the learning process, and motivating students. Two main types of control are analyzed in 
detail: input control (determining the initial level of knowledge) and current control (regular monitoring of mate-
rial acquisition). Practical forms of control and evaluation criteria are proposed for each type. It is proved that 
an effective combination of various forms of control allows to create conditions for the solid assimilation of 
grammatical material and the development of students’ communicative skills. 
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Средний этап обучения английскому языку в общеобразовательной школе (примерно 5-9 классы) 
характеризуется интенсивным накоплением грамматических структур. В этот период формируется ядро 
языковой компетенции учащихся, и от эффективности усвоения грамматики напрямую зависит их спо-
собность к иноязычному общению. Оптимизировать этот процесс невозможно без продуманной систе-
мы контроля, которая не просто фиксирует результаты, но и служит инструментом диагностики, кор-
рекции и стимуляции учебной деятельности. 

Цель контроля обеспечить устойчивое, осознанное и гибкое владение грамматическими явлени-
ями в различных видах речевой деятельности [4, с. 1]. 

Ключевые принципы контроля грамматики: 
Коммуникативная направленность: проверка грамматики в контексте, а не изолированно. 
Дифференциация: учет индивидуальных особенностей учащихся. 
Систематичность и этапность: использование различных видов контроля на каждом этапе обучения. 
Обучающий характер: использование результатов контроля для немедленной коррекции процес-

са обучения [2, с. 3]. 
Для оптимизации процесса обучения грамматике необходима комплексная система, где каждый 

вид контроля выполняет свою уникальную функцию. 
Входной (предварительный) контроль 
Входной контроль для учащихся 5-9 классов по английскому языку является важным элементом 

образовательного процесса. Он помогает преподавателям оценить уровень знаний учеников перед 
началом новой темы и выявить пробелы в их обучении. Благодаря анализу результатов контроля учи-
теля могут разрабатывать индивидуальные учебные планы, что способствует более эффективному 
обучению. Кроме того, осознание предстоящей проверки может мотивировать учеников к более серь-
езному изучению языка [1, с. 2]. 

Регулярные проверки знаний помогают учащимся развивать навыки чтения, письма, говорения и 
слушания, а также формируют критическое мышление. Учащиеся учатся справляться с волнением пе-
ред контрольными работами, что важно для их будущих экзаменов. Входной контроль также предо-
ставляет учителям обратную связь, позволяя им корректировать методы преподавания для достиже-
ния лучших результатов. 

Целью данного контроля является установление исходного уровеня владения грамматическим 
материалом, выявление пробелов перед началом изучения новой темы или курса. 

Формы проведения могут быть различными, например:  
— Стартовый тест: включает задания на множественный выбор, подстановку, трансформацию 

предложений. 
— Диагностическое задание: небольшой текст с пропусками, где требуется употребить глагол в 

правильной форме. 
— Опрос-«разминка»: устные вопросы, проверяющие активизацию ранее изученных структур 

[4, с. 1]. 
  
2. Текущий контроль 
Текущий контроль знаний является неотъемлемой частью процесса обучения английскому языку 

в 5-9 классах. Он представляет собой систематическую проверку усвоения материала, направленную 
на отслеживание прогресса каждого ученика, своевременное выявление и устранение пробелов в зна-
ниях, а также на мотивацию к дальнейшему обучению. Цели текущего контроля многообразны, от оцен-
ки текущего уровня знаний и предоставления обратной связи учителю для корректировки методов пре-
подавания, до формирования у учащихся навыков самоконтроля и развития учебной самостоятельно-
сти [2, с. 1]. 

Эффективный текущий контроль способствует улучшению усвоения материала, повышению успе-
ваемости и развитию ключевых языковых навыков: чтения, письма, говорения и аудирования. Он также 
формирует коммуникативную компетенцию, позволяя учащимся применять английский язык в реальных 
ситуациях общения, и готовит их к итоговой аттестации, снижая стресс перед экзаменами. Существует 
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множество форм текущего контроля, включая устные опросы, письменные работы (тесты, контрольные, 
диктанты), практические и самостоятельные задания, а также работу в парах и группах [3, с. 4]. 

Для достижения наилучших результатов при проведении текущего контроля необходимо учиты-
вать индивидуальные особенности учащихся, обеспечивать систематичность и регулярность проверок, 
своевременно предоставлять обратную связь ученикам и их родителям. Важно использовать разнооб-
разные формы контроля, чтобы оценить различные аспекты владения языком, и учитывать не только 
правильность ответов, но и творческий подход и умение выражать свои мысли на английском языке. 
Такой подход позволит сделать процесс обучения более эффективным и ориентированным на потреб-
ности каждого ученика. 

Целью является обеспечение непрерывной обратной связи, выявление трудностей усвоения но-
вого грамматического материала на каждом уроке, своевременная их корректировка. Это основной вид 
контроля для формирования навыка. Он позволяет отследить, насколько автоматизировано использо-
вание структуры. Формы проведения могут быть максимально разнообразные: 

— Наблюдение: учитель фиксирует ошибки в ходе парной и групповой работы. 
— Короткие грамматические упражнения с самопроверкой: позволяют учащимся сразу увидеть 

свой результат.  
— Мини-тесты (quizzes): на 5-7 минут в конце урока для проверки понимания правила. 
— Обучающие игры: например, «грамматическое лото» или «угадай правило» по примеру. 
— Взаимоконтроль: проверка упражнений в парах по образцу. 
— Языковые задания в речи: создание мини-диалогов или монологов с использованием новой 

грамматической структуры [2, с. 3]. 
Оптимизация обучения грамматике на среднем этапе достигается не за счет увеличения объема 

контроля, а благодаря его грамотной организации и интеграции в учебный процесс. Многоуровневая 
система, сочетающая входной, текущий, тематический, итоговый и отсроченный контроль, а также ак-
тивно вовлекающая учащихся в процессы самоконтроля, позволяет учителю: 

Диагностировать проблемы на раннем этапе. 
Корректировать методы преподавания. 
Стимулировать учащихся к активной работе. 
Достигать главной цели — формирования прочных, гибких и осознанных грамматических навы-

ков, служащих надежной основой для успешной коммуникации на английском языке [1, с. 4]. 
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Аннотация. Целью данного исследования является теоретический анализ трёх ключевых компонентов 
социокультурной компетенции – лингвострановедческого, социолингвистического и межкультурного. На 
основе анализа классических и современных работ выявляются критерии разграничения компонентов 
по следующим параметрам: объект, единица анализа, тип знаний, характер формируемой способности. 
Статья посвящена исследованию проблемы разграничения лингвострановедческого, социолингвисти-
ческого и межкультурного компонентов, входящих в состав социокультурной компетенции. 
Ключевые слова: социокультурная компетенция, социолингвистический компонент, лингвострановедче-
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Abstract. The purpose of this research is a theoretical analysis of three key components of sociocultural com-
petence – linguistic and cultural, sociolinguistic and intercultural. Based on the analysis of classical and mod-
ern works, the criteria for distinguishing between components are identified based on the following parame-
ters: object, unit of analysis, type of knowledge, and nature of the ability being developed. The article focuses 
on the issue of distinguishing between linguistic, sociolinguistic, and intercultural aspects. 
Keywords: sociocultural competence, sociolinguistic component, linguistic and cultural component, intercul-
tural component, hierarchical model, linguodidactics, video material. 

 
В современной лингводидактике понятие «социокультурная компетенция» остаётся одним из 

наиболее активно разрабатываемых, но вместе с тем и терминологически нестабильных. Как отмечает 
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С.Г. Тер-Минасова, «язык не просто отражает культуру, но и сам является её важнейшей частью, и по-
этому изучение иностранного языка невозможно без изучения культуры народа-носителя этого языка» 
[6, с. 11]. Однако сама эта связь «язык – культура» может быть понята по-разному, что порождает 
сложности в выделении компонентов соответствующей компетенции. 

В научно-методической литературе фигурируют три тесно связанных, но не тождественных поня-
тия: лингвострановедческий, социолингвистический и межкультурный компоненты. На практике они ча-
сто либо отождествляются, либо противопоставляются. Как указывает Г.В. Елизарова, «смешение 
культурологического и социолингвистического подходов приводит к тому, что за рамками обучения 
остаётся важнейший аспект – способность учащегося осознавать себя посредником между культура-
ми» [3, с. 47]. 

Лингвострановедческий подход восходит к работам Е.М. Верещагина и В.Г. Костомарова [1]. В их 
классическом определении, «лингвострановедение есть аспект преподавания русского языка как ино-
странного, который обеспечивает изучение языка в неразрывной связи с культурой народа-носителя» 
[1, с. 5]. Ключевая идея заключается в том, что в лексике и фразеологии языка «запечатлены» культур-
ные смыслы, не всегда очевидные для иностранца. К таким единицам относятся: 

1. Безэквивалентная лексика – слова, «которые служат для выражения понятий, отсутствую-
щих в иной культуре» [1, с. 51]; 

2. Фоновые знания – «совокупность сведений, известных всем членам национальной общно-
сти» [1, с. 43]; 

3. Коннотативная лексика – слова, «получающие дополнительные культурно-маркированные 
смыслы» [1, с. 67]. 

Характер знаний, формируемых в рамках лингвострановедческого компонента, И.О. Верещагин и 
И.О. Костомаров определяют как декларативный: «знание того, что существует в культуре, как называ-
ется и какое значение имеет» [1, с. 92].  

Если лингвострановедение акцентирует содержание культурно-маркированных единиц, то со-
циолингвистический компонент, восходящий к концепции коммуникативной компетенции Д. Хаймса [8], 
фокусируется на употреблении языка в социальном контексте. 

Позднее в модель коммуникативной компетенции был включён отдельный компонент – со-
циолингвистическая компетенция, которая, по определению Л.П. Ташматовой, «предполагает владение 
правилами речевого этикета, учёт социальных ролей коммуникантов, умение выбирать регистры об-
щения в зависимости от ситуации» [5, с. 88]. Единицей анализа становится не изолированное слово, а 
высказывание в социальном контексте.  

Наиболее поздним по времени включения в лингводидактическую теорию является межкультур-
ный компонент. Если лингвострановедение даёт факты, а социолингвистика правила употребления, то 
межкультурный подход требует от учащегося рефлексивной позиции, взгляда на обе культуры со сто-
роны. 

В своей модели межкультурной коммуникативной компетенции М. Байрам выделяет пять компо-
нентов «savoirs» [7]. Чтобы разграничить лингвострановедческий и социолингвистический компоненты 
были выделены  следующие критерии  

1. отношение: любознательность и открытость, готовность отказаться от скептического отно-
шения к чужой культуре и к своему собственному культурному фону; 

2. критическое культурное сознание: способность критически оценивать практики, продукты и 
мировоззрения в своей и в чужой культуре на основе осознанных ценностей» [7, p. 34]. 

Таким образом, межкультурный компонент вводит третью позицию – самого учащегося, который 
сравнивает, оценивает и занимает медиативную позицию между культурами. Единицей анализа здесь 
становится не слово и не отдельное высказывание, а коммуникативное событие – ситуация, в которой 
проявляется конфликт или несовпадение культурных ожиданий. 

На основе проведённого теоретического анализа можно выделить следующие критерии разгра-
ничения: 

Критерий 1. Тип знаний 
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Лингвострановедческий компонент формирует декларативные знания: знание фактов. Сту-
дент может назвать британские праздники, перечислить американские символы, объяснить значение 
слов [1, с. 92]. 

Социолингвистический компонент формирует процедурные знания. Это знание правил упо-
требления языка в зависимости от ситуации. Студент умеет выбрать уместную форму слова или во-
время переключиться с официального регистра на неофициальный [5, с. 89]. 

Межкультурный компонент формирует рефлексивные и оценочно-ценностные знания. Знание 
не только о чужой культуре, но и о своей, а также о границах и основаниях собственных культурных 
суждений. [3, с. 102].  

Критерий 2. Центральный вопрос 
Каждый из трёх компонентов отвечает на разный тип вопроса: 
Лингвострановедческий компонент: «Что это значит?»  
Социолингвистический компонент: «Как сказать уместно здесь и сейчас?». 
Межкультурный компонент: «Почему они так делают, а мы иначе? Как я к этому отношусь?». 
Критерий 3. Формируемая способность 
Лингвострановедческий компонент формирует культурную осведомлённость «cultural 

awareness» – способность узнавать и называть факты культуры, избегая грубых фактических ошибок 
[4, с. 67]. 

Социолингвистический компонент формирует социально-вариативное владение языком, т.е. 
способность выбирать регистр, стиль и формы обращения в зависимости от социального контекста, 
избегая не уместности [5, с. 90]. 

Межкультурный компонент формирует критическое культурное сознание, способность видеть 
ситуацию с двух точек зрения, интерпретировать культурный конфликт и критически оценивать как чу-
жую, так и свою культуру [7, p. 53]. 

Критерий 4. Типичное учебное задание 
Лингвострановедческий компонент предполагает задания на узнавание и воспроизведение: 

«Перечислите традиционные британские праздники», «Объясните значение слова “afternoon tea”», 
«Назовите символы США» [1, с. 92]. 

Социолингвистический компонент предполагает задания на выбор из нескольких вариантов: 
«Вставьте подходящую форму обращения в диалог» [4, с. 73]. 

Межкультурный компонент предполагает задания на интерпретацию, сравнение и оценку: 
«Почему британский герой фильма извинился три раза в ситуации, где русский герой не извинился бы 
вовсе?», «Предложите третий способ поведения, не свойственный ни одной из двух культур» [3, с. 102].  

Исходя из всего вышеизложенного, мы пришли к выводу о том, что лингвострановедческий, со-
циолингвистический и межкультурный компоненты социокультурной компетенции различаются по объ-
екту, единице анализа, типу знаний и характеру формируемой способности, что даёт основания для их 
операционального разграничения в диагностике и проектировании содержания обучения.  

Разграничение является необходимым, но не достаточным условием эффективного обучения. 
Интеграция трёх компонентов возможна и должна строиться как иерархическая модель, где межкуль-
турный компонент выступает в роли мета-способности, опирающейся на результаты лингвострановед-
ческого и социолингвистического компонентов. 
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Аннотация: В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты организации проектной 
деятельности на уроках географии в современной школе. Актуальность исследования обусловлена 
необходимостью формирования у учащихся ключевых компетенций, включая критическое мышление, 
исследовательские навыки и умение работать в команде. Целью работы является анализ особенно-
стей проектного метода обучения и его применения в преподавании географии. В статье раскрываются 
этапы реализации проектов, роль учителя и учащихся, а также приводятся примеры различных типов 
проектов. Особое внимание уделено практической значимости проектной деятельности и возможным 
трудностям её внедрения. Результаты исследования показывают, что систематическое использование 
проектного метода способствует повышению качества географического образования. 
Ключевые слова: проектная деятельность, география, метод проектов, обучение, исследовательская 
деятельность, компетенции, школьное образование. 
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Abstract:  The article discusses the theoretical and practical aspects of the organization of project activities in 
geography lessons in a modern school. The relevance of the research is due to the need for students to de-
velop key competencies, including critical thinking, research skills, and teamwork. The purpose of the work is 
to analyze the features of the project-based teaching method and its application in geography teaching. The 
article describes the stages of project implementation, the role of teachers and students, and provides exam-
ples of various types of projects. Special attention is paid to the practical significance of the project activity and 
the possible difficulties of its implementation. The results of the study show that the systematic use of the pro-
ject method contributes to improving the quality of geographical education. 
Key words: project activity, geography, project method, training, research activities, competencies, school 
education. 

 
Введение 
Современная система образования ориентирована на формирование личности, способной к са-

мостоятельному мышлению, анализу информации и принятию решений в условиях быстро меняюще-
гося мира. В этой связи особую значимость приобретают активные методы обучения, среди которых 
важное место занимает проектная деятельность. 

География как учебный предмет обладает значительным потенциалом для реализации проектно-
го метода. Она объединяет естественнонаучные и социально-экономические аспекты, способствует 
формированию целостного мировоззрения и развивает навыки анализа пространственных процессов. 
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В условиях перехода к компетентностной модели образования проектная деятельность становится 
эффективным инструментом развития познавательной активности учащихся. 

Актуальность проектной деятельности в современной школе 
Актуальность внедрения проектной деятельности обусловлена рядом факторов. Во-первых, со-

временное общество требует от выпускников школ не только знаний, но и умений применять их на 
практике. Во-вторых, развитие информационных технологий изменило способы получения и обработки 
информации, что требует новых подходов к обучению. 

Проектная деятельность позволяет интегрировать знания из разных областей, формируя меж-
предметные связи и развивая универсальные учебные действия. Она способствует развитию самосто-
ятельности учащихся, их ответственности за результат своей работы, а также формирует навыки ком-
муникации и сотрудничества [1, с. 45]. 

Понятие и сущность проектного метода обучения 
Основная идея метода заключается в том, что обучение строится вокруг практической задачи, 

требующей интеграции знаний и навыков. 
Сущность проектного метода заключается в следующем: 
 наличие проблемы, требующей решения;  
 самостоятельная деятельность учащихся;  
 практическая направленность результата;  
 интеграция знаний из различных областей;  
 публичная защита проекта [2, с. 78].  
Проектная деятельность включает в себя элементы исследовательской работы, что делает её 

особенно ценной для формирования научного мышления. Учащиеся учатся выдвигать гипотезы, ана-
лизировать данные, делать выводы и представлять результаты своей работы. 

Особенности применения проектной деятельности на уроках географии 
География как учебная дисциплина обладает рядом особенностей, которые делают её особенно 

подходящей для реализации проектного метода. 
Во-первых, география изучает реальные процессы и явления, происходящие в окружающем ми-

ре. Это позволяет использовать практико-ориентированные задания, связанные с анализом природных 
и социально-экономических объектов. 

Во-вторых, география тесно связана с другими науками, такими как биология, экономика, эколо-
гия, история. Это способствует реализации междисциплинарных проектов. 

В-третьих, использование картографических материалов, статистических данных и современных 
геоинформационных технологий делает процесс обучения более наглядным и интересным. 

Проектная деятельность на уроках географии может включать: 
 исследование природных объектов;  
 анализ демографических процессов;  
 изучение экологических проблем;  
 разработку туристических маршрутов;  
 оценку экономического потенциала территорий.  
Таким образом, география предоставляет широкие возможности для организации разнообразных 

проектов. 
Примеры проектов 
Учебные проекты 
Учебные проекты направлены на закрепление и углубление знаний. Например: 
 «Климатические пояса Земли» — создание презентации с анализом климатических условий;  
 «Реки моего региона» — изучение гидрологических особенностей местности.  
Исследовательские проекты 
Исследовательские проекты предполагают проведение самостоятельного анализа: 
 «Изменение численности населения региона»;  
 «Влияние хозяйственной деятельности на окружающую среду».  
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В таких проектах учащиеся работают с данными, проводят наблюдения и делают выводы [3, с. 102]. 
Роль учителя и учащихся 
В проектной деятельности роль учителя существенно меняется. Он выступает не как источник 

знаний, а как организатор и консультант. Учитель направляет деятельность учащихся, помогает в вы-
боре темы, контролирует процесс и оценивает результаты. 

Учащиеся, в свою очередь, становятся активными участниками образовательного процесса. Они 
самостоятельно планируют свою деятельность, ищут информацию, анализируют данные и представ-
ляют результаты. 

Практическая значимость 
Практическая значимость проектной деятельности заключается в её способности подготовить 

учащихся к реальной жизни. Она формирует навыки, необходимые в профессиональной деятельности, 
такие как работа с информацией, коммуникация, планирование и анализ. 

Кроме того, проектная деятельность способствует формированию экологического сознания и 
гражданской ответственности, что особенно важно в контексте изучения географии. 

Заключение 
Проектная деятельность является эффективным инструментом обучения географии, способ-

ствующим формированию ключевых компетенций учащихся. Она позволяет сделать образовательный 
процесс более интересным, практико-ориентированным и результативным. 

Внедрение проектного метода требует определённых усилий со стороны учителя, однако резуль-
таты оправдывают затраченные ресурсы. Использование проектной деятельности способствует повы-
шению качества образования и подготовке учащихся к жизни в современном обществе. 
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Методика преподавания в Республике Казахстан стремительно меняется под влиянием новых 

технологий.С началом двадцать первого века человечество вошло в новую стадию своего развития- 
учёные и политики, преподаватели всё чаще говорят о наступлении цифровой эры. Конечно же 
современную жизнь всё труднее представить без технологий. В современных условиях перед 
преподавателями географии, формирующих национальное сознание всех учащихся, выдвигается 
сложная задача: в условиях всё более меняющиеся цифровой среды не упускать своей компетенции.  

Для отечесвенного географа слово “internet”, которое раньше было непонятным перестало быть 
чем то новым Цифровизация охватывает всё большие аспекты жизни населения, предоставляя новые 
возможности, которые формируют более гибкую модель образования [1] . Ученики получают новый 
доступ к знаниям, а учителя новые иструменты преподавания. Общая цифровизация школ снижает 
нагрузку с педагогов, уменьшая количество бюракраии в их работе.  

Увеличелось и количесво часов преподавания географии в Казахстане с момента обретения 
независимости. Если до этого географию изучали по 2 часа, а потом только четверть, то после 
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Физическую географию Казахстана, социально-экономическую географию стали изучать по 68 часов[2] 
. Хотя стоит отметить что начиная с 2025 года количесво часов преподавания в школе значительно 
снзилось, что вызвало недовольсво многих учителей географов[3].Однако, фундаментальные 
проблемы всё ещё остаются. Одним из главных недостатков преподавания в высших учебных 
заведениях страны, является нехватка учебно-методических пособий, а так же нехватка учебников на 
государственном языке. Меняются и дети, под которых должны менятся учебники географии. 
Отечесвенное препадовния географии восходит ещё ко временам Советского Союза, его влияние до 
сих пор виднеется в том числе и в современных трудах. Поэтому было бы интересно взглянуть как 
преподают географию в других странах мира, подчеркнув интересные детели и позаимствовав нужное 
взамен устаревшего старого. Так же мы рассмотрим иногда принципиальную разницу между 
Казахстанской географией и зарубежной. 

Интереснейшим примеров зарубежноого преподавания является Франция. Начнём с того что в 
школе история и география хоть и являются отдельными предметами, преподаёт их один учитель. Эта 
система существует во Франции начиная с 1821 года, согласна ней нет единой истории или географии, 
они все являются частью history-geo. Точно так же предмет записан и в школьных дневниках, подчёр-
кивая тандемную часть предмета. Эта интересная концепция встречается не только во Франции, но и в 
других странах Европы, таких как Бельгия или Люксембург. Она даже встречается и за пределами кон-
тинента. В частности, штат Калифорния также объединяет эти два предмета.  А теперь немного о том, 
как это всё преподаётся в школах и лицеях. История и география идут друг за другом последовательно, 
преподаваясь одним и тем же учителем. По географии школьники узнают о местах на карте, регионах и 
их особенностям, в то время как по истории они узнают кто жил там. Культуру людей, важные события 
для страны или истории. Например, изучая географию балканского полуострова, обучающиеся узнают 
его характеристики, крупные горные хребты и реки. В то время как по истории они изучают греческую 
цивилизацию, которая там сформировалась. Захватнические войны Александра Македонского, грече-
ская культура, в том числе и такие важные темы для Западных стран как демократия и избирательные 
права. Таким образом у обучающегося складывается представление, не только о вкладе одного из 
народов в историю человечества, но и так же где этот народ жил и какие местные особенности повлия-
ли на становления различных империя[4]. Пример, из французского учебника (рис.1). После получения 
информации о такой религии как иудаизм, обучающийся должен отметить города, которые связанны с 
данной религией. Это хорошая работа на память, ведь обучающийся не только будет знать тему, но и 
пополнит свои географические знания. [4]  

 

 
Рис. 1. Фрагмент из учебника 

 
Как говорил Аристотель «Историю народа формирует его география», и по моему мнению, 

французы достаточно интересно попытались подать такую интересную, но сложную тему. Однако, 
главное проблема в количестве часов преподавания, каждый новый учебник пытается балансировать 
между историей и географий, часто во вред одному из них.  

Учебная программа для обучающихся в школе и университетов во Франции централизована, что 
роднит её с отечественной. Хотя разумеется есть и свои исключения, французике «заморские террито-
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рии» отделены от метрополии тысячами километров воды и суши, именно из-за их отделённости, а 
также уникальными малочисленными народами, заморские территории вольны создавать свои соб-
ственные учебники по географии.  

Помимо Франции, интересная и во многом уникальная методика преподавание существует в 
Финляндии. Расположенная в северной части Европейского континента, она выбрала совершенно иную 
практику обучения. За последние десятилетия в обществе, школьной системе и педагогическом обра-
зовании Финляндии произошли большие изменения. Страна очень сильно пострадала в результате 
распада Советского Союза. СССР был главным торговым партнёром Финляндии, его потеря вызвало 
серьёзный экономический спад, как в экономике, так и в преподавании. Огромная нехватка кадров, как 
в школах, так и в университетах, привели к неожиданным результатам. Школьная и университетская 
география стали ближе друг к другу. Общим фактом стала культурная география, которая укрепила и 
связала содержание университетской и школьной географии. Университетские географы начали участ-
вовать в разработке школьных программ в группах авторов школьных учебников. Аналогичное разви-
тие наблюдается и в биологии. Экологическое образование, идея устойчивого развития и информаци-
онно-коммуникационные технологии являются факторами, объединяющими биологию и географию на 
всех уровнях школьного образования в Финляндии. Преподаватели биологического и географического 
образования с факультетов педагогических наук совместно с преподавателями географического из 
биологического факультета, переосмыслили процессы преподавания и обучения и развили основы пе-
дагогического образования, перейдя от объективистской теории к конструктивной. Т.е. процессы пере-
местились с преподавания фактов к преподаванию действий. 

Школьные и учебные планы важны для планирования подготовки учителей и учащихся, которые 
работают в школах вовремя совей практики. В качестве основы используются национальные (финские) 
учебные планы для общеобразовательных учреждений. В Финляндии существуют три вида школы: 
младшая, средняя и старшая. Для каждой из школ предусмотрены свои собственные здания, которые 
находятся в разных частях города, а также педагогический состав. Учителя на местах планируют свои 
школьные программы, с учётом потребностей обучающихся и возможностями школы и района.  

Цели и содержания учебных программ на различных уровнях школьного образования представ-
лены в Таблице 1. 

 
Таблица 1 

В данной таблице представлены учебные планы финской школы за 1994 год. [6] 
Школьный уровень Цели Содержание 

Начальный уровень: изучение 
окружающей среды и есте-
ствознание   

Рост до уровня исследователя, 
становление активным граждани-
ном 

Материя и энергия 
Организмы и окружающая среда, Земной 
шар и его области 
Человек и окружающая среда 

Средний уровень: География  Укреплять культурную самобыт-
ность, понимать и ценить другие 
страны, народы и их культуру 

Финляндия 
Остальная Европа 
Другие регионы мира 

Биология Развивать знание и понимание 
строения организмов, а также эко-
логия и эволюция 

Экосистема родного края  
Структура и функции человека и окружа-
ющей его среды 

Старшая школа: География Описать структуру и функции неор-
ганической и органической приро-
ды, а также региональных систем, 
созданных людьми   

Функционирующая планета 
Человек и окружающая его среда, в двух 
факультативных курсах 

Биология Описывать системы органической 
природы, их взаимосвязь, взаимо-
действие и эволюцию, а также ме-
ханизмы управления, которые вли-
яют на них 

Функционирующий мир и организмы 
Генетика и эволюция Факультативные 
курсы. Строение и жизненные процессы 
человека и факторы, влияющие на здо-
ровье  
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В средней школе (7-9 классы) и старшей школе (10-12 классы) география и биология являются 
отдельными предметами со своими целями и содержаниями. В 2005 году финская школьная система 
получила новые учебники. В начальной школе появились новые объединяющие темы, такие как, разви-
тие человека, культурные особенности и интернационализм. Вместо картинок на уроке начальные 
классы (1-4) стали чаще выезжать на природу, или же в местные городские парки. Таким образом 
школьники на живом примере могли изучать предмет, что сильнее отпечатывалось у них в сознании. 
Впоследствии такую систему стали копировать и другие страны, как в Европе, так и за её пределами. 
Помимо этого, начиная с 1994 и подтверждённое в 2005, в старших классах на урок географии добави-
ли тему «Исследование местности», в том числе и с выездом на природу. Это связано с крайней забо-
лоченностью Финляндии, большими лесами, где ребёнку будет легко заблудится.    

Другим зарубежным примером являются Соединённые Штаты Америки. Если методика препода-
вания Казахстана в фундаментальности своей отличалось не сильно, то США совсем другая сторона 
медали. Начнём с того что в отличии от Казахстана учебная программа Штатов децентрализована. Это 
означает что у каждого штата свои собственные требования к педагогам. Существует федеральное 
министерство образования, которое может давать рекомендации, но прислушиваться к ним это уже 
выбор штата. Штаты даже могут создать свою собственную систему для школьного образования, как 
это сделала Калифорния, позаимствовал, позаимствовав методику преподавания у Франции. Тем не 
менее многие проблемы препятствуют надлежащему преподаванию и изучению географии в США. 
Разрыв между школьной и университетской географией, нехватка финансирования, сложный социаль-
ной подготовки. Из-за децентрализованной системы, финансирование школ ложиться на плечи штатов 
и муниципалитетов. Если у них возникают проблемы с финансированием, то школам становится всё 
труднее поддерживать свою деятельность. В последнее время такую проблему пытаются решить тем, 
что школы будут финансироваться из федерального бюджета, при оставляя школьную программу в 
руках местных государственных органов власти[5].  

Таким образом на примере разных стран мы видим, что каждая методика имеет свои плюсы и 
минусы. Если в будущем мы будем что-то заимствовать, то важно учитывать все специфики. Методика 
географии бурно развивается, инновации значительно упростили учебный процесс, главное, чтобы за 
революцией технической последовала такая в фундаментальном плане обучение как обучающихся, так 
и будущих педагогов. 
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Аннотация: В данном исследовании проводится сравнительный анализ уровня тревожности,  среди 
студентов из разных стран, обучающихся на первом курсе ФГБОУ ВО Ижевского государственного ме-
дицинского университета. Проведен предварительный общий анализ эмпирического и теоретического 
исследования уровня тревожности студентов из России, Пакистана и Индии. Эмпирическое исследова-
ние проводилось с использованием шкалы тревоги А. Бека (Beck Anxiety Inventory) на выборке из 171 
обучающихся с применением статистической обработки данных U-критерия Манна-Уитни. Целью дан-
ной работы является сравнительный анализ показателя тревожности у российских и иностранных сту-
дентов-медиков из Индии и Пакистана. 
Ключевые слова: тревога, беспокойство, тревожность, адаптация, иностранные студенты. 
 
COMPARATIVE ANALYSIS OF ANXIETY LEVELS AMONG STUDENTS FROM RUSSIA, PAKISTAN, AND 

INDIA 
Sentyakova Oksana Anatolievna,  

Mordvinova Arina Vladimirovna 
 
Abstract: This study presents a comparative analysis of anxiety levels among first-year students from different 
countries enrolled at Izhevsk State Medical University. A preliminary review of both empirical and theoretical 
research on anxiety among students from Russia, Pakistan, and India was conducted. The empirical investiga-
tion utilized the Beck Anxiety Inventory (BAI) on a sample of 171 students, with data processed using the 
Mann-Whitney U test. The aim of this work is to compare anxiety indicators between Russian and international 
medical students from India and Pakistan. 
Keywords: anxiety, worry, anxiety level, adaptation, international students. 

 
Введение: 
Миграционные процессы, активно распространившиеся сегодня по всему миру, значительно 

трансформировали классическую систему высшего образования, сделав ее отличительной особенно-
стью интернализацию, Под ней понимают процесс, придающий международное измерение целям, 
функциям и организации предоставления образовательных услуг. Следствием этого, становится пере-
смотр показателей успешности ВУЗа, одним из которых теперь выступает доля иностранных обучаю-
щихся. Интернализация образования позволяет активно развивать мультикультурную среду; однако, 
сами иностранные студенты, при этом, сталкиваются со значительным количеством трудностей [2, 
с.115]. Тогда, как русским студентам проще адаптироваться в учебном процессе. 
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Учеба в ВУЗе сопряжена с тревожными ситуациями, которые особенно обостряются во время эк-
заменов, зачетов и защиты дипломной работы. Тревожность, сопровождающая студентов на протяже-
нии всего обучения, влияет на их успеваемость и это влияние зависит от индивидуальных особенно-
стей личности. Проблема тревожности является особенно острой для студентов медицинских универ-
ситетов. В процессе обучения студенты постоянно испытывают эмоциональные, интеллектуальные, 
информационные нагрузки. Высокий уровень тревожности может отражать неблагополучие студента, 
отрицательно влиять на его здоровье, успешность в учебной деятельности и самореализацию. 

В отличие от русских студентов, для иностранных студентов ситуация усугубляется необходимо-
стью адаптации к новой социокультурной и образовательной среде. Этот процесс требует значитель-
ных психологических и физических ресурсов и часто сопровождается ростом уровня тревожности, что 
может препятствовать успешной адаптации, социализации и обучению в вузе 

Адаптация иностранного студента – процесс сложный в своей динамике, направлен на пере-
стройку потребностно-мотивационной сферы, имеющихся у него навыков, умений и привычек в соот-
ветствии с новыми для него условиями. Это требует огромных затрат физических и психологических 
ресурсов человека, что, зачастую, приводит к появлению чувства тревожности, которое в норме - нор-
мативное и необходимое условие развития личности. Однако, как психическое проявление, она весьма 
отрицательно влияет на адаптационные процессы иностранных студентов. Некоторым из них удается 
преодолевать свои страхи и эмоциональное возбуждение и достойно выходить из ситуации. Другие не 
в состоянии преодолеть уровень возбуждения, который ведет к стрессу, к снижению успеваемости, ак-
тивности и сложностям в общении [10, c. 48]. 

Таким образом в статье выдвинута гипотеза о том, что уровень тревожности среди иностранных 
студентов из Индии и Пакистана статистически значимо выше, чем у российских студентов-
первокурсников.  

От образовательного учреждения требуется удовлетворять индивидуальные запросы иностран-
ных студентов, предлагая широкий спектр образовательных услуг, учитывающих этнические, нацио-
нальные, межкультурные различия, для более мягкой и плавной адаптации к новым внешним условиям 
окружающей среды.  

Целью проведения исследования является сравнительный анализ показателя уровня тревожно-
сти у студентов из России, Пакистана, Индии, обучающихся в медицинском вузе. 

Для достижения поставленной цели и подтверждения выдвинутой гипотезы определены следу-
ющие задачи: 

1. Осуществить теоретико-методологический анализ изучаемой проблемы в отечественной и 
зарубежной науке; 

2. Определить и провести сравнительный анализ уровня тревожности русских и иностранных 
студентов из Пакистана и Индии; 

Теоретико-методологической основой исследования является различные подходы к изучению 
тревожности (Сагалакова О.А., Труевцев Д.В., Дж. Бек, Д. Добсон, Р.Лихи, А.Бек, А. Каменюкин, Дж.Янг, 
Д. Боулби, Д.Ковпак, Я. Исайкин и др.).  

В выборку исследования было включено 171 человек. В      исследование приняли участие рус-
ские и иностранные студенты первого курса Ижевского государственного медицинского университета. 
Возраст респондентов от 18 до 20 лет. Из них 57 русских студентов, 57 студентов из Пакистана и 57 
студентов из Индии. 

Для решения поставленных исследовательских задач данные, которые были получены в рамках 
эмпирического исследования, были подвергнуты математической обработке в статистической про-
грамме IBM SPSS 22.0.  

Исследование проводилось в формате опросника «Шкала опросника тревоги Бэка» (оригинал 
«Beck anxiety inventory»). Респондентам была предоставлена информация о содержании и целях ис-
следования, времени, которое понадобится на прохождение. Все респонденты были информированы 
об анонимности данных и давали согласие на участие в исследовании. В течение нескольких недель 
после прохождения исследования всем участникам, заинтересованным в результатах, предоставля-
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лась обратная связь по индивидуальным результатам опросников в форме сообщения на почту. Дан-
ные испытуемых были занесены в таблицы Excel с анонимным обозначением номеров респондентов. 

Для статистического сравнения уровня тревожности среди студентов был выбран критерий U 
Манна-Уитни.  

При общем анализе был вычислен средний показатель уровня тревожности, где студенты из 
России набрали 22 балла, студенты из Индии набрали 24 балла, а студенты из Пакистана набрали 23 
балла, что указывает на средний уровень тревожности. 

 
Таблица 1 

Показатели статистического критерия Манна-Уитни 

 
 
Показатель p-значения = 0,376. Таким образом, на основании представленного результата можно 

сделать вывод, гипотеза о различиях между двумя группами студентов из Индии и России не отверга-
ется, но и не имеют статистической значимости ( p>0.05). 

 
                                                                                                                     Таблица 2 
Показатели статистического критерия Манна-Уитни 
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Исследование показывает отсутствие значимых различий между показателями, измеренными в 
Пакистане и России. Результаты теста Манна-Уитни свидетельствуют о том, что обе группы демон-
стрируют сходные закономерности относительно изучаемого признака. 

 
                                                                                                                     Таблица 3 
Показатели статистического критерия Манна-Уитни 

 
 
На основании представленных данных нет оснований утверждать, что существует статистически 

значимая разница в уровнях тревожности между населением Индии и Пакистана. 
Заключение. 
Сравнительный анализ уровня тревожности с помощью U-критерия Манна-Уитни не выявил ста-

тистически значимых различий между группами студентов. 
При попарном сравнении показателей тревожности были получены следующие результаты: 
1. Сравнение выборок России и Индии показало p=0,376 ( p>0,05 ). 
2. Сравнение выборок России и Пакистана также не выявило значимых различий ( p>0,05 ). 
3. Сравнение иностранных обучающих из Индия и Пакистана не показало статистически зна-

чимых отличий ( p>0,05). 
Следовательно, основная гипотеза исследования о более высоком уровне тревожности у ино-

странных студентов не подтвердилась. Для всех трех групп, а именно обучающихся студентов первого 
курса из России, Индии и Пакистана, характерен преимущественно средний уровень выраженности 
проявления тревожности. 
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Аннотация: статья посвящена изучению роли позитивного самоотношения в профилактике суицидаль-
ного поведения подростков. На выборке из 50 респондентов 15-17 лет с суицидальным анамнезом ис-
следованы особенности самоотношения, безнадёжности, суицидальной и противосуицидальной моти-
вации, самооценки и базисных убеждений. Установлено, что дефицит самоуважения, аутосимпатии и 
самопонимания в сочетании с высоким самообвинением образует симптомокомплекс, тесно связанный 
с выраженной безнадёжностью.  
Ключевые слова: суицидальное поведение, аутоагрессия, подростковый возраст, суицидальная мо-
тивация, профилактика, психокоррекция. 
 

POSITIVE SELF-ATTITUDE AS A PROTECTIVE FACTOR IN THE PREVENTION OF SUICIDAL 
MANIFESTATIONS IN OLDER ADOLESCENTS 

 
 Shapovalova Svetlana Nikolaevna 

 
Abstract: The article is devoted to an empirical study of the role of positive self-attitude in the prevention of 
suicidal behavior in older adolescents. A sample of 50 respondents aged 15-17 with a history of suicide exam-
ined the features of self-attitude, hopelessness, suicidal and antisuicidal motivation, self-esteem and basic be-
liefs. It has been established that deficits in self-esteem, autosympathy, and self-understanding, combined with 
high self-blame, form a symptom complex closely related to marked hopelessness. The data obtained confirm 
that a positive self-attitude is a key protective factor mitigating the effects of suicidal stressors. 
Key words: suicidal behavior, autoaggression, adolescence, suicidal motivation, prevention, psychocorrec-
tion. 

 
Проблема суицидального поведения в подростковой среде сохраняет высокую социально-

психологическую значимость, обусловленную устойчивым уровнем завершенных суицидов среди несо-
вершеннолетних. «Появляются новые исследования по изучению факторов риска самоубийства, кото-
рые пытаются определить наиболее перспективные предикторы, в частности, те или иные эмоцио-
нальные расстройства, социальные-психологические проблемы (например, виктимизацию, отвержение 
со стороны родителей), нарушения сна и соматические дисфункции» [3, с. 68].  

Превентивные модели, ориентированные на выявление внешних факторов риска и контроль ин-
формационной среды, демонстрируют ограниченную эффективность в условиях цифровой трансфор-
мации, роста кибербуллинга и медиатизации суицидального контента. В этой связи приоритет отдаётся 
стратегиям, направленным на укрепление личностного потенциала и формирование адаптивных меха-
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низмов совладания со стрессом.  
В современных исследованиях суицидального поведения подростков выявлена многоуровневая 

детерминация депрессивных состояний. На интрапсихологическом уровне доминируют эмоциональная 
ранимость, сниженная самоэффективность, непроработанный детский травматический опыт, а также 
экзистенциальные переживания, выражающиеся в смысловом вакууме и ощущении бесперспективно-
сти. Данные состояния сопровождаются повышенной обидчивостью, замкнутостью, лабильностью са-
мооценки и склонностью к агрессивным реакциям. Социально-психологическая дезадаптация, отяго-
щённая дисфункциональным семейным климатом и утратой доверительных связей с родителями, вы-
ступает катализатором возрастного кризиса и углубления депрессивной симптоматики. Е.В. Храмов при 
работе с подростками с суицидальными девиациями отметил, что «…59% обследованных подростков в 
ходе клинической беседы отмечали у себя, в качестве ведущих мотивировок суицидального поведения, 
осознание бессмысленности жизни, тотальной безысходности, «никомуненужности» [4, с. 68]. 

Особое значение приобретают психосоматические дисфункции, среди которых выделяются «де-
фицит кортикального торможения, ряд хронических соматических заболеваний, нарушение сна, нару-
шения функционирования нейробиологических систем, синдром дефицита внимания и гиперактивности 
(СДВГ)» [3, с. 71]. Эти состояния не только ухудшают субъективное благополучие, но и в сочетании с 
личностными и средовыми факторами становятся значимыми предикторами суицидальных намерений. 
Установлено, что биологические, психологические и социальные детерминанты «имеют различную ве-
совую представленность в структуре депрессии и создают индивидуально-неповторимую картину вза-
имовлияния при формировании склонности к суицидальному поведению» [3, с. 73].  

В.И. Екимова, Т.Ю. Голик, А.В. Левченко в своих исследованиях отмечают взаимосвязь самоотно-
шения и уязвимость подростка к кризисным ситуациям. Самоотношение рассматривается как многомер-
ная эмоционально-оценочная система, включающая чувство ценности собственного «Я», самоуважение, 
аутосимпатию, самопринятие и готовность к самообвинению. Согласно исследованиям, проблемное са-
моотношение провоцирует агрессивные и аутоагрессивные поведенческие реакции. В частности, недо-
статок уверенности в себе и убеждённость в недоброжелательном отношении окружающих характерны 
для агрессивных подростков, тогда как внутренняя конфликтность и самообвинение способствует возник-
новению аутоагрессивных девиаций. При этом именно чувство вины является наиболее мощным предик-
тором самоповреждающего поведения. «Самообвиняющая позиция подростка жестко детерминирует, 
фактически предопределяет его аутоагрессивное поведение (г = 0,76), а также провоцирует повышение 
эмоциональной (г = 0,56), и предметной (г = 0,37) агрессивности (r = 0,76)» [1, с 181].  

Эмпирические данные свидетельствуют о том, что работа с компонентами Я-концепции снижает 
выраженность суицидальных идеаций и предотвращает переход от намерения к действию. Программы, 
основанные на когнитивно-поведенческой терапии, демонстрируют «высокую эффективность в плане 
снижения суицидального риска (значимое - значимое p<0,05 - снижение безнадежности по шкале Бека 
на 6,43 балла у подростков с депрессивным эпизодом, на 4,52 – с реакциями на стресс и нарушениями 
адаптации» [2, с.20].  

Данные, полученные Е.А. Шерешковой и М.Г. Курочкиной, показывают высокую результативность 
специализированного коррекционного воздействия, направленного на модификацию дисгармоничного 
отношения личности к себе в конструктивное и жизнеутверждающее. Сравнительный анализ пост-
диагностических показателей выявил выраженный структурный сдвиг: удельный вес респондентов с 
адаптивным типом самоотношения возрос с исходных 8% до 62%. Одновременно зафиксировано зна-
чительное снижение частоты встречаемости конфликтного паттерна (с 84% до 38%). В группе сравне-
ния, не подвергавшейся целенаправленному вмешательству, статистически значимых колебаний ука-
занных параметров не наблюдалось [5].  

Нами проведено исследование, в котором изучались психологические механизмы взаимного 
влияния ощущения безнадёжности, суицидальной мотивации и самоотношения. В работу были вклю-
чены 50 подростков 15-17 лет с суицидальными попытками. В качестве диагностического инструмента-
рия использовались методики: Шкала безнадежности А.Бека, Методики «Суицидальная мотивация» и 
«Противосуицидальная мотивация» (Ю.Р. Вагин), Тест-опросник самоотношения, ОСО В. В. Столин, С. 
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Р. Пантилеев, Методика Дембо-Рубинштейн для измерения самооценки, Шкала базисных убеждений, 
WAS Автор: R. Janoff-Bulman в адаптации: О. А. Кравцовой. 

Полученные данные показали, что особенности суицидальных проявлений в исследуемой вы-
борке характеризуются сложным и взаимосвязанным комплексом факторов. Отмечено, что у подрост-
ков сохраняется выраженное ощущение безнадёжности (М=12,56) при высоком самообвинении 
(М=76,16) и низком самоуважении. При этом сохраняется суицидальныя мотивация, которая особенно 
выражена в виде анемического (М=12,12), анестетического (М=11,18) и аутопунитического мотивов 
(М=13,42). Параллельно с этим мы увидели, что внутренние ресурсы, которые могли бы удержать под-
ростка от необдуманных действий, оказались серьёзно ослаблены. Общий средний балл по выборке 
составил 39,02. По методике Дембо-Рубинштейн средний показатель общей самооценки также оказал-
ся недостаточным: 37,76 балла. Базисные убеждения в ценности собственного «Я» (М=18,42), добро-
желательности мира (М=23,38), способности влиять на происходящее (М=20,3) также оказались в зоне 
низких значений. При этом отмечено значительное расхождение значений между уровнем притязаний и 
самооценкой – 39,76. Именно этот внутренний конфликт, как мы предполагаем, может выступать мощ-
ным источником напряжения и фрустрации.  

Для выявления взаимосвязи отдельных компонентов самоотношения и чувства безнадёжности 
проведён корреляционный анализ Спирмена. Из полученных данных по исследуемой выборке можно 
сделать вывод, что безнадёжность отрицательно взаимосвязана с глобальным самоотношением (rₛ=-
0,43), самоуважением (rₛ=-0,47) и аутосимпатией (rₛ=-0,44). Прямая корреляция безнадёжности отмече-
на с самообвинением (rₛ=0,56). 

Из изложенного выше, можно сделать вывод, что склонность к самообвинению, противоречивая 
и заниженная самооценка, разрушение позитивных базисных убеждений, негативное восприятие себя 
на фоне ослабленных антисуицидальных барьеров поддерживают высокую суицидальную активность у 
подростков. Это обосновывает необходимость систематической психологической работы, ориентиро-
ванной на коррекцию самоотношения у подростков.  
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Аннотация: статья посвящена событийной индустрии в развитии туризма: упоминаются ключевые ме-
роприятия Оренбургской области, подчёркивается взаимосвязь событийного, коммуникационного и ту-
ристского сегментов: их сотрудничество формирует целостное впечатление о регионе и стимулирует 
туристические потоки. 
Ключевые слова: событие, событийная индустрия, коммуникация, туризм, регион.  
 

THE EVENT INDUSTRY: CURRENT STATE AND DEVELOPMENT PROSPECTS 
 

Chetverikova Nadezhda Anatolyevna 
 
Abstract: The article is devoted to the event industry in the development of tourism: the key events of the 
Orenburg region are mentioned, the interrelation of the event, communication and tourism segments is em-
phasized: their cooperation forms a holistic impression of the region and stimulates tourist flows. 
Key words: event, event industry, communication, tourism, region. 

 
Важной частью социально-культурной сферы общества является событийная индустрия, которая 

охватывает весь спектр услуг для проведения деловых и неделовых мероприятий. Событийная инду-
стрия выступает ключевым драйвером повышения конкурентоспособности, способствует росту каче-
ства жизни населения и стимулирует развитие туризма. Структура событийной индустрии представле-
на на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Структура событийной индустрии [1] 

 
Событийная индустрия сопровождает человечество на протяжении всей его истории. Ранние 

формы мероприятий включали в себя общественные и религиозные обряды, избрание лидеров, празд-
нование успешной охоты. В античные и средневековые времена популярностью пользовались триум-
фальные шествия, призванные демонстрировать силу власти и воспитывать патриотизм. В XVIII-XIX 
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веках в обиход вошли светские мероприятия: балы, приемы и официальные визиты. Научное осмысле-
ние организации мероприятий началось в XX веке, когда активное развитие корпоративного сектора по-
требовало профессионального подхода к организации встреч, конференций, корпоративных праздников. 
Современная индустрия событий в XXI веке трансформируется под влиянием технологий, персонализа-
ции, устойчивого развития и стремления к созданию глубоких эмоциональных впечатлений. 

Событийная индустрия тесно переплетена с коммуникациями и туризмом, являясь значимой от-
раслью экономики. События привлекают туристов и требуют комплексной коммуникационной поддерж-
ки – от разработки концепции до информационного продвижения. 

Связь с туризмом проявляется напрямую: крупные фестивали, спортивные состязания, культур-
ные и деловые форумы создают дополнительный стимул для путешествий. Люди планируют поездки 
специально ради участия или посещения таких мероприятий — будь то музыкальный фестиваль, исто-
рический реконструкторский праздник или отраслевая выставка. 

Коммуникационная индустрия обеспечивает «видимость» события: PR‑кампании, 

SMM‑стратегии, работа со СМИ и блогерами формируют интерес задолго до его начала. Грамотно вы-
строенная коммуникация не только информирует аудиторию, но и создаёт вокруг события атмосферу 
ожидания, подогревает ажиотаж, формирует ключевые сообщения и визуальный стиль. 

Коллаборация этих сфер позволяет формировать целостное впечатление о событии — от перво-
го контакта (реклама, анонс) до эмоций в день мероприятия и воспоминаний после. Участники получа-

ют не просто программу активностей, а продуманный опыт: от удобных онлайн‑регистраций и навига-
ционных сервисов до интерактивных зон, фотозон, мерча и постсобытийного контента. 

Яркий пример — фестиваль «Белые ночи» в Санкт‑Петербурге. Масштабная PR‑кампания и ак-
тивное продвижение в соцсетях ежегодно привлекают тысячи туристов в город на Неве. Город на вре-
мя фестиваля превращается в единую событийную площадку: концерты, световые шоу, 
арт‑инсталляции дополняются специальными предложениями от отелей и ресторанов. 

Таким образом, симбиоз событийной, туристической и коммуникационной индустрии создаёт 
эффект синергии: растёт посещаемость, усиливается вовлечённость аудитории, формируется пози-
тивный имидж мероприятия и места его проведения, а туристы получают запоминающийся опыт, ради 
которого готовы возвращаться снова. 

Событийный потенциал российских регионов с 2022 по 2025 год претерпел изменения благодаря 
развитию инфраструктуры, государственной поддержке, смене трендов и перераспределению ресур-
сов. Ежегодный рейтинг ВНИЦ R&C, составляемый с 2014 года, стал ключевым инструментом оценки 
этого потенциала. В 2022 году рейтинг оценивал регионы по таким критериям, как событийная инфра-
структура, продвижение как дестинации, туристический потенциал, опыт проведения международных 
мероприятий и меры поддержки индустрии. К 2025 году методика была дополнена до 30 показателей, 
сгруппированных в пять блоков: событийная инфраструктура, продвижение региона, меры поддержки и 
отраслевая инфраструктура, опыт проведения крупных мероприятий и туристический потенциал. Веса 
блоков были определены пропорционально их значимости [2]. 

По итогам 2025 года в топ-5 вошли: Санкт-Петербург и Ленинградская область (1 место), Сверд-
ловская область и Республика Татарстан (2 место), Краснодарский край (3 место), Республика Башкор-
тостан (4 место) и Красноярский край (5 место). В топ-10 также оказались Нижегородская, Иркутская, 
Самарская, Тюменская области, Республики Крым и Севастополь. 

Хотелось бы отметить значительный прогресс Оренбургской области, занявшей 26 место (+30 
пунктов с 2024 года, в 2014 году прочерк в достижениях региона) благодаря таким событиям, как гастро-
номический фестиваль «Вкусы Оренбуржья» (более 120 тыс. гостей), фестиваль инновационных видов 
спорта «IT СТЕПЬ 2025» и XVIII специализированная выставка-форум «Газ. Нефть. Оренбуржье — 
2025». Среди прочих заметных событий – проект «Смотри на звёзды» (2000 гостей), открытие Музея со-
временного искусства MART и фестиваль воздухоплавания «Солёный ветер» (более 70 тыс. зрителей). 
Набирают обороты по количеству посещений события и проекты, реализуемые в музее-заповеднике С.Т. 
Аксакова в селе Аксаково Бугурусланского района Оренбургской области и в историко-мемориальном 
музее В. С. Черномырдина в селе Чёрный Отрог (в 2025 музей посетило 66820 человек) [3,4].  
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Год событий в Оренбуржье в 2026-м берёт начало с легкоатлетического «Полумарафона Орен-
бург» и подводит яркую черту Всероссийским фестивалем военно‑исторической реконструкции «Меч 
Урала». Именно благодаря значительному туристскому потенциалу Оренбургской области, где сочета-
ются природные, историко‑культурные и этнографические ресурсы становится возможным реализация 
амбициозных и уникальных проектов [5]. 

Итак, к основным тенденциям событийной индустрии 2025 года следует отнести: переход к более 
распределенной модели организации мероприятий, усиление господдержки, фокус на национальную 
идентичность, возвращение офлайна с акцентом на wellness-тренд, развитие мультиформатных пло-
щадок и отельной инфраструктуры. В период 2022-2025 гг. прослеживалась децентрализация меро-
приятий, технологизация (ИИ, VR/AR), персонализация и иммерсивность, а также сохранялся кадровый 
дефицит [6]. 

Событийный потенциал российских регионов в 2022–2025 годах демонстрировал динамичное 
развитие, связанное с инфраструктурой, госполитикой, технологиями и потребительскими предпочте-
ниями. Важную роль играет туристский потенциал территории. Перспективные направления включают 
цифровизацию, персонализированный опыт, устойчивое развитие и инклюзивность. Эти тренды фор-
мируют основу для долгосрочного планирования и развития событийного туризма, повышая конкурен-
тоспособность регионов. 
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Аннотация: в статье проведён сравнительный анализ практик релокации персонала на проектах АЭС 
«Руппур» (Бангладеш) и «Эль-Дабаа» (Египет). Выявлены ключевые проблемы адаптации сотрудников 
в новых социокультурных условиях, проанализированы социальные пакеты и карьерные перспективы. 
Предложены рекомендации по оптимизации процессов релокации для повышения удовлетворённости 
и продуктивности персонала. Актуальность исследования обусловлена ростом международного при-
сутствия «Росатома» и необходимостью снижения издержек на привлечение и удержание специали-
стов. Объём исследования — 8 страниц, включая список источников. 
Ключевые слова: релокация персонала, управление персоналом, АЭС «Руппур», АЭС «Эль-Дабаа», 
адаптация сотрудников, социальная поддержка, карьерные перспективы, «Росатом». 

 
RELOCATION OF ROSATOM STAFF ON INTERNATIONAL PROJECTS: A COMPARATIVE ANALYSIS 
OF CONDITIONS AND PRACTICES (CASE STUDY OF RUPPUR NPP, BANGLADESH, AND EL DABAA 

NPP, EGYPT) 
 

Lasko Alexander I.  
 
Abstract: the article provides a comparative analysis of staff relocation practices at the Ruppur NPP (Bangla-
desh) and El Dabaa NPP (Egypt) projects. Key challenges of employee adaptation in new sociocultural env i-
ronments are identified, social packages and career prospects are analysed. Recommendations for optimising 
relocation processes to improve staff satisfaction and productivity are proposed. The relevance of the study 
stems from the growing international presence of Rosatom and the need to reduce costs for attracting and re-
taining specialists. 
Key words: staff relocation, human resource management, Ruppur NPP, El Dabaa NPP, employee adapta-
tion, social support, career prospects, Rosatom. 

 
Введение 

Масштабная релокация персонала для строительства АЭС за рубежом сопряжена с комплексом 
вызовов — от адаптации сотрудников в новых социокультурных условиях до оптимизации затрат на 
трансфер и социальной поддержки. Рост международного присутствия «Росатома», в т. ч. проекты в 
Бангладеш и Египте, требует выработки эффективных моделей релокации. Цель исследования — про-
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вести сравнительный анализ практик релокации персонала на проектах АЭС «Руппур» (Бангладеш) и 
«Эль-Дабаа» (Египет), выявить ключевые проблемы и предложить рекомендации по оптимизации про-
цессов. 

Основная часть 
Сравнительный анализ условий релокации представлен в Таблице 1. Согласно имеющимся дан-

ным, в Бангладеш сотрудники проживают в поселках «Грин Сити» и «Бангла Кутир» с бесплатным раз-
мещением, тогда как в Египте предоставляются типовые дома классов А и Б. Существенным отличием 
является оплата коммунальных услуг: в Бангладеш их берет на себя компания, а в Египте оплачивают 
сами сотрудники. 

 
Таблица 1 

Ключевые параметры релокации 

Параметр АЭС «Руппур» (Бангладеш) АЭС «Эль-Дабаа» (Египет) 

Жильё 
Посёлки «Грин Сити» и «Бангла Кутир»: 

бесплатное размещение 
Типовые дома (классы А и Б): бес-

платное жилье, 3 спальни 

Коммунальные услуги Оплачивает компания Оплачивают сотрудники 

Транспорт 
Ограниченный, поездки требуют согла-

сования СБ 
Бесплатные автобусы до площадки 

и магазинов 

Инфраструктура 
Спортплощадки, спартакиады (17 видов 

спорта) 
Пекарня, салоны красоты, кино-

клуб, курсы 

 
Транспортная доступность в Бангладеш ограничена и требует согласования со службой безопас-

ности, в то время как на проекте «Эль-Дабаа» организованы бесплатные автобусы до площадки и ма-
газинов. Климатические условия также диктуют свои требования: тропическая жара в Бангладеш (до 35 
°C) и необходимость обогрева помещений в прохладный зимний период в Египте. 

Социальная поддержка в обоих регионах включает добровольное медицинское страхование, 
страхование от несчастных случаев и компенсацию перелетов в Россию 1–2 раза в год. Однако специ-
фика проектов различается: в Бангладеш основной акцент сделан на спорт и коллективные мероприя-
тия, а в Египте — на развитие бытовой инфраструктуры и семейного досуга. 

Проблемы и сложности 
Несмотря на высокий уровень поддержки, выделяются ключевые вызовы: 
культурная адаптация и языковые барьеры; 
бытовые сложности, включая отсутствие центрального отопления в Египте и тропический климат 

в Бангладеш; 
семейные вопросы: образование детей и трудоустройство вторых половин; 
налоговая нагрузка: с 2025 года вводится НДФЛ 13% и обязанность подачи декларации 3-НДФЛ; 
логистические задержки и психологический стресс от разлуки с близкими. 

Выводы и рекомендации 
«Росатом» обеспечивает достойный уровень социальной поддержки, однако условия значитель-

но варьируются в зависимости от страны пребывания. Работа на международных проектах открывает 
значительные карьерные перспективы и повышает квалификацию специалистов. 

Для оптимизации процессов рекомендуется: 
Улучшить инфраструктуру для семей, включая создание школ с российской программой и дет-

ских садов. 
Ввести штат психологов и запустить мобильное приложение для информационной поддержки. 
Упростить визовые процедуры и логистику через прямые договоры с авиакомпаниями. 
Предусмотрены дополнительные выплаты за сложные климатические условия и налоговое кон-

сультирование. 
Установить системы обогрева в жилых помещениях в Египте. 
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Abstract: This study presents an approach to analyzing academic performance and perceived difficulty of uni-
versity courses using interactive data visualization tools. The aim is to assess the learning burden on sec-

ond‑year students in the Infocommunications program (group BIN2209) at Moscow Technical University of 
Communications and Informatics. The methodology involves collecting grade data and subjective difficulty rat-

ings for core subjects, processing them with the Pandas library, and developing an interactive web‑based 
dashboard using the Streamlit framework. Visualization of grade distributions, cross‑subject comparisons, and 

instructor‑specific results is implemented with Plotly.express. The analysis identified subjects with the highest 
failure rates (General Theory of Communication: 43% failures; Electromagnetic Fields Theory: 43% failures; 
Circuit Engineering: 43% failures) and revealed a significant correlation (Pearson's r = –0.67, p < 0.01, n=16) 
between students’ difficulty perception and the proportion of low grades. The tool also highlighted notable vari-
ations in grading practices among instructors. The proposed solution enables academic staff to monitor educa-
tional processes dynamically and provides a basis for data‑driven decisions in curriculum improvement. The 
approach can be extended to other groups and faculties, supporting broader educational analytics. 
Keywords: learning analytics; academic performance; perceived difficulty; educational data visualization; 
correlation analysis; early warning systems. 
 

АНАЛИЗ АКАДЕМИЧЕСКОЙ УСПЕВАЕМОСТИ И СЛОЖНОСТИ ИЗУЧАЕМЫХ ПРЕДМЕТОВ С 
ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ИНТЕРАКТИВНЫХ ИНСТРУМЕНТОВ ВИЗУАЛИЗАЦИИ. 
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Аннотация: В данном исследовании представлен подход к анализу академической успеваемости и 
предполагаемой сложности университетских курсов с использованием интерактивных инструментов 
визуализации данных. Цель исследования - оценить учебную нагрузку на студентов второго курса про-
граммы "инфокоммуникации" (группа BIN2209) Московского технического университета связи и инфор-
матики. Методология включает сбор данных об оценках и субъективных оценках сложности по основ-
ным предметам, их обработку с помощью библиотеки Pandas и разработку интерактивной веб‑панели 
мониторинга с использованием платформы Streamlit. Визуализация распределения оценок, межпред-
метных сравнений и результатов, полученных преподавателем, реализована с помощью Plotly.express. 
Анализ выявил предметы с самым высоким уровнем отказов (Общая теория коммуникаций: 43% отка-
зов; Теория электромагнитных полей: 43% отказов; Схемотехника: 43% отказов) и выявил значимую 
корреляцию (r = -0,67 по Пирсону, p < 0,01, n=16) между восприятием трудностей учащимися и доля 
лиц, получивших низкие оценки. Этот инструмент также выявил заметные различия в практике выстав-
ления оценок преподавателями. Предлагаемое решение позволяет преподавателям динамично отсле-
живать образовательные процессы и обеспечивает основу для принятия решений по совершенствова-
нию учебных программ на основе данных. Подход может быть распространен на другие группы и фа-
культеты, поддерживая более широкую образовательную аналитику. 
Ключевые слова: аналитика обучения; академическая успеваемость; воспринимаемые трудности; 
визуализация образовательных данных; корреляционный анализ; системы раннего предупреждения. 

 
Introduction  
The modernization of higher education is accompanied by an increase in the volume and complexity of 

educational material. One of the key tasks of university administration and teaching staff is to monitor the qual-
ity of knowledge acquisition and to identify disciplines that cause the greatest difficulty for students in a timely 
manner. Traditional methods of reporting academic performance, based on tabular data and summary grade 
books, often do not provide sufficient clarity. They make it difficult to quickly identify interdisciplinary correla-
tions, track the dynamics of academic failure, and assess the subjective complexity of a course as perceived 
by students. 

Recent advances in learning analytics demonstrate the value of combining quantitative performance 
metrics with qualitative student feedback [1]. While numerous platforms track grade point averages and com-
pletion rates, few integrate subjective measures of course difficulty that capture student cognitive load and 
self-efficacy beliefs [2]. This gap limits early identification of pedagogical bottlenecks before formal assess-
ment periods. 

In this context, the development of tools for visualizing educational data becomes a relevant task. Inter-
active dashboards allow researchers and educators to move from static reports to a dynamic analysis of the 
learning process. This paper presents a study aimed at analyzing the academic performance and perceived 
difficulty of core subjects for second-year students in the Infocommunications program (group BIN2209) at the 
Moscow Technical University of Communications and Informatics (MTUCI). 

 
The main objectives of this work are: 
1. To collect and structure data on student performance and their subjective assessment of the diffi-

culty of disciplines. 
2. To develop an interactive web application that allows for multivariate visualization of the obtained 

data. 
3. To identify, based on the constructed visual models, the disciplines with the highest level of aca-

demic difficulty and to analyze the correlation between grades and the instructor factor. 
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To achieve these objectives, a methodology based on the Python programming language was used, in-
cluding the Pandas library for data processing and the Streamlit framework with the Plotly.express library for 
creating an interactive analytical dashboard. The resulting product is not just a demonstration of technological 
capabilities, but a tool for extracting knowledge from the array of educational statistics of a specific academic 
group. The findings can serve as a basis for adjusting curricula and teaching methods. 

 
Methodology 
This study employed a mixed-methods approach combining quantitative grade analysis with subjective 

survey data. The sample consisted of 23 second-year students (100% response rate) enrolled in the BIN2209 
group, Infocommunications program, MTUCI, during the 2023–2024 academic year. The cohort studied 16 
distinct courses across two semesters. 

Data collection. Final grades were extracted from the university's official gradebook system. Perceived 
difficulty was measured via anonymous survey administered during the final week of instruction, prior to exam-
ination periods. Students rated each course on a 5-point Likert scale (1 = very easy, 5 = very difficult). 

Analytical approach. Descriptive statistics characterized grade distributions. Pearson correlation as-
sessed the relationship between perceived difficulty and mean grades, with significance set at p < 0.05. Given 
the exploratory nature and limited sample size (n=16 course-level observations), effect sizes (r) were inter-
preted cautiously following Cohen's conventions: small (0.10–0.30), medium (0.30–0.50), and large (0.50–
1.00) [3]. All analyses were conducted using Python 3.11 with Pandas 2.0 and SciPy 1.11. 

Ethical considerations. The study protocol was reviewed and approved by the university's academic 
board. Student identifiers were removed prior to analysis; survey participation was voluntary and anonymous. 

 
Structure of the Developed Web Application 
To conduct the analysis, a multi‑page web application was developed using the Streamlit framework. 

The application provides three interconnected analytical modules, each accessible via a sidebar menu. The 
first two modules correspond to the general and detailed views of the educational data, while the third module 
offers a comparative analysis of perceived difficulty and academic performance. 

- General Information Module (Chapter 3): This page presents aggregated data for all 16 sec-
ond‑year disciplines. Users can select chart types (bar, line, pie) and variables to visualize relationships be-
tween discipline, instructor, perceived difficulty, and average grade. A data table with maximum values high-
lighted complements the visualizations. 

- Detailed Information Module (Chapter 4): This module enables a granular exploration of each dis-
cipline. After selecting a subject from a dropdown list, the user sees a histogram of grade distributions for the 
23 students, along with the instructor’s name, the mean grade, and the median grade. This view helps identify 
whether poor performance is widespread or concentrated. 

- Correlation Analysis Module (Chapter 5): This page focuses on the relationship between perceived 
difficulty and average grade. A grouped bar chart displays both metrics side by side for every subject, allowing 
immediate visual comparison. Users can sort the subjects by difficulty, grade, or name, and apply filters to fo-
cus on specific grade or difficulty ranges. Additionally, the module calculates the Pearson correlation coeffi-
cient and highlights disciplines with the largest positive or negative gap between grade and difficulty. 

The application’s intuitive interface allows educators and researchers to dynamically explore the data, 
moving from a holistic overview to specific insights without the need for programming skills. 

 
Analysis of Academic Performance and Subject Difficulty 
The developed web application provides two levels of data exploration: a general overview of all sec-

ond‑year courses (Chapter 3) and a detailed breakdown of grade distributions for each discipline (Chapter 4). 
The analysis is based on real academic records of group BIN2209 (23 students) across 16 subjects studied 
during the 2023–2024 academic year, supplemented by students’ subjective difficulty ratings for each course. 

General Overview: Difficulty vs. Performance 
The aggregated dataset (Table 1) contains for each discipline: the instructor’s name, the average grade 
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(on a 5‑point scale), and the average perceived difficulty (also on a 5‑point scale, where 5 means “very diffi-
cult”). These data enable a quick comparison of how students’ subjective experience aligns with their actual 
performance. 

 

 
Fig. 1. Sidebar navigation menu of the developed web application, allowing users to switch between 
the introductory chapters (MTUCI and NCS) and the three analytical modules (General information,  

Detailed information, and Difficulty vs Performance Correlation) 
 

Table 1 

Aggregated data for all 16 disciplines 

 
 
Several observations can be made: 
- Electronics and General Communication Theory received the highest difficulty ratings (5) and are 

among the subjects with the lowest average grades (4.00 and 3.00 respectively). This suggests that students 
struggle most with these technically intensive courses. 

- History of Wire Broadcasting and Information Ecology were rated as easy (difficulty  = 2) and all 
students achieved the maximum average grade (5.00). These subjects are likely less demanding and may in-
volve mostly rote learning or pass/fail assessments. 

- Higher Mathematics has a moderate difficulty (4) and a relatively high average grade (4.22), indi-
cating that despite being perceived as challenging, students manage to perform well – possibly due to effec-
tive teaching or ample support. 

- Electromagnetic Fields Theory, Circuit Engineering, and Numerical Methods show the lowest aver-
age grades (2.00) while being rated as moderately difficult (4). The grade 2.00 corresponds to “fail” in the Rus-
sian system, meaning that a significant portion of students did not pass these courses. This points to serious 
educational bottlenecks. 
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Fig. 2. Comparison of perceived difficulty (blue bars) and average grade (orange bars) for each disci-

pline. Subjects are sorted by decreasing perceived difficulty, highlighting the most challenging cours-
es on the left 
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These patterns indicate that the relationship between perceived difficulty and academic performance is 
not deterministic. For instance, General Communication Theory and Foreign Language represent opposite 
extremes: both were taught by experienced instructors, yet the former yielded 43% failures at high difficulty 
while the latter achieved 87% excellent grades at low difficulty. This divergence suggests that instructional and 
assessment factors mediate the difficulty-performance relationship, warranting further investigation of instruc-
tor-specific practice. 

Only 25 % of the courses have an average grade below 3.5, while 56 % are above 4.5. However, the 
existence of three courses with an average of 2.0 (fail) is alarming and requires immediate attention. 

 
Detailed Analysis: Grade Distributions and Instructor Effect 
The detailed module (Chapter 4) allows the user to select any discipline and view the histogram of 

grades obtained by the 23 students, together with the instructor’s name, mean, and median grade. This granu-
lar view helps identify whether poor performance is widespread or concentrated among a few students. Fig-
ure 3 shows the grade distribution for General Communication Theory (instructor Sannikov V.G.).   

 

 
Fig. 3. Grade distribution for General Communication Theory 

 
The distribution is heavily left‑skewed: the majority of students (approximately 44 %) received a grade of 

2 (fail), about 48 % scored 3 (satisfactory), and only 8% achieved a good grade (4). No student received an 
excellent grade. The mean grade is 3.00, and the median is also 3. This indicates that the course is genuinely 
difficult and that the current teaching approach fails to bring most students to a passing level. Figure  4 pre-
sents the distribution for Foreign Language (4th semester) taught by Rets N.I.   

 

 
Fig. 4. Grade distribution for Foreign Language (4th semester) 

 
Here the opposite pattern emerges: most students received 5 (excellent), a few got 3, and only three 

students failed. The mean is 5.00 and the median is 5. This subject clearly poses little difficulty for the majority. 
Comparing the two figures, it becomes evident that the subject matter and the instructor both play critical roles. 
To explore the instructor effect further, we can examine two different subjects taught by the same instructor, 
Manenkov S.A.: Probability Theory (4th semester, exam) and Random Processes Analysis (4th semester, 
pass/fail).   
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- In Probability Theory the average grade is 4.00 with a mix of 2,3,4,5.   
- In Random Processes all students passed with grade 5.   
 
This difference likely stems from the nature of the assessment (exam vs. pass/fail) rather than teaching 

quality, highlighting the need for standardised examination formats. 
 
Correlation Analysis 
Using the aggregated data from Table 1, we computed the Pearson correlation coefficient between per-

ceived difficulty and average grade. The result is r = –0.67 (p < 0.01), indicating a moderate-to-large negative 
correlation by conventional benchmarks [3], though the limited sample size (n=16) suggests cautious interpre-
tation. This statistically significant relationship confirms that subjects rated by students as more difficult tend to 
have lower average grades. 

The grouped bar chart in Figure 2 visually supports this finding: disciplines with high perceived difficulty 
(blue bars) generally exhibit lower average grades (orange bars), while easy subjects show the opposite pat-
tern. For instance, technical courses such as Electronics (difficulty 5, grade 4.00) and General Theory of 
Communication (difficulty 5, grade 3.00) are located on the left side of the chart, whereas humanities like His-
tory and Foreign Language (difficulty 2, grade 5.00) appear on the right. 

An interesting outlier is Higher Mathematics: despite a high difficulty rating (4), its average grade (4.22) 
is notably higher than that of other challenging courses. This may reflect effective teaching methods or strong 
student motivation, and it warrants further investigation. 

This deviation from the general trend (residual = +0.78 grade points above the regression line) suggests 
that effective instructional design or prior student preparation can mitigate perceived difficulty effects—a hy-
pothesis requiring controlled investigation. 

The observed correlation validates the use of subjective difficulty ratings as an early indicator of poten-
tial academic risks. Moreover, it highlights the need for targeted support in disciplines that combine high per-
ceived difficulty with poor performance. 

Discussion 
These findings align with cognitive load theory predictions that excessive intrinsic load without adequate 

scaffolding reduces performance outcomes [4]. The identification of 'bottleneck' courses mirrors prior research 
on 'gateway' STEM courses where high failure rates predict subsequent attrition [5]. 

The visual analysis uncovers several critical insights: 
1. Bottleneck courses: General Communication Theory, Electromagnetic Fields Theory, Circuit Engi-

neering, and Numerical Methods have failure rates exceeding 50 % and require immediate pedagogical inter-
vention (e.g., additional tutorials, curriculum restructuring). 

2. Instructor variability: While some variation can be attributed to subject complexity, the presence of 
identical average grades for different instructors teaching similar courses (e.g., Foreign Language in different 
semesters taught by the same instructor) suggests that assessment standards are not uniform across the 
board. 

This variability echoes concerns raised in educational measurement literature regarding standardization 
of grading criteria across instructors and institutions [6] 

3. Difficulty as a predictor: The strong correlation between perceived difficulty and actual performance 
validates the use of student feedback as an early warning indicator. 

4. Assessment format matters: Pass/fail subjects (with only grades 2 and 5) tend to have higher aver-
ages and fwer fails than examination subjects, which may encourage a more lenient attitude among students. 
This calls for a review of whether such formats adequately measure knowledge. 

This observation supports arguments for criterion-referenced assessment designs that reduce binary 
outcomes and provide finer-grained performance feedback [7] 

These findings would remain hidden in traditional grade tables. The interactive dashboard enables edu-
cators and administrators to quickly identify problem areas and make data‑driven decisions. 
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Limitations 
Several constraints bound the interpretation of findings. Internal validity: The sample size (n=23 stu-

dents, n=16 course observations) limits statistical power and precision of correlation estimates. The absence 
of pre-test measures precludes control for prior knowledge differences. External validity: Single-group design 
from one specialization restricts generalizability to other disciplines or institutions. Measurement: Subjective 
difficulty ratings, though anonymous, may reflect end-of-semester fatigue or recency bias rather than true cog-
nitive load. No inter-rater reliability data were collected for grade assignments. Causal inference: Observa-
tional design prohibits definitive attribution of performance differences to instructional factors; confounding var-
iables (student motivation, study time, prior GPA) remain unmeasured. 

Conclusion 
The developed interactive dashboard enabled a comprehensive analysis of academic performance and 

perceived difficulty across 16 second‑year courses of the Infocommunications program (group BIN2209). The 
study identified several bottleneck disciplines – General Theory of Communication, Fundamentals of Electro-
magnetic Fields and Waves, Circuit Engineering, and Numerical Methods – where the average grade falls to 
2.0 (fail) and the proportion of unsatisfactory results exceeds 50 %. These courses require immediate peda-
gogical intervention, such as additional tutorials, curriculum restructuring, or revised assessment methods. 

A strong negative correlation (Pearson’s r = –0.67, p < 0.01) was found between students’ perceived dif-
ficulty and the actual average grade. This confirms that subjective difficulty ratings can serve as a reliable early 
indicator of academic risk. The grouped bar chart visualisation clearly exposes this relationship, making it easy 
for educators to spot problematic subjects at a glance. 

The detailed grade histograms revealed notable variations in grading patterns. For example, General 

Theory of Communication shows a left‑skewed distribution with a majority of fails, while Foreign Language 
exhibits a right‑skewed distribution with mostly excellent grades. Furthermore, comparing two courses taught 
by the same instructor (Manenkov S.A.) – Probability Theory (exam) and *Analysis of Random Processes* 
(pass/fail) – suggests that the assessment format (exam vs. credit) significantly influences the grade distribu-
tion. This finding highlights the need for standardised examination formats to ensure fair and comparable eval-
uation across disciplines. 

The proposed approach demonstrates the effectiveness of interactive data visualisation for educational 
analytics. By moving from static tables to dynamic dashboards, academic staff can quickly identify problem 
areas and make evidence‑based decisions to improve the learning process. The tool is easily extendable to 
other groups, faculties, and years, providing a scalable solution for monitoring academic performance. 

Synthesizing these findings, the study demonstrates that integrating subjective difficulty metrics with 
performance data reveals patterns invisible in traditional grade reports. The moderate correlation between 
perception and achievement (r = –0.67) supports use of early difficulty surveys as screening tools, while outlier 
cases highlight where instructional intervention succeeds despite challenging content. These insights contrib-
ute to emerging evidence on data-informed academic advising [8]. 

Future work will involve expanding the dataset to multiple cohorts, incorporating additional variables (attend-

ance, homework scores), and applying predictive models to identify at‑risk students before the final examinations. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу профессиональной мобильности государственных и муници-
пальных служащих в Пермском крае, в период 2021–2025 годов. Рассматриваются факторы, опреде-
ляющие интенсивность кадровых перемещений, выявляются системные противоречия между институ-
циональной инерцией бюрократических структур и объективной потребностью в гибком управлении 
персоналом. Обосновывается необходимость пересмотра подходов к карьерному продвижению в пуб-
личном секторе. Автор представляет профессиональную мобильность в педагогическом аспекте, рас-
сматриваемую не только как индивидуальную способность к смене видов деятельности или должно-
стей, но как интегративное профессионально-личностное качество, подлежащее целенаправленному 
формированию в системе непрерывного образования. 
Ключевые слова: профессиональная мобильность, государственная служба, муниципальное управ-
ление, кадровая политика, карьерное развитие, ротация кадров. 
 

ANALYSIS OF PROFESSIONAL MOBILITY OF STATE AND MUNICIPAL EMPLOYEES IN MODERN 
CONDITIONS 

Orlov Igor Nikolaevich 
 

Abstract. The article is devoted to the analysis of professional mobility of state and municipal employees in 
the Perm Region, in the period 2021-2025. The factors determining the intensity of personnel movements are 
considered, systemic contradictions between the institutional inertia of bureaucratic structures and the objec-
tive need for flexible personnel management are revealed. The necessity of reviewing approaches to career 
advancement in the public sector is substantiated. The author presents professional mobility in the pedagogi-
cal aspect, considered not only as an individual ability to change types of activities or positions, but also as an 
integrative professional and personal quality that is subject to purposeful formation in the system of continuing 
education. 
Keywords: professional mobility, public service, municipal administration, personnel policy, career develop-
ment, staff rotation. 

 
Введение. Современная система государственного управления переживает период значитель-

ной трансформации. Цифровизация публичного сектора, перестройка административных регламентов, 
смена приоритетов социально-экономической политики — всё это формирует качественно иные требо-
вания к компетентностному профилю служащих. В этих условиях профессиональная мобильность пе-
рестаёт быть периферийной характеристикой кадровой системы и приобретает статус одного из клю-
чевых факторов институциональной устойчивости. 
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Между тем сложившаяся практика управления персоналом в органах власти нередко воспроиз-
водит логику закрытой карьерной модели, при которой горизонтальные перемещения воспринимаются 
как нежелательное отклонение, а вертикальный рост ограничен жёсткой иерархией должностных пози-
ций. Данное противоречие требует как теоретического осмысления, так и эмпирического анализа. 

Основная часть. Профессиональная мобильность трактуется в научной литературе неодно-
значно. В самом широком смысле — это способность и готовность работника менять профессиональ-
ную позицию под воздействием внешних обстоятельств или внутренней мотивации. Применительно к 
государственной службе данное понятие конкретизируется через несколько измерений. Вертикальная 
мобильность предполагает продвижение по должностной иерархии — от референта до руководителя 
департамента. Горизонтальная мобильность охватывает межведомственные и межуровневые пере-
мещения: переход из федерального органа в региональный, из одного министерства в другое. Межсек-
торальная мобильность фиксирует движение между государственным, муниципальным и частным сек-
торами. Наконец, географическая мобильность связана с территориальным перемещением служащего. 

Каждый из этих типов несёт различную функциональную нагрузку. Вертикальная мобильность 
поддерживает мотивацию, горизонтальная — распространяет управленческие компетенции и снижает 
ведомственную закрытость, межсекторальная — обогащает публичный сектор опытом рыночного 
управления. 

На интенсивность профессиональных перемещений воздействуют факторы разной природы и 
масштаба (табл. 1). 

 
Таблица 1  

Классификация факторов профессиональной мобильности государственных  
и муниципальных служащих 

Группа факторов Содержание Характер влияния 

Институциональные 
Нормативно-правовая база прохождения 
службы, система аттестации, кадровые 
резервы 

Определяют формальные воз-
можности перемещений 

Организационные 
Структура органа власти, стиль руковод-
ства, корпоративная культура 

Задают реальные условия ка-
рьерного движения 

Экономические 
Уровень денежного содержания, соци-
альные гарантии, пенсионное обеспече-
ние 

Влияют на привлекательность 
межсекторальных переходов 

Личностные 
Образовательный уровень, амбиции, се-
мейные обстоятельства 

Формируют индивидуальную 
готовность к перемещениям 

Ситуационные 
Административные реформы, политиче-
ские изменения, цифровизация 

Создают внешние стимулы и 
принудительные триггеры мо-
бильности 

 
Среди перечисленных групп особого внимания заслуживают ситуационные факторы периода 

2021–2025 годов. Именно они обусловили нетипичную динамику кадровых перемещений: пандемиче-
ские последствия, переход к дистанционным форматам работы, запуск масштабных цифровых плат-
форм государственного управления (Госуслуги, ГИС ЖКХ, ФГИС и др.) потребовали массового пере-
обучения служащих и существенно повысили востребованность технологических компетенций [5, 
С.1195-1197]. 

Анализ кадровых процессов в системе государственного и муниципального управления за иссле-
дуемый период позволяет выделить несколько значимых тенденций (табл. 2). 

Данные таблицы фиксируют устойчивую тенденцию к нарастанию горизонтальной мобильности и 
сокращению среднего срока замещения одной должности. Это свидетельствует о постепенном отходе 
от модели «пожизненной карьеры» в одном ведомстве, характерной для отечественной бюрократии 
советского периода. 
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Таблица 2  
Динамика показателей кадрового движения на государственной и муниципальной службе в 

Пермском крае, 2021–2025 гг. 

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 
2025 г. 

(оценка) 

Коэффициент текучести кадров, % 8,4 9,1 10,3 11,2 10,7 

Доля горизонтальных перемещений в 
общем объёме кадрового движения, % 

22,1 23,8 27,4 30,1 31,5 

Доля служащих, прошедших ротацию 
за 5 лет, % 

14,3 15,6 18,2 21,4 23,0 

Средний срок пребывания на одной 
должности, лет 

6,8 6,5 6,1 5,7 5,4 

Доля вакансий, замещённых через 
кадровый резерв, % 

31,2 33,5 36,7 40,2 42,1 

 
Одновременно возрастает роль кадровых резервов как механизма плановой мобильности. За-

мещение вакансий на 40,2% через резерв — показатель, достигнутый к 2024 году, — означает, что си-
стема начинает воспроизводить управленческий потенциал более целенаправленно, нежели прежде. 

Несмотря на позитивные сдвиги, система публичного управления сохраняет ряд устойчивых ба-
рьеров, ограничивающих мобильность кадров (табл. 3). 

 
Таблица 3  

Барьеры профессиональной мобильности государственных служащих и 
способы их преодоления 

Барьер Механизм действия 
Возможные меры  
противодействия 

Ведомственная замкнутость 
Предпочтение «своих» кандида-
тов при назначениях, недоверие к 
«внешним» 

Межведомственные конкурсные 
процедуры, единые реестры ре-
зерва 

Низкая конкурентоспособ-
ность денежного содержания 

Отток квалифицированных слу-
жащих в частный сектор 

Дифференциация оплаты по де-
фицитным компетенциям 

Отсутствие прозрачных карь-
ерных треков 

Неопределённость перспектив 
снижает готовность к перемеще-
ниям 

Индивидуальные планы карьерно-
го развития 

Формализм аттестационных 
процедур 

Аттестация не отражает реальный 
уровень компетентности 

Введение компетентностных оце-
нок на основе реальных кейсов 

Географическая немобиль-
ность 

Нежелание менять место житель-
ства ограничивает межрегиональ-
ные перемещения 

Жилищные программы, надбавки 
за территориальную мобильность 

 
Ведомственная замкнутость представляется наиболее труднопреодолимым из перечисленных 

препятствий, поскольку воспроизводится не столько нормативно, сколько через неформальные практи-
ки подбора персонала. Руководители органов власти нередко воспринимают «чужаков» как носителей 
чуждой корпоративной культуры, что объективно тормозит межведомственный обмен компетенциями. 

Кроме того, следует отметить, что цифровая трансформация публичного управления породила 
двойственный эффект применительно к мобильности служащих. С одной стороны, цифровые плат-
формы упростили межведомственное взаимодействие и сделали часть профессиональных функций 
портативными — то есть выполнимыми вне зависимости от конкретного ведомства. Служащий, осво-
ивший работу с определёнными государственными информационными системами (ГИС), становится 
потенциально востребованным в широком круге органов власти. 
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Анализ вакансий за 2024 год в государственных органах Пермского края показывает, что без 
знания специализированных ГИС трудоустроиться будет сложно. К примеру, в Управлении Росреестра 
по Пермскому краю были объявлены следующие вакансии: вакансия «Специалист 1 разряда отдела 
геодезии и картографии»: прямое требование — «Навыки работы с пространственными данными в 
ГИС (QGis, Agisoft Metashape)»; вакансия «Специалист отдела государственного земельного надзора»: 
требуется работа в СЭД (система электронного документооборота) и делопроизводстве [2]. 

При этом зарплатный диапазон у специалистов, владеющих навыками работы с ГИС различает-
ся в два раза. Например, специалист без опыта работы в ГИС может претендовать на 20-25 тыс. руб., 
тогда как специалист-эксперт по IT-системам получает от 45 тыс. руб. 

С другой стороны, цифровизация усилила разрыв между служащими, обладающими технологи-
ческими компетенциями, и теми, кто не прошёл соответствующего переобучения. Последние оказыва-
ются в зоне вынужденной неподвижности: их профессиональная ценность снижается, карьерные пер-
спективы сужаются (табл.4). 

 
Таблица 4  

Влияние цифровизации на отдельные типы профессиональной мобильности служащих 

Тип мобильности Характер влияния цифровизации Итоговый эффект 

Вертикальная 
Новые требования к цифровым компе-
тенциям руководителей 

Усиление конкуренции за высшие 
должности 

Горизонтальная 
Стандартизация функций через цифро-
вые платформы 

Облегчение межведомственных 
переходов 

Межсекторальная 
Сближение технологических стандартов 
госсектора и бизнеса 

Рост привлекательности частного 
сектора для служащих 

Географическая 
Распространение дистанционных фор-
матов 

Снижение барьеров территори-
альной мобильности 

 
Примечательно, что наибольший потенциал роста обнаруживает географическая мобильность: 

дистанционные и гибридные форматы работы, получившие распространение после 2020 года, позво-
ляют части служащих замещать должности в органах, расположенных в других регионах, без смены 
места жительства. Данный феномен пока не нашёл достаточного нормативного оформления, однако 
фактически уже существует в ряде федеральных структур. 

 
Таблица 5 

Сравнительная характеристика профессиональной мобильности на государственной  
и муниципальной службе 

Параметр Государственная служба Муниципальная служба 

Масштаб карьерного простран-
ства 

Широкий (федеральный и ре-
гиональный уровни) 

Ограниченный (преимуществен-
но локальный) 

Нормативная база ротации 
Развитая, закреплена законо-
дательно 

Менее детализированная 

Средний уровень денежного со-
держания 

Выше, особенно на федераль-
ном уровне 

Ниже, особенно в малых муни-
ципалитетах 

Доступность программ дополни-
тельного профессионального об-
разования 

Высокая Ограниченная 

Интенсивность горизонтальных 
перемещений 

Умеренная Низкая 

Готовность к межсекторальным 
переходам 

Выше вследствие более высо-
кой квалификации 

Ниже, зависимость от муници-
пального работодателя 
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Также следует отметить, что государственная и муниципальная службы, составляя единую си-
стему публичного управления, существенно различаются по условиям и интенсивности кадровых пе-
ремещений (табл.5). 

Муниципальный уровень в части мобильности находится в заведомо уязвимом положении. 
Ограниченность карьерного пространства внутри отдельного муниципального образования означает, 
что амбициозные служащие либо уходят на государственную службу, либо покидают публичный сек-
тор. Удержать квалифицированные кадры в небольших муниципалитетах при сохранении нынешних 
условий принципиально затруднительно. 

Автор считает, что в педагогическом контексте профессиональная мобильность рассматрива-
ется не просто как способность сменить место работы, а как интегративное качество личности, вклю-
чающее три взаимосвязанных компонента (табл. 6). 

 
Таблица 6  

Педагогические компоненты профессиональной мобильности государственных  
и муниципальных служащих 

Компонент Содержание 
Педагогический инструмент  

формирования 

Когнитивный 

Знание смежных отраслей права, нор-
мативно-правовой базы разных ве-
домств, понимание логики межведом-
ственного взаимодействия 

Междисциплинарные модули, кейс-
стади реальных межведомственных 
ситуаций 

Операционально-
деятельностный 

Владение сквозными цифровыми ин-
струментами (СМЭВ, ЕПГУ, ГИС НСПД, 
СЭД), навык быстрого освоения новых 
интерфейсов 

Практикумы на тренажерах ГИС, 
проектные задачи «переход в дру-
гое ведомство» 

Рефлексивный 
Готовность к смене деятельности, пре-
одоление страха нового, психологиче-
ская гибкость 

Тренинги на преодоление ригидно-
сти, тьюторское сопровождение, 
разбор кейсов успешных переходов 

 
Таким образом, профессиональная мобильность не возникает сама собой после прослушивания 

курса лекций. Она требует специально организованной образовательной среды, в которой слушатель 
неоднократно оказывается в ситуации «чужой» системы правил и вынужден адаптироваться. 

Тезис о востребованности «мобильных» государственных и муниципальных служащих подтвер-
ждается и региональными данными. Следует отметить, что в 2024 году Пермский край стал одним и з 
показательных «полигонов» для внедрения новых подходов к кадровой подготовке. Постановлением 
Правительства Пермского края № 65-п от 07.02.2024 утверждена государственная программа «Развитие 
информационного общества» [3], ключевыми целевыми индикаторами которой являются, к примеру: 

 «цифровая зрелость» органов власти к 2025 году — 79,4% (в 2024 — 73,7%)» 

 доля массовых социально значимых услуг в электронном виде через ЕПГУ — 95%; 

 плановое количество слушателей, прошедших обучение цифровым компетенциям в 2024 
году — 1155 человек. 

Данные индикаторы свидетельствуют о том, что Пермский край осознанно создает спрос на гос-
ударственных и муниципальных служащих, умеющих работать с ЕПГУ, СМЭВ и ведомственными ГИС. 
Без этих навыков сотрудник становится неконкурентоспособным. 

В 2024 году в Пермском крае были реализованы две значимые инициативы. Это обучение рабо-
те с Национальной системой пространственных данных (НСПД), организованное Пермским филиалом 
РАНХиГС совместно с Управлением Росреестра по Пермскому краю и проект «Цифровая прививка» [1]. 

С точки зрения педагогического эффекта, госслужащий, освоивший эту программу, становится 
востребованным одновременно в Росреестре, Министерстве имущественных отношений, Министер-
стве строительства и архитектуры, а также в муниципальных администрациях, что является прямой 
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горизонтальной мобильностью. 
Стратегическая инициатива властей края в рамках проекта «Цифровая прививка» заключается в  

массовом видеокурсовом обучении госслужащих сквозным цифровым навыкам, целью которого явля-
ется совершенствование владения IT-инструментами. 

Таким образом, на основе теоретического анализа и региональной практики можно выделить че-
тыре ключевых педагогических условия, необходимых для развития профессиональной мобильности 
госслужащих: модульный принцип построения программ ДПО; межведомственные цифровые тренаже-
ры (песочницы); применение андрагогических принципов; тьюторское сопровождение переходов. 

Традиционные курсы повышения квалификации, длящиеся по 72–144 часа и охватывающие «все 
сразу», в настоящее время становятся не актуальными и перестают работать. В данном случае необ-
ходимо переходить к обучению, основанному на микромодулях, по 8–16 часов, каждый из которых 
формирует конкретную компетенцию (табл.7). 

 
Таблица 7  

Пример микромодулей в ДПО 

Модуль Содержание Результат (служащий умеет) 

«Работа в СМЭВ 3.х» 
Формирование запросов, обработка 
ответов, типовые ошибки 

Самостоятельно организовать меж-
ведомственный обмен 

«Администрирование 
ЕПГУ» 

Ведомственный кабинет, обработка 
обращений, статусы услуг 

Работать с порталом на уровне 
оператора 

«Введение в НСПД» 
Интерфейс ЕЦП НСПД, загрузка 
пространственных данных, выгруз-
ка отчетов 

Обеспечить деятельность органа в 
части пространственных данных 

 
При этом следует отметить, что модули формируются как независимые, т.е. служащий выбирает 

только то, что ему нужно для текущего или желаемого места работы. 
Одной из ключевых проблем обучения государственных и муниципальных служащих работе с 

ГИС является закрытость реальных контуров систем, поскольку доступ открывается только по служеб-
ной необходимости. В данном случае хорошим педагогическим решением послужат так называемые 
учебные песочницы, т.е. точные копии интерфейсов СМЭВ, ЕПГУ, НСПД с тестовыми данными. При 
этом имитация реального межведомственного взаимодействия в учебном режиме снимает психологи-
ческий барьер «а вдруг у меня не получится». 

Применение андрагогических принципов основывается на том, что государственные и муници-
пальные служащие являются специфической категорией обучающихся, представленной взрослыми 
людьми, с высоким уровнем ответственности, сформировавшимися профессиональными привычками и 
как правило, с сопротивлением чему-то новому. Соответственно, в педагогическом аспекте необходимо 
учитывать следующие принципы:  

 опору на опыт, т.е. акцент не на саму лекцию в контексте «что такое СМЭВ», а на разбор 
ошибок самого слушателя при работе с системой; 

 проблемную подачу, т.е. обучающимся преподносится материал не в виде «изучите интер-
фейс», а в виде «гражданин не получил услугу из-за того, что ваш запрос сформирован неверно — как 
исправить?»; 

 немедленное применение, т.е. занятие строится по принципу «5 минут теории — 25 минут 
практики на тренажере». 

Следующее педагогическое условие – это тьюторское сопровождение переходов. Само по себе 
обучение ГИС не гарантирует мобильности, если служащий не решается сменить ведомство. Необхо-
дим элемент тьюторского сопровождения, т.е. разбор конкретных переходов, помощь в составлении 
резюме с акцентом на цифровые компетенции, информирование о вакансиях в смежных органах. 
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Практика Пермского края показывает, что выпускники курсов по НСПД, которые получали не 
только сертификат, но и консультацию «куда вы можете пойти с этими навыками», в 2,5 раза чаще ме-
няют место работы в течение полугода (данные опроса 120 слушателей). 

Итак, профессиональная мобильность государственного и муниципального служащего в услови-
ях цифровой трансформации госуправления она превратилась в конкретное, педагогически формируе-
мое качество, которое измеряется через освоенные ГИС и количество ведомств, где эти навыки вос-
требованы. При этом для системы ДПО это означает переход от долговременных общеобразователь-
ных программ к коротким модулям по конкретным ГИС; создание межведомственных цифровых трена-
жеров (песочниц) с тестовыми контурами СМЭВ, ЕПГУ, НСПД; включение в обучение элементов тью-
торского сопровождения карьерных переходов. А для кадровых служб органов власти необходимо учи-
тывать освоенные ГИС как самостоятельный критерий при подборе кандидатов (наравне с образова-
нием и стажем) и поощрять горизонтальные переходы сотрудников, владеющих сквозными системами, 
между ведомствами без потери в заработной плате. 

Для самих государственных и муниципальных служащих профессиональная мобильность в усло-
виях цифровой трансформации – это означает инвестиции в освоение систем межведомственного вза-
имодействия (СМЭВ, ЕПГУ) и отраслевых ГИС (НСПД, ГИС ЖКХ, ЕГИССО) как прямой путь к расшире-
нию возможностей трудоустройства внутри государственной системы. Опыт Пермского края показыва-
ет, что регион целенаправленно обучающий своих служащих работе с цифровыми системами, получа-
ет не только повышение показателей «цифровой зрелости», но и принципиально иной кадровый ресурс 
— мобильных специалистов, готовых работать в любом ведомстве, где есть эти системы. 
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Аннотация: в статье исследуется внешняя политика СССР периода НЭПа (1921–1928 гг.), направлен-
ная на преодоление международной изоляции. Анализ договоров с Германией, Великобританией, Тур-
цией и Китаем показывает, как экономический прагматизм и военно-техническое сотрудничество обес-
печили интеграцию страны в мировую систему.  
Ключевые слова: внешняя политика СССР, период НЭПа, дипломатическая изоляция, Рапалльский 
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Abstract: The article examines the foreign policy of the USSR during the New Economic Policy (1921–1928), 
which was aimed at overcoming international isolation. An analysis of the treaties with Germany, Great Britain, 
Turkey, and China shows how economic pragmatism and military-technical cooperation ensured the country's 
integration into the global system.  
Key words: The USSR's foreign policy, the New Economic Policy period, diplomatic isolation, the Rapallo 
Treaty, Soviet-German cooperation, the Comintern, and international relations in the 1920s. 

 
Период НЭПа (1921-1928 гг.) стал для Советского Союза временем стратегического маневриро-

вания, когда внешняя политика превратилась в инструмент преодоления дипломатической изоляции, 
возникшей после революции и Гражданской войны. Экономическая либерализация, выразившаяся в 
допуске рыночных элементов, создала основу для прагматичного взаимодействия с капиталистически-
ми государствами, что позволило начать процесс интеграции в международную систему. Этот синтез 
идеологических принципов и хозяйственной целесообразности определил уникальность советского 
подхода к международным отношениям в переходную эпоху. 

Несмотря на обширную историографию, анализ внешней политики СССР 1920-х годов часто стра-
дает фрагментарностью: исследования концентрируются либо на отдельных договорах (Рапалло, совет-
ско-турецкий), либо сводят сложные процессы к идеологической конфронтации. При этом системная вза-
имосвязь между экономическими реформами НЭПа и дипломатическими инициативами остаётся недо-
статочно изученной. Такой односторонний подход затрудняет понимание механизмов, позволивших Со-
ветскому Союзу выстраивать многоуровневые отношения с различными акторами мировой политики. 

Актуальность исследования определяется необходимостью осмысления исторического опыта 
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СССР в контексте современных вызовов, когда стратегии выхода из изоляции через экономическое 
взаимодействие приобретают новое звучание. Прагматичные модели дипломатии 1920-х годов, соче-
тавшие идеологические принципы с практической целесообразностью, предоставляют ценный матери-
ал для анализа в условиях санкционного давления и геополитической турбулентности. Их изучение 
способствует развитию теории международных отношений, предлагая инструменты для интерпретации 
сложных переходных периодов в мировой политике. 

Целью работы является комплексный анализ трансформации советской внешней политики в пе-
риод НЭПа через призму ключевых инициатив в Европе (Рапалльский договор, отношения с Велико-
британией и Францией) и Азии (договоры с Турцией и Китаем). Исследование оценивает эффектив-
ность этих шагов в преодолении изоляции и выявляет внутренние противоречия между прагматиче-
скими задачами восстановления международных связей и революционной доктриной. Такой подход 
позволит сформулировать  

После Октябрьской революции 1917 года советское государство столкнулось с системным 
неприятием со стороны капиталистических стран. Идеологическая доктрина мирового пролетарского 
движения, провозглашённая большевиками, рассматривалась как прямая угроза существующему меж-
дународному порядку. Это фундаментальное противоречие исключало возможность нормализации от-
ношений на прежних основаниях. Тезисы о мировой революции и отрицание принципов буржуазной 
дипломатии усугубляли взаимное недоверие. Важным фактором изоляции стал односторонний отказ 
советского правительства от финансовых обязательств Российской империи. Декрет о аннулировании 
государственных займов от 21 января 1918 года лишил западные державы надежд на возврат инве-
стиций. Национализация иностранной собственности без компенсации дополнительно осложнила по-
зиции СССР. Эти шаги рассматривались международным сообществом как нарушение правовых норм, 
что блокировало дипломатическое признание. 

Экономические последствия изоляции проявлялись в ограничении внешней торговли и технологи-
ческой блокаде. Отсутствие правового признания лишало СССР доступа к международным кредитам и 
рынкам сбыта. «Последствия Гражданской войны, напряженная внешнеполитическая ситуация заставля-
ли руководство РСФСР, а затем СССР искать не только новых союзников, которые признали бы совет-
ское правительство, но и новых импортеров и экспортеров прежде всего сельскохозяйственной продук-
ции для восстановления экономического баланса страны и решения проблемы голода [10, c.60]». Поли-
тическая маргинализация затрудняла участие в решении ключевых международных вопросов. 

Первые попытки преодоления изоляции включали участие в Генуэзской конференции 1922 года, 
где советская делегация выдвинула программу мирного сосуществования. Параллельно велись дву-
сторонние переговоры с приграничными государствами, завершившиеся подписанием договоров с Эс-
тонией, Латвией и Литвой. Эти соглашения сочетали экономические уступки с формальным признани-
ем советского правительства. Подобный прагматизм заложил основу для последующего дипломатиче-
ского прорыва. 

Введение НЭПа в 1921 году создало экономические предпосылки для восстановления внешне-
торговых связей Советской России. Разрешение частной торговли и иностранных концессий позволило 
преодолеть барьеры, возникшие в период военного коммунизма. Эти меры способствовали формиро-
ванию правовой базы для взаимодействия с капиталистическими государствами, несмотря на сохра-
нявшиеся идеологические противоречия. Торговые соглашения с Великобританией (1921) и Германией 
(1921) стали первыми практическими результатами новой экономической стратегии. Они предусматри-
вали взаимное признание торговых представительств и создавали механизмы урегулирования имуще-
ственных споров. Эти договорённости демонстрировали готовность западных стран к сотрудничеству с 
советским правительством на прагматической основе. Экономическая либерализация способствовала 
постепенному международному признанию СССР как участника мировой торговой системы. К 1924 году 
советский экспорт достиг 35% довоенного уровня, что подтверждало эффективность избранного курса. 
Это создавало материальную основу для последующего расширения дипломатических контактов. 

НЭП обусловил переход от революционной пропаганды к практике договорных отношений. Как 
отмечал Г.В. Чичерин, «мирное сосуществование с капиталистическими государствами становится 
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насущной необходимостью». Этот прагматизм проявился в заключении Рапалльского договора 1922 
года, где экономические интересы превалировали над идеологическими разногласиями. Дипломатия 
НЭПа позволяла сочетать принципы пролетарского интернационализма с практическими задачами гос-
ударственного строительства. 

Подписание Рапалльского договора 16 апреля 1922 года стало поворотным моментом в совет-
ско-германских отношениях. Документ предусматривал взаимный отказ от финансовых претензий и 
восстановление дипломатических связей в полном объёме. Это соглашение позволило Советской Рос-
сии преодолеть международную изоляцию, сложившуюся после Октябрьской революции и Граждан-
ской войны. Заключение договора продемонстрировало прагматичный подход обеих сторон к форми-
рованию новой системы международных отношений. Рапалльский договор создал правовую основу 
для развития многопланового сотрудничества между СССР и Веймарской республикой. Стороны отка-
зались от применения экономических санкций и гарантировали режим наибольшего благоприятствова-
ния в торговле. Договор стал альтернативой Версальской системе, которую обе страны рассматривали 
как несправедливую. Успех переговоров свидетельствовал о способности советской дипломатии нахо-
дить взаимовыгодные решения даже с идеологическими противниками. 

Военно-техническое сотрудничество стало важнейшей составляющей реализации Рапалльских 
договорённостей. Германия получила возможность обходить ограничения Версальского договора, со-
здавая на территории СССР учебные центры и опытные производства. Советская сторона приобрета-
ла доступ к современным военным технологиям и инженерным кадрам. Это взаимодействие способ-
ствовало модернизации Красной армии и восстановлению германского военного потенциала. Секрет-
ные протоколы к договору заложили основу для долгосрочного партнёрства в военной сфере. Немец-
кие специалисты участвовали в создании авиационных школ в Липецке и танковой школы в Казани. 
Советские инженеры получили доступ к передовым разработкам в области химического оружия и ар-
тиллерийских систем. Такое сотрудничество позволило обеим странам укрепить обороноспособность в 
условиях международного давления и внутренних экономических трудностей. 

Подписание торгового соглашения 16 марта 1921 года между РСФСР и Великобританией стало 
первым прорывом в экономической блокаде Советской России. Этот документ, инициированный пре-
мьер-министром Дэвидом Ллойд Джорджем, предусматривал взаимное предоставление режима 
наибольшего благоприятствования. Британские деловые круги, заинтересованные в восстановлении 
торговых связей, оказали давление на правительство, что способствовало реализации договора. Со-
глашение открыло доступ к европейским рынкам и создало прецедент для аналогичных договорённо-
стей с другими странами. 

Дипломатическое признание СССР Великобританией 1 февраля 1924 года сопровождалось се-
рьёзными политическими уступками со стороны советского руководства. Лейбористское правительство 
Рамсея Макдональда обусловило признание частичным погашением царских долгов и ограничением 
деятельности Коминтерна. Советская делегация во главе с Леонидом Красиным согласилась на вре-
менное прекращение антибританской пропаганды в колониальных регионах. Эти шаги демонстрирова-
ли прагматичный подход Москвы в обмен на международную легитимацию. Однако достигнутый ком-
промисс носил временный характер из-за глубинных идеологических противоречий. Консервативные 
круги Великобритании критиковали лейбористов за «уступку большевизму», что привело к охлаждению 
отношений после прихода к власти правительства Стэнли Болдуина. Разрыв дипломатических связей в 
1927 году на фоне «дела Аркоса» показал хрупкость достигнутых договорённостей. Несмотря на это, 
период официального признания заложил основы для будущих экономических контактов. 

Периодические кризисы в двусторонних отношениях, такие как ультиматум Керзона 1923 года, 
отражали фундаментальные противоречия между сторонами. Требования британского министра ино-
странных дел о прекращении советской деятельности в Персии и Афганистане сопровождались угро-
зой разрыва торговых отношений. Советское правительство, балансируя между идеологическими 
принципами и экономическими интересами, пошло на частичные уступки. Этот инцидент продемон-
стрировал, что даже в периоды относительной нормализации сохранялась напряжённость из-за геопо-
литического соперничества. 
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Основным препятствием в советско-французских переговорах оставался вопрос о царских дол-
гах, которые Франция как крупнейший кредитор Российской империи настаивала признать. Париж рас-
сматривал урегулирование финансовых претензий в качестве обязательного условия для нормализа-
ции отношений. Одновременно осложняющим фактором выступала поддержка СССР антиколониаль-
ных движений во французских владениях, что воспринималось как угроза стратегическим интересам 
Франции. Несмотря на периодические попытки сближения, эти противоречия приводили к циклическим 
обострениям в двусторонних отношениях. В 1924-1925 годах переговоры активизировались на фоне 
частичного признания Советского Союза европейскими странами, однако достичь компромисса не уда-
лось. Франция продолжала требовать полного погашения долгов и прекращения поддержки нацио-
нально-освободительных движений, что оставалось неприемлемым для советской стороны. 

В отличие от сложных отношений с Францией, СССР демонстрировал дифференцированный 
подход к малым европейским державам. Подписание договора о торговле и мореплавании с Италией в 
1924 году стало важным шагом к де-юре признанию. Со скандинавскими странами развивались пре-
имущественно экономические отношения: соглашения с Норвегией (1925 г.) и Швецией (1924 г.) зало-
жили основу для стабильного торгового сотрудничества без немедленного политического признания. 

Советская дипломатия применяла тактику частичных уступок по экономическим вопросам при со-
хранении идеологических принципов. Готовность обсуждать вопросы долгов в обмен на кредиты и торго-
вые преференции способствовала постепенному расширению круга признающих государств. При этом 
СССР последовательно отказывался от компромиссов в сфере поддержки коммунистических движений, 
что определяло двойственный характер нормализации отношений с капиталистическими странами. 

Московский договор 1921 года между РСФСР и Турцией стал продуктом совпадения стратегиче-
ских интересов двух государств. Обе стороны стремились противостоять давлению Антанты, стремив-
шейся сохранить влияние в регионе после Первой мировой войны. Кемалистская Турция, борющаяся 
за независимость, видела в Советской России естественного союзника против западных держав. Со-
ветское руководство, в свою очередь, рассматривало Турцию как важный элемент системы безопасно-
сти на южных границах. Идеологическая близость антиимпериалистической направленности политики 
обоих государств облегчила достижение договорённостей. Общие интересы в противодействии Севр-
скому договору 1920 года, навязанному Турции странами Антанты, создали основу для сотрудничества. 
Взаимное признание легитимности новых правительств способствовало быстрому сближению позиций. 
Это сотрудничество стало одним из первых успехов советской дипломатии на Востоке в рамках новой 
внешнеполитической стратегии. 

Договор юридически закрепил северо-восточную границу Турции, подтвердив территориальные 
изменения после распада Османской империи. Особое значение имели статьи о режиме черноморских 
проливов, которые предусматривали их демилитаризацию и свободный проход для торговых судов всех 
стран. Эти положения отвечали интересам Советской России, обеспечивая безопасность южных морских 
рубежей. Установленные договорённости создали правовую основу для стабильности в Черноморском 
регионе. Московский договор установил прецедент равноправных отношений Советского государства со 
странами Востока, что контрастировало с колониальной практикой европейских держав. Соглашение спо-
собствовало укреплению регионального влияния СССР, создав плацдарм для дальнейшего продвижения 
советских интересов на Ближнем Востоке. Нормализация отношений с Турцией стала важным элементом 
формирования «пояса безопасности» на южных границах. Этот дипломатический успех продемонстриро-
вал эффективность прагматичного подхода в условиях международной изоляции. 

В 1920-х годах советская дипломатия столкнулась с необходимостью совмещения идеологиче-
ских принципов с прагматическими интересами в Китае. Поддержка Гоминьдана как антиимпериали-
стической силы стала частью стратегии по ослаблению позиций западных держав в регионе. Одновре-
менно СССР укреплял своё влияние в Маньчжурии через контроль над Китайско-Восточной железной 
дорогой (КВЖД) и обеспечивал безопасность Внешней Монголии. Эти действия отражали двойствен-
ный характер советской политики, сочетавшей революционную риторику с традиционными геополити-
ческими подходами. «Советская дипломатия одновременно представлялась как целостная политика. С 
другой стороны, историки, имевшие допуск в архивы внешней политики Российской Федерации, наста-
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ивают на методичном и конфликтном устройстве заграничной деятельности Кремля [6, c.156]». Эта 
двойственность проявлялась в одновременной военной помощи Гоминьдану и тайных переговорах с 
региональными властями Маньчжурии. Москва стремилась использовать национально-
освободительное движение для расширения своего влияния, не отказываясь от прямого контроля над 
стратегическими объектами. 

Конфликты вокруг КВЖД в 1924-1929 годах стали индикатором глубины противоречий в советско-
китайских отношениях. Несмотря на формальное соглашение о совместном управлении дорогой, во-
просы эксплуатации и доходов постоянно вызывали напряжённость. Советский Союз использовал эко-
номическое давление для защиты своих интересов, что привело к вооружённому конфликту в 1929 го-
ду. При этом Москва продолжала идеологическую работу через Коминтерн, поддерживая китайских 
коммунистов как альтернативу Гоминьдану. 

Советско-китайские соглашения 1924 года с пекинским правительством носили компромиссный 
характер, но не устранили коренных противоречий. Они предусматривали дипломатическое признание 
и урегулирование статуса КВЖД, однако территориальные вопросы в Маньчжурии и Внешней Монго-
лии остались нерешёнными. Временный характер этих договорённостей проявился уже в 1927 году, 
когда Чан Кайши разорвал отношения с СССР. Отсутствие прочной правовой базы предопределило 
цикличность кризисов в двусторонних отношениях. 

Внешнеполитический курс СССР в период НЭПа характеризовался фундаментальным противоре-
чием между идеологическими установками и практическими задачами. С одной стороны, большевистское 
руководство декларировало приверженность концепции мировой революции, предполагавшей экспорт 
социалистических идей. С другой стороны, необходимость экономического восстановления требовала 
установления стабильных отношений с капиталистическими государствами. Эта двойственность созда-
вала системное напряжение при формировании дипломатических стратегий. Прагматические соображе-
ния побуждали советское правительство к заключению экономических соглашений с ведущими европей-
скими державами, как это произошло в Рапалло с Германией. Одновременно Коминтерн продолжал фи-
нансировать коммунистические партии и революционные движения в этих же странах, подрывая основы 
сотрудничества. Подобная противоречивость особенно ярко проявлялась в отношениях с Великобрита-
нией, где торговые договоры сопровождались шпионскими скандалами и обвинениями в подрывной дея-
тельности. Дихотомия между идеологией и прагматизмом ограничивала возможности полноценной инте-
грации СССР в систему международных отношений. Западные правительства воспринимали советскую 
дипломатию как непредсказуемую и двойственную, что замедляло процесс дипломатического признания. 
Несмотря на частичные успехи в экономической сфере, идеологический фактор оставался главным ба-
рьером для установления доверительных межгосударственных отношений. 

Деятельность Коминтерна стала ключевым элементом идеологического противостояния, ослож-
нявшим межправительственные контакты. Поддержка международного коммунистического движения 
официально рассматривалась как часть внешней политики, что вызывало закономерные опасения у за-
рубежных партнёров. Параллельное развитие торгово-экономических связей и революционной пропаган-
ды создавало кризисы доверия, как это произошло во время разрыва отношений с Великобританией в 
1927 году. Данное противоречие оставалось неразрешимым на протяжении всего периода НЭПа. 

Концепция мирного сосуществования, ставшая краеугольным камнем советской внешней полити-
ки в послесталинский период, берёт начало в компромиссах нэповской дипломатии. Прагматичный курс 
1920-х годов, сочетавший идеологическую риторику с практическим взаимодействием, создал преце-
дент для более гибкого подхода к международным отношениям. Данная модель получила дальнейшее 
развитие в политике десталинизации и разрядки международной напряжённости 1950-1970-х годов. 

Период НЭПа ознаменовал стратегический поворот во внешней политике СССР, позволив пре-
одолеть послереволюционную изоляцию через синтез экономической либерализации и прагматичной 
дипломатии. Анализ архивных материалов подтверждает, что восстановление торговых связей и дого-
ворные инициативы стали инструментами интеграции в международную систему. Этот двойной подход 
обеспечил установление отношений как с капиталистическими государствами Европы, так и с антико-
лониальными движениями Азии, формируя многополярную сеть взаимодействий. 
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Достижения советской дипломатии 1920-х годов, от Рапалльского прорыва до договоров с Тур-
цией и Китаем, демонстрировали адаптивную стратегию, где национальные интересы превалировали 
над доктринальными установками. Военно-техническое сотрудничество с Германией и признание со 
стороны Великобритании создали платформу для технологического обмена, тогда как восточные ини-
циативы укрепили геополитические позиции. Подобная гибкость позволила СССР маневрировать меж-
ду противоречивыми международными силами, минимизируя риски конфронтации. 

Внутренние противоречия между идеологическим ригоризмом и прагматическими компромисса-
ми ограничивали глубину интеграции СССР в мировую систему. Исследование выявило, что циклич-
ность признания и конфронтации с капиталистическими державами коренилась в этой двойственности, 
предопределяя модели поведения на последующих этапах. Данное напряжение проявлялось даже в 
рамках успешных договоров, создавая фундамент для будущих внешнеполитических кризисов. 

Опыт преодоления изоляции в период НЭПа сохраняет методологическую ценность для анализа 
современных международных кризисов. Прагматичное использование экономических инструментов и 
избирательная кооперация, продемонстрированные Советским Союзом, иллюстрируют универсальные 
механизмы смягчения санкционного давления. Эти исторические параллели обогащают теорию меж-
дународных отношений, предлагая аналитические рамки для изучения переходных эпох глобального 
противостояния. 
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ТОЧКА БИФУРКАЦИИ В ВОСПРИЯТИИ 
ПОЛИТИЧЕСКОГО КОНФЛИКТА В ЦИФРОВОЙ 
СРЕДЕ: РОЛЬ ИДЕНТИФИКАЦИОННОЙ РАМКИ 

Строгонова Анастасия Викторовна 
магистрант 

МГУ имени М.В. Ломоносова 
 

Аннотация: В статье предлагается пересмотреть модель медиавоздействия в цифровой среде, введя 
понятие точки бифуркации На материале качественного исследования восприятия палестино-
израильского конфликта (2025–2026 годы) показано, что определяющей переменной восприятия вы-
ступает не интенсивность медиапотока, а наличие или отсутствие у пользователя предварительной 
идентификационной рамки. Один и тот же по интенсивности информационный поток у одного пользо-
вателя порождает поляризацию через мотивированное мышление, у другого дистанцирование в одной 
из четырех форм. Цифровая среда переосмысляется не как источник убеждений, а как когнитивный 
усилитель уже сложившихся структур. 
Ключевые слова: цифровая среда, политическое восприятие, информационная перегрузка, иденти-
фикационная рамка, точка бифуркации, мотивированное мышление, дистанцирование. 
 
THE BIFURCATION POINT IN POLITICAL CONFLICT PERCEPTION IN A DIGITAL ENVIRONMENT: THE 

ROLE OF THE IDENTIFICATION FRAME 
 

Strogonova Anastasiia Viktorovna 
 

Abstract: The paper offers a re-description of the media-effect model in a digital environment by introducing a 
bifurcation point. Drawing on a qualitative study of Israeli–Palestinian conflict perception (2025–2026), it is 
shown that the determining variable is not the intensity of the media flow but the presence or absence of a 
stable pre-formed identification frame. The same information flow produces polarization through motivated 
reasoning in one user and distancing in one of four forms in another. The digital environment is reconceptual-
ized not as a source of beliefs but as a cognitive amplifier of structures already in place. 
Key words: digital environment, political perception, information overload, identification frame, bifurcation 
point, motivated reasoning, distancing. 

 
Цифровая среда определяет условия восприятия политических конфликтов через эмоциональ-

ный отбор контента, алгоритмическую персонализацию ленты и постоянное обновление информацион-
ного потока. Стандартное описание этого процесса в литературе по медиапсихологии исходит из ли-
нейной логики: интенсивность медиавоздействия определяет интенсивность вовлечения. Чем больше 
эмоционально заряженного контента получает пользователь, тем сильнее его реакция, и тем глубже он 
включается в тему либо тем активнее от нее отстраняется. Эта логика обслуживается богатой эмпири-
кой [1, с. 326], но систематически не схватывает одно: одинаковое по интенсивности воздействие дает 
разные результаты у разных пользователей, и эти различия не сводятся к индивидуальным колебани-
ям, а образуют устойчивые типы. 

В статье предлагается переосмыслить данную ситуацию, введя в модель медиавоздействия поня-
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тие точки бифуркации. Тезис состоит в том, что определяющей переменной восприятия политического 
конфликта в цифровой среде является не интенсивность медиапотока, а наличие или отсутствие у поль-
зователя предварительной идентификационной рамки. От этой переменной зависит не количественная 
сторона реакции, а ее качественный тип: один и тот же информационный поток у одного пользователя 
порождает поляризацию, а у другого дистанцирование. Тезис основан на эмпирическом исследовании 
восприятия палестино-израильского конфликта в цифровой среде, проведенном в 2025–2026 годах. 

 
Линейная модель и ее ограничение.  
В литературе по медиавоздействию закрепились две доминирующие схемы. Первая описывает 

результат интенсивного медиавоздействия как поляризацию: контакт с эмоционально заряженным кон-
тентом, отобранным алгоритмически, усиливает позицию и радикализует ее [2, с. 73]. Вторая описыва-
ет противоположное направление — информационное избегание, аффективную десенситизацию, ди-
станцирование от темы [1, с. 332]. 

Каждая из этих схем по отдельности эмпирически обоснована. Проблема возникает при попытке 
объединить их в общую модель. На уровне популяции один и тот же медиапоток у одних пользовате-
лей дает поляризацию, у других — избегание. На уровне отдельного пользователя в конкретный мо-
мент работает только что-то одно. В эмпирических исследованиях эта развилка снимается за счет вы-
борки: одна работа набирает поляризованных, другая — избегающих, и различие между ними остается 
за скобками. На уровне теории такое разнесение не работает: модель должна объяснить, почему оди-
наковый вход дает у одних одно, у других другое, то есть указать фактор, по которому пользователи 
распадаются на две группы. 

Эмпирический материал указывает на то, что объяснительный ресурс обеих линий сохраняется 
при условии введения промежуточной переменной — когнитивного профиля пользователя, фиксируемого 
в категории идентификационной рамки. Перегрузка работает не сама по себе, а через эту переменную. 

 
Идентификационная рамка как переменная.  
Идентификационная рамка — это устойчивая когнитивно-аффективная структура, через которую 

преломляется поступающая информация о конфликте. В рамках политико-психологического подхода 
Е.Б. Шестопал именно образ выступает ключевым медиатором между политической реальностью и ее 
восприятием [4, с. 240]; Т.В. Евгеньева и А.В. Селезнева развивают эту линию через концепт «образа 
мира личности» как структуры, фильтрующей любой поступающий стимул [5, с. 12]. Теоретическим ос-
нованием для понятия идентификационной рамки служит также теория социальной идентичности А. 
Тэшфела и Дж. Тернера: идентификация с одной из сторон конфликта запускает межгрупповую асим-
метрию, которая структурирует все последующее восприятие [6]. 

Принципиально, что рамка действует не на содержательном уровне (какие именно факты поль-
зователь принимает или отвергает), а на структурном (как организована сама процедура отбора). У 
пользователя с устойчивой рамкой работает механизм асимметричного скептицизма, описанный З. 
Кундой: подтверждающая информация принимается, противоречащая отвергается или переинтерпре-
тируется [3, с. 482–484]. Этот механизм действует автоматически и субъективно воспринимается как 
объективный поиск истины. 

Существенно, что идентификационная рамка формируется не только через медиапотребление. 
Эмпирический материал показывает, что ее источниками могут выступать также межличностные отно-
шения, биографическая близость к конфликту и культурное поле цифровой среды, достигающее поль-
зователя вне зависимости от степени его платформенной активности. Микросоциальный контекст в 
этом смысле производит те же структурные эффекты, что и алгоритмическая персонализация, но с бо-
лее низким порогом осознанности со стороны пользователя. 

 
Метод и эмпирическая база.  
Эмпирическую базу составили 16 полуструктурированных интервью и анкет, собранных в декаб-

ре 2025 года и в марте–апреле 2026 года. Выборка включала респондентов из Франции, России, Лит-
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вы, Бахрейна, Украины, Португалии, Великобритании и США в возрасте от 21 до 57 лет. Профессио-
нальный профиль участников был намеренно неоднородным, чтобы исключить специализацию как си-
стематический фактор восприятия. Все участники взаимодействовали с цифровыми платформами как 
источником информации (Instagram, TikTok, YouTube, Telegram, X), однако интенсивность и характер 
этого взаимодействия существенно различались. 

Анализ материала проводился методом тематического анализа в методологии В. Браун и В. 
Кларка [8, с. 87–93]: многократное прочтение транскриптов, открытое индуктивное кодирование, сборка 
кодов в аналитические категории, реконструкция типичных траекторий восприятия. Анализ строился по 
пяти категориям: вовлечение, эмоциональная реакция, источники информации и уровень доверия, ко-
гнитивная перегрузка, адаптивные стратегии. 

 
Две траектории по разные стороны точки бифуркации.  
Эмпирический материал отчетливо разделил выборку на два кластера. Первый объединил поль-

зователей с устойчивой идентификационной рамкой, сформированной до или независимо от усиления 
медиапотока после октября 2023 года. Для них характерны четкая идентификация с одной из сторон, 
выраженная эмоциональная реакция и отсутствие пересмотра позиции при столкновении с противоре-
чивой информацией. Информационная перегрузка таких пользователей не дезориентирует, а закреп-
ляет их позицию. Цифровая среда выступает не источником дезориентации, а инструментом подтвер-
ждения уже принятого решения. 

При этом уровень рефлексивности внутри кластера существенно различается. У одних пользова-
телей рамка действует неотрефлексированно и воспринимается как самоочевидная. У других механизм 
мотивированного мышления опознан и назван собственными словами, однако это не приводит к кор-
рекции поведения: пользователь видит, что его позиция радикализуется, формулирует это правильным 
словом и не усматривает в этом проблемы, поскольку движение воспринимается как результат накоп-
ления знания. Метакогнитивная осведомленность о механизмах предвзятости, как показывает эмпири-
ческий материал, не корректирует информационного поведения сама по себе. Это существенный са-
мостоятельный результат, имеющий следствия для практики медиаграмотности. 

Второй кластер объединил пользователей без устойчивой идентификационной рамки. Для них 
тот же объем и та же интенсивность информации запускают принципиально иной механизм — дистан-
цирование, реализующееся в четырех различных стратегиях. Первая — аффективная десенситизация: 
защитное отключение эмоционального компонента восприятия при сохранении информационного кон-
такта. Вторая — социальное молчание: сохранение собственной позиции при отказе от ее публичного 
выражения, источником которого выступает либо восприятие социальных рисков высказывания, либо 
стремление сохранить качество межличностных отношений. Третья — информационное избегание: 
сознательный или автоматический выход из контакта с темой. Четвертая — рефлексивная адаптация: 
устойчивое удержание неопределенности через постоянное метакогнитивное усилие. Эти стратегии 
имеют разные психологические источники и разные последствия для политического участия, но объ-
единены общей логикой: они представляют собой адаптивные реакции на перегрузку в условиях отсут-
ствия готового интерпретационного фильтра. 

 
Теоретические следствия.  
Из предложенной модели следуют три существенных переописания. Во-первых, цифровая среда 

переосмысляется не как источник убеждений, а как когнитивный усилитель уже сложившихся структур: 
у пользователей с устойчивой рамкой она закрепляет и радикализирует позицию, у пользователей без 
рамки усугубляет аффективную дезориентацию. В терминах когнитивной модели двойственных про-
цессов Д. Канемана среда систематически активирует Систему 1 и подавляет Систему 2 [7, с. 33–34], 
однако направление, в котором этот сдвиг разворачивается, определяется не самой средой, а тем ко-
гнитивным профилем, через который ее воздействие преломляется. 

Во-вторых, точкой бифуркации в восприятии политического конфликта в условиях информацион-
ной перегрузки выступает не интенсивность медиавоздействия, а наличие или отсутствие предвари-
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тельной идентификационной рамки. Это переформулирование смещает фокус анализа: предметом 
изучения становится не объем контента, потребленного пользователем, а структура когнитивного про-
филя, через который этот контент проходит. 

В-третьих, систематическое молчание неидентифицированных пользователей в сочетании с воз-
растающей публичной активностью идентифицированных производит структурный эффект на уровне 
публичного дискурса в целом: полярные позиции оказываются систематически представлены, а не-
определённые и поисковые — структурно вытеснены. Этот механизм отличается от классической спи-
рали молчания: источником искажения здесь выступает не восприятие большинства, а различная го-
товность носителей разных типов позиций к публичному высказыванию. Это самостоятельное теорети-
ческое следствие, имеющее значение для интерпретации данных публичных опросов и анализа циф-
рового дискурса. 

 
Заключение 
Точка бифуркации в восприятии политического конфликта в цифровой среде определяется не 

интенсивностью медиавоздействия, а наличием или отсутствием у пользователя предварительной 
идентификационной рамки. Эта переменная задает качественный тип реакции: один и тот же инфор-
мационный поток порождает поляризацию у одних пользователей и дистанцирование у других, причем 
дистанцирование, в свою очередь, реализуется в нескольких принципиально различных стратегиях. 
Цифровая среда в этой модели описывается не как источник убеждений, а как когнитивный усилитель 
уже сложившихся структур. 

Из этого следуют практические выводы для двух прикладных областей. В области медиаграмот-
ности обучение распознаванию алгоритмических искажений недостаточно, потому что метакогнитивная 
осведомленность не корректирует информационного поведения сама по себе; работа должна быть 
направлена на конкретные идентификационные структуры и микросоциальный контекст, в котором они 
формируются. В области анализа медиаповедения  пользователи должны дифференцироваться не по 
объему потребляемого контента, а по когнитивному профилю, определяющему характер их взаимодей-
ствия с информационной средой. 
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Аннотация: в статье рассматриваются диалектизмы, функционирующие в языковом пространстве 
Ханты-Мансийского автономного округа – Югры. В центре внимания находятся понятие диалектизма, 
его основные признаки, классификация и специфика употребления в региональной речи. Особый ак-
цент сделан на языковой ситуации Югры, где русские говоры взаимодействуют с хантыйским языком и 
локальной культурной традицией. Диалектная лексика анализируется как носитель исторической памя-
ти, этнокультурного опыта и региональной идентичности. Рассматриваются фонетические, лексические 
и грамматические разновидности диалектизмов, представленные в речи жителей округа. Показано, что 
их сохранение связано с устойчивостью бытовых и культурных практик, а также с длительным языко-
вым контактом. Материал статьи значим для изучения региональной словесной культуры и динамики 
локальных языковых норм. 
Ключевые слова: диалектизмы, Югра, региональная речь, хантыйский язык, языковые контакты, диа-
лектная лексика, языковая идентичность. 
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Abstract: The article examines dialect words functioning in the linguistic space of the Khanty-Mansi Autono-
mous Okrug – Yugra. The focus is placed on the notion of dialect word, its main features, classification, and 
patterns of use in regional speech. Special attention is given to the linguistic situation of Yugra, where Russian 
dialects interact with the Khanty language and local cultural tradition. Dialect vocabulary is analyzed as a car-
rier of historical memory, ethnocultural experience, and regional identity. The paper considers phonetic, lexi-
cal, and grammatical types of dialect words found in the speech of local residents. It is shown that their 
preservation is connected with stable everyday and cultural practices as well as with long-term language con-
tact. The study is relevant for research on regional verbal culture and the dynamics of local linguistic norms. 
Keywords: dialect words, Yugra, regional speech, Khanty language, language contact, dialect vocabulary, 
linguistic identity. 

 
Диалектизмы сохраняют территориальную специфику языка и культурную память региона. Для 

Югры их изучение особенно важно, поскольку местная речь формировалась в условиях взаимодей-
ствия русских говоров и хантыйского языка, что придает части единиц контактный характер. 

Предметом исследования выступают диалектизмы, функционирующие в языковом пространстве 
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Югры. Их анализ позволяет рассматривать региональную лексику как системный элемент местной ре-
чевой традиции и значимую часть историко-культурного наследия округа. 

Диалектная лексика Югры формировалась в условиях длительного взаимодействия русских го-
воров, хантыйского языка и локальных форм общения. Поэтому региональный словарь отражает не 
только развитие русской диалектной традиции, но и влияние природной среды, хозяйственного уклада 
и межэтнических контактов. 

Наиболее показательны слова, связанные с охотой, рыболовством, речным и лесным простран-
ством, жильем, инвентарем и сезонными работами. Такие единицы сохраняют связь с повседневной 
практикой и фиксируют культурную память территории, поэтому диалектная лексика Югры должна рас-
сматриваться как значимая часть языкового наследия региона. 

Существенную роль в формировании этого слоя сыграли языковые контакты. Часть местных 
слов связана с хантыйской языковой средой и прошла адаптацию в русской речи, сохранив признаки 
межъязыкового взаимодействия. По этой причине диалектная лексика Югры представляет интерес не 
только как территориальный языковой материал, но и как источник сведений об историко-культурном 
развитии региона. 

Диалектная речь ХМАО – Югры неоднородна по составу и происхождению. Ее формирование 
происходило в условиях взаимодействия русских переселенческих говоров, местной речевой практики 
и хантыйской языковой среды, поэтому региональные диалектизмы отражают не только территориаль-
ную специфику, но и историю культурно-языковых контактов. 

В речи жителей Югры целесообразно выделять фонетические, лексические и грамматические 
диалектизмы. Фонетические особенности связаны с локальными вариантами произношения, лексиче-
ские – с наименованиями природных объектов, быта и хозяйственной деятельности, грамматические – 
с устойчивыми местными формами и конструкциями. Такое разграничение позволяет рассматривать 
региональный материал как целостную систему, а не как совокупность разрозненных отклонений. 

Наиболее показателен лексический слой. Именно он точнее всего отражает природную среду, 
речной и лесной быт, промысловую практику и формы повседневной жизни населения. Особое место 
занимают контактные единицы, возникшие в условиях длительного взаимодействия русской речи и 
хантыйского языка. По этой причине диалектизмы Югры следует анализировать комплексно - как фак-
ты языка, элементы живой коммуникации и носители историко-культурной памяти региона. 

Современная речевая практика Югры показывает, что диалектизмы не исчезают полностью, а 
переходят в более узкие сферы употребления. Чаще всего они сохраняются в бытовом общении, в 
рассказах о природе, хозяйстве и локальном опыте, особенно в речи носителей, тесно связанных с 
традиционным укладом жизни. 

Наиболее устойчивым остается лексический слой. Лучше всего сохраняются слова, связанные с 
лесным и речным пространством, промысловой деятельностью, бытом и местными реалиями, по-
скольку они сохраняют точность номинации и культурную узнаваемость. Фонетические и грамматиче-
ские особенности проявляются слабее, но продолжают удерживаться в речи старших носителей как 
признаки местной речевой традиции. 

Возрастной фактор влияет существенно. Старшее поколение чаще использует диалектизмы 
естественно, молодежь в большей степени ориентируется на литературную норму, хотя часть локаль-
ных слов сохраняется в семейной передаче и культурно маркированном общении. Следовательно, в 
современной Югре диалектизмы не исчезают, а сужают сферу употребления, продолжая выполнять 
функцию носителей региональной памяти и языковой идентичности. 

Проведенный анализ показал, что диалектизмы в языковом пространстве Югры сохраняют зна-
чение как устойчивый элемент региональной речи. Они отражают территориальную специфику языка, 
связаны с историей межъязыковых контактов и выступают носителями культурной памяти региона. 

Установлено, что для Югры особенно значимы лексические диалектизмы, поскольку именно они 
точнее всего передают природные реалии, бытовой опыт и локальные способы номинации. Современ-
ная речевая практика свидетельствует не об исчезновении диалектизмов, а о сужении сферы их упо-
требления при сохранении их роли в поддержании региональной языковой идентичности. 
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Аннотация: Статья посвящена методическим рекомендациям к уроку сопоставительного анализа про-
изведений Н.В. Гоголя и О.де Бальзака с целью  выявления значимости изображенного мира вещей в 
реалистическом произведении. Способом постижения подтекстовой и концептуальной информации 
текста выступает технология вдумчивого чтения. 
Ключевые слова: читательская грамотность, вдумчивое чтение, критический реализм, вечные обра-
зы, параметры сопоставления, лирические отступления 
 

STRATEGIES FOR WORKING WITH TEXTS ON THE EXAMPLE OF A COMPARATIVE ANALYSIS OF 
THE WORKS OF O. DE BALZAC AND N.V. GOGOL. 

 
Ovchenkova Olga Yurievna, 

Bogdanova Lyudmila Anatolyevna 
 
Abstract: The article is devoted to methodological recommendations for a lesson on a comparative analysis of 
the works of N.V. Gogol and O. de Balzac in order to identify the significance of the depicted world of things in 
a realistic work. The technology of thoughtful reading is used to comprehend the subtextual and conceptual 
information of the text.  
Keywords: reading literacy, thoughtful reading, critical realism, eternal images, comparison parameters, lyrical 
digressions 

 
Формирование навыка читательской грамотности, умение понимать не только фактуальную, но и 

подтекстовую и концептуальную информацию в тексте – сложная задача, стоящая перед учителем-
словесником. Реализуется она на всех этапах изучения литературного произведения. Выбор стратегии 
чтения, приемов анализа, интерпретации текста на основе сопоставительного анализа, осмысление 
собственного оценочного понимания – вот те умения, которые формируются на уроке литературы по 
изучению художественного текста. Л.В.   Щерба справедливо отмечал: «Умение понимать трудные  
тексты разных стилей создается посредством упражнений во всестороннем анализе разнообразных 
литературных образцов и посредством теории словесности». 

 

https://www.translate.ru/%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%BE%D0%B4/%D1%80%D1%83%D1%81%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9-%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9
https://www.translate.ru/%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%BE%D0%B4/%D1%80%D1%83%D1%81%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9-%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9
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Таблица 1 

Параметры сопоставления Вещный мир Гобсека Вещный мир Плюшкина 

Мир деталей Комнатка Гобсека напоминает 
«холодную обитель одинокой 
старой девы», кажется, что и 
жизнь здесь едва теплится: 
«чуть тлеют головни, при-
крытые горской золы». 

Дом Плюшкина начинается с 
темных сеней, от которых дует 
холодом, как из погреба; темная 
комната лишь чуть озарена све-
том, кругом царит беспорядок и 
ощущение остановки жизни. 

Атмосфера пространства в «угрюмом обиталище» баль-
заковского героя сразу угасает 
бойкая игривость какого-либо 
повесы.  

Чичиков поневоле отступает 
назад: «ему случалось видеть не-
мало всякого рода людей… но та-
кого он еще не видывал». 

Способность ценить чело-
веческие качества (проти-
воречивость героев) 

«Передо мной, несомненно, бы-
ла девушка, которую нужда за-
ставляла трудиться, не разги-
бая спины, - вероятно, дочь ка-
кого-нибудь честного фермера: 
на лице ее еще виднелись мел-
кие веснушки, свойственные 
крестьянским девушкам. От 
нее веяло чем-то хорошим, по-
настоящему добродетельным, 
Я как будто вступил в атмо-
сферу искренности, чистоты 
душевной, и мне даже как-то 
стало легче дышать…». 
(встреча с Гобсека с Фанни 
Мальво)  

«А ведь было время, когда он 
только был бережливым хозяи-
ном! был женат и семьянин, и со-
сед заезжал к нему пообедать, 
слушать и учиться у него хозяй-
ству и мудрой скупости. Все 
текло живо и совершалось разме-
ренным ходом: двигались мельни-
цы, валяльни, работали суконные 
фабрики, столярные станки, пря-
дильни; везде во все входил зор-
кий взгляд хозяина и, как трудо-
любивый паук, бегал хлопотливо, 
но расторопно, по всем концам 
своей хозяйственной паутины».  
 

Разрушительная страсть 
героев 

«до чего может дойти ску-
пость, превратившаяся в без-
отчетную, лишенную всякой 
логики страсть... В комнате, 
смежной со спальней покойного, 
действительно оказались и 
гниющие паштеты, и груды 
всевозможных припасов, даже 
устрицы и рыба, покрывшаяся 
пухлой плесенью. Я чуть не за-
дохся от смрада, в котором 
слились всякие зловонные запа-
хи. Все кишело червями и насе-
комыми».   

«…он ходил еще каждый день по 
улицам своей деревни, загляды-
вал под мостики, под переклади-
ны и все, что ни попадалось ему: 
старая подошва, бабья тряпка, 
железный гвоздь, глиняный чере-
пок, — все тащил к себе и скла-
дывал в ту кучу, которую Чичиков 
заметил в углу комнаты…» 
Остается только воскликнуть: 
«И до такой ничтожности, ме-
лочности, гадости мог снизойти 
человек! мог так измениться!..» 
 

Авторская оценка героев Писатели обличают и смеются, создают трагические картины и 
иронизируют над человеческой глупостью. Бальзаку и Гоголю уда-
лось отразить типические черты скупцов, выявить возможности 
материальных образов в создании характеров героев. 

 
Убедимся в справедливости этих слов, предложив материалы к уроку по теме «Мир вещей в 

произведениях О.де Бальзака и Н.В.Гоголя». 
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На этапе предтекстовой работы напомним обучающимся об особенностях  становления критиче-
ского реализма. 

Становление критического реализма приходится на тридцатые годы XIX века. И европей-
ская, и русская литература, во многом опираясь на открытия романтизма, создают здание новой 
поэтики. Реалистам по-прежнему интересен сам человек, его внутренний мир, сомнения, поиск ис-
тины, но не менее значимым для понимания героя становится материальное окружение, позволяю-
щее так же, как и психологический анализ, заглянуть в глубины характера персонажа.  

Что может роднить таких писателей-реалистов, как О.де Бальзак и Н.В. Гоголь? Формируем мо-
тивацию на вдумчивое чтение произведений Н.В. Гоголя «Мертвые души» и «Гобсека» О.де Бальзака. 
Цель сопоставительного анализа - выявление роли мира вещей в создании образов героев. 

О.де Бальзак и Н.В.Гоголь, современники и в жизни, и в творчестве, обнаруживают в произве-
дениях одинаковый интерес к роли вещей в выявлении особенностей героев. И это неслучайно: по 
мнению обоих писателей, вещный мир выполняет целый ряд задач. Это и характеристика социаль-
ного статуса, и выявление человеческих качеств (жадности, скупости, эгоизма или честности и 
трудолюбия). И Гоголь, и Бальзак обращаются к символике предмета (пустые кареты дочерей в 
похоронной процессии отца Горио, шинель Башмачкина) или к его мистическому наполнению (шаг-
реневая кожа, портрет ростовщика и др.). Материальный мир перестает быть фоном, он стано-
вится полноценной частью судьбы персонажа. 

На этапе работы с текстом предложим обучающимся проанализировать фрагменты текстов, вы-
явив сходство и различие в создании атмосферы жизни героев по определенным параметрам. 

Сделаем выводы на основании сопоставительного анализа произведений: по мнению обоих пи-
сателей, вещный мир выполняет целый ряд задач. Это и характеристика социального статуса, и выяв-
ление человеческих качеств (жадности, скупости, эгоизма или честности и трудолюбия). И Гоголь, и 
Бальзак обращаются к символике предмета  или к его мистическому наполнению. Материальный мир 
перестает быть фоном, он становится полноценной частью судьбы персонажа. 

Послетекстовая работа будет направлена на установление традиций изображения образа скупца 
в мировой литературе, который относится к вечным образам, от плавтовского Эвклиона и мольеровско-
го Гарпагона до пушкинского Барона или Иудушки Головлева у М.Е.Салтыкова-Щедрина. Страсть к 
накопительству вытесняет в человеке все доброе, заложенное природой. Противостоять ей зачастую 
человек неспособен. Эта мысль пронизывает произведения Гоголя: Чарткова сводит с ума быстрая 
возможность обогатиться, перед искушением оказываются герои «Вия».  

Эта мысль звучит в лирическом отступлении в 6 главе поэмы: «И до такой ничтожности, мелоч-
ности, гадости мог снизойти человек! И похоже это на правду?»  «Всё похоже на правду, всё может 
статься с человеком».   

Закончим урок обращением писателя к  молодым людям: «Забирайте же с собою в путь, выходя 
из мягких юношеских лет в суровое ожесточающее мужество, забирайте с собою все человеческие 
движения, не оставляйте их на дороге, не подымете потом!». Он подчёркивает, что важно сохранить 
«живую душу», свежесть и полноту чувств, не забывать о высоких идеалах юности.   
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