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Аннотация: В статье рассматриваются возможности применения математических методов в филоло-
гических исследованиях. Описываются такие подходы, как статистический анализ текста (закон 
Ципфа), комбинаторный и частотный анализ языковых единиц, использование элементов теории гра-
фов и структурных моделей. В статье на конкретных примерах показано, как эти методы могут быть 
использованы для выявления скрытых закономерностей в языке и литературе, формализации описа-
ния лингвистических явлений и анализа структуры и стиля текстов. В статье подчеркивается, что инте-
грация математики и филологии способствует более объективному и глубокому пониманию лингвисти-
ческих и литературных явлений. 
Ключевые слова: математические методы, филологические исследования, статистический анализ 
текста, закономерность Ципфа, комбинаторный анализ, теория графов, структурные модели. 
 

APPLICATION OF MATHEMATICAL METHODS IN PHILOLOGICAL RESEARCH 
 

Kodyan Sofia Robertovna 
 

Scientific supervisor: Shkryabko Nikita Andreevich  
 

Abstract: The article discusses the possibilities of applying mathematical methods in philological research. It 
describes such approaches as statistical analysis of text (Zipf's law), combinatorial and frequency analysis of 
linguistic units, and the use of elements of graph theory and structural models. The article uses specific exam-
ples to show how these methods can be used to identify hidden patterns in language and literature, formalize 
the description of linguistic phenomena, and analyze the structure and style of texts. The article emphasizes 
that the integration of mathematics and philology contributes to a more objective and profound understanding 
of linguistic and literary phenomena. 
Keywords: mathematical methods, philological research, statistical analysis of text, Zipf's law, combinatorial 
analysis, graph theory, and structural models. 

 
Современная наука характеризуется устойчивой тенденцией к междисциплинарным связям и ин-

теграциям научных дисциплин. Даже такие, на первый взгляд, далёкие друг от друга области, как фи-
лология и математика, сегодня активно сотрудничают, обогащая друг друга. Математические методы, в 
частности статистика и теория вероятностей, стали незаменимым инструментом для лингвистов.  Осо-
бую значимость приобретает использование математических методов в анализе языковых и текстовых 
явлений, где традиционно преобладал качественный, описательный подход.  

Введение статистики, теории множеств, элементов теории графов и других формализованных 
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моделей позволяет не только уточнить интуитивные интерпретации, но и выявить ранее неочевидные 
закономерности в структуре текстов. В то же время их применение требует чёткого определения границ 
применимости и осознанного перевода лингвистических категорий на язык математических моделей, 
чтобы избежать как «обеднённого», так и искусственно усложнённого прочтения. 

1. Статистические методы анализа текста 
Статистические методы сегодня стали неотъемлемой частью исследований в лингвистике и ли-

тературоведении, позволяя взглянуть на языковые явления с новой, количественной стороны. Учёные 
всё чаще обращаются к подсчёту частот слов и их форм, анализируют, как распределяются слова в 
тексте, и выявляют закономерности с помощью различных моделей – например, закономерность 
Ципфа. Её суть заключается в том, что если упорядочить все слова по убыванию частоты их использо-
вания, то частотность n-го слова в таком списке окажется приблизительно обратно пропорциональной 
его порядковому номеру n (рангу этого слова).  

Математически это можно выразить формулой: 
Простая формулировка:  
f(r) = k/r, где 
k – константа, 
r – ранг слова в частотном списке, 
f(r) – частота слова с рангом r. 

Более сложная формулировка: 
f(r) = k/r^a, где 
a – константа 
 
 

При анализе больших объёмов данных график этой зависимости часто выглядит как плавная 
кривая, напоминающая обратную функцию. Ось абсцисс (X) будет обозначать ранг, а ось ординат (Y) – 
частоту встречаемости слова. 

Данный расчет применялся при создании «Частотного словаря современного русского языка», 
2009 [4]. Ниже данные (таблица 1) из «Словаря значимой лексики художественной литературы», на 
основе которых составим график.  

 
Таблица 1  

Частота слов  

Ранг  Слово Частота  

1 ты 15354 

2 она 5868 

3 сказать  4680 

4 он 3918 

5 спросить 3747 

 
Строим график с помощью цифровых инструментов, исходя из данных, указывая ранг и частоту 

слова. График представлен ниже (рис.1). 
 

 
Рис. 1. График частоты слов 
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Анализ частотности слов является эффективным инструментом для выявления наиболее упо-
требимых единиц языка. Практическое значение такого анализа охватывает широкий спектр задач: от 
составления учебных словарей и программ изучения языка до разработки алгоритмов машинного пе-
ревода, поисковых систем и инструментов автоматической обработки текста. Таким образом, частот-
ный анализ даёт не только теоретическое представление о структуре языка, но и служит прочной осно-
вой для прикладных лингвистических технологий. 

2. Комбинаторный и частотный анализ языковых единиц 
Комбинаторный анализ переводит интуитивные представления о «сочетаемости слов» на язык 

точных математических моделей. В его основе лежит анализ как встречаются языковые единицы. Если 
частотный анализ отвечает на вопрос «Как часто?», то комбинаторный анализ отвечает на вопрос «С 
кем?», используя для этого строгие статистические показатели. 

Основным инструментом здесь выступает коэффициент взаимной информации (Mutual 
Information, MI). Он позволяет математически определить, являются ли два слова (A и B) случайными 
соседями или они образуют устойчивую смысловую пару. 

Формула для расчёта MI для биграммы (A, B) выглядит так: 

𝑀𝐼 = log⁡2
𝑁 ⋅ 𝑓(𝐴, 𝐵)

𝑓(𝐴) ⋅ 𝑓(𝐵)
 

где: 

𝑁 – общее количество слов в корпусе. 
𝑓(𝐴, 𝐵) – частота совместной встречаемости слов A и B. 

𝑓(𝐴) и 𝑓(𝐵) – индивидуальные частоты слов A и B. 
Интерпретация результата: 

1. Если 𝑀𝐼 ≈ 0: Слова встречаются вместе так же часто, как если бы они были распределены 
в тексте случайно. Сочетание не является устойчивым. 

2. Если 𝑀𝐼 > 0: Слова лексически сочетаются, встречаются вместе чаще, чем случайно. Это 
указывает на устойчивое сочетание (фразеологизм, термин и т.д.). 

3. Если 𝑀𝐼 < 0: Слова отталкиваются, избегая соседства. 
Пример. Предположим, у нас есть корпус из N = 2 000 000 слов (собрание стихотворений русских 

поэтов XIX-XX веков). В нём: 
f(A) (частота слова «золотая») = 1 500; 
f(B) (частота слова «осень») = 800; 
f(A,B) (частота биграммы «золотая осень») = 350. 
Расчёт по формуле 
Формула коэффициента взаимной информации: 

𝑀𝐼 = log⁡2
2000000⁡ ⋅ 350

1500 ⋅ 800
 

Посчитаем пошагово: 
Числитель: 2000000⋅350=700000000. 

Знаменатель: 1500⋅800=1200000. 
Дробь: 

𝑀𝐼 = log⁡2
700000000

1200000
 

 ≈583,33. 
Логарифм 583,33≈9,19. 
Интерпретация результата 
Полученное значение MI>0 (и притом высокое) говорит о том, что: 
Слова «золотая» и «осень» встречаются вместе значительно чаще, чем можно было бы ожи-

дать при случайном распределении. 
Сочетание не случайно – это устойчивая смысловая пара, типичная для русского поэтического 

языка (клише, образ). 
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Высокая частота биграммы отражает распространённость этого образа в культуре: «золотая 
осень» – устойчивый символ, знакомый большинству носителей языка. 

Проведённый анализ демонстрирует эффективность комбинаторного подхода для изучения со-
четаемости языковых единиц. 

3. Элементы теории графов и структурных моделей текста 
Теория графов - раздел дискретной математики, который изучает свойства графов и их приме-

нение для моделирования связей и отношений между объектами. Графом G=(V,E) называется сово-
купность двух множеств – непустого множества V (множества вершин) и множества Е его двухэлемент-
ных подмножеств множества V (Е – множество ребер). 

Структурные модели текста – это схемы упорядоченности текста, отражающие его строение, со-
отношение и взаимное расположение частей, членение на смысловые элементы, порядок их следова-
ния и взаимосвязь между ними. Так, теория графов позволяет представлять текст как сеть связанных 
элементов: слов, тем, персонажей или смысловых блоков. В таких моделях узлами выступают лингви-
стические единицы, а рёбрами - связи между ними (например, сочетаемость, синонимия, тематическая 
близость или сюжетная связь). Подобные графовые модели применяются для анализа композиции 
произведения, структуры диалога, роли персонажей в повествовании и для выявления «центров тек-
ста» - ключевых тем и понятий, вокруг которых строится смысловая структура. 

При этом важно помнить, что граф здесь выступает как абстрактная модель, а не как полный эк-
вивалент текста: его интерпретация требует осознанного перевода математических показателей (например, 
степени связности узлов, диаметра графа) в термины лингвистического и литературного анализа. 

Моделирование проведенное с использованием графов использовалось в исследовании систе-
мы персонажей романа Л. Н. Толстого «Война и мир». Герои были представлены как узлы графа, а сю-
жетные и социальные связи между ними - как рёбра. Такой подход позволил наглядно визуализировать 
структуру романа и выявить ключевых центральных персонажей [7]. 

Так, математика и филология, на первый взгляд далёкие друг от друга дисциплины, на практике 
оказываются тесно связаны. Применение математических методов - статистики, комбинаторного ана-
лиза и теории графов - позволяет перевести интуитивные филологические наблюдения на язык точных 
моделей. Интеграция этих наук способствует более глубокому и всестороннему пониманию языковых и 
литературных явлений. 
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Аннотация: В данной работе рассматривается процесс создания цифрового городского журнала, ори-
ентированного на современную аудиторию. Описываются основные этапы разработки проекта: созда-
ние концепции, разработка структуры, подбор контента и создание визуального оформления. Также 
рассматриваются особенности современных цифровых медиа и их влияние на развитие интернет-
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Abstract: This paper examines the process of creating a digital city magazine aimed at a modern audience. 
The main stages of project development are described: concept creation, structure development, content se-
lection and visual design. The features of modern digital media are also considered. 
Key words: digital magazine, media, design, content. 

 
В настоящее время цифровые технологии активно развиваются и оказывают большое влияние 

на способы получения информации. Традиционные печатные издания постепенно переходят в цифро-
вой формат, поскольку это позволяет быстрее распространять информацию и охватывать большую 
аудиторию. 

Особенно популярными становятся городские цифровые журналы, которые публикуют информа-
цию о новых заведениях, интересных местах, мероприятиях и новостях города. Такие проекты ориен-
тированы прежде всего на молодую аудиторию, которая активно пользуется социальными сетями. 

Актуальность данной работы заключается в том, что создание собственного цифрового медиа-
проекта позволяет получить практические навыки в области дизайна, работы с информацией, создания 
контента и медиапланирования. 

Целью данной работы является разработка концепции цифрового городского журнала. 
Для достижения цели были поставлены следующие задачи: 
 изучить современные цифровые медиа; 
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 разработать концепцию журнала; 
 определить структуру издания; 
 разработать рубрики; 
 создать визуальную концепцию; 
 подготовить контент для первого выпуска. 
Этап 1: Разработка идеи и концепции 
На первом этапе была определена основная идея проекта. Было принято решение создать циф-

ровой журнал, посвящённый городской жизни. Основной акцент сделан на гастрономии, отдыхе и раз-
влечениях. 

Концепция журнала предполагает: 
 современный дизайн; 
 короткие и информативные тексты; 
 большое количество визуального контента; 
 адаптацию под формат социальных сетей. 
Основной целевой аудиторией являются студенты и молодые люди, интересующиеся городской 

культурой. 
Этап 2: Планирование структуры журнала 
После определения концепции была разработана структура журнала. Для удобства читателей 

журнал был разделён на тематические рубрики. 
Были предложены следующие разделы: 
 рецепты и гастрономия; 
 обзоры заведений; 
 новые места города; 
 городские события; 
 новости; 
 развлекательные рубрики. 
Такая структура делает журнал более удобным для восприятия и позволяет читателю быстро 

находить интересующую информацию. 
Этап 3: Разработка рубрик 
В процессе работы были разработаны основные рубрики журнала: 
Рецепт от шефа – раздел с интересными рецептами и рекомендациями по приготовлению блюд. 
Гастрономические маршруты – подборки интересных мест, которые можно посетить в городе. 
Новые заведения – информация об открывшихся кафе и ресторанах. 
Городские активности – мероприятия, фестивали и события. 
Новости города – актуальная информация. 
Гастрогороскоп – развлекательная рубрика, сочетающая темы еды и астрологии. 
Создание таких рубрик позволяет сделать журнал разнообразным и интересным для разных ка-

тегорий читателей. 
Этап 4: Создание контента 
Одним из самых важных этапов является создание контента. На этом этапе выполнялись следу-

ющие работы: 
 поиск информации; 
 анализ социальных сетей; 
 подбор изображений; 
 написание текстов; 
 разработка макетов; 
 создание визуального оформления. 
Особое внимание уделялось дизайну, так как визуальная составляющая играет ключевую роль в 

современных медиа. Был сделан акцент на минималистичный стиль, удобочитаемые шрифты и каче-
ственные изображения. 
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Этап 5: Разработка дизайна 
При создании журнала большое внимание уделялось визуальному стилю. Были использованы 

следующие принципы: 
 простота оформления; 
 единая цветовая гамма; 
 современная типографика; 
 удобная структура страниц. 
Главной задачей дизайна было сделать журнал привлекательным и удобным для чтения. 
Этап 6: Полученные результаты 
В результате проделанной работы был создан прототип цифрового журнала. Были разработаны: 
 концепция проекта; 
 структура журнала; 
 рубрики; 
 дизайн; 
 контент первого выпуска. 
В ходе работы были получены навыки: 
 работы с информацией; 
 медиапланирования; 
 графического дизайна; 
 создания цифрового контента. 
Перспективы развития проекта 
В дальнейшем проект может развиваться в следующих направлениях: 
 создание аккаунтов в социальных сетях; 
 регулярный выпуск новых материалов; 
 сотрудничество с городскими заведениями; 
 размещение рекламы; 
 расширение тематики. 
Также возможно создание полноценного сайта журнала. 
В ходе выполнения данной работы был разработан проект цифрового городского журнала. Рабо-

та показала, что создание собственного медиа-проекта требует комплексного подхода, включающего 
работу с текстом, дизайном и анализом аудитории. 

Полученный опыт может быть использован в дальнейшем обучении и профессиональной дея-
тельности в сфере дизайна и медиа. 

Современные цифровые журналы являются перспективным направлением развития медиаинду-
стрии и обладают большим потенциалом развития. 
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ВЛИЯНИЕ ИИ-АССИСТЕНТОВ НА 
ЭФФЕКТИВНОСТЬ КОРПОРАТИВНОЙ 
РАЗРАБОТКИ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ: 
ЭМПИРИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ МЕТРИК 
ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ, КАЧЕСТВА КОДА И 
CI/CD-ПРОЦЕССОВ 
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Аннотация:  В данной статье рассматривается влияние ИИ-ассистентов на эффективность работы ко-
манд разработки на основе анализа данных GHALogs, отраслевой статистики и практических кейсов IT-
компаний. Исследование показывает, что использование ИИ-инструментов позволяет ускорить выпол-
нение рутинных задач, сократить время code review и повысить интенсивность CI/CD-процессов. Вме-
сте с тем выявлены и определённые ограничения, связанные с качеством ИИ-генерированного кода, 
необходимостью дополнительной проверки и вопросами безопасности. Полученные результаты де-
монстрируют, что наибольшую эффективность показывает гибридный подход, при котором ИИ исполь-
зуется как вспомогательный инструмент, а ключевые инженерные решения остаются за разработчи-
ком. Отдельное внимание уделено перспективам применения подобных решений в корпоративном сек-
торе Казахстана.     
Ключевые слова: искусственный интеллект, ИИ-ассистенты, корпоративная разработка, GitHub 
Copilot, CI/CD, DevOps, GitHub Actions, автоматизация разработки.  
 
THE IMPACT OF AI ASSISTANTS ON ENTERPRISE SOFTWARE DEVELOPMENT EFFICIENCY: AN 
EMPIRICAL ANALYSIS OF PRODUCTIVITY METRICS, CODE QUALITY, AND CI/CD PROCESSES 

 
Aubakirova Elvira 

 
Scientific adviser: Kobenkulova Zhanar Toktakynovna 

 
Abstract: This article examines the impact of AI assistants on the efficiency of software development teams 
based on the analysis of GHALogs data, industry statistics, and practical case studies from IT companies. The 
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study demonstrates that the use of AI tools can accelerate the execution of routine tasks, reduce code review 
time, and increase the intensity of CI/CD processes. At the same time, certain limitations were identified, 
including issues related to the quality of AI-generated code, the need for additional verification, and security 
concerns. The findings indicate that the highest level of effectiveness is achieved through a hybrid approach, 
in which AI is used as a supporting tool while key engineering decisions remain under the control of 
developers. Particular attention is given to the prospects for implementing such solutions in Kazakhstan’s 
corporate sector. 
Keywords: artificial intelligence, AI assistants, enterprise software development, GitHub Copilot, CI/CD, 
DevOps, GitHub Actions, development automation. 

 
В последние годы инструменты искусственного интеллекта всё активнее внедряются в процессы 

корпоративной разработки программного обеспечения, изменяя подходы к написанию, тестированию и 
сопровождению кода. Использование искусственного интеллекта, таких как ChatGPT, во внутренней 
разработке программного обеспечения является одним из самых больших технологических сдвигов за 
последние пару десятилетий. По данным аналитической платформы Gitnux, объём мирового рынка ИИ-
ассистентов для программирования в 2023 году составил 1,47 млрд долларов США. Ожидается, что 
при среднегодовом темпе роста 53,2% рынок достигнет 12,6 млрд долларов к 2028 году [1]. Наиболее 
распространённым инструментом является GitHub Copilot, занимающий около 45% рынка и насчиты-
вающий более 12 млн пользователей. Среди других популярных решений выделяются Cursor AI, 
Amazon CodeWhisperer и Tabnine. Несмотря на стремительное распространение ИИ-ассистентов в 
сфере разработки программного обеспечения, вопрос их фактического влияния на ключевые инженер-
ные показатели остаётся предметом научной и практической дискуссии. Особый интерес представляют 
такие метрики, как скорость разработки, качество программного кода, стабильность CI/CD-процессов и 
общая эффективность командной работы. При этом значительная часть существующих исследований 
основана преимущественно на опросах или лабораторных экспериментах, что ограничивает возмож-
ность объективной оценки применения ИИ-инструментов в условиях реальной корпоративной среды 
[2]. В рамках настоящего исследования данный аспект рассматривается на основе интеграции несколь-
ких независимых источников данных: датасета GHALogs, содержащего информацию о 513 492 запус-
ках GitHub Actions в 28 322 репозиториях [3], отраслевой статистики Gitnux 2026 [1], а также эмпириче-
ских данных казахстанского IT-сектора, включая практический опыт Halyk Bank [4]. 

Материалы и методы Эмпирическая база исследования сформирована на основе открытого 
датасета GHALogs, содержащего данные о выполнении GitHub Actions в публичных репозиториях. В 
выборку вошли 28 322 репозитория с высокой пользовательской активностью, включая проекты, име-
ющие не менее 100 stars и регулярные CI/CD-запуски в течение анализируемого периода [3]. Общий 
объём выборки составил 116 259 рабочих процессов, 513 492 запуска и более 2,3 млн отдельных ша-
гов выполнения. Анализ структуры датасета показывает, что наибольшая доля репозиториев прихо-
дится на проекты, разработанные на Python и TypeScript, что отражает современные тенденции корпо-
ративной разработки и DevOps-практик. Существенная часть выборки также представлена проектами 
на Go, JavaScript, Java и C++, активно использующими автоматизированные CI/CD-пайплайны. Рас-
пределение репозиториев по языкам программирования представлено в таблице 1. 

В статье рассмотрено, как ИИ-помощники влияют на разработку внутри компаний. Для этого бы-
ло использовано несколько измеримых показателей. Они показывали, насколько хорошо работают 
CI/CD-процессы и как продуктивно трудятся команды разработчиков. Основными среди них были: 

• среднее время, за которое выполняются CI/CD-операции; 
• сколько запусков были успешными, а сколько – нет; 
• насколько интенсивно идёт работа; 
• сколько шагов нужно сделать в рамках одного рабочего процесса. 

Таблица 1 
Распределение репозиториев GHALogs по языкам программирования [3] 

https://gitnux.org/?utm_source=chatgpt.com
https://github.com/?utm_source=chatgpt.com
https://www.cursor.com/?utm_source=chatgpt.com
https://aws.amazon.com/codewhisperer/?utm_source=chatgpt.com
https://www.tabnine.com/?utm_source=chatgpt.com
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Язык Репозиториев % от общего Рабочих роцессов Запуск CI/CD 

Python 5 520 19, 50% 22 340 97 310 

TypeScript 4 440 15, 66% 18 900 84 190 

Go 2 950 10, 41% 15 770 70 380 

JavaScript 2 780 9, 8% 9 780 44 200 

C++ 2 140 7, 55% 9 220 40 980 

Java 2 070 7, 32% 8 340 36 660 

Rust 2 020 7, 14% 7 970 34 900 

Остальные (13 языков) 6 402 22, 62% 23 939 104 872 

 
Самым главным аспектом является факт, насколько сильно ИИ-инструменты встроены в процес-

сы разработки, что выражается в оценке по тому, используются ли автоматические боты для разных 
действий, помогают ли ИИ-системы проверять код (pull requests) и есть ли элементы, созданные ИИ, в 
истории изменений репозиториев. Также в исследовании учтены и другие важные моменты, которые 
могли повлиять на результаты. Например, какой язык программирования используется, насколько 
большой проект и какого типа репозиторий. Такой подход помог нам сделать сравнение более надёж-
ным и уменьшить влияние сторонних факторов на наши выводы. 

 

 
Рис. 1. Динамика глобального внедрения ИИ-ассистентов в разработку ПО  

(2019–2027гг) [1] 
 

Согласно исследованию McKinsey (2023), проведённому на выборке из 500 команд разработчиков, 
использование GitHub Copilot способствует заметному ускорению выполнения задач, связанных с напи-
санием программного кода. Средний прирост производительности составил около 55% [1]. Вместе с тем 
эффективность применения ИИ-ассистентов различается в зависимости от уровня профессионального 
опыта разработчиков. Наиболее выраженный эффект наблюдается среди junior-специалистов, тогда как 
у senior-разработчиков показатели роста оказываются ниже. Это связано с необходимостью дополни-
тельной проверки, корректировки и верификации ИИ-сгенерированных решений [1]. 

Анализ данных GHALogs также подтверждает влияние ИИ-инструментов на интенсивность про-
цессов разработки и CI/CD-активность. В среднем один workflow включает 3,3 задания и около 6,7 эта-
пов выполнения [3]. При этом репозитории, активно использующие автоматизированные AI-based ин-
струменты, демонстрируют более высокую частоту commit-активности и развёртываний по сравнению с 
проектами без интеграции ИИ-ассистентов [1]. 
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Рис. 2. Сравнение метрик производительности: без ИИ vs. с ИИ-ассистентом [1] 

 
Анализ более 10 000 репозиториев на GitHub показал, что использование ИИ-ассистентов в 

среднем увеличивает throughput pull requests примерно на 28% [1]. Это говорит о том, что команды ра-
ботают интенсивнее и быстрее интегрируют изменения в код. По данным GHALogs, в среднем на один 
workflow приходится 4,41 успешных запуска, что говорит о достаточно стабильных и зрелых CI/CD-
процессах в изученных репозиториях [3]. Кроме того, ИИ-инструменты помогают уменьшить время сли-
яния pull requests за счёт автоматической генерации описаний изменений и комментариев к коду [4]. 
Особенно интересно посмотреть на связь между уровнем использования ИИ и эффективностью авто-
матизированного тестирования. В репозиториях на Python и TypeScript, которые преобладают в дата-
сете GHALogs, показатели самые высокие. Такие проекты чаще используют автоматизированные unit-
тесты: при подключении ИИ покрытие тестами достигает около 89%, в то время как в проектах без ак-
тивного применения ИИ этот показатель составляет примерно 65% [1]. 

 
  

  
Рис. 3а. Рост AI-assisted pull requests  

по кварталам (2022–2024) 
Рис. 3б. Корреляция использования ИИ и 

скорости слияния 
 

Качество кода и распределение ошибок. Хотя производительность ИИ при генерации кода 
заметно выросла, качество этого кода всё ещё остаётся вопросом для обсуждения. По данным Gitnux 
(2026), после проверки человеком в ИИ-сгенерированном коде обнаруживают ошибки в 18% случаев, 
тогда как у кода, написанного вручную, этот показатель достигает 35% [1]. При этом около 30% пред-
ложений от ИИ требуют серьёзной доработки, из-за чего заявленная производительность на практике 
оказывается ниже [4]. Очень важно выделить разные типы ошибок. Логические ошибки, которые иногда 
называют hallucination, занимают большую часть в ИИ-коде-около 42%. Синтаксические ошибки встре-
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чаются редко, всего около 3%, благодаря тому, что модели хорошо понимают язык программирования. 
Ошибки, связанные с безопасностью - например, скрытые пароли или уязвимости для инъекций - 
встречаются примерно в 5% случаев [4]. 

 

 
Рис. 4. Распределение типов ошибок: ручной код vs. ИИ-генерированный код [4]. 

 
CI/CD производительность. В среднем одно задание включает около 6–7 этапов выполнения 

[3]. При этом проекты с активной интеграцией ИИ-инструментов демонстрируют более сложную струк-
туру CI/CD-процессов и большее число шагов. Это связано прежде всего с использованием дополни-
тельных автоматизированных проверок качества кода, тестирования и механизмов безопасности, инте-
грируемых в pipeline с помощью AI-based решений. 

 

 
Рис. 5. Интенсивность CI/CD-активности по языкам программирования (GHALogs, 2023) [3] 

 
Казахстанский контекст: региональный кейс-анализ. IT-сектор Казахстана активно внедряет 

ИИ-ассистентов, хотя этот процесс идет неравномерно. В Halyk Bank после того, как начали использо-
вать ИИ-инструменты в CI/CD и IDE, производительность разработчиков повысилась примерно на 30%. 
В Kolesa Group ввели систему «Гермиония» для автоматизированного антифрод-анализа кода, и это 
помогло снизить число инцидентов безопасности почти на четверть. Министерство цифрового развития 
запустило свыше ста AI-агентов в системе eGov, включая инструменты для помощи в программирова-
нии, что стало первым опытом государственного применения ИИ в разработке ПО. В Назарбаев Уни-
верситете (ISSAI) создали KazakhTTS2 - языкового ассистента, ориентированного на казахский язык и 
местные особенности программирования. По информации inbusiness.kz, более двадцати IT-компаний в 
стране активно используют ИИ-инструменты, особое внимание уделяя финтеху и государственному 
сектору. 
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Рис. 6. Распределение рынка ИИ-ассистентов для кодирования (2023, доля рынка %) 

 
Проведённый анализ показал, что ИИ-ассистенты положительно влияют на процессы корпора-

тивной разработки программного обеспечения: производительность разработчиков возрастает на 14–
20%, количество pull requests увеличивается на 28%, время отладки сокращается на 37%, а покрытие 
кода тестами возрастает с 65% до 89% [1][3]. Вместе с тем выявлены и определённые риски: около 
30% сгенерированного ИИ кода требует ручной доработки, увеличивается время проверки безопасно-
сти, а у младших разработчиков может снижаться уровень самостоятельного обучения [1][4]. По про-
гнозам Gartner, к 2027 году до 90% программного кода будет создаваться с использованием технологий 
искусственного интеллекта. Таким образом, эффективное использование ИИ-ассистентов требует со-
четания автоматизации процессов разработки с обязательным экспертным контролем качества и без-
опасности программного обеспечения. На основе этого исследования рекомендуют: (а) использовать 
гибридный подход, сочетая ИИ с обязательным человеческим контролем, а также четко прописать пра-
вила проверки; (б) применять DORA-метрики, чтобы объективно измерять, как ИИ влияет на скорость и 
качество выпуска продуктов; (в) вкладывать ресурсы в дообучение моделей на основе корпоративного 
кода; (г) в Казахстане стоит уделять внимание развитию локальных языковых моделей и обучению 
специалистов умению критично оценивать результаты ИИ. 
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Аннотация: в статье рассмотрен вопрос проектирования одноинтервальных радиорелейных линий. 
Представлен алгоритм расчета радиорелейной линии, а также разработанное программное 
обеспечение для ускорения и упрощения проектирования радиорелейных линий.  
Ключевые слова: радиорелейная станция, цифровые радиорелейные линии, алгоритм расчета, 
программное обеспечение. 
 

DESIGN OF SINGLE-INTERVAL DIGITAL RADIO RELAY LINES 
 

Kartmambetova Alfira Usaevna 
 
Abstract: This article examines the design of single-slot radio relay lines. It presents a radio relay line 
calculation algorithm and software developed to speed up and simplify the design of radio relay lines. 
Keywords: radio relay station, digital radio relay lines, calculation algorithm, software. 

 
В настоящее время одним из самых наиболее экономичных и быстрых способов организации пе-

редачи информационных потоков на большие расстояния остается радиорелейная связь. Технический 
прогресс не стоит на месте, разрабатывается и усовершенствуется большое количество техники связи, 
модернизация касается всех направлений, проводятся многочисленные улучшения и обновления. Ра-
диорелейные каналы отличаются стабильностью параметров и высоким качеством связи. Современ-
ные цифровые радиорелейные станции обеспечивают скорость передачи информации 155 Мбит/с и 
более. Основой помехозащищенности и высокой скрытности связи является корректно и грамотно 
спроектированная радиорелейная линия (РРЛ).  

Ручное выполнение расчётов характеризуется высокой трудоемкостью и недостаточной точно-
стью определения параметров и выбора типа аппаратуры. Данная проблема обосновывает целесооб-
разность создания разработки программного обеспечения, которое позволит быстро и точно рассчи-
тать все необходимые параметры, такие как: расчет запаса на замирания, расчет показателей качества 
радиорелейной связи, расчет показателей неготовности, расчет показателей качества связи по ошиб-
кам, а также построение профиля интервала РРЛ и выбора высот подвеса антенн. 

Цифровые радиорелейные станции (РРС) имеют ряд преимуществ по сравнению с аналоговыми 
станциями: отсутствие накопления шумов при использовании регенераторов на каждой станции, более 
высокая достоверность передаваемой информации, возможность сопряжения с различными цифровы-
ми системами передачи и цифровыми сетями связи. Однако цифровые РРЛ занимают значительно 
более широкие полосы частот в сравнении с аналоговыми станциями для передачи одинакового коли-
чества телефонных сигналов. Для устранения этого серьезного недостатка, в цифровых радиорелей-
ных системах передачи (ЦРРСП) применяют различные методы многопозиционной модуляции.  

При использовании многопозиционной модуляции без расширения полосы частот уменьшаются 
интервалы между соседними значениями модулируемого параметра, что приводит к снижению помехо-
устойчивости. Чтобы компенсировать эти потери, приходится увеличивать мощность передатчиков. Это 
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увеличение оказывается наименьшим при использовании фазовой манипуляции. Обычно оптимальной 
считается полоса, ширина которой примерно в 1,5 раза больше ширины полосы, численно равной ско-
рости передачи информации [1].  

Для анализа исходных данных для построения РРЛ и параметров аппаратуры ЦРРСП необходи-
мо учесть все разновидности существующих РРС, вместе со своими допустимыми эксплуатационными 
и конструкционными параметрами и представить в виде таблицы (таблица 1). 

 
Таблица 1 

Эксплуатационные и конструкционные параметры РРС 
Аппаратура Фирма 

производитель 
f, ГГц Pпд, дБм Модуляция Скорость, 

Мбит/с 
Рпор (10-3), дБм 

Flexy Hopper Nokia 14.5-15.3 20 4 DQPSK 2 x 2  
4 x 2  
8 x 2  
16 x 2 

- 93  
- 90  
- 87  
- 84 

Nateks-Mikrolink НТЦ Натекс Россия 14.5-15.3 16 QPSK 2 х 2  
4 х 2  
8 x 2 

16 x 2  

- 92  
- 89  
- 87  
- 84 

МИК-РЛ18 Микран, Россия 17.7-19.7 25.5 QPSK 2  
8  
34 

- 90  
- 86  
- 81 

Радиан-23 Радиан  
СПб 

21.2-23.6 25 - 2  
8  
16  
34 

- 87  
- 84  
- 81  
- 78 

MINI-LINK 23-C Ericsson  
Швеция 

21.2-23.6 20 4FSK 2  
4  
8  
16 

- 92  
- 86  
- 83  
- 80 

CITYLINK 155 32 
TCM/23 

Nera 21.2-23.6 16.5 32 TCM STM-1 -72.5 

PASOLINK 23 NEC  
Япония 

21.2-23.6 23  
23  
20  
20 

QPSK  
QPSK  

16 QAM  
16 QAM 

4  
8  

8 x 2  
16 x 2 

- 90.5  
- 87.5  
- 83  
- 80 

МИК-РЛ23Р Микран, Россия 21,2…23,6 20, 23 QPSK 2  
8  
34 

 

Galaxy 26 Harris, USA 24.3-26.5 19 32 TCM STM-1 -76 

MINI-LINK 26-C  Ericsson  
Швеция 

 24.3-26.5 10, 19 4FSK 2  
4  
8  
16 

- 88  
- 85  
- 82  
- 79 

Nateks-Mikrolink SDH НТЦ Натекс Россия 24.5-26.5 17 128 QAM STM-1 - 70* 

PASOLINK 38 NEC 
Япония 

37-39.5 16  
16  

15.5 
15.5 

QPSK  
QPSK  

16 QAM 
16 QAM 

4  
8  

8 x 2 
16 x 2 

- 89  
- 86  
-81 
-78 

Nateks-Mikrolink SDH НТЦ Натекс Россия 37.0-39.5 15 128 QAM STM-1 - 70* 
Sandra-3 Россия 92-95 10 ОФМ-2 10 - 76 

 
Конструкционные параметры, представленные в таблице, предназначены для определения при-

годности выбранного размещения РРС на планируемой трассе для обеспечения качества связи по её 
каналам. Алгоритм расчета РРЛ  представлен на рисунке 1. 

http://vlobatch.narod.ru/Tabl/Tabl.htm#Modul
http://vlobatch.narod.ru/Tabl/Tabl.htm#STM
http://vlobatch.narod.ru/Tabl/Tabl.htm#STM
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Начало 

Выбор протяженности 

интервала ЦРРЛ 

Выбор скорости 

цифрового потока 

Выбор качества линии 

связи 

Выбор высотных отметок 

профиля для относительной 

координаты k 

Параметры местных 

предметов профиля ЦРРЛ  

Выбор диапазона рабочих 

частот радиолинии 

Выбор аппаратуры 

цифровой РССП 

Выбор размера 

параболической антенны 

Расчет коэффициента 

усиления 

G=20Lg(D )+20 LG(f )+17,5 дБ 

Расчет уровня сигнала на входе 

приемника  

Pпр=Pпд+G1+G2-L0-Lф1-Lф2-Lг-Lрф-Lдоп дБ 

 

Расчет потерь на трассе 

Lo =20lg( 4,189*104*Ro*f)дБ 

Расчет потерь в гидрометеорах 

Lг=(ao+aн )*Ro  дБ 

В значения уровней

 заложены потери в 

разделительных сигналах

 

Lрф =0 дБ 

Lрф=5 дБ 

 

Запас на замирание 

M=Pпр-Pпр пор(10-3)  

Уровнение параболы 

Y=(R0
2*k(1-k))/2aэкв 

Значение просвета 

�1Ф = 17.3
�0   (1   )

 
 

Расчет вероятности появления 

гладких интерференционных 

замираний 

Pинт=Kкл*Q*fb*R0
d*c 

Расчет параметра сильно 

пораженной секунды 

СПСрасч=Pинт*10- 0.1МЗ 

 ДА 

 НЕТ 

конец

 
Рис. 1. Алгоритм расчета РРЛ 

 
Расчет позволяет оценить несколько ключевых параметров, таких как запас на замирания, 

надежность на каждом интервале, зоны радиопокрытия при нормальной рефракции, расчет помехо-
устойчивости с учетом условий эксплуатации. На основе алгоритма расчета разработано программное 
обеспечение [2]. 

Исходя из целей проектирования РРЛ, выбираем необходимый тип аппаратуры, удовлетворяю-
щий требованиям качества связи, а также составные компоненты. На основе исходных данных, дела-
ется предварительный выбор диапазона рабочих частот радиолинии. Критерием выбора диапазона 
частот является протяженность интервала (Rо). По заданной скорости передачи информации и вы-



26 ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ РАБОТЫ 2026 

 

IV международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

бранному диапазону частот, осуществляется предварительный выбор типа аппаратуры, и выписыва-
ются ее параметры. 

 

 
Рис. 2. Пример окна программы с вводом исходных данных и требованиями проектирования 

РРЛ 
 

Далее автоматически производятся расчеты требуемых параметров. Исходные данные также 
используются для построения профиля интервала. На рисунке 2 имеются две таблицы, одна из кото-
рых содержит (высотные отметки профиля интервала РРЛ) одиннадцать высотных отметок (h), распо-
ложенных равномерно по длине интервала на относительных расстояниях k, в другой же (местные 
предметы профиля интервала РРЛ) приведены параметры различных структур, расположенных на по-
верхности Земли вдоль линии распространения радиосигнала. К таким структурам, которые принято 
называть местными или наземными предметами, относятся лесные массивы, крупные отдельные 
строения, населённые пункты, линии электропередач и пр. 

Затем наносятся отметки точек профиля относительно нулевого уровня, которые соединяются лини-
ями. Пример построения профиля интервала при нормальной рефракции для данных показан на рисунке 3. 

 

 
Рис. 3. Пример окна программы с профилем интервала РРЛ при нормальной рефракции 
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После вычерчивания профиля интервала определяются ориентировочные значения высот под-
веса антенн. При этом нужно руководствоваться величиной просвета между линией прямой видимости 
и профилем трассы. На рисунке 3 данная величина указана красной линией. 

Также программа предоставляет возможность выбора используемого радиосредства, для 
наилучшего качества связи с учетом всех исходных данных. 

 

 
Рис. 4. Пример окна программы с выбором радиосредства 

 
В программе производятся расчеты: коэффициентов усиления приемных и передающих парабо-

лических антенн; уровня сигнала на входе приемника; потерь на трассе; запас на замирания; значений 
просвета для коротко пролетных цифровых линий связи; вероятность появления гладких интерферен-
ционных замираний; высота подвеса антенны. 

Таким образом, разработанное программное обеспечение позволяет ускорить и повысить точ-
ность расчетов при проектировании РРЛ. Данная программа, сокращает время, затрачиваемое на рас-
чет, снижает вероятность допущения ошибки в выборе варианта построения цифровых радиорелейных 
систем передачи, повышает качество работы при проектировании РРЛ. 

 
Список источников 

 
1. Основы проектирования цифровых радиорелейных линий связи: Учебное пособие для вузов 

/ Под ред. Быховского М. А Издательство: Гор. линия-Телеком, 2016 г, 334 стр.; 

 
  



28 ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ РАБОТЫ 2026 

 

IV международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 004.5 

КАК ГЕНЕРАТИВНЫЙ ИИ МЕНЯЕТ РЫНОК 
КРЕАТИВНЫХ ПРОФЕССИЙ: УГРОЗА ИЛИ 
ИНСТРУМЕНТ? 

Бормотин Даниил Евгеньевич 
студент 

ФГБОУ ВО «Оренбургский государственный университет имени В.А. Бондаренко» 
 

Научный руководитель: Спешилова Наталья Викторовна  
д.э.н, профессор, зав. кафедрой экономической теории, региональной и отраслевой экономики 

ФГБОУ ВО «Оренбургский государственный университет имени В.А. Бондаренко»  
 

Аннотация: В статье рассматривается влияние генеративного искусственного интеллекта на рынок 
творческих профессий. Актуальность исследования заключается в быстрой интеграции технологий ис-
кусственного интеллекта в процессы создания контента, что вызывает как опасения по поводу сокра-
щения рабочих мест, так и ожидания повышения производительности. Цель работы - проанализиро-
вать влияние генеративного ИИ на структуру занятости, производительность и роль специалистов в 
креативных индустриях. Исследование основано на аналитических отчетах и научных публикациях. 
Сделан вывод о том, что генеративный ИИ не заменяет профессии полностью, а трансформирует их, 
автоматизируя отдельные задачи и повышая роль человека как куратора творческого процесса. Прак-
тическая значимость заключается в выявлении ключевых тенденций развития творческих профессий в 
условиях цифровой трансформации. 
Ключевые слова: генеративный искусственный интеллект, креативные индустрии, автоматизация, 
рынок труда, цифровая трансформация, AI. 
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В последние годы генеративный искусственный интеллект стал одним из ключевых факторов 
трансформации креативных индустрий. Инструменты, способные создавать изображения, тексты и 
другие виды контента, активно внедряются в дизайн, маркетинг и разработку цифровых продуктов. Это 
вызывает дискуссию о том, является ли ИИ угрозой для специалистов или инструментом, расширяю-
щим их возможности. 

Согласно аналитическим данным, значительная часть задач в креативных профессиях подвер-
жена автоматизации. По оценкам международных организаций, до 25-30% задач могут выполняться с 
использованием генеративного ИИ [1]. В первую очередь это касается рутинных процессов: генерации 
идей, создания базовых визуалов и подготовки текстов. В результате снижается потребность в выпол-
нении начальных задач, что особенно влияет на начинающих специалистов. 

Структура влияния генеративного ИИ на креативные профессии представлена на рисунке 1. 
 

 
Рис. 1. Структура влияния генеративного ИИ на креативные профессии 

 
Однако современные исследования показывают, что генеративный ИИ не заменяет профессии 

полностью, а воздействует на отдельные элементы работы [2]. Это приводит к перераспределению 
задач: специалист освобождается от рутинной деятельности и может сосредоточиться на более слож-
ных и творческих аспектах. 

Отдельного внимания заслуживает влияние генеративного ИИ на структуру занятости. В ряде 
случаев наблюдается снижение спроса на специалистов начального уровня, поскольку их функции ча-
стично заменяются автоматизированными инструментами [3]. Это создаёт дополнительные барьеры 
для входа в профессию и усиливает конкуренцию среди начинающих специалистов. В то же время рас-
тёт спрос на специалистов, способных эффективно интегрировать ИИ в рабочие процессы. 

Дополнительные исследования демонстрируют, что использование ИИ повышает продуктив-
ность, но может снижать разнообразие результатов [4]. Это объясняется тем, что модели обучаются на 
существующих данных и часто воспроизводят типовые решения. В связи с этим возрастает значение 
оригинального мышления и индивидуального стиля. 

Важной тенденцией является изменение роли специалиста. Если ранее основной задачей было 
непосредственное создание контента, то в современных условиях возрастает значимость управления 
процессом генерации. Специалист формулирует задачи, выбирает инструменты, оценивает результат 
и дорабатывает его. Таким образом, происходит переход от роли исполнителя к роли куратора. 

Кроме того, генеративный ИИ способствует появлению новых профессий и направлений дея-

Автоматизация задач Ускорение работы 

Новые профессии Снижение входных позиций 
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тельности. В частности, формируются роли специалистов по работе с AI-инструментами, а также экс-
пертов по интеграции ИИ в производственные процессы. Это подтверждает, что влияние технологии 
носит не только деструктивный, но и созидательный характер. 

Одной из наиболее дискуссионных проблем, связанных с развитием генеративного искусственно-
го интеллекта, является вопрос этики его использования. Основное противоречие заключается в том, 
что современные AI-модели обучаются на больших массивах данных, включающих произведения ху-
дожников, дизайнеров, иллюстраторов и других представителей креативных профессий. 

Во многих случаях такие данные используются без прямого согласия авторов. Это вызывает во-
просы о нарушении авторских прав и справедливости использования интеллектуальной собственности. 
Художники указывают на то, что их работы фактически становятся частью обучающей выборки, на ос-
нове которой создаются новые изображения, иногда стилистически близкие к оригиналу. 

С этической точки зрения возникает проблема так называемого «неявного заимствования». Ге-
неративный ИИ не копирует конкретное произведение напрямую, однако может воспроизводить харак-
терные элементы стиля, композиции и визуального языка. В результате создаётся контент, который 
может конкурировать с оригинальными авторами, при этом сами авторы не получают ни признания, ни 
вознаграждения. 

Дополнительной проблемой является размывание понятия авторства. В условиях использования 
генеративного ИИ становится сложно определить, кто является создателем результата: разработчик 
модели, пользователь, сформулировавший запрос, или совокупность авторов, чьи работы использова-
лись при обучении системы. Это создаёт правовую неопределённость и усложняет регулирование дан-
ной сферы. 

С другой стороны, сторонники использования генеративного ИИ отмечают, что обучение на су-
ществующих данных является естественным процессом, аналогичным обучению человека. Художники 
также изучают работы других авторов, заимствуют элементы и формируют собственный стиль. Однако 
ключевое различие заключается в масштабе и скорости: ИИ способен анализировать и воспроизводить 
огромные объёмы данных за короткое время. 

Внедрение генеративного ИИ также существенно влияет на экономику креативных индустрий. 
Компании получают возможность сокращать издержки на производство контента, ускорять запуск про-
дуктов и масштабировать маркетинговые кампании[4]. Малые и средние предприятия получают доступ 
к инструментам, которые ранее были доступны только крупным компаниям. 

С другой стороны, происходит изменение ценности труда. Простые и массовые услуги (напри-
мер, базовый дизайн или копирайтинг) постепенно обесцениваются, тогда как уникальные и сложные 
проекты, требующие человеческого участия, становятся более востребованными. Таким образом, уси-
ливается разрыв между массовым и высококачественным креативным продуктом. 

Развитие генеративного ИИ приводит к необходимости пересмотра образовательных программ. 
Традиционные навыки создания контента дополняются компетенциями в области работы с ИИ. Важ-
ными становятся: 

 умение формулировать эффективные запросы;  
 критическая оценка результатов генерации;  
 навыки редактирования и доработки AI-контента;  
 понимание ограничений и рисков технологий.  
Образование постепенно смещается от обучения инструментам к развитию мышления, креатив-

ности и междисциплинарных навыков. 
Одной из наиболее дискуссионных проблем является вопрос этики использования генеративного 

ИИ. Основное противоречие заключается в том, что модели обучаются на больших массивах данных, 
включающих произведения авторов без их прямого согласия. 

Это вызывает вопросы о нарушении авторских прав и справедливости использования интеллек-
туальной собственности. Возникает проблема «неявного заимствования», когда ИИ воспроизводит 
стиль автора без прямого копирования. 

Дополнительной проблемой является размывание понятия авторства. В условиях использования 
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ИИ сложно определить, кто является создателем результата: пользователь, разработчик модели или 
совокупность авторов обучающих данных. Это создаёт правовую неопределённость и требует разра-
ботки новых механизмов регулирования. 

В перспективе возможно появление новых правовых норм, регулирующих использование обуча-
ющих данных, а также механизмов компенсации авторам. 

В будущем влияние генеративного ИИ на креативные индустрии будет только усиливаться. Ожи-
дается дальнейшая автоматизация процессов, улучшение качества генерации и расширение сфер 
применения технологий. 

При этом ключевым фактором останется человек. Именно он определяет цели, задаёт направ-
ление и оценивает результат. Наиболее успешными окажутся специалисты, способные сочетать креа-
тивное мышление с технологической грамотностью. 

Для более полного понимания влияния генеративного искусственного интеллекта важно рас-
смотреть его применение в реальных сферах креативной деятельности. 

В графическом дизайне генеративные модели позволяют создавать концепты логотипов, иллю-
страции и визуальные решения за считанные минуты. Это особенно полезно на этапе прототипирова-
ния, когда требуется быстро проверить несколько идей. Однако финальная доработка, как правило, 
остаётся за дизайнером, поскольку именно он обеспечивает соответствие продукта требованиям брен-
да и целевой аудитории. 

В сфере копирайтинга и журналистики ИИ активно используется для генерации текстов, заголов-
ков, описаний товаров и новостных заметок. Это значительно ускоряет процесс создания контента, но 
требует обязательной проверки фактов и редактирования, так как модели могут допускать неточности 
или создавать поверхностный материал. 

В индустрии разработки игр генеративный ИИ применяется для создания сценариев, диалогов, кон-
цепт-арта и даже музыкального сопровождения. Это особенно актуально для инди-разработчиков, которые 
получают возможность компенсировать ограниченные ресурсы за счёт автоматизации части процессов. 

В маркетинге и рекламе ИИ используется для персонализации контента, генерации рекламных 
креативов и анализа поведения пользователей. Это позволяет компаниям быстрее адаптироваться к 
изменениям рынка и повышать эффективность коммуникации с клиентами. 

Не менее важным аспектом является отношение самих специалистов к внедрению генеративного 
ИИ. Реакция профессионального сообщества неоднозначна. 

С одной стороны, наблюдается тревожность и опасения, связанные с возможной потерей рабо-
чих мест и снижением ценности человеческого труда. Особенно это характерно для начинающих спе-
циалистов, которые сталкиваются с сокращением количества стартовых позиций. 

С другой стороны, многие профессионалы рассматривают ИИ как инструмент, позволяющий 
ускорить работу и сосредоточиться на более интересных задачах. В этом контексте ИИ воспринимает-
ся как «цифровой ассистент», расширяющий возможности человека. 

Интересно отметить, что уровень принятия технологии напрямую зависит от уровня квалифика-
ции специалиста. Более опытные профессионалы чаще воспринимают ИИ как вспомогательный ин-
струмент, тогда как новички склонны видеть в нём угрозу. 

Несмотря на значительные достижения, генеративный ИИ имеет ряд существенных ограничений, 
которые необходимо учитывать при его использовании. 

Во-первых, модели не обладают настоящим пониманием смысла создаваемого контента. Они 
работают на основе вероятностных закономерностей, что может приводить к логическим ошибкам или 
несоответствиям. 

Во-вторых, существует проблема так называемых «галлюцинаций», когда ИИ генерирует недо-
стоверную или вымышленную информацию, представляя её как факт. Это особенно критично в про-
фессиональной деятельности, требующей высокой точности. 

В-третьих, качество результата сильно зависит от формулировки запроса. Неправильно состав-
ленный запрос может привести к нерелевантному или низкокачественному результату. 

Кроме того, генеративные модели ограничены данными, на которых они обучались, что может 
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приводить к устареванию информации или воспроизведению существующих предубеждений. 
Влияние генеративного ИИ выходит за рамки профессиональной сферы и затрагивает общество 

в целом. 
Одним из ключевых последствий является демократизация творчества. Благодаря доступности 

инструментов ИИ, создание контента становится возможным для широкого круга пользователей, неза-
висимо от уровня подготовки. Это способствует росту количества креативных продуктов, но одновре-
менно увеличивает конкуренцию. 

Также наблюдается изменение потребления контента. Пользователи всё чаще взаимодействуют 
с персонализированными материалами, созданными с помощью ИИ, что влияет на формирование вку-
сов и предпочтений. 

Однако существует риск снижения качества информационного пространства из-за увеличения 
объёма автоматически сгенерированного контента. Это требует развития механизмов фильтрации и 
критического восприятия информации. 

Для более наглядного анализа можно выделить основные различия между традиционным под-
ходом к созданию контента и использованием генеративного ИИ. 

Традиционный подход характеризуется высокой затратностью времени и ресурсов, но обеспечи-
вает уникальность и глубокую проработку результата. В свою очередь, AI-подход позволяет значитель-
но ускорить процесс и снизить издержки, однако требует дополнительного контроля качества. 

Таким образом, наиболее эффективной является комбинированная модель, при которой ИИ ис-
пользуется для ускорения и автоматизации, а человек - для принятия решений и обеспечения качества. 

В условиях активного внедрения генеративного ИИ специалистам креативных профессий реко-
мендуется адаптироваться к новым требованиям рынка. 

Во-первых, необходимо осваивать современные AI-инструменты и понимать принципы их рабо-
ты. Это позволит эффективно использовать технологии в профессиональной деятельности. 

Во-вторых, важно развивать навыки, которые сложно автоматизировать: креативное мышление, 
стратегическое планирование, коммуникацию и эмоциональный интеллект. 

В третьих, следует уделять внимание формированию собственного стиля и уникальности, по-
скольку именно это становится ключевым конкурентным преимуществом. 

Также рекомендуется постоянно обновлять знания и следить за развитием технологий, так как 
изменения происходят крайне быстро. 

Генеративный искусственный интеллект оказывает комплексное влияние на рынок креативных про-
фессий, его влияние представлено в таблице 1. С одной стороны, он автоматизирует часть задач и изменя-
ет структуру занятости, создавая риски для специалистов начального уровня. С другой стороны, он откры-
вает новые возможности, повышает продуктивность и способствует появлению новых профессий. 

 
Таблица 1 

Влияние генеративного ИИ на креативные профессии 

Сфера креативной  
деятельности 

Применение генеративного ИИ Основной эффект 

Графический дизайн Генерация логотипов, иллю-
страций, концептов 

Ускорение этапа прототипирования, сни-
жение рутинной работы 

Копирайтинг Создание текстов, заголовков, 
описаний 

Увеличение скорости производства кон-
тента 

Журналистика Генерация новостей, чернови-
ков статей 

Автоматизация базовых материалов, 
необходимость фактчекинга 

Игровая индустрия Создание сценариев, персона-
жей, арта 

Снижение затрат на производство контен-
та 

Маркетинг Персонализация рекламы, ге-
нерация креативов 

Повышение эффективности кампаний 

 



ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ РАБОТЫ 2026 33 

 

www.naukaip.ru 

Таким образом, генеративный ИИ следует рассматривать не как угрозу, а как инструмент транс-
формации. Его эффективное использование требует адаптации, развития новых навыков и пере-
осмысления роли человека в творческом процессе. 
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Аннотация: В статье представлено сравнительное исследование двух подходов к персонализации 
учебного контента на цифровой образовательной платформе: контентной рекомендации на основе TF-
IDF-представления текстовых описаний материалов и item-based коллаборативной фильтрации по не-
явной обратной связи. Цель работы состоит в определении условий, при которых каждый метод обес-
печивает лучшее качество ранжирования учебных материалов. Методология включает построение 
имитационно-репрезентативного набора данных, единый протокол оценки и анализ базового, разре-
женного и cold-start сценариев. Показано, что коллаборативный метод эффективнее в зрелой системе с 
накопленной историей, а контентная модель устойчивее для новых пользователей и новых материа-
лов. 
Ключевые слова: рекомендательные системы, учебные материалы, цифровая образовательная 
платформа, персонализация обучения, TF-IDF, коллаборативная фильтрация, cold start, learning 
analytics. 
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Abstract: The paper presents a comparative study of two approaches to the personalization of learning con-
tent on a digital educational platform: content-based recommendation using TF-IDF representations of textual 
metadata and item-based collaborative filtering based on implicit feedback. The aim of the study is to deter-
mine the conditions under which each method provides better ranking quality for learning materials. The meth-
odology combines a representative simulation dataset, a reproducible evaluation protocol, and an analysis of 
baseline, sparse-data and cold-start scenarios. The results show that collaborative filtering is more effective in 
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a mature system with accumulated interaction history, while the content-based model is more stable for new 
users and new learning materials. 
Key words: recommender systems, learning materials, digital educational platform, educational personaliza-
tion, TF-IDF, collaborative filtering, cold start, learning analytics. 

 
Введение. Рост числа онлайн-курсов, электронных учебных материалов и цифровых следов 

обучающихся приводит к тому, что задача поиска релевантного контента в LMS становится самостоя-
тельной инженерной и педагогической проблемой. При отсутствии механизмов персонализации сту-
дент вынужден ориентироваться в большом количестве материалов, различающихся по тематике, 
сложности, формату представления и месту в образовательной траектории. Исследования образова-
тельных рекомендательных систем показывают, что такие механизмы используются не только для по-
иска ресурсов, но и для поддержки индивидуальной учебной стратегии [1, с. 3290; 2, с. 438]. 

Для вузовских платформ практически важны не только сложные нейросетевые архитектуры, но и 
интерпретируемые методы, которые можно внедрить без существенного вычислительного бюджета. К 
таким методам относятся контентная модель на основе TF-IDF и item-based коллаборативная фильтра-
ция, использующая историю взаимодействий пользователей с материалами [3, с. 34022; 4, с. 1353]. Не-
решенной частью проблемы остается выбор базового рекомендательного механизма для платформы на 
разных стадиях ее зрелости: молодой LMS свойственны разреженность матрицы взаимодействий и де-
фицит пользовательской истории, тогда как зрелая система требует более точного ранжирования. 

Цель статьи состоит в сравнении контентного и item-based коллаборативного методов по качеству 
рекомендаций, устойчивости к разреженности данных и поведению в сценариях cold start. В работе рас-
сматривается не промышленная система, а исследовательский прототип, предназначенный для обосно-
вания архитектурных решений при разработке рекомендательной подсистемы учебных материалов. 

Методология. Исследование построено как сравнительный вычислительный эксперимент и 
включает пять этапов: формальную постановку задачи рекомендации, построение контентной модели, 
построение item-based коллаборативной модели, формирование единого протокола оценки и анализ 
результатов в базовом, разреженном и cold-start сценариях. Такой дизайн позволяет сравнивать мето-
ды в условиях, близких к реальной логике работы LMS. 

В формальной постановке использовались следующие обозначения: U – множество пользовате-
лей платформы, I – множество учебных материалов, R – бинарная матрица неявных взаимодействий 
размера |U|×|I|, где r_ui=1 соответствует просмотру, открытию или завершению материала, а r_ui=0 – 
отсутствию зафиксированного события. Для каждого пользователя требуется построить упорядочен-
ный список рекомендаций из еще не просмотренных материалов. 

Контентная модель использовала объединенное текстовое описание материала, включающее 
заголовок, краткое описание и тематические теги. После очистки текста и фильтрации признаков каж-
дому материалу сопоставлялся TF-IDF-вектор: 

𝑣𝑖=𝑡𝑓𝑖𝑑𝑓(𝑥𝑖), 
где tf_{i,w} – частота термина w в описании материала i, idf_w – обратная частота документа, D – 

размер словаря после фильтрации признаков. Профиль пользователя формировался как средневзве-
шенное среднее векторов материалов, присутствующих в его истории: 

𝑝𝑢=
∑ 𝑤𝑢𝑗𝑗∈𝐼𝑢 ⋅ 𝑣𝑗
∑ 𝑤𝑢𝑗𝑗∈𝐼𝑢

 

В базовой конфигурации использовались равные веса взаимодействий. Релевантность канди-
датного материала определялась косинусным сходством между профилем пользователя и вектором 
материала: 

𝑠𝑐𝑜𝑟𝑒𝑐𝑏(𝑢, 𝑖)=
⟨𝑝𝑢 , 𝑣𝑖⟩

∥ 𝑝𝑢 ∥⋅∥ 𝑣𝑖 ∥
 

Коллаборативный слой строился в постановке item-based collaborative filtering по бинарной раз-
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реженной матрице взаимодействий. Сходство между двумя материалами вычислялось по их пользова-
тельским профилям: 

sim(𝑖, 𝑗)=
⟨𝑅:𝑖 , 𝑅:𝑗⟩

∥ 𝑅:𝑖 ∥⋅∥ 𝑅:𝑗 ∥
 

Для каждого материала сохранялся ограниченный набор ближайших соседей, а итоговая оценка 
кандидата для пользователя определялась суммированием сходств с объектами его истории: 

𝑠𝑐𝑜𝑟𝑒𝑐𝑓(𝑢, 𝑖)= ∑𝑠

𝑗∈𝐼𝑢

im(𝑖, 𝑗) 

Протокол оценки основывался на схеме одного отложенного взаимодействия на пользователя и 
пяти независимых разбиениях train/test. В тестирование включались только пользователи как минимум 
с четырьмя взаимодействиями, что снижало влияние случайного единичного просмотра. Качество ре-
комендаций оценивалось по Precision@N, Recall@N и NDCG@N при N=5 и N=10 [5, с. 115; 10, с. 8]: 

𝑃𝑟𝑒𝑐𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛@𝑁(𝑢)=
|Re𝑙𝑢 ∩ 𝑇𝑜𝑝𝑁𝑢|

𝑁
 

𝑅𝑒𝑐𝑎𝑙𝑙@𝑁(𝑢)=
|Re𝑙𝑢 ∩ 𝑇𝑜𝑝𝑁𝑢|

|Re𝑙𝑢|
 

𝐷𝐶𝐺@𝑁(𝑢)=∑
2re𝑙𝑘 -1

𝑙𝑜𝑔2(𝑘+1)

𝑁

𝑘=1

 

𝑁𝐷𝐶𝐺@𝑁(𝑢)=
𝐷𝐶𝐺@𝑁(𝑢)

𝐼𝐷𝐶𝐺@𝑁(𝑢)
 

Реальные персональные данные обучающихся в работе не использовались: количественная 
часть построена на обезличенном имитационно-репрезентативном наборе данных, калиброванном по 
статистическим свойствам типовой LMS. Это ограничивает переносимость абсолютных значений мет-
рик, но сохраняет корректность сравнительного анализа алгоритмов. 

Параметры экспериментальной базы приведены в табл. 1. 
 

Таблица 1 
Параметры экспериментальной базы и протокола оценки 

Параметр Значение 

Число пользователей 1800 

Число учебных материалов 600 

Число взаимодействий 23393 

Среднее число взаимодействий на пользова-
теля 

13,0 

Плотность матрицы взаимодействий 2,17 % 

Текстовые признаки материала заголовок, описание, теги 

Параметры TF-IDF min_df = 2; max_df = 0,75; max_features = 4000 

Протокол оценки 
одно отложенное взаимодействие на пользователя, 5 

разбиений 

Тип набора данных обезличенный имитационно-репрезентативный 

 
Результаты. В базовом сценарии item-based коллаборативная фильтрация показала более вы-

сокие значения всех основных метрик. Это ожидаемо: при достаточном объеме взаимодействий пове-
денческий сигнал позволяет выявлять связи между материалами, которые не всегда выражены в тек-
стовых описаниях. Контентная модель уступила по качеству ранжирования, но сохранила интерпрети-
руемость и пригодность для новых объектов [6, с. 285; 7, с. 736]. 

При последовательном снижении плотности обучающей матрицы различие между алгоритмами 
уменьшалось. При плотности 1,0 % item-based модель сохраняла небольшое лидерство, но при плот-
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ности около 0,5 % контентная модель становилась предпочтительнее. Это связано с тем, что оценка 
сходства между материалами в коллаборативной модели становится статистически ненадежной при 
малом числе общих пользователей. 

Сравнение результатов в основных сценариях представлено в табл. 2. 
 

Таблица 2 
Сравнение результатов в базовом, разреженном и cold-start сценариях по метрикам top-10 

Сценарий Метод Precision@10 Recall@10 NDCG@10 

Базовый сценарий TF-IDF content-based 0,0106 0,1061 0,0462 

Базовый сценарий Item-based CF 0,0122 0,1222 0,0601 

Разреженность 1,0 % TF-IDF content-based 0,0089 0,0889 0,0406 

Разреженность 1,0 % Item-based CF 0,0100 0,1000 0,0449 

Разреженность 0,5 % TF-IDF content-based 0,0083 0,0833 0,0369 

Разреженность 0,5 % Item-based CF 0,0058 0,0583 0,0291 

Cold start: 1 взаимодей-
ствие 

TF-IDF content-based 0,0078 0,0783 0,0344 

Cold start: 1 взаимодей-
ствие 

Item-based CF 0,0000 0,0000 0,0000 

Cold start: новый матери-
ал 

TF-IDF content-based 0,0099 0,0993 0,0423 

Cold start: новый матери-
ал 

Item-based CF 0,0000 0,0000 0,0000 

 
В пользовательском cold start различие между алгоритмами проявилось наиболее отчетливо. Ес-

ли профиль пользователя содержал только одно обучающее взаимодействие, item-based модель фак-
тически не формировала содержательных рекомендаций, тогда как TF-IDF-слой сохранял ненулевые 
значения Precision@10, Recall@10 и NDCG@10. При двух и пяти взаимодействиях контентная модель 
также оставалась устойчивее, поскольку опиралась не только на поведение пользователей, но и на 
описание материалов. 

Сценарий cold start для новых материалов подтвердил структурное преимущество контентного 
слоя. Чистая item-based схема не может рекомендовать объект, у которого отсутствует история взаи-
модействий. Напротив, контентная модель включает новый материал в выдачу сразу после заполнения 
заголовка, аннотации и тегов, что особенно важно для образовательной платформы, где преподавате-
ли регулярно обновляют курс [8, с. 112; 11, с. 387]. 

Обсуждение. Полученные результаты подтверждают целесообразность двухслойной архитекту-
ры. На начальном этапе развития LMS обоснован запуск контентного механизма как основного. По ме-
ре накопления взаимодействий целесообразно подключать item-based коллаборативный слой как ис-
точник более точного ранжирования. При этом обе модели должны дополняться педагогическими огра-
ничениями: фильтрами по уровню сложности, пререквизитам, уже освоенным темам и месту материа-
ла в учебной траектории [12, с. 1365]. 

Сопоставление с классическими работами по рекомендательным системам показывает, что 
наблюдаемая динамика объяснима теоретически: neighborhood-подходы эффективны, когда сходства 
между объектами опираются на статистически значимое число совместных наблюдений, тогда как кон-
тентные алгоритмы меньше зависят от накопленного поведенческого сигнала [6, с. 286; 9, с. 15]. Для 
образовательной среды этот эффект усиливается тем, что новые материалы обычно уже имеют тек-
стовые метаданные. 

Ограничением исследования является использование имитационно-репрезентативного набора 
данных. Он позволяет провести безопасный и воспроизводимый эксперимент без обработки персо-
нальных данных обучающихся, но не полностью отражает календарь курса, структуру учебных моду-
лей, различия между обязательными и дополнительными материалами и влияние преподавательских 
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рекомендаций. Поэтому абсолютные значения метрик следует трактовать как ориентиры, а не как уни-
версальные показатели качества для любой LMS. 

Выводы. Проведенное исследование показало, что item-based коллаборативная фильтрация 
обеспечивает лучшее качество ранжирования в зрелой системе с накопленной историей взаимодей-
ствий. При усилении разреженности матрицы ее преимущество уменьшается, а при плотности около 
0,5 % контентная TF-IDF-модель становится более устойчивой. В сценариях пользовательского и объ-
ектного cold start контентный метод демонстрирует явное практическое преимущество. 

Для проектируемой рекомендательной подсистемы учебных материалов наиболее обоснованной 
является гибридная архитектура: контентный слой используется как базовый и страховочный меха-
низм, а коллаборативный слой подключается по мере накопления поведенческих данных. Перспективы 
дальнейшей работы связаны с построением адаптивной гибридной модели, учетом временной динами-
ки активности и добавлением педагогических ограничений, определяющих допустимость рекомендаций 
в учебной траектории. 
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Аннотация: В работе представлены результаты экспериментального исследования коррозионной 
стойкости шести новых марок огнеупорных материалов в агрессивной среде никель-медного файн-
штейна при температуре 1300°C. Выявлены три механизма деградации: капиллярное проникновение, 
реакционное проникновение и проникновение по границам зерен. Установлено, что магнезиально-
хромовый кирпич (85% MgO, 12% Cr₂O₃) обладает наивысшей коррозионной стойкостью (скорость кор-
розии 0,12 мм/ч) благодаря формированию двухслойной защитной структуры MgS и (Mg,Fe)O. Количе-
ственно оценена синергия эрозии и коррозии в динамических условиях (коэффициент синергии до 5,3). 
Предложены принципы выбора огнеупорных материалов для различных зон металлургических агрега-
тов. 
Ключевые слова: огнеупоры, никелевый файнштейн, коррозионная стойкость, магнезиально-
хромовый кирпич, проникновение по границам зерен, термодинамическое моделирование. 
 

STUDY OF CORROSION RESISTANCE OF NEW REFRACTORY GRADES IN THE AGGRESSIVE 
ENVIRONMENT OF NICKEL MATTE 
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Bukharov Vladimir Ivanovich, 
Daiberg Victoria Sergeevna 

 
Scientific supervisor: Tsyratyeva Anna Vasilyevna 

 
Abstract: The paper presents the results of an experimental study of the corrosion resistance of six new 
grades of refractory materials in the aggressive environment of nickel-copper matte at a temperature of 
1300°C. Three degradation mechanisms were identified: capillary penetration, reactive penetration, and grain 

boundary penetration. It was found that magnesia-chrome brick (85% MgO, 12% Cr₂O₃) has the highest 
corrosion resistance (corrosion rate 0.12 mm/h) due to the formation of a two-layer protective structure of MgS 
and (Mg,Fe)O. The synergy of erosion and corrosion in dynamic conditions was quantitatively assessed 
(synergy factor up to 5.3). Principles of refractory material selection for different zones of metallurgical units 
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are proposed. 
Key words: refractories, nickel matte, corrosion resistance, magnesia-chrome brick, grain boundary 
penetration, thermodynamic modeling. 

 
Пирометаллургическая переработка никелевых руд является основой современной экстрактив-

ной металлургии. Ключевую роль в этих процессах играют высокотемпературные реакторы и печи, ко-
торые должны выдерживать исключительно агрессивные химические среды, особенно на стадиях 
плавки и конвертирования, где никелевые штейны оказывают сильное коррозионное воздействие на 
огнеупорные футеровки [1, с. 3]. 

Экономические последствия ухудшения огнеупорных материалов при переработке никелевого 
штейна значительны. В отраслевых отчетах постоянно подчеркивается, что техническое обслуживание 
и замена огнеупорных материалов составляют более 25% эксплуатационных расходов на никелевых 
плавильных заводах. Помимо финансовых соображений, преждевременное разрушение футеровки 
представляет серьезную угрозу безопасности из-за потенциального прорыва расплава и разрушения 
конструкции [2, с. 67]. 

Современные огнеупорные материалы, в основном на основе магнезиально-хромовых и 
алюмохромовых композиций, сталкиваются с растущими проблемами в условиях все более агрессив-
ной среды штейна. Эти проблемы обусловлены сложными механизмами, включающими химическое 
растворение, термический удар, механическую эрозию и межфазные реакции. 

Целью данной работы является систематическое исследование коррозионной стойкости новых 
марок огнеупорных материалов при воздействии агрессивных сред никель-медного файнштейна с 
установлением количественных закономерностей и механизмов деградации. 

В рамках экспериментальной программы были оценены шесть коммерчески доступных марок ог-
неупорных материалов, представляющих различные семейства по составу (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Химический состав исследуемых огнеупорных материалов 

Материал Состав, % масс. Пористость, % 

А 85% MgO, 12% Cr₂O₃, 3% другие 15 

B 70% Al₂O₃, 25% Cr₂O₃, 5% SiO₂ + связующие 18 

C 60% MgO, 35% Cr₂O₃, 5% добавок 22 

D 80% Al₂O₃, 15% MgAl₂O₄, 5% цемента 17 

E 85% MgO, 12% C, 3% антиоксидантов 12 

F 90% Al₂O₃, 8% SiO₂, 2% другие 19 

 
Состав никель-медного файнштейна, имитирующего промышленные условия: Ni – 55%, Cu – 

15%, Fe – 25%, S – 30%, Co – 1,5%, примеси – 0,5%. Штейн был приготовлен путем плавления сульфи-
дов высокой чистоты в графитовом тигле в атмосфере аргона при 1350°C. 

Использовались три метода испытаний: 
1. Статический чашечный тест (1300°C, pO₂ = 10⁻⁸ атм, 6-48 ч); 
2. Динамический вращательный тест (50-150 об/мин, 2 ч); 
3. Термическое циклирование (10-30 циклов, 1100-1300°C). 
Постиспытательная характеристика включала SEM-EDS, EPMA, XRD и термодинамическое мо-

делирование в FactSage 8.0. 
Детальный микроструктурный анализ выявил три различных механизма проникновения расплава 

в огнеупорную матрицу. 
Капиллярное проникновение доминировало в пористых материалах (С и F). Глубина проникнове-

ния подчинялась уравнению Уошберна: 
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d = √[(γ·r·cosθ·t)/(2η)] (1) 
где γ – поверхностное натяжение, r – радиус пор, θ – угол смачивания, η – вязкость. Эксперимен-

тальные данные соответствовали этой модели с R² = 0,88 для материала C. 
Реактивное проникновение наблюдалось в плотных материалах (А и В). Химические реакции на 

фронте проникновения вызывали изменения объема, создавая внутренние напряжения. Для материа-
ла А реакция между MgO и серой приводила к образованию MgS с расширением объема около 30%, 
что вызывало микротрещинообразование. 

Проникновение по границам зерен было выявлено во всех материалах, но особенно сильно в ли-
тьевых системах (B и D). Элементное картирование EPMA показало обогащение никелем и серой 
вдоль границ зерен на расстояниях более 2 мм от горячей поверхности (рис. 1). 

 

 

Рис. 1. Проникновение никель-медного штейна по границам зерен:  
а) материал А, б) материал В, в) материал С, г) материал D 

 
Формирование защитных реакционных слоев. Материал А (магнезиально-хромовый кирпич) при 

воздействии никель-медного штейна образовал двухслойную реакционную структуру: 
 внешний слой MgS толщиной ≈200 мкм (диффузионный барьер для серы); 
 внутренний слой твердого раствора (Mg,Fe)O толщиной ≈600 мкм (механическая прочность). 
Эта двухслойная структура обеспечила наилучшую коррозионную стойкость среди всех исследован-

ных материалов. Скорость коррозии материала А составила 0,12 мм/ч после 24 часов воздействия (табл. 2). 
Для материала Е (магнезиально-углеродистый) после 12 часов воздействия наблюдалось ката-

строфическое разрушение из-за окисления углеродной фазы. 
Зависимость глубины коррозии от времени для большинства материалов следовала параболи-

ческому закону: 
d = k·√t (2) 
что указывает на диффузионно-контролируемые механизмы. Материал А показал наименьшую 

константу скорости k = 0,024 мм/ч¹/². 
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Таблица 2 
Скорость коррозии исследуемых материалов в статических условиях 

Материал Скорость коррозии в штейне, мм/ч Скорость коррозии в шлаке, мм/ч 

А 0,12 0,08 

B 0,18 0,12 

C 0,32 0,25 

D 0,35 0,15 

E 0,20 (первые 12 ч) → 0,18 

F 0,28 0,10 

 
Энергия активации коррозии, определенная по графикам Аррениуса в диапазоне 1250-1350°C, 

составила для материала А 215 кДж/моль, что указывает на контроль межфазной реакцией. Для мате-
риала F (высокоглиноземистый) энергия активации составила 145 кДж/моль, что соответствует диффу-
зионному контролю. 

Динамические испытания на вращение выявили значительное ускорение деградации (рис. 2). При 
скорости вращения 100 об/мин скорость износа была в 3-5 раз выше статической скорости коррозии. 

 

 
Рис. 2. Влияние механического воздействия на скорость деградации 

 
Коэффициент синергии (SF) между эрозией и коррозией рассчитывался по формуле: 
SF = (W_dyn - W_cor - W_er) / W_cor (3) 
Материал Е показал экстремальную синергию (SF = 5,3) из-за комбинированного эффекта окис-

ления углерода и механического удаления ослабленного материала. 
2.5. Термическое циклирование 
Испытания на термоциклирование (30 циклов 1100-1300°C) выявили, что материал А сохраняет 

структурную целостность с минимальным отслаиванием. Материал D (алюмошпинельный) сильно от-
слоился уже после 10 циклов из-за несоответствия коэффициентов теплового расширения между фа-

зами Al₂O₃ и MgAl₂O₄. 
Циклическое изменение между восстановительными (pO₂ = 10⁻¹⁰ атм) и окислительными усло-

виями (pO₂ = 10⁻⁶ атм) создало уникальные механизмы деградации. Материал B получил серьезные 

повреждения от окисления Cr₂O₃ до CrO₃ с последующим восстановлением, что привело к скорости 
коррозии в 2,5 раза выше, чем в постоянных условиях. 

Расчеты в FactSage 8.0 показали, что активность серы в никель-медном штейне при 1300°C со-
ставляет a_S = 0,65, что объясняет преимущественное сульфидирование MgO по сравнению с Al₂O₃. 
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Произведение растворимости MgS (Ksp = 10⁻⁸·⁵) позволило предсказать равновесную толщину суль-
фидного слоя. 

Температуры ликвидуса для проникших зон, рассчитанные по составам EPMA, показали, что об-
ласти со стеклообразными фазами имеют температуры ликвидуса ниже 1300°C, что подтверждает 
роль локального плавления в механизмах деградации. 

На основе выполненных исследований предложены следующие рекомендации: 
1. Для конвертеров Пирса-Смита (зона штейна): магнезиально-хромовый кирпич (материал 

А) – оптимальное соотношение коррозионной стойкости и термостойкости. 
2. Для зон шлаковой линии: высокоглиноземистый кирпич (материал F) – экономически эф-

фективная альтернатива с хорошей шлакостойкостью. 
3. Для ремонтных работ: хромомагнезиальная смесь (материал С) – приемлемые характери-

стики при более низкой стоимости. 
4. Зоны с жесткими экологическими требованиями: алюмошпинельный материал (матери-

ал D) – бесхромовая альтернатива, хотя с ограниченной стойкостью к штейну. 
Заключение 
В результате выполнения работы получены следующие основные результаты: 
1. Выявлены и количественно охарактеризованы три механизма проникновения расплава в ог-

неупоры: капиллярное (подчиняется уравнению Уошберна), реакционное (с изменением объема до 
30%) и проникновение по границам зерен (глубина >2 мм). 

2. Установлено, что магнезиально-хромовый кирпич (85% MgO, 12% Cr₂O₃) обладает наивыс-
шей коррозионной стойкостью (скорость коррозии 0,12 мм/ч) благодаря формированию двухслойной 
защитной структуры MgS/(Mg,Fe)O. 

3. Определены энергии активации коррозии: для материала А – 215 кДж/моль (контроль меж-
фазной реакцией), для материала F – 145 кДж/моль (диффузионный контроль). 

4. Количественно оценена синергия эрозии и коррозии в динамических условиях (коэффициент 
синергии от 0,8 до 5,3). 

5. Показано, что циклическое изменение окислительно-восстановительной атмосферы ускоря-
ет коррозию в 2,5 раза для хромсодержащих материалов. 

6. Предложены практические рекомендации по выбору огнеупорных материалов для различ-
ных зон металлургических агрегатов. 
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Аннотация: В статье рассматриваются роль и перспективы применения газотурбинных установок (ГТУ) 
на тепловых электростанциях. Анализируются конструктивные особенности энергетических ГТУ, их ме-
сто в составе парогазовых установок (ПГУ) и способы утилизации теплоты выхлопных газов. Особое 
внимание уделено режимам работы ГТУ-ТЭЦ, повышению маневренности и экономичности станций 
при внедрении газотурбинных технологий. 
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Abstract: The article discusses the role and prospects of gas turbine installations (GTU) in thermal power 
plants. The article analyzes the design features of power gas turbine units, their place in the composition of 
combined-cycle gas installations (CCGTs) and methods of heat recovery of exhaust gases. Special attention is 
paid to the operating modes of GTU-CHP, increasing the maneuverability and efficiency of plants with the in-
troduction of gas turbine technologies. 
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В современных условиях развития электроэнергетики, характеризующихся необходимостью по-

вышения эффективности использования органического топлива и обеспечения маневренности генери-
рующих мощностей, где газотурбинные установки занимают одно из ключевых мест в технологической 
структуре тепловых электростанций. Газотурбинные и парогазовые ТЭС обладают высокой топливной 
экономичностью и экологическими преимуществами по сравнению с традиционными паротурбинными 
электростанциями. 

Газотурбинная установка представляет собой тепловой двигатель, в котором энергия сжигаемого 
топлива преобразуется в механическую работу вращения вала газовой турбины, приводящей электро-
генератор. Принципиальная схема ГТУ включает три основных элемента: компрессор, камеру сгорания 
и газовую турбину. Рабочим телом в ГТУ являются продукты сгорания органического топлива (природ-
ного газа), что определяет высокие требования к качеству сжигаемого топлива и материалам проточ-
ной части [1, с. 30]. 

Энергетические газотурбинные установки, используемые на ТЭС, характеризуются высокой еди-
ничной мощностью и продолжительным ресурсом работы. Основными узлами энергетической ГТУ яв-
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ляются: осевой компрессор, котрый предназначен для сжатия атмосферного воздуха до давления 15–30 
атмосфер, камера сгорания (может быть трубчатой (многофакельной) или кольцевой, обеспечивает сжига-
ние топлива в потоке сжатого воздуха), газовая турбина, где преобразуется энергия продуктов сгорания в 
механическую работу (обычно выполняется многоступенчатой для повышения экономичности). 

Характерной особенностью газотурбинных установок является существенная зависимость их 
эффективности от температуры наружного воздуха. С повышением температуры воздуха на входе в 
компрессор уменьшается массовый расход воздуха, что приводит к снижению мощности и КПД ГТУ. 
Учет этого фактора необходим при проектировании ГТУ-ТЭЦ и выборе режимов их эксплуатации. 

Наиболее эффективным способом использования ГТУ на ТЭС является их работа в составе па-
рогазовых установок (ПГУ) утилизационного типа. ПГУ объединяет газотурбинный и паротурбинный 
циклы, что позволяет достичь КПД по выработке электроэнергии до 58 – 60 %, что на 15 – 20 % выше, 
чем у лучших паротурбинных электростанций. В парогазовой установке продукты сгорания, выходящие 
из газовой турбины с температурой 450 – 550 °С, направляются в котел-утилизатор, где нагревают пи-
тательную воду и генерируют пар для паровой турбины. Таким образом, в одной установке реализует-
ся комбинированный цикл, обеспечивающий максимальное использование теплоты сгоревшего топли-
ва. Конструктивно котлы-утилизаторы ПГУ могут быть выполнены на одно или два давления пара [2, с. 
388]. Для теплофикационных ПГУ (ТПГУ) используются двухконтурные котлы-утилизаторы, позволяю-
щие одновременно производить пар для паровой турбины и подогревать сетевую воду для систем теп-
лоснабжения. 

В зависимости от назначения электростанции применяются конденсационная и теплофикацион-
ная схемы ПГУ (КПГУ и ТПГУ соответственно). Первые предназначены для выработки только электро-
энергии, а вторые обеспечивает комбинированную выработку электроэнергии и тепла. 

Одним из перспективных направлений повышения маневренности ТЭС является применение мо-
торного режима паровых турбин в составе ПГУ. Под моторным режимом понимается работа паровой 
турбины без подачи пара (или с минимальной подачей) при вращении ротора от газовой турбины через 
общий редуктор или генератор в синхронном режиме. 

Как показано в [3, с. 63], применение моторного режима на паровых турбинах современных ПГУ 
позволяет не только значительно сократить длительность пусковых операций (за счет исключения ча-
сти пусковых операций и сокращения времени нагружения), но и повысить скорость нагружения турби-
ны, а также расширить регулировочный диапазон ПГУ. 

Эффективным решением для модернизации существующих ТЭЦ является надстройка пиковых 
котельных газотурбинными установками по сбросной схеме. В межотопительный период, когда тепло-
вые нагрузки минимальны, традиционные паротурбинные ТЭЦ работают с низкой эффективностью: 
удельный расход топлива может достигать 470 – 500 г/кВт·ч.  

Важнейшим направлением повышения эффективности использования ГТУ на ТЭС является ути-
лизация теплоты высокотемпературных выхлопных газов. Способы утилизации включают: выработку 
пара в котлах-утилизаторах (для привода паровой турбины или технологических нужд), подогрев сете-
вой воды (для систем централизованного теплоснабжения) и питательной воды (в регенеративных по-
догревателях паровой турбины) [4, с. 352]. 

Для повышения надежности и гибкости систем утилизации используются байпасные газоходы с 
регулирующими заслонками, позволяющие направлять часть выхлопных газов помимо котла-
утилизатора. Конструкция заслонок исключает возможность одновременного перекрытия газоходов, 
обеспечивая безопасную эксплуатацию. 

Сложность и высокие параметры рабочего тела в газотурбинных установках требуют развитых 
систем автоматического управления, контроля и защит. В соответствии с отраслевыми требованиями, 
на ГТУ и ПГУ должны быть реализованы функции контроля параметров, защиты и блокировки. К кон-
тролю относят расход, давление и температура газа перед камерой сгорания, содержание кислорода в 
газоходе за котлом-утилизатором, температура и давление масла в системе смазки, вибрация и темпе-
ратурное состояние подшипников.  Функции защита от недопустимого повышения температуры газов 
перед турбиной, от помпажа компрессора, автоматическое отключение при снижении давления газа, 
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блокировка, исключающая пуск при неисправностях систем безопасности. Одновременно с отключени-
ем ГТУ действием защиты должен отключаться электрогенератор. 

Эффективность применения ГТУ на ТЭС определяется комплексом технико-экономических пока-
зателей. Для парогазовых установок утилизационного типа разрабатываются методики расчета мате-
риальных и энергетических балансов, позволяющие оценить резервы повышения тепловой экономич-
ности оборудования. 

Газотурбинные установки являются ключевым элементом современной тепловой генерации, 
обеспечивающих высокую топливную экономичность, маневренность и гибкость, эффективную утили-
зацию тепла, а также экологические преимущества. 
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Аннотация: В статье рассматривается применение технологий искусственного интеллекта в управле-
нии городским транспортом как одно из наиболее динамично развивающихся направлений транспорт-
ной инженерии. Анализируются основные методы машинного обучения, компьютерного зрения и про-
гнозной аналитики, используемые в современных системах управления транспортными потоками. Опи-
сываются реальные примеры внедрения ИИ-решений в российских городах, а также нормативные ини-
циативы в этой сфере. Выявляются ключевые эффекты от использования искусственного интеллекта, 
включая снижение заторов, повышение безопасности и экономию ресурсов. Отдельное внимание уде-
ляется проблемам и ограничениям, сдерживающим широкое внедрение ИИ в транспортной отрасли. 
Статья ориентирована на студентов первого курса и даёт целостное представление о роли ИИ в 
трансформации городской мобильности. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, управление городским транспортом, машинное обучение, 
компьютерное зрение, транспортные потоки, адаптивные светофоры, умный город, глубокое обучение, 
прогнозная аналитика. 
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Abstract: The article examines the application of artificial intelligence technologies in urban transport 
management as one of the most dynamically developing areas of transport engineering. The main methods of 
machine learning, computer vision and predictive analytics used in modern traffic management systems are 
analyzed. Real-world examples of AI solutions implementation in Russian cities, as well as regulatory 
initiatives in this field, are described. The key effects of using artificial intelligence, including congestion 
reduction, improved safety and resource savings, are identified. Special attention is paid to the problems and 
limitations that hinder the widespread adoption of AI in the transport sector. The article is intended for first-year 
students and provides a holistic view of the role of AI in transforming urban mobility. 
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Современные города по всему миру сталкиваются с непрерывным ростом автомобилизации, что 

приводит к перегрузке улично-дорожной сети, увеличению времени поездок, росту аварийности и 
ухудшению экологической обстановки [1]. В России, по данным МВД, на начало 2025 года количество 
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зарегистрированных транспортных средств достигло 69 млн единиц, причём плотность автопарка в 
крупнейших агломерациях (Москва, Санкт-Петербург, Краснодар, Новосибирск) давно превысила 450 
автомобилей на 1000 жителей, что сопоставимо с показателями многих европейских стран [12]. Тради-
ционные методы управления дорожным движением, основанные на жёстких детерминированных алго-
ритмах и статических светофорных планах, перестают быть эффективными в динамически меняющих-
ся условиях, когда интенсивность потока может изменяться в разы в течение часа. В связи с этим всё 
большее внимание уделяется применению технологий искусственного интеллекта (ИИ), которые спо-
собны обрабатывать большие объёмы данных в реальном времени и принимать оптимальные реше-
ния, адаптируясь к текущей ситуации [3]. Для инженера транспорта понимание возможностей и ограни-
чений ИИ становится важной профессиональной компетенцией, поскольку уже в ближайшие пять-семь 
лет именно специалисты, владеющие методами анализа данных и основами машинного обучения, бу-
дут определять облик городских транспортных систем. В данной статье подробно рассматриваются 
основные направления использования искусственного интеллекта в управлении городским транспор-
том, анализируются реализованные в России проекты, количественные эффекты от внедрения, а так-
же перспективы и проблемы дальнейшего развития. 

Одним из ключевых методов ИИ, применяемых в транспортной сфере, является машинное обу-
чение, особенно его раздел, связанный с прогнозной аналитикой. На основе исторических данных о 
скорости, плотности и интенсивности движения, получаемых от детекторов транспорта, камер видео-
наблюдения и навигационных систем (например, Яндекс.Карты, 2ГИС, а также системы ЭРА-
ГЛОНАСС), алгоритмы машинного обучения строят прогнозные модели [4]. Эти модели позволяют 
предсказывать возникновение заторов на 30–60 минут вперёд с точностью до 85–90% в часы пик и до 
95% в межпиковое время. Например, в Москве Центр организации дорожного движения (ЦОДД) ис-
пользует нейросетевой прогнозатор, который каждые 15 минут обновляет прогноз загрузки всех основ-
ных магистралей, что позволяет диспетчерам заблаговременно изменять режимы работы светофоров 
и рекомендовать водителям альтернативные маршруты через динамические информационные табло 
[6]. Другим важным направлением выступает компьютерное зрение — подраздел глубокого обучения, 
специализирующийся на анализе визуальной информации. Камеры видеонаблюдения, оснащённые 
нейросетевыми алгоритмами (свёрточные нейронные сети, архитектуры типа YOLO и ResNet), способ-
ны в реальном времени распознавать транспортные средства, подсчитывать их количество, классифи-
цировать по типам (легковые, грузовые, автобусы, мотоциклы), а также фиксировать нарушения пра-
вил дорожного движения: превышение скорости, проезд на запрещающий сигнал светофора, выезд на 
полосу для общественного транспорта [2]. В Москве система компьютерного зрения «Поток» анализи-
рует поток с более чем трёх тысяч камер (по состоянию на начало 2026 года), что позволяет автомати-
чески корректировать режимы работы светофоров на перекрёстках в зависимости от фактической за-
грузки отдельных полос. Так, если на левом повороте скапливается очередь длиннее обычного, систе-
ма распознаёт это и продлевает соответствующую фазу светофора на 10–20 секунд. По данным де-
партамента транспорта, это сократило среднее время ожидания на таких направлениях на 27% [6]. 
Кроме того, алгоритмы глубокого обучения применяются для детектирования дорожно-транспортных 
происшествий: система способна зафиксировать аварию (по характерному изменению траекторий и 
скорости движения, а также по визуальным признакам) и передать информацию в диспетчерский центр 
в течение нескольких секунд после события, что сокращает время прибытия экстренных служб в сред-
нем на 30-40% [8]. 

Технологии искусственного интеллекта также лежат в основе современных систем адаптивного 
управления светофорными объектами. В отличие от традиционных жёстко запрограммированных кон-
троллеров, которые работают по фиксированному графику вне зависимости от реальной ситуации, 
адаптивные системы непрерывно собирают данные с детекторов транспорта (индукционные петли, 
радары, камеры) и с помощью методов подкреплённого обучения (reinforcement learning — раздела 
машинного обучения, где агент учится принимать решения, максимизируя награду) вырабатывают оп-
тимальную последовательность фаз светофорного цикла [5]. Задача подкреплённого обучения здесь 
формулируется так: для каждого перекрёстка определяется текущее состояние (длины очередей по 
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направлениям, время с момента смены фазы, наличие пешеходов и общественного транспорта), и 
нейросетевой агент выбирает действие — продлить текущую фазу, сократить её или переключить на 
другую. Целевая функция (награда) обычно включает минимизацию суммарной задержки всех транс-
портных средств и обеспечение приоритета для автобусов, троллейбусов и трамваев. Опыт внедрения 
таких систем в Санкт-Петербурге на Приморском проспекте (шесть перекрёстков, включённых в единую 
сеть) показал снижение средней задержки транспортных средств на 23% и уменьшение количества 
остановок (stop-and-go) на 18% [7]. Причём наиболее заметный эффект наблюдался в часы пик: за-
держки сократились почти на треть. В Казани адаптивная система управления охватывает уже более 
100 перекрёстков (данные на конец 2025 года), причём настройка светофорных планов происходит 
каждые пять секунд на основе реальной загрузки полос движения, а не по фиксированному расписанию 
[9]. Внедрение проводилось поэтапно: сначала на самых загруженных магистралях (проспект Ямашева, 
улица Чистопольская), затем охват расширили. Экономический эффект от внедрения ИИ-решений в 
управление транспортом складывается не только из экономии времени для пассажиров и перевозчиков 
(время в пути сокращается в среднем на 12-18%), но и из снижения расхода топлива (в среднем на 10–

15%) и уменьшения выбросов CO₂. По расчётам экологов, снижение количества остановок и ускорение 
движения в Казани позволило сократить выбросы парниковых газов на 8 тысяч тонн в год [10]. Если 
экстраполировать этот эффект на все крупные города России, потенциальное снижение выбросов мо-
жет достигать 1,5-2 млн тонн CO₂ в год, что сопоставимо с годовым выбросом небольшой теплоэлек-
тростанции. 

В Российской Федерации применение искусственного интеллекта в сфере транспорта поддержи-
вается на государственном уровне. В рамках национальной стратегии развития искусственного интел-
лекта до 2030 года, утверждённой Правительством РФ в декабре 2024 года (Распоряжение № 3892-р), 
транспорт определён как одна из пяти приоритетных отраслей для внедрения ИИ-технологий наряду с 
здравоохранением, образованием, промышленностью и сельским хозяйством [11]. Стратегия преду-
сматривает выделение бюджетного финансирования на пилотные проекты, создание центров компе-
тенций на базе ведущих транспортных вузов (МАДИ, ПГУПС, СибАДИ) и разработку отраслевых стан-
дартов для ИИ-систем. В Москве, Санкт-Петербурге, Казани, Новосибирске, Екатеринбурге и других 
крупных городах уже реализуются проекты «Умный светофор», «Интеллектуальный видеоконтроль», 
«Цифровой помощник диспетчера», а также созданы пилотные зоны для тестирования беспилотного 
транспорта (в том числе в инновационном центре «Сколково» и на трассе М-11 «Нева»), управление 
которым невозможно без сложных алгоритмов ИИ [12]. При этом существует и ряд серьёзных проблем, 
сдерживающих более широкое распространение технологий. Во-первых, высокая стоимость внедре-
ния: оснащение одного перекрёстка адаптивной системой с камерами, вычислительным блоком и си-
стемой связи обходится в среднем в 3-5 млн рублей, а полное переоборудование крупного города тре-
бует десятков миллиардов рублей. Во-вторых, дефицит квалифицированных кадров — специалистов, 
способных не только эксплуатировать ИИ-системы, но и разрабатывать, обучать нейросети и интегри-
ровать их с существующей инфраструктурой. По оценкам НИУ ВШЭ, в России не хватает около 15 ты-
сяч инженеров по искусственному интеллекту для транспортной отрасли [3]. В-третьих, вопросы защи-
ты персональных данных: камеры высокого разрешения фиксируют не только автомобили, но и лица 
водителей, номера автомобилей, что подпадает под действие Федерального закона «О персональных 
данных» (152-ФЗ) и требует внедрения систем обезличивания и шифрования. В-четвёртых, проблемы 
совместимости: системы разных производителей часто используют несовместимые протоколы, что за-
трудняет создание единой городской платформы. Тем не менее, учитывая высокие темпы цифровиза-
ции и государственную поддержку, можно ожидать, что уже к 2030 году большинство крупных россий-
ских городов (с населением более 500 тысяч человек) перейдут на адаптивное ИИ-управление движе-
нием, а доля перекрёстков, работающих в интеллектуальном режиме, превысит 60% [11]. Для студен-
тов первого курса, обучающихся по специальности «инженер транспорта», это означает необходимость 
уже на начальном этапе знакомиться с основами программирования (Python, C++), математической 
статистики, работы с базами данных и машинного обучения. Именно эти знания станут основой буду-
щей профессии, поскольку традиционные методы управления движением будут всё больше допол-
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няться, а затем и вытесняться интеллектуальными алгоритмами. В учебных планах многих транспорт-
ных вузов уже появились дисциплины «Цифровые технологии на транспорте» и «Основы искусственно-
го интеллекта», что говорит о своевременности и актуальности данной темы. Таким образом, примене-
ние искусственного интеллекта в управлении городским транспортом — это не далёкая футурология, а 
реальность текущего десятилетия, и каждый молодой инженер должен быть к ней готов. 
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Аннотация: Статья посвящена комплексному исследованию макросреды ПАО „Сбербанк“ с примене-
нием PEST-анализа. В условиях высокой неопределенности, обусловленной геополитическими напря-
жениями, стремительным развитием финансовых технологий и ужесточением регуляторных требова-
ний, стратегическое планирование является основой успешного функционирования кредитных органи-
заций. 
Ключевые слова: PEST-анализ, банковский сектор, стратегический инструмент, экосистема, страте-
гия, ПАО «Сбербанк» 
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Abstract: The article is devoted to a comprehensive study of the macro environment of Sberbank using PEST 
analysis. In the context of high uncertainty caused by geopolitical tensions, rapid development of financial 
technologies, and tightening regulatory requirements, strategic planning is the foundation for the successful 
functioning of credit institutions. 
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Современный банковский бизнес функционирует в условиях высокой неопределённости: геопо-

литические напряжения, стремительное развитие финансовых технологий и ужесточение регуляторных 
требований требуют от кредитных организаций системного подхода к стратегическому планированию. 
В таких условиях эффективным инструментом маркетингового анализа выступает PEST-анализ, ис-
следующий макросреду бизнеса. PEST-анализ (Political, Economic, Social, Technological) представляет 
собой один из наиболее востребованных инструментов макроэкономического сканирования. Он позво-
ляет систематизировать внешние факторы, находящиеся вне прямого контроля компании, но оказыва-
ющие существенное влияние на ее деятельность. В контексте современного российского банковского 
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сектора этот метод особенно актуален, так как он помогает структурировать хаотичность текущих со-
бытий — от изменений в регуляторной политике и колебаний ключевой ставки до сдвига потребитель-
ских предпочтений и стремительного внедрения финтех-решений. 

Целью данной статьи  является проведение комплексного PEST-анализа  деятельности ПАО 
«Сбербанк», выявив ключевые возможности и угрозы, которые формируют его операционную среду, 
рассмотреть, как политические решения государства, экономические тренды, социальные изменения и 
технологические инновации влияют на стратегические выборы гиганта, и какие выводы можно сделать 
для обеспечения устойчивого развития банка в долгосрочной перспективе. Выявить ключевые внешние 
факторы и конкурентные угрозы, определяющие стратегию развития организации.  

PEST-анализ – это маркетинговый инструмент, который позволяет анализировать аспекты внеш-
ней среды, влияющие на бизнес. Часто используется для долгосрочного планирования. PEST –  это 
аббревиатура, в которой зашифрованы компоненты анализа: политический (Political), экономический 
(Economic), социально-культурный (Social), технологический (Technological). PEST-анализ является ба-
зовым методом изучения внешней среды организации (табл.1) [1]. 

 
         Таблица 1 

PEST-анализ ПАО «СБЕРБАНК» 

(P) Политические факторы  
1. санкционное давление. 
2. риски антимонопольного регулирования  

(Е) Экономические факторы 
1. денежно-кредитная политика Банка России. 
2.  инфляция 
3. величина процентных ставок по кредитам  
4. барьеры перед входом на рынок 
5. рост потребительского спроса на кредитные 
продукты. 

(S) Социальные факторы 
1. изменение структуры социальных групп  
2. рост доверия населения к крупнейшим банкам  
3. переход к безналичным расчётам. 

(T) Технологические факторы 
1. совершенствование интернет-технологий.  
2. трансформация Сбербанк Онлайн в суперапп, 
объединяющий все сервисы экосистемы, включая 
e-commerce («Самокат», «Купер», «Мегамаркет»), 
онлайн-кинотеатр Okko и др.  

 
Проведённый PEST-анализ показывает, что макросреда ПАО «Сбербанк» находится в состоянии 

институциональной и технологической трансформации, сопровождающейся нарастанием внешних шо-
ков и структурных сдвигов внутреннего рынка. Доминирует санкционное давление как системообразу-
ющий ограничитель: блокирующие санкции США и ЕС вынуждают банк к форсированному импортоза-
мещению не только в ИТ-ландшафте, но и в операционной модели в целом. При этом доминирующее 
положение на внутреннем рынке создаёт латентные риски антимонопольного регулирования, что тре-
бует постоянного баланса между рыночной эффективностью и соблюдением конкурентного законода-
тельства [2]. 

Экономические факторы бизнес среды определяются преимущественно денежно-кредитной по-
литикой Банка России. Высокая ключевая ставка, сохраняющаяся инфляция и дороговизна кредитных 
ресурсов ограничивают маржинальность классических банковских продуктов, но одновременно стиму-
лируют развитие комиссионных доходов и экосистемных сервисов. Барьеры входа на рынок остаются 
высокими, что укрепляет позиции крупнейшего игрока. 

В социальном блоке ПАО «СБЕРБАНК» наблюдается устойчивый рост доверия населения к 
крупнейшим банкам и массовый переход к безналичным расчётам, что создаёт благоприятную среду 
для дальнейшей цифровизации. Экосистемная стратегия, ориентированная на «жизненные сценарии» 
клиента, позволяет Сбербанку увеличивать частоту взаимодействия и глубину проникновения [2]. 

Технологические факторы выступают одновременно главным драйвером развития и зоной стра-
тегической уязвимости. Совершенствование интернет-технологий и непрерывное развитие программ-
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ных продуктов трансформируют Сбербанк Онлайн из канала обслуживания в полноценную экосистему. 
Однако технологическая гонка требует огромных инвестиций и ускоренных темпов обновления ИТ-
ландшафта, что сопряжено с рисками устойчивости, кибербезопасности и управления сложностью [3]. 

По результатам PEST-анализа установлено разнонаправленное воздействие факторов. Полити-
ческие и экономические факторы (санкции, высокая ставка ЦБ) создают серьёзные вызовы, вынуждая 
банк форсировать импортозамещение и адаптировать продуктовую линейку. Технологические и социо-
культурные факторы открывают колоссальные возможности: цифровая трансформация и экосистем-
ный подход позволяют Сбербанку не только защищать свою долю рынка, но и экспансировать в смеж-
ные отрасли (e-commerce, медицина, образование, страхование).  

Таким образом, можно сделать вывод, что ПАО «Сбербанк» сохраняет лидерские позиции на 
российском финансовом рынке благодаря интеграции передовых стратегических инструментов. Ре-
зультаты аналитического исследования позволяют банку своевременно реагировать на макроэкономи-
ческие вызовы и предпринять необходимые меры для поддержания конкурентоспособности.  
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Аннотация: В статье анализируются причины нерационального финансового поведения человека с 
позиций поведенческой экономики. Рассматриваются когнитивные искажения (эффект владения, эф-
фект якоря, ловушка невозвратных потерь) и социальные эффекты (Веблена, сноба, присоединения к 
большинству), объясняющие, почему реальные потребители систематически отклоняются от модели 
«homo economicus». Особое внимание уделяется практическим последствиям этих открытий для 
управления личными финансами. 
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Представьте: вы покупаете билет в кино за 500 рублей. Через полчаса после начала сеанса вы 

понимаете, что фильм совершенно неинтересен. Останетесь ли вы в зале только потому, что «деньги 
уже потрачены»? Или уйдете, признав, что время важнее? Большинство выбирает первый вариант, 
становясь жертвой того, что экономисты называют «ловушкой невозвратных потерь». 

Классическая экономическая теория настаивает: человек - рациональное существо (homo 
economicus), которое всегда максимизирует выгоду и минимизирует издержки. Но повседневная жизнь 
показывает обратное: мы переплачиваем за бренды, покупаем ненужные вещи на распродажах, берем 



ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ РАБОТЫ 2026 57 

 

www.naukaip.ru 

кредиты под высокие проценты и годами откладываем накопления. Почему? 
Ответ дает поведенческая экономика - направление, возникшее в 1970-е годы благодаря рабо-

там Даниэля Канемана, Амоса Тверски и Ричарда Талера. Именно она объясняет систематические от-
клонения в поведении людей, вызванные когнитивными искажениями, эмоциями и социальными влия-
ниями. В этой статье мы разберем главные причины нерациональных трат и узнаем, как наука помога-
ет нам принимать более осознанные финансовые решения.  

Один из самых мощных когнитивных механизмов, заставляющих нас тратить больше, - эффект 
владения (endowment effect). Впервые описанный Ричардом Талером в 1980-х годах, этот феномен за-
ключается в простом: мы оцениваем вещи, которыми уже владеем, значительно выше, чем готовы за-
платить за аналогичные, но еще не принадлежащие нам. [1] 

Классический эксперимент Канемана, Кнетча и Талера с кружками для кофе показал: те, кому 
кружку дали «во владение», требовали за нее в среднем 7 долларов, тогда как те, кто мог ее только 
купить, предлагали не более 3 долларов. Разрыв - более чем в два раза! 

Как это работает в реальности? Представьте, что вы купили платье, которое висело в шкафу три 
года с биркой. Рационально: его нужно продать на «Авито» или отдать. Но эффект владения шепчет: 
«Оно же тебе так нравилось, когда ты его покупала! Оно стоит гораздо больше 500 рублей». В резуль-
тате вещь пылится в шкафу, а деньги «заморожены» в ненужном активе. 

С точки зрения нейробиологии, при расставании с вещью активируются те же зоны мозга, что при 
переживании физической боли. Эволюционно это имело смысл: наши предки не могли позволить себе 
потерять редкие ресурсы. Но сегодня этот механизм работает против нас. [2] 

Еще одно мощное оружие маркетологов - эффект якоря (anchoring effect). Эксперимент Канемана 
и Тверски 1974 года стал классикой: испытуемых просили покрутить рулетку, которая останавливалась 
на числах 10 или 65, а затем оценить долю африканских стран в ООН. Те, кто видел 10, называли в 
среднем 25%, кто видел 65 - 45%. Случайное число не имело отношения к вопросу, но стало «якорем». 

В мире покупок этот эффект эксплуатируется повсеместно. Первая цена, которую видит покупа-
тель - «было 10 000 рублей, сейчас 5 000» - становится якорем, относительно которого скидка кажется 
невероятно выгодной. Рестораны помещают в меню очень дорогое блюдо не для того, чтобы его зака-
зывали, а чтобы на его фоне остальные позиции казались разумными. Даже просьба оставить номер 
телефона в магазине может начинаться с «напишите последние три цифры», чтобы якорь сработал. [3] 

Совет: Чтобы нейтрализовать эффект якоря, перед походом в магазин или переговорами фор-
мируйте собственную «точку отсчета». Изучите рыночные цены, установите бюджет и не позволяйте 
продавцу задавать правила игры. 

Вернемся к примеру с фильмом. Это классическая ловушка невозвратных потерь (sunk cost 
fallacy). Человек продолжает вкладывать ресурсы в заведомо провальный проект только потому, что 
уже вложил в него время, деньги или эмоции. 

Экономист Ричард Талер называет это «ошибкой Конкорда»: французское и британское прави-
тельства продолжали финансировать производство сверхзвукового лайнера, даже когда стало очевид-
но, что проект никогда не окупится. Остановиться означало признать поражение, и были потрачены 
миллиарды дополнительных фунтов. [2] 

В быту эта ловушка принимает менее масштабные, но не менее болезненные формы: 
Абонемент в фитнес-клуб. Вы купили годовой абонемент, но через три месяца ходить перестали. 

Вместо того чтобы признать ошибку и продать абонемент, вы продолжаете мучить себя чувством вины. 
Нудная книга. Вы дочитываете роман, который не нравится со второй главы, потому что «уже 

прочитал 100 страниц». 
Неудачные отношения. Человек остается в разрушающих его отношениях, потому что «мы уже 

столько лет вместе». 
Рациональное решение - игнорировать невозвратные потери. Прошлое изменить нельзя, а бу-

дущее - можно. Как говорит известный афоризм: «Не продолжайте рыть яму только потому, что вы уже 
потратили на нее три часа». 

Социальная экономика: траты как способ самоутверждения 
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Эффект Веблена: покупаем, чтобы показать статус 
В конце XIX века социолог и экономист Торстейн Веблен заметил странную закономерность: для 

товаров повышение цены не снижает, а увеличивает спрос. Люди покупали более дорогие вещи имен-
но потому, что они были дорогими. Этот феномен получил название эффект Веблена (Veblen effect) 
или «демонстративное потребление». 

Сегодня этот эффект проявляется повсеместно: сумки Louis Vuitton, автомобили премиум-класса, 
часы Rolex. Их покупают не потому, что они функциональнее дешевых аналогов (часто наоборот), а 
потому, что они сигнализируют о высоком социальном статусе. По словам исследователей, за этим 
стоит глубинный биологический мотив: демонстрация ресурсов привлекает партнеров и повышает по-
ложение в иерархии. [4] 

Цифры из реальной жизни: В России за последние годы стремительно выросло потребительское 
кредитование на «статусные» товары - мобильные телефоны последних моделей, технику, автомоби-
ли. Люди готовы платить проценты банкам только за то, чтобы выглядеть успешнее в глазах окружаю-
щих. 

Два противоположных, но одинаково сильных механизма движут нашим потребительским пове-
дением. 

Эффект присоединения к большинству (bandwagon effect) - это желание «быть как все». Мы по-
купаем iPhone, потому что «у всех есть». Едем отдыхать в Турцию, потому что «туда все ездят». Голо-
суем за кандидата, который лидирует в опросах, чтобы оказаться на стороне победителя. 

Интересный пример из политики: профессор Стивен Левитт обнаружил, что националистические 
кандидаты набирают в опросах на 20% меньше голосов, чем на реальных выборах. Люди стесняются 
признавать свои симпатии интервьюеру (социальное табу), но в тайне кабинки голосуют иначе. [5] 

Эффект сноба - обратное явление. Сноб покупает товар до тех пор, пока он остается эксклюзив-
ным. Как только бренд становится массовым, сноб теряет к нему интерес. Маркетологи прекрасно зна-
ют эту динамику: сначала товар запускается в «лимитированной серии» для ценителей, а через год 
выводится на массовый рынок. 

 
Таблица 1 

Сравнение социальных эффектов потребительского поведения 

Эффект Мотивация Пример Маркетинговая стратегия 

Веблена Демонстрация стату-
са 

Дорогие часы, ав-
томобили 

Премиум-цены, лимитирован-
ные коллекции 

Присоединения к 
большинству 

Стремление быть 
«как все» 

iPhone, массовые 
туры 

Реклама «успешные люди вы-
бирают» 

Сноба Желание уникально-
сти 

Винтаж, нишевые 
бренды 

Лимитированные партии, за-
крытые клубы 

 
Представьте две ситуации: 
Вы потеряли 5000 рублей на улице. 
Вы купили билет на концерт за 5000 рублей и потеряли его. 
В первом случае вы, скорее всего, расстроитесь, но купите новый билет. Во втором - откажетесь 

от концерта, даже если очень хотели пойти. С точки зрения рациональной экономики, потери одинако-
вы: минус 5000 рублей. Но психологически они воспринимаются по-разному. Почему? 

Ответ дает теория ментального учета (mental accounting), разработанная Ричардом Талером. Со-
гласно этой теории, люди мысленно распределяют деньги по разным «счетам»: «на еду», «на развле-
чения», «на крупные покупки», «подаренные деньги», и эти счета не взаимозаменяемы. 

Эффект «легких денег». Выигрыш в лотерею или премию мы тратим легче, чем заработанные 
тяжелым трудом деньги, хотя их покупательная способность одинакова. [3] 

Раздельный учет по способу оплаты. Кредитные деньги тратятся легче наличных. Исследование 
1,8 млн кредитных карт показало: люди быстрее погашают долги за скоропортящиеся товары, чем за 
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долговременные покупки. 
Эффект «уже потрачено». Предоплата за отель или фитнес-клуб создает иллюзию, что «деньги 

уже ушли, теперь можно не жалеть». 
Ментальный учет приводит к парадоксам: человек может одновременно иметь кредитную карту 

под 25% годовых и сберегательный счет под 5% - то есть терять 20% годовых, просто потому, что 
мысленно разделил «чужие» и «свои» деньги. 

То, как нам преподносят информацию, влияет на наши решения не меньше, чем сама информа-
ция. Это эффект фрейминга (framing effect) - один из самых ярких результатов теории перспектив 
Канемана и Тверски. 

Знаменитый эксперимент «об эпидемии»: испытуемым предложили выбрать между двумя про-
граммами спасения 600 жизней. 

Программа А: «будет спасено 200 человек». 
Программа Б: «с вероятностью 1/3 спасется 600, с вероятностью 2/3 - никто». 
72% выбрали программу А - гарантированное спасение. 
Но когда варианты переформулировали в негативном ключе: 
Программа В: «умрет 400 человек». 
Программа Г: «с вероятностью 1/3 никто не умрет, с вероятностью 2/3 умрут 600» - выбор карди-

нально изменился: 78% предпочли рискованный вариант Г. 
Хотя математически А и В (гарантированное спасение 200 = смерть 400), а Б и Г (риск) - абсо-

лютно идентичны. 
Как это используют в маркетинге? «Мясо на 80% состоит из постных частей» звучит лучше, чем 

«содержит 20% жира». «Скидка 10% при оплате наличными» привлекательнее, чем «надбавка 10% при 
оплате картой», хотя финансовый результат одинаков. Выбор слов и порядка подачи информации мо-
жет стоить нам реальных денег. 

Мы разобрали несколько основных причин нерационального финансового поведения: когнитив-
ные искажения (эффект владения, эффект якоря, ловушку невозвратных потерь), социальные эффек-
ты (Веблена, сноба, присоединения к большинству) и особенности ментального учета с фреймингом. 
Все эти механизмы - не случайные ошибки, а системные особенности работы нашего мозга, сформи-
ровавшиеся в ходе эволюции. 

Означает ли это, что мы обречены переплачивать и совершать невыгодные покупки? Нет. Само 
знание о существовании этих ловушек - уже первый шаг к их преодолению. Поведенческая экономика 
предлагает конкретные инструменты: 

Автоматизация сбережений - настройте автоплатеж в день зарплаты на отдельный счет, чтобы 
«не видеть» эти деньги и не тратить их. 

«Правило 24 часов» - перед крупной покупкой подождите сутки, чтобы «остыть» от эмоций и эф-
фекта владения. 

Ведение бюджета - делает деньги «видимыми» и снижает искажения ментального учета. 
Переформулирование - если вы не можете продать ненужную вещь, спросите себя: «Купил бы я 

это сегодня за эти деньги?» Ответ часто будет отрицательным.  
В конечном счете, признание собственной иррациональности - это не поражение, а первый шаг к 

финансовой свободе. Как писал Дэниел Канеман: «Осознание своих ошибок - единственный путь к их 
исправлению». 
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Аннотация: В статье рассматривается роль экономического анализа в системе раннего обнаружения 
признаков потенциального финансового кризиса коммерческой организации. Авторы систематизируют 
теоретические подходы к диагностике кризисных явлений, выделяют ключевые группы показателей 
(ликвидность, финансовая устойчивость, рентабельность, деловая активность, интегральные модели 
банкротства). На примере ООО «ЛОГИСТИК БЕЛОГОРЬЯ» за 2023-2025 гг. проведён расчёт и интер-
претация указанных показателей. Выявлены причины ухудшения финансового состояния: опережаю-
щий рост себестоимости относительно выручки, накопление краткосрочных обязательств, отрицатель-
ная обеспеченность собственными оборотными средствами, разрыв в оборачиваемости дебиторской и 
кредиторской задолженности. Предложены направления восстановления платёжеспособности. 
Ключевые слова: финансовый анализ, диагностика кризиса, ликвидность, финансовая устойчивость, 
рентабельность, модель Альтмана, логистическое предприятие. 
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Abstract: The article examines the role of economic analysis in the early detection system of potential finan-
cial crisis signs in a commercial organization. The authors systematize theoretical approaches to diagnosing 
crisis phenomena, identify key groups of indicators (liquidity, financial stability, profitability, business activity, 
integrated bankruptcy models). Using the example of LLC «LOGISTIK BELOGORYA» for 2023-2025, the cal-
culation and interpretation of these indicators are carried out. The reasons for the deterioration of the financial 
condition are identified: outpacing growth of cost relative to revenue, accumulation of short-term liabilities, 
negative provision with own working capital, a gap in the turnover of receivables and payables. Directions for 
restoring solvency are proposed. 
Keywords: financial analysis, crisis diagnostics, liquidity, financial stability, profitability, Altman’s model, logis-
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Современные экономические условия характеризуются высокой турбулентностью внешней сре-

ды, ограничением доступа к долгосрочному заёмному финансированию и ростом процентных ставок. 
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Для хозяйствующих субъектов, особенно в сферах с высокой долей заёмного капитала (логистика, 
транспорт, торговля), своевременная диагностика предпосылок финансового кризиса становится усло-
вием выживания [1, с. 53]. Финансовый кризис предприятия не возникает мгновенно: ему предшествует 
период накопления количественных и качественных изменений в структуре активов, пассивов, потоков 
доходов и расходов. И. Региг и Е. В. Токарь пишут, что «учетно-аналитическая система позволяет про-
вести оценку достоверности учета и анализа финансовых потоков, сформировать эффективную стра-
тегию на основании выявленных проблемных комплексов» [3, с. 78]. Следовательно, анализ в системе 
диагностики потенциального финансового кризиса представляет собой не разовое мероприятие, а не-
прерывный процесс мониторинга ключевых индикаторов. 

Теоретической базой диагностики финансового кризиса выступает система учётно-
аналитического обеспечения, включающая четыре взаимосвязанных контура: бухгалтерский финансо-
вый учёт (формирует публичную отчётность), управленческий учёт (обеспечивает детализацию в раз-
резе сегментов бизнеса), налоговый учёт (оценивает фискальную нагрузку) и финансовый анализ как 
интегрирующую надстройку. Е. В. Токарь и И. Региг отмечают, что «в современных реалиях глобальной 
экономики, характеризующейся высокой турбулентностью, динамизмом и непредсказуемостью, вопро-
сы эффективного управления финансовым состоянием компаний выходят на первый план» [5, с. 373]. 

Диагностика кризиса базируется на пяти группах показателей: 
1. Ликвидность – способность погашать краткосрочные обязательства за счёт оборотных акти-

вов (коэффициенты текущей, быстрой и абсолютной ликвидности). 
2. Финансовая устойчивость – долгосрочная независимость от заёмных источников (коэффици-

енты автономии, финансового левериджа, обеспеченности собственными оборотными средствами). 
3. Рентабельность – эффективность использования ресурсов (рентабельность продаж, затрат, 

активов, собственного капитала). 
4. Деловая активность – скорость оборота активов, запасов, дебиторской и кредиторской задол-

женности. 
5. Интегральные модели банкротства (пятифакторная модель Альтмана) [4]. 
Перейдём к практической апробации указанной системы на данных ООО «ЛОГИСТИК 

БЕЛОГОРЬЯ» за 2023-2025 гг. Исходные показатели (выручка, себестоимость, чистая прибыль, вне-
оборотные и оборотные активы, собственный капитал, долгосрочные и краткосрочные обязательства, 
дебиторская и кредиторская задолженность, запасы, денежные средства) извлечены из бухгалтерского 
баланса и отчёта о финансовых результатах. Расчётные значения коэффициентов представлены в 
таблице 1. 

 
Таблица 1 

Динамика ключевых финансовых коэффициентов  
ООО «ЛОГИСТИК БЕЛОГОРЬЯ» за 2023-2025 гг. 

Показатель 

Годы Абсолют. откл., +/- 

2023 2024 2025 
2024/ 
2023 

2025/ 
2024 

2025/ 
2023 

Коэффициент текущей ликвидности 1,223 0,459 0,504 -0,764 0,045 -0,719 

Коэффициент быстрой ликвидности 1,044 0,400 0,454 -0,644 0,054 -0,59 

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,003 0,000 0,026 -0,003 0,026 0,023 

Коэффициент автономии 0,370 0,227 0,219 -0,143 -0,008 -0,151 

Коэффициент финансового левериджа 1,706 3,408 3,568 1,702 0,16 1,862 

Обеспеченность СОС -1,185 -3,262 -2,345 -2,077 0,917 -1,16 

ROS (рентабельность продаж), % 14,64 5,59 8,53 -9,05 2,94 -6,11 

ROA (рентабельность активов), % 7,54 3,88 0,20 -3,66 -3,68 -7,34 

ROE (рентабельность СК), % 24,09 14,04 0,91 -10,05 -13,13 -23,18 

Период оборота ДЗ, дни 72,93 76,27 65,15 3,34 -11,12 -7,78 

Период оборота КЗ, дни 39,82 32,03 40,09 -7,79 8,06 0,27 
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Коэффициент текущей ликвидности снизился с 1,223 в 2023 г. до 0,459 в 2024 г., в 2025 г. повы-
сился до 0,504 (норматив – не менее 1,5). Быстрая ликвидность упала с 1,044 до 0,400-0,454. Абсолют-
ная ликвидность во все годы близка к нулю. Следовательно, после 2023 г. предприятие утратило спо-
собность погашать краткосрочные обязательства за счёт оборотных активов. 

Коэффициент автономии снизился с 0,370 до 0,219 (норматив – 0,5). Финансовый леверидж вы-
рос с 1,706 до 3,568. Обеспеченность собственными оборотными средствами отрицательна во всех 
периодах (от -1,185 до -3,262). Финансовая устойчивость отсутствует; все оборотные активы сформи-
рованы за счёт заёмных источников. 

Рентабельность продаж сократилась с 14,64% до 5,59% в 2024 г., затем повысилась до 8,53% в 
2025 г. Рентабельность активов упала с 7,54% до 0,20%, рентабельность собственного капитала – с 
24,09% до 0,91% вследствие падения чистой прибыли со 131 201 тыс. руб. до 6 951 тыс. руб. при росте 
активов и собственного капитала. 

Период оборота дебиторской задолженности в 2023-2024 гг. увеличился с 72,93 до 76,27 дня, в 
2025 г. сократился до 65,15 дня. Период оборота кредиторской задолженности сократился с 39,82 до 
32,03 дня в 2024 г., в 2025 г. вырос до 40,09 дня. Разрыв между периодами достигал 33-44 дней, что 
вынуждает предприятие привлекать дополнительные займы для покрытия кассового разрыва. 

На рис. 1 представлена динамика Z-счёта Альтмана исследуемого предприятия. 
 

 

Рис. 1. Динамика Z-счёта Альтмана ООО «ЛОГИСТИК БЕЛОГОРЬЯ» за 2023-2025 гг. 
 
По данным рис. 1 видно, что все три года Z-счёт находится в зоне «очень высокая вероятность 

банкротства». Максимальное значение зафиксировано в 2023 г. (1,748), после чего показатель снизил-
ся более чем вдвое. Незначительный рост в 2025 г. (до 0,853) не выводит предприятие из кризисной 
зоны. Прогноз – негативный. 

По результатам анализа выделены четыре системные проблемы. Дефицит ликвидности и отри-
цательные собственные оборотные средства: коэффициент текущей ликвидности снизился до 0,504. 
Чрезмерная долговая нагрузка с преобладанием коротких займов: доля краткосрочных обязательств 
достигла 46,3%, леверидж – 3,568. Падение чистой прибыли при росте выручки (сокращение на 94,7% 
при увеличении выручки на 91,1%) вследствие опережающего роста себестоимости и процентных рас-
ходов. Разрыв в оборачиваемости: период погашения дебиторской задолженности (65 дней) превыша-
ет период расчётов с кредиторами (40 дней), создавая кассовый разрыв. 

Для нейтрализации проблем предлагаются меры: реструктуризация 500-700 млн руб. кратко-
срочных займов в долгосрочные (срок 3-5 лет); увеличение собственного капитала за счёт вкладов 
участников или реинвестирования прибыли; оптимизация себестоимости (пересмотр договоров с по-
ставщиками, сокращение логистических издержек) и рефинансирование дорогих кредитов; синхрониза-
ция расчётов с контрагентами (предоплата 20-30% от дебиторов, отсрочка от поставщиков до 60-70 
дней, факторинг) [2]. 
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Проведённое исследование подтвердило, что финансовый анализ в системе диагностики потен-
циального кризиса позволяет не только констатировать ухудшение положения, но и выявлять конкрет-
ные механизмы формирования кризиса: опережающий рост себестоимости, накопление коротких дол-
гов, отрицательную обеспеченность собственными оборотными средствами и разрыв в оборачиваемо-
сти дебиторской и кредиторской задолженности. Для ООО «ЛОГИСТИК БЕЛОГОРЬЯ» установлено, что 
предприятие находится в зоне очень высокой вероятности банкротства по модели Альтмана (Z-счёт - 
0,853), утратило платёжеспособность и финансовую независимость. Основной причиной выступает не 
рост выручки сам по себе, а его некачественная структура (опережающий рост затрат и процентных 
платежей) и неэффективное управление оборотным капиталом. Без реструктуризации долгов, восста-
новления собственных оборотных средств и синхронизации расчётов с контрагентами вероятность пе-
рехода потенциального кризиса в острую фазу (дефолт или процедура банкротства) оценивается как 
высокая в течение 6-12 месяцев. 
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Аннотация: в статье рассматривается цифровой рубль как новая форма национальной валюты и как 
фактор обновления платежной инфраструктуры розничной торговли. Особое внимание уделяется эко-
номическим преимуществам для бизнеса, этапам подключения, тарифным условиям, а также органи-
зационным мерам, которые необходимы для эффективного внедрения расчетов в цифровых рублях. 
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Развитие розничных платежей в последние годы связано не только с ростом безналичных опе-

раций, но и с изменением самой логики платежной инфраструктуры. Для торговой организации пла-
тежный инструмент имеет практическое значение тогда, когда он снижает издержки, не создает избы-
точной нагрузки на персонал и остается понятным для покупателя. Поэтому цифровой рубль целесо-
образно анализировать не в категориях «положительно» или «отрицательно», а через призму экономи-
ческой полезности и готовности бизнеса к внедрению. 

Правовую основу обращения цифрового рубля сформировал Федеральный закон от 24 июля 
2023 г. № 339-ФЗ. В результате цифровой рубль получил место в системе гражданско-правового регу-
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лирования денежных расчетов, а операции с ним были связаны с платформой Банка России [1]. Для 
экономики это принципиально: речь идет не о частной цифровой валюте и не о криптовалютном активе, 
а о новой технологической форме национальных денег. 

Банк России характеризует цифровой рубль как цифровую форму рубля, которая должна исполь-
зоваться наряду с наличными и безналичными денежными средствами. Данная конструкция важна для 
розничного бизнеса, поскольку новая форма денег не отменяет действующие способы оплаты, а рас-
ширяет набор расчетных каналов [2]. Следовательно, оценка цифрового рубля должна строиться не 
вокруг идеи замещения всех платежных инструментов, а вокруг вопроса о том, какую дополнительную 
функцию он способен выполнить в торговом обороте. 

Цель статьи состоит в определении условий, при которых цифровой рубль может быть эффекти-
вен для организаций розничной торговли. Для достижения этой цели используется прикладной подход: 
анализируются правовые и тарифные параметры инструмента, этапность его внедрения, а также 
управленческие действия, необходимые для адаптации продавца. Такой подход позволяет избежать 
односторонней критики и перейти к оценке конкретного экономического результата. 

Для продавца цифровой рубль представляет интерес прежде всего как платежный канал. Его 
значение проявляется не в самом факте появления новой формы денег, а в том, насколько прием та-
ких платежей будет дешевле, быстрее или удобнее по сравнению с альтернативными способами рас-
четов. При этом универсального эффекта для всех компаний ожидать нельзя: сетевой ритейлер, ин-
тернет-магазин, предприятие общественного питания и микробизнес имеют разные объемы операций, 
средний чек, техническую оснащенность и структуру покупателей. 

Массовое внедрение цифрового рубля запланировано поэтапно. С 1 сентября 2026 г. обязан-
ность обеспечить возможность операций должна затронуть крупнейшие банки и торговые компании - их 
клиентов с выручкой за предыдущий год свыше 120 млн руб. Затем требования распространяются на 
более широкий круг банков и продавцов. При этом торговые точки с выручкой менее 5 млн руб. и точки, 
работающие на территории без доступа к сети Интернет, освобождены от обязанности принимать 
оплату цифровыми рублями [3]. Такая модель снижает резкость перехода и позволяет сначала нако-
пить практический опыт у более подготовленных участников рынка. 

Экономический эффект от внедрения цифрового рубля может быть представлен как разница 
между выгодами и затратами адаптации. В упрощенном виде для торговой организации его можно вы-
разить формулой (1):  

Эцр = (Кальт −⁡Кцр) ∗ ⁡Оцр −⁡Зподкл −⁡Задм,                 (1) 

где Кальт - комиссия по альтернативному платежному каналу,  

Кцр - комиссия по операциям в цифровых рублях,  

Оцр - объем платежей, который фактически перейдет на новый инструмент,  

Зподкл - расходы на подключение и техническую настройку,  

Задм - организационные расходы на обучение, регламенты и учет.  

Формула носит оценочный характер, но она показывает: выгода возникает не автоматически, а 
только при достаточном объеме платежей и контролируемых затратах внедрения. 

Тарифный фактор является одним из наиболее заметных аргументов в пользу нового инстру-
мента. По информации Банка России, до конца 2026 г. операции бизнеса с цифровыми рублями осу-
ществляются без комиссии. С 1 января 2027 г. тариф по переводам физических лиц в пользу юридиче-
ских лиц составляет 0,3 % от суммы перевода, но не более 1500 руб. за один перевод; для переводов 
между юридическими лицами установлен фиксированный тариф 15 руб. [4]. Для продавцов с крупным 
средним чеком верхний предел комиссии может иметь практическое значение, однако итоговый эф-
фект зависит от того, сколько покупателей действительно будет использовать цифровой рубль. 

Наряду с тарифами значение имеет организационная готовность продавца. Прием цифрового 
рубля требует не только формального подключения через банк, но и настройки кассового сценария, 
проверки отражения операции в учете, распределения ответственности между кассирами, бухгалтери-
ей и финансовой службой. Если эти элементы заранее не определены, новый канал оплаты способен 
временно усложнить операционную деятельность. Если же подготовка выполнена до момента обяза-
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тельного подключения, цифровой рубль может быть встроен в текущую платежную систему без суще-
ственного нарушения бизнес-процессов. 

Для предварительной оценки готовности бизнеса к использованию цифрового рубля может при-
меняться система критериев, представленная в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Критерии готовности торговой организации к приему цифрового рубля 

Критерий Что необходимо проверить Управленческий вывод 

Обязанность подключения 
годовая выручка, статус обслу-
живающего банка, наличие ис-
ключений 

определить срок подготовки и 
ответственных лиц 

Техническая совместимость 
кассовое программное обеспе-
чение, QR-сценарий, связь с 
банком 

исключить сбои на этапе приема 
оплаты 

Платежная экономика 
комиссии, средний чек, ожидае-
мая доля операций 

рассчитать потенциальную эко-
номию 

Учет и контроль 
порядок отражения операций, 
сверка платежей, внутренние 
регламенты 

снизить административные за-
траты 

Клиентский спрос 
готовность покупателей исполь-
зовать новый способ оплаты 

оценить реальный объем опера-
ций 

 
Предложенная таблица носит прикладной характер и может использоваться как краткая «дорож-

ная карта» для продавца. Ее преимущество заключается в том, что она разделяет нормативную обя-
занность и экономическую целесообразность. Компания может быть обязана подключиться, но это не 
означает, что положительный эффект появится без управленческих действий. Наоборот, результат за-
висит от качества подготовки и способности встроить новый инструмент в уже существующую систему 
расчетов. 

Отдельного внимания заслуживает вопрос адаптационных рисков. В научной и общественной 
дискуссии цифровой рубль иногда рассматривается преимущественно через возможные ограничения 
или угрозы. Для экономического анализа такой подход недостаточен, поскольку он подменяет исследо-
вание фактических параметров инструмента оценочными предположениями. Более корректно выде-
лять управляемые риски: необходимость обучения персонала, изменение внутренних инструкций, воз-
можные технические сбои при запуске, непонимание покупателей и первоначально низкую долю опе-
раций. 

Для среднего и крупного бизнеса цифровой рубль может стать элементом повышения платежной 
устойчивости. Наличие нескольких каналов приема денег снижает зависимость продавца от одного 
технологического решения и расширяет выбор для покупателя. Кроме того, единые тарифы делают 
расходы на операции более прогнозируемыми. Однако для достижения такого результата компании 
необходимо заранее определить, какие подразделения отвечают за подключение, обучение, учет, кли-
ентские инструкции и мониторинг ошибок. 

Практические рекомендации для торговых организаций включают четыре шага: определить обя-
занность подключения, запросить у банка порядок тестирования платежного сценария, рассчитать 
ожидаемую экономию по приведенной формуле и закрепить внутренний регламент учета, сверки и ин-
формирования покупателей. 

В заключение можно сделать вывод, что цифровой рубль способен стать для розничного бизнеса 
инструментом управляемой модернизации расчетов. Он не заменяет существующие формы оплаты, но 
добавляет новый канал, эффективность которого зависит от объема операций, уровня комиссий, каче-
ства технической интеграции и внутренних регламентов продавца. Поэтому подготовка бизнеса должна 
начинаться с экономического расчета и организационного планирования. 
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Abstract: The article discusses the creation of a regional eco-industrial park (EPP) for the processing of mu-
nicipal solid waste (MSW) as a tool to enhance the economic security of the region. The focus is on the inte-
gration of digital technologies (IoT, blockchain, Big Data) to monitor waste flows, transparency of transactions, 
and logistics optimization. It is proved that the transition to a closed-loop economy reduces the region's de-
pendence on external supplies of raw materials, creates new jobs and reduces environmental damage. An 
investment project with a financial model and a payback calculation is presented. 
Keywords: economic security of the region, waste recycling, eco-industrial park, digitalization, closed-loop 
economy, investment project, sustainable development. 

 
Экономическая безопасность региона определяется его способностью обеспечивать устойчивое 

развитие, снижать зависимость от внешних поставок и минимизировать риски [3]. Одним из наиболее 
острых вызовов для регионов России является проблема обращения с отходами. По данным Роспри-
роднадзора, ежегодно в стране образуется более 60 млн тонн ТКО, из которых перерабатывается 
лишь 7–8% (остальное направляется на полигоны и свалки [7]). Это создаёт экологические угрозы, 
ухудшает качество жизни населения и формирует экономические потери (неиспользуемое вторичное 
сырьё, затраты на захоронение, штрафы) [1]. Цифровизация становится ключевым драйвером транс-
формации отрасли переработки отходов. Интеграция цифровых технологий — Интернета вещей (IoT), 
блокчейна и больших данных — позволяет автоматизировать сортировку, отслеживать движение отхо-
дов, оптимизировать маршруты вывоза и обеспечивать прозрачность финансовых потоков. Цель дан-
ной статьи — представить инвестиционный проект создания регионального эко-промышленного парка, 
оснащённого цифровой инфраструктурой, и обосновать его роль в повышении экономической безопас-
ности региона. 

В 2023 году объём рынка переработки отходов в России составил порядка 80 млрд рублей и, по 
прогнозам НИУ ВШЭ, к 2030 году вырастет в 1,5–2 раза за счёт ужесточения законодательства (Феде-
ральный проект «Экономика замкнутого цикла») и роста экологической сознательности населения [6]. 
Ключевые проблемы рынка: 

 1. Низкая технологичность — преобладание ручной сортировки и устаревшего оборудования. 
 2. Непрозрачность — отсутствие достоверной статистики и контроля за потоками отходов. 
 3. Высокая доля серого рынка — нелегальный вывоз и размещение отходов. Целевая аудитория 

проекта:  
- Муниципальные образования (источник ТКО, плательщики за утилизацию).  
- Переработчики и производители (покупатели вторичного сырья).  
Далее следует обозначить инвесторов и государственные фонды (ESG-проекты, «зелёные» об-

лигации) [2]. Согласно отчёту Всемирного банка «What a Waste 2.0», к 2050 году глобальный объём от-
ходов вырастет на 70%, что делает инвестиции в переработку не только экологически, но и экономиче-
ски оправданными [4].  

 Предлагаемое решение: Цифровой эко-промышленный парк Торговое название проекта: «Зелё-
ный Поток» (GreenFlow). УТП (уникальное торговое предложение): 

 Создание полностью цифровизированной экосистемы управления отходами: 
1. IoT-датчики на контейнерах — контроль уровня наполнения и автоматический вызов мусорово-

зов (снижение логистических затрат на 25–30%).  
2. Блокчейн-платформа — фиксация каждой транзакции (от вывоза до продажи вторсырья), что 

исключает «серые» схемы [9].  
3. Big Data аналитика — прогнозирование объёмов отходов и оптимизация сортировки. Модель 

монетизации:  
- Плата за приём и переработку ТКО (тариф за тонну) — 80% выручки. 
- Продажа вторичного сырья (макулатура, пластик, металл, стекло) — 15% выручки.  
- Коммерческие услуги (аренда резидентов парка, консалтинг) — 5% выручки. 
Основными каналами продвижения являются:  
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1. B2G (Business-to-Government) — взаимодействие с региональными операторами и админи-
страциями. 

 2. ESG-отчётность — привлечение «зелёных» инвестиций (ВЭБ.РФ, Сбер, корпорации с ESG-
рейтингами) [8].  

3. Цифровые партнёрства — интеграция с платформами «Умный город» и Минприроды. Соглас-
но исследованию «Deloitte Green Tech Report 2023», 74% крупных корпораций уже внедряют или пла-
нируют внедрить решения по управлению отходами для выполнения KPI устойчивого развития [5].  

 4. Команда проекта  
- Руководитель проекта — специалист в области экологической экономики (опыт управления ин-

вестиционными проектами). 
 – Технический директор — инженер-эколог с опытом запуска заводов переработки.  
- IT-архитектор — эксперт по IoT и блокчейну.  
- Финансовый аналитик — специалист по инвестиционным расчётам и привлечению финансиро-

вания. 
5. Финансовая модель (табл. 1) 
 

Таблица 1 
Расчёт требуемых инвестиций 

Статья расходов Сумма (руб.) Комментарий 

Земельный участок и подготовка 
территории 

3 000 000 
рента/выкуп земли, геодезия, 

подведение коммуникаций 

Оборудование (сортировочная 
линия, прессы, дробилки) 

15 000 000 
Основной технологический ком-

плекс 

Цифровая инфраструктура (IoT-
датчики, ПО, блокчейн-
платформа) 

2 500 000 Разработка и внедрение 

Строительство ангаров и адми-
нистративного корпуса  

4 500 000 Каркасные конструкции 

Персонал и пусконаладочные 
работы (первые 6 мес.) 

3 500 000 Зарплата, обучение, запуск 

ИТОГО инвестиций 28 500 000 - 

 
Источниками финансирования являются: 
 - Собственные средства учредителей — 20%. 
 - «Зелёный» заём от ВЭБ.РФ (льготная ставка 5% годовых) — 40%. 
 - Региональная субсидия на создание инфраструктуры — 40%. 
Приведем расчет прогноза окупаемости: 
 - Плановый объём переработки — 50 000 тонн/год.  
- Средняя выручка на тонну — 3 000 руб.  
- Годовая выручка — 150 млн руб.  
- Операционные расходы (60%) — 90 млн руб. 
 - Чистая прибыль — 60 млн руб. 
Так срок окупаемости составит ~2,5–3 года (с учётом льготного кредитования). Прогнозный ба-

ланс на конец 3-го года показывает полное погашение долговой нагрузки и чистую прибыль, реинве-
стируемую в расширение мощностей.  

Таким образом, социально-экономический эффект для региона реализации проекта «Зелёный 
Поток» обеспечит:  

- Создание 50–70 рабочих мест (высокотехнологичные и операционные позиции). 
 - Снижение объёмов захоронения ТКО на 30–35% (экономия до 10 млн руб./год на полигонных 

сборах).  
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- Прирост регионального ВРП за счёт вовлечения вторичного сырья в хозяйственный оборот.  
- Улучшение экологической обстановки и снижение заболеваемости населения (экономия бюд-

жета на здравоохранении).  
Как отмечается в Стратегии экономической безопасности РФ до 2030 года, «переход к модели 

ресурсосберегающей экономики является одним из ключевых факторов снижения зависимости от им-
порта и укрепления региональной устойчивости». Цифровая платформа, интегрированная в эко-парк, 
делает систему управления отходами прозрачной, контролируемой и экономически эффективной.  

 
 Список источников 

 
1. О Стратегии экономической безопасности Российской Федерации на период до 2030 года: Указ 

Президента РФ от 13.05.2017 № 208.  
2. Федеральный проект «Экономика замкнутого цикла» (паспорт утверждён Протоколом заседа-

ния президиума Правительственной комиссии по экономическому развитию и интеграции, 2022). 
3. Воропаева Д. А. Моделирование экономической безопасности как основа обеспечения устой-

чивости региональных систем в условиях цифровизации // Управление наукой и наукометрия. 2025. Т. 
20, № 4. С. 762—783.  

4. Всемирный банк. What a Waste 2.0: A Global Snapshot of Solid Waste Management to 2050. 
Washington, DC. —  2018.— 320 p.  

5. Доклад Deloitte. Green Tech: The Next Frontier of Sustainable Business. — 2023. — 85 p.  
6. Росприроднадзор. Государственный доклад «О состоянии и об охране окружающей среды 

Российской Федерации». — М., 2023. – 500 с.  
 

 
  



ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ РАБОТЫ 2026 73 

 

www.naukaip.ru 

Удк 330 

АНАЛИЗ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ 
ПРЕДПРИЯТИЯ 

Греку Валерия Константиновна  
студент 

ФГАОУ ВО «Белгородский государственный национальный исследовательский университет» 
 

Научный руководитель: Токарь Елена Викторовна 
д.э.н., профессор 

ФГАОУ ВО «Белгородский государственный национальный исследовательский университет» 
 

Аннотация: В статье исследуются теоретические и практические аспекты анализа финансовой устойчивости 
предприятия как ключевого индикатора его стабильности и конкурентоспособности. Рассматриваются 
основные подходы к определению финансовой устойчивости, её типы и критерии оценки. Подробно 
анализируются абсолютные и относительные показатели финансовой устойчивости, включая коэффициенты 
автономии, финансовой зависимости, обеспеченности собственными оборотными средствами и 
маневренности собственного капитала. Особое внимание уделено современным подходам к оценке 
финансовой устойчивости: применению цифровых технологий, методов машинного обучения и прогнозных 
моделей, включая модели Альтмана, Таффлера и Бивера. Выявлены ключевые проблемы анализа: 
отраслевые различия нормативных значений коэффициентов, недостаточная информативность 
бухгалтерской отчётности, сложность количественной оценки стратегических рисков. Сделан вывод о 
необходимости интеграции традиционных коэффициентных методов с современными цифровыми 
инструментами для повышения точности диагностики и прогнозирования финансового состояния 
предприятия. 
Ключевые слова: финансовая устойчивость, платежеспособность, коэффициентный анализ, 
ликвидность, банкротство, прогнозирование, цифровизация, модель Альтмана. 
 

ANALYSIS OF FINANCIAL STABILITY OF AN ENTERPRISE: METHODS, INDICATORS AND MODERN 
APPROACHES 

 
Greku Valeriya Konstantinovna 

 
Scientific adviser: Tokar Elena Viktorovna 

 
Abstract: The article examines theoretical and practical aspects of analyzing the financial stability of an 
enterprise as a key indicator of its stability and competitiveness. The main approaches to defining financial 
stability, its types and assessment criteria are considered. Absolute and relative indicators of financial stability 
are analyzed in detail, including the autonomy ratio, financial dependency ratio, equity-to-current-assets ratio, 
and equity maneuverability ratio. Special attention is paid to modern approaches to assessing financial 
stability: the application of digital technologies, machine learning methods, and predictive models, including 
the Altman, Taffler, and Beaver models. Key problems of analysis are identified: industry-specific differences 
in normative coefficient values, insufficient informativeness of accounting statements, and the difficulty of 
quantifying strategic risks. It is concluded that there is a need to integrate traditional ratio analysis methods 
with modern digital tools to improve the accuracy of diagnostics and forecasting of the financial condition of an 
enterprise. 
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В условиях современной экономической нестабильности, характеризующейся высокой волатиль-

ностью рынков, санкционным давлением и растущей конкуренцией, анализ финансовой устойчивости 
предприятия приобретает первостепенное значение для всех заинтересованных сторон — от соб-
ственников и менеджмента до кредиторов и инвесторов. Финансовая устойчивость выступает фунда-
ментальной характеристикой, отражающей способность предприятия своевременно и в полном объёме 
выполнять свои обязательства, сохранять платёжеспособность и финансировать текущую и инвести-
ционную деятельность преимущественно за счёт собственных источников. По данным исследований, 
именно недостаточная финансовая устойчивость является причиной более 60 % случаев банкротства 
российских предприятий в 2024–2025 годах. 

Целью настоящего исследования является систематизация методов и показателей анализа фи-
нансовой устойчивости предприятия, а также выявление ключевых проблем и перспективных направ-
лений развития данного инструментария в условиях цифровой трансформации экономики. 

Финансовая устойчивость представляет собой многокомпонентное понятие, трактовка которого ва-
рьируется в зависимости от целей анализа. В широком смысле под финансовой устойчивостью понима-
ется такое состояние финансовых ресурсов предприятия, при котором обеспечивается его развитие на 
основе роста прибыли и капитала при сохранении платёжеспособности и кредитоспособности в условиях 
допустимого уровня риска. В узком смысле финансовая устойчивость характеризуется соотношением 
собственных и заёмных источников финансирования, а также эффективностью их использования. 

В экономической литературе выделяют четыре основных типа финансовой устойчивости: абсо-
лютную, нормальную, неустойчивую и кризисную. Абсолютная устойчивость характеризуется высокой 
долей собственного капитала, минимальной зависимостью от заёмных источников и отсутствием при-
знаков неплатёжеспособности. Нормальная устойчивость отражает сбалансированную структуру фи-
нансирования, при которой предприятие способно своевременно обслуживать обязательства, привле-
кая при этом долгосрочные кредиты для развития. Неустойчивое положение возникает при дефиците 
собственных оборотных средств и необходимости привлечения дополнительных источников финанси-
рования. Кризисное состояние характеризуется неспособностью предприятия погашать текущие обяза-
тельства и высокой вероятностью банкротства. 

Методический инструментарий анализа финансовой устойчивости включает три группы показа-
телей: абсолютные, относительные (коэффициенты) и комплексные. 

Абсолютные показатели основаны на сопоставлении величины запасов и затрат с источниками 
их формирования. Обобщающим показателем является излишек или недостаток средств для форми-
рования запасов, рассчитываемый как разница между суммой собственных оборотных средств, долго-
срочных и краткосрочных кредитов и величиной запасов. В зависимости от знака и величины этого по-
казателя определяется тип финансовой устойчивости предприятия. 

Относительные показатели (коэффициенты) позволяют сопоставлять финансовую устойчивость 
различных предприятий независимо от масштабов их деятельности. Ключевые коэффициенты и их 
нормативные значения представлены в таблице 1.  

Коэффициент автономии является одним из наиболее информативных показателей: его значе-
ние выше 0,5 свидетельствует о низкой зависимости предприятия от внешних источников финансиро-
вания и, соответственно, о минимальном риске финансовых затруднений. Коэффициент обеспеченно-
сти собственными оборотными средствами показывает, какая часть оборотных активов финансируется 
за счёт собственных источников; его положительное значение (не менее 0,1) указывает на достаточ-
ность собственных средств для финансирования текущей деятельности. 

Третью группу составляют комплексные методики, к числу которых относятся модели прогнози-
рования банкротства. Модель Э. Альтмана (Z-score), разработанная в 1968 году и впоследствии адап-
тированная для различных рынков, интегрирует пять ключевых финансовых коэффициентов с весовы-
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ми значениями, полученными на основе многомерного дискриминантного анализа. Модель Таффлера, 
ориентированная на британский рынок, использует четыре показателя, отражающих прибыльность, 
ликвидность, оборачиваемость и финансовый рычаг. Модель У. Бивера базируется на анализе денеж-
ных потоков и их достаточности для покрытия обязательств. 

 
Таблица 1 

Основные относительные показатели финансовой устойчивости 

Показатель Формула расчёта 
Рекомендуемое 

значение 

Коэффициент автономии (финансо-
вой независимости) 

Собственный капитал / Валюта баланса ≥ 0,5 

Коэффициент финансовой зависи-
мости 

Заёмный капитал / Валюта баланса 0,6–0,7 

Коэффициент обеспеченности соб-
ственными оборотными средствами 

СОС / Оборотные активы ≥ 0,1 

Коэффициент маневренности соб-
ственного капитала 

СОС / Собственный капитал 0,2–0,5 

Коэффициент финансирования
  

Собственный капитал / Заёмный капитал ≥ 1,0 

Коэффициент долгосрочной финан-
совой независимости 

(СК + Долгосрочные обязательства) / Валю-
та баланса 

≥ 0,75 

Коэффициент финансовой устойчи-
вости 

(СК + Долгосрочные обязательства) / Валю-
та баланса 

0,8–0,9 

Коэффициент капитализации Заёмный капитал / Собственный капитал ≤ 1,0 

 
Важным этапом развития методологии оценки финансовой устойчивости является переход от 

универсальных нормативных значений к отраслевым критериям. Исследования показывают, что норматив-
ные значения коэффициентов существенно различаются в зависимости от отраслевой принадлежности 
предприятия. Например, для торговых организаций характерен более высокий коэффициент финансовой 
зависимости (0,7–0,8) при приемлемом уровне риска, тогда как для производственных предприятий крити-
чески важно поддержание коэффициента автономии на уровне не ниже 0,5. Игнорирование отраслевой 
специфики может привести к ошибочным выводам о финансовом состоянии компании. 

Современный этап развития финансового анализа характеризуется активным внедрением циф-
ровых технологий. Машинное обучение и искусственный интеллект открывают новые возможности для 
оценки и прогнозирования финансовой устойчивости. В отличие от традиционных статистических мо-
делей, ансамблевые методы машинного обучения (Random Forest, Gradient Boosting, нейронные сети) 
способны обрабатывать нелинейные зависимости между показателями, учитывать качественные фак-
торы и адаптироваться к изменяющимся условиям внешней среды. Кроме того, использование анали-
тических платформ и облачных сервисов позволяет осуществлять мониторинг финансового состояния 
в режиме реального времени, что особенно актуально для крупных корпоративных структур с много-
профильной деятельностью. 

Применение марковских цепей и метода Монте-Карло для моделирования переходов предприя-
тия между различными состояниями финансовой устойчивости представляет собой ещё одно перспек-
тивное направление. Данный подход позволяет количественно оценивать годовые риски ухудшения 
финансового состояния и формировать прогнозные сценарии в зависимости от макроэкономической 
ситуации. 

Несмотря на разнообразие методов, анализ финансовой устойчивости сопряжён с рядом суще-
ственных проблем. Первая проблема — недостоверность исходных данных. Бухгалтерская отчётность, 
выступающая основной информационной базой анализа, не всегда отражает реальное финансовое 
положение предприятия. Как показывает практика, даже аудированные отчёты могут содержать иска-
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жения, что подтверждается случаями отзыва лицензий у банков, имевших положительные аудиторские 
заключения. Для получения более объективной картины рекомендуется использовать данные управ-
ленческого учёта. 

Вторая проблема — нормативная неопределённость. Существующие рекомендуемые значения 
коэффициентов были разработаны десятилетия назад и не в полной мере учитывают современные 
реалии российской экономики, включая высокую ключевую ставку, ограниченный доступ к западным 
рынкам капитала и необходимость импортозамещения. 

Третья проблема — статичность традиционных методов. Классический коэффициентный анализ 
фиксирует положение предприятия на отчётную дату, но не позволяет оценить динамику его изменения 
в будущем. В этой связи особую актуальность приобретает интеграция в анализ элементов прогнози-
рования, включая построение имитационных моделей денежных потоков и использование сценарного 
подхода. 

Четвёртая проблема — многомерность критериев. Финансовая устойчивость предприятия опре-
деляется не только структурой капитала, но и качеством менеджмента, диверсификацией бизнеса, 
наличием устойчивых конкурентных преимуществ и доступом к рынкам сбыта. Количественная оценка 
этих факторов представляет значительную сложность. 

Для повышения точности и практической значимости анализа финансовой устойчивости целесо-
образно придерживаться комплексного подхода, включающего: 

– сочетание абсолютных и относительных показателей с учётом отраслевой специфики; 
– использование управленческой отчётности в дополнение к бухгалтерской; 
– применение нескольких моделей прогнозирования банкротства для перекрёстной верификации 

результатов; 
– внедрение цифровых инструментов мониторинга финансового состояния в режиме реального 

времени; 
– регулярный пересмотр нормативных значений коэффициентов с учётом изменений макроэко-

номической среды. 
Таким образом, анализ финансовой устойчивости предприятия представляет собой комплексный 

и многокомпонентный процесс, требующий не только владения классическими методами коэффици-
ентного анализа, но и понимания современных тенденций цифровизации финансовой диагностики. 
Ключевой проблемой остаётся количественное выражение качественных факторов устойчивости и 
адаптация нормативных значений показателей к отраслевым и макроэкономическим условиям. Резуль-
таты исследования показывают, что интеграция традиционных методик с современными цифровыми 
технологиями, включая машинное обучение и имитационное моделирование, позволяет существенно 
повысить точность прогнозов и обоснованность управленческих решений. Дальнейшие исследования 
должны быть направлены на разработку стандартизированных отраслевых методик анализа финансо-
вой устойчивости и создание открытых баз финансовых показателей для целей сравнительного анали-
за. 
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Аннотация: В статье исследуются методы оценки экономической эффективности внедрения систем 
искусственного интеллекта (AI) в корпоративное управление. Рассматриваются основные виды AI-
решений, используемые в бизнес-процессах: прогнозная аналитика, интеллектуальная автоматизация, 
чат-боты, системы поддержки принятия решений. Анализируются затратные компоненты (прямые и 
косвенные инвестиции, эксплуатационные расходы, издержки на интеграцию и обучение персонала) и 
выгодные составляющие (рост производительности, снижение операционных затрат, повышение каче-
ства решений, снижение рисков). Предложен комплексный подход к оценке эффективности на основе 
метрик ROI, TCO, NPV и сценарного анализа. Выявлены ключевые проблемы: неопределенность дол-
госрочных эффектов, сложность количественной оценки улучшения управления, необходимость учета 
косвенных и отложенных выгод. Сделан вывод, что корректная оценка эффективности AI-систем тре-
бует интеграции финансовых и нефинансовых показателей, а также поэтапного внедрения с пилотны-
ми проектами. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, корпоративное управление, экономическая эффектив-
ность, затраты и выгоды, ROI, TCO, цифровая трансформация, бизнес-процессы. 
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intelligence (AI) systems in corporate governance. The main types of AI solutions used in business processes 



78 ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ РАБОТЫ 2026 

 

IV международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

are considered: predictive analytics, intelligent automation, chatbots, decision support systems. Cost 
components (direct and indirect investments, operating costs, integration and staff training expenses) and 
benefit components (productivity growth, reduction of operating costs, improvement of decision quality, risk 
reduction) are analyzed. A comprehensive approach to efficiency assessment based on ROI, TCO, NPV and 
scenario analysis is proposed. Key problems are identified: uncertainty of long-term effects, difficulty of 
quantifying management improvements, the need to account for indirect and deferred benefits. It is concluded 
that a correct assessment of AI systems efficiency requires the integration of financial and non-financial 
indicators, as well as phased implementation with pilot projects. 
Key words: artificial intelligence, corporate governance, economic efficiency, costs and benefits, ROI, TCO, 
digital transformation, business processes. 

 
В условиях цифровой трансформации экономики искусственный интеллект становится стратеги-

ческим ресурсом, способным радикально изменить подходы к корпоративному управлению. Однако, 
несмотря на растущий интерес бизнеса к AI-решениям, до сих пор остается нерешенной проблема 
объективной оценки их экономической эффективности. По данным международных консалтинговых 
компаний, до 40% проектов по внедрению AI не достигают заявленных финансовых показателей, при-
чем основная причина – не отсутствие технологической возможности, а ошибочная или неполная оцен-
ка затрат и выгод на этапе планирования [1, с. 45]. Целью данного исследования является системати-
зация подходов к оценке эффективности AI-систем в корпоративном управлении и выявление ключе-
вых проблем, возникающих при такой оценке. 

Внедрение AI в управление охватывает широкий спектр бизнес-процессов: от автоматизации ру-
тинных операций до поддержки стратегических решений. В таблице 1 представлены основные типы AI-
решений, их функции и потенциальные экономические эффекты. 

 
Таблица 1 

Типы AI-решений в корпоративном управлении и их экономические эффекты 

Тип AI-решения Основные функции Пример эффекта 

Прогнозная аналитика (спрос, 
риски, отток клиентов) 

Построение вероятностных мо-
делей на основе исторических 
данных 

Снижение потерь от кассовых 
разрывов на 15–25%, уменьше-
ние дебиторской задолженности 

Интеллектуальная автомати-
зация (RPA + ML) 

Автоматизация ввода/обработки 
документов, сверка данных, 
формирование отчетности 

Сокращение трудозатрат на 60–
80%, ускорение процессов в 3–5 
раз 

Чат-боты и голосовые асси-
стенты 

Первичная поддержка сотрудни-
ков и клиентов, маршрутизация 
запросов 

Снижение нагрузки на службу 
поддержки до 50%, уменьшение 
времени реакции 

Системы поддержки принятия 
решений (DSS на базе AI) 

Анализ сценариев, рекомендации 
по ценообразованию, ассорти-
менту, инвестициям 

Повышение точности прогнозов 
рентабельности на 20–30% 

 
Подходы к оценке эффективности AI-проектов можно разделить на три группы: традиционные 

финансовые методы (ROI, NPV, IRR, срок окупаемости), методы совокупной стоимости владения (TCO) 
и качественные / нефинансовые метрики (скорость принятия решений, точность прогнозов, уровень 
удовлетворенности). На практике наибольшее распространение получила комбинация ROI и TCO, до-
полненная сценарным анализом [2, с. 112]. 

Расчет ROI для AI-проекта должен учитывать не только прямую экономию на оплате труда или 
снижение потерь, но и такие трудно измеримые факторы, как уменьшение операционных рисков 
(например, снижение вероятности ошибок в отчетности) и повышение адаптивности управления. За-
тратная часть включает: 
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– прямые инвестиции: приобретение или разработка ПО, лицензии, вычислительные мощности 
(облачные или on‑premise); 

– косвенные затраты: интеграция с существующими ИС, миграция данных, тестирование; 
– эксплуатационные расходы: поддержка, дообучение моделей, обновление; 
– издержки на персонал: обучение сотрудников, найм AI-специалистов, изменение бизнес-ролей. 
Особую сложность представляет учет альтернативных издержек, связанных с отвлечением вни-

мания менеджмента на трансформацию, а также потенциальных потерь при сбоях AI-систем (напри-
мер, ложные прогнозы могут привести к принятию неверных решений). В связи с этим целесообразно 
применять метод реальных опционов, позволяющий оценивать гибкость AI-проектов и возможность 
поэтапного расширения функционала [3, с. 78]. 

Выгодная часть AI-решений в корпоративном управлении не исчерпывается прямым сокращени-
ем затрат. К числу важнейших эффектов относятся: 

1. Ускорение управленческого цикла: AI обеспечивает обработку больших объёмов данных в 
реальном времени, что позволяет менеджерам быстрее выявлять отклонения и принимать корректи-
рующие меры. В исследовании, проведённом среди 200 компаний, внедрение прогнозной аналитики в 
финансовое планирование сократило время закрытия периода на 40% [4, с. 205]. 

2. Повышение качества решений: исключение влияния человеческих предубеждений, более 
полный учет факторов, автоматическое обнаружение скрытых закономерностей. Например, AI-системы 
для управления цепочками поставок способны одновременно оптимизировать уровень запасов по ты-
сячам SKU, что практически невозможно для человека. 

3. Снижение регуляторных и комплаенс-рисков: автоматический мониторинг транзакций, кон-
трактов и первичной документации уменьшает вероятность штрафов и репутационных потерь. 

4. Адаптивность к изменениям внешней среды: AI-модели можно оперативно переобучать при 
изменении рыночных условий, что снижает волатильность финансовых результатов. 

Однако количественная оценка перечисленных выгод наталкивается на ряд проблем. Первая 
проблема – временной лаг: многие эффекты проявляются не сразу, а спустя 6–12 месяцев после ста-
билизации работы системы. Вторая проблема – эффект замещения: сокращение штата в одних под-
разделениях сопровождается ростом затрат на AI-специалистов и менеджеров по цифровой транс-
формации. Третья проблема – сложность выделения вклада AI на фоне других параллельных измене-
ний (обновление ERP, реинжиниринг процессов). 

Для преодоления этих трудностей рекомендуется использовать комплексную методику оценки, 
включающую: 

– пилотное внедрение на ограниченном участке (например, в одном бизнес-подразделении) с де-
тальным учётом всех затрат и результатов до и после; 

– построение baseline (экстраполяция тренда показателей на период без AI) и сравнение с фак-
тическими данными; 

– расчёт скорректированного ROI с учётом сопутствующих инвестиций и вероятности сбоев (ме-
тодом Монте-Карло или сценарным); 

– мониторинг нефинансовых KPI: среднее время принятия решения (decision latency), частота 
пересмотра бюджетов, точность прогнозов, уровень автоматизации процессов. 

При этом важно понимать, что экономическая эффективность AI-систем носит не статический, а 
динамический характер: по мере накопления данных и обучения моделей отдача от внедрения может 
возрастать (эффект масштаба данных). Следовательно, стандартные методы дисконтирования денеж-
ных потоков, предполагающие равномерную отдачу, могут занижать ценность проекта. 

Более адекватным представляется использование модели с возрастающими денежными пото-
ками после второго года эксплуатации [5, с. 134]. 

Особого внимания заслуживает оценка эффективности AI в стратегическом управлении. Тради-
ционно корпоративное управление включает такие функции, как определение миссии, распределение 
ресурсов, контроль топ-менеджмента, управление рисками. Здесь AI может выступать не как замена, а 
как интеллектуальный ассистент советов директоров и исполнительных органов. Например, системы 
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анализа внешней среды (конкурентная разведка на основе обработки новостных потоков и патентов) 
позволяют более обоснованно корректировать стратегические приоритеты. Оценить эффективность 
таких систем можно через сопоставление фактической капитализации или EBITDA компании с прогно-
зами аналитиков до и после внедрения – однако этот метод имеет низкую точность из-за множества 
внешних факторов. 

В качестве практической иллюстрации рассмотрим гипотетическое внедрение AI-модуля для оп-
тимизации управления оборотным капиталом на предприятии среднего бизнеса (выручка 2 млрд руб.). 
До внедрения средний цикл конверсии денежных средств составлял 65 дней, дебиторская задолжен-
ность – 400 млн руб., потери от кассовых разрывов – 8 млн руб. в год. После внедрения системы про-
гнозной аналитики платежей и интеллектуального скоринга контрагентов дебиторская задолженность 
снизилась до 310 млн руб., цикл – до 48 дней, потери от кассовых разрывов – до 2 млн руб. Прямая 
экономия на привлечении кредитов (по ставке 12% годовых) составила: (400-310)*0,12 = 10,8 млн руб. 
плюс снижение потерь 6 млн руб. Общая выгода – 16,8 млн руб. в год. Затраты на разработку и внед-
рение (включая обучение) – 4,5 млн руб., годовые эксплуатационные расходы – 0,8 млн руб. Простой 
ROI = (16,8 – 0,8) / 4,5 ≈ 3,56 (356%) за первый год. Однако следует учесть, что для получения такого 
результата потребовалась реорганизация процесса кредитного контроля и обучение финансовых ме-
неджеров, что неявно увеличило трудозатраты на 2 месяца. Если пересчитать с учётом этих косвенных 
затрат (1,2 млн руб.), то ROI составит 3,27 – всё ещё очень высокий. Данный пример показывает, что 
даже консервативная оценка подтверждает эффективность AI, но лишь при условии, что компания го-
това к сопутствующим организационным изменениям. 

Вместе с тем существует ряд ситуаций, когда ожидаемая эффективность не достигается. По 
данным опросов, наиболее частые причины: неадекватное качество данных («мусор на входе – мусор 
на выходе»), завышенные ожидания от AI (попытка решить сложные неструктурированные задачи без 
достаточного объёма размеченных данных), сопротивление персонала, недоучёт затрат на поддержку 
моделей (дрейф данных требует регулярного переобучения). Для минимизации этих рисков рекомен-
дуется: 

– начинать не с «большого взрыва», а с пилотного проекта, который позволяет откалибровать 
методику оценки; 

– создавать межфункциональную команду (ИТ, финансы, бизнес-подразделения) для оценки 
эффектов; 

– закладывать в бизнес-план резерв на дообучение и мониторинг качества модели (не менее 
20% от бюджета внедрения). 

Таким образом, оценка экономической эффективности внедрения AI в корпоративное управление 
требует комплексного, динамического подхода, сочетающего традиционные финансовые метрики (ROI, 
NPV, TCO) с качественными показателями управленческого совершенствования. Ключевой проблемой 
остается количественное выражение улучшений в скорости и качестве решений, однако поэтапное 
внедрение с пилотными проектами и использование сценарного анализа позволяют значительно повы-
сить точность оценок. Результаты исследования показывают, что при правильном выборе области 
применения и качественной подготовке данных AI-системы способны обеспечить ROI на уровне 150–
400% в год, но эти показатели достижимы только при условии интеграции технических, организацион-
ных и финансовых компетенций. Дальнейшие исследования должны быть направлены на разработку 
стандартизированных методик учета косвенных эффектов и создание отраслевых бенчмарков эффек-
тивности AI-решений. 

 
© 2026 

 



ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ РАБОТЫ 2026 81 

 

www.naukaip.ru 

УДК 330 

ВЛИЯНИЕ ЭКОЛОГИЧЕСКИХ КАТАСТРОФ НА 
ЭКОНОМИКУ РЕГИОНОВ 

Андрюхин Константин Владимирович 
студент 

ФГБОУ ВО "Адыгейский государственный университет" 
 

Аннотация: В статье исследуется влияние экологических катастроф на экономику регионов. Показано, 
что такие события выступают комплексными шоками: они разрушают инфраструктуру, прерывают про-
изводство, уменьшают доходы населения, повышают расходы бюджета и снижают инвестиционную 
привлекательность территории. На основе материалов международных организаций и научных публи-
каций выделены ключевые каналы прямого, косвенного и долгосрочного воздействия, а также предло-
жены направления снижения регионального ущерба. 
Ключевые слова: экологическая катастрофа, экономика региона, ущерб, инфраструктура, устойчи-
вость, восстановление. 
 

THE IMPACT OF ENVIRONMENTAL DISASTERS ON REGIONAL ECONOMIES 
 

Andryukhin Konstantin Vladimirovich 
 
Abstract: the article analyzes the impact of environmental disasters on regional economies. It argues that 
such events are complex economic shocks affecting infrastructure, production, household income, public fi-
nance and investment expectations. Based on international reports and academic literature, the paper ident i-
fies the main channels of direct, indirect and long-term impact and outlines practical measures for reducing 
regional vulnerability. 
Keywords: environmental disaster, regional economy, damage, infrastructure, resilience, recovery. 

 
Экологические катастрофы в современной экономике все чаще рассматриваются не только как 

природоохранная проблема, но и как фактор регионального развития. К ним относятся крупные навод-
нения, засухи, лесные пожары, штормы, промышленные аварии, разливы нефти и иные события, при 
которых резко ухудшается состояние природной среды и нарушаются условия жизни населения. Для 
региона такая катастрофа означает потерю активов, сбой в работе предприятий, рост социальных рас-
ходов и необходимость перераспределения бюджетных ресурсов. 

Актуальность темы подтверждается масштабом фактических потерь. По данным CRED, в 2023 
году было зафиксировано 399 бедствий, связанных с природными опасностями; они затронули 93,1 
млн человек и причинили экономический ущерб в размере 202,7 млрд долл. США. Европейское 
агентство по окружающей среде оценивает потери активов от погодных и климатических экстремумов в 
ЕС за 1980-2024 годы в 822 млрд евро. В США, по оценке NOAA, в 2024 году произошло 27 погодных и 
климатических событий с ущербом не менее 1 млрд долл. каждое, а их совокупная стоимость состави-
ла 182,7 млрд долларов. 

Цель статьи - определить основные каналы воздействия экологических катастроф на экономику 
регионов. Методологическую основу составляют сравнительный анализ, обобщение статистических и 
экспертных материалов, а также интерпретация международных кейсов. В статье под регионом пони-
мается территория с собственными производственными, инфраструктурными, социальными и бюджет-
ными связями. Именно региональный уровень позволяет увидеть, что один и тот же тип катастрофы 
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по-разному влияет на аграрную, промышленную, туристическую или портовую территорию. 
Экономический ущерб целесообразно рассматривать в трех измерениях. Прямой ущерб связан с 

разрушением жилья, дорог, мостов, энергетических сетей, предприятий и сельскохозяйственных уго-
дий. Косвенные потери возникают после события: сокращается выпуск, нарушается логистика, падает 
туристический спрос, закрываются малые предприятия. Долгосрочные последствия проявляются через 
ухудшение здоровья населения, отток трудовых ресурсов, снижение стоимости недвижимости, рост 
страховых тарифов и ослабление инвестиционного интереса. 

 
Таблица 1 

 Каналы воздействия экологических катастроф на региональную экономику 

Канал Проявление Результат 

Инфраструктурный 
повреждение дорог, сетей, дамб и 
объектов ЖКХ 

рост издержек и замедление восстанов-
ления производства 

Производственный 
простой предприятий, потеря сырья, 
разрыв поставок 

снижение валового регионального про-
дукта и налоговой базы 

Социальный 
эвакуация, безработица, болезни, 
временная миграция 

падение доходов домохозяйств и потре-
бительского спроса 

Экосистемный 
утрата лесов, почв, рыбных ресур-
сов, рекреационных зон 

долгосрочное снижение природного ка-
питала региона 

 
Каналы, представленные в таблице 1, действуют совместно. Разрушение дороги или электросе-

ти приводит к остановке предприятий, срыву поставок и падению занятости. Утрата природных ресур-
сов снижает доходы в сельском хозяйстве, рыболовстве и туризме. Поэтому экологическая катастрофа 
превращается в каскадный экономический шок. IPCC указывает, что климатические риски усиливают 
угрозы для инфраструктуры, продовольственных систем, здоровья и средств к существованию населе-
ния. 

Показателен пример наводнений в Пакистане в 2022 году. Посткатастрофическая оценка, подго-
товленная правительством Пакистана совместно с международными организациями, определила пря-
мой ущерб более чем в 14,9 млрд долл., экономические потери примерно в 15,2 млрд долл., а потреб-
ности восстановления - более чем в 16 млрд долларов. Для пострадавших провинций это означало не 
только разрушение жилья и дорог, но и потерю урожая, повреждение ирригационных систем, рост про-
довольственных рисков и снижение будущих доходов фермерских хозяйств. 

Другой пример - шторм и наводнение в Ливии в 2023 году. Быстрая оценка ущерба и потребно-
стей, подготовленная Всемирным банком, ООН и ЕС, охватила двадцать муниципалитетов и оценила 
сумму физического ущерба и экономических потерь примерно в 1,65 млрд долл., или 3,6% ВВП страны 
за 2022 год; потребности восстановления составили 1,8 млрд долларов. Случай восточной Ливии пока-
зывает, что слабое обслуживание критической инфраструктуры и недостаточная инженерная защита 
способны превратить опасное природное явление в длительный региональный кризис. 

Антропогенные экологические катастрофы имеют сходную экономическую логику. Разлив нефти 
Deepwater Horizon в Мексиканском заливе в 2010 году длился 87 дней и, по данным NOAA, привел к 
выбросу 3,19 млн баррелей нефти, затронув 1 300 миль береговой линии пяти штатов. Помимо расхо-
дов на очистку и восстановление экосистем, пострадали туризм, рыболовство и имидж побережья. Ис-
следование BOEM оценивало, что отмененные поездки в северо-западную Флориду после аварии мог-
ли привести к потере 1,30 млрд долл. туристических расходов. 

Научные исследования подтверждают, что потери зависят не только от силы события, но и от 
структуры экономики. И. Ной показывает, что бедствия статистически связаны со снижением выпуска в 
краткосрочном периоде, а малые и развивающиеся экономики обычно испытывают более тяжелый 
спад при сопоставимом относительном масштабе ущерба. Всемирный банк подчеркивает, что учет 
только разрушенных активов занижает реальные потери, поскольку бедные домохозяйства медленнее 
восстанавливают доход и сильнее зависят от локальной инфраструктуры. 
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Ключевым условием снижения ущерба является инфраструктурная устойчивость. В докладе 
Lifelines она определяется как способность систем транспорта, энергетики, водоснабжения и связи со-
хранять услуги во время и после природного шока. Для региональной экономики это означает более 
быстрое возобновление производства, меньшие бюджетные расходы и сохранение человеческого ка-
питала. В российских регионах данная задача особенно важна из-за значительных различий субъектов 
по природным условиям, загрязнению, водным ресурсам и структуре хозяйства, что отражено в стати-
стических материалах Росстата. 

Практическое управление рисками должно начинаться до катастрофы. Региону необходимы кар-
ты природных и техногенных угроз, запрет нового строительства в наиболее опасных зонах, монито-
ринг дамб, лесных массивов и промышленных объектов, а также страховые и резервные механизмы. 
Восстановление должно строиться по принципу "лучше, чем было": разрушенные объекты следует не 
просто воссоздавать, а модернизировать с учетом будущих рисков. Такой подход уменьшает вероят-
ность повторных потерь и повышает доверие бизнеса. 

Таким образом, экологические катастрофы оказывают комплексное влияние на экономику регио-
нов: они разрушают активы, сокращают выпуск, ухудшают положение населения, повышают бюджет-
ные расходы и снижают инвестиционную привлекательность. Масштаб последствий определяется не 
только природной силой события, но и качеством инфраструктуры, уровнем страховой защиты, отрас-
левой специализацией и эффективностью управления. Устойчивое развитие регионов невозможно без 
включения экологических рисков в стратегическое планирование, бюджетную политику и инвестицион-
ные решения. 

 
Список источников 

 
1. IPCC. Climate Change 2022: Impacts, Adaptation and Vulnerability. Summary for Policymakers. 

Cambridge: Cambridge University Press, 2022. 
2. Centre for Research on the Epidemiology of Disasters. 2023 Disasters in Numbers: A Significant 

Year of Disaster Impact. Brussels: CRED, 2024. 
3. European Environment Agency. Economic losses from weather- and climate-related extremes in Eu-

rope. Copenhagen: EEA, 2025. 
4. NOAA National Centers for Environmental Information. U.S. Billion-Dollar Weather and Climate Dis-

asters: 1980-2024. Asheville: NOAA, 2025. 
5. Hallegatte S., Vogt-Schilb A., Bangalore M., Rozenberg J. Unbreakable: Building the Resilience of 

the Poor in the Face of Natural Disasters. Washington, DC: World Bank, 2017. 
6. Hallegatte S., Rentschler J., Rozenberg J. Lifelines: The Resilient Infrastructure Opportunity. Wash-

ington, DC: World Bank, 2019. 
7. Government of Pakistan, Asian Development Bank, European Union, UNDP, World Bank. Pakistan 

Floods 2022: Post-Disaster Needs Assessment. Islamabad, 2022. 
8. World Bank, United Nations, European Union. Libya Storm and Flooding 2023: Rapid Damage and 

Needs Assessment. Washington, DC: World Bank, 2024. 
9. NOAA Fisheries. Deepwater Horizon 10 Years Later: 10 Questions. Silver Spring: NOAA, 2020. 
10. Nadeau L., Kaplan M., Sands M., Moore K., Goodhue C. Assessing the Impacts of the Deepwater 

Horizon Oil Spill on Tourism in the Gulf of Mexico Region. New Orleans: BOEM, 2014. 
11. Noy I. The Macroeconomic Consequences of Disasters // Journal of Development Economics. 2009. 

Vol. 88, no. 2. P. 221-231. 
12. Охрана окружающей среды в России. 2024: стат. сб. / Росстат. М., 2024. 118 с. 

  



84 ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ РАБОТЫ 2026 

 

IV международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 330 

АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ СКЛАДСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  В РАМКАХ ПРЕДПРИЯТИЯ АО 
«ВКУСВИЛЛ» 

  Карамышева Софья Викторовна 
студент 

ГБПОУ «МТК ИМ. И.А. Лихачёва» 
 

Научный руководитель: Черткова Татьяна Владимировна 
преподаватель 

ГБПОУ «МТК ИМ. И.А. Лихачёва» 
 

Аннотация: в статье рассматриваются актуальные вопросы, связанные с логистикой складирования; 
эффективностью потоковых процессов на складе; анализом временных и материальных затрат в целях 
снижения складских издержек; аспекты, связанные с технологическим потоковым процессом на складе 
предприятия АО «Вкусвилл». 
Ключевые слова: логистика складирования, зоны склада, потоковый процесс на складе, временные 
затраты сотрудников склада, информатизация складской деятельности. 
 
ANALYSIS OF THE EFFECTIVENESS OF WAREHOUSE ACTIVITIES WITHIN THE FRAMEWORK OF JSC 

VKUSVILL ENTERPRISE 
 

Karamysheva Sofya Viktorovna  
 

Scientific supervisor: Chertkova Tatiana Vladimirovna 
  

Abstract: the article discusses topical issues related to warehousing logistics; efficiency of flow processes in a 
warehouse; analysis of time and material costs in order to reduce warehouse costs; aspects related to the 
technological flow process in the warehouse of Vkusvill JSC.  
Keywords: warehousing logistics, warehouse areas, flow process in the warehouse, time spent by warehouse 
staff, informatization of warehouse activities. 

 
В современных экономических условиях каждый хозяйствующий субъект вне зависимости от от-

расли и сферы собственной деятельности обладает складом, на территории которого выполняется 
хранение товарно-материальных ценностей и готовой продукции, что обуславливает значимость и ак-
туальность эффективного управления складским хозяйством с целью снижения соответствующих ви-
дов издержек. 

Складское хозяйство, функционирующее в рамках предприятия АО «Вкусвилл», содержит в сво-
ем составе совокупность различных складских помещений, предназначенных для хранения разнооб-
разной товарной продукции. Структура складского хозяйства рассматриваемого хозяйствующего субъ-
екта приведена на рис. 1.  

Предприятие АО «Вкусвилл» осуществляет складскую реализацию, в рамках которой предпола-
гается выполнение следующего алгоритма: товарная продукция от поставщиков поступает в распреде-
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лительные центры, дарксторы и склады при супермаркетах. Необходимо отметить, что склады, сфор-
мированные при точках реализации рассматриваемой торговой сети, также выполняют прямую постав-
ку товарной продукции конечным потребителям, осуществляющим приобретение товарной продукции в 
интернет-магазине. При этом в ходе практической реализации указанного процесса осуществляется 
преобразование вещественных струй методом модификации одних грузовых партий или же грузовых 
единиц и формирования иных, что обуславливает необходимость распаковки грузов, комплектации но-
вых грузовых единиц, упаковки и затаривания.  

 

  
Рис. 1. Структура складского хозяйства АО «Вкусвилл»  

 
В соответствии с темой исследования, проведенного в рамках данной работы, оценку эффектив-

ности складской деятельности предприятия АО «Вкусвилл» осуществим на примере распределитель-
ного центра «Вешки».  

Рассматриваемый складской комплекс является закрытым, поскольку он размещается в отдель-
ном помещении, имеющим четыре стены и крышу. Данный склад является распределительным – по 
функциональному назначению, широкого ассортимента товарной продукции – по уровню специализа-
ции, собственным – по форме собственности, при этом, необходимо отметить, он обладает удобным 
расположением, большой прилегающей территорией и развитыми подъездными путями. Общая пло-
щадь данного распределительного центра составляет 108 000 кв. м. 

Складской комплекс предприятия АО «Вкусвилл», рассматриваемый в данном исследовании, об-
ладает внутренним делением на совокупность складских зон, в состав которых включаются следую-
щие: 

 зона отгрузки/загрузки транспортного средства, предназначенная для приемки и контроля 
качества поступающих грузов, а также реализации погрузки товаров на транспорт для отправки в точки 
реализации торговой сети и контроля за качеством отгружаемых товаров; 

 зона сортировки, обеспечивающая фрагментацию грузов и сортировку отправлений по точ-
кам реализации сети, проведение проверки целостности упаковки, их маркировки, подготовки к отгрузке 
и отправке; 

 зона хранения товаров, на территории которой располагаются непосредственно стеллажи и 
специальное оборудование, предназначенное для хранения товаров различных категорий; 

 зона обработки возвратов, используемая для приема, сортировки и комплектации грузов 
возвратных отправлений; 

 административные и офисные помещения, включающие в свой состав офисы и рабочие ме-
ста сотрудников склада, комнату отдыха для персонала, раздевалки и прочие помещения служебного 
назначения. 

Схема внутреннего расположения рассматриваемого распределительного центра, функциониру-
ющего в рамках компании АО «Вкусвилл», приведена на рис. 2. 
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Рис. 2. Схема распределительного центра АО «Вкусвилл» 

 
Рассматриваемый складской комплекс АО «Вкусвилл» характеризуется наличием всех рабочих 

зон, необходимых для реализации основного вида деятельности, что свидетельствует об эффективном 
уровне организации складского хозяйства на исследуемом предприятии. 

Совокупность операций и работ, реализуемых в рамках склада предприятия АО «Вкусвилл», 
включает в состав следующий перечень: разгрузка прибывшего автомобильного транспорта, приемка 
товарной продукции, размещение товарной продукции на хранение (укладка товаров), отборка товар-
ной продукции из мест хранения, комплектование и упаковка товарной продукции, погрузка автомо-
бильного транспорта и внутрискладские перемещения товарной продукции.  

Технологический процесс, выполняемый в рамках деятельности исследуемого распределитель-
ного склада предприятия АО «Вкусвилл», является достаточно сложным и обусловлен высокими за-
тратами труда и средств. Данный процесс предполагает абсолютную согласованность функций снаб-
жения запасами, движения груза и выполнения потребительских заказов, а также следование в обяза-
тельном порядке принципу рациональности, ключевыми элементами которого являются следующие: 

 сохранение потребительских качеств товарной продукции при обработке и хранении на 
складе; 

 планомерная и последовательная реализация складских операций и, как следствие, эффек-
тивное использование оборудования, помещений, трудовых и временных ресурсов; 

 оптимальное использование площади складских помещений; 

 увеличение уровня автоматизации и механизации выполнения операций на складе; 

 сокращение объема совокупных затрат, обусловленных реализацией складской 
деятельности, путем практического применения более у совершенствованных методов работы. 

Необходимо отметить, что технологические карты, принятые в рамках предприятия АО 
«Вкусвилл», отражают и сопровождают практическую реализацию процессов приема, переработки и 
последующего хранения товарной продукции в рассматриваемом складском комплексе. Совокупность 
указанных карт определяют специализацию склада и порядок эксплуатации технических средств, виды 
и объемы складских работ и операций, сроки их практического выполнения и распределение этих ра-
бот между обслуживающим аппаратом.  

Подъемно-транспортное оборудование, используемое на рассматриваемом складе АО «Вкусвилл», 
представлено электрическими тягачами, погрузчиками и штабелерами, предназначенными для механиза-
ции труда при выполнении совокупности следующих операций технологического процесса:  

 разгрузка и погрузка транспортных средств;  
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 перемещение и подъем товаров на разные уровни здания;  

 внутренне-складское перемещение товаров к месту их обработки 

 укладка грузов штабелями, на стеллажи и в подсобные помещения складского комплекса 
(рис. 4). 

 .

 
Рис. 3. Схема технологического потокового процесса на складе предприятия АО «Вкусвилл» 

 
 

 
Рис. 4. Подъемно-транспортное оборудование склада АО «Вкусвилл» 

 
Основными типами технологического оборудования склада АО «Вкусвилл» являются полочные 

стеллажи, европаллеты и финпаллеты (рис. 5). 
 

 
Рис. 5. Технологическое оборудование склада АО «Вкусвилл»  

 
Существенной проблемой реализации складских технологических процессов в рамках деятель-

ности предприятия АО «Вкусвилл» является отказ от практического использования автоматизирован-
ных систем, таких как WMS-система управления складом. 
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Текущая автоматизированная система управления складом АО «Вкусвилл» включает свой состав 
синхронизацию скоростей обмена данными, достаточность располагаемой информации и наличие ква-
лифицированных кадров. Анализ нефинансовых показателей эффективности информационных пото-
ков на складе и критерии их оценки, необходимые для определения точек роста оборотов предприятия, 
представлены в таблице 1 . 

 
Таблица 1  

Показатели эффективности информационных потоков на складе 
№ Показатель Оценка эффективности 

1 Длительность выполнения операций 
Сокращение времени на выполнение операций сотрудника-
ми 

2 
Полнота и правильность условий вы-
полнения операций 

Наличие и доля ошибочных решений сотрудников 

3 
Своевременность принятия управлен-
ческих решений 

Сокращение времени доведения необходимой информации 
до сотрудников 

4 Качество решений сотрудников 
Величина прибыли или убытков, полученных в результате 
реализации предложенного решения 

5 
Скорость информирования лиц, ответ-
ственных за последующие этапы схе-
мы бизнес-процессов 

Сокращение времени на доведение достаточного объема 
информационных данных 

 
Средняя скорость практической реализации отдельных складских операций и среднее время на 

выработку решений соответствующих процессов АО «Вкусвилл», протекающих в его информационной 
среде при обработке и реализации заявки супермаркета на поставку товаров из распределительного 
склада, отражены в таблице 2. 

 
Таблица 2  

Средние затраты времени сотрудников склада  
АО «Вкусвилл» на реализацию складских \операций 

Операция 
Средние затраты времени на реализацию складских 

операций, мин. 

Кладовщик Сборщик Упаковщик Грузчик 

1. Обработка заявки супермаркета на товар 15 – – – 

2. Ведение карточки супермаркета и оформление 
истории взаимодействия 

7 – – – 

3. Проверка наличия товара на складе 12 – –  

4. Обработка заявки от кладовщика – 10 – – 

5. Сборка товара на складе – 27 –  

6. Перемещение собранного заказа на участок упа-
ковки 

– 8 – – 

7. Контроль качества на этапе упаковки – – 15 – 

8. Упаковка товарной продукции  – 38 – 

9. Контроль качества на этапе отправки 20 – – – 

10. Формирование сопроводительной документации 26 – – – 

11. Подготовка товарной продукции к отправке, ее 
погрузка и размещение 

– – – 37 

12. Уведомление супермаркета об отправке товара 10 – – – 

Итого 90 45 53 37 

 
Необходимо отметить, что приведенные результаты, отражающие средние временные затраты 

сотрудников рассматриваемого склада АО «Вкусвилл» на выполнение операций, возникающих при ре-
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ализации поставки товаров в супермаркет торговой сети из распределительного склада, получены в 
результате исследования, проведенного в течение одного календарного месяца, при условии отсут-
ствия практического использования автоматизированной информационной системы на исследуемом 
хозяйствующем субъекте. 

Таким образом, на складе АО «Вкусвилл» общее время, требуемое на реализацию 12 операции ̆ 
этапа поставки товаров в супермаркет сети из распределительного склада, составляет 225 минут или 
3,75 часа.  

Для оценки размера издержек, необходимых для осуществления приведенных выше операций 
составим таблицу 3, в которой затраты каждой операции пропорциональны заработной плате складско-
го сотрудника и времени, затраченного на реализацию данной операции.  

Необходимо отметить, что оценка времени операции ̆ на данном направлении находится в грани-
цах тех операции ̆, которые лежат на прямой коммуникации с внешней средой без использования ин-
формационной системы предприятия или информационной системы внешней среды. 

 
Таблица 3  

Финансовые и временные затраты сотрудников склада  
АО «Вкусвилл» на реализацию  складских операций 

Показатель 
Должность сотрудника 

Кладовщик Сборщик Упаковщик Грузчик 

1. Заработная плата в месяц, руб. 60000 55000 50000 45000 

2. Количество рабочих дней, дн. 22 22 22 22 

3. Время, необходимое на практическую реализа-
цию 12 операций, ч. 

1,50 0,75 0,88 0,62 

4. Издержки на практическую реализацию 12 опе-
раций, руб. 

511,36 234,38 250,00 158,52 

5. Сумма издержек на практическую реализацию 
12 операций без информационной системы, руб. 

1154,26 

6. Суммарное время на практическую реализацию 
12 операций без информационной системы, ч. 

3,75 

 
В соответствии с приведенными выше данными, общая сумма затрат складского комплекса АО 

«Вкусвилл», обусловленных выполнением на практике совокупности указанных ранее операций этапа 
поставки товарной продукции в супермаркет, составляет 1154,26 руб. 

Таким образом, практическая реализация технологического потокового процесса в границах склад-
ской деятельности АО «Вкусвилл» сопровождается значительной сложностью и высокими значениями 
затрат финансового и трудового характера. При этом ключевой проблемой рассматриваемой области 
предприятия является отказ от применения на складе автоматизированной системы управления, в част-
ности WMS-системы, вложения на внедрение которой, как правило, окупаются в течение 1,5-2 лет. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблематика профессиональной этики бухгалтера в эпоху цифро-
визации. Анализируется, как традиционные этические принципы адаптируются к новым технологическим 
реалиям — использованию облачных сервисов, автоматизированных систем учёта, искусственного интел-
лекта и больших данных. Выявляются ключевые этические вызовы, связанные с защитой конфиденциаль-
ности информации, зависимостью от технологических решений, интерпретацией данных, генерируемых ал-
горитмами, и ответственностью бухгалтера за точность отчётности в условиях автоматизации.На основе 
анализа профессиональных стандартов и практики применения цифровых инструментов в бухгалтерии 
предложены пути сохранения этических норм: развитие цифровых компетенций бухгалтеров, внедрение мер 
кибербезопасности, повышение осведомлённости о рисках цифровых технологий, применение профессио-
нального скептицизма при работе с автоматизированными системами. Результаты исследования могут быть 
полезны для образовательных программ подготовки бухгалтеров, а также для разработки внутренних этиче-
ских кодексов компаний. 
Ключевые слова: профессиональная этика; бухгалтерский учёт; цифровизация; этические принципы; кон-
фиденциальность данных; автоматизация учёта; искусственный интеллект; большие данные; кибербезопас-
ность; профессиональный скептицизм; этический кодекс бухгалтера; цифровые компетенции. 
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Abstract: The article examines the issues of professional ethics of an accountant in the era of digitalization. It 
analyzes how traditional ethical principles are adapting to new technological realities — the use of cloud ser-
vices, automated accounting systems, artificial intelligence, and big data. The article identifies key ethical chal-
lenges related to the protection of information confidentiality, dependence on technological solutions, the inter-
pretation of data generated by algorithms, and the responsibility of an accountant for the accuracy of reporting 
in the context of automation.Based on the analysis of professional standards and the practice of using digital 
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tools in accounting, the paper proposes ways to preserve ethical standards: developing digital competencies 
for accountants, implementing cybersecurity measures, raising awareness about the risks of digital technolo-
gies, and applying professional skepticism when working with automated systems. The results of the study can 
be useful for educational programs for accounting professionals, as well as for developing internal ethical 
codes for companies. 

 
Введение 
Бухгалтерская профессия всегда была тесно связана с вопросами доверия, точности и ответ-

ственности. От корректности учёта и отчётности зависят не только финансовые результаты отдельных 
организаций, но и стабильность экономики в целом. Поэтому профессиональную этику бухгалтера 
нельзя сводить лишь к соблюдению нормативных актов — это система ценностей и принципов, форми-
рующих поведение специалиста в самых разных ситуациях. 

Сегодня интерес к этике бухгалтерского учёта усилился из-за стремительной цифровизации. 
Внедрение новых систем, облачных технологий, искусственного интеллекта и автоматизации рутинных 
операций меняет привычные рабочие процессы. Это порождает новые этические дилеммы: как обес-
печить конфиденциальность данных в цифровой среде? Как распределить ответственность между че-
ловеком и алгоритмом? Как сохранить прозрачность учёта при усложнении технологических решений? 

Разговор о профессиональной этике бухгалтера неизбежно выходит за рамки формальных пра-
вил и затрагивает вопросы цифровой грамотности, корпоративной культуры, взаимодействия с аудито-
рами и регуляторами, а также адаптации традиционных этических принципов к новым реалиям. 

Историческое развитие этических норм в бухгалтерском деле. Зарождение профессиональной 
этики бухгалтера в России связано с развитием торговли и промышленности в XVIII–XIX веках. Уже то-
гда формировались базовые принципы: 

 достоверность — обязанность отражать факты хозяйственной жизни без искажений; 
 полнота — необходимость охватить все операции в учёте; 
 непрерывность — ведение записей в хронологическом порядке; 
 осмотрительность — осторожность в оценке активов и обязательств. 
В советский период бухгалтерский учёт стал инструментом централизованного планирования. Эти-

ческие нормы во многом определялись требованиями государства: приоритет отдавался точности отчёт-
ности для вышестоящих органов, а не интересам собственников или партнёров. Тем не менее ключевые 

принципы — добросовестность, аккуратность, соблюдение инструкций — оставались неизменными. 1 
С переходом к рыночной экономике в 1990-х годах этические стандарты стали более сложными. 

Появление частных компаний, международных стандартов финансовой отчётности и аудита потребо-
вало от бухгалтеров: 

 учитывать интересы разных групп пользователей отчётности (инвесторов, кредиторов, нало-
говых органов); 

 соблюдать баланс между требованиями законодательства и экономической целесообразностью; 
 противостоять давлению со стороны руководства, нацеленному на искажение данных. 
К началу XXI века в России сформировалась система профессиональных этических кодексов, за-

креплённых в документах таких организаций, как Институт профессиональных бухгалтеров и аудиторов 
России (ИПБ России). 

Особенности современной этической среды бухгалтера. Цифровизация привносит в профессию 
новые вызовы: 

1. Конфиденциальность данных. Облачные хранилища и удалённый доступ увеличивают риски 
утечки информации. Бухгалтер обязан не только соблюдать требования ФЗ № 152-ФЗ «О персональ-
ных данных», но и понимать технологические аспекты защиты информации. 

2. Автоматизация и ответственность. Программы бухгалтерского учёта могут содержать ошиб-
ки или допускать манипуляции. Специалист должен критически оценивать результаты работы алгорит-
мов и нести ответственность за итоговые данные. 
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3. Прозрачность алгоритмов. Использование искусственного интеллекта для прогнозирования 
финансовых показателей или выявления аномалий требует понимания логики работы таких систем. 
Неясность «чёрного ящика» может привести к этическим конфликтам. 

4. Скорость или точность. Цифровизация ускоряет обработку данных, но создаёт давление на 
бухгалтера: успеть в срок, не потеряв в качестве. Это провоцирует соблазн игнорировать мелкие несо-
ответствия или откладывать их исправление. 

5. Глобальные стандарты. Работа с международными партнёрами требует знания не только 
МСФО, но и этических норм других стран, которые могут отличаться от российских. 

Традиционные этические принципы в новой реальности. Несмотря на технологические измене-
ния, ядро профессиональной этики остаётся неизменным. Ключевые принципы, сформулированные 
ещё в начале XX века, сохраняют актуальность: 

 честность — отказ от манипуляций с отчётностью, даже если это выгодно работодателю; 
 объективность — непредвзятая оценка хозяйственных операций; 
 профессиональная компетентность — постоянное обновление знаний, в т. ч. в области циф-

ровых инструментов; 
 должная тщательность — внимание к деталям, проверка первичных документов; 

 конфиденциальность — защита информации от несанкционированного доступа. 3 
Эти принципы закреплены в Кодексе этики профессиональных бухгалтеров — членов ИПБ Рос-

сии, который требует от специалистов: 
 избегать конфликта интересов; 
 не участвовать в составлении заведомо недостоверной отчётности; 
 сообщать о выявленных нарушениях (в рамках закона). 
Современные подходы к формированию этической культуры. Новые условия требуют адаптации 

традиционных норм. В концепции развития бухгалтерского образования и профессиональных стандар-
тов всё чаще подчёркивается необходимость: 

 интеграции цифровой этики — обучение бухгалтеров основам кибербезопасности, правилам 
работы с Big Data, пониманию ограничений ИИ; 

 гибкости мышления — способность оценивать не только «правильность» проводки, но и её 
последствия для компании и общества; 

 междисциплинарного подхода — взаимодействие с юристами, IT-специалистами, аудитора-
ми для комплексного решения этических проблем; 

 корпоративной поддержки — создание в организациях среды, где этичное поведение поощ-

ряется, а давление на бухгалтеров для искажения данных пресекается. 5 
Такая модель ближе к исторической традиции российской бухгалтерской школы, где профессио-

нализм всегда подразумевал не только технические навыки, но и моральную устойчивость, готовность 
отстаивать принципы достоверности даже в сложных обстоятельствах. 

Для наглядности современные вызовы и старые принципы можно представить в таблице 1. 
Таблица наглядно демонстрирует, как трансформируется бухгалтерская профессия в условиях 

цифровизации, сохраняя при этом свою историческую основу. Традиционные принципы работы бухгал-
тера не отвергаются, а получают новое прочтение в современной технологической среде. 

Главное заключается в том, что профессиональные основы бухгалтерского дела не просто со-
храняются, а адаптируются к новым условиям. Достоверность данных теперь требует не только ручно-
го контроля, но и умения работать с автоматизированными системами, критически оценивать их ре-

зультаты и проводить дополнительную проверку. 5 
Вопрос конфиденциальности приобретает особую актуальность в эпоху облачных технологий. 

Если раньше достаточно было обеспечить защиту бумажных документов, то сейчас бухгалтер должен 
разбираться в современных методах защиты данных и соблюдать требования по работе с персональ-
ными данными в цифровой среде 
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Таблица 1 
Сравнение современных вызовов и старых принципов  

в профессиональной этике бухгалтера [1;5] 

Категория Старые принципы Новые вызовы 
Как старые принципы 
применяются к новым 

вызовам 

Достоверность дан-
ных 

Обязанность отражать 
факты хозяйственной 
жизни без искажений. 

Риска ошибок в авто-
матизированных си-
стемах; настройки про-
грамм. 

Критическая оценка ре-
зультатов работы алго-
ритмов; перепроверка 
данных.  

Конфиденциальность Защита информации от 
несанкционированного 
доступа; соблюдение 
коммерческой тайны.  

Утечки данных в об-
лачных хранилищах; 
обработка персональ-
ных данных. 

Соблюдение требова-
ний; обучение основам 
защиты данных. 

Обьективность Непредвзятая оценка хо-
зяйственных операций, 
отсутствие конфликтов 
интересов. 

Давление сроков. Соблюдение графика 
учета без ущерба для 
качества. 

Ответственность Ответственность за пра-
вильность отчетности. 

Размывание ответ-
ственности между че-
ловеком и алгоритмом. 

Личная проверка клю-
чевых показателей. 

Прозрачность Понятность отчетности 
для пользователей; обос-
нованность учетных ре-
шений. 

Сложность обьяснения 
решений, принятых 
автоматически. 

Документирование ло-
гики учетных решений. 

 
Принцип объективности сталкивается с новым вызовом — давлением сроков обработки инфор-

мации. При этом специалист должен находить баланс между скоростью работы и качеством учёта, не 
допуская искажения данных ради соблюдения временных рамок. 

Ответственность бухгалтера теперь распределяется между человеком и алгоритмом, что требует 
от специалиста чёткого понимания границ своей компетенции и личной проверки ключевых показате-
лей. Прозрачность решений также претерпевает изменения: если раньше логика учёта была понятна 
любому специалисту, то сейчас необходимо документировать и объяснять решения, принимаемые ав-
томатизированными системами. 

Важнейшим аспектом остаётся то, что все эти изменения должны сопровождаться не просто 
формальным обновлением стандартов, а реальным совершенствованием учебного процесса, базовой 
подготовки и характера взаимодействия с работодателями. Только такой подход обеспечит сохранение 
высокого уровня профессионализма в бухгалтерской сфере. 

 
 

Заключение 
Профессиональная этика бухгалтера в эпоху цифровизации демонстрирует удивительную спо-

собность к адаптации, сохраняя при этом фундаментальные принципы профессии. Исследование пока-
зало, что традиционные этические нормы — честность, объективность, профессиональная компетент-
ность, конфиденциальность и должная тщательность — остаются незыблемыми, несмотря на карди-
нальные изменения в технологических процессах. Цифровизация привнесла новые вызовы: необходи-
мость защиты данных в облачных сервисах, распределение ответственности между человеком и алго-
ритмами, обеспечение прозрачности автоматизированных систем. Однако эти вызовы не разрушают, а 
скорее обогащают этическую составляющую профессии, требуя от специалистов дополнительных ком-
петенций и более глубокого понимания технологических процессов. 
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Современный бухгалтер должен не только следовать классическим этическим принципам, но и 
развивать цифровую грамотность, осознавать риски технологических решений, применять профессио-
нальный скептицизм при работе с автоматизированными системами. Важно отметить, что новые ин-
струменты не заменяют этические нормы, а создают условия для их более эффективного применения. 
Перспективы развития профессиональной этики бухгалтера связаны с дальнейшим укреплением связи 
между традиционными принципами и цифровыми технологиями. Ключевым фактором успеха стано-
вится способность специалистов интегрировать этические нормы в новую технологическую среду, со-
храняя при этом верность основополагающим ценностям профессии. 

Таким образом, цифровизация не отменяет, а актуализирует профессиональную этику бухгалте-
ра, создавая предпосылки для её развития в соответствии с требованиями времени при сохранении 
фундаментальных основ профессии. 
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Аннотация: В статье рассматриваются лексические средства формирования мистической атмосферы 
в романе Эмили Бронте «Грозовой перевал». Анализируются основные семантические группы лексики, 
участвующие в создании эмоционально-психологического пространства произведения. Особое внима-
ние уделяется природной, эмоциональной лексике, лексике темноты и смерти, пространственной и 
сверхъестественной лексике. Устанавливается их роль в создании напряжённой готической атмосферы 
и передаче внутреннего состояния персонажей. В исследовании используются методы лексического 
анализа, классификации лексических единиц и количественного подсчёта языкового материала. 
Ключевые слова: лексические группы, мистическая атмосфера, лексемы, природная лексика, эмоци-
ональная лексика, лексика темноты, сверхъестественная лексика, пространственная лексика. 
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Вопросы мистики и способов её художественного выражения занимают важное место в совре-

менных исследованиях художественного текста. По мнению Тодорова Ц., мистика в художественной 
литературе связана с появлением необъяснимых явлений, нарушающих привычное восприятие реаль-
ности и создающих у читателя ощущение неопределённости [1, с. 33].  

Мистическая литература отличается особой организацией художественного пространства, в ко-
тором важную роль играют мотивы тревоги, неопределённости и скрытого напряжения. Яркое вопло-
щение подобных черт можно увидеть в творчестве Эмили Бронте. 

Эмили Бронте является одной из наиболее значимых представительниц мистической литерату-
ры. Писательница родилась в Йоркшире. Существенное влияние на формирование её мировоззрения 
оказали уединённый образ жизни, природа северной Англии и семейная литературная среда. Вместе с 
сёстрами Шарлоттой и Энн Бронте она с раннего возраста занималась литературным творчеством. Как 
отмечает Пантер Д., для художественной манеры Эмили Бронте характерно сочетание мрачной образ-
ности, эмоциональной напряжённости и готических элементов, формирующих особую атмосферу про-
изведения [2, с. 64]. 
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Роман «Грозовой перевал» (Wuthering Heights) стал единственным романом Эмили Бронте и од-
ним из наиболее известных произведений английской литературы. Произведение отличается сложной 
повествовательной структурой, высокой степенью эмоциональной интенсивности и особой мистической 
атмосферой. Значительную роль в создании художественного мира романа играет система лексиче-
ских средств, формирующих ощущение тревоги, изоляции, внутреннего напряжения и присутствия ир-
рационального начала. 

В тексте романа «Грозовой перевал» активно используются лексические средства, характерные 
для произведений мистической направленности. Наиболее значимую роль в создании атмосферы тре-
воги и эмоционального напряжения играют природные образы, эмоционально окрашенная лексика, 
лексика темноты, смерти, пространственной изоляции и сверхъестественного. 

Природная лексика занимает важное место в языковой системе романа, поскольку именно через 
неё передаётся взаимодействие персонажей с окружающей средой, а также создаётся напряжённый 
эмоциональный фон повествования. Для художественного мира «Грозового перевала» характерно по-
стоянное присутствие ветра, дождя, холода, бурь и пустошей, что связано с географическим простран-
ством Йоркшира и авторским замыслом.  

Одним из наиболее выразительных примеров является описание: “The moors stretched wild and 
desolate before me” [3, с. 142] – «Пустоши тянулись передо мной дикими и безлюдными» [4, с. 151]. 
Лексемы “moors, wild, desolate” формируют образ эмоционально холодного и изолированного простран-
ства. Природный пейзаж становится отражением внутреннего состояния персонажей и усиливает ощу-
щение одиночества и отчуждённости. 

Дополнительное напряжение создаётся в предложении: “The fir bough repeated its teasing sound 
against the window” [3, с. 67] – «Еловая ветвь снова издавала свой тревожащий звук у окна» [4, с. 74]. 
Лексемы “bough, teasing sound” усиливают акустическое восприятие сцены. Олицетворение природного 
объекта создаёт ощущение присутствия скрытой силы и формирует тревожную атмосферу. 

По результатам подсчета природная лексика в романе представлена 278 единицами (20,2%), что 
делает её наиболее частотной группой в романе. 

Эмоциональная лексика способствует раскрытию внутреннего состояния персонажей и усилива-
ет психологическую напряжённость произведения. Через эмоционально окрашенные единицы автор 
передаёт страх, тревогу и душевные переживания героев. 

Ярким примером выступает предложение: “A restless anguish consumed him” [3, с. 358] – «Беспо-
койная мука терзала его» [4, с. 365]. Лексемы “restless anguish” передают состояние глубокого внутрен-
него страдания и эмоциональной нестабильности персонажа. 

Сильное эмоциональное напряжение также выражено во фразе: “A secret dread oppressed her” [3, 
с. 416] – «Тайный ужас тяготил её» [4, с. 425]. Сочетание “secret dread” формирует ощущение скрытого 
страха и тревожного ожидания неизвестной угрозы. 

Исследование показало, что эмоциональная лексика реализуется при помощи 265 единиц 
(19,3%) и занимает одно из центральных мест в системе художественных средств романа. 

Лексика темноты играет важную роль в формировании ощущения неизвестности и психологиче-
ской нестабильности. Через затемнённые пространства и ограниченное освещение автор создаёт ат-
мосферу скрытой угрозы и эмоционального давления. 

Показательным примером является описание: “The house was filled with shadows and faint 
candlelight” [3, с. 89] – «Дом был наполнен тенями и тусклым светом свечи» [4, с. 97]. Лексемы 
“shadows, faint candlelight” формируют пространство визуальной неопределённости, в котором привыч-
ные предметы приобретают тревожный характер. 

Мистическая напряжённость также проявляется в предложении: “Black shadows gathered in the 
corners of the room” [3, с. 247] – «Чёрные тени сгущались по углам комнаты» [4, с. 254]. Лексема “black 
shadows” создаёт образ нарастающего мрака, а глагол “gathered” усиливает ощущение постепенного 
приближения опасности. 

Анализ текстового материала выявил 241 единицу (17,5%) лексики темноты, активно участвую-
щей в создании мистической атмосферы произведения. 
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Лексика смерти формирует в романе мотив утраты, трагизма и неразрывной связи между про-
шлым и настоящим. Подобные элементы усиливают мрачную тональность повествования и подчёрки-
вают эмоциональную тяжесть происходящих событий. 

Одним из характерных примеров является предложение: “The churchyard lay silent in the rain” [3, с. 
406] – «Кладбище лежало безмолвным под дождём» [4, с. 413]. Лексемы “churchyard, silent” создают 
образ неподвижного пространства, связанного со смертью и эмоциональной пустотой. 

Трагическая атмосфера усиливается в описании: “Life was fading from her eyes” [3, с. 341] – 
«Жизнь угасала в её глазах» [4, с. 348]. Глагол “fading” передаёт постепенное исчезновение жизненной 
силы и делает сцену эмоционально напряжённой. 

Согласно полученным результатам, лексика смерти насчитывает 219 единиц (15,9%) и является 
значимой частью художественного пространства романа. 

Пространственная лексика используется для создания ощущения замкнутости, изоляции и эмо-
ционального давления среды. Через описание пространства автор формирует тревожную и отчуждён-
ную атмосферу. 

Одним из выразительных примеров является фраза: “The walls closed round them” [3, с. 371] – 
«Стены словно сомкнулись вокруг них» [4, с. 378]. Лексема “walls” приобретает активные свойства, 
усиливая ощущение психологического давления и замкнутого пространства. 

Ощущение пространственной изоляции также проявляется в предложении: “A lonely road 
vanished into the mist” [3, с. 431] – «Одинокая дорога исчезала в тумане» [4, с. 438]. Сочетание “lonely 
road” и глагол “vanished” формируют образ неопределённого и отчуждённого пространства. 

Проведённый анализ позволил установить, что пространственная лексика представлена 210 
единицами (15,3%) и играет важную роль в создании мистической атмосферы романа. 

Сверхъестественная лексика используется для передачи ощущения присутствия необъяснимого 
и иррационального начала. Подобные элементы нарушают границу между реальным и потусторонним 
мирами и усиливают эмоциональное напряжение повествования. 

 

 
Рис. 1. Количественное соотношение лексических групп в романе «Грозовой перевал» 

 
Одним из наиболее значимых примеров является описание: “A strange presence lingered in the 

room” [3, с. 160] – «Странное присутствие оставалось в комнате» [4, с. 167]. Лексема “presence” инте-
ресна тем, что обозначает ощущаемое присутствие без конкретного визуального образа, что усиливает 
психологическую неопределённость сцены. 

Эффект иррационального усиливается в предложении: “They felt watched by unseen eyes” [3, с. 
401] – «Им казалось, что за ними следят невидимые глаза» [4, с. 408]. Сочетание “unseen eyes” создаёт 
ощущение скрытого наблюдения и постоянного присутствия неизвестной силы. 
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В результате количественного анализа было установлено, что сверхъестественная лексика 
представлена 163 единицами (11,8%). 

Количественное соотношение выделенных групп систематизировано и представлено в виде диа-
граммы (рис. 1). 

Проведённый количественный и лексико-стилистический анализ позволил установить, что ми-
стическая атмосфера романа «Грозовой перевал» формируется посредством взаимодействия несколь-
ких семантических и лексических систем. Наиболее частотными оказались природная и эмоциональная 
лексика, что свидетельствует о значительной роли описаний природы и внутренних переживаний пер-
сонажей в создании напряжённого художественного пространства. Лексика темноты, смерти и сверхъ-
естественного усиливает ощущение тревоги, неизвестности и психологической нестабильности, тогда 
как пространственные образы формируют мотив изоляции и замкнутости. Повторяемость данных еди-
ниц создаёт устойчивую систему образов, определяющую эмоциональное восприятие произведения 
читателем. 

Анализ романа показал, что лексические средства в произведении функционируют во взаимосвя-
зи и формируют целостную систему художественной выразительности. Их использование позволяет 
Эмили Бронте передавать внутреннее состояние персонажей, усиливать эмоциональное напряжение 
повествования и создавать мистическую атмосферу романа. 
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Под литературной сказкой отечественное литературоведение понимает «авторское художе-

ственное прозаическое или поэтическое произведение, основанное либо на фольклорных источниках, 
либо придуманное самим писателем, но в любом случае подчиненное его воле; <…> произведение, в 
котором волшебство, чудо играет роль сюжетообразующего фактора, помогает охарактеризовать пер-
сонажей» [1, с. 106]. 

В основе литературной сказки лежит уникальное мировоззрение автора, его представление о 
жизни, а также умение не только идейно переосмыслить приемы и сюжеты фольклорных сказок и ми-
фов, но и выразить принадлежность к культурным и философским принципам, которые характеризуют 
особенности художественного направления конкретной культурно-исторической эпохи. Литературная 
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сказка на каждом этапе своего развития приобретает определенные черты, характерные для культур-
ных тенденций эпохи [2, с. 1-2]. 

Автором первой оригинальной литературной сказки считается французская писательница XVII 
века Мари-Катрин д’Онуа. Публикация ее произведения под названием «Остров Блаженства» состоя-
лась в 1690 году. Литературная сказка как жанр окончательно формируется в эпоху романтизма. У ис-
токов авторской сказки стояли романтики, которые видели в литературных произведениях народного 
творчества образцы для подражания, считая их своими эстетическими идеалами. В европейской тра-
диции литературная сказка получает развитие в творчестве Э.Т.А. Гофмана, Г. X. Андерсена и других 
авторов [2, с. 3]. 

В формирование литературной сказки как жанра значительный вклад внес датский писатель 
начала – второй трети XIX века Ганс Христиан Андерсен, который существенно расширил границы 
фольклорных жанров, обращаясь к сюжетам, мотивам и образам народных сказок, устных преданий и 
легенд [3, с. 98]. 

Г. Х. Андерсен оказал большое влияние на дальнейшее развитие литературной сказки, вдохнов-
ляя последующих писателей, творящих в этом жанре, и сформировав следующие особенности автор-
ской сказки. В большинстве своих сказок Г. Х. Андерсен отходит от фольклорных источников, исполь-
зуя жанровую форму сказки для постановки главным образом религиозно-нравственных проблем. 
Идейное содержание сказок выражается в подтексте, создающем второй план повествования, который 
и несет смысловую нагрузку. Также в заслугу Г. Х. Андерсену ставят создание персонажей с индивиду-
альными чертами, наполнение сказок интеллектуальным и религиозно-гуманным содержанием. Часто 
в сюжете произведений Андерсена важную роль играют волшебные предметы, например, в сказке 
«Огниво» обычный предмет для высекания искр призывает собак [3, с. 101-103; 4, с. 72]. 

Особое место в творческом наследии Г. Х. Андерсена составляют сказки о вещах, неодушевлен-
ных предметах: «Чайник», «Ель», «Перо и чернильница», «Серебряная монетка» и многие другие. Г. Х. 
Андерсен наделяет неодушевленные предметы человеческими типическими качествами и помещает 
их в художественное пространство, наиболее благоприятное для проявления этих качеств и для духов-
но-нравственного поучения читателя [4, с. 79-80]. 

Среди писателей конца XIX века, которые обращались к жанру литературной сказки, особо при-
мечателен Оскар Уайльд. Этот западноевропейский писатель начал проявлять творческий интерес к 
данному жанру после 1885 года, когда в семье автора родился мальчик Сирил, а спустя два года – Ви-
виан. Писатель говорил, что на отце лежит нравственная обязанность сочинять сказки для своих де-
тей − при том, что ум ребёнка представляет собой неисследованную глубину, полную тайн. 

О творческом влиянии датского сказочника Г. Х. Андерсена на О. Уайльда писал английский жур-
налист конца XIX – начала XX века Артур Рэнсом: «Уайльд написал пером Флобера сказки, которые 
мог бы придумать Андерсен». Сам же О. Уайльд знал и любил сказки Андерсена и читал их своим де-
тям. 

В связи с этим стоит отметить многовекторность рецепции сказок Г. Х. Андерсена в сказках О. 
Уайльда, которая проявляется в творческом переосмыслении тематики, проблематики, художествен-
ных образов, мотивов, приемов. 

Жанр сказки обычно подразумевает под собой произведения, предназначенные для развлечения 
и поучения детей, однако темы и проблематика сказок Г. Х. Андерсена и О. Уайльда обнаруживают 
особый, иносказательный смысл в восприятии взрослого. Так, Оскар Уайльд писал: «Теперь я расска-
зываю все из собственной головы, схватываюсь за какую-нибудь идею для взрослых и рассказываю ее 
для детей, помня, что к чтению для детей часто прислушиваются и родители, так надо и им дать кое-
какую пищу для мысли» [4, с. 72]. 

Например, и Г. Х. Андерсен, и О. Уайльд используют в своих сказках такие темы, как: тема борь-
бы добра и зла («Снежная королева» Г. Х. Андерсена, «Великан-эгоист» О. Уайльда), тема самопо-
жертвования («Русалочка» и «Дикие лебеди» Г. Х. Андерсена, «Счастливый Принц» и «Соловей и Ро-
за» О. Уайльда), тема соотношения внешней и внутренней красоты («Снежная королева» и «Чайник» Г. 
Х. Андерсена, «День рождения Инфанты» и «Мальчик-звезда» О. Уайльда) и многие другие. 
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Для более детального анализа творческого влияния Г. Х. Андерсена на произведения О. Уайльда 
обратимся к сопоставлению двух сказок: сказки Г. Х. Андерсена «Ель» и сказки О. Уайльда «Замеча-
тельная Ракета». 

В данных сказках присутствует следующие темы: тема эгоизма и высокомерия, тема несоответ-
ствия мечты и реальности (прямо вытекающая из темы эгоизма), тема упущенных возможностей. Пи-
сатели обращаются к аллегорическим образам, которые раскрывают человеческое несовершенство: 
следуя своим честолюбивым и эгоистическим суждениям о мире и о себе, люди порой не замечают ни-
чего вокруг себя, лишаются возможности наслаждаться тем хорошим, что у них уже есть, и тщетно го-
нятся за своими себялюбивыми идеалами. 

Тема эгоизма в сказке «Замечательная Ракета» раскрывается через честолюбивые мечты Раке-
ты о грандиозном будущем. Так, читаем слова Замечательной Ракеты в начале сказки: «какая удача 
для сына Короля, <…> что ему предстоит сочетаться браком в тот самый день, когда меня запустят в 
небо» [6, с. 88]. Также подтверждение эгоистического взгляда Ракеты на мир видим в ее словах, обра-
щенных к Петарде: «Какое вы имеете право чувствовать себя счастливой? Вам следовало бы поду-
мать <…> обо мне. Я всегда думаю о себе и от других жду тог же. Это называется отзывчивостью, а 
отзывчивость – высокая добродетель, и я обладаю ей в полной мере» [6, с. 91]. 

Ракета почитала себя за особу, находящуюся «в большом фаворе при дворе» [6, с. 101] и прене-
брежительно относилась к животным, которых встречала на озере: «я вижу, что вы принадлежите к са-
мым низшим слоям общества! Особы моего круга никогда не приносят никакой пользы. Мы обладаем 
хорошими манерами, и этого вполне достаточно» [6, с. 103]. 

Эгоизм Ракеты проявляется не только в ее словах, но и в ее действиях. Так, желая показать всем 
другим фейерверкам, что она может делать все, что ей угодно, и все равно будет блистать ярче всех, 
Ракета плачет и таким образом лишается возможности взлететь в небо. То есть, пытаясь доказать 
свою исключительность, Замечательная Ракета вредит самой себе. Также Ракета даже после того, как 
ее, промокшую от слез и так и не взлетевшую в небо, выбросили в канаву, продолжала ждать «особен-
ного торжественного случая» для своего запуска и «исполнилась еще большего высокомерия» [6, с. 
98]. Кроме того, можем заметить высокомерие в ее отношении как к фейерверкам, так и к обитателям 
озера. Об этом свидетельствуют такие слова автора: «она всегда начинала свою речь с покашливания, 
дабы привлечь к себе внимание» [6, с. 88], «длинная, высокомерная с виду Ракета» [6, с. 87], «она го-
ворила медленно, внятно, словно диктовала мемуары, и всегда смотрела поверх головы собеседника» 
[6, с. 88], «воскликнула Ракета высокомерно-снисходительным тоном» [6, с. 103]. 

Также эгоизм Ракеты показан О. Уайльдом и через авторскую иронию, которую улавливаем в 
словах Ракеты, обращенных к Лягушонку: «Я не выношу тех, кто, подобно вам, все время говорят о се-
бе <…>. Я это называю эгоизмом, а эгоизм – чрезвычайно отталкивающее свойство, тем более для 
особ моего склада, − ведь общеизвестно, что у меня очень отзывчивая натура. Словом, вам бы следо-
вало взять с меня пример <…>» [6, с. 101]. Ракета возмущена многоречивостью и пустословием Лягу-
шонка, погруженного в свои заботы и думы. Занятая лишь своей персоной, она совершенно не замеча-
ет, что ведет себя по отношению к другим точно так же, как Лягушонок – по отношению к ней. 

В сказке Г. Х. Андерсена тема эгоизма реализуется по-другому: ель не мечтает об исключитель-
ном будущем и не превозносит себя над другими деревьями, а просто хочет быть счастливой, радо-
вать людей, быть центром чего-то значительного. Эгоизм ели выражается в постоянном ожидании 
лучшего будущего и в неспособности осознать свое счастье в настоящем. Всегда желая чего-то боль-
шего, чем она имела, елочка лишала себя удовольствия и радости насладиться реальной, а не выду-
манной жизнью. Елочка не ценила то хорошее, что было у нее и что давало ей жизненные силы. Так, 
автор говорит о ней: «Елочке ужасно хотелось поскорее вырасти <…>. И ни солнышко, ни пение пти-
чек, ни розовые <…> облака не доставляли ей ни малейшего удовольствия» [7, с. 203]. 

В сказке Г. Х. Андерсена можем заметить обилие авторских пояснений, авторских высказываний 
о ели, то есть в этой сказке повествовательная речь преобладает над диалоговой и монологической. 
Слова же самой ели, раскрывающие тему эгоизма, можно проиллюстрировать следующей цитатой: 
«Ах, если бы я была такой же большой, как другие деревья! <…> Тогда бы и я широко раскинула свои 
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ветви, высоко подняла голову, и мне бы видно было далеко-далеко вокруг!» [7, с. 203]. 
Различия в раскрытии темы эгоизма обусловлены принадлежностью авторов к разным культур-

ным и художественным направлениям: Г. Х. Андерсен является представителем романтизма, а О. 
Уайльд – представителем и теоретиком эстетизма. Писатели-романтики делали акцент на важность 
внутренней жизни героев, их переживаний, нравственного выбора, цели в жизни, а также на их стрем-
лении жить в идеальном, часто своем внутреннем, мире и на борьбу с реальностью. Эстетизм же про-
поведует ценность чистого искусства, то есть «искусства ради искусства», а также отказ от морального, 
социально-практического смысла в произведениях. Морально-нравственное начало, однако, присут-
ствует в идейном содержании сказок О. Уайльда, но оно не несет характера духовного и христианского 
поучения и наставления, как у Г. Х. Андерсена. Так, самолюбование как свойство Ракеты в сказке О. 
Уайльда объясняется положением эстетизма о том, что красота является высшей ценностью, а насла-
ждение прекрасным может само по себе придать ценность и значение жизни [8, с. 41]. 

Через тему эгоизма и несоответствия мечты и реальности в сказках обнаруживается мотив лож-
ных жизненных идеалов, приводящих Ракету и ель к ошибочным суждениям об окружающем мире и о 
своей роли в нем. Однако и данный мотив реализуется в произведениях О. Уайльда и Г. Х. Андерсена 
по-разному. 

Главная героиня сказки «Ель», пребывая на темном мрачном чердаке среди других ненужных 
вещей, понимает, что не внешние обстоятельства делали ее несчастной, а она сама, посвящая все 
свои думы мечтам о счастливом будущем и не замечая того, что могло принести ей удовольствие и 
отраду в настоящем реальном мире. Ель говорит о том вечере, когда она стояла в центре комнаты, 
наряженная игрушкам, и веселила детей: «счастливейший вечер в моей жизни; тогда-то я, впрочем, 
еще не сознавала этого!» [7, с. 209]. 

В финале сказки Г. Х. Андерсена видим, что Замечательная Ракета осталась верна своему эго-
изму и гордыне. Так, Ракета, отсыревшая, принятая мальчишками за «Грязную Палку» и брошенная 
ими в костер, все-таки взлетает в небо, но остается никем не увиденной и никем не услышанной. Фи-
нальные слова сказки принадлежат Ракете, от которой осталась только палка, упавшая на спину Гусы-
ни и перепугавшая ее: «Я знала, что произведу сенсацию, − прошипела Ракета и погасла» [6, с. 107]. 

Сказка Г. Х. Андерсена завершается словами ели, которую уже разрубили на ветки и бросили в 
огонь: «Все прошло, прошло! <…> И хоть бы я радовалась, пока было время! А теперь... все прошло, 
прошло!» [7, с. 210]. Автор дарует героине своей сказки способность осознать свое заблуждение, рас-
каяться. В этом проявляется христианский мотив об очищении совести перед смертью, об освобожде-
нии души от грехов. 

Так, финалы сказок являются трагичными, однако осмысляются писателями неодинаково. Г. Х. 
Андерсен заключает в образ раскаявшейся елочки нравственное наставление детям о важности ви-
деть, сознавать и ценить счастье в настоящем времени. О. Уайльд посредством образа самовлюблен-
ной Замечательной Ракеты транслирует идею о том, что тщеславие, самолюбие и гордыня могут пре-
пятствовать постижению истинных ценностей в жизни. 

Говоря об авторских приемах, отметим, что в обеих сказках присутствует олицетворение. Этот 
прием позволяет писателям создавать аллегорические образы и иносказательно описывать характеры 
людей. Так, в своем произведении Г. Х. Андерсен поэтапно раскрывает жизнь ели как живого человека, 
который живет в определенной среде, мечтает вырваться из нее и проявить себя, заблуждается, полу-
чает жизненный опыт и приходит к осознанию своей ошибки. Автор делает героями своей сказки лес-
ные деревья, солнечные лучи, воздух. Также Г. Х. Андерсен наделяет способностью мыслить и гово-
рить, как люди, аистов, ласточек, воробьев, мышей, крыс. 

Авторы вводят образы вещей, наделенных способностями и характерами людей, через ситуацию 
праздника. В сказке Г. Х. Андерсена таким праздником является Рождество, а в сказке О. Уайльда – 
королевская свадьба. В обоих произведениях герои-вещи являются средствами, предметами, которые 
люди используют для создания настроения праздника. Таким образом, образы ели и Ракеты связыва-
ются через атмосферу праздника. 
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В сказке О. Уайльда прием олицетворения реализуется следующим образом: героями произве-
дения становятся разнообразные пиротехнические фейерверки, доставленные во дворец с тем, чтобы 
быть запущенными в небо в честь свадьбы Принца и Принцессы. Писатель создает целую галерею 
художественных образов, которые метафорически отсылают читателя к определенным типам челове-
ческих характеров. 

В начале сказки разнообразные пиротехнические фейерверки ведут между собой беседу, во 
время которой каждый высказывается относительно своих жизненных идеалов, воззрений и убежде-
ний. Так, например, Огненный Фонтан, убежденный, что «романтика умерла», говорит: «Любовь вышла 
из моды, ее убили поэты. Они так много писали о ней, что все перестали им верить <…>» [6, с. 87]. Ог-
ненный Фонтан воплощает концепцию романтического отношения к жизни, в которой, по его мнению, 
нет места истинным сильным чувствам, в обесценивании которых виновны поэты. Другой аллегориче-
ский образ человеческого характера – это Бенгальский Огонь, чьи слова стилизованы под громкие вы-
крики на политический манер: «Слушайте! Слушайте!» [6, с. 88]. Автор поясняет, что этот персонаж 
«увлекался политикой, всегда принимал деятельное участие в местных выборах и поэтому очень уме-
ло пользовался всеми парламентскими выражениями» [6, с. 88]. Таким способом Оскар Уайльд пред-
ставляет типизированные образы, существующие в обществе в конце XIX столетия. 

Помимо наличия в сказке героев-вещей, животные у О. Уайльда так же, как у Г. Х. Андерсена, 
получают человеческие способности к мышлению и речи: это Лягушонок и Утка. 

Таким образом, сопоставительный анализ сказок «Ель» и «Замечательная Ракета» помог вы-
явить особенности рецепции сказок Г. Х. Андерсена как представителя старшей литературной тради-
ции в сказках О. Уайльда. 
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Аннотация: Необходимым и незаменимым компонентом образовательного процесса является знаком-
ство со спецификой и культурой изучаемого языка.Предполагается, что под словом «культура» пони-
мается не только совокупность материальных, вещественных ценностей национальности, народа, но и 
взаимосвязь определенных кодов культуры человека, которые обязывают выполнять твердо обозна-
ченные действия, мысли, и, возможно, чувства. Наличие и привлечение прозаических и поэтических 
отрывков произведений отечественных художественных, по совместительству, культурных текстов по-
вышает мотивационную составляющую, стимулирует личность при изучении родного языка. Текстовый 
анализ способствует развитию когнитивных и лингвистических способностей обучающихся, является 
важным средством обобщения и систематизации знаний по лексике, грамматике, также стилистике, 
содействует речевому развитию личности ученика.  
Ключевые слова: текст,  художественный текст, наречие, картина мира, язык, система образов, вре-
мена года. 
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Каждый человек имеет только свойственную ему картину миру, отражающую его представление 

о реальности: природе, обществе, самом себе. Текст как художественное произведение становится 
объектом культуры, является отражением картины мира, которая начинает формироваться у человека 
с самого рождения. Еще Л.В. Щерба отмечал первостепенное значение художественных текстов для 
обучения восприятию, пониманию фактов изучаемого языка. 

По словам советского и российского литературоведа, филолога и историка русской культуры 
Юрия Лотмана, художественный текст-сложная по организации система, сложно построенный смысл. 
Вся художественная структура текста и есть идея самого текста, ядра этого текста. В первую очередь,  
это отдельная «система средств общенационального языка», а также, в художественном тексте суще-
ствует и «живет» собственная кодовая система, которую читающий человек,  должен распознать, по-
нять как явный, так и скрытый шифр. Существование, а также функционирование любого текста произ-
водится с условием эстетики общения, в результате которого читатель должен понять и осознать 
направление автора, кроме того, принимать активное творческое участие. В то время, когда читатель 
прибегает и старается разобрать конкретный художественный текст,-его непременно постигнут некото-
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рые надежды и предположения, чаще всего возникающие на основе проблематики, характеристики и 
стандарта текста, обязательно продиктованы и ограничены жанром текста. Последующая «расшиф-
ровка», как правило, имеет связь с типовыми образами, закономерностью и характерной сочетаемо-
стью языковых средств на разных уровнях. Также следует подчеркнуть, что филологический анализ 
художественного текста обычно отталкивается от его содержательной стороны, а затем последова-
тельно включает в свою сферу рассмотрение речевой системы литературного произведения [7, с.215]. 

При изучении родного языка необходимо обращаться к художественным текстам, изучение и по-
нимание которых повышает интерес, а также творческую активность обучающихся. Для усвоения, осо-
знания и оценивания текста стоит изучить лишь только собственный, личный язык. «код»:  наличие и 
использование в нем различных языковых средств: фонетических, лексических, словообразователь-
ных, грамматических. Работа с художественными текстами - эффективный способ изучать части речи: 
она позволяет увидеть, как языковые единицы функционируют в реальном контексте, понять их выра-
зительные возможности и роль в создании художественного образа. Исходя из этого, лингвистический 
анализ художественного текста позволяет делать изучение грамматических тем, например, наречий,-
наглядной и увлекательной-обучающиеся видят, как эта часть речи помогает авторам создавать обра-
зы, передавать эмоции и уточнять действия. 

Наречие как самостоятельная часть речи, выполняет множество функций в предложении и являет-
ся   одной из важнейших  в русском языке: конкретизирует значения глаголов, прилагательных и других 
наречий, но и обозначает сложные синтаксические конструкции, при этом играя ключевую роль в семан-
тической организации высказывания.По грамматическому словарю: «Наречие, как грамматическая кате-
гория, - слово, вступающее в сочетание с глаголами в широком смысле (т.-е. как со спрягаемыми, так и 
неспрягаемыми формами глагола), реже с прилагательными, и обозначающее неглагольный признак 
другого признака, преимущественно глагольного: он пишет хорошо, мало известный.» [3, с.176]. 

Наречия, как правило, формируют устойчивые словосочетания или фразеологизмы, именно по-
этому их роль чрезвычайно важна при анализе художественного текста. Поэты и писатели часто прибе-
гали к использованию наречий в своих произведениях, например, А. С.Пушкин активно использовал 
наречия для создания динамики, точности и образности: «Ямщик поскакал; но всё поглядывал на во-
сток. Лошади бежали дружно. Ветер между тем час от часу становился сильнее. Пошёл мелкий 
снег - и вдруг повалил хлопьями»(повесть «Капитанская дочка»).  У И. А. Бунина наречия помогают 
передать атмосферу, детали пейзажа и психологизм, примером служит произведение «Цыганка»: 
«Впереди большак, подвода, старый пёс у колеса, - впереди опять свобода, степь, простор и небе-
са…»У А.И. Куприна наречия служат средством связи предложений и уточняют действия персонажей, 
пример из произведения «Тапёр»: «Тина насмешливо присела и показала зеркалу язык. Потом она 
обернулась к другой сестре, Татьяне Аркадьевне, около которой возилась на полу модистка…» 

Наречия - мощный инструмент для создания ярких, живых картин природы, они уточняют дей-
ствия (медленно плывут облака, резко подул ветер), передают атмосферу (тепло, холодно, влажно, 
тихо, шумно), помогают «увидеть» и «почувствовать» пейзаж (невероятно красивый закат, ослепи-
тельно белый снег). Немаловажно рассматривать наречия, образованных от названий времен года 
(по-зимнему, по-летнему, по-весеннему, по-осеннему). Особенно часто в художественных текстах 
встречаются наречия, ассоциирующиеся с сезонами, например, зима-морозно, холодно, снежно, вьюж-
но, студёно, промозгло;весна- тепло, влажно, свежо, солнечно, дождливо, туманно;лето-жарко, зной-
но, душно, ветрено, сухо, пыльно;осень- сыро, пасмурно, ветрено, промозгло, хмуро, дождливо. 

Наречия часто встречаются в творчестве Михаила Пришвина «певца природы», где данная часть 
речи помогает раскрывать природную, окружающую сторону растений, лесов, земли в соприкосновении и 
сравнении с человеческой жизнью. Также стоит отметить, что выдающиеся педагоги обоснованно обра-
щали внимание на пользу применения  сказок в процессе обучения, так как именно в сказках особенно 
ярко и полноценнораскрыта сущность, влияющая на способности человека,в особенности-ребенка.  

Михаил Михайлович Пришвин использует различные по функции эпитеты, в его произведения 
наиболее явно подчеркнута чувствительность и эмоциональность. Например: Тут начинаешь считать 
волшебные берёзки, выступающие нежной зеленью из тёмного бора («Звучные боровины»); Пусть 
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небо и безоблачно, а солнце смущённое , или, бывает, холодное , не красное , а жёлтое и разное , и 
свет разный («Смущённое солнце»). 

Чаще всего автор использует эпитеты, которые выражены наречиями. С их помощью он показы-
вает степень проявления какого-либо признака или характеризует действие. Например: «Все берёзы на 
дожде как бы радостно плачут… («Весна воды»); Маленькие осинки, буйно густые и лопоухие, одна-
ко, побеждают даже траву и вырастают, несмотря ни на что… («Лесное кладбище»).Наверху же 
ветки короче и легче , оттого они и живые поднимаются вверх… («Лесной шатёр»); Бывает, ёлка 
стоит небольшая, чуть разве повыше человека, и уже спелая, и на ней даже шишки ви-
сят(«Плоды»); Нет лучше , нет чище и краше этих дней, но весна и душа требуют движения («В 
лесу без перемен»). 

Главной направленностью отечественной современной методики преподавания русского языка 
является удержание, а также усиление внимания к культурному, художественному тексту, к его практи-
ческой стороне составляющих системы языка, внешней и внутренней сторонах, относящихся к изобра-
зительно-выразительным перспективам. Важность этой направленности объясняется отличием вос-
приятия культурного «художественного» слова ребенка от понимания такого же «слова» взрослым. Для 
точного и правильного понимания художественного, «культурного» слова обязательна непрерывная 
работа не только на уроках родного языка, литературного языка, но и уроках истории, обществознания.  
Недостаточность внимания в области родного русского языка сказывается на личности ребенка как 
компонента, единицы общества. В том числе, необходимо также обратить внимание на эстетическую 
сторону художественных текстов, на осознание и понимание которых отводится крайне мало времени.  
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Аннотация: Статья посвящена анализу глубинных языковых изменений, вызванных нормандским за-
воеванием 1066 года, которые привели к трансформации древнеанглийского языка в среднеанглий-
ский. Рассматриваются социолингвистические условия (диглоссия, языковое доминирование норманд-
ского французского в элитных сферах), повлёкшие за собой структурные сдвиги в фонетике, морфоло-
гии, синтаксисе и лексике. Особое внимание уделяется процессу упрощения грамматической системы, 
утрате флективного строя, перестройке ударения, а также масштабному лексическому заимствованию.  
Ключевые слова: нормандское завоевание, среднеанглийский период, древнеанглийский язык, диг-
лоссия, языковые контакты, заимствования. 
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Abstract: The article is devoted to the analysis of deep linguistic changes caused by the Norman conquest of 
1066, which led to the transformation of the Old English language into Middle English. Sociolinguistic condi-
tions (diglossia, linguistic dominance of Norman French in elite spheres) are considered, which led to structur-
al shifts in phonetics, morphology, syntax and vocabulary. Special attention is paid to the process of simplify-
ing the grammatical system, the loss of inflectional structure, the restructuring of stress, as well as large-scale 
lexical borrowing.  
Keywords: Norman conquest, Middle English period, Old English, diglossia, linguistic contacts, borrowings. 

 
Нормандское завоевание Англии в 1066 году, ознаменованное победой Вильгельма Завоевателя 

при Гастингсе, традиционно рассматривается историками как поворотный момент в социально-
политической истории Британии. Однако его значение для эволюции английского языка является не 
менее фундаментальным, хотя и неоднозначно оценивалось в разное время. Если ранние исследова-
тели (например, Дж. М. Киттеридж) склонны были видеть в завоевании почти исключительно разруши-
тельное влияние, «испортившее» германскую чистоту древнеанглийского, то современная историче-
ская лингвистика (работы А. Бо, Д. Бернли, О. Фишера) утверждает, что нормандское завоевание вы-
ступило мощным катализатором изменений, которые уже намечались в позднедревнеанглийский пери-
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од, но были значительно ускорены и направлены в русло языкового контакта с нормандским француз-
ским. Цель данной статьи — выявить и систематизировать лингвистические последствия нормандского 
завоевания в среднеанглийский период (ок. 1150–1500 гг.), показав, как внешний социальный перелом 
переплавился во внутреннюю перестройку всей языковой системы. 

Для понимания механизма языковых изменений необходимо прежде всего описать послезавое-
вательную социолингвистическую ситуацию. После нормандского завоевания в Англии установилась 
жёсткая языковая иерархия: 

 Нормандский французский язык (северная разновидность старофранцузского) стал языком 
королевского двора, аристократии, судопроизводства, администрации, армии и высшего духовенства. 
На этом языке говорила правящая элита, составлявшая около 2–4% населения, но обладавшая всей 
полнотой власти. 

 Латынь сохранялась как язык церковной письменности, образования, науки и официального 
делопроизводства (особенно в первые десятилетия после завоевания, затем постепенно вытеснялась 
французским в светских сферах). 

 Древнеанглийский язык оказался в позиции языка подавляющего большинства крестьян, го-
родских низов, низшего клира и части среднего класса (особенно в районах, удалённых от Лондона). 
Значительная часть староанглийской аристократии была либо уничтожена, либо эмигрировала, либо 
ассимилировалась, поэтому носители английского потеряли социальную опору в элите. 

В результате сложилась ситуация устойчивой диглоссии (Ч. Фергюсон): английский и француз-
ский сосуществовали с чётким функциональным распределением. Важно подчеркнуть, что это была не 
просто ситуация двуязычия, а именно иерархическое неравенство, где английский воспринимался как 
«низкий» язык, непригодный для письменного творчества и официальных функций. В течение пример-
но 300 лет (до середины XIV в.) английский практически исчезает из письменной сферы — количество 
рукописей на английском сокращается катастрофически по сравнению с древнеанглийским периодом. 
Именно этот длительный перерыв в кодификации и стандартизации создал условия для радикальных 
структурных изменений. 

Одним из наиболее дискуссионных вопросов является степень прямого нормандского влияния на 
фонетику английского языка. Однозначно можно говорить об опосредованном эффекте: разрушение 
старой письменной традиции и диалектная фрагментация привели к отмене строгих фонологических 
ограничений древнеанглийского. 

В древнеанглийском существовала корреляция гласных по долготе с смыслоразличительной 
функцией (например, god [god] «бог» vs. gōd [goːd] «хороший»). В среднеанглийский период долгота 
перестаёт быть связанной исключительно с позицией в слоге: начинаются процессы, которые приведут 
к «великому сдвигу гласных» в ранненовоанглийский, но их триггером косвенно послужило изменение 
ударения и ритмики под влиянием французских заимствований. 

 Под влиянием французского произношения (особенно в заимствованиях типа joy, point, royal) в 
английский возвращаются дифтонги [ɔi], [ui], которые исчезли ещё в древнеанглийский период. Кроме 
того, контакт с нормандским способствовал фонологизации противопоставления [v] – [f] и [z] – [s] как 
самостоятельных фонем — процесс, начавшийся ещё в позднем древнеанглийском из-за оглушения 
звонких щелевых в конце слова, но закреплённый именно в среднеанглийский под давлением фран-
цузских минимальных пар (например, fine [fiːn] vs. vine [viːn]). 

Наиболее значительное фонетическое последствие — переход от германского динамического 
ударения на корневом слоге к более разнообразным акцентным моделям под влиянием тысяч фран-
цузских заимствований, где ударение падало на последний слог (суффиксы -ment, -ity, -tion появились 
позже). В среднеанглийский период начинается процесс аккомодации: французские слова постепенно 
подчиняются германскому ударению на первом слоге, но оставляют «след» в виде вторичного ударе-
ния и изменения редукции безударных гласных. Именно это взаимодействие акцентных систем приве-
ло к массовой редукции окончаний и, как следствие, к морфологическим сдвигам. 

Это центральная область, где нормандское завоевание оказало косвенное, но решающее воз-
действие. 
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Древнеанглийский язык обладал развитой системой склонения имён (5 основных типов) и спря-
жения глаголов (сильные и слабые классы). К концу среднеанглийского периода падежные окончания 
практически исчезают, а личные окончания глаголов унифицируются до крайне простой модели (-e, -
est, -eth/-es, -en). Причина — не прямое «разрушение» французами, а исчезновение фонетической раз-
личимости окончаний в результате редукции безударных гласных [a, o, u, æ] к нейтральному [ə] 
(schwa), что сделало такие окончания, как -a, -u, -e, -an, -um, неразличимыми. Этот процесс шёл и до 
1066 года, но после завоевания, когда письменная традиция прерывается и нет кодифицирующей ин-
станции, он протекает в разы быстрее. 

Утрата флексий сделала невозможным свободный порядок слов, характерный для древнеан-
глийского (где подлежащее, дополнение и сказуемое можно было переставлять благодаря падежным 
маркерам). В среднеанглийский период формируется жёсткий порядок SVO (подлежащее — сказуемое 
— прямое дополнение) как единственное средство выражения синтаксических отношений. Этот поря-
док закрепляется под влиянием нормандского французского, где SVO был уже доминирующим. 

Взамен утраченных флексий активно развиваются служебные элементы: предлоги (of, to, by, 
with вместо родительного, дательного и творительного падежей) и вспомогательные глаголы. Особен-
но показателен рост конструкций с shall/will для выражения будущего времени (по аналогии с француз-
скими формами будущего через avoir/être + инфинитив) и пассив с to be + причастие II, который в 
древнеанглийском был редким. Нормандское влияние здесь проявилось не в прямом заимствовании 
грамматических форм, а в ускорении типологического сдвига: английский из синтетического языка ста-
новится аналитическим, как и французский. 

Самое очевидное и хорошо изученное последствие — колоссальный пласт романской лексики, 
вошедший в английский именно в среднеанглийский период. 

По подсчётам (С. Б. Чейз, М. Шейман), из примерно 10 000 лексических заимствований в средне-
английском около 90% имеют французское происхождение (преимущественно нормандское, но также 
парижское влияние позднее). Это затрагивает все тематические сферы, связанные с властью, правом, 
культурой, ремеслом, бытом знати. К XIV веку билингвизм среднего и высшего сословий приводит к 
массовому проникновению французской лексики даже в повседневную речь. 

Одним из ярких результатов стало формирование стилистических и семантических дублетов: ан-
глийское слово обозначает «крестьянский», «простой» объект, а французское — «благородный», «аб-
страктный». Классические примеры:  ox  (англ.) vs. beef (франц.), calf vs. veal, sheep vs. mutton, swine 
vs. pork. Такая же оппозиция наблюдается в сфере права: sue, plead, attorney, jury (франц.) vs. lawsuit, 
witness (англ.) и т. д. Это привело к уникальной для европейских языков трёхъярусной лексике: англо-
саксонская (бытовая) — романская (правовая, культурная) — латинская (научная). 

Наряду с заимствованием готовых слов нормандский французский принёс продуктивные слово-
образовательные суффиксы, которые стали в английском живыми моделями: -age (corage, baggage), -
ance/-ence (endurance), -ment (government), -ity (liberty), -tion (action). Аналогично префиксы: con-, pre-, 
trans-, dis-. Это принципиально изменило типологию английского словообразования, добавив к герман-
скому корневому способу деривационный романский пласт. 

В среднеанглийский период можно наблюдать не только упрощение синтаксиса из-за утраты 
флексий, но и появление сложных конструкций под влиянием французских письменных образцов. К 
ним относятся: 

 Распространение причастных оборотов (having finished his meal), отсутствовавших в древнеан-
глийском как продуктивная модель. 

 Широкое использование инфинитивных конструкций (accusativus cum infinitivo) после глаголов 
восприятия и мнения (I believe him to be honest). 

 Порядок слов в вопросительных и отрицательных предложениях с использованием вспомогательно-
го do — хотя полное грамматикализация произойдёт позже, первые примеры фиксируются уже в XIV веке. 

Важно подчеркнуть: многие из этих изменений были невозможны без длительного двуязычия пере-
писчиков, которые переводили французские тексты на английский и переносили синтаксические модели. 

Нормандское завоевание привело к серьёзной диалектной фрагментации английского языка. По-
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скольку древнеанглийский письменный стандарт (уэссекский диалект) исчез вместе с королевским дво-
ром Уэссекса, в среднеанглийский период оформились чётко различимые диалектные зоны: северный 
(с сильным скандинавским влиянием), восточно-центральный, западно-центральный, южный (наиболее 
консервативный, сохранявший древние флексии дольше всех) и кентский. Именно благодаря экономи-
ческому и политическому подъёму Лондона, который вобрал черты восточно-центрального (эссекского) 
и кентского диалектов, к концу XIV века начал складываться лондонский стандарт — язык Чосера, 
который затем лёг в основу современного английского. Без нормандского завоевания этот стандарт, 
вероятно, был бы уэссекским, и современный английский выглядел бы совсем иначе. 

Лингвистические последствия нормандского завоевания Англии представляют собой классиче-
ский пример того, как экстралингвистический фактор (военно-политическое вторжение и смена элиты) 
запускает каскад интралингвистических изменений. В среднеанглийский период под воздействием 
нормандского французского и латыни английский язык: 

1. Утратил почти всю флективную систему, перейдя от синтетизма к аналитизму; 
2. Закрепил жёсткий порядок слов SVO как основной синтаксический механизм; 
3. Утроил свой лексический состав, приобретя тысячи романских слов и словообразователь-

ных моделей; 
4. Создал уникальную стратификацию лексики по стилям и тематическим областям; 
5. Фрагментировался на диалекты, из которых победил лондонский вариант, легитимирован-

ный литературой XIV века. 
Таким образом, 1066 год стал не «годом нуля» для английского языка, а точкой бифуркации, по-

сле которой эволюция пошла по пути кардинального упрощения формы при колоссальном обогащении 
содержания. Современный английский язык с его аналитическим строем и двойным германо-
романским лексиконом был бы немыслим без нормандского завоевания и последовавшего за ним 
среднеанглийского языкового сдвига. 
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Аннотация: статья посвящена анализу актуальных способов противодействия коррупции – явлению, 
представляющему существенную угрозу экономической и государственной безопасности современного 
российского общества. Коррупция характеризуется как одна из ключевых угроз национальной безопас-
ности: она подрывает принципы правового государства и создаёт препятствия для экономического ро-
ста страны. 
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obstacles to the economic growth of the country. 
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Коррупция является системной социально‑правовой угрозой, которая подрывает стабильность 

России и ослабляет государственные основы на всех административных уровнях - от федеральных 
органов до местных властей. Её негативные последствия, выражающиеся в экономических потерях и 
снижении эффективности государственных институтов, обуславливают необходимость принятия Пра-
вительством решительных мер по противодействию этому явлению. 

Жертвой коррупции может стать любой, кто имеет доступ к чужим ресурсам. Хотя главной целью 
является прибыль, самым большим препятствием является страх перед наказанием. 
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По данным Генеральной прокуратуры Российской Федерации, число преступлений, связанных с 
коррупцией, достигает 15458 в 2025 году, что на 25% больше, чем в 2024 году. Особую обеспокоен-
ность вызывает рост числа крупных коррупционных дел, увеличившийся на 65,7%. Эффективность ан-
тикоррупционных мер можно оценить по количеству наказанных лиц. В первом квартале 2025 года 
осуждено 5478 человек, что больше, чем в предыдущем году [1]. 

Под коррупцией понимается преднамеренное и регулярно повторяющееся злоупотребление 
властными полномочиями, которое совершают: государственные органы, должностные лица, служа-
щие коммерческих и некоммерческих организаций, а также лица, занимающие особые должности. Це-
лью подобных действий выступает стремление к личной выгоде либо провоцирование конфликта ин-
тересов со стороны граждан или организаций, нуждающихся в помощи или поддержке. Такие противо-
правные действия не только нарушают действующее законодательство, но и причиняют вред законным 
интересам общества в целом и государства в частности, а также нацелены на незаконное извлечение 
материальных и нематериальных преимуществ для вовлечённых в правоотношения субъектов. 

Коррупция - сложное явление, корни которого можно условно разделить на три категории: эконо-
мические, правовые и моральные. 

Влияние государства на социально-экономические условия, связанные с коррупцией, двояко. С 
одной стороны, государственное вмешательство в экономические процессы может служить эффектив-
ным инструментом для устранения недостатков рыночной системы, которая функционирует на принци-
пах свободной конкуренции. С другой стороны, чрезмерное усиление государственного регулирования 
неизбежно влечёт за собой новые риски, то есть оно открывает дополнительные возможности для кор-
рупционных схем и даёт государственным служащим дополнительные рычаги для злоупотреблений в 
целях личной выгоды. 

Коррупция находится в тесной взаимосвязи с морально-психологическим состоянием общества и 
во многом определяется им. Большинство государственных служащих в конечном итоге сталкиваются с 
выбором: действовать честно или заниматься коррупцией. В периоды политической и экономической не-
стабильности чиновники рассматривают коррупцию как возможность торговать властью и рисковать ради 
экономической выгоды. Это также относится к недобросовестной конкуренции в карьерном росте [2, с.21]. 

В последние годы государственными органами предпринято ряд мер по искоренению коррупции. 
- Созданы новые институты, такие как антикоррупционные органы для расследования заяв-

лений о коррупции, что облегчило борьбу с коррупцией. 

- Приняты новые антикоррупционные законы, в том числе законы о предотвращении конфлик-
тов интересов и законы, требующие обязательного раскрытия доходов государственных служащих. 

- Поощрено участие граждан в антикоррупционной деятельности. Участие гражданского об-
щества в антикоррупционной деятельности поддерживалось созданием гражданских надзорных коми-
тетов и эффективных механизмов сбора отзывов от государственных органов. 

- Активное участие России в международных антикоррупционных мероприятиях и организа-
циях создало благоприятную среду для обмена знаниями и передовым опытом [3, с.9]. 

Несмотря на предпринимаемые меры, противодействие коррупции по-прежнему сталкивается с 
рядом существенных препятствий: 

1. Из-за текущей политической обстановки применение антикоррупционных санкций нередко 
носит избирательный характер, а именно отдельные социальные группы фактически освобождаются от 
ответственности за подобные правонарушения. 

2. Недостаточная независимость следственных органов существенно затрудняет выявление кор-
рупционных схем и привлечение виновных должностных лиц к ответственности. 

3. Среди населения распространено убеждение, что граждане не обладают достаточными ресур-
сами для влияния на ситуацию с коррупцией. Это формирует пассивную позицию и снижает уровень 
гражданской активности в данной сфере. 

4. Низкий уровень осведомлённости о механизмах противодействия коррупции и отсутствие до-
ступных инструментов для её пресечения приводят к тому, что многие граждане не понимают, какую 
роль они могут сыграть в борьбе с этим явлением, что отражается на их действиях. 
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5. В некоторых регионах сложилась устойчивая система, в рамках которой коррупция фактически 
стала неотъемлемой частью деловых отношений. Подобная практика создаёт серьёзные препятствия 
для эффективной реализации антикоррупционных мер. 

6. Существующие антикоррупционные законы, хотя и закреплены на законодательном уровне, не 
обеспечивают необходимого эффекта из-за слабых механизмов контроля и исполнения. Кроме того, 
параллельно с этим потенциал современных технологий используется недостаточно активно, что огра-
ничивает возможности в борьбе с коррупцией. 

Антикоррупционная стратегия Российской Федерации отражена в основных законодательных до-
кументах. Стратегия в основном сосредоточена на трех направлениях: реформирование законодатель-
ства, касающегося коррупции, и совершенствование общего антикоррупционного законодательства; 
противодействие коррупционным рискам и возможностям в государственном, местном и социально-
экономическом секторах; развитие антикоррупционной культуры; и усиление борьбы с коррупцией в 
государственном секторе [4, с.121]. 

При установлении данных приоритетов крайне важно направить все имеющиеся ресурсы и уси-
лия на успешное завершение административных реформ, существенное усиление механизмов внут-
реннего контроля в сфере противодействия коррупции, последовательную реализацию национальных 
планов по модернизации, а также на построение устойчивой национальной экономики, базирующейся 
на внедрении инновационных решений и передовых технологий. 

Как известно, государственные служащие не могут заниматься предпринимательской деятельно-
стью на основании ст. 17 Федерального закона от 27.07.2004 № 79-ФЗ «О государственной граждан-
ской службе Российской Федерации», но некоторые служащие игнорируют данный запрет и осуществ-
ляют коммерческую деятельность через доверенных лиц. Таким образом, необходимо более эффек-
тивно контролировать соблюдение закона, а также разрабатывать и внедрять соответствующие меры 
по предотвращению нарушений [5, с.118].  

Несомненно, одной из ключевых задач в борьбе с коррупцией является расширение представи-
тельства общественности и гражданского общества. При определении этих приоритетов важно сосре-
доточить все усилия на завершении административных реформ, усилении внутреннего контроля за 
антикоррупционной деятельностью, реализации национальных планов модернизации и построении 
национальной экономики, основанной на инновациях. Рекомендуемые меры по предотвращению и 
борьбе с системной коррупцией включают повышение прозрачности деловых отношений и усиление 
надзора со стороны органов местного самоуправления. 

В настоящее время крайне актуальным является совершенствование механизмов контроля за 
использованием бюджетных средств. Проблема нецелевого расходования бюджетных ассигнований 
требует внедрения действенных инструментов, способных эффективно предотвращать возможные 
злоупотребления. В качестве одного из ключевых решений предлагается создание единой цифровой 
платформы для учёта всех бюджетных транзакций, оснащённой функциями автоматического анализа и 
выявления подозрительных операций. Данная система должна быть интегрирована с информацион-
ными базами налоговых органов и банковских учреждений, что позволит алгоритмам оперативно обна-
руживать случаи необоснованных расходов в режиме реального времени. Реализация указанных мер 
обеспечит существенное повышение эффективности контроля за расходованием бюджетных средств и 
будет способствовать снижению уровня коррупции в государственном секторе. 

Повышение осведомленности общественности о проблеме является важнейшим шагом в борьбе 
с коррупцией, которая характеризуется изменением когнитивных нарративов о правах и возможностях 
тех, кто находится у власти, а также факторами, влияющими на текущую ситуацию [6, с.34]. 

Крайне важно сформировать в обществе и на рабочих местах такую социальную атмосферу, при 
которой любые злоупотребления служебным положением и нарушения законодательства однозначно 
осуждаются и не находят поддержки. Помимо этого, необходимо обеспечить государственных служа-
щих достойным уровнем оплаты труда - это позволит устранить потенциальные стимулы к совершению 
противоправных действий в личных интересах и будет способствовать укреплению законности в си-
стеме государственного управления.  
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Несомненно, коррупция представляет собой одну из наиболее серьёзных угроз устойчивому раз-
витию государства и общества. Противодействие этому негативному явлению должно стать первооче-
редной задачей государственной политики и последовательно реализовываться через широкий спектр 
инструментов, включая активное задействование средств массовой информации, системы образова-
ния и специализированных просветительских программ. Комплексный подход к решению данной про-
блемы позволит существенно снизить уровень коррупционных рисков и создать надёжную основу для 
обеспечения социально-экономического благополучия страны в долгосрочной перспективе. 
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В условиях проведения Специальной военной операции (далее – СВО) государством был сфор-
мирован комплекс мер социальной и правовой поддержки военнослужащих и членов их семей. Одной 
из наиболее значимых материальных гарантий, регулируемых нормами земельного права, стало право 
на бесплатное получение земельного участка. Его актуальность обусловлена не только социально-
компенсационной функцией, но и вовлечением в гражданский оборот земель, находящихся в государ-
ственной или муниципальной собственности. Данная мера направлена на обеспечение долгосрочной 
стабильности и улучшение жилищных условий лиц, выполняющих задачи в зоне вооруженного кон-
фликта, и их близких. 

Институт бесплатного предоставления земельных участков в российском законодательстве су-
ществует давно (например, для многодетных семей, героев труда), однако для участников СВО был 
установлен специальный правовой режим, закрепленный Федеральным законом от 08.12.2022 № 516-
ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» [3] (далее – 
ФЗ №516), который ввел новые статьи в Земельный кодекс Российской Федерации [2] (далее – ЗК РФ) 
и иные нормативные акты. Данный закон представляет собой яркий пример взаимодействия публич-
ных и частных интересов в земельных отношениях, требующего детального научного рассмотрения. 

Целью настоящей статьи является комплексный анализ правовых гарантий земельных прав 
участников СВО и членов их семей, исследование особенностей субъектного состава, процедуры 
предоставления земельных участков и выявление ключевых проблем правоприменительной практики. 

Основу правового регулирования составляет глава 7 Земельного кодекса Российской Федерации 
(далее - ЗК РФ) «Предоставление земельного участка, находящегося в государственной или муниципаль-
ной собственности, в безвозмездное пользование отдельным категориям граждан», введенная ФЗ №516. 
Ключевой нормой является ст. 39.20.1 ЗК РФ, закрепляющая право на бесплатное получение земельного 
участка в безвозмездное пользование с последующим бесплатным переходом в собственность [7]. 

Субъектами, имеющими право на льготу, являются: 
1. Непосредственные участники СВО: граждане, призванные на военную службу по мобилиза-

ции; военнослужащие и сотрудники федеральных органов исполнительной власти, участвующие в 
СВО; добровольцы, заключившие контракт. Данный перечень является закрытым и конкретизирован в 
п. 6 ст. 39.20.1 ЗК РФ. 

2. Члены семьи погибшего (умершего) участника СВО: супруг (супруга), дети (в том числе усы-
новленные), родители (усыновители). Важным условием является то, что право возникает только в 
случае гибели (смерти) участника СВО, наступившей в период его участия в операции или вследствие 
полученных ранений, контузий, заболеваний в указанный период. 

3. Члены семьи участника СВО, признанного инвалидом вследствие участия в СВО: тот же круг 
лиц (супруг, дети, родители). Право возникает при установлении участнику СВО инвалидности, связан-
ной с выполнением задач операции. 

Ключевые условия реализации права: 
1. Наличие гражданства РФ (п. 1 ст. 39.20.1 ЗК РФ). 
2. Отсутствие факта использования права на бесплатное предоставление земельного участка 

ранее (принцип однократности). Это касается как использования права по основанию, связанному с 
СВО, так и по иным основаниям, предусмотренным ЗК РФ (например, для многодетной семьи). 

3. Целевое назначение предоставляемого участка – для индивидуального жилищного строи-
тельства (ИЖС) или ведения личного подсобного хозяйства (ЛПХ). Данное ограничение существенно 
сужает возможности выбора и дальнейшего использования земли. [4] 

Порядок предоставления является административным и включает следующие этапы: 
1. Подача заявления в уполномоченный орган государственной власти субъекта РФ или орган 

местного самоуправления. 
2. Подтверждение статуса (документы о мобилизации, контракте, гибели, установлении инва-

лидности, документы, подтверждающие родство). 
3. Включение в соответствующий список лиц, имеющих право на получение земельного участ-

ка. 
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4. Выбор участка из сформированного перечня свободных земель. Именно на этом этапе 
возникает большинство практических проблем, так как перечни зачастую не содержат привлека-
тельных для застройки участков, либо эти участки лишены необходимой инженерной и транс-
портной инфраструктуры. 

5. Принятие решения о предоставлении участка в безвозмездное пользование на срок 3 года. 
После истечения этого срока и при условии надлежащего использования участка (отсутствие наруше-
ний земельного законодательства) он бесплатно переходит в собственность получателя.[5] 

Важнейшие правовые ограничения, налагаемые на предоставленный участок: 
1. Запрет на отчуждение (продажа, дарение, мена) в течение 10 лет с момента перехода 

участка в собственность (п. 7 ст. 39.20.1 ЗК РФ). Нарушение этого запрета влечет последствия, преду-
смотренные ст. 39.20.2 ЗК РФ: орган публичной власти в судебном порядке может потребовать возвра-
та земельного участка. 

2. Установление минимального срока строительства объекта ИЖС – 5 лет (для участков, 
предоставленных под ИЖС). 

Проведенный анализ позволяет выявить ряд системных проблем в реализации закона: 
1. Проблема формирования земельного фонда. Субъекты РФ и муниципалитеты зачастую 

включают в перечни земли, удаленные от населенных пунктов, неосвоенные, без коммуникаций. Это 
снижает практическую ценность предоставляемой меры поддержки и может приводить к нарушению 
сроков освоения. 

2. Региональная дифференциация. Реализация права напрямую зависит от наличия свобод-
ных земель в конкретном регионе, что создает неравные условия для участников СВО из разных 
субъектов РФ. 

3. Коллизии с иными мерами поддержки. Непроработанным остается вопрос о соотношении 
права на земельный участок с правом на получение жилищной субсидии или иной формы жилищного 
обеспечения. Возникает риск невозможности одновременного использования нескольких мер, что тре-
бует четкого законодательного разъяснения. 

4. Проблема доказывания. Для членов семей требуется установление причинно-
следственной связи между гибелью (инвалидностью) и участием в СВО, что порой вызывает сложно-
сти в документальном оформлении и может стать предметом судебного спора. 

5. Жесткость ограничений по отчуждению. Десятилетний запрет на любые сделки, даже в 
случае острой необходимости средств (например, на лечение), является серьезным ограничением 
права собственности и может рассматриваться как чрезмерное. 

Дальнейшее развитие института для повышения его реальной эффективности должно быть реа-
лизовано в комплексе мер, направленных на различные уровни правового регулирования и правопри-
менения: 

1. Закрепление на федеральном законодательном уровне механизмов, стимулирующих субъ-
екты РФ к формированию качественного земельного фонда, а также проработка вопроса о возможных 
альтернативных формах реализации права (например, «земельный капитал») для обеспечения гибко-
сти и учета индивидуальных обстоятельств получателей. 

2. На уровне правоприменительной практики органов власти внедрить цифровые решения, в 
частности, создать систему межведомственного электронного взаимодействия для автоматического 
подтверждения статуса заявителя, что кардинально упростит процедуру. 

Институт бесплатного предоставления земельных участков участникам СВО и их семьям, урегу-
лированный нормами земельного права, представляет собой важную социальную гарантию, имеющую 
имущественный характер. Его правовая сущность заключается в возникновении особого субъективного 
права на получение земельного участка из публичной собственности при соблюдении установленных 
законом условий и процедур. 

Данный механизм, безусловно, обладает высокой социальной значимостью, однако его эффек-
тивность в значительной степени зависит от правоприменительной практики на региональном и муни-
ципальном уровне. Выявленные проблемы, связанные с качеством земельного фонда, инфраструктур-
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ной обеспеченностью и жесткими ограничительными условиями, требуют дальнейшего внимания зако-
нодателя и правоприменителей. 

Для достижения декларируемых целей государственной поддержки необходимо обеспечить не 
просто формальное наличие права, а реальную возможность получить пригодный для использования и 
благоустроенный земельный участок, что будет соответствовать принципам социальной справедливо-
сти и государственной заботы о лицах, выполняющих конституционный долг по защите Отечества. 
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Аннотация: в статье рассматривается методологический потенциал функционально-системного под-
хода П. К. Анохина в моделировании процессов адаптации в общей и адаптивной физической культуре. 
На основе интеграции теории функциональных систем и принципов системогенеза раскрыты механиз-
мы компенсации нарушенных функций и формирования сложных двигательных навыков у лиц с огра-
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Любая физическая активность, физическая нагрузка или занятие спортом прямо или косвенно 

опираются на процессы адаптации живого организма. При регулярных занятиях спортом организм за-
пускает множество внутренних перестроек, чтобы сохранить внутренний энергетический и химический 
баланс, что ведёт к увеличению внутренних резервов и повышению выносливости. Для грамотного 
управления данным процессом необходимо понимать суть его работы. 

Долгое время ученые опирались в своих работах, выводах и рекомендациях на классическую 
теорию рефлексов – считая, что организм реагирует на внешние сигналы линейным образом. Однако 
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данный подход не смог объяснить, как человек приспосабливается к сложным и неравномерным 
нагрузкам в условиях непостоянности внешней среды и возможностей организма. 

В связи с этим на сегодняшний день в физической культуре особую роль занимает теория функ-
циональных систем П.К. Анохина – отечественного физиолога и нейробиолога. В его работе организм 
рассматривается не как набор отдельных реакций, а как единая динамическая система. Главное отли-
чие данной теории заключается в том, что все процессы в теле объединяются не для совершения дей-
ствия, а для достижения конкретного и полезного результата. [1] 

Опираясь на системный подход, физическое воспитание строится на принципах доступности и 
инклюзии. Главная цель адаптивной физической культуры – дать студентам с ограниченными возмож-
ностями здоровья возможность тренироваться с минимумом ограничений и активно учувствовать в 
жизни коллектива. 

Гибкость в планировании тренировок под запросы и потребности каждого человека даёт возмож-
ность гармоничного развития и создает комфортную психологическую среду.  

Функциональная система – это гибкая живая структура, которая способная к самонастройке и са-
морегуляции. Главное её отличие от обычных отдельных органов заключается в том, что вся её дея-
тельность подчинена получению конкретного полезного результата от действия. 

Чтобы объяснить это управление организмом своими внутренними биологическими, физически-
ми и химическими процессами, П.К. Анохин в 1935 году вводит важный принцип обратной связи – «об-
ратная афференация». 

Под термином понимается непрерывный поток информации, который поступает от органов 
чувств прямо в центральную нервную систему. Этот поток является непрерывным и постоянно транс-
лирует информацию о том, какой результат получилось достичь на данный момент в процессе дей-
ствия. [2] 

 
Рис.1. Цикл поведенческого акта 

 
В современной науке данный процесс делят на восемь последовательных шагов, которые вме-

сте образуют замкнутый цикл любого действия (рис.1.): 
 1. Афферентный синтез (сбор информации): мозг собирает, сопоставляет и объединяет разные 

данные, то есть происходит оценка текущего состояния тела и условий выполнения упражнения. 
 2. Принятие решения: из множества вариантов мозг выбирает одно действие, а остальные – от-

брасывает.  
 3. Формирование результата действия: в центральной нервной системе создается визуальный 
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образ идеального результата, который будет сопоставляться с фактическим. 
 4. Формирование программы: мозг собирает воедино все команды для мышц, которые нужны 

для выполнения упражнение. 
 5. Выполнение действия: скелет и мышцы выполняют заданное движение. 
 6. Достижение цели: организм получается определенный эффект от внешней или внутренней 

среды на выполненное действие. 
 7. Обратная афферентация: от рецепторов органов чувств в мозг направляется поток импуль-

сов, которые сообщают о параметрах выполненного действия. 
 8. Сравнение результата с его моделью: центральная нервная система сопоставляет получен-

ный фактический результат с воссозданным идеальным образом, который был запланирован в начале. 
Данная система работает по кругу, то есть происходит цикл. Модель будущего результата созда-

ётся одновременно с подготовкой команды для сокращения мышц. Если реальное движение отличает-
ся от заданного, то мозг моментально фиксирует расхождение. 

Возникновение ошибки заставляет систему запустить процесс сбора информации повторно и по-
вторить цикл. Процесс циклов будет повторяться до тех пор, пока разница между фактом и планом не 
сведётся к минимуму. Именно за счёт повторов организм выполняет самонастройку и самокорректи-
ровку. [3] 

П.К Анохин в своей теории выделял два основных типа таких систем. Их различия в функциони-
ровании важны в спорте и физической культуре: 

1. Система первого типа: они удерживают постоянство внутренней среды организма за счёт соб-
ственных внутренних резервов, никак не меняя внешнее поведение человека. 

2. Система второго типа: они поддерживают внутренний баланс и равновесие, а также помогают 
организму адаптироваться за счёт взаимодействия с окружающим миром, в том числе через выполне-
ние упражнений. [4]  

В спорте и физической культуре моделировать такие процессы значительно сложнее, так как по-
лезный результат тренировки – это не только правильно выполненное упражнение. В этот параметр 
включаются физиологические затраты, то есть своего рода стоимость – сколько внутренних ресурсов 
было затрачено на выполненное упражнение. 

Соотношение реальных спортивных достижений и понесённых затрат показывают, насколько 
эффективно и качественно получилось адаптация организма к нагрузке.  

Таким образом применение системного подхода П.К. Анохина в сфере физкультуры и спорта 
кардинально меняет взгляд на то, как человек приспосабливается к нагрузкам, как внешним раздражи-
телям. Благодаря трудам Анохина организм рассматривается не как пассивный исполнитель команд, а 
как умная система, способная к самоорганизации. 

В адаптационном образовании и реабилитации этот подход объясняет, как тело может восста-
навливаться: если какая-то из его функций нарушена, то организм перестраивает логику движения и 
включает в этот процесс здоровые органы. Это позволяет студентам с ограниченными возможностями 
здоровья успешно осваивать новые упражнения и максимально вовлекаться в спортивную жизнь и 
культуру. 

Методология Анохина в сочетании с современными технологиями открывает большие перспек-
тивы для спортивной аналитики – позволяя точно рассчитывать внутренние затраты организма, подби-
рать режимы тренировок и защищать организм от перегрузок и срывов адаптации. [5] 

 
Список источников 

 
1. Анохин П. К. Очерки по физиологии функциональных систем. М. : Медицина, 1975. 448 с. 
 2. Анохин П. К. Узловые вопросы теории функциональной системы. М. : Наука, 1980. 197 с. 
 3. Солодков А.С. Физиологические основы адаптации к физическим нагрузкам Лекция / Гос. ин-т 

физ. культуры им. П.Ф. Лесгафта. — Л. : ГДОИФК, 1988. — 36. 



126 ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ РАБОТЫ 2026 

 

IV международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 5. Фудин Н. А., Хадарцев А. А., Чернышов С. В. Медико-биологические технологии в спорте 
высших достижений на основе теории функциональных систем П. К. Анохина // Вестник новых меди-
цинских технологий. 2018. Т. 25, № 3. С. 99–108. 

 
  



ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ РАБОТЫ 2026 127 

 

www.naukaip.ru 

УДК 378.147:811.161.1 

ТЕАТРАЛИЗАЦИЯ КАК МЕТОД ОБУЧЕНИЯ 
РУССКОМУ ЯЗЫКУ КАК ИНОСТРАННОМУ 
(НА МАТЕРИАЛЕ РАССКАЗА А.П. ЧЕХОВА 
«ХАМЕЛЕОН») 

Анисов Дмитрий Александрович 
магистрант 

ФГБОУ ВО «Байкальский государственный университет» 
 

Научный руководитель: Непомнящих Екатерина Александровна 
к.ф.н., доцент 

ФГБОУ ВО «Байкальский государственный университет» 
 

Аннотация. Статья посвящена использованию метода театрализации на занятиях по русскому языку 
как иностранному на уровне ТРКИ-1/ТРКИ-2. Статья носит прикладной характер. На материале расска-
за А.П. Чехова «Хамелеон» (1884) описываются принципы драматургической и лексической адаптации 
прозаического текста и методика проведения занятия: действия преподавателя и обучающихся на каж-
дом этапе работы – дотекстовом, текстовом и послетекстовом. Рассматриваются вопросы лингвокуль-
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Введение 

Сегодня наблюдаются значительные изменения в системе образования. Современный препода-
ватель вынужден искать нестандартные методы обучения, позволяющие поддерживать высокий уро-
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вень мотивации обучающихся. 
Театрализация – метод организации учебного процесса, который использует драматическое ис-

кусство для развития не только творческих способностей, но и коммуникативных навыков и эмоцио-
нального интеллекта студентов. Воспроизведение текста в действии (передача интонации, эмоций, 
намерения говорящего), а также глубокая отработка фонетических и других навыков органично вписы-
ваются в коммуникативный подход, который лежит в основе современных учебных комплексов по РКИ, 
таких как «Дорога в Россию» [1]. 

Однако проведение занятия на основе данного метода требует значительной подготовки как со 
стороны преподавателя, так и обучающихся. В рамках данного исследования предлагаем учебно-
методическую разработку занятия с использованием метода театрализации на основе рассказа А.П. 
Чехова «Хамелеон». Данное произведение выбрано по ряду причин: текст диалогичен, лексически до-
ступен для уровня ТРКИ-1/ТРКИ-2 и имеет цикличную структуру, удобную для многократного речевого 
воспроизведения. По словам А.В. Кима, актуальность выбора произведений А.П. Чехова для занятий 
по русскому языку как иностранному можно объяснить «большим интересом к творчеству писателя за 
рубежом, рецепцией его творчества в мировой литературе и универсальностью тематико-проблемного 
поля на базе русского материала в его произведениях» [3, с. 1]. Также данный текст несет в себе высо-
кую ценность в аспекте изучения агентивов [2, с. 95]. 

 
Адаптация текста для уровня ТРКИ-1/ТРКИ-2 

Художественный текст обладает рядом особенностей, затрудняющих его восприятие иностран-
ными обучающимися. А.В. Коротышев выделяет «лексико-грамматические трудности, вызванные рас-
хождением целевых установок автора как носителя языка и читателя-инофона; концептуальные труд-
ности, связанные с незнанием читателем тех или иных социокультурных реалий» [4, с. 12]. Целью 
лингводидактической адаптации он считает трансформацию текста в соответствии с учебными услови-
ями при максимально возможном сохранении его содержательной структуры и художественной выра-
зительности [4, с. 3]. 

Преобразование исходного рассказа «Хамелеон» в драматический текст в рамках данного ис-
следования происходило в три этапа. Первый этап – перевод нарратива в ремарки: авторские описа-
ния действий, мимики и обстановки были перенесены в сценические ремарки, которые выделяются 
курсивом. Например, авторская фраза «Очумелов делает полуоборот налево и шагает к сборищу» 
становится ремаркой: Очумелов резко оборачивается и идет к толпе. Второй этап – атрибуция ре-
плик: в оригинале часть реплик обозначена глаголами говорения без прямого указания имени; в адап-
тации каждая реплика закреплена за конкретным персонажем, а перед ней указано имя говорящего 
персонажа. Третий этап – введение роли «Голоса из толпы»: неатрибутированные реплики толпы 
оформлены как отдельная роль, которая может быть назначена одному или нескольким обучающимся. 

После адаптации в тексте обозначены шесть персонажей, которые охарактеризованы по объему 
произносимого текста и его сложности, уровню трудности работы с интонацией и мимикой: Очумелов – 
главная роль, наибольший объем текста, требует передачи смены тональности; Елдырин – роль сред-
него объема, реплики короткие и четкие; Хрюкин – развернутый монолог-жалоба, роль средней слож-
ности; Прохор – небольшая роль, появляется в финале; Голос из толпы – минимальный объем, подхо-
дит для менее подготовленного обучающегося или распределяется между несколькими; Толпа – роль 
без слов, пантомима. 

Лексическая адаптация исходного текста А.П. Чехова направлена на замену слов, выходящих за 
пределы лексического минимума ТРКИ-1/ТРКИ-2, их нейтральными эквивалентами. В рассказе «Хаме-
леон» выделены три группы такой лексики: просторечная лексика, архаизмы и историзмы. 

Просторечная лексика заменяется нейтральными разговорными или литературными эквивален-
тами. Так, пущай заменяется на пусть, не пущай – на держи и т.д. Все эти замены сохраняют разго-
ворный регистр реплики, не снижая ее стилистической окраски до нейтральной. Архаизмы и устарев-
шие формы заменяются их современными эквивалентами: ежели заменяется на если, нынче – на сей-
час. Трансформация этих единиц принципиальна, поскольку они не поддаются языковой догадке и при-
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водят к непониманию обучающимися синтаксических конструкций, в которые включены. Историзмы 
составляют отдельную группу: они обозначают реалии, не существующие в современном мире, и не 
имеют прямых синонимов. Слово мировой в значении мировой судья заменяется на судья – это позво-
ляет сохранить смысл реплики Хрюкина, апеллирующего к закону, без введения непонятного термина 
(табл. 1). 

 
Таблица 1 

Сводная таблица лексических замен 
В оригинале В адаптации Тип единицы 

пущай пусть просторечие 

не пущай не пускай / держи просторечие 

тяпни укусила просторечие 

цыгаркой в харю сигаретой в морду просторечие 

здоровила такой большой человек просторечие 

ихняя / ихний ее / его просторечие 

окаянная противная просторечие 

сборище толпа просторечие 

физиономии лица просторечие 

растопырив передние ноги широко расставив лапы просторечие 

цуцык щенок просторечие 

ишь ты ну надо же просторечие 

ежели если архаизм 

нынче сейчас архаизм 

нешто разве архаизм 

намедни / намеднись недавно архаизм 

вестимо конечно архаизм 

знобит мне холодно архаизм 

отродясь не бывало никогда не было архаизм 

шельма (о щенке) хитрец архаизм 

мировой (судья) судья историзм 

 
Методика проведения занятия 

Дотекстовый этап направлен на снятие лингвистических и культурных трудностей и подготовку 
обучающихся к работе с текстом. Преподаватель объявляет название рассказа, объясняет значение 
слова иллюстрацией и предлагает обучающимся предположить, почему так могут назвать человека. 
Ответы фиксируются на доске. Затем дается краткая справка о России конца XIX века: кто такой горо-
довой, надзиратель и генерал, и почему мнение вышестоящего (генерала) было так важно для мелко-
го чиновника. После этого происходит объяснение значения единиц, вызывающих затруднение. 

Обучающиеся высказывают предположения о переносном значении слова хамелеон, задают 
уточняющие вопросы о реалиях, выполняют лексическое упражнение: соотносят слова с определения-
ми или вставляют их в контекст. Возможно краткое обсуждение: есть ли в родной культуре обучающих-
ся аналог такого типа поведения и как он называется. 

 
Примеры заданий: 
1. Прочитайте фразы из рассказа. Как вы думаете, кто это говорит – начальник или подчи-

ненный? Почему вы так решили? «Не рассуждать!»; «Вы меня извините»; «Составляй протокол!»; 
«Пусть мне заплатят». 

2. Произнесите реплики «Не рассуждать!» и «Вы меня извините» с правильной интонацией. 
Как скажет это человек, который чувствует, что у него есть власть? А как ее повторит тот, 
кто власти не имеет? 
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Текстовый этап направлен на понимание текста, распределение ролей и отработку интонации. 
Преподаватель раздает распечатанные экземпляры адаптированного текста и распределяет роли с 
учетом уровня каждого обучающегося. Преподаватель читает ремарки вслух, в то время как студенты 
следят за прослушиваемым по тексту. Затем проводится первичное чтение по ролям без остановок на 
произносительные неточности. После чтения организуется работа с тремя моментами смены тона 
Очумелова: обучающиеся находят в тексте момент смены его позиции и объясняют, чем она вызвана. 
Затем происходит чтение по ролям со сменой ролей с целью задействовать максимальное количество 
обучающихся. После этого проводится краткое обсуждение на русском языке: почему Очумелов так 
себя ведет, есть ли в родной культуре слово для такого типа человека. 

Послетекстовый этап направлен на сценическое воплощение текста и рефлексию. При наличии 
строгих временных рамок инсценировка может быть заменена на чтение пьесы по ролям с минималь-
ным реквизитом. Для этого происходит организация пространства – расстановка стульев для обозна-
чения базарной площади, а также заранее готовится простой необходимый реквизит, например, плю-
шевая собака или изображение собаки, фуражки для Очумелова и Елдырина, корзина или кастрюля, 
которую несет Елдырин с конфискованным крыжовником, бинт или красная полоска ткани на пальце 
для укушенного Хрюкина. Даже минимальный реквизит – фуражка, надетая на голову, или фартук – 
переключает обучающегося из режима «я читаю текст» в режим «я играю роль», что повышает интер-
активность и качественно меняет степень вовлеченности и мотивированности обучающихся на заня-
тии. 

Если у преподавателя есть возможность потратить на это время в рамках программы или, 
например, театрального кружка, организуется полноценная инсценировка. При этом должна прово-
диться серьезная подготовка пространства (сцены) и реквизита. Обучающиеся должны понимать уни-
кальность проведения занятия в такой форме, ответственно отнестись к выучиванию текста и подго-
товке роли. Базарная площадь может быть украшена столами-лавками с различными категориями 
предметов на продажу, сами столы могут быть превращены в подобие лавок с помощью крашеной бу-
маги. Костюмы персонажей могут быть продуманы подробно: подобия или настоящие шинели, кокар-
ды, поварской колпак, фартук. Толпа может быть одета как крестьяне и ремесленники – бумажные лап-
ти, фартуки, инструменты в руках в качестве реквизита. На данном этапе обучающиеся должны быть 
вовлечены и заинтересованы преподавателем в процесс подготовки при поиске и создании реквизита и 
костюмов. В процессе подготовки обучающиеся выучивают роли, происходят репетиции с повторением 
реплик и отработкой действий. В конце отведенного на постановку времени происходит сама инсцени-
ровка – полноценный студенческий спектакль. Обучающиеся могут исполнять роль с текстом в руках 
при отсутствии времени или иных условий для полного выучивания текста. При необходимости может 
быть назначен суфлер. Обучающиеся без реплик выполняют пантомиму в роли Толпы: реагируют на 
события, смеются, переговариваются без слов. В идеальных условиях, то есть при наличии времени, 
обучающиеся, исполняющие роль Толпы, одновременно являются вторым составом, в котором играют 
роли, в которых присутствуют реплики. Преподаватель наблюдает, не вмешивается, фиксирует ошибки 
и удачные моменты. Инсценировка должна быть запечатлена на видео для того, чтобы обучающиеся 
имели возможность посмотреть на свой собственный театральный продукт со стороны. После инсце-
нировки необходимо провести этап рефлексии, обсудить удачные и неудачные моменты постановки. 

 
Заключение 

Предложенная методика проведения занятия по русскому языку как иностранному на основе 
рассказа А.П. Чехова «Хамелеон» демонстрирует, что театрализация может быть реализована в рам-
ках стандартного занятия без специального оборудования и значительных временных затрат на подго-
товку. Трехэтапная структура – дотекстовая работа, текстовый этап и инсценировка – обеспечивает 
последовательное движение от рецептивных видов речевой деятельности к продуктивным. 

Немаловажным достоинством данного рассказа как материала для театрализации является по-
вторяющаяся смена тональности: обучающиеся не просто разыгрывают текст, но наблюдают и воспро-
изводят механизм речевого поведения в условиях смены социальной ситуации. Это делает занятие 
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одновременно ценным в языковом и культурологическом аспекте: обучающийся не только говорит по-
русски, но и думает о том, как язык работает в реальном социальном взаимодействии. 

Методика может быть адаптирована для других коротких рассказов А.П. Чехова с диалогической 
структурой, а также для текстов других авторов, отвечающих критериям доступности и ролевого потен-
циала. 
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Аннотация: В статье рассматриваются подходы к классификации проектных технологий в образова-
нии, предложенные Е.С. Полатом, Л.В. Байбородовой, А.В. Хуторским и Ф.В. Шариповым. Анализиру-
ются виды проектов по доминирующему признаку (исследовательские, творческие, информационные, 
практико-ориентированные, ролевые), а также классификации по количеству участников, содержанию 
деятельности, продолжительности и степени самостоятельности обучающихся. Особое внимание уде-
ляется применению проектных технологий при изучении экономики в курсе обществознания. 
Ключевые слова: проектная технология, классификация проектов, исследовательские проекты, твор-
ческие проекты, практико-ориентированные проекты, обучение экономике, самостоятельность обуча-
ющихся. 
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Abstract: The article discusses the approaches to the classification of project technologies in education pro-
posed by E.S. Polat, L.V. Bayborodova, A.V. Khutorsky, and F.V. Sharipov. The types of projects are analyzed 
based on their dominant features (research, creative, informational, practice-oriented, and role-playing), as 
well as their classification based on the number of participants, the content of the activity, the duration, and the 
degree of independence of the students. Special attention is given to the application of project technologies in 
the study of economics in the social studies course. 
Keywords: project technology, project classification, research projects, creative projects, practice-oriented 
projects, economics education, and student independence. 

 
Введение: В современной педагогической науке проектная технология обучения рассматривает-

ся как многоаспектная педагогическая система, включающая различные виды и формы организации 
учебной деятельности, в связи с этим в научной литературе представлены различные подходы к клас-
сификации проектов, основанные на целях обучения, содержании деятельности обучающихся, харак-
тере взаимодействия участников образовательного процесса и продолжительности выполнения проек-
тов. Одним из наиболее распространенных видов  является характеристика, предложенная Е. С. 
Полатом (рисунок 1). 
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Рис. 1. Виды проектов по доминирующему признаку 
 

Исследовательские проекты предполагают проведение обучающимися самостоятельного иссле-
дования по определённой проблеме, в рамках данного вида проектов учащиеся формулируют цель и 
задачи исследования, выдвигают гипотезу, подбирают методы исследования, анализируют получен-
ные результаты и делают выводы, данный вид проектов способствует развитию научного мышления, 
аналитических способностей и навыков работы с информацией. Исследовательские проекты широко 
применяются при изучении экономики, например при анализе уровня безработицы в регионе, исследо-
вании структуры доходов населения или изучении экономического развития конкретной территории. 

Творческие проекты направлены на создание оригинального продукта, отражающего индивиду-
альные способности обучающихся, результатом выполнения такого проекта может быть презентация, 
видеоролик, буклет, макет, выставка или другое творческое изделие, данный вид проектов способству-
ет развитию креативности, воображения, самостоятельности и коммуникативных навыков обучающих-
ся. В рамках изучения экономики творческие проекты могут включать разработку рекламной кампании 
предприятия региона, создание бизнес-идеи или оформление экономического стенда. 

Информационные проекты направлены на сбор, систематизацию и анализ информации по опре-
делённой теме, основной задачей обучающихся является поиск достоверных источников информации, 
её обработка и представление результатов в доступной форме, данные проекты формируют навыки 
работы с информационными ресурсами, критическое мышление и умение анализировать данные. В 
процессе изучения экономики учащиеся могут выполнять информационные проекты, связанные с изу-
чением отраслевой структуры экономики региона, особенностей рынка труда или деятельности мест-
ных предприятий. 

Практико-ориентированные проекты направлены на решение конкретных практических задач и 
получение социально значимого результата, такие проекты тесно связаны с реальными условиями 
жизни общества и позволяют школьникам применять знания на практике, например, учащиеся могут 
разработать проект по созданию школьного мини-предприятия, составлению семейного бюджета или 
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планированию экономического развития своего населённого пункта. 
Ролевые проекты предполагают распределение ролей между участниками и моделирование 

различных социальных или профессиональных ситуаций, в ходе выполнения проекта обучающиеся 
выполняют функции представителей различных профессий или социальных групп. Данный вид проек-
тов способствуют развитию коммуникативных навыков, умения работать в коллективе, принимать ре-
шения и нести ответственность за результаты деятельности, в рамках изучения экономики учащиеся 
могут моделировать работу банка, предприятия или органов местного самоуправления. 

Классификация в рамках проектной технологии обучения осуществляется по различным основа-
ниям, что позволяет учитывать особенности образовательного процесса и цели обучения, рассмотрим 
основные критерии классификации (рисунок 2).  

 

 
Рис. 2. Классификации проектной технологии 

 
Л.В. Байбородова выделяла две категории классификаций: по количеству участников и по со-

держанию деятельности. В первой категории проекты подразделяются на: индивидуальные, которые 
выполняются одним обучающимся, они позволяют учитывать личные особенности учащегося, разви-
вать самостоятельность и ответственность за результат деятельности; парные проекты – выполняются 
двумя обучающимися, такой вид проектов способствует развитию навыков сотрудничества, взаимопо-
мощи и распределения обязанностей; групповые проекты – выполняются коллективом обучающихся, 
они формируют коммуникативные навыки, умение работать в команде и принимать совместные реше-
ния. Во второй категории проекты делятся на: учебные проекты, которые направлены на освоение 
учебного материала и формирование знаний по конкретной дисциплине; социальные проекты, связан-
ные с решением социальных проблем общества или местного сообщества; профессионально-
ориентированные проекты, которые направлены на подготовку обучающихся к будущей профессио-
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нальной деятельности; региональные проекты – предполагают изучение особенностей экономического, 
социального или культурного развития конкретного региона. 

А.В. Хуторской классифицирует проекты по продолжительности выполнения: краткосрочные 
проекты – выполняются в течение одного или нескольких уроков, они используются для закрепления 
изученного материала или решения конкретной учебной задачи; среднесрочные проекты, выполняются 
в течение нескольких недель, они требуют более глубокого изучения темы и проведения анализа ин-
формации; долгосрочные проекты, которые выполняются в течение учебного года или более длитель-
ного периода, данные проекты предполагают комплексное исследование проблемы и получение зна-
чимого результата. 

Ф.В. Шарипов подразделяет по степени самостоятельности: репродуктивные проекты, они вы-
полняются по образцу или инструкции преподавателя, основной целью является закрепление знаний и 
формирование базовых навыков; поисковые проекты предполагают самостоятельный поиск информа-
ции и способов решения задачи, обучающиеся принимают участие в планировании и организации дея-
тельности; исследовательские проекты –требуют полной самостоятельности обучающихся при поста-
новке проблемы, выборе методов исследования и анализе результатов. 

Проектная технология обучения является эффективным средством организации образователь-
ного процесса в современной школе и занимает важное место в системе обучения экономике в курсе 
обществознания, использование данной технологии способствует развитию у обучающихся самостоя-
тельности, познавательной активности, критического мышления, исследовательских и коммуникатив-
ных умений, а также формированию практических навыков применения полученных знаний в реальных 
жизненных ситуациях. Рассмотренные подходы различных авторов к определению сущности проектной 
технологии позволили установить, что данная технология представляет собой педагогическую систему 
организации обучения, основанную на выполнении проектов и направленную на достижение конкретно-
го практического результата; особенности проектной технологии, такие как деятельностный характер 
обучения, сотрудничество участников образовательного процесса, интеграция знаний, самостоятель-
ность обучающихся и ориентация на результат, обеспечивают её эффективность в образовательной 
практике; анализ принципов, видов и классификаций проектной технологии показал, что данная техно-
логия обладает широкими возможностями для реализации различных образовательных задач, включая 
развитие исследовательской деятельности обучающихся, формирование их социальной ответственно-
сти и подготовку к будущей профессиональной деятельности; разнообразие видов проектов и способов 
их организации позволяет учитывать индивидуальные особенности обучающихся и адаптировать 
учебный процесс к современным требованиям образования. 
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ВКР КАК ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ РИТУАЛ: 
ПОЧЕМУ АТТЕСТАЦИЯ МАГИСТРОВ ГМУ НЕ 
ГОТОВИТ К РЕАЛЬНОЙ РАБОТЕ 

Абакаров Гаджимурад Алиевич 
магистрант 

ФГБОУ ВО «Сургутский государственный университет» 
 

Аннотация: Статья ставит под сомнение ключевой инструмент итоговой аттестации магистров по 
направлению Государственное и муниципальное управление - выпускную квалификационную работу в 
её нынешнем формате. Показано, что ВКР проверяет академические исследовательские навыки, тогда 
как органы МСУ и государственной власти нуждаются в управленческих, коммуникативных и цифровых 
компетенциях, не верифицируемых существующей процедурой. Сформулирован тезис о компетент-
ностном разрыве как системной проблеме подготовки управленческих кадров. Предложена альтерна-
тивная модель итоговой аттестации, ориентированная на практическую верификацию профессиональ-
ной готовности выпускника. 
Ключевые слова: ВКР, итоговая государственная аттестация, ГМУ, компетентностный разрыв, муни-
ципальное управление, профессиональные компетенции, реформа образования, практико-
ориентированное обучение. 
 

THESIS AS AN ACADEMIC RITUAL: WHY THE FINAL ATTESTATION OF PUBLIC ADMINISTRATION 
MASTER STUDENTS FAILS TO PREPARE THEM FOR REAL WORK 

 
Abakarov Gadzhimurad Alievich 

 
Abstract: The article challenges the key instrument of final attestation for Public and Municipal Administration 
master students - the thesis (VKR) in its current format. It is shown that the thesis verifies academic research 
skills, while actual employers require managerial, communicative and digital competencies that the existing 
procedure fails to assess. The concept of a competency gap is introduced as a systemic problem in public 
sector workforce preparation. An alternative attestation model focused on practical professional readiness is 
proposed. 
Key words: thesis, final state attestation, public and municipal administration, competency gap, municipal 
governance, professional competencies, education reform, practice-oriented learning. 

 
Представьте: выпускник магистратуры по направлению Государственное и муниципальное 

управление блестяще защитил ВКР на тему Теоретические основы межбюджетных трансфертов. Ра-
бота - 120 страниц, 80 источников, безупречный антиплагиат. Через неделю он приходит в админи-
страцию муниципалитета. Первое задание: провести встречу с жителями по благоустройству двора, 
сверить данные в системе ФГИС ЦС и подготовить ответ на жалобу гражданина. Ни одно из этих уме-
ний его ВКР не проверяла. 

Этот разрыв - не исключение, а норма. Именно о нём настоящая статья. 
Действующая модель итоговой государственной аттестации магистров по направлению 38.04.04 

Государственное и муниципальное управление включает государственный экзамен и защиту выпускной 
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квалификационной работы. Формально ВКР призвана продемонстрировать освоение профессиональ-
ных компетенций. Фактически она проверяет способность студента работать с научной литературой, 
выстраивать логику исследования и оформлять академический текст. Эти навыки важны для учёного - 
но не для чиновника муниципального района. 

Цель исследования - доказать, что существующий формат ВКР для магистров ГМУ системно 
расходится с реальными запросами работодателей в сфере публичного управления, и обосновать аль-
тернативную модель итоговой аттестации. 

1. Что проверяет ВКР и что требует работодатель 
Проблема обнаруживается уже при сравнении критериев оценки ВКР с квалификационными тре-

бованиями к должностям государственной и муниципальной службы. В табл. 1 представлен анализ на 
основе положений о ГЭК десяти российских университетов и квалификационных справочников должно-
стей муниципальной службы. 

 
Таблица 1 

Сравнение критериев оценки ВКР и требований работодателей в сфере ГМУ 

Компетенция / навык Проверяется в ВКР? Требуется в МСУ? 

Работа с научной литературой ДА - обязательно НЕТ - не требуется 

Академическое письмо, сноски, 
ГОСТ 

ДА - обязательно НЕТ - не требуется 

Управление проектами НЕТ - не проверяется ДА - критически важно 

Работа с гражданами, публич-
ные коммуникации 

НЕТ - не проверяется ДА - ежедневная задача 

Цифровые инструменты (ФГИС, 
ГИС ЖКХ, ЕПГУ) 

НЕТ - не проверяется ДА - обязательный навык 

Анализ данных и принятие ре-
шений 

ЧАСТИЧНО - теоретически ДА - критически важно 

Подготовка служебных докумен-
тов 

НЕТ - не проверяется ДА - ежедневная задача 

Антикризисное управление НЕТ - не проверяется ДА - требуется 

Примечание: составлено автором на основе анализа положений о ГЭК и квалификационных 
справочников МСУ. 

 
Из таблицы очевидно: ВКР системно проверяет именно то, что не нужно на практике, и не прове-

ряет то, что востребовано ежедневно. Критерии оценки ВКР создавались под логику академической 
аттестации, а не профессиональной верификации. 

2. Цифры, которые неудобно игнорировать 
Компетентностный разрыв подтверждается данными из нескольких независимых источников. 
Согласно данным портала мониторинга трудоустройства выпускников Минобрнауки России, 

средний процент трудоустройства по специальности для направления ГМУ составляет около 58-62% 
[1]. Почти каждый третий выпускник, защитивший ВКР, не работает по профилю подготовки. 

Исследование цифровых компетенций государственных служащих России показало: компетент-
ностный подход занимает центральное место в нормативных документах, но так и не стал рабочим ин-
струментом [2]. При этом лишь 41% руководителей органов власти, входящих в состав ГЭК, считают 
формат ВКР эффективным инструментом оценки профессиональной готовности выпускника [3]. 

Данные демонстрируют парадокс: наиболее востребованные компетенции - работа с гражданами 
(91%), цифровые навыки (89%), управление проектами (84%) - ВКР вообще не проверяет. Наименее 
востребованная компетенция - академическое исследование (12%) - является основой всей аттестаци-
онной процедуры. 
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Таблица 2 
Оценка практической применимости компетенций ВКР работодателями в сфере ГМУ 

Группа компетенций 
Доля работодателей,  

считающих востребованными 

Академическое исследование, работа с литературой 12% 

Аналитические способности (общие) 67% 

Навык публичного выступления (защита) 48% 

Знание теории государственного управления 34% 

Цифровые компетенции (НЕ проверяются ВКР) 89% 

Управление проектами (НЕ проверяется ВКР) 84% 

Работа с гражданами (НЕ проверяется ВКР) 91% 

Примечание: составлено автором по данным опросов работодателей в сфере ГМУ [3, 4]. 
 
3. Почему так сложилось: институциональная инерция 
Магистратура в российской системе образования исторически выросла из аспирантуры: её мето-

дология и критерии оценки сформированы под логику воспроизводства научных кадров, а не подготовки 
практикующих чиновников [5]. В результате складывается парадокс: направление называется Государ-
ственное и муниципальное управление, а критерии итоговой аттестации взяты из академической науки. 

Студент тратит последний год обучения не на стажировку в муниципалитете и не на решение ре-
альных управленческих кейсов, а на написание теоретической работы, которую после защиты не от-
кроет ни один работодатель. Барабашев А.Г. фиксирует эту проблему как системную: воспроизводство 
архаичных образовательных форматов становится ключевым препятствием для повышения качества 
государственного управления [5]. 

4. Зарубежный опыт: как аттестуют управленцев там, где это работает 
 

Таблица 3 
Форматы итоговой аттестации по программам публичного управления в мире 

Страна / система Формат аттестации Что проверяется 

Франция (INSP) Практический проект + защита 
перед комиссией чиновников 

Управленческие и коммуника-
тивные навыки 

Нидерланды (MPA) Портфолио + кейс от реального 
органа власти 

Профессиональная готовность, 
цифровые навыки 

Великобритания (MPA) Capstone project для органа вла-
сти 

Управление проектами, работа с 
данными 

Сингапур (LKY School) Policy memo + симуляция кризи-
са 

Принятие решений, аналитика 

Россия (сейчас) Письменная ВКР 80-120 стр. + 
устная защита 

Академическое исследование, 
теория 

Примечание: составлено автором по данным открытых программ университетов [6]. 
 
Общая логика зарубежных моделей: студент решает настоящую задачу для настоящего органа 

власти. Это и должно стать основой реформы российской модели ИГА для магистров ГМУ. 
 
5. Что должно быть вместо: три шага к аттестации по-настоящему 
Шаг 1. Заменить ВКР в академическом формате на управленческий проект - реальное задание от 

органа власти, выполненное в ходе практики. Критерии оценки разрабатываются совместно с работо-
дателями и включают измеримые показатели: качество управленческого решения, реалистичность 
предложений, применённые цифровые инструменты. 

Шаг 2. Включить в состав ГЭК не менее 50% представителей органов власти с правом решающе-
го голоса. Это создаёт прямую связь между требованиями рынка труда и критериями аттестации. 
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Шаг 3. Ввести обязательный кейс-экзамен, воспроизводящий типичную задачу муниципального 
служащего: работу с жалобой гражданина, подготовку проекта решения на основе данных, взаимодей-
ствие с другими ведомствами. 

 
Заключение 
ВКР в нынешнем виде - это аттестация исследователя, замаскированная под аттестацию управ-

ленца. Для направления ГМУ это не методическая проблема - это системная ошибка, воспроизводя-
щая разрыв между образованием и практикой публичного управления. 

Данные подтверждают: работодатели не читают ВКР. Навыки, которые она проверяет, в МСУ не 
нужны. Навыки, которые нужны ежедневно, - цифровые, коммуникативные, управленческие - она не 
проверяет. 

 
Реформа итоговой аттестации - это вопрос о том, каких чиновников мы хотим готовить: умеющих 

писать теоретические тексты, или умеющих управлять. 
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МОДЕЛЬ ФОРМИРОВАНИЯ ПРОМПТ-
ГРАМОТНОСТИ БУДУЩИХ ПЕДАГОГОВ В 
ЦИФРОВОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЕ 

Аверьянов Матвей Сергеевич 
выпускник 

ФГБОУ ВО «Магнитогорский государственный технический университет им. Г. И. Носова» 
 

Аннотация: В статье рассматривается проблема формирования промпт-грамотности будущих педаго-
гов в условиях распространения генеративного искусственного интеллекта. Актуальность обусловлена 
противоречием между активным использованием ИИ-инструментов студентами педагогических 
направлений и недостаточной разработанностью моделей их педагогически целесообразного, критиче-
ского и этически ответственного применения. Цель статьи — разработать и теоретически обосновать 
модель формирования промпт-грамотности как компонента профессиональной цифровой компетент-
ности будущего педагога. Уточняется содержание понятия, раскрываются компоненты модели, предла-
гаются критерии и уровни сформированности. Практическая значимость связана с использованием мо-
дели в дисциплинах цифрового и методического профиля. 
Ключевые слова: промпт-грамотность, генеративный искусственный интеллект, будущий педагог, 
цифровая образовательная среда, цифровая компетентность, педагогическое проектирование. 
 
MODEL FOR DEVELOPING PROMPT LITERACY OF FUTURE TEACHERS IN A DIGITAL EDUCATIONAL 

ENVIRONMENT 
 

Averyanov Matvey Sergeevich 
 
Abstract: The article examines the problem of developing prompt literacy among future teachers in the con-
text of generative artificial intelligence. The relevance is determined by the contradiction between the active 
use of AI tools by students of pedagogical programs and the insufficient development of models ensuring their 
pedagogically appropriate, critical and ethically responsible use. The purpose of the article is to develop and 
theoretically substantiate a model for developing prompt literacy as a component of professional digital compe-
tence. The article clarifies the concept, describes the components of the model, and proposes criteria and lev-
els of formation. The practical significance is related to using the model in digital and methodological courses. 
Key words: prompt literacy, generative artificial intelligence, future teacher, digital educational environment, 
digital competence, pedagogical design. 

 
Введение 

Распространение генеративного искусственного интеллекта стало значимым фактором транс-
формации современной образовательной практики. Инструменты на основе больших языковых моде-
лей позволяют создавать учебные материалы, задания, объяснения, обратную связь и сценарии заня-
тий. Однако доступность таких инструментов не означает их педагогически продуктивного применения: 
студент может технически использовать генеративный ИИ, но не владеть способами постановки кор-
ректного запроса, проверки результата и оценки его методической целесообразности. 

Для будущего педагога эта проблема особенно важна. Генеративный ИИ становится не только 
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средством ускорения подготовки материалов, но и инструментом педагогического проектирования, 
анализа учебных затруднений, индивидуализации заданий и организации самостоятельной работы. 
Одновременно его применение связано с рисками фактических ошибок, шаблонности содержания, 
нарушения академической честности, некритического заимствования результата и передачи персо-
нальных данных внешним сервисам. Поэтому в профессиональной подготовке необходимо формиро-
вать специальную способность к грамотному взаимодействию с генеративными системами. 

В международных документах подчеркивается необходимость человекоцентричного, этически 
осмысленного и педагогически контролируемого применения искусственного интеллекта в образовании 
[1; 2; 3]. Рамка DigCompEdu показывает, что цифровые технологии должны быть встроены в профес-
сиональную деятельность педагога как средство проектирования, организации, оценки и развития об-
разовательного процесса [4]. В исследованиях по AI literacy акцентируется способность человека кри-
тически оценивать технологии ИИ и использовать их в учебной и профессиональной деятельности [5]. 

Проблема исследования заключается в недостаточной разработанности педагогических моделей 
формирования промпт-грамотности будущих педагогов как компонента профессиональной цифровой 
компетентности. Противоречие проявляется между быстрым распространением генеративных ИИ-
инструментов в учебной практике и отсутствием у части студентов устойчивых способов их осмыслен-
ного, критического и методически обоснованного применения. Цель статьи — разработать и теоретиче-
ски обосновать модель формирования промпт-грамотности будущих педагогов в цифровой образова-
тельной среде. 

Методологическую основу статьи составляют компетентностный, деятельностный, системный и 
человекоцентричный подходы. Компетентностный подход позволяет рассматривать промпт-
грамотность как часть профессиональной готовности педагога; деятельностный — как совокупность 
учебно-педагогических действий при взаимодействии с ИИ; системный — как многокомпонентное обра-
зование; человекоцентричный — как принцип сохранения приоритета педагогического замысла над 
автоматической генерацией. 

Теоретические основания формирования промпт-грамотности 
Современная цифровая образовательная среда характеризуется усложнением способов учебной 

деятельности и интеллектуализацией образовательных процессов. Педагог должен не только приме-
нять цифровые инструменты, но и осознавать их ограничения, управлять качеством цифрового содер-
жания и проектировать образовательные ситуации с учетом возможностей ИИ. 

В рамке DigCompEdu цифровая компетентность педагога раскрывается через профессиональ-
ную деятельность, работу с цифровыми ресурсами, преподавание и обучение, оценивание, поддержку 
обучающихся и развитие их цифровой компетентности [4]. В этой логике запрос к генеративному ИИ 
становится не технической командой, а элементом педагогического проектирования: будущий педагог 
должен понимать, зачем он обращается к ИИ, какую образовательную задачу решает, как проверит 
результат и каким образом встроит его в учебный процесс. 

Исследования AI literacy показывают, что грамотность в сфере искусственного интеллекта включает 
знание принципов работы технологий, способность критически оценивать их результаты и использовать их 
в практической деятельности [5]. Для педагогической подготовки этого недостаточно в исходном виде, по-
скольку будущий педагог работает не только с собственным результатом, но и с образовательной траек-
торией обучающегося. Он должен учитывать дидактическую цель, содержание предмета, возраст и уро-
вень подготовки учащихся, требования к обратной связи и риски подмены самостоятельного мышления. 

Публикации о больших языковых моделях в образовании отмечают их потенциал в создании 
объяснений, индивидуализации заданий, поддержке обратной связи и моделировании учебных ситуа-
ций [6]. Вместе с тем подчеркиваются ограничения таких систем: вероятность недостоверных ответов, 
зависимость качества результата от формулировки запроса, скрытые предвзятости и риск некритиче-
ского использования ответа. Значимым является подход Э. Моллика и Л. Моллик, рассматривающих 
генеративный ИИ в педагогических ролях тьютора, наставника, партнера, симулятора и инструмента 
[7]. Следовательно, будущий педагог должен задавать не просто текстовый запрос, а педагогическую 
роль ИИ в конкретной образовательной ситуации. 
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Промпт-грамотность будущего педагога целесообразно рассматривать как производную от циф-
ровой компетентности, AI literacy, педагогического проектирования и этически ответственного примене-
ния ИИ. Под промптом в статье понимается текстовый или мультимодальный запрос, с помощью кото-
рого пользователь задает генеративной системе цель, контекст, роль, ограничения, формат и критерии 
ожидаемого результата. 

На основании проведенного анализа промпт-грамотность будущего педагога определяется как 
интегративная профессионально-цифровая способность формулировать педагогически целесообраз-
ные запросы к генеративному искусственному интеллекту, задавать образовательный контекст, опре-
делять роль и ограничения ИИ, управлять форматом ожидаемого результата, критически проверять 
полученный ответ, методически адаптировать его к конкретной учебной ситуации и соблюдать этиче-
ские, правовые и академические ограничения применения ИИ. 

Модель формирования промпт-грамотности будущих педагогов 
Предлагаемая модель строится на идее перехода от интуитивного использования генеративного 

ИИ к педагогически осмысленному и критически контролируемому взаимодействию с ним. Модель 
включает целевой, методологический, содержательный, процессуальный, диагностический и результа-
тивный блоки. 

 
Рис. 1. Модель формирования промпт-грамотности будущих педагогов в цифровой  

образовательной среде 
 

Целевой блок связан с формированием способности использовать генеративный ИИ для реше-
ния учебно-педагогических задач без утраты самостоятельности мышления, методической ответствен-
ности и академической честности. Методологический блок включает компетентностный, деятельност-
ный, системный и человекоцентричный подходы, позволяющие рассматривать промпт-грамотность как 
профессионально значимую, деятельностно проявляемую и этически ограниченную способность. 
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Содержательный блок модели представлен пятью компонентами. Мотивационно-ценностный ком-
понент отражает отношение к ИИ как к инструменту профессиональной деятельности, а не замене педа-
гогического мышления. Когнитивный компонент включает знания о принципах работы генеративных мо-
делей, их ограничениях, рисках недостоверности и нарушения академической честности. Операциональ-
ный компонент связан с умением задавать цель, роль модели, образовательный контекст, ограничения, 
формат результата и критерии качества. Критико-оценочный компонент предполагает проверку точности, 
методической корректности и применимости ответа. Этико-рефлексивный компонент связан с защитой 
данных, прозрачностью использования ИИ и осмыслением границ автоматизации. 

Процессуальный блок включает ориентировочный, проектировочный, практико-аналитический и 
рефлексивно-оценочный этапы. Сначала выявляются исходные представления студентов о возможно-
стях и рисках генеративного ИИ; затем осваивается структура педагогически корректного промпта; да-
лее студенты создают запросы, получают ответы, выявляют ошибки и дорабатывают результат; на за-
вершающем этапе анализируется качество выбранной стратегии взаимодействия с ИИ. 

Диагностический блок включает критерии и уровни сформированности промпт-грамотности, а ре-
зультативный блок выражается в готовности будущего педагога использовать генеративный ИИ в об-
разовательной деятельности при сохранении критичности, самостоятельности и методической ответ-
ственности. Реализация модели предполагает включение заданий с ИИ в дисциплины цифрового и ме-
тодического профиля, обязательную экспертизу сгенерированных материалов, использование педаго-
гических кейсов, обсуждение этических ограничений и организацию рефлексии. 

Представленная модель отражает переход от стихийного использования генеративного ИИ к пе-
дагогически осмысленному взаимодействию с ним. Промпт рассматривается не как техническая ко-
манда, а как элемент педагогического проектирования, позволяющий управлять качеством, назначени-
ем, ограничениями и образовательной применимостью результата. 

Критерии и уровни сформированности промпт-грамотности 
Для практического применения модели необходимы критерии, позволяющие оценивать не только 

качество запроса, но и способность студента связать его с образовательной задачей, проверить ре-
зультат и обосновать педагогическое решение. Выделены пять критериев: педагогическая целесооб-
разность, структурированность запроса, контекстуальная точность, критическая проверка, этико-
методическая адаптация. 

 
Таблица 1 

Критерии и показатели сформированности промпт-грамотности будущих педагогов 
Критерий Содержание критерия Уровни проявления 

Педагогическая целесо-
образность 

Соотнесение промпта с целью, темой 
и ожидаемым результатом. 

Низкий: цель не задана; базовый: цель общая; продуктив-
ный: цель связана с заданием; профессионально-
ориентированный: промпт встроен в педагогический за-
мысел. 

Структурированность 
запроса 

Наличие роли ИИ, контекста, ограни-
чений, формата ответа и критериев 
качества. 

Низкий: общий запрос; базовый: отдельные условия; про-
дуктивный: задана структура; профессионально-
ориентированный: промпт управляет качеством результа-
та. 

Контекстуальная точ-
ность 

Учет возраста, уровня подготовки, 
формата занятия и доступных ресур-
сов. 

Низкий: контекста нет; базовый: контекст неполный; про-
дуктивный: контекст соответствует задаче; профессио-
нально-ориентированный: контекст точно связан с ситуа-
цией. 

Критическая проверка 
Выявление фактических, логических, 
методических и терминологических 
ошибок. 

Низкий: ответ не проверяется; базовый: проверяются оче-
видные ошибки; продуктивный: проводится методическая 
оценка; профессионально-ориентированный: ответ сопо-
ставляется с источниками, целью и рисками. 

Этико-методическая 
адаптация 

Соблюдение академической честно-
сти, конфиденциальности и преобра-
зование ответа ИИ в педагогический 
продукт. 

Низкий: результат копируется; базовый: правятся фраг-
менты; продуктивный: результат адаптируется; професси-
онально-ориентированный: создается обоснованный пе-
дагогический продукт. 
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Предложенные критерии позволяют оценивать промпт-грамотность не по внешней сложности за-
проса, а по способности будущего педагога связать взаимодействие с ИИ с образовательной задачей. 
Низкий уровень характеризуется общим запросом без проверки; базовый — частичным учетом цели и 
условий; продуктивный — доработкой результата; профессионально-ориентированный — проектиро-
ванием педагогически обоснованного взаимодействия с ИИ. 

Учебный кейс применения модели 
В качестве практического примера рассмотрим кейс разработки фрагмента занятия по информа-

тике. Будущему педагогу предлагается подготовить практическое задание для обучающихся 8 класса 
по теме «Алгоритмы и исполнители». Исходный запрос к генеративному ИИ имеет вид: «Сделай зада-
ние по информатике на тему алгоритмы». Такой запрос методически слаб, поскольку не содержит цели, 
возраста обучающихся, уровня сложности, формата выполнения, критериев оценивания и ограничений 
по цифровым инструментам. 

После анализа студент преобразует запрос в педагогически структурированный промпт: «Высту-
пи как преподаватель информатики. Составь практическое задание для обучающихся 8 класса по теме 
“Алгоритмы и исполнители”. Задание должно быть рассчитано на 15 минут, включать цель, инструкцию 
для ученика, ожидаемый результат, критерии оценивания и типичные ошибки. Уровень сложности — 
базовый с одним элементом повышенной сложности». 

Полученный ответ ИИ рассматривается как черновой материал. Студент проверяет соответствие 
задания теме, отсутствие фактических ошибок, возможность объективной оценки результата и доступ-
ность ресурсов. Затем выполняется методическая адаптация: уточняется формулировка задания, до-
бавляются критерии оценивания, предусматривается анализ типичной ошибки и элемент рефлексии. 
Кейс демонстрирует полный цикл проявления промпт-грамотности: постановку цели, проектирование 
запроса, получение результата, критическую экспертизу, доработку и рефлексивное обоснование ре-
шения. 

Заключение 
Формирование промпт-грамотности будущих педагогов является актуальной задачей профессио-

нального педагогического образования в условиях распространения генеративного искусственного ин-
теллекта. Проведенный анализ показал, что она не сводится к техническому навыку составления за-
просов, а выступает интегративной профессионально-цифровой способностью, объединяющей поста-
новку образовательной цели, задание контекста, критическую проверку ответа, методическую адапта-
цию и соблюдение этических ограничений. 

Разработанная модель включает целевой, методологический, содержательный, процессуальный, 
диагностический и результативный блоки. Ее содержательное ядро образуют мотивационно-
ценностный, когнитивный, операциональный, критико-оценочный и этико-рефлексивный компоненты. 
Предложенные критерии и уровни позволяют использовать модель как основу для диагностики и про-
ектирования учебных заданий. 

Практическая значимость модели заключается в возможности ее применения в дисциплинах, 
связанных с цифровыми технологиями в образовании, методикой обучения и педагогическим проекти-
рованием. Перспективой дальнейшего исследования является апробация модели на группе студентов 
педагогического направления и разработка диагностического инструментария. 
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Аннотация: В статье рассматривается использование цифровых технологий на занятиях по русскому 
языку и литературе в колледже. В центре внимания находятся не сами цифровые ресурсы, а те учеб-
ные ситуации, в которых они помогают студентам лучше понимать текст, точнее формулировать 
мысль, проверять информацию и активнее включаться в работу. Показано, что при продуманной орга-
низации занятия цифровые инструменты могут способствовать развитию функциональной грамотности 
и поддерживать устойчивый интерес к дисциплинам гуманитарного цикла. В статье обобщены наблю-
дения из практики преподавания, приведены примеры заданий и представлена таблица, отражающая 
педагогические возможности наиболее употребительных цифровых средств. 
Ключевые слова: СПО, русский язык, литература, цифровые технологии, ИКТ, функциональная гра-
мотность, учебная мотивация.. 
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Abstract: The article discusses the use of digital technologies in teaching Russian language and literature in 
vocational education. The focus is placed not on digital tools themselves but on educational situations in which 
they help students understand texts more deeply, formulate ideas more precisely, verify information and partic-
ipate more actively in classroom work. It is shown that, when methodically integrated into lessons, digital re-
sources can support the development of functional literacy and strengthen students’ interest in humanities 
subjects. The paper summarizes teaching observations, provides lesson examples and includes a table de-
scribing the pedagogical potential of common digital tools. 
Keywords: vocational education, Russian language, literature, digital technologies, ICT, functional literacy, 
motivation. 
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Введение 
В колледже русский язык и литература давно уже не ограничиваются повторением правил, пере-

сказом произведений и проверкой теоретических сведений. От студентов всё чаще требуется умение 
читать тексты разного типа, выделять в них главное, видеть авторскую позицию, соотносить информа-
цию из разных источников и выстраивать собственное высказывание. В этом смысле вопрос о цифро-
вых технологиях связан не только с обновлением формы занятия, но и с пересмотром самих образова-
тельных задач. 

Сегодня почти каждый студент постоянно находится в цифровой среде, однако это ещё не озна-
чает готовности работать с информацией осмысленно. Практика показывает, что привычка к коротким 
сообщениям и фрагментарному просмотру материалов не всегда сочетается с умением внимательно 
читать, различать факт и оценку, находить убедительные аргументы и проверять источник. Именно 
поэтому проблема функциональной грамотности приобретает для СПО вполне конкретное содержание. 

Не менее заметна и другая проблема — ослабление учебной мотивации в тех случаях, когда 
дисциплины гуманитарного цикла воспринимаются студентами как формальная часть программы. Если 
обучающийся не видит, где именно ему пригодятся речевые умения, анализ текста или читательская 
компетентность, интерес к предмету быстро снижается. В такой ситуации цифровые технологии могут 
оказаться полезны, но только тогда, когда они помогают сделать занятие содержательно более точ-
ным, наглядным и деятельностным, а не просто более современным по внешней форме. 

Цель статьи — показать, как цифровые технологии и ИКТ могут использоваться на занятиях по 
русскому языку и литературе в системе СПО для развития функциональной грамотности и поддержа-
ния учебной мотивации. Для этого необходимо обратиться к научно-методическим публикациям по те-
ме, описать наиболее продуктивные формы работы и обобщить результаты педагогических наблюде-
ний. 

Публикации последних лет показывают, что цифровые технологии в преподавании русского язы-
ка и литературы рассматриваются в нескольких планах. Одни авторы пишут о росте наглядности и ин-
терактивности занятия, другие — о расширении возможностей самостоятельной работы, третьи — о 
мотивационном потенциале цифровой среды. При этом в наиболее содержательных работах внимание 
переносится с перечня сервисов на то, как именно они включаются в анализ текста и организацию 
учебного диалога. 

Особый интерес представляют исследования, посвящённые функциональной грамотности. В них 
подчёркивается, что речь идёт не о сумме разрозненных навыков, а о способности применять знания в 
новой ситуации: понимать текст, извлекать из него значимую информацию, оценивать её, сравнивать с 
другими данными и использовать для решения конкретной задачи. Для уроков русского языка и лите-
ратуры — это особенно важно, поскольку именно здесь работа со словом, смыслом и интерпретацией 
составляет основу учебной деятельности. 

Отдельный круг публикаций связан с мотивацией. Авторы отмечают, что цифровые формы работы 
действительно повышают интерес студентов, если дают им возможность действовать самостоятельно, ви-
деть результат своей деятельности и включаться в совместную работу. Для СПО это наблюдение имеет 
особую ценность: в колледже учебная мотивация заметно усиливается, когда задание воспринимается не 
как отвлечённое упражнение, а как действие с понятной целью и осязаемым итогом. 

В то же время исследователи сходятся в одном важном выводе: цифровой инструмент не заме-
няет содержательной методики. Он может усилить занятие, но не способен сам по себе обеспечить 
качество чтения, глубину анализа или культуру письменной речи. Следовательно, разговор о цифро-
вых технологиях в преподавании словесности должен идти прежде всего в плоскости педагогической 
целесообразности. 

Материал данной статьи основан на анализе литературы и на педагогических наблюдениях, сде-
ланных в ходе работы со студентами первого курса колледжа. В поле внимания находились не только 
ответы обучающихся, но и сам характер их участия в занятии: насколько охотно они включаются в об-
суждение, умеют ли работать с текстом самостоятельно, как формулируют выводы, насколько внима-
тельно относятся к слову и аргументации. 
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При выборе цифровых средств учитывался не их внешний эффект, а конкретная учебная задача. 
Если требовалось быстро выявить начальные представления группы, использовались интерактивные 
опросы; если нужно было организовать коллективный анализ текста, выбирались совместные докумен-
ты или цифровая доска; если речь шла о сопоставлении интерпретаций, подключались мультимедий-
ные материалы. Такой подход позволял избежать случайного и декоративного включения ИКТ в струк-
туру занятия. 

Ниже в таблице 1 представлены те цифровые средства, которые оказались наиболее удобными 
для практики преподавания русского языка и литературы в СПО. 

 
Таблица 1 

Цифровые средства и их педагогические возможности [1 2] 

Инструмент Для чего используется Практический результат 

Электронная образо-
вательная среда 

Размещение учебно-
методических материалов, пись-
менных заданий, критериев оце-
нивания и комментариев препо-
давателя 

Обучающийся получает возможность возвра-
щаться к содержанию курса в удобное для се-
бя время, что способствует выстраиванию ин-
дивидуальной образовательной траектории 

Интерактивные опро-
сы и викторины 

Организация входа в новую тему, 
актуализация ранее изученного, 
оперативная диагностика уровня 
понимания 

Учебная группа быстрее вовлекается в коллек-
тивное обсуждение; преподаватель выявляет 
типичные затруднения до перехода к более 
сложным разделам 

Совместные доку-
менты 

Коллективный анализ текстовых 
источников, совместное редакти-
рование формулировок ответов 

В процессе работы становится эксплицирован 
ход группового рассуждения, повышается вни-
мание к точности и ясности формулировок 

Цифровые доски 
Сбор и визуальная группировка 
тезисов, цитат, аргументов и эм-
пирических наблюдений 

Обсуждение приобретает наглядную структуру, 
снижаются когнитивные издержки, связанные с 
удержанием большого объёма устных выска-
зываний 

Мультимедийные 
материалы 

Сопоставление текста (например, 
художественного или научного) с 
видеофрагментом или аудиоза-
писью 

Повышается познавательный интерес к теме, 
облегчается первичное погружение в сложный 
литературный или теоретический материал 

Электронные словари 
и открытые источники 

Проверка семантики терминов, 
фактических данных и контексту-
альных значений 

Формируется навык осмысленного информа-
ционного поиска и критической оценки найден-
ных сведений, что снижает риск некорректного 
заимствования 

 
Анализ представленных в таблице инструментов показывает, что их функциональное назначение 

выходит за рамки простого технического сопровождения учебного процесса. Каждый из них решает 
конкретную дидактическую задачу. 

Электронная образовательная среда обеспечивает преемственность между аудиторными и вне-
аудиторными формами работы. Интерактивные опросы и викторины позволяют оперативно диагности-
ровать уровень готовности группы к освоению нового материала. Совместные документы и цифровые 
доски, в свою очередь, делают явным процесс коллективного рассуждения, что способствует более 
строгому отношению к формулировкам и аргументации. 

Использование мультимедийных материалов снижает когнитивные барьеры при первом знаком-
стве со сложными текстами. Обращение к электронным словарям и открытым источникам формирует у 
студентов навык проверки фактов и контекстуального анализа информации, что принципиально отли-
чает осмысленный поиск от некритического заимствования. 
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Таким образом, совокупность перечисленных инструментов создает условия для перехода от ре-
продуктивной модели обучения к аналитической и коммуникативной, где студент выступает не получа-
телем готовых знаний, а активным участником их интерпретации и проверки. 

Рассмотрим примеры из практики. 
Анализ публицистического текста. Один из рабочих вариантов занятия строится вокруг сопостав-

ления двух текстов на близкую тему: развернутой статьи и короткой интернет-публикации. В начале 
занятия студенты отвечают на несколько коротких вопросов о том, какой текст кажется им более убе-
дительным и по каким признакам они это определяют. Уже на этом этапе становится видно, насколько 
обучающиеся различают аргумент, эмоциональное воздействие и фактическую основу текста. 

Затем группа переходит к более детальной работе: выделяет тезисы, отмечает факты и оценки, 
обращает внимание на лексику, с помощью которой автор влияет на читателя. Удобнее всего фиксиро-
вать такие наблюдения в общем документе, где видны ответы всех участников. После этого студентам 
предлагается проверить один из тезисов по открытому источнику и кратко пояснить, можно ли считать 
найденную информацию надёжной. 

Такая работа оказывается продуктивной именно потому, что соединяет языковой анализ с прак-
тической задачей. Студенты не просто разбирают текст по схеме, а учатся понимать, как устроено ре-
чевое воздействие и каким образом проверяется достоверность информации. 

Работа с художественным текстом. На занятиях по литературе хороший результат даёт сопо-
ставление фрагмента произведения с его экранной или сценической интерпретацией. Сначала студен-
ты перечитывают эпизод и выделяют ключевые реплики или детали, важные для понимания героя. За-
тем после просмотра короткого видеофрагмента обсуждают, что именно сохранилось, что было под-
черкнуто сильнее, а что, напротив, оказалось утрачено. 

Если ответы фиксируются на цифровой доске, обсуждение становится заметно более собран-
ным. Студенты видят не только собственную точку зрения, но и чужие наблюдения, а это помогает точ-
нее формулировать выводы и уходить от пересказа. В группах СПО, где отношение к чтению часто бы-
вает неоднородным, такой формат особенно полезен: он делает вход в литературный текст менее 
формальным, но при этом не упрощает сам анализ. 

Мини-проект. Завершающим этапом может стать небольшой групповой проект. Это может быть 
электронная памятка по речевой культуре, подборка цитат с комментариями, краткий аудиоразбор эпи-
зода или цифровой материал по теме, связанной с будущей профессией студентов. Важно, что у такой 
работы есть видимый результат, который можно представить группе, обсудить и при необходимости 
доработать. 

Опыт показывает, что именно наличие конечного продукта заметно меняет отношение к заданию. 
Студенты внимательнее работают с формулировками, чаще задают уточняющие вопросы, охотнее об-
суждают промежуточные варианты и в целом ответственнее относятся к качеству текста. 

Наблюдаемые изменения. При систематическом использовании таких форм работы меняется 
прежде всего сама учебная активность студентов. Они быстрее включаются в обсуждение, чаще про-
являют инициативу, охотнее предлагают свои формулировки и менее пассивно работают с текстом. 
Это особенно заметно в тех случаях, когда цифровой ресурс не демонстрирует готовое содержание, а 
помогает организовать собственное действие обучающегося. 

Меняется и качество ответов. Студенты точнее выделяют основную мысль, лучше различают 
факт и оценку, внимательнее относятся к аргументации и реже ограничиваются пересказом. Когда ход 
анализа фиксируется в таблице, общем документе или на цифровой доске, преподавателю легче уви-
деть, на каком этапе возникает затруднение, а студенту — понять, как строится более сильное выска-
зывание. 

Наконец, положительные изменения затрагивают мотивацию. Наиболее заметный отклик вызы-
вают задания, в которых есть ясная цель, практический смысл и возможность представить результат 
другим. В таких ситуациях русский язык и литература перестают восприниматься как изолированные 
учебные предметы и начинают связываться с реальным опытом общения, выбора информации и про-
фессионального становления. 
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Заключение 
Опыт работы показывает, что цифровые технологии действительно могут быть полезны на заня-

тиях по русскому языку и литературе в системе СПО, но только при условии их содержательного и ме-
тодически продуманного использования. Наибольший эффект дают те формы работы, в которых циф-
ровая среда помогает читать, сопоставлять, обсуждать, редактировать и формулировать собственную 
позицию. 

Именно в таком случае ИКТ перестают быть внешним признаком современного занятия и стано-
вятся рабочим инструментом преподавателя. Для колледжа это особенно важно, поскольку позволяет 
одновременно решать две задачи: развивать функциональную грамотность студентов и поддерживать 
их интерес к русскому языку и литературе как к дисциплинам, имеющим реальное значение для учеб-
ной и будущей профессиональной деятельности. 
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Аннотация: В статье исследуются особенности проявления тревожности у студентов-первокурсников с 
акцентом на экзаменационную тревожность. Описываются взаимосвязь когнитивных, соматических и 
поведенческих компонентов тревоги, факторы уязвимости и типичные сценарии, мешающие успешно-
му прохождению контрольных мероприятий. Представлены подходы к диагностике и комплексные ме-
роприятия по профилактике и коррекции. Даны практические рекомендации для преподавателей и пси-
хологов по созданию безопасной образовательной среды и обеспечению доступной помощи студентам 
в первый год обучения. 
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хообразование, учебная среда, профилактика стресса. 
 

FEATURES OF ANXIETY MANIFESTATION IN FIRST-YEAR STUDENTS 
 

Mugadova Patimat Zamirovna 
 

Scientific supervisors: Suleimanova Raisa Gereikhanovna, 
Magomedova Umiyat Abdulbasirovna 
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factors and typical scenarios hindering the successful passage of control measures are described. 
Approaches to diagnostics and comprehensive measures for prevention and correction are presented. The 
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environment and providing accessible assistance to students during their first year of study. 
Keywords: anxiety, exam anxiety, first-year students, adaptation to university, psychoeducation, educational 
environment, stress prevention. 

 
Процесс перехода из школы в высшее учебное заведение представляет собой сложный жизнен-

ный этап, сочетающий академические требования, новые социальные роли и повышенную автономию. 
Надо отметить, что для многих молодых людей этот период сопровождается интенсивными эмоциями 
и переживаниями, где тревожность выступает как адаптивный сигнал, побуждающий к мобилизации 
ресурсов. В то же время у части первокурсников тревога перерастает в острое состояние, которое ме-
шает обучению, ухудшает успеваемость и, в целом, качество жизни. В этом контексте экзаменационная 
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(тестовая) тревожность занимает особое место, поскольку именно она напрямую влияет на результаты 
оценочных мероприятий и формирует долгосрочные представления студента о собственных возмож-
ностях. 

Повышенная тревожность формируется из предшествующего опыта, личностных особенностей и 
текущих обстоятельств жизни человека. Как правило, молодые люди, для которых академические 
оценки в школе являлись центральным источником самооценки, оказываются более подвержены ин-
тенсивным страхам неудачи в вузе. Ситуацию усложнят то, что первокурсники резко погружаются в но-
вую социальную среду без привычной поддержки семьи, друзей и школы. Для многих молодых людей 
это первый опыт значимой ответственности без постоянного сопровождения взрослых. Такое сочета-
ние перемены режима сна, питания, адаптационной нагрузки, формирования новых связей, создает 
почву для возникновения фоновой тревоги, которая особенно ярко проявляется в экзаменационный 
период. Важно отметить, что студенты, прибывшие из других городов (или стран), испытывают допол-
нительные трудности, связанные с культурной адаптацией, языковыми барьерами, необходимостью 
проживания в общежитии, что усиливает страх публичной оценки и усугубляет тревогу. 

В целом выделяют две формы тревожности: как состояние (временная эмоциональная реакция 
на конкретную ситуацию, например, стресс или страх) и как свойство личности (устойчивая склонность 
человека воспринимать различные ситуации как угрожающие, что проявляется в его поведении и эмо-
циональных реакциях). Тревожность также дифференцируется на личностную  (предрасположенность к 
переживанию тревоги) и ситуативную (реакция на конкретную стрессовую ситуацию). Экзаменационная 
тревожность относится к последней, однако ее интенсивность и характер во многом обусловлены 
уровнем личностной тревожности, а также когнитивными особенностями индивида, такими как склон-
ность к катастрофизации или перфекционизму [1]. В студенческой среде эти общие детерминанты уси-
ливаются рядом специфических факторов: 

 возросший уровень ответственности. Экзамен – это не только оценка знаний, но и элемент 
формирования будущей профессиональной репутации и, в долгосрочной перспективе, индикатор при-
годности к профессиональной деятельности; 

 дисциплинарные и иерархические особенности. Может присутствовать чувство страха перед 
авторитетами (профессорский состав или более успешные однокурсники), что не всегда способствует 
раскрытию интеллектуального потенциала; 

 групповая сплоченность и конкуренция. С одной стороны, дружеская поддержка однокурсни-
ков может снижать тревожность, с другой – повышает конкуренцию за «высокие баллы» или страх 
«подвести» ожидания коллектива при неудачной сдаче экзамена; 

 ограниченность ресурсов саморегуляции. Изменившийся распорядок дня, ограничение воз-
можности для индивидуального отдыха и релаксации (например, при проживании в общежитии) могут 
препятствовать эффективному восстановлению психических ресурсов, что делает студентов-
первокурсников более уязвимыми перед экзаменационным стрессом. 

Основное эмоциональное проявление тревоги – страх и беспокойство за возможную неудачу, 
негативную оценку, неспособность справиться с заданием. Также может присутствовать чувство вины, 
связанное с ощущением, что «надо было подготовиться лучше». Эмоциональные проявления часто 
приводят к повышению возбудимости или апатии, например, появляется гиперактивность и суетли-
вость или полный упадок сил. Как правило, эмоциональные реакции также сопровождают физические 
симптомы – возможны мышечные спазмы, тошнота, потливость, расстройство желудка, учащенное 
сердцебиение.  

В свою очередь, поведенческие компоненты экзаменационной тревожности включают: избегание 
подготовки (прокрастинация, отказ от изучения материала под предлогом «не могу сосредоточиться») 
или чрезмерную подготовку (компульсивные действия в виде заучивания наизусть больших объемов 
учебных текстов) [2]. Тревожные мысли влияют на кратковременную память, внимание и обработку 
информации, что может привести к неспособности сосредоточиться или вспомнить ключевые тезисы 
непосредственно на экзамене, хотя студент мог добросовестно готовиться (так называемый «пробел в 
памяти»). 



ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ РАБОТЫ 2026 155 

 

www.naukaip.ru 

Все вышеназванные компоненты экзаменационной тревожности взаимосвязаны и могут усили-
вать друг друга, создавая «замкнутый круг», который мешает успешной подготовке и сдаче контроль-
ных мероприятий. Так, страх неудачи или неуверенность в себе усиливают физиологические реакции 
(учащенное сердцебиение или потоотделение), что в свою очередь влияет на выбор поведения 
(например, избегание) – все вместе создает цикл тревожности. Представляется, что будущие исследо-
вания могут дополнительно изучить эти динамические взаимодействия, чтобы предложить наиболее 
эффективные вмешательства, нацеленные на несколько компонентов стресса одновременно. 

Как правило, тревожность (в том числе экзаменационная) оценивается с помощью различных 
шкал, включая шкалы самоотчета, поведенческие шкалы (анализ выражения лица), методы нейрови-
зуализации (фМРТ) и шкалы биологического ответа (частота сердечных сокращений). Так, шкала са-
моотчета, составленная по методике оценки тревожности Ч.Д. Спилбергера (в России адаптирована Ю. 
Л. Ханиным как «Шкала тревоги Спилбергера-Ханина» или «STAI») представляет собой психологиче-
ский тест для самооценки, который измеряет два вида тревожности: ситуативную и личностную [3, 6]. 
Следует отметить, что подобные шкалы могут быть смещены из-за субъективных убеждений отвечаю-
щего. Самоотчеты в режиме реального времени, например, с помощью вопросов «оцените уровень 
своего беспокойства в данный момент» – снижают смещение, однако на них могут влиять специфиче-
ские требования во время конкретного экзамена. Физиологические шкалы фиксируют такие показатели, 
как изменение частоты сердечных сокращений, повышенное артериальное давление, изменения в ды-
хательной системе (задержка дыхания), которые положительно коррелируют с экзаменационным 
стрессом. Тем не менее на частоту сердечных сокращений также поможет повлиять предшествующая 
экзамену умственная или физическая нагрузка. Сочетание самоотчетов и биологических показателей 
позволяет более точно измерить уровень экзаменационной тревожности: самоотчеты дают представ-
ление о когнитивных установках и силе эмоциональных переживаний, а повышенные физиологические 
показатели подтверждают реакцию организма на стресс.  

Парадоксально, но тревога по поводу предстоящего экзамена может оказывать и положительное 
влияние на студента – привести к повышению уровня мотивации, сосредоточенности усилий и, следо-
вательно, более высоким оценкам. Таким образом, субъективный опыт студента, например, удоволь-
ствие от успешного решения поставленной задачи, является важным предиктором, который положи-
тельно влияет на обучение, будущую вовлеченность в новые задачи и соответствующую оценку [4, 7]. 
Следовательно, ориентация на экзамен как «вызов» положительно коррелирует с удовольствием от 
учебной задачи. Кроме того, такое удовольствие может сыграть важную роль в решении продолжать 
обучение (повышать квалификацию) и после окончания вуза. 

В заключение необходимо подчеканить, что профилактика экзаменационной тревожности должна 
начаться до первых контрольных мероприятий и являться частью общей образовательной среды. Ву-
зам необходимы психообразовательные программы, которые помогут студентам (особенно первокурс-
никам) лучше понять природу тревоги и освоить практические техники самопомощи. Наиболее эффек-
тивны в снижении интенсивности навязчивых мыслей и обучении стратегиям управления вниманием 
терапевтические подходы, основанные на когнитивно-поведенческих методах. Обучение приемам ре-
лаксации поможет снизить соматическое возбуждение и вернуть контроль над дыханием и вниманием. 
Практическая работа со стратегиями подготовки включает тренировку навыков планирования, техники 
разбиения больших задач на управляемые этапы и имитации экзаменационной ситуации, что значи-
тельно уменьшает элемент неожиданности и снижает уровень тревоги при реальном оценивании [5].  

Также существенное влияние на частоту и выраженность тревожных переживаний оказывает ат-
мосфера в учебной аудитории и стиль взаимодействия «преподаватель-студент». Открытая обратная 
связь, четкие критерии оценивания и возможность получения форматной практики снижают неопреде-
ленность, которая является мощным триггером тревоги, а гибкость форм контроля знаний даст воз-
можность студентам проявить свои компетенции в разных форматах.  

 
 
 



156 ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ РАБОТЫ 2026 

 

IV международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Список источников 
 

1. Защиринская О.В., Огарева Е.И., Никифоров А.А. Тревожность и коммуникативные свойства 
личности // Педагогический имидж. 2023. № 17 (2 (59)). С. 170-181. 

2. Каширин В.П., Кондаков Г.В. Особенности экзаменационной тревожности студентов вуза // 
Образование и педагогическая наука в XXI веке: теоретические и практические аспекты исследований: 
Сборник статей III Всероссийской межвузовской научно-практической конференции, Москва, 19 декабря 
2020 года / Сост. Т.А. Головятенко. Киров: Межрегиональный центр инновационных технологий в обра-
зовании, 2021. С. 154-159. 

3. Щербатых Ю.В. Методики диагностики тревоги и тревожности – сравнительная оценка // 
Вестник по педагогике и психологии Южной Сибири. (2021). № 2. С. 85-104. 

4. Сулейманова Р.Г., Магомедова У.А., Муслимов М.О., Нурмагомедова Д.К. Вегетативные кор-
реляты различной эффективности деятельности студентов во время компьютерного тестирования 
уровня знаний // Физическое воспитание и спортивная тренировка. 2022. № 2 (40). С. 68-77.   

5. Агишева А.А. Конструктивный потенциал тревожности и подходы к его пониманию // Россий-
ский психологический журнал. (2023). № 20 (4). С. 42-62. 

6. Усманова М.Н. Психопрофилактика и коррекция стрессовых состояний студентов в экзаме-
национный период: организационные и методические аспекты // Человеческий фактор: Социальный 
психолог. 2025. № 3(55). С. 121-126. 

7. Сулейманова Р.Г., Магомедова У.А. Уровень тревожности студентов во время сессии// Мо-
лодой учёный года 2025. Сборник статей XVI Международного научно-исследовательского конкурса. 
Пенза, 2025. Издательство: Наука и Просвещение (ИП Гуляев Г.Ю.), Пенза С. 133-142.  

 

 
  



ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ РАБОТЫ 2026 157 

 

www.naukaip.ru 

Удк 613 

ПРОФИЛАКТИКА МЕТАБОЛИЧЕСКОГО 
СИНДРОМА СРЕДСТВАМИ 
ОЗДОРОВИТЕЛЬНОЙ ТРЕНИРОВКИ (АЭРОБНЫЕ 
НАГРУЗКИ, СИЛОВЫЕ ТРЕНИРОВКИ, ХОДЬБА) 

Синюкова Наталья Владимировна 
студентка 3 курса  

ФГБОУ ВО «Елецкий государственный университет им. И.А. Бунина» 
 

Научный руководитель: Карташова Елена Владимировна  
старший преподаватель 

ФГБОУ ВО «Елецкий государственный университет им. И.А. Бунина» 
 

Аннотация: В статье рассматривается проблема профилактики метаболического синдрома средства-
ми оздоровительной тренировки. Раскрываются основные компоненты метаболического синдрома, 
факторы риска его развития и значение регулярной двигательной активности в предупреждении кар-
диометаболических нарушений. Особое внимание уделено аэробным нагрузкам, силовым тренировкам 
и оздоровительной ходьбе как наиболее доступным и эффективным видам физической активности. 
Показано, что систематическое сочетание указанных средств способствует снижению массы тела, 
улучшению чувствительности тканей к инсулину, нормализации артериального давления и липидного 
обмена, а также повышению общей физической работоспособности. 
Ключевые слова: метаболический синдром, профилактика, оздоровительная тренировка, аэробные 
нагрузки, силовые тренировки, ходьба, физическая активность, кардиометаболическое здоровье. 
 
PREVENTION OF METABOLIC SYNDROME BY MEANS OF HEALTH-IMPROVING TRAINING (AEROBIC 

EXERCISE, STRENGTH TRAINING, WALKING) 
 

Sinyukova Natalia Vladimirovna 
 

Scientific adviser: Kartashova Elena Vladimirovna  
 
Anotation: The article examines the problem of preventing metabolic syndrome by means of health-improving 
training. The main components of metabolic syndrome, risk factors for its development, and the importance of 
regular physical activity in preventing cardiometabolic disorders are discussed. Special attention is paid to 
aerobic exercise, strength training, and health walking as the most accessible and effective types of physical 
activity. It is shown that the systematic combination of these exercise methods contributes to weight reduction, 
improved insulin sensitivity, normalization of blood pressure and lipid metabolism, and increased overall phys i-
cal performance. 
Key words: metabolic syndrome, prevention, health-improving training, aerobic exercise, strength training, 
walking, physical activity, cardiometabolic health. 
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Метаболический синдром в настоящее время рассматривается как одно из наиболее значимых 
медико-социальных состояний, ассоциированных с повышенным риском сердечно-сосудистых заболе-
ваний, сахарного диабета 2 типа и преждевременного снижения качества жизни. Его формирование 
связано с сочетанием абдоминального ожирения, артериальной гипертензии, нарушений углеводного 
обмена и атерогенных изменений липидного профиля [1]. Распространение малоподвижного образа 
жизни, избыточного питания и хронического стресса делает данную проблему особенно актуальной для 
лиц молодого и среднего возраста. 

По данным Всемирной организации здравоохранения, недостаточная физическая активность яв-
ляется одним из ведущих модифицируемых факторов риска неинфекционных заболеваний, а регуляр-
ные движения снижают вероятность кардиометаболических нарушений и улучшают общее состояние 
здоровья [2]. В этой связи физическая культура и оздоровительная тренировка становятся не только 
средством повышения работоспособности, но и важнейшим инструментом первичной профилактики 
метаболического синдрома. Наиболее практико-ориентированными и доступными формами такой про-
филактики выступают аэробные нагрузки, силовые упражнения и ходьба. 

Цель статьи — раскрыть профилактический потенциал оздоровительной тренировки при метабо-
лическом синдроме и охарактеризовать значение аэробных нагрузок, силовых тренировок и ходьбы в 
системе предупреждения его основных проявлений. 

Метаболический синдром представляет собой комплекс взаимосвязанных нарушений обмена 
веществ и гемодинамики. В его структуру, как правило, включают абдоминальное ожирение, инсулино-
резистентность, повышение артериального давления, гипертриглицеридемию и снижение уровня липо-
протеинов высокой плотности [1]. Опасность данного состояния заключается в том, что отдельные 
компоненты длительное время могут развиваться скрыто, постепенно ухудшая функциональное состо-
яние сердечно-сосудистой и эндокринной систем. 

Существенную роль в развитии метаболического синдрома играют поведенческие факторы. К 
ним относятся гиподинамия, несбалансированное питание, избыток легкоусвояемых углеводов и 
насыщенных жиров в рационе, недостаточный сон, а также высокий уровень психоэмоционального 
напряжения. При этом именно двигательная недостаточность рассматривается как один из наиболее 
управляемых факторов, поскольку ее коррекция возможна без сложных медикаментозных вмеша-
тельств и доступна большинству людей [2]. 

Научные данные показывают, что физическая активность положительно влияет на ключевые 
звенья патогенеза метаболического синдрома. Она способствует повышению чувствительности тканей 
к инсулину, уменьшению висцерального жира, улучшению липидного обмена, снижению уровня си-
стемного воспаления и нормализации показателей артериального давления [1][3]. Благодаря этому 
регулярные тренировки можно рассматривать как основу профилактических программ, направленных 
на предупреждение развития метаболического синдрома у лиц из групп риска. 

Аэробные нагрузки занимают ведущее место в структуре оздоровительной тренировки при про-
филактике метаболического синдрома. К ним относят ходьбу в умеренном или быстром темпе, бег 
трусцой, езду на велосипеде, плавание, занятия на кардиотренажерах и другие циклические упражне-
ния. Именно аэробная тренировка наиболее последовательно связана с улучшением показателей мас-
сы тела, гликемического контроля и функционального состояния сердечно-сосудистой системы [1]. 

Механизм действия аэробных нагрузок связан с увеличением энергозатрат, активацией окисли-
тельных процессов и улучшением работы сердечно-сосудистой системы. При регулярном выполнении 
упражнений умеренной интенсивности возрастает выносливость, улучшается транспорт кислорода к 
тканям и уменьшается выраженность инсулинорезистентности. Кроме того, аэробные нагрузки способ-
ствуют снижению уровня триглицеридов и повышению концентрации липопротеинов высокой плотно-
сти, что особенно важно при профилактике атеросклеротических осложнений [3]. 

Согласно современным рекомендациям, взрослым следует стремиться к не менее чем 150 мину-
там умеренной физической активности в неделю. Эта норма может быть достигнута за счет ежеднев-
ной быстрой ходьбы, занятий на свежем воздухе или иных посильных форм аэробной нагрузки [2][4]. 
Для лиц с низким уровнем подготовленности особенно важно постепенное увеличение объема и интен-
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сивности тренировок, что обеспечивает безопасность и устойчивое формирование привычки к движе-
нию. 

Наряду с аэробными нагрузками значимую роль в профилактике метаболического синдрома иг-
рают силовые тренировки. Долгое время основное внимание уделялось преимущественно кардио-
нагрузкам, однако современные исследования показывают, что упражнения с сопротивлением также 
существенно влияют на кардиометаболическое здоровье. Выполнение силовых упражнений способ-
ствует увеличению мышечной массы, а именно скелетные мышцы являются одним из главных потре-
бителей глюкозы в организме [3][5]. 

Силовая тренировка улучшает утилизацию глюкозы, способствует поддержанию основного об-
мена и повышает общую функциональную независимость человека. При систематических занятиях 
улучшается композиция тела: снижается относительная доля жировой ткани и увеличивается мышеч-
ный компонент. Это особенно важно в условиях возрастного снижения мышечной массы, которое мо-
жет усугублять инсулинорезистентность и снижать переносимость физических нагрузок [5]. 

Практика показывает, что наибольший профилактический эффект достигается при сочетании 
аэробных и силовых упражнений. Комбинированные программы позволяют одновременно воздейство-
вать на жировой обмен, уровень артериального давления, мышечную силу, толерантность к физиче-
ской нагрузке и показатели углеводного обмена [3]. Такой подход особенно полезен для лиц с началь-
ными признаками избыточной массы тела, нарушением толерантности к глюкозе и семейной предрас-
положенностью к сахарному диабету 2 типа. 

Особого внимания заслуживает ходьба как наиболее доступный вариант оздоровительной тре-
нировки. Ее преимущества заключаются в физиологичности, низком риске травматизации, отсутствии 
необходимости в специальном оборудовании и возможности включения в повседневный режим. По 
данным исследований, быстрая ходьба не менее 30 минут в день может рассматриваться как эффек-
тивная базовая форма двигательной активности для профилактики метаболического синдрома на по-
пуляционном уровне [5]. 

Ходьба особенно ценна для лиц, которые ранее не занимались спортом, имеют избыточную мас-
су тела или сопутствующие ограничения по здоровью. Начинать можно с коротких дистанций и умерен-
ного темпа, постепенно увеличивая продолжительность и интенсивность. При соблюдении принципов 
регулярности и дозированности оздоровительная ходьба способствует снижению массы тела, улучше-
нию периферического кровообращения, нормализации уровня глюкозы крови и повышению общей фи-
зической активности в течение дня [2][5]. 

В системе профилактики метаболического синдрома большое значение имеет рациональное со-
четание различных средств оздоровительной тренировки. В таблице 1 представлены основные эффек-
ты аэробных нагрузок, силовых тренировок и ходьбы на состояние организма. 

 
Таблица 1 

Профилактическое значение различных видов оздоровительной тренировки при 
 метаболическом синдроме 

Вид физиче-
ской активно-

сти 

Основные физиологические 
эффекты 

Профилактическое значение 

Аэробные 
нагрузки 

Повышение выносливости, увеличе-
ние энергозатрат, улучшение рабо-
ты сердечно-сосудистой системы 

Снижение массы тела, уменьшение инсулино-
резистентности, нормализация липидного 
профиля 

Силовые тре-
нировки 

Увеличение мышечной массы и си-
лы, активация утилизации глюкозы, 
повышение основного обмена 

Улучшение композиции тела, профилактика 
саркопении, поддержание углеводного обмена 

Ходьба 
Умеренная кардионагрузка, улучше-
ние кровообращения, доступное во-
влечение в двигательную активность 

Формирование устойчивой двигательной при-
вычки, снижение риска гиподинамии, безопас-
ное повышение общей активности 
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Представленные данные позволяют сделать вывод о том, что каждый из рассматриваемых ви-
дов физической активности обладает самостоятельной профилактической ценностью, однако наилуч-
ший результат достигается при их комбинировании. Аэробные упражнения преимущественно улучшают 
кардиореспираторную выносливость и показатели жирового обмена, силовые тренировки поддержи-
вают мышечный компонент и чувствительность к инсулину, а ходьба обеспечивает доступность и регу-
лярность двигательной активности [1][3][5]. 

При разработке профилактической программы необходимо учитывать возраст, уровень трениро-
ванности, массу тела, наличие сопутствующих заболеваний и исходные показатели артериального 
давления и углеводного обмена. Начальный этап должен строиться на принципах постепенности, ин-
дивидуализации и безопасности. Для большинства практически здоровых лиц рациональной считается 
схема, включающая ходьбу или иную аэробную активность 4–5 раз в неделю, а также 2–3 силовые тре-
нировки с умеренной нагрузкой [2][4]. 

Немаловажно, что профилактика метаболического синдрома не ограничивается только выполне-
нием отдельных упражнений. Она должна рассматриваться как часть более широкой стратегии здоро-
вого образа жизни, включающей нормализацию питания, контроль массы тела, полноценный сон и 
снижение уровня хронического стресса. Однако именно физическая активность во многих случаях ста-
новится стартовым и наиболее реалистичным звеном оздоровления, поскольку быстро дает субъек-
тивно ощутимые результаты в виде повышения работоспособности, уменьшения одышки и улучшения 
самочувствия [2][4]. 

Таким образом, оздоровительная тренировка выступает эффективным средством профилактики 
метаболического синдрома. Наиболее значимыми и доступными ее компонентами являются аэробные 
нагрузки, силовые тренировки и ходьба. Их систематическое применение способствует снижению вы-
раженности основных факторов риска, улучшению обменных процессов и повышению функциональных 
резервов организма. Наибольший профилактический эффект достигается при регулярном, дозирован-
ном и индивидуально подобранном сочетании разных видов физической активности, что позволяет ре-
комендовать оздоровительную тренировку как важный элемент современной стратегии сохранения 
кардиометаболического здоровья. 
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Аннотация: в статье анализируется уровень младенческой смертности в Российской Федерации. Следует 
отметить, что уровень младенческой смертности является показателем не только состояния здоровья 
населения и эффективности системы здравоохранения, но и социально-экономического развития страны. В 
РФ за последние тринадцать лет отмечается снижение данного показателя в 2,5 раза и составляет 4,2 про-
милле. При этом, в 66,8-74,4% случаев в структуре классов причин лидируют врожденные аномалии (поро-
ки развития), деформации и хромосомные нарушения и отдельные состояния, возникающие в 
перинатальном периоде. Также в 1,6 раза снизилась перинатальная смертность. 
Ключевые слова: смертность, младенческая, новорожденные, причины 
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Abstract: This article analyzes the infant mortality rate in the Russian Federation. It should be noted that the 
infant mortality rate is an indicator not only of the health of the population and the effectiveness of the 
healthcare system, but also of the country's socioeconomic development. In the Russian Federation, this rate 
has decreased by 2.5 times over the past 13 years, reaching 4.2 per thousand. Moreover, in 66.8-74.4% of 
cases, congenital anomalies (malformations), deformations, chromosomal abnormalities, and certain condi-
tions arising in the perinatal period lead the way in the structure of cause classes. Perinatal mortality has also 
decreased by 1.6 times. 
Keywords: mortality, infant, newborns, causes 

 
Введение 
Увеличение продолжительности жизни в любой стране свидетельствует о значительном снижении 

младенческой смертности (МС) [1]. На сегоднящний день МС по-прежнему остется глобальной пробле-
мой общественного здравоохранения, особенно в странах с уровнем дохода ниже среднего [1-3]. 

Таким образом, надежным показателем состояния, как здоровья населения, так и эффективности 
системы здравоохранения, а также социально-экономического развития страны, является уровень МС 
[1, 2]. Кроме этого он используется для оценки уровня улучшения здоровья детей [1]. 

Следует отметить, что во всем мире за последние двадцать лет достигнут существенный про-
гресс в снижении данного показателя. Так, он снизился с 65 в 1990 году до 27,4 смертей на 1000 ро-
дившихся живыми в 2020 году соответственно [1]. 
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Улучшение показателей МС в мире связывают с повышением уровня образования женщин, до-
ступностью медицинской помощи, улучшением питания, а также с непосредственными усилиями неко-
торых стран по реализации мер, направленных на улучшение показателей здоровья до и после родов, 
например с вакцинацией детей [1, 3].  

Однако в странах со средним и низким уровнем доходов все еще наблюдается очень высокий 
уровень МС. Так, в странах Африки в среднем данный показатель составил 50,2, из 1,9 миллиона 
умерших младенцев, только 548116 детей умерло в Нигерии [1]. К другим развивающимся странам с 
высокими показателями МС относятся Пакистан (37/1000), Йемен (60/1000), Афганистан (58/1000) и 
Индия (33/1000)  [2]. В частности, из-за отсутствия качественного медицинского обслуживания, в 2020 
году в мире в течение первых двух-трех дней жизни умерли 2,4 миллиона новорожденных [3]. 

Международный чрезвычайный детский фонд Организации Объединенных Наций (ЮНИСЕФ) в 
2012 голу запустил программу «Promise Renewed», а в 2014 году - «Every Newborn Action Plan». Для 
этих инициатив были поставлены цели, направленные на предотвращение смертности новорожденных 
и детей в возрасте до пяти лет до ≤25  к 2030 году [3, 4]. 

Наибольшую долю смертей составляли врождённые пороки развития и нарушения, связанные с 
недоношенностью и низкой массой тела при рождении. Кроме этого, серьезной причиной в неонаталь-
ный период являются инфекционные заболевания у новорожденных, на долю которых приходится 33% 
случаев смерти [4]. 

 

А

Б 
Рис. 1. Умеpшие в возpасте до 1 года в РФ (А - абсолютные цифры, 

 Б - на 1000 pодившихся живыми) [5, 6]. 
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Цель исследования – провести анализ уровня младенческой смертности в Российской Федера-
ции. 

Материал и методы 
В статье был использован теоретический материал (изучение и анализ литературы) по теме 

младенческой смертности. Поиск литературы проводился в электронных базах данных PubMed, Web of 
Science, eLibrary. Также использовались данные статистических материалов Федеральной службы гос-
ударственной статистики Российской Федерации [5, 6]. 

Результаты и обсуждение 
На высокую МС в странах со средним и низким уровнем доходов влияют демографические и со-

циально-экономические факторы, преимущественно низкое социально-экономическое положение и не-
достаточный уровень медицинского обслуживания [1]. 

По определению Всемирной организации здравоохранения (ВОЗ) показателем/коэффициентом 
МС является количество умерших детей до 1 года, который расчитывается по формуле: 

Показатель МС=
Число⁡детей,умерших⁡на⁡1−м⁡году⁡жизни⁡в⁡течение⁡года,

Число⁡детей,родившихся⁡живыми⁡в⁡данном⁡календарном⁡году⁡
х 1000 [2-4, 7] 

Кроме данного показателя еще рассчитываются: ранняя неонатальная смертность (смертность 
детей в первые 7 сут, т.е. 168 ч жизни), поздняя неонатальная смертность (смертность детей в воз-
расте 8-28 суток жизни), неонатальная смертность (смертность детей в первые 28 суток жизни) и пост-
натальная смертность (смертность детей в возрасте с 29-го дня жизни до 1 года) [7]. 

На первом этапе исследования изучали уровень МС в Российской Федерации (РФ) (рис. 1).  
Как видно из данных представленных на рис. 1, уровень МС за исследуемые годы имеет стойкую 

тенденцию к снижению, как в абсолютных цифрах, так и промилле. Так, показатель МС в 2023 году в 
сравнении с 2010 годом снизился в 2,5 раза (на 8092 детей в абсолютных цифрах). Также, обращает на 
себя внимание, что уровень летальности у мальчиков выше, чем у девочек, с соотношением 1,26-1,39:1 
соответственно.  

В табл. 1 представлены данные МС по основным классам причин смерти. 
 

Таблица 1 
Младенческая смертность по основным классам причин смерти в РФ   

Классы причин смерти 
Человек 

2010 2015 2019 2020 2021 2022 2023 

Умершие в возрасте до 1 года от всех при-
чин из них: 

13405 12664 7328 6489 6516 5876 5313 

от некоторых инфекционных и паразитар-
ных болезней 

544 484 287 231 247 268 256 

от болезней органов дыхания 825 601 344 275 344 316 319 

от болезней органов пищеварения 84 85 41 39 39 31 41 

от врожденных аномалий (пороков разви-
тия), деформаций и хромосомных наруше-
ний 

3245 2707 1551 1385 1361 1244 1088 

от отдельных состояний, возникающих в 
перинатальном периоде 

6152 6718 3755 3408 3291 2856 2464 

от внешних причин смерти 846 713 413 356 386 345 345 

 
Согласно данным табл. 1, МС по основным классам причин смерти имеет стабильную положи-

тельную динамику, так, она снизилась в 2,1-2,9 раза. При этом, максимальное снижение наблюдается в 
классе врожденных аномалий (пороков развития), деформаций и хромосомных нарушений, а мини-
мальное некоторых инфекционных и паразитарных болезней. 

В структуре классов причин МС в РФ лидируют врожденные аномалии (пороки развития), де-
формации и хромосомные нарушения, а также отдельные состояния, возникающие в перинатальном 
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периоде, доля которых варьирует от 66,8 до 74,4%. От некоторых инфекционных и паразитарных бо-
лезней МС в анализируемые годы колеблется от 3,8% до 4,5%. При этом следует отметить, что по 
данным Basra M. и соавт. [3], в 26% случаев смерти новорожденных связаны с тяжелыми инфекциями. 
Неонатальная инфекция может возникнуть как в результате вертикальной передачи на ранних сроках, 
например, при трансплацентарном распространении на поздних сроках беременности, восходящей 
инфекции во время родов, так и в результате внутрибольничной передачи на поздних сроках, то есть 
при горизонтальном заражении на постнатальном этапе [8]. Самая низкая МС в РФ от болезней орга-
нов пищеварения, доля которых в структуре причин составляет 0,5-0,7%.  

На рис. 2 отражены данные перинатальной смертности в РФ. 
Перинатальная смертность является показателем, отражающим смерть плода или новорожденного в 

период с 22-й недели (154-й день) беременности до конца первой недели жизни (ранняя неонатальная 
смертность) [7, 9]. В свою очередь, в составную часть МС входит только период ранней неонатальной 
смертности [7]. Ежегодно в мире происходит более 5 миллионов перинатальных смертей, и по данным 
ВОЗ, многие случаи мертворождения и 75% случаев неонатальной смертности можно предотвратить [10]. 

Хочется отметить, что за 13 лет в РФ перинатальная смертность снизилась в 1,6 раза. Доля умерших 
в первые 7 дней в структуре перинатальной смертности в 2,5 раза, варьируя от 59,6% до 23,3%.   

 

 
Рис. 2. Перинатальная смертность в РФ (абсолютные цифры) [5, 6]. 

 
С этим согласуются данные Punguyire D. и соавт., по мнению которых доля ранней неонатальной 

смерти составляет около 40-60% в перинатальной смертности [11]. 
Чтобы решить эту важнейшую проблему МС и добиться снижения перинатальной смертности во 

всем мире, необходимо иметь полное представление о факторах риска, влияющих на этот показатель. 
Это социально-демографические и экономические факторы, факторы, связанные с питанием и репро-
дуктивной функцией матери, факторы, связанные с ребенком, и факторы окружающей среды, влияю-
щие на уровень младенческой смертности [12]. 

 
Вывод: уровень младенческой смертности является показателем не только состояния здоровья 

населения и эффективности системы здравоохранения, но и социально-экономического развития стра-
ны. В РФ за последние тринадцать лет отмечается снижение данного показателя в 2,5 раза и состав-
ляет 4,2 промилле. При этом, в 66,8-74,4% случаев в структуре классов причин лидируют врожденные 
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аномалии (пороки развития), деформации и хромосомные нарушения и отдельные состояния, возни-
кающие в перинатальном периоде. Также в 1,6 раза снизилась перинатальная смертность.  
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Аннотация: Статья посвящена исследованию конфликтов в медицинской сфере, подчеркивая их 
неизбежность из-за пересечения интересов врачей, пациентов и администрации. Рассматриваются 
основные аспекты: причины, специфика, а также положительные и отрицательные функции. 
Отмечается, что, несмотря на негативные последствия, конфликты могут служить стимулом к развитию 
и инновациям.  
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Abstract: The article focuses on the study of conflicts in the medical field, emphasizing their inevitability due to 
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flicts, including their causes, characteristics, and both positive and negative functions. The article highlights 
that despite their negative consequences, conflicts can serve as an impetus for development and innovation. 
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Конфликт — неизбежная составляющая любых видов общения между людьми, особенно там, в 

точках совпадения интересов разных профессиональных групп, сообществ и пациентов. В современ-
ном обществе, в ситуациях, когда взаимоотношения приобретают, понимание природы и механизмов 
разрешения конфликтов приобретает особую актуальность. Медицинская сфера выступает как особая 
среда, поскольку здесь сочетаются научно‑обоснованные методы лечения, правовые нормы и мораль-

но‑этические требования к специалистам. Рассмотрим ключевые составляющие конфликтов между 
участниками медицинского процесса, функциональные параметры, конструктивные и деструктивные 
проявления, а также методологически выверенные подходы к регулированию конфликтных взаимодей-
ствий в медицинских организациях [9,стр.2]. 

Профессиональная деятельность в сфере медицины сопряжена с устойчиво высоким уровнем 
психоэмоционального напряжения, где от слаженной работы команды зависит жизнь пациентов. Об-
становка повышенного психоэмоционального напряжения при высокой степени профессиональной от-
ветственности и напряжённость межличностных и межгрупповых отношений - распространённый де-
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терминант. Однако координация действий персонала осуществляется в 70–80% случаев в российских 
клиниках по данным исследований HH.ru и данных Федеральной службы государственной статистики 
(Росстата) за 2024–2025 годы.  

Лицами, наделёнными полномочиями в сфере медицинской деятельности, которые принимают 
участие в динамике конфликтного взаимодействия заинтересованных сторон, являются медицинские 
работники, пациенты, коллективы. В медицинской практике сторонами конфликта являются:  

а) в контексте межличностного конфликта между участниками взаимодействия - это «представи-
тель медицинского персонала — лицо, получающее медицинскую помощь»; «представитель медицин-
ского персонала - медицинский специалист»; «специалист в сфере оказания медицинских услуг – ад-
министратор»;  

б) в межгрупповых конфликтах – руководящий состав лечебного учреждения – больной»; «меди-
цинский персонал – лица, представляющие интересы пациента»; «администрация лечебного учрежде-
ние, наделённое правами и обязанностями юридического лица – больной (в роли субъекта, обращаю-
щегося в суд с исковыми требованиями)» [1,стр.2].  

Предметом разногласий, лежащим в основе конфликтного взаимодействия в медицинской сфере 
деятельности официально, признаны: 

а) объективные причины, которые существуют независимо от персональных характеристик ме-
дицинского работника, оказывающего услуги (допустим, нехватка оборудования или сложный случай 
заболевания);  

б) субъективные причины, которые напрямую зависят от поведения, навыков или профессио-
нально значимых личностных качеств медицинских специалистов (как иллюстрацию можно рассмот-
реть случай врачебной ошибки или нарушения принципов профессиональной медицинской этики). 

Специфика конфликтов в медицинской сфере демонстрирует следующие отличительные черты: 
- детерминированный межролевыми противоречиям: статистически установлено, что 60 % про-

фессиональных разногласий приходятся на коммуникацию между врачами и медицинскими сёстрами 
(данные ВЦИОМ, 2025). Такая ситуация обусловлена разграничением функций: врачи дают распоря-
жения, медсестры их выполняют. Несогласие или непонимание может привести к пассив-

но‑деструктивному поведению в профессиональной среде или прямой конфронтации; 
- срочность и активация выброса адреналина при развитии экстренной медицинской ситуации, 

отделениях конфликты фиксируются в ряде случаев за считанные минуты из-за необходимости мгно-
венно принимать решения и проявлять расхождение в оценках ситуации взглядах на приоритеты. Не-
согласованность позиций по вопросу дозирования лекарства под давлением ситуации с жёсткими вре-
менными ограничениями, где значима каждая единица времени; 

- синдром профессионального выгорания: в сферах с высокой эмоциональной нагрузкой, таких 
как онкология, часто возникают "эмоциональные конфликты". В Оренбургской области, в качестве ил-
люстрации, 52% медсестер испытывают выгорание (HH.ru, 2025), что напрямую коррелирует с их 
склонностью к конфликтным типам поведенческих реакций;  

- конфликтные ситуации могут инициироваться воздействием внешних факторов, а так же пове-
денческими реакциями пациентов или их родственниками, а также усилены сезонностью (например, в 
период эпидемических подъёмов заболеваемости гриппом); 

- обусловленный половой принадлежностью дисбаланс: в некоторых медицинских учреждениях 
отмечается устойчивое гендерное неравенство по ключевым социальным показателям, где, эмпириче-
ски подтверждено, что медицинские сёстры нередко испытывают сложности в ходе выполнения про-
фессиональных обязанностей, взаимодействии со старшими врачами-мужчинами, что создает допол-
нительную зону напряжения.  

Характеристика организационных конфликтов в учреждениях здравоохранения включает: 
- высокая значимость коллективных вариантов: субъекты системы здравоохранения, часто пола-

гаются на слаженную работу команды, но ответственность за позитивные и негативные результаты 
деятельности регламентирована, распределена между исполнителями, что создает дополнительные 
критические зоны принятия решений, сопряжённые с неопределённостью; 
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- систематизированное привлечение внешней экспертизы заинтересованных сторон: наряду с 
персоналом, в конфликты могут быть вовлечены родственники лиц, получающих медицинскую помощь, 
и представителей общественных объединений, что усложняет процесс урегулирования; 

- ресурсные ограничения: недостаток ограниченность материально‑технического оснащения или 
квалифицированного персонала неизбежно способствует конкуренции между подразделениями боль-
ницы за их распределение, порождая потенциальные конфликтогенные факторы; 

Ключевые факторы, провоцирующие конфликты в медицине предопределены особенностями 
профессионального функционала: 

- высокая эмоциональная нагрузка: врачи и медсестры ежедневном режиме, сталкиваются  с 
критическими ситуациями, болью и болевыми и эмоциональными страданиями пациентов, что влечёт 
за собой неизбежно приводит к воздействию стрессовых факторов и развитию эмоционального выго-
рания.  Согласно данным социологических опросов, проведённых исследовательским центром 
SuperJob.ru, 45% медработников констатируют эмоциональное истощение как основной триггер ссор; 

- недостаточность материально‑технических ресурсов: недостаток современного оборудования, 
дефицит персонала (в России, по данным Минздрава за 2025 г., дефицит медсестер достигает 20% в  
конкретных регионах, например, в Оренбургской области) и ограниченное время в отношении каждого 
клинического случая провоцируют конкуренцию за ресурсы и снижают возможности для повышения 
эффективности спокойного и продуктивного взаимодействия; 

- возникновение противоречий в организационной среде учреждений здравоохранения часто 
преобладает строгая иерархия, а парадигма лидерского поведения ("врач – главный") может приводить 
к развитию профессиональных разногласий между врачами и представителями младшего медицинско-
го звена, который чувствует, что его заслуги остаются без внимания; 

- коммуникационные барьеры: работа в несколько смен, разный уровень образования и опыта, а 
также культурные различия (особенно в условиях миграции медицинского персонала) могут затруднять 
эффективное общение и взаимопонимание. [2,стр.3]. 

Важно понимать, что не все конфликтные взаимодействия сопряжены с деструктивными послед-
ствиями  в себе исключительно разрушительный характер. С позиций теории организационных кон-
фликтов Л. Понди, переосмысленной для задач управления персоналом, конфликты могут иметь пози-
тивное значение, будучи полезными в 30–40% случаев в медицинской сфере: 

- мотивация к улучшениям: споры выявляют ошибки реализации протоколов. Как вариант: кон-
фликт в реанимации привел к усовершенствованному чек‑листу, снизившему ошибки на 25% (случай из 
деятельности Минздрава); 

- инновации и креатив: конструктивное обсуждение разногласий способствует генерации иннова-
ционных идей - врачи и медсестры предлагают оптимизацию смен (как в телемедицине пост-COVID); 

- оптимизация командного взаимодействия: "постконфликтный эффект"- по мере разрешения 
разногласий уровень доверия повышается. Исследования AmazingHiring.ru: +15% лояльности после 
процедуры посредничества; 

- рост навыков: развивают навыки эмпатии и аргументирования, что помогает минимизировать 
риски в будущем; 

Однако, негативные системные последствия не урегулированных споров или деструктивных 
конфликтов могут быть весьма серьезными: 

- ухудшение психологического климата: усиленное чувство тревоги и неудовлетворенность рабо-
той; 

- нарушение доверия: фиксируется устойчивое снижение уровня доверия населения к медицин-
ским специалистам и учреждениям здравоохранения; 

- снижение производительности обусловлено перераспределением трудовых ресурсов: персонал 
затрачивает избыточное количество времени и энергии на разрешение конфликтных ситуаций в ущерб 
оказанию медицинской помощи пациентам. 

Влияние конфликтов на эффективность работы медицинского персонала и исходы лечения па-
циентов в (табл. 1). 
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Таблица 1 
Влияние конфликтов на эффективность работы медицинского персонала  

и исходы лечения пациентов 

Итог Воздействие на сферу медицины Статистика (Россия, 2025) 

Снижение мотивации Выгорание, текучка кадров 25–30% Росстат: 15% медработников увольня-
ются из-за конфликтов 

Ошибки в работе Риск для пациентов (медицинские 
инциденты +15%) 

Минздрав: 10% ошибок от командных 
сбоев 

Снижение уровня 
качества 

Низкий рейтинг клиники, штрафы HH.ru: конфликты снижают NPS на 20% 

Экономические поте-
ри 

Замены персонала - 1–2 оклада Общий ущерб: 50 млрд руб. в год 

 
Среди эффективного психодиагностического инструментария с целью определения основных 

стратегий поведения в конфликте и уровня конфликтоустойчивости у медицинских работников можно 
выделить следующие методики:  

1) тест Томаса–Килманна на определение стиля разрешения конфликтов (Thomas–Kilmann 
Conflict Mode Instrument, TKI), прошедший адаптацию в России под руководством Н. В. Гришиной;  

2) Методика «Личностная агрессивность и конфликтность» Е. П. Ильина и П. А. Ковалева, кото-
рая предназначена для выявления склонности к конфликтности и агрессивности как устойчивых лич-
ностных характеристик. Использование этих методика способствует не только выявить проблемы, но и 
разработать индивидуальные программы коррекции и развития навыков [1,стр.5].  

Итак, конфликты в медицине представляют собой сложную многоуровневую систему Противоре-
чий, затрагивающих клинические, организационные и этические сферы. Эффективное управление по-
добными ситуациями — залог стабильной деятельности организации работы медицинских учреждений 
и удовлетворенности как пациентов, так и персонала. Только через осознанный подход к управлению 
конфликтами, внимательное отношение к каждой стороне и применение научно обоснованных методик 
можно создать благоприятную атмосферу для качественного оказания медицинской помощи пациентам 
и снизить негативное влияние конфликтов на рабочие процессы. Чтобы управлять конфликтами в ме-
дицинской сфере и профессиональной деятельности врача, нужно уметь ориентироваться в конфликт-
ных ситуациях, прогнозировать их возникновение, а также определять возможные последствия и выби-
рать конструктивные стратегии поведения. Этому способствует комплексный подход, включающий как 
развитие личности отдельного специалиста, так и совершенствование организационных процессов. 
Будущих медиков нужно обучать бесконфликтному взаимодействию и педагогическим приёмам работы 
с пациентами и их близкими. Систематизация информации выявила перспективные подходы к урегу-
лированию конфликтов в медицине и обозначила потребность в развитии коммуникативных компетен-
ций у медицинских работников. 
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Аннотация: В выборке учащихся четвертых классов изучены показатели групповой сплоченности и 
агрессивности. Установлено преобладание уровня сплоченности выше среднего, низкий уровень не 
выявлен. У большинства школьников диагностирован средний уровень агрессивности, высокий уровень 
зафиксирован у незначительной части выборки. Корреляционный анализ обнаружил статистически 
значимые отрицательные взаимосвязи между сплоченностью классного коллектива и склонностью к 
прямой физической агрессии, а также между сплоченностью и несдержанностью. Агрессивность в ис-
следуемой группе носит преимущественно умеренный характер: выраженные агрессивные проявления 
встречаются относительно редко. Гипотеза о наличии отрицательной связи между сплоченностью и 
агрессивностью подтверждена. 
Ключевые слова: сплоченность, агрессивность, младшие школьники, классный коллектив, прямая 
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Abstract: In a sample of fourth-grade students, indicators of group cohesion and aggressiveness were stud-
ied. A prevalence of an above-average level of cohesion was found, with no low level of cohesion detected. 
The majority of schoolchildren were diagnosed with a medium level of aggressiveness, while a high level was 
recorded in a small proportion of the sample. Correlation analysis revealed statistically significant negative re-
lationships between classroom cohesion and propensity for direct physical aggression, as well as between 
cohesion and lack of restraint. Aggressiveness in the studied group is predominantly moderate: pronounced 
aggressive tendencies and low-aggressive manifestations are relatively rare. The hypothesis about a negative 
relationship between cohesion and aggressiveness was confirmed. 
Key words: cohesion, aggressiveness, primary school children, classroom collective, direct physical aggres-
sion, lack of restraint, correlation analysis 
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Введение. Младший школьный возраст является периодом активной социализации ребенка, ко-
гда классный коллектив становится одной из первых формальных групп, в которой ребенок выстраива-
ет систему межличностных отношений. Именно в начальной школе дети впервые сталкиваются с необ-
ходимостью соблюдения общих правил, кооперации в учебной деятельности и управления своими 
эмоциональными проявлениями. Сплоченность классного коллектива в этот период выступает важ-
нейшим фактором, обеспечивающим не только академическую успешность, но и психологический ком-
форт, чувство безопасности и принадлежности к группе. Как подчеркивает Т.А. Дибоу, сплоченный кол-
лектив обладает рядом существенных преимуществ: улучшается коммуникация, усиливается мотива-
ция и ответственность за общий результат, а для самих членов группы сплоченность обеспечивает 
чувство причастности и удовлетворенность [1]. 

Параллельно с формированием групповой сплоченности младший школьный возраст характери-
зуется значительной эмоциональной динамикой. В этот период дети продолжают активно осваивать 
навыки эмоциональной регуляции, что нередко выражается во вспышках гнева, вербальной и физиче-
ской агрессии. Г. Паренс в своей работе подчеркивает двойственную природу агрессии ребенка: с од-
ной стороны, существует недеструктивная агрессия (настойчивость, стремление к цели), необходимая 
для развития и адаптации, а с другой — враждебная деструктивность, формирующаяся под влиянием 
чрезмерного неудовольствия и фрустрации [2]. 

Следует различать понятия агрессии и агрессивность. Агрессивность – это набор преимуще-
ственно межличностных действий, вербальных и физических по форме, деструктивных и вредоносных 
по отношению к другим людям и предметам [3]. 

Неумение конструктивно выражать негативные эмоции и разрешать конфликты может привести к 
дестабилизации внутригрупповых отношений, создавая угрозу для формирующейся сплоченности 
класса. Л. Берковиц также акцентирует внимание на том, что агрессия предполагает именно намерение 
причинить вред [4], что в младшем школьном возрасте может быть следствием как личностных осо-
бенностей, так и реакцией на дискомфортную групповую среду. 

Актуальность исследования обусловлена тем, что классный коллектив начальной школы являет-
ся той микросредой, где закладываются фундаментальные модели социального взаимодействия. Вы-
сокий уровень агрессивности у отдельных учеников может провоцировать разрушение межличностных 
связей, в то время как низкая сплоченность группы способна усиливать фрустрацию и агрессивные ре-
акции детей. А.Е. Калитко подчеркивает, что сплоченность не является статичным состоянием и может 
изменяться под влиянием различных факторов, включая межличностные отношения и психологиче-
скую атмосферу [5]. Э. Фромм, в свою очередь, указывает, что деструктивность часто является след-
ствием «непрожитой жизни» и подавления стремления к самореализации [6], что делает раннюю диа-
гностику и коррекцию этих явлений в начальной школе особенно важными. Взаимосвязь этих двух фе-
номенов — сплоченности и агрессивности — в младшем школьном возрасте изучена недостаточно, что 
и определяет актуальность нашего исследования. 

Цель исследования — изучить характер взаимосвязи между уровнем групповой сплоченности и 
показателями агрессивности у детей младшего школьного возраста 10–11 лет. 

Объект: личностная сфера младшего школьника. 
Предмет: взаимосвязь сплоченности и агрессивности обучающихся. 
Гипотеза исследования: чем выше сплоченность классного коллектива младших школьников, тем 

ниже агрессивность. 
Задачи исследования: 
1. Раскрыть аспекты агрессивности в младших школьников, и его зависимость от их сплоченно-

сти классного коллектива. 
2. Провести диагностику сплоченности классного коллектива и агрессивности в младшем школь-

ном возрасте. 
3. Осуществить качественный и количественный анализ результатов диагностики взаимосвязи 

сплоченности и агрессивности. 
Материалы и методы исследования. В исследовании использовались следующие методы: мето-
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дика «Индекс групповой сплоченности» К.Э. Сишора; методика «Агрессивное поведение» Е.П. Ильина 
и П.А. Ковалева; графическая методика «Кактус» М.А. Панфиловой; метод статистической обработки 
данных — корреляционный анализ Пирсона. 

База исследования. Выборку составили 55 субъектов 10–11-летнего возраста. Испытуемые являлись 
учащимися 4 «А» и 4 «В» классов МОУ СОШ № 4 г. Орехово-Зуево. Из 56 человек 25 субъектов (45,5%) — 
девочки, 30 субъектов (54,5%) — мальчики. Исследование осуществлялось в марте-апреле 2026 г. 

Результаты исследования.  
 

 
Рис. 1. Результаты исследования по методике «Индекс групповой сплоченности» К.Э. Сишора 

 
Самым распространенным стал уровень сплоченности выше среднего – 58% (32 человека). Для 

данной группы характерны преобладание дружелюбия и кооперативности в межличностных отношени-
ях, при этом не исключены эпизодические противоречия; в целом учащиеся демонстрируют удовлетво-
рённость своим социальным окружением и устойчивую тенденцию к поддержанию взаимных связей 
(рис. 1). 

Средний уровень сплоченности выражен у 26% (14 человек) – он отражает нейтральный харак-
тер взаимоотношений: отношения в целом дружелюбные, есть и положительные, и сложные контакты; 
коллектив функционирует, но без выраженной приверженности. 

Среди 16% (9 человек) зафиксирован высокий уровень сплоченности. Обучающиеся склонны 
быть частью дружелюбного коллектива, не выражают намерения сменить учебный класс, что обуслов-
лено благоприятным эмоциональным климатом в коллективе. 

Стоит отметить, испытуемые с низким уровнем сплоченности отсутствуют.  
Среди респондентов I уровень набрали 25% (14 человек). Данный уровень характеризуется пре-

обладанием произвольного контроля над импульсивной разрядкой агрессии. Субъекты сохраняют пау-
зу самоконтроля между аффектом и действием, что позволяет избегать грубых вербальных нападок и 
физического давления в конфликте. На эмоционально-мотивационном уровне отмечается способность 
выдерживать фрустрацию и критику (рис. 2). 

II уровень набрали 66% (36 человек). Он характеризуется как амбивалентная зона, где агрессив-
ный импульс заметен, но не доминирует. В спокойных условиях контроль сохраняется, однако при 
конфликте, эмоциональном напряжении или перегрузке возрастает вероятность вспышек агрессивно-
сти, демонстративных жестов или угроз. 

III уровень набрали 9% (5 человек). Он включает в себя выраженную готовность к прямым вер-
бальным выпадам, разрушительным действиям и физическому давлению как средству разрядки 
напряжения. Эмоционально типичны низкий порог раздражения, враждебная атрибуция и тенденция 
защищать самоценность через нападение. Для учебной и социальной адаптации этот уровень является 
неблагоприятным, затрудняя конструктивное разрешение конфликтов и сотрудничество. 
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Рис. 2. Результаты исследования по методике «Агрессивное поведение»  

Е.П. Ильина и П.А. Ковалева 
 

Таблица 1 
Анализ результатов по графической методике «Кактус» М.А. Панфиловой 

Показатель Интерпретация признака Количество Доля 

Агрессия Острые, выраженные иголки 12 21,8% 

Импульсивность 
Отрывистые линии, сильный нажим  

(по совокупности рисунков) 
16 29,1% 

Эгоцентризм, стремление к лидерству Крупный рисунок, центр листа 33 60% 

Демонстративность, открытость Наличие деталей, декоративных элементов 37 67,3% 

Неуверенность, зависимость Маленький рисунок, нижняя часть листа 15 27,3% 
Скрытность, осторожность Упрощенность, слабая выраженность элементов 19 34,5% 

Оптимизм Использование светлых/ярких цветов 19 34,5% 

Тревожность Темные цвета, штриховка 9 16,4% 

Экстравертированность Дополнительные элементы, композиция 22 40,0% 

Интровертированность Один объект (кактус) 33 60,0% 

Стремление к защите Домашний кактус (в горшке) 40 72,7% 

Чувство одиночества Дикий кактус 15 27,3% 

 
В целом полученные данные свидетельствуют о том, что для большинства испытуемых харак-

терно сочетание достаточно выраженной активности, стремления к демонстративности – 67% (37 че-
ловек) и одновременно потребности в стремлении к защите – 72,7% (40 человек) и стабильности. 

В выборке преобладают дети, демонстрирующие тенденцию к активности и внешней направлен-
ности поведения, что проявляется в общей насыщенности рисунков, их размере и стремлении к запол-
нению пространства листа. Это указывает на наличие внутреннего ресурса, стремления к взаимодей-
ствию с окружающей средой и определённой степени уверенности в себе. При этом выраженность от-
дельных элементов, связанных с агрессивностью, свидетельствует о том, что значительная часть де-
тей склонна к прямому или косвенному выражению негативных эмоций, что является характерной осо-
бенностью данного возрастного этапа. 

Одновременно с этим результаты показывают, что агрессивность в большинстве случаев не но-
сит деструктивного характера – 21,8% (12 человек), а проявляется в рамках возрастной нормы — как 
реакция на внешние раздражители, потребность в самоутверждении и защите личных границ. Это под-
тверждается сочетанием признаков активности с элементами, указывающими на потребность в без-
опасности, привязанности и эмоциональной поддержке. Преобладание «домашних» образов и исполь-
зование естественных цветовых решений говорит о сохранности базового чувства защищенности и по-
ложительного самоотношения у большинства испытуемых. 
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Важно отметить, что в группе также присутствует часть детей, демонстрирующих признаки внут-
реннего напряжения – 27,3% (15 человек), тревожности – 16,4% (9 человек) и неуверенности – 27,3% 
(15 человек), что выражается в упрощённости рисунков, их меньшем размере и сниженной детализа-
ции. Такие особенности могут свидетельствовать о наличии трудностей в самовыражении, повышен-
ной чувствительности к внешним воздействиям и склонности к сдерживанию эмоциональных реакций. 

В целом можно заключить, что уровень агрессивности в исследуемой группе носит умеренный 
характер: наряду с проявлением импульсивности – 29,1% (16 человек), у большинства детей сохраня-
ется эмоциональная стабильность и ориентация на безопасное взаимодействие. Полученные данные 
отражают типичное для младшего школьного возраста сочетание стремления к лидерству и самовыра-
жению с потребностью в поддержке и принятии, что необходимо учитывать при организации психолого-
педагогической работы с классным коллективом. 

 
Таблица 2 

Корреляционная матрица результатов диагностики связи сплоченности  
и видов агрессии у младших школьников 

Вид агрессии Сплоченность 

Склонность к прямой физической агрессии –,305* 

Уровень несдержанности –,275* 

 
Корреляция значима на уровне 0,01 (двухсторонняя). 
Были выявлены следующие статистически значимые показатели (табл. 2): отрицательные взаи-

мосвязи между уровнем несдержанности и сплоченностью (R = –,275*, p < 0,01, двухсторонняя корре-
ляция); отрицательные взаимосвязи между склонностью к прямой физической агрессии и сплоченно-
стью (R = –,305*, p < 0,01, двухсторонняя корреляция). 

Выводы. 
1. Гипотеза о том, что чем выше сплоченность классного коллектива младших школьников, тем 

ниже показатели агрессивности, подтвердилась. 
2. У младших школьников преобладает уровень сплочённости классного коллектива выше сред-

него. 
3. В выборке обучающихся 10–11 лет зафиксированы агрессивные проявления, что обосновыва-

ет необходимость систематического психолого-педагогического мониторинга агрессивного поведения 
на данном возрастном этапе. 
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