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УДК 004.9 

СОЗДАНИЕ ИНТЕРАКТИВНОГО ТРЕНАЖЁРА 
ДЛЯ ПЕРЕВОДА ТЕКСТОВ С 
ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ВЕБ-ТЕХНОЛОГИЙ 

Матчина Дарья Вячеславовна, 
Борисенко Вероника Александровна 

студенты 
Оренбургский государственный университет имени В.А. Бондаренко 

 Юсупова Олеся Владимировна 
старший преподаватель кафедры математических методов и моделей в экономике 

Оренбургский государственный университет имени В.А. Бондаренко 
 

Аннотация: В статье рассматривается разработка интерактивного тренажёра для обучения переводу 
текстов с английского языка на русский с применением современных веб-технологий. Обоснована ак-
туальность использования цифровых образовательных инструментов в процессе формирования пере-
водческих компетенций. Описаны этапы проектирования и реализации веб-приложения с использова-
нием HTML, CSS и JavaScript. Представлены функциональные возможности разработанного тренажё-
ра, обеспечивающего автоматическую проверку ответов пользователя. Показано, что применение ин-
терактивных средств обучения способствует повышению эффективности образовательного процесса и 
формированию практических навыков перевода, 
Ключевые слова: перевод, веб-технологии, интерактивное обучение, HTML, CSS, JavaScript, цифро-
вые образовательные ресурсы. 
 

DEVELOPMENT OF AN INTERACTIVE TRAINER FOR TEXT TRANSLATION USING WEB 
TECHNOLOGIES 

 
Matchina Daria Vyacheslavovna, 

Borisenko Veronika Aleksandrovna, 
Yusupova Olesya Vladimirovna 

 
Abstract: The article discusses the development of an interactive trainer for teaching text translation from 
English into Russian using modern web technologies. The relevance of digital educational tools in the for-
mation of translation competencies is substantiated. The stages of designing and implementing a web applica-
tion using HTML, CSS, and JavaScript are described. The functional capabilities of the developed trainer, 
providing automatic answer verification, are presented. It is shown that the use of interactive learning tools 
improves the efficiency of the educational process and contributes to the development of practical translation 
skills, 
Keywords: translation, web technologies, interactive learning, HTML, CSS, JavaScript, digital educational 
resources. 

 
В условиях цифровизации образования особую значимость приобретает внедрение интерактив-

ных средств обучения, обеспечивающих активное вовлечение обучающихся в образовательный про-
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цесс. Одной из ключевых задач языковой подготовки является формирование устойчивых навыков пе-
ревода, требующих регулярной практики и оперативной обратной связи. 

Традиционные методы обучения переводу зачастую не обеспечивают достаточной степени ин-
дивидуализации и не позволяют оперативно оценивать результаты деятельности обучающегося. В 
этой связи актуальным становится использование веб-технологий для создания специализированных 
тренажёров, ориентированных на развитие переводческих компетенций. 

Целью исследования является разработка интерактивного тренажёра для практики перевода 
текстов с английского языка на русский. 

Задачи исследования: 
– провести анализ особенностей процесса перевода; 
– изучить возможности применения веб-технологий в обучении; 
– разработать архитектуру веб-приложения; 
– реализовать алгоритм автоматической проверки перевода; 
– провести тестирование разработанного программного продукта. 
Перевод как вид речевой деятельности представляет собой сложный когнитивный процесс, 

направленный на адекватную передачу содержания исходного текста средствами другого языка с учё-
том лексических, грамматических и стилистических особенностей. 

В рамках исследования разработан интерактивный тренажёр, функционирующий в формате веб-
приложения. В качестве технологической базы использованы: язык разметки HTML для структурирова-
ния контента, каскадные таблицы стилей CSS для визуального оформления интерфейса и язык про-
граммирования JavaScript для реализации логики взаимодействия пользователя с системой. 

Разработка программного продукта осуществлялась поэтапно: 
1. Проектирование структуры и пользовательского интерфейса; 
2. Создание HTML-разметки; 
3. Разработка стилистического оформления; 
4. Реализация функциональной логики проверки ответов; 
5. Тестирование и оптимизация работы приложения. 
Фрагмент программного кода главной страницы представлен на рисунке 1. 

 

Рис. 1. Фрагмент HTML-кода 
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Функционирование тренажёра основано на алгоритме сопоставления введённого пользователем 
перевода с эталонным вариантом. После ввода текста и активации соответствующей команды осу-
ществляется проверка результата с последующим выводом сообщения о корректности ответа. 

Пример корректного выполнения задания представлен на рисунке 2. 
 

Рис. 2. Пример правильного ответа 
 

Пример некорректного выполнения задания представлен на рисунке 3. 
 

 
Рис. 3. Пример неправильного ответа 

 
К основным функциональным возможностям разработанного программного средства относятся: 
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– ввод текстового перевода; 
– автоматизированная проверка ответа; 
– отображение результата проверки; 
– предоставление корректного варианта перевода; 
– переход к следующему заданию. 
Преимуществами разработанного тренажёра являются: 
– простота пользовательского интерфейса; 
– доступность использования; 
– интерактивный характер обучения; 
– оперативная обратная связь. 
Вместе с тем выявлены следующие ограничения: 
– ограниченный набор учебных заданий; 
– отсутствие углублённого анализа ошибок; 
– зависимость корректности проверки от точного совпадения с эталоном. 
Таким образом, в ходе исследования был разработан интерактивный тренажёр для обучения пе-

реводу текстов с использованием веб-технологий. Полученные результаты подтверждают целесооб-
разность применения цифровых образовательных ресурсов в процессе формирования переводческих 
навыков. Перспективы дальнейшего развития проекта связаны с расширением функционала, внедре-
нием интеллектуального анализа ошибок и адаптацией системы под индивидуальные особенности 
обучающихся. 
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Аннотация: В статье рассмотрены два часто встречающихся подхода к разработке цифрового 
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системной модели объекта. 
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Термин «цифровой двойник» за последние годы стал использоваться почти в любой теме, где 

речь идет о данных оборудования, мониторинге и моделировании. На практике из-за этого возникает 
простая проблема: под одним названием могут понимать и полноценную модель изделия, и обычную 
панель мониторинга с графиками. Поэтому при проектировании цифрового двойника сначала нужно 
определить, какую инженерную задачу он должен решать: показывать текущее состояние, прогнозиро-
вать отказ, помогать при проектировании или быть связующим звеном между эксплуатацией и разра-
боткой. 

Цифровой двойник описывается как цифровое представление реального объекта, которое со-
держит данные о свойствах, состоянии и поведении объекта. Такое определение удобно для техниче-
ских систем, потому что оно не ограничивает двойник только трехмерной моделью. В составе двойника 
могут работать расчетные модели, архив измерений, правила диагностики, интерфейсы оператора и 
сервисы обмена данными (рис.1). 

Для инженерной системы цифровой двойник должен быть не статичным описанием, а рабочей 
информационной средой. В него поступают данные датчиков, сведения о техническом обслуживании, 
параметры эксплуатации и результаты расчетов. Если эти данные не объединены, то двойник быстро 
превращается в набор несвязанных файлов. Поэтому главным требованием является единая структу-
ра, в которой можно проследить, откуда появился параметр и на какую модель он влияет. 
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Рис. 1. Связь цифрового двойника с этапами жизненного цикла изделия 

 
Удобно представить цифровой двойник как набор взаимосвязанных элементов: 

DT = {M, D, C, S, U}                                                      (1) 
  
где M совокупность расчетных и имитационных моделей; 
D - текущие и исторические данные объекта; C - каналы связи с физической системой; 
S - сервисы обработки и диагностики; U - пользовательские интерфейсы. 
Такая запись не является строгой математической моделью, но помогает не смешивать в одном 

блоке разные функции двойника. 
Отдельное требование связано с актуальностью. Если изменение физического объекта не отра-

жается в цифровой модели, то результаты расчета начинают расходиться с реальным состоянием. Это 
особенно критично для оборудования, которое ремонтируется, модернизируется или работает в меня-
ющихся режимах. 

Первый подход строится вокруг данных. В этом случае исходной точкой становится не подробная 
расчетная модель, а структура хранения показаний датчиков, событий обслуживания и признаков со-
стояния. Такой вариант проще запустить, если объект уже оснащен средствами измерения или под-
ключен к промышленной сети. Данные распределяются по узлам, режимам работы или функциям обо-
рудования, после чего используются для графиков, диагностики и прогнозных моделей. 

Второй подход строится вокруг системной модели. Здесь двойник рассматривается как цифровой 
образ объекта с логическими, функциональными и физическими связями между компонентами. Для 
такого варианта нужны технические характеристики, геометрия, параметры материалов, сведения о 
программном обеспечении и правила взаимодействия узлов. 

Он сложнее на старте, но дает больше возможностей для анализа «что, если», виртуальных ис-
пытаний и переноса результатов моделирования в эксплуатацию. 

Сравнение вариантов показывает, что двойник на основе данных выигрывает по скорости запус-
ка, если у объекта уже есть измерительная инфраструктура. Системный двойник, наоборот, требует 
больше исходных сведений, зато лучше подходит для виртуальных испытаний и причинно-
следственного анализа. Поэтому в инженерной работе желательно начинать с минимальной структуры 
данных, но заранее оставлять возможность присоединения расчетных моделей. 

Для технической системы нельзя заранее назвать единственно правильный способ построения 
цифрового двойника. Если задача связана с мониторингом состояния, статистическим прогнозом  об-
служиванием, то рациональнее начинать с архитектуры на основе данных. Если же нужно прове-
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рять конструктивные изменения, оценивать поведение системы в новых режимах и связывать этапы 
жизненного цикла изделия, более оправдан системный подход. На практике наиболее устойчивым вы-
глядит комбинированный вариант. 

Системная модель задает структуру и физический смысл параметров, а данные эксплуатации 
уточняют ее и поддерживают актуальность. 

Такой двойник сложнее в разработке, но именно он ближе к инженерной задаче управления со-
стоянием технического объекта. 
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Манипуляторы типа Pick and Place применяются там, где объект нужно взять в одной точке и 

перенести в другую с повторяемой траекторией. Это простая по формулировке задача, но при 
разработке она включает механику звеньев, рабочую зону, захват, ограничения приводов и алгоритм 
управления. Проверять все эти элементы сразу на физическом прототипе дорого и не всегда 
безопасно, поэтому сначала рационально использовать имитационную модель. 

Среда CoppeliaSim подходит для такой работы, потому что позволяет собрать сцену из объектов, 
шарниров и датчиков, а затем управлять моделью через встроенные скрипты. В исходном материале 
показан пример манипулятора, который установлен на подвижной платформе и выполняет перенос 
объекта в целевую область (рис.1). 

Сборка модели начинается с определения механической структуры. В CoppeliaSim отдельные 
детали задаются как объекты сцены, а их относительное движение описывается шарнирами. Для 
манипулятора Pick and Place обычно используются вращательные соединения, потому что они 
позволяют формировать рабочую зону вокруг основания. Захват добавляется как конечный 
исполнительный орган и настраивается под геометрию переносимого объекта. 
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Рис. 1. Рабочее окно CoppeliaSim при создании сцены 

  
Общее число степеней свободы можно оценить как сумму подвижностей всех соединений: 
 

F = Σ fi, i = 1...n                                                                      (1) 
 
где F - число степеней свободы механизма; fi - подвижность i-го шарнира; n - количество шарниров. 
В модели из исходного материала используются вращательные и призматические элементы. 

Вращательные шарниры задают положение звеньев, а призматический узел может применяться для 
действия захвата или прямолинейного перемещения (рис.2). 

 

 
Рис. 2. Модель роботизированного манипулятора 

 
 Для отработки операции Pick and Place в сцене задаются начальная и конечная позиции 

объекта. Управляющий скрипт последовательно переводит манипулятор к объекту, активирует захват, 
поднимает объект, переносит его и отпускает в целевой зоне. В простом варианте цикл можно 
представить как четыре состояния: поиск объекта, захват, перенос, освобождение. 

Положение звеньев удобно задавать вектором обобщенных координат: 
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q = [q1, q2, ..., qn]^T                                                           (2) 
 
где qi - координата i-го шарнира. При изменении q система рассчитывает новое положение 

звеньев и конечного эффектора. Для учебной модели достаточно использовать заранее заданные 
положения, но для более надежной работы требуется проверка столкновений и ограничений по 
скорости. 

Скрипты Lua в CoppeliaSim позволяют связать движения с событиями сцены. Например, команда 
на закрытие захвата может выполняться только после того, как конечный эффектор достиг зоны 
объекта. 

Такой подход удобен при отладке, потому что ошибку можно увидеть в симуляции: объект не 
захвачен, траектория пересекается с платформой, либо манипулятор не достигает целевой точки. 

Главный результат имитационной модели - предварительная проверка реализуемости операции. 
По сцене можно увидеть, хватает ли рабочей зоны, не пересекаются ли детали, достигает ли захват 
объекта и насколько устойчиво повторяется цикл. Это снижает число ошибок на этапе изготовления и 
позволяет доработать кинематическую схему до выбора конкретных приводов. 

При этом симуляция не заменяет аппаратные испытания полностью. В модели проще задать 
идеальные шарниры и жесткие звенья, чем учесть люфты, инерцию, ограничения двигателя и 
погрешности датчиков. 

Поэтому CoppeliaSim лучше рассматривать как первый инженерный фильтр: он позволяет 
отсеять явно неудачные варианты и подготовить структуру управления для дальнейшего 
прототипирования. 

 Моделирование манипулятора Pick and Place в CoppeliaSim позволяет на раннем этапе 
проверить кинематическую структуру, последовательность команд и взаимодействие с объектом. Для 
учебного или предварительного проектирования достаточно собрать рабочую сцену, задать шарниры, 
настроить захват и реализовать простой управляющий скрипт. 

Наиболее важным является согласование механики и алгоритма. Если траектория не учитывает 
ограничения звеньев, то даже корректно собранная модель будет работать нестабильно. Поэтому 
симуляция должна использоваться не только для демонстрации движения, но и для анализа 
возможных ошибок до перехода к аппаратному образцу. 
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Аннотация: В статье на основе новейших археологических данных (2016-2025 гг.) и письменных ис-
точников XVI–XVIII вв. анализируется надпись «Croatoan», оставленная исчезнувшей английской коло-
нией на острове Роанок (1587-1590 гг.). Автор показывает, что слово не является мистическим шиф-
ром, а представляет собой условленный топографический указатель. Археологические находки (молот-
ковая окалина на острове Хаттерас, медное кольцо на участке «Site X») подтверждают добровольный 
уход колонистов к племени кроатоан и их последующую ассимиляцию. 
Ключевые слова: колония Роанок, Croatoan, археология, ассимиляция, кроатоанцы, остров Хаттерас, 
молотковая окалина. 
 

ROANOKE COLONY: WHAT ARCHAEOLOGISTS SAY ABOUT THE WORD «CROATOAN» 400 YEARS 
LATER 
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Annotation: The article analyzes the inscription "Croatoan" left by the disappeared English colony on Roa-
noke Island (1587-1590) based on the latest archaeological data (2016-2025) and written sources from the 
16th to the 18th centuries. The author shows that the word is not a mystical code, but rather a conventional 
topographic marker. Archaeological findings (hammered flint on Hatteras Island and a copper ring at Site X) 
confirm the colonists' voluntary departure to the Croatoan tribe and their subsequent assimilation. 
Key words: Roanoke Colony, Croatoan, archaeology, assimilation, Croatoans, Hatteras Island, hammered 
flake. 

 
18 августа 1590 года английский губернатор Джон Уайт ступил на остров Роанок (остров в округе 

Дэйр около берега Северной Каролины, США), чтобы найти пустоту. Три года назад он оставил здесь 
первую гражданскую английскую колонию в Новом Свете: 118 мужчин, женщин и детей [1]. Среди них 
была и дочь Джона Уайта Элеонора Дэр, и его новорожденная внучка Вирджиния. Уайт отплыл в Ан-
глию за припасами, но война с Испанией и приближение «Непобедимой армады» задержали его на три 
долгих года [2]. 

Вернувшись на остров Роанок, Джон Уайт не нашел ни одного человека. Укрепления были разо-
браны, дома – демонтированы. На дереве у входа в форт кто-то вырезал крупными буквами слово 
«CROATOAN» (рис. 1), а чуть поодаль на стволе другого дерева – три буквы: «CRO» [3]. Но не было 
самого страшного – условного креста, который означал бы бедствие. Уайт воспринял эту надпись как 
знак того, что колонисты ушли к дружественному племени кроатоан на одноименный остров (совре-
менный Хаттерас) [2, 3]. Шторм помешал Джону Уайту проверить эту догадку, и он навсегда покинул 
берега Америки, так и не узнав судьбы своих близких. 
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Рис. 1. Надпись «CROATOAN» на дереве на острове Роанок 

 
Так родилась легенда о «Потерянной колонии» – тайна, которая на протяжении четырех столе-

тий обрастала мифами, порождала псевдонаучные теории и вдохновляла писателей от Стивена Кинга 
до создателей сериала «Американская история ужасов» [4]. Однако в последние годы археологическая 
наука получила инструменты, чтобы говорить не о догадках, а о фактах. Что же на самом деле случи-
лось с колонией Роанок? И что означает то самое слово «Croatoan» с точки зрения современной ар-
хеологии? 

Прежде чем обратиться к вещественным доказательствам, необходимо восстановить хроноло-
гию событий. В 1585 году сэр Уолтер Рэли предпринял первую попытку основать поселение на острове 
Роанок, но она носила военный характер и провалилась [5]. В 1587 году была снаряжена вторая экспе-
диция – уже гражданская, с семьями. С самого начала отношения с местными племенами складыва-
лись непросто: часть индейцев, обиженная действиями первой экспедиции, враждебно встретила ан-
гличан. Однако племя кроатоан с соседнего острова оставалось дружественным, во многом благодаря 
вождю Мантео, который двумя годами ранее посетил Англию [3]. Именно с кроатоанцами у колонистов 
установились доверительные отношения. 

Джон Уайт отплыл в Англию 27 августа 1587 года, планируя вернуться через несколько месяцев. 
Однако в Лондоне его застала новость о подготовке испанского вторжения, и все суда были реквизиро-
ваны для нужд флота. Уайт смог организовать экспедицию только в 1590 году, когда война уже завер-
шилась. Опоздание оказалось фатальным, по крайней мере, для его возможности узнать правду из 
первых рук [2]. 

Что же означает это слово, вырезанное крупными буквами на столбе? Лингвисты и этнологи, 
опираясь на алгонкинские языки, предполагают, что «Croatoan» может быть составным словом, озна-
чающим «советующее место» или «город совета» [3]. Однако для колонистов это слово имело иное, 
совершенно конкретное значение: так назывался главный город дружественного индейского племени 
на острове примерно в 50 милях к югу от Роанока (современный мыс Хаттерас) [2, 3]. 

Важнейшая деталь, которую часто упускают в беллетризованных пересказах: между колонистами 
и Уайтом существовала предварительная договоренность. Если поселенцы будут вынуждены покинуть 
Роанок, они должны вырезать на дереве название места, куда они направляются. И если им будет 
угрожать опасность, рядом с названием необходимо добавить мальтийский крест [2, 3]. Никакого креста 
на месте раскопок обнаружено не было. Это означало, что уход был добровольным и безопасным. 

Сам Уайт, как следует из его дневников, воспринял находку слова «Croatoan» с облегчением. Для 
него это был четкий указатель: «Они ушли к кроатоанцам» [3, 4]. Историки единодушны в том, что ин-
терпретация надписи не представляла для современников события никакой тайны. Загадочным это 
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слово стало позже: когда Уайт так и не добрался до острова Хаттерас, а сама колония на долгие годы 
исчезла из официальных документов [4, 6]. 

Таким образом, с точки зрения исторической науки, слово «Croatoan» – не мистический шифр и 
не послание с того света. Это прозаический топографический указатель, который по ряду причин 
(шторм в 1590 году, политическая нестабильность в последующие десятилетия) так и не был своевре-
менно проверен. 

Долгое время исследователи располагали только письменными источниками: в основном днев-
никами Уайта и отчетами более поздних путешественников. Ситуация начала меняться в конце XX ве-
ка, когда археологи применили системные методы раскопок. Ключевая фигура этого процесса – Эрик 
Клинглхофер, профессор археологии, возглавивший проект First Colony Foundation. В своей книге 
«Excavating the Lost Colony Mystery» (2023) он подводит итог почти тридцати годам полевых исследо-
ваний [5, 7]. 

Одним из самых ярких эпизодов поисков стала история с картой Джона Уайта. Хранящаяся в 
Британском музее карта «La Virginea Pars» долгое время привлекала внимание исследователей. И не 
зря. В 2012 году при реставрации выяснилось, что два небольших участка карты были заклеены бу-
мажными заплатками. Под одной из них скрывалось изображение форта в стиле ренессанс, нанесен-
ное на то место современной Северной Каролины, где никаких английских поселений по официальным 
данным не значилось [5, 7]. Этот участок получил название «Site X». 

Археологи отправились на проверку территории в районе современного графства Берти, при-
мерно в 80 километрах от Роанока. И там, в Елизаветинских садах в Монтео, были найдены артефак-
ты: осколки алгонкинской керамики XVI века и, что важнее, кольцо из медной проволоки [1]. Медь – ме-
талл, который использовался англичанами, но не был характерен для местных технологий. Это кольцо, 
по мнению археологов, не могло попасть к индейцам через торговлю с французами или испанцами: те 
не заходили так далеко на север. Только контакты с поселенцами Роанока могли объяснить его присут-
ствие [1]. Были найдены также фрагменты английской керамики, наконечники шнурков, гвозди – пред-
меты, датируемые концом XVI века [8]. 

Вскоре после этого в 50 милях к югу от места раскопок, на мысе Хаттерас, древней территории 
кроатоанцев, археологи под руководством Марка Хортона и Скотта Доусона обнаружили еще более 
впечатляющие свидетельства [4, 9]. 

Главное открытие, которое археологи называют неопровержимым доказательством, было сде-
лано в 2024-2025 годах на острове Хаттерас. В слоях почвы, датируемых XVI веком, исследователи 
обнаружили большое количество молотковой окалины – мельчайших чешуек окисленного металла, ко-
торые являются побочным продуктом ковки железа [4, 9]. 

Значение этой находки трудно переоценить. Коренные народы Северной Америки в тот период 
не владели технологией нагрева железа до высоких температур, необходимой для ковки [9]. Наличие 
молотковой окалины в скоплениях отходов кроатоанцев означает одно: английские кузнецы жили среди 
них, работали на их территории и оставили следы своего ремесла. «Молотковая окалина показывает, 
что английские поселенцы жили среди кроатоанцев на Хаттерасе и в конечном итоге были поглощены 
их обществом», – резюмирует профессор Марк Хортон, археолог из Королевского сельскохозяйствен-
ного университета Англии [4]. 

Помимо окалины, были найдены и другие артефакты: мушкетные пули, железная эмблема Тю-
доровской розы, европейская монета-жетон, пряжка от морского сундука, фрагменты стеклянных бока-
лов и бусы [4, 9]. Стекло и бусы – предметы, которые индейцы ценили и могли получить через торгов-
лю, но вот наличие пуль и деталей огнестрельного оружия, а также фрагментов винных бокалов – при-
знак не краткосрочного обмена, а длительного совместного проживания [9]. 

Параллельно с поисками на Хаттерасе и участке «Site X» раскопки продолжались и на самом 
острове Роанок. В 2016 году археолог Дж. Эрик Диц из Университета Северной Каролины идентифици-
ровал восемь фрагментов керамической банки, найденных вдоль береговой линии. Это была голланд-
ская оловянно-глазурованная аптекарская банка, датируемая периодом между 1570 и 1630 годами [10]. 
Такие маленькие цилиндрические сосуды использовались врачами и учеными для сбора образцов, 
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хранения мазей и лекарств. Диц подчеркивает, что по форме и контексту находки банка не могла ис-
пользоваться для бытовых нужд – хранения или приготовления пищи [10]. Это артефакт, связанный с 
научной работой. А это, в свою очередь, отсылает нас к фигуре Томаса Харриота, ученого, математика 
и астронома, который входил в состав экспедиции и занимался описанием флоры, фауны и минералов 
Нового Света [10]. 

Эта находка важна не столько для разгадки исчезновения колонии, сколько для реконструкции 
повседневной жизни колонистов на Роаноке до их ухода. Она показывает, что колония не была прими-
тивным лагерем выживания. Среди поселенцев были образованные люди, научные инструменты и 
предметы, свидетельствующие о попытках систематического изучения новой земли. 

Археологические данные получают мощное подтверждение из письменных источников начала 
XVIII века. Джон Лоусон, английский исследователь, путешествовавший по Каролине в 1700-1701 годах, 
посетил остров Хаттерас и оставил любопытное описание. Он сообщал, что встретил жителей острова 
со светлыми, серыми глазами – чертой, совершенно нетипичной для коренных алгонкинов, но харак-
терной для северных европейцев. Кроме того, индейцы носили английскую одежду, помнили предания 
о белых предках и о христианстве [4, 9]. Лоусон писал, что эти люди вспоминали тех, которые умели 
читать книги, и рассказывали о «корабле-призраке, посланном человеком по имени Рэли» [9]. 

Это прямое этнографическое свидетельство дополняется современными генетическими иссле-
дованиями. Хотя окончательных результатов массового ДНК-тестирования с однозначным подтвер-
ждением родства индейцев Хаттераса с конкретными колонистами Роанока пока не опубликовано, от-
дельные маркеры европейской ДНК у современных общин Северной Каролины фиксируются [1]. Во-
прос в степени родства и его датировке: могли ли это быть следы более поздних контактов с колони-
стами Джеймстауна (основан в 1607 году) или иных европейцев. Однако археологический контекст XVI 
века на Хаттерасе уверенно датирует именно период исчезновения колонии Роанок. 

Если собрать все улики воедино (таблица 1), картина становится достаточно прозрачной. 
 

Таблица 1 
Интеграция доказательств 

Тип улик Что найдено Что это означает 

Лингвистическая «Croatoan» без креста на дереве Добровольный уход, а не катастрофа [3] 

Археологические Аптекарская банка 1570-1630 гг. на 
Роаноке 

В колонии были ученые, велась научная 
работа [10] 

Медное кольцо и английская кера-
мика на участке «Site X» 

Колонисты контактировали с индейцами в 
глубине материка [1] 

Молотковая окалина на Хаттерасе 
в слоях XVI в. 

Английские кузнецы жили среди кроатоан-
цев [4, 9] 

Пули, эмблема Тюдоров, бокалы, 
бусы на Хаттерасе 

Англичане жили среди индейцев, а не тор-
говали эпизодически [4, 9] 

Историческая  Записи (XVIII в.) о сероглазых ин-
дейцах и белых предках 

Память об ассимиляции сохранялась по-
колениями [4] 

 
Скотт Доусон, президент Croatoan Archaeological Society и уроженец Хаттераса, утверждает кате-

горично: «Легенда о «Потерянной колонии» – это маркетинговый бренд. Первичные источники ясны, и 
теперь у нас есть эмпирические доказательства. Однако, увы, убить миф трудно» [4]. 

Однако не все исследователи разделяют этот оптимизм. Чарльз Юэн и Томсон Шилдс в своей 
книге «Becoming the Lost Colony» (2024) предостерегают от поспешных выводов: на протяжении веков 
каждая новая находка объявлялась «окончательным решением», но ни одна из них не выдерживала 
строгой проверки [6]. Действительно, аптекарская банка и участок «Site X» показывают, что колонисты 
покинули Роанок и двигались в разных направлениях: одни на юг к Хаттерасу, другие на запад вглубь 
материка. Могло ли их быть несколько групп? И все ли выжили? Вопросы остаются. 

Итак, что говорят археологи о слове «Croatoan» спустя 400 лет? 
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Во-первых, это слово не было ни зашифрованным посланием, ни магическим знаком, ни криком о 
помощи. Это был условленный указатель направления, который колонисты оставили для своего губер-
натора, выполняя достигнутую ранее договоренность [2, 3]. 

Во-вторых, археологические раскопки на острове Хаттерас показали, что это указатель был 
правдивым: колонисты действительно ушли к кроатоанцам. Доказательства – молотковая окалина, 
мушкетные пули, предметы быта и вооружения в индейских слоях XVI века – свидетельствуют не о 
краткосрочном контакте, а о жизни и работе английских поселенцев в среде коренного населения [4, 9].  

В-третьих, «Потерянная колония» перестает быть потерянной в мистическом смысле. Известно, 
куда они пошли. Вопрос сегодня не в том, исчезли ли они, а в том, как именно протекала их ассимиля-
ция и почему официальная Англия XVII века так легко забыла об этих людях. Часть ответа на послед-
ний вопрос лежит в политике: пока колонисты Роанока осваивались среди кроатоанцев, в Джеймстауне 
строилась новая, более успешная и лучше задокументированная колония. История «первой» оказалась 
вытеснена историей «успешной». 

Миф о «Потерянной колонии» оказался удивительно живучим, потому что он отвечает глубокой 
человеческой потребности в тайне. Но для археолога слово «Croatoan», вырезанное на дереве, – не 
начало детектива, а почти разгадка. Разгадка, которую шторм 1590 года и череда исторических слу-
чайностей превратили в головоломку для потомков, собиравших улики 400 лет. 
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альные инновации. 
Ключевые слова: региональные инновации, государственное управление, цифровая трансформация, 
импортозамещение, технологическое предпринимательство. 
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Последние несколько лет характеризуются для России качественным сдвигом в региональной 

инновационной политике. Если ранее инновации часто оставались «галочкой» в отчетах, то сегодня, в 
условиях жесткого санкционного давления и задачи достижения технологического суверенитета, регио-
ны вынуждены искать и находить реальные, работающие решения. Ключевой тренд последних двух 
лет – переход от точечных мер поддержки к системной экосистемной политике, когда инновации стано-
вятся не исключением, а нормой жизни региона. Вторая важнейшая тенденция – внедрение бережли-
вых технологий в социальную сферу, чего ранее практически не наблюдалось.  

Рассмотрим инновации, внедряемые в регионах в системе государственного управления. 
В 2024–2025 годах Смоленская область стала одним из первых регионов, осуществивших мас-

штабный переход исполнительных органов власти и подведомственных учреждений на отечественное 
программное обеспечение. Проект был инициирован региональным Министерством цифрового разви-
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тия при технической поддержке компании РЕД СОФТ. На начало 2023 года органы власти Смоленской 
области работали преимущественно на зарубежных решениях, что создавало критическую уязвимость 
в условиях санкций. В феврале 2024 года было подписано соглашение о сотрудничестве, и к весне 
2025 года для сотрудников исполнительных органов было внедрено 930 рабочих мест на РЕД ОС. 
Кроме того, более 6 100 лицензий было безвозмездно передано в 358 образовательных организаций – 
школы, колледжи и вузы получили возможность обучать детей на российском ПО . 

Значимость таких решений заключается в том, что, во-первых, регион снизил зависимость от за-
рубежного софта, выполнив требования указов Президента от 2022 года, обучение в школах на отече-
ственном ПО формирует новое поколение ИТ-специалистов, ориентированных на российские техноло-
гии, на базе СОГАУ «ЦИТ» создан учебный центр и центр компетенций по продуктам РЕД СОФТ, где 
сотрудники ведомственных служб проходят обучение работе с российскими ИТ-решениями, что обес-
печивает масштабируемость решения. [1] 

Проект Смоленской области стал модельным для других регионов, демонстрируя, что переход на 
российское ПО возможен без потери эффективности и в сжатые сроки. Это не просто замена техноло-
гий, а формирование новой экосистемы – от школы до госоргана. 

Чувашия стала единственным субъектом РФ, выступающим функциональным заказчиком при 
разработке двух региональных отраслевых цифровых платформ на базе единой федеральной плат-
формы «Гостех». Речь идет о платформах «Умный город» и «Управление ЖКХ и коммунальной инфра-
структурой». Платформы проектируются как типовые региональные решения и в дальнейшем будут 
тиражироваться во всех регионах России . 

Функционал платформы «Умный город» включает: 
• цифровую диспетчерскую; 
• сервисы управления благоустройством; 
• инициативное бюджетирование; 
• сбор и анализ отраслевых данных. 
Платформа «Управление ЖКХ и коммунальной инфраструктурой» аккумулирует данные о состо-

янии котельных, трубопроводов и сетей, что позволяет оценивать износ и энергопотери, прогнозиро-
вать аварии и повышать надежность коммунальных услуг.  

Предложенное решение позволяет экономить бюджетные средства, регион сохраняет «нулевые 
бюджетные расходы» на проект, предоставляя экспертизу и концепцию, впервые создается инструмент 
для прогнозирования аварий, а не реагирования на них. [2] 

Чувашия выступает не просто исполнителем федеральной политики, а соавтором и разработчи-
ком методологии цифровой трансформации городского хозяйства. Более 15 регионов уже выразили 
готовность участвовать в пилотном внедрении. Это пример того, как региональная инициатива стано-
вится федеральным стандартом. 

В 2026 году 79 организаций социальной сферы Алтайского края внедряют инструменты береж-
ливого производства в ходе участия в федеральном проекте «Производительность труда» нацпроекта 
«Эффективная и конкурентная экономика». В их числе – организации образования, соцзащиты и куль-
туры. План амбициозный: к 2030 году количество всех организаций социальных отраслей, вошедших в 
проект, составит более 1500 единиц. 

Шесть специальных центров компетенций на базе федеральных институтов развития помогают 
внедрить готовые решения и разработать лучшие практики, которые смогут использовать все органи-
зации социальной сферы. Им также доступны ресурсы ИТ-платформы управленческих и технологиче-
ских компетенций производительность.рф. [3] 

Эту практику можно назвать прорывом в госуправлении, поскольку впервые бережливые техно-
логии (картирование потоков, 5S, стандартизация) системно внедряются не на заводе, а в поликлини-
ках, школах и соцслужбах.  

Результативностью станет повышение качества услуг в организациях социальной сферы: сниже-
ние очередей, упрощение бюрократических процедур, повышение доступности услуг для граждан. 

Алтайский край стал пионером в распространении производственной культуры на непроизвод-
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ственную сферу. Это меняет саму философию государственного управления: чиновник и социальный 
работник начинают мыслить категориями эффективности и бережливости. 

Челябинская область получила 109,23 миллиона рублей на внедрение интеллектуальных транс-
портных систем (ИТС) на дорогах в рамках нацпроекта «Безопасные качественные дороги». Средства 
распределены между Челябинской и Магнитогорской агломерациями. Внедрение ИТС включает уста-
новку дорожных видеокамер, интеллектуальных светофоров (адаптивное управление), детекторов 
транспортного потока, средств автоматической фиксации нарушений ПДД. 

Как результат – Челябинск занял 5-е место по уровню IQ среди городов России в категории 
«Крупнейшие города России», оставив позади Екатеринбург, Нижний Новгород и Новосибирск. [4] 

Далее рассмотрим примеры инноваций, внедряемых в бизнес-среде и инструменты поддержки 
технологического предпринимательства. 

В 2024 году Ульяновская область ввела нулевую ставку по налогу на прибыль на доходы от па-
тентов и интеллектуальной собственности. Это радикальная мера, стимулирующая компании оформ-
лять и монетизировать свои разработки. 

Так, стартап-студия «Огарёв», базирующаяся в Мордовском и Ульяновском государственных 
университетах, входит в первую пятерку среди 21 стартап-студии в России. Она появилась при под-
держке федерального проекта «Платформа университетского технологического предприниматель-
ства». Разработанные стартап-студией продукты: гемокоагулирующий спрей для остановки артериаль-
ного кровотечения, портативный беспламенный нагреватель еды, разработки в области БПЛА. [5] 

Ульяновск доказывает, что налоговые преференции напрямую стимулируют патентирование и 
коммерциализацию разработок, университетские стартап-студии – эффективный механизм «выращи-
вания» технологических компаний из научной среды. Как следствие – регион входит в ТОП-10 по ре-
зультативности инновационной деятельности. 

Цифровой акселератор DTaaS от Сбера для среднего и крупного бизнеса юга России прошел в 
Ростове-на-Дону, Ставрополе, Краснодаре и Симферополе. В акселераторе приняли участие 250 ком-
паний и 25 ИТ-партнеров. Как результат: более 185 компаний продолжили цифровую трансформацию 
после акселератора; 20 компаний создали первые работающие прототипы решений всего за 3 месяца. 
Ключевыми технологиями стали: AI-агенты, цифровые двойники, ИИ-решения для АПК. [6] 

Курская область также демонстрирует всплеск интеллектуальной активности. По данным Роспа-
тента, в 2024 году заявители Курской области подали 228 заявок на изобретение (почти на четверть 
больше, чем годом ранее) и получили 182 патента. За первое полугодие 2025 года было подано уже 85 
заявок. 

Приведем примеры корпоративной инновационности. Курский электроаппаратный завод (КЭАЗ) 
зарегистрировал в реестре Роспатента 21 полезную модель, 11 изобретений, 62 промышленных об-
разца,  32 программы для ЭВМ, 83 товарных знака. Юго-Западный государственный университет 
(ЮЗГУ) только в прошлом году получил 171 охранный документ. Количество поддерживаемых патентов 
на конец 2024 года – 258. [7] 

Патентная активность – прямой индикатор реального инновационного процесса, а «всплеск 
брендов» отражает процесс импортозамещения: компании создают и защищают собственные разра-
ботки вместо использования зарубежных аналогов. 

Фонд содействия инновациям совместно с Минпромторгом России объявил конкурс «Старт-
Пром-1» для малых предприятий и стартапов Татарстана. Размер гранта – до 5 миллионов рублей, 
срок выполнения работ – 12 месяцев. Тематика конкурса отражает технологические приоритеты регио-
на: средства борьбы с гипотермией, мобильной диагностики, системы мониторинга прибрежных аква-
торий и воздушного пространства, модули автономной навигации, средства дистанционного монито-
ринга состояния. При отборе учитывается наличие статуса «Малая технологическая компания» – но-
вый инструмент идентификации инновационных МСП. [8] 

Программа ориентирована не на абстрактные «инновации», а на конкретные продуктовые ниши, 
многие из которых связаны с оборонной и двойной технологиями. 

В апреле 2026 года в Красноярске прошел ИТ-кубок «ПроТехно» – 24-часовой марафон про-
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граммирования, в котором 46 команд решали реальные бизнес-задачи от ИТ-компаний региона. При-
мерами решения кейсов стали: медиахаб для молодежного центра – платформа для создания контент-
планов, генерации, редактирования и модерации постов силами SMM-специалистов и волонтеров (кейс 
от компании «КОДИК»), автономное хранилище и сервис обработки записей звонков (кейс от компании 
«Апогей»). Также был трек «ИТ-стартап», где участники презентовали собственные проекты. [9] 

Этот формат – идеальный мостик между образованием и рынком. Студенты решают не аб-
страктные задачи, а реальные проблемы бизнеса, и лучшие решения могут быть внедрены. 

Сравнительный анализ внедрения рассмотренных инновационных решений по направлениям и 
регионам представим в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Сравнительный анализ по направлениям и регионам 

Регион Сфера 
Инновационное 

 решение 
Тип Ключевой результат 

Смоленская 
область 

Госуправление Миграция на РЕД 
ОС 

Технологическая 930 рабочих мест, 
6100 лицензий в 
школы 

Чувашия Госуправление Платформы «Умный 
город» и «ЖКХ» на 
базе «Гостеха» 

Технологическая Типовые решения 
для 15+ регионов 

Алтайский 
край 

Социальная сфе-
ра 

Бережливые техно-
логии в 79 организа-
циях 

Управленческая Масштабирование 
до 1500 к 2030 

Челябинская 
область 

Инфраструктура ИТС «Умные доро-
ги» 

Технологическая 5-е место в РФ по IQ 
городов 

Ульяновская 
область 

Бизнес-среда Нулевая ставка на 
патенты 

Фискальная В ТОП-10 по инно-
вационной активно-
сти 

Татарстан Бизнес-среда Гранты до 5 млн 
руб. МТК 

Финансовая Приоритетные тех-
нологические 
направления 

Курская об-
ласть 

Бизнес-среда Патентный бум 
(+25%) 

Институциональная 228 заявок на изоб-
ретения в 2024 

Юг России Бизнес-среда Акселератор DTaaS 
(Сбер) 

Образовательная 20 прототипов за 3 
месяца 

 
Таким образом, если раньше регионы конкурировали размером налоговых льгот, то сегодня по-

беждают те, кто создает полный цикл инновационного процесса: от идеи (стартап-студии, акселерато-
ры) до защиты (патенты, Роспатент) и внедрения (госконтракты, инфраструктура). Ульяновская об-
ласть (стартап-студия + нулевая ставка налогов) и Татарстан (гранты + статус МТК) – яркие примеры. 
Алтайский край можно назвать прорывным за счет того, что он перенес бережливые технологии с за-
водов в школы и поликлиники, а это меняет культуру госуправления изнутри. Смоленская область до-
казывает, что полный переход на российское ПО возможен, а Чувашия показывает, как регион может 
влиять на федеральную цифровую повестку через «Гостех». Курская область демонстрирует: за каж-
дым патентом стоит реальный продукт, замещающий импорт. Кратно выросло число товарных знаков – 
бизнес создает свои бренды вместо ушедших зарубежных. Сберовский акселератор DTaaS на Юге 
России показал, что кооперация банка, ИТ-компаний и производственного бизнеса позволяет в крат-
чайшие сроки (3 месяца) создавать работающие цифровые прототипы. AI-агенты и цифровые двойники 
становятся реальностью для АПК. 
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Аннотация В статье исследуется влияние индустриальных B2B-маркетплейсов на процесс достижения 
технологического суверенитета Российской Федерации. Автор анализирует динамику развития цифро-
вой дистрибуции в промышленном секторе за 2023–2025 гг. и представляет прогноз до 2026 г. Особое 
внимание уделяется механизмам импортозамещения через платформенные решения, прозрачности 
цепочек поставок и снижению транзакционных издержек. В работе представлены статистические дан-
ные, оформленные в виде сравнительных таблиц, и проведен их аналитический обзор. Обосновывает-
ся тезис о том, что цифровые платформы являются ключевым инструментом структурной перестройки 
экономики в условиях внешних ограничений. 
Ключевые слова: B2B-маркетплейсы, промышленность, технологический суверенитет, цифровая дис-
трибуция, импортозамещение, промышленный интернет вещей, e-commerce. 
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Abstract: The article examines the impact of industrial B2B marketplaces on the process of achieving techno-
logical sovereignty of the Russian Federation. The author analyzes the dynamics of digital distribution devel-
opment in the industrial sector for 2023–2025 and provides a forecast until 2026. Special attention is paid to 
the mechanisms of import substitution through platform solutions, transparency of supply chains, and reduc-
tion of transaction costs. The paper presents statistical data in the form of comparative tables and provides 
their analytical review. The thesis is substantiated that digital platforms are a key tool for the structural trans-
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В современных геополитических условиях концепция технологического суверенитета стала 

определяющим вектором развития российской промышленности. Под технологическим суверенитетом 
понимается наличие в стране критических технологий и компетенций, обеспечивающих устойчивое 
функционирование отраслей в условиях прекращения импортных поставок. Одним из наиболее эффек-
тивных инструментов реализации этой стратегии выступает цифровая дистрибуция, реализуемая че-
рез специализированные B2B-маркетплейсы. 

Переход от традиционных моделей снабжения к платформенным решениям позволяет не только 
оптимизировать закупочные циклы, но и формировать новые производственные связи, ориентирован-
ные на отечественные аналоги оборудования, компонентов и программного обеспечения. 

Период 2023–2025 гг. характеризуется экспоненциальным ростом объемов сделок на промыш-
ленных маркетплейсах. Если в 2022 году рынок находился в стадии адаптации к уходу западных вен-
доров, то к 2024 году сформировалась устойчивая экосистема российских платформ (таких как «Север-
сталь Маркетплейс», «Газпромбанк Автолизинг», экосистемы ГК «Ростех» и независимые площадки). 

 
Таблица 1 

 Динамика объема рынка B2B e-commerce в промышленном секторе РФ (трлн руб.) 

Показатель 
2023 

(факт) 
2024 

(оценка) 
2025 

(план) 
2026 (про-

гноз) 
Темп прироста 

(2026 к 2023) 

Общий объем транзакций 
(GMV) 

12,4 16,2 21,5 28,1 +126% 

Доля промышленных товаров 
в GMV 

3,8 5,1 7,4 10,2 +168% 

Кол-во активных поставщиков 
(тыс. ед.) 

45 58 72 90 +100% 

 
Представленные данные демонстрируют стремительную цифровую трансформацию оптовых за-

купок. Показатель GMV (Gross Merchandise Volume) отражает совокупную стоимость всех товаров, про-
данных через платформы. Рост общего объема транзакций в 2,2 раза за три года свидетельствует об 
отказе крупных предприятий от закрытых тендерных процедур в пользу открытых площадок. Особое 
внимание заслуживает строка «Доля промышленных товаров»: её рост на 168% говорит о том, что 
маркетплейсы перестали быть местом закупки только офисной техники и канцтоваров. Теперь они ста-
новятся основным каналом для закупки станков, сырья и химии. Удвоение количества поставщиков (до 
90 тыс. к 2026 г.) подтверждает, что малый и средний производственный бизнес нашел в лице маркет-
плейсов эффективный лифт для выхода на заказы крупнейших госкорпораций [1]. 

Маркетплейсы выполняют три фундаментальные функции в контексте национального суверени-
тета: 

1. Масштабируемость импортозамещения. Цифровые платформы обеспечивают быстрый 
доступ к информации об отечественных производителях. Система фильтрации по критерию «реестр 
Минпромторга» позволяет закупщикам мгновенно находить аналоги санкционным товарам. 

2. Прозрачность ценообразования. Сбор данных в реальном времени исключает необосно-
ванное завышение цен посредниками, что критично для государственных и окологосударственных 
промышленных холдингов. 

3. Логистическая устойчивость. Интеграция с цифровыми транспортными платформами поз-
воляет выстраивать альтернативные маршруты поставок в обход недружественных юрисдикций. 
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Таблица 2 
Структура предложения на промышленных B2B-платформах по стране происхождения (в %) 

Категория товаров 
2023  

(РФ / Импорт) 
2024 

 (РФ / Импорт) 
2025 

 (РФ / Импорт) 
2026 

(Цель) 

Тяжелое машиностроение 42 / 58 48 / 52 55 / 45 65 / 35 

КИПиА и электроника 15 / 85 22 / 78 31 / 69 45 / 55 

Химическая продукция 68 / 32 74 / 26 82 / 18 90 / 10 

Инструменты и расходные мате-
риалы 

35 / 65 45 / 55 60 / 40 75 / 25 

 
Таблица иллюстрирует прогресс реального сектора в замещении иностранных товаров отече-

ственными аналогами в цифровых каталогах. 
1. Химическая продукция: Здесь наблюдается самая высокая независимость (к 2026 году им-

порт составит всего 10%). Это связано с развитой базой сырьевых предприятий РФ. 
2. КИПиА и электроника: Это наиболее проблемная зона. В 2023 году 85% предложений были 

импортными (параллельный импорт или поставки из дружественных стран). Однако динамика роста 
российской доли с 15% до прогнозируемых 45% за три года является беспрецедентной и объясняется 
запуском новых производственных линий микроэлектроники. 

3. Тяжелое машиностроение: Перелом тренда произошел в 2025 году, когда доля РФ превы-
сила 50%. Это означает, что маркетплейсы стали основным инструментом для реализации продукции 
отечественного станкостроения, вытесняя европейские и американские бренды [2]. 

Для обеспечения суверенитета недостаточно просто продавать товары онлайн; необходимо 
внедрение глубоких технологических решений внутри самих маркетплейсов: 

 Цифровые двойники продукции. Позволяют оценить совместимость узлов и агрегатов до со-
вершения сделки. 

 Смарт-контракты. Обеспечивают автоматическое исполнение обязательств и финансовую 
безопасность сделок в условиях волатильности. 

 ИИ-подбор аналогов. Использование больших данных для поиска запчастей-заменителей по 
техническим характеристикам, а не по бренду производителя [3]. 

Несмотря на позитивную динамику, существует ряд факторов, сдерживающих цифровизацию 
промышленной дистрибуции: 

1. Проблема стандартизации данных. Отсутствие единого цифрового каталога (классифика-
тора) промышленных товаров затрудняет автоматический поиск. 

2. Кибербезопасность. Риски утечки данных о цепочках поставок стратегических предприятий 
требуют разработки суверенных протоколов шифрования. 

3. Консерватизм закупочных подразделений. Сложность перестройки внутренних регламен-
тов крупных корпораций под формат маркетплейса [4]. 

К 2026 году ожидается переход от модели «витрины» к модели «экосистемы жизненного цикла». 
Это означает, что маркетплейс будет предлагать не только товар, но и услуги по его монтажу, сервис-
ному обслуживанию, страхованию и лизингу в рамках единого цифрового окна. 

Прогнозируется появление «государственного супер-агрегатора», который объединит данные 
всех крупных B2B-площадок для мониторинга состояния критического импорта в режиме реального 
времени. Это позволит государству оперативно реагировать на дефицит тех или иных позиций, стиму-
лируя точечное производство [5]. 

Маркетплейсы для промышленности эволюционировали из простых торговых площадок в стра-
тегические инструменты обеспечения технологического суверенитета. Цифровая дистрибуция позво-
ляет децентрализовать закупки, снизить зависимость от глобальных монополий и создать благоприят-
ную среду для отечественных производителей. Успешная реализация потенциала B2B-платформ к 
2026 году позволит сократить долю критического импорта в промышленном снабжении в среднем на 
40-50%, что станет фундаментом долгосрочной экономической устойчивости России. 
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Аннотация: В статье рассматривается роль и место средств визуализации в процессе обучения грам-
матике английского языка в условиях современной школы. Анализируются теоретические основы при-
менения принципа наглядности, обосновывается эффективность графических методов представления 
учебного материала. Особое внимание уделяется описанию различных средств визуализации — мен-
тальных карт, инфографики, скрайбинга, диаграмм Венна, приёма «фишбоун», презентаций, таблиц и 
схем. Раскрываются методические возможности каждого из инструментов, приводятся практические 
рекомендации по их интеграции в учебный процесс.  
Ключевые слова: визуализация, обучение грамматике, английский язык, ментальные карты, инфо-
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Abstract: The article examines the role and place of visualization tools in the process of teaching English 
grammar in modern schools. The theoretical foundations of the application of the principle of visibility are ana-
lyzed, and the effectiveness of graphical methods of presenting educational material is substantiated. Special 
attention is paid to the description of various visualization tools — mental maps, infographics, scribing, Venn 
diagrams, fishbone techniques, presentations, tables and diagrams. The methodological possibilities of each 
of the tools are revealed, practical recommendations for their integration into the educational process are giv-
en.  
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Современное образование переживает период глубокой трансформации, связанной с изменени-

ем способов восприятия и обработки информации. Как справедливо отмечает Т.А. Соловьева, «в 
настоящее время мы наблюдаем переход от «текстовой цивилизации» к «цивилизации изображений». 
Этот процесс не мог не затронуть методику преподавания иностранных языков, в частности — обуче-
ние грамматике, которое традиционно считается одним из наиболее сложных и трудоёмких аспектов 
языкового образования. 
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Принцип наглядности, являющийся одним из основополагающих в дидактике, в последние деся-
тилетия обрёл новое звучание. «Как показывает практика и традиции иноязычного образования в Рос-
сии, принцип наглядности всегда был одним из основополагающих принципов обучения иностранным 
языкам». Однако в современном контексте мы говорим не просто о наглядности, а о визуализации — 
более широком и многогранном понятии, предполагающем «когнитивную деятельность на основе ана-
лиза и синтеза». Визуализация учебного материала способствует не только его лучшему запоминанию, 
но и формированию таких универсальных учебных действий, как сопоставление, систематизация, ана-
лиз, обобщение, интерпретация информации, умение выделять главное, а также предоставлять ин-
формацию в сжатой словесной и наглядно-символической форме. 

В основе применения средств визуализации лежит фундаментальное положение когнитивной 
психологии о том, что значительная часть информации усваивается человеком через зрительный ка-
нал. Образное представление учебного материала, как подчёркивает Т.А. Соловьева, «помогает обу-
чающимся вспомнить пройденный учебный материал, влияет на формирование грамматических навы-
ков и их дальнейшего использования в устной и письменной речи». 

Важно отметить, что визуализация в современном понимании выходит далеко за рамки простой 
иллюстрации правил. «В современных условиях мы все больше говорим не только о средствах нагляд-
ности, но о средствах визуализации, в основе создания которых лежат различные способы обработки и 
компоновки информации, позволяющие представлять её в компактном и удобном для восприятия и ис-
пользования виде». 

Федеральный государственный образовательный стандарт (ФГОС) нового поколения прямо ука-
зывает на необходимость формирования у обучающихся умений работать с информацией, представ-
ленной в различных формах. В этом контексте использование средств визуализации становится не 
просто желательным, а необходимым компонентом современного урока английского языка. «Растущая 
роль визуализации является результатом не только глобальных процессов, но и потребностью в быст-
ром взаимопонимании и взаимодействии между людьми в условиях стремительного увеличения объе-
ма потока информации». 

Обучение грамматике с использованием средств визуализации базируется на нескольких ключе-
вых принципах. Во-первых, это принцип системности: визуальная опора должна отражать логические 
связи между грамматическими явлениями. Во-вторых, принцип доступности: визуальный образ должен 
быть понятен и интерпретируем обучающимися без дополнительных разъяснений. В-третьих, принцип 
вариативности: учитель должен владеть различными средствами визуализации и уместно применять 
их в зависимости от целей урока и особенностей учебного материала.  

Основные средства визуализации при обучении грамматике английского языка 
1. Ментальные карты (Mind Maps) 
Ментальные карты, или интеллект-карты, представляют собой один из наиболее эффективных 

инструментов визуализации грамматического материала. Технология построения ментальных карт 
предполагает размещение в центре ключевого понятия (например, названия грамматического времени) 
с последующим «ветвлением» — добавлением связанных категорий, правил, исключений, примеров и 
маркеров. 

Как отмечается в методической литературе, «ментальные карты на уроках английского языка — 
это мощный инструмент для визуализации лексики и грамматики. Методика помогает структурировать 
новые темы, запоминать слова по ассоциациям и развивать связную речь». 

При изучении такой сложной грамматической темы, как система английских времён, ментальная 
карта позволяет представить всю совокупность правил на одном листе, наглядно демонстрируя связи 
между различными временными формами. «Интеллект-карты позволяют описать правила употребле-
ния времен кратко и сжато. Они используются для обобщения материала: вы демонстрируете картинку 
с кратким сводом правил по теме, даете пояснения и приводите примеры употребления». 

Методика работы с ментальными картами может варьироваться в зависимости от этапа обуче-
ния. На этапе презентации нового грамматического материала учитель предлагает готовую карту, ком-
ментируя её элементы. На этапе тренировки и применения обучающиеся могут создавать собственные 
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ментальные карты — индивидуально или в группах — что способствует более глубокому осмыслению 
грамматического правила. 

2. Инфографика 
Инфографика представляет собой синтез текстовой информации и графических элементов, поз-

воляющий представить сложные данные в наглядной и легко воспринимаемой форме. При обучении 
грамматике английского языка инфографика может использоваться для презентации правил употреб-
ления времен, предлогов, модальных глаголов и других грамматических явлений. 

«Инфографика — ещё один мощный инструмент для визуализации грамматики. Например, инфо-
графика с правилами использования времен (Present Simple, Past Simple, Future Simple) может вклю-
чать не только текстовую информацию, но и графические элементы, такие как временные линии и ти-
пичные спутниковые слова». 

Эффективность инфографики подтверждается современными исследованиями: «результаты ис-
следования показывают, что инфографика является эффективным технологическим инструментом для 
развития грамматических знаний изучающих язык.  

При создании грамматической инфографики важно соблюдать ряд требований: лаконичность 
(минимальное количество текста), наглядность (использование цветовых маркеров, символов, стре-
лок), иерархичность (чёткое выделение главного и второстепенного), а также эстетичность (привлека-
тельный дизайн). 

3. Скрайбинг 
Скрайбинг — это современная техника визуализации информации, при которой устное сообще-

ние сопровождается созданием рисунков, схем и записей непосредственно в процессе объяснения. 
«Скрайбинг — новейшая техника презентации (от английского "scribe" — набрасывать эскизы или ри-
сунки); речь выступающего иллюстрируется "на ленту" рисунками фломастером на белой доске (или 
листе бумаги)». 

При обучении грамматике скрайбинг может применяться на различных этапах урока. На этапе 
введения нового грамматического явления учитель, комментируя правило, параллельно создаёт на 
доске или листе бумаги схематичные рисунки, фиксирующие ключевые моменты. «Получается так 
называемый "эффект параллельного следования", когда мы и слышим, и видим примерно одно и то 
же, при этом графический ряд фиксируется на ключевых моментах аудиоряда». 

Важной характеристикой скрайбинга является его намеренная схематичность. «Настоящий 
скрайб-рисунок — это рисунок в стиле "минимализм", не закрашенный, без явной прорисовки деталей, 
то есть достаточно схематический». Это позволяет сосредоточить внимание обучающихся не на худо-
жественной стороне изображения, а на логике и структуре грамматического правила. 

Использование скрайбинга способствует решению целого ряда образовательных задач: «приём 
скрайбинг является одним из приемов развития и формирования логических действий, критического 
мышления, креативности, коммуникации обучающихся в контексте реализации новых образовательных 
стандартов». 

4. Диаграмма Венна 
Диаграмма Венна — графический способ сравнения и сопоставления двух или более понятий, 

явлений или объектов. В контексте обучения грамматике английского языка этот инструмент особенно 
эффективен при необходимости сравнить грамматические явления, имеющие сходства и различия. 

Например, при изучении времён английского глагола с помощью диаграммы Венна можно 
наглядно сопоставить Present Simple и Present Continuous: в пересекающейся области помещаются 
общие характеристики (настоящее время, действие происходит сейчас), а в непересекающихся — спе-
цифические особенности каждого времени (регулярность vs временность действия, статичные vs ди-
намичные глаголы). Такой подход позволяет обучающимся не просто заучить правила, а понять логи-
ческие связи между грамматическими явлениями. 

Диаграмма Венна может быть использована также для сравнения грамматических структур в 
родном и изучаемом языках, что особенно важно для преодоления интерференции — отрицательного 
влияния родного языка на процесс овладения иностранным. 
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5. Приём «Фишбоун» (Рыбья кость) 
Приём «фишбоун» (от англ. fishbone — рыбья кость) представляет собой схематическую диа-

грамму, напоминающую скелет рыбы, где на «голове» обозначается проблема или вопрос, на «верхних 
косточках» — причины, на «нижних» — факты и аргументы, а на «хвосте» — вывод. 

В обучении грамматике этот приём может быть применён для анализа грамматических ошибок: в 
«голове» фиксируется само ошибочное высказывание, на «верхних косточках» разбираются возмож-
ные причины его появления (незнание правила, интерференция, невнимательность), а на «хвосте» 
формулируется правильный вариант. Такой подход не только помогает выявить и исправить ошибку, 
но и формирует у обучающихся навыки самоанализа и самоконтроля. 

Эффективное использование средств визуализации требует от учителя соблюдения ряда мето-
дических условий. Ниже представлены некоторые практические рекомендации, основанные на анализе 
педагогического опыта и современных исследований. 

1. Дифференцированный подход к выбору средств визуализации. Выбор конкретного ин-
струмента должен определяться характером грамматического явления, возрастом и уровнем подготов-
ки обучающихся, а также целями конкретного этапа урока. Для введения нового правила могут быть 
более уместны презентация или скрайбинг, тогда как для обобщения и систематизации — ментальная 
карта или инфографика. 

2. Соблюдение принципа постепенности. Не следует перегружать урок слишком большим ко-
личеством визуальных средств. На начальном этапе достаточно одного-двух инструментов, освоив ко-
торые, обучающиеся смогут переходить к более сложным формам визуализации. 

3. Вовлечение обучающихся в процесс создания визуальных опор. Наиболее эффективным 
является не пассивное восприятие готовых визуальных материалов, а активное участие школьников в 
их создании. Составление ментальных карт, инфографики, скрайб-рисунков и диаграмм под руковод-
ством учителя способствует более глубокому осмыслению грамматического материала и развитию ме-
тапредметных умений. 

4. Систематичность использования. Средства визуализации не должны быть эпизодическими 
элементами урока. Только при регулярном и системном применении они становятся привычным и 
естественным компонентом учебного процесса, формируя у обучающихся устойчивые навыки работы с 
визуальной информацией. 

5. Оценка эффективности. Учителю целесообразно отслеживать динамику усвоения граммати-
ческого материала при использовании тех или иных средств визуализации, проводить рефлексию с 
обучающимися, корректировать выбор инструментов в зависимости от полученных результатов. 

Использование средств визуализации при обучении грамматике английского языка представляет 
собой одно из перспективных направлений современной методики. Анализ теоретических источников и 
педагогической практики позволяет сделать ряд ключевых выводов. 

Во-первых, визуализация выходит за рамки традиционного принципа наглядности, становясь 
полноценной технологией когнитивной деятельности, основанной на анализе, синтезе, структурирова-
нии и интерпретации информации. Как отмечает Т.А. Соловьева, у обучающихся формируются такие 
умения, как «сопоставление, систематизация, анализ, обобщение и интерпретация информации, уме-
ния выделять главное, предоставлять информацию в сжатой словесной и наглядно-символической 
форме, дополнять схемы, таблицы и тексты». 

Во-вторых, арсенал современных средств визуализации чрезвычайно разнообразен и включает 
как классические инструменты (таблицы, схемы, диаграммы, презентации), так и инновационные тех-
ники (ментальные карты, инфографику, скрайбинг, диаграммы Венна, приём «фишбоун»). Каждое из 
этих средств имеет свои дидактические возможности и ограничения, что требует от учителя осознанно-
го и дифференцированного подхода к их выбору. 

В-третьих, использование средств визуализации при обучении грамматике способствует не толь-
ко формированию грамматических навыков, но и развитию универсальных учебных действий, критиче-
ского мышления, креативности и коммуникативных способностей обучающихся.  

В-четвёртых, успешная интеграция средств визуализации в образовательный процесс требует 
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соблюдения ряда методических условий: дифференцированный подход, постепенность, активное во-
влечение обучающихся, систематичность, адаптация к цифровой среде и регулярная оценка эффек-
тивности. 

Таким образом, средства визуализации являются не просто модным дополнением к уроку ан-
глийского языка, а необходимым инструментом, отвечающим как требованиям ФГОС, так и когнитив-
ным потребностям современных обучающихся. Их грамотное и системное использование способно 
существенно повысить эффективность обучения грамматике, сделать этот процесс более увлекатель-
ным и результативным. 
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Аннотация: В данной статье рассматривается роль классической литературы в качестве инструмента 
для формирования эмоционального интеллекта, понимания и прогнозирования социального поведения 
у подростков. Обосновывается положение литературных произведений в качестве основополагающего 
фундамента для развития современного человека на основе психологических теорий Л.С. Выготского. 
Дается анализ практических аспектов, помогающих преодолению познавательных барьеров при чтении 
классики подрастающим поколениям. 
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В современном мире наблюдается снижение литературного развития и интереса к процессу чте-

ния, развивается тенденция к поверхностному чтению. В результате читатели  нечетко воспринимают  
текст, не понимают то, что читают, и не способны пересказывать и запоминать информацию [1, с. 100].   

Перед нами довольно острый вопрос, поскольку осмысленное чтение, анализ и дальнейшее вос-
произведение являются необходимыми инструментами для любого обучения информацию [5, с. 125].  
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В связи с этим данное исследование восприятия литературного текста представляется актуальным. 
Младшие ученики, которые не овладели навыком чтения, хуже интерпретируют задания, выра-

жают свои мысли и, соответственно, снижают успеваемость в будущем. Они не следуют школьной про-
грамме, что снижает их мотивацию и желание учиться, осваивать и что-то еще. Эта цепочка приводит к 
постоянному стрессу и отказу от всего нового. К сожалению, для детей книга становится врагом №1, и 
на уроках литературы с такими учениками трудно учителю работать.  А ведь литература помогает 
формировать ценностные ориентации и правильное мировоззрение, способствует пониманию пра-
вильного и неправильного, хорошего и плохого. 

Развитие научного прогресса, цифровых технологий сказывается на навыках осмысленного чте-
ния. Подросток отдаст предпочтение электронным ресурсам, нежели пойдет в библиотеку искать книгу. 
Чтение с экрана телефона или компьютера значительно снижает уровень восприятия текста. Также 
необходимо учитывать факт развития искусственного интеллекта, который больше вредит, чем помо-
гает. Современный школьник быстро овладел данным ресурсом и не считает продуктивным искать ин-
формацию в книге или хотя бы на просторах сети Интернет. Он обращается с информацией к искус-
ственному интеллекту, а тот в свою очередь, выдает ответ. Ребенок копирует текст, вставляет его, и 
работа готова. С точки зрения экономии времени – идеальный вариант, а с точки зрения обучения и 
понимания – эффективность такого выполнения задания сводится к нулю.  

О сложности восприятия художественного текста Л.С. Выготский писал: «Обычно думают, что 
понимание лучше при медленном чтении, однако при быстром чтении понимание идет лучше, ибо сама 
скорость понимания отвечает более быстрому темпу чтения. Но, к сожалению, чтение до сих пор изу-
чалось как сложный сенсомоторный навык, а не как психический процесс очень сложного порядка... 
Чтение – сложный процесс, в котором непосредственное участие принимают высшие психические 
функции в части мышления, и развитое и недоразвитое чтение имеют ближайшие причины в развитии 
мышления ребенка...» [1].  

Какой можно сделать вывод из слов Л.С. Выготского? Чтение – это нейрофизиологический про-
цесс, в ходе которого мозг сканирует и декодирует символы и их сочетание, соединенные по фонети-
ческим, семантическим и синтаксическим правилам, выявляя закодированный в них смысл. Для верной 
и качественной работы над текстом, необходимы:  

 координация работы разных участков головного мозга 

 синхронность работы обоих полушарий 

 соотношение мозгом считанных букв с заложенными в них образами. 
В процессе чтения развиваются мышление, воображение, внимание, память, усидчивость. Все 

это требует от человека волевых способностей. При восприятии художественного текста у ребенка или 
подростка накапливается эстетический, нравственный, жизненных и читательский опыт.  

Медленное чтение не равно его пониманию. Наоборот, быстрое чтение обеспечивает большую 
вероятность осмысления информации, поскольку скорость осмысления соответствует скорости вос-
приятия. Но опять же необходимо понимать, что чтение – это не про техническое восприятие символов, 
а про результат развитого человеческого мышления и работы психики. 

Сложность чтения и анализа заключена в том, что для качественного понимания книги человек, а 
особенно школьник, должен обладать хорошей оперативной памятью, владеть уровнем логического 
мышления и анализа, способностью отличать главное от второстепенного. Далеко не каждый может 
похвастаться полным набором таких характеристик. На это влияет клиповое мышление, преобладаю-
щее количество низкосортных текстов не только в Интернете, но и в книжных магазинах, быстрый рост 
информации, за которой человек не всегда «успевает», ему необходимо время для переработки.  

Таким образом, в нашем цифровом мире, современных условиях осмысленное чтение, интер-
претация литературного текста становится довольно сложной задачей для школьников. В скором вре-
мени это может привести к падению академической успеваемости, отсутствию формирования нрав-
ственных ориентиров и снижению ключевых когнитивных навыков детей. В связи с этим, крайне важно 
разбираться в современных методиках, которые помогут преодолеть обозначенные проблемы и вер-
нуть интерес к глубокому чтению. 
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Если же чтение представляет настолько сложный психический процесс, требующий от школьника 
таких компетенций, как сам читательских навык, умение анализировать содержательную сторону тек-
ста, интерпретировать и анализировать прочитанное, то зачем современному подростку книги, ведь 
есть более привлекательные для него альтернативы: кино, фанфики, визуализированные истории? Как 
помочь подрастающему поколению осознать важность и приоритетность классической литературы пе-
ред современными технологиями?  

Одной из важнейших причин читать классику – это ее актуальность. Литературные герои преодо-
левают свой жизненный путь на страницах книг так же, как и персонажи в фильмах [2, с. 345].   

Одним из способов заинтересовать школьника – продемонстрировать литературные истории и 
показать, насколько темы классической прозы пересекаются с их повседневностью. Например, взяв 
роман «1984» Дж. Оруэлла, учитель или родитель может обговорить тему создания новых технологий, 
актуальности социальных сетей и кибербезопасности. На примере «Евгения Онегина» возможно про-
вести нить между социальными взаимоотношениями времен А.С. Пушкина и современными отношени-
ями людей между собой. Этот способ общеизвестен и применяется учителями в школах, однако сте-
пень вовлеченности остается низким. 

Возвращаясь к психологическим аспектам подросткового возраста, важно понимать, что совре-
менное подрастающее поколение все чаще сталкивается с проблемой «эмоциональной немоты», или 
алекситимией. Термин ввёл Питер Сифнеос и интерпретировал как «психологическую особенность, 
при которой человеку трудно распознавать и выражать собственные эмоции. Дословно переводится 
как «без слов для чувств»[2]. Если спросить человека, переживающего переход из детского состояния 
ко взрослому, что он чувствует при виде чего-то хорошего или, наоборот, пугающего, грустного, то ча-
сто ответ один: прикольно, нормально, бесит. Чувственный мир подростка огромен, но слов для выра-
жения мало. На помощь приходит классическая литература. 

Классика – это мир, в котором дана база человеческих судеб и состояний. Такие писатели, как 
А.С. Пушкин, Л.Н. Толстой, А.П. Чехов, И.С. Тургенев и др. были не просто гениями своего дела, они 
были психологами того времени  [4, с. 238].   

В подростковом мире преобладает чувство максимализма: либо одно, либо другое, либо хоро-
шее, либо плохое. Такой человек мечется из стороны в сторону и не может найти своего места. Лите-
ратура показывает, что между двумя огнями есть большое количество оттенков чувств. Например, 
М.Ю. Лермонтов в «Герое нашего времени» показывает, что Печорин не злой герой, приносящий толь-
ко беды окружающим. Это человек, страдающий от разочарования, скуки, внутреннего одиночества. 
Примеряя роль Печорина, подросток понимает, что его чувства разделяются многими и он не один. В 
момент осознания появляется контроль над происходящим. 

Личность, переживающая переходный возраст, часто закрывается от внешнего мира. Некогда 
веселый и озорной ребенок становится замкнутым и озлобленным. Это происходит от того, что под-
ростки часто боятся показать свои истинные, хоть и не всегда приятные, эмоции: страх, зависть, рев-
ность. Классика помогает раскрыть эти чувства. Пьер Безухов может быть несуразным, его поступки 
нелепыми, а Андрей Болконский – тщеславным и слишком самоуверенным. Литература показывает, 
что эти качества и возникающие переживания вполне нормальны, не нужно их бояться.  

Так, литература становится безопасным тренажером для жизни подростка: он примеряет на себя 
роли, преодолевает трудности вместе с героями Достоевского и Чехова, учится эмпатии. 

Анализ данной проблемы показывает: литература служит ключом к пониманию мотивов и убеж-
дений других людей, позволяет оступиться в литературном мире, но не в реальном. При чтении подро-
сток формирует свое «Я» и осознает поистине важные ценности. Он начинает видеть за буквами 
смыслы, а за фактами событий – человеческую душу. Именно поэтому чтение классической литерату-
ры важно. Это инвестиция в осознанное будущее подрастающего поколения. 
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Аннотация: В статье предпринята попытка проанализировать явление неотении в романе Людмилы 
Улицкой «Зеленый шатер», с помощью которого автор поднимает проблему инфантилизации 
общества; продемонстрировать индивидуально-авторскую метафору как средство выражения 
авторской позиции. 
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METAPHOR AS A MEANS OF EXPRESSING THE AUTHOR'S POSITION IN THE NOVEL "GREEN TENT" 

BY LYUDMILA ULITSKAYA 
 

Krotova Maria Olegovna, 
Krotova Natalia Aleksandrovna 

 
Abstract: The article attempts to analyze the phenomenon of neoteny in Lyudmila Ulitskaya's novel "The 
Green Tent," which raises the issue of society's infantilization. The article also demonstrates the author's 
individual metaphor as a means of expressing their position. 
Keywords: metaphor, neoteny, infantilization, author's position. 

 
Творчество Л. Улицкой (внесена в список физических лиц «иностранных агентов»), наряду с 

произведениями Л. Петрушевской, Т. Толстой, В. Токаревой, О. Славниковой, Г. Щербаковой, М. Палей, 
Н. Садур, причисляют к женской прозе – текстам, написанным авторами-женщинами, в промежутке 
конца XX – начала XXI вв., представляющим собой особый тип литературного творчества. 

В настоящее время исследователи активно занимаются изучением языковых особенностей твор-
чества Л. Улицкой: «Наиболее малоизученной оказалась языковая ткань произведений, поэтому плодо-
творным представляется изучение использования метафор в произведениях писателя, отличающихся 
металогическим характером стиля» [3]. 

Предметом нашего исследования стала метафора в романе Л. Улицкой «Зеленый шатер». Мы 
предполагаем, что с помощью явления неотении Л. Улицкая поднимает проблему инфантилизации об-
щества. 

Изучив разработанность темы исследования в литературе, мы конкретизировали содержание 
понятий (метафора, неотения, инфантилизация), важных для реализации работы. 

Метафора (греч. metaphora «перенос») – перенос названия с одного предмета (явления, дей-
ствия, признака) на другой на основе их сходства [5, с. 26]. 
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Неотения (греч. «растягивать, удлинять») – факультативная задержка индивидуального разви-
тия у ряда видов организмов с приобретением способности к половому размножению на стадии, пред-
шествующей взрослому состоянию [2]. 

Инфантилизация (лат. infantilis «детский») – термин, заимствованный из медицины и означаю-
щий замедленное развитие организма, определяющее задержку созревания личности [1, с.88]. 

Роман Людмилы Улицкой «Зеленый шатер» – сборник из тридцати рассказов, объединенных не-
сколькими сквозными темами и героями. Отчасти это роман о шестидесятниках и диссидентах, и две 
главные истории – «Зеленый шатер» и «Имаго» – обозначают два главных полюса напряжения книги: 
темы всеобщей вины и всеобщего прощения и личного нравственного выбора, позволяющего остаться 
человеком в нечеловеческих обстоятельствах времени. 

Но время и место – пятидесятые-восьмидесятые годы ХХ века в России – становятся лишь об-
стоятельствами, в которых Л.Улицкая и ее герои размышляют о главном вопросе: что такое взросле-
ние, когда человек становится взрослым?  

Возможно ли, что современная цивилизация – это цивилизация подростков, личинок, так никогда 
и не выросших, не достигших стадии имаго? [7, с. 426]. 

В основе композиции романа лежит метафора (биологическая параллель). Л. Улицкая сравнива-
ет два явления: неотению и инфантилизацию общества. 

По количеству единиц-носителей метафорического образа метафоры классифицируют на про-
стую (план выражения представлен одной единицей) и развернутую, где носителем метафорического 
образа является «группа ассоциативно связанных единиц» [3]. 

В романе «Зеленый шатер» представлена развернутая метафора: явление неотении выступает 
выражением инфантилизации общества. Использование Л. Улицкой метафоры как средства выраже-
ния своей позиции позволяет назвать её индивидуально-авторской. 

В художественной (или индивидуально-авторской) метафоре ведущую роль играют субъектив-
ные, образные и эмоциональные установки автора метафоры. Именно поэтому художественная (инди-
видуально-авторская) метафора, на наш взгляд, обладает большой глубиной и резонирующей силой, 
кроме того, она высвечивает тончайшие ассоциативно-образные связи между явлениями [4]. 

Таким образом, проблема инфантилизации общества в романе Л. Улицкой «Зеленый шатер» 
становится единой развернутой индивидуально-авторской метафорой. 

В одном из своих интервью Л. Улицкая сказала: «Там, в романе есть метафора или, если хотите, 
биологическая параллель: в зоологии известно явление неотении, смысл которого в том, что существо, 
не достигшее стадии взрослой особи (имаго), начинает размножаться уже на стадии личинки. Происходит 
это по той причине, что в окружающем мире не хватает какого-то фактора, чтобы личинка завершила 
свой цикл и превратилась во взрослое существо. Так и возникают популяции «личинок, детей личинок». 
Это в некотором роде сравнимо с тем процессом, который происходит в сегодняшнем мире, – инфанти-
лизацией общества. Не именно нашего – всякого. <…> Но главное, пожалуй, в том, что «личиночный» 
мир отвергает чувство ответственности, он живет сиюминутной потребностью…» [8, с. 429-430]. 

Мы считаем, что эта цитата раскрывает авторскую позицию и наиболее полно определяет смысл 
метафоры, заложенной в основе романа. С помощью анализа образов главных героев мы увидели, как 
через метафору раскрывается современный процесс инфантилизации. 

Проблема взросления непосредственно связана с образом учителя в романе. Мысли и взгляды 
Виктора Юльевича Шенгели – это и размышления Л. Улицкой по данному вопросу. Автор вводит в 
сюжет Виктора Юльевича, когда ребята переходят в шестой класс. 12-13 лет – это начало подростково-
го возраста, времени, когда школьники начинают взрослеть. Именно в этот период учитель задумыва-
ется о феномене детства и о его продолжительности в жизни человека. Виктор Юльевич занялся ис-
следованием этого вопроса, искал ответы в художественной литературе. Но учитель находил одну 
странность в русской литературе: «вся она была написана мужчинами о мальчиках. Для мальчиков. 
Все о чести, о мужестве, о долге. Как будто все русское детство – мужское… А где же детство дево-
чек?» [6, с. 106]. 
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Также учитель искал ответы в биологической литературе, общаясь со своим другом-биологом: 
«Теперь он размышлял о своих подрастающих ребятах и догадывался, как близки происходящие в них 
процессы с тем метаморфозом, который происходит с насекомыми»; «… они потребляют всякую пищу, 
какую ни кинь, сосут, жуют, глотают все подряд впечатления, а потом окукливаются, и внутри куколки 
все складывается в нужном порядке, выстраивается необходимым образом <…> Но сколько куколок 
погибает, не достигнув последней своей фазы, так и не треснув по шву. Не выпустив из себя бабочку. 
<…> А какое множество так и остается личинками и живет до самой смерти, не догадываясь, что 
взрослость так и не пришла» [6, с. 101]. 

В процессе поисков Виктор Юльевич пришел к выводу о том, что «объем переваренных знаний 
не обеспечивал нравственной зрелости» [6, с. 104] и предположил: «А может, вид Homo sapiens, чело-
век разумный, тоже переживает явление, сходное с неотенией, наблюдающейся у червей, насекомых, у 
земноводных, – когда способность к половому размножению появляется не у взрослых особей, а уже 
на личиночной стадии, и тогда не доросшие до взрослого состояния существа плодят себе подобных 
личинок так никогда и не превратясь во взрослых?» [6, с. 102]. 

Виктор Юльевич начал писать книгу, которую назвал «Русское детство». В ней он «описывал, как 
ему представлялось, зону нравственного пробуждения подростка, которая в норме является таким же 
обязательным этапом, как прорезывание зубов, гульканье, как первые шаги, совершающиеся на исхо-
де первого года» [6, с. 134]. В книге складывалось определенное представление о нравственном со-
зревании: «Нравственное созревание представлялось ему столь же закономерной особенностью чело-
века, как и биологическое, идущее параллельно. Но пробуждение происходит по-разному, и зона эта 
сильно варьируется в зависимости от индивидуального склада и некоторых других причин» [6, с. 135]. 
Также Виктор Юльевич выявил: «… оказалось, что сообщества людей религиозных придают особое 
значение этому переходу от детства во взрослое состояние, в то время как мир атеистический полно-
стью утратил этот важнейший механизм» [6, с. 136]. Тогда у Виктора Юльевича сложилась определен-
ная точка зрения: «Общество опускается ниже нравственного минимума, когда число не прошедших в 
ранней юности процесс нравственной инициации превышает половину популяции…» [6, с. 136]. 

К концу школьного обучения трёх главных героев, Ильи, Михи и Сани «Виктор Юльевич был 
убежден, что его дети тем самым получили достаточную прививку, чтобы противостоять мерзостям 
нашей жизни, свинцовым и всем прочим» [6, с. 140]. Здесь важно авторское замечание: «Тут он, воз-
можно, ошибался». [6, с. 140]. 

Илья, Миха и Саня – «Трианон», как они себя называли – и их судьбы стали основой для изоб-
ражения метафоры в романе. В разговоре со своим другом-биологом Мишей Колесником Виктор Юль-
евич выделяет довольно абстрактные критерии «взрослости»: «Не только способность к размножению. 
Ответственность за свои поступки, может быть? Самостоятельность? Степень осознанности?» [6, 
с.103]. Вопросительные знаки в конце каждого предложения говорят о неуверенности учителя. Буду-
щая жизнь мальчиков складывается так, что «взрослость» измеряется их поведением, нравственным 
выбором в сложных жизненных ситуациях. 

Одним из основных инфантильных поступков Ильи является отказ от образования: «…Илья и 
думать забыл о ЛИКИ, он самоуверенно полагал, что фотографии и сам кого хочешь научит, не соби-
рался продолжать образование» [7, с. 171-172]. Чрезмерная уверенность в своём мастерстве и отрица-
тельное отношение к дисциплине говорят о нравственной незрелости героя. 

Инфантилен Илья по отношению к своему ребенку. Родившийся мальчик оказался болен аутиз-
мом, и Илья не смог принять такого ребенка, взять на себя ответственность за его воспитание: «Он по-
степенно – так же постепенно, как женился, – ушел из дому» [7, с. 103]. Его решение проблемы – побег 
от нее. 

У побегов Ильи прослеживается определенная градация: мелкий побег от учебы, более крупный 
побег от семейных сложностей и самый крупный – от политических проблем, на этот раз из страны. 
При этом, убегая, герой оставляет уже вторую свою семью. А супружеские клятвы, данные перед раз-
лукой, лишь подчеркивают детскость поступков героев: «…даны такие клятвенные обещания, и взяты 
такие невыполнимые обеты, как будто им было по пятнадцать лет, а не по сорок» [6, с. 185]. 
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Таким образом, Илья изображен как инфантильный герой. Несмотря на свою, на первый взгляд, 
«взрослость» и серьезность, противозаконность общественного движения, в котором он состоит, стал-
киваясь с настоящими опасностями, Илья не способен разумно решить проблему – он способен на по-
бег. Герой не понимает, что, убегая от одной проблемы, он сталкивается с другой, более серьезной. 

Жизнь Михи поначалу складывается вполне удачно: он поступает в университет, увлекается де-
фектологией, находит работу, которая ему очень нравится, по-настоящему влюбляется. Л. Улицкая да-
же называет его самым удачливым из трёх друзей. Но «Высокая чувствительность к художественной 
литературе привела Миху к тому печальному положению, в котором он оказался поздней осенью 
шестьдесят шестого года, без аспирантуры и без работы» [7, с. 195-196]. 

Чтение запрещённой литературы вряд ли можно назвать инфантильным поступком, но передача 
запрещённых книг «непроверенному» человеку – действие неосознанное, необдуманное. Михина не-
осторожность привела к тому, что на него написали донос, он потерял работу и возможность обучения 
в аспирантуре. Илья предлагает другу работу в самиздате, при этом описывает её как очень выгодную, 
несомненно прибыльную и захватывающую деятельность. Илье нравилось то, чем он занимался, по-
этому так заманчиво описал весь процесс другу, а Миха, впечатлительный по натуре и влюблённый в 
литературу, был рад стать частью «стихийного процесса». Илья, как ребёнка, заманил Миху в таин-
ственное и секретное дело, словно в игру. Оба они искренне думали, что другого выбора уже нет. По-
ступок Михи инфантилен, потому что он не осознал всю опасность своей будущей работы и степень 
ответственности, которую возлагал на себя, ведь он должен был беспокоиться не только о своём бла-
гополучии – у него была беременная жена. 

Главным инфантильным поступком в жизни Михи можно назвать самоубийство. Важным являет-
ся ход мыслей героя перед смертью. Миха самостоятельно признаёт свою незрелость: «Детские, дет-
ские стихи. Скоро тридцать четыре года. И всё ещё детские стихи. И взрослых не будет никогда. Пото-
му что я так и не вырос» [7, с. 319]. Но тут же возникают совершенно детские мысли: «Освободиться от 
собственной нелепости, несостоятельности. Освободить Алёну и Майку от себя…»; «Распоряжаться 
собой – это и значит быть взрослым. А эгоизм – качество подростковое. Нет, нет, не хочу больше быть 
подростком…» [7, с. 320]. Миха осознаёт свою незрелость, но этого мало, он не борется с ней: не мо-
жет и не знает как. Он выбирается тот же способ, что и Илья – побег. 

Миха – ещё один инфантильный герой. Он такой же «ребёнок», как и Илья, но в его детскости 
есть свои особенности: Миха более впечатлителен, более раним. Илья убегает от каждой проблемы по 
очереди, а Миха максималист – он ушёл сразу от всех проблем. 

Большим отличием Сани от его друзей стало его происхождение. Не раз в романе Л. Улицкая 
обращает внимание на то, что его родственники были интеллигентами: декабристы и их потомки, в ХХ 
веке имели контакт с деятелями искусства; «…он явно принадлежал к высшей породе людей…» [7, с. 
356]. Ещё в подростковом возрасте Анна Александровна, его бабушка, думала о нём: «Взрослый маль-
чик. И такой хороший…» [6, с. 283]. 

Все важные решения, которые принимал Саня были, как правило, обдуманны и довольно поло-
жительно отражались на его жизни.  

Он бросил «иняз» за год до окончания и перевёлся в консерваторию на теоретическое отделе-
ние. На первый взгляд, поступок безрассудный, но то впечатление, которое он получил, услышав но-
вую для себя музыку, не оставило для него сомнений, что свою деятельность нужно менять. Саня сде-
лал выбор, поступил на теоретическое отделение, и это стало правильным решением. Л. Улицкая сно-
ва употребляет по отношению именно к этому герою понятие «взрослый». 

Санино воспитание и любовь к музыке отдалили его от мира, в котором жили его друзья: «На кухнях 
пили чай и водку, шелестели преступные бумаги, шуршали магнитофонные ленты с Галичем и молодым 
Высоцким, там тоже рождались новые звуки и новые смыслы. Но этого Саня почти не замечал. Это был 
мир Ильи и Михи, его школьных друзей, которые всё более от него отдалялись» [6, с. 305]; «Совершенно 
естественно, что на фоне крупных музыкальных идей, занимающих Саню, домашние политические собы-
тия, большие и малые, полностью проходили мимо него» [7, с. 244]. Это не мешало их дружбе, но, воз-
можно, помогло Сане избежать политических проблем, которые были в жизни Ильи и Михи. 
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Саня прошел большое испытание на зрелость, пока помогал семье Михи. Зрелость Саниного по-
ступка в том, что он не поддался на соблазнения Алёны. Он безвозмездно взял на себя ответствен-
ность за семью друга, не предал Миху, не удовлетворил сиюминутную потребность и смог противосто-
ять женскому обаянию. При этом Саня сознательно контролировал себя. Он считал Алёну привлека-
тельной, объективно оценивал её красоту и тем сложнее ему было игнорировать её поведение: «Саня, 
может быть, больше Алёны ждал возвращения Михи. Он чувствовал её психическую зыбкость и боял-
ся: вдруг <…> закончится его собственная тренированная сопротивляемость? Пожалуй, Алёна была 
самой привлекательной женщиной из всех, с кем он был знаком…» [7, с. 247]. 

Ещё одним осознанным и взвешенным поступком стало вступление Сани в фиктивный брак и по-
следующая эмиграция. Саня решил уехать из страны лишь тогда, когда в России у него не осталось 
родных людей, не осталось семьи, от которой можно было бы получить поддержку. Моральное состоя-
ние Сани после смертей близких ему людей было в крайне тяжёлым, но он вовремя понял, как можно 
избежать окончательного внутреннего расстройства – в этом состоит его зрелость. Он мог выбрать та-
кой же путь, как Миха или Илья – побег от проблемы – но он не ушёл от неё, а решил. Эмиграция – это 
решение проблемы, единственно возможное спасение: «В Нью-Йорке живёт и Саня, преподаёт во все-
мирно известной музыкальной школе теоретические дисциплины…» [7, с. 366]. 

Таким образом, именно Саню можно назвать по-настоящему взрослым человеком. Проблемы, с 
которыми он сталкивался, требовали от него зрелого и объективного подхода. На протяжении всей 
жизни – и в детстве, и во взрослом возрасте – герой был стрессоустойчив, дисциплинирован и ответ-
ственен, в первую очередь, за свои поступки. 

Таким образом, ответ на один из главных вопросов романа – что такое взросление, когда чело-
век становится взрослым – представлен в виде развернутой метафоры: явление неотении выступает 
выражением инфантилизации общества. Л. Улицкая использует метафору как средство выражения 
своей позиции, что позволяет назвать её индивидуально-авторской. Следовательно, проблема инфан-
тилизации общества в романе Л. Улицкой «Зеленый шатер» становится единой развернутой индивиду-
ально-авторской метафорой. Л. Улицкая показывает: несмотря на то, что наибольшая часть общества 
подвержена процессу инфантилизации, в мире остаются люди, способные развиваться до конечной 
взрослой особи. 
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Аннотация: В статье исследуются особенности квалификации медицинских ошибок по ч. 2 ст. 109 УК 
РФ, устанавливающей ответственность за причинение смерти по неосторожности вследствие ненад-
лежащего исполнения профессиональных обязанностей. На основе анализа судебной практики Вер-
ховного Суда РФ и нижестоящих судов выявляются ключевые проблемы установления причинно-
следственной связи, разграничения смежных составов преступлений и определения субъективной сто-
роны. Особое внимание уделяется конкуренции ч. 2 ст. 109 УК РФ со ст. 238, 124, 293 УК РФ. Предла-
гаются пути совершенствования правоприменительной практики и законодательства для повышения 
эффективности уголовно-правовой защиты жизни пациентов. 
Ключевые слова: ятрогенное преступление, медицинская ошибка, причинение смерти по неосторож-
ности, ненадлежащее исполнение профессиональных обязанностей, причинно-следственная связь, 
судебно-медицинская экспертиза. 
 
CAUSING DEATH BY NEGLIGENCE DUE TO IMPROPER PERFORMANCE OF PROFESSIONAL DUTIES 
(PART 2 OF ARTICLE 109 OF THE CRIMINAL CODE OF THE RUSSIAN FEDERATION): FEATURES OF 

QUALIFICATION OF MEDICAL ERRORS 
 

Khalemendik Maria Romanovna, 
Ivanova Anastasia Dmitrievna 

 
Abstract: The article explores the features of the qualification of medical errors under Part 2 of Art. 109 of the 
Criminal Code of the Russian Federation, which establishes liability for causing death by negligence due to 
improper performance of professional duties. Based on the analysis of the judicial practice of the Supreme 
Court of the Russian Federation and lower courts, the key problems of establishing a causal link, distinguish-
ing related offenses and determining the subjective element of crime are identified. Particular attention is paid 
to the competition of Part 2 of Art. 109 of the Criminal Code of the Russian Federation with Art. 238, 124, 293 
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of the Criminal Code of the Russian Federation. The ways of improving law enforcement practice and legisla-
tion to enhance the effectiveness of criminal law protection of patients' lives are proposed. 
Key words: iatrogenic crime, medical error, causing death by negligence, improper performance of profes-
sional duties, causal link, forensic medical examination. 

 
Охрана жизни человека является одной из фундаментальных задач российского уголовного пра-

ва. Особую актуальность данная задача приобретает в сфере медицинской деятельности, где цена 
профессиональной ошибки может выражаться в невосполнимой утрате — смерти пациента. Уголовный 
кодекс Российской Федерации в ч. 2 ст. 109 предусматривает ответственность за причинение смерти по 
неосторожности вследствие ненадлежащего исполнения лицом своих профессиональных обязанно-
стей. По своей правовой природе данная норма выступает общим составом, применяемым к лицам 
самых различных профессий, однако на практике наиболее сложные правовые коллизии возникают 
именно при квалификации действий медицинских работников. Это обусловлено комплексным характе-
ром врачебной деятельности, наличием множества нормативных актов, регламентирующих порядок 
оказания медицинской помощи, и объективно существующей неопределённостью в прогнозировании 
исходов лечения. 

Статистические данные, опубликованные в 2024–2025 годах, свидетельствуют о неуклонном ро-
сте числа уголовных дел, возбуждаемых в отношении медицинских работников. По экспертным оцен-
кам, в 2024 году суды рассмотрели более 1 200 дел по статьям 109, 118 и 293 УК РФ, связанным с де-
фектами оказания медицинской помощи [1]. Ошибки, которые медицинские работники допускают в 
процессе лечения, в том числе неправильные или несвоевременные диагнозы, а также ошибки в ходе 
операций, чаще всего квалифицируются именно по ч. 2 ст. 109 УК РФ [2]. При этом анализ судебной 
практики показывает, что правоприменители сталкиваются с целым рядом серьёзных проблем при 
установлении признаков состава данного преступления в деяниях, совершённых врачами. 

Ключевое значение для квалификации содеянного по ч. 2 ст. 109 УК РФ имеет правильное опре-
деление юридической сущности конструкции «ненадлежащее исполнение профессиональных обязан-
ностей». Верховный Суд РФ в Обзоре судебной практики № 3 за 2015 год разъяснил, что под ненадле-
жащим исполнением профессиональных обязанностей понимается поведение лица, полностью или 
частично не соответствующее официальным требованиям или предписаниям, предъявляемым к лицу, 
в результате чего наступает смерть потерпевшего. Обязательным условием для привлечения лица к 
уголовной ответственности является установление правовых предписаний, регламентирующих пове-
дение лица в той или иной профессиональной сфере [3]. Данная позиция была развита в кассационном 
определении Судебной коллегии по уголовным делам Верховного Суда РФ от 10 апреля 2019 года № 
11-УД19-1, где указано, что ненадлежащее исполнение профессиональных обязанностей означает 
умышленное или неосторожное нарушение лицом официальных требований и стандартов, предъявля-
емых к его профессиональной практике [4]. Таким образом, правоприменитель акцентирует внимание 
на необходимости установления не только объективного факта нарушения профессиональных стан-
дартов, но и субъективного отношения к данному нарушению. 

В контексте медицинской деятельности официальные требования и стандарты, о которых гово-
рится в судебных актах, включают в себя широкий спектр нормативных источников: приказы Министер-
ства здравоохранения РФ, утверждающие порядки оказания медицинской помощи и клинические реко-
мендации, санитарно-эпидемиологические правила, локальные акты медицинских организаций. Отсут-
ствие соответствующей правовой нормы либо установленного правила поведения, как указал Верхов-
ный Суд РФ, свидетельствует об отсутствии самого общественно опасного деяния, поскольку в таком 
случае нельзя установить отношение лица к тем или иным правовым предписаниям [3]. Именно этот 
аспект зачастую становится решающим при вынесении оправдательных приговоров: если обвинение 
не может указать, какое именно официальное предписание было нарушено врачом, состав преступле-
ния не образуется. 
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Первой и наиболее сложной проблемой квалификации медицинских ошибок по ч. 2 ст. 109 УК РФ 
выступает установление прямой причинно-следственной связи между ненадлежащим исполнением 
профессиональных обязанностей и наступившей смертью пациента. Врачебная деятельность имеет 
дело с биологическими системами, поведение которых далеко не всегда предсказуемо, и смертельный 
исход может быть обусловлен целым рядом факторов: тяжестью основного заболевания, индивиду-
альными особенностями организма, несвоевременностью обращения за медицинской помощью, нару-
шением самим пациентом врачебных предписаний. В таких условиях выделить именно то нарушение, 
которое стало решающей причиной летального исхода, чрезвычайно трудно. А.В. Рагулина справедли-
во подчёркивает, что для установления прямой причинно-следственной связи необходимо располагать 
заключением судебно-медицинской экспертизы, отвечающей на вопрос о том, явилось ли конкретное 
нарушение, допущенное медицинским работником, необходимым и достаточным условием наступле-
ния смерти [4]. 

Второй ключевой проблемой является разграничение ч. 2 ст. 109 УК РФ со смежными составами 
преступлений. Наиболее острую дискуссию вызывает соотношение данной нормы с ч. 2 ст. 238 УК РФ, 
предусматривающей ответственность за оказание услуг, не отвечающих требованиям безопасности, 
повлёкшее по неосторожности смерть человека. В судебной практике нередко встречаются случаи, ко-
гда органы следствия вменяют медицинским работникам именно ст. 238 УК РФ, относящуюся к катего-
рии тяжких преступлений и влекущую несопоставимо более строгое наказание (до 6 лет лишения сво-
боды против 3 лет по ч. 2 ст. 109 УК РФ). Однако Верховный Суд РФ последовательно разъясняет, что 
медицинская помощь по своей юридической природе не является услугой в гражданско-правовом 
смысле, а представляет собой особый вид профессиональной деятельности, направленный на сохра-
нение и восстановление здоровья. Соответственно, квалификация врачебных ошибок по ст. 238 УК РФ 
возможна лишь в случаях, когда медицинская деятельность носила характер услуги (например, косме-
тологические процедуры, не обусловленные медицинскими показаниями, или деятельность, осуществ-
лявшаяся без лицензии). 

Не менее актуальна проблема отграничения ч. 2 ст. 109 УК РФ от ст. 293 УК РФ (халатность). 
Ключевое различие между данными составами пролегает по линии субъекта: субъектом халатности 
выступает только должностное лицо, обладающее организационно-распорядительными или админи-
стративно-хозяйственными полномочиями. Рядовой врач, не наделённый такими полномочиями, не 
может быть субъектом халатности, даже если его действия повлекли смерть пациента. Вместе с тем на 
практике один и тот же медицинский работник может сочетать функции лечащего врача и должностного 
лица (например, заведующий отделением), что порождает конкуренцию норм и требует тщательного 
анализа того, в каком именно качестве лицо допустило дефект оказания медицинской помощи. 

Третья группа проблем связана с определением субъективной стороны. По конструкции ч. 2 ст. 
109 УК РФ является преступлением с двумя формами вины: умышленное или неосторожное наруше-
ние профессиональных стандартов (вина по отношению к деянию) и неосторожность по отношению к 
наступившей смерти. Как уже отмечалось, судебная практика, обобщённая в определении Судебной 
коллегии по уголовным делам ВС РФ от 10 апреля 2019 года, требует установления того, что лицо осо-
знавало либо должно было и могло осознавать факт нарушения им профессиональных обязанностей. 
Вместе с тем, как обоснованно замечают исследователи, имеются тенденции к объективному вмене-
нию в рассматриваемой категории дел, когда из самого факта наступления смерти делается вывод о 
наличии вины медицинского работника. Это противоречит принципу субъективного вменения (ст. 5 УК 
РФ), согласно которому лицо подлежит уголовной ответственности только за те общественно опасные 
действия и их последствия, в отношении которых установлена его вина. 

Анализ судебной практики последних лет показывает, что при правильном выстраивании доказа-
тельственной базы медицинские работники вполне могут рассчитывать на вынесение оправдательного 
приговора. О.А. Петухов выделяет следующие ключевые доводы защиты: отсутствие причинно-
следственной связи между действиями врача и смертью; соблюдение клинических рекомендаций и 
стандартов оказания помощи; наличие непредвиденных осложнений, обусловленных индивидуальной 
реакцией пациента; вина пациента, выразившаяся в нарушении режима или сокрытии значимых све-
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дений из анамнеза [1]. Именно по этим основаниям примерно в 35% случаев уголовные дела в отно-
шении врачей либо не возбуждаются, либо прекращаются на стадии предварительного расследования, 
либо разрешаются оправдательным приговором. 

Показательным примером является определение Верховного Суда РФ от 18 февраля 2026 года 
по делу в отношении врачей Черниговской центральной районной больницы, оставленное без измене-
ния в кассационном порядке. Суд установил, что при оказании стационарной помощи пациентке врачи 
допустили грубые нарушения: был установлен ошибочный диагноз, патологические изменения в состо-
янии пациентки оценены неверно, а необходимая коррекция лечения не проведена. В результате де-
фектной медицинской помощи заболевание прогрессировало, что напрямую привело к летальному ис-
ходу [5]. Несмотря на подтверждение виновности, осуждённые были освобождены от наказания в связи 
с истечением сроков давности. Этот пример наглядно демонстрирует, что даже при обвинительном 
приговоре фактического наказания медицинские работники могут избежать, если своевременно не бы-
ло обеспечено надлежащее расследование и рассмотрение дела. 

Для повышения эффективности уголовно-правовой защиты жизни пациентов и одновременно 
обеспечения справедливой оценки действий медицинских работников представляется целесообраз-
ным реализовать ряд мер. Прежде всего, необходимо разработать и принять постановление Пленума 
Верховного Суда РФ, специально посвящённое вопросам уголовной ответственности за ятрогенные 
преступления, в котором были бы даны развёрнутые разъяснения по следующим вопросам: критерии 
отграничения ч. 2 ст. 109 УК РФ от смежных составов; порядок оценки заключений судебно-
медицинских экспертиз; особенности установления причинно-следственной связи в условиях множе-
ственности факторов, влияющих на наступление смерти; правила учёта соблюдения либо несоблюде-
ния клинических рекомендаций при определении виновности медицинского работника. 

Кроме того, на законодательном уровне целесообразно рассмотреть вопрос о дополнении УК РФ 
самостоятельной статьёй, специально криминализирующей ятрогенные преступления. Это позволило 
бы более точно отразить специфику медицинской деятельности, чётко разграничить преступные де-
фекты оказания медицинской помощи и несчастные случаи (казусы), а также дифференцировать от-
ветственность в зависимости от тяжести наступивших последствий и формы вины. Подобная новелла 
устранила бы существующую правовую неопределённость и обеспечила бы единообразие судебной 
практики. 

Таким образом, квалификация медицинских ошибок по ч. 2 ст. 109 УК РФ сопряжена с решением 
ряда сложнейших теоретических и практических вопросов. Установление прямой причинно-следственной 
связи, разграничение со смежными составами, определение субъективной стороны, оценка заключений 
судебно-медицинских экспертиз — все эти элементы требуют от правоприменителя не только глубоких 
юридических знаний, но и понимания медицинской специфики. Сложившаяся судебная практика вырабо-
тала определённые подходы к разрешению указанных проблем, однако сохраняющаяся правовая не-
определённость диктует необходимость дальнейшего совершенствования как законодательства, так и 
правоприменительной деятельности. Только комплексный подход, сочетающий законодательные меры, 
разъяснения высшей судебной инстанции и повышение качества судебно-медицинской экспертизы, спо-
собен обеспечить справедливую и эффективную уголовно-правовую защиту жизни пациентов без не-
обоснованной криминализации профессиональной медицинской деятельности. 
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Аннотация: Рассмотрены проблемы реализации накопительно-ипотечной системы жилищного обеспе-
чения военнослужащих. Предложено описание цифровой платформы для совершенствования реали-
зации военной ипотеки в условиях современной цифровизации. Результаты, полученные в ходе иссле-
дования, могут быть использованы для формирования технического задания при разработке про-
граммного продукта в данной сфере. 
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Abstract: The article discusses the problems of implementing the accumulative-mortgage system for housing 
military personnel. It proposes a description of a digital platform for improving the implementation of military 
mortgages in the context of modern digitalization. The results of the study can be used to form a technical 
specification for the development of a software product in this area. 
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В современных условиях реализации накопительно-ипотечной системы жилищного обеспечения 

военнослужащих особенно актуальным становится необходимость внедрения положительных резуль-
татов цифровизации. Назрела необходимость создания цифровой онлайн платформы, которая потен-
циально могла бы обеспечить дистанционное взаимодействие военнослужащего с банками, «Росвое-
нипотекой», Росреестром, и другими субъектами этого процесса для полного цикла приобретения жи-
лья в рамках накопительно-ипотечной системы жилищного обеспечения военнослужащих (далее – 
НИС). Такой цифровой сервис нужен для подачи заявки, обмена документами в электронной форме, 
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согласования объектов недвижимости, подписания договоров и регистрирации права собственности 
без очного посещения офисов. 

Проблема внедрения эффектов цифровизации актуальна тем, что военнослужащие в настоящее 
время сталкиваются с рядом затруднений при оформлении военной ипотеки, что обусловливает по-
требность в цифровизации процесса: географическая разобщённость (необходимость личных визитов 
влечёт затраты времени, командировочные расходы и отвлечение от служебных обязанностей). Мно-
гоэтапность и длительность процедур (получение свидетельства о праве на целевой жилищный заём, 
подбор банка и подачу заявки, выбор объекта недвижимости, согласование с «Росвоенипотекой» (до 
10–30 рабочих дней), подписание договоров, регистрацию в Росреестре, ручной обмен документами и 
очереди увеличивают сроки до нескольких месяцев. Потеря времени на сбор документов (требование 
сбора документов (паспорт, военный билет, свидетельство о ЦЖЗ, справки, выписки). В случае ошибок 
в оформлении требуются повторные обращение. Риски утери или задержки документов (физическая 
передача бумаг между участниками (банк, «Росвоенипотека», Росреестр) повышает вероятность по-
терь и задержек, особенно при межрегиональном взаимодействии. Ограниченная доступность консуль-
таций (в регионах дефицит специалистов по военной ипотеке, что затрудняет разъяснение условий 
НИС, требований к недвижимости и нюансов погашения кредита). Необходимость координации с про-
давцами (при покупке на вторичном рынке продавцы часто не знакомы с особенностями военной ипо-
теки, что замедляет согласование сделок). 

Предлагается идея цифрового сервиса по принципу «одного окна»: военнослужащий получает 
единый цифровой доступ ко всем этапам оформления военной ипотеки через мобильное приложение 
или веб интерфейс, без необходимости обращения в разные инстанции, данный принцип превращает 
сложный многоэтапный процесс в последовательную цепочку цифровых действий, минимизируя уси-
лия военнослужащего и устраняя бюрократические барьеры.  

Цифровой сервис может оказть положительный эффект для реализации жилищных прав военно-
служащих в рамках НИС. Полезность данного продукта будет заключаться в упрощении получения во-
енной ипотеки  за счет: сокращения сроков оформления путем электронного документооборо-
та(электронные документы с УКЭП/УНЭП это два вида электронных подписей, признаваемых законом 
цифровым аналогом личной подписи (Федеральный закон от 06.04.2011 № 63-ФЗ «Об электронной 
подписи») [2], минимизирования географических ограничений, повышения прозрачности контроля над 
каждым этапом оформления через онлайн мониторинг статусы, снижение административной нагрузки 
на военнослужащих.  

Интеграция с «Росвоенипотекой», Росреестром, банками и Федеральной налоговой службой 
Российской Федерации (далее - ФНС России) в контексте военной ипотеки предполагает прямое элек-
тронное взаимодействие между этими государственными органами и организациями, что позволило бы 
автоматизировать обмен данными, упростить процессы оформления сделок и сократить временные 
затраты для военнослужащих, персонализация реализуется через автоматическое заполнение элек-
тронных форм и заявлений на всех этапах оформления военной ипотеки на основе предварительно 
загруженных и верифицированных персональных данных военнослужащего. Для надёжной защиты 
персональных и финансовых данных цифровая платформа военной ипотеки могла бы использовать 
три ключевых механизма: шифрование данных (шифрование дисков и баз данных на серверах, кон-
троль целостности через цифровые подписи), двухфакторную аутентификацию (обязательное сочета-
ние пароля с SMS кодом, push-уведомлением, приложением аутентификатором или биометрией), а 
также блокчейн хранилище. 

Архитектура предлагаемого цифрового сервиса должна строится вокруг единого цифрового ядра, 
которое объединяет ключевые функциональные модули для комплексного сопровождения военнослу-
жащего на всех этапах оформления военной ипотеки: синхронизирует данные единого реестра военно-
служащих с Минобороны России, обеспечивает обмен информацией с внешними системами («Росвое-
нипотекой», Росреестром, банками) через API, обрабатывает документы с помощью OCR распознава-
ния и автоматической валидации данных, а также рассылает уведомления пользователям по SMS, 
push сообщениям и электронной почте. Пользовательская часть может быть представлена набором 
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взаимосвязанных модулей: личный кабинет военнослужащего (доступ через ЕСИА/Госуслуги) с 
предзаполненным профилем (звание, выслуга, регион службы), историей заявок в реальном времени и 
чатом поддержки, калькулятор военной ипотеки, позволяющий рассчитать сумму кредита с учётом 
накоплений по НИС, смоделировать платежи (с учётом срока и процентной ставки) и сравнить про-
граммы 5–7 аккредитованных банков, модуль цифрового документооборота, обеспечивающий загрузку 
и хранение архива отправленных документов, сер-вис подбора недвижимости с интерактивной картой 
объектов (с фильтрами по цене, площади и району), проверкой юридической чистоты через базу Ро-
среестра, интеграцией с популярными площадками («ЦИАН», «Авито», «ДомКлик»), возможностью он-
лайн записи на просмотр и шаблонами договоров купли продажи, юридический помощник в виде чат 
бота с ответами на частые вопросы, базы нормативных актов (включая федеральный закон № 117–ФЗ 
[1] и приказы Минобороны), видеоинструкций по каждому шагу и возможности онлайн консультаций с 
юристами, финансовый модуль, включающий график платежей с напоминаниями, калькулятор досроч-
ного погашения, подачу заявок на реструктуризацию и интеграцию с банковскими приложениями, служ-
ба поддержки с чатом оператора (в том числе из «Росвоенипотеки»), возможностью видеозвонков для 
сложных случаев, базой знаний с FAQ и системой рейтинга решений проблем. Такая архитектура обес-
печивает сквозное цифровое сопровождение процесса от первичной консультации и расчёта парамет-
ров ипотеки до подписания документов, подбора жилья и последующего обслуживания кредита. 

Процесс работы предлагаемого цифрового сервиса выстроен как последовательная цепочка 
взаимосвязанных шагов, обеспечивающая полное сопровождение военнослужащего при оформлении 
военной ипотеки. На первом этапе пользователь проходит авторизацию, входит в систему через учёт-
ную запись на портале Госуслуг. После успешной проверки система открывает доступ ко всем функци-
ональным модулям. Далее следует этап расчёта ипотечного кредита, где военнослужащий задаёт сум-
му займа и срок погашения, а система мгновенно формирует предложения, учитывая накопления в 
НИС, банковские условия и процентные ставки. В результате пользователь получает подборку подхо-
дящих программ от 5–7 банков с детализацией: размер ежемесячного платежа, общая переплата, сро-
ки и условия кредитования. Все варианты представлены в едином интерфейсе для удобного сравне-
ния. Следующим этапом пользователь загружает сканы или фото документов (паспорт, СНИЛС, свиде-
тельство участника НИС и др.); система с помощью OCR распознаёт данные, сверяет их с профилем и 
заполняет формы, а после проверки военнослужащий подписывает документы УКЭП, придавая им 
юридическую силу. Затем происходит отправка заявки в уполномоченные инстанции: система одно-
временно отправляет пакет документов в «Росвоенипотеку» (для подтверждения права на заём) и в 
выбранные банки (для рассмотрения кредитной заявки), параллельно проверяя данные через ФНС 
России и Росреестр, что ускоряет рассмотрение и снижает риски отказа. Следующий шаг – это подбор 
жилья. Через интерактивный модуль с картой пользователь ищет подходящие объекты, используя 
фильтры по цене, площади, району и другим параметрам. Для каждого варианта система проверяет 
юридическую чистоту объекта, отображает его фото и описание, даёт контакты продавца или застрой-
щика; после выбора можно прямо в сервисе оформить предварительный договор купли продажи, за-
полнить шаблон и подписать его электронной подписью. На этапе одобрения и регистрации пользова-
тель получает решение банка по кредиту. При положительном ответе система автоматически форми-
рует и отправляет пакет документов в Росреестр через API для электронной регистрации права соб-
ственности. Весь процесс отслеживается в личном кабинете: отображаются статусы («на рассмотре-
нии», «зарегистрировано» и т. п.), а пользователь получает уведомления о каждом шаге. На финаль-
ном этапе после регистрации военнослужащий получает электронную выписку из ЕГРН, видит в лич-
ном кабинете график платежей и получает доступ к финансовому модулю для отслеживания задол-
женности, расчёта досрочного погашения, подачи заявок на реструктуризацию и синхронизации с бан-
ковскими приложениями. Таким образом, сервис обеспечивает сквозное сопровождение от первичной 
авторизации до постпродажного обслуживания с максимальной автоматизацией рутинных операций и 
минимизацией личного присутствия пользователя. 

Предлагаемый цифровой сервис опирается на современные технологические решения, обеспе-
чивающие безопасность и скорость оформления военной ипотеки. Через API интеграции он напрямую 
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мог бы обмениваться данными с «Росвоенипотекой», банками партнёрами и Росреестром, это исклю-
чает ручной ввод и ускоряет обработку заявок. Для работы с документами можно использовать OCR 
движок: он распознаёт текст из загруженных сканов и фотографий (паспорт, СНИЛС, свидетельства и т. 
п.), извлекает нужные данные и автоматически заполняет формы, заметно сокращая время на подго-
товку документов. Криптографическая защита по стандартам ГОСТ (в частности, ГОСТ Р 34.10 2012) [3] 
должна обеспечить подлинность и конфиденциальность данных при подписании документов, обмене 
информацией между системами и хранении на серверах. В итоге можно создать надёжную цифровую 
среду, где все процессы юридически значимы и максимально удобны для пользователя. По своей ло-
гике и функционалу он вписывается в общий тренд цифровизации государственных услуг, следуя луч-
шим примерам таких платформ, как «Госуслуги» и «ДомКлик».  

Вывод: благодаря сквозной автоматизации процесс может стать прозрачным и удобным, а имен-
но, от подачи первичной заявки до финальной регистрации права собственности все шаги выполняют-
ся в едином цифровом пространстве с минимальными усилиями со стороны пользователя. В итоге та-
кая цифровая платформа способна стать важнейшим инструментом социальной поддержки военно-
служащих, существенно повысив доступность и скорость оформления военной ипотеки, а значит – 
улучшить качество жизни и служебную эффективность защитников страны. 
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Аннотация: В статье исследуются проблемы правового регулирования завещательных распоряжений 
в отношении денежных средств на банковских счетах в контексте цифровизации наследственного 
права. Анализируются действующие нормы Гражданского кодекса РФ, процедуры блокировки счетов 
умершего и оформление документов о передаче наследства. Особое внимание уделено перспективам 
внедрения электронных завещательных распоряжений: рассматриваются юридические, технические и 
организационные аспекты перехода к цифровым формам, оцениваются их преимущества (повышение 
доступности, снижение рисков утраты или фальсификации документов) и проблемные зоны 
(обеспечение правовой значимости, защита персональных данных). Предлагаются рекомендации по 
совершенствованию нормативно правовой базы и технологической инфраструктуры для надёжного 
оформления электронных завещаний. Сделан вывод о потенциале цифровизации для повышения 
юридической определённости и снижения конфликтности в наследственных делах. 
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regulatory framework and technological infrastructure for the reliable execution of electronic wills. It concludes 
that digitalization has the potential to increase legal certainty and reduce conflicts in inheritance cases. 
Keywords: inheritance law, wills, money, digitalization, and electronic documents. 

 
Для успешного внедрения электронной формы завещательных распоряжений необходим 

комплексный подход, учитывающий как технические возможности, так и социально-правовые аспекты. 
В первую очередь следует обеспечить широкую доступность цифровых сервисов, ориентированных на 
удобство пользователей, включая жителей отдалённых регионов и лиц с ограниченными 
возможностями. 

Важно сосредоточиться на обеспечении высокой степени безопасности и защиты персональных 
данных в процессе оформления электронных документов. Применение квалифицированной электрон-
ной подписи и криптографических методов подтверждения подлинности позволит снизить риски фаль-
сификаций и повысить доверие к цифровым завещательным распоряжениям. При этом необходима 
чёткая проработка механизмов контроля и аудита операций, чтобы исключить возможность злоупо-
треблений и обеспечить защиту интересов как наследодателей, так и наследников. 

Неотъемлемым элементом станет развитие нормативной базы с включением положений, при-
знающих легитимность электронных форм завещаний и, возможно, видеозаписей в качестве средства 
выражения воли. Это позволит расширить свободу наследодателя в выборе формата документа и уси-
лит гарантию подлинности волеизъявления. 

Согласно статье 1110 Гражданского кодекса Российской Федерации, при наследовании имуще-
ство умершего переходит к наследникам в порядке универсального правопреемства, то есть в неиз-
менном виде как единое целое и одновременно ко всем наследникам. Это правило распространяется и 
на денежные средства, включая наличные деньги, депозиты, а также счета, связанные с различными 
банковскими продуктами. Наследники принимают вместе с активами все принадлежащие умершему 
имущественные обязанности, в том числе долги, в пределах стоимости наследственной массы [1]. 

Универсальное правопреемство, установленное статьей 1110 ГК РФ, предполагает, что переход 
денежных средств происходит одновременно с переходом остальных активов и обязательств. Это 
означает правовую преемственность не только по факту принадлежности имущества, но и с учетом 
всех сопутствующих прав и обязанностей. В частности, если на счетах умершего имеются задолженно-
сти или обременения, наследники автоматически вступают в их правопреемство в рамках стоимости 
принятого имущества [2]. 

В совокупности, правовой контекст наследования денежных средств, закреплённый в статье 1110 
ГК РФ, задаёт основу для понимания всего процесса перехода денежных активов и служит отправной 
точкой для изучения специфики завещательных распоряжений, электронных форм документов и меха-
низмов их реализации с учетом современных цифровых технологий. Разграничение состава наслед-
ственного имущества и четкое определение порядка его перехода к наследникам создают условия для 
формирования эффективных нормативных и практических решений в области наследования денежных 
средств [3]. 

Завещательное распоряжение представляет собой документ, посредством которого клиент банка 
или иного финансового учреждения выражает свою волю относительно распределения денежных 
средств, находящихся на его счетах, по случаю смерти. [4].  

Завещательное распоряжение предоставляет возможность завещателю точно и детально рас-
пределить денежные средства между несколькими наследниками, определяя доли по каждому кон-
кретному счету — будь то вклад, карточный счет или иной депозит. Это позволяет обеспечить индиви-
дуализацию передачи средств, учитывая разнообразие счетов и пожелания наследодателя [5]. 

Принимая во внимание информацию о порядке оформления, юридическую силу и специфику 
применения завещательного распоряжения, можно сделать вывод о его важной роли в системе 
наследственного права, подготовив таким образом почву для дальнейшего рассмотрения практических 
аспектов и возможностей внедрения электронных форм данного документа. 
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Цифровизация юридических процедур в России развивается в условиях масштабной цифровой 
трансформации, предусматривающей перевод многих правовых процессов в электронный формат и 
автоматизацию. Основным вызовом при этом становится задача адекватного представления норм пра-
ва в цифровом виде и создание новых правовых норм, адаптированных для будущих цифровых реше-
ний. Усложняет ситуацию необходимость отслеживания и систематизации быстрого роста количества 
законодательных изменений, что создает дополнительную нагрузку на юридическое сообщество и тре-
бует совершенствования процедур подготовки и корректировки нормативных актов [6]. 

Ключевым инструментом цифровизации в российской правовой системе стал федеральный пор-
тал проектов нормативных правовых актов (regulation.gov.ru), внедренный в 2011 году. Этот ресурс 
стал своеобразной точкой доступа для общественности и специалистов к актуальным законодатель-
ным инициативам, что способствует прозрачности и вовлечению в процесс законотворчества. 

Внедрение электронной формы завещательных распоряжений представляет собой перспектив-
ное направление в развитии наследственного права России, учитывая интенсивный процесс цифрови-
зации юридических процедур. Цифровизация способствует не только упрощению доступа к правовым 
механизмам, но и повышению защищённости и прозрачности оформления документов. В частности, 
статья 8.1 Федерального закона и положения раздела V части третьей Гражданского кодекса РФ за-
крепляют юридическую значимость распоряжений о выдаче вклада на случай смерти, что создает нор-
мативную основу для электронного документооборота в этой сфере [7]. 

Среди основных преимуществ электронного завещательного распоряжения следует выделить 
ускорение процедуры передачи денежных средств наследникам. Электронный формат позволяет из-
бежать длительных бюрократических процедур, связанных с бумажным документооборотом, и миними-
зирует риски утраты или подделки документов благодаря криптографической защите и электронным 
подписям. Кроме того, внедрение таких технологий способствует сохранению банковской тайны и кон-
фиденциальности распоряжений, поскольку доступ к информации может быть строго регламентирован 
и ограничен участниками процесса. Снижается и вероятность ошибок при оформлении, поскольку мно-
гие этапы автоматизированы и поддерживаются централизованными информационными системами. 

Однако существуют объективные барьеры на пути полноценного внедрения электронной формы. 
Во-первых, законодательная база пока что не охватывает все аспекты цифрового наследования и тре-
бует дальнейшей доработки с учётом развития информационных технологий. Отсутствие единой нор-
мативной платформы для электронного нотариата и правовой неопределённости в отношении некото-
рых электронных доказательств снижает уровень доверия со стороны участников рынка и государ-
ственных органов. Во-вторых, техническая инфраструктура в ряде регионов России недостаточно раз-
вита, что замедляет доступ граждан к электронным сервисам, особенно учитывая цифровое неравен-
ство. Наконец, вопросы безопасности данных и защиты от кибератак остаются актуальными рисками 
при переходе к полностью цифровым документам. 

Также необходимо учитывать, что завещательные распоряжения в электронном виде требуют 
строгого контроля за соблюдением обязательных долей наследников, особенностей совместной соб-
ственности супругов и иных правовых гарантий, уже закреплённых в законодательстве. Автоматизация 
должна сопровождаться механизмами юридической экспертизы и контроля, чтобы исключить возмож-
ность неправомерного распределения наследства и обеспечить защиту прав уязвимых категорий граж-
дан [8]. 

Нормативно-правовое регулирование электронных завещательных распоряжений в России стро-
ится на базе Федерального закона от 11 февраля 1993 года № 4462-1 «Основы законодательства Рос-
сийской Федерации о нотариате» с учётом многочисленных поправок, вступивших в силу к 2024–2025 
годам. Закон устанавливает правовую основу деятельности нотариусов, включая полномочия по со-
вершению нотариальных действий, в том числе удостоверению завещаний с использованием элек-
тронных технологий [9]. 

Статья 11 этого закона закрепляет право нотариуса применять электронную подпись при удосто-
верении документов, что гарантирует юридическую силу электронных документов при условии их пра-
вильного оформления.   
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Статья 44.2 определяет порядок совершения нотариальных действий в электронной форме, а 
статья 44.3 регулирует возможность удалённого удостоверения документов нотариусами, что расши-
ряет доступность заверения завещаний для граждан и способствует развитию электронного докумен-
тооборота в наследственном праве. Эти положения снимают барьеры, связанные с физическим при-
сутствием сторон, и создают юридическую основу для оформления электронных завещательных рас-
поряжений вне зависимости от местонахождения завещателя и нотариуса [10]. 

Завещания регулируются в главе X закона и статье 57, где указано, что нотариус удостоверяет 
завещания лично представленных им дееспособных граждан, исключая возможность составления за-
вещания через представителя. При этом не требуется предоставление доказательств права завещате-
ля на имущество, что облегчает процедуру оформления после цифровизации процессов. Электронная 
форма удостоверения завещания должна соответствовать всем требованиям для обеспечения под-
линности и неизменности документа, включая использование квалифицированной электронной подпи-
си и защищённой среды хранения[9]. 

Для контроля и проверки подлинности электронных нотариальных документов действует статья 
5.1, которая предусматривает возможность проверки сведений о документе через Единую информаци-
онную систему нотариата. Аналогично, статья 5.2 регламентирует розыск завещаний по запросам ком-
петентных органов, что обеспечивает дополнительную защиту интересов наследников и государства. 
Эти механизмы позволяют формировать полный цифровой архив нотариальных актов с высоким уров-
нем безопасности [11]. 

Также предусмотрена административная ответственность за несоблюдение установленных пра-
вил использования электронной подписи. За использование чужой электронной подписи согласно ста-
тье 13.33 Кодекса Российской Федерации об административных правонарушения: должностные лица 
подвергаются штрафу от 10 тысяч до 20 тысяч рублей; юридические лица платят штраф от 50 тысяч до 
100 тыс. рублей. За выдачу квалифицированного сертификата ключ проверки электронной подписи 
ненадлежащему лицу предусмотрена  статья 13.33 КоАП РФ устанавливает аналогичные размеры 
штрафов: для должностных лиц штраф составляет от 10 тысяч до 20 тысяч рублей; для организаций 
размер санкций варьируется от 50 тысяч до 100 тысяч рублей.[12]. 

Таким образом, соблюдение установленных правил использования электронной подписи важно 
не только для обеспечения юридической силы документа, но и для защиты прав субъектов оборота 
документов. Административная ответственность направлена на предотвращение злоупотреблений и 
повышение уровня доверия к цифровым технологиям. 

Существующая нормативно-правовая база России формирует комплексный правовой механизм 
для создания, удостоверения, хранения и верификации электронных завещательных распоряжений. 
Ключевые требования к юридической силе таких документов включают использование квалифициро-
ванной электронной подписи, соблюдение процедур удостоверения и возможность интеграции с госу-
дарственной информационной инфраструктурой, что гарантирует их легитимность и признание в 
наследственных спорах и процессах. 

Переход к электронным завещательным распоряжениям отвечает современным вызовам циф-
ровой эпохи и представляет собой следующий логичный шаг в развитии наследственного права Рос-
сии. Данная инновация способна значительно повысить оперативность, удобство и юридическую без-
опасность наследственных отношений, особенно при передаче денежных средств. При условии си-
стемного решения обозначенных проблем и адаптации законодательства внедрение электронной 
формы завещаний станет эффективным инструментом, способствующим защите прав наследодателей 
и наследников, а также укреплению доверия к правовой системе в условиях цифровизации.  
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В середине 1980-х годов охрана здоровья детей раннего возраста и снижение детской смертно-
сти в Смоленской области осуществлялись через комплекс мер, направленных на улучшение медицин-
ского обслуживания, профилактику заболеваний и развитие инфраструктуры здравоохранения.  Руко-
водствуясь решением XXVII съезда КПСС, документами партии и правительства о перестройке здра-
воохранения, смоленский обком, горкомы и райкомы КПСС, советские и профсоюзные органы, коллек-
тивы медицинских учреждений проделали определенную работу по совершенствованию охраны дет-
ства и материнства [5, с. 126]. В соответствии с постановлением ЦК КПСС «О серьезных недостатках в 
работе по охране здоровья детей раннего возраста и снижения детской смертности» бюро Смоленско-
го обкома партии проанализировали положение дел в Смоленской области и направило в партийные 
комитеты записку для принятия соответствующих мер [1, л. 38]. 

Состояние работы по охране здоровья детей раннего возраста в пути ее улучшения рассматри-
вались на областном, городских и районных собраниях партийно-хозяйственного актива, посвященных 
обсуждению проекта «Основные направления развития охраны здоровья и перестройке здравоохране-
ния СССР в двенадцатой пятилетке и на период до 2000 года», на соответствующем в январе 1988 г. 
пленуме Смоленского обкома КПСС, заслушали отчеты первого заместителя облисполкома Макарен-
кова А.И. и заведующего облздравотделом Зоева М.И. об их личном вкладе в улучшении медицинского 
обслуживания населения [3, с. 146]. 

В Смоленской области была разработана и осуществлялась комплексная программа «Здоро-
вье», в которой предусматривались меры по неуклонному повышению уровня охраны здоровья детей 
раннего возраста и снижения детской смертности. Повышались требования к руководителям лечебно-
профилактических учреждений за улучшение качества медицинской помощи женщинам и детям. По 
этим вопросам на коллегиях облздравотдела заслушав ряд руководителей медицинских учреждений, 
совместно с облздравотделом в охране материнства и детства более активное участие принимал обл-
совпроф, агропром, облоно и некоторые другие ведомства. Были проведены совместные коллегии, со-
вещания и конференции. В лекционной работе активное участие принимали руководители и специали-
сты предприятия, передовики производства. Для работников облздравотдела действовали лектории 
организации общества «Знание» по темам: «Здоровье», «Советский образ жизни» [4, с. 329]. Лекции 
регулярно сопровождались показом научно-популярных, хроникально-документальных и художествен-
ных фильмов [6, с. 259].  

За период с 1986 по 1988 гг. была укреплена материальная база детских и родовспомогательных 
учреждений, в 1987 г. были введены в строй родильные отделения в гг. Смоленске и Ярцеве на 180 
коек, инфекционное детское отделение и женская консультация в Смоленске, акушерские стационары 
в поселках Десногорск и Верхне-Днепровский, детская поликлиника в городе Гагарин. Были сданы дет-
ские отделения в Монастырщине, детская поликлиника в поселках Пионерный и Холм-Жирки. Кроме 
того, в 1987 г. был проведён текущий ремонт в 24 родильных отделениях из 27 имевшихся, был закон-
чен капитальный ремонт детского отделения в городе Рославле на 70 коек, детской поликлинике в Яр-
цеве, было начато строительство пристроек к Домам ребенка в городах Смоленске и Ярцеве. Прини-
мались дополнительные меры по оснащению учреждений детства и родовспоможения современной 
аппаратурой, необходимым мягким и твердым инвентарём, медикаментами [1, л. 39]. 

Все амбулаторно-поликлинические учреждения Смоленской области работали по шестидневной 
рабочей недели. В поликлиниках города Смоленска был организован прием больных врачами терапев-
тами и педиатрами в воскресные дни. Амбулатории и поликлиники на селе, а также участковые боль-
ницы переводились на шестидневную рабочую неделю с ежедневным режимом работы с 8 до 20 ча-
сов. Поликлиники центральных районных больниц переходили на двухсменную работу. Наметилось 
внедрение передовых форм работы регистратуру, таких как предварительная запись на прием ко всем 
специалистам на все дни недели. Были внесены некоторые изменения в режим работы органов соци-
ального обеспечения населения, не реже одного дня в неделю прием в сельских отделах начинался с 7 
часов утра и в городских с 8 часов. По одному дню в неделю на час продлевался прием в вечернее 
время [2, л. 44]. 
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Большое внимание уделялось подбору и закреплению квалифицированных кадров в лечебных 
учреждениях, связанных и охраной материнства и детства. К 1988 г. обеспеченность акушерами и пе-
диатрами в целом по Смоленской области соответствовала нормативам, в 1987 г. в лечебные заведе-
ния было направлено 37 педиатров, 11 акушеров, 504 медицинских сестер и фельдшеров. Большин-
ство из них закрепилось и работало по месту распределения [1, л. 40]. 

В городах и районах Смоленской области был изменен график работы детских поликлиник и 
женских консультаций применительно к работе предприятий и учреждений. Были введены новые при-
емы по иммунологии, психиатрии, онкологии, кольпоскопии, улучшалось наблюдение за детьми ранне-
го возраста, налаживалась преемственность в работе педиатрической и акушерской службы. Партий-
ные организации усиливали воспитательную работу в коллективах здравоохранения, более принципи-
ально реагировали на факты равнодушного, халатного отношения медицинского персонала к выполне-
нию своих служебных обязанностей. Осуществлявшиеся мероприятия позволили снизить детскую 
смертность в Смоленской области до 15,3 на 1000 родившихся, что на одну треть меньше уровня 1986 
г., на 8,5 % сократилась детская смертность на дому, снизилась и больничная летальность. Но органи-
зация охраны материнства и детства имело и серьезные недостатки, все еще слабой в ряде районов 
оставалась материальная база детства и родовспоможения. Многие родильные отделения были раз-
мещены в приспособленных помещениях, плохо оснащались медицинской техникой, в Смоленской об-
ласти не было ни одной типовой детской больницы и поликлиники [1, л. 39]. 

Не полностью был решен вопрос обеспечения детских медицинских учреждений кадрами, в от-
дельных районах и прежде всего в Рославльском, Сычевском, Угранском не хватало врачей и среднего 
медицинского персонала. В целом по Смоленской области детская смертность снижалась, но в Хисла-
вичском, Гагаринском, Темкинском, Смоленском и некоторых других районах она оставалась довольно 
высокой. Слабо вникали в проблемы оздоровления детей своих подведомственных дошкольных учре-
ждений некоторые промышленные предприятия и организации. Это приводило к значительным поте-
рям рабочих дней нетрудоспособности по уходу за детьми раннего возраста [1, л. 41].   

Смоленский обком КПСС, облисполком принимали дополнительные меры, направленные на 
дальнейшее улучшение охраны здоровья детей раннего возраста и снижения детской смертности [3, с. 
87]. В середине 1980-х годов, как и по всей стране, в Смоленской области большое внимание уделя-
лось здоровью подрастающего поколения. Это было время, когда забота о детях, особенно самого 
раннего возраста, стояла на переднем плане социальной политики. Главной целью было обеспечить 
каждому малышу наилучшие стартовые условия для жизни и развития, а также максимально снизить 
печальную статистику детской смертности. В целом, середина 1980-х годов в Смоленской области 
ознаменовалась значительными усилиями по охране здоровья детей раннего возраста и снижению 
детской смертности. Эти усилия, основанные на принципах доступности и комплексности, заложили 
важный фундамент для дальнейшего развития системы здравоохранения и заботы о самых маленьких 
гражданах. Результаты этой работы, хоть и не всегда мгновенные, были направлены на самое цен-
ное – будущее поколение. 
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Аннотация: В работе рассмотрены вопросы расчёта энергетических затрат электрооборудования и 
проводников в фармацевтическом производстве. Проанализированы особенности энергопотребления 
основных технологических установок, включая таблеточные прессы, сушильные шкафы, реакторы, 
смесительные аппараты и упаковочные линии. Представлены основные зависимости для определения 
потребления электрической энергии и стоимости её использования, а также методы оценки энергоэф-
фективности оборудования. Разработан алгоритм и программное средство для автоматизированного 
расчёта энергозатрат за различные временные периоды. 
Отмечено, что рассматриваемые подходы соответствуют принципам устойчивого развития и вносят 
вклад в достижение Целей устойчивого развития (ЦУР) ООН, в частности ЦУР 7 «Доступная и чистая 
энергия», ЦУР 9 «Индустриализация, инновации и инфраструктура» и ЦУР 12 «Ответственное потреб-
ление и производство», за счёт повышения энергоэффективности, внедрения цифровых инструментов 
анализа и рационального использования энергетических ресурсов. 
Показано, что применение программного анализа энергопотребления позволяет повысить эффектив-
ность эксплуатации оборудования, снизить производственные расходы и обеспечить рациональное 
использование энергетических ресурсов фармацевтического предприятия. 
Ключевые слова: фармацевтическое производство, электрооборудование, энергопотребление, энер-
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pharmaceutical manufacturing. It analyses the energy consumption characteristics of key process units, in-
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cluding tablet presses, drying ovens, reactors, mixers and packaging lines. The main relationships for deter-
mining electricity consumption and the cost of its use are presented, as well as methods for assessing the en-
ergy efficiency of equipment. An algorithm and software tool have been developed for the automated calcula-
tion of energy consumption over various time periods. 
It is noted that the approaches under consideration are consistent with the principles of sustainable develop-
ment and contribute to the achievement of the UN Sustainable Development Goals (SDGs), in particular SDG 
7 ‘Affordable and Clean Energy’, SDG 9 ‘Industry, Innovation and Infrastructure’ and SDG 12 ‘Responsible 
Consumption and Production’, through improved energy efficiency, the implementation of digital analysis tools 
and the rational use of energy resources. 
It is demonstrated that the application of software-based energy consumption analysis enables improved 
equipment operational efficiency, reduced production costs and ensures the rational use of energy resources 
at a pharmaceutical enterprise. 
Keywords: pharmaceutical manufacturing, electrical equipment, energy consumption, energy efficiency, en-
ergy calculation, cost of electricity, software calculation. 

 
Введение 
Фармацевтическое производство характеризуется высокой энергоёмкостью, поскольку большин-

ство технологических процессов осуществляется с использованием электрического оборудования. 
Значительные объёмы электроэнергии потребляют таблеточные прессы, реакторы, сушильные уста-
новки, системы вентиляции и автоматизированные упаковочные линии, что существенно влияет на се-
бестоимость продукции и эффективность предприятия. 

В связи с этим актуальной задачей является расчёт энергопотребления электрооборудования и 
проводников, позволяющий оценить эксплуатационные расходы, выявить наиболее энергоёмкие участ-
ки и повысить энергоэффективность производства. Выполнение подобных расчётов основывается на 
знаниях дисциплины «Основы электротехники и электроники», изучаемой в НАО «КазНМУ имени С.Д. 
Асфендиярова», а также на применении современных средств программирования, в частности языка 
Python, используемого для автоматизации вычислений. Целью данного проекта является разработка 
методики и программного средства для расчёта энергетических затрат оборудования фармацевтиче-
ского предприятия. 

Связь между техническими характеристиками оборудования и его энергопотреблением опреде-
ляется физическими величинами, описывающими работу электрических устройств (табл. 1). Основны-
ми из них являются электрическая мощность, напряжение, сила тока и время работы. Мощность обо-
рудования характеризует скорость преобразования электрической энергии в механическую работу, 
тепло или другие виды энергии, необходимые для выполнения технологического процесса. Например, 
в таблетпрессе электрическая энергия преобразуется в механическую работу прессования, в реакторе 
и сушильном шкафу преимущественно в тепловую энергию, а в смесительных и упаковочных установ-
ках в механическое движение рабочих органов. 

Поскольку каждая установка функционирует в течение определённого времени, суммарное коли-
чество потреблённой энергии зависит не только от её мощности, но и от продолжительности работы. 
Таким образом, технические параметры оборудования непосредственно связаны с физическими вели-
чинами, определяющими энергетические затраты производства. Это позволяет перейти от описания 
конструкции и принципа действия установок к количественной оценке их энергопотребления. 

Основная формула расчёта электрической энергии 
Одним из основных параметров, характеризующих работу электрооборудования на фармацевти-

ческом предприятии, является потребление электрической энергии. Для оценки энергетических затрат 
технологических установок применяется базовая зависимость 

Ε = Ρ × 𝑡 
где: E — количество потреблённой электрической энергии, кВт·ч; P — мощность электрообору-

дования, кВт; t — время работы оборудования, ч. 
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Таблица 1  
Технические характеристики и физические принципы 
работы основного фармацевтического оборудования 

Оборудование Техническая характеристика Физическая часть 

Tablet Press 
Machine (Таб-
летпресс) 

Предназначен для прессования порошковых или 
гранулированных лекарственных веществ в таблет-
ки. Работает от трёхфазной сети 380 В. Мощность 
электродвигателя обычно 3–15 кВт. Производитель-
ность может достигать 50 000–300 000 таблеток в 
час. Основные узлы: ротор, матрица, верхние и ниж-
ние пуансоны, дозатор порошка, система управле-
ния. 

Основан на процессе механического прессова-
ния. Электродвигатель вращает роторный ме-
ханизм. Порошок подается в матрицу и сжима-
ется пуансонами. Под действием давления ча-
стицы порошка сближаются и образуют прочную 
таблетку за счёт сил сцепления между частица-
ми. 

Industrial 
Chemical Reactor 
(Реактор) 

Используется для проведения химических и фарма-
цевтических реакций, растворения и смешивания 
веществ. Изготавливается из нержавеющей стали. 
Объём может составлять 50–5000 л. Оснащён элек-
трическим приводом мешалки мощностью 1–10 кВт и 
системой нагрева (ТЭНы или паровая рубашка). 

Работает на основе процессов теплопередачи, 
диффузии и перемешивания. Электродвигатель 
вращает мешалку, создавая поток жидкости и 
обеспечивая равномерное распределение ком-
понентов и температуры. Нагревательные эле-
менты преобразуют электрическую энергию в 
тепловую. 

Laboratory Drying 
Oven (Сушиль-
ный шкаф) 

Применяется для удаления влаги из материалов и 
фармацевтического сырья. Температурный диапазон 
30–300 °C. Мощность нагревательных элементов 
обычно 1–5 кВт. Оснащён системой терморегуляции 
и вентиляции для циркуляции горячего воздуха. 

Основан на теплопередаче и испарении влаги. 
Электрические нагреватели преобразуют элек-
трическую энергию в тепло. Воздух нагревается 
и циркулирует внутри камеры, передавая тепло 
материалу. Влага испаряется и выводится че-
рез вентиляционные отверстия. 

Industrial Mixer 
Machine (Смеси-
тельная уста-
новка) 

Используется для равномерного смешивания порош-
ков, гранул или жидкостей. Работает от электриче-
ского асинхронного двигателя мощностью 2–10 кВт. 
Объём смесителя может составлять 50–1000 л. Ско-
рость вращения мешалки 20–200 об/мин. 

Принцип работы основан на механическом пе-
ремешивании и диффузии частиц. Вращающие-
ся лопасти перемещают компоненты смеси, 
вызывая их многократное столкновение и рав-
номерное распределение по всему объёму. 

Pharmaceutical 
Packaging Line 
(Упаковочная 
линия) 

Предназначена для автоматической упаковки табле-
ток, капсул и других лекарственных форм. Работает 
от сети 380 В. Мощность оборудования 5–20 кВт. 
Производительность может достигать 200 упаковок в 
минуту. Состоит из транспортёров, дозаторов, упа-
ковочного и запаечного модулей. 

Основана на электромеханическом и автомати-
зированном принципе работы. Электродвигате-
ли приводят в движение конвейеры и механиз-
мы подачи продукции. Датчики контролируют 
положение изделий, а нагревательные элемен-
ты обеспечивают запайку упаковочного матери-
ала. 

 
Данная формула показывает, что потребление электроэнергии зависит от мощности оборудова-

ния и времени его работы: чем выше мощность и дольше эксплуатация, тем больше расход энергии. В 
фармацевтическом производстве это особенно важно, поскольку многие установки работают длитель-
но или непрерывно (например, системы вентиляции, сушильные аппараты, реакторы). 

Формула позволяет определить энергопотребление отдельных устройств и суммарные затраты 
предприятия. При необходимости учитываются коэффициенты загрузки, режим работы и потери в сети. 

Таким образом, зависимость Ε = Ρ × 𝑡  является базовой для анализа энергопотребления и планиро-
вания энергетических расходов. 

Перевод мощности 
В технической документации мощность электрооборудования чаще всего указывается в ваттах 

(Вт), тогда как расчёты потребления электроэнергии выполняются в киловаттах (кВт). Поэтому перед 
вычислением энергозатрат необходимо выполнить перевод единиц измерения. 

Перевод осуществляется по формуле: 

𝑃кВт =
𝑃Вт

1000
 

Это связано с тем, что 1 киловатт равен 1000 ваттам. Например, если мощность оборудования 
составляет 5000 Вт, то в киловаттах она будет равна 5 кВт. 
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После перевода мощности в киловатты выполняется дальнейший расчёт потребления электро-
энергии по основной формуле. 

Расчет стоимости энергопотребления 
Стоимость потреблённой электроэнергии определяется произведением количества израсходо-

ванной энергии на действующий тариф: 
𝐶 = 𝐸 × 𝑇  

где: C — стоимость электроэнергии (денежные единицы); E — потребление энергии, кВт·ч; T — 
тариф на электроэнергию за 1 кВт·ч. 

Данный расчёт используется для количественной оценки эксплуатационных расходов на элек-
троснабжение оборудования. Значение Е предварительно определяется по мощности установки и 
времени её работы, поэтому стоимость напрямую зависит от загрузки оборудования и длительности 
технологического процесса.  

Расчёт может выполняться для любого временного интервала (час, сутки, месяц, год) путём под-
становки соответствующего значения потреблённой энергии. Это позволяет сравнивать затраты раз-
личных установок, определять долю электроэнергии в себестоимости продукции и проводить экономи-
ческую оценку режимов эксплуатации 

Формулы расчёта: 
𝐸день = 𝑃 × 24 

𝐸месяц = 𝑃 × 24 × 30 

𝐸год = 𝑃 × 24 × 365 

При анализе группы оборудования суммарная стоимость определяется как сумма затрат по от-
дельным потребителям. Такой подход применяется при планировании энергобюджета предприятия и 
выборе мероприятий по снижению расходов на электроэнергию. 

Оценка энергоэффективности оборудования 
Для анализа эффективности эксплуатации электрооборудования применяется классификация по 

уровню энергопотребления. В качестве критерия используется количество электрической энергии, по-
требляемой установкой за определённый период времени. В зависимости от этого показателя обору-
дование условно разделяют на классы энергоэффективности (табл. 2). 

 
Таблица 2  

Оценка энергоэффективности оборудования 

Потребление энергии Класс 

< 10 кВт·ч А - высокая энергоэффективность  

10–50 кВт·ч В - средняя энергоэффективность 

> 50 кВт·ч С - низкая энергоэффективность  

 
Оборудование класса A характеризуется низким уровнем энергопотребления и высокой эффек-

тивностью использования электрической энергии. Такие установки обеспечивают выполнение техноло-
гических операций при минимальных эксплуатационных затратах и предпочтительны для применения в 
условиях энергосбережения. 

Класс B соответствует среднему уровню энергопотребления. Оборудование данной категории 
работает эффективно, однако требует контроля режимов эксплуатации и может быть объектом опти-
мизации, например, за счёт регулирования нагрузки или модернизации отдельных узлов. 

Класс C относится к энергоёмкому оборудованию, потребляющему значительные объёмы электро-
энергии. Такие установки оказывают наибольшее влияние на общие энергетические затраты предприя-
тия и требуют детального анализа. Для них могут применяться меры повышения эффективности, вклю-
чая модернизацию, замену на более экономичные модели или оптимизацию технологического режима. 

Данная классификация позволяет проводить сравнительную оценку различных установок, выяв-
лять основные источники энергозатрат и обосновывать мероприятия по снижению потребления элек-
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троэнергии. Она используется при энергетическом аудите, планировании модернизации оборудования 
и расчёте экономической эффективности внедрения энергосберегающих технологий. 

Динамический датчик 
В системе реализован счётчик стоимости работы оборудования в режиме реального времени. 
Формула расчёта стоимости за секунду: 
 

𝐶сек =
𝑃 × 𝑇

3600
 

 
Это позволяет оценивать текущие энергетические затраты при эксплуатации оборудования. 
Алгоритм программы 
Алгоритм функционирования программного средства включает следующие этапы: 
1. Ввод параметров оборудования 
2. Выбор режима расчёта 
3. Определение потребления энергии 
4. Расчёт стоимости электроэнергии 
5. Анализ энергоэффективности 
6. Вывод результатов 
Программная реализация 
Программный продукт разработан на языке Python, что обусловлено удобством выполнения ин-

женерных расчётов, простотой обработки числовых данных и возможностью быстрого создания при-
кладных программ. Для построения графического интерфейса использована библиотека Tkinter, позво-
ляющая организовать ввод исходных параметров и вывод результатов в оконной форме. 

Структура программы включает несколько функциональных блоков. Пользовательский интер-
фейс предназначен для взаимодействия с программой и содержит поля для ввода мощности оборудо-
вания, времени работы, тарифа электроэнергии и выбора расчётного периода. Модуль ввода данных 
выполняет приём и проверку исходных значений, а также перевод единиц мощности из ватт в киловат-
ты при необходимости. Вычислительный блок реализует основные формулы расчёта потреблённой 
энергии и стоимости электроэнергии, а также расчёты за различные временные интервалы такие как 
час, сутки, месяц и год. Модуль отображения результатов выводит полученные значения энергопо-
требления, стоимости эксплуатации и итоговую оценку энергоэффективности оборудования. 

Программа обеспечивает автоматизацию расчётов, ускоряет обработку исходных данных и поз-
воляет оперативно сравнивать энергозатраты различных установок фармацевтического производства. 

Фрагмент программы расчёта 
def calc_by_period(): try: мощность = float(entry_мощность2.get()) тариф = float(entry_тариф2.get()) 

periods = [("1 час", 1), ("1 день", 24), ("1 месяц", 30 * 24), ("1 год", 365 * 24)] 
   for i, (период, час) in enumerate(periods): 

        потребление_энергии = мощность * час 
        платеж = потребление_энергии * тариф 
 
        entries[i][0].config(state="normal") 
        entries[i][0].delete(0, tk.END) 
        entries[i][0].insert(0, f"{потребление_энергии:.2f}") 
        entries[i][0].config(state="readonly") 

 
        entries[i][1].config(state="normal") 
        entries[i][1].delete(0, tk.END) 
        entries[i][1].insert(0, f"{платеж:.2f}") 
        entries[i][1].config(state="readonly" 
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Данный код вычисляет количество потреблённой электрической энергии и определяет стоимость 
эксплуатации оборудования по заданным значениям мощности, времени работы и тарифа на электро-
энергию. На его основе можно оперативно оценить энергетические затраты отдельной установки, 
сравнить несколько вариантов эксплуатации и использовать результаты для анализа энергоэффектив-
ности оборудования. 

Интерфейс программы 
 

 
Рис. 1. Интерфейс программы расчёта энергопотребления и стоимости эксплуатации 

оборудования 
 

Первая вкладка программы (рис. 1) предназначена для общего расчёта энергопотребления и 
стоимости работы оборудования по заданным значениям мощности и тарифа. Пользователь вводит 
мощность установки в киловаттах и тариф на электроэнергию, после чего программа вычисляет по-
требление энергии и стоимость эксплуатации за различные периоды: 1 час, 1 день, 1 месяц и 1 год. 

Дополнительно во вкладке реализованы функции запуска и остановки оборудования, а также ди-
намический счётчик стоимости работы, который позволяет отслеживать текущие расходы в реальном 
времени. Полученные результаты выводятся в таблице, где отображаются период расчёта, потребле-
ние энергии и цена. 

Во второй вкладке программы (рис. 1) реализован расчёт энергопотребления и стоимости экс-
плуатации для конкретного вида фармацевтического оборудования. Пользователь выбирает тип уста-
новки из выпадающего списка, в котором представлены основные виды оборудования: таблеточный 
пресс, сушильный шкаф, смеситель, реактор и упаковочная линия. Далее вводятся исходные парамет-
ры расчёта время работы и тариф на электроэнергию, после чего программа автоматически определя-
ет величину энергетических затрат и сумму платежа. 

Особенностью данной вкладки является возможность расчёта не только по введённым пользова-
телем данным, но и с учётом выбора единицы измерения периода, например в кВт·ч/год. Это позволя-
ет анализировать энергопотребление оборудования за различные промежутки времени и получать бо-
лее наглядную оценку затрат. 

Результаты расчёта отображаются в табличной форме, где указываются тип оборудования, вве-
дённые значения, единица измерения, потери электроэнергии и итоговый платёж. Такая форма пред-
ставления удобна для сравнения различных установок между собой и для определения наиболее энер-
гоёмких потребителей на предприятии. 

Практическое применение и научная новизна 
Разработанное программное приложение предназначено для автоматизированного расчёта 

энергопотребления электрооборудования и стоимости его эксплуатации. Система позволяет вводить 
основные параметры оборудования, такие как мощность, время работы и тариф на электроэнергию, 
после чего автоматически выполняется вычисление потреблённой энергии и соответствующих затрат. 
Это позволяет оперативно оценивать энергетические расходы отдельных установок и всего производ-
ственного процесса. 

Практическое применение программы заключается в возможности анализа энергопотребления 
различных видов фармацевтического оборудования, сравнения их энергетической эффективности и 
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определения наиболее энергоёмких участков производства. Полученные данные могут использоваться 
для оптимизации режимов работы оборудования, планирования энергетических затрат и повышения 
общей эффективности эксплуатации технологических систем. 

Научная новизна проекта заключается в разработке прикладного программного инструмента, 
ориентированного на расчёт энергетических затрат оборудования фармацевтического производства. 
Особенностью приложения является объединение инженерных расчётов и современных IT-технологий, 
что позволяет автоматизировать процесс анализа энергопотребления. Использование языка програм-
мирования Python обеспечивает гибкость системы, возможность дальнейшего расширения функциона-
ла и интеграции дополнительных методов анализа. 

Выводы 
Разработанная система позволяет рассчитывать энергопотребление оборудования фармацевти-

ческого предприятия, анализировать эффективность его эксплуатации, определять стоимость электро-
энергии и оптимизировать энергетические расходы. Внедрение таких решений способствует повыше-
нию экономической эффективности производства.  

Использование IT-технологий и языка программирования Python в данном проекте обеспечивает 
автоматизацию расчётов, упрощает обработку данных и позволяет адаптировать инструмент для раз-
личных условий. Программное средство также имеет образовательную ценность, помогая студентам 
закрепить знания по электрооборудованию и практическому применению расчётов энергозатрат. Таким 
образом, проект не только решает производственные задачи, но и способствует развитию компетенций 
студентов в области энергетики и программирования. 
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Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

5 июня 
XXIX Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

150 руб. 
за1 стр. 

МК-2710 

5 июня 
VI Международная научно-практическая конференция  

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ 2026 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2711 

5 июня 
III Всероссийская научно-практическая конференция 

ВСЕРОССИЙСКАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2712 

5 июня 

XV Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА, ФИНАНСЫ И УПРАВЛЕНИЕ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2713 

5 июня 

XII Международная научно-практическая конференция 

ОБРАЗОВАНИЕ, ОБУЧЕНИЕ И ВОСПИТАНИЕ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2714 

5 июня 

XII Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ, ЗАКОН И ПОРЯДОК: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2715 

10 июня 
X Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 2026 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2716 

10 июня 
Международная научно-практическая конференция 

МОЛОДЁЖНЫЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2026 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2717 

10 июня 
XII Международная научно-практическая конференция  

НАУКА И ПРАКТИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

150 руб. 
за1 стр. 

МК-2718 

12 июня 
IV Всероссийская научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОСТИ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2719 

12 июня 
XXXIII Международная научно-практическая конференция  

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ МОЛОДЫХ УЧЁНЫХ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2720 

15 июня 
XXXIV Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2721 

15 июня 
II Международная научно-практическая конференция 

ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2722 

15 июня 
XI Международная научно-практическая конференция 

СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ, ИДЕИ И ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2723 

15 июня 

II Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА И БИЗНЕС:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2724 

15 июня 

II Международная конференция научно-практическая конференция  

ЛИДЕРЫ ОБРАЗОВАНИЯ: ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ 

ИССЛЕДОВАНИЯ, ТЕХНОЛОГИИ И ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2725 

15 июня 
II Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ И ПРАВО:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 
за1 стр. 

МК-2726 

17 июня 

XXX Международная научно-практическая конференция 

НАУКА, ОБРАЗОВАНИЕ, ИННОВАЦИИ: АКТУАЛЬНЫЕ 

ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2727 

17 июня 
IV Международная научно-практическая конференция 

 EURASIAN SCIENTIFIC CONFERENCE 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2728 

17 июня 
XXII Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2026 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2729 

20 июня 

V Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА, 

НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2730 

www.naukaip.ru 

 


