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Аннотация: Проведено исследование растворимости и содержания свободно связанной воды в поли-
мерных плёнках из биопластика на основе картофельного крахмала и ксантановой камеди. Указанные 
плёнки получены с добавлением пластификатора – глицерина. Содержание крахмала в гидрогеле со-
ставляет 9%, камеди – 4%, глицерина – 10%. Исследовано влияние содержания указанных компонен-
тов, а особенно ксантановой камеди на растворимость и массовую долю воды. Проведено изучение 
растворимости и содержания влаги в биологически разлагаемых плёнках. Установлено, что содержа-
ние воды составляет 12-14%. Растворимость: 49-54% в сутки. Подтверждена высокая степень биологи-
ческой разлагаемости и безопасности полученных плёнок. 
Ключевые слова: крахмал, ксантановая камедь, биоразлагаемый полимер, полимерная плёнка, пла-
стификатор, глицерин, сорбит, лимонная кислота, растворимость, содержание воды. 

 
STUDY OF THE SOLUBILITY OF BIODEGRADABLE POLYMERIC MATERIALS BASED ON POTATO 

STARCH AND XANTHAN GUM 
 

Kornilov K. N., 
Bobukh I. A. 

 
Abstract: A study was conducted to determine the solubility and freely bound water content of polymer films 
made from potato starch and gum-based bioplastics. These films were produced with the addition of glycerin 
as a plasticizer. The hydrogel contained 9% starch, 4% gum, and 10% glycerin. The effect of these compo-
nents, particularly xanthan gum, on solubility and water content was investigated. A study was conducted to 
determine the solubility and moisture content of the biodegradable films. The water content was found to be 
12-14%. Solubility was 49-54% per day. The high biodegradability and safety of the resulting films was con-
firmed. 
Key words: Starch, xanthan gum, biodegradable polymer, polymer film, plasticizer, glycerol, sorbitol, citric 
acid, solubility, water content. 
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Введение 
Биологически разлагаемые, безопасные и нетоксичные полимерные материалы приобретают всё 

большую популярность при использовании их для создания пищевой упаковки [1]. Связано это с ростом 
опасений по поводу защиты окружающей среды от микроскопических фрагментов разложения полиме-
ров – микропластика и безопасности пищевых продуктов, в которых наличие пластиковых микрочастиц 
если и не опасно, то совершенно точно не полезно [2,3].  

Очевидно, что именно упаковочные материалы для пищевых продуктов играют важнейшую роль в 
решении проблемы загрязнения еды микропластиком. Считается, что уже применяющиеся современной 
промышленностью биоразлагаемые упаковочные материалы способны заменить синтетические [4]. 

Среди альтернатив синтетическим полимерам многими исследователями рассматривается крах-
мал: безвкусный, бесцветный, нетоксичный и биоразлагаемый материал. Именно крахмал известен 
своей доступностью, разнообразием растительных источников и превосходным свойствам для образо-
вания пленок, что привлекает всё и больше исследователей к изучению его применения в разработке 
упаковки [5,6].  

Биоразлагаемая полимерная плёнка получена нами на основе таких природных соединений как 
крахмал и ксантановая камедь по той причине, что именно эти вещества являются наиболее безопас-
ными для природы полимерами, имеют растительное происхождение и добываются из возобновляе-
мых ресурсов. Особенно подчеркнём, что в работе использован только картофельный крахмал Россий-
ского производства. Кроме того, ранее нами уже был изучен процесс биологического разложения в 
почве биопластика на основе крахмала тапиоки [7], и результат этого исследования подтвердил, что 
такие полимеры, действительно, без следа растворяются в компосте за 6 месяцев, не образуя никаких 
токсичных отходов. 

В предыдущей работе [8] мы сообщали о получении полимерных биологически разлагаемых 
плёнок из картофельного крахмала и ксантановой камеди на основе гидрогеля, в котором концентрация 
крахмала 9%, камеди 1% и 10% глицерина методом горячего литья. Там же мы проинформировали о 
том, что после получения таких плёнок можно приступать к изучению их механических свойств.  

Однако вопрос о растворимости и содержании воды в полимерныъ материалах так же является 
очень важным при исследовании биологически разлагаемых пластиков: от этих параметров зависит 
скорость и сама возможность их полного растворения в окружающей среде. Именно поэтому следую-
щим этапом нашей работы, до исследования механических свойств, стало изучение растворимости и 
содержания влаги в полученных полимерных плёнках. 

Экспериментальная часть 
Получение полимерных биологически разлагаемых плёнок осуществлено нами по методике, из-

ложенной в работе [8]. Этот метод назван нами технология №1. Рисунок впервые полученной полимер-
ной биологически разлагаемой плёнки из крахмала и ксантановой камеди приведён там же.  

Полимерная плёнка не содержит в своём составе сорбит и лимонную кислоту. Ксантановой ка-
меди содержится 4% от массы исходной смеси до смешивания с водой. Поэтому такую плёнку можно 
назвать крахмально-ксантановая КР/КС-4%-0. Внешний вид её можно посмотреть в работе [8]. 

 В качестве контрольного образца получена так же полимерная плёнка вообще без добавления 
камеди и сорбита (КР-0). Но без глицерина и кислой среды крахмал сам по себе не пластифицируется, 
поэтому для получения контрольного образца использован глицерин массой 10 г и 2 г лимонной кисло-
ты (Рисунок 1). 

Таким образом по технологии №1 были получены 2 варианта прозрачных плёнок, по внешнему 
виду похожих на плёнку из полиэтилена, только значительно толще на вид.  

Исследование ксантан-крахмальных биоразлагаемых полимерных плёнок. 
1. Содержание влаги. Содержание влаги определялось по уравнению 1 в трёх повторах для 

плёнок каждого вида по разнице массы до и после высушивания плёнки массой 0,3–0,6 г в фарфоровой 

чашке при температуре 120 C в течение 40 минут. 
содержание влаги (%) = (m0 – m)*100/m0                                              (1) 

где m0 – масса плёнки до сушки, m – масса плёнки после сушки. 
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2. Степень растворимости. Образцы размером 2 см × 2 см (по 3 шт. для каждого вида плёнки) 
были вырезаны и высушены в течение часа при 60 °C. Затем сухие плёнки погружали в 50 мл дистил-
лированной воды и выдерживали при комнатной температуре в течение суток. Далее плёнки извлекали 
из воды и снова высушивали в течение часа при 60 °C. Степень растворимости полимеров рассчиты-
вали по уравнению 2: 

степень растворимости (%) = (m - m0) ·100/m0                                                     (2) 
где m0 – начальная масса плёнки до сушки, m – конечная масса плёнки. 

Обсуждение результатов 
Биоразлагаемые полимерные пленки, полученные нами, образуются в виде гидрогеля. Такие 

пленки, но сформированные без пластификаторов, прозрачные, очень хрупкие и имеют трещины на 
поверхности. Соответственно, они не могут быть использованы в качестве упаковки. Это связано с тем, 
что густая сеть межмолекулярных водородных связей ограничивает подвижность макромолекулярных 
цепей обоих полимеров. 

 

 
Рис. 1. Внешний вид полученных полимерных плёнок без ксантановой камеди (КР-0) 

 
Роль сорбита и лимонной кислоты в биоразлагаемых полимерных плёнках заключается в том, 

что эти вещества имеют большее количество групп, способных образовывать водородные связи с ка-
медью и крахмалом, и более развитую углеводородную цепь, что увеличивает гидрофобность системы. 
Дальнейший путь, который может привести к повышению прочность ксантаново-крахмальных плёнок, 
заключается в том, что к полученному гидрогелю будут добавлены пластификаторы: сорбит и лимон-
ная кислота. 

Степень растворимости и содержание влаги.  
Растворимость биоразлагаемых пленок в воде является одним из основных факторов при ис-

пользовании их в качестве упаковочных материалов. Однако в некоторых случаях пленки должны быть 
нерастворимыми в воде, чтобы сохранить целостность продукта и водостойкость упаковочных матери-
алов. В связи с этим нами и было изучено влияние камеди и пластификатора глицерина на раствори-
мость ксантаново-крахмальных плёнок в воде и на содержание влаги в них (Таблица 1).  

Установлено, что биопластик, полученный по предлагаемой нами технологии №1 имеет раство-
римость в 49–54% и содержание воды в 12–14%.  По растворимости он не уступает уже известным об-
разцам, а по содержанию влаги – имеет значительное преимущество: если посмотреть работу [9], то 
видно, что подобные полимеры имеют растворимость в 55–75%, а содержание влаги в 50–70%. 
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Таблица 1 
Содержание воды и растворимость ксантаново-крамальных плёнок 

Смесь 
Содержание 

камеди 
 в гидрогеле, % 

Содержание  
глицерина в гидро-

геле, % 

Содержание  
воды, % 

Растворимость, % 

технология №1 

Твёрдая хрупкая 
плёнка: 5% 
крахмала, 5% 
камеди  

5 0 Не применима 
для дальнейший 

исследований 

- 

КР-0 0 10 12 54 

КР/КС-4%-0 1 10 14 49 

 
Однако повышенное содержания влаги может негативно сказаться на механических свойствах 

плёнок, поэтому здесь нужно соблюдать «золотую середину»: найти такое соотношение пластификато-
ров, в котором полимер имеет и хорошую растворимость, и механические свойства одновременно [10]. 

Таким образом, использование ксантановой камеди в качестве загустителя и структурного ком-
понента совместно с глицерином, сорбитом и лимонной кислотой в качестве пластификаторов при по-
лучении биоразлагаемых плёнок пленок может оказаться весьма эффективным.  

Полученные нами образцы полимерной плёнки состоят из полностью безопасных для природы 
компонентов. Они совершенно достоверно являются биологически разлагающимися. Это показывают и 
уже проведённые нами эксперименты по изучению похожих материалов [7] и уже тот факт, что за сутки 
плёнки растворяются в воде на 50%. Они могут стать альтернативой традиционным, не разлагающим-
ся полимерным упаковочным материалам (полиэтилену и полипропилену). 

Таким образом, для защиты окружающей среды от загрязнения пластиковыми отходами к насто-
ящему моменту нами предлагается не только метод создания специальных сорбентов для микро и 
нанопластика [11], но и получение таких материалов, которые при разрушении в природе вообще не 
выделяют никаких пластиковых частиц. 

Выводы 
1. Получены образцы биополимерного материала в виде ксантаново-кархмальных плёнок с до-

бавлением пластификатора глицерина. Содержание крахмала в гидрогеле составляет 9%, камеди – 
4%, и глицерина – 10%. 

2. Проведено исследование растворимости и содержания влаги в биологически разлагаемых 
плёнках. Установлено, что содержание воды составляет 12–14%. Растворимость: 49–54% в сутки. 

3. Подтверждена высокая степень биологической разлагаемости и безопасности полученных 
плёнок. 
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Аннотация: в данной статье проводится филогенетическое сравнение генов Hk1 (кодирующего гексо-
киназу 1) и Gck (кодирующего глюкокиназу) у близкородственных видов млекопитающих. Целью иссле-
дования является проведение филогенетического анализа для определения степени гомологии между 
разными генами, которые кодируют фермент катализирующий одну и ту же реакцию у различных жи-
вотных. Для сравнительного анализа использовались представители грызунов и смежных видов. Во 
время исследования была проведена работа по сбору нуклеотидных последовательностей из базы 
данных NCBI, выравнивание проводилось методом ClustalW, а построение филогенетического древа 
методом Neighbour-joining tree в программе MEGA. Сравнение генов Hk1 и Gck показало, что их можно 
разделить на две отдельные группы, так как они имеют невысокую гомологию между собой, скорее все-
го это связано с тем, что ферменты, которые они кодируют, имеют разное сродство к субстрату за счёт 
отличающегося строения активного центра. Кроме того, филогенетический анализ, также показал, что 
наибольшую степень гомологии имеют  гены  Rattus norvegicus и Mus musculus, это можно объяснить 
их близкородственной связью. 
Ключевые слова: гексокиназа, глюкокиназа, гликолиз, филогенетический анализ, изоформы, степень 
гомологии. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Фермент гексокиназа (Hk, КФ 2.7.1.1) является цитоплазматическим ферментом класса трансфе-
раз, подкласса фосфотрансфераз. Он играет важную роль в гликолизе и катализирует первую, необра-
тимую реакцию метаболического пути. Гексокиназа переносит фосфатную группу на глюкозу, образуя 
глюкозо-6-фосфат, тем самым запирая её внутри клетки и активируя для дальнейшего расщепления. 
Реакция происходит с использованием молекулы АТФ. У гексокиназы есть 4 изоформы: I–III - встреча-
ются почти во всех тканях, фосфорилируют  глюкозу даже при низких концентрация в крови и тормо-
зятся глюкозо-6-фосфатом, IV- глюкокиназа (Gck, КФ 2.7.1.2) ,встречается в  гепатоцитах и β-клетках 
поджелудочной железы, включается в работу только при высоких концентрациях глюкозы в крови и 



16 Студент года 2026 

 

XII международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

участвует в реакциях синтеза гликогена [1,стр.207]. Так же глюкокиназа выполняет роль «датчика» глю-
козы: переключает метаболизм между гликогеногенезом и глюконеогенезом,инициирует секрецию ин-
сулина, участвует в регуляции нейроэндокринных реакциях на гипогликемию. 

Изоформы гексокиназы кодируют 4 гена: Hk1, Hk2, Hk3, Hk4 (Gck)[2,стр.102]. 
Hk1 - кодирует гексокиназу I, экспрессируется во всех тканях (особенно в мозге и эритроцитах) и 

обеспечивает фосфорилирование глюкозы при низких концентрациях. 
Hk2 - кодирует гексокиназу II, экспрессируется в инсулинозависимых тканях (скелетные мышцы, 

сердце, жировая ткань) и играет ключевую роль в инсулинозависимом поглощении глюкозы. Часто уси-
ливается при гипоксии и в опухолях, что связано с перестройкой метаболизма раковых клеток. 

Hk3 - кодирует гексокиназу III, имеет умеренную экспрессию в лейкоцитах и печени, участвует в 
негативной регуляции апоптоза. 

Hk4 (Gck) - кодирует гексокиназу IV (глюкокиназу), использует два альтернативных промотора 
(нейроэндокринный, контроль секреции инсулина и печёночный, превращение глюкозы в гликоген) и 
альтернативный сплайсинг. Мутации в гене Gck вызывают MODY2, неонатальный сахарный диабет и 
врождённый гиперинсулинизм [3,стр.30]. 

Целью работы является проведение филогенетического анализа для генов гексокиназы (Hk1) и 
глюкокиназы (Gck) различных организмов (Homo sapiens, Rattus norvegicus, Mus musculus,Meriones 
unguiculatus, Sciurus vulgaris). 

 
МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ  

Для проведения филогенетического анализа использовались нуклеотидные последовательности 
белков животных организмов, взятые из международной базы данных NCBI 
(https://www.ncbi.nlm.nih.gov/protein/).  

Выравнивание нуклеотидной последовательности (методом ClustalW)и построение филогенети-
ческого древа (методом Neighbour-joining tree) осуществляли при помощи программы Mega. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Анализ нуклеотидных последовательностей глюко- и гексокиназы показал, что все исследуемые 
гены имеют невысокую степень гомологии по отношению друг к другу, поэтому мы можем их разделить 
на два кластера (рис.1).  

 

 
Рис.1. Филогенетическое древо генов Gck и Hk1 различных животных организмов,  

построенное методом Neighbour-joining tree 
 
Наибольшая степень гомологии показана для генов гексо- и глюкокиназы  крысы (Rattus norvegi-

cus) и домашней мыши (Mus musculus), данное сходство объясняется их близкородственной связью. 
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Из результатов филогенетического анализа ясно, что гексо- и глюкокиназа различных животных 
организмов имеют разное сродство к субстрату, из чего следует, что у них значительные различия в 
строении активного центра, несмотря на то, что они кодируют одну и ту же реакцию.  

Таким образом, филогенетический анализ позволил выяснить, что гены Gck и Hk1 имеют прин-
ципиальные отличия, что позволяет разделить их на два соответствующих кластера.  
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Московский международный университет 
 

Аннотация: В статье на примере катастрофы нефтяной платформы Deepwater Horizon (2010) предла-
гается трехуровневая модель управленческих ошибок: стратегические компромиссы высшего руковод-
ства, латентные организационные патологии и активные ошибки вахтенного персонала. Показано, что 
катастрофа стала результатом иерархического наслоения решений, каждое из которых в отдельности 
не было фатальным. Делается вывод о необходимости внедрения независимых механизмов верифи-
кации на всех уровнях управления высокорисковыми объектами. 
Ключевые слова: Deepwater Horizon, управленческие ошибки, нормализация отклонений, латентные 
патологии, активные ошибки, промышленная безопасность, шельфовое бурение, риск-менеджмент, 
BP, Transocean. 
 

HIERARCHY OF MANAGEMENT ERRORS IN THE DEEPWATER HORIZON ACCIDENT: FROM 
STRATEGIC COMPROMISES THROUGH LATENT ORGANIZATIONAL PATHOLOGIES TO ACTIVE 

SOLUTIONS BY WATCH CREW 
 

Zilberman Anastasia Sergeevna 
 

Annotation: The article uses the Deepwater Horizon oil platform disaster (2010) as an example to propose a 
three-level model of management errors: strategic compromises by senior management, latent organizational 
pathologies, and active errors by on-duty personnel. It shows that the disaster was the result of a hierarchical 
accumulation of decisions, each of which was not fatal in isolation. The article concludes that independent 
verification mechanisms should be implemented at all levels of management for high-risk facilities. 
Key words: Deepwater Horizon, management errors, normalization of deviations, latent pathologies, active 
errors, industrial safety, offshore drilling, risk management, BP, Transocean. 

 
20 апреля 2010 года в 80 км от побережья штата Луизиана произошел взрыв на нефтяной плат-

форме Deepwater Horizon, принадлежащей компании Transocean и эксплуатируемой по договору арен-
ды компанией BP. В результате взрыва и последовавшего пожара погибли 11 человек, а в воды Мекси-
канского залива в течение 87 дней вылилось около 5 млн баррелей нефти, что сделало эту катастрофу 
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крупнейшей в истории морского нефтегазового бурления в США [1]. 
Многочисленные расследования – Национальной комиссии США, Береговой охраны, Бюро по 

управлению энергетикой (BOEMRE), а также внутренние отчеты BP, Transocean и Halliburton – выявили 
сложную сеть причин, в которой переплелись технические отказы, человеческие ошибки и системные 
управленческие провалы [2, 3]. Ключевой вопрос, остававшийся долгое время в центре дискуссии: по-
чему стечение обстоятельств, каждое из которых было контролируемым, привело к неконтролируемой 
катастрофе? 

Гипотеза данного исследования заключается в том, что традиционный линейный подход к анали-
зу причин (выявление «последней» ошибки) недостаточен для понимания подобных событий. Необхо-
дима иерархическая модель, различающая временные уровни формирования ошибок: 

1. Стратегические решения, принимаемые за месяцы до происшествия. 
2. Латентные организационные условия, зреющие в повседневных практиках. 
3. Активные ошибки, совершаемые персоналом в режиме реального времени.  
Цель настоящего исследования – реконструировать все три уровня применительно к катастрофе 

Deepwater Horizon и показать механизм их эскалации и взаимного усиления. 
Исследование выполнено в жанре углубленного case-study (анализ единичного критического слу-

чая). Теоретической базой исследования послужили  официальный отчет Национальной комиссии по 
расследованию аварии на Deepwater Horizon [1], совместный отчет Береговой охраны США и BOEMRE 
[2], внутренний отчет BP [3], публикации расследований Комитета Палаты представителей США под 
руководством Генри Ваксмана и Барта Ступака [4], а также отчеты Transocean [10]. 

Методологически работа опирается на три теоретические рамки: теорию «нормальных аварий» 
Чарльза Перроу [5], согласно которой в сложных системах отказы неизбежны в силу самой их сложно-
сти и тесной связанности компонентов, концепцию «нормализации отклонений» Дайан Вон, разрабо-
танную на материале катастрофы шаттла Challenger [6], модель латентных и активных ошибок Джейм-
са Ризона, различающую «спящие» организационные условия и непосредственные действия операто-
ров [7]. 

Применение указанных теоретических рамок позволяет перейти от общего описания предпосы-
лок к дифференцированному анализу ошибок по уровню их формирования во времени. Начнем с 
наиболее удаленных от момента взрыва, но имеющих ключевое системное значение, решений, приня-
тых высшим руководством BP, Transocean и Halliburton за 6-12 месяцев до аварии. 

Стратегический уровень включает решения, принимаемые топ-менеджментом BP, Transocean и 
Halliburton, которые создали саму возможность будущей катастрофы. Эти решения характеризуются 
осознанным выбором в пользу экономии времени и средств в ущерб безопасности. 

Наиболее показательным стратегическим решением стал отказ от установки акустической систе-
мы дистанционного управления противовыбросовым превентором (ПВО). Такая система позволяет ак-
тивировать ПВО дистанционно даже при полной потере связи с платформой. Ее стоимость для проекта 
оценивалась примерно в 500 тыс. долларов – ничтожная сумма на фоне суточных операционных за-
трат, составлявших около 1 млн долларов в день. Тем не менее решение было принято в пользу эко-
номии, что позже признавалось одной из критических предпосылок катастрофы [8]. 

Расследование Комитета Палаты представителей под руководством Ваксмана и Ступака выяви-
ло пять ключевых «сокращений», допущенных BP [4]: 

1. Выбор более рискованной обсадной колонны вместо более безопасного варианта с хвосто-
виком. Экономия составила 7-10 млн долларов. 

2. Недостаточное количество центрирующих фонарей – устройств, обеспечивающих равно-
мерное заполнение цементом заколонного пространства. BP заказала дополнительные фонари, но по-
сле прибытия на платформу инженеры ошибочно заключили, что они неверного типа, и от их использо-
вания отказались [8]. 

3. Отказ от цементограммы – 9-12-часовой процедуры проверки целостности цементного кам-
ня. Команда Schlumberger, направленная на платформу для выполнения этой процедуры, была от-
правлена обратно на берег [4]. 
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4. Неполная циркуляция бурового раствора, которая позволила бы детектировать газовые 
карманы. 

5. Недостаточное количество барьеров в конструкции скважины. 
«Общая черта этих пяти решений, – отмечалось в письме Ваксмана и Ступака генеральному ди-

ректору BP Тони Хейворду, – состоит в том, что каждое из них создавало выбор между стоимостью и 
безопасностью скважины» [4]. 

Важный стратегический фактор – структура собственности и аренды. BP не владела платформой 
Deepwater Horizon, а арендовала ее у компании Transocean [10]. Этот договорной характер отношений 
создал классическую проблему «принципал-агент»: BP, как оператор скважины, была заинтересована в 
максимальной скорости бурения (ежедневные простои обходились в миллион фунтов), в то время как 
Transocean как владелец платформы нес ответственность за эксплуатацию, но имел слабые стимулы 
инвестировать в дополнительные меры безопасности сверх контрактного минимума [10]. Как отмечает 
профессор экономики Уильям Шугарт, «если бы BP владела платформой, она, возможно, была бы бо-
лее внимательна к безопасности» [8]. 

Аналогичная проблема возникала и с Halliburton – подрядчиком по цементажу, чья экономия на 
материалах и тестах напрямую увеличивала прибыль. Внутренние документы BP, цитируемые в рас-
следовании, показывают, что инженер BP Брайан Морел писал коллеге: «Эта скважина стала кошма-
ром. […] Кому какое дело. Мы закончили свою работу. Вероятно, все будет хорошо» [1, 9]. 

Если стратегические ошибки создали необходимые условия для катастрофы, то латентные орга-
низационные патологии (условия, «спящие» до апреля 2010) сделали ее вероятной. Эти патологии – 
укорененные практики, системы стимулирования и культурные нормы – действовали незаметно, но 
систематически подтачивали безопасность. 

Концепция «нормализации отклонений», введенная Дайан Вон при анализе катастрофы 
Challenger, описывает процесс, при котором опасные отклонения от стандартов постепенно принима-
ются как «норма», поскольку они не приводили к немедленным негативным последствиям [6]. На 
Deepwater Horizon этот феномен проявился многократно. 

Отрицательные результаты цементных тестов на предыдущих скважинах систематически интер-
претировались как «приемлемые». Неполная циркуляция бурового раствора, пропуски в тестировании 
становились рутиной. Профессор Эндрю Хопкинс, автор монографии «Disastrous Decisions», посвя-
щенной катастрофе, указывает, что «половина всех выбросов в Мексиканском заливе инициировалась 
отказом цементирования, однако этот индикатор риска систематически игнорировался BP» [7]. 

Ключевым латентным фактором стала система бонусов, ориентированная на скорость. Хопкинс 
приводит данные о том, что «ключевым показателем эффективности при расчете бонусов сотрудников 
было количество дней на 10 тысяч футов бурения» [7]. Эта система создавала давление на сотрудни-
ков всех уровней – от инженеров на платформе до менеджеров на берегу – игнорировать аномалии и 
просто продолжать работу. 

BP также использовала ложные индикаторы риска. Основным показателем было количество по-
терь герметичности – утечек из шлангов и оборудования, которые экологически нежелательны, но не 
являются предикторами выброса. Гораздо более значимый индикатор – количество «киков» (внезап-
ных поступлений пластового флюида в скважину) – не находился в фокусе внимания [7]. За месяц до 
аварии, 8 марта 2010 года, произошел кик, который команда Deepwater Horizon идентифицировала 
лишь спустя 30 минут, что вызвало обеспокоенность инженеров BP [2]. 

Расследования показали, что на Deepwater Horizon была ослаблена или устранена функция не-
зависимого контроля [1, 2]. Позиция вахтенного супервайзера по цементажу, который мог бы независи-
мо оценить риски, была сокращена [4]. Лица, принимавшие решения, находились в ситуации конфликта 
интересов: например, представители BP на платформе, получавшие бонусы за скорость бурения, од-
новременно отвечали за утверждение протоколов безопасности [7]. 

Более того, имели место коммуникативные разрывы между заказчиком и подрядчиком. Предста-
вители BP и Transocean проводили утренние планерки раздельно даже в последние дни перед аварией 
[3, 10]. Внутренние предупреждения инженеров (например, письмо Брайана Морела) не поднимались 
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на уровень принятия решений. 
Третий, наиболее детально задокументированный уровень – активные критические ошибки, со-

вершенные вахтенным персоналом и линейными руководителями в последние часы перед взрывом. 
Эти ошибки стали триггерами, запустившими каскад отказов. Ниже представлена хронология, рекон-
струированная по материалам расследований BP и Береговой охраны [2, 3]. 

Центральной активной ошибкой стала неверная интерпретация результатов отрицательного те-
ста давления – процедуры, призванной подтвердить герметичность скважины после цементирования. В 
начале дня 20 апреля 2010 года тест показал аномальное повышение давления – четкий сигнал того, 
что барьеры не работают. Однако инженер BP и супервайзер Transocean заключили, что аномалия вы-
звана «эффектом мешка» (bladder effect), и признали тест успешным [2, 3]. 

Внутренний отчет BP фиксирует: «Результаты отрицательного теста были неверно приняты BP и 
Transocean как подтверждение целостности скважины, хотя целостность не была установлена» [3]. 
Этот момент многие эксперты называют «точкой невозврата». 

В 20:47 по местному времени того же дня вахтенный персонал зафиксировал аномальный рост 
уровня бурового раствора в приемной емкости – классический признак кика (поступления газа в сква-
жину) [3]. Однако сигнал не был идентифицирован как угроза. 

В последующие 40 минут, как указывается в отчете BP, «команда Transocean на платформе не 
распознала и не отреагировала на поступление углеводородов в скважину, пока углеводороды не ока-
зались в райзере и не начали быстро подниматься к поверхности» [3]. 

Основные активные ошибки последних минут до взрыва [2, 3]: 
1. Ошибка интерпретации: резкий рост уровня раствора не был идентифицирован как кик (вах-

тенный помощник бурильщика). 
2. Ошибочная стратегия реагирования: закрытие ПВО вместо открытия дроссельной линии для 

управляемого сброса давления (старший дайвер Transocean). 
3. Координационный провал: задержка с подачей команды на активацию срезных плашек ПВО 

(shear ram). Драгоценные минуты были потеряны. 
4. Ошибка оценки критичности: эвакуация не была начата до момента первого выброса газа на 

палубу. 
После того, как газ достиг поверхности и взорвался, единственной надеждой оставался подвод-

ный противовыбросовый превентор (ПВО) на морском дне – последняя линия защиты. В автоматиче-
ском режиме он должен был срезать трубу и запечатать скважину. Однако ПВО отказал. Расследова-
ние установило, что «критические компоненты ПВО, вероятно, не работали» [2]. Было обнаружено 
смещение трубы, вызванное силой выброса, а также изношенные батареи и неисправные гидравличе-
ские клапаны – результат многолетней практики недостаточного технического обслуживания [2]. 

Проведенный анализ позволяет утверждать, что ни один из уровней ошибок (ни стратегический, 
ни латентный, ни активный) не был бы фатальным в отдельности. Катастрофа стала результатом их 
иерархического наслоения. 

Стратегические ошибки (выбор рискованной конструкции, отказ от ПВО, порочная система сти-
мулов) создали саму возможность катастрофы. Они сделали скважину «хрупкой» по определению – 
системой с минимальными запасами прочности. 

Латентные патологии (нормализация отклонений, дефектные индикаторы риска, коммуникатив-
ные разрывы) сделали катастрофу вероятной. Они предопределили, что первые признаки неисправно-
сти не станут основанием для остановки работ, а отклонения будут восприняты как допустимая норма, 
а не как сигнал к вмешательству. 

Активные ошибки (неверная интерпретация теста, игнорирование кика, ошибочная стратегия ре-
агирования) сделали катастрофу неизбежной в тот конкретный момент. Они были «спусковым крюч-
ком», но сам курок был взведен задолго до 20 апреля. 

Эта иерархическая модель эскалации объясняет, почему авария на Deepwater Horizon часто опи-
сывается как «нормальная авария» по терминологии Чарльза Перроу: «те, которые происходят в не-
привычных последовательностях, незапланированных или неожиданных, либо невидимых, либо не 
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поддающихся немедленному пониманию» [5]. Именно невозможность увидеть целостную картину из-за 
распределенности решений по времени и уровням управления сделала катастрофу «невидимой» для 
ее участников. 

Сравнение с другими катастрофами подтверждает этот паттерн. В катастрофе шаттла Challenger 
(1986) также присутствовала нормализация отклонений – трещины в O-кольцах были известны годами, 
но воспринимались как «приемлемый риск» [6]. Авария на Piper Alpha (1988) показала схожую пробле-
му конфликта между оператором и подрядчиками. Однако авария на Deepwater Horizon уникальна тем, 
что все три уровня ошибок были сжаты в относительно короткий временной промежуток (6-12 месяцев 
для стратегических и латентных ошибок, часы – для активных), что указывает на особую токсичность 
среды агрессивной оптимизации на шельфе. 

Проведенный анализ позволяет сделать следующие выводы: 
1. Катастрофа Deepwater Horizon не может быть объяснена ни человеческой ошибкой, ни отка-

зом оборудования, ни жадностью корпораций по отдельности. Она является классическим примером 
системной аварии, возникшей на пересечении трех уровней управленческих решений. 

2. Традиционные расследования, фокусирующиеся на непосредственных причинах, система-
тически недооценивают роль латентных организационных патологий и стратегических компромиссов. 
Для предотвращения будущих катастроф необходимо внедрение иерархического анализа как стандар-
та. 

3. Системы стимулирования, основанные исключительно на скорости и экономии, создают 
предсказуемые риски. Ключевые индикаторы эффективности в высокорисковых отраслях должны 
включать предикторы отказов (например, количество киков и отказов цементирования), а не только по-
казатели производительности. 

На основе проведенного анализа предлагаются следующие рекомендации: 
1. Институциональные: 
­ обязательное создание «независимого голоса» на платформах – позиции супервайзера по 

безопасности, не подчиненного операционным KPI. 
2. Процедурные: 
­ внедрение стандарта «двух барьеров» для каждого критического решения: любое отклоне-

ние от регламента должно утверждаться независимым лицом. 
3. Технические: 
­ обязательная установка систем дистанционного управления ПВО на всех шельфовых плат-

формах; 
­ внедрение «черных ящиков» для ПВО по аналогии с авиацией. 
4. Культурные: 
­ регулярные стресс-тесты, моделирующие сценарии, в которых стандартные индикаторы 

дают ложное чувство безопасности. 
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Abstract: The paper considers path planning and obstacle avoidance methods used together with localization 
and mapping algorithms for a mobile robot. 
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Локализация и картографирование дают роботу понимание того, где он находится и как устроено 

помещение. Но для автономного движения этого недостаточно. Роботу нужно выбрать траекторию, 
следить за препятствиями, перестраивать маршрут и при необходимости останавливаться. В динами-
ческой среде именно планирование и обход препятствий становятся связующим звеном между картой 
и реальным движением. 

Наряду с алгоритмами SLAM в динамической навигации применяются методы, обеспечивающие 
движение робота в изменяющейся обстановке: глобальное планирование на основе A*, локальное пе-
репланирование с использованием DWA, модифицированный D*, сегментация движущихся объектов, 
непрерывное 3D-сканирование и навигационные функции. Эти подходы необходимо оценивать в связи 
с конкретной задачей. Для небольшого учебного робота в коридоре достаточно одного набора реше-
ний, а для промышленной платформы с тяжелой нагрузкой требуется более высокий уровень безопас-
ности и надежности. 

Цель работы состоит в выделении практической роли каждого подхода и демонстрации возмож-
ной связи этих подходов в единую схему. Работа ориентирована не на перечисление всех известных 
планировщиков, а на инженерный анализ методов, непосредственно связанных с мобильной навигаци-
ей в динамических помещениях. 
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В простейшей архитектуре глобальный планировщик строит путь от начальной точки до цели по 
карте, а локальный планировщик отвечает за текущий участок движения. В одной из практических схем 
абсолютная локализация выполняется с помощью 2D-кодов на потолке и USB-камеры, карта занятости 
строится с использованием hector-slam, а положение робота относительно известной карты отслежи-
вается через AMCL. Далее глобальный маршрут формируется алгоритмом A*, а для обхода препят-
ствий применяется DWA. 

A* удобен тем, что на дискретной карте находит путь с учетом стоимости переходов. В общей 
форме оценочная функция узла может быть записана так: 

f(n) = g(n) + h(n) (1) 

где g(n) - стоимость пути от начальной точки до текущего узла, h(n) - эвристическая оценка рас-
стояния до цели. При хорошей эвристике алгоритм быстро находит маршрут. Однако в динамической 
среде этого недостаточно: пока робот едет, на пути может появиться человек или тележка. Поэтому 
рядом с глобальным планировщиком нужен локальный метод, который учитывает кинематику робота и 
свободное пространство перед ним. 

DWA выбирает допустимые скорости из динамического окна, учитывая ограничения по ускоре-
нию и торможению. Такой подход ближе к физическому роботу, чем простое перестроение клеточного 
пути. Если препятствие появилось близко, локальный планировщик может снизить скорость, повернуть 
или остановиться, не пересчитывая всю карту. Для практической разработки это особенно важно, по-
тому что полный пересчет маршрута может занимать больше времени, чем реакция на опасность. 
 

Таблица 1  
Разделение задач между глобальным и локальным планированием 

Уровень Назначение Типичный метод Ограничение 

Глобальный Построение маршрута до 
цели 

A*, D* Не реагирует мгновенно на 
препятствия 

Локальный Выбор текущей скорости и 
обход 

DWA, 
потенциальные поля 

Может попасть в 
локальный минимум 

Контрольный Остановка и безопасное 
поведение 

Правила 
безопасности 

Требует надежных 
датчиков 

 
Для динамической среды интересен модифицированный D*, в котором используются отрица-

тельные веса ребер. Обычный планировщик стремится сократить путь, но в активном SLAM иногда по-
лезно специально пройти через область, где робот сможет лучше локализоваться. Например, если 
впереди мало ориентиров, маршрут через более информативный участок может быть длиннее, но 
надежнее. 

Идея отрицательных весов заключается в том, что некоторым переходам можно назначить не 
штраф, а полезность. Если участок пути улучшает локализацию, его стоимость уменьшается. В упро-
щенном виде целевую стоимость можно представить как сочетание длины и выигрыша от уточнения 
положения: 
 

J = L path − λ · I loc                                                      (2) 
где L path - геометрическая длина пути, I loc - информативность участка для локализации, λ - ко-

эффициент значимости локализации. Данная зависимость служит упрощенным представлением инже-
нерной идеи: самый короткий путь не всегда является самым безопасным и точным, если он проходит 
через область с низким качеством локализации. 

Для мобильного робота в реальном помещении это важно. Если робот движется вдоль однооб-
разной стены без надежных признаков, ошибка положения может расти. В некоторых случаях лучше 
сделать небольшой обход через место, где есть стабильные ориентиры: дверные проемы, углы, стойки 
или маркеры. Поэтому планирование траектории должно учитывать не только проходимость, но и каче-
ство будущей локализации. 
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Отдельное направление связано с сегментацией сцены на фон и передний план. В таком подхо-
де система поддерживает активные модели видимых объектов и неактивные модели объектов, наблю-
давшихся ранее. Сегментация может опираться на движение или на семантические признаки, получен-
ные методами глубокого обучения. Для каждого кадра отслеживается жесткая поза активной модели с 
шестью степенями свободы, а при появлении новой согласованной области формируется новая мо-
дель объекта. 

С точки зрения обхода препятствий сегментация ценна тем, что она дает не просто набор заня-
тых клеток, а представление об объектах. Если система понимает, что перед роботом движется чело-
век, она может выбрать более осторожное поведение, чем при обнаружении неподвижной коробки. Ес-
ли объект временно исчез из кадра, но недавно наблюдался, его можно некоторое время учитывать как 
потенциальное препятствие. 

Процедура обновления карты включает удаление устаревших точек и замену их последними 
данными лазерного сканирования. Это принципиально важно для динамической среды. Если робот 
один раз увидел препятствие, но оно уже ушло, карта не должна сохранять его бесконечно. 

В противном случае робот будет избегать несуществующих объектов. 
С другой стороны, слишком быстрое удаление точек может привести к потере реального препят-

ствия при кратковременной потере датчика. 
В реализованных схемах реактивного обхода препятствий могут использоваться команды steer, 

brake и turn. Команда steer направляет робота в сторону наиболее свободного пространства, brake 
останавливает при угрозе столкновения, а turn помогает выйти из тупика. Такая реактивная логика про-
ста, но удобна как нижний уровень безопасности. Даже если глобальный планировщик ошибся, робот 
должен иметь возможность остановиться по данным ближайшего сенсора. 

Функция навигации относится к семейству методов искусственных потенциальных полей. Идея 
состоит в том, что цель создает притяжение, а препятствия - отталкивание. Робот движется в направ-
лении уменьшения некоторой потенциальной функции. В упрощенном виде ее можно представить так: 

 
 

U(q) = U goal(q) + U obs(q)                                                 (3) 
 
где U goal(q) - составляющая, связанная с целью, U obs(q) - составляющая, отвечающая за пре-

пятствия. В динамической среде расстояние до препятствий постоянно меняется, поэтому поле нужно 
пересчитывать с учетом текущих наблюдений. Если отталкивание задано слишком резко, робот будет 
дергаться. Если слишком слабо - он может подойти к препятствию слишком близко. 

Главный недостаток потенциальных полей - возможность локальных минимумов, когда робот не 
может выбрать направление движения. Поэтому такой метод лучше использовать не как единственный 
планировщик, а как локальный реактивный контур. Глобальный маршрут задает общее направление, а 
навигационная функция корректирует движение вблизи препятствий. 

При проектировании мобильного робота для динамического помещения нецелесообразно выби-
рать один метод и считать его универсальным. Более корректно рассматривать задачу как многоуров-
невую систему. На верхнем уровне находится глобальный маршрут по карте. На среднем уровне вы-
полняется локальное перепланирование с учетом ближайших препятствий. На нижнем уровне работа-
ют аварийные реакции, которые не зависят от сложности карты. 

Для учебной реализации рациональной базовой конфигурацией является сочетание A* для гло-
бального пути, DWA для локального обхода и простой динамической карты занятости. Если требуется 
работа в людном помещении, следует добавить сегментацию движущихся объектов. Если робот дол-
жен работать длительно, полезно обновлять карту с учетом времени жизни препятствий. 

Если важна точность локализации, планировщик должен учитывать информативность участков 
маршрута. 

Ниже приведена обобщенная таблица, которая может быть использована при выборе метода 
для конкретной реализации. 
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Планирование траектории и обход препятствий являются обязательным дополнением к SLAM в 
динамической внутренней среде. Глобальный планировщик отвечает за достижение цели, локальный 
планировщик - за безопасное  движение  в  текущей  ситуации,  а  реактивный  контур  -  за немедлен-
ную защиту от столкновения. Методы A*, DWA, модифицированный D*, сегментация, 3D-сканирование 
и навигационные функции не конкурируют напрямую, а закрывают разные уровни одной системы. 

 
Таблица 2 

Выбор методов планирования и обхода препятствий 

Задача Подходящий метод 
Что проверить 

 при реализации 

Маршрут по известной карте A* Размер сетки, эвристика, 
учет запрещенных зон 

Перепланирование при изменениях D* или D* Lite Скорость обновления графа 

Локальный обход людей DWA, потенциальные поля Ограничения скорости и торможения 

Движущиеся объекты в камере Сегментация и сопровождение Задержка обработки кадров 

Сложная 3D-сцена 3D-сканирование и 2D-проекция Правила удаления 
устаревших точек 

 
Практический вывод заключается в необходимости комбинирования. Для устойчивой работы мо-

бильного робота карта должна обновляться с учетом динамики, маршрут должен перестраиваться без 
полной остановки системы, а локальный контур должен реагировать быстрее, чем успевает измениться 
глобальная модель. Именно такое сочетание позволяет перейти от демонстрационного движения по 
статичной карте к навигации в реальном помещении. 
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Аннотация: В статье проанализированы методы Graph SLAM и Visual SLAM, применяемые при 
наличии движущихся объектов в поле наблюдения мобильного робота. 
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Abstract: The paper analyses Graph SLAM and Visual SLAM methods used when moving objects are present 
in the observation field of a mobile robot. 
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Графовые и визуальные методы SLAM удобны тем, что позволяют представить задачу локали-

зации как оптимизацию отношений между позами, ориентирами и наблюдениями. В статической среде 
такая постановка дает хорошие результаты, потому что один и тот же ориентир можно многократно 
наблюдать и использовать для уменьшения ошибки. Но в динамической среде часть ориентиров при-
надлежит не стенам и мебели, а людям, транспортируемым предметам или временно появившимся 
объектам. Из-за этого граф получает неверные связи, а визуальная одометрия начинает оценивать 
движение камеры относительно того, что само движется. 

Для уменьшения влияния динамических объектов применяются различные подходы: взвешива-
ние статических точек, долгосрочное картографирование, учет движущихся ориентиров в Graph SLAM, 
использование плотного потока сцены и исключение динамических признаков в Visual SLAM. Эти мето-
ды отличаются математическим аппаратом, но их практический смысл близок: в оптимизацию должны 
попадать преимущественно те данные, которые связаны с устойчивой структурой среды. 

В статье методы сгруппированы по двум направлениям. Сначала рассматриваются графовые 
подходы, где основным объектом анализа является граф поз и ориентиров. Затем анализируются ви-
зуальные методы, в которых ключевая  проблема состоит  в выделении признаков изображения и 
определении их принадлежности к статической или динамической части сцены. В работе Ли и Ли пред-
ложен подход для RGB-D SLAM, в котором точки динамических краев получают меньший вес. Глубин-
ные края сопоставляются между соседними кадрами по геометрическим и интенсивностным расстоя-
ниям. Затем вычисляются статические веса для ключевого кадра, а преобразование между кадрами 
уточняется итеративным методом ближайших точек с учетом интенсивности. В результате  динамиче-
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ские объекты не полностью удаляются из данных, но их влияние на оценкудвижения становится мень-
ше. 

 Такой подход является инженерно обоснованным. Полное удаление всех потенциально динами-
ческих пикселей может привести к потере полезной информации, особенно если сцена бедна призна-
ками. Взвешивание действует мягче: оно не запрещает использовать признак, а снижает его роль, если 
он похож на часть переднего плана. Для робота, работающего в коридоре или аудитории, это важно, 
поскольку значительная часть изображения может быть занята людьми, но за ними сохраняются фраг-
менты стен, дверей и мебели. 

Для борьбы с дрейфом используется граф поз. Замыкание цикла проверяется не одним услови-
ем, а несколькими: геометрическая близость кадров, достаточная общая видимая область и согласо-
ванность регистрации в прямом и обратном направлениях. Такая многоступенчатая проверка умень-
шает вероятность ложного замыкания цикла, которое в динамической среде особенно опасно: одна 
ошибка может деформировать значительную часть карты. 

Для малодинамичных сред применяется SLAM на основе динамического графа позы (DPG-
SLAM). В такой постановке предполагается, что среда меняется не каждую секунду, а постепенно: от-
крываются и закрываются двери, меняется расположение некоторых объектов, появляются временные 
препятствия. Метод сравнивает данные лазерного сканирования, полученные в разные моменты вре-
мени, и поддерживает карту при многократных проходах по одному и тому же помещению. 

В экспериментальных работах проводится сравнение двух вариантов: DPG-SLAM и DPG-SLAM-
NR. Первый уменьшает размер динамического графа позы при каждой итерации, второй не выполняет 
такого сокращения. Диапазоны ошибок для читального зала CSAIL близки, однако сам факт работы на 
длинной траектории важен: метод ориентирован не на единичный проход, а на длительную эксплуата-
цию робота. 

 
Таблица 1 

Диапазон погрешностей для долгосрочного картографирования по данным 

Алгоритм Погрешность, см Комментарий 

DPG-SLAM-NR 3,9-13,4 Граф не сокращается на итерациях 

DPG-SLAM 3,4-13,3 Граф сокращается при обновлении 

 
Еще более сложная ситуация возникает, когда ориентиры не просто исчезают, а двигаются. В 

подходе Xiang et al. движущиеся ориентиры учитываются в Graph SLAM с использованием модели, 
основанной на максимизации ожидания. Часть ориентиров трактуется как выбросы, если их 
подвижность выходит за пределы модели измерения. Вероятностная запись измерения может быть 
представлена следующим образом: 

 
P(z k | x k^i, l k^j, w k^j) ∝ exp(−w k^j · μ ̃ kᵀ Σ k^{-1} μ̃ k)                            (1) 

 
 

μ ̃ k = v k · (h k(x k^i, l k^j) − z k)                                              (2) 
 
где w k^j - вероятность статичности ориентира, z k - измерение, v k - масштабный коэффициент, h 

k - модель наблюдения. Ключевое значение имеет введение веса статичности. Ориентир перестает 
быть безусловно доверенным объектом карты, а алгоритм оценивает возможность его использования 
для уточнения положения робота. 

В практической реализации такая идея полезна, например, при движении робота около 
стеклянных перегородок, людей, вывесок или мобильных тележек. Часть признаков может быть 
качественно обнаружена, но плохо пригодна для долгосрочного картографирования. Графовый SLAM 
должен уметь не только добавлять связи, но и ослаблять или удалять те связи, которые портят 
согласованность карты. 
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Визуальные методы SLAM используют изображения камер, поэтому они особенно чувствительны 
к движущимся объектам. В работе Alcantarilla et al. визуальный SLAM дополняется плотным потоком 
сцены для обнаружения движущихся  объектов.  Система  использует  стереокамеру,  визуальную одо-
метрию, иерархическую структуру и уточнение движения методом bundle adjustment. Для обнаружения 
признаков применяется детектор углов Харриса, а движущиеся точки выделяются на основе расстоя-
ния Махаланобиса для 3D- вектора движения. 

Преимущество плотного потока сцены заключается в том, что движение анализируется не только 
по разреженным ключевым точкам, но и по более полной картине изменения изображения. Это позво-
ляет сформировать маску движущегося объекта и не использовать его как основу для оценки траекто-
рии. Метод испытывался в многолюдной среде, включая помещения и улицу, что соответствует зада-
чам сервисной робототехники и навигации в местах с переменной загруженностью. 

Сравнение пройденной дистанции показывает, что учет движущихся объектов уменьшает ошибку 
оценки траектории. Для первого эксперимента ошибка составила около 0,93 м, а без обнаружения дви-
жущихся объектов - 5,63 м. Для второго эксперимента соответствующие значения составили 2,79 м и 
4,54 м. Это демонстрирует, что динамическая сегментация влияет не только на качество карты, но и на 
оценку длины маршрута. 

 
Таблица 2  

Сравнение оценки пройденной дистанции при Visual SLAM по данным 

Метод Эксперимент 1, м Эксперимент 2, м 

Фактическое значение 647,00 447,00 

Visual SLAM с обнаружением 
движущихся объектов 

646,07 (ошибка 0,93) 449,79 (ошибка 2,79) 

Visual SLAM без обнаружения 
движущихся объектов 

641,37 (ошибка 5,63) 451,54 (ошибка 4,54) 

 
Метод ICGM2.5 направлен на исключение динамических объектов при построении карты внут-

ренних и внешних сред. В качестве датчика используется ручная монокулярная камера. Идея метода 
состоит в том, чтобы вычислять центр тяжести по признакам, которые имеют меньшее расстояние со-
поставления, и тем самым уменьшать влияние динамических признаков. 

Такой подход проще аппаратно, чем стереозрение или RGB-D камера, но повышает требования к 
устойчивости алгоритма обработки изображения. 

По результатам экспериментов ICGM2.5 имеет меньший коэффициент ошибки, чем ICGM2.0, 
ICGM, PIRF и Libviso2. При этом время обработки остается близким к другим методам. Это существен-
ный показатель: исключение динамических объектов полезно только тогда, когда оно не делает систе-
му слишком медленной. Для мобильного робота задержка обработки может быть так же опасна, как и 
ошибка локализации. 

 
Таблица 3 

Результаты экспериментов в помещении по данным 

Метод Коэффициент ошибки, % Время, с 

ICGM2.5 0,46 1,22 

ICGM2.0 2,13 1,19 

ICGM 2,75 1,20 

PIRF 2,43 1,25 

Libviso2 5,76 1,16 

 
Если сравнивать Graph SLAM и Visual SLAM, то первый удобен для формальной оптимизации 

карты поз, а второй дает больше информации о сцене. Однако визуальная информация более неодно-
значна: один и тот же объект может выглядеть по-разному при изменении освещения, а движущийся 
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человек может занимать большую часть кадра. Поэтому визуальная система обязательно должна 
иметь механизм выделения динамических объектов или по крайней мере механизм снижения веса со-
мнительных признаков. 

Для инженерной реализации целесообразна комбинированная схема. Граф поз может использо-
ваться как основной механизм накопления карты и замыкания циклов, RGB-D или стереоданные - как 
источник признаков, а сегментация движения - как фильтр перед добавлением связей в граф. Такой 
вариант сложнее простого SLAM, но он лучше соответствует реальным помещениям, где динамика яв-
ляется обычным свойством среды, а не исключением. 

Отдельного внимания заслуживает оценка качества. Недостаточно показать красивую карту. 
Нужно измерять ошибку траектории, количество ложных замыканий цикла, устойчивость при появлении 
людей в кадре, среднее время обработки и способность системы восстановиться после временной по-
тери ориентиров. Только такой набор показателей позволяет выбрать метод для реального мобильного 
робота, а не только для демонстрационного набора данных. 

Graph SLAM и Visual SLAM позволяют повысить качество локализации мобильного робота, но 
динамические объекты требуют дополнительных механизмов отбора данных. Взвешивание статиче-
ских точек, учет подвижности ориентиров, плотный поток сцены и исключение динамических признаков 
решают одну общую задачу - не позволить временным объектам стать основой постоянной карты. 
Наиболее перспективным является комбинированный подход, в котором визуальная сегментация и 
графовая оптимизация работают совместно. 
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Задача SLAM для мобильного робота обычно формулируется как одновременное построение карты 

неизвестной среды и оценка собственного положения внутри этой карты. В статичном помещении такая по-
становка уже имеет достаточно устойчивые решения: расширенный фильтр Калмана, фильтр частиц, 
FastSLAM и графовые методы позволяют получить приемлемую траекторию и карту при корректной 
настройке датчиков. Однако в реальной лаборатории, учебном корпусе или производственном цехе среда 
редко остается неизменной. В зоне движения появляются люди, переставляются стулья, перемещаются те-
лежки и оборудование. Если алгоритм воспринимает все эти объекты как постоянные элементы карты, ро-
бот постепенно накапливает ошибки и начинает планировать путь по устаревшему описанию пространства. 

В таких условиях обучение с подкреплением интересно не как полная замена SLAM, а как способ 
сформировать управляющее поведение поверх локализации и картографирования. Робот получает 
текущее состояние, наблюдения датчиков и некоторую оценку карты, после чего выбирает действие: 
продолжить движение, изменить направление, обойти препятствие или уточнить маршрут. Это делает 
подход ближе к практической навигационной системе, где карта не является конечным результатом 
сама по себе, а используется для безопасного движения к цели. 
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В рамках исследования выделены два направления применения искусственного интеллекта в 
навигации мобильного робота: Q-обучение в составе Reinforced-SLAM и обратное оптимальное управ-
ление с нейросетевой моделью. Оба направления ориентированы на решение одной задачи: обеспе-
чить корректную реакцию на изменение обстановки без разрушения уже построенной карты и без поте-
ри оценки положения робота. Основной акцент сделан на инженерной логике этих методов, поскольку 
при реализации на физической платформе важны не только математические зависимости, но и поря-
док обмена данными между планировщиком, локализацией и исполнительным контуром. 

Обучение с подкреплением основано на выборе действия в некотором состоянии среды с после-
дующей оценкой результата через вознаграждение. Для мобильного робота состоянием может быть дис-
кретная позиция в карте, направление движения, наличие препятствия впереди, расстояние до цели или 
набор признаков, полученных от датчиков. Действием в простейшем варианте выступает команда движе-
ния в одну из допустимых сторон. После выполнения действия система получает положительное или от-
рицательное вознаграждение. Например, приближение к цели повышает значение функции качества, а 
столкновение, попадание в тупик или сильное отклонение от маршрута уменьшают его. 

В исследованиях по Reinforced-SLAM обучение с подкреплением применяется совместно с EKF-
SLAM или FastSLAM. На первом этапе робот строит ожидаемую карту и получает маршрут к целевой 
точке. Далее при появлении препятствия используется ранее накопленная долговременная информа-
ция, позволяющая найти обходной путь без полного пересчета задачи с нуля. Такая логика является 
обоснованной для помещений, в которых основная геометрия стабильна, но отдельные объекты пери-
одически появляются в проходах. Примером может служить лаборатория с постоянными стенами и 
столами, но перемещаемыми креслами, коробками или людьми. 

Базовое правило обновления Q-функции для пары «состояние - действие» можно записать в 
следующем виде: 

Q(s t,a t) ← Q(s t,a t) + α · [r {t+1} + γ · max a Q(s {t+1},a) − 
Q(s t,a t)] 

(1) 

где α - скорость обучения, r - полученное вознаграждение, γ - коэффициент учета будущего вы-
игрыша, s t - текущее состояние, a t - выбранное действие. В одной из реализуемых конфигураций па-
раметр α может приниматься равным 

  
0,9, а коэффициент забывания исключаться. С практической точки зрения это означает, что си-

стема быстро учитывает новый опыт и сильнее реагирует на изменения в наблюдениях. Такой выбор 
полезен в динамической среде, но может привести к излишне резкому перестроению поведения, если 
данные датчиков содержат значительный шум. 

Главное достоинство Q-обучения состоит в том, что оно не требует заранее известной полной 
модели среды. Робот может уточнять поведение по мере движения. Но у метода есть и ограничение: 
размер таблицы состояний быстро растет, если учитывать координаты, ориентацию, скорость, тип пре-
пятствия и качество локализации. Поэтому в реальных системах Q-обучение чаще применяют в сжатом 
пространстве состояний или объединяют с классическими планировщиками, где SLAM отвечает за кар-
ту, а обучение - за выбор локального действия. 

 
Таблица 1  

Роль элементов Reinforced-SLAM в навигации мобильного робота 
Элемент системы Назначение Практическое замечание 

SLAM-модуль Оценивает положение робота и 
формирует карту 

Чувствителен к динамическим 
объектам 

Q-обучение Выбирает действие на основе 
состояния и награды 

Требует дискретизации состояния 

Долговременная память Сохраняет опыт первого 
прохода 

Ускоряет поиск обходного маршрута 

Планировщик Преобразует карту в маршрут 
движения 

Нужен для связи локальных 
действий с целью 
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Второе направление связано с обратным оптимальным управлением и нейронной сетью высоко-
го порядка RHONN. В этом случае обучение с подкреплением также используется для поиска маршру-
та, но управление колесами робота строится через регулятор. Такой подход ближе к реальной мобиль-
ной платформе дифференциального типа, где необходимо задавать угловые скорости левого и право-
го колес, а не только дискретное направление движения. 

Нейронная сеть обучается с использованием расширенного фильтра Калмана. Веса нейросети 
рассматриваются как оцениваемые состояния, а ошибка между требуемым и прогнозируемым поведе-
нием постепенно уменьшается. В упрощенном виде обновление весов можно представить так: 

ω i(k+1) = ω i(k) + η i · K i(k) · e i(k) (2) 
где ωi - вектор весов, η i - коэффициент настройки, K i - матрица коэффициентов Калмана, e i - 

ошибка прогноза. Такая запись показывает, что контур управления не оторван от измерений: новые 
данные корректируют модель, а модель влияет на управляющее воздействие. Для динамической среды 
это особенно важно, потому что движение препятствий может потребовать изменения скорости еще до 
того, как глобальная карта будет полностью перестроена. 

 
Преимущество обратного оптимального управления заключается в том, что оно связывает пла-

нирование траектории с динамикой конкретного робота. Если Q-обучение отвечает на вопрос «куда 
выгодно двигаться дальше», то регулятор решает вопрос «как именно выполнить движение, чтобы ко-
леса следовали требуемым сигналам». Слабое место подхода - усложнение настройки. Необходимо 
подобрать параметры фильтра, модель шума, структуру нейронной сети и ограничения по скорости. 
Поэтому метод оправдан в задачах, где важна плавность движения и где робот работает не только в 
симуляции, но и на физической платформе. 

Для практического применения связку RL и SLAM целесообразно разделять на несколько уров-
ней. На нижнем уровне должны работать датчики, одометрия и регуляторы. На среднем уровне выпол-
няется локализация и обновление карты. На верхнем уровне находится алгоритм принятия решения, 
который выбирает обход, уточняет цель или снижает скорость. Такая схема проще тестируется: можно 
отдельно проверять устойчивость локализации, реакцию на препятствие и корректность управляющих 
команд. 

При сравнении Q-обучения и обратного оптимального управления важно учитывать, что они ре-
шают разные части одной задачи. Q-обучение удобно при дискретном описании среды и наличии по-
вторяющихся ситуаций. Например, если робот часто проходит по одним и тем же коридорам, он может 
накопить полезный опыт обхода типовых препятствий. Обратное оптимальное управление полезнее в 
тех случаях, когда требуется непрерывное движение, а ошибка в скорости или повороте сразу влияет 
на безопасность. 

Для учебной или лабораторной разработки нецелесообразно начинать с полной реализации 
сложной нейросетевой модели. 

Более рациональная последовательность включает разработку базового SLAM, добавление про-
стого Q-обучения для выбора локальных действий и последующую оценку необходимости более слож-
ного регулятора. Такой порядок уменьшает риск смешения ошибок управления с ошибками локализа-
ции и упрощает поэтапную проверку системы. 

В динамической среде также нужно различать временные и постоянные изменения. Если чело-
век пересек коридор, карта не должна запоминать его как стену. Если же шкаф переставлен и стоит в 
новом месте несколько часов, это уже полезное изменение карты. Обучение с подкреплением в этой 
ситуации может использовать краткосрочную реакцию, а SLAM должен отвечать за долгосрочное со-
стояние среды. Ошибка многих простых решений состоит в том, что они смешивают эти уровни и слиш-
ком быстро записывают любые препятствия в постоянную карту. 

Ниже приведена обобщенная оценка методов, составленная с учетом условий практической реа-
лизации в программной системе мобильного робота. 

Методы обучения с подкреплением могут повысить гибкость мобильного робота в динамической 
внутренней среде, но их не следует рассматривать как самостоятельную замену SLAM. 
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Более корректная инженерная постановка заключается в объединении вероятностной локализа-
ции, карты и обучаемого управляющего уровня. Q-обучение хорошо подходит для выбора локального 
действия и поиска обхода, а обратное оптимальное управление позволяет связать построенный марш-
рут с реальными скоростями колес. 

 
Таблица 2 

Сравнение методов на основе обучения и управления 

Критерий Q-обучение в Reinforced-SLAM 
Обратное  

оптимальное управление 

Тип пространства Дискретное или укрупненное 
состояние 

Непрерывная модель управления 

Главная задача Выбор действия и обход 
препятствий 

Стабилизация скоростей колес 

Преимущество Накопление опыта движения Связь с динамикой робота 

Недостаток Рост таблицы состояний Сложная настройка параметров 

Где целесообразно Повторяющиеся маршруты в 
помещении 

Платформа с высокими 
требованиями к плавности 

 
Основной вывод состоит в том, что динамическая среда требует разделения функций. Карта 

должна описывать устойчивую структуру помещения, локальный контур должен реагировать на вре-
менные препятствия, а обучающий модуль - использовать накопленный опыт для сокращения времени 
выбора маршрута. Именно такое разделение делает систему более понятной для настройки и более 
устойчивой при переходе от симуляции к физическому роботу. 
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Фильтрация частиц занимает особое место в задачах SLAM, потому что позволяет работать с 

неоднозначностью положения робота и карты без жесткого предположения о нормальном распределе-
нии ошибок. Для динамической внутренней среды это важно: измерения дальномера могут отражать не 
стену, а проходящего человека, открытую дверь или временно оставленную тележку. Если такие дан-
ные без проверки записывать в карту, то робот будет строить не помещение, а смесь реальной геомет-
рии и случайных событий. 

В рамках рассматриваемой проблематики выделяются несколько вариантов применения филь-
тра частиц: локализация с фильтром расстояний и сопоставлением сканирования, кооперативная архи-
тектура «сервер-агент», использование RFID-меток для полудинамических объектов и модифициро-
ванный фильтр частиц с отбрасыванием подвижных ориентиров. Все эти методы объединяет общая 
идея: карта должна обновляться не механически, а с учетом вероятности того, что наблюдение дей-
ствительно относится к устойчивому элементу среды. 

С научно-практической точки зрения данная тема позволяет показать различие между формали-
зованной вероятностной моделью и рабочей робототехнической системой. В математической записи 
фильтр частиц выглядит достаточно компактно, однако при реализации необходимо выбирать число 
частиц, модель датчика, критерий передискретизации, способ хранения карты и политику обработки 
динамических препятствий. 

Один из рассмотренных подходов использует фильтр частиц совместно с фильтром расстояний 
и сопоставлением сканирования. Сопоставление сканирования ищет такое положение робота, при ко-
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тором текущее лазерное измерение лучше согласуется с уже имеющейся картой. Но если часть изме-
рений получена от движущегося объекта, прямое обновление карты может привести к расхождению. 
Поэтому вводится дополнительная оценка вероятности того, что измеренное расстояние оказалось 
меньше ожидаемого по карте. 

В упрощенном виде вероятность для измерения d i записывается так: 
 

pshort(d i) = Σ l p short(d i | x l) · p(x l) (1) 

 
где d i - измеренное расстояние, x l - положение частицы относительно текущей оценки, p(x l) - 

вероятность, задаваемая фильтром частиц. Если расстояние неожиданно мало, то причиной может 
быть временное препятствие. Такой признак не следует сразу включать в статическую карту. На 
практике это похоже на защитный фильтр между датчиком и картографированием. 

В экспериментальном сравнении показано, что использование фильтра расстояний существенно 
уменьшает ошибку локализации по сравнению с базовым AMCL. Особенно заметна разница в 
успешности прохождения: метод AMCL без учета динамики не обеспечил успешных попыток, тогда как 
варианты с фильтром расстояний достигали результата во всех десяти испытаниях. Такой результат 
не свидетельствует о непригодности AMCL как метода, а показывает необходимость дополнительной 
обработки измерений при переносе алгоритма из статичного сценария в динамическую среду. 

 
Таблица 1  

Сравнение результатов локализации в динамической среде по данным 

Метод 
Средняя ошибка, 

м 
Дисперсия ошибки, 

м 
Средняя угловая 

ошибка, град. 
Успех 

AMCL 1,791 3,868 10,212 0/10 

AMCLDF 0,138 0,051 0,638 10/10 

DLsimple 0,415 0,756 1,184 7/10 

DL 0,126 0,059 0,687 10/10 

 
Для промышленных и учебных помещений характерна ситуация, когда данные могут поступать 

не только от самого робота, но и от других роботов или стационарных датчиков. В этом случае полезна 
архитектура «сервер- агент», где агенты передают изменения в окружающей среде на сервер, а сервер 
обновляет глобальную динамическую карту занятости. Такая схема напоминает коллективное восприя-
тие: каждый робот видит только локальную часть помещения, но вся система поддерживает более 
полную картину. 

В модели динамической карты каждая ячейка может находиться в состоянии «занято» или «сво-
бодно». Переходы между состояниями описываются вероятностями. Например, вероятность перехода 
ячейки из свободного состояния в занятое состояние можно обозначить как: 

 
p c^{o|f} = p(c t = занято | c {t-1} = свободно)                                    (2) 

 
а вероятность обратного перехода - как: 
 

p c^{f|o} = p(c t = свободно | c {t-1} = занято)                                        (3) 
 
Эти вероятности образуют матрицу переходов скрытой марковской модели. В инженерном 

смысле такая матрица задает «инерцию» карты. Если вероятность перехода слишком велика, карта 
будет часто менять состояние ячеек и станет шумной. Если вероятность слишком мала, система будет 
плохо замечать реальные перестановки. Поэтому параметры динамической карты нужно подбирать 
под конкретное помещение и скорость изменения обстановки. Архитектура «сервер-агент» особенно 
полезна там, где один робот не может быстро просмотреть все помещение. Однако она предъявляет 
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требования к связи и синхронизации. Если данные от агентов приходят с задержкой или имеют разную 
точность, глобальная карта может получить противоречивые обновления. Поэтому на сервере должен 
быть не просто список последних измерений, а механизм проверки согласованности  время наблюде-
ния, источник, доверие к датчику и локальная уверенность в положении агента. 

Отдельную группу составляют полудинамические объекты. Они не являются постоянно движу-
щимися, как человек, но могут менять положение: шкаф, дверь, контейнер, мобильная стойка. Если 
такой объект снабдить RFID-меткой, робот получает дополнительную информацию о его идентичности 
и относительных координатах. Это облегчает отличие «того же самого объекта в новом положении» от 
нового неизвестного препятствия. 

В подходе SLAM-SD используется динамическая байесовская сеть и фильтр частиц Рао-
Блэквелла. При прогнозировании частицы оцениваются состояние объекта и положение робота: 

 
D ̃ t^{(i)} ← P(D ̃ t^{(i)} | D {t-1}^{(i)}), X̃ t^{(i)} ← P(X̃ 

t^{(i)} | X {t-1}^{(i)})                                                   (4) 
  
Вес частицы учитывает данные датчиков, одометрию, наличие RFID-метки и лазерное сканиро-

вание: 
 
 

ω t^{(i)} ∝ P(I t | D t^{(i)}) · P(L t | D t^{(i)}) · P(L t | X 
t^{(i)})                                                                     (5) 

 
После обновления частицы выполняется передискретизация. Ее необходимость можно оцени-

вать через эффективное число частиц: 
 
 

N eff = 1 / Σ {i=1}^{N} (ω^{(i)})²                                              (6) 
 
Если N eff становится слишком малым, это означает, что большая часть частиц практически не 

влияет на оценку, и набор нужно обновить. Для реального робота эта операция важна из-за ограничен-
ных вычислительных ресурсов. Слишком частая передискретизация увеличивает нагрузку, а слишком 
редкая приводит к вырождению частиц. 

В практической системе RFID-метки удобны, но не решают задачу полностью. Метка может не 
считываться из-за ориентации, экранирования или расстояния. Поэтому ее следует использовать как 
дополнительный источник, а не как единственный признак объекта. Наиболее устойчивым представля-
ется вариант, при котором объединяются RFID-данные, геометрия лазерного сканирования и история 
появления объекта в карте. 

Еще один подход связан с удалением подвижных или похожих ориентиров из процесса оценки. В 
модифицированном FastSLAM характерные точки извлекаются, например, алгоритмом SURF, после 
чего оценивается корреляция положений ориентиров. Если ориентир ведет себя как подвижный объект 
или дает нестабильные соответствия, он игнорируется при обновлении положения робота. 

Такой подход особенно важен для визуальных и смешанных систем, где признаки могут появ-
ляться на людях, дверях, экранах или отражающих поверхностях. Формально матрица расстояний D 
хранит различия между корреляциями положений ориентиров. Инженерный смысл проще: система пы-
тается оставить только те признаки, которые помогают уточнять положение, а не уводят оценку в сто-
рону. 

Итоговое сравнение рассмотренных методов показывает, что фильтр частиц полезен там, где 
неопределенность неоднородна и динамические изменения нельзя описать одним нормальным рас-
пределением. При этом увеличение числа частиц, хранение индивидуальных карт и сложные модели 
датчиков быстро повышают вычислительную стоимость. Поэтому для малой мобильной платформы 
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важен компромисс: часть динамики можно отфильтровать на уровне датчиков, часть - на уровне карты, 
а часть - на уровне планировщика. Фильтрация частиц дает удобный аппарат для работы с неопреде-
ленностью в динамических помещениях. Наиболее убедительные результаты достигаются не за счет 
одного универсального алгоритма, а за счет сочетания нескольких приемов: фильтрации коротких из-
мерений, сопоставления сканирования, вероятностного обновления карты, выделения полудинамиче-
ских объектов и отбрасывания ненадежных ориентиров. 

 
Таблица 2 

Практическая область применения методов фильтрации частиц 

Подход Что уточняет Когда полезен Ограничение 

Фильтр расстояний Локализацию по лазеру При людях и временных 
препятствиях 

Нужна корректная 
модель датчика 

Сервер-агент Глобальную динамиче-
скую карту 

В помещениях с несколь-
кими роботами 

Зависимость от связи 

RFID + RBPF Положение 
полудинамических объек-
тов 

При переставляемом обо-
рудовании 

Требует оснащения 
объектов метками 

Модифицированный 
PF 

Набор устойчивых 
ориентиров 

При визуальных 
признаках и выбросах 

Сложность отбора 
признаков 

 
Для практической реализации важно заранее определить, какая часть среды считается статиче-

ской, какая - динамической, а какая - полудинамической. Это решение влияет на структуру карты, ча-
стоту обновления и выбор датчиков. Если не провести такое разделение, алгоритм будет либо слиш-
ком медленно учитывать реальные изменения, либо слишком быстро загрязнять карту временными 
препятствиями. 
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Аннотация: в работе рассматриваются основные угрозы, связанные с применением беспилотных воз-
душный судов против режимных объектов, включая тактические и технические аспекты использования 
беспилотников для обхода охранных систем. Анализируются современные методы обнаружения - от 
радиолокационного контроля и акустического мониторинга до оптических систем и систем радиоэлек-
тронного подавления, позволяющих выявлять дроны на разных этапах проникновения. Особое внима-
ние уделяется комплексам типа «Триглав» и оптическому модулю «Вий», представляющим новый уро-
вень интегрированных средств контроля и противодействия, что формирует основу для построения 
эшелонированной системы защиты. 
Ключевые слова: беспилотное воздушное судно, режимный объект, радиолокационный контроль, 
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Abstract: the paper discusses the main threats associated with the use of unmanned aerial vehicles against 
sensitive facilities, including the tactical and technical aspects of using drones to bypass security systems. It 
analyzes modern detection methods, from radar control and acoustic monitoring to optical systems and 
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electronic jamming systems, which can detect drones at different stages of penetration. Special attention is 
given to the Triglav-type systems and the Viy optical module, which represent a new level of integrated control 
and countermeasure capabilities, forming the basis for building a layered defense system.  
Keywords: unmanned aerial vehicle, restricted area, radar control, acoustic monitoring, optical system, and 
layered protection system. 

 
Повсеместное распространение и технологическое развитие беспилотных воздушных судов 

(БВС) создали новые вызовы для обеспечения безопасности режимных объектов. Использование БВС 
для нелегального проникновения на охраняемые территории и доставки запрещённых предметов стало 
одним из наиболее острых факторов угрозы, существенно усложняющим традиционные методы кон-
троля и безопасности. Это обусловлено высокой маневренностью БВС, малозаметностью и возможно-
стью дистанционного управления на значительном удалении от оператора [1]. 

Классификация современных беспилотных систем включает различные типы аппаратов по раз-
меру, дальности полёта, грузоподъемности и способу управления. Среди них выделяются микро- и ми-
ниатюрные БВС, способные пролетать через узкие проходы и незаметно проникать в помещения, а 
также более крупные многофункциональные аппараты, которые потенциально могут использоваться 
для серьезных диверсионных действий на объектах с усиленным режимом.  

Основные угрозы исходят не только от прямого нарушения режима безопасности и контроля до-
ступа, но и от возможности применения БВС для проведения разведывательных операций, передачи 
вредоносных средств и осуществления атак с использованием взрывных или токсичных веществ. Та-
кие угрозы усложняют задачу обеспечения безопасности, особенно на объектах с ограниченным досту-
пом и повышенными требованиями к защищенности. Технические средства обнаружения и предотвра-
щения проникновений часто сталкиваются с трудностями из-за малых размеров БВС и современных 
технологий подавления шумов и помех. 

Учитывая сложность и многогранность угроз, возникает острая необходимость создания специа-
лизированных комплексных систем эшелонированной защиты, которые объединяют различные мето-
ды обнаружения и блокировки дронов. Такие системы должны учитывать разнообразие типов БВС, 
среды их функционирования, а также юридические и технические ограничения для адекватного реаги-
рования и минимизации рисков нарушения режима безопасности. Переход от разрозненных мер к инте-
грированным комплексам защиты станет ответом на вызовы современного этапа развития беспилот-
ных технологий и угроз, связанных с их использованием. 

Современный спектр технологий обнаружения БВС представлен разнообразием технических 
средств, что обусловлено широким диапазоном характеристик и тактик применяемых дронов. Низкие 
размеры, малая отражательная способность и способность летать на низкой высоте требуют ком-
плексного подхода, сочетающего различные сенсорные системы и алгоритмы обработки данных. Не-
смотря на развитие отдельных методов, каждого из них недостаточно для эффективного выявления и 
классификации угроз в одиночку, что стимулирует интеграцию мультисенсорных систем для повыше-
ния общей эффективности защиты. 

Радиолокационные системы остаются ключевым элементом обнаружения за счёт возможности 
круглосуточного мониторинга воздушного пространства. Однако традиционные РЛС испытывают труд-
ности при детекции малогабаритных БВС из-за их низкой радиолокационной заметности, невысоких 
высот полёта и возможного использования противником радиоэлектронных средств маскировки. Мето-
ды активного радиолокационного излучения иногда вызывают помехи и дают ложные срабатывания из-
за наличия множества других объектов в зоне обнаружения, что требует дополнения другими техноло-
гиями. 

Оптические сенсоры, включающие видеокамеры и тепловизоры, обеспечивают возможность ви-
зуальной и инфракрасной детекции. Их преимущество заключается в точном определении координат и 
визуализации БВС, что важно для идентификации и принятия решения о противодействии. Вместе с 
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тем действие этих систем ограничено погодными условиями, временем суток и узкой зоной обзора, что 
снижает их эффективность при работе в автономном режиме без поддержки других технологий. 

Акустические методы базируются на распознавании звуковых характеристик двигателей и про-
пеллеров БВС. Они обладают преимуществом пассивного контроля, не излучая помех в эфир. Однако 
акустические сенсоры чувствительны к окружающему шумовому фону и обладают ограниченным ради-
усом действия. Их применимость также снижается в городских условиях и на объектах с высоким уров-
нем фоновых шумов, что требует использования их совместно с другими сенсорными комплексами. 

Современные исследования фокусируются на многоканальных способах обнаружения в актив-
ном и пассивном режимах с применением распределенной обработки данных, что позволяет снизить 
ложные тревоги и повысить адаптивность системы в реальном времени. Интеграция радиолокацион-
ных, оптоэлектронных и акустических сенсоров с применением аналитических алгоритмов на основе 
искусственного интеллекта, таких как Vision Transformers и Federated Learning, обеспечивает суще-
ственное улучшение качества распознавания и классификации беспилотных угроз. 

Использование комплексных систем, объединяющих данные с различных типов сенсоров, обес-
печивает пространственное и функциональное дублирование, сокращая уязвимости отдельных мето-
дов. При этом интегрированная обработка информации позволяет повысить скорость реагирования и 
устойчивость к помехам и маскировке, что критично для объектов с жёсткими режимами безопасности. 
Внедрение многоуровневых систем обнаружения становится необходимостью для адекватного проти-
водействия современным малогабаритным БВС. 

Таким образом, современные методы обнаружения БВС демонстрируют необходимость созда-
ния комплексных мультисенсорных систем, обеспечивающих всесторонний и непрерывный мониторинг 
воздушного пространства с высокой точностью и минимизацией ложных срабатываний. Интеграция 
радиолокационных, оптических и акустических технологий с современными алгоритмами обработки 
данных позволяет создать основание для надежной защиты режимных объектов от малогабаритных 
беспилотных угроз. 

Система эшелонированной защиты формируется как комплексное решение, ответ на растущие 
вызовы в области безопасности режимных объектов перед многообразием беспилотных угроз.  

 

 
Рис. 1. Модульная схема эшелонированной защиты 

 
Многоуровневая архитектура комплекса предусматривает последовательное и взаимосвязанное 

функционирование индивидуальных модулей, каждый из которых реализует специализированные за-
дачи: от первичного обнаружения до непосредственной нейтрализации дронов, обеспечивая при этом 
максимальную эффективность и надежность всей системы.  

Первый уровень системы обычно представлен средствами радиомониторинга, которые обеспе-
чивают широкий охват воздушного пространства и непрерывное сканирование на предмет радиоизлу-
чения, характерного для управления малогабаритными БВС. 
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Рис. 2. Комплекс «Триглав» 

 
Например, комплекс «Триглав» базируется на многоканальной системе радиолокационного об-

наружения и радиочастотного мониторинга, способной выявлять мельчайшие сигналы управления и 
телеметрии беспилотников. Эти данные оперативно передаются на центральный пульт, где осуществ-
ляется первичный анализ, что позволяет обозначить область предполагаемого нахождения цели и 
определить степень потенциальной опасности. 

Второй уровень включает оптико-электронные средства, предназначенные для уточнения дан-
ных и визуальной идентификации. В составе комплекса широко применяется оптический модуль «Вий», 
способный функционировать в видимом и инфракрасном диапазоне, что обеспечивает как дневное, так 
и ночное наблюдение. Высокоточные камеры и тепловизоры «Вия» позволяют получать изображение и 
параметры движущихся объектов в реальном времени, что критично для принятия обоснованных ре-
шений по дальнейшим действиям. Этот модуль значительно снижает количество ложных срабатыва-
ний и уточняет координаты целей, что повышает точность наведения средств подавления. 

На завершающем уровне функционируют активные элементы подавления угроз. В «Триглаве» 
используются современные технологии радиочастотного заграждения, направленные на блокировку 
каналов связи между дроном и оператором, а также оптические и лазерные системы, способные к фи-
зической нейтрализации аппаратов при необходимости. Электромагнитное воздействие подавляет 
управление и навигацию БВС, тогда как лазерные установки обеспечивают прицельное уничтожение в 
сложных погодных и визуальных условиях. Ключевым фактором является возможность слаженной ра-
боты с предыдущими уровнями для своевременного и точечного реагирования, минимизирующего рис-
ки повреждения охраняемого объекта и окружающей среды [3]. 

Взаимодействие между уровнями реализуется благодаря централизованной системе управле-
ния, которая объединяет поток данных с радиомониторинга, оптических источников и средств подавле-
ния. Интеллектуальные алгоритмы обработки обеспечивают автоматическую классификацию угроз, 
оценку их потенциальной опасности и выбор оптимальных контрмер с учётом текущей ситуации. Такая 
структурированная организация процессов позволяет формировать быстрое, адекватное и скоордини-
рованное ответное действие, что существенно повышает эффективность отражения вторжений неопо-
знанных БВС и снижает нагрузку на операторский состав [2]. 

При проектировании системы учитываются требования к масштабируемости, позволяющей адап-
тировать комплекс под разные размеры и типы режимных объектов. Эшелонированная структура 
обеспечивает устойчивость к попыткам обхода или подавления отдельных уровней защиты, поскольку 
отсутствие сигнала на одном из этапов не исключает детектирование и противодействие на других. Это 
создает многоступенчатую сеть контроля воздушного пространства, интегрированную с комплексами 
физической безопасности периметра и внутренним мониторингом. 
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Рис. 3. Многоуровневый эшелонированный комплекс защитыстационарных объектов 

 
Зона обнаружения комплекса «Триглав» с использованием модуля «Вий» обеспечивает эффек-

тивный мониторинг воздушного пространства в радиусе порядка 300–500 метров при оптимальных ме-
теоусловиях и отсутствии визуальных препятствий. Оптический модуль, функционирующий в видимом 
и инфракрасном диапазоне, значительно повышает точность классификации выявленных объектов, 
однако в отсутствии радиолокационного сопровождения дальность предварительного обнаружения 
ограничена, что снижает общую оперативность реагирования [2]. Такой подход уменьшает время пре-
дупреждения при внезапном появлении малогабаритных или скрытных БВС, способных пролететь до 
периметра объекта за несколько десятков секунд. 

Скорость реагирования системы определяется временем обработки данных от радиомониторин-
га до подтверждения визуального обнаружения и запуском средств активного подавления. При средне-
статистических условиях общая задержка в принятии решения составляет от 5 до 12 секунд, что позво-
ляет своевременно инициировать блокировку управления дроном, особенно при работе в режиме ав-
томатического сопровождения. Тем не менее, снижение дальности и отсутствия комплексного сопро-
вождения из-за отсутствия радиолокации приводит к росту вероятности пропуска быстродвижущихся 
или малозаметных БВС, особенно в сложных метеоусловиях или при ночном наблюдении без дополни-
тельного инфракрасного подсветки [2]. 

Успешность блокировки угроз комплексом «Триглав Вий» показала высокие результаты для 
мультикоптеров с дистанционным управлением, которые используют стандартные радиочастотные 
протоколы. Радиус действия подавителя достигает 500–700 метров в зависимости от мощности и ча-
стотного диапазона глушилки, что обеспечивает прекращение канала связи и возврат или приземление 
беспилотника без нанесения ущерба охраняемому объекту. В то же время автономные и предзапро-
граммированные дроны, способные летать без постоянной связи с оператором, демонтрируют снижен-
ный уровень эффективности противодействия, что указывает на необходимость развития адаптивных 
алгоритмов и более мощных активных средств. 

Отдельное внимание уделено проблеме ложных срабатываний, которые возникают преимуще-
ственно из-за ограниченного объёма данных о сопровождаемых объектах и недостаточного анализа их 
траекторий в реальном времени. Отсутствие полноценного автоматического сопровождения БВС сни-
жает качество фильтрации фоновых помех и усложняет формирование точных управляющих команд 
для активных систем подавления. Это подчеркивает необходимость внедрения более сложных и опти-
мизированных алгоритмов обработки информации, включая машинное обучение и предиктивную ана-
литику, что расширит возможности классификации и прогнозирования поведения угроз [2]. 
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Собранные данные и выявленные ограничения послужат основой для практической части разра-
ботки алгоритмов управления системой, направленных на повышение адаптивности и оперативности 
реагирования, снижение ложных тревог и расширение функционала сопровождения. Особое внимание 
будет уделено интеграции мультисенсорных данных, улучшению обработки сигналов и автоматизации 
принятия решений, что позволит повысить эффективность эшелонированной системы защиты и мини-
мизировать риски, связанные с проникновением современных беспилотных аппаратов. 

Таким образом, анализ работы комплекса «Триглав» с модулем «Вий» подтвердил актуальность 
многоуровневой архитектуры, а также обозначил ключевые направления совершенствования - увели-
чение дальности обнаружения, развитие систем сопровождения и применение интеллектуальных ме-
тодов управления. Эти аспекты станут отправной точкой для создания более надежных и эффективных 
защитных комплексов на основе эшелонированного подхода. 
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Аннотация: рассмотрены принципиальные угрозы безопасности информации, аккумулированной в 
собственных базах данных МВД. Показано, что любое нарушение целостности баз МВД ставит под 
угрозу физическую безопасность граждан, которые возлагают на государство надежду на защиту. 
Обосновано, что с учетом активной цифровизации, роста объемов данных и усложнения киберугроз, 
необходим комплексный подход, включающий правовые, организационные и технические меры, в том 
числе современные криптографические и квантовые технологии. 
Ключевые слова: безопасность информации, база данных, квантовая информация, бит, кубит, кван-
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Abstract: The article discusses the fundamental threats to the security of information stored in the Ministry of 
Internal Affairs' own databases. It shows that any violation of the integrity of the Ministry's databases poses a 
threat to the physical security of citizens who rely on the state for protection. The article argues that, given the 
ongoing digitalization, increasing data volumes, and evolving cyber threats, a comprehensive approach is 
necessary, encompassing legal, organizational, and technical measures, including modern cryptographic and 
quantum technologies. 
Keywords: information security, database, quantum information, bit, qubit, quantum particle, quantum 
computing. 

 
Управление базами данных подразумевает сбор, сохранение, оперативный поиск и манипулиро-

вание данными. Важно отметить, что обеспечение безопасности данных является первостепенной за-
дачей, поскольку они часто носят конфиденциальный характер. Данные, хранящиеся в базах МВД, об-
ладают грифом секретности. Несанкционированный доступ к ним грозит серьезными политическими, 
правовыми и оперативными проблемами. Размах и характер утечки информации определяют степень 
нанесенного ущерба. 

В настоящее время МВД России активно внедряет цифровые технологии, охватывая все сферы 
своей деятельности. В рамках этой цифровизации обрабатывается широкий спектр данных, включая 
личные сведения граждан, конфиденциальную государственную и медицинскую информацию, а также 
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данные о лицах, находящихся под защитой. Рост цифровизации в МВД породил неожиданную пробле-
му: чем мощнее системы сбора данных, тем уязвимее они становятся перед угрозами. Наблюдается 
рост случаев кражи информации, причем немалая ее часть происходит из собственных баз МВД. Пока-
зательно, что ежегодно десятки тысяч человек, вовлечённые в уголовные дела, становятся жертвами 
тяжких травм. Любое нарушение целостности баз МВД не только подрывает конфиденциальность, но и 
ставит под угрозу физическую безопасность граждан, которые возлагают на государство надежду на 
защиту. Защита данных МВД выходит за рамки технических аспектов и представляет собой сложную 
проблему, требующую многогранного подхода. Решение этой задачи критически важно не только для 
противодействия киберпреступности, но и для укрепления доверия граждан к правоохранительным ор-
ганам. Это обстоятельство придает особую значимость выбранной темы для изучения. 

В МВД России имеется единая база данных, собранная специальными службами, имеющие пра-
во пользования информацией всеми следователями. База данных может относится к квантовой ин-
формации. Она представляет собой инновационный подход в области научных данных, где основы 
квантовой физики применяются для кодирования, передачи и манипулирования информацией.  

Это возможно благодаря необычным свойствам мельчайших частиц. В то время как обычные 
компьютеры работают с битами, которые могут принимать только два значения: 0 или 1, квантовые 
компьютеры строят свои вычисления на кубитах. Кубиты имеют особое свойство - суперпозицию, поз-
воляющую им одновременно находиться в состояниях 0 и 1 до момента измерения. Благодаря этому 
квантовые компьютеры могут исследовать множество вариантов решения задачи параллельно, что 
приводит к существенному ускорению вычислений для некоторых классов задач. 

 

 
Рис. 1. Структура квантового компьютера 

 
Квантовая запутанность представляет собой фундаментальное свойство, при котором два ку-

бита образуют неразрывную связь. Любое изменение состояния одного из них незамедлительно пере-
дается другому, независимо от расстояния между ними. 

 
 

 
Рис. 2. Строение фотона 

 
Квантовые частицы, особенно фотоны, могут служить хранилищем информации благодаря сво-

им физическим свойствам. Например, поляризация фотона может представлять собой битовую ин-
формацию (0 или 1). 
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Этот принцип лежит в основе квантовой криптографии, в том числе квантового распределения 
ключей. Ключевое преимущество этой технологии заключается в невозможности незаметного копиро-
вания или измерения квантовых состояний. Любое вмешательство в передачу сигнала неизбежно при-
водит к искажениям, которые участники связи легко обнаружат, что свидетельствует о попытке про-
слушивания. Чтобы передавать квантовую информацию, используют либо специальные оптоволокон-
ные кабели, либо лазеры, направленные в небо. Уже сейчас строятся линии связи между городами, 
которые работают по квантовым принципам. Также проводятся эксперименты со спутниками, чтобы 
создать глобальную сеть, где информация будет очень хорошо защищена. Главная цель – это "кванто-
вый интернет". Он позволит соединять разные квантовые устройства, например, квантовые компьюте-
ры и датчики, и обмениваться не просто обычными данными, а именно квантовыми состояниями. 

В квантовых компьютерах информация хранится в специальных единицах – кубитах. Но главное, 
что эта информация постоянно изменяется с помощью особых квантовых действий. Благодаря "супер-
позиции" компьютер может одновременно рассматривать множество вариантов. А "запутанность" и 
"интерференция" (когда вероятности усиливают или ослабляют друг друга) помогают найти правиль-
ный ответ. Они делают правильные ответы более вероятными, а неправильные – менее. Именно так 
работают квантовые программы. Они обещают совершить огромный скачок в таких делах, как взлом 
очень сложных шифров, очень быстрый поиск информации в огромных базах данных и создание точ-
ных моделей сложных систем. 

Основная цель квантовой теории информации - раскрытие фундаментальных закономерностей, 
лежащих в основе квантовых вычислений и построения квантового компьютера. Ключевую роль играет 
поиск инновационных подходов к обработке данных и изучение характеристик запутанных квантовых 
состояний. 

Существует три основополагающих подхода к структурированию данных, представленных реля-
ционными, иерархическими и сетевыми моделями баз данных. Определение наиболее подходящей 
модели обусловлено характером решаемой задачи, так как их отличительные черты определяют их 
целесообразное применение. Дальнейшее изучение их особенностей будет представлено на схеме. 

База данных, если в ней обнаруживаются уязвимости, становится слабой точкой в системе защи-
ты информации. Это открывает возможность для злоумышленников перехватить доступ к конфиденци-
альным данным, вызвать сбои в работе системы или заразить ее вредоносными программами. Давай-
те углубимся в анализ каждого списка угроз, чтобы выявить их сущность и определить эффективные 
способы защиты от них. 

 Присутствие работников с ненадлежащими или неиспользуемыми правами в системах 
МВД. Подобная ситуация возникает часто из-за недостатка жесткого контроля над сотрудниками, обла-
дающими расширенными правами доступа. Работники могут менять права своих коллег или злоупо-
треблять собственными, что ведет к инцидентам в области безопасности, снижению защиты конфи-
денциальной информации и возникновению неоднозначных ситуаций. Кроме того, при увольнении, пе-
реводе в другой отдел или на новую должность накапливаются неиспользуемые права, что увеличива-
ет вероятность кибератак со стороны внешних злоумышленников или бывших сотрудников. 

 Киберугрозы и вредоносные программы в инфраструктуре МВД. Атаки хакеров становятся 
все более сложными: фишинг, подмена данных, вредоносные ссылки. Многие злоумышленники маски-
руются, вводя в заблуждение сотрудников, которые не обладают полными знаниями о правилах ин-
формационной безопасности. Это создает непредсказуемые риски, инциденты безопасности и серьез-
ные последствия для ведомства, если защита баз данных (например, в системах учета преступлений) 
оказывается недостаточной. 

 Недостаточная защита носителей информации в подразделениях МВД. Базы данных и их 
резервные копии часто хранятся на уязвимых носителях (флешки, жесткие диски). Эти данные могут 
быть легко украдены или подменены. Дополнительными угрозами являются отсутствие аудита и мони-
торинга действий администраторов с низкими правами доступа к критически важной информации (пер-
сональные данные, оперативные материалы). 
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 Использование устаревших версий или неправильных конфигураций баз данных в МВД. 
Проблема заключается в использовании морально устаревших систем, которые не подлежат обновле-
ниям и патчам, что накапливает уязвимости. Причины этого - необходимость отключения от рабочих 
процессов и длительность обновлений, что критично для бесперебойной работы подразделений 
(например, в системах ГИБДД или ЦОД МВД). 

Цель защиты баз данных - обеспечить три ключевых аспекта информации: её конфиденциаль-
ность (доступ только уполномоченным лицам), целостность (отсутствие несанкционированных измене-
ний) и доступность (возможность использования по требованию). Достигается это путём комбинации 
технических средств, организационных политик, административных процедур и применения специали-
зированных программно-аппаратных комплексов. 

Давайте рассмотрим современные подходы к обеспечению безопасности баз данных, противо-
действуя актуальным киберугрозам 

 

 
Рис. 5. Варианты защиты базы данных 

 
1. Шифрование 
Шифрование в МВД представляет собой многоуровневую защиту личной информа-

ции. Оно используется для изменения или преобразования данных в базах, что затрудняет их иденти-
фикацию и сбор. Применяют ключи шифрования (симметричные/ассиметричные) В симметричном ме-
тоде для зашифровывания и расшифровки применяется единый секретный ключ 

 

 
Рис. 6. Симметричный ключ шифрования информации 

 
Ассимметричный метод предполагает применение пары связанных ключей: одного — для за-

шифровывания данных, другого — для их расшифровки. Один из них остаётся секретным и доступен 

Шифрование 

Организация доступа к информационным ресурсам с 
использованием парольной защиты 

Разграничение прав доступа на основе должностных 
полномочий 

Установление избирательного (дифференцированного) 
режима доступа к базам данных 

Широко используемые варианты защиты БД 
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исключительно получателю, который использует его для расшифровки сообщений. Второй ключ пуб-
личный — он размещается в открытом доступе, например, в интернете, и прикрепляется к профилю 
пользователя, служа ему для шифрования информации. 

 

 
Рис. 7. Ассимметричный ключ шифрования информации 

 
2. Организация доступа к информационным ресурсам с использованием парольной защиты 
В рамках системы МВД данный подход служит основным барьером против незаконного доступа к 

автоматизированным банковским данным и информационным системам. Наиболее высокая степень 
надёжности достигается при интеграции с механизмами управления правами доступа. Подобное соче-
тание создаёт многоуровневую защиту: технический уровень аутентификации (пароль) дополняется 
организационными процедурами проверки полномочий. Использование парольной защиты обязатель-
но при совместной обработке баз данных, содержащих конфиденциальную информацию либо персо-
нальные сведения физических лиц. Эффективность метода во многом определяется сложностью фор-
мируемых комбинаций — включая разные символы, цифры и буквы различного регистра — а также 
соблюдением установленных сроков замены учетных данных. Сохранение паролей в зашифрованном 
виде внутри изолированного участка базы данных гарантирует их безопасность даже при попытках 
внешнего взлома. 

3. Разграничение прав доступа на основе должностных полномочий 
Этот метод обеспечивает точный контроль над доступом персонала правоохранительных орга-

нов к информационным ресурсам, строго согласно занимаемой должности, выполняемым функциям и 
установленному уровню допуска к данным, составляющим государственную или служебную тайну. 
Управление правами доступа даёт возможность гибко регулировать оперативно-служебные процессы: 
для отдельных пользователей или групп (например, следственные, дознавательские подразделения, 
оперативные службы, кадровые отделы) чётко прописываются разрешённые действия — просмотр 
информации, внесение данных, изменение записей, отправка запросов или вывод документов на пе-
чать. Благодаря этому все данные, независимо от уровня значимости, могут быть сконцентрированы в 
единой информационной среде, при этом информация, недоступная для определённых категорий ра-
ботников, остаётся защищённой. Подобная система способствует слаженному взаимодействию между 
подразделениями и ведомствами, соблюдая при этом принцип ограниченного доступа по служебной 
нужде. 

4. Установление избирательного (дифференцированного) режима доступа к базам данных 
Практическая реализация избирательного доступа в структурах МВД ориентирована на разделе-

ние информационных потоков между персоналом, выполняющим общие функции, и категориями лиц, 
обладающими повышенными полномочиями (вышестоящее руководство, специализированные под-
разделения по охране режима). Назначение уровней доступа осуществляется с учётом групповой при-
надлежности пользователя, его индивидуальных прав и степени конфиденциальности данных. Такой 
подход обеспечивается через внутренние регламенты, определение статуса коммерческой или слу-
жебной тайны, внедрение дополнительных средств защиты. Для контроля используется многоэтапная 
система аутентификации и DLP-технологии, отслеживающие действия пользователей. Критически важ-
ным этапом выступает маркировка носителей информации и учётных записей согласно установленно-
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му грифу доступа («Для служебного использования», «Секретно», «Особой важности»), которая авто-
матически воспроизводится в пропускных системах при входе на объекты ИТ-инфраструктуры и отра-
жается в параметрах электронных профилей сотрудников. 

Таким образом, защита баз данных МВД – это не разовое мероприятие, а непрерывно развива-
ющаяся система, адаптирующаяся к новым угрозам. Она требует совершенствования законодатель-
ства, подготовки кадров и внедрения передовых криптографических и квантовых решений. Сохранение 
конфиденциальности, целостности и доступности данных в базах МВД является залогом доверия об-
щества к правоохранительным органам и их эффективной работы. 
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Аннотация: В статье рассматриваются перспективы использования композитных материалов при тех-
ническом обслуживании и ремонте автомобильной техники. Проанализированы виды композитов, 
наиболее применимые в авторемонтном производстве: стеклопластики, углепластики, металлокомпо-
зиты. Показаны преимущества композитных технологий (снижение массы восстанавливаемых деталей, 
повышение коррозионной стойкости, возможность «холодного» ремонта) и ограничения (высокая стои-
мость исходных материалов, необходимость специальной подготовки персонала). На основе опыта 
эксплуатации автомобильной техники в войсках национальной гвардии предложены конкретные 
направления внедрения композитов для ремонта кузовных элементов, деталей подвески и карданных 
передач.  
Ключевые слова: композитные материалы, автотранспорт, техническое обслуживание, ремонт, стек-
лопластик, углепластик, восстановление деталей. 
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Современный автомобильный парк, как гражданский, так и военный, постоянно сталкивается с 

проблемой износа деталей, коррозии и повреждений кузовных элементов, обусловленных интенсивной 
эксплуатацией. Традиционные методы реморта с использованием металлосварных работ не всегда 
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дают желаемый результат: они трудоёмки, требуют специального оборудования, а в полевых условиях 
зачастую просто неприменимы. Импортозамещение, начавшееся после 2022 года, стимулировало по-
иск нестандартных технологий восстановления автопарка. Одной из таких технологий стало примене-
ние композитных материалов армированных полимеров, которые позволяют восстанавливать детали 
без разборки сложных узлов, с минимальными затратами времени и энергоресурсов [3]. Цель настоя-
щей статьи обосновать на основе анализа эксплуатационного опыта, в том числе в войсках националь-
ной гвардии, показать, где и как композиты уже сегодня могут повысить эффективность технического 
обслуживания и ремонта (ТОР) автомобильной техники. 

Практика автосервиса знает несколько типов композитных систем, различающихся по типу арми-
рующего наполнителя и связующего. Первый и самый распространённый это стеклопластик (стеклово-
локно, пропитанное полиэфирными или эпоксидными смолами) [1]. Он дешёв, технологичен и отлично 
работает на восстановление неметаллических деталей: крыльев, капотов, облицовок радиатора, эле-
ментов салона. Второй — углепластик (карбон). Он значительно дороже, но обеспечивает высокую 
прочность при малой массе, что актуально для спортивных автомобилей и специальной техники. Тре-
тий — металлополимерные композиты, то есть пасты на основе эпоксидной смолы с металлическим 
наполнителем (железо, алюминий, медь). Такие составы применяются для «холодной сварки» трещин 
в блоках двигателей, картерах коробок передач и мостах. Также в последние годы набирают популяр-
ность армированные ленты и накладки (препреги) для усиления несущих кузовных элементов. 

Войсковые подразделения эксплуатируют автомобили в условиях, далёких от идеальных дорог: 
движение по грунтовкам, преодоление водных преград, работа в лесистой и горной местности. В ре-
зультате кузова и кабины получают вмятины, пробоины, сколы. Сварка в полевых условиях часто не-
возможна из-за отсутствия электросети или пожароопасности. Здесь композитные материалы оказы-
ваются незаменимы. Трещину в пластиковой детали можно заклеить изнутри стеклотканью на эпоксид-
ной смоле, а после полимеризации отшлифовать снаружи [2]. Ремонт занимает 1–2 часа, а прочность 
соединения достигает 80–90 % от исходной. Причём не требуется демонтаж узла — работа ведётся 
непосредственно на машине. 

Для восстановления металлических панелей (двери, крылья) технология «композитной заплатки» 
выглядит так: поверхность зачищается, обезжиривается, на неё накладывается несколько слоёв стек-
ло- или углеткани, пропитанной связующим. После отверждения получается жёсткий накладной эле-
мент, распределяющий нагрузку и герметизирующий повреждение. Такие заплатки успешно применя-
ются в ремонте бронеавтомобилей «Тигр», где даже незначительная пробоина может нарушить герме-
тичность кабины. 

Одним из самых сложных и дорогих видов ремонта всегда был восстановление блока цилиндров 
и других литых деталей. Трещина в рубашке охлаждения или в поддоне картера практически гаранти-
рует выход автомобиля из строя на длительное время. Металлополимерные композиты (холодная 
сварка) позволяют заделать трещину без сварки и даже без разбора двигателя. Пример из практики: в 
одной из воинских частей при проведении ТО-2 у грузовика КамАЗ-5350 обнаружили микротрещину в 
блоке цилиндров [4]. Из-за удалённости от ремонтного органа эвакуация была рискованной. Механик 
зачистил трещину, просверлил по краям стопорные отверстия, заполнил полость эпоксидным компаун-
дом с железным наполнителем. После полимеризации (8 часов при тёплой погоде) двигатель успешно 
проработал ещё три месяца до плановой замены. Аналогичным способом ремонтируют трещины в 
корпусах редукторов мостов, картерах сцепления и даже в радиаторах (алюминиевые композиции). 

Правда, следует подчеркнуть: металлополимеры не подходят для восстановления изношенных 
посадочных мест под подшипники, если нагрузка превышает допустимую для компаунда. Однако для 
герметизации и устранения шелушения металла они работают отлично. 

Отдельного внимания заслуживает ремонт деталей подвески. Рычаги, стабилизаторы и пружины 
при интенсивной эксплуатации быстро теряют геометрию. Варить их нельзя — отпуск металла приве-
дёт к разрушению. Композитные бандажи (обмотка пропитанной углетканью) позволяют восстановить 
жёсткость рычага, торсиона или даже сломанной рессоры [3]. Технология: на повреждённый участок 
наматывают несколько слоёв препрега (углеволокна, пропитанного высокотемпературной смолой) и 
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полимеризуют при нагреве инфракрасными лампами или просто на воздухе (для эпоксидных систем). 
Получается армирующий кожух, который воспринимает часть изгибающего момента. Испытания на 
стенде показали, что восстановленный таким способом стабилизатор автомобиля УАЗ выдерживает 
нагрузку, близкую к паспортной [3]. 

В 2024 году в ремонтной роте одного из округов Росгвардии проводили эксперимент: усилили 
композитными накладками лонжероны рамы автомобиля «Урал-4320», имевшие местные коррозион-
ные повреждения. Технология позволила избежать замены всей рамы, что сэкономило около 300 тыс. 
рублей на каждую машину [5]. 

Классический карданный вал из стали подвержен усталостным трещинам в сварных швах и кор-
розии в местах установки крестовин. Альтернатива — карданные валы из углепластика, применяемые 
пока в основном в высокотехнологичной автотехнике. Однако ремонт стального карданного вала может 
быть выполнен с помощью композитной муфты: на ослабленное или треснувшее место устанавливают 
гильзу из стеклопластика, фиксируют эпоксидным клеем, а затем балансируют. Такой ремонт допустим 
только для малых нагрузок (вспомогательные приводы), но для ведомственных машин, работающих с 
перегрузками, он не рекомендован из соображений безопасности. 

Суммируя опыт нескольких воинских частей, можно выделить следующие преимущества компо-
зитного ремонта: низкая трудоёмкость (ремонт часто производится без демонтажа агрегата); не требу-
ется электросварка, что важно в полевых условиях и при работе с топливными системами; высокая 
коррозионная и химическая стойкость; возможность ремонта «холодным способом», исключающая де-
формацию детали; малый вес восстанавливающего состава не увеличивает массу конструкции [3]. 

Однако есть и серьёзные ограничения. Во-первых, композитные материалы дороги: качествен-
ные углепластики и эпоксидные клеи могут стоить несколько тысяч рублей за килограмм. Во-вторых, 
технология требует строгого соблюдения режимов полимеризации (температура, влажность), что в по-
левых условиях не всегда достижимо. В-третьих, прочность композитного соединения сильно зависит 
от подготовки поверхности — это любое загрязнение снижает адгезию. В-четвёртых, ремонт компози-
тами не всегда признаётся официальными руководствами по ремонту, и встаёт вопрос о юридической 
правомерности использования таких методов в войсковых частях, требуется разработка соответству-
ющих методических рекомендаций. 

Перспективы внедрения и подготовки специалистов в данном направлении. Чтобы композитные 
технологии заняли своё место в системе технического обслуживания автомобильной техники Росгвар-
дии, необходимо решить несколько задач. Первое это включить в программы обучения водителей и 
механиков-водителей основы работы с полимерными композитами (не менее 8–10 часов теоретиче-
ских и практических занятий). Второе, создать в ремонтных подразделениях переносные комплекты 
для «холодного» ремонта: наборы стеклоткани, эпоксидных смол, пластиковых шпателей, электриче-
ских фенов для ускорения полимеризации. Третье это разработать альбом технологических карт ком-
позитного ремонта для наиболее часто повреждаемых узлов (кабина, крылья, блок цилиндров, под-
рамники). Четвертое это провести сравнительные испытания с целью уточнения коэффициента запаса 
прочности композитных заплат и определения ресурса восстановленных деталей. 

По данным отраслевых журналов, за рубежом (в армиях США, Израиля) композитные технологии 
ремонта бронетехники и автомобилей применяются уже более десяти лет [7]. Россия не отстаёт: на 
форуме «Армия-2024» был представлен передвижной ремонтный модуль, оснащённый 3D-сканером и 
оборудованием для послойной укладки углеткани. Однако в линейные ремонтные подразделения такие 
модули только начинают поступать. 

Заключение 
Применение композитных материалов в техническом обслуживании и ремонте автомобильного 

транспорта открывает новые возможности для повышения боеготовности парка, особенно в условиях 
дефицита запасных частей и ограничений на использование сварочного оборудования. Стеклопласти-
ки, углепластики и металлополимерные пасты уже сегодня позволяют быстро и качественно восста-
навливать кузовные элементы, устремлять трещины в блоках агрегатов и усиливать несущие конструк-
ции. Для войск национальной гвардии, эксплуатирующих большое количество бронеавтомобилей и гру-
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зовой техники, наиболее актуальным является внедрение композитных заплат для кузовов и усиление 
рамы. Дальнейшее развитие этого направления требует совершенствования методической базы, обу-
чения специалистов и расширения ассортимента ремонтных композитов, доступных по цене и каче-
ству. 
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Abstract: The article discusses the proposed modernization of the winch control to simplify the crew's work 
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 The article  
Контроль отвала грунта на землесосах осуществляется изменением положения концевого понто-

на, что является комбинацией автоматизированных механических систем перемещения. Регулируя 
натяжение тросов лебедками возможно изменение положения концевого понтона. 

Модернизация лебедки концевого понтона заключается во вводе двух пультов управления лебе-
док, которые соединены кабелем со станцией управления. При этом пульты управления имеют удоб-
ную конструкцию с прорезиненными кнопками, которые можно использовать при любых погодных усло-
виях, что обеспечивает комфорт в работе. Использующийся гибкий кабель в резиновой изоляции и 
простая конструкция подвески, обеспечивают удобную эксплуатацию.  Появляется возможность управ-
ления лебедками с любой точки концевого понтона, что ускоряет рабочий процесс и позволяет быстро 
реагировать на непредвиденные ситуации. Данное внедрение влияет на общую систему управления 
процессом работы земснаряда и помогает увеличить производительность и эффективность труда. 

Выбор схемы управления электроприводом лебедки концевого понтона 
Земснаряд «Аган» имеет высокую степень энерговооруженности и отличается от судов транс-

портного флота большей разнообразностью и сложностью схем электрооборудования и автоматики.  
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Для перемещения концевого понтона установлена лебедка. В электроприводе лебедки концевого 
понтона предусматриваются муфты свободного хода барабана. Управление электроприводом осу-
ществляется с двух постов – с местного и из рубки управления. На рисунке 1 показана схема управле-
ния лебедки, где М1 – двигатель лебедки, М2 – электрогидравлический тормоз. Для защиты цепей 
управления предусмотрена установка плавких предохранителей FU1 и   FU2, защиту в силовой цепи 
осуществляют электротепловые реле KK1 и KK2, размыкая нормально замкнутый контакт в цепи 
управления при перегрузке электродвигателя М1.  

В схеме электропривода лебедки концевого понтона есть следующие режимы управления: руч-
ной и автоматический. В ручном режиме (переключатель SA в положении Руч.) управление осуществ-
ляется с местного поста кнопками SB1, SB3, SB5, управление земснарядом из рубки кнопками SB2, 
SB4, SB6. Конечный выключатель SQ выключает контактор К2 «Травить» при ослаблении каната.  

В автоматическом режиме, когда SA в положении Авт., спуском понтона по течению, по мере об-
разования свалки, управляет блок автоматики А, включающий контактор К2 через оптронный диод V по 
сигналам от электродов В, расположенных в воде. В1 и В4 расположены в носу понтона по левому и 
правому бортам. В2 и В3 расположены в корме по левому и правому бортам соответственно. Когда 
электроды заносятся грунтом, меняется их сопротивление, на что реагирует блок автоматики. 
 

 
Рис. 1. Схема электропривода 

 
Ручной способ управления имеет местный пост управления, установленный вблизи лебедки кон-

цевого понтона, что представляет определенные неудобства при работе в неблагоприятных для рабо-
ты на открытом воздухе погодных условия (дождь, мокрый снег). Модернизация управления преду-
сматривает управление лебедкой концевого понтона пультом управления, соединенным кабелем со 
станцией управления. К установке предлагается пульт управления Emas 380 В, 4А. PV3E30B2. 

Пульт управления, изображенный на рисунке 2, имеет простую конструкцию и не требует особых 
навыков использования. Класс защиты IP65 и прорезиненные кнопки позволяют использовать данную 
модель в сложных погодных условиях, например, под дождем или снегом. 

Технические характеристики пульта управления: 
Тип управления - подключение через кабель; 
Температура эксплуатации - от -5 до +85 °С; 
Количество кнопок - 3; 
Число скоростей - 1; 
Степень защиты - IP65. 
Удобная форма обеспечивает комфорт в работе. Корпус изготовлен из прочного пластика, арми-

рованного стекловолокном. 
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Рис. 2. Пульт управления 

 
Вышеуказанный пульт управления представляет собой функциональное устройство, которое 

используется для управления талью (лебедкой) на расстоянии до 100 метров. Материал корпуса выполнен 
из прочного и износостойкого стекловолокна. Эстетичный дизайн и удобный корпус, легкий монтаж, а также 
имеет механическую защиту от одновременного срабатывания в противоположную сторону. 
 

 
Рис .3. Электрическая схема подключения пульта управления 

 
Пульт подключается к станции магнитного пускателя для управления в ручном режиме.  

 

 
Рис. 3. Подвеска кабеля 

 
Пульт в схему вводится при помощи четырехжильных кабелей. Гибкий кабель, применяемый для 

питания тали (четырехжильный медный особо гибкий в резиновой изоляции), может быть, при длине 
токоподвода до 25-30-ти м, подвешен при помощи колец на струне. Такая конструкция показана на ри-
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сунке 3. Токоподвод к талям предусматривается при помощи гибкого кабеля, так как путь перемещения 
тали находится в границах 30–50 метров, в качестве направляющей употребляется двутавр либо дру-
гая жесткая направляющая. В этом случае кабель подвешивается на роликовых подвесках. 

Расчет должен подтвердить допустимость величины утрат напряжения в длинноватом кабеле и 
способность тали без груза преодолевать сопротивление перемещению колец либо кареток на полной 
длине токоподвода. 

Важно, чтобы одна из жил была заземленной. В случае троллейного питания, необходимо, чтобы 
присутствовал четвертый заземляющий провод. Как правило, для токопровода используется гибкий 
кабель в резиновой изоляции. Если его длина составляет не более 25-30 метров, то кабель подвеши-
вают с помощью колец на струне. Подобная конструкция отличается своей простотой и удобностью в 
эксплуатации. Ее схема изображена на рисунке 3. Для струны в основном применяют латунную или 
железную проволоку диаметром в 5 миллиметров. Диаметр колец (на рисунке  обозначены цифрами 3 
и 4) составляет 4 см. Важно, чтобы зажимы (5) были без острых режущих кромок, которые могут проте-
реть кабель. Дополнительно зажимы оснащаются стяжным болтом (обозначен цифрой 6). Как правило, 
применяют к установке резиновую подкладку (7). Оптимальное расстояние между подвесками состав-
ляет 140-180 сантиметров. Для исключения обрыва кабеля в местах зажимов закрепляют мягкий ме-
таллический трос диаметром в районе 2,5 миллиметров. Так натяжение будет идти через него, а не 
через сам кабель. Когда все монтажные работы будут завершены, следует проверить целостность ка-
белей, а также возможность обесточивания привода лебедки концевого понтона при помощи сетевого 
автоматического выключателя, установленного на ГРЩ. В случае обнаружения механических или дру-
гих повреждений эксплуатация оборудования строго запрещается до того момента, как все дефекты 
будут устранены. Расчет суммарной мощности всех электроприборов, которые могут быть подключены 
к сети, рассчитывается по формуле 

Рсум = (Р1+Р2)хКс 
где Р1, Р2 – мощность электроприборов, Вт.; 
Кс – коэффициент спроса, вероятность одновременной работы всех приборов. 
Рсум = 4000х1=4000 Вт. 
Номинальная сила тока в цепи определяется по формуле 

I = Рсум/(UномCos φ) 
где Рсум – суммарная мощность электроприборов, Вт.; 
Uном – напряжение в сети, В. 
Cos φ – коэффициент мощности. 
I = 4000/380х0,92 = 11,44 А. 
Расчет потери напряжения в кабеле 
Расчёт потери напряжения в кабеле при условии пренебрежения реактивным сопротивлением 

производится по формуле 

ΔU=2𝜌
l

𝑞
x

P

U2
, (B) 

где ρ – удельное сопротивление материала жилы кабеля, Ом; 
l – длина кабеля, м. 
Допустимая потеря напряжения составляет 5% 
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Abstract: The article examines the periodization and classification of armored vehicle weapons and equip-
ment in the context of a technical and engineering retrospective analysis through the stages of development of 
technical, design, and technological solutions. 
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Периодизация — это категория исторического анализа, однако в контексте технического и инже-

нерного ретроспективного анализа она должна интерпретироваться не столько через временные этапы, 
сколько через этапы развития технических, конструкторских и технологических решений, которые обес-
печили появление новых качеств или свойств технических систем. В связи с этим очевидна взаимосвязь 
между периодизацией и классификацией, поскольку каждое новое технологическое или конструктивное 
направление должно обладать как минимум одним дополнительным классификационным признаком.  

При этом, исключая рассмотрение научных, технических и технологических достижений, а также 
военно-прикладных предпосылок создания военных гусеничных и колесных машин (ВГКМ), целесообраз-
нее оперировать только образцами, реализованными в металле хотя бы в единственном экземпляре. 

На первичном этапе классификации (или стадии зарождения) можно выделить следующие клю-
чевые признаки: 

- компоновка (расположение боевого, моторно-трансмиссионного, десантного отделений, отде-
ления управления, ходовой части и т.д.); 
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- вооружение (пулеметное, пушечное); 
- броневая защита (противоснарядная, противопульная); 
- трансмиссия (механическая, гидравлическая, электромеханическая); 
- ходовая часть (жесткая, подрессоренная). 
Практическое внедрение первых образцов танков свидетельствует о дифференцировании техни-

ки по уровням, например, тяжелых, средних и легких машин, предназначенных для поддержки пехоты 
при прорыве оборонительных линий и последующего преследования противника. Это разделение при-
вело к разграничению техники по критериям подвижности (оперативной и тактической), а также по про-
ходимости, что может быть количественно оценено через боевую массу и удельное давление на грунт. 

Историческая стадия становления танкостроения, обусловленная совокупностью технических 
решений, считается завершенной с разработкой и внедрением танка Renault FT-17 (Франция). К ключе-
вым инновациям, характеризующим данный этап, относятся внедрение упругой подвески с балансир-
ными механизмами, вращающейся башни и разделение конструкции машины на отдельные функцио-
нальные отделения. Последующее развитие бронетанковой техники обусловлено в основном совер-
шенствованиями показателей основных боевых свойств, это: подвижности, огневой мощи (вооружения) 
и защищенности (прежде всего броневой защиты). Для повышения огневой мощи разрабатывались 
многобашенные конструкции с различным вооружением, а также наблюдается постоянное увеличение 
калибра основного вооружения (артиллерийского вооружения) и его характеристик. 

Кульминационным этапом развития танков в этот период, можно считать создание колесно-
гусеничного танка модели Т3 Кристи (США, 1931 г.), характеризующейся внедрением ряда инновацион-
ных технических решений. Прежде всего необходимо отметить увеличенные углы наклона броневых 
листов корпуса и башни, что позволило повысить защитные свойства за счет эквивалентного значения 
бронезащиты, учитывающего эффект наклона и геометрии бронированных конструкций. Не маловаж-
ными инновационными характеристиками являются использование опорных катков большого диамет-
ра, внедрение сменных колесно-гусеничных ходовых систем, плотная компоновка боевого отделения и 
поперечно расположенная коробка передач. 

Таким образом, развитие танкостроения достигло нового своего этапа с появлением танка Кри-
сти. В рамках этого периода также осуществлялись разработки колесных танков, создание плавающих 
боевых машин, а также первые эксперименты по автоматизации управления, что привело к появлению 
автоматических коробок передач и инициативам по дистанционному управлению боевой техникой. 

Следующим этапом является период от легкого танка Кристи до среднего танка Т-34. В конструк-
ции Т-34 удалось синтезировать достаточно мощное вооружение, противоснарядную броню, высокие 
показатели мобильности и технологическую простоту производства. Несмотря на наличие недостатков, 
таких как ограниченные возможности поиска целей и недостаточная управляемость командиром танка, 
рациональный баланс основных тактико-технических характеристик позволяет рассматривать этот танк 
как ключевой этап в эволюции бронетехники. 

В период с 1940 по 1969 годы осуществлялось массовое создание и производство средних и тя-
желых танков, сопровождавшееся непрерывным повышением их тактико-технических характеристик. 
За этот период уровень бронезащиты увеличился в 2,5–4,0 раза, а бронепробиваемость их основного 
вооружения увеличилась в 2–3 раза. Однако ресурс по массе, как ограничивающий фактор дальнейше-
го повышения бронирования, исчерпался: отдельные экспериментальные образцы достигали массы 70 
и более тонн. Это обусловило необходимость поиска новых технологических решений, которые были 
реализованы в конце 1960-х годов. В результате был создан основной боевой танк, сочетающий в себе 
показатели огневой мощи и защищенности тяжелых боевых машин с высокой подвижностью средних 
танков. Достижение таких характеристик стало возможным благодаря внедрению новых схем защиты, в 
том числе многослойного бронирования, а также механизмов заряжания, что позволило сократить чис-
ленность экипажа до трех человек и реализовать множество других инновационных решений. 

Следующим этапом развития является американский танк M1A2 Abrams, в котором максимально 
широко применены информационные технологии. Большинство систем и комплексов этого танка ис-
пользуют микропроцессорные компоненты, объединенные в интегрированную сеть, что значительно 
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расширило его боевые возможности. При этом были обеспечены максимальный уровень защищенно-
сти и огневой мощи и подвижности. К этому периоду относятся также танки Т-72, Т-80 созданные со-
ветскими конструкторами, а также немецкий Леопард, английский Чифтен.  

Современный этап развития бронетехники связан с развитием концепций, сформированных в 
российском танке Т-14 Армата. Новые подходы и идеи находятся в стадии формирования, что обу-
словлено изменением тактики и методов ведения вооруженной борьбы. Практика последних 10–15 лет 
нагладно продемонстрировала факт о том, что эпоха массовых армий, фронтовых соединений и недо-
ступных для противника тылов уходит в прошлое. В арсенале появились новые виды вооружения, та-
кие как вакуумные и кассетные боеприпасы, высокоточное оружие, беспилотные летательные аппара-
ты, наземные робототехнические комплексы. Тем не менее, необходимость наличия бронетехники со-
храняется, и в различных странах ведутся исследования и разработки новых технических решений, 
направленных на интеграцию бронетехники в современные системы вооружений. 

Следует подчеркнуть, что некоторые направления развития танков оказались непродолжитель-
ными и не получили дальнейшего развития. Однако предсказать, на каком этапе эти направления могут 
быть возобновлены, не представляется возможным. 

Особое внимание стоит уделить силовой установке, которая также прошла через несколько клю-
чевых этапов развития. Первый этап связан с использованием поршневых многоцилиндровых карбю-
раторных двигателей внутреннего сгорания, отличавшихся разным расположением цилиндров, а также 
системами охлаждения — воздушными или жидкостными. 

Первоначально дизельные двигатели были внедрены в серийные танки японской армии в 1935 
году. Начиная с этого периода, все малые, легкие и средние японские бронетранспортеры оснащались 
дизельными силовыми установками мощностью от 65 до 170 лошадиных сил. С 1936 года на отдель-
ные модификации французских танков были также установлены дизельные двигатели (например, на 
легких танках FCM-36 и АМХ-38). Впоследствии, в 1937 году, польские инженеры внедрили дизельный 
двигатель на танке 7ТР, что стало третьим случаем использования дизеля в боевой технике. 

Советские танкостроители начали оснащать серийные образцы дизельными двигателями типа В-
2, начиная с 1939 года на легких танках БТ-7М и с 1940 года — на средних танках Т-34 и тяжелых КВ-1. 
Данный двигатель обладал существенно большей мощностью — 500 л.с., что значительно повышало 
боевые характеристики техники. 

Дизельные двигатели обладают двумя основными преимуществами: во-первых, высокой топлив-
ной экономичностью, что обеспечивает увеличенный запас хода при одной заправке и устойчивую ра-
боту в режимах переменной нагрузки; во-вторых, меньшей пожарной опасностью. В то же время, они 
уступают карбюраторным двигателям по таким характеристикам, как масса, габаритные размеры и 
ограничения по форсировке мощности. 

Данный период также характеризуется успешным внедрением двухтактного дизельного двигате-
ля GMS (США), выполненного в виде сдвоенного агрегата. Интеграция наддува и клапанно-щелевой 
продувки обеспечила литровую мощность данного двигателя на уровне карбюраторных аналогов, что 
позволило снизить массу транспортных средств и уменьшить материально-техническое обеспечение 
(МТО), а также повысить бронезащиту при сохранении неизменных габаритных характеристик танка. 

Современный этап развития связан с внедрением газотурбинных двигателей (ГТД) на бронетех-
нике, применением более высокофорсированных и мощных дизелей, а также значительным увеличе-
нием количества электронных компонентов в конструкции. Применение силовых установок на базе ГТД 
до настоящего времени вызывает дискуссии, однако существенным достижением является увеличение 
установленной мощности до диапазона 1000–1500 л.с., что привело к форсированию мощности ди-
зельных двигателей, приближающихся к характеристикам ГТД. 

Перспективное направление развития бронетанковой техники предполагает создание мно-
гофункциональных универсальных шасси, обеспечивающих возможность установки различного воору-
жения и технологических средств, включая артиллерийские системы, ракетные комплексы, системы 
радиоэлектронной борьбы (РЭБ), оборудование для разведки и целеуказания, системы противовоз-
душной обороны (ПВО), средства автоматизированного управления (ВТО), бульдозерное и крановое 
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оборудование и другие. Такой подход позволит радикально изменить структуру и облик бронетанковой 
техники, сформировав их из номенклатуры специализированных машин, способных образовывать со-
единения и части для выполнения разнообразных боевых задач. 

Подводя итог обсуждению периодизации и классификации танков, следует отметить, что в фун-
даментальных научных трудах данная периодизация традиционно связывается с историческими собы-
тиями, связанными с их боевым применением в войнах. В большинстве исследований в качестве ос-
новных признаков классификации используют лишь массу (легкий, средний, тяжелый) и тип движителя 
(гусеничный, колесно-гусеничный).  

Таким образом, система периодизации и классификации для танков впервые показывает разви-
тие этого класса боевых машин с позиции технических и конструктивных решений, которые качествен-
но изменяли свойства боевой сложной технической системы. В отличие от исторического подхода, 
здесь вехами служат именно технологические прорывы и инновации, кардинально преобразовавшие 
боевую технику от ее зарождения до современного этапа развития. 

Современный парк ВГКМ различных государств характеризуется высоким уровнем технического 
разнообразия и степени технологического совершенствования. В наиболее развитых странах домини-
рует тяжелая гусеничная бронетанковая техника (первая группа), за исключением Франции и Велико-
британии, исторически являвшихся крупными колониальными державами, которые изначально ориен-
тировались на поставки легких бронетанковых систем в страны-доминионы, а позднее осуществляли 
их экспорт в другие государства. В других европейских странах и на Ближнем Востоке наиболее рас-
пространены легкие гусеничные боевые бронемашины (ББМ). 

Для современных бронетанковых группировок этих стран следует отметить следующие особен-
ности: 

- гусеничные ББМ составляют до 80 % парка бронетанковой техники (БТТ) во всех странах, за ис-
ключением Франции. 

- тяжелые высокозащищенные гусеничные ББМ (танки, САУ, БТРы) в США, Германии, России, 
Индии и Китае превышают 45 % общего парка, тогда как в других европейских странах и Израиле их 
доля колеблется в пределах 18–40 %. 

- процесс замещения тяжелых гусеничных ББМ колесными аналогами, о которых активно ведут-
ся дискуссии и исследования на протяжении последних 15 лет, в настоящее время не получил широко-
го распространения. В то же время наблюдается незначительный рост колесных ББМ в США (с 5 до 10 
%), что свидетельствует о постепенных структурных сдвигах, однако существенных изменений в парках 
ведущих государств не зафиксировано. 

- в настоящее время в вооруженных силах многих стран осуществляется создание единой систе-
мы вооружения сухопутных войск, ядром которой являются бронированные машины. 

- все компоненты этой системы интегрированы в автоматизированную систему управления боем с 
единой информационной средой и взаимно дополняют друг друга посредством огневых средств поражения. 

- США выступают пионерами в разработке и внедрении концепции единой системы вооружения, 
тогда как другие страны (Германия, Франция, Великобритания, Испания, Италия, Греция, Корея, Кана-
да и др.) находятся на начальной стадии формирования таких систем. 

- Создание единой системы вооружения способствует повышению эффективности управления и 
боевой результативности группировки войск, обеспечивает реализацию многовариантных тактических 
решений, адекватных масштабам и характеру противодействия противника, а также налаживание ин-
формационно-технического взаимодействия между различными уровнями управления и средствами 
технического обеспечения. 

В обозначенный временной промежуток выявлены следующие тенденции в развитии бронетех-
ники: 

а) по танкам и другой тяжелой бронетанковой технике: 
- реализация научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ (НИОКР) с целью по-

вышения основных тактико-технических характеристик (ТТХ), а также разработка новых прототипов и 
проведение комплексных модернизаций существующих образцов; 
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- повышение защищенности образцов БТВТ в том числе от БПЛА; 
- создание и совершенствование боевых машин поддержки танков, оснащенных многоканальны-

ми комплексами вооружения; 
- систематическая модернизация танков и другого БТВТ, выпущенных с конца 1980-х годов и 

позднее, с периодичностью 7–10 лет; 
- планирование эксплуатации модернизированных образцов танков и БТВТ до 2040 года; 
- разработка и внедрение унифицированных систем, комплексов, приборов, узлов и механизмов 

для бронетехники всех категорий. 
б) по легким гусеничным машинам и образцам БТВТ: 
- проведение НИОКР, направленных на повышение основных ТТХ, с целью увеличения огневой 

мощи в 2–2,5 раза по сравнению с существующими аналогами, а также обеспечения защиты от бое-
припасов калибром 85–90 мм, противотанковых гранатометов типа РПГ-7, беспилотных летательных 
аппаратов при сохранении высокой подвижности и оперативной мобильности; 

- производство новых образцов техники с периодической модернизацией ранее выпущенных; 
- закрепление ведущей роли данной категории в конфликтах малой и средней интенсивности в 

рамках до 2040 года. 
в) по колесным бронированным машинам (защищенным автомобилям): 
- активное проведение НИОКР, ориентированных на резкое повышение основных ТТХ, с приори-

тетом на подвижность — быстродействие в ущерб проходимости; 
- обеспечение защищенности машин от БПЛА; 
- планирование обеспечения ведущей роли данной техники в миротворческих операциях и в от-

дельных конфликтах малой интенсивности до 2040 года. 
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Восточный фронт Второй мировой войны стал уникальной исторической лабораторией, где про-

изошло столкновение двух полярных концепций ведения высокотехнологичной войны. Артиллерия на 
этом театре военных действий превратилась в доминирующий фактор оперативно–стратегического 
планирования. Опыт 1941–1945 гг. продемонстрировал, что успех в глобальном конфликте зависит не 
только от тактических характеристик орудий, но и от научной обоснованности доктрины их применения, 
гибкости управления и способности промышленности к адаптации. 

Германская артиллерийская школа первой половины XX века формировалась как прямое про-
должение прусской военной традиции, помноженной на высочайший уровень развития европейской 
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промышленности. В основе немецкого подхода лежал «технологический детерминизм» – убеждение в 
том, что исход боя определяется качеством техники и индивидуальным мастерством исполнителя. 

Идеалом Вермахта был «снайперский» выстрел. Это требовало от орудия исключительной точ-
ности, а от офицера–артиллериста – квалификации инженера–баллистика. Немецкая система обуче-
ния предполагала, что расчет должен учитывать колоссальное количество переменных: от температу-
ры порохового заряда до баллистических коэффициентов конкретной партии снарядов. Как отмечает 
исследователь Ян Хогг, это делало немецкую артиллерию невероятно эффективным инструментом в 
локальных столкновениях, но ставило её в зависимость от «человеческого фактора» и сложности ме-
ханизмов [1, с. 45]. В условиях маневренной войны такая концепция приводила к тому, что потеря ква-
лифицированного кадрового офицера становилась для батареи невосполнимой, так как система не 
имела механизмов упрощения расчетов для массового призывника. 

Советская артиллерийская школа, напротив, строилась на принципах статистической достовер-
ности. Если немецкая традиция стремилась к «одному точному попаданию», то советская – к гаранти-
рованному подавлению площади. В основе этой философии лежали фундаментальные работы в обла-
сти теории вероятностей, в частности, закон поражения целей А.Н. Колмогорова и его развитие в тру-
дах В.В. Шумова.  

Суть «математики массы» заключалась в понимании того, что на реальном поле боя «трение 
войны» (дым, хаос, ошибки связи) делает невозможным прецизионное прицеливание. В.В. Шумов ма-
тематически обосновал, что вероятность уничтожения цели возрастает не за счет усложнения прице-
лов, а за счет плотности огня и статистического распределения снарядов по площади [2, c.  8] 

Этот теоретический вывод имел прямые практические последствия: Главное артиллерийское 
управление (ГАУ) перешло от общих рекомендаций к жестким нормативам расхода боеприпасов. Были 
разработаны таблицы, указывающие, сколько именно снарядов определенного калибра требуется для 
подавления одного гектара обороны противника. Таким образом, сложность баллистики была перене-
сена из головы лейтенанта на фронте в штабные расчеты ГАУ. Офицеру оставалось лишь обеспечить 
выполнение норматива. Это позволило эффективно использовать в артиллерии миллионы мобилизо-
ванных граждан, не имевших глубокого технического образования, превращая количество в новое ка-
чество – неизбежность поражения цели [3, с. 112]. 

Кризис 1941 года наглядно показал, что артиллерия, распыленная по стрелковым дивизиям, не 
способна остановить массированные танковые удары. Традиционная модель, где каждый полк решал 
свои локальные задачи, приводила к тому, что огневая мощь оказывалась размазанной тонким слоем 
по всему фронту. 

Решающую роль в изменении этой структуры сыграл Н.Н. Воронов. Его главной идеей стало со-
здание Артиллерии Резерва Верховного Главнокомандования (РВГК). В своих мемуарах Воронов под-
черкивает, что артиллерия должна была стать «автономным кулаком», который Ставка могла бы опе-
ративно перебрасывать на критические участки [3, с. 156]. Институционально это выразилось в изъятии 
тяжелых орудий из состава дивизий и формировании мощных артиллерийских корпусов прорыва. 

Связь между математической теорией В. В. Шумова и практическими решениями Н. Н. Воронова 
наиболее отчетливо проявляется в реализации концепции «артиллерийского наступления» (введенной 
Директивой Ставки ВГК от 10 января 1942 г.) и последующем формировании артиллерийских корпусов 
прорыва. Если, согласно теории Шумова, вероятность уничтожения цели является производной от 
плотности огневого налета, то практическое воплощение этой доктрины требовало предельной цен-
трализации ресурсов. Реформы Воронова по изъятию тяжелой артиллерии из состава стрелковых ди-
визий и её объединению в мощные автономные соединения Резерва Верховного Главнокомандования 
(РВГК) позволили советскому командованию создавать на участках прорыва невероятную для того 
времени концентрацию – до 200–300 стволов на километр фронта. Это полностью лишало немецкую 
оборону шансов на выживание за счет статистической неизбежности поражения, которая девальвиро-
вала тактическое мастерство и точность стрельбы отдельных наводчиков противника [4, с. 74]. 

Пока Воронов реформировал тактику, начальник ГАУ Н.Д. Яковлев выстраивал систему взаимо-
действия с промышленностью. Его главной задачей было превратить артиллерию в поточное произ-
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водство. Яковлев понимал, что советская индустрия в условиях эвакуации не может позволить себе 
немецкую сложность. 

Этот промышленный прагматизм был прямым следствием «философии массы»: ГАУ требовало 
не «идеальное орудие», а «орудие, которое можно выпускать десятками тысяч». В результате к 1944 
году советская артиллерия обеспечивала такой «снарядный поток», который полностью подавлял ло-
гистические возможности Рейха. Под этим подразумевается достижение критического превосходства в 
объемах выпуска и темпах доставки боеприпасов: благодаря стандартизации калибров и упрощению 
технологий производства, советская промышленность наладила бесперебойный конвейер снабжения. 
Это позволило реализовывать нормативы огневого поражения, которые в разы превышали возможно-
сти немецкого производства и транспорта по восполнению ресурсов. Массированные налеты не просто 
разрушали укрепления, но и парализовали тыловую инфраструктуру противника: немецкая логистика, 
скованная дефицитом сырья и избыточной сложностью собственной номенклатуры вооружений, оказа-
лась не в состоянии обеспечивать адекватный ответный огонь и восстанавливать линии снабжения под 
непрерывным воздействием советской артиллерии [5, с. 42]. 

Контрастом советской системе выступало германское Управление вооружений сухопутных сил 
(Heereswaffenamt, HWA). Несмотря на высокий инженерный уровень, HWA оказалось в ловушке «инно-
вационного хаоса». В отличие от жестко централизованного ГАУ, немецкое ведомство поощряло со-
здание множества параллельных, крайне сложных и дорогих проектов. 

Межведомственная конкуренция и погоня за «чудо–оружием» (таким как сверхтяжелые установки 
«Дора») приводили к распылению ресурсов. В то время как Яковлев унифицировал калибры и упрощал 
производство, HWA поддерживало производство огромной номенклатуры запчастей для десятков типов 
орудий. Это создало логистический ад на Восточном фронте. Как указывает Дэвид Гланц, немецкая ар-
тиллерия оставалась собранием «шедевров», в то время как советская стала единым, математически 
выверенным механизмом подавления [4, с. 115]. Таким образом, институциональное превосходство со-
ветской школы заключалось в способности подчинить технологический поиск задачам массовой войны. 

Адаптация артиллерийской науки к реалиям тотальной войны потребовала коренного пересмот-
ра образовательных стандартов и методов подготовки командного состава. Кризис воспроизводства 
офицерских кадров в 1941–1942 гг., вызванный колоссальными потерями и необходимостью форсиро-
ванного формирования новых соединений, исключал возможность следования довоенному идеалу 
офицера как «инженера–баллистика». В то время как германская школа продолжала ориентироваться 
на высокую индивидуальную квалификацию артиллериста, способного проводить сложные вычисления 
с помощью логарифмических линеек и многоступенчатых таблиц поправок, советское руководство сде-
лало ставку на алгоритмизацию и перенос вычислительной сложности из полевых условий в сферу 
проектирования вспомогательного инструментария. 

Ключевым элементом данной стратегии стало повсеместное внедрение графических таблиц 
стрельбы (ГТС), которые представляли собой сложную номограмму, интегрирующую множество пере-
менных в единый визуальный интерфейс. В отличие от традиционных табличных методов, ГТС позво-
ляли командиру батареи мгновенно учитывать нелинейные факторы, такие как падение начальной ско-
рости снаряда вследствие износа канала ствола, изменение плотности воздуха и деривацию, без про-
ведения трудоемких математических операций в уме. По сути, ГТС выступали в роли аналогового вы-
числительного устройства, где баллистические закономерности были преобразованы в геометрические 
зависимости. Это не только минимизировало риск арифметической ошибки в условиях стресса, но и 
обеспечивало преимущество в скорости открытия огня на 20–30% по сравнению с подразделениями 
Вермахта [3, с. 45]. Таким образом, произошла интеллектуальная мобилизация: наукоемкость процесса 
не исчезла, но была смещена с фронтового офицера на разработчиков ГАУ, предоставивших войскам 
готовый операционный алгоритм. 

Параллельно с инструментальной модернизацией шла трансформация практических методов 
пристрелки, наиболее ярким воплощением которой стал метод «вилки». В отличие от немецких попы-
ток достижения «прецизионной» точности через индивидуальную корректировку каждого выстрела, ме-
тод «вилки» базировался на стратегии быстрого сужения диапазона неопределенности. Путем после-
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довательного захвата цели в интервал между перелетом и недолетом и последующего деления этого 
интервала пополам, артиллерийский расчет математически гарантировал нахождение цели внутри зо-
ны поражения в кратчайшее время. 

Такой подход находился в прямой корреляции с теоретическими изысканиями В. В. Шумова и 
принципами теории вероятностей. Вместо «снайперского» азарта, требующего длительного времени и 
высокой квалификации корректировщика, советская доктрина предлагала надежный математический 
алгоритм, который минимизировал влияние «человеческого фактора» и обеспечивал стабильный ре-
зультат даже при среднем уровне подготовки личного состава. Это позволило РККА эффективно мас-
штабировать артиллерийские удары, превращая их из актов индивидуального мастерства в индустри-
альный процесс уничтожения обороны противника. В конечном итоге, именно эта деквалификация 
баллистической науки, облеченная в форму высокоэффективных полевых методик, позволила компен-
сировать дефицит времени на обучение и обеспечить качественное превосходство советской артилле-
рии в решающий период войны. 

К 1943 году советская артиллерия достигла колоссальных количественных показателей, однако 
битва на Курской дуге выявила проблему, которую историк Дэвид Гланц называет «кризисом роста». 
Несмотря на огромное количество стволов, на отдельных участках советские войска проигрывали в 
плотности огня. [6, с. 115] 

Причина крылась в логистике и связи. Н.Н. Воронов вспоминал, что в моменты немецких проры-
вов артиллерия РВГК иногда не успевала развернуться из–за нехватки тягачей и плохой радиосвязи в 
низовых звеньях [3, с. 189]. Немецкие артиллерийские группы, напротив, демонстрировали высочай-
шую маневренность резервов. Курск стал уроком: просто иметь «массу» недостаточно – этой массой 
нужно управлять в режиме реального времени. Именно после 1943 года ГАУ сделало ставку на радио-
фикацию батарей и создание мобильных артиллерийских корпусов прорыва, что стало финальным ша-
гом к созданию «абсолютного огневого преимущества». 

В ходе штурма Берлина советская система управления массой достигла своего пика. Плотность 
орудий на участках прорыва составляла невероятные 250–300 стволов на километр фронта. 

Здесь проявилась уникальная тактика – использование тяжелых орудий (203–мм гаубиц Б–4 и 
152–мм МЛ–20) для стрельбы прямой наводкой в городских условиях. Н.Н. Воронов описывал это как 
решающий фактор: «Никакие бетонные стены не могли устоять перед мощью снаряда, пущенного в 
упор» [3, с. 210]. Эта тактика полностью «обнулила» немецкое преимущество в дистанционной оптике и 
точности. На дистанции в 200 метров баллистические тонкости немецких инженеров переставали рабо-
тать – в дело вступала чистая энергия удара и математически выверенная концентрация огня. 

В финале войны стало ясно, почему советская модель оказалась жизнеспособнее. Немецкая си-
стема «высокого профессионализма» требовала штучных специалистов, которых к 1944 году просто не 
осталось. Немецкая промышленность производила сложные, дорогие и трудно ремонтируемые систе-
мы в недостаточном количестве. 

Советская система, выстроенная Н.Н. Вороновым и Н.Д. Яковлевым, была высокоадаптивной. 
Она была спроектирована под массовую армию и массовое производство. Как показывают отчеты ГАУ, 
советские специалисты, изучая трофейную немецкую технику, осознанно отказывались от её копиро-
вания, считая её «избыточно нежной» для условий фронта [2, с. 21]. Советская артиллерия победила 
потому, что она была не собранием отдельных «орудий–шедевров», а единым индустриально–
математическим механизмом. Сложность была перенесена со стола командира батареи на уровень 
штабного планирования, что позволило реализовать стратегию «огневого вала», против которой у 
Вермахта не нашлось ответа. 

Проведенный сравнительно–исторический анализ советской и германской артиллерийских школ 
в период 1941–1945 гг. позволяет сделать вывод о том, что исход противостояния «богов войны» был 
предопределен не только мощностью промышленной базы, но и фундаментальным различием в 
управленческих и математических парадигмах. 

Германская школа, опиравшаяся на элитарный профессионализм и технологический перфекцио-
низм, оказалась в «ловушке качества». Система, рассчитанная на штучную подготовку офицеров–
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инженеров и использование прецизионной техники, начала давать сбои в условиях тотальной войны на 
истощение. Неспособность Вермахта масштабировать свои методы обучения на миллионные армии 
без потери эффективности управления огнем стала одной из причин заката артиллерийского могуще-
ства Рейха к 1944 году. 

Советская артиллерийская школа, напротив, продемонстрировала высокую адаптивность к усло-
виям массовой мобилизации. Уникальность советского пути заключалась в «интеллектуальной центра-
лизации»: сложность баллистических расчетов была вынесена из зоны боевых действий в научно–
исследовательские институты и штабы ГАУ. Внедрение Графических таблиц стрельбы (ГТС) и алго-
ритмизированного метода «вилки» позволило превратить вчерашних призывников в эффективных опе-
раторов огневых систем. Математическое обоснование теории вероятностей в работах В. В. Шумова и 
жесткая централизация резервов (РВГК), реализованная Н. Н. Вороновым, превратили артиллерию 
РККА в индустриальный механизм подавления. 

Победа советской артиллерии в 1945 году – это триумф системного подхода над ремесленным 
искусством. Опыт Великой Отечественной войны показал, что в крупномасштабном конфликте выигры-
вает та сторона, которая способна стандартизировать сложность и обеспечить бесперебойную связь 
между наукой, промышленным конвейером и полевым расчетом. Данная модель не только обеспечила 
успех в битве за Берлин, но и легла в основу послевоенного развития ракетных войск и артиллерии, 
сохраняя свою актуальность для современной военной теории. 
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Аннотация: В статье рассматривается вклад старооскольских девушек в победу и завершение Великой 
Отечественной войны 1941-1945 гг. Автор уделил внимание специфике служения молодых девушек в 
тылу и на фронтах, чтобы донести до молодого поколения, что гражданский долг не только важен, но и 
требует самоотверженности и стремления защитить свою страну. 
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Abstract: The article examines the contribution of Old Oskol girls to the victory and the end of the Great Patr i-
otic War of 1941-1945. The author paid attention to the specifics of the service of young girls in the rear and 
on the fronts, in order to convey to the younger generation that civic duty is not only important, but also re-
quires dedication and a desire to protect their country.  
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Сохранение исторической памяти играет ключевую роль в формировании национально-

гражданской, коллективной идентичности российской молодежи в условиях глобальных социокультур-
ных трансформаций на современном этапе. Память о героических страницах советского народа в годы 
Великой Отечественной войны 1941-1945 гг. служит примером мужества, самоотверженности и любви к 
Родине, которые могут стать основой для патриотического воспитания молодого поколения. 

Целью данного исследования является изучение вклада девушек Старооскольского района Бел-
городской области в победу в Великой Отечественной войне.  

При написании статьи были изучены материалы и экспозиции, представленные в Староосколь-
ском краеведческом музее, а также материалы, имеющиеся в архиве кафедры гуманитарных наук Ста-
рооскольского технологического института (филиала) НИТУ «МИСИС».  
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В годы Великой Отечественной войны девушки Старооскольского края проявили исключитель-
ный героизм и самоотверженность, заменив мужчин на производстве, в сельском хозяйстве, а также 
участвуя в медицинской сфере, строительстве стратегически важных объектов, партизанском движе-
нии и на фронтах. Их вклад в победу был многогранным и неоценимым.  

В фондах Старооскольского краеведческого музея хранятся документы, которые подтверждают 
информацию о том, что в Старооскольский райвоенкомат вместе с юношами приходили девушки, кото-
рые настойчиво требовали зачислить их добровольцами в Красную Армию. «В дни, когда наша доб-
лестная Красная Армия ведет борьбу с озверелым фашизмом, – писала А.Г. Лихушина, – я, работник 
школы, хочу принять участие в разгроме немецких полчищ. Прошу Райвоенкомат зачислить меня в ря-
ды РККА. Обязуюсь все распоряжения выполнять беспрекословно, не щадя своих сил, а если надо, то 
и жизнь отдать за Родину» [3; 12, с. 6].  

Первые дни войны были ознаменованы большим трудовым подъёмом по всей стране. Девушки-
комсомолки Старооскольского района включились в соревнование, проводившееся под лозунгами «Всё 
для фронта, всё для разгрома врага!», «Сегодня работать лучше, чем вчера, а завтра лучше, чем сего-
дня!», «Каждому работать за двоих и за троих» [12, с. 8]. Они осваивали «мужские» профессии, напри-
мер, становились помощниками машиниста паровоза, кочегарами, слесарями, осмотрщиками вагонов и 
др. [8, с. 35-36].  Девушки из села Шаталовка – Н.Г. Груздова, Н.Е. Попова, Е.И. Воротынцева – взяли 
на себя «обязательство в кратчайший срок овладеть в совершенстве трактором, комбайном и другими 
сельскохозяйственными машинами и тем самым заменить братьев, мужей, уходящих на фронт» [2]. 
Они  призвали всех девушек и молодежь последовать их примеру. В  селах при МТС открылись двух-
недельные курсы, где девушки и женщины обучались управлять тракторами и комбайнами.  

В суровые военные годы Старый Оскол стал местом, где спасали жизни. С первых дней войны 
здесь формировались эвакуационные госпитали № 1926 и № 2720, а также располагались фронтовые 
госпитали. Девушки-медики, не жалея себя, делали всё возможное, чтобы раненые бойцы могли снова 
встать в строй.  вместе со старшими женщинами работали в госпиталях также кухарками, прачками: 
стирали окровавленные бинты, с утра до ночи ухаживали за тяжелоранеными, кормили, переодевали, 
писали под диктовку письма родным. Их труд был изнурительным: смены длились порой по 12–16 ча-
сов. Их самоотверженность стала частью героической летописи города – Города воинской славы. По-
сле окончания Великой Отечественной войны, уже в мирное время, на вопрос: «Страшно ли им бы-
ло?», они отвечали: «Да, страшно. Но страшнее сейчас вспоминать, а тогда долг перед Родиной и лю-
бовь к ней, долг перед солдатом, которому больнее, чем тебе, побеждал страх. И только говорили ему: 
“Потерпи, скоро боль утихнет, а самолеты уже улетают”» [10, с. 22]. Среди  них были санитарка инфек-
ционного госпиталя № 21/95 и госпиталя № 43/56 Т.Я. Теплова, закончившая войну в Германии [6], са-
нитарки ЭГ-2720 Р.И. Дегтярева, передвижного госпиталя № 4612 А.И. Колесникова, М.Г. Никулина и 
др. Иногда им приходилось спать по 2 часа, а им порой не было и 16 лет. Девушки-медики не только 
спасали жизни на операционном столе, но и делились самым ценным – своей кровью, становились до-
норами для тяжелораненых бойцов. «Оказалось, что группа крови у меня универсальная – первая по-
ложительная,  – вспоминала после войны одна из этих скромных героинь. – Она подходит всем. Вот и 
отдавала свою кровь, когда требовалось» [10, с. 54-55]. Сотни имен остались в архивах и сердцах спа-
сенных солдат. За свой самоотверженный труд и службу каждая из них  была представлена к разным 
боевым и юбилейным наградам. 

Девушки служили не только в госпиталях, но были и санинструкторами в разных войсковых ча-
стях на линии фронта. Так, например, Н.Я. Вишневская была  санинструктором в составе 32-й танковой 
бригады, участвовала в боях под Прохоровкой, дошла до Восточной Пруссии и Польши. За мужество и 
героизм, проявленных на полях сражений, Н.Я. Вишневская награждена орденами Красной звезды и 
орденом Отечественной войны II степени, медалью «За боевые заслуги» [13]. Санитарный инструктор 
420 отдельной зенитно-пулеметной роты А.И. Гончарова в составе инженерно-саперной части дошла 
до Берлина и оставила свой автограф на стене рейхстага: «Я, русская девушка из Старого Оскола, до-
шла до Берлина» [9].  

Девушки из Старого Оскола и района служили также телеграфистками, связистками, радистками. 
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Они, как и санинструкторы, находились на переднем крае линии фронта. Например, В.Я. Клюбина при-
нимала участие в ожесточенных боях Сталинградской, Курской и Ясско-Кишинёвской битв. Закончила 
войну в Праге. Среди наград В. Я. Клюбиной – орден Отечественной войны II степени, медали «За 
оборону Сталинграда», «За отвагу», «За взятие Праги» [8, с. 188-192, 312]. Е.В. Демидова была участ-
ницей диверсионно-разведывательной группы старооскольского молодежного отряда [3; 8, с. 41], М.И. 
Алифанова служила сапером в 219-м отдельном отряде разминирования 3-го Белорусского фронта, 
дошла до Берлина [3; 8, с. 164, 283].  

Девушки участвовали в строительстве аэродрома, оборонительных и противотанковых сооруже-
ний на прифронтовых территориях. Особо следует отметить строительство железнодорожной линии 
Старый Оскол – Ржава, где работали более 20 тысяч человек, среди них – девушки и женщины из Ста-
рого Оскола и района.  Рядом с 18–20-летними девушками, плечом к плечу самоотверженно трудились 
совсем юные девушки, девочки 15–17 лет. Работали в крайне тяжелых условиях: налеты вражеской 
авиации, отсутствие техники, землю копали лопатами, кирками, ломами, таскали её на себе – на носил-
ках, в тачках, фартуках. Тяжелыми были и бытовые условия:  девушки жили в шалашах, землянках, 
палатках. Питание было также скудным: например, норма хлеба составляла 300–500 г, 50 г крупы из 
общего котла и 1 чайная ложка сахара в сутки. Явно недостаточной была и медицинская помощь. Де-
вушки ходили и работали в основном босиком, обуви не было, часто получали травмы, но, замазав ра-
ну землей, хромая, снова шли работать [11, с. 15]. Девушки  не жаловались на трудности, болезни. Они 
ежедневно выполняли установленные нормы на 200–280 %, а  «старооскольская комсомольско-
молодежная бригада Тамары Семеновой выполняла до шести дневных норм в сутки» [4, 5, 7], завоева-
ла переходящее Красное знамя Курского обкома ВЛКСМ (тогда Старооскольский район входил в состав 
Курской области)» [1, с. 74]. Красное Знамя хранится в Старооскольском краеведческом музее. «Не-
смотря на трудности,  – вспоминает Антонина Егоровна Семенова-Теплова,  – все это не забудется 
никогда. Я горжусь, что была участником этой стройки» [6].  

Следует отметить, что в таких крайне тяжелых условиях, с помощью простых подручных инстру-
ментов и при скудном питании, руками в основном женщин и девушек, была выполнена самая трудоем-
кая часть строительства железной дороги. Железная дорога была построена почти на месяц раньше 
намеченного срока – за 32 дня! Дорога «Старый Оскол-Ржава» сыграла ключевую роль в подготовке к 
Курской битве, способствовав оперативно снабжать войска на данном участке фронта. Подвигу этих 
женщин и девушек посвящена скульптурная композиция в центре города Старый Оскол, открыта экспо-
зиция «Дорога Мужества» на привокзальной площади города.   

Таким образом, на основе вышеизложенного материала можно сделать вывод, что девушки из 
Старого Оскола и Старооскольского района, внесли определенный вклад в победу над фашизмом. Их 
ежедневный подвиг, порой незаметный, был столь же важен, как и боевые успехи на передовой. В 
2011 г. Старому Осколу было присвоено почётное звание – «Город воинской славы». Эта высокая 
награда — заслуженное признание мужества и самоотверженности наших земляков, наших девушек, 
проявленных в экстремальных условиях. Память о подвигах, больших и малых, должна передаваться 
из поколения в поколение, чтобы сохранить правду о героическом прошлом нашей страны. Материалы 
исследования могут быть использованы в патриотическом воспитании молодежи на региональных 
примерах. 
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Под экономическим анализом в области маркетинга следует понимать совокупность методов и 

подходов, которые имеют целью изучить экономические элементные составляющие маркетинговой 
деятельности (далее - МД). В данный анализ также включается оценка ресурсов, процессов и резуль-
татов и установление причинно-следственных связей и зависимостей.  

Этот экономический анализ позволит выявить эффективные управленческие решения, найти вы-
сококачественные стратегии в маркетинге и в общем достигнуть высокой эффективности деятельно-
сти, которой занимается организация. 

На данный момент большой процент организаций выявили важность аналитической работы и 
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стали куда активнее внедрять тематические процессы в свою деятельность. В основном используются 
следующие инструменты: ПК для обработки больших данных (Big Data), BI-системы и платформы для 
анализа данных. А специалистов с этой области активно ставят главными участниками в сфере реше-
ний по управлению предприятий.  

Успех компании в полной мере зависит от того, насколько качественно и профессионально будет 
приниматься финансовые решения. При получении позитивных финансовых отчетов, достаточно силь-
но повышается уровень мотивации и желание в постоянном расширении производства. 

Деятельность в области аналитики претерпела серьезные изменения в российских компаниях. 
Сегодня уровень аналитики отражает существующие тенденции цифровизации экономики и повыше-
ния роста значимости сведений. Помимо развития современной аналитики сегодня компании сталки-
ваются и с определенными вызовами, которые требуют комплексного, стратегического подхода [3].  

Проводимый экономический анализ сегодня является предшествующим перед принятием стра-
тегических управленческих решений. Для того. Чтобы эффективно управлять компанией нужно не 
только знать основные статистические данные развития, но и иметь представление о стратегическом 
развитии компании, ощущать ее тенденции развития и пути совершенствования. 

На предприятиях экономический анализ проводят специалисты экономического отдела и бухгал-
теры. Специалисты не только рассчитывают необходимые данные, но и делают вывод относительно 
финансового состояния компании, отмечают прогнозные пути развития. В дальнейшем полученные 
результат закладывается в основу разрабатываемой стратегии компании [4]. 

Под методом экономического анализа следует понимать определенный способ подхода к изуче-
нию процесса производства в организации. В содержание метода экономического анализа включают 
совокупное исследование внешних и внутренних аспектов,  оказывающих воздействие, на итоги произ-
водства предприятия, посредством обработки полученных сведений [2]. 

Российские компании действуют сегодня в условиях жесткой конкуренции. Данный факт объясня-
ется тем, что Россия введена во всемирную экономику. Для получения эффективного результата компа-
ниям важно приспособиться к переменам на рынке и в том числе с учетом концепции стратегического 
маркетинга. Стратегический маркетинг сегодня учитывает современные условия ведения бизнеса. 

Проведение анализа в маркетинге позволяет принять решение на основе реальных, полученных 
данных. Проведение такого анализа помогает оценить существующие требования рынка. Анализ пред-
полагает в своей сущности комплекс методов и действий рынка для разработки оптимальной стратегии 
функционирования компании. Проведение маркетингового анализа позволяет эффективно оценить де-
ятельность предприятия с учетом требований современного бизнеса. Любая сфера бизнеса сегодня 
ощущает потребность в проведении такого анализа, потому как такой анализ позволяет  с различных 
позиций оценить деятельность компании. Подлинное назначение кроется в освоении оптимальных 
стратегий, как внешнего, так и внутреннего освоения. Такая деятельность помогает получить больше 
прибыли при ведении бизнеса. После проведения мониторинга, компании могут более успешно отби-
рать новые сегменты рынка, искать новых покупателей, а также осуществлять поиск новой продукции в 
целом [1]. 

Анализ маркетинга позволяет сегодня осуществить всесторонний подход к изучению руководства 
предприятиями. Это помогает успешно конкурировать компаниям между собой отражая быстро разви-
вающийся, динамичный характер развития рынков. 

Целью анализа в области маркетинга считается исследование положения предприятия на рынке 
сбыта. Цель такого анализа в усилении конкурентоспособности компании либо усиления эффективно-
сти продукции в целом. 

Цели маркетинговой деятельности каждая компания устанавливает свои. Так, это должны быть и 
количественные и качественные показатели. К количественным показателям следует относить объём 
продаж, темпы роста прибыли. Что касается качественных показателей, то здесь следует назвать та-
кие как: стадия инновационности, реализация новых технологий и иные. 

Усиленное распространение маркетингового средства во всех сферах экономической жизни вы-
зывает теоретическое и практическое значение к анализу требований планирования деятельности по 
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всесторонним направлениям маркетинга. Наиважнейшее значение в условиях аналогичных алгоритмов 
планирования, конечно, относится к повышению обоснованности маркетингового анализа. 

Исследуемый нами анализ проводится внутренним отделом маркетинга в отношении внешних 
организаций. Сравнение по объему проделанной работы внутренними и внешними услугами судится из 
соотношения экономической рациональности для предприятия. 

Далее рассмотрим основные проблемы, встречающиеся в процессе экономического анализа в 
области маркетинга. 

Безусловно, в данном процессе существует немало сложностей. 
Первой проблемой является сложность количественного объяснения взаимосвязи результатов и 

затрат.  В частности, бывает сложно определить, как маркетинг прямо влияет на показатели компании. 
Причиной тому бывает сложность определить чистый вклад маркетинга в рост продаж, влияние многих 
факторов извне. К таким факторам следует относить: конкуренцию, сезонность, экономическую специ-
фику развития государства в целом. 

Далее сложности заключаются в трудностях понимания полученных показателей. Так, в частно-
сти, эксперты не всегда могут правильно связать рост продаж и проведение рекламной компании. Кро-
ме того, совпадение трендов также не всегда предполагает под собой прямую зависимость.  

Проблемой является и отсутствие полных и точных сведений. Так, например, отмечаются ошиб-
ки в сборе данных, отсутствие необходимых данных по конкурентам и отсутствие единой системы сбо-
ра сведений. 

Изменения, которая протекает с быстрой скоростью в рыночной среде делают экономический 
анализ весьма неординарным непредсказуемым. Специалисты порой не всегда могут успеть за изме-
нениями в технологическом прогрессе или даже в том же законодательстве. 

Не стоит упускать тот факт, что часто возникает проблема взаимодействия с другими процесса-
ми. Несогласованность целей приводит к тому, что появляются проблемы с логистикой, продажами, и в 
этом случае экономический анализ становится проблемным. 

Перечень, вышеизложенных проблем необходимо решать комплексно. Например: внедрение 
единой системы по обработке и сбору данных через интеграцию с веб-аналитикой и т.д. Также важно, 
чтобы персонал постоянно проходил курсы по повышению квалификации или иным образом постоянно 
повышал свои компетенции в сфере экономического и маркетингового анализа. 

Подводя итог, можно на фоне всего вышесказанного можно сказать, что маркетинг является важ-
ным направлением в производстве компании. Благодаря маркетингу определяется какой вектор необ-
ходимо задать организации для качественных управленческих решений. Спрос покупателей должен 
проходить подробный анализ для выявления эффективных стратегий. В общем понятно, что процесс, 
который мы анализируем должен получать максимальное современное развитие. [5] 
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Аннотация: В статье систематизированы теоретические подходы к проведению анализа объемов про-
изводства и реализации продукции как ключевой подсистемы экономической диагностики. Обоснована 
роль объемных показателей в оценке деловой активности и финансовой устойчивости хозяйствующего 
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Производственно-сбытовая деятельность является исходным пунктом формирования финансо-
вых результатов и денежных потоков любой коммерческой организации. Именно в контуре «производ-
ство — отгрузка — реализация» закладываются базовые параметры рентабельности, ликвидности и 
долгосрочной устойчивости. Анализ объемов выпуска и продаж продукции традиционно признаётся 
центральным звеном комплексного экономического анализа, а его выводы служат информационной 
основой для принятия стратегических и оперативных решений. 

Современные исследования в области учетно-аналитического обеспечения указывают на сме-
щение акцентов с ретроспективной фиксации отклонений к проактивной идентификации рисков. 
Трансформация методик анализа финансового состояния неизбежно затрагивает и оценку производ-
ственных и сбытовых индикаторов [1, с. 78]. Без глубокого понимания теоретического фундамента не-
возможно адекватно интерпретировать результаты, что особенно опасно в условиях нарастающей 
цифровизации, когда доступность данных не всегда сопровождается ростом аналитической компетент-
ности. Настоящая статья направлена на обобщение теоретико-методологических основ анализа объе-
мов производства и реализации продукции с учетом новейших тенденций развития учетно-
аналитической науки. 

Под объемом производства понимается совокупность созданной организацией товарной продук-
ции за определённый период, выраженная в натуральных, условно-натуральных или стоимостных из-
мерителях. Объём реализации отражает величину отгруженной и признанной выручкой продукции и 
является главным источником денежных поступлений. Цель анализа заключается в информационной 
поддержке решений, направленных на сбалансированность производственной программы и рыночного 
спроса, максимизацию выручки и недопущение избыточных запасов готовой продукции. 

К задачам анализа относятся: 
- оценка динамики и степени выполнения плановых заданий по выпуску и продажам; 
- количественная параметризация факторов отклонений выручки; 
- измерение влияния структурных и ассортиментных сдвигов; 
- анализ ритмичности производства; 
- определение критических объёмов деятельности на основе маржинального подхода; 
- разработка рекомендаций по мобилизации резервов роста. 
Подобная постановка задач корреспондирует с современной концепцией учетно-аналитического 

обеспечения, в рамках которой анализ рассматривается как сквозной процесс, объединяющий данные 
оперативного, бухгалтерского и управленческого учета [2, с. 374]. 

Для теоретического осмысления предметной области целесообразно классифицировать приме-
няемые показатели (табл. 1). 

 
Таблица 1  

Классификация показателей анализа объемов производства и реализации продукции 
Классификационный признак Группы показателей Примеры 

По измерителю 

Натуральные Тонны, штуки, литры 

Условно-натуральные 
Тысячи условных банок, условные ремонтные 
единицы 

Стоимостные Товарная, валовая, реализованная продукция 

По стадии воспроизводственно-
го цикла 

Производственные 
Выпуск готовой продукции, незавершенное про-
изводство 

Сбытовые 
Отгруженная продукция, выручка-нетто, остатки 
на складах 

По роли в оценке выполнения 
плана 

Плановые Бюджет продаж, производственная программа 

Фактические 
Данные оперативной отчетности цехов и скла-
дов 

По отношению к этапу анализа 

Абсолютные базисные Объем выпуска базисного периода 

Относительные производ-
ные 

Темп роста, коэффициент выполнения плана 
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Классификация позволяет выстроить многоуровневую систему мониторинга, в которой каждый 
показатель подчиняется логике анализа от общего к частному. 

В классической постановке изменение выручки от реализации рассматривается как результат 
совместного действия физического объема проданной продукции и уровня отпускных цен. Методологи-
ческую основу составляет принцип элиминирования, реализуемый через методы цепных подстановок 
или абсолютных разниц. Выбор метода не является формальностью: от способа элиминирования за-
висит распределение неразложимого остатка между факторами. С позиций учетно-аналитической 
науки принципиальным становится вопрос о том, какой метод обеспечивает наибольшую достовер-
ность при ограниченной трудоёмкости, особенно когда аналитическая деятельность автоматизируется 
[3, с. 156]. Цифровые аналитические платформы позволяют в автоматическом режиме сопоставлять 
результаты, полученные разными способами, повышая тем самым верифицируемость выводов. 

Ритмичность производства отражает степень равномерности выпуска продукции в соответствии с 
плановым графиком. Нарушение ритма порождает волновой эффект: неравномерность отгрузок вызы-
вает колебания дебиторской задолженности и денежных поступлений, создавая напряжение в платеж-
ном обороте. В системе учетно-аналитического обеспечения ритмичность служит индикатором, тесно 
связанным с качеством продукции и уровнем организации производства. Игнорирование данного пока-
зателя способно маскировать накопление диспропорций, которые впоследствии становятся спусковым 
механизмом кризисных явлений [4, с. 414]. 

Теоретической базой обоснования объемных решений выступает концепция директ-костинга, 
разделяющая затраты на переменные и постоянные. Ключевые показатели систематизированы в таб-
лице 2. 

 
Таблица 2 

Система показателей маржинального анализа объемов производства и продаж 

Показатель Экономическая интерпретация Аналитическое назначение 

Маржинальный доход 
(МД) 

Сумма, покрывающая постоян-
ные затраты и формирующая 
прибыль 

Оценка вклада каждого продукта в общий 
финансовый результат 

Коэффициент МД 
Доля маржинального дохода в 
выручке 

Индикатор операционной эффективности, 
прогнозирование прибыли при изменении 
объемов 

Точка безубыточно-
сти (BEP) 

Объем продаж, при котором МД = 
постоянные затраты 

Определение нижней границы масштаба 
деятельности 

Запас финансовой 
прочности 

Превышение фактической выруч-
ки над точкой безубыточности 

Измерение устойчивости к падению спроса 

Операционный рычаг 
Отношение МД к прибыли Характеристика чувствительности прибы-

ли к изменению объема продаж 

 
Маржинальный подход переводит анализ в нормативную плоскость, обеспечивая обоснование 

решений о минимально допустимых партиях продаж, целесообразности принятия дополнительных за-
казов и оптимизации ассортимента. 

Информационно-коммуникационные технологии переводят анализ с периодического режима в 
непрерывный формат. Возникает концепция интегрированной аналитической деятельности, в рамках 
которой данные о выпуске, складских перемещениях и отгрузках обрабатываются в реальном времени, 
а показатели ритмичности и загрузки мощностей визуализируются на управленческих панелях.  

Одновременно цифровизация порождает новые теоретические проблемы: требуются методики 
верификации больших массивов слабоструктурированных данных, а классические детерминированные 
факторные модели нуждаются в дополнении стохастическими и имитационными инструментами. Важ-
ной задачей становится теоретическое осмысление того, как ранняя идентификация признаков кризис-
ного финансового состояния, базирующаяся на продвинутой аналитике объемов продаж, может быть 
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встроена в общий контур внутреннего контроля [4, с. 416].  
Таким образом, теория анализа объемов производства и реализации продукции, сохраняя клас-

сический фундамент, активно обогащается под воздействием цифровых технологий. 
Анализ объемов производства и реализации продукции представляет собой многомерную теоре-

тическую систему, включающую дескриптивные, детерминированные и нормативные компоненты. Её 
основу составляют классическая факторная методология, концепции ритмичности и директ-костинга, 
которые в современных условиях трансформируются под влиянием цифровизации. Учетно-
аналитическое обеспечение, интегрируя указанные элементы, создаёт предпосылки для перехода от 
ретроспективной диагностики к предиктивной аналитике, способной на ранних этапах выявлять угрозы 
финансовой устойчивости. 
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Аннотация: В статье рассматривается влияние цифровизации на развитие бухгалтерского учета и 
трансформацию профессиональной деятельности бухгалтеров. Раскрывается сущность цифровизации 
как комплексного процесса, затрагивающего методы обработки информации, формирование отчетно-
сти и интеграцию учетных данных с другими бизнес-процессами. Особое внимание уделено преимуще-
ствам внедрения цифровых технологий. Проанализированы современные инструменты цифровизации, 
а также риски, связанные с их использованием. 
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В последние годы цифровые технологии оказывают заметное воздействие на экономику и орга-

низацию бизнеса. Бухгалтерский учет, будучи ключевым элементом системы управления, также под-
вергается значительным изменениям. Использование автоматизированных решений, облачных плат-
форм и интеллектуальных систем приводит к пересмотру привычных методов обработки финансовых 
данных. 

В современных условиях значительно возрастает роль оперативности информации и ее анали-
тической значимости. Это делает вопрос трансформации бухгалтерской профессии особенно актуаль-
ным. 

Цифровизация бухгалтерского учета — это не просто отказ от бумажных документов в пользу 
электронных форматов, а более глубокое изменение всей системы учета. Претерпевают изменения 
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принципы обработки информации, ускоряется подготовка отчетности, усиливается взаимосвязь учета с 
другими бизнес-процессами организации. 

Современные цифровые инструменты дают возможность интегрировать разрозненные инфор-
мационные потоки в единую систему, что делает деятельность компании более прозрачной и облегча-
ет процессы управления. В итоге бухгалтерский учет выходит за рамки простой фиксации операций и 
превращается в значимый источник данных для принятия управленческих решений. 

Особое внимание уделяется автоматизации налогового учета и формированию отчетности. Она 
способствует не только повышению эффективности работы, но и укреплению конкурентных позиций 
организации. За счет внедрения цифровых решений снижается нагрузка на сотрудников, а качество 
работы финансовых служб возрастает. При этом деятельность бухгалтеров постепенно смещается от 
выполнения рутинных операций к аналитике, прогнозированию и налоговому планированию. 

Преимущества цифровизации бухгалтерии: 
1. Снижение трудозатрат и экономия времени. Автоматизированные системы способны обраба-

тывать значительные объемы информации быстрее человека. Они уменьшают необходимость ручного 
ввода данных и позволяют оперативно загружать сведения из различных электронных источников, что 
особенно актуально для крупных компаний. 

2. Рост точности и уменьшение рисков. Использование цифровых технологий позволяет сокра-
тить количество ошибок при расчетах и ведении учета. Интеграция с актуальными нормативными ба-
зами обеспечивает автоматическое обновление данных с учетом изменений законодательства, что 
снижает вероятность штрафов. 

3. Повышение прозрачности и качества отчетности. Вместо вручную формируемых ежемесячных 
отчетов все чаще используются информационные панели, отображающие актуальные данные по де-
нежному потоку, дебиторской задолженности и налоговой отчетности. Такой формат обеспечивает бо-
лее эффективный контроль финансовых показателей и улучшает качество управленческих решений. 

4. Трансформация роли бухгалтера. Автоматизация освобождает специалистов от выполнения 
однотипных операций и позволяет уделять больше внимания аналитической работе, прогнозированию 
и участию в стратегическом управлении. Таким образом, роль бухгалтера трансформируется из со-
ставления отчетов в принятие долгосрочных решений. 

На практике внедрение цифровых технологий уже охватывает основные направления бухгалтер-
ской деятельности организаций. 

Формирование первичных документов (счета-фактуры, накладные, акты) осуществляется авто-
матически на основе данных из CRM (система управления взаимоотношениями с клиентами) и ERP 
(система планирования ресурсов предприятия), что позволяет сократить вероятность ошибок и уско-
рить обработку информации. 

Банковские операции также подверглись автоматизации: системы самостоятельно загружают 
выписки, сопоставляют платежи с документами и формируют необходимые бухгалтерские записи. 

Формирование отчетности происходит автоматически на основе данных из различных модулей, 
что делает учет более прозрачным, точным и оперативным. 

Основные технологии автоматизации: 

 Облачные сервисы обеспечивают доступ к данным из любой точки и позволяют вести учет в 
реальном времени. Среди их преимуществ — снижение затрат на инфраструктуру, автоматическое об-
новление программ и высокий уровень защиты информации. 

 Электронный документооборот (ЭДО) заменяет бумажные носители цифровыми документами, 
заверенными электронной подписью. Это ускоряет обмен информацией, уменьшает расходы на хране-
ние и снижает риск потери документов. 

 Системы бизнес-аналитики позволяют представлять данные в наглядной форме — графиках и 
дашбордах (информационные панели), что облегчает анализ финансовых показателей и способствует 
принятию более оперативных решений. 

 Современные решения на основе искусственного интеллекта могут выступать в роли консуль-
тантов по изменениям в Налоговом кодексе РФ, а также использоваться для проверки контрагентов. 
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Таблица 1 
Риски цифровизации 

Фактор Проявление 

Зависимость от технологий Сбои в программном обеспечении или отсутствие 
доступа к системам могут привести к временной 
остановке работы и, как следствие, к потенциаль-
ным финансовым потерям 

Угрозы информационной безопасности Существует риск утечки или взлома данных при 
недостаточной защите информационных систем 

Необходимость постоянного обучения Сотрудники должны регулярно осваивать новые 
технологии и обновления программного обеспече-
ния 

Сокращение рабочих мест Автоматизация может привести к снижению по-
требности в выполнении рутинных операций и, 
тем самым, к уменьшению численности персонала 

 
Цифровизация является закономерным этапом развития бухгалтерского учета. В дальнейшем 

ожидается расширение автоматизации, активное внедрение нейросетевых технологий и рост аналити-
ческих возможностей учетных систем. 

Профессия бухгалтера будет постепенно смещаться в сторону аналитики и консультирования. 
Возрастет значение цифровых навыков, умения работать с данными и использовать современные ин-
формационные инструменты. 

Цифровые технологии становятся важным фактором повышения эффективности бизнеса, 
трансформируя привычные подходы к управлению. При этом бухгалтерский учет сохраняет свою зна-
чимость, но нуждается в обновлении методов и инструментов. 

Автоматизация и цифровые системы способствуют повышению точности и надежности данных, 
способствуя более эффективному управлению. Постепенное внедрение технологий, начиная с отдель-
ных процессов, в конечном итоге должно привести к полной трансформации учетной системы. 

Несмотря на ограничения — нехватку специалистов, бюджетные барьеры и риски безопасности 
— цифровизация бухгалтерии является неизбежной. Развитие технологий усиливает необходимость 
адаптации к новым условиям. 
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Аннотация: В статье анализируется нормативно-правовая база стратегического планирования разви-
тия автомобильной промышленности Российской Федерации. Рассматриваются ключевые документы: 
Федеральный закон №172-ФЗ, Стратегия развития автопрома до 2035 года, Концепция развития элек-
тротранспорта, а также меры государственной поддержки отрасли. Выявлены проблемы «псевдолока-
лизации» и институциональные барьеры при кооперации с восточными партнёрами. Предложены 
направления совершенствования нормативного обеспечения для достижения технологического суве-
ренитета. 
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Введение 
Автомобильная промышленность России в период 2022–2026 годов пережила глубокую транс-

формацию, вызванную внешним санкционным давлением и массовым уходом западных брендов. В 
этих условиях ключевым приоритетом государственной политики стало достижение технологического 
суверенитета отрасли. Для эффективного результата необходима система нормативного обеспечения, 
способная стимулировать реальную локализацию. 

Цель данной работы – проанализировать современную нормативно-правовую базу стратегиче-
ского планирования развития автомобильной промышленности России, выявить существующие разры-
вы и предложить направления её совершенствования с учётом опыта международной кооперации. 

 
Основные документы стратегического планирования 
Фундаментом отраслевого планирования является Федеральный закон от 28 июня 2014 г. № 172-

ФЗ «О стратегическом планировании в Российской Федерации». Он устанавливает правовые основы 
целеполагания, прогнозирования и программирования социально-экономического развития, включая 
автомобильную промышленность, и определяет полномочия органов власти всех уровней [8, с. 3]. 

Ключевым отраслевым документом выступает Стратегия развития автомобильной промышлен-
ности РФ до 2035 года (Распоряжение Правительства РФ от 28.12.2022 № 4248-р). Она определяет 
следующие приоритеты: создание высоколокализованной конкурентоспособной продукции, развитие 
цифровых сервисов мобильности, обновление парка, развитие производства электромобилей и гибри-
дов. Целевой ориентир – доля электротранспорта не менее 15% рынка к 2030 году [10, с. 2538]. 

Дополнительно действует Концепция развития производства и использования электрического ав-
томобильного транспорта до 2030 года (Распоряжение Правительства РФ от 23.08.2021 № 2290-р). Её 
ключевые показатели: производство не менее 25 тыс. электротранспортных средств на первом этапе 
(2021–2024 гг.), запуск 9,4 тыс. зарядных станций, создание 39 тыс. высокопроизводительных рабочих 
мест [5, с. 4]. 

В 2025 году по итогам стратегической сессии под руководством Председателя Правительства РФ 
даны поручения актуализировать Стратегию. Ключевые направления: усиление мер поддержки произ-
водителей, повышение производительности труда, формирование технологической карты кооперации, 
создание института главных конструкторов [2, с. 5]. 

Меры государственной поддержки 
Для снижения импортной зависимости реализуется комплекс мер. Специальные инвестиционные 

контракты (СПИК) предоставляют льготное финансирование под 1–3% годовых. Субсидирование про-
центных ставок компенсирует до 90% ключевой ставки ЦБ, снижая среднюю ставку для автопрома до 3–
5%. Также действуют промышленные субсидии на НИОКР (до 50% затрат), льготы для производителей 
автокомпонентов (субсидии на оборудование до 50%), налоговые льготы (освобождение от налога на 
прибыль в первые 3 года) и поддержка экспорта (компенсация до 80% затрат на сертификацию) [1, с. 5]. 

Важную роль играет национальный проект «Производительность труда», направленный на еже-
годный прирост производительности не менее 5% через Федеральный и региональные центры компе-
тенций, Фонд развития промышленности и Российский экспортный центр. 

 
Проблемы нормативного обеспечения и «точки разрыва» 
Как отмечает Г.И. Шамсутдинова, «долгосрочная экономическая безопасность российского авто-

прома требует снижения технологической зависимости от китайских поставщиков, а не только замеще-
ния ушедших западных брендов» [9, с. 4]. Автором выделены три группы барьеров. Технологические: 
низкий средний уровень реальной локализации (32,8%) при высокой доле имитационной сбор-
ки. Институциональные: повышение утилизационного сбора создаёт фискальное давление на сов-
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местные предприятия без стимулирования трансфера технологий. Управленческие: различия в корпо-
ративных культурах и стандартах качества между российскими и китайскими партнёрами. 

По итогам 2025 года продажи новых автомобилей в России упали на 15,6% – первое снижение с 
2015 года, что свидетельствует о переходе отрасли в фазу стагнации после восстановительного роста. 
Доля китайских брендов достигла 60%, а группа Chery заняла 19,5% рынка. При этом долг КАМАЗа до-
стиг 243 млрд рублей, а «Москвич» для безубыточности должен продавать 40 тыс. авто в год при факти-
ческих 7,4 тыс. за полугодие. На основе проведённого анализа предлагается ввести отдельную катего-
рию СПИК для совместных предприятий с восточными партнёрами, предусматривающую обязательные 
НИОКР на территории РФ, создание совместных инжиниринговых центров и подготовку кадров [6, с. 4]. 

 
Заключение 
Нормативно-правовое обеспечение стратегического планирования автомобильной промышлен-

ности России к 2026 году представляет собой многоуровневую систему, включающую рамочный закон, 
отраслевую стратегию, концепции и комплекс мер поддержки. Актуализация Стратегии в 2025–2026 
годах свидетельствует о гибкости системы.  

Дальнейшее развитие отрасли требует выстраивания сбалансированной модели нормативного 
регулирования, сочетающей жёсткие критерии реальной локализации с гибкими механизмами стиму-
лирования технологического трансфера.  
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Аннотация: Данная работа посвящена исследованию роли, которую играет социальная ответствен-
ность бизнеса в парадигме устойчивого развития и реализации ESG-подхода. Значимость темы про-
диктована растущим воздействием нефинансовых аспектов на конкурентоспособность предприятий, а 
также повышением требований со стороны социума и инвесторов. В качестве цели выступает изучение 
теоретических концепций корпоративной социальной ответственности (КСО) и механизмов ее вопло-
щения с помощью инструментария социально-этического маркетинга. Авторами обобщены основные 
побудительные причины интеграции ESG-стратегий в практику как российских, так и зарубежных ком-
паний, а также обозначены ключевые препятствия в данном процессе. Особое внимание уделяется 
сравнительному анализу подходов крупного и малого бизнеса к реализации ESG-повестки. Отдельное 
внимание акцентируется на том, как КСО воздействует на формирование устойчивой потребительской 
лояльности и рост инвестиционной привлекательности предприятия.  
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cept of sustainable development and ESG principles. The relevance of the study is due to the increasing influ-
ence of non-financial factors on the competitiveness of companies and the expectations of society and inves-
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tors. The aim of the work is to analyze theoretical approaches to the definition of corporate social responsibility 
(CSR) and its practical implementation through the tools of socio-ethical marketing. The article systematizes 
the key motives for implementing ESG strategies in the activities of Russian and international companies, and 
also identifies the main barriers to this path. Special attention is paid to the comparative analysis of approach-
es of large and small businesses to the implementation of the ESG agenda. Special attention is paid to the 
impact of CSR on the formation of long-term consumer loyalty and investment attractiveness of business. In 
conclusion, it is concluded that social responsibility is turning from an optional practice into a prerequisite for 
sustainable development and requires integration into all business processes. 
Keywords: social responsibility; sustainable development; ESG; business structures; socio-ethical marketing; 
corporate social responsibility; stakeholders; non-financial reporting. 

 
Введение 

В последние десятилетия в мировой экономике наблюдается устойчивый тренд, связанный с пе-
реосмыслением роли бизнеса в обществе. Традиционная модель, ориентированная исключительно на 
максимизацию прибыли, уступает место новой парадигме, в которой компания рассматривается как 
неотъемлемая часть социальной и экологической системы. Актуальность темы социальной ответ-
ственности бизнеса в современном обществе обусловлена несколькими факторами. Во-первых, растет 
уровень информированности и требовательности потребителей, которые все чаще делают выбор в 
пользу товаров и услуг компаний, демонстрирующих этичное поведение. Во-вторых, инвестиционное 
сообщество активно внедряет ESG-критерии (экологические, социальные и управленческие) в процесс 
принятия решений, рассматривая их как индикаторы долгосрочной устойчивости и минимизации рис-
ков. В-третьих, на государственном уровне, как в России, так и в мире, уделяется все больше внимания 
достижению Целей устойчивого развития (ЦУР), что стимулирует бизнес к участию в решении обще-
ственно значимых задач.  

Настоящая статья посвящена анализу роли бизнес-структур в реализации принципов социальной 
ответственности и их влиянию на устойчивое развитие общества. Итогом работы служит вывод о 
трансформации социальной ответственности из дополнительной опции в обязательное требование для 
достижения устойчивости, что диктует необходимость ее внедрения во все бизнес-процессы. 

Основная часть 
Понятие корпоративной социальной ответственности прошло длительный путь эволюции. Изна-

чально, в середине XX века, КСО воспринималась преимущественно как благотворительность или фи-
лантропия, то есть добровольная помощь со стороны бизнеса нуждающимся. Позже, под влиянием ра-
бот таких ученых, как Г. Боуэн и М. Фридман, сформировались два полярных подхода: первый утвер-
ждал необходимость широкой социальной ответственности бизнеса перед обществом, второй — сво-
дил ее к единственной обязанности — увеличивать прибыль в рамках закона [1].  Современное пони-

мание КСО значительно шире и интегрировано в общую стратегию компании. Сегодня КСО рассматри-
вается как концепция, согласно которой бизнес на добровольной основе принимает на себя обязатель-
ства по решению социальных и экологических проблем, взаимодействуя со всеми заинтересованными 
сторонами (стейкхолдерами): сотрудниками, потребителями, местными сообществами, государством и 
инвесторами. 

Дальнейшим развитием идей КСО стала концепция ESG, которая получила широкое распростра-
нение в начале XXI века. ESG представляет собой систему критериев, позволяющих оценить устойчи-
вость компании в трех измерениях: 

 Environmental (экологическое):  воздействие компании на окружающую среду (выбросы CO2, 
управление отходами, потребление ресурсов). 

 Social (социальное):  отношения с сотрудниками, поставщиками, клиентами и местными сооб-
ществами (условия труда, охрана здоровья, соблюдение прав человека). 

 Governance (управленческое):  качество корпоративного управления (прозрачность, независи-
мость совета директоров, противодействие коррупции). 
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Ключевое отличие ESG от классической КСО заключается в измеримости и связи с финансовыми 
показателями. ESG-принципы становятся основой для оценки нефинансовых рисков и возможностей 
компании, что напрямую влияет на ее инвестиционную привлекательность. В контексте нашей темы 
особую роль играет социально-этический маркетинг, который выступает инструментом реализации 
ESG-стратегии. Он заключается не просто в продвижении товаров, а в формировании у потребителя 
понимания ценностей компании, ее вклада в решение социальных проблем, что создает долгосрочную 
эмоциональную связь и лояльность к бренду [2].   

Мотивы и барьеры внедрения ESG-принципов в деятельность бизнес-структур 
Внедрение ESG-принципов в деятельность современных компаний обусловлено совокупностью 

внешних и внутренних факторов. К числу основных драйверов ESG-трансформации можно отнести 
следующие. 

Во-первых, это репутационные факторы. В эпоху информационной открытости любая информа-
ция о нарушениях этических или экологических норм мгновенно становится достоянием общественно-
сти и может нанести непоправимый урон имиджу компании. Социально ответственное поведение, 
напротив, становится мощным инструментом формирования положительной репутации и укрепления 
доверия со стороны потребителей и партнеров. 

Во-вторых, стимулом выступает давление со стороны инвестиционного сообщества и финансовых 
структур. Сегодня ведущие инвесторы, в том числе суверенные и институциональные фонды, все чаще 
ориентируются на ESG-рейтинги при размещении капитала. Высокие показатели в этой сфере служат 
для них индикатором низких рисков и устойчивости бизнеса в долгосрочной перспективе. Масштабы вли-
яния ESG-факторов на глобальные финансы огромны. По данным Global Sustainable Investment Alliance 
(GSIA), объем инвестиций, управляемых с учетом ESG-критериев, в пяти крупнейших мировых рынках 
(США, Европа, Япония) на начало 2024 года превысил 30 триллионов долларов США [6].  

Третий важный фактор связан с кадровыми ожиданиями. Представители молодого поколения 
специалистов отдают предпочтение работодателям, чьи ценности им близки. В связи с этим корпора-
тивные социальные программы, забота о сотрудниках и участие в жизни общества становятся ключе-
выми критериями при выборе места работы. Значимость социального фактора для рынка труда под-
тверждается исследованиями. Согласно опросу рекрутинговой платформы hh.ru, проведенному в 2024 
году, для 81% российских соискателей важно, чтобы потенциальный работодатель реализовывал 
принципы ESG. При этом 37% опрошенных заявили, что готовы отказаться от выгодного предложения 
о работе, если узнают, что компания наносит вред экологии или замечена в неэтичном поведении [7].  

Анализ деятельности как российских, так и зарубежных компаний фиксирует их устойчивый инте-
рес к ESG-повестке. Степень вовлеченности российского бизнеса наглядно демонстрирует статистика. 
По данным Национального рейтингового агентства (НРА), количество компаний, публикующих нефи-
нансовую отчетность в России, за последние пять лет выросло почти в два раза и приближается к 
150 [8].  Лидерами процесса выступают крупнейшие корпорации. 

Ярким примером системного подхода является Сбер, который не только интегрировал ESG-
принципы во все направления своего бизнеса, но и ставит конкретные количественные цели. Напри-
мер, в своей ESG-стратегии  2025 года Сбер заявляет о цели сократить удельный углеродный след 
своего портфеля кредитов и инвестиций на 55% к 2030 году.  Кроме того, банк активно развивает 
направление ответственного финансирования: портфель «зеленых» и социальных кредитов Сбера на 
начало 2024 года превысил 1 триллион рублей. 

Еще одним показательным примером интеграции ESG-принципов в основную деятельность слу-
жит опыт одного из крупнейших российских ритейлеров — компании «Магнит». В 2023 году компания 
представила обновленную ESG-стратегию, в которой четко прописаны количественные цели. В соци-
альном блоке (Social) ключевым приоритетом является поддержка здорового образа жизни и развитие 
собственных торговых марок (СТМ) с улучшенным составом. Компания ставит цель, чтобы 90% упаков-
ки собственных марок было пригодно для переработки. В экологическом направлении (Environmental) 
«Магнит» фокусируется на снижении углеродного следа и развитии инфраструктуры для сбора втор-
сырья. Важным проектом стала установка фандоматов в магазинах: за 2024 год через них было собра-

https://hh.ru/
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но более 10 миллионов пластиковых бутылок и алюминиевых банок, направленных на 
ку [10].  Этот пример интересен тем, что социальная ответственность здесь напрямую смыкается с 

операционной деятельностью и экологическим просвещением потребителя. 
На международном уровне яркими примерами являются компании Patagonia, Unilever и Danone, 

для которых социальная ответственность является неотъемлемой частью бизнес-модели и бренда. 
Важно понимать, что подходы к реализации ESG-стратегий существенно различаются в зависи-

мости от масштаба бизнеса. Для наглядности представим сравнительный анализ в Таблице 1. 
 

Таблица 1 
Сравнительный анализ подходов к реализации  

ESG-стратегий в зависимости от масштаба бизнеса 

Критерий  
сравнения 

Крупный бизнес (корпорации) Средний и малый бизнес (МСП) 

Основная  
мотивация 

Давление инвесторов, международные 
стандарты, репутационные риски, требова-
ния регуляторов 

Давление со стороны крупных за-
казчиков, локальный маркетинг, 
экономия ресурсов 

Доступные  
ресурсы 

Высокие финансовые возможности, штат 
специалистов по ESG 

Ограниченность бюджета, отсут-
ствие выделенных специалистов 

Инструменты 
реализации 

Развернутая нефинансовая отчетность, 
"зеленые" облигации, масштабные инфра-
структурные проекты 

Участие в локальных сообществах, 
спонсорство, эко-упаковка, забота о 
сотрудниках 

Прозрачность Высокая (публичные отчеты, рейтинги) 
Низкая или средняя (отчетность для 
узкого круга партнеров) 

Ключевые риски 
Обвинения в "гринвошинге", несоответ-
ствие целей реальным действиям 

Непонимание выгод ESG, нехватка 
компетенций, риск выбытия из це-
почек поставок 

 

Примечание: составлено автором на основе обобщения информации из источников 4,5,8. 
Однако, несмотря на очевидные преимущества, внедрение ESG-принципов сопряжено с рядом 

барьеров. Основным препятствием для многих компаний, особенно малого и среднего бизнеса, явля-
ется высокая стоимость трансформации. Внедрение экологически чистых технологий, проведение со-
циальных программ, подготовка нефинансовой отчетности требуют значительных финансовых и вре-
менных затрат. Кроме того, существует проблема дефицита компетенций: нехватка специалистов, спо-
собных грамотно выстроить ESG-стратегию и оценить ее эффективность. Также сохраняется риск так 
называемого «гринвошинга» (greenwashing) — необоснованного позиционирования себя как социально 

ответственной компании с целью получения маркетинговых выгод без реальных изменений 4. 
Влияние социальной ответственности на эффективность и устойчивость бизнеса 
Вопрос о влиянии социальной ответственности на финансовые показатели деятельности компа-

нии долгое время оставался дискуссионным. Однако сегодня накоплено достаточно эмпирических дан-
ных, свидетельствующих о наличии положительной корреляции между внедрением ESG-принципов и 
долгосрочной устойчивостью бизнеса. 

Прежде всего, наличие высоких ESG-рейтингов напрямую влияет на инвестиционную привлека-
тельность компании. Согласно исследованиям крупнейших консалтинговых компаний, портфели, 
сформированные из компаний с высокими ESG-показателями, демонстрируют сопоставимую или даже 
более высокую доходность при меньшей волатильности по сравнению с традиционными индексами. 
Инвесторы рассматривают ESG-факторы как инструмент снижения нефинансовых рисков, которые мо-
гут привести к существенным убыткам в будущем (например, экологические штрафы, репутационные 

потери, забастовки работников) 5. 
Важным элементом взаимодействия со стейкхолдерами является нефинансовая отчетность. Ес-

ли финансовая отчетность акцентирует внимание на ретроспективных показателях деятельности, то 
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нефинансовая (или отчетность об устойчивом развитии) ориентирована на перспективу: она освещает 
стратегические ориентиры компании, ее целевые установки, потенциальные риски и достигнутые ре-
зультаты в экологической и социальной сферах. Прозрачность, которую обеспечивает публикация по-
добных данных, свидетельствует об открытости бизнеса к взаимодействию, что закономерно укрепляет 
доверие со стороны всех стейкхолдеров. 

В отношении потребительского поведения прослеживается отчетливая тенденция. Глубину этого 
тренда подтверждают количественные исследования. Согласно глобальному опросу консалтинговой 
компании PwC, проведенному в 2024 году, 46% потребителей по всему миру заявили, что стали покупать 
больше продуктов у компаний, которые заботятся об окружающей среде. Еще более показательные дан-
ные приводит компания NielsenIQ: 73% потребителей поколения Z готовы платить более высокую цену за 
товары устойчивых брендов 9. В России, по данным исследовательского холдинга Ромир, для 68% поку-
пателей социальная ответственность компании важна при выборе товаров повседневного спроса. Соци-
ально-этический маркетинг, подкрепленный реальными действиями, а не декларативными заявлениями, 
способствует возникновению прочной эмоциональной связи потребителя с брендом. Потребитель не 
просто покупает товар, он становится соучастником важных социальных и экологических инициатив, что 
значительно повышает его лояльность и готовность рекомендовать компанию знакомым. 

 
Заключение 
Проведенный в рамках данной статьи анализ позволяет сформулировать ряд ключевых выводов. 

Во-первых, социальная ответственность бизнеса в современном мире перестала быть факультативной 
практикой, которой можно пренебречь. Она превратилась в неотъемлемый фактор устойчивого разви-
тия и долгосрочной конкурентоспособности компании. Эволюция от разрозненных благотворительных 
акций к системной ESG-стратегии отражает изменение самой парадигмы ведения бизнеса. 

Во-вторых, концепция ESG и социально-этический маркетинг находятся в тесной взаимосвязи. 
Концепция ESG формирует содержательный фундамент и систему координат для оценки корпоратив-
ной деятельности, тогда как маркетинг берет на себя функцию трансляции этой деятельности во внеш-
нюю среду, конвертируя социальные инициативы в нематериальный актив бренда. 

В-третьих, проведенный сравнительный анализ показал, что универсального подхода к внедре-
нию ESG не существует. Крупный бизнес обладает ресурсами для масштабных преобразований и пуб-
личной отчетности, в то время как для малых и средних предприятий ключевыми драйверами высту-
пают требования со стороны партнеров и локальные маркетинговые эффекты. 

Четвертое положение фиксирует, что, несмотря на существование объективных сложностей 
(значительные затраты на трансформацию и угроза гринвошинга), положительные эффекты от реали-
зации принципов социальной ответственности не вызывают сомнений. К числу таких эффектов отно-
сятся рост привлекательности для инвесторов, минимизация рисков, усиление лояльности клиентов и 
персонала, а также упрочение деловой репутации. 

Резюмируя вышесказанное, следует подчеркнуть, что для российских предприятий имплемента-
ция принципов социальной ответственности и ESG-подхода в стратегическое планирование выступает 
не столько реакцией на глобальные вызовы, сколько императивным условием достижения собственной 
долгосрочной устойчивости и внесения вклада в общественное развитие. Дальнейшие исследования в 
этой области могут быть направлены на разработку методик количественной оценки влияния ESG-
факторов на финансовые результаты деятельности компаний различных отраслей, а также на изуче-
ние специфики ESG-трансформации в секторе малого и среднего предпринимательства. 
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Аннотация: Данная статья посвящена рассмотрению контекстного обособления как ключевого меха-
низма, формирующего коммуникативную перспективу английского предложения. В работе анализиру-
ется сущность обособления, его синтаксическая и семантическая природа в свете современных линг-
вистических теорий. На основе сопоставительного анализа научных источников выявляются основные 
типы обособленных членов предложения (обстоятельства, определения, приложения), а также иссле-
дуется многообразие синтаксических средств их оформления — от причастных и предложных оборотов 
до абсолютных конструкций. Особое внимание уделяется знакам препинания, прежде всего запятой, 
как основному маркеру обособления, и их декламационно-психологической природе в английском язы-
ке. В статье также подчеркивается стилистическая значимость обособленных конструкций, особенно в 
контексте художественной литературы, где они служат важным инструментом для создания речевых 
портретов персонажей и придания тексту экспрессии. На материале англоязычных текстов демонстри-
руется, как благодаря обособлению коммуникативно значимые элементы выдвигаются на передний 
план, управляя вниманием читателя и обеспечивая гибкость и многозначность письменной коммуника-
ции. 
Ключевые слова: контекстное обособление, коммуникативное свойство, английский язык, синтаксис, 
пунктуация, знаки препинания, запятая, обособленные члены предложения, стилистика, экспрессия, 
художественный текст. 
 

CONTEXTUAL ISOLATION AS A COMMUNICATIVE PROPERTY IN ENGLISH 
 

Zyza Alina Sergeevna 
 

Scientific adviser: Khanjyan Diana Davidovna 
 
Abstract: This article is devoted to the consideration of contextual isolation as a key mechanism that forms 
the communicative perspective of an English sentence. The paper analyzes the essence of isolation, its syn-
tactic and semantic nature in the light of modern linguistic theories. Based on a comparative analysis of scien-
tific sources, the main types of isolated sentence members (circumstances, definitions, appendices) are identi-
fied, and the variety of syntactic means of their design is explored, from participial and prepositional phrases to 
absolute constructions. Special attention is paid to punctuation marks, primarily the comma, as the main 
marker of separation, and their declamatory and psychological nature in English. The article also highlights the 
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stylistic significance of isolated constructions, especially in the context of fiction, where they serve as an im-
portant tool for creating speech portraits of characters and giving expression to the text. The material of Eng-
lish-language texts demonstrates how, thanks to isolation, communicatively significant elements are brought to 
the fore, controlling the reader's attention and providing flexibility and ambiguity of written communication. 
Key words: contextual isolation, communicative property, English, syntax, punctuation, punctuation marks, 
comma, isolated sentence members, stylistics, expression, artistic text. 

 
В современной лингвистике, когда усилия исследователей направлены на максимально глубокое 

постижение текста, способность видеть и воспринимать в нем все оттенки авторского замысла выходит 
на первый план. Система пунктуации является одной из важнейших систем языка, но её природа и 
функции до сих пор остаются недостаточно изученными как в рамках общего языкознания, так и при-
менительно к отдельным языкам. Это замечание в полной мере относится и к английскому языку, где 
знаки препинания не просто следуют формальным грамматическим правилам, а служат гибким инстру-
ментом для передачи интонации, смысловых оттенков и коммуникативных намерений автора. 

Ключевым процессом, реализующим эту коммуникативную гибкость, является контекстное 
обособление. В отличие от жесткой регламентации в русском языке, английская пунктуация предо-
ставляет автору большую свободу, позволяя с помощью знаков препинания выделить тот или иной 
элемент предложения, придав ему дополнительную смысловую нагрузку. Цель данной работы — все-
сторонне проанализировать феномен контекстного обособления в английском языке, определив его 
роль и функции на стыке синтаксиса, пунктуации и стилистики. 

Обособление в лингвистике представляет собой сложное, многокомпонентное явление, которое 
исследуется в нескольких аспектах: фонетическом (пунктуационно-интонационном), синтаксическом, 
логико-смысловом и коммуникативном. Это синтаксический процесс выделения, обычно с целью смыс-
лового подчеркивания, члена предложения или группы его членов. В устной речи такое выделение до-
стигается просодическими средствами, прежде всего паузацией, а в письменной — знаками препина-
ния (например, запятыми, тире или скобками). 

Следует отметить, что само понятие обособления достаточно глубоко проанализировано в оте-
чественном языкознании. В зарубежной лингвистике большее внимание уделяется не столько его тео-
ретическому осмыслению, сколько практическому аспекту, связанному с правильной постановкой зна-
ков препинания с различными второстепенными членами предложения. 

В английском языке характер обособления тесно связан с позицией элемента в предложении. 
Исследователи полагают, что если обстоятельство занимает начальную или срединную позицию, то, 
независимо от устойчивости его синтаксической связи с остальным предложением, оно обособляется 
чаще, чем в конечной позиции. Это особенно справедливо для фраз, состоящих из трех и более слов. 
Таким образом, одним из ключевых факторов, определяющих необходимость обособления, просоди-
чески оформленного паузой, является синтаксическая мобильность члена предложения. 

Анализ научной литературы показывает, что основные типы обособленных членов предложения 
в английском языке в целом совпадают с русскими. К ним относятся определения, приложения и об-
стоятельства. Однако способы их выражения в английском языке отличаются большим разнообрази-
ем и спецификой. 

1. Обособленные определения. Они могут быть выражены несколькими однородными при-
лагательными и причастиями, прилагательным или причастием с зависимыми словами, а также целым 
рядом оборотов, включая предложные (with, in, of). В качестве примера можно привести предложение 
из произведения У. Теккерея: She had a faint Cockney accent, tired and brutalized. Здесь прилагатель-
ные tired и brutalized, стоящие после определяемого слова, обособлены и передают добавочную харак-
теристику героини. Определение может быть выражено и абсолютным номинативным оборотом (с 
предлогом with и без него), как в следующем примере из Дж. Стейнбека: The sky, with white promising 
clouds, began turning black. 
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2. Обособленные обстоятельства. В английском языке весьма часто в роли такого обособ-
ленного члена употребляется перфектное причастие I (Present Participle Perfect), которое, как правило, 
выделяется запятыми. Это значение подтверждается и в других исследованиях, где обстоятельства, 
выраженные наречиями или существительными, обособляются, если они поясняют или уточняют дру-
гие обстоятельства (места или времени). 

3. Обособленные приложения. Приложение является особым видом постпозитивного 
обособленного определения, которое дает лицу или предмету другое название. Оно выражается суще-
ствительным или субстантивированным словосочетанием и часто используется для уточнения или ха-
рактеристики. Пример из Т. Харди: It flashed upon her that he was the pedestrian who had joined in the 
club-dance at Marlett - the passing stranger who had danced with others but not with her. Приложение the 
passing stranger подробно характеризует персонажа. 

Следует также отметить, что обособленное определение может относиться не только к суще-
ствительному, но и к местоимению, выражая дополнительные сопутствующие признаки. Классический 
пример: Very pale, he turned back to the balcony. Также для обособленного определения характерна со-
отнесенность с именем собственным, как, например, в предложении Дж. Голсуорси: Soames, broad–
shouldered and well–groomed, looked with contempt at his wife. 

Поскольку обособление в письменной речи маркируется знаками препинания, необходимо рас-
смотреть особенности английской пунктуации как системы. 

Своеобразие английских знаков препинания заключается в том, что при их постановке в первую 
очередь учитывается декламационно-психологическое расчленение речи. Другими словами, их ис-
пользование основано на семантико-стилистическом принципе, где они призваны отразить смысло-
вое и стилистическое содержание высказывания, а не только его грамматическую структуру. Это ко-
ренное отличие от русской пунктуационной системы, которая во многом более формальна и регламен-
тирована. В английском языке на первый план выходят коммуникативные установки адресанта, его же-
лание управлять вниманием читателя. 

Главным знаком обособления во многих случаях выступает запятая (comma). Её основные 
функции включают: 

1. Разделение однородных членов предложения при перечислении. Примечательно, что в 
английском языке запятая может ставиться и перед последним союзом and (так называе-
мая оксфордская запятая), в то время как в русском языке это обычно не требуется. 

2. Обособление вводных и вставных конструкций, которые придают предложению дополни-
тельную модальность или связывают его с контекстом. 

3. Выделение прямых обращений. 
4. Отделение придаточных предложений, стоящих перед главным. Например, When I was in 

Paris, I met Jerry. Если же придаточное следует за главным, запятая, как правило, не нужна: I met Jerry 
when I was in Paris. 

Однако именно сфера использования запятых, в отличие от русских правил, изобилует исключе-
ниями, что часто обусловливается мнением автора, его личным эмоциональным восприятием и толко-
ванием конкретной ситуации. 

Истинная функция контекстного обособления раскрывается в его связи с актуальным членени-
ем предложения (communicative syntax). С этой точки зрения, каждое предложение может быть разде-
лено на исходный пункт сообщения — тему (theme) — и то новое, что о нем сообщается — рему 
(rheme). Механизмы обособления служат одним из ключевых средств для того, чтобы нарушить 
нейтральный порядок слов (обычно «тема + рема») и выделить наиболее значимый, коммуникативно-
нагруженный элемент. 

Поскольку в английском языке меньше жестко регламентированных правил постановки знаков 
препинания, обособление обстоятельств и других конструкций часто подчинено именно коммуникатив-
ным установкам пишущего. Произвольный характер постановки запятой позволяет включить обособ-
ленный элемент в рассмотрение коммуникативной перспективы предложения, сделав его смысловым 
центром высказывания. 
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Например, поставив обстоятельство в начальную позицию и выделив его запятой, автор созна-
тельно выводит его из тени и превращает в тему, с которой начинает свое сообщение. Это придает 
обособленному члену особую смысловую нагрузку и направляет восприятие читателя. 

Являясь средством семантико-стилистической организации текста, контекстное обособление об-
ладает мощным экспрессивным потенциалом, который в полной мере раскрывается 
в художественной литературе. Здесь знаки препинания и обособленные конструкции служат не толь-
ко задачам ясности, но и создания определенного художественного эффекта. 

Ученые школы Речеведения МГУ, исследовавшие английскую пунктуацию через приз-
му функциональной стилистики, доказали, что каждый знак препинания соответствует особому про-
содическому выражению. Была выявлена дихотомия на знаки вертикальной сегментации (например, 
точка, вопросительный знак, точка с запятой) и знаки горизонтальной стратификации (запятая, тире, 
скобки). 

На материале художественных текстов было установлено, что такие знаки, как курсив или 
оформленное тире контекстное обособление, помогают создавать речевой портрет персонажа, выде-
лять его эмоциональное состояние или передавать тонкие смысловые нюансы. Обособленная кон-
струкция, «сломанный» порядок слов и нестандартная пунктуация становятся частью авторского стиля, 
его голоса в тексте. 

Проведенное исследование позволяет утверждать, что контекстное обособление является фун-
даментальным коммуникативным свойством английского языка, а не просто набором грамматических 
правил. Природа обособления — это сложный синтаксический процесс, выполняющий функцию 
смыслового и интонационного выделения члена предложения. В английском языке его специфика во 
многом определяется синтаксической мобильностью обособляемого элемента и его позицией в пред-
ложении. Синтаксическая палитра средств для выражения обособления в английском языке чрезвы-
чайно богата. Она включает в себя определения, приложения и обстоятельства, выраженные различ-
ными оборотами, причастиями и даже целыми фразами, что свидетельствует о его высокой распро-
страненности и значимости. Пунктуационное ядро обособления — это знаки препинания, основанные 
на декламационно-психологическом и семантико-стилистическом принципе. В отличие от русского язы-
ка, английская пунктуация предоставляет автору большую свободу, где ключевым знаком для марки-
ровки обособленного элемента чаще всего выступает запятая. Коммуникативная цель обособления 
заключается в управлении актуальным членением предложения. Оно позволяет автору гибко расстав-
лять смысловые акценты, выдвигая наиболее важные элементы сообщения на передний план. Стили-
стический потенциал обособления делает его незаменимым инструментом в художественной литера-
туре. Оно участвует в создании речевой характеристики персонажей, придает тексту экспрессию и слу-
жит одним из маркеров индивидуального авторского стиля. 

Таким образом, контекстное обособление, выходя за рамки простого синтаксического явления, 
выступает как гибкий и многогранный механизм, обеспечивающий точность, выразительность и комму-
никативную эффективность письменной речи на английском языке. 
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Аннотация: В 2025 году исполняется 160 лет со дня первой публикации сказки Льюиса Кэрролла 
«Alice’s Adventures in Wonderland». Это произведение продолжает вызывать интерес у переводчиков и 
литературоведов по сей день, поскольку сочетает в себе языковую игру, множество алогизмов, пара-
доксов, скрытые культурные отсылки и жанровую многогранность. В условиях цифровой трансформа-
ции гуманитарного знания особую актуальность приобретает вопрос о том, насколько современные 
технологии машинного перевода способны передавать художественную специфику литературного тек-
ста. В статье сопоставляются некоторые фрагменты оригинального сказки Л. Кэрролла на английском 
языке с профессиональным переводом Нины Михайловны Демуровой, а также приводится в пример 
варианты машинного перевода, выполненного с помощью «Яндекс Переводчика». Целью данного ис-
следования является нахождение смысловых различий, стилистических и поэтических особенностей 
произведения и других особенностей оригинального текста, оценка точности и соответствия переве-
денного текста с оригиналом. Особое внимание уделяется роли личности переводчика как интерпрета-
тора и соавтора художественного текста. 
Ключевые слова: художественный перевод, Льюис Кэрролл, Нина Демурова, машинный перевод, 
цифровая трансформация, логика, художественная адаптация. 
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Abstract: In 2025, it will be 160 years since the first publication of Lewis Carroll's fairy tale "Alice's Adventures 
in Wonderland." This work continues to be of interest to translators and literary scholars to this day, as it com-
bines language play, numerous illogisms, paradoxes, hidden cultural references, and genre diversity. In the 
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context of the digital transformation of the humanities, the question of how modern machine translation tech-
nologies can convey the artistic specificity of a literary text becomes particularly relevant. The article compares 
some fragments of Lewis Carroll's original fairy tale in English with a professional translation by Nina Mikhai-
lovna Demurova, and also provides an example of machine translation using Yandex Translator. The purpose 
of this study is to identify semantic differences, stylistic and poetic features of the work, and other features of 
the original text, and to evaluate the accuracy of the translation. 
Keywords: literary translation, Lewis Carroll, Nina Demurova, machine translation, digital transformation, log-
ic, artistic adaptation. 

 
Тема статьи особенно значима на сегодняшний день, ведь она дает возможность обратить вни-

мание сразу на несколько важных аспектов: личность автора, особенности художественного мышления 
и современные способы работы с текстом. Перевод художественных текстов как явление находится на 
пересечении искусства и филологии. С одной стороны, он требует точности, с другой стороны, выпол-
нение данной задачи невозможно без творческой свободы, интуиции и глубинного понимания культур-
ного контекста. 

Сказка Льюиса Кэрролла «Приключения Алисы в Стране Чудес» является особенно показатель-
ным материалом для такого исследования, так как вся вселенная и сюжетные линии этой сказки осно-
вываются на нарушении логических связей, словесной игре, парадоксах, аллюзиях и особой харизме 
«литературы нонсенса». Соответственно, процесс перевода данного произведения становится слож-
нейшей задачей даже для профессиональных переводчиков. 

В XXI веке ситуация меняется из-за влияния цифровых технологий. На сегодняшний день ма-
шинный перевод стал доступным средством для любого человека, что заметно повлияло и на процесс 
коммуникации, и на получение образования, и на практическую работу с художественными произведе-
ниями. Возникает вопрос о том, может ли цифровой инструмент качественно выполнить перевод про-
изведения, в котором особое место занимают не только сюжет, но и интонация, ассоциации, ритм, 
скрытый смысл и культурная память? 

Актуальность данной работы определяется сразу несколькими факторами. Известно, что «При-
ключения Алисы в Стране Чудес» — это одно из самых популярных произведений мировой литерату-
ры. Следовательно, русская переводческая традиция представляет большой интерес как для литера-
туроведения, так и для переводоведения. Помимо этого, в эпоху цифровой трансформации возрастает 
роль машинного перевода как инструмента первичного знакомства с текстом. Данная ситуация стиму-
лирует человека к критическому осмыслению его возможностей и границ, особенно при работе с про-
изведениями высокой художественной сложности. 

Целью исследования стал анализ и сопоставление перевода сказки Льюиса Кэрролла «Приклю-
чения Алисы в Стране чудес» на русский язык на материале перевода Нины Демуровой и машинного 
перевода, выполненного в «Яндекс Переводчике». 

Задачами исследования были выбраны: 
1. Сравнение оригинального текста с двумя вариациями перевода – машинного и выполненно-

го человеком; 
2. Выявление ошибок, смысловых неточностей и других недочетов; 
3. Анализ роли реального переводчика в сохранении художественной природы текста. 
Материалом исследования стали отдельные фрагменты из сказки Л. Кэрролла «Alice’s 

Adventures in Wonderland», художественный перевод Н. М. Демуровой, вышедший в свет в 1967 году, и 
машинный перевод с помощью сервиса «Яндекс Переводчик». 

В работе использованы следующие методы: сравнительно-сопоставительный анализ; лингво-
стилистический анализ; контекстуальный анализ; элементы переводоведческого анализа. 

Чарльз Лютвидж Доджсон, известный под псевдонимом Льюис Кэролл, английский математик, ло-
гик, преподаватель и писатель. В его произведениях объединяются рациональное мышление и творче-
ская непосредственность. Это сочетание и стало его визитной карточкой, определив своеобразие его ху-
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дожественного мира. Сюжет «Алисы» строится на основе ряда чудесных превращений, но за этой ска-
зочностью скрывается тонкая работа со словом, логикой, иронией и викторианским культурным фоном. 

Именно поэтому текст Кэрролла особенно труден для перевода.  
История перевода на русский язык начинается с анонимной работы «Соня в Царстве Дива», из-

данная в 1879 году в Москве. В дальнейшем к произведению обращались многие переводчики, в том 
числе Владимир Набоков, Александра Рождественская, Александр Щербаков и другие. 

Особое место занимает перевод Нины Демуровой. Именно он часто рассматривается как один из 
наиболее удачных, поскольку сочетает близость к оригиналу с тонкой художественной адаптацией. 
Рассмотрим некоторые эпизоды данного произведения и сравним работу переводчицы с вариантами 
машинного перевода. 

1) “Oh, how I wish I could shut up like a telescope!” 
Н. Демурова: «Ах, почему я не складываюсь, как подзорная труба!» 
Яндекс Переводчик: «О, как бы я хотел заткнуться, как телескоп!» 
В данном случае машинный перевод демонстрирует типичную ошибку буквального выбора зна-

чения слова «shut up», которое в английском языке может означать как «закрыться», «сложиться», так 
и разговорное «замолчать». В контексте сцены очевидно, что Алиса говорит об изменении размеров 
тела, а не о речи. Демурова правильно интерпретирует ситуацию и передает нужный смысл через гла-
гол «складываюсь». Машинный перевод здесь разрушает логику эпизода и создает комический эф-
фект, не предусмотренный автором. 

2) “He won’t stand beating. Now, if you only kept on good terms with him, he’d do almost anything you 
liked with the clock.” 

Н. Демурова: «Убить Время! Разве такое ему может понравиться! Если б ты с ним не ссорилась, 
могла бы просить у него все, что хочешь.» 

Яндекс Переводчик: «Он не потерпит побоев. Так вот, если бы вы только поддерживали с ним 
хорошие отношения, он бы делал с часами почти все, что вам заблагорассудится.» 

Приведенный эпизод связан с английским выражением «to beat time» (потратить время впустую), 
а также с образом времени как живого существа. Машинный перевод понимает слово буквально и дает 
значение «побои», не обращая внимание на скрытую языковую игру автора. Н. М. Демурова восста-
навливает художественную логику текста и делает понятной метафору, делая время персонажем, с 
которым можно «ссориться» или «ладить». Здесь особенно наглядно проявляется значение перевод-
ческой интерпретации. 

3) “The best thing to get us dry would be a Caucus-race.” 
Н. Демурова: «Нужно устроить Бег по кругу, тогда мы вмиг высохнем!» 
Яндекс Переводчик: «Лучшим способом вывести нас на чистую воду была бы предвыборная гонка.» 
Выражение «Caucus-race» отсылает к английской культуре и одновременно используется авто-

ром как абсурдный образ бессмысленного коллективного движения. Машинный перевод передает 
лишь один поверхностный политический смысл «предвыборная гонка», при этом сочетая его с совер-
шенно неуместным фразеологизмом «вывести на чистую воду. Это делает перевод нелогичным и не-
уместным для произведения детской литературы. Демурова отказывается от буквального перевода и 
передает смысл высказывания как хаотичное движение по кругу. 

4) “They lived on treacle,” said the Dormouse. 
Н. Демурова: «Кисель, — отвечала Соня.» 
Яндекс Переводчик: «Они питались патокой, — сказала Соня.» 
В данном предложении может показаться, что вариант Яндекс Переводчика гораздо ближе к ори-

гиналу, ведь слово «treacle» действительно означает «патока». Однако художественный перевод тре-
бует учета более глубокого контекста. У Льюиса Кэрролла этот образ связан не просто с пищей, а с 
особой сказочной нелепостью. Демурова выбирает слово «кисель», более привычное для русского чи-
тателя, при этом сохраняя сказочную атмосферу повествования. В данном случае буквальная точность 
не подходит для перевода детского произведения и ведет к потере авторского стиля. 

5) “What do you mean by that?” said the Caterpillar sternly. “Explain yourself!” 
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Н. Демурова: «Что это ты выдумываешь? — строго спросила Гусеница. — Да ты в своем уме?» 
Яндекс Переводчик: «Что ты хочешь этим сказать? — строго спросила Гусеница. — Объяс-

нись!» 
В этой реплике машинный перевод достаточно точно передает предметный смысл реплики, но 

вариант Демуровой, хотя и отступает от буквальной формы, усиливает раздраженную, колкую интона-
цию Гусеницы, делает акцент на естественности речи в русскоязычном художественном пространстве. 
Данным пример показывает, что художественный перевод не всегда совпадает с дословной передачей 
текста, но может точнее передавать речевую функцию высказывания. 

6) “I wonder if I shall fall right through the earth! How funny it’ll seem to come out among the people that 
walk with their heads downward!” 

Н. Демурова: «А не пролечу ли я всю землю насквозь? Вот будет смешно! Вылезаю – а люди 
вниз головой!» 

Яндекс Переводчик: «Интересно, а не провалюсь ли я сквозь землю? Как забавно будет выгля-
деть это зрелище среди людей, которые ходят с опущенными головами!» 

Яндекс Переводчик в этом примере сохраняет общий смысл, но утрачивает живость детского во-
ображения и делает реплику тяжелой, книжной и неестественной. Выражение «с опущенными голова-
ми» неверно передает образ, ведь в оригинале речь идет не о грусти и не о склоненной позе, а о лю-
дях, которые буквально находятся на другой стороне земли. У Демуровой реплика динамична, и близка 
к детской интонации Алисы, главной героини сказки. 

Особую трудность представляют стихотворные вставки. 
1) “Will you walk a little faster?” said a whiting to a snail. 
Н. Демурова: «Говорит треска улитке: “Побыстрей, дружок, иди!”» 
Яндекс Переводчик: «“Не могли бы вы идти побыстрее?” – обратился путассу к улитке.» 
2) “They are waiting on the shingle – will you come and join the dance?” 
Н. Демурова: «Нынче бал у нас на взморье, ты пойдешь ли с нами в пляс?» 
Яндекс Переводчик: «Они ждут на гальке – ты придешь и присоединишься к танцам?» 
3) “You can really have no notion how delightful it will be When they take us up and throw us, with the 

lobsters, out to sea!” 
Н. Демурова: «Ты не знаешь, как приятно, как занятно быть треской. Если нас забросят в море и 

умчит нас вал морской!» 
Яндекс Переводчик: «Вы и представить себе не можете, как это будет восхитительно! Когда нас 

поднимут и бросят вместе с омарами в море!» 
Вышеприведенные отрывки и переводы текста дают четкое представление о том, что машинный 

перевод почти полностью утрачивает ритм, рифму, игровую музыкальность и жанровую природу стихо-
творения. Яндекс Переводчик передает информацию, но не создает поэтического текста. Н. М. Дему-
рова, напротив, фактически заново сочиняет стихотворение на русском языке, сохраняет его легкость, 
абсурдность и песенную интонацию.  

Современные цифровые инструменты заметно меняют филологическую практику. Машинный 
перевод, цифровые библиотеки, онлайн-словари и системы автоматического анализа открывают но-
вые возможности для исследования литературы. Они позволяют быстро сопоставлять версии текста, 
отслеживать повторяющиеся конструкции, анализировать лексику и обращаться к разным переводче-
ским решениям. Однако цифровая трансформация все еще не способна заменить человека в гумани-
тарном знании. Чем доступнее становятся технологии, тем важнее оказывается способность к критиче-
скому чтению, интерпретации и эстетической оценке. Онлайн-ресурсы помогают ускорить работу с тек-
стами любой сложности, предложить черновой вариант, помочь в поиске эквивалентов, но они не об-
ладает художественным вкусом, чувством эпохи и реальным профессионализмом переводчика. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что в условиях цифровой трансформации художе-
ственный перевод не утрачивает, а, наоборот, подчеркивает значение человеческого творческого 
начала. Цифровые технологии становятся важным инструментом изучения литературы, но не могут 
заменить эстетическое чутье, культурную память и многолетний опыт профессионалов. 
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Аннотация: В статье на материале немецкого языка рассматриваются сложные слова. В ходе иссле-
дования выявлены структурные типы отобранных для исследования сложных слов.  Материал для ис-
следования отобран методом сплошной выборки из журнала  Spiegel. Результаты исследования де-
монстрируют основные тенденции в развитии современного немецкого словообразования. 
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types of the compound words selected for study. The material was collected using a continuous sample from 
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Актуальность исследования обусловлена местом и ролью сложных слов в словообразовательной 

системе немецкого языка. 
Цель данной статьи: выявление и описание структурных особенностей сложных слов в немецком 

языке. Объектом исследования являются сложные слова, предметом исследования - структура слож-
ных слов. Материалом для исследования послужила электронная версия   журнал Spiegel. Мы считаем 
возможным использовать материалы прессы и публицистики, т.к. именно в них можно познакомиться с 
языком на современном уровне. Всего было отобрано 52 слов.   

«Словосложение является очень продуктивным способом образования новых слов в немецком 
языке» [5]. 

В германистике принято разделять сложные слова на несколько категорий. Ключевыми понятия-
ми здесь являются: Zusammensetzungen. Согласно теории Вольфганга Фляйшера, ведущего специали-
ста по немецкому словообразованию, такие структуры строятся по принципу иерархии, где последнее 
слово является «определяемым» (Determinatum), a предшествующее - «определяющим» (Determinans). 

Под сращениями (нем. Zusammenbildungen) понимаются слова, которые образуются комбиниро-
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ванием словосложения и суффиксации, напр.: Klimaregelung.  
«Сложное немецкое существительное может состоять из двух, трех и более слов. Основным 

(определяемым) словом является второй компонент. «Субстантивные композиты всегда имеют в каче-
стве второй непосредственной составляющей существительное. В определительном композите первый 
компонент может быть: 

1. существительным-Brigade-stützpunkt, 
2. прилагательным-Hoch-spannung, 
3. глагольной основой-Zerr-bild,   
4. наречием-Außen-temperatur 
5. другими неизменяемыми частями речи- Ja-Stimme-» [3, с. 117]. 
Наиболее многообразными в семантическом плане является сложные существительные, первым 

элементов которых выступают основные части речи. [2, с. 244] 
Структурный состав отобранных для исследования слов   представлен в Таблице 1. 

 
Таблица 1 

Структурный состав сложных слов 
Auẞenminister Auẞen+minister Министр иностранных дел 

Antragsberatungen Antrag+beratungen Рекомендации по применению 

Autohersteller Auto+hersteller Производитель автомобилей 

Autoindustrie Auto+industrie Транспортная промышленность 

Brennstoffindustrie Brennstoff+industrie Топливная промышленность 

Bundeskanzler Bundes+kanzler Федеральный канцлер 

Datenschutzerklärung Datenschutz+erklärung Заявление о защите данных 

Deregulierungsmaẞnahme Deregulierung+maẞnahme Мера по дерегуляции 

Daraufhin Darauf+hin После этого  

Emissionsvorgaben Emissions+vorgaben Нормы выбросов (или требования к 
уровню выбросов) 

Forschungsdirektor Forschungs+direktor Научный дитертор 

Freitagabend Freitag+abend Вечер пятницы 

Gefährdungsfeststellung  Gefährdungs+feststellung Установление опасности 

Gerichtshof Gericht+hof Верховый суд 

Gesundheitsschädlich Gesundheit+schädlich Вредный для здоровья 

Kehrtwende Kehr+wende Разворот, резкое изменение курса 

Klimabotschafter Klima+botschafter Климатический посол/посланник 

Klimaregelung Klima+regel/n/+ung Климатическое регулирование 

Klimawandel Klima+wandel Изменение климата 

Kohlekraftwerk Kohle+kraftwerk Угольная электростанция 

Lagebeurteilung Lage+beurteil/en/-+ung Оценка ситуации (или оценка обста-
новки) 

Luftschadstoff Luft+schadstoffe Атмосферные загрязнители 

Ölkonzern Öl+konzern Нефтяные концерны 

Parteivorsitzender Partei+vorsitzender Председатель парти 

Plenarsaal Plenar+saal Зал пленарных заседаний 

Rechtspopulist Recht+populist Праворадикальный популист 

Rechtsprechung Recht+sprech-+ung Правоприменение 

Rückendeckung Rücken+deckung Поддержка со спины 

Sitzungsende Sitzung+ende Конец сеанса 

Treibhausgase Treibhaus+gase Парниковые газы 

Umweltschutzbehörde Umweltschutz+behörde Ведомство по охране окружаюшей 
среды 
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Umweltschutzorganisation Umweltschutz+organisation Организация по охране окружаюшей 
среды 

Verschmutzungsgrenzwert Verschmutzung+grenzwert Пределы загрязнения 

Warnzeichen Warn+zeichen Предупредительный знак 

Zeitplan Zeit+plan Расписание 

Führungsspieler Führung + spieler Капитан команды 

Rettungstat Rettung + tat Спасительное действие 

Berufseinstellung Beruf + einstellung Профессиональная установка 

Bundesligatopspiel Bundesliga + topspiel Матч высшего уровня в бундеслиге 

Mentalitätssache Mentalität + sache Вопрос менталитета 

Widersprechen Wider + sprechen Противоречить 

Rückrunde Rück + runde Вторая половина сезона (в футболе) 

Hereingabe Herein + gabe Подача мяча в штрафную область 

Luftraum Luft + raum Воздушное пространство 

Kopfballspiel Kopf + ballspiel Умение играть мячом головой 

Songwriter Song + writer Автор песен 

Hitsongs Hit + songs Популярные песни 

Pophit Pop + hit Популярная песня в жанре поп 

Sternenplakette Stern + plakette Памятная табличка 

Theatersetting Theater + setting Театральная обстановка 

Dauerresidenz Dauer + residenz Постоянное место жительства 

Kaufhaus Kauf + haus Универмаг 

 
В результате анализа исследуемой подборки сложных слов нами сложных слов:  

 „существительное + существительное“, всего 43 из 52, т.е. 83%; 

 „глагол + существительное“,всего 4 слова, напр.:Warnzeichen, Rettungstat, Kaufhaus, 
Dauerresidenz,всего 7%; 

 „наречие + существительное“, всего 2 слова, напр.:Hereingabe, Daraufhin всего 4%.  
В качестве отдельного структурного типа мы рассмотрели сложные слова, состоящие из заим-

ствованных элементов. В трех словах комбинируются две английских основы, ср.:Hitsongs, Songwriter, 
Popstar, в слове Theatersettingcочетаются греко-латинское заимствование с английской основой. 

Три слова в нашем материале следует отнести к сращениям, ср.:Lagebeurteilung, Klimaregelung, 
Rechtsprechung.  

Часть слов в нашем материале имеет соединительный элемент. 
К основным видам соединительных элементов исследователи относят следующие : -(e)s-, -(e)n-, 

-ens-, -e-, -er-. Стык - это место соединения первой и второй основ в сложном слове. На стыке может 
быть соединительный элемент (интерфикс) или его отсутствие 

Они характерны  только для существительных и слов с глагольной основой. У прилагательных и 
наречий соединительных элементов нет. 

Соединительный -(e)s- встречается, когда первая основа оканчивается на суффиксы: -heit, -keit, -
schaft, -tung, -ion, -ität, -ing, -ling например:  

Если первая основа заканчивается на глухой взрывной (p, t, k), l, носовой или плавный звук со-
единительный элемент -s- не встречается. [3, с. 118]. 

Соединительный -(e)n- ставится, если у первой основы есть форма множественного числа на -en, 
даже если по смыслу имеется в виду единственное число [3, с.119]. 

 Наиболее частотным оказался элемент -s, всего 15 слов из 52, напр.: Antragsberatungen, 
Mentalitätssache, Freitagsabend, Gerichtshof, Führungsspieler и др. Соединительный элемент-en встреча-
ется в двух словах, ср.: Rückendeckung, Sterneplakette. 

Результаты исследования структурных типов сложных слов представлены на Рис.1.(Рис.1). 
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Рис.1.Структурные типы сложных слов 

 
Преимущества сложных слов в том что, они делают речь сжатой, точной и типично «немецкой»: 
die Behörde für Umweltschutz —Umweltschutzbehörde 
der Botschafter für Klima-Klimabotschafter 
der Hersteller von Autos —Autohersteller [4]. 
Все вышесказанное позволяет сделать следующие выводы: 
1. В современном немецком языке словосложение остаётся высокопродуктивным способом 

словообразования. 
2. Доминирующей структурной моделью сложных существительных является модель «суще-

ствительное + существительное» 
3. Наиболее частотным соединительным элементом в проанализированных композитах высту-

пает интерфикс - (е)s-. 
Таким образом, наше исследование подтвердило основные тенденции в развитии словообразо-

вания сложных слов на современном этапе. 
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Аннотация: В статье рассматриваются заверения об обстоятельствах как самостоятельный институт рос-
сийского гражданского права. Анализируется их правовая природа, условия применения и последствия 
нарушения. Особое внимание уделено судебной практике, выявляющей ключевые проблемы квалифика-
ции заверений и доказывания факта их недостоверности. Делается вывод о необходимости более чёткого 
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Актуальность: 
Актуальность исследования заверений об обстоятельствах связана с их возрастающей ролью в 

современном гражданском обороте. При заключении договоров стороны нередко сталкиваются с 
риском предоставления недостоверной информации, что может привести к имущественным потерям и 
судебным спорам. 

Институт заверений об обстоятельствах позволяет распределять риски между сторонами и обес-
печивает дополнительную защиту их интересов. Однако судебная практика его применения остаётся 
неоднозначной, а подходы к толкованию положений статьи 431.2 Гражданского кодекса Российской 
Федерации не всегда единообразны. 

Это делает исследование данной темы важным как с теоретической, так и с практической точки 
зрения, поскольку способствует более эффективному использованию данного правового механизма. 
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Цель работы:   
В последнее время всё чаще лингвистические круги интересует взаимосвязь синтетического 

начала на аналитической основе языков различных групп и конфигураций. История помнит создание 
искусственных языков, попытки трансформировать языковые модели и структуры. Однако, целостный 
подход к изучению влияния артикля на безартиклевые языки,  в частности – русский, особо важен для 
понимания трансформации общественно-культурного сознания в мире. 

 
Исходя из потребностей изучения явно аналитических форм языков, важным «особняком» от-

дельно стоит артикль. Теоретически, это служебная часть речи, использующаяся для уточнения отно-
шения или конкретизации. Служебные части речи полноценно приобретают значение только в сочета-
нии с самостоятельными, в случае артикля это существительное или слово, выполняющее его функ-
цию. Лингвисты выделяют несколько типов артикля, в английском языке представлено только два — 
определённый и неопределённый, a/an и the. Анализируя английскую речь, можно сказать, что каждое 
слово в любом языке несёт не только лексическое, — то есть то, что мы пониманием, когда говорим 
“смысл”, — но и грамматическое значение. Оно невидимо глазу и нередко вообще теряется, если слово 
никак не изменилось внешне. Грамматическое значение выражает отношение слова к другим членам 
предложения и оттенок его значения в контексте. 

Правильное использование артиклей в устной и письменной речи в английском языке – одна из 
самых значительных трудностей для человека, родным языком которого является язык, в котором они 
отсутствуют, например, русский. Для того чтобы понять сущность самого явления артиклей в англий-
ском языке, необходимо упомянуть, что их не было в древний период и о действительных причинах их 
возникновения можно только предполагать. Существует версия, что в какой-то момент развития языко-
вого сознания стала ощущаться необходимость указывать с помощью специального формального 
средства, как употреблено слово, в каком объеме понятия. Эта потребность предположительно возник-
ла вследствие необходимости более точной передачи содержания мысли. 

 
Понятие и правовая природа заверений об обстоятельствах: 
Заверения об обстоятельствах представляют собой заявления одной стороны договора о фак-

тах, которые имеют значение для заключения, исполнения или прекращения сделки. Они формируют 
основу доверия между участниками оборота и позволяют учитывать важные риски заранее. 

По своему содержанию такие заверения могут касаться различных сфер. Чаще всего это юриди-
ческий статус стороны (например, наличие полномочий на заключение договора), прав на имущество, 
отсутствия обременений, а также финансового состояния или иных фактических обстоятельств, влия-
ющих на сделку. 

Ключевое отличие заверений от условий договора заключается в том, что они не создают обя-
занностей по совершению действий. Заверение лишь подтверждает существование определённого 
факта на момент его дачи. 

Например, утверждение «имущество не находится под арестом» является именно заверением, 
поскольку оно описывает состояние объекта, а не устанавливает обязанность стороны. Если такое за-
явление оказывается недостоверным, это может повлечь гражданско-правовую ответственность. 

Особенность института заключается в том, что ответственность за недостоверные заверения 
может наступать независимо от вины стороны. Это делает данный механизм более строгим по сравне-
нию с классической моделью договорной ответственности, где вина обычно имеет значение. 

 
Условия привлечения к ответственности: 
Для наступления ответственности за недостоверные заверения необходимо установить совокуп-

ность нескольких условий. 
Прежде всего требуется доказать наличие самого заверения. Суд должен отличить его от обыч-

ного мнения, предположения или рекламного заявления. Если формулировка слишком общая или оце-
ночная, она может не быть признана заверением в правовом смысле. 
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Вторым условием является недостоверность предоставленной информации. Важно, чтобы све-
дения были ложными именно на момент их сообщения. Если обстоятельства изменились уже после 
заключения договора, это, как правило, не влечёт ответственность за заверение. 

Третьим элементом выступает существенность заверения. Оно должно иметь значение для при-
нятия решения о заключении договора. Если информация не повлияла на волеизъявление стороны, 
суд может отказать в удовлетворении требований. 

Четвёртым и наиболее сложным условием является полагание на заверение. Потерпевшая сто-
рона должна доказать, что именно на основании полученной информации она приняла решение о 
сделке. На практике этот элемент вызывает наибольшие трудности, поскольку суды часто указывают 
на возможность самостоятельной проверки данных, что снижает уровень защиты. 

 
Последствия нарушения заверений: 
Закон предусматривает несколько возможных последствий нарушения заверений об обстоятель-

ствах, в зависимости от характера нарушения и его влияния на сделку. 
Первым и основным способом защиты является возмещение убытков. Пострадавшая сторона 

может требовать компенсацию реального ущерба, а также упущенной выгоды. При этом суды предъ-
являют повышенные требования к доказыванию размера убытков и причинной связи между нарушени-
ем заверения и наступившими последствиями. 

Вторым последствием может быть отказ от договора. Он применяется в случаях, когда нарушен-
ное заверение имело существенное значение для заключения сделки. Если из-за недостоверной ин-
формации договор теряет экономический или практический смысл, сторона вправе отказаться от его 
исполнения. 

Третьим возможным вариантом является признание сделки недействительной. Это возможно, 
если недостоверное заверение фактически привело к введению стороны в заблуждение при заключе-
нии договора. Однако на практике данный способ применяется значительно реже, поскольку суды чаще 
квалифицируют такие ситуации через механизм убытков или отказа от договора. 

 
Судебная практика: 
Анализ судебной практики по заверениям об обстоятельствах позволяет выделить несколько 

устойчивых подходов, которые применяются судами при рассмотрении споров. 
Во-первых, имеет значение форма закрепления заверений. Если они прямо и чётко включены в 

текст договора, шансы на их защиту значительно выше. Суд в таких случаях исходит из того, что сто-
роны осознанно приняли на себя соответствующие риски. 

Во-вторых, суды предъявляют повышенные требования к доказательствам. Истцу необходимо 
подтвердить не только содержание заверения, но и его недостоверность, а также наличие и размер 
понесённых убытков. Отсутствие хотя бы одного из этих элементов, как правило, приводит к отказу в 
удовлетворении требований. 

В-третьих, учитывается поведение сторон при заключении сделки. Если сторона не проявила 
должной осмотрительности и могла самостоятельно проверить информацию, суд может снизить объём 
ответственности или отказать в защите. 

В-четвёртых, в практике нередко наблюдается смешение заверений с другими правовыми кон-
струкциями. Споры могут квалифицироваться как случаи обмана, заблуждения или нарушения обяза-
тельств, что приводит к разным правовым последствиям и отсутствию единообразия подходов. 

В целом такая неоднородность судебной квалификации снижает стабильность правоприменения 
и усложняет прогнозирование исхода споров. 

 
Проблемы применения института: 
Несмотря на закрепление заверений об обстоятельствах в гражданском законодательстве, их 

практическое применение сопровождается рядом трудностей. 
Во-первых, отсутствует чёткое и единообразное определение самого заверения. Закон форму-
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лирует его в общем виде, из-за чего на практике возникает вопрос, какие именно утверждения сторон 
можно считать заверениями, а какие относятся к обычным условиям договора или заявлениям без пра-
вового значения. 

Во-вторых, сложность вызывает доказывание факта того, что одна сторона действительно пола-
галась на соответствующее заверение при заключении договора. В судебных спорах это требует под-
тверждения внутренней мотивации и влияния конкретного условия на решение о сделке, что далеко не 
всегда возможно. 

В-третьих, наблюдается пересечение заверений об обстоятельствах с другими правовыми кон-
струкциями, такими как гарантии, существенные условия договора и ответственность за недостоверную 
информацию. Это приводит к путанице при квалификации требований и определении применимых норм. 

В-четвёртых, судебная практика по данному институту остаётся неоднородной. Разные суды мо-
гут по-разному оценивать схожие ситуации, что связано как с отсутствием устоявшихся подходов, так и 
с оценочным характером самих заверений. 

В результате совокупность этих проблем снижает уровень правовой определённости и предска-
зуемости судебных решений. 

 
Практические рекомендации: 
Чтобы заверения об обстоятельствах работали на практике, их стоит прямо включать в текст до-

говора. Формулировки должны быть конкретными и однозначными, без оценочных выражений, которые 
могут по-разному трактоваться сторонами или судом. 

Важно заранее указывать момент, на который даётся заверение (например, на дату подписания 
договора или на дату передачи имущества), а также фиксировать последствия его нарушения. Это мо-
жет быть как возмещение убытков, так и иные договорные меры ответственности. 

Отдельно имеет смысл подробно прописывать порядок расчёта убытков или компенсации. Чем 
яснее этот механизм, тем меньше вероятность спора в дальнейшем и тем проще доказать размер тре-
бований. 

Также по возможности следует проверять информацию о контрагенте до заключения договора. 
Это снижает риск включения недостоверных заверений и помогает оценить реальное положение дел. 

Практически полезно заранее согласовывать и фиксировать, какие именно факты считаются суще-
ственными для сторон. Это помогает ограничить споры о том, имело ли место нарушение заверения. 

Отдельно важно разграничивать заверения и гарантии. Такое разделение снижает риск непра-
вильного толкования условий договора и позволяет точнее определить правовые последствия наруше-
ния каждого из них. 

 
Заключение: 
Заверения об обстоятельствах — важный инструмент гражданского права. Они позволяют зара-

нее фиксировать существенные факты и распределять риски при заключении договора, повышая пра-
вовую определённость. 

Однако практика их применения остаётся нестабильной. Суды не всегда вырабатывают единый 
подход, что снижает предсказуемость решений. 

Основные проблемы: размытые критерии оценки, сложности доказывания и отсутствие единооб-
разной практики. 

Для улучшения ситуации нужно развивать судебную практику, уточнять регулирование и точнее 
формулировать заверения в договорах. Без этого институт часто остаётся формальным и не даёт пол-
ной защиты сторонам. 
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ПРАВО И ИДЕНТИЧНОСТЬ: ЮРИДИЧЕСКИЕ 
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Заведующий кафедрой конституционного и международного права 
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Аннотация: Данная работа посвящена правовым инструментам сохранения культурного наследия ко-
ренных малочисленных народов в контексте вызовов современности, таких как глобализация и цифро-
визация. В 2026 году задачи, связанные с сохранением культурного наследия, становятся особо акту-
альными, что требует внимания к правам КМН на языковую, культурную и идентичностную самобыт-
ность. Рассмотрены важные федеральные законы, международные конвенции и механизмы защиты, 
направленные на поддержку этнокультурного развития, сохранение традиционной среды обитания и 
хозяйствования. Обсуждены угрозы, с которыми сталкиваются КМН, такие как эксплуатация природных 
ресурсов и ассимиляция. В работе подчеркивается необходимость комплексного подхода к совершен-
ствованию законодательства, включая защиту традиционных знаний и поддержку родных языков, что 
обеспечит их культурное выживание и развитие в условиях изменяющегося мира. 
Ключевые слова:  коренные малочисленные народы, устойчивое развитие, правовая защита, традици-
онный образ жизни, этнокультурное развитие, социальная политика, государственная поддержка, куль-
тура, экология, образование, экономика. 

 
LAW AND IDENTITY: LEGAL INSTRUMENTS FOR PRESERVING THE CULTURAL HERITAGE OF 

INDIGENOUS MINORITIES 
 

                                                                             Karasyova Yulia Dmitrievna 
 

Scientific supervisor: Veliyeva Jamila Seifaddinovna 
 

Abstract: This paper examines legal instruments for preserving the cultural heritage of indigenous peoples in 
the context of contemporary challenges such as globalization and digitalization. In 2026, challenges related to 
preserving cultural heritage are particularly pressing, requiring attention to the rights of indigenous peoples to 
their linguistic, cultural, and identity identity. Important federal laws, international conventions, and protection 
mechanisms aimed at supporting ethnocultural development and preserving their traditional habitats and liveli-
hoods are examined. Threats facing indigenous peoples, such as the exploitation of natural resources and 
assimilation, are discussed. The work emphasizes the need for a comprehensive approach to improving legis-
lation, including the protection of traditional knowledge and support for native languages, which will ensure 
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their cultural survival and development in a changing world. 
Keywords: indigenous peoples, sustainable development, legal protection, traditional way of life, ethnocultural 
development, social policy, state support, culture, ecology, education, economics. 

 
Сохранение культурного наследия коренных малочисленных народов (КМН) в 2026 году остается 

одной из приоритетных задач государственного значения. В стремительно меняющемся мире, где гло-
бализация и цифровизация ставят под угрозу уникальность традиционных культур, правовые инстру-
менты играют ключевую роль в обеспечении их жизнеспособности и передаче будущим поколениям.  

Одним из фундаментальных аспектов является закрепление права КМН на сохранение своей 
самобытности, включая язык, культуру и традиционный образ жизни. Федеральный закон «О гарантиях 
прав коренных малочисленных народов Российской Федерации» устанавливает основные принципы 
государственной политики в этой сфере, предусматривая поддержку этнокультурного развития, сохра-
нение традиционной среды обитания и хозяйствования. 

Важным инструментом является также законодательство об объектах культурного наследия. Хо-
тя в нём в первую очередь акцентируется внимание на памятниках истории и культуры, признанных 
таковыми на федеральном и региональном уровнях, данный механизм может быть адаптирован и для 
защиты уникальных объектов, связанных с культурой КМН, таких как священные места, традиционные 
поселения или места традиционного природопользования. 

Спецификой сохранения культурного наследия КМН является необходимость учета их традици-
онных знаний и практик. В этом контексте,  помимо общего законодательства, важны различные подза-
конные акты, соглашения и договоренности, регулирующие вопросы доступа к общим ресурсам, тради-
ционного природопользования и участия КМН в принятии решений, касающихся их исконной среды 
обитания. Без правовой защиты они оказываются уязвимыми перед лицом внешних угроз: 

 Эксплуатация природных ресурсов: Добыча полезных ископаемых, вырубка лесов, стро-
ительство инфраструктуры могут разрушить священные места, нарушить традиционные промыслы и 
привести к утрате связи с землей, которая является неотъемлемой частью идентичности. 

 Ассимиляция и утрата языка: Отсутствие поддержки родного языка, навязывание чуждых 
культурных норм может привести к его исчезновению, а вместе с ним – к потере уникальных знаний и 
способов мышления. 

 Коммерциализация и искажение традиций: Неконтролируемое использование традицион-
ных символов, мотивов в коммерческих целях без согласия и выгоды для самих народов может приве-
сти к их обесцениванию и искажению. 

 Отсутствие признания и дискриминация: Недостаточное правовое признание прав КМН 
на их земли, ресурсы и культурное самовыражение ведет к их маргинализации и ущемлению. 

Международное и национальное право предлагает ряд инструментов, направленных на защиту 
культурного наследия КМН. Важно понимать, что эти инструменты не просто "замораживают" культуру, 
а создают условия для ее развития и передачи будущим поколениям. 

Правовые акты: 
Федеральный закон от 30 апреля 1999 года № 82-ФЗ «О гарантиях прав коренных мало-

численных народов Российской Федерации»: Этот закон является краеугольным камнем в право-
вом регулировании статуса и прав КМН, включая положение о сохранении их самобытности. 

Закон Российской Федерации от 9 октября 1992 года № 3612-1 «Основы законодательства 
Российской Федерации о культуре»: Этот закон устанавливает общие принципы государственной 
политики в области культуры, что также актуально для сохранения культурного наследия КМН. 

Декларация ООН о правах коренных народов (2007 г.): Этот основополагающий документ за-
крепляет право КМН на сохранение, развитие и передачу своей истории, языков, устной традиции, фи-
лософии, письменности и литературы, а также на представление своих культур общественности. Он 
также подчеркивает право на землю, территории и ресурсы, которые являются основой их культурного 
существования. 
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Конвенция МОТ № 169 "О коренных народах и народах, ведущих племенной образ жизни, 
в независимых странах" (1989 г.): Эта конвенция устанавливает обязательства государств по уваже-
нию самобытности, культуры, религии и традиций КМН, а также по обеспечению их участия в принятии 
решений, затрагивающих их интересы. 

Конвенция ЮНЕСКО об охране нематериального культурного наследия (2003 г.): Хотя эта 
конвенция не ограничивается КМН, она предоставляет важные рамки для идентификации, охраны, по-
пуляризации и передачи элементов нематериального культурного наследия, что особенно актуально 
для традиционных знаний, ремесел и исполнительских искусств КМН. 

Национальное законодательство: 

 Законы о статусе коренных малочисленных народов: Во многих странах существуют 
специальные законы, регулирующие права и интересы КМН.  

 Праве на землю и традиционные территории: Это может быть закрепление права соб-
ственности, пользования или совместного управления землями, имеющими особое культурное и ду-
ховное значение. 

 Защите традиционных знаний и генетической информации: Законодательство может 
предусматривать механизмы защиты от несанкционированного использования традиционных знаний, 
связанных с медициной, сельским хозяйством, охраной окружающей среды. 

 Поддержке родных языков: Это может включать финансирование школ с преподаванием 
на родных языках, создание словарей, учебников, медиа на языках КМН. 

 Сохранении и развитии традиционных промыслов и ремесел: Государственная под-
держка может выражаться в грантах, обучении, создании кооперативов, продвижении продукции на 
рынках. 

Одним из актуальных направлений является совершенствование законодательства в сфере ин-
теллектуальной собственности, особенно в отношении нематериального культурного наследия. Это 
включает защиту фольклора, традиционных знаний, ремесел и мотивов. Современные правовые меха-
низмы должны обеспечивать: 

 признание авторства и прав КМН на свои культурные образцы; 

 возможность самим народам контролировать использование своих традиций; 

 получение справедливого вознаграждения за коммерческое использование фольклора, ремёсел, 
мотивов и знаний. 

Это не только вопрос экономической выгоды, но и способ сохранить культурное разнообразие, укре-
пить идентичность и передать традиции будущим поколениям. 

В 2026 году сохранение культурного наследия коренных малочисленных народов требует комплексно-
го подхода: сочетания национального законодательства с международными стандартами и учётом традици-
онных практик. Только при наличии надёжной правовой защиты возможно не только сохранить, но и разви-
вать уникальное культурное многообразие. Это — инвестиция в будущее, где уважение к идентичности ста-
новится основой устойчивого развития общества. 
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Аннотация: В статье рассматриваются современные технические средства фиксации обстановки ме-
ста происшествия, такие как цифровая фото- и видеосъёмка, 3D-лазерное сканирование, фотограм-
метрия и беспилотные летательные аппараты. Анализируются их тактические преимущества и одно-
временно выявляются серьёзные процессуальные проблемы признания полученных электронных об-
разов доказательствами по уголовному делу. Особое внимание уделено вопросам допустимости, до-
стоверности и обеспечения аутентичности цифровых материалов. Предлагаются пути совершенство-
вания законодательства и правоприменительной практики, включая введение в УПК РФ понятия «элек-
тронный образ доказательства» и требований к его фиксации. 
Ключевые слова: осмотр места происшествия, технические средства фиксации, 3D-сканирование, 
электронный образ доказательства, допустимость доказательств, цифровая криминалистика, уголов-
ный процесс. 

CRIME SCENE INVESTIGATION: MODERN TECHNICAL FIXATION TOOLS AND PROBLEMS OF 
RECOGNIZING ELECTRONIC IMAGES AS EVIDENCE 
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Abstract: The article examines modern technical means of recording the crime scene situation, such as digital 
photography and videography, 3D laser scanning, photogrammetry and unmanned aerial vehicles. Their tact i-
cal advantages are analyzed, and at the same time, serious procedural problems of recognizing the obtained 
electronic images as evidence in a criminal case are identified. Special attention is paid to the issues of ad-
missibility, reliability and ensuring the authenticity of digital materials. The ways of improving legislation and 
law enforcement practice are proposed, including the introduction of the concept of "electronic image of ev i-
dence" into the Criminal Procedure Code of the Russian Federation and requirements for its recording. 
Key words: crime scene investigation, technical fixation tools, 3D scanning, electronic image of evidence, 
admissibility of evidence, digital forensics, criminal procedure. 

 
Осмотр места происшествия традиционно занимает центральное место среди следственных 

действий, выступая не только способом обнаружения и изъятия следов преступления, но и важнейшим 
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средством объективизации познавательной деятельности следователя. Законодательное регулирова-
ние данного действия содержится в ст. 176 и 177 Уголовно-процессуального кодекса Российской Феде-
рации, которые предписывают проведение осмотра с применением технических средств и способов 
обнаружения, фиксации и изъятия следов преступления [1]. Современный этап развития цифровых 
технологий существенно расширил арсенал таких средств, предложив правоприменителю инструмен-
ты, способные формировать высокоточные и наглядные электронные образы материальной обстанов-
ки. Однако вместе с очевидными тактическими преимуществами эти нововведения повлекли за собой 
целый комплекс теоретических и практических проблем, связанных с определением процессуальной 
природы полученных результатов и их легализацией в системе доказательств. 

Традиционные способы фиксации – протоколирование, масштабная фотосъёмка, видеозапись и 
составление схем, долгое время не имели полноценной альтернативы. Сегодня же в следственную 
практику активно внедряются технологии трёхмерного лазерного сканирования, фотограмметрической 
обработки снимков с беспилотных летательных аппаратов и создания сферических панорам. Назван-
ные средства позволяют формировать так называемые цифровые модели места происшествия, кото-
рые представляют собой не просто отдельные изображения, а целостные виртуальные пространства, 
доступные для последующего детального изучения участниками уголовного судопроизводства. Как 
справедливо отмечает А.Б. Смушкин, трёхмерное сканирование исключает субъективность в отобра-
жении пространственного расположения объектов и даёт возможность многократно возвращаться к 
анализу обстановки без риска утраты значимой информации [2, с. 154]. Беспилотные воздушные суда, 
в свою очередь, незаменимы при осмотре обширных территорий, в труднодоступной местности или в 
условиях чрезвычайных ситуаций, где применение наземной съёмки затруднено или невозможно. Кро-
ме того, всё большее распространение получает метод фотограмметрии, основанный на построении 
высокоточной трёхмерной модели по серии перекрывающихся фотографий, сделанных обычной циф-
ровой камерой, в том числе установленной на дроне. Полученная таким способом модель позволяет 
впоследствии провести виртуальный осмотр места происшествия непосредственно в зале суда, созда-
вая «эффект присутствия» для судьи и присяжных, что существенно повышает наглядность доказа-
тельственной информации. 

Вместе с тем, несмотря на тактическую ценность, любой цифровой продукт, полученный с ис-
пользованием названных устройств, порождает непростой вопрос о его правовом статусе. Уголовно-
процессуальный закон оперирует такими категориями, как «протокол следственного действия», «веще-
ственные доказательства», «иные документы» и «электронные носители информации». Электронные 
же образы — трёхмерные модели, виртуальные туры, цифровые ортофотопланы – не укладываются 
ни в одну из перечисленных форм безоговорочно. По своему содержанию они являются результатом 
преобразования объективной реальности в цифровой массив данных, т.е. опосредованной копией ма-
териального мира. В связи с этим в науке уголовного процесса развернулась дискуссия. Ряд авторов, 
например, Е.А. Карпов, полагают, что трёхмерная модель есть производное вещественное доказатель-
ство, поскольку она воспроизводит материальный объект и может быть использована вместо оригина-
ла, который невозможно изъять по объективным причинам [6, с. 83]. Другие учёные, в частности В.Н. 
Григорьев, относят подобные цифровые продукты к разновидности «иных документов», так как они 
фиксируют сведения об обстоятельствах, имеющих значение для дела, в электронной форме [7, с. 67]. 
Однако и тот и другой подходы небезупречны: вещественное доказательство предполагает непосред-
ственное восприятие свойств самого объекта, тогда как цифровая модель – это информация в маши-
ночитаемом виде; квалификация же в качестве иного документа сталкивается с необходимостью адап-
тации требований к реквизитам и порядку заверения, установленным для письменных актов. Следова-
тельно, оптимальным видится признание электронного образа самостоятельной формой доказатель-
ства, что потребует внесения изменений в УПК РФ. 

Корректная квалификация природы цифрового образа напрямую влияет на решение вопроса о 
его допустимости. Согласно ч. 1 ст. 75 УПК РФ, доказательства, полученные с нарушением требований 
закона, являются недопустимыми. Именно в процедуре получения и закрепления электронных образов 
кроется большинство процессуальных рисков. Во-первых, любая цифровая информация потенциально 
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подвержена редактированию, искажению или фальсификации без видимых следов вмешательства. 
Следовательно, при отсутствии надёжных средств аутентификации защитник может поставить под со-
мнение достоверность такого доказательства. Во-вторых, УПК РФ не содержит норм, детально регла-
ментирующих порядок использования, например, 3D-сканера или дрона в ходе осмотра: не установле-
ны требования к сертификации оборудования, фиксации его настроек, способам заверения полученно-
го файла. Отсутствует и обязанность приобщать к материалам дела не только итоговый цифровой 
продукт (модель, видеозапись), но и исходные необработанные данные, что позволило бы провести 
экспертную проверку на предмет монтажа [4, с. 47]. 

В зарубежной практике указанные проблемы решаются путём детальной регламентации и обяза-
тельного использования методов криптографического контроля. К примеру, в уголовно-процессуальном 
законодательстве ряда европейских государств и в федеральных правилах доказывания США закреп-
лено требование аутентификации электронных доказательств посредством хеш-функций, вычисление 
которых производится следователем немедленно после записи файла и фиксируется в протоколе. Лю-
бое последующее изменение содержимого неизбежно повлечёт расхождение хеш-суммы, что будет 
немедленно обнаружено. Эксперты по цифровой криминалистике подчёркивают, что именно контроль 
целостности на основе математических алгоритмов должен стать обязательным элементом фиксации 
любых криминалистически значимых электронных образов [8, с. 29]. К сожалению, российский уголов-
но-процессуальный закон пока подобных механизмов не предусматривает, что оставляет открытой до-
рогу для сомнений в достоверности цифровых моделей. 

Ещё одна проблема связана с формой представления электронного образа в материалах уго-
ловного дела. Протокол осмотра остаётся основным средством фиксации, а фототаблицы и видеоза-
писи традиционно выступают приложением к нему. Но трёхмерная модель или панорамный тур не мо-
гут быть адекватно восприняты судом, будучи перенесёнными на бумажный носитель. Они требуют 
воспроизведения с помощью специальных программно-аппаратных средств, что сближает их с элек-
тронным носителем информации. В этом случае возникает необходимость соблюдения процедуры, 
предусмотренной ст. 164.1 УПК РФ, в частности, участия специалиста, упаковки носителя и удостове-
рения его целостности. Между тем на практике нередко имеет место упрощённый подход: цифровой 
файл просто копируется на оптический диск, который подшивается в дело без надлежащего процессу-
ального оформления, что может послужить основанием для признания доказательства недопустимым. 

Судебная практика демонстрирует как примеры признания электронных образов допустимыми, 
так и случаи их исключения из числа доказательств. В определённой степени ориентиром может слу-
жить позиция Верховного Суда РФ, который неоднократно указывал, что технические средства фикса-
ции должны применяться в соответствии с общими требованиями закона, а полученные результаты, 
быть надлежащим образом приобщены к делу и проверяемы [5]. Однако высшая судебная инстанция 
пока не выработала специальных разъяснений, касающихся именно трёхмерных моделей или данных, 
полученных с беспилотников, что сохраняет правовую неопределённость. 

Сложившаяся ситуация диктует необходимость совершенствования как законодательства, так и 
криминалистических рекомендаций. Первым шагом могло бы стать законодательное закрепление в ст. 
5 УПК РФ понятия «электронный образ доказательства», под которым понималась бы цифровая мо-
дель материального объекта или обстановки, полученная с помощью сертифицированных технических 
средств и заверенная усиленной квалифицированной электронной подписью следователя или иного 
уполномоченного лица. Кроме того, целесообразно дополнить ст. 166 и 177 УПК РФ положением, обя-
зывающим указывать в протоколе технические характеристики применяемого устройства, его завод-
ской номер, а также сведения о программном обеспечении, которое использовалось для обработки 
данных. Для обеспечения достоверности цифрового образа следует предусмотреть обязательное хра-
нение и приобщение к делу исходных (сырых) файлов до их обработки, а саму обработку осуществлять 
способами, не допускающими необратимого изменения информации. Важным дополнением стала бы 
норма, прямо разрешающая следователю использовать беспилотные летательные аппараты при 
осмотре места происшествия, с обязательным указанием в протоколе координат полёта и данных об 
операторе, что повысит легитимность полученных ортофотопланов и моделей местности. 
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Немаловажное значение имеет и криминалистическое обеспечение деятельности следователя. 
Органам предварительного расследования надлежит разработать и утвердить методические рекомен-
дации по применению каждого из видов современной техники, включая пошаговые алгоритмы её ис-
пользования, типовые формы описания в протоколе и требования к упаковке электронных носителей. 
Позитивную роль может сыграть внедрение практики использования хеш-функций для контроля це-
лостности файлов: следователь сразу после получения цифрового образа вычисляет хеш-сумму, кото-
рая заносится в протокол, и впоследствии любое изменение файла будет немедленно обнаружено. 
Указанные меры позволят гарантировать достоверность доказательственной информации и суще-
ственно снизить число заявленных ходатайств об исключении цифровых образов из разбирательства. 

Таким образом, современные технические средства фиксации обстановки места происшествия 
открывают качественно новые возможности для объективизации следственной и судебной деятельно-
сти. Однако их полноценная интеграция в уголовный процесс невозможна без решения принципиаль-
ных вопросов допустимости и достоверности получаемых электронных образов. Необходимо устранить 
существующий правовой вакуум, дополнив уголовно-процессуальное законодательство нормами, 
определяющими процессуальный статус цифровых моделей, порядок их получения, заверения, хране-
ния и исследования. Только в этом случае технологические инновации станут не просто демонстраци-
ей научно-технического прогресса, а надёжным инструментом установления истины по уголовному де-
лу, отвечающим высоким стандартам справедливого правосудия. 
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С 8 января 2019 года УПК РФ установлено отдельное правило для работы с цифровыми следа-

ми, криминалистически значимой информацией, содержащейся на электронных носителях, ст. 164.1 
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УПК РФ [2], это основное правило, регулирующее обращение с цифровой информацией. В этом прави-
ле законодатель определяет исключительные случаи, в которых электронные носители могут быть 
изъяты, и устанавливает порядок изъятия и копирования содержащейся на них информации. Анализ 
практики выявляет несколько распространенных нарушений этого правила:  

1. Необоснованное изъятие носителей информации, если это может привести к приостановле-
нию деятельности организаций. Ошибкой является изъятие целых серверов вместо копирования ин-
формации. Это не только приводит к жалобам по ст. 125 УПК РФ, но и может стать основанием для 
признания действий следователя незаконными. 

2. Выемка электронных носителей с участием специалиста, здесь, ошибкой следователей явля-
ется попытка изъять электронные устройства (смартфоны, жесткие диски) самостоятельно, без при-
влечения лица, обладающего специальными знаниями. Суды часто рассматривают это как существен-
ное нарушение процессуального порядка, которое ставит под сомнение достоверность полученной ин-
формации.  

3. В случаях, когда в ходе следственных действий данные были скопированы с электронного но-
сителя (HDD, SSD-накопитель, USB-флеш-накопитель, CD/DVD), существенным нарушением части 3 
ст. 164.1 УПК РФ будет невключение в протокол следственного действия следующей информации: а) 
технические средства, используемые для копирования информации, и порядок их выполнения. б) 
названия электронных носителей информации, к которым были применены технические средства; в) 
результаты копирования информации.  

Существенным нарушением положений данной нормы будет отсутствие самого электронного но-
сителя данных, на который данные были скопированы в ходе следственного действия, в качестве при-
ложения к протоколу следственного действия, в подходящей упаковке с пояснительной этикеткой, за-
печатанной и подписанной понятыми и следователем (дознавателем).  

Ошибки, допускаемые следователями и органами дознания с момента обнаружения до проведе-
ния экспертизы цифровых доказательств:  

1. Игнорирование фиксации контрольных сумм, неспособность вычислить хэш-сумму изъятых 
файлов или образа диска в присутствии свидетелей и специалиста делает невозможным доказать, что 
следователь или эксперт впоследствии не вносил изменений в файлы. Это связано с тем, что хэш-
сумма – это уникальный цифровой идентификатор, который создаётся с помощью специального алго-
ритма (например, SHA-256, MD5) и зависит от содержимого данных. Даже небольшое изменение фай-
ла приводит к совершенно другому хэш-значению.  

2. Очень важно, чтобы изъятый электронный носитель и содержащиеся на нем цифровые следы 
в качестве вещественных доказательств сохранились в материалах уголовного дела без каких-либо 
повреждений или утрат вследствие воздействия окружающей среды. Например, все типы электронных 
носителей чувствительны к изменениям влажности и температуры. Эти изображения должны сохра-
няться в их первоначальном виде, т.е. они должны оставаться аутентичными при каждом воспроизве-
дении (просмотре), и их нельзя заменять другими. В связи с этим можно внести изменения в подпункт 
"а" части 5 ст. 82 УПК РФ следующего содержания: "изъятые электронные носители информации хра-
нятся в опечатанном виде в условиях, исключающих возможность ознакомления посторонних лиц с со-
держащейся на них информацией и обеспечивающих их сохранность и сохранность указанной инфор-
мации", формируется в условиях, исключающих несанкционированный доступ. 

В уголовно-процессуальном законодательстве нет необходимости предусматривать специаль-
ную норму о порядке легализации материалов, полученных в сфере оперативно-розыскной деятельно-
сти, не говоря уже о норме о порядке передачи таких материалов, поскольку эта процедура описана в 
открытых межведомственных инструкциях органов, уполномоченных осуществлять проведение опера-
тивно-розыскных мероприятий. Следственная деятельность ведется уже более двух десятилетий и по 
большей части регулируется ее правовой базой, а не уголовно-процессуального законодательства. 

Согласно части 2 ст. 164.1 УПК РФ, изъятие электронных носителей информации должно произ-
водиться только при участии специалиста в ходе следственных действий. Следователь несет ответ-
ственность за обеспечение участия специалиста во всех случаях изъятия электронных носителей ин-
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формации в ходе следственных действий и за возложение этой ответственности на должностное лицо, 
ответственное за проведение следственных действий, связанных с изъятием этих носителей инфор-
мации. В ходе рассмотрения уголовных дел на предмет соблюдения данной процедуры защита часто 
указывала на то, что следователь и действующее от его имени должностное лицо незаконно отказыва-
лись выполнять обязательные требования части 2 ст. 164.1 УПК РФ. 

Однозначно, что следственные органы при расследовании случаев несанкционированного до-
ступа к компьютерной информации должны привлекать специалистов в следующих областях: сетевые 
технологии,  программное обеспечение для компьютерной техники и автоматизированных систем, ав-
томатизированная обработка информации и т.д. Еще одна проблема, связанная с привлечением спе-
циалиста, касается ситуации, когда электронный носитель информации не изымается – данные с него 
копируются на другой носитель (компакт-диск или флэш-накопитель). Чтобы минимизировать эти 
ошибки, предлагается в обязательном порядке использовать программно-аппаратные средства для 
блокировки записи при осмотре носителей [1], отражать в протоколах не только факт изъятия, но и ал-
горитм расчета контрольных сумм [4,5], привлекать в качестве свидетелей лиц, обладающих базовой 
цифровой грамотностью, или использовать непрерывную видеозапись всего процесса работы с ин-
формацией. [3] 

Эффективное использование компьютерной информации в качестве доказательства может быть 
достигнуто только при строгом соблюдении процессуальных норм. Распространенные ошибки, как пра-
вило, вызваны недостатком технических знаний у следователей или пренебрежением требованиями ст. 
164.1 УПК РФ. Переход от "изъятия предметов" к "записи данных" требует новой культуры расследова-
ния, при которой основным доказательством является не сам диск, а подтвержденная неизменность 
информации на нем. 
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Аннотация: в настоящей статье анализируется эволюция понятия «экономическое преступление» в 
российском уголовном праве. Рассматриваются исторические этапы формирования и трансформации 
представлений об этих общественно опасных деяниях, начиная с советского периода и заканчивая 
настоящим временем. Особое внимание уделяется законодательным изменениям, влияющим на опре-
деление круга и квалификацию экономических преступлений, а также на их место в системе уголовного 
права. 
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Abstract: this article analyzes the evolution of the concept of "economic crime" in Russian criminal law. It ex-
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tion and classification of economic crimes, as well as their place in the system of criminal law. 
Keywords: economic crime, criminal law, concept transformation, criminalization, decriminalization, system of 
crimes, Russian law. 

 
Современное российское общество и государство сталкиваются с различными трудностями, вы-

званными как внешними, так и внутренними факторами, значительная часть которых имеет экономиче-
скую природу. Нарушения в экономической сфере, наносящие существенный ущерб общественным 
интересам, зачастую получают уголовно-правовую оценку. Понятие «экономическое преступление» не 
является статичным. Оно претерпевало существенные изменения под влиянием социально-
экономических реалий, политических преобразований и развития юридической науки. Анализ этой эво-
люции позволяет глубже понять динамику формирования правового регулирования и выявить актуаль-
ные проблемы в сфере борьбы с преступностью. 

Исторические предпосылки формирования понятия «экономическое преступление» весьма раз-
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нообразны. В советский период уголовное законодательство было ориентировано на защиту социали-
стической собственности и плановой экономики [1]. Преступления, затрагивающие экономические ин-
тересы, квалифицировались как «хищение государственного и общественного имущества», «спекуля-
ция», «контрабанда» и другие, объединенные под общими названиями, отражающими сущность нару-
шения установленного государством порядка [2]. Отсутствовало четкое отдельное понятие «экономи-
ческого преступления» как самостоятельной категории, однако, фактически, вся совокупность деяний, 
подрывающих экономический уклад страны, подпадала под уголовное преследование. 

Важным этапом стало принятие Основ уголовного законодательства Союза ССР и союзных рес-
публик 1958 года и последующих Уголовных кодексов союзных республик. В них появляются главы, 
посвященные «Хозяйственным преступлениям», что стало определенным шагом к систематизации 
преступлений в экономической сфере [3].   

Однако, доминирующим оставался подход, при котором экономическая составляющая преступ-
ления рассматривалась через призму посягательства на государственную собственность или установ-
ленный порядок управления. 

С переходом к рыночной экономике и демократизации общества потребовалось существенное 
переосмысление уголовно-правовых норм. Уголовный кодекс Российской Федерации 1996 года (далее 
– УК РФ) заложил новую основу для борьбы с преступлениями в экономической сфере, впервые выде-
лив Раздел VIII «Преступления в сфере экономики» [4]. Этот раздел включает широкий спектр деяний: 
от мошенничества и грабежа до налоговых преступлений, незаконного предпринимательства и пре-
ступлений в сфере экономической конкуренции. 

Ключевыми изменениями, отражающими эволюцию понятия, стали в первую очередь, деидеоло-
гизация, то есть отказ от приоритета защиты социалистической собственности и переход к защите раз-
нообразных форм собственности (частной, государственной, муниципальной, смешанной). Затем рас-
ширение сферы криминализации путем введения новых составов преступлений, обусловленных разви-
тием рыночных отношений, например, преступлений, связанных с банкротством, уклонением от уплаты 
налогов, производством и оборотом контрафактных товаров. А также смещение акцента с формы соб-
ственности на характер общественно опасных последствий, наносимых экономическому порядку в це-
лом [5]. 

Современный этап развития российского уголовного права характеризуется дальнейшей детали-
зацией и дифференциацией составов преступлений в сфере экономики. Это обусловлено как стремле-
нием реакции на новые формы экономической преступности в активно развивающейся цифровой сре-
де, так и задачами повышения эффективности правоприменения. 

   На сегодняшний день рассматриваемый раздел является одним из самых объемных и дина-
мично изменяющихся. В него постоянно вносятся поправки, направленные на криминализацию новых 
деяний или, напротив, на декриминализацию некоторых составов, которые утратили свою актуальность 
или были признаны избыточно наказуемыми [6]. 

   Важным направлением стало выделение в рамках общей главы ряда составов, имеющих спе-
цифическую экономическую направленность, таких как преступления, связанные с интеллектуальной 
собственностью, нарушениями правил конкуренции, манипулированием рынком. 

   Несмотря на кажущуюся полноту законодательства, остаются актуальными проблемы квали-
фикации экономических преступлений. К ним относятся: коллизии норм, сложность доказывания (осо-
бая специфическая природа экономических преступлений, часто связанная с использованием сложных 
финансовых схем, требует от правоприменительных органов высокого уровня профессионализма и 
наличия специальных знаний), эффективность наказания и другое [6]. 

Таким образом, эволюция понятия «Экономическое преступление» в российском уголовном пра-
ве отражает сложные процессы преобразования общества и экономики. От идеологически окрашенных 
«Хозяйственных преступлений» советского периода до разветвленной системы составов в Разделе VIII 
УК РФ, законодательство демонстрирует постоянное стремление адаптироваться к меняющимся реа-
лиям. Несмотря на достигнутые успехи, остаются нерешенными ряд проблем, связанных с совершен-
ствованием квалификации, повышением эффективности правоприменения и обеспечением баланса 
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между защитой экономических интересов и созданием благоприятных условий для развития бизнеса. В 
будущем развитие понятия «Экономическое преступление» будет, безусловно, продолжаться, отражая 
новые реалии и потребности общества и государства. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу коллизии классических принципов юрисдикционного иммуните-
та государств с правовой природой и техническими особенностями цифровых активов. Целью исследо-
вания является определение возможности и правовых оснований для ареста криптовалюты, принад-
лежащей иностранному государству, в контексте теории ограниченного иммунитета и современной 
правоприменительной практики, включая законодательство Республики Беларусь.  
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Международное право исторически опиралось на территориальную определённость: суверен 
властвует в своих границах, а его имущество за рубежом защищено иммунитетом. Цифровые активы 
разрушают эту логику. Криптовалюта, принадлежащая иностранному государству, не находится в кон-
кретном месте; она существует в распределённом реестре, доступ к которому определяется исключи-
тельно владением приватным ключом. Возникает парадокс: классические механизмы принудительного 
исполнения, выработанные для материальных объектов и централизованных счетов, оказываются не-
применимы к активу без физической формы и юрисдикционной привязки. 

Принцип юрисдикционного иммунитета государства базируется на фундаментальной норме 
международного права — суверенном равенстве государств, закреплённом в пункте 1 статьи 2 Устава 
ООН [4]. Латинская максима par in parem non habet imperium («равный над равным власти не имеет») 
означает, что одно государство не может осуществлять свою юрисдикцию в отношении другого госу-
дарства без его явно выраженного согласия. 

Исторически иммунитет понимался как абсолютный: государство во всех случаях действует как 
суверен (acta de jure imperii) и полностью неподсудно иностранным судам, его имущество не может 
быть арестовано, а судебные решения против него не подлежат принудительному исполнению. Однако 
во второй половине XX века, по мере активного участия государств в коммерческой деятельности, сло-
жилась теория функционального (ограниченного) иммунитета. Суть её в том, что, если государство 
вступает в отношения, которые может осуществлять любое частное лицо (acta de jure gestionis), оно 
тем самым отказывается от иммунитета в отношении таких действий. 

Ключевым документом в этой области стала Конвенция ООН о юрисдикционных иммунитетах 
государств и их собственности, принятая Генеральной Ассамблеей ООН 2 декабря 2004 года без голо-
сования (резолюция 59/38) [1]. Конвенция закрепляет ограниченную доктрину иммунитета, проводя 
различие между действиями, совершаемыми при осуществлении суверенной власти (иммунитет со-
храняется), и действиями коммерческого или частноправового характера (иммунитет не применяется). 
Хотя по состоянию на май 2026 года Конвенцию ратифицировали лишь 25 государства из необходимых 
30, и она формально не вступила в силу, многие её положения признаются кодификацией обычного 
международного права. 

Статья 10 Конвенции прямо предусматривает, что государство не может ссылаться на иммунитет 
в отношении коммерческих сделок, заключённых с иностранным физическим или юридическим лицом 
[1]. Это означает, что, если иностранное государство, например, приобретает криптовалюту на бирже 
или заключает смарт-контракт с частным контрагентом, оно действует как обычный участник рынка, и 
на него распространяется исключение из иммунитета. 

Вместе с тем важно различать юрисдикционный иммунитет (возможность рассмотрения дела в 
суде) и иммунитет от исполнения судебного решения (возможность принудительного взыскания). Даже 
если суд признаёт, что иностранное государство не пользуется иммунитетом в отношении конкретного 
спора, это ещё не означает, что решение против него можно будет исполнить. Иммунитет от исполне-
ния традиционно считается более «жёстким» и труднопреодолимым. 

В белорусской правовой системе принцип судебного иммунитета иностранного государства был 
закреплён в статье 239 Хозяйственного процессуального кодекса Республики Беларусь. После вступ-
ления в силу 1 января 2026 года Кодекса гражданского судопроизводства (КГС) единой нормы, анало-
гичной ст. 239 ХПК, не стало. Теперь правовое регулирование иммунитета осуществляется комплексом 
процессуальных норм, собранных в Разделе VII «Международный гражданский процесс», в том числе в 
его Главе 48, определяющей особенности рассмотрения дел с участием лиц, обладающих судебным 
иммунитетом [5]. Однако, как отмечается в научной литературе, существующее правовое регулирова-
ние не соответствует современным тенденциям: большинство европейских государств ограничивает 
иммунитет государства в гражданско-правовых отношениях, и белорусскому законодателю предлага-
ется принять специальный закон об иммунитете государства, который ограничил бы иммунитет ино-
странного государства в частноправовых отношениях. В 2013 году была разработана концепция такого 
закона, однако до настоящего времени он не принят. 
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Аналогичные положения содержатся в законодательстве других стран, в частности в британском 
State Immunity Act 1978 [7] и американском Foreign Sovereign Immunities Act 1976 [6], который устанав-
ливает презумпцию иммунитета иностранного государства от юрисдикции судов США, за исключением 
случаев, когда действие подпадает под одно из конкретных исключений, предусмотренных статутом 
(явный или подразумеваемый отказ от иммунитета, коммерческая деятельность). 

Для того чтобы ответить на вопрос о возможности ареста криптовалюты иностранного государ-
ства, необходимо сначала установить, является ли криптовалюта «имуществом» с точки зрения права. 
Без этого фундаментального признания любые рассуждения об аресте теряют смысл. 

Мировая судебная практика последних лет демонстрирует устойчивую тенденцию к признанию 
криптовалюты имуществом, подлежащим аресту и конфискации. В 2018 году Верховный суд Южной 
Кореи постановил, что «биткоин, как нематериальное имущество, имеющее экономическую ценность, 
может быть конфискован» [14]. В феврале 2025 года Высший суд Бразилии единогласно постановил, 
что криптовалюта является «финансовым активом с экономической ценностью» и подлежит аресту в 
исполнительном производстве [8]. 

В белорусском правопорядке криптовалюта также признаётся имуществом, подлежащим аресту 
[12]. Постановлением Министерства юстиции Республики Беларусь от 14 апреля 2022 года № 67 уста-
новлен порядок обращения взыскания на криптовалюту в рамках исполнительного производства [3; 13]. 
Если должник владеет криптовалютой, судебный исполнитель выносит постановление об аресте крип-
товалюты и при необходимости переводит её на отдельный виртуальный кошелёк. Председатель Ко-
митета госконтроля Беларуси Василий Герасимов в ноябре 2025 года подтвердил, что в стране «нала-
жен эффективный механизм ареста и конфискации криптовалюты», а также ведутся централизованные 
реестры криптокошельков, используемых для получения преступного дохода [11]. 

Технически арест криптовалюты отличается от ареста традиционных активов. В отличие от бан-
ковского счёта, который можно заблокировать через кредитную организацию, криптовалюта существует 
в децентрализованном блокчейне и контролируется исключительно тем, кто владеет приватным клю-
чом. Правоохранительные органы не могут «взломать» блокчейн или принудительно изменить реестр 
транзакций. Вместо этого используются три основных механизма: получение доступа к приватному 
ключу в ходе следственных действий (обыска, выемки), что позволяет перевести активы на контроли-
руемый государством адрес; взаимодействие с криптовалютными биржами, если активы хранятся на 
кастодиальных кошельках, — суд может направить бирже предписание о блокировке счёта и переводе 
средств; признание криптовалюты вещественным доказательством в уголовном процессе, что влечёт 
её изъятие и последующую конфискацию. Однако даже при наличии правовой основы для ареста крип-
товалюты механизм обращения этого имущества в доход государства часто отсутствует, что демон-
стрирует значительные практические трудности даже в отношении частных лиц.  

Переходя к ключевому вопросу о возможности ареста криптовалюты иностранного государства, 
следует рассмотреть несколько сценариев. 

Первый — коммерческое использование криптовалюты. Если иностранное государство приобрело 
криптовалюту в рамках коммерческой деятельности (например, для инвестирования через суверенный 
фонд), то в соответствии с теорией ограниченного иммунитета оно не пользуется защитой в отношении 
этих активов. Статья 10 Конвенции ООН 2004 года позволяет обращать взыскание на имущество, ис-
пользуемое в коммерческих целях, а пункт 3 статьи 19 Конвенции прямо предусматривает возможность 
принятия принудительных мер в отношении имущества, которое «используется или предназначено для 
использования государством в иных целях, чем государственные некоммерческие цели» [1]. Однако воз-
никает ключевая проблема: как определить, используется ли конкретный криптовалютный кошелёк в 
коммерческих или суверенных целях? Блокчейн фиксирует лишь адреса и суммы транзакций, но не рас-
крывает их экономического назначения. В отличие от здания посольства, предназначение которого оче-
видно, криптовалюта — это «обезличенный» актив, не имеющий физической привязки. Конвенция 2004 
года исходит из опровергаемой презумпции, что имущество иностранного государства используется в 
некоммерческих целях [1]. Следовательно, бремя доказывания коммерческого характера использования 
криптовалюты ложится на кредитора, что на практике крайне затруднительно. 
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Второй сценарий — суверенное использование. Если криптовалюта используется государством 
для осуществления суверенных функций (например, для финансирования дипломатической миссии 
или в качестве резервного актива центрального банка), на неё будет распространяться абсолютный 
иммунитет от ареста. Статья 21 Конвенции ООН 2004 года устанавливает, что такие категории имуще-
ства, как счета центрального банка, военное имущество и имущество дипломатических представитель-
ств, пользуются абсолютным иммунитетом и не могут быть объектом принудительных мер [1]. Однако 
ни Конвенция, ни национальные законы об иммунитетах не упоминают криптовалюту, что создаёт пра-
вовую неопределённость. 

Третий сценарий — прямой отказ от иммунитета. Иностранное государство может прямо согла-
ситься на арест своей криптовалюты, например, в рамках арбитражной оговорки или отдельного со-
глашения. В белорусском законодательстве, в частности в Законе «О концессиях», предусмотрена 
возможность отказа государства от иммунитета в концессионных договорах, заключаемых с иностран-
ными инвесторами [2]. Однако на практике государства крайне редко идут на подобные уступки, осо-
бенно в отношении активов, не имеющих чёткого правового статуса. 

Четвёртый сценарий — принудительное исполнение в третьих странах. Теоретически кредитор 
может попытаться арестовать криптовалюту иностранного государства через суды стран, где располо-
жены криптовалютные биржи или где находятся лица, контролирующие приватные ключи. В 2025 году 
Министерство обороны Израиля потребовало конфисковать криптовалюту на 1,5 млн долларов с 187 
кошельков, связанных с Корпусом стражей исламской революции (КСИР) Ирана [10]. Этот пример пока-
зывает, что арест криптовалюты, связанной с иностранным государством, возможен, но осуществляет-
ся он в рамках санкционной политики и контртеррористических мер, а не в порядке обычного граждан-
ского судопроизводства. В другом громком деле — о конфискации 127 271 биткоина у основателя кам-
боджийской Prince Group Чен Чжи, стоимостью около 15 млрд долларов, — Министерство юстиции 
США применило механизм гражданской конфискации, основанный на утверждении, что активы исполь-
зовались для отмывания денег и кибермошенничества [9]. Хотя формально Чен Чжи не является пред-
ставителем иностранного государства, его тесные связи с правящими кругами Камбоджи и масштаб 
дела демонстрируют, что правоохранительные органы способны арестовывать криптовалюту, связан-
ную с иностранными суверенными структурами, используя экстерриториальную юрисдикцию и сотруд-
ничество с международными партнёрами. 

Основные препятствия для ареста криптовалюты иностранного государства: отсутствие специаль-
ного регулирования (Конвенция ООН 2004 года и национальные законы об иммунитетах не адаптирова-
ны к цифровым активам); сложность идентификации государственной криптовалюты из-за анонимности 
блокчейна; проблема доступа к приватному ключу, который может храниться в дипломатическом пред-
ставительстве и пользоваться иммунитетом от обыска; неразвитость исполнительных механизмов. 

Для Республики Беларусь, обладающей развитым механизмом ареста криптовалюты, но не 
имеющей современного закона об иммунитете иностранного государства, вопрос остаётся открытым. 

Таким образом, на сегодняшний день однозначного ответа на вопрос, можно ли арестовать крип-
товалюту иностранного государства, не существует. С одной стороны, теория ограниченного иммуни-
тета и признание криптовалюты имуществом в большинстве правопорядков создают правовую базу 
для ареста цифровых активов, используемых государством в коммерческих целях. С другой стороны, 
иммунитет от исполнения судебных решений, технические сложности идентификации и контроля над 
криптовалютой, а также отсутствие специального регулирования делают такой арест практически не-
реализуемым. 
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Введение 
Инженерное образование в России всегда развивалось в тесной связи с задачами хозяйственно-

го строительства, обороны, транспорта и промышленного роста. Поэтому его историю нельзя рассмат-
ривать только как историю учебных заведений. Это одновременно история формирования инженерного 
слоя, который обеспечивал создание инфраструктуры, внедрение технологий и организацию производ-
ства. 
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Сегодня интерес к этой теме усилился по вполне понятным причинам. Экономике требуются спе-
циалисты, способные работать не только с отдельными техническими решениями, но и с комплексны-
ми системами, где соединяются проектирование, цифровые технологии, управление и исследователь-
ская деятельность. Именно поэтому разговор об инженерном образовании неизбежно выходит за рам-
ки учебного плана и затрагивает вопросы государственной политики, качества школьной подготовки, 
взаимодействия вузов с промышленностью и обновления самой модели инженера. 

Историческое развитие инженерного образования в России. Зарождение инженерного образова-
ния в России относится к началу XVIII века, когда в 1701 году по инициативе Петра I была создана 
Школа математических и навигацких наук, ставшая одним из первых центров системной подготовки 
технических кадров [1]. Вслед за этим появляются учебные структуры, связанные с морским, артилле-
рийским и горным делом, что отражало приоритеты государства, стремившегося создать собственную 
военную и производственную базу. 

В XIX веке система становится более сложной и устойчивой. Важнейшим этапом стало учрежде-
ние в 1809 году Института инженеров путей сообщения, который был связан с масштабной задачей 
строительства транспортной инфраструктуры страны. Позднее появились Технологический институт, 
Горный институт, училища и академии военного и гражданского профиля, а в конце XIX — начале XX 
века началось активное развитие политехнических институтов. Эта сеть учебных заведений обеспечи-
ла подготовку инженеров для транспорта, машиностроения, энергетики, связи и строительства. 

Особенность дореволюционной инженерной школы состояла в высоком статусе инженерной 
профессии и серьёзной научной базе подготовки. По оценке Д. Л. Сапрыкина, к началу XX века россий-
ская система технического образования по ряду параметров не уступала ведущим европейским стра-
нам, а рост числа технических вузов и выпускников был связан с целенаправленной государственной 
политикой и крупными вложениями в инфраструктуру и промышленность [6]. В этот период инженер 
рассматривался не как узкий исполнитель, а как специалист, способный доводить проект до практиче-
ской реализации и брать на себя ответственность за организацию сложного дела. 

Советский период изменил масштаб системы, но не уничтожил её основу. После реформ 1930-х 
годов усилилась отраслевая специализация вузов, а сама подготовка стала теснее подчиняться запро-
сам индустриализации. Это дало быстрый эффект в количественном отношении, однако одновременно 
усилило разрыв между целостной инженерной подготовкой и подготовкой узкого специалиста под кон-
кретное производственное звено. Тем не менее именно в советское время инженерное образование 
стало массовым и обеспечило кадрами ключевые отрасли экономики, включая оборонную промыш-
ленность, энергетику, транспорт и космическую сферу. 

Концепция инженерного образования. Анализ исторического опыта показывает, что российская 
инженерная школа строилась на нескольких устойчивых принципах. Первый из них — прочная фунда-
ментальная база в математике, физике, механике и других естественнонаучных дисциплинах. Второй 
— связь обучения с практикой, когда проектная работа, лабораторные занятия и участие в реальных 
инженерных задачах не дополняли образование, а составляли его основу. Третий — представление об 
инженере как о человеке, который соединяет техническое мышление, исследовательский подход и 
способность организовать работу других. 

Именно этот последний принцип сегодня снова становится актуальным. В статье Д. Л. Сапрыкина 
подчёркивается, что классическая концепция инженерного образования предполагала подготовку не 
только технического специалиста, но и организатора, руководителя проекта, человека, способного учи-
тывать научные, производственные и экономические аспекты решения. Это положение особенно важно 
в условиях современной экономики, где инженер нередко работает в команде, участвует в управлении 
проектом и несёт ответственность за конечный результат, а не только за отдельный технический узел. 

Современные подходы к развитию инженерного образования во многом опираются на эти тради-
ции, но стараются приспособить их к новым условиям. В концепции ФГОС высшего образования чет-
вёртого поколения для инженерной области подчёркивается необходимость большей гибкости про-
грамм, укрупнения направлений подготовки и предоставления студенту возможности более осознанно-
го выбора профиля после первых курсов обучения. Авторы этой концепции также исходят из того, что 
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инженерное образование должно учитывать требования цифровой экономики, междисциплинарность и 
новые профессиональные компетенции [4]. 

В результате современная концепция инженерного образования складывается как сочетание че-
тырёх элементов: 

 фундаментальная естественнонаучная подготовка; 
 проектно-практическое обучение; 
 включение цифровых и междисциплинарных компетенций; 
 взаимодействие вуза с индустрией и исследовательской средой. 
Такое понимание делает инженерную подготовку менее формальной и более приближённой к 

реальным задачам производства и технологического развития. 
Показательным примером служит развитие передовых инженерных школ и новых моделей под-

готовки на базе ведущих технических университетов. Их логика заключается в том, что студент осваи-
вает не только учебные дисциплины, но и работает в среде, где объединяются лаборатории, проект-
ные команды и индустриальные партнёры. Подобная модель ближе к исторической традиции русской 
инженерной школы, где обучение было тесно связано с практической реализацией инженерных реше-
ний. 

Для наглядности основные черты классической и современной модели можно представить в 
таблице 1. 

 
Таблица 1 

Сравнение традиционной и современной модели инженерного образования в России [1; 2] 

Параметр Классическая модель Современная модель 

Основа подготовки 
Сильная база по математике, 
физике, механике  

Фундаментальная база сохраняется, но до-
полняется цифровыми и междисциплинар-
ными модулями  

Связь с практикой 
Учебные проекты и практика 
были встроены в подготовку 
инженера  

Усиливается проектное обучение, стажировки 
и работа с индустриальными кейсами  

Образ инженера 
Инженер как разработчик, орга-
низатор и руководитель  

Инженер как участник сложных команд, спо-
собный к проектной и исследовательской ра-
боте  

Структура программ 
Чётко оформленные инженер-
ные школы и специализации  

Более гибкие траектории и возможность вы-
бора профиля после первых курсов  

Отношение к эконо-
мике 

Подготовка учитывала органи-
зационные и экономические 
задачи производства  

Требуется сочетание инженерных, управлен-
ческих и цифровых компетенций  

 
Таблица показывает, что современная система не отказывается от исторической основы, а ско-

рее пытается переосмыслить её применительно к новой технологической среде. Главная трудность 
состоит в том, чтобы обновление не сводилось к формальной смене стандартов, а сопровождалось 
реальным изменением учебного процесса, лабораторной базы и характера взаимодействия с работо-
дателями. 

Перспективы инженерного образования в России напрямую связаны с качеством его внутреннего 
обновления [6]. Наиболее важным направлением становится возвращение к целостной модели подго-
товки инженера, когда выпускник владеет фундаментальными знаниями, умеет работать с современ-
ными технологиями и способен видеть за техническим решением его экономические и организацион-
ные последствия. Это особенно важно для отраслей, где ошибки проектирования или управления при-
водят к высоким издержкам и технологическим рискам. 

Не менее значима проблема преемственности между школой, вузом и производством. Даже хо-
рошо выстроенная университетская программа не даст нужного эффекта, если абитуриент приходит с 
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недостаточной базой по математике и физике, а после выпуска оказывается вне современной произ-
водственной среды. Поэтому перспективы инженерного образования определяются не только рефор-
мой стандартов, но и общим состоянием образовательной системы, научной инфраструктуры и про-
мышленного спроса на квалифицированный труд. 

Отдельного внимания заслуживает вопрос о месте инженера в экономике. Исторический опыт 
показывает, что сильная инженерная школа возникает там, где инженер включён в решение крупных 
практических задач и воспринимается как участник развития страны, а не как технический исполнитель 
узкой функции. В современных условиях это означает необходимость поддерживать не только массо-
вую подготовку кадров, но и такие образовательные среды, где инженер учится принимать решения, 
работать с неопределённостью и доводить проект до внедрения. 

 
Заключение 

История инженерного образования в России убеждает в том, что его сила всегда определялась 
не количеством учебных программ, а качеством связи между наукой, практикой и государственными 
задачами. Российская инженерная школа возникла как ответ на потребность в инфраструктурном и 
промышленном развитии, а её лучшие достижения были связаны с фундаментальной подготовкой, вы-
сокой требовательностью и включённостью в реальные проекты. 

Современный этап не отменяет этих оснований, а делает их ещё более значимыми. Если инже-
нерное образование сумеет соединить историческую глубину отечественной традиции с гибкими про-
граммами, цифровыми технологиями и тесным сотрудничеством с промышленностью, оно сможет 
стать одним из ключевых факторов технологического развития России. В противном случае обновле-
ние останется внешним, а разрыв между университетом и реальной инженерной практикой будет со-
храняться. 
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Аннотация: блокфлейта – это прекрасный духовой инструмент, с многовековой историей. Со средних 
веков по 20-е годы XXI столетия, инструмент живет и, в прямом смысле этого слова, дышит. Миллионы 
исполнителей находят в блокфлейте неисчерпаемый источник вдохновения и развития. Этот музы-
кальный инструмент популярен не только у профессиональных исполнителей и композиторов, но и 
плотно вошел в учебно-воспитательный процесс. Будь это детская музыкальная или общеобразова-
тельная школа, курсы реабилитации и запуска речи для детей с нарушениями психофизиологического 
развития различного генеза - во всех этих случаях блокфлейта показывает свою лаконичность и уни-
версальность для разных задач. 
В данной статье, мы разобрали особенности обучения игре на блокфлейте в условиях общеобразова-
тельной школы. Исследовали специфику контингента обучающихся, существующую методическую ос-
нову и способы ее адаптации и внедрения на индивидуальных занятиях в отделении дополнительного 
образования (ОДОД). Статья будет полезна действующим профессиональным флейтистам, учителям 
музыки для успешной реализации профессионально-педагогической деятельности. 
Ключевые слова: блокфлейта, дополнительное образование, общеобразовательная школа, инстру-
ментальное исполнительство, адаптированная методика. 
 

FEATURES OF TEACHING CHILDREN TO PLAY THE RECORDER IN A SECONDARY SCHOOL 
SETTING 

Pushkina Yana Mikhailovna 
 

Scientific supervisor: Grebenyuk Elena Valeryevna 
 
Abstract: The recorder is a wonderful wind instrument with a century-old history. From the Middle Ages to the 
20s of the 21st century, the toolkit lives and, in the truest sense of the word, breathes. Millions of performers 
find an incalculable source of inspiration and development in the playlist. This musical instrument is popular 
not only with professional performers and lecturers, but has also become a part of the educational process. 
Whether it's a children's music school or a general education school, rehabilitation courses and speech devel-
opment for children with disorders of psycho-physiological development of various origins - in all these cases, 
the notebook shows its laconicity and versatility for different tasks. 
In this article, we have analyzed the features of learning to play the notebook in a secondary school setting. 
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We investigated the specifics of the student body, the existing methodological framework and ways of adapta-
tion and implementation in music lessons or in individual classes at the Department of Additional Education. 
The article will be useful for current professional flutists and music teachers for the successful implementation 
of professional and pedagogical activities. 
Key words: notepad, additional education, secondary school, instrumental performance, adapted methodolo-
gy. 

 
В настоящее время блокфлейта, к сожалению, у многих людей ассоциируется с чем-то на подо-

бии громкого свистка, который никаким образом не приспособлен к профессиональному музицирова-
нию и исполнению серьезных произведений. Это печальная тенденция. Если мы обратимся к истории, 
то все окажется совсем наоборот. Продольная флейта была очень популярным инструментов в эпоху 
Ренессанса. Для блокфлейты писали такие великие композиторы, как: 

 Якоб Ван Эйк ("Сад флейтовых наслаждений"); 

 Георг Филипп Телеман (12 фантазий для флейты соло); 

 Антонио Вивальди (Три концерта для блокфлейты с оркестром (RV 441, RV 442, RV 443)); 

 Иоганн Себастьян Бах (IV Бранденбургский концерт для двух блокфлейт и скрипки) и др. 
И это неудивительно, ведь блокфлейта имеет неповторимый тембр и теплоту звука, которую не 

может повторить ни флейта-траверсо, ни современная "флейта Бёма". 
В 2026 году, когда все профессиональные флейтисты играют на "серебре" и "золоте", сложно 

настаивать на полной самостоятельности блокфлейты в исполнительском искусстве. Все произведения 
в эпоху романтизма и позже, ориентируются на технические способности ее "Бёмовских внуков". 

Но, несмотря на забвение в исполнительской среде, в учебно-воспитательном процессе 
блокфлейте с трудом можно найти замену. Блокфлейта, является первой ступенькой в обучении игре 
на деревянных духовых инструментах (поперечная флейта, гобой, кларнет, фагот и др.), а также на 
медных духовых инструментах (труба, валторна, туба, тромбон, корнет и др.). 

Ребенок, успешно проходя прослушивание в ДМШ (детская музыкальная школа) или ДШИ (дет-
ская школа искусств), и выражая желание освоить игру на каком-либо из духовых деревянных или мед-
ных инструментах, с большой долей вероятности впервые столкнется именно с блокфлейтой. С ее по-
мощью, юный обучающийся сможет освоить такие базовые приемы, как: 

 исполнительское дыхание: дыхание с помощью диафрагмы и мышц пресса; 

 правильная постановка рук и корпуса (без зажимов); 

 базовые приемы артикуляции (legato - (в пер. с итал.) связно, non legato - (в пер. с итал.) не-
связно). 

У детей формируются динамические стереотипы - последовательные цепочки условно-
рефлекторных актов. То есть формируются устойчивые связи между такими действиями как: поставить 
пальцы на голосовые отверстия, в соответствии с аппликатурой ноты "соль" - взять дыхание - выдох-
нуть на слог "да" или "та" - не обрывать звучание пока не закончится дыхание и т. д. 

Все выше перечисленное, в дальнейшем, в разы упростит начало музицирования на любых дру-
гих духовых инструментах. 

Также стоит упомянуть, что блокфлейта часто используется в коррекционной педагогике. Напри-
мер, в статье И. Г. Лаптева "Игра детей на блокфлейте как средство нивелирования нарушений слуха и 
речи" [2], подробно описываются исследования, где в реферальных группах детей (школьников и до-
школьников) с различными отклонениями речи и слуха, вводили занятия на блокфлейте. В обоих воз-
растных категориях были заметны кардинальные положительные изменения. Дети стали более соци-
альными, открытыми к новым взаимодействиям со сверстниками. Также дети получали культурологи-
ческие и эстетические знания, связанные с мелодиями, которые педагоги предлагали им для разучива-
ния на занятиях. В том числе, увеличилось число родителей, которые смогли вступать в контакт со 
своими особенными детьми чаще и качественнее. 
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Рассмотрев применение блокфлейты в контексте ДМШ, ДШИ и коррекционной педагогике, мы 
поняли, что блокфлейта помогает решить большое количество задач, от проблем постановки исполни-
тельского дыхания до помощи в социализации детям с ограниченными возможностями. 

Также, блокфлейта, может использоваться в общеобразовательной школе, на уроках музыки, а 
также как отдельный предмет (кружок) в отделении дополнительного образования. И этот случай ее 
применения нельзя недооценивать, потому что он действительно уникальный. 

Общеобразовательная школа, довольное специфичное место, для появления в ней любого дру-
гого музыкального инструмента кроме фортепиано в кабинете музыки. Но, к счастью, во многих совре-
менных школах, на базе отделения дополнительного образования, появляются кружки не только по 
вокалу и робототехнике, но и кружки по балалайке, скрипке, гитаре и в том числе, флейте. В связи с 
этим у педагогов ОДОД (отделение дополнительного образования детей) возникает вопрос, как в огра-
ниченные временные рамки, дать ученику полноценные знания по нотной грамоте, музыкальной лите-
ратуре и исполнительскому мастерству? 

Далее мы рассмотрим специфику преподавания игры на флейте в условиях кружка отделения 
ОДОД. 

Отделение дополнительного образования все чаще и чаще открывает набор детей для обучения 
игре на блокфлейте. И это не может не радовать. Но стоит понимать, что это не детская музыкальная 
школа, и о полноценной предпрофессиональной подготовке, не может идти и речи. Чаще всего, роди-
тели, выбирают этот кружок для своих детей из следующих побуждений: 

 нужно занять ребенка во внеурочное время "чтобы просто не сидел на продленке"; 

 развить дыхательную систему, помочь с реабилитацией после острых респираторных ви-
русных инфекций; 

 развить мелкую моторику; 

 развить музыкальность; 

 развить правильные культурно-эстетические ориентиры и т. д. 
Как видите, тут нет пунктов стать профессиональным музыкантом и подготовится к поступлению 

в музыкальное училище. Поэтому практикующему профессиональному музыканту-исполнителю, кото-
рый ведет активную педагогическую деятельность в общеобразовательной школе, стоит грамотно кор-
ректировать свои методические разработки, в соответствии с запросами детей и их родителей. 

Чаще всего, при ежегодном наборе учеников в кружок проводится прослушивание. Оно состоит 
из нескольких простых заданий: 

 попросить спеть испытуемого свою любимую песенку; 

 определить высокий звук или низкий (педагог играет на фортепиано одну или несколько нот 
в третьей или четвертой октаве, а следом несколько нот в малой, большой или контроктаве); 

 повторить мелодию (педагог интонирует легкую мелодию, или звуки тонического трезвучия и 
просит повторить тоже самое испытуемого); 

 повторить ритм (педагог прохлопывает несколько простых ритмических рисунков и просит 
повторить их). 

Зачастую, дети проходящие такое прослушивание, не могут выполнить и двух пунктов безукориз-
ненно. В музыкальной школе, предложили бы походить на подготовительные курсы и пробовать посту-
пать на следующий год. Но, в условиях общеобразовательной школы, из-за нехватки контингента, пе-
дагоги берут к себе в класс обучающихся, которые сталкиваются с трудностями в интонировании и от-
сутствием чувства ритма. Но это не плохо, это лишь интересные для профессионального роста, реша-
емые задачи, с которыми справится грамотный думающий и внимательный преподаватель. 

Мы поговорили об обучающихся и их родителях, с которыми предстоит работать действующим 
педагогам. Особенности контингента, не единственный пункт в специфике преподавания игры на 
флейте в условиях общеобразовательной школы. В ДМШ и ДШИ, педагог по флейте занимается техни-
ческими вопросами постановки исполнительского аппарата и художественными особенностями испол-
нения музыкальных произведений. 
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Сольфеджио и музыкальная литература делегирована на других профессионалов. Вместе они 
создают качественную базу для усложнения и введение нового материала для обучения и роста обу-
чающегося. А вот в условиях общеобразовательной школы, педагог по флейте, помимо проблем, ка-
сающихся работы с инструментом, должен уметь грамотно объяснить основы музыкальной грамотно-
сти, а также стать проводником в мир великих композиторов и произведений, которые они подарили 
миру. И все это нужно успеть в один единственный академический час в неделю. С первого взгляда, 
задача почти нереальная. Но если грамотно планировать занятия, то нет ничего невозможного. 

Мы рассмотрим методы и приемы работы с обучающимся игре на блокфлейте в условиях кружка 
общеобразовательной школы отделения ОДОД. За основу возьмем трехгодичную программу обучения. 
Исследовать будем только первый год, ведь он является отсевочным. За один год, обучающийся смо-
жет понять, насколько интересно ему двигаться в этом направлении дальше, произойдет ли у него кар-
динальная смена интересов или смена заинтересованности родителей в продолжении развития ребен-
ка в области инструментального исполнительства. Так же, не стоит забывать, что даже при большом 
желании обучающегося заниматься музыкой и в частности игрой на флейте, у него могут возникнуть 
трудности психофизиологического характера. Это может быть чрезмерная стеснительность и интро-
вертность, СДВГ (синдром дефицита внимания и гиперактивность), различные проявления РАС (рас-
стройства аутистического спектра, которые довольно сильно коморбидны (наличие нескольких хрони-
ческих заболеваний связанных между собой единым патогенетическим механизмом) с СДВГ). Причин, 
по которым дети могут покинуть кружок по флейте множество. И это не всегда будет значить что вы 
плохой преподаватель. Все люди разные. Но учебно-воспитательная работа, ни смотря ни на что, 
должна быть выполнена блестяще. 

Первое занятие, по традиции, бывает вводным (табл. 1). 
 

Таблица 1 
Учебный план 1 года обучения  

№ 
п/п 

Название темы 
Количество часов Формы 

 контроля Всего Теория Практика 

1. Вводное занятие. Инструктаж по технике 
гигиены и безопасности. 

1 1 0 Опрос 

2. Что такое блокфлейта. Постановка рук, 
корпуса, дыхания, амбушюра. Нотная гра-
мота. 

8 4 4 Опрос 

3. Исполнительские штрихи. Деташе, легато, 
стаккато. Нотная грамота. 

9 3 6 Опрос,  
концерт 

4. Расширение диапазона. Развитие техниче-
ских навыков. Гаммы, этюды, упражнения. 
Нотная грамота. 

10 3 7 Опрос,  
концерт 

5. Работа над исполнительскими штрихами, 
дыханием, техникой, звуковедением. Нот-
ная грамота. 

7 2 5 Опрос,  
концерт 

6. Итоговый урок. 1 0 1 Опрос 

 Всего: 36 13 23  

 
Мы знакомим ребенка с флейтой, даем краткую историческую справку (для обучающихся млад-

шего школьного возраста – в игровой форме, для обучающихся среднего и старшего школьного воз-
раста – в формате интересных фактов), рассказываем ее устройство: из каких частей она состоит, 
сколько на ней голосовых отверстий, на что похожа головка от флейты по строению и т.д. Обязательно 
проводим инструктаж по технике гигиены и безопасности: как бережно разбирать и собирать флейту на 
занятиях и при репетиции дома. Объясняем, что такое шомпол (специальный стержень (обычно пла-
стиковый или деревянный), используемый для чистки инструмента, удаления влаги изнутри корпуса) и 
как его использовать для ухода за флейтой, как лучше хранить флейту дома и т. д.  
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Далее после организационных моментов, во всю начинается учебно-воспитательный процесс 
(строка №2, табл. 1). Постановка рук, корпуса и исполнительского дыхания, очень индивидуальный мо-
мент, который действующий педагог подбирает исходя из психофизиологических особенностей обуча-
ющегося. В основном постановка аппарата подкрепляется личным исполнительским опытом препода-
вателя и его методической насмотренности (участие в мастер-классах, прохождение производственной 
практики у более опытных мастеров). Чтобы усовершенствовать и упростить данный кропотливый про-
цесс, можно ознакомится с трудами таких великих педагогов-музыкантов, как: 

 Н. И. Платонов – «Школа игры на флейте», под редакцией Ю. Н. Должикова; 

 В. Н. Цыбин – «Основы техники игры на флейте» в трех частях. 
Помимо исполнительской практики, также обязательно вводятся основные положения о нотной 

грамоте. Каждый музыкант, который получил квалификацию артист, педагог, закончив музыкальное 
училище или высшее учебное заведение, прекрасно может дать всю необходимую музыкально-
теоретическую базу своим подопечным. Но, как мы знаем, в любом деле, прежде всего важна система. 
Чтобы избежать непоследовательности в построении объяснений основ музыкальной теории и нота-
ции, предлагаем вам воспользоваться такими методическими пособиями: 

 Т. Л. Стоклицкая – «Сто уроков по сольфеджио для самых маленьких», в двух частях; 

 Г. Ф. Калинина – «Рабочая тетрадь по сольфеджио 1 класс»; 

 Г. Ф. Калинина – «Музыкальные прописи». 
Стоить отметить, что первые 8 занятий (строка 2, табл. 1), должны быть организованны, таким 

образом: 50% - теория; 50% практика. Дальше (строки 3 -5, табл. 1), занятия могут организовываться 
так: теория – 30%; практика 70% и т. д. Главное, соблюдать баланс, чтобы обучающийся проявлял себя 
в разных сферах деятельности, умел быстро переключится с теории на практику и наоборот.  

Если обучающийся, хорошо осваивает учебный план, проявляет инициативность и позитивно 
настроен на возможность участия в концертах и конкурсах, обязательно, нужно его поддержать. Это мо-
жет сильно повысить его мотивацию для дальнейшего обучения в вашем классе, плюс, выступление на 
каком-либо мероприятии вашего подопечного, является отличной обратной связью для его родителей. 

И конечно же, не стоит забывать о важности личностного общения с обучающимся на индивиду-
альных занятиях. Концепция взаимодействия в условиях класса, сильно отличается, от формата обще-
ния один на один. Поэтому педагогу, нужно стараться поддерживать теплые доверительные отношения 
со своим подопечным, учитывать особенности его темперамента (холерик, сангвиник, флегматик, ме-
ланхолик) для достижения наиболее качественного результата учебно-воспитательного процесса. 

Таким образом, рассмотрев особенности обучения игре на блокфлейте в условиях общеобразо-
вательной школы, мы поняли, что это задача не из легких. Но при грамотном целостном и профессио-
нальном подходе, который будет включать в себя не только преподавание приемов инструментального 
исполнительства, но и основы теории музыки и музыкальной литературы, можно по-настоящему погру-
зить обучающихся в волшебный захватывающий мир музыкального искусства, а также, помочь овла-
деть таким потрясающим инструментом, как блокфлейта.  
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Аннотация: В статье рассматривается проблема развития скоростно-силовых качеств у студентов, 
имеющих нарушения осанки, в процессе тренировочных занятий по волейболу. Представлена подо-
бранная методика, интегрирующая упражнения для коррекции осанки и специальный блок скоростно-
силовой подготовки в структуру волейбольных тренировок. Описано экспериментальное исследование, 
в котором полученные результаты подтверждают эффективность подобранной методики включенной в 
тренировочный процесс по волейболу для студентов 1 – 3 курсов с нарушениями осанки. 
Ключевые слова: студенты, нарушение осанки, скоростно-силовые качества, волейбол, тренировоч-
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Abstract: The article discusses the problem of developing speed-strength qualities in students with posture 
disorders during volleyball training sessions. It presents a selected methodology that integrates exercises for 
posture correction and a special block of speed-strength training into the structure of volleyball training. The 
article describes an experimental study in which the obtained results confirm the effectiveness of the selected 
methodology included in the training process for volleyball for 1st – 3rd year students with posture disorders. 
Keywords: students, postural disorders, speed-strength qualities, volleyball, training process. 

 
Современное высшее образование сталкивается с широкой распространённостью нарушений осанки 

среди студентов. Как отмечают Р. Р. Алимова и В. Н. Сайдулин, это обусловлено гиподинамией, длитель-
ными статическими нагрузками во время учёбы и недостаточной физической активностью [1, с. 7].  

А. А. Гущина указывает, что у значительной части студенческой молодёжи обнаруживаются раз-
личные дефекты осанки, которые при отсутствии своевременной коррекции могут прогрессировать и 
приводить к структурным изменениям позвоночника, снижению физической работоспособности и ухуд-
шению качества жизни [4].  
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По мнению Н. А. Белой, осанка является важным индикатором общего состояния организма, а её 
нарушения негативно сказываются на функционировании всех органов и систем [2]. 

Волейбол, как вид спорта, предъявляет высокие требования к скоростно-силовым качествам. 
Ю. Д. Железняк с соавторами, неоднократно подчёркивали, что прыгучесть, взрывная сила и быстрота 
реакции являются фундаментом для освоения техники и тактики игры. А также в собственных работах 
акцентировали внимание на том, что эффективная реализация двигательных действий в волейболе 
невозможна без гармоничного развития мышечных групп, стабилизирующих позвоночник [5].  

Однако стандартные методики тренировок, как справедливо замечает С. С. Семёнова, не учиты-
вают особенности студентов с нарушениями опорно-двигательного аппарата и могут усугубить имею-
щиеся дефекты [7]. 

Таким образом, рассмотренные аспекты подтверждают актуальность нашего исследования, 
направленного на подбор методики развития скоростно-силовых качеств у студентов с нарушениями 
осанки в процессе тренировочных занятий по волейболу. 

Поэтому целью нашего исследования мы выделили – экспериментально обосновать и оценить 
методику развития скоростно-силовых качеств у студентов с нарушениями осанки в процессе трениро-
вочных занятий по волейболу. 

Исследование проводилось на базе ФГБОУ ВО «ЛГПУ» в период с сентября 2025 по апрель 2026 
года. В эксперименте приняли участие 22 студента 1–3 курсов. Контрольную группу (КГ) 11 студентов 
из них 6 парней и 5 девушек Института естественных наук, занимавшиеся по классической программе 
волейбольных тренировок. Экспериментальную группу (ЭГ) 11 студентов из них 6 парней и 5 девушек – 
кафедры адаптивной физической культуры и физической реабилитации, в тренировочный процесс ко-
торых была интегрирована авторская методика. Занятия проводились 2 раза в неделю по 1,5 часа. 

Контрольная группа занималась по классической схеме тренировочного занятия: 1) разминка с обще-
развивающими и беговыми упражнениями (15 мин); 2) основная часть – технико-тактическая подготовка и 
двустороннюю игра (60 мин); 3) заминка – упражнения с элементами растяжки и релаксации (15 мин). 

Подобранная методика для экспериментальной группы включала: 1) в разминку – коррекционные 
упражнения для укрепления мышечного корсета и формирования правильной осанки (15 мин); 2) в ос-
новную часть – блок скоростно-силовой подготовки с акцентом на правильную биомеханику (30 мин) и 
технико-тактическую подготовку и двустороннюю игру (30 мин); 3) заминку с элементами растяжки и 
релаксации (15 мин).  

Для оценки эффективности предложенной методики базовыми выделили такие методы: медико-
биологический (оценка рейтинга осанки по Хоулли и Френксу) и тесты на скоростно-силовые качества в 
соответствии с нормативами ГТО для данной возрастной группы (бег 60 м, отжимания за 1 мин, подъём 
туловища из положения лёжа за 1 мин).  

Основным медико-биологическим методом выбрали оценка рейтинга осанки по Хоулли и Френк-
су, результаты исследования представлены на рис. 1.  

До эксперимента все студенты обеих групп имели нарушения осанки. Средний балл по методике 
Хоулли и Френкса составил 70 баллов при норме 100, что свидетельствуют о наличии нарушений осан-
ки – во фронтальной плоскости у четырнадцати студентов, признаками были смещения плеча (одно 
выше другого), одна лопатка выступает больше, чем вторая, перекос таза и стоп. И у восьми студентов 
была обнаружены нарушения осанки в сагиттальной плоскости, что характеризуется увеличением 
грудного кифоза на всем протяжении грудного отдела позвоночника. При этом наблюдается увеличе-
ние физиологического изгиба грудного отдела позвоночника в сагиттальной плоскости, уменьшение 
изгибов шейного и поясничного отделов.  

Результаты исследования осанки по Хоули и Френксу у студентов в КГ парни до эксперимента 
70,5 балла и после 72,5, что соответствовало улучшению показателей осанки на 2,84 % (р≥0,05). У де-
вушек КГ до эксперимента 70 баллов и после 73, что соответствовало улучшению показателей осанки 
на 4,29 % (р≥0,05).  
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Рис. 1. Результаты исследования осанки по Хоули и Френксу у студентов  

КГ и ЭГ до и после эксперимента (n=22) 
 
Результаты исследования осанки по Хоули и Френксу у студентов ЭГ парни до эксперимента 69,5 

баллов и после 75, что соответствовало улучшению показателей осанки на 7,9 % (р≤0,05). У девушек 
ЭГ до эксперимента 70,5 баллов и после 76, что соответствовало улучшению показателей осанки на 
7,8 % (р≤0,05).  

Причём, если сравнить данные по двум группам, то у студентов в ЭГ улучшения состояния осан-
ки по визуальной оценке Хоули и Френкс у парней и у девушек в 1,1 раза в процентном соотношении на 
12 % выше, чем в КГ, результат достоверный (р≤0,05). 

Для оценки скоростно-силовых качеств были подобранны тесты в соответствии с нормативами 
ГТО для данной возрастной группы (бег 60 м, отжимания за 1 мин, подъём туловища из положения лё-
жа за 1 мин), результаты представлены на рис. 2 до эксперимента и 3 после эксперимента.  

Средняя оценка скоростно-силовых качеств у студентов КГ и ЭГ до эксперимента соответствова-
ла оценке «хорошо» во всех показателях. 

 

 
Рис. 2. Результаты исследования оценки скоростно-силовых качеств у студентов  

КГ и ЭГ до эксперимента (n=22) 
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Результаты исследования оценки бега на 60 м. у студентов в КГ парни до эксперимента 8,8 с., 
после 8,5 с., что соответствовало улучшению показателей на 3 % (р≥0,05). У девушек КГ до экспери-
мента 10,7 с. после 10,3 с., что соответствовало улучшению показателей на 3,8 % (р≥0,05).  

Результаты исследования оценки бега на 60 м. у студентов в ЭГ парни до эксперимента 8,8 с., 
после 8,3 с., что соответствовало улучшению показателей на 6 % (р≤0,05). У девушек ЭГ до экспери-
мента 10,6 с. после 9,8 с., что соответствовало улучшению показателей на 8,16 % (р≤0,05).  

 

 
Рис. 3. Результаты исследования оценки скоростно-силовых качеств у студентов  

КГ и ЭГ после эксперимента (n=22) 
 
До эксперимента показатели обеих групп по оценке бег 60 м. были приблизительно равны и со-

ставили оценке «хорошо», после проведения экспериментальной части улучшения у студентов КГ со-
ставили от 3 до 3,8 % результаты не достоверны (р≥0,05). Средние показатель ЭГ составили 6 – 8 % 
результаты достоверны (р≤0,05). Сравнивая результаты можно отметить, что в ЭГ они выше почти в 2 
раза в процентном соотношении на 45 % результаты достоверны (р≤0,05). 

Результаты исследования оценки отжимания от пола за 1 мин. у студентов в КГ парни до экспе-
римента 30 раз, после 33 раза, что соответствовало улучшению показателей на 10 % (р≤0,05). У деву-
шек КГ до эксперимента 10 раз после 12 раз, что соответствовало улучшению показателей на 20 % 
(р≤0,05).  

Результаты исследования оценки отжимания от пола за 1 мин. у студентов в ЭГ парни до экспе-
римента 31 раз, после 35 раза, что соответствовало улучшению показателей на 12,9 % (р≤0,05). У де-
вушек ЭГ до эксперимента 10 раз после 14 раз, что соответствовало улучшению показателей на 40 % 
(р≤0,05).  

До эксперимента показатели обеих групп по оценке отжимания от пола за 1 мин. были приблизи-
тельно равны и составили оценке «хорошо», после проведения экспериментальной части улучшения у 
студентов КГ составили от 10 до 20 % результаты не достоверны (р≥0,05). Средние показатель ЭГ со-
ставили 13 – 40 % результаты достоверны (р≤0,05). Сравнивая результаты можно отметить, что в ЭГ 
они выше почти в 1,6 раза в процентном соотношении на 25 % результаты достоверны (р≤0,05). 

Результаты исследования оценки подъем туловища из положения лежа на спине за 1 мин. у сту-
дентов в КГ парни до эксперимента 35 раз, после 38 раз, что соответствовало улучшению показателей 
на 8 % (р≤0,05). У девушек КГ до эксперимента 33 раза после 36 раз, что соответствовало улучшению 
показателей на 9 % (р≤0,05).  

Результаты исследования оценки подъем туловища из положения лежа на спине за 1 мин. у сту-
дентов в ЭГ парни до эксперимента 36 раз, после 41 раз, что соответствовало улучшению показателей 
на 13,89 % (р≤0,05). У девушек ЭГ до эксперимента 34 раза после 39 раз, что соответствовало улучше-
нию показателей на 14,71 % (р≤0,05).  

До эксперимента показатели обеих групп по оценке подъем туловища из положения лежа на 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

Парни КГ Девушки КГ Парни ЭГ Девушки ЭГ 

Бег 60 м. (с) 

Отжимания от пола за 1 мин. 
(кол-во раз) 

Подъем туловища из 
положения лежа на спине за 1 
мин. (кол-во раз) 



Студент года 2026 151 

 

www.naukaip.ru 

спине за 1 мин. были приблизительно равны и составили оценке «хорошо», после проведения экспе-
риментальной части улучшения у студентов КГ составили от 8 до 9 % результаты не достоверны 
(р≥0,05). Средние показатель ЭГ составили 13 – 15 % результаты достоверны (р≤0,05). Сравнивая ре-
зультаты можно отметить, что в ЭГ они выше почти в 2 раза в процентном соотношении на 50 % ре-
зультаты достоверны (р≤0,05). 

При этом оценка во всех тестированиях скоростно-силовых качеств студентов КГ и ЭГ измени-
лась с оценки «хорошо» на «отлично», что говорит о последовательной тренированности испытуемых. 

Таким образом, разработанная методика, интегрирующая коррекционные упражнения для осанки 
и специализированный блок скоростно-силовой подготовки в тренировочный процесс по волейболу, 
приводит к достоверному улучшению, как показателей осанки студентов, так и развития скоростно-
силовых качеств. Цель исследования решена полностью. Результаты исследования могут быть вклю-
чены в тренировочный процесс для подростков и студентов занимающихся волейболом и имеющих 
нарушения осанки в анамнезе. 
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Аннотация: В современных условиях снижения двигательной активности студенческой молодежи про-
блема развития скоростно-силовых способностей приобретает особую актуальность, поскольку именно 
эти качества составляют фундамент физической подготовленности будущих специалистов. Преподава-
тели физической культуры в высших учебных заведениях сталкиваются с задачей адаптации классиче-
ских методик к современным реалиям студенческого контингента, характеризующегося низкими исход-
ными показателями физического развития. В статье рассматриваются базовые принципы организации 
учебно-тренировочного процесса, направленного на развитие способности к проявлению максималь-
ной мышечной силы в минимальные временные интервалы. Проанализированы физиологические ме-
ханизмы формирования взрывной силы, определены оптимальные средства и методические подходы к 
построению занятий. Особое внимание уделено специфике применения различных режимов мышечной 
работы – от максимальных напряжений до многократных повторений с умеренными отягощениями. 
Представлены данные о дозировании нагрузок с учетом уровня подготовленности занимающихся, 
обоснована необходимость вариативности тренировочных воздействий. Материал включает практиче-
ские рекомендации по применению прыжковых упражнений, циклических локомоций, работы с отяго-
щениями и игровых средств в структуре академических занятий по физической культуре. Результаты 
педагогического эксперимента демонстрируют существенное преимущество специализированных про-
грамм перед традиционными формами организации физкультурно-оздоровительной работы в вузе. 
Выводы исследования могут быть использованы в практике физического воспитания студентов раз-
личных специальностей с целью повышения эффективности образовательного процесса по дисципли-
нам физкультурно-спортивного цикла. 
Ключевые слова: скоростно-силовые качества, студенты, физическая культура, тренировочный про-
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Современное состояние физической подготовленности студенческой молодежи 
Физическое развитие современной студенческой молодежи вызывает серьезную озабоченность 

специалистов в области физической культуры и спорта. Ежегодный мониторинг показателей физиче-
ской подготовленности юношей и девушек, поступающих в высшие учебные заведения, фиксирует 
устойчивую тенденцию к снижению всех базовых двигательных качеств по сравнению с данными 
предыдущих поколений студентов [1, с.149]. 

Среди физических качеств, требующих приоритетного внимания при работе со студенческим 
контингентом, особое место занимают скоростно-силовые способности, которые в наибольшей степени 
страдают от малоподвижного образа жизни и при этом имеют широкую возможность переноса в раз-
личные виды деятельности [3, с.218]. Впрочем, проблема здесь неоднородная: практика показывает 
существенную вариативность исходного уровня подготовленности поступающих в вузы. 

Физиологические основы скоростно-силовых качеств 
Скоростно-силовые способности представляют собой комплексное качество, интегрирующее в 

себе проявление силовых и скоростных характеристик двигательного действия. Это способность нерв-
но-мышечной системы преодолевать значительное внешнее сопротивление при максимальной скоро-
сти мышечного сокращения, демонстрировать высокий уровень мощности движения [5, с.234]. 

Энергетическое обеспечение кратковременных усилий высокой интенсивности осуществляется 
преимущественно за счет анаэробных механизмов – креатинфосфатного и гликолитического. Запасы 
креатинфосфата в мышцах позволяют поддерживать максимальную мощность работы в течение 5–8 
секунд, после чего подключается анаэробный гликолиз с накоплением молочной кислоты в работаю-
щих мышцах [9, с.2065]. 

Развитие скоростно-силовых качеств связано как с морфологическими изменениями мышечной 
ткани (гипертрофия быстрых волокон, увеличение числа миофибрилл), так и с совершенствованием 
нервной регуляции. У тренированных индивидуумов повышается способность к одновременной акти-
вации большого числа двигательных единиц, улучшается межмышечная координация, снижается ак-
тивность мышц-антагонистов во время выполнения целевого движения. 

Принципы планирования тренировочных нагрузок 
Эффективное развитие скоростно-силовых способностей требует научно обоснованного подхода 

к планированию учебно-тренировочного процесса. Первым и наиболее важным принципом выступает 
принцип соответствия нагрузки специфике развиваемого качества. Для формирования способности к 
быстрому проявлению силы необходимы упражнения, выполняемые с высокой скоростью и значитель-
ным мышечным напряжением [10, с.386]. 

Оптимальной зоной для развития взрывной силы считается диапазон 70–85% от индивидуально-
го максимума – здесь достигается наилучшее соотношение между величиной мышечного напряжения и 
скоростью выполнения движения. Однако постоянное применение одного и того же весового диапазона 
приводит к адаптации организма и замедлению прогресса, поэтому требуется вариативность нагрузок. 

Принцип вариативности предполагает систематическое изменение параметров тренировочного 
воздействия – величины отягощения, количества повторений, темпа выполнения упражнений, продол-
жительности интервалов отдыха. В микроцикле целесообразно чередовать занятия с различной 
направленностью – тяжелые тренировки с околопредельными весами, легкие восстановительные за-
нятия, работу над техникой движений [12, с.85]. 

Оптимальная пауза между подходами для взрывной силы -3–5 минут (восстановление креатин-
фосфата). Более короткий отдых ведёт к утомлению и снижению скорости, превращая тренировку в 
работу на силовую выносливость. Средства развития скоростно-силовых способностей 

Арсенал средств, применяемых для развития скоростно-силовых качеств у студентов на заняти-
ях физической культурой, достаточно разнообразен и включает упражнения различной направленно-
сти. Наиболее эффективными признаются прыжковые упражнения [1, с.149]. 

Прыжковая работа создает оптимальные условия для проявления взрывных усилий, поскольку пре-
одолеваемое сопротивление (вес собственного тела) достаточно велико, а время отталкивания крайне 
мало – порядка 0,1–0,2 секунды. Регулировать нагрузку можно изменением высоты барьеров, количества 
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повторений, включением дополнительных отягощений в виде утяжелителей или жилета [2, с.29]. 
Беговые упражнения скоростно-силового характера включают: короткие ускорения на отрезках 

20–30 метров с максимальной интенсивностью, бег в гору или по лестнице с акцентом на мощное от-
талкивание, бег с сопротивлением (резиновый амортизатор, парашют), специальные беговые упражне-
ния (бег с высоким подниманием бедра, семенящий бег, прыжковый бег). 

Упражнения с отягощениями занимают важное место в структуре скоростно-силовой подготовки, 
однако требуют строгого соблюдения методических принципов. Рекомендуется использовать базовые 
многосуставные движения – приседания, выпады, тяги, жимы – выполняемые во взрывном стиле с ве-
сом 60–80% от максимума. Количество повторений в подходе обычно составляет 4–6, что позволяет 
поддерживать высокую скорость движения без чрезмерного утомления [5, с.234]. 

Методические подходы к организации занятий 
Построение учебно-тренировочного занятия по физической культуре со студентами требует чет-

кой структуризации и рационального распределения времени между различными компонентами. Под-
готовительная часть продолжительностью 10–15 минут обязательно включает общую разминку для 
повышения температуры тела, активизации кардиореспираторной системы, подготовки опорно-
двигательного аппарата к предстоящей нагрузке [2, с.29]. 

Основная часть занятия (60–70 минут) строится с учетом закономерностей развития утомления и 
оптимальной последовательности применения различных средств. Упражнения скоростно-силовой 
направленности размещаются в начале основной части, когда центральная нервная система находится 
в оптимальном функциональном состоянии – это критически важно, поскольку координационная слож-
ность взрывных движений требует высокой концентрации внимания и точности нервно-мышечной ре-
гуляции [4, с.51]. 

После выполнения прыжковой или спринтерской работы можно переходить к упражнениям с отя-
гощениями, затем к работе на силовую выносливость и завершать основную часть аэробными упраж-
нениями умеренной интенсивности. Такая последовательность обеспечивает максимальную эффек-
тивность развития скоростно-силовых качеств при минимизации риска травматизма. 

Заключительная часть (5–10 минут) предназначена для постепенного снижения интенсивности 
нагрузки, нормализации функций кардиореспираторной системы, выполнения статических растягива-
ний для восстановления длины мышц после силовой работы. Игнорирование заключительной части 
занятия замедляет процессы восстановления и может привести к избыточному накоплению утомления 
[6, с.4]. 

Контроль и оценка скоростно-силовой подготовленности 
Систематический контроль уровня развития скоростно-силовых качеств выступает необходимым 

условием эффективного управления тренировочным процессом. Тестирование позволяет объективно 
оценить исходное состояние занимающихся, отслеживать динамику показателей в ходе применения 
различных методик, своевременно корректировать программу подготовки при выявлении отставания 
отдельных компонентов [1, с.152]. 

Для оценки скоростно-силовых способностей применяется комплекс контрольных упражнений: 
прыжок в длину с места толчком двух ног – универсальный тест, характеризующий взрывную силу 
мышц-разгибателей нижних конечностей, тройной прыжок с места – более сложный вариант, требую-
щий координации и способности к повторному проявлению усилия , прыжок вверх с места (по методике 
Абалакова) – оценка вертикальной составляющей взрывной силы, бег на короткие дистанции 30 и 60 
метров – интегральный показатель скоростно-силовой подготовленности в циклических локомоциях, 
челночный бег 4×9 метров – тест, сочетающий скоростной компонент с координационными способно-
стями. 

Периодичность контрольных измерений зависит от задач и продолжительности тренировочного 
цикла. В условиях работы со студентами оптимальной представляется схема с входным тестировани-
ем в начале учебного года, промежуточным контролем в середине семестра и итоговым – в конце. Это 
позволяет получить объективную информацию о динамике подготовленности и эффективности приме-
няемых средств [5, с.236]. 
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Интерпретация результатов тестирования требует учета половозрастных особенностей и исход-
ного уровня физического развития. При низких начальных показателях темпы прироста обычно выше, 
чем у хорошо подготовленных студентов – это связано с большими резервами адаптации у нетрениро-
ванных индивидуумов. Прирост результатов на 5–10% за семестр свидетельствует об эффективности 
применяемой методики. 

Апробация методики скоростно-силовой подготовки 
Экспериментальная проверка эффективности специализированной программы развития ско-

ростно-силовых качеств проводилась на базе высшего учебного заведения с участием студентов пер-
вого курса. Выборка была разделена на две равные группы – контрольную и экспериментальную – по 
25 человек в каждой. Исходный уровень подготовленности групп не имел статистически значимых раз-
личий [2, с.32]. 

Контрольная группа занималась по традиционной программе физического воспитания с преоб-
ладанием упражнений общеразвивающего характера, игровых видов спорта, аэробной работы умерен-
ной интенсивности. Доля специализированных скоростно-силовых упражнений в структуре занятия не 
превышала 15–20% от общего времени основной части. 

Экспериментальная группа тренировалась по разработанной методике с акцентированным при-
менением средств скоростно-силовой направленности – прыжковых упражнений, коротких ускорений, 
плиометрической работы. В каждом занятии 40–50% времени основной части отводилось на развитие 
взрывной силы различных мышечных групп с соблюдением оптимальных параметров нагрузки [4, с.51].  

Продолжительность педагогического эксперимента составила один семестр (16 недель) при трех 
занятиях в неделю. До начала эксперимента и по его завершении проводилось комплексное тестиро-
вание скоростно-силовых способностей по описанным выше методикам. Статистическая обработка 
данных осуществлялась с применением t-критерия Стьюдента для оценки достоверности различий. 

Результаты исследования показали существенное преимущество экспериментальной програм-
мы. В показателе прыжка в длину с места прирост составил 14,8% против 2,1% в контрольной группе 
(p<0,01). В беге на 30 метров улучшение достигло 16,2% по сравнению с 3,4% у студентов контрольной 
группы (p<0,01). Тройной прыжок увеличился на 18,6% в экспериментальной группе при 4,2% в кон-
трольной [7, с.158]. 

Достоверные различия между группами зафиксированы также в челночном беге, прыжке вверх, 
показателях максимальной силы различных мышечных групп. Полученные данные убедительно свиде-
тельствуют о высокой эффективности целенаправленного применения специализированных средств 
скоростно-силовой подготовки в рамках академических занятий по физической культуре. 

 
Заключение 

Развитие скоростно-силовых качеств у студенческой молодежи на занятиях физической культу-
рой представляет собой многокомпонентный педагогический процесс, требующий научно обоснованно-
го подхода к выбору средств и методов тренировки. Низкий исходный уровень физической подготов-
ленности современных студентов актуализирует необходимость разработки специализированных про-
грамм, акцентированно воздействующих на отстающие двигательные качества. 

Принципы планирования тренировочных нагрузок включают соответствие упражнений специфике 
развиваемого качества, вариативность параметров воздействия, прогрессирование объема и интен-
сивности, достаточность интервалов отдыха для восстановления энергетических субстратов. Разме-
щение скоростно-силовых упражнений в начале основной части занятия обеспечивает оптимальное 
функциональное состояние центральной нервной системы для выполнения координационно сложных 
движений взрывного характера. 

Практическое применение результатов исследования в образовательном процессе вузов будет 
способствовать повышению физической подготовленности студенческой молодежи, формированию у 
будущих специалистов базы двигательных качеств, необходимых для успешной профессиональной 
деятельности и поддержания работоспособности на протяжении всей трудовой жизни. 
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Аннотация: Упаковка и маркировка лекарственных средств являются важнейшими элементами систе-
мы обеспечения качества, безопасности и прослеживаемости фармацевтической продукции. В странах 
СНГ, особенно в рамках Евразийского экономического союза (ЕАЭС), наблюдается тенденция к унифи-
кации нормативных требований при сохранении национальных особенностей регулирования. Совре-
менные нормативные акты устанавливают обязательные требования к читаемости, достоверности и 
полноте информации на упаковке лекарственных средств, а также внедряют системы цифровой марки-
ровки для обеспечения прослеживаемости продукции. В работе проведён сравнительный анализ дей-
ствующих требований в Казахстане, России и странах ЕАЭС. Показано, что гармонизация требований 
способствует повышению безопасности обращения лекарственных средств, однако национальные 
различия сохраняются [1, 2]. 
Ключевые слова: Нормативные требования, маркировка лекарственных средств, упаковка. 
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В современных условиях развития фармацевтического рынка вопросы обеспечения качества, 

безопасности и эффективности лекарственных средств приобретают особую актуальность. Одним из 
ключевых инструментов государственного регулирования в данной сфере выступают требования к упа-
ковке и маркировке лекарственных препаратов, которые обеспечивают надлежащую идентификацию 
продукции, информирование потребителей и защиту от фальсифицированных средств. В странах СНГ 
данные требования формируются как на национальном уровне, так и в рамках интеграционных объ-
единений, прежде всего Евразийского экономического союза (ЕАЭС). 
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Важную роль в унификации подходов к маркировке играет нормативная база ЕАЭС, в частности 
решение Совета Евразийской экономической комиссии № 76, устанавливающее единые требования к 
маркировке лекарственных средств для медицинского применения. Согласно данным требованиям, 
информация на упаковке должна быть достоверной, легко читаемой, понятной и не вводить потребите-
ля в заблуждение. 

Целью данной работы является анализ и сравнительная оценка нормативных требований к упа-
ковке и маркировке лекарственных средств в странах СНГ, а также выявление общих и отличительных 
характеристик регулирования. 

Материалы и методы: В исследовании использованы нормативные правовые акты ЕАЭС и 
Республики Казахстан, а также официальные материалы государственных органов и информационных 
ресурсов за 2021–2025 гг. 

Методы исследования: 
 сравнительно-правовой анализ;  
 систематизация нормативных требований;  
 анализ механизмов маркировки и прослеживаемости лекарственных средств.  
Результаты и обсуждение: 
1. Общие требования ЕАЭС к маркировке 
В рамках ЕАЭС действует единый нормативный документ, устанавливающий требования к мар-

кировке лекарственных средств. Согласно этим требованиям, маркировка должна быть читаемой, до-
стоверной и не вводить потребителя в заблуждение [1]. 

Обязательная информация включает: 
 наименование препарата;  
 номер серии;  
 срок годности;  
 условия хранения;  
 данные о производителе.  
Маркировка должна соответствовать регистрационному досье и не носить рекламного характера [1]. 
 

 
Рис. 1. Система маркировки лекарственных средств 
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2. Требования в Республике Казахстан 
В Казахстане действует национальная система маркировки и прослеживаемости лекарственных 

средств. Маркировка наносится на каждую упаковку и должна быть выполнена на казахском и русском 
языках [2]. 

Согласно действующему законодательству: 
 маркировка должна быть чёткой, разборчивой и сохраняться в течение всего срока годности [2];  
 с 1 июля 2024 года введена обязательная цифровая маркировка лекарственных средств [3];  
 используется Data Matrix код, позволяющий отслеживать движение препарата от производи-

теля до аптеки [4].  
3. Иллюстрация: система маркировки лекарственных средств 
В системе цифровой маркировки лекарственных средств на каждом этапе – от производителя до 

конечного потребителя – осуществляется отслеживание препарата с помощью уникального кода. Это 
обеспечивает эффективный контроль, защиту от фальсификации и прозрачность товаропроводящей 
цепи. Конечный потребитель также имеет возможность проверить подлинность лекарства, что повы-
шает уровень безопасности и доверия (Рис. 1). 

Цифровая маркировка обеспечивает прослеживаемость лекарственного средства на всех этапах 
обращения – от производства до реализации конечному потребителю [3]. 

4. Сравнительный анализ стран СНГ 
 

Критерий ЕАЭС Казахстан Особенности 

Язык маркировки Русский + националь-
ный 

Казахский и русский Дублирование информа-
ции 

Обязательные данные Стандартизированы Соответствуют ЕАЭС Унификация 

Цифровая маркировка Внедряется Обязательная с 2024 Полная прослеживае-
мость 

Требования к читаемо-
сти 

Обязательны Строго контролируют-
ся 

Единый подход 

 
Сравнительный анализ показывает, что Казахстан следует общим требованиям ЕАЭС, но усили-

вает контроль за счёт внедрения цифровых технологий [3–5]. 
5. Ключевые тенденции регулирования 
Современные исследования и нормативные акты выделяют следующие тенденции: 
 цифровизация маркировки;  
 усиление контроля за прослеживаемостью;  
 унификация требований в рамках ЕАЭС;  
 повышение требований к читаемости и достоверности информации.  
Маркировка становится не только информационным элементом, но и инструментом борьбы с 

фальсификацией [4]. 
 
 

Выводы 
1. Требования к упаковке и маркировке лекарственных средств в странах СНГ постепенно 

унифицируются в рамках ЕАЭС.  
2. Основные требования включают достоверность, читаемость и полноту информации.  
3. Казахстан внедрил обязательную цифровую маркировку, что усиливает контроль за обра-

щением препаратов.  
4. Национальные особенности сохраняются, несмотря на общие стандарты.  
5. Современные тенденции направлены на цифровизацию и повышение прозрачности фарма-

цевтического рынка.  
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Аннотация: «Любовь поэта» – это произведение (и не только оно) соединило двух великих романтиков 
Генриха Гейне и Роберта Шумана. Характерное для искусства XIX века явление синтеза искусств поз-
воляет находить разнообразные связующие мотивы в их творчестве при том, что каждый из творцов 
выбрал свой путь в искусстве. 
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THE POETʹS PHENOMENON: HEINE AND SCHUMANN 

 
Veniamin Olegovich Gleikhman 

 
Scientific advicer: Sevastyanova Svetlana Stepanovna 

 
Abstract: «The poetʹs love» is a work (and not only one) that has brought together two great Romantics, Hein-
rich Heine and Robert Schumann. The phenomenon of art synthesis, characteristic of XIX th-century art, allows 
for the discovery of various connecting motifs in their works, despite the fact that each artist chose their own 
path in art. 
Key words: poet, Heine, Schumann, romanticism, synthesis of the arts. 

 
Поэты искони были близки провидцам. Ещё слепой Гомер в своих «Илиаде» и «Одиссее» живо-

писал божественные сущности как нечто человеческое и человеческое уподоблял божественному. С 
борта космического корабля «Гомер» – ибо Гомер – это целый космос – сходили век от века творцы, 
видевшие, певшие, живописавшие мироздание наравне с человеческим чувством. Нередко помощни-
ками поэтов были звуки, а точнее отзвуки того запредельного мира, из которого они пришли. Эта «му-
зыка сфер» была и остаётся до сих пор спутником всякого творца.   

Поэзия – это столкновение человека с его внутренним миром, столкновение общественного и 
личного, навязанного и априорного опытов. Это столкновение выражается в виде слов и поступков. Хо-
тя поэзия не всегда вербальна – она своего рода энергия, рождающаяся в процессе творчества. Оттого 
и определение поэзии шире и касается не только и не столько словесности, сколько всего человеческо-
го творчества.  

Музыка – искусство звуков – как бы сосуществует с поэзией, находясь в симбиотической связи с 
ней [11]. Поэтическое и музыкальное начала есть постоянное припоминание минувшего. Творчество 
увековечивает прошлое, продлевает настоящее и домысливает будущее; это буря фантазии, буря об-
раза, чарующая радостью новизны. Оттого всякое политическое – читай общественное – столкновение 
творчеств – это столкновение не воспоминаний, а действительностей, столкновение опытов.  

Наиболее ярки в подобном ракурсе Гейне и Шуман. Две полярности, две магнитические схоже-
сти, две возможности и невозможности действовать в одинаковой или хотя бы похожей обстановке. 
Гейне – это политическая борьба, это чувство униженное и оскорблённое, чувство, лишённое права 
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быть чувством. Его признание в «Лирическом интермеццо» звучит болезненно и откровенно: 
Песни мои ядовиты: 

Как же в них яду не быть? 
Множество змей в моём сердце, 
Да ещё ты, милый друг!.. [5] 

Шуман – поэт, гонимый чувствами в глубину души, это дух, томящейся в теле и оттого желающий 
проявить себя во всей полноте, живо и стремительно направляя свою колоссальную энергию на со-
творение и со-зидание.  

Если Гейне выставлял чувство напоказ, то Шуман таил его долгие годы. По закону бумеранга всё 
вернулось: Гейне растратил себя и, лишённый сил, погиб без движения; Шуман, глубоко спрятав себя, 
свою энергию, истощил тело, которое не выдержало движения духа. Композитор-критик выходил в мир 
под масками, а поэт-философ, наоборот, вопреки всем маскам, был на виду у читающей Европы.  

Апофеозом жизни двух гениев стало любовное чувство, прожитое и разделённое по-разному. Хо-
тя кузина поэта, Амалия, была легкомысленной кокеткой, поэт был безгранично влюблён в неё, за что 
ему пришлось поплатиться изгнанием из родного дома (за столь «неестественные» чувства). Шуман 
вёл поначалу беспечную жизнь, но после встречи с повзрослевшей Кларой Вик остепенился и стал лю-
бимым мужем. Жизненные обстоятельства юношей были похожи [1; 8]: увлечение искусствами не 
одобрялось их родителями. Хаим Гейне настаивал на получении сыном профессии финансиста, а 
Джоанна Шуман считала, что Роберту следует пойти по юридической стезе. Земное поприще оба в ито-
ге отставили, отодвинули, погрузившись в творчество. 

Гейне не был любим и цинично упивался не-любовью, жалостью к себе. Поэт был вынужден каж-
дый день доказывать право на существование, на жизнь: быть евреем в просвещённой Европе – дело 
нелёгкое. Стихи поэта не о любви – они о любовном страдании, о злобе и непонимании, о ревности, о 
страхе, об изгнании, о попытке преодолеть свою ненужность. Поэзия Гейне – акт решительности и крик 
беспомощности. Особенно мощно этот крик прозвучал в его поэме «Германия. Зимняя сказка»: 

Нет, новую песнь, друзья, пропою 
Для вас я – лучшего склада: 

Устроить небесное царство здесь, 
Уж здесь, на земле, нам надо. 

… 
Да, новую песнь – прекраснее той! 
С ней флейтам и скрипкам едва ли 

Сравниться! Долой miserere! Звонить 
По мертвым мы перестали. 

… 
Да, новая, лучшая песня моя –  
В честь брака их песнопенье! 

В душе моей яркие звезды встают –  
Небесное откровенье. 

 
Восторгом диким пылают они, 

Текут огневыми ручьями. 
Я чую чудную силу в себе, 

Я вырвал бы дубы с корнями. 
… 

Проклятая кисть! Не давала всю ночь 
Она минуты покою, 

С угрозой, как меч Дамоклов, вися 
Как раз над моей головою. 

… 



Студент года 2026 165 

 

www.naukaip.ru 

Я чувствовал также – на лбу у меня 
Как будто что-то черкали; 

Мне чудился цензор с холодной рукой, –   
И мысли вспять убегали. 

 
Жандармы, укутавшись в саваны сплошь, 

Как призраков белых собранье, 
Постель окружили, и слышал я 

Зловещей цепи бряцанье. 
… 

И долго стонал я, – но крикнул петух, 
И бред ночной прекратился, 

Я в Миндене в потной постели лежал, 
И коршун в кисть превратился [4]. 

 
Шуман столкнулся с нежными чувствами и познал всю их живительную силу. Любовь музыканта 

витальна; она окрыляет его, успокаивает неутомимость и неистовство журналиста и наполняет его мяг-
костью и решимостью. Любовь Шумана – не трагедия, не отворот, не плевок в лицо с циничной ухмыл-
кой. Нет – это поворот, взгляд во всю глубину чувства. 

Роберт признаётся Кларе: «Во мне бушевали большие страсти, меня изнуряла тоска по тебе. Но 
именно тебе суждено принести мне снова мир и исцеление. Я почти не печалюсь сегодня. Как же я мо-
гу печалиться? Ведь небо всё же хранит меня от нужды и одарило духовной силой. Для счастья мне 
недостаёт лишь домашнего порядка, покоя и уверенности» [13, с. 475]. 

Он рассыпается перед любимой в самых искренних словах: «Клара, Клара <…> Ты тот источник, 
из которого я черпаю всё живое, от которого завишу целиком. Словно раб, часто хотел бы я следовать 
за тобою в отдалении и покорно ожидать твоего кивка. Ах, позволь мне ещё раз сказать тебе это, пусть 
всё идёт как идёт, − но тот, кто когда-нибудь закроет мне глаза, услышит мой шёпот: “Лишь одна в моей 
жизни целиком владела мною, полностью открыла мне свою душу и вовлекла в свой внутренний мир, и 
её одну я всегда почитал и любил превыше всего”…  

Получила ли ты мои маленькие стихотворения? Посмотри, − там всё,  о чём я думаю. Ты полу-
чишь в мужья поэта, и таким его сделала ты… 

<…> Твоё последнее письмо вновь сделало меня счастливым; ты умеешь найти тот тон, который 
укрощает меня. Любовью ты можешь от меня добиться всего. Ты слишком хороша, хороша для меня. 
Часто я молюсь за тебя, желаю, чтобы на тебя снизошло всё прекрасное…» [13, с. 414-415]. 

Шуман утешен любовью, а Гейне унижен ею. «Письмо» поэта будто отравлено:  
«Вы, право, не убили 
Меня своим письмом: 
Меня вы разлюбили, 

А клятв – на целый том! 
 

Отказ длинён немножко –  
Посланье в шесть листов! 

Чтоб дать отставку, крошка, 
Не тратят столько слов» [3]. 

 
Чувство – повод к выпаду. Это две позы, две маски, два гипсовых слепка: несколько наивная 

улыбка композитора и обиженная мина поэта. Последний прозаичнее из-за обиды, хотя и его цинизм – 
нечто напускное. Бытовой язык используется Гейне не только для яркости образа, но и для остроты, 
благодаря которой он отрывается от земли и взлетает ракетой, наблюдая весь жестокий мир как бы из 
космоса. 
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Композитор, напротив, без обиняков, без розг, без дураков говорит: «Я тебя люблю. Да, мне 
больно, но я тебя люблю». Он поёт о чувствах без прикрас, искренне, потому что это великое счастье – 
быть любимым.  

Они встречались [9]. В мае 1828 года в Мюнхен приехал молодой, пылкий, розовощёкий Роберт 
Шуман на встречу с прославленным на всю Германию автором «Книги песен» тридцатилетним Генри-
хом Гейне. У юноши кризис: он не знает, чем заниматься дальше и надеется получить совет. Гейне ра-
душно принимает Роберта, слушает его стихи (быть может иронично восхищается ими) и желает ему 
всего самого наилучшего. Выбор Шуману предстояло сделать самому: единственная встреча не при-
несла ничего, кроме примечания в биографических книгах. Позднее, будучи редактором «Новой музы-
кальной газеты», устами Флорестана он сказал: «Эстетика одного искусства есть эстетика другого; 
только материал различен» [12, с. 87]. Этот универсализм стал отличительной чертой мировоззрения 
музыканта [2]. Всеприятие искусств, то, что впоследствии оформилось как Gesamtkunstwerk Вагнера, 
появилось впервые именно у Шумана. 

В 1830 году Гейне порывает с лирической поэзией и отправляется в Париж навстречу революци-
ям [8, с. 13-14], а Шуман, также резко бросает юриспруденцию и устремляется в мир музыки. В этой 
точке пересечения двух биографий видится некая передача эстафеты. Тогда как Гейне исчерпал себя 
как поэт лирический и стал поэтом гражданским, Шуман же обратился к внутренним переживаниям и 
выразил их острее и точнее.  

Лира поэта и слово музыканта стали в некотором смысле решающими для их окружений. Гейне 
воспел революцию, сдружился с Марксом и стал первым интеллектуалом, заговорившим о правах ра-
бочих и всеевропейской несправедливости. Шуман по-своему был очарован образами революции. В 
балладе «Два гренадёра» и фортепианном цикле «Венский карнавал» появляется «Марсельеза» – 
гимн Французской революции [7, с. 366, 615]. Но, в отличие от Гейне, композитор не рвался на барри-
кады, а планомерно разрабатывал своё эстетическое мировоззрение. Итогом исканий Шумана явился 
Davidsbünd («Братство Давида») – вневременной союз всех творцов, бросивших вызов мещанской кос-
ности и устремлённых к новой красоте.  

 Раньше внутренний мир человека был предметом интереса лишь отдельных творцов. Но Шуман 
погружается в душу человеческую глубже, наполняя и тексты, и музыку особым, психологическим со-
держанием. Композитор воспел любовь к своей жене: в вокальных циклах «Любовь поэта» и «Любовь и 
жизнь женщины» (на стихи Альберта фон Шамиссо) он показывает становление глубокой привязанно-
сти, полной противоречий, испытаний и надежд на счастье [6; 10]. Избирая стихи Гейне, Шуман как бы 
«обезоруживает» их цинизм музыкой: он превращает их во внутренний монолог одного тонко чувству-
ющего человека, страдающего от невысказанности. Так выглядит музыкальный венок Роберта Шумана 
Генриху Гейне.  

Два духа, покинувших землю в один год – 1856 – оставили потомкам два свидетельства любви, 
два чувства, полярных, но величественных. В этом и есть смысл творчества – взгляд изнутри и снару-
жи, взгляд на боль и радость, взгляд, который благодаря своей индивидуальности наделяет читателя-
слушателя чем-то большим, чем набор сведений, взгляд, через который видно безвозвратно минувшее 
XIX столетие, взгляд, подтверждающий неповторимость каждого чувства и каждой жизни. Подобно 
древнему рапсоду, воспевшему любовь под Троей и верность царицы Итаки, циник и лирик, Гейне и 
Шуман по-своему отразили вечную тему – тему любви.    

 
Список источников 

 
1. Амброс А. В. Роберт Шуман. Жизнь и творчество / пер. с нем. А. Н. Серова. Коммент. Вл. 

Протопопова. – М.: Музыка. – 1988. – 62 с. 
2. Ван Пэй. Образный мир литературных сочинений Р. Шумана // Южно-Российский 

музыкальный альманах. – 2019. – С  . 12-17. 
3. Гейне Г. Письмо. [Электронный ресурс]. – Режим доступа: URL: 

https://www.askbooka.ru/stihi/genrih-geyne/pismo.html (5.03.2026). 

https://www.askbooka.ru/stihi/genrih-geyne/pismo.html


Студент года 2026 167 

 

www.naukaip.ru 

4. Гейне Г., Вейнберг П. И. Германия. Зимняя сказка. [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
URL: https://goo.su/p3lgfa (3.03.2026). 

5. Гейне; Добролюбов. Песни мои ядовиты. [Электронный ресурс]. – Режим доступа: URL: 
https://goo.su/MmPE (1.03.2026). 

6. Горшенина А. В. Проблемы синтеза литературы и музыки в творчестве Роберта Шумана // 
Культура. Духовность. Общество. − 2016. − С. 12-17.  

7. Житомирский Д. В. Роберт Шуман: очерк жизни и творчества. М.: Музыка. – 1964. − 880 с. 
8. Кауфман, Г. Генрих Гейне (вступительная статья, перевод М. Михелевич) // Генрих Гейне. 

Стихотворения. Поэмы. Проза. М.: Художественная литература. – 1971. − С. 5-20.   
9. Левитан Р. Шуман и Гейне. [Электронный ресурс]. – Режим доступа: URL: 

https://art.sovfarfor.com/muzyka/shuman-i-geyne (9.03.2026). 
10. Матвеева Е. Ю.  Р. Шуман «Любовь поэта» ор. 48 // Поэт, поэзия и поэтическое в литературе 

и кино. − 2021. − С. 132-140. 
11. Мелешкина Е. А. Музыкальность поэзии и поэтичность музыки в эстетике романтического 

искусства // Система ценностей современного общества. − 2011. − С. 64-69. 
12. Шуман Р. О музыке и музыкантах. Собрание статей в двух томах / сост., ред., вступ. статья и 

комментарии Д. В. Житомирского. Т. 1. – М.: Музыка. – 1975. – 408 с. 
13. Шуман Р. Письма: в 2 т. / Пер. с нем., сост., текстол. ред., вступ. ст., коммент., указ. д-ра 

искусствоведения Д. В. Житомирского. Т. 1. 1817-1840. – Москва: Музыка. – 1970. – 719 с., 16 л. ил. 
 

  

https://goo.su/p3lgfa
https://goo.su/MmPE
https://art.sovfarfor.com/muzyka/shuman-i-geyne


168 Студент года 2026 

 

XII международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
 
 

ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



Студент года 2026 169 

 

www.naukaip.ru 

УДК 159 

ПСИХОСОЦИАЛЬНЫЕ РИСКИ И 
ПРОФИЛАКТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 
ВЫГОРАНИЯ 

Верещагина Надежда Андреевна, 
Момот Яна Анатольевна 

курсанты 
ФГКОУ ВО «Воронежский институт МВД РФ» 

 
Научный руководитель: Андреева Наталья Александровна 

к. ф.-м. н., доцент 
ФГКОУ ВО «Воронежский институт МВД РФ» 

 

Аннотация: в работе рассматриваются риски профессионального выгорания, которое трактуется как 
психосоциальный феномен, развивающийся на фоне затяжного и мощного рабочего стресса. Описыва-
ются методы диагностики и оценки уровня профессионального выгорания. Рассматриваются практиче-
ские решения и рекомендации по снижению психосоциальных рисков. Приводится оценка эффективно-
сти предложенной программы профилактики.  
Ключевые слова: риск, профессиональное выгорание, синдром, рабочий стресс, кадровое здоровье. 
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Abstract: The paper discusses the risks of professional burnout, which is interpreted as a psychosocial 
phenomenon that develops against the background of prolonged and intense work stress. The methods of 
diagnosing and assessing the level of professional burnout are described. Practical solutions and 
recommendations for reducing psychosocial risks are considered. The effectiveness of the proposed 
prevention program is evaluated.  
Keywords: risk, professional burnout, syndrome, work stress, personnel health. 

 
Сегодня профессиональное выгорание трактуется как многогранный психосоциальный феномен, 

развивающийся на фоне затяжного и мощного рабочего стресса. Согласно актуальным данным, этот 
синдром охватывает весомую долю экономически активного населения, в особенности тех, чья дея-
тельность сопряжена с колоссальными эмоциональными и коммуникативными перегрузками [1]. Ввиду 
этого анализ психосоциальных триггеров, запускающих механизм выгорания, обретает ключевое значе-
ние как для сохранения кадрового здоровья, так и для роста организационной результативности. В фун-
даменте анализа проблемы лежит детальный разбор истоков и динамики развития выгорания, где спле-
таются уникальные личностные черты сотрудника и объективные параметры рабочей среды. Хрониче-
ское напряжение, дефицит внешней опоры и поддержки, гипертрофированная ответственность в сово-
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купности с регулярными конфликтами образуют целую совокупность психосоциальных угроз, подтачи-
вающих психическую стабильность работника.  

В рамках исследования пристально разбираются механизмы раннего скрининга выгорания, ведь 
обнаружение симптоматики на начальных этапах дает шанс заблокировать усугубление процесса и 
смягчить отдаленные последствия.  

Арсенал диагностических средств включает специализированные опросники, глубинное интервью 
и оценочные шкалы, призванные дать объективный срез психоэмоционального фона и поведенческих 
паттернов человека на службе. Опираясь на эти сведения, создаются как персональные, так и группо-
вые программы адаптации, цель которых - восполнение внутренних ресурсов и закалка стрессоустойчи-
вости.  

Отдельный фокус направлен на действующие модели профилактики, спектр которых простирает-
ся от реорганизации рабочих процессов и тренингов для управленцев до внедрения обучающих моду-
лей и прямого психотерапевтического сопровождения персонала. Изучаются не только классические 
методики, но и передовые технологические решения, позволяющие в непрерывном режиме отслеживать 
психофизиологический статус коллектива.  

Профессиональное выгорание - комплексное психологическое состояние, впервые описанное Х. 
Дж. Фрейденбергером в 1970-х годах как «эмоциональное выгорание» в контексте социальной работы. 
Термин отражает длительное эмоциональное истощение, возникающее на фоне чрезмерных профес-
сиональных нагрузок, особенно у специалистов, активно взаимодействующих с людьми. С тех пор по-
нятие расширилось и стало применяться к различным сферам, где интенсивность эмоционального 
напряжения выше среднестатистической нормы. 

Ключевые характеристики профессионального выгорания включают три главных компонента: эмо-
циональное истощение, деперсонализацию и снижение чувства профессиональной эффективности [2].  

 

 
Рис. 1 Факторы профессионального выгорания 

 
Эмоциональное истощение проявляется как ощущение крайней усталости, отсутствия эмоций и 

внутренних ресурсов, необходимых для работы. Деперсонализация характеризуется отстранённостью, 
цинизмом и безразличием по отношению к коллегам, клиентам или самому процессу труда. Редукция 
личных достижений - восприятие собственной деятельности как менее эффективной и ценной, сопро-
вождающееся ощущением бесполезности и неудовлетворённости. Отличие профессионального выго-
рания от обычной усталости заключается в глубине и хроническом характере состояния.  

Выделяются этапы развития профессионального выгорания, описанные Фрейденбергером и 
расширенные Г. Нортом. Начальная фаза включает хронизацию стресса, когда появляется раздражи-
тельность и снижение удовлетворенности работой. На последующих стадиях нарастают дистанцирова-
ние и циничное отношение, что ведёт к полной утрате мотивации и чувства личного успеха. Эти стадии 
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характеризуются различными симптомами, которые нарастают и углубляются со временем, если не 
предпринимать коррективных мер. 

Таким образом, профессиональное выгорание - не просто усталость или лень, а глубокий пси-
хоэмоциональный кризис. Он непосредственно связан с особенностями профессиональной деятельно-
сти и может приводить к серьёзным последствиям для здоровья и эффективности работы.  

Точная диагностика профессионального выгорания представляет собой сложную задачу, обу-
словленную многообразием симптомов и индивидуальными особенностями личности. Отсутствие од-
нозначных биологических маркеров и значительная вариативность проявлений требуют применения 
многоуровневых подходов с использованием стандартизированных методик и клинических наблюде-
ний. Это важно для выявления стадии и степени выраженности синдрома, что обеспечивает адекват-
ный выбор профилактических и коррекционных мер. 

Наиболее распространённым инструментом диагностики является опросник «Профессиональное 
выгорание», основанный на трёхфакторной модели, разработанной Маслач и Джексоном. Российская 
версия этого опросника включает 22 утверждения и позволяет оценить три ключевых компонента выго-
рания: эмоциональное истощение, деперсонализацию и профессиональные достижения. Такой ин-
струмент обеспечивает количественную характеристику признаков и делает возможным системный 
анализ изменений в психоэмоциональной сфере специалистов, особенно тех, кто работает в соционо-
мических профессиях. 

Методика В. В. Бойко дополнительно рассматривает процессуальную динамику синдрома, ис-
пользуя концепцию общего адаптационного синдрома. Этот подход позволяет не только выявить нали-
чие симптомов выгорания, но и определить степень их развития во времени, что помогает оценить фа-
зу патологического состояния и прогнозировать дальнейшее течение. Анализ уровней формирования 
компонентов выгорания способствует более точной диагностике на основе комплексной оценки реак-
ций организма и психики на профессиональный стресс. 

Интервью и наблюдение выступают важными дополнительными методами, позволяющими вы-
явить контекстные и индивидуально-личностные особенности проявления выгорания, которые могут 
быть скрыты в опросниках. Речь идёт о прямом контакте с сотрудником, анализе его поведения, эмо-
циональных реакций и способностей к саморегуляции. Как правило, эти методы включаются в ком-
плексную диагностику для углублённого понимания особенностей состояния и уточнения данных, полу-
ченных с помощью количественных методик. 

Также применяются специализированные психологические тесты для оценки сопутствующих со-
стояний, таких как тревожность, депрессия и астения, поскольку часто они сопутствуют профессио-
нальному выгоранию и усложняют диагностику. Использование подобных тестов помогает выявить 
фоновые эмоциональные расстройства, которые могут выступать как причина, так и следствие выгора-
ния, что особенно важно для разработки эффективных профилактических программ. 

Поддержка сотрудников в борьбе с эмоциональным истощением является фундаментальной со-
ставляющей корпоративных стратегий по предотвращению профессионального выгорания. Реальные 
программы поддержки, реализуемые в организациях различных сфер, демонстрируют разнообразие 
подходов, охватывающих как улучшение условий труда, так и психологическую помощь и развитие 
личностных ресурсов. 

Так, программа Well-being, внедряемая в российских компаниях, сочетает в себе пять ключевых 
элементов: профессиональный рост, финансовое благополучие, психологическое и физическое здоро-
вье, комфортную рабочую атмосферу. Анализ показывает, что такое комплексное воздействие способ-
ствует не только снижению выгорания, но и повышению производительности и лояльности персонала.  

Внедрение международного стандарта ISO 45003 вместе с российским ГОСТ Р 55914-2013 поз-
воляет системно интегрировать управление психосоциальными рисками в процессы охраны труда на 
предприятии. Необходимо обеспечить регулярное проведение комплексных оценок, включая социо-
метрию, опросники и методы наблюдения, чтобы своевременно идентифицировать проблемные аспек-
ты и контролировать динамику состояния трудового коллектива. Автоматизация сбора и анализа дан-
ных с использованием современных информационных технологий улучшит оперативность и точность 
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диагностики. 
Для минимизации стрессовых нагрузок следует развивать социальные ресурсы коллектива, спо-

собствуя укреплению доверия и взаимопомощи среди сотрудников.  
Организационная культура должна быть ориентирована на создание психологически здоровой 

среды. Это включает доступность программ ментального здоровья, поощрение открытого диалога о 
трудностях и стрессах, а также обучение всех уровней управления навыкам распознавания и реагиро-
вания на признаки выгорания.  

Рекомендуется использовать современные технологии управления стрессом, включая мобиль-
ные приложения для мониторинга эмоционального состояния и программы онлайн-консультирования. 
Эти инструменты дают возможность индивидуальной поддержки в режиме реального времени и спо-
собствуют быстрому реагированию на возникшие сложности. Однако внедрение должно сопровождать-
ся обучением сотрудников и руководителей по эффективному применению технологий в профессио-
нальной деятельности. 

В последние годы цифровые технологии кардинально изменяют подходы к управлению корпора-
тивным здоровьем, в частности - к мониторингу эмоционального состояния сотрудников. Современные 
платформы и мобильные приложения предоставляют возможности для непрерывного и автоматизиро-
ванного наблюдения за психоэмоциональным состоянием персонала, выходя за рамки традиционных 
методов диагностики. Среди инноваций - использование видеонаблюдения с анализом мимики, панто-
мимики и речи, что позволяет выявлять признаки эмоционального истощения дистанционно и практи-
чески в реальном времени, без необходимости прямого контакта специалистов с работниками. 

 

 
Рис. 2. Автоматизированного наблюдения за психоэмоциональным состоянием персонала 

 
Технологии анализа речи, внедряемые в специализированных системах мониторинга, способны 

распознавать изменения в тембре голоса, скорости темпа речи и интонациях, что отражает эмоцио-
нальные состояния и стрессовые реакции. Такие системы не только фиксируют тревожность и уста-
лость, но и могут использоваться для обучения сотрудников самоконтролю, предоставляя немедлен-
ную обратную связь и рекомендации прямо во время рабочего процесса. Это существенно расширяет 
возможности поддержки, превращая мониторинг в интерактивный инструмент повышения эмоциональ-
ной устойчивости. 

Мобильные приложения стали популярным решением для ежедневного экспресс-отслеживания 
психоэмоционального состояния [3]. Они предлагают пользователям проходить тесты и опросники, вы-
полнять упражнения для снижения стресса и формировать привычки саморегуляции. Автоматизация 
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сбора этих данных обеспечивает систематический мониторинг состояния коллектива и позволяет 
быстро выявлять сотрудников с признаками эмоционального выгорания, что способствует своевремен-
ному вмешательству и снижению негативных последствий для организации. 

 

 
Рис. 3. Мобильные приложения экспресс-отслеживания психоэмоционального состояния 

 
Важным аспектом таких цифровых решений является их интеграция в повседневные процессы 

без создания дополнительной нагрузки на персонал. 
Примером успешного применения технологии является внедрение системы мониторинга речи в 

диспетчерских службах, где операторская деятельность сопряжена с высоким уровнем эмоционального 
напряжения. Эта система обеспечивает непрерывный анализ голоса в реальном времени, помогая 
оперативно выявлять снижение психоэмоционального состояния и обучать работников навыкам само-
регуляции без перерывов на работу.  

 

 
Рис. 4. Системы мониторинга речи в диспетчерских службах 

 
Таким образом, цифровые инструменты мониторинга состояния сотрудников открывают новые 

горизонты в профилактике профессионального выгорания. Они позволяют не только фиксировать из-
менения состояния, но и создавать адаптивные программы поддержки, интегрированные в рабочий 
процесс. Это способствует формированию культуры эмоционального благополучия и повышению каче-
ства труда в современных организациях. 

Оценка результатов внедрения любых инициатив, направленных на улучшение здоровья персо-
нала, является необходимым этапом для определения их реальной эффективности. Внедрение систе-
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мы оценки позволяет не только измерять количественные изменения, но и адаптировать программу в 
соответствии с выявленными потребностями и динамикой коллектива. 

Одной из ключевых метрик успешности профилактических программ является снижение показа-
телей эмоционального истощения.  

Используемые в исследованиях методики также предусматривают оценку изменений в копинг-
стратегиях и уровне деперсонализации, что дополняет понимание эффективности профилактики в 
комплексном измерении эмоциональных и поведенческих аспектов выгорания. Регулярный мониторинг 
этих показателей предоставляет данные для своевременного коррекционного вмешательства, что по-
вышает адаптивность программы. 

В итоге, проведённая работа обосновывает значимость комплексных, научно обоснованных и 
технологически подкреплённых подходов к профилактике профессионального выгорания. Реализация 
описанных мер способствует снижению уровня эмоционального истощения, улучшению морального 
климата и повышению продуктивности труда.  
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Аннотация: статья посвящена анализу социальных последствий внедрения искусственного интеллек-
та. Рассматриваются три ключевые сферы воздействия: трансформация рынка труда и риск техноло-
гической безработицы, угрозы конфиденциальности и личной свободе в условиях обработки больших 
данных, риск деградации когнитивных навыков и критического мышления при чрезмерном делегирова-
нии задач ИИ. Автор описывает позитивные эффекты: автоматизация рутинного труда, развитие пер-
сонализированной медицины и образования, повышение доступности среды для людей с ограничен-
ными возможностями, расширение творческих возможностей человека. По результатам изучения ма-
териалов автор формирует вывод — адаптации образования, правового регулирования и культуры 
взаимодействия с алгоритмами. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, социальные последствия, трансформация личности, ко-
гнитивная деградация, технологическая безработица, конфиденциальность, критическое мышление, 
социальная дезадаптация, цифровая зависимость, человек и алгоритм. 
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Abstract: The article analyzes the social consequences of artificial intelligence adoption. Three key areas of 
impact are examined: labor market transformation and the risk of technological unemployment, threats to pr i-
vacy and personal freedom in the context of big data processing, and the risk of degradation of cognitive skills 
and critical thinking due to excessive delegation of tasks to AI. The author describes positive effects: automa-
tion of routine work, development of personalized medicine and education, improved accessibility for people 
with disabilities, and expansion of human creative capabilities. Based on the results of the study, the author 
concludes that adaptation of education, legal regulation, and the culture of human-algorithm interaction is nec-
essary. 
Keywords: artificial intelligence, social consequences, personal transformation, cognitive degradation, techno-
logical unemployment, privacy, critical thinking, social maladaptation, digital dependency, human-algorithm 
interaction. 

 
Внедрение искусственного интеллекта (ИИ) стало одним из самых значимых технологических 

прорывов нашего времени, сравнимым по масштабам с появлением интернета или промышленной ре-
волюцией. ИИ расширяет границы своего присутствия во всех сферах человеческой деятельности – от 
медицины и образования до транспорта и развлечений, что неизбежно влечёт за собой глубокие соци-
альные последствия, и созидательные, и разрушительные. Прогнозирование и управление послед-
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ствиями является критически важными навыками в сфере виртуальной действительности. 
Традиционный спор о том, что технологии создают новые рабочие места или сокращают, помо-

гают человеку или вытесняют его приобретают более масштабный характер. Раньше автоматизация 
заменяла физический труд человека, теперь ИИ покушается на интеллект. Под удар попадают не толь-
ко водители и кассиры, но и юристы, бухгалтеры, аналитики, переводчики и даже программисты. Ма-
шины не просто выполняют команды — они учатся и находят новые способы решить задачу там, где 
человеческий мозг тратит часы. 

Последствия этого процесса могут быть радикальны. Мы рискуем столкнуться с феноменом «тех-
нологической безработицы», когда скорость переобучения человека будет отставать от скорости обнов-
ления нейросетей. Возможен социальный разлом: на одном полюсе — узкая прослойка владельцев капи-
тала и инженеров, контролирующих ИИ; на другом — «прекариат» (люди с нестабильной занятостью), 
чьи навыки обесценились за короткий срок. Без введения таких механизмов, как безусловный базовый 
доход или массовое переформатирование образования, общество ждет нарастание социальной напря-
женности, сравнимый с эпохой промышленной революции, но в сотни раз более скоротечный. 

Вместе с тем, автоматизация, освобождая людей от рутинной работы, открывает путь к росту 
общего благосостояния. Взвалив на себя скучный механического труд (заполнение таблиц, обработку 
типовых запросов, ручной счет), ИИ позволяет переключиться на задачи, требующие эмпатии, страте-
гического мышления и творчества. Автоматизация снижает себестоимость товаров и услуг, что в тео-
рии может привести к повышению реальных доходов и сокращению рабочего дня. Ключевой вопрос не 
в том, исчезнут ли старые профессии, а в том, сумеет ли общество справедливо перераспределить 
выгоды, полученные от этой технологической революции. 

Способность ИИ обрабатывать экзабайты данных — это цифровой эквивалент тотального кон-
троля. Современные нейросети могут достраивать образ человека по данным, определять политиче-
ские предпочтения по лайкам и даже диагностировать заболевания по голосу или манере печатать на 
клавиатуре. 

Главная опасность кроется в переходе от действий реальных к предиктивной аналитике. ИИ уже 
сегодня способен вычислять потенциальных преступников или «неблагонадежных» граждан до факта 
совершения преступного деяния, порождает этическую дилемму: свобода воли, безопасность. Концен-
трация данных о миллионах людей в руках нескольких корпораций или государств ограничивает свобо-
ду, провоцирует чувство тревожности в связи с ощущением тотального контроля. Вместе с тем, техно-
логии, которые угрожают приватности, способны стать фундаментом общества всеобщей безопасности 
и комфорта. Системы «умного города» на базе ИИ оптимизируют транспортные потоки, снижая ава-
рийность и пробки. Автономные транспортные средства, подключенные к единой сети, потенциально 
могут свести к нулю количество ДТП по вине человека. В здравоохранении анализ больших данных 
(например, обезличенных медицинских карт) помогает эпидемиологам прогнозировать вспышки забо-
леваний и оперативно разворачивать ресурсы. ИИ становится «цифровым поводырем» для людей с 
ограниченными возможностями: голосовые помощники, системы распознавания сцен для незрячих и 
экзоскелеты с элементами ИИ возвращают миллионам людей свободу передвижения и социальную 
активность. Главная задача- управление процессом применения технологий. 

Человеческий мозг требует нагрузки. Делегируя ИИ решение математических задач, написание 
писем, планирование маршрутов, формулировку мыслей, человек запускает механизм «когнитивного 
выхолащивания». Психологи фиксируют синдром «слепоты к маршруту» (потерю пространственного 
мышления из-за навигаторов), прогнозируя нарушения памяти, языковых способностей и, самое 
страшное, критического мышления. 

Парадокс в том, что ИИ не ошибается в привычном для человека смысле — он дает правдопо-
добный, но часто ложный ответ («галлюцинации» нейросетей). Поколение, выросшее на безоговороч-
ном доверии к алгоритмам, теряет навык проверять факты, выявлять логические противоречия и под-
вергать сомнению авторитеты. Дефицит общения влечёт за собой социальную дезадаптацию: снижа-
ется уровень эмпатии, умения вести переговоры. Предпочтение отдаётся общению с ботом: легче, 
безопаснее, ход событий зависит от тебя. В результате общество повысит техническую грамотность, 
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но способность критически мыслить и проявлять эмоции теряется. Обратная сторона — расширение 
человеческих возможностей. ИИ становится мощным экзоскелетом для креативности. Художник с по-
мощью нейросети может за секунды визуализировать десятки концептов, которые раньше рисовал 
неделями, музыкант — генерировать неожиданные гармонии, ученый — анализировать массивы дан-
ных, неподъемные для человеческого ума, и находить корреляции, ведущие к новым открытиям. В об-
разовании ИИ предлагает персональных репетиторов, которые адаптируют программу под сильные и 
слабые стороны конкретного ученика, делая обучение инклюзивным (например, для детей с дислекси-
ей или расстройствами внимания). Грамотное использование ИИ развивает навыки, позволяет эффек-
тивно использовать время и сосредоточиться на высокоуровневом синтезе, этике и смыслах. Решение 
не в отказе от ИИ, а в умении и культуре его применения, где машина инструмент, человек — капитан 
корабля. 

Таким образом, внедрение искусственного интеллекта представляет собой не просто очередной 
этап технологического прогресса, а фундаментальный сдвиг в организации функционирования эконо-
мики, выстраивания социальных взаимодействий, повседневной жизни человека. Процесс несет в себе 
как серьезные риски (структурная безработица, эрозия приватности, когнитивная дезадаптация), так и 
новые возможности (развитие медицины, персонализация образования, повышение доступности и без-
опасности). Перечисленные тенденции требуют развития и сопровождения. Модальность вектора со-
циальных изменений зависит от институциональных решений, направленных на адаптацию систем об-
разования и социальной защиты для смягчения последствий автоматизации труда. Необходимо разра-
ботать правовые нормы, которые позволят использовать аналитические возможности ИИ с сохранени-
ем прав человека. Культура взаимодействия с алгоритмами должна включать в себя постоянную ре-
флексию, чёткие границы делегирования, развивать критическое мышление человека. Следует пони-
мать, что сам по себе ИИ не обладает ни моралью, ни волей. Это инструмент, эффективность и без-
опасность которого полностью определяются человеком: целями разработчиков, запросами пользова-
телей, чёткими рамками регулирования. В долгосрочной перспективе социальные последствия ИИ за-
висит от уровня осознанности человеческого сообщества. 
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Аннотация: на основе анализа нормативной базы, данных ВЦИОМ и экспертных интервью, а также 
работ российских политологов, автор исследует превращение замеров намерений участвовать в выбо-
рах в инструмент мобилизации в думской кампании‑2026. Выявлены три ключевых пиар‑аспекта: нар-
ратив «явка как дело каждого», использование рейтингов явки для иллюзии предопределённости, тех-
нологии контролируемой мобилизации. Утверждается, что явка становится управляемым фактором, а 

публикуемые цифры намерений – частью пиар‑сценария.  
Ключевые слова: явка избирателей, выборы в Госдуму, политический пиар, мобилизация, электо-
ральные технологии, ВЦИОМ. 
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Abstract: Based on an analysis of the regulatory framework, VCIOM data, expert interviews, and works by 
Russian political scientists, the author explores how measurements of voting intention become a mobilization 
tool in the 2026 Duma campaign. Three key PR aspects are identified: the narrative “turnout as everyone’s 
business”, using turnout ratings to create an illusion of predetermined outcomes, and controlled mobilization 
technologies. It is argued that turnout becomes a managed factor, while published intention figures serve as 
part of the PR scenario. 
Keywords: voter turnout, State Duma elections, political PR, mobilization, electoral technologies, VCIOM. 

 
В современных избирательных кампаниях явка превращается из пассивного измерителя в тех-

нологический конструкт, реализуемый через пиар‑инструменты, административные решения и цифро-
вые платформы. Избирательный процесс выполняет важные функции в рамках политико-властного 
процесса: является одним из механизмов артикуляции и агрегации общественных интересов, влияет на 
выбор политического курса, обладает ненасильственным потенциалом решения конфликтов.  В усло-
виях подготовки к выборам в Государственную Думу 2026 года эта трансформация приобретает особое 
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значение: намерение избирателей участвовать в голосовании фиксируется социологией, но реальный 
переход от «намерения прийти» к самому факту голосования становится управляемым процессом, в 
котором ключевую роль играют пиар‑службы партий и административные структуры. 

Актуальность исследования продиктована изменениями нормативно‑правовой и технологической 

среды. Всё началось с изменений в законодательстве. В 2024 году приняли новую редакцию 67‑го фе-
дерального закона — дистанционное электронное голосование перестало быть экспериментом. Его 
закрепили как постоянный институт. Плюс есть ещё Стратегия развития информационного общества до 
2030 года. Там задан вектор: цифровизация государственного управления, и избирательные процеду-
ры туда же вписались. В итоге возможности для адресной мобилизации выросли колоссально. Цифро-
вые каналы позволяют не просто информировать, а точечно, аккуратно «подталкивать» избирателя к 
участию. И это работает. Исследования Лаборатории политических коммуникаций НИУ ВШЭ показали: 
к 2025 году почти 42 % электоральных решений были приняты под влиянием цифровых коммуникаций 
[1]. То есть мы уже живём в новой среде. В ней явку можно проектировать — и с очень высокой точно-
стью. Но идеи, которые легли в основу таких подходов, появились гораздо раньше. Ещё в начале 

2000‑х российские политологи начали закладывать теоретическую базу. Взять, например, монографию 
Е.Г. Морозовой «Электоральный инжиниринг». Там уже были описаны базовые модели: как стимулиро-
вать явку через административный ресурс, как использовать медийное программирование. Конечно, 
тогда технологии были другими, но сама логика сформировалась именно тогда. 

Позже концепция «мобилизационного авторитаризма» А.В. Кынева акцентировала роль явки как 
инструмента легитимации. В последние годы проблематика получила развитие в работах, опублико-
ванных в электронной библиотеке eLibrary.ru. Так, А.С. Барашков и М.А. Гусева в статье «Цифровые 
практики управления явкой: опыт региональных выборов 2024 года» (2025) утверждают: «современные 
технологии адресной коммуникации позволяют прогнозировать не только уровень явки, но и её почасо-
вую структуру, что трансформирует традиционную модель «явка – результат» в модель «результат – 
явка» [2]. В.Н. Костюк в работе «Электоральная инженерия и партийное строительство» отмечает: «вы-
сокая явка становится символическим капиталом, который перераспределяется между участниками 
кампании в зависимости от их доступа к административному ресурсу» [4]. О.Ю. Домбровская в иссле-
довании «Медийные нарративы явки: от информирования к мобилизации» фиксирует переход от «ин-
формирования о явке» к «конструированию явки» через стратегии повторяемости сообщений [5]. Нако-
нец, в учебнике «Политический PR: технологии и практики» под редакцией И.А. Быкова явка рассмат-
ривается как «собираемое поле, формируемое комбинацией социального давления, визуальных обра-
зов и точечного подталкивания». 

Цель настоящего исследования – выявить механизмы, с помощью которых замеры намерений 
участвовать в выборах превращаются в инструмент конструирования реальной явки в ходе думской 
кампании 2026 года. Объектом выступает избирательная кампания по выборам депутатов Государ-
ственной Думы VIII созыва, предметом – технологии политического пиара и административной мобили-
зации, направленные на трансформацию декларируемого намерения избирателей в фактическое уча-
стие. 

В процессе исследования мы опирались на данные Всероссийского центра изучения обществен-
ного мнения (ВЦИОМ), опубликованные в обзоре «Выборы в Государственную Думу 2026: первые рей-
тинги». Согласно этим данным, 67 % опрошенных россиян заявили о твёрдом намерении принять уча-
стие в голосовании – это самый высокий показатель на аналогичной стадии избирательного цикла за 
последние десять лет. Так как депутаты избираются гражданами Российской Федерации на основе 
всеобщего равного и прямого избирательного права при тайном голосовании. Участие гражданина Рос-
сийской Федерации в выборах является свободным и добровольным. Никто не вправе принуждать 
гражданина Российской Федерации к участию или неучастию в выборах, а также препятствовать его 
свободному волеизъявлению. Однако, как отмечают эксперты Центра политической конъюнктуры, 
«разрыв между декларируемой и реальной явкой в российских кампаниях в среднем составляет 15–20 

процентных пунктов, и именно этот разрыв становится зоной приложения усилий пиар‑служб». По мне-
нию экспертов, ключевая задача кампании‑2026 – не столько повышение явки как таковой, сколько 
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«сбор» заявленного интереса: превращение двух третей избирателей, выразивших готовность прийти 
на участки, в реальных участников голосования. 

Согласно данным, полученным в ходе экспертных интервью с представителями трёх думских 
партий (проведены в феврале–марте 2026 года), в штабах уже сформированы «мобилизационные 
матрицы», учитывающие социально‑демографический профиль избирателей, заявивших о намерении 

участвовать. В процессе исследования выяснилось, что ключевым пиар‑инструментом становится нар-
ратив «высокой явки как дела каждого». Федеральные телеканалы и социальные сети транслируют 
образы «ответственного большинства», что подтверждается данными мониторинга «Медиалогии» за 
первый квартал 2026 года: количество упоминаний фразы «явка – дело каждого» выросло на 340 % по 
сравнению с аналогичным периодом 2021 года. В статье Е.А. Малкина «Символическое большинство: 
технологии легитимации выборов» подчёркивается: «повторяемость тезиса о высокой явке создаёт 
эффект социального доказательства, при котором уклонение от голосования воспринимается как от-
клонение от нормы» [6]. 

По мнению экспертов, второй важнейший пиар‑аспект – использование рейтингов явки как ин-
струмента давления на оппонентов. В процессе исследования были проанализированы внутренние 
документы региональных штабов (на условиях анонимности), из которых следует, что публикация дан-
ных о «рекордном интересе» используется для создания иллюзии предопределённости результата.  
Можно отметить, когда избиратель видит, что “все уже пришли”, его собственная мотивация к участию 
снижается, если он настроен на протест, но возрастает, если он ориентирован на конформное поведе-
ние.  Таким образом, штабы сознательно используют замеры явки в первой половине дня голосования, 
чтобы либо «заморозить» низкую явку оппозиционного сегмента, либо, напротив, стимулировать до 
сдачу «своего» электората. 

Технологии «контролируемой мобилизации», выявленные в ходе исследования, включают три 
основных блока. Первый – адресные обзвоны и мессенджер‑рассылки, основанные на данных цифро-
вых профилей избирателей. Согласно аналитике, ВЦИОМ, 58 % избирателей в возрасте до 35 лет по-
лучали хотя бы одно сообщение с напоминанием о выборах через Telegram или Viber за две недели до 
голосования. Второй блок – символические акции, приуроченные к дням голосования: флэшмобы, вы-
ступления лидеров общественного мнения, элементы геймификации на портале ДЭГ. Чем моложе рос-
сияне, тем активнее они поддерживают идею распространения ДЭГ по всей стране. При этом граждане 
старше 60 лет не высказываются чаще других против распространения ДЭГ: чаще других они затруд-
няются с ответом, то есть эта тема им пока не очень понятна. Как пишут авторы учебника «Политиче-
ский PR: технологии и практики», «символические акции выступают триггером, переводящим абстракт-
ное намерение в конкретное действие, особенно когда они локализованы в привычной для избирателя 
цифровой среде». Третий – работа с корпоративными и ведомственными структурами, где явка кури-
руется через внутренние приказы [7]. 

По мнению экспертов, опрошенных в рамках исследования, именно такой синтез цифровых, ад-
министративных и символических инструментов позволяет превращать зафиксированное намерение в 
реальный голос. Согласно данным моделирования, проведённого Центром политического анализа (ап-
рель 2026 года), при текущем уровне заявленной явки (67 %) и использовании полного пакета мобили-
зационных технологий реальная явка может составить 51–54 %, что будет сопоставимо с рекордными 
показателями 2016 года, но при этом качественно иным способом достигнуто. В процессе исследова-
ния также выявлена особенность думской кампании‑2026: использование ДЭГ в 65 субъектах Федера-
ции создаёт возможности для «гибкой» корректировки явки в режиме реального времени, поскольку 
платформа позволяет оперативно информировать избирателей о низкой активности в их районе и 
направлять точечные push‑уведомления. Нормативной основой такого конструирования выступают 
разъяснения Центризбиркома, легализующие «информирование» о явке через государственные ин-
формационные системы и муниципальные каналы связи. 

Таким образом, в думской кампании‑2026 явка перестаёт быть следствием естественного воле-
изъявления и превращается в управляемый фактор, конструируемый через комплекс пиар‑технологий, 
цифровых инструментов и административных механизмов. Так состязательный характер электораль-
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ных процессов действует как противовес возникновению политической монополии или однопартийного 
режима, обеспечивая платформу для выражения контрастных мнений и предложений. Это дает воз-
можность представления разнородных программ и политических нарративов, обогащая выбор перед 
избирателями. Две трети заявивших о намерении участвовать – это не столько прогноз, сколько вызов 
для политтехнологов, ответом на который становится превращение «высокой явки» в нарратив «дела 
каждого», использование рейтингов явки как инструмента давления на оппонентов и внедрение техно-
логий контролируемой мобилизации. Публикуемые цифры намерений выступают не отражением ре-
альности, а её конструктом, задающим параметры дальнейшей мобилизационной работы [3]. В этом 

смысле думская кампания‑2026 становится показателем окончательного перехода к модели, где явка 
программируется, а избиратель оказывается вовлечён в заранее спроектированный сценарий участия. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу тайваньского вопроса в условиях стратегического отвлечения 
внимания США на Ближний Восток. Рассматриваются риски изменения баланса сил в Восточной Азии в 
контексте конкуренции США и Китая. Анализируется, как конфликты на Ближнем Востоке меняют гло-
бальный баланс сил и открывают возможности в Азиатско-Тихоокеанском регионе. Хронологические 
рамки — 2010–2026 гг., с акцентом на 2021–2026 гг. Установлено, что усиление вовлеченности США в 
ближневосточные кризисы может создать стратегическое окно возможностей для Китая и повысить 
риски эскалации вокруг Тайваня. 
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Annotation: The article is devoted to the analysis of the Taiwan issue in the context of the strategic distraction 
of the United States to the Middle East. The risks of changing the balance of power in East Asia in the context 
of competition between the United States and China are considered. The article analyzes how conflicts in the 
Middle East are changing the global balance of power and opening up opportunities in the Asia-Pacific region. 
The chronological framework is 2010-2026, with an emphasis on 2021-2026. It has been established that in-
creased U.S. involvement in the Middle East crises can create a strategic window of opportunity for China and 
increase the risks of escalation around Taiwan. 
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Введение 
Тайваньский вопрос никогда не существовал в вакууме – он всегда был частью большой геопо-

литической игры. Восточная Азия представляет собой один из ключевых регионов мировой экономики и 
международной безопасности, через который проходят важнейшие морские транспортные маршруты, 
обеспечивающие значительную часть мировой торговли и энергетических поставок. Особое значение 
имеют стратегические проливы, формирующие систему морских коммуникаций региона. Тайваньский 
пролив соединяет Восточно-Китайское и Южно-Китайское моря и отделяет остров Тайвань от матери-
кового Китая. К югу от Тайваня расположен пролив Баши, связывающий Филиппинское море с Южно-
Китайским морем. К северо-востоку находится пролив Мияко, который выполняет функцию важного 
выхода из Восточно-Китайского моря в акваторию Тихого океана. Контроль над данными морскими 
коммуникациями имеет стратегическое значение в контексте соперничества ведущих держав региона и 
напрямую связан с тайваньским вопросом. 

Актуальность исследования обусловлена усилением геополитической напряженности в систе-
ме международных отношений, в частности эскалацией конфликта на Ближнем Востоке между США и 
их союзниками, включая Израиль, с одной стороны, и Ирана – с другой. В этих условиях возрастает 
роль Китая как одного из ключевых акторов Восточной Азии, стремящегося к расширению своего реги-
онального влияния. Ослабление стратегического присутствия США в регионе потенциально создает 
дополнительные возможности для усиления позиций Китая в вопросе Тайваня, который остается од-
ним из наиболее чувствительных и конфликтных элементов региональной безопасности. 

Целью исследования является анализ влияния стратегического отвлечения США на Ближний 
Восток на перспективы развития тайваньского вопроса и возможные изменения баланса сил в Восточ-
ной Азии. 

Методологическая основа данного исследования опирается на сочетание общенаучных и специ-
ализированных методов анализа в области политологии и международных отношений. Историко-
генетический метод используется для выявления ключевых этапов формирования современных стра-
тегических подходов Китая и США в отношении Тайваня. Сравнительный анализ применяется для со-
поставления внешнеполитических стратегий США и Китая в отношении Тайваня. Теоретическая основа 
исследования включает реализм и концепцию баланса сил, что позволяет оценивать действия госу-
дарств через призму защиты национальных интересов, стремления к расширению влияния и противо-
действия потенциальным угрозам.  

Геополитическое значение Тайваня в системе региональной безопасности Восточной Азии 
Статус Тайваня де-факто остается неурегулированным, начиная с 1949 года. Однако Пекин по-

следовательно придерживается принципа «одного Китая», согласно которому остров рассматривается 
как провинция, временно находящаяся вне контроля центрального правительства. Как отметил Си 
Цзиньпин на ХХ съезде КПК, воссоединение Тайваня с материком – это неотъемлемая часть великого 
возрождения китайской нации, и это непременно осуществится [1, с. 60]. КНР декларирует курс на мир-
ное объединение и продвигает формулу «одна страна – две системы», которая «является наилуч-
шим способом для объединения двух берегов Тайваньского пролива, а также наиболее выгодным ва-
риантом для соотечественников с обоих берегов и китайской нации в целом» [1, с.58-59]. 

Проблема со статусом Тайваня имеет не только военно-политическое, но и макроэкономическое 
значение. Благодаря высокой степени интеграции в глобальные цепочки поставок и лидерству в сфере 
высоких технологий Тайвань занимает стратегическое положение в мировой экономике. Тайвань являет-
ся одним из мировых лидеров в сфере производства полупроводниковой продукции, прежде всего мик-
рочипов для интегральных схем. Тайвань производит более 90% наиболее передовых микрочипов мира 
через TSMC (Taiwan Semiconductor Manufacturing Company) [2]. Без тайваньских чипов встанет производ-
ство смартфонов, автомобилей, военного оборудования и систем ИИ. Любые перебои с производством 
чипов на Тайване будут болезненны не только для США, но и для Китая, и стороны пока не делают рез-
ких движений, чтобы не столкнуться с кризисом нехватки микросхем, заметил Алексей Бойко [2]. 

Контроль над Тайваньским проливом и сопряженными морскими коммуникациями, обеспечива-
ющими выход в Мировой океан, создает для одного из акторов возможность оказывать существенное 
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влияние на глобальные экономические процессы, учитывая высокую степень вовлеченности большин-
ства государств в торгово-экономические связи Азиатско-Тихоокеанского региона. 

Стратегия США в тайваньском вопросе 
Десятилетиями США придерживались доктрины «стратегической неопределенности» в отноше-

нии Тайваня: Вашингтон признавал «одну Китайскую политику», но намеренно не давал конкретных 
гарантий относительно военного вмешательства [3].Так, в 2021 году президент США Байден заявлял, 
что Вашингтон не поддерживает идею независимости Тайваня. Однако начиная с 2022 года Байден 
неоднократно публично заявлял о готовности «защищать Тайвань» в случае вторжения Китая – и каж-
дый раз Белый дом официально дезавуировал эти заявления. Байден стал первым американским пре-
зидентом со времен Никсона, который несколько раз довольно уверенно отвечал на вопрос, будут ли 
Соединенные Штаты защищать Тайвань военными средствами в случае применения Пекином военной 
силы, утвердительно [4]. «Если Тайвань подвергнется нападению – да, мы будем защищать Тайвань 
военными средствами», заявил в сентябре 2022 года президент Байден [5].  

Это позволяло удерживать и Пекин от агрессии (из страха перед возможной реакцией), и Тайбэй 
от провокаций (без гарантии поддержки). В то же время это рождало опасную неопределенность: союз-
ники в Азии не знают, на что рассчитывать, а Пекин ищет ответ на вопрос, блефует ли Вашингтон. 

Принятый в 2022 году закон CHIPS Act направлен на создание отечественной полупроводнико-
вой базы США – фактически признание того, что зависимость от тайваньских чипов является уязвимо-
стью [6]. Но перестройка должна занять десятилетие. 

Приход к власти администрации Трампа открыл новое окно возможностей для давления на Ки-
тай, но Тайвань, находящийся в конфликтном состоянии с Китаем, который считает остров своей тер-
риторией, исторически зависел от США в вопросах обеспечения своей безопасности. Однако недавние 
заявления Трампа, критикующего Тайвань за его доминирование на рынке полупроводников и слишком 
высокие расходы на оборону, вызвали сомнения в его готовности защищать остров [7]. При этом Тай-
вань по-прежнему рассматривает США как своего главного союзника в борьбе с китайской угрозой. 
США являются главным поставщиком вооружений для Тайваня.  

С октября 2023 года Соединенные Штаты оказались вовлечены в масштабный ближневосточный 
кризис, охвативший Газу, Ливан и Иран. Параллельно продолжается поддержка Украины и Израиля (с 
2026 года). В этих условиях возникает принципиальный вопрос: способны ли США одновременно сдер-
живать Китай в Тихоокеанском регионе и оказывать помощь союзникам? Исход подобной политики 
США приведет к критическим результатам, которые отразятся на безопасности Тайваня. В первую оче-
редь, если участие США в вышеупомянутых конфликтах примет затяжной характер, гегемон пост бипо-
лярного мира будет поставлен перед фактом ограничения поставок вооружений одной из спонсируе-
мых стран. Вероятно, в условиях ограниченности ресурсов и перераспределения стратегических прио-
ритетов внимание Соединенных Штатов будет в определенной степени смещено от тайваньского 
направления, несмотря на его сохраняющуюся геополитическую значимость. При этом развертывание 
основных сил США в Азиатско-Тихоокеанском регионе требует значительного времени, что потенци-
ально создает для Китая благоприятные условия для укрепления своих позиций и реализации страте-
гических инициатив.  

Согласно оценкам CSIS, при одновременном разворачивании тайваньского конфликта у США не 
хватило бы противокорабельных ракет LRASM уже к третьей неделе боев – именно в силу израсходо-
вания их части на других театрах [8]. Дополнительным приоритетным направлением для США, потен-
циально конкурирующим с задачами обеспечения безопасности Тайваня, является поддержание ста-
бильности поставок стратегически значимых ресурсов – включая сжиженный природный газ, гелий и 
бром – от партнеров на Ближнем Востоке [9]. Тайвань примерно на 50 % зависит от импорта сжиженно-
го природного газа для производства электроэнергии. При этом около одной трети всего поставляемого 
СПГ традиционно поступало на остров из Катара. Контроль над компаниями, экспортирующими при-
родные компоненты в страны Азиатско-Тихоокеанского региона, будет значительно выгоднее для аме-
риканских партнеров, как с точки зрения защиты личных интересов, так и для предотвращения прямого 
столкновения Китая с островным Китаем. 
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Таким образом, конфликты в Газе, Ливане, йеменские хуситы, атаки дронов на инфраструктуру – все 
это формирует постоянный «насос», откачивающий американские военные ресурсы из Тихого океана.  

Особое внимание в Ирано-Израильском конфликте фокусируется на Ормузском проливе, важ-
ность которого сравнима с контролем трех проливов АТР. Именно через иранский пролив проходит 
около 25% мировых поставок нефти и СПГ [9]. 

В результате можно сделать вывод, что США не могут отступить от Ближнего Востока, как ранее 
из Афганистана. Ценность регионального контроля над экспортом жизненно необходимых ресурсов 
представляет для США новую ветку возможности для экономической гегемонии. 

Стратегия КНР в тайваньском вопросе 
На XX Всекитайском съезде Коммунистической партии Китая 16 октября 2022 года Си Цзиньпин 

выступил с докладом, упомянув Тайвань 17 раз. Один акцент на эти данные показывает, насколько се-
рьезны намерения Пекина по поводу тайванского вопроса и какое мировое значение приобретает воз-
можный конфликт. Позиция Китая в рамках тайваньского вопроса определяется восприятием острова 
как стратегически значимого геоэкономического узла, контроль над которым способен существенно 
расширить его влияние на глобальные экономические процессы. В свою очередь, Соединенные Штаты 
могут рассматривать подобное развитие событий как угрозу устойчивости существующего междуна-
родного экономического порядка, что потенциально обосновывает их активное внешнеполитическое и 
военное вмешательство. Подобная логика уже прослеживалась в практике американской внешней по-
литики, в частности в случае военной операции в Ираке, где заявленные основания, включая наличие 
оружия массового поражения, впоследствии не получили подтверждения. Однако подобное событие, 
по мнению кандидата исторических наук И.Ю. Зуенко будет неблагоприятным решением для Вашинг-
тона. В рамках рассматриваемого подхода для западных государств более предпочтительной пред-
ставляется стратегия поддержания контролируемого уровня напряженности в Тайваньском проливе 
без перехода к фазе открытой эскалации [10].  

Китай может рассматривать сложившиеся условия как потенциально благоприятные для реали-
зации силового сценария в отношении Тайваня в среднесрочной перспективе, в том числе до 2027 го-
да, что соответствует ранее обозначенным стратегическим ориентирам [11]. Для осуществления же-
ланной цели, Китай проводит активные меры по повышению боеготовности подразделений НОАК с ав-
густа 2022 года и нынешние реалии не изменились. Еще в первый срок Трампа американские эксперты 
начали высказывать опасения, что Китай сосредоточил основные усилия на развитии ВВС и ВМС. За 
последние несколько десятилетий Народно-освободительная армия Китая перестала быть преимуще-
ственно сухопутной, она обладает крупнейшим в мире флотом по количеству военных кораблей и яв-
ляется второй в мире по количеству крупных боевых кораблей основных классов (эсминцы, фрегаты, 
авианосцы) [12, с.786].  

События, происходящие на Ближнем Востоке, затрагивают и интересы Китая, поскольку амери-
канская кампания разворачивается в регионе, имеющем центральное значение для его энергетической 
безопасности и коммерческих амбиций. На протяжении многих лет Китай являлся главным торговым 
партнером Ирана, поскольку около 80% экспорта иранской нефти поступает на китайский рынок [13]. 
Поэтому Китай предоставлял Тегерану военную технику, включающую системы противовоздушной 
обороны, технологии беспилотных летательных аппаратов и помощь в наблюдении, а также материа-
лы и комплектующие для использования в передовой ракетной промышленности, но при этом избегал 
формальных гарантий безопасности. Это подкрепляется и тем, что Китай не столь амбициозен в пря-
мом столкновении с США военным путем, наоборот, КНР стремительно желает производить и произ-
водит практически больше всех товаров. 

Заключение  
Неоднозначная роль Тайваня в современной системе международных отношений напрямую вли-

яет на политику таких сверхдержав, как КНР и США. Проведенный анализ стратегии США по отноше-
нию к тайваньскому вопросу выявил гипотезу о том, что многосторонние конфликты, в которых участ-
вует Запад не позволят вести оборонительные операции на территории Тайваня эффективно. Вашинг-
тону предстоит сделать выбор между Ближним Востоком и Азиатско-Тихоокеанским регионом, посколь-
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ку ресурсы США небезграничные и терпят умеренное давление в условиях блокады Ормузского проли-
ва, угроза которого состоит в длительном характере. Стратегия Китая показала, что Тайвань в скором 
времени воссоединиться с материковой родиной, несмотря на способ, который Си Цзиньпин предпо-
чтет использовать. 

Конфликт на Ближнем Востоке и эскалация Тайваня Китаем способно вынудить мировое сооб-
щество вступить в масштабный глобальный конфликт. Единственным решением должен стать компро-
мисс между конфликтующими странами.  
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https://defense360.csis.org/bad-idea-conflating-chinese-military-modernization-goals-with-a-timeline-for-compelling-taiwan/
https://thejewishindependent.com.au/us-threat-iran-china-implications
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ЛИКВИДАЦИЯ ЭКОЛОГИЧЕСКИХ 
ПОСЛЕДСТВИЙ УГЛЕДОБЫЧИ: МЕТОДЫ 
РЕКУЛЬТИВАЦИИ КОРКИНСКОГО УГОЛЬНОГО 
РАЗРЕЗА 
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ФБГОУ ВО «Уральский государственный горный университет» 
 

Аннотация: в статье рассмотрены экологические проблемы Коркинского угольного разреза и методы 
их ликвидации, применённые Русской медной компанией. Предложены дополнительные меры рекуль-
тивации для создания устойчивой экосистемы и рекреационной зоны.  
Ключевые слова:  Коркинский угольный разрез, рекультивация, эндогенные пожары, экологические 
проблемы, ликвидация выработки, мониторинг, восстановление экосистемы 
 

ELIMINATION OF THE ENVIRONMENTAL CONSEQUENCES OF COAL MINING: METHODS OF 
RECLAMATION OF THE KORKINSKY COAL OPEN PIT 

 
Lapteva Varvara Sergeevna 

 
Abstract: The article examines the environmental problems of the Korkinsky coal open pit and the methods of 
their elimination applied by the Russian Copper Company. Additional reclamation measures are proposed to 
create a sustainable ecosystem and a recreational area. 
Keywords: Korkinsky coal open pit, reclamation, endogenous fires, environmental problems, mine closure, 
monitoring, ecosystem restoration.  

 
Введение 

Актуальность данной темы заключается в том, что Коркинский угольный разрез является одной 
из наиболее острых экологических проблем Челябинской области, и несмотря на то, что успешно про-
водятся мероприятия по ликвидации последствий угледобычи и данную территорию ждет экологически 
чистое будущее в России еще присутствует приличное количество подобных территорий бывших про-
мышленных зон, которые нуждаются в рекультивации.  

Объект исследования Коркинский угольный разрез, где добывают бурый уголь с 1934 года. Кор-
кинский угольный разрез — одна из наиболее острых экологических проблем Челябинской области. Из-
за эндогенных пожаров в выработке разрез на протяжении многих лет являлся одним из крупнейших 
источников загрязнения воздуха в регионе. Кроме того, оползневые явления на бортах разреза грозили 
разрушением жилых домов и социальных объектов в близлежащих поселениях. Русская медная ком-
пания (РМК) участвовала в проекте по рекультивации Коркинского угольного разреза в Челябинской 
области. Компания разработала проект ликвидации отработанной угольной выработки, чтобы устра-
нить источники загрязнения воздуха и укрепить борта разреза. В этой работе будут разобраны кон-
кретные методы, благодаря которым удалось ликвидировать последствия от угольной промышленно-
сти на территории Коркинского угольного разреза, а также предложены новые, которые можно будет 
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использовать для подобных мероприятий в дальнейшем. 
Основные экологические проблемы Коркинского угольного разреза, которые требуют ре-

культивации и комплексного решения: 
1. Эндогенные пожары 

 Самовозгорание угля и вмещающих пород внутри разреза. 

 Выделение дыма, угарного газа, сернистых соединений и канцерогенных веществ. 

 Длительное загрязнение атмосферы, риск для здоровья населения. 
2. Загрязнение воздуха угольной пылью 

 При добыче и транспортировке угля образовались большие объёмы угольной пыли. 

 Пыль оседает на почвах, водоёмах, растительности, попадает в дыхательную систему 
человека. 

3. Нарушение земельных ресурсов 

 Гигантская площадь разреза (глубина ~500 м, диаметр несколько километров). 

 Полная деградация почвенного покрова, невозможность их естественного восстановления. 

 Утрата сельскохозяйственных и природных земель. 
4. Опасность оползней и обрушений 

 Нестабильность склонов разреза. 

 Риск разрушения жилых домов, социальных объектов и инфраструктуры в близлежащих 
населённых пунктах (например, посёлок Роза). 

5. Загрязнение поверхностных и подземных вод 

 Нарушение гидрологического режима. 

 Сточные воды с высоким содержанием сульфатов, тяжёлых металлов и продуктов горения. 

 Угроза попадания токсичных соединений в грунтовые воды и водоёмы региона. 
6. Проблема отходов угледобычи 

 Огромные отвалы пустых пород вокруг карьера. 

 Подверженность эрозии, выветриванию, дополнительное пылеобразование. 
7. Утрата биоразнообразия 

 Отсутствие растительности и животных на территории разреза. 

 Разрыв природных экосистем и снижение биологической продуктивности земель. 
Список методов рекультивации и ликвидации экологических последствий, которые применя-

лись Русской медной компанией (РМК) на Коркинском угольном разрезе: 
Весь период ликвидации отработанной выработки угольного разреза «Коркинский» предусматри-

вает 4 этапа: 
Этап 1 - подготовительный. 
Этап 2 - подача закладочного материала и укрепление восточного борта 
отработанной выработки угольного разреза «Коркинский». 
Этап 3 - завершение ликвидации отработанной выработки угольного разреза «Коркинский». 
Этап 4 - рекультивация отработанной выработки угольного разреза «Коркинский». 
Этап 1. Подготовительный 
На подготовительном этапе ликвидации отработанной выработки угольного разреза "Коркинский" 

предусматривается выполнение трех основных задач: 
- локализация эндогенных пожаров путем засыпки инертным материалом мест, склонных к обра-

зованию пожаров и профилактика образования новых очагов пожаров; 
- размещение трассы трубопроводов для подачи закладочного материала в контурах выработан-

ного пространства; 
- создание ограждающего устройства и рва по периметру отработанной выработки угольного 

разреза "Коркинский" для предотвращения попадания в нее людей и животных. 
Этап 2. Подача закладочного материала и укрепление восточного борта отработанной вы-

работки угольного разреза "Коркинский" 
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Основными задачами 2 этапа ликвидации отработанной выработки угольного разреза "Коркин-
ский", являются: доставка закладочного материала по трубопроводам, размещенным по северному и 
южному бортам выработки до восточного борта, и пригрузка восточного борта закладочным материа-
лом до отметки +20 м для обеспечания его устойчивости. Для их выполнения проектными решениями 
предусматриваются:  

- выпуск закладочного материала с юго- и северно-восточного флангов отработанной выработки;  
- мониторинг состояния бортов разреза и прибортового массива. 
Этап 3. Завершение ликвидации отработанной выработки угольного разреза "Коркинский" 
Основными задачами 3 этапа ликвидации отработанной выработки угольного разреза "Коркин-

ский" являются дальнейшее ведение работ по заполнению отработанной горной выработки закладоч-
ным материалом, мониторинг состояния грунтовых вод вблизи ликвидируемой отработанной горной 
выработки. 

Для выполнения указанных задач предусматриваются:  
- перенастройка системы трубопроводов на выпуск закладочного материала с западного фланга 

ликвидируемой отработанной выработки угольного разреза "Коркинский"; 
- мониторинг состояния бортов и прибортового массива ликвидируемой отработанной выработки 

угольного разреза "Коркинский". 
- мониторинг состояния грунтовых вод вблизи ликвидируемой отработанной выработки угольного 

разреза "Коркинский". 
Этап 4. Рекультивация отработанной выработки угольного разреза "Коркинский" 
На 4 этапе ликвидации отработанной выработки угольного разреза "Коркинский" предусматрива-

ется ее техническая и биологическая рекультивация. Проектными рещениями предусматривается вы-
полнение рекультивации паралельно с проведением работ по заполнению выработанного простран-
ства закладочным материалом.  

 
Таблица 1 

Основное и вспомогательное оборудование при ликвидации отработанной выработки 
угольного разреза «Коркинского» 
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На 1 этапе ликвидации отработанной выработки угольного разреза "Коркинский" рекультиваци-
онные работы заключаются в строительстве оградительного вала и обустройстве канавы по периметру 
выработкию  

На 2 этапе ликвидации отработанной выработки угольного разреза "Коркинский" рекультиваци-
онные работы предусматривают выполаживание верхних вскрышных уступов до угла устойчивого от-
коса восточного борта. 

На 3 этапе ликвидации отработанной выработки угольного разреза "Коркинский" рекультвацион-
ные работы предусматривают выполаживание верхних вскрышных уступов до угла устойчивого откоса 
южного, западного и северного бортов. 

Основной задачей 4 этапа ликвидации отработанной выработки угольного разреза "Коркинский" 
является завершение рекультивационных работ. 

Общее количество машин и механизмов, которое потребуется при выполнении работ по ликви-
дации отработанной выработки угольного разреза "Коркинский" предоставлено в таблице 1 

Дополнительные методы рекультивации 
1. Создание зеленых зон и парков («Верхний ярус») 
Территория по безопасному краю разреза станет основной зоной для повседневного отдыха. 

 Входная зона и «Парк угольной истории»: на подъезде к озеру создадут современный парк с 
аллеями, площадками для отдыха, детскими игровыми комплексами и кафе. Здесь же установят 
сохранившуюся горную технику (экскаваторы, самосвалы) как памятники-артефакты, а 
информационные стенды расскажут об истории угледобычи и рекультивации. 

 Смотровые площадки («Балконы над бездной»): По укрепленному краю оборудуют 
несколько безопасных площадок с навесами, бинокулярами и описанием панорамы. Это станет 
главной «визитной карточкой» для туристов. 

 Озеленение: Высадка устойчивых пород деревьев и кустарников (сосна, береза, ива) для 
создания тени, защиты от ветра и формирования полноценной экосистемы. 

2. Формирование рекреационных зон и экотроп («Средний и Нижний ярусы») 
Это самое сложное и интересное — использование склонов и береговой линии. 
Система экологических троп («Тропа угольного гиганта»): Протяженные маршруты разной слож-

ности, проложенные по террасированным склонам. Они будут оборудованы деревянными настилами, 
лестницами и тематическими остановками («Геологический разрез», «Место обитания птиц»), позволяя 
безопасно спускаться к озеру. 

 Развитие береговой линии: Пляжные зоны: Создание песчаных пляжей в безопасных, 
мелководных заливах. Спортивные зоны: Выделение акваторий для парусного спорта, виндсерфинга и 
кайтсерфинга, для которых огромная площадь озера идеально подходит. Рыболовные пирсы: 
специально оборудованные места для рыбной ловли. 

 Инфраструктура для кемпинга и пикников: Организация оборудованных зон со столами, 
мангалами и туалетами в живописных местах, в отдалении от основных пляжей. 

3. Интеграция с местным сообществом 
Проект должен работать на жителей близлежащих поселков (Коркино, Роза и др.). 

 Создание рабочих мест: на этапе эксплуатации потребуются сотрудники парка, спасатели, 
инструкторы, работники сферы обслуживания (кафе, прокат), гиды. 

 развитие малого бизнеса: откроются возможности для местных предпринимателей — от 
открытия сувенирных лавок до организации экскурсий. 

 Образовательные программы: Территория станет «живой лабораторией» для школьников и 
студентов-экологов, геологов, географов. 

 Проведение мероприятий: Фестивали, спортивные соревнования (бег, велогонки, парусные 
регаты) наполнят территорию жизнью. 

Итоговый результат:  
Вместо изолированной опасной зоны бывший разрез станет связующим экологическим и рекреа-

ционным каркасом, улучшая качество жизни населения и создавая новую точку притяжения для всего 
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Уральского региона. 
Технология комплексного мониторинга 
1. Стационарные датчики: 

 Измерение движений грунтов, уровня и качества воды, газовая обстановка. 

 Цели: раннее обнаружение оползней, обеспечение безопасности, поддержание устойчивого 
химического баланса. 

2. Дроны: 

 Фотографирование, лазерное сканирование (лидары), мультиспектральное и тепловое 
картирование. 

 Цель: Быстрое выявление проблемных мест, точное определение границ оползневых 
блоков. 

3. Спутники: 

 Радиолокационная интерферометрия (InSAR): Масштабный мониторинг сдвигов земли. 

 Оптическая съёмка: Анализ изменения ландшафта и состояния зелёных насаждений. 
Итоговый результат: 
Проект превращает Коркинский разрез в уникальное озеро и крупный рекреационный объект с 

постоянным контролем всех процессов, гарантирующим безопасность и устойчивость экосистемы. 
 

Заключение 
В ходе данной работы были рассмотрены основные экологические проблемы Коркинского уголь-

ного разреза, которые требуют рекультивации и комплексного решения, Список методов рекультивации 
и ликвидации экологических последствий, которые применялись Русской медной компанией (РМК) на 
Коркинском угольном разрезе, а также предложены дополнительные методы рекультивации. Прове-
денный анализ позволяет утверждать, что применяемый РМК комплекс мер — включая тушение эндо-
генных пожаров, террасирование и укрепление бортов — является необходимым и эффективным пер-
вым этапом реабилитации территории. Однако для придания этому процессу долговременного и 
устойчивого характера его целесообразно дополнить предложенными биологическими и фитомелиора-
тивными методами, направленными на восстановление почвенного покрова и формирование новой, 
самоподдерживающейся экосистемы. 
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НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ 2026 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2711 

5 июня 
III Всероссийская научно-практическая конференция 

ВСЕРОССИЙСКАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2712 

5 июня 

XV Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА, ФИНАНСЫ И УПРАВЛЕНИЕ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2713 

5 июня 

XII Международная научно-практическая конференция 

ОБРАЗОВАНИЕ, ОБУЧЕНИЕ И ВОСПИТАНИЕ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2714 

5 июня 

XII Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ, ЗАКОН И ПОРЯДОК: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2715 

10 июня 
X Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 2026 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2716 

10 июня 
Международная научно-практическая конференция 

МОЛОДЁЖНЫЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2026 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2717 

10 июня 
XII Международная научно-практическая конференция  

НАУКА И ПРАКТИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

150 руб. 
за1 стр. 

МК-2718 

12 июня 
IV Всероссийская научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОСТИ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2719 

12 июня 
XXXIII Международная научно-практическая конференция  

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ МОЛОДЫХ УЧЁНЫХ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2720 

15 июня 
XXXIV Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2721 

15 июня 
II Международная научно-практическая конференция 

ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2722 

15 июня 
XI Международная научно-практическая конференция 

СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ, ИДЕИ И ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2723 

15 июня 

II Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА И БИЗНЕС:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2724 

15 июня 

II Международная конференция научно-практическая конференция  

ЛИДЕРЫ ОБРАЗОВАНИЯ: ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ 

ИССЛЕДОВАНИЯ, ТЕХНОЛОГИИ И ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2725 

15 июня 
II Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ И ПРАВО:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 
за1 стр. 

МК-2726 

17 июня 

XXX Международная научно-практическая конференция 

НАУКА, ОБРАЗОВАНИЕ, ИННОВАЦИИ: АКТУАЛЬНЫЕ 

ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2727 

17 июня 
IV Международная научно-практическая конференция 

 EURASIAN SCIENTIFIC CONFERENCE 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2728 

17 июня 
XXII Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2026 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2729 

20 июня 

V Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА, 

НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2730 

www.naukaip.ru 

 


