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УДК 622.32 

КАК ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ ПРОНИКАЕТ 
В УПРАВЛЕНИЕ ЦЕПОЧКАМИ ПОСТАВОК НЕФТИ 
И ГАЗА ВЗГЛЯД ЧЕРЕЗ ПРИЗМУ РАЗМЕЩЕНИЯ 
ОБЪЕКТОВ 

Улмасов Хасанбой Шухрат угли 
студент  

ФГАОУ ВО «Северный (Арктический) федеральный университет им. М.В. Ломоносова» 
 

Аннотация: в обзоре проанализированы основные методы искусственного интеллекта, применяемые в 
управлении цепочками поставок нефти и газа. Рассмотрены бурение, эксплуатация скважин и трубопро-
водная транспортировка. Показано, что большинство моделей игнорируют географическое размещение 
объектов. Сделан вывод: локационный фактор остаётся системным пробелом в современных исследова-
ниях, снижая масштабируемость алгоритмов между разными регионами. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, нефтегазовая цепочка поставок, локационный фактор, ма-
шинное обучение, трубопроводная диагностика, прогнозирование добычи, бурение. 
 

HOW ARTIFICIAL INTELLIGENCE PENETRATES INTO THE MANAGEMENT OF OIL AND GAS SUPPLY 
CHAINS A LOOK THROUGH THE LENS OF OBJECT PLACEMENT  

 
Ulmasov Xasanboy Shuxrat ugli 

 
Annotation: The review analyzes the main artificial intelligence methods used in the management of oil and gas 
supply chains. Drilling, well operation and pipeline transportation are considered. It is shown that most models 
ignore the geographical location of objects. The conclusion is made: the location factor remains a systemic gap in 
modern research, reducing the scalability of algorithms between different regions. 
Keywords: artificial intelligence, oil and gas supply chain, location factor, machine learning, pipeline diagnostics, 
production forecasting, drilling. 

 
Нефтегазовая отрасль долгие годы считалась консервативной, но последние пять–семь лет ситуа-

ция начала стремительно меняться. На смену интуиции и многолетнему опыту отдельных специалистов 
постепенно приходят алгоритмы, способные анализировать гигантские массивы данных. Сам термин «Oil 
and Gas 4.0» всё чаще встречается не только в академических журналах, но и в отраслевых отчётах. Как 
справедливо отмечают авторы работы [1], четвёртая промышленная революция добралась и до буровых 
вышек, и до трубопроводных систем, и до логистических хабов. Однако за громкими лозунгами стоит ме-
нее красивая реальность: далеко не каждое месторождение или транспортное звено готово к полноценной 
цифровой трансформации. И здесь на первый план выходит то, что часто остаётся за скобками техниче-
ских статей, — географическое положение объектов, их удалённость от центров управления, климатиче-
ские условия и даже политико-экономический контекст. 

Международное энергетическое агентство ещё в 2017 году выпустило подробный доклад о цифро-
визации энергетики, где впервые на уровне крупной межправительственной организации прозвучала 
мысль: данные становятся новым топливом [2]. Но данные это одно, а умение извлекать из них реальную 
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пользу совсем другое. Крупные консалтинговые фирмы, такие как PwC и McKinsey, одними из первых за-
фиксировали разрыв: технологии развиваются быстрее, чем способность компаний их внедрять на уда-
лённых активах [3, 4]. IBM, в свою очередь, выпустила сразу несколько практических кейсов, показываю-
щих, как нейросети помогают буквально «оживлять» старые месторождения [5, 6]. Но все эти примеры 
собраны с месторождений, где связь устойчива, а инфраструктура хотя бы минимально современна. А что 
делать с кустом скважин в сибирской тайге или на шельфе Охотского моря? Вот тут-то и появляется необ-
ходимость разбираться с локационной составляющей фактором, который в подавляющем большинстве 
работ либо упоминается вскользь, либо игнорируется полностью. 

Если посмотреть на массив публикаций, посвящённых бурению, бросается в глаза одна закономер-
ность: большинство авторов сосредоточены на точности прогнозов, но почти никто не связывает эту точ-
ность с тем, где именно бурят. Например, коллектив под руководством Osarogiagbon проделал колоссаль-
ную работу, собрав и проанализировав десятки алгоритмов машинного обучения для прогнозирования 
аварийных ситуаций [7]. Их обзор ценен тем, что он систематизирует методы от простых деревьев реше-
ний до глубоких нейронных сетей. Но, перечитывая статью, не найдёшь ответа на простой вопрос: рабо-
тают ли эти алгоритмы одинаково хорошо на суше и на море, в песчаных пустынях и в вечномёрзлых 
грунтах? Практический опыт подсказывает, что нет. Механическая скорость проходки, предсказание обва-
лов стенок скважины, риск заклинивания бурильной колонны все эти параметры сильно зависят от геоло-
гии, а геология привязана к местности. 

Другая группа исследователей пошла дальше и предложила модель на основе машинного обучения 
для прогнозирования смятия обсадных колонн [8]. Это важная задача, особенно для скважин, работающих 
в сложных горно-геологических условиях. Но их выборка опять же не разделена по географическому при-
знаку. Между тем инженеры знают, что на шельфе Северного моря одни риски, на Каспии другие, а в За-
падной Сибири третьи. Без привязки к месту любые усреднённые модели теряют предсказательную силу. 
Аналогичная ситуация наблюдается и в работе [9], посвящённой прогнозированию механической скорости 
бурения с использованием теоретических подходов ИИ: авторы детально разбирают алгоритмы, но прак-
тически не касаются того, как рельеф и тип пород влияют на настройки моделей. 

Ещё один любопытный пласт работ применение генетического программирования и нейросетей для 
подбора буровых растворов. Сначала была подготовлена обзорная статья, охватывающая различные ме-
тоды ИИ в инжиниринге промывочных жидкостей [10], а затем последовало более узкое исследование по 
моделированию плотности бурового раствора с помощью многогенного генетического программирования 
[11]. Авторы показывают, как многообещающе работают такие гибридные архитектуры. Но и здесь остаёт-
ся нераскрытым нюанс: состав и поведение раствора, который идеален для пустынных условий Омана, 
будет совершенно неприемлем для низких температур Ямала. Текучесть, фильтрация, смазочная способ-
ность всё это меняется с температурой и давлением, а значит, с высотой местности и глубиной. Локация, 
по сути, диктует физику процесса, но алгоритмы продолжают обучаться на обезличенных выборках. 

Отдельного внимания заслуживают работы по оптимизации заводнения пластов, особенно с ис-
пользованием обучения с подкреплением. В одной из таких работ авторы продемонстрировали элегант-
ный подход, при котором агент учится управлять нагнетательными скважинами так, чтобы максимизиро-
вать нефтеотдачу [12]. Прекрасная идея, но она вскрывает ещё один локационный подтекст: расположе-
ние нагнетательных и добывающих скважин относительно друг друга — это чисто пространственная зада-
ча. Разрывы, ориентация трещин гидроразрыва, анизотропия пласта всё это привязано к конкретным ко-
ординатам. Без учёта геометрии участка даже самый умный алгоритм будет принимать субоптимальные 
решения. 

Второе крупное направление эксплуатация действующих скважин и управление добычей. Здесь 
наибольшей популярностью пользуются рекуррентные нейронные сети (RNN) и их более современные 
версии, например, с гейтированными рекуррентными блоками (GRU). Одна группа исследователей при-
менила RNN для прогнозирования добычи на сверхпоздней стадии обводнения ситуации, характерной для 
старых месторождений, где вода доходит до 90% и выше [13]. Их метод показал хорошую сходимость, но 
опять же на материале одного месторождения. А как поведёт себя модель, если перенести её на соседний 
участок с другой историей разработки? Вопрос остаётся открытым. 
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Более универсальную модель предложили другие авторы глубокую GRU-сеть для прогнозирования 
нефтедобычи [14]. Они даже провели сравнение с классическими статистическими методами и показали 
преимущество нейросетей. Однако их данные это временные ряды без привязки к координатам скважин. 
То есть исследование как бы говорит: «модель работает в среднем по больнице». Но для оперативного 
управления, когда нужно понять, почему на кусте из пяти скважин две работают хуже остальных, этого не-
достаточно. Нужно пространственное разрешение. Ещё раньше подняли тему прогнозирования времен-
ных рядов именно для апстрима другая группа, указав на специфику нефтегазовых данных их нестацио-
нарность, пропуски, выбросы [15]. И они тоже косвенно упомянули важность учёта расположения объек-
тов, но не развили эту мысль до практических рекомендаций. 

Что касается диагностики отказов, здесь выделяется работа [16], в которой авторы применили слу-
чайный лес (Random Forest) для обнаружения и классификации отказов в эксплуатационных скважинах, 
выкидных линиях и трубопроводах. Метод показал высокую точность на исторических данных. Но если 
посмотреть на типы отказов, которые они моделировали, — многие из них имеют явную пространственную 
привязку. Например, коррозия под напряжением чаще возникает на определённых участках трассы, где 
проходят разные грунты. Отложения парафина только там, где температура падает ниже определённого 
порога. Месторасположение объекта в данном случае становится не просто меткой, а ключевым фактором 
отказа. Тем не менее в упомянутой статье этот фактор не анализируется отдельно. 

Проблема подъёма жидкости, особенно на зрелых месторождениях, решается с помощью систем 
искусственного подъёма газлифта, электроцентробежных насосов (ЭЦН), штанговых насосов. В работе 
[17] предложен подход на основе машинного обучения для оптимизации именно таких систем. Она ценна 
тем, что авторы не только строят прогнозную модель, но и показывают, как с её помощью можно подби-
рать режим работы насоса. Опять же, скрытое допущение: все скважины находятся в одинаковых услови-
ях. Но любой промысловик знает, что скважина на вершине сопки и скважина в низине могут давать раз-
ное забойное давление из-за гидростатического столба. Локационная разница в несколько десятков мет-
ров по высоте способна изменить всю стратегию подъёма. 

В области многофазных течений через штуцеры и регуляторы важные результаты получены в рабо-
тах [18] и [19]. Обе группы использовали нейронные сети для предсказания критических параметров потока 
перепада давления, расходных характеристик. Их модели достаточно точны, но каждая построена на дан-
ных с конкретного промысла или группы промыслов в одном регионе. Перенос обученной модели на другой 
регион с иным составом газа и воды, другой плотностью и вязкостью жидкостей задача нетривиальная. 
Иными словами, модель хорошо запоминает физику вместе с географией, но разделить их не может. 
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Аннотация: В статье рассмотрен фрагмент расчетно-проектной части, связанный с определением 
тяговых сопротивлений ленточного конвейера для подачи твердых бытовых отходов к магнитному 
сепаратору. Приведена последовательность расчета сопротивлений на прямолинейных участках, 
натяжном и приводном барабанах, определены натяжения ленты в характерных точках трассы и 
выполнена проверка достаточности принятого натяжения по провисанию. 
Ключевые слова: ленточный конвейер, тяговый расчет, магнитный сепаратор, твердые бытовые отходы, 
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TRACTION CALCULATION OF A BELT CONVEYOR WITH AN INTEGRATED MAGNETIC SEPARATOR 
 

Kobzev Kirill Vladimirovich  
 

Scientific adviser: Isaev Alexander Gennadievich  
 
Abstract: The paper considers a design-calculation fragment related to traction resistance determination for a belt 
conveyor used to feed municipal solid waste to a magnetic separator. The calculation sequence includes 
resistance on straight sections, tension and drive drums, belt tension in characteristic points of the 
route, and verification of belt sagging. 
Key words: belt conveyor, traction calculation, magnetic separator, municipal solid waste, motion resistance. 

 
Тяговый расчет выделен в самостоятельный расчетный блок, так как именно он задает исходную 

нагрузку для последующего выбора ленты, барабанов, натяжного устройства и привода. Для конвейера с 
интегрированным магнитным сепаратором важно не только обеспечить транспортирование твердых 
бытовых отходов, но и получить устойчивое движение ленты без избыточного провисания и с 
достаточным запасом сцепления на приводном барабане. 

Расчет выполнен методом последовательного суммирования сил, действующих на ленту по контуру 
трассы. Характерные точки трассы пронумерованы, а участки набегания и сбегания ленты с барабанов 
рассматриваются отдельно, поскольку на них возникают дополнительные сопротивления (рис. 1). 
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Первоначально определяются силы сопротивления движению ленты на прямолинейных участках 
1–2 и 3–4, Н: 
                                                                  W1-2 = (qл + qрх) · l1-2 · ωх  (1) 
                                                             W3-4 = (qл + qрх + qгр) · l3-4 · ωр (2) 

где qгр, qл, qрх, qрр -распределенная нагрузка на один погонный метр трассы конвейера от груза, 
ленты, роликов холостой и рабочей ветви соответственно, Н/м; l и H -горизонтальные и вертикальные 
проекции соответствующих участков трассы, м; ωх и ωр -коэффициенты, определяющие сопротивление 
роликоопор холостой и рабочей ветви соответственно. В расчете приняты ωх = 0,022 и ωр = 0,022. 

 

 
Рис. 1. Схема трассы конвейера с разбивкой на участки с различным сопротивлением 

 
При заданных исходных данных получаем: 

W1-2 = (189 + 434,1) · 20 · 0,022 = 274,2 Н; 
W3-4 = (189 + 861,6 + 2978) · 20 · 0,022 = 1772,5 Н. 

Далее учитываются сопротивления, возникающие при перемещении ленты по барабанам. Для 
натяжного барабана, соответствующего участку 2–3, используется выражение: 

 
W2-3 = Sн.б · Kн.б (3) 

 
где Sн.б -натяжение ленты в точке набегания на барабан, Н; Kн.б - коэффициент 

сопротивления натяжного барабана. 
Сопротивление движению ленты по приводному барабану на участке 4–1 определяется 

выражением: 
 

W4-1 = (Sн.б + Sсб) · 0,05 (4) 

где Sн.б и Sсб -натяжения ленты в точках набегания на приводной барабан и сбегания с него, Н. 
Расчет натяжения ленты в характерных точках начинается с приводного барабана и далее 

выполняется по холостой ветви. Для этого используются зависимости: 
Sсб = S1 = K3 · ΣWi / (e^(fα) -Kм · K3) (5) 
              S2 = S1 + W1-2 (6) 

где Wi -силы сопротивления движению ленты на прямолинейных участках; e^(fα) = 2,56 -величина, 
определяемая по таблицам в зависимости от угла охвата и материала барабана; Kм = 1,08…1,1 -общий 
коэффициент местных сопротивлений, принимаемый равным 1,1; K3 = 1,1…1,2 - коэффициент запаса, 
принимаемый равным 1,2. 
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Sсб = S1 = 1,2 · (274,2 + 1772,5) / (2,56 -1,1 · 1,2) = 1980,7 Н; 
S2 = 1980,7 + 274,2 = 2254,8 Н. 
Для рабочей ветви расчет выполняется по следующим зависимостям: 
 

S3 = S2 · ξ (7) 

S4 = S3 + W3-4 (8) 

где ξ = 1,04 -коэффициент сопротивления барабана, принимаемый по справочным таблицам. 
Тогда S3 = 224,8 · 1,04 = 2345,1 Н; S4 = 2345,1 + 1772,5 

= 4117,6 Н. 
Для передачи тягового усилия с ведущего барабана на ленту должно выполняться условие 

фрикционного сцепления: 
 

Sнб ≤ Sсб · e^(fα) (9) 

где f -коэффициент трения ленты по поверхности барабана; α -угол охвата лентой барабана. Для 
стального барабана в сухой атмосфере принято f = 0,3, при α = 180° величина e^(fα) = 2,56. 

 
Sсб · e^(fα) = S1 · e^(fα) (10) 

 
Для ведущего барабана получаем Sсб · e^(fα) = 1980 · 2,56 = 5068 Н. Поскольку Sнб = S4 = 4117,6 Н 

и 4117,6 Н ≤ 5068 Н, ведущий барабан работоспособен. 
О достаточности полученного натяжения для нормальной работы конвейера судят по условию 

допустимого провисания ленты: 
 

h = 1,25 · (2m + qл · lp) / Spmin ≤ [h] (11) 

 
где m -масса штучного груза, приложенная в середине пролета между роликоопорами, кг; 
lp -расстояние между роликоопорами на рабочей ветви, м; 
Spmin -наименьшее натяжение ленты на рабочей ветви конвейера, Н; 
H –расчетный прогиб, м; [h] = (0,025…0,0125) · lp -наибольшая допустимая стрела провисания 

ленты, м. 
При первоначальном значении Spmin = 1980,7 Н расчетный прогиб составляет h = 1,25 · (2 · 

450 + 189 · 0,6) / 1980,7 = 0,63 м. Допустимое значение 
[h] = (0,025…0,0125) · 1 = 0,025…0,0125 м.  
Следовательно, реальное провисание больше допустимого и натяжение ленты необходимо 

увеличить. 
Минимально необходимая сила натяжения рабочей ветви определяется по условию: 

Spmin ≥ [Spmin] = Ke · (qгр + qл) · lp · cosβ (12) 

где Ke = 5 -коэффициент для конвейеров длиной до 100 м с простой конфигурацией; qгр и qл -
погонный вес груза и ленты, Н/м; lp -длина рабочей ветви конвейера, м; β -угол наклона трассы, град. 

[Spmin] = 5 · (2978 + 189) · 20 · 1 = 316700 Н 
Принимаем для рабочей ветви [Spmin] = S1 = 316700 Н и выполняем пересчет натяжения по точкам: 

S1 = 316700 Н; 
S2 = 316700 + 274,2 = 316974,2 Н; 
S3 = 316974,2 · 1,04 = 329653 Н; 

S4 = 329653 + 1772,5 = 331425,6 Н. 
Выполненный тяговый расчет показывает, что исходное натяжение ленты обеспечивает работу 

ведущего барабана по условию сцепления, но не удовлетворяет требованию допустимого провисания. 



ЗНАНИЯ, ИННОВАЦИИ, ПРИОРИТЕТЫ 15 

 

www.naukaip.ru 

После корректировки минимального натяжения рабочей ветви получены значения S1 = 316700 Н, S2 
= 316974,2 Н, S3 = 329653 Н и S4 = 331425,6 Н. Эти значения являются исходной базой для дальнейшей 
проверки ленты, выбора барабанов и расчета натяжного устройства. 
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Аннотация: В статье приведена проверка расчетного натяжения ленты и конструктивных параметров 
барабанов ленточного конвейера, предназначенного для подачи твердых бытовых отходов. Рассмотрены 
условия работы холостой ветви, ведущего барабана, проверка правильности выбора транспортерной 
ленты по допустимой рабочей нагрузке, определение диаметров приводного и натяжного барабанов, а 
также расчет параметров грузового натяжного устройства. 
Ключевые слова: конвейерная лента, приводной барабан, натяжной барабан, грузовое натяжное 
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TEST CALCULATION CONVEYOR FOR FEEDING SOLIDS WASTE 
 

Kobzev Kirill Vladimirovich  
Scientific adviser: Isaev Alexander Gennadievich  

 
Abstract: The paper presents verification of belt tension and structural parameters of conveyor drums used for 
municipal solid waste feeding. The workconsiders idle branch conditions, drive drum operation, conveyor belt 

selection by permissible load, determination of drive and tension drum diameters, and calculation of a gravity 
tensioning device. 
Key words: conveyor belt, drive drum, tension drum, gravity tensioning device, verification calculation. 

 
После определения натяжений в характерных точках трассы необходимо проверить, соответствует 

ли выбранная лента условиям эксплуатации, и уточнить конструктивные параметры барабанов. Данный 
этап важен для обеспечения надежной работы конвейера, так как недостаточная прочность ленты или 
завышенное удельное давление на барабан могут привести к преждевременному износу узлов. 

Величина провисания ленты после пересчета натяжения составляет 0,003 м, что не превышает 
допустимого значения 0,025 м. Для холостой ветви дополнительно проверяется условие: 

 
Sxmin ≥ 8 · qл · lpx (1) 

 
здесь Sxmin = S1 = 316700 Н; 
8 · qл · lpx = 8 · 189 · 1,2 = 1814,4 Н 
Условие выполняется, так как расчетное натяжение холостой ветви больше требуемого 

минимального значения. 
Для ведущего барабана должно выполняться условие фрикционного сцепления: 
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Sнб ≤ Sсб · e^(fα), или S4 ≤ S1 · e^(fα) (2) 

 
S4 = 331425,6 Н и S1 · e^(fα) = 316700 · 2,56 = 810752 Н 
Получаем 331425,6 Н ≤ 810752 Н. Условие выполняется, следовательно ведущий барабан 

способен передать тяговое усилие без пробуксовки ленты. 
Проверка правильности выбора ленты производится по условию допустимой рабочей нагрузки 

тяговых прокладок: 
Smax ≤ Sпр · B · i (3) 

 
где Smax = S4 = 331425,6 Н; Sпр = 100 Н/мм - максимально допустимая рабочая нагрузка тяговой 

прокладки ленты 2Л-1400-3-ТК-200-2-3-1-И-РБ; 
B - ширина ленты, мм; i - число прокладок. 
331425,6 Н ≤ 100 · 1400 · 4 = 560000 Н, поэтому выбранная лента удовлетворяет 

условию прочности. 
Диаметр приводного барабана определяется по формуле, мм: 
 

Dб ≥ Kб · i (4) 

 
где Kб = 150…160 - коэффициент, зависящий от вида прокладки. По расчету Dб ≥ 4 · 160 = 640 мм, 

поэтому предварительно принимаем Dб = 800 мм. 
Длина барабана, мм, определяется выражением: 
 

B1 = B + 100 (5) 

 
Для принятой ширины получаем B1 = 800 + 100 = 900 мм. Стрела выпуклости барабана 

определяется по формуле, мм: 
 

fв = 0,005 · B1 (6) 

 
Следовательно, fв = 0,005 · 900 = 4,5 мм. 
Диаметр натяжного барабана определяется через диаметр приводного барабана: 
 

Dн = (0,8…1,0) · Dб (7) 

 
Принимаем Dн = 1 · 800 = 800 мм, длина барабана - 900 мм. 
Проверка удельного давления ленты на барабан выполняется из условия: 
 

p = 360° · F / (π · α° · B · Dб) ≤ [p] (8) 

 
где F = S1 + S4 - усилие на ведущем барабане, Н; α - угол охвата барабана лентой, град.; B и Dб - 

ширина ленты и диаметр барабана, мм; [p] = 0,2…0,3 МПа - допустимая величина давления ленты на 
поверхность барабана. 

Для Dб = 800 мм получаем p = 360 · (316700 + 331425) / (3,14 · 180 · 1400 
· 800) = 0,37 МПа. Условие p ≤ [p] не выполняется, поэтому диаметр приводного барабана 

увеличивается до следующего стандартного значения. 
Принимаем Dб = 1250 мм. Для этого варианта длина барабана B1 = 1250 
+ 250 = 1500 мм, стрела выпуклости fв = 0,005 · 1500 = 7,5 мм, диаметр натяжного барабана Dн = 1 · 

1250 = 1250 мм. 
Проверка удельного давления дает p = 360 · (316700 + 331425) / (3,14 · 180 · 1400 · 1250) = 0,2 МПа, 

что соответствует допустимому значению. 
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В проектируемом конвейере с резинотканевой лентой используется грузовое натяжное устройство. 
Усилие, необходимое для перемещения натяжного барабана, определяется по формуле: 

 
Sнат = (Sнб + Sсб + Wнат) · K2 (9) 

 
где Wнат = 150…200 Н - усилие на передвижение барабана, принимаем Wнат= 180 Н; 
Sнб = S2 и Sсб = S3 - усилия натяжения ленты при набегании и сбегании с натяжного барабана; 
K2 = 1,1 - коэффициент, учитывающий потери в блоках для канатов грузового натяжного 

устройства. 
По расчету Sнат = (316974,2 + 329653 + 180) · 1,1 = 711487,9 Н. 
Ход натяжного устройства определяется по формуле, м: 
 

lнат = k3 · ε · L (10) 

 
где k3 = 0,65 при φ > 100 - коэффициент, учитывающий угол наклона конвейера; 
ε ≤ 0,035 - коэффициент удлинения ленты; L - длина трассы конвейера, равная 20 м. Тогда lнат = 

0,65 · 0,035 · 20 = 0,455 м. 
Выполненная проверка показывает, что выбранная конвейерная лента удовлетворяет условию 

прочности, а фрикционное условие на ведущем барабане выполняется. Первоначально принятый 
диаметр приводного барабана 800 мм не обеспечивает допустимое удельное давление, поэтому в 
расчете принят стандартный диаметр 1250 мм. Для выбранной компоновки определены параметры 
натяжного барабана и ход грузового натяжного устройства lнат = 0,455 м. 
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Завершающий этап расчетной части связан с выбором привода и проверкой производительности 

магнитного сепаратора. Для конвейера с интегрированным сепаратором расчетная скорость ленты 
должна согласовываться с параметрами магнитного блока, так как от нее зависит время нахождения 
материала в активной зоне и полнота извлечения металлических включений. 

Статическая мощность привода определяется по формуле, кВт: 
 

Pэд = K3 · ΣWi · vл / (10³ · ηм) (1) 

 
где K3 = 1,1…1,2 -коэффициент запаса сцепления ленты с барабаном; ΣWi -суммарное 

сопротивление движению ленты на трассе конвейера, Н; vл - скорость движения ленты, м/с; ηм -КПД 
механизма привода, принимаемый ориентировочно равным 0,8. 

Силы сопротивления на прямолинейных участках составляют W1-2 = 274,2 Н и W3-4 = 1772,5 Н. 
Сила сопротивления на натяжном барабане определяется выражением: 
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W2-3 = Kнб · S4 (2) 

 
W2-3 = 0,05 · 331425,6 = 16571,3 Н, где Kнб = 0,05…0,06 -коэффициент при угле охвата φ = 180°. 
Сила сопротивления на приводном барабане определяется по формуле: 
 

W1-4 = 0,06 · (S1 + S4) (3) 

 
W1-4 = 0,06 · (316700 + 331425) = 38887,5 Н. 

Тогда Pэд = 1,2 · (274,2 + 1772,5 + 16571,3 + 38887,5) · 1 / (10³ · 0,8) = 
86,25 кВт. 
По справочным данным выбирается ближайший больший по мощности двигатель 4А315S8УЗ: P = 

90 кВт; nном = 750 об/мин; Mmax/Mном = 1,9; Mпуск/Mном = 1,2. 
Частота вращения приводного барабана определяется по формуле, об/мин: 
 

nб = v · 60 · 1000 / (π · Dпб) (4) 

 
nб = 1 · 60 · 1000 / (3,14 · 1250) = 15,3 об/мин. 
Передаточное число привода определяется отношением: 
 

Uпр = nэд / nб (5) 

Uпр = 750 / 15,3 = 49. По передаточному числу, частоте вращения быстроходного вала и расчетной 
мощности выбирается цилиндрический двухступенчатый редуктор Ц2У-400Н. 

Редукторы Ц2У применяются в механизмах грузоподъемных машин, а также могут использоваться 
для привода других машин в диапазоне передаточных чисел от 8 до 50. Условия применения включают 
вращение валов в обе стороны, климатические исполнения У и Т, категорию размещения 2–3 по ГОСТ 
15150, неагрессивную среду, умеренную запыленность и влажность, а также частоту вращения входного 
вала не более 1500 об/мин. 

Вращение от вала электродвигателя через муфту передается на входной вал редуктора.   
На выходном валу редуктора с помощью шпоночного соединения установлена ведущая звездочка 

цепной передачи, а ведомая звездочка закреплена на валу барабана. 
 

Рис. 1. Схема привода: 1 -электродвигатель; 2 -соединительные муфты;  
3 - редуктор; 4 -приводной барабан; 5 -тормоз 

 
Пуск электродвигателя под нагрузкой возможен при выполнении условия Mпуск > Mст. 

Номинальный момент двигателя определяется по формуле, Н·м: 
 

Mном = 9550 · Nэд / nэд (6) 

 
Mном = 9550 · 90 / 750 = 1146 Н·м. 
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Пусковой момент принимается по выражению: 
 

Mпуск = 2,2 · Mном (7) 

 
Mпуск = 2,2 · 1146 = 2292 Н·м. 
Статический вращающий момент, приведенный к валу электродвигателя, рассчитывается по 

формуле: 
Mст = F · Dб / (2 · 10³ · uпр · ηпр) (8) 

где F = Sнб -Sсб -усилие на приводном барабане, Н; Dб -диаметр приводного барабана, мм; uпр -
передаточное отношение привода; ηпр -КПД привода. 

Mст = (331425,6 -316700) · 1250 / (2 · 10³ · 49 · 0,9) = 208 Н·м. 
Условие Mпуск > Mст выполняется, следовательно выбранный электродвигатель обеспечивает пуск 

конвейера под нагрузкой. 
Фактическая скорость движения ленты определяется по выражению: 
 

vф = π · nдв · Dб / (2 · 30 · uр) (9) 

 
vф = 3,14 · 750 · 1250 / (2 · 30 · 49) = 1,001 м/с. 
Отклонение от расчетной скорости составляет менее 1 %, что для инженерных расчетов 

считается допустимым результатом. 
Для монослойной подачи на ленту под магнитной системой производительность по исходному 

продукту определяется формулой: 
 

Q = 3,6 · K · f · vb · ρ · h (10) 

 
где K -ширина рабочей ленты, м; f -коэффициент заполнения; vb - скорость конвейерной ленты, м/с; 

ρ -плотность материала, кг/м³; h -средняя толщина слоя, м. 
Массовый расход магнитных частиц ограничивается производительностью магнитного блока: 
 

Qm = 3,6 · Lact · f · vb · ρm · hm (11) 

 
А также ограничивается условием полного извлечения: 
 

Q ≤ Qm / αm (12) 

где Lact -длина активной зоны под магнитами, м; 
ρm, hm и αm -плотность, толщина слоя и массовая доля магнитных частиц в питании 

соответственно. 
Исходные данные для расчета: ширина ленты B = 1,4 м; скорость vф = 1,49 м/с; плотность 

исходного продукта ρ = 1500 кг/м³; плотность магнитных частиц ρm = 7800 кг/м³; массовая доля стальных 
включений αm = 0,10. Для сепаратора приняты: ширина ленты K = 1,4 м; длина магнитной зоны Lact = 0,5 
м; толщина слоя исходного продукта h = 0,01 м; толщина слоя магнитных частиц hm = 0,002 м; 
коэффициент заполнения f = 0,2. Магнитная система - постоянные редкоземельные магниты Nd–Fe–B, 
индуцирующие поле 140–200 мТл в зоне разделения. 

Производительность по исходному продукту составляет: 
 

Q = 3,6 · 1,4 · 0,2 · 1,49 · 1500 · 0,01 ≈ 22,5 т/ч (13) 

 
Производительность по магнитному продукту составляет: 



Qm = 3,6 · 0,5 · 0,2 · 1,49 · 7800 · 0,002 ≈ 8,4 т/ч (14) 

 
Проверка извлечения дает: 
Q = 22,5 т/ч ≤ Qm/αm = 8,4/0,1 = 84 т/ч. 
Следовательно, условие полного извлечения стальных частиц выполняется. Диаметр ведущего 

барабана при 40 об/мин определяется по формуле: 
 

D = vb · 60 / (π · n) ≈ 0,71 м (15) 

 
По результатам расчета принимается привод с электродвигателем мощностью 2,2 кВт для 

собственного конвейера сепаратора. Конструкция магнитного сепаратора с постоянными магнитами 
обеспечиваетпроизводительность по исходному продукту 22,5 т/ч и достаточную глубину извлечения 
стальных включений из потока. 

Расчет привода показал, что для основного ленточного конвейера требуется электродвигатель 
мощностью 90 кВт и редуктор с передаточным числом около 49. Проверка пусковых нагрузок 
подтверждает возможность пуска под нагрузкой. Расчет магнитного сепаратора показал, что 
выбранная конструкция с постоянными магнитами и отдельным конвейером обеспечивает полное 
извлечение стальных частиц при производительности исходного продукта 22,5 т/ч. В соответствии с 
расчетом может быть принят сепаратор модели ЭРГА СМПА 1400 с шириной магнитной системы 1400 
мм и глубиной извлечения до 350 мм. 
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Вопрос о роли университетов в самодержавной России является ключевым для понимания спе-

цифики отечественной модернизации. В отличие от стран Западной Европы, где университеты форми-
ровались как относительно автономные корпорации, в России они с самого начала были встроены в 
систему государственной власти. Это предопределило их двойственную природу: с одной стороны, они 
служили инструментом укрепления империи, с другой – становились источником формирования крити-
ческого сознания.  

Современная историография рассматривает университеты как пространство столкновения двух 
тенденций – государственной регламентации и интеллектуальной свободы. Особую значимость приоб-
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ретает анализ того, каким образом эти противоречия проявлялись в конкретных исторических условиях 
и как они соотносились с европейским опытом.  

Классическое осмысление противоречий российской модернизации принадлежит Василию Оси-
повичу Ключевскому. Он писал: «Пётр хотел, чтобы раб, оставаясь рабом, действовал сознательно и 
свободно» [1]. Данная формула выражает внутреннюю противоречивость государственной политики, 
направленной на внедрение образования при сохранении самодержавного контроля. 

Эта мысль требует более глубокого анализа. В действительности речь идет о попытке соединить 
несовместимые факторы: рационализацию управления через образование и сохранение иерархиче-
ской, авторитарной структуры власти. Уже в XVIII веке данное противоречие проявилось в практике со-
здания учебных заведений, где обучение сочеталось с жесткой регламентацией поведения учащихся.  

Как справедливо отмечал Александр Иванович Герцен образование делает человека не только 
знающим, но и свободным» [2]. В данном высказывании подчёркивается, что просвещение неизбежно 
трансформирует социальное сознание. В российском контексте это означало формирование новой со-
циальной группы — интеллигенции, способной критически оценивать существующий порядок и, в даль-
нейшем, пытаться влиять на него.  

Уже в первой половине XIX века студенты Санкт-Петербургского университета участвовали в 
кружках, где обсуждали запрещённые философские и политические идеи, что вызвалось обеспокоен-
ность властей. С течением времени интеллигенция через публицистику и издания за границей воздей-
ствовали на образованную часть общества, формируя критику самодержавия. Интеллигенция выступа-
ла посредником между западноевропейскими идеями и российской действительностью, адаптируя кон-
цепции либерализма, социализма и народничества. Студенчество, в свою очередь, являлось наиболее 
динамичной частью интеллигенции. Университеты становились пространством политической социали-
зации, где молодёжь не только получала знания, но и включалась в общественную жизнь. 

Существенное значение для понимания специфики российской университетской системы имеет 
ее сопоставление с западноевропейской традицией. Университеты в Болонье, Париже, Гейдельберге 
формировались как корпорации преподавателей и студентов, обладавшие значительной степенью ав-
тономии. Их развитие происходило «снизу», на основе самоорганизации академического сообще-
ства[3]. 

В России же университеты создавались «сверху», по инициативе государства. Уже сам факт ос-
нования Московского университета в 1755 году свидетельствует о государственной направленности 
образовательной политики. Университет изначально находился под покровительством власти и рас-
сматривался не как центр научного знания, а как инструмент подготовки служилых людей. Этот факт 
подтверждает высказывание Бориса Николаевича Миронова: «Российские университеты были встрое-
ны в административную систему и лишены той корпоративной автономии, которая была характерна 
для Европы» [5]. 

Наиболее заметными различия моделей проявляются в XIX веке. В немецких университетах ак-
тивно развивались принципы академической свободы, позволявшие преподавателям самостоятельно 
определять содержание курсов. В России же после университетского устава 1884 года контроль над 
преподаванием значительно усилился, что ограничивало интеллектуальную инициативу. 

Это различие имело важные последствия. Если в Европе университеты стали органичной частью 
гражданского общества, то в России они оказались в положении «между» государством и обществом, 
что усиливало их внутреннюю конфликтность. 

Однако значение университетов не ограничивалось утилитарными функциями. Постепенно они 
становились центрами научной и культурной жизни. Так, в Московском университете с середины XIX 
века формировались научные общества по физике, химии и истории, регулярно проводились публич-
ные лекции для широкой аудитории, а профессорский корпус издавал журналы и труды, способство-
вавшие распространению знаний. Например, деятельность С. С. Уварова и его учеников позволила 
создать систему “русской науки” как института национальной интеллектуальной элиты [6]. 

По наблюдению современников, «университет воспитывает не только чиновника, но и человека» 
[4]. Этот тезис отражает более широкую роль высшей школы как института формирования мировоззре-
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ния и нравственных ориентиров. Даже при наличии государственного контроля университетская среда 
сохраняла элементы интеллектуальной свободы, позволяя студентам и профессорам развивать крити-
ческое мышление и обсуждать актуальные социальные проблемы. 

Крайне остро противоречия между сформировавшейся университетской средой и консерватив-
ным монархическим режимом проявляются к концу XIX -началу XX века. В этот период университеты 
превратились в центры политической активности. Во время Революции 1905 года студенты активно 
участвовали в забастовках, организовывали демонстрации, митинги и собрания. Важную роль играли 
такие университеты, как Харьковский университет и Казанский университет, где студенческие кружки 
обсуждали программы политических партий, готовили листовки и принимали участие в агитации среди 
рабочих и крестьян. Таким образом, университетские аудитории становились центрами формирования 
политических идей и подготовки кадров для будущих политических движений [7]. 

В отличие от западноевропейских университетов, где студенческая активность чаще носила ин-
ституционализированный характер — например, участие в студенческих корпорациях или университет-
ских сенатах в Германии и Австрии — в России она приобретала более радикальные формы. Отсут-
ствие развитых механизмов политического участия и жесткая цензура превращали университеты в од-
ну из немногих площадок для выражения общественного недовольства, что усиливало их роль как оча-
га оппозиции. 

Таким образом, анализ позволяет более четко увидеть двойственную природу университет са-
модержавной России. Они одновременно выступали как инструмент модернизации и как пространство 
формирования оппозиции. В конечном итоге университеты стали не столько причиной, сколько отраже-
ние кризиса самодержавия. Их деятельность выявила глубинные противоречия российской модерниза-
ции, что и предопределило их значительную роль в последующих исторических событиях. 
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В современной экономике, характеризующейся углублением специализации и аутсорсинга, логи-
стические цепочки превратились в сложные межфирменные сети. Эффективность этих сетей опреде-
ляется не только и не столько издержками на транспортировку или хранение (трансформационными 
издержками в терминологии Д. Норта), сколько «издержками взаимодействия» - затратами на коорди-
нацию, заключение контрактов и защиту от оппортунистического поведения партнеров. 

Как справедливо отмечают исследователи, в традиционных системах учета и отчетности по ло-
гистике выделение отдельной группы транзакционных затрат практически отсутствует, что создает 
проблему их нормировки и бенчмаркинга [1]. Однако рост числа посредников, усложнение договорных 
отношений и внедрение логистического аутсорсинга (3PL/4PL-операторов) делают анализ именно этих 
издержек критически важным. Цель данной работы - классифицировать виды транзакционных издер-
жек в логистике, выявить факторы их роста и предложить инструментарий оптимизации на основе ин-
ституционального подхода. 

Логистическая цепочка - это последовательность сделок между экономическими агентами (по-
ставщик сырья, производитель, дистрибьютор, ритейлер, перевозчик). Каждая такая сделка требует 
заключения контракта и контроля его исполнения. Транзакционные издержки - это стоимость использо-
вания рыночного механизма для координации действий участников цепочки. 

Применительно к логистике традиционно выделяют три ключевые группы таких затрат [4]: 
1. Ex ante издержки (подготовительные): затраты на поиск надежного перевозчика или опера-

тора склада, проверку его репутации (due diligence), проведение переговоров и юридическое оформле-
ние договора транспортной экспедиции или складского хранения. 

2. Ex post издержки (контроль и адаптация): расходы на мониторинг соблюдения сроков до-
ставки, сохранности груза, а также издержки по пересмотру условий сделки при форс-мажорах (напри-
мер, закрытие границ или резкий рост цен на топливо). 

3. Издержки защиты от оппортунизма: затраты на судебные разбирательства, страхование 
рисков и внедрение систем слежения (GPS/ГЛОНАСС), предотвращающих недобросовестное поведе-
ние контрагента. 

Кроме того, в структуру транзакционных логистических издержек также входят плата за посред-
нические услуги логистических брокеров, рекламные расходы на поиск клиентов у перевозчиков и сто-
имость времени на поиск коммерческих партнеров [5]. 

В цифровую эпоху, казалось бы, издержки поиска партнера должны были стремиться к нулю бла-
годаря онлайн-биржам грузоперевозок (АТИ, «АвтоТрансИнфо» и др.). Однако на практике совокупные 
транзакционные издержки в российской логистике остаются высокими. Институциональная теория вы-
деляет несколько ключевых факторов. 

Специфичность активов. Это наиболее значимый фактор. Если перевозчик приобретает специа-
лизированные цистерны для перевозки конкретного химического сырья конкретного завода, его активы 
становятся специфичными. Заказчик получает возможность постконтрактного оппортунизма («шантажа»), 
требуя снижения цены под угрозой разрыва контракта, зная, что перевозчик не сможет легко перенапра-
вить этот актив на другой рынок. Ожидание такого поведения заставляет стороны вкладывать ресурсы в 
составление «кирпичных» (жестких) контрактов, что увеличивает ex ante издержки. 

Неопределенность и сложность. Чем протяженнее логистическая цепочка (например, транс-
граничная перевозка из Китая в Москву), тем выше риски сбоев. Предвидя это, логистические операто-
ры закладывают в тариф компенсацию за риск (транзакционную премию), либо тратят ресурсы на де-
тальное прописывание сценариев форс-мажора. 

Частота сделок. Регулярные (повторяющиеся) перевозки позволяют снизить транзакционные 
издержки за счет доверия и репутации. Как было установлено в эмпирических исследованиях, экспор-
теры сталкиваются с trade-off: частые мелкие отгрузки увеличивают издержки на оформление (per-
shipment costs), но снижают риски невыполнения обязательств [2]. В российской практике импортеры 
часто предпочитают консолидировать грузы, чтобы экономить на фиксированных транзакционных за-
тратах на таможенное оформление. 

Ответом на высокие транзакционные издержки в логистике является выбор управленческой 
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стратегии в рамках дилеммы «make or buy» (производить или покупать). Этот выбор обычно основыва-
ется на сравнении трансформационных (физических) и транзакционных (договорных) затрат. 

Для российской экономики характерна ситуация, когда плановые интеграционные решения (со-
здание собственного транспортного отдела) часто принимаются не из-за технологической эффективно-
сти, а из-за высоких транзакционных издержек на рынке - «непотопляемость» дебиторской задолжен-
ности, риск потери груза недобросовестным перевозчиком и сложность судебных разбирательств. Как 
отмечается в литературе, значительная часть транзакционных затрат в логистике связана именно с 
издержками соблюдения достигнутых договоренностей всеми контрагентами и защиты логистических 
соглашений [4]. 

 
Таблица 1 

Сравнительный анализ стратегий снижения транзакционных издержек 

Критерий 
Вертикальная интеграция 

 (Собственный автопарк/склад) 
Логистический аутсорсинг 

 (3PL провайдер) 

Уровень специфичности 
активов 

Высокий (инвестиции в узкоспециализи-
рованную технику оправданы) 

Низкий (используются активы 
общего назначения) 

Частота сделок Высокая (окупает управленческие рас-
ходы на содержание штата) 

Низкая / сезонная (нет смысла 
держать штат) 

Риск оппортунизма Минимальный (работает администра-
тивный контроль, а не суд) 

Высокий (требуется сложный 
контроль и аудит) 

Трансформационные 
издержки 

Выше обычно (эффект масштаба у спе-
циализированных логистов выше) 

Ниже (экономия на масштабе 
провайдера) 

Характер управления Иерархия (приказы) Рынок (контракты и доверие) 

 
Современным ответом на проблему высоких транзакционных издержек в логистике является 

внедрение технологий распределенного реестра (блокчейн) и смарт-контрактов. Цифровые платформы 
позволяют решить проблему «доверия» без дорогостоящих судебных механизмов. 

1. Снижение издержек поиска: Электронные биржи грузоперевозок аккумулируют рейтинги 
перевозчиков (репутационный капитал), что резко удешевляет процесс отбора контрагента. 

2. Автоматизация контроля: Спутниковый мониторинг транспорта и интернет вещей (IoT) на 
складах позволяют получать верифицируемые данные о статусе исполнения обязательств в реальном 
времени, снижая необходимость в дорогостоящих проверках [5]. 

3. Блокчейн в документообороте: Использование неизменяемых реестров для оформления 
CMR (товарно-транспортных накладных) и актов выполненных работ сводит к нулю издержки оспари-
вания подлинности документов. 

Однако, как подчеркивают авторы учебника «Экономические основы логистики», внедрение этих 
технологий само по себе требует инвестиций в информационную инфраструктуру, которые на началь-
ном этапе могут быть классифицированы как специфические трансакционные издержки, связанные с 
переключением на новую технологическую платформу [3]. 

Экономика транзакционных издержек предлагает мощный аналитический инструментарий для 
объяснения реальных проблем, возникающих в логистических цепочках. Традиционный взгляд на логи-
стику как на управление физическими потоками («7 нужных мест») должен быть дополнен институцио-
нальным взглядом на управление контрактными рисками. 

Проведенный анализ показывает, что транзакционные издержки в логистике носят не просто фо-
новый характер, а оказывают определяющее влияние на структуру цепей поставок. Высокий уровень 
постконтрактного оппортунизма и специфичности активов в российской практике часто делает более 
эффективным административное решение (вертикальную интеграцию), даже если технологически аут-
сорсинг выглядит дешевле. Стратегическим направлением снижения этих издержек является даль-
нейшая цифровая трансформация отрасли и переход к формату «логистика как сервис» (LaaS), по-
строенному на репутационных рейтингах и смарт-контрактах. 
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Аннотация: в статье исследуются механизмы управления цифровой трансформацией жилищно-
коммунального хозяйства (ЖКХ) на муниципальном уровне. Актуальность темы обусловлена необхо-
димостью перехода от фрагментарной автоматизации к комплексной перестройке процессов управле-
ния отраслью на основе цифровых технологий. Цель работы – систематизировать и охарактеризовать 
организационные, правовые, технологические и финансовые механизмы управления цифровой транс-
формацией ЖКХ, а также предложить теоретические подходы к оценке эффективности автоматизиро-
ванных систем управления на примере АСУ ЕИРЦ города Москвы. В результате исследования выде-
лены ключевые группы механизмов, показана их взаимосвязь, определены критерии оценки эффек-
тивности и сформулированы перспективные направления модернизации московской системы. Сделан 
вывод о необходимости синхронизации развития всех типов механизмов для достижения целей циф-
ровой зрелости муниципальных систем ЖКХ. 
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communal services (HCS) at the municipal level. The relevance of the topic is driven by the need to transition 
from fragmented automation to a comprehensive restructuring of industry management processes based on 
digital technologies. The aim of the work is to systematize and characterize the organizational, legal, techno-
logical, and financial mechanisms for managing the digital transformation of HCS, as well as to propose theo-
retical approaches to evaluating the effectiveness of automated management systems using the case of the 
Automated Management System of the Unified Information and Settlement Center (ASU EIRTs) in Moscow. As 
a result of the study, key groups of mechanisms are identified, their interrelation is demonstrated, criteria for 
evaluating effectiveness are defined, and promising directions for modernizing the Moscow system are formu-
lated. The conclusion emphasizes the need to synchronize the development of all types of mechanisms to 
achieve the goals of digital maturity in municipal HCS systems. 
Keywords: digital transformation, housing and communal services, municipal management, automated man-
agement systems, ASU EIRTs, management mechanisms, efficiency evaluation. 

 
Жилищно-коммунальное хозяйство (ЖКХ) относится к числу наиболее социально значимых и од-

новременно проблемных сфер муниципального управления. Высокий износ инфраструктуры, непро-
зрачность начислений, низкая платежная дисциплина и значительное количество обращений граждан 
формируют устойчивый запрос на качественное обновление управленческих подходов. В последние 
годы государственная политика в этой области ориентирована на цифровую трансформацию, что за-
креплено в Стратегии развития информационного общества в Российской Федерации на 2017–2030 
годы и федеральных нормативных актах [1]. 

Как справедливо отмечает Ю.О. Егорова, «цифровизация в жилищно-коммунальной сфере пред-
ставляет собой не просто внедрение отдельных IT-решений, а комплексную перестройку бизнес-
процессов, взаимодействия между участниками рынка и с потребителями» [3]. На муниципальном 
уровне ключевым инструментом такой перестройки становятся автоматизированные системы управле-
ния расчетами и учетом, призванные обеспечить прозрачность финансовых потоков и повысить каче-
ство услуг. Однако практика показывает, что простое внедрение информационных систем без соответ-
ствующей трансформации управленческих механизмов не дает ожидаемого эффекта. 

Цель настоящей статьи – систематизировать механизмы управления цифровой трансформацией 
ЖКХ на муниципальном уровне и предложить теоретически обоснованные подходы к оценке эффек-
тивности автоматизированных систем управления расчетного типа на примере АСУ ЕИРЦ города 
Москвы. 

1. Цифровая трансформация ЖКХ на муниципальном уровне: понятие и специфика 
Цифровая трансформация ЖКХ представляет собой процесс комплексной перестройки системы 

управления, расчетов и предоставления услуг на основе цифровых технологий, приводящий к измене-
нию моделей взаимодействия всех участников (граждан, управляющих организаций, ресурсоснабжаю-
щих организаций, расчетных центров, органов власти) и появлению новых сервисов. В отличие от ав-
томатизации, которая сохраняет логику существующих процессов, цифровая трансформация предпо-
лагает их принципиальное перепроектирование с учетом возможностей цифровых платформ. 

Муниципальный уровень управления цифровой трансформацией ЖКХ обладает выраженной 
спецификой. Во-первых, он характеризуется максимальной близостью к конечному потребителю, что 
требует ориентации не только на экономическую эффективность, но и на социальный комфорт, до-
ступность услуг для всех категорий населения. Во-вторых, именно на муниципальном уровне сосредо-
точены основные полномочия по организации электро-, тепло-, газо- и водоснабжения населения, а 
также по управлению жилищным фондом в соответствии с Жилищным кодексом РФ. В-третьих, муни-
ципалитеты выступают связующим звеном между федеральными и региональными нормативными 
требованиями, и реальными потребностями жителей. Развитие информационно-коммуникационных 
технологий в секторе государственного и муниципального управления невозможно без учёта террито-
риальной специфики и уровня готовности инфраструктуры на местах [4]. 
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Цифровая трансформация ЖКХ региона напрямую коррелирует с общим уровнем развития ин-
формационного общества и выступает драйвером повышения инвестиционной привлекательности от-
расли [5]. В этой связи успешные проекты цифровизации, как правило, реализуются в крупных городах 
с высокой концентрацией ресурсов, тогда как малые муниципальные образования сталкиваются с су-
щественными барьерами. АСУ ЕИРЦ города Москвы, созданная на основании постановления Прави-
тельства Москвы № 132-ПП от 28 февраля 2006 года [6], представляет собой пример крупной муници-
пальной автоматизированной системы, на примере которой могут быть отработаны механизмы, впо-
следствии тиражируемые для других муниципальных образований. 

2. Механизмы управления цифровой трансформацией ЖКХ 
Эффективное управление цифровой трансформацией ЖКХ на муниципальном уровне невоз-

можно без четко выстроенной системы взаимосвязанных механизмов, охватывающих организацион-
ные, правовые, технологические и финансовые аспекты. Синхронизация стратегического развития и 
цифровой трансформации региональной жилищно-коммунальной системы требует не только техноло-
гического переоснащения, но и изменения институциональной среды [7]. 

Организационные механизмы включают создание специализированных структур и координа-
ционных органов, ответственных за реализацию политики цифрового развития. В Москве таким цен-
тром компетенций выступает ГБУ «Расчетный центр», на которое возложены функции по формирова-
нию баз данных, начислению платежей и формированию единого платежного документа (ЕПД). Важ-
нейшим организационным механизмом является регламентация взаимодействия участников системы – 
ЕИРЦ, МФЦ, управляющих и ресурсоснабжающих организаций. Применение технологий проектного 
управления в муниципальном ЖКХ позволяет структурировать этапы внедрения цифровых решений, 
определить ответственных и контролировать достижение целевых показателей [8]. 

Правовые механизмы образуют нормативную основу цифровой трансформации. На федераль-
ном уровне ключевыми актами являются Жилищный кодекс РФ, Федеральный закон № 209-ФЗ «О гос-
ударственной информационной системе жилищно-коммунального хозяйства» [2], Федеральный закон 
№ 152-ФЗ «О персональных данных». На уровне города Москвы основополагающими документами вы-
ступают постановления Правительства Москвы № 132-ПП [6] и № 299-ПП, регламентирующие порядок 
управления многоквартирными домами и функционирования АСУ ЕИРЦ. Анализ показывает, что зна-
чительная часть нормативно-правовой базы АСУ ЕИРЦ была сформирована в 2006–2011 годах и тре-
бует актуализации с учетом современных технологических возможностей. 

Технологические механизмы составляют инструментальную основу цифровой трансформации. 
Архитектура АСУ ЕИРЦ имеет иерархическую структуру, включающую городской, окружной и районный 
уровни, что обеспечивает масштабируемость системы. Ключевыми технологическими механизмами 
являются: централизованное хранение данных в Центре обработки данных ЕИРЦ; интеграция с внеш-
ними системами (портал mos.ru, система МФЦ, ГИС ЖКХ); управление мастер-данными; формирова-
ние ЕПД на основе интеграции данных из различных источников. Моделирование автоматизированных 
систем управления технологическими объектами в коммунальной сфере должно учитывать не только 
текущие потребности, но и перспективы развития инфраструктуры, а также потенциальные риски сбоев 
и киберугроз [9]. Перспективными направлениями технологического совершенствования АСУ ЕИРЦ 
являются переход к сервис-ориентированной архитектуре, внедрение технологий больших данных и 
искусственного интеллекта, интеграция с интеллектуальными системами учета ресурсов. 

Финансовые механизмы обеспечивают ресурсную базу цифровой трансформации. Финансиро-
вание АСУ ЕИРЦ осуществляется за счет бюджетных средств, инвестиционных контрактов, а также 
средств государственных учреждений. Экономический механизм развития жилищно-коммунального 
комплекса в условиях цифровизации требует разработки новых моделей оценки эффективности, учи-
тывающих не только прямые финансовые показатели, но и долгосрочные социально-экономические 
последствия [10]. Цифровая трансформация создает возможности для повышения финансовой эффек-
тивности за счет снижения операционных издержек, сокращения дебиторской задолженности и повы-
шения собираемости платежей. 

 



ЗНАНИЯ, ИННОВАЦИИ, ПРИОРИТЕТЫ 35 

 

www.naukaip.ru 

Системное взаимодействие всех четырех групп механизмов является необходимым условием 
успешной цифровой трансформации. Применительно к АСУ ЕИРЦ проблема текущего состояния во 
многом обусловлена несинхронностью их развития: правовая база отстает от технологических возмож-
ностей, а организационные структуры и финансовые модели требуют адаптации к новым условиям. 

3. Критерии оценки эффективности автоматизированных систем управления в сфере ЖКХ 
Для обоснования направлений совершенствования управления цифровой трансформацией ЖКХ 

необходима система критериев, позволяющая комплексно оценить эффективность функционирования 
АСУ. В научной литературе выделяются несколько теоретических подходов к оценке эффективности: 
экономический, социальный, организационно-управленческий и технический. Наиболее адекватным 
инструментом для комплексного анализа представляется интегративный подход, объединяющий коли-
чественные и качественные показатели. 

С учетом специфики АСУ ЕИРЦ может быть предложена четырехкомпонентная система крите-
риев: 

Технические критерии отражают способность системы выполнять свои функции с требуемым 
качеством: производительность и масштабируемость (время формирования ЕПД, способность выдер-
живать пиковые нагрузки), надежность и отказоустойчивость (вероятность безотказной работы, сред-
нее время восстановления), доступность (процент времени доступности сервисов, целевой показатель 
– не менее 99,9%), защищенность информации, интегрируемость с внешними системами. 

Экономические критерии характеризуют соотношение затрат и результатов: снижение опера-
ционных издержек (сокращение затрат на печать и доставку бумажных ЕПД), повышение собираемости 
платежей (динамика дебиторской задолженности, доля онлайн-платежей), снижение потерь от ошибок, 
экономия бюджетных средств, срок окупаемости инвестиций в модернизацию. 

Социальные критерии отражают влияние системы на качество жизни граждан: доступность 
услуг (доля граждан, получающих услуги в электронном виде), прозрачность и понятность начислений, 
удовлетворенность граждан (доля положительных отзывов), снижение социальной напряженности (ди-
намика числа жалоб). 

Управленческие критерии характеризуют влияние системы на качество принятия решений: до-
стоверность и оперативность данных, качество аналитики и прогнозирования, скорость принятия реше-
ний, контролируемость процессов (наличие аудиторского следа). 

Предлагаемая система критериев может быть использована как для текущего мониторинга рабо-
ты АСУ ЕИРЦ, так и для обоснования проектов модернизации и сравнения с аналогичными системами 
в других регионах. 

Таким образом, проведенное исследование позволяет сформулировать следующие выводы. 
Во-первых, цифровая трансформация ЖКХ на муниципальном уровне представляет собой ком-

плексную перестройку моделей управления и взаимодействия участников. Специфика муниципального 
уровня (близость к потребителю, многообразие форм собственности, разграничение полномочий) тре-
бует особого подхода к управлению этим процессом. 

Во-вторых, эффективное управление цифровой трансформацией возможно только при систем-
ном взаимодействии четырех групп механизмов: организационных, правовых, технологических и фи-
нансовых. Для АСУ ЕИРЦ ключевой проблемой является несинхронность их развития, когда правовая 
база отстает от технологических возможностей, а организационные структуры требуют адаптации к 
новым условиям. 

В-третьих, предложенная многокритериальная система оценки эффективности, включающая 
технические, экономические, социальные и управленческие показатели, позволяет комплексно оценить 
функционирование автоматизированных систем управления расчетного типа и выявить приоритетные 
направления модернизации. 
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Аннотация: в статье рассматриваются особенности цифровой трансформации землепользования в 
контексте пространственного развития территорий. Показано, что внедрение цифровых технологий в 
систему управления земельными ресурсами оказывает существенное влияние на процессы террито-
риального планирования и организацию использования земель. Анализируются современные инстру-
менты цифровизации, включая геоинформационные системы, цифровые модели территорий и автома-
тизированные системы мониторинга. 
Выявлено, что использование цифровых технологий способствует повышению эффективности управ-
ления землепользованием, улучшению качества пространственного анализа и обоснованности прини-
маемых решений. Одновременно отмечаются проблемы, связанные с необходимостью совершенство-
вания информационного обеспечения и интеграции цифровых решений в систему территориального 
управления. Сделан вывод о значимости цифровой трансформации как ключевого фактора развития 
землепользования в современных условиях. 
Ключевые слова: землепользование, цифровизация, пространственное развитие, геоинформацион-
ные системы, территориальное планирование, цифровая экономика, мониторинг земель. 
 

DIGITAL TRANSFORMATION OF LAND USE IN THE SYSTEM OF SPATIAL DEVELOPMENT OF 
TERRITORIES 

Shcherbakov Kirill Andreevich,  
Baytimerova Leyla Saitovna 

 
Abstract: the article examines the digital transformation of land use within the system of spatial development 
of territories. It is shown that the integration of digital technologies into land resource management significantly 
influences territorial planning and land use organization. The study analyzes modern digital tools, including 
geoinformation systems, digital territorial models, and automated monitoring systems. 
It is revealed that digital technologies contribute to improved efficiency of land use management, enhance spa-
tial analysis, and support more informed decision-making. At the same time, challenges related to information 
integration and technological implementation are identified. The study concludes that digital transformation is a 
key factor in the development of land use in contemporary conditions. 
Keywords: land use, digitalization, spatial development, geoinformation systems, territorial planning, digital 
economy, land monitoring 
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Введение 
Современное развитие экономики сопровождается активным внедрением цифровых технологий, 

которые оказывают значительное влияние на различные сферы хозяйственной деятельности. Одной 
из таких сфер является землепользование, где цифровизация становится важным фактором повыше-
ния эффективности управления земельными ресурсами. 

Пространственное развитие территорий тесно связано с характером использования земель, по-
скольку именно земельные ресурсы формируют основу территориальной организации экономики. В 
условиях цифровой трансформации меняются подходы к управлению землепользованием, что обу-
словлено появлением новых инструментов обработки и анализа данных. 

Использование геоинформационных систем, цифровых платформ и автоматизированных систем 
мониторинга позволяет учитывать широкий спектр факторов, влияющих на использование земель. Это 
способствует более точному планированию территорий и повышает эффективность управленческих 
решений. 

Вместе с тем цифровизация требует адаптации существующих подходов к управлению земле-
пользованием, поскольку традиционные методы не в полной мере учитывают возможности современ-
ных технологий. В этой связи возникает необходимость анализа особенностей цифровой трансформа-
ции землепользования и её влияния на пространственное развитие территорий. 

Материалы и методы исследования 
Методологическую основу исследования составляют системный и междисциплинарный подходы, 

позволяющие рассматривать цифровую трансформацию землепользования как комплексный процесс, 
затрагивающий как экономические, так и пространственные аспекты. 

В работе использованы методы анализа и обобщения научной литературы, посвящённой вопро-
сам цифровизации землеустройства и управления земельными ресурсами. Установлено, что внедре-
ние цифровых технологий способствует повышению эффективности учета и анализа данных о земель-
ных ресурсах [1, с. 6–8]. Геоинформационные системы обеспечивают возможность пространственного 
анализа, что повышает качество управленческих решений [3, с. 44–47]. 

Особое внимание уделено цифровым моделям землепользования, которые позволяют прогнози-
ровать изменения в структуре земельных ресурсов и учитывать различные факторы территориального 
развития [5, с. 134–138]. Кроме того, анализируются современные методы мониторинга земель, осно-
ванные на использовании цифровых технологий [8, с. 166–169]. 

Результаты и обсуждение 
Цифровая трансформация землепользования оказывает значительное влияние на систему про-

странственного развития территорий. Внедрение цифровых технологий приводит к изменению подхо-
дов к управлению земельными ресурсами, что проявляется в повышении эффективности планирова-
ния и контроля. 

Одним из ключевых направлений является использование геоинформационных систем, которые 
позволяют интегрировать пространственные данные и обеспечивать их комплексный анализ. Это спо-
собствует более точному определению характеристик земельных участков и повышает обоснованность 
решений в сфере территориального планирования [3, с. 48–50]. 

Развитие цифровых моделей землепользования позволяет учитывать динамику изменения тер-
риторий и прогнозировать последствия управленческих решений. Такие модели становятся важным 
инструментом пространственного развития, обеспечивая возможность комплексного анализа различ-
ных факторов [5, с. 136–140]. 

Важную роль играют системы мониторинга земель, основанные на цифровых технологиях. Их 
использование позволяет осуществлять контроль за состоянием земельных ресурсов и выявлять из-
менения в их использовании [8, с. 168–170]. 

Вместе с тем цифровизация сопровождается рядом проблем. К их числу относятся недостаточ-
ная интеграция информационных систем, ограниченность доступа к данным и необходимость совер-
шенствования методов обработки информации. Эти факторы могут снижать эффективность использо-
вания цифровых технологий в управлении землепользованием. 



ЗНАНИЯ, ИННОВАЦИИ, ПРИОРИТЕТЫ 39 

 

www.naukaip.ru 

Дополнительный аспект цифровой трансформации землепользования связан с развитием инте-
грированных информационных платформ, объединяющих данные различных уровней — от локальных 
земельных участков до региональных и национальных информационных систем. Формирование таких 
платформ позволяет обеспечить комплексное управление территориальным развитием, учитывающее 
как пространственные, так и социально-экономические характеристики территорий. 

Особое значение имеет использование технологий дистанционного зондирования Земли, кото-
рые обеспечивают получение актуальной информации о состоянии земельных ресурсов. Данные спут-
никового мониторинга позволяют выявлять изменения в структуре землепользования, оценивать сте-
пень антропогенной нагрузки и контролировать соблюдение установленных режимов использования 
земель [8, с. 170–173]. Это расширяет возможности управления территориями и повышает оператив-
ность принятия решений. 

Развитие цифровых технологий способствует формированию новых подходов к территориаль-
ному планированию, основанных на принципах динамичности и адаптивности. В отличие от традици-
онных статичных моделей, современные системы позволяют учитывать изменения в режиме реально-
го времени и оперативно корректировать стратегические документы развития территорий. Это особен-
но важно в условиях высокой неопределённости и быстрого изменения внешних условий. 

Следует также отметить влияние цифровизации на процессы межведомственного взаимодей-
ствия. Использование единых информационных систем способствует более эффективному обмену 
данными между органами управления, что позволяет снизить дублирование функций и повысить со-
гласованность принимаемых решений. Это, в свою очередь, положительно сказывается на качестве 
управления землепользованием и пространственным развитием территорий. 

Однако внедрение цифровых технологий требует соответствующего уровня инфраструктурного 
обеспечения. Недостаточное развитие информационно-коммуникационной инфраструктуры в отдель-
ных регионах может ограничивать возможности использования современных цифровых решений, что 
приводит к усилению территориальной дифференциации и снижению эффективности управления. 

Кроме того, сохраняется проблема подготовки кадров, способных эффективно использовать 
цифровые технологии в сфере землепользования. Недостаточный уровень цифровой компетентности 
специалистов может снижать эффективность внедрения новых инструментов и ограничивать их прак-
тическое применение. 

В международной практике цифровизация землепользования рассматривается как важный эле-
мент устойчивого развития территорий. Исследования показывают, что использование цифровых ин-
струментов способствует повышению эффективности управления земельными ресурсами и улучшению 
качества пространственного развития [10]. При этом особое внимание уделяется вопросам интеграции 
данных и обеспечению их доступности для различных участников территориального развития. 

Таким образом, цифровая трансформация землепользования формирует новые условия функ-
ционирования системы пространственного развития территорий, требуя адаптации управленческих 
подходов и совершенствования инструментов анализа и планирования. 

Выводы 
Проведённое исследование позволяет сделать вывод о том, что цифровая трансформация зем-

лепользования оказывает комплексное влияние на процессы пространственного развития территорий. 
Использование цифровых технологий способствует повышению эффективности управления земель-
ными ресурсами, улучшению качества анализа и прогнозирования, а также повышению обоснованно-
сти принимаемых решений. 

Внедрение геоинформационных систем, цифровых моделей и автоматизированных систем мо-
ниторинга позволяет учитывать широкий спектр факторов, влияющих на использование земель, что 
обеспечивает более точное и эффективное территориальное планирование. Одновременно цифрови-
зация способствует развитию новых форм управления, основанных на интеграции данных и межве-
домственном взаимодействии. 

Вместе с тем выявлены ограничения, связанные с недостаточной интеграцией информационных 
систем, неравномерностью развития инфраструктуры и необходимостью повышения уровня цифровой 
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компетентности специалистов. Указанные факторы требуют дальнейшего совершенствования системы 
управления землепользованием и развития цифровых инструментов. 

Перспективы развития землепользования в условиях цифровой экономики связаны с расшире-
нием использования цифровых технологий, повышением уровня их интеграции и совершенствованием 
методов анализа и управления. Реализация данных направлений позволит повысить эффективность 
пространственного развития территорий и обеспечить устойчивое использование земельных ресурсов. 
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Аннотация: «Ложные друзья переводчика» — это слова, которые похожи по форме в разных языках, 
но отличаются по значению. В немецком языке такие лексические единицы особенно коварны для рус-
скоязычных студентов и переводчиков. Они возникают из общих корней, заимствований или случайного 
сходства. Статья раскрывает лексико-семантические особенности явления, типы расхождений, причи-
ны появления и типичные ошибки перевода. На конкретных примерах показано, как «ложные друзья» 
влияют на понимание текста и качество работы. Приводятся практические рекомендации по их распо-
знаванию и преодолению. 
Ключевые слова: ложные друзья переводчика, лексико-семантическая интерференция, немецкий 
язык, русско-немецкие параллели, семантические расхождения, переводческие ошибки. 
 

THE LEXICO-SEMANTIC FEATURES OF “FALSE FRIENDS OF THE TRANSLATOR” IN GERMAN 
 

Kirillova I.S. 
 

Scientific adviser: Ivanova Natalya Alexeevna 
 

Abstract: False friends of the translator are words that look similar in different languages but differ in mean-
ing. In German, such lexical units are especially treacherous for Russian-speaking students and translators. 
They arise from common roots, borrowings or accidental similarity. The article examines the lexico-semantic 
features of the phenomenon, types of divergences, causes of occurrence and typical translation errors. Specif-
ic examples show how false friends affect text comprehension and translation quality. Practical recommenda-
tions for recognition and overcoming them are provided. 
Key words: false friends of the translator, lexico-semantic interference, German language, Russian-German 
parallels, semantic divergences, translation errors. 

 
«Ложные друзья переводчика» — одна из тех ловушек, которые подстерегают каждого, кто серь-

ёзно занимается немецким языком. Слова выглядят знакомыми, звучат почти одинаково, а на деле 
означают совсем другое. Русскоязычному человеку такое сходство особенно опасно: общие индоевро-
пейские корни и множество заимствований создают иллюзию понимания, которая часто приводит к 
ошибкам [1, с. 15]. 
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Сам термин «ложные друзья переводчика» появился ещё в начале XX века и быстро вошёл в 
практику переводоведения. Под ним понимают лексические единицы двух языков, которые совпадают 
или близки по форме, но различаются по значению полностью или частично [2, с. 28]. В немецко-
русской паре такие слова встречаются особенно часто. 

Причины их появления понятны. Во-первых, общие индоевропейские корни, которые в каждом языке 
развились по-своему. Во-вторых, заимствования из латинского, французского или английского языков, ко-
торые закрепились в немецком и русском языках с разными оттенками смысла. В-третьих, простое фонети-
ческое совпадение. И наконец, семантические сдвиги со временем внутри самого языка [3, с. 41]. 

По характеру расхождений обычно выделяют несколько типов. Полные «ложные друзья» — ко-
гда значения вообще не пересекаются. Частичные — когда одно значение совпадает, а другое расхо-
дится. Есть и стилистические расхождения, когда слова различаются по коннотации или сфере упо-
требления [4, с. 67]. 

Самый известный пример — Gift — яд. Немецкое слово означает исключительно яд, а не пода-
рок. Поэтому фраза «schönes Gift» у русскоязычного студента может вызвать ошибочное понимание. 
Ещё один классический случай — bekommen. В немецком это «получать», «приобретать». Многие пе-
реводят «Ich bekomme Hunger» как «я становлюсь голодным», хотя правильнее сказать «Ich habe 
Hunger» или «Ich kriege Hunger» [2, с. 92]. 

Не менее коварны слова, которые частично совпадают по значению. Aktuell в немецком языке 
означает «современный», «злободневный», «текущий». Поэтому «die aktuelle Lage» переводится как 
«текущая ситуация», а не «актуальная» в русском смысле «важная, насущная». Слово brav значит 
«послушный», «примерный», «хороший». Когда немец говорит о ребёнке «Er ist brav», он хвалит за 
дисциплину, а не за смелость [5, с. 119]. 

В повседневной лексике тоже немало подводных камней. Mappe — это папка или портфель, а не 
карта. Termin — срок или назначенная дата, а не научный термин. Note — оценка или отметка, а не 
музыкальная нота или дипломатическая нота. Такие расхождения особенно заметны в официальных и 
учебных текстах, где ошибка может изменить весь смысл документа [6, с. 53]. 

Ошибки из-за «ложных друзей» возникают не только при письме, но и в устной речи. Студенты 
часто говорят «Ich bekomme müde» вместо «Ich werde müde» или «Ich bin müde». Такие  кальки с ан-
глийского  закрепляются и превращаются в привычные ошибки. 

Как отмечают исследователи, подобные интерференционные ошибки особенно устойчивы именно 
потому, что они возникают на ранних этапах обучения и впоследствии требуют целенаправленной коррек-
ции [10, с. 67]. Кроме того, в профессиональной среде «ложные друзья» могут создавать серьёзные комму-
никативные барьеры. Н.Ю. Черенцева подчёркивает, что в текстах специальной направленности (юридиче-
ских, медицинских, технических) даже одна такая ошибка способна существенно исказить смысл всего до-
кумента и привести к практическим последствиям [9, с. 89]. В профессиональной работе они могут привести 
к недоразумениям в переговорах, контрактах или медицинских документах [7, с. 71]. 

Почему такие слова существуют? Всё дело в психолингвистике. При встрече с новым словом 
мозг автоматически ищет знакомые аналогии. Когда форма совпадает, контроль за значением ослабе-
вает. Поэтому «ложные друзья» особенно опасны на средних этапах изучения языка. Лучший способ 
борьбы — вести тетрадь с такой лексикой, всегда проверять контекст и пользоваться специализиро-
ванными словарями [8, с. 145]. 

В итоге «ложные друзья переводчика» — это не просто список слов для запоминания. Они отра-
жают более глубокие процессы языкового контакта и семантического развития. Понимание их особен-
ностей помогает не только избегать ошибок, но и лучше чувствовать внутреннюю логику немецкого 
языка. Для переводчика и преподавателя такие слова становятся полезным инструментом: они учат 
внимательности и уважению к своеобразию каждой языковой картины мира. 
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Аннотация: В статье рассматривается понятие права как сложного социального явления, раскрывают-
ся его фундаментальные признаки и исследуются основные научные подходы к пониманию правовой 
природы. Особое внимание уделяется рассмотрению функций права, их классификации и значению в 
регулировании общественных отношений. 
Ключевые слова: право, понятие права, признаки права, функции права, общественные отношения. 
 

THE CONCEPT OF LAW AND ITS MAIN FUNCTIONS 
 

Neizvestnaya Anna Vladimirovna 
 
Abstract: The article examines the concept of law as a complex social phenomenon, reveals its fundamental 
features and explores the main scientific approaches to understanding the legal nature. Special attention is 
paid to the consideration of the functions of law, their classification and significance in the regulation of public 
relations. 
Keywords: law, the concept of law, signs of law, functions of law, public relations. 

 
«Что есть право?» - основной вопрос, волнующий не только ученых правоведов, но и все осталь-

ное научное сообщество. Так, к примеру известный немецкий философ Иммануил Кант рассматривая 
данную тему писал следующее: «Этот вопрос может так же смутить правоведа – если только он не хо-
чет впасть в тавтологию или вместо общего решения сослаться на то, что утверждали когда-либо зако-
ны какой-нибудь страны, – как пресловутый вопрос: «Что есть истина?», обращенный к учителям логи-
ки» [1]. То есть право – это больше, чем просто свод сухих законов и совокупность формальных проце-
дур, это сложная и многогранная система, которая является основой общественного устройства, 
неотъемлемой частью человеческой жизни, а также отражением ценностей, нравственных ориентиров 
и исторического опыта нации. Или же, иными словами, это инструмент, с помощью которого общество 
регулирует отношения между своими членами, устанавливает границы дозволенного и недозволенно-
го, формирует баланс между свободой личности и необходимостью поддержания порядка. 

Понимание права исключительно как набора норм – это значительное упущение, проявляющееся 
в упрощении его истинной природы. Как справедливо отмечают Матузов Н.И и Малько А.В. в своей 
фундаментальной работе «Теория государства и права», термин "право" многозначен, обладает бога-
тым и разносторонним содержанием, выходящим далеко за рамки простого перечисления статей ко-
дексов. Согласно их мнению, существует три основных смысла: «во-первых, термин "право" может ис-
пользоваться в широком, социальном контексте, где речь идет о различных возможностях в действиях 
людей в сфере морали, политики, культуры и других областях. Во-вторых, слово "право" также обозна-
чает конкретную возможность для субъекта, которая является субъективной, то есть зависящей от во-
ли и желания личности. И наконец, в-третьих, под правом понимают систему юридических норм, учре-
ждений и институтов, которая регулируется государством» [2]. 

Многогранность понятия «право» обусловлена его эволюцией, отражающей изменения в обще-
ственной структуре, технологиях и сознании. То, что считалось нормой в древнем мире, сегодня может 
показаться архаичным и несправедливым и наоборот то, что было для людей древности абсурдом в 
настоящее время является незаменимым элементом реальности. Все это подчеркивает динамичный 
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характер права, который заключается в его способности адаптироваться к новым вызовам и потребно-
стям общества. Исходя из всех приведенных выше утверждений можно сделать вывод, что право, по 
сути своей, представляет живой организм, который требует постоянного развития взамен на измене-
ния, происходящие во внешней среде. 

Помимо этого, право обладает несколькими ключевыми характеристиками, которые отличают его 
от других нормативных систем. Так, если провести анализ большинства трудов ученых-юристов, то 
можно сделать вывод, что к основным признакам права относят его обязательный характер, который 
проявляется в том, что правовые нормы являются преюдициальными для всех членов общества, неза-
висимо от их пола, социального статуса, имущественного положения, вероисповедания или же личных 
убеждений, это же требование относится и к государству. 

 Второй важной характерной чертой является то, что, правовые нормы формально определены и 
закреплены в официальных правовых актах, таких как кодексы, законы, постановления и так далее, что 
придает им ясность и предсказуемость, а также дополнительно обеспечивает их прозрачность и до-
ступность. На тему определенности и неопределенности норм права размышляли многие ученые, так, 
к примеру известный российский правовед Иосиф Алексеевич Покровский в своем труде «Основные 
проблемы гражданского права» рассматривая данный вопрос, утверждал следующее: «Если каждый 
отдельный человек должен подчиняться праву, если он должен приспособлять свое поведение к его 
требованиям, то очевидно, что первым условием упорядоченной общественной жизни является опре-
деленность этих требований. Всякая неясность в этом отношении противоречит самому понятию пра-
вопорядка и ставит человека в весьма затруднительное положение: неизвестно, что исполнять и к чему 
приспособляться» [3].  

И наконец, в-третьих, права гарантируются и соблюдаются государственной властью, которая в 
случае нарушения правовых норм может применять меры принуждения, влекущие за собой юридиче-
ские последствия в виде санкций и других мер воздействия для восстановления справедливости и под-
держания общественного порядка. Однако на этом весь список признаков присущих праву не заканчи-
вается, помимо описанных выше характерных черт, Матузов Н.И и Малько А.В. дополнительно выде-
ляют: «волевой характер права, ибо оно есть проявление воли и сознания людей, но не любой воли, а 
прежде всего государственно выраженной воли классов, социальных групп, элит, большинства членов 
общества; нормативность права, которая заключается в том, что оно прежде всего состоит из норм, т.е. 
общих правил поведения, регулирующих значительный круг общественных отношений; системность 
права, которая проявляется в том, что оно представляет собой не механическую совокупность юриди-
ческих норм, а внутренне согласованный, упорядоченный организм, где каждый элемент имеет свое 
место и играет свою роль, где юридические предписания взаимосвязаны, расположены определенным 
иерархическим образом, группируются по отраслям и институтам» [2]. 

Помимо всего вышеперечисленного важно не только понимать, что такое право, но и какую роль 
оно играет в жизни каждого индивида и общества в целом, в связи с этим, особенно важно выделить 
такое понятие как «функция права», которое раскрывает его многообразие и значимость для поддер-
жания социальной стабильности и правового порядка. Согласно мнению А.И. Абрамова: «В науке поня-
тие функции права исследовано довольно обстоятельно. И эту проблему вряд ли можно отнести к чис-
лу наиболее острых, дискуссионных в теории государства и права» [4]. Наиболее весомый вклад в изу-
чение функций права внес великий советский и российский юрист Тимофей Николаевич Радько. В сво-
их трудах он, напротив, ни раз утверждал: «Подобная многочисленность смыслов понятия «функция 
права» может привести в конечном счете к упущению его действительного назначения, неверному 
определению его места в понятийном аппарате юридической науки, снижению его научной ценности» 
[5]. Принимая во внимание большое количество существующих мнений по данному вопросу, можно ре-
зюмировать, что функции права характеризуются как основные направления его воздействия на обще-
ственные отношения. Именно они служат основой для применения правовых норм и помогают обще-
ству осознавать, что важно не только соблюдать закон, но и понимать его ценность. Помимо этого, так-
же существует огромная масса идей и о классификации этих функций, но зачастую все они приходят к 
одному итогу, в котором делят их на две обширные группы: общесоциальные и социально-
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юридические. Так, к примеру, согласно мнению Какимовой М.Ш.: «К общесоциальным функциям отно-
сятся: экономическая, политическая, социальная, демократическая и воспитательная» [6]. 

Экономическая функция права заключается в обеспечении нормального функционирования фи-
нансовой сферы путем регулирования отношений между различными участниками хозяйственной дея-
тельности – государством, юридическими и физическими лицами, индивидуальными предпринимате-
лями. В данной области право обеспечивает стабильность и предсказуемость экономических отноше-
ний, регулируя такие аспекты, как заключение договоров, защита прав собственности, конкуренция и 
налогообложение. Основная задача экономической функции сводится к созданию необходимых право-
вых условий, которые будут способствовать развитию экономики. 

Политическое предназначение проявляется в том, что, являясь существенным политическим ин-
струментом право обеспечивает стабильность устройства всей страны и дает возможность регулиро-
вать взаимодействие между различными политическими силами, выступая своеобразной основой для 
реализации государственной власти и политических решений. С помощью права государственные ор-
ганы управляют обществом, устанавливают политический порядок, гарантируют права граждан и орга-
низуют свою деятельность. Таким образом, вышеназванная функция права помогает строить опти-
мальное и справедливое государственное управление, гарантируя, что все политические процессы 
проходят в рамках закона.  

Социальная роль права направлена на обеспечение социальной справедливости и равенства в 
обществе. В свою очередь она проявляется в регулировании общественных отношений, направленном 
на улучшение условий жизни граждан, охрану их прав и свобод, а также на создание условий для соци-
альной защиты наиболее уязвимых слоев населения включая пенсионеров, инвалидов, сирот, много-
детные семьи и другие категории граждан, нуждающиеся в государственной поддержке. В данном 
направлении социальное законодательство контролирует вопросы образования, здравоохранения, 
трудовых отношений, жилья и иные общественно важные проблемы. 

Демократическая функция права заключается в том, чтобы поддерживать и развивать демокра-
тические ценности в обществе. Право регулирует процесс принятия политических решений, выборы, 
функционирование политических партий, а также гарантирует права граждан, позволяя им свободно 
выражать свое мнение, участвовать в общественных процессах и влиять на государственное управле-
ние. Демократическая функция права способствует развитию гражданского общества, обеспечивая 
правовые механизмы для защиты демократических свобод и борьбы с произволом со стороны вла-
стей. Оно помогает обеспечить равенство граждан перед законом и гарантирует право на участие в 
политической жизни страны. 

Воспитательная миссия права играет важную роль в формировании правосознания и правовой 
культуры у граждан. Она заключается в том, чтобы через систему норм и ценностей, закрепленных в 
законодательстве, воспитывать уважение к правам других людей, понимание важности соблюдения 
законов и принципов справедливости. Здесь право не только регулирует поведение, но и влияет на 
формирование моральных ориентиров. Воспитание правовой культуры способствует и тому, что обще-
ство становится более цивилизованным, с честью относится к принятым законам, что в итоге оказыва-
ет существенное влияние на убыль числа совершенных правонарушений. 

Ко второй группе функций согласно мнениям Матузова Н.И. и Малько А.В. можно отнести регуля-
тивную (развитие общественных отношений) и охранительную функции [2]. Регулятивная функция пра-
ва – это процесс правового воздействия, направленный на установление и поддержание социально 
значимых отношений с помощью юридических механизмов и средств. Она отвечает на объективные 
потребности общества, учитывая как внутригосударственное положение, так и международные реалии. 
Эта функция является основной для системы права, поскольку её ключевая цель заключается в упоря-
дочении важнейших социальных связей, направлении и координировании действий участников этих 
отношений, способствование достижению полезных для общества результатов. Задача права в таком 
случае сводится к созданию необходимых условий для эффективного взаимодействия между индиви-
дами, а также направлению их действия в рамках норм и законов для обеспечения справедливости, 
безопасности и стабильности. 
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Охранительная функция права направлена на защиту положительных явлений и устранение 
вредных факторов, которые могут угрожать безопасности и благосостоянию общества. Эта функция 
включает в себя профилактику правонарушений, их пресечение на ранних этапах и восстановление 
нарушенных прав. Однако очень также важно понимать, что «охрана и защита субъективного права или 
охраняемого законом интереса не одно и то же: охраняются они постоянно, а защищаются только то-
гда, когда нарушаются. Защита есть момент охраны, одна из ее форм» [7]. Помимо этого, в рамках 
охранительной функции дополнительно можно выделить несколько важных направлений. Так, к приме-
ру восстановительная миссия предполагает возвращение утраченных прав или восстановление право-
вого положения, нарушенного противоправными действиями. Ограничительная предназначение заклю-
чается в ограничении общественно опасного поведения с целью предотвращения его повторения. А 
карательная роль предусматривает наказание для тех, кто совершил правонарушения, с целью преду-
преждения дальнейших противоправных действий. Все они в своей совокупности образуют комплекс-
ный подход к охране, а также защите прав и интересов членов общества, способствуя соблюдению за-
конности и ответственности за нарушение правовых норм. 

Изученные и рассмотренные в данной работе концепция и функции права, а также связанная с 
ними научная литература, позволили сделать вывод о том, что право представляет собой сложный и 
многогранный социальный феномен, выходящий за пределы формального набора норм, и рассматри-
ваемый известными учеными как живой и развивающийся организм. Многообразие его функций – регу-
лятивной, охранительной, политической, социальной, экономической и воспитательной – свидетель-
ствует о системности и важности роли права в общественной жизни, где в условиях современности 
именно право становится ключевым инструментом обеспечения баланса между интересами личности, 
общества и государства, отражая потребности времени и способствуя формированию устойчивого со-
циального порядка. 
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Аннотация: в статье исследуются процессуальные особенности уголовного судопроизводства в отно-
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Преступность среди подростков по-прежнему входит в число наиболее актуальных социальных 

вызовов, стоящих перед современным обществом. По данным официальной статистики, в 2025 году 
количество преступлений, совершенных несовершеннолетними, увеличилось на 10,1% по сравнению с 
предыдущим годом, достигнув показателя более 29000, при этом почти половина из них относится к 
категории тяжких и особо тяжких [1]. К тому же, одновременно наблюдается и значительный рост пре-
ступлений с использованием информационно-телекоммуникационных технологий. 

Вовлечение подростков в противоправную деятельность приводит к деградации личности и 
наносит ущерб общественным интересам. Несовершеннолетний, вставший на путь совершения пре-
ступления, с высокой вероятностью может совершать преступные деяния и в дальнейшем, что прояв-
ляется в формировании рецидива. Подобная тенденция обусловлена спецификой подросткового воз-
раста, в рамках которого только происходит становление нравственных ориентиров и принципов, фор-
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мирование личности и отношения к окружающим. 
Хочется отметить, что установление точного возраста несовершеннолетнего в соответствии с п. 

1 ч. 1 ст. 421 Уголовно-процессуального кодекса Российской Федерации (далее – УПК РФ) имеет клю-
чевое значение, поскольку позволяет определить момент достижения возраста уголовной ответствен-
ности, применить особые процессуальные правила и учесть личность. Так, возраст уголовной ответ-
ственности и совершеннолетия наступает не в день самого рождения, а по истечении этого дня, то есть 
с ноля часов следующих суток. Такой подход обусловлен необходимостью обеспечения правовой 
определенности и исключения возможных споров относительно точного момента наступления уголов-
ной ответственности.  

Производство по уголовным делам в отношении несовершеннолетних представляет собой осо-
бую сферу уголовно-процессуального права, требующую учета специфики правового статуса данной 
категории лиц. Основной целью такого производства является не только защита интересов общества, 
но и обеспечение прав и законных интересов несовершеннолетних.  

Стоит согласиться с мнением А.А. Караевой, которая считает, что закрепление дополнительных 
гарантий прав, свобод и законных интересов несовершеннолетних вызвано тем, что «психика данной 
категории лиц окончательно не сформирована, они не могут в полной мере воспринимать и осознавать 
окружающую их действительность…» [2]. В первую очередь связано это с тем, что в раннем возрасте 
личность ребенка не до конца сформирована и он может быть более подвержен психологическому 
воздействию.  

В соответствии с ч. 1 ст. 421 УПК РФ, на должностных лиц возлагается обязанность по установ-
лению и исследованию обстоятельств, связанных с условиями жизни несовершеннолетнего, особенно-
стями его воспитания и психологического развития [3]. 

Указанная правовая норма призвана гарантировать всестороннее и объективное рассмотрение 
дел с участием несовершеннолетних с учетом возрастных и индивидуальных особенностей. Кроме то-
го, специфика уголовного судопроизводства в отношении несовершеннолетних обусловливает наличие 
дополнительных процессуальных механизмов, направленных на защиту прав и законных интересов. К 
их числу относятся: уведомление и вызов несовершеннолетнего в суд через законных представителей 
(ст. 424 УПК РФ); обязательное участие защитника, а также законных представителей, которые не 
только представляют интересы несовершеннолетнего, но и оказывают ему необходимую поддержку 
(ст. 426 УПК РФ). 

Задержание несовершеннолетнего производится по общим правилам ст. 91-92 УПК РФ, с обяза-
тельным уведомлением законных представителей. Если говорить о мере пресечения в виде заключе-
ния под стражу, то она применяется в редких случаях, когда преступление относится к тяжким или осо-
бо тяжким.  

Одной из наиболее значимых процессуальных гарантий прав в уголовном судопроизводстве яв-
ляется участие законного представителя. В соответствии со ст. 426 УПК РФ, к участию они допускаются 
с момента первого допроса несовершеннолетнего в качестве подозреваемого или обвиняемого. В ка-
честве законных представителей могут быть родители, усыновители, опекуны или попечители несо-
вершеннолетнего, представители учреждений или организаций, на попечении которых находится лицо.  

Помимо процессуальных гарантий, следует обратить внимание на установленные законом вре-
менные ограничения, касающиеся продолжительности отдельных следственных действий. В частно-
сти, согласно ст. 191 и ст. 425 УПК РФ, продолжительность допроса без перерыва не должна превы-
шать двух часов, а общая длительность ограничена четырьмя часами. 

Хочется отметить, что ч. 3 ст. 426 УПК РФ предоставляет следователю, дознавателю право по 
окончании предварительного расследования вынести постановление о непредъявлении несовершен-
нолетнему обвиняемому для ознакомления тех материалов дела, которые могут оказать на него отри-
цательное воздействие. Однако ознакомление законного представителями с ними является обязатель-
ным.  

Если говорить о судебных заседания с участием несовершеннолетних, то разбирательство по 
ним происходит в закрытой форме. Обусловлено это необходимостью защиты прав и законных интере-
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сов лиц, не достигших совершеннолетия, а также с целью ограждения от негативного воздействия на 
психологическое состояние. 

Статья 427 УПК РФ предусматривает возможность прекращения уголовного дела в отношении 
несовершеннолетнего, если преступление небольшой или средней тяжести совершено впервые, а ис-
правление может быть достигнуть без применения наказания. Так, в прошлом году российские суды 
вынесли 10316 приговоров в отношении несовершеннолетних и 5127 дел прекращено [4]. Данный пока-
затель прекращения дел связан с тем, что срок давности привлечения к уголовной ответственности 
несовершеннолетних сокращен вдвое. Однако существует точка зрения, согласно которой подобные 
решения судов обусловлены проявлением гуманного отношения со стороны суда к подросткам [5].  

Таким образом, процессуальные особенности производства по уголовным делам в отношении 
несовершеннолетних обусловлены необходимостью правовой защиты и гуманного отношения к данной 
категории лиц. Законодательство предусматривает специальные гарантии, направленные на обеспе-
чение прав и законных интересов подростков. Ключевую роль играет принцип индивидуализации, что 
проявляется в учете возрастных, психологических и социальных характеристик. В совокупности эти 
меры способствуют не только защите прав, но и реализации профилактической функции уголовного 
судопроизводства. 
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Аннотация: в данной статье рассматривается значение бионики как учебного предмета в 
дополнительном образовании, формирующего навыки, необходимые для качественной реализации 
задач инновационного процесса. Анализируются основные задачи и методы бионики, влияющие на 
формирование инновационного понимания у ребят уже со школьной скамьи, практическую подготовку и 
применение знаний из разных областей науки. Особое внимание обращается на изучение роли 
бионики в конструировании новых инженерных технологий и изучению развития перспективных 
отраслей техники. Делается вывод о стратегической важности включения бионики в программы 
обучения для подготовки молодых кадров, способных принимать вызовы XXI века. 
Ключевые слова: бионика, образование, научно-технический прогресс, межпредметность, инновации. 
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Abstract: This article examines the importance of bionics as an interdisciplinary science that forms the skills 
necessary for the high-quality implementation of the innovative process. It analyzes the main objectives and 
methods of bionics, its impact on the formation of innovative understanding among students from a young age, 
practical training, and the integration of knowledge from various fields of science. Special attention is given to 
the significance of bionics in the development of new engineering technologies and the study of promising 
industries. The article concludes that it is strategically important to include bionics in educational programs to 
train young professionals who can meet the challenges of the 21st century. 
Keywords: bionics, education, scientific and technological progress, interdisciplinarity, and innovation. 

 
Настоящий этап развития цивилизации характеризуется резким увеличением объёмов научных зна-

ний, усложнением технических устройств и ускорением темпов внедрения инноваций. При этих условиях 
традиционные подходы к образованию, ориентированные на узкопрофильную специализацию, всё чаще 
оказываются ограниченными для подготовки кадров, способных качественно решать сложные задачи. Воз-
никает потребность в развитии у обучающихся, уже на этапе начальной школы, не только эрудированности, 
но и навыков межпредметного анализа, креативности и способности к новаторству. 

Одним из наиболее многообещающих направлений, отвечающим этим требованиям, является биони-
ка. Бионика - это наука, изучающая принципы организации и функционирования живых систем с целью со-
здания новых приборов, технических систем. Включение бионики в образовательные программы - не просто 
расширение кругозора, а стратегический шаг к формированию инновационной экономики и подготовке спе-
циалистов будущего. 

Цель настоящей статьи - выявить педагогический потенциал бионики в дополнительном образо-
вании детей и ее влияние на развитие творческих способностей детей? 

1. Сущность и задачи бионики 
1.1. Определение и история становления 



56 ЗНАНИЯ, ИННОВАЦИИ, ПРИОРИТЕТЫ 

 

международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Бионика - это сфера знаний, находящаяся на стыке биологии, физики, химии, техники и информатики. 
Её основная задача - выявление и прототипирование эволюционных механизмов, систем и действий для 
эволюции технологических решений и совершенствования существующих. Термин «бионика» был ввел в 
1960 году американский военный врач Джек Стил, однако истоки этого направления уходят в глубокой древ-
ности: ещё Леонардо да Винчи изучал строение крыльев птиц для конструирования летательных аппаратов. 

1.2. Основные направления и методы 
Современная бионика охватывает широкий спектр исследований: от изучения мозга до создания ис-

кусственного интеллекта до разработки материалов с уникальными свойствами, имитирующих природные 
структуры (например, водоотталкивающие поверхности листьев лотоса или прочность паутины). Ключевыми 
методами изучения бионики с обучающимися начальной школы являются наблюдение, моделирование, экс-
периментальное воспроизведение природных процессов в рамках занятий для поэтапного углубления и 
расширения знаний учащихся о явлениях, происходящих в живой и неживой природе, чтобы предметно 
воспринимать окружающий мир, формируя общую экологическую культуру и ответственность подрас-
тающего поколения. 

2. Бионика в системе образования 
2.1. Формирование междисциплинарного мышления 
Бионика - это не просто наука, а мощный катализатор научно-технического прогресса, который позво-

ляет человечеству заимствовать идеи в миллионах лет эволюции живой природы. Современное образова-
ние, обогащённое бионикой, где происходит интеграция биологических и физических природоведческих 
знаний обучающихся, необходимых для целостного и системного видения мира природы в его важней-
ших взаимосвязях, становится платформой для реальных инноваций. Ключевая роль бионики состоит в 
систематическом переносе оптимальных биологических конструкций и стратегий выживания в сферу тех-
ники. 

2.2. Практическая направленность обучения 
Бионика ориентирована на применение теоретических знаний на практике. На занятиях учащиеся по-

нимают важность изучения физических законов для объяснения биологических и природных явлений, чтобы 
затем могли отобразить в отдельных творческих проектных работах, моделировании прототипов, что фор-
мирует навыки исследовательской и инженерной деятельности. Такой подход позволяет не только повысить 
качество мыслительного процесса, закрепить полученные знания, но и вырабатывает инженерную мысль, 
направляя на проведение новых аналогий с природными объектами и развивая внимательность обучаю-
щихся, дает возможность приобрести опыт работы в команде, управления проектами и презентации резуль-
татов, которые они ежегодно представляют на краевом открытом конкурсе творческих и исследовательских 
проектов для младших школьников «Что? Откуда? Почему?». 

2.3. Развитие креативности и инновационного потенциала 
Изучение природных аналогов технических решений стимулирует творческое мышление [1, с. 127], 

учит видеть возможности там, где традиционные подходы не работают. Примеры из природы часто стано-
вятся источником прорывных технологий: 

Архитектура и материаловедение. Принцип строения пчелиных сот лёг в основу создания лёгких и 
прочных конструкционных материалов, применяемых в авиации и космонавтике. Структура костей птиц 
вдохновила инженеров на разработку ажурных, но при этом чрезвычайно прочных опорных элементов. 

Робототехника и механика. Изучение кинематики движений животных (змей, насекомых, гепардов) 
позволило создать роботов, способных передвигаться по сложному рельефу, проникать в узкие простран-
ства или развивать рекордные скорости. Это нашло применение в спасательных операциях, исследовании 
других планет и промышленности. 

Медицина и бионика человека. Создание высокотехнологичных протезов и экзоскелетов, управляе-
мых нервными импульсами, - прямой результат изучения взаимодействия нервной системы и мышц. 

Люди ежедневно используют множество изобретений, вдохновлённых природой (бионикой), по дороге 
на работу, учёбу или просто передвигаясь по населенному пункту, но не задумываясь об этом. Вот основные 
примеры: 
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 Застёжка-липучка (Velcro) - прообразом послужили плоды репейника, которые цепляются за 
шерсть животных и одежду. Эта застёжка используется на рюкзаках, обуви, куртках фартуках, сумках, паке-
тах каждого школьника.  

 Бумага - изобретение бумаги было подсказано осами и шершнями, которые делают свои гнёзда 
из переработанной древесины. 

Множество изобретений природы облегчают нам работу по уборке, готовке и уходу за домом, делая 
ее проще и экологичнее: 

Самоочищающиеся поверхности - эффект лотоса применяется для создания покрытий на раковинах, 
ваннах, кафеле и даже посуде. Благодаря микроструктуре загрязнения и вода легко скатываются, облегчает 
уборку и экономя моющие средства. 

 Присоски - принцип заимствован у осьминогов и каракатиц. Дома часто используются крючки, мыль-
ницы и держатели с присосками, которые крепятся к плитке или стеклу. 

 Инструменты (пинцеты, клещи, ножницы) - их форма и принцип работы часто повторяют природ-
ные аналоги: клюв веретенника (пинцет), клещи муравьиного льва (комбинированные инструменты), когти 
птиц (захватывающие механизмы)  

 Круговорот материалов - современные системы сортировки и переработки мусора вдохновлены 
природными циклами разложения и повторного использования веществ  

 Шарниры - принцип действия шарниров, используемых в окнах, мебели и инструментах, был под-
смотрен у морских ракушек, которые открывают и закрывают свои створки  

 Светоотражающая дорожная разметка - идея заимствована у кошек. Однажды изобретатель Пер-
си Шоу заметил, что кошачьи глаза отражают падающий свет от автомобильных фар, и создал первые све-
тоотражатели для дорог, которые сейчас используются повсеместно на дорогах. 

 Протектор автомобильных шин - его рисунок вдохновлён строением лап геккона. Благодаря мик-
роскопическим пластинкам на лапах геккон может цепляться за малейшие неровности поверхности. Этот 
принцип применяется для улучшения сцепления поверхности шин с дорогой, что особенно важно при дви-
жении по мокрому или скользкому покрытию. 

Эти примеры показывают, как бионика делает передвижение по городу и дорогам и выполнение тех-
нических работ более безопасным, удобным и технологичным. 

3. Влияние бионики на научно-технический прогресс 
3.1. Решение глобальных задач 
Бионические подходы позволяют создавать энергоэффективные, экологически безопасные и ресурсо-

сберегающие технологии, что отвечает современным требованиям устойчивого развития. Изучение бионики 
способствует формированию бережного отношения к природе. Учащиеся осознают, что многие технологиче-
ские проблемы уже решены в живой природе, и учатся использовать эти решения для конструирования эко-
логически безопасных и ресурсосберегающих технологий [2, с. 132]. Это развивает у молодёжи заботу о 
будущем планеты и стимулирует интерес к устойчивому развитию. 

3.2. Развитие новых отраслей 
Роль бионики не ограничивается созданием конкретных устройств. Она формирует новый образ 

мышления у инженеров и учёных. Чтобы не «изобретать велосипед», специалисты учатся задавать природе 
правильные вопросы и находить готовые, отточенные эволюцией ответы. Это способствует ускорению про-
цесса разработки, но и создавать более устойчивые, энергоэффективные и гармоничные технологии. 

Итак, бионика выступает мостом между миром живой природы и миром технологий, являясь одним из 
главных драйверов современного научно-технического прогресса и залогом будущих открытий. 

 
Заключение 

Бионика - это не только учебный предмет, а инструмент формирования нового типа мышления, необ-
ходимого для научно-технического прогресса. Включение бионики в образовательные программы - стратеги-
чески важный шаг для развития науки, экономики и технологий в XXI веке. Будущее принадлежит тем, кто 
учится у природы чтобы применить эти знания на благо человечества. 

«Природа - величайший инженер всех времён». 
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Аннотация: статья посвящена исследованию цифрового досуга как пространства развития познава-
тельной активности младших подростков. Рассматриваются формы досуговой деятельности в цифро-
вой среде, а также возможности их педагогического сопровождения. Показано, что цифровая среда 
расширяет спектр досуговых практик, однако их развивающий потенциал реализуется наиболее эф-
фективно при участии тьютора. Тьюторское сопровождение способствует осознанному выбору цифро-
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Младший подростковый возраст — ключевой период для развития познавательной активности. 

Однако современная образовательная практика сталкивается с противоречием: естественная любо-
знательность учащихся снижается из-за падения интереса к формальному школьному обучению. 
Это усугубляется цифровой средой, которая становится главным пространством досуга, стирая грань 
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между игрой и учебой. Поэтому вопрос о том, как цифровой досуг влияет на познавательную актив-
ность и можно ли использовать его потенциал для развития личности младшего подростка, сегодня 
актуален. 

Под досугом понимается совокупность видов деятельности, реализуемых в свободное время и 
направленных на удовлетворение физических, духовных и социальных потребностей индивида. Время 
досуга, таким образом, выступает частью свободного времени. Культура свободного времени предпо-
лагает целенаправленную организацию досуга, ориентированную на раскрытие творческого потенциа-
ла личности, а также на удовлетворение интересов и потребностей младшего подростка в социально 
приемлемых формах [3]. Важно отметить, что именно в рамках культуры свободного времени создают-
ся благоприятные условия для проявления познавательной активности.  

В.В. Щетинина понятие досуга как «интегративное качество личности, которое порождается по-
требностью в познании, предполагает устойчивый интерес к поиску новых знаний, проявляется в го-
товности к деятельности (поисковой), в стремлении к самостоятельности и выражается в интенсивном 
изучении действительности для последующей творческой реализации приобретенных знаний и уме-
ний» [4]. 

Н.Г. Щербина [3] выделяет следующие формы проведения досуга: активный отдых, социально-
коммуникативная деятельность, приобщение к культуре, творческая деятельность. 

Цифровая среда обогащает досуг возможностями генерации контента и коммуникации, но созда-
ёт риски информационной перегрузки, что требует педагогического сопровождения [1]. 

В системе «цифровая среда – подросток» связующим звеном может выступать тьютор. Тью-
тор — специалист, осуществляющий педагогическое сопровождение индивидуального развития ребен-
ка, основанное на выявлении и поддержке его личностных интересов и склонностей [2]. 

Рассмотрим деятельность тьютора по организации цифрового досуга подростка, основываясь на 
формах досуга, выделенных Н.Г. Щербиной. 

1. Активный отдых в данном случае может трансформироваться в интеллектуальный досуг. Раз-
витие VR-технологий даёт возможность проводить виртуальные туры, узнавать интересующую инфор-
мацию через предоставление видео-, аудио- или текстовых материалов. Тьюторское сопровождение в 
этом процессе включает два ключевых компонента: предоставление доступа к данным ресурсам и ор-
ганизацию рефлексии, в ходе которой происходит осознание подростком приобретенного опыта 
и определение векторов дальнейшего развития. Результат рефлексии можно отнести к проявлению 
познавательной активности, если подросток проявляет интерес к дальнейшему изучению темы, кото-
рая была представлена в виртуальной туре. 

2. Социально-коммуникативная деятельность. Интернет в данном случае выступает как ресурс 
коммуникации и обмена опытом среди единомышленников. В цифровой среде тьютор выполняет 
функцию навигатора: он помогает подростку ориентироваться в пространстве профессиональных со-
обществ и сетевых платформ, где тот может представить результаты своей деятельности и получить 
экспертную оценку по интересующим его вопросам. Как результат у подростка составлена карта ресур-
сов, которые он может использовать. 

3. Приобщение к культуре. В интернете представлен обширный массив цифровых ресурсов, 
находящихся в открытом доступе: электронные книги, записи театральных постановок и концертов. Это 
создает условия для оперативного получения информации и приобщения подростка к культурным цен-
ностям. В данном контексте тьютор выполняет функцию навигации по этим ресурсам, а также органи-
зует рефлексивную деятельность, направленную на осмысление полученного опыта и интеграцию его 
в общую траекторию развития подростка. 

4. Творческая деятельность. Цифровая среда открывает широкие возможности для творческой 
самореализации подростка: она позволяет ему осваивать различные виды деятельности — от дизайна 
и создания рисунков до видео. В этом процессе тьютор выступает в роли наставника, сопровождающе-
го реализацию творческого проекта. Итогом такого сопровождения становится формирование элек-
тронного портфолио, которое фиксирует достижения подростка и отражает динамику его развития. 

В рамках нашего исследования осуществляется тьюторское сопровождение досуговой деятель-
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ности младших подростков, обучающихся в 5 классе. По результатам первой встречи у одного 
из обучающихся был выявлен запрос на развитие интереса в сфере музыки, а именно — освоение иг-
ры на ударных инструментах (барабанах). Данный вид досуга может быть отнесён к таким формам, как 
«приобщение к культуре» и «творческая деятельность». 

В ходе второй встречи совместно с тьюторантом была разработана карта ресурсов, в которой он 
обозначил платформы и возможности для реализации своего интереса. Нами была проведена работа 
по подбору и предоставлению ресурсов, соответствующих образовательному запросу обучающегося. 
В дальнейшем тьюторант может самостоятельно дополнять карту новыми ресурсами (рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Пример карты ресурсов для тьюторанта 

 
Карта ресурсов создана на платформе Miro, что обеспечивает возможность совместной работы и 

её последующего обновления. 
Значимым элементом тьюторского сопровождения является регулярная рефлексия, осуществля-

емая с использованием следующих вопросов: 
1. Удивило ли что-то в твоём интересе? 
2. Какие два самых интересных фактов ты запомнил? Где ты их нашёл? 
3. Появилось ли у тебя желание сделать что-то новое в рамках этого интереса (например, не 

просто смотреть, а попробовать сделать самому)? 
4. А что теперь ты хочешь узнать нового про этот интерес? 
Данный подход позволяет отслеживать динамику развития познавательной активности обучаю-

щегося, а также способствует расширению и актуализации карты ресурсов. 
Проведенный анализ форм досуга в цифровой среде позволяет сформулировать следующие 

выводы. Цифровая среда становится доминирующим пространством досуга подростков, стирая грани-
цы между игрой, учебой и развитием. В современном пространстве традиционные формы досуга обо-
гащаются за счет цифровых технологий, но их развивающий потенциал не реализуется автоматически 
и требует педагогического сопровождения. Тьютор выступает ключевой фигурой в системе «цифровая 
среда — подросток», выполняя функции навигатора и организатора рефлексии. Его деятельность поз-
воляет минимизировать риски цифровой среды и направить досуговую деятельность подростка в русло 
устойчивой познавательной деятельности. Включение обучающегося в процесс осознанного выбора и 
структурирования цифровых ресурсов способствует не только развитию конкретного интереса, но и 
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формированию метапредметных умений: самостоятельности, способности к целеполаганию и оценке 
собственного продвижения. Таким образом, тьюторское сопровождение выступает важным условием 
трансформации цифрового досуга в пространство личностного развития младшего подростка. 

 
Список источников 

 
1. Аникеев, Д.В. Цифровой досуг в структуре образа жизни современной молодежи / 

Д.В. Аниаеев, С.А. Енина, Е.Ю. Сыровацкий // NOMOTHETIKA: Философия. Социология. Право. – 2025. 
– № 3. – URL: https://cyberleninka.ru/article/n/tsifrovoy-dosug-v-strukture-obraza-zhizni-sovremennoy-
molodezhi (дата обращения: 09.03.2026). 

2. Ветров, С.В. Тьюторство — педагогика XXI века / С.В. Ветров, Н.Е. Хонченко. – М.: 
Просвещение, 2024. – С. 198. ISBN 978-5-09-109699-6. 

3. Щербина, Н.Г. Свободное время подростков как предмет социально-педагогической 
деятельности / Н.Г Щербина // Вестник Полоцкого государственного университета. Серия E. 
Педагогические науки. – 2017. – № 15. – URL: https://cyberleninka.ru/article/n/svobodnoe-vremya-
podrostkov-kak-predmet-sotsialno-pedagogicheskoy-deyatelnosti (дата обращения: 09.03.2026). 

4. Щетинина, В.В. Обновление подходов к формированию познавательной активности 
дошкольников // Вектор науки Тольяттинского государственного университета. – 2012. – № 4(22). – 
С. 441–444. – URL: https://elibrary.ru/item.asp?id=18755476 (дата обращения: 09.03.2026). 

 
  

https://cyberleninka.ru/article/n/tsifrovoy-dosug-v-strukture-obraza-zhizni-sovremennoy-molodezhi
https://cyberleninka.ru/article/n/tsifrovoy-dosug-v-strukture-obraza-zhizni-sovremennoy-molodezhi
https://cyberleninka.ru/article/n/svobodnoe-vremya-podrostkov-kak-predmet-sotsialno-pedagogicheskoy-deyatelnosti
https://cyberleninka.ru/article/n/svobodnoe-vremya-podrostkov-kak-predmet-sotsialno-pedagogicheskoy-deyatelnosti
https://elibrary.ru/item.asp?id=18755476


ЗНАНИЯ, ИННОВАЦИИ, ПРИОРИТЕТЫ 63 

 

www.naukaip.ru 

 
 
 

ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



64 ЗНАНИЯ, ИННОВАЦИИ, ПРИОРИТЕТЫ 

 

международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 159.99 

НАПРАВЛЕНИЯ ПСИХОЛОГИЧЕСКОЙ ПОМОЩИ 
В ПЕРИОД ПЕРЕЖИВАНИЯ КРИЗИСА 

Ижаковская Юлиана Викторовна 
магистрант 

ОЧУВО «Московский инновационный университет» 
 

Аннотация:  в статье анализируются методы психологической помощи человеку в трудной жизненной 
ситуации 
Ключевые слова: психологическая помощь, психологическое консультирование, психотерапия 

 
AREAS OF PSYCHOLOGICAL ASSISTANCE DURING A CRISIS 

 
Izhakovskaya Juliana Viktorovna 

 
Abstract: The article analyzes methods of psychological assistance to a person in a difficult life situation 
Key words: psychological assistance, psychological counseling, and psychotherapy 

 
В мировой практике существуют две сферы психологической помощи -психологическое консуль-

тирование и психотерапия. В России, психотерапией может заниматься человек с высшим медицин-
ским образованием и дополнительной специализацией в области психотерапии и именуется как психо-
терапевт, а человек с высшим образованием в области психологии и соответствующей дополнитель-
ной специализацией может заниматься психологическим консультированием и психокоррекцией, и 
называется психолог. 

По факту, психолог и психотерапевт выполняют одни и те же функции. Как в консультировании, 
так и в психотерапии используются те же самые профессиональные навыки. Требования, предъявляе-
мые к личности клиента и психотерапевта, одинаковы, процедуры, используемые в консультировании и 
психотерапии, тоже подобны [1]. Из-за сложности разделения этих областей, часто используют понятия 
«психологическое консультирование» и «психотерапия» как синонимы. Для общего понимания разли-
чий, указанных выше понятий, я приведу некоторые аспекты, отмеченные автором учебного пособия по 
психологическому консультированию Р. Кочюнас, отличающие психотерапию и психологическое кон-
сультирование: 

-в психологическом консультировании работа профессионала затрагивает в основном ситуаци-
онные проблемы, решаемые на уровне сознания и возникающие у клинически здоровых индивидов -  
это люди, у которых в повседневной жизни возникали трудности или проблемы, но тогда они их игно-
рировали и делали акцент на других стадиях своего развития. Целью кризисного консультирования яв-
ляется помощь здоровому человеку в решении его проблем, связанных с прохождением кризиса, в об-
ход его травматического опыта. 

-в психотерапии работа направлена больше к глубокому анализу проблем и ориентирована на 
бессознательные процессы, а также на перестройку структуры личности и работу с травматическим 
опытом.  

Учитывая сложность в отделении травматического опыта от проблем, возникающих в повседнев-
ной жизни человека, возникает область между этими двумя континуумами, которую можно называть как 
психотерапией, так и психологическим консультированием. 

Таким образом, в обоих направлениях психологической помощи, объектом работы, будь это пси-
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холог или психотерапевт (далее психолог), является психическая жизнь человека в её связи с эмоцио-
нальным опытом, внутренней регуляцией, выбором, поведением и формированием жизненных сцена-
риев. 

Центральная идея психологической помощи (далее психотерапии) состоит в том, что значимая 
часть психологических трудностей человека поддерживается не только актуальными обстоятельства-
ми, не только личностными особенностями и не только симптомом как таковым, но тем, что эмоцио-
нально значимый опыт остаётся не интегрированным, он продолжает действовать как активный внут-
ренний фактор и тем самым снижает авторство жизни человека. Это означает, что в центре нашего 
внимания находится не просто проблема сама по себе, а тот внутренний процесс, через который чело-
век постепенно теряет способность быть автором своего переживания, выбора и действия.  

Учитывая, что за психологической помощью, чаще, обращаются люди в моменты кризиса, по-
скольку в жизни каждого из нас могут происходить события, которые оставляют глубокий след, задачей 
психолога стоит не просто облегчить состояние, а помочь человеку вернуть внутреннюю опору, яс-
ность, связанность и способность жить не только из симптома, защиты или сценария, а из себя. Помочь 
человеку познать себя и научится управлять собой и изменять себя. 

Если рассматривать нормативные кризисы развития, то в человеке, как и в любой развивающей-
ся системе заложен принцип и механизм развития через прохождение кризисов, в каждом из которых у 
него появляется возможность получить определенное новообразование, необходимое или полезное 
для дальнейшей жизни. Когда человек сталкивается с тяжелыми испытаниями, психические защиты 
могут активироваться, чтобы защитить его «Я» от эмоционального перенапряжения. Иногда это приво-
дит к своеобразному разрыву в отношениях с окружающим миром. В моменте это может выглядеть как 
способ избежать дальнейшей душевной боли и обращение к психологу это самый адекватный и здоро-
вый способ помочь себе справится с испытаниями на жизненном пути. 

Говоря о направлениях психологической помощи важно отметить необходимость определения 
уровня психологического воздействия, на котором существует конкретная проблема. Выделяют следу-
ющие уровни: поведение, эмоции, когниции, мотивы, мотивы-ценности и глубинные мотивы- смыслы. В 
зависимости от "глубины залегания" психологической проблемы или трудностей подбирается вид те-
рапевтического воздействия. 

Приведу популярные психотерапевтические направления по степени их углубления: 
- Когнитивно Поведенческая Терапия (классическая КПТ 2 волна), направление разработанное 

американским психотерапевтом Аароном Бек - направлено на самый верхний поведенческий уровень, 
на устранение проблемного поведения, а также на когнитивный, где работа ведется на уровне лич-
ностных конструктов, т.е. мыслей, убеждений и представлений человека о себе, других и о мире в це-
лом. Главная цель КПТ- замена иррациональных установок и неадаптивных форм поведения на адап-
тивные. Данное направление является популярным в силу его доказанной клинической эффективно-
стью, что подтверждается многочисленным исследованиями. Метод КПТ 2 волны наиболее эффекти-
вен при работе с тревожными, фобическими и депресивными состояниями. 

 - В силу недостаточности глубины воздействия классического КПТ, в настоящее время, набрала 
популярность КПТ 3 волны, в нее входят: Терапия принятия и ответственности (ACT), Схема- терапия, 
Диалектическая поведенческая терапия (DBT). КПТ 3 волны, расширяет классическую модель КПТ, до-
бавляя в неё элементы осознанности, принятия, работы с ценностями и экзистенциального подхода, 
что позволяет решать проблемы как на когнитивно- поведенческом уровне, так и на эмоциональном 
уровне с опорой на ценности. 

- На эмоциональном уровне хорошо зарекомендовали себя Психодрамма и Монодрамма. Со-
гласно Я. Морено, человек – существо действующее, и действовать, гораздо целительнее, чем гово-
рить [5]. Используемые в этих направлениях техники позволяют отреагировать подавленные чувства и 
расширить поведенческий репертуар через драматическое действие. Кроме того, психодраматические 
техники помогают осознать и принять внутренние конфликты (субличности) через диалог и движение в 
индивидуальном пространстве. При инсценировке эмоции отделяются от личности, исследуются из-
нутри, что снижает остроту переживания, убирает внутреннее напряжение, сопротивление и приводит к 
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самоуспокоению через понимание. Важно выделить эффект Катарсиса, который неизбежно возникает в 
процессе терапии, что приводит к освобождению от «застывших» чувств и облегчению.   

- На уровне мотивов хорошо зарекомендовал себя структурный Трансактный анализ Э. Берна. 
Великое открытие Э. Берна в том, что наша психика не цельна, у нас нет единого «Я». Психика состоит 
из отдельных частей, эго-состояний, и в каждый отдельный момент времени у психически здорового 
человека функционирует только одно это состояние [4]. Трансактный анализ очень эффективен в ле-
чении депрессивных состояний. Целью метода трансактного анализа является достижение клиентом 
независимости и автономии, освобождение от принуждения, включенность в настоящие, свободные от 
игр взаимодействия, допускающие откровенность и близость. «Игры являются подменой реальной 
жизни и реальной близости» [2]. Трансактный аналитик помогает клиенту осознать свои игры, игровые 
сценарии и обрести свободу от выполнения навязанных программ поведения, научиться свободно и 
произвольно пересекать транзакции и жить здоровым внутренним ребенком под защитой актуализиро-
ванного взрослого и протекцией поддерживающего родителя. 

- В Гештальт- терапии психолог помогает клиенту присвоить себе свои мотивы и ценности, отли-
чив их от интроектов, через осознавание того, как они работают в живом телесном опыте, а не в мен-
тальных конструкциях. Ценность рассматривается как способ удовлетворения глубинной потребности. 
Психолог помогает клиенту творчески, современно завершить незавершенные травматичные гешталь-
ты прошлого, отработать новый механизм удовлетворения травмированных потребностей. Психолог 
фокусируется не на рассказе о ценностях, а на том, как ценность проявляется в контакте «здесь и сей-
час». Гештальт- терапевт работает с ценностями и мотивами не через анализ («почему»), а через фе-
номенологию («как» и «что сейчас»). Учит различать где мотив (истинное желание), а где должен. 
Главная цель терапии - создание и укрепление целостного образа личности клиента путем осознания и 
интеграции отвергаемых частей. 

- Психоанализ и другие психодинамические модели являются методами глубинной психотерапии 
и направленны на разрешение внутренних конфликтов личности, помощь личности, находящейся в 
невротическом состоянии в обретении психологической нормы. Невроз – это конфликт между бессо-
знательным и сознанием. Терапия направлена на осознание этого конфликта и бессознательных про-
цессов. Технические приемы, используемые психоаналитиком: анализ свободных ассоциаций, анализ 
сновидений, интерпретация, анализ сопротивления, работа с переносом и контрпереносом.  

Данный вид терапии относится к медленным, длительным и исчисляется в годах. В ходе терапии 
меняется личность человека, и он обретает новые смыслы жизни.  

Важно отметить, что существует множество методов психологической помощи. В настоящее 
время большую популярность обрели интегративные модели психотерапии, не уступающие по эффек-
тивности классическим методам, а иногда и превосходящие их.  

- Одним из таких направлений является Рилив- терапия Евгения Полякова [4] – это направление 
психотерапевтического консультирования и глубинной психотерапии, изучающее процессы утраты и 
восстановления субъектности человека под влиянием неинтегрированного эмоционального опыта. 
Цель не только справиться с последствиями травматичного опыта, но и поддержать человека в стрем-
лении к самореализации, чтобы он мог жить более полной, устойчивой и гармоничной жизнью. Рилив- 
терапевт смотрит на человека не как на сумму симптомов, диагнозов или проблемных реакций, для 
него человек - это субъект переживания, выбора и действия, а его внутренняя жизнь - живая, сложная, 
многослойная система, в которой важны и эмоции, и способы переработки опыта, и степень внутрен-
ней регуляции, и способность сохранять субъектную позицию по отношению к собственной жизни. Ри-
лив- терапия последовательно выстроена вокруг: 

 обнаружения значимого внутреннего материала, 
 его аккуратной переработки, 
 интеграции переживания, 
 и восстановления субъектной позиции человека. 
- Кроме указанных видов психологической помощи стоит выделить метод Гипносуггестивной пси-

хотерапии – это один из древних методов, который используется с конца прошлого века для решения 
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разных расстройств. Главной задачей гипносуггестивной терапии является не погружение клиента в 
гипнотический сон, а достижение реализации терапевтических внушений. Известно, что глубина гипно-
тического сна не всегда соответствует этой цели [3]. Клиент может быстро войти в гипнотический сон и 
в то же время недостаточно, а иногда совсем не реализовать внушений. Учитывая сказанное, прежде 
чем переходить к гипносуггестивной психотерапии, специалисту необходимо определить степень вну-
шаемости клиента, с помощью специальных проб. 

Таким образом, несмотря на многообразие методов психологической помощи мы понимаем, что 
задача любого из них, будь то психологическое консультирование или психотерапия направлены на: 

 проживание и осознание проблемы 
 принятие решения об изменении 
 интеграцию принятого решения в жизнь 
 получение обратных связей от окружения 
 принятие окончательного решения, 
в результате качество жизни человека повышается и ресурсы, затрачиваемые на подавление 

избытка проблемного напряжения, высвобождаются. 
Эффективность проведения психотерапии в значительной мере зависит от конкретных способов 

ее реализации. Выбор методов психотерапевтического воздействия должен индивидуализироваться, в 
зависимости от особенностей личности клиента и эмоциональной реакции на происходящее.  Следует 
отметить, что индивидуализированный, личностно-ориентированный выбор тактики психотерапевтиче-
ского воздействия отнюдь не исключает унификации ее приемов [3]. 
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