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МАТЕРИАЛЬНОЕ И ПРОСТРАНСТВЕННО-
ВРЕМЕННОЕ ПОЗНАНИЕ ВСЕЛЕННОЙ 

Гибадуллин А.А. 
преподаватель 

ФГБОУ ВО «Нижневартовский государственный университет» 
 

Аннотация: статья посвящена анализу взаимосвязи между структурой человеческого мышления и фи-
зической реальностью Вселенной. Рассматривается концепция лабиринтного познания как инструмен-
та преодоления когнитивных ограничений при изучении материи и пространства-времени. Очередным 
вызовом стало материальное разнообразие Вселенной наряду с пространственно-временным увели-
чением ее масштабов. Автор подчеркивает особенности нелинейного роста горизонтов незнания по 
мере расширения научной картины мира. 
Ключевые слова: границы познания, космос, картина мира, масштабы незнания, лабиринтное мыш-
ление, изучение Вселенной. 
 

MATERIAL AND SPATIO-TEMPORAL KNOWLEDGE OF THE UNIVERSE 
 

Gibadullin A.A. 
 

Abstract: the article analyzes the relationship between the structure of human thinking and the physical reality 
of the universe. It examines the concept of labyrinthine cognition as a tool for overcoming cognitive limitations 
in the study of matter and space-time. The material diversity of the universe, along with its spatial and tem-
poral expansion, has become a new challenge. The author highlights the nonlinear growth of the horizons of 
ignorance as the scientific worldview expands. 
Key words: the limits of knowledge, space, the worldview, the extent of ignorance, labyrinthine thinking, study 
of the universe. 

 
Познание Вселенной в рамках физики традиционно рассматривается как процесс накопления 

данных о материальных объектах и законах их взаимодействия. Однако современная наука всё чаще 
сталкивается с тем, что инструмент познания — человеческий мозг — является такой же частью мате-
риального мира, как и изучаемые им объекты. Материя пытается осознать саму себя через нейронные 
конфигурации, механизмы отражения и генерации сценариев окружающей действительности. 

Таким образом, мы сталкиваемся с определенным биологическим фильтром познания. Процесс 
познания природы неизбежно проходит через «лабиринты нейронов». Мышление не служит просто 
зеркальным отражением реальности, это сложная реконструкция. Особенности нашего мозга, сформи-
рованные в условиях земной гравитации и классических скоростей, накладывают определенные огра-
ничения на восприятие квантовых и релятивистских эффектов. Это позволяет выделить несколько ас-
пектов. 

1. В первую очередь стоит отметить нелинейность процесса генерации мыслей и идей, которые 
являются продуктом передачи сигналов по биологическим сетям. Концепция лабиринтного мышления 
отражает как особенности интеллектуального поиска, так и нейросетевое устройство биологического 
мыслящего аппарата. Прохождение через интеллектуальные тупики и поиск новых путей в структуре 
нейронных связей позволяет ученым строить абстрактные модели, выходящие за рамки непосред-
ственного чувственного опыта. Это своего рода лабиринт для передаваемых клетками сигналов. По 
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сути, мы адаптируем биологическую нейросеть для понимания структур, масштаб которых превышает 
её на множество порядков. 

Мышление для познания природы формировалось через лабиринты нейронов. Нейронные лаби-
ринты в таком случае отличаются многослойным устройством. Отсюда мышление отличают механиз-
мы поиска информации по сети. Гиппокамп выступает в роли соответствующего биологического орга-
на. Автор предлагает его математическую и вычислительную модель как важный этап в совершенство-
вании моделей искусственного интеллекта. 

2. Другой аспект — это ожидаемое единство материи и пространства-времени. Современная фи-
зическая парадигма рассматривает материю не как нечто, помещенное в пустоту пространства, а как 
фактор, определяющий геометрию пространства-времени. Однако данный подход еще не вписывается 
в квантовую картину мира, что отражается в трудностях построения квантовой гравитации, а особенно 
в ее геометрическом представлении. 

Постижение материального мира оказывается невозможным в отрыве от временной динамики. 
Материальное познание сегодня трансформируется в изучение «событий», а не «вещей». Карта Все-
ленной — это не статичный атлас, а процесс. Трудность заключается в том, что наше сознание склонно 
субстантивировать объекты, в то время как Вселенная на фундаментальном уровне представляет со-
бой динамическую сеть взаимодействий. Именно участие в них является одной из определяющих и 
классифицирующих характеристик элементарных частиц. 

3. Парадокс познания заключается в том, что по мере своего развития оно сталкивается с расту-
щими масштабами незнания. Главным эпистемологическим вызовом современности является эффект 
расширяющегося горизонта наблюдения. Масштабы наблюдаемой или теоретически конструируемой 
Вселенной увеличиваются. Однако это порождает еще больше вопросов об ее устройстве и наполне-
нии. Параллельно мы сталкиваемся с информационным взрывом, сопровождающимся стремительным 
ростом данных, которые достаточно трудно обработать и выявить в них закономерности. На смену 
увеличения масштабов наблюдений, а также моделирования в пространстве и времени приходит ма-
териальный аспект, а именно обнаружение темного сектора природы [1]. Открытие темной материи и 
энергии показало, что вся барионная материя, которую мы изучали тысячелетиями, составляет малую 
часть состава Вселенной [2]. 

Современная наука столкнулась с тем, что видимое вещество — это лишь часть мироздания, а 
остальное приходится на темную энергию и материю, природа которых остается неизвестной [3]. Это 
является примером того, как новое знание показывает нам масштабы нашего незнания и недостатки 
экспериментальных методов [4]. Другим подтверждением служит открытие квантовых характеристик 
материи, таких как неопределенность и запутанность. Чем глубже мы проникаем в структуру материи, 
тем меньше определенности мы находим в классическом понимании этого слова [5]. Законы природы, 
которым мы подчиняемся, оказывают влияние на наше устройство и мышление [6]. Наша интуиция, 
основанная на локальном мире, не может принять теоретически мгновенную связь между частицами, 
что заставляет нас пересматривать само понятие пространства. То есть от увеличения масштабов 
наблюдаемой Вселенной мы переходим к ее концептуальному расширению, выраженному не столько в 
пространственных и временных характеристиках, сколько в материальных. Если в авторской теории 
темная материя представлена сверхлегкими частицами, то их количество оказывается доминирующим 
среди остальной материи. В таком случае барионные частицы выступают, скорее, как исключение на 
их фоне. И здесь мы обнаруживаем совершенно новые для нас горизонты познания. 

Таким образом, масштабы нашего незнания растут ускоренно по мере накопления знаний. Это 
указывает на сложную для нашего понимания структуру Вселенной, познание которой это перемеще-
ние через лабиринты разума навстречу физической реальности. Мышление, ограниченное нейронной 
структурой, тем не менее способно создавать модели, описывающие пространство-время на космоло-
гических масштабах. Однако мы должны принять как факт: чем совершеннее становится наша картина 
мира, тем отчетливее проступают контуры неизвестного, лежащего за пределами текущих научных 
теорий. 
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Аннотация: Радиационный баланс Земли представляет собой фундаментальную характеристику кли-
матической системы, определяющую энергетическое равновесие между поглощенной солнечной ради-
ацией и излучением планеты в космическое пространство. Облачный покров играет ключевую роль в 
формировании радиационного баланса, оказывая двоякое воздействие: увеличивая альбедо системы 
Земля-атмосфера и участвуя в парниковом эффекте через задержку длинноволнового излучения. Со-
временные модели климата демонстрируют, что изменения облачности могут приводить к значитель-
ным климатическим флуктуациям. Настоящая работа рассматривает физические механизмы влияния 
облаков на радиационный баланс, анализирует методы численного моделирования взаимодействия 
радиации с облачными системами различной микрофизической структуры, а также исследует роль об-
лачных обратных связей в контексте современных климатических изменений.  
Ключевые слова: радиационный баланс, облачность, климатическое моделирование, альбедо, пар-
никовый эффект. 
 

MODELING OF PLANETARY RADIATION BALANCE AND CLOUD IMPACT ON EARTH’S CLIMATE 
 

Eshchenko Darya Olegovna 
 

Abstract: Earth’s radiation balance represents a fundamental characteristic of the climate system, determining 
the energy equilibrium between absorbed solar radiation and planetary emission to space. Cloud cover plays a 
key role in forming the radiation balance, exerting a dual effect: increasing the albedo of the Earth-atmosphere 
system and participating in the greenhouse effect through trapping longwave radiation. Modern climate models 
demonstrate that changes in cloudiness can lead to significant climatic fluctuations. This work examines the 
physical mechanisms of cloud influence on radiation balance, analyzes methods for numerical modeling of 
radiation interaction with cloud systems of various microphysical structures, and investigates the role of cloud 
feedbacks in the context of contemporary climate change.  
Key words: radiation balance, cloudiness, climate modeling, albedo, greenhouse effect  

 
Радиационный баланс планеты определяется соотношением между поступающей солнечной ра-

диацией и уходящим в космос длинноволновым излучением. В стационарном состоянии эти потоки 
должны быть равны, что обеспечивает термическое равновесие климатической системы. 

Поступающая на верхнюю границу атмосферы солнечная радиация составляет в среднем 341,5 
Вт/м² [1]. Примерно 30% этой энергии отражается обратно в космос, что определяется планетарным 
альбедо Земли. Оставшаяся часть поглощается атмосферой и подстилающей поверхностью. Энерге-
тический баланс системы Земля-атмосфера может быть представлен уравнением: (1–А)S₀/4 = σT⁴ₑ, 
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где А – планетарное альбедо, S₀ – солнечная постоянная, σ – постоянная Стефана-Больцмана, Tₑ – 
эффективная температура излучения [2]. 

Атмосфера существенно модифицирует радиационный баланс через селективное поглощение и из-
лучение в различных спектральных диапазонах. Водяной пар, углекислый газ и другие парниковые газы 
поглощают длинноволновое излучение поверхности, что приводит к повышению температуры нижних сло-
ев атмосферы. Этот механизм, известный как парниковый эффект, обеспечивает среднюю температуру у 
поверхности около 288 К вместо 255 К, которая наблюдалась бы при отсутствии атмосферы [3]. 

Радиационный баланс подстилающей поверхности описывается соотношением: R = (1–
α)(S↓+D↓) – σεT⁴ + εₐσT⁴ₐ, где α – альбедо поверхности, S↓ – прямая солнечная радиация, D↓ – рассе-
янная радиация, ε и εₐ – степени черноты поверхности и атмосферы, T и Tₐ – температуры поверхно-
сти и атмосферы [4]. 

Облака занимают особое место в радиационном балансе, поскольку одновременно влияют как 
на коротковолновую, так и на длинноволновую радиацию. Их воздействие на климатическую систему 
определяется двумя конкурирующими эффектами. 

Альбедный эффект облаков проявляется в увеличении отражения солнечной радиации. Плотные 
конвективные облака могут отражать до 90% падающего солнечного излучения, существенно снижая 
приток энергии к поверхности. Величина альбедо облаков зависит от их водности, микрофизической 
структуры и толщины облачного слоя. Низкие слоисто-кучевые облака над океанами вносят наиболь-
ший вклад в охлаждение планеты через отражение солнечной радиации. 

Парниковый эффект облаков обусловлен поглощением и переизлучением длинноволновой радиации. 
Высокие перистые облака, температура которых значительно ниже температуры поверхности, эффективно 
задерживают уходящее излучение, создавая потепляющий эффект. Соотношение между охлаждающим и 
нагревающим воздействием зависит от высоты, оптической толщины и температуры облачного слоя. 

Суммарный радиационный эффект облаков (Cloud Radiative Effect, CRE) определяется как раз-
ность между фактическим радиационным балансом и балансом при безоблачной атмосфере. Согласно 
спутниковым измерениям проекта CERES, глобально усредненный CRE составляет около –20 Вт/м², 
что указывает на преобладание охлаждающего эффекта [5]. Однако в региональном масштабе соот-
ношение между охлаждающим и нагревающим воздействием может существенно варьировать в зави-
симости от типа облачности и географических условий. 

Взаимодействие радиации с облаками определяется их микрофизическими свойствами: концен-
трацией, размерами и фазовым составом облачных частиц. Водные капли и ледяные кристаллы обла-
дают различными оптическими характеристиками, что приводит к существенным различиям в радиаци-
онном воздействии облаков разного фазового состава [6]. 

Для водных облаков основными параметрами, определяющими оптические свойства, являются 
водность и эффективный радиус капель. Оптическая толщина облака τ связана с этими параметрами 
соотношением: τ = 3LH/(2ρwrₑ), где L – водность, H – толщина облачного слоя, ρw – плотность воды, 
rₑ – эффективный радиус капель [7]. Увеличение концентрации ядер конденсации приводит к образо-
ванию большего числа мелких капель, что повышает альбедо облака при неизменной водности – этот 
механизм известен как первый косвенный эффект аэрозолей. 

Ледяные облака характеризуются более сложной микрофизикой из-за разнообразия форм кри-
сталлов. Пластинчатые, столбчатые и дендритные кристаллы обладают различными угловыми рас-
пределениями рассеяния, что влияет на радиационный перенос. Современные модели радиационного 
переноса в ледяных облаках учитывают несферичность частиц и их ориентацию в пространстве [8]. 

Для количественной оценки влияния облаков на радиационный баланс применяются модели радиа-
ционного переноса различной сложности. Наиболее точным, но вычислительно затратным является метод 
Монте-Карло, позволяющий детально учитывать многократное рассеяние фотонов в облачной среде. 

В климатических моделях общей циркуляции широко используются приближенные методы, такие 
как двухпотоковое приближение и метод дискретных ординат. Эти подходы обеспечивают приемлемый 
баланс между точностью и вычислительной эффективностью [9]. Для коротковолновой радиации при-
меняются параметризации, основанные на δ-Эддингтоновском приближении, учитывающем сильную 
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вытянутость индикатрисы рассеяния в облаках. 
Особую сложность представляет моделирование радиационного переноса в слоисто-

неоднородных облачных системах. Трехмерные эффекты, связанные с боковым переносом излучения 
через границы облаков, могут приводить к систематическим ошибкам в плоскопараллельных прибли-
жениях [10]. Современные исследования направлены на разработку стохастических параметризаций, 
учитывающих субсеточную неоднородность облачных полей в крупномасштабных моделях. 

Моделирование радиационного баланса планеты с учетом влияния облачности представляет 
собой ключевую задачу современной климатологии. Облака оказывают комплексное воздействие на 
энергетический баланс Земли, одновременно увеличивая планетарное альбедо и усиливая парнико-
вый эффект атмосферы. Количественная оценка радиационного эффекта облачности требует деталь-
ного учета их микрофизических и оптических характеристик, вертикальной структуры и пространствен-
ного распределения. Современные методы численного моделирования радиационного переноса в со-
четании со спутниковыми и наземными измерениями позволяют достаточно надежно оценивать теку-
щее состояние радиационного баланса, однако прогнозирование его изменений в меняющемся клима-
те остается сложной задачей из-за неопределенности облачных обратных связей.  

Дальнейшее развитие климатических моделей требует совершенствования параметризаций об-
лачности и радиационного переноса, основанных на углубленном понимании физических процессов 
формирования и эволюции облачных систем. Сокращение неопределенностей в оценке облачных об-
ратных связей является критическим для повышения достоверности долгосрочных климатических про-
гнозов и оценки антропогенного воздействия на климатическую систему Земли. 
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Аннотация: в статье представлен обзор применения искусственного интеллекта (ИИ) в нефтегазовом 
секторе. Проанализированы основные направления: геологоразведка, бурение, добыча, транспорти-
ровка и переработка. Рассмотрены ключевые технологии — машинное обучение, глубокие нейронные 
сети, цифровые двойники, компьютерное зрение. Показано, что наиболее зрелыми областями являют-
ся прогнозная аналитика оборудования и интерпретация геофизических данных. Отмечены основные 
барьеры масштабирования: неоднородность и низкое качество данных, дефицит кадров, проблемы 
интеграции с устаревшими системами. Сделан вывод, что к 2030 году глобальный рынок ИИ в нефте-
газе достигнет 7–8 млрд долларов, а ключевыми трендами станут физико-информированные нейросе-
ти и объяснимый ИИ. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, нефтегазовая отрасль, машинное обучение, цифровая 
трансформация, прогнозная аналитика, цифровые двойники. 
 

ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN THE OIL AND GAS INDUSTRY: OVERVIEW OF THE CURRENT STATE 
 

Ulmasov Xasanboy Shuxrat ugli 
 

Annotation: The article provides an overview of the application of artificial intelligence (AI) in the oil and gas 
sector. The main directions are analyzed: geological exploration, drilling, production, transportation and pro-
cessing. Key technologies such as machine learning, deep neural networks, digital twins, and computer vision 
are considered. It is shown that the most mature areas are predictive analytics of equipment and interpretation 
of geophysical data. The main barriers to scaling are noted: heterogeneity and low quality of data, shortage of 
personnel, problems of integration with outdated systems. It is concluded that by 2030, the global AI market in 
the oil and gas industry will reach 7-8 billion dollars, and the key trends will be physically informed neural net-
works and explicable AI. 
Keywords: artificial intelligence, oil and gas industry, machine learning, digital transformation, predictive ana-
lytics, digital twins. 

 
Нефтегазовая отрасль долгое время оставалась консервативной в вопросах технологического 

обновления. Высокая капиталоёмкость, жёсткие требования к надёжности и длительные циклы проек-
тов сдерживали инновации. Однако последние 5–7 лет ситуация кардинально меняется. Искусствен-
ный интеллект (ИИ) перестал быть экспериментом и становится частью повседневных операций от ин-
терпретации сейсмических данных до прогнозирования отказов насосов [1, 2]. 

По данным отраслевых аналитиков, в 2025 году рынок ИИ в нефтегазе оценивался в 2,7–4,0 
млрд долларов, а к 2030 году достигнет 5,9–7,5 млрд при среднегодовых темпах роста 11–13% [3, 4]. 
Цель данного обзора систематизировать накопленный опыт применения ИИ по всей цепочке создания 
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стоимости и выделить барьеры, сдерживающие массовое масштабирование.  
Потенциал ИИ наиболее ярко раскрывается при работе с геофизическими данными. Сейсмиче-

ские разрезы, каротажные диаграммы массивы огромной размерности, где традиционные методы ча-
сто бессильны. Нейронные сети успешно выделяют сложные нелинейные закономерности [5]. 

Последние достижения включают применение компьютерного зрения для интеграции результа-
тов сейсмической инверсии и мультиатрибутного анализа. Алгоритмы на базе OpenCV автоматически 
выделяют перспективные зоны на картах атрибутов, снижая субъективность ручной интерпретации [6]. 

Особого внимания заслуживают физико-информированные нейронные сети (PINNs) гибридный 
подход, при котором в обучение интегрируются законы сохранения массы и энергии. Такие модели ра-
ботают точнее на разреженных данных и лучше обобщаются на новые объекты, что критически важно 
для сланцевых месторождений [1]. 

Бурение одна из самых дорогих операций. Стоимость дня работы буровой на шельфе может до-
стигать миллиона долларов, поэтому любая технология, сокращающая непроизводительное время, 
быстро окупается. 

Прогнозирование механической скорости бурения (ROP) классическая задача, для которой раз-
работаны модели от простых регрессий до ансамблей градиентного бустинга и LSTM-сетей [7]. Более 
сложная задача прогнозирование аварий (прихватов, выбросов, потери циркуляции). Систематический 
обзор алгоритмов показал, что случайный лес и градиентный бустинг дают лучшее сочетание точности 
и интерпретируемости [8]. 

В области оптимизации буровых растворов применяется многогенное генетическое программи-
рование для моделирования плотности раствора на забое. Это важно для предотвращения гидрораз-
рыва или притока флюида. Однако переносимость моделей на другие геологические условия требует 
дополнительной калибровки [9]. 

Эксплуатационный этап самый длительный (десятилетия). Здесь ИИ применяется для двух це-
лей: прогнозирование добычи и оптимизация режимов работы скважин. 

Рекуррентные нейронные сети (LSTM, GRU) стали стандартом для прогнозирования добычи по 
временным рядам. Глубокие GRU-сети превосходят традиционные методы ARIMA по точности на гори-
зонте до 6 месяцев. Однако ключевая проблема остаётся: модель с одного месторождения плохо пе-
реносится на другое из-за неучтённых латентных факторов [10]. 

Диагностика отказов оборудования ещё одно важное направление. Электроцентробежные насо-
сы, газлифтные клапаны подвержены отказам, и внезапная остановка скважины может стоить сотен 
тысяч долларов. Алгоритмы, обученные на вибрационных и температурных характеристиках, предска-
зывают отказы за дни или недели до их наступления [11]. 

Магистральные трубопроводы протяжённостью в тысячи километров пересекают разные клима-
тические зоны и типы грунтов. Управление такой системой в реальном времени вызов для традицион-
ных SCADA-систем. 

Оптимизация режимов перекачки с помощью эволюционных алгоритмов (роя частиц) снижает 
энергозатраты на 5–15% без потери пропускной способности [12]. Обнаружение утечек ещё более ак-
туальная задача. Анализ данных с распределённых акустических датчиков (DAS) с помощью нейросе-
тей позволяет фиксировать утечки менее 1% от пропускной способности в реальном времени. Однако 
точность таких систем сильно зависит от типа грунта и влажности [13]. 

На НПЗ ИИ применяется для оптимизации технологических режимов, прогнозирования остаточ-
ного ресурса оборудования и контроля качества. Нейросетевые модели предсказывают октановое чис-
ло бензина или содержание серы в дизеле по данным онлайн-анализаторов, заменяя медленные ла-
бораторные анализы [14]. 

Оптимизация установок каталитического крекинга показательный кейс. Процесс имеет множество 
взаимосвязанных параметров. Алгоритмы обучения с подкреплением (reinforcement learning) улучшают 
выход целевых продуктов на 2–4% при снижении энергопотребления. 

Прогнозное обслуживание (predictive maintenance) одна из самых зрелых ИИ-технологий. Датчики 
собирают данные о вибрации, температуре, токе; модель находит аномалии, предшествующие отка-
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зам; оператор получает предупреждение и планирует ремонт заранее. 
По данным консалтинговых отчётов, внедрение прогнозной аналитики снижает затраты на об-

служивание на 20–30%, сокращает внеплановые простои на 35–45% и продлевает срок службы обору-
дования на 15–20% [3]. Однако модель нужно переобучать под конкретный тип оборудования и усло-
вия. Универсальных решений не существует. 

Цифровой двойник — это виртуальная модель физического объекта, обновляемая в реальном 
времени по данным с датчиков. В нефтегазе они создаются для скважин, месторождений, трубопрово-
дов и НПЗ. 

Гибридные цифровые двойники, сочетающие физические модели и данные, точнее предсказы-
вают поведение системы в нетипичных режимах, которых не было в истории. Это особенно важно для 
аварийных сценариев и оптимизации режимов. 

Дроны с тепловизорами стали привычным инструментом для инспекции факелов и трубопрово-
дов. Но обработка тысяч снимков требует автоматизации. Свёрточные нейронные сети (CNN) выявля-
ют трещины, коррозию, утечки с точностью, сопоставимой с человеческой, но в сотни раз быстрее. 

Роботизированные системы применяются для инспекции труднодоступных участков подводных 
трубопроводов, резервуаров с токсичными средами. Их использование снижает риски для персонала и 
позволяет проводить обследования без остановки производства. 

Анализ литературы и отраслевых докладов позволяет выделить несколько ключевых трендов на 
ближайшие 3–5 лет. 

Физико-информированные нейронные сети (PINNs). Гибридные модели, встраивающие законы 
физики в архитектуру нейросетей, станут мейнстримом для резервуарного моделирования и бурения. 
Они требуют меньше данных и лучше обобщаются [1]. 

Объяснимый ИИ (XAI). Разработка методов, показывающих, почему модель приняла то или иное 
решение, критически важна для допуска ИИ к управлению оборудованием. Без этого операторы не пе-
редадут контроль. 

Интеграция с геопространственными данными. Учёт локационного фактора (рельеф, климат, 
удалённость) перестаёт быть опцией и становится требованием. Модели, не учитывающие географию, 
плохо масштабируются. 

Автоматизация управления данными. DataOps-подходы и стандартизация форматов (например, 
OSDU) позволят ускорить подготовку данных и снизить стоимость проектов. 

Рост рынка. По прогнозам, к 2030 году глобальный рынок ИИ в нефтегазе достигнет 7–8 млрд 
долларов. При этом наибольший рост ожидается в прогнозной аналитике и цифровых двойниках [4]. 

Искусственный интеллект уже сегодня приносит реальную пользу нефтегазовым компаниям от 
снижения затрат на бурение до продления срока службы оборудования. Наиболее зрелые области 
применения: прогнозное обслуживание, интерпретация сейсмических данных и оптимизация режимов 
перекачки. 

Однако путь от успешного пилота до промышленного масштаба остаётся сложным. Основные 
барьеры — качество данных, дефицит кадров, интеграция с устаревшими системами и недоверие со 
стороны персонала. Преодоление этих барьеров потребует не только технологических решений, но и 
изменений в управлении, культуре производства и подготовке кадров. 

Ключевыми трендами ближайших лет станут физико-информированные нейросети, объяснимый 
ИИ и интеграция с геопространственными данными. Компании, которые сумеют выстроить системную 
работу с данными и сформировать кросс-функциональные команды, получат устойчивое конкурентное 
преимущество. Остальные рискуют остаться с дорогими пилотными проектами, не приносящими ре-
альной отдачи. 
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Аннотация: В статье рассматриваются подходы к оптимизации конструкций дорожных покрытий с учё-
том экологических и экономических факторов. Особое внимание уделено оценке выбросов углекислого 
газа на всех этапах жизненного цикла дорожного покрытия, включая производство материалов, строи-
тельство, эксплуатацию и ремонт. Проведён анализ взаимосвязи между типом конструкции дорожного 
покрытия и совокупными эксплуатационными затратами. Предложена многокритериальная модель оп-
тимизации, позволяющая учитывать как экологические, так и экономические показатели при выборе 
проектных решений. Результаты исследования могут быть использованы при проектировании автомо-
бильных дорог в условиях Казахстана с целью повышения их устойчивости и энергоэффективности. 

Ключевые слова: дорожные покрытия, оптимизация, выбросы CO₂, жизненный цикл, эксплуатацион-
ные затраты, устойчивое развитие. 
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Abstract: The article examines approaches to optimizing pavement structures with consideration of environ-
mental and economic factors. Particular attention is paid to the assessment of carbon dioxide (CO₂) emissions 
at all stages of the pavement life cycle, including material production, construction, operation, and mainte-
nance. An analysis of the relationship between pavement structure type and total life-cycle costs is carried out. 
A multi-criteria optimization model is proposed, allowing both environmental and economic indicators to be 
taken into account when selecting design solutions. The results of the study can be applied in the design of 
highways in Kazakhstan to improve their sustainability and energy efficiency. 
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Современное развитие транспортной инфраструктуры требует перехода к устойчивым и ресур-

сосберегающим технологиям проектирования автомобильных дорог. Традиционные подходы к выбору 
конструкций дорожных покрытий ориентированы преимущественно на минимизацию первоначальных 
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затрат, что не всегда обеспечивает оптимальные решения с точки зрения долгосрочной эксплуатации и 
воздействия на окружающую среду. 

В условиях глобального изменения климата и роста требований к экологической безопасности 

особую актуальность приобретает учёт выбросов парниковых газов, в частности CO₂, при проектиро-
вании дорожных конструкций. При этом важно учитывать не только этап строительства, но и весь жиз-
ненный цикл дороги. 

Целью данной работы является разработка подхода к оптимизации конструкций дорожных по-
крытий с учётом совокупных выбросов CO₂ и эксплуатационных затрат. 

Для достижения поставленной цели использован комплексный подход, включающий: 
- анализ жизненного цикла (LCA — Life Cycle Assessment);  
- оценку затрат жизненного цикла (LCC — Life Cycle Costing);  
- методы многокритериальной оптимизации.  
В рамках исследования рассмотрены следующие этапы жизненного цикла дорожного покрытия: 
1. Производство строительных материалов;  
2. Строительство дорожной конструкции;  
3. Эксплуатация и техническое обслуживание;  
4. Реконструкция и утилизация.  
Общая функция оптимизации может быть представлена в виде: 

 
где: 
C — приведённые эксплуатационные затраты; 

E — суммарные выбросы CO₂; 
w1,w2 — весовые коэффициенты значимости критериев. 
Проведённый анализ показал, что различные типы дорожных покрытий существенно отличаются 

по уровню выбросов CO₂ и затратам на протяжении жизненного цикла. 
Асфальтобетонные покрытия характеризуются более низкими начальными затратами, однако 

требуют частого ремонта, что увеличивает суммарные выбросы CO₂.  
Цементобетонные покрытия имеют более высокий углеродный след на этапе строительства, но 

отличаются меньшими эксплуатационными затратами и более длительным сроком службы.  
Использование вторичных материалов (рециклированный асфальт, промышленные отходы) поз-

воляет снизить выбросы CO₂ на 15–30%.  
Для сравнительной оценки рассмотрены три варианта конструкции дорожного покрытия на участ-

ке автомобильной дороги протяжённостью 1 км и шириной проезжей части 7 м. Расчёт выполнен для 
периода жизненного цикла 20 лет. 

 
Таблица 1 

Исходные данные для сравнения вариантов 

Показатель 
Вариант 1:  

асфальтобетон 
Вариант 2:  

цементобетон 
Вариант 3:  

асфальтобетон с RAP 

Площадь покрытия, м² 7000 7000 7000 

Первоначальные затраты, млн тг 85 110 92 

Эксплуатационные затраты за 20 
лет, млн тг 

48 30 36 

Выбросы CO₂ при строительстве, т 620 780 510 

Выбросы CO₂ при эксплуатации и 
ремонте, т 

260 140 190 

Срок службы до капитального ре-
монта, лет 

8–10 15–18 10–12 
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По результатам сравнительной оценки наиболее рациональным является вариант 3 — асфаль-
тобетонное покрытие с использованием рециклированного асфальта (RAP). Данный вариант обеспечи-
вает: снижение общих затрат на 3,8 % по сравнению с традиционным асфальтобетоном; снижение вы-

бросов CO₂ на 20,5 %; минимальное значение интегрального показателя эффективности — 0,84.  
Установлено, что при учёте полного жизненного цикла экономически и экологически эффектив-

ными оказываются конструкции с увеличенным сроком службы, даже при более высоких первоначаль-
ных вложениях. 

Кроме того, применение оптимизационных моделей позволяет: снизить совокупные затраты до 

20%; уменьшить выбросы CO₂ до 25%; повысить долговечность дорожных покрытий.  
Таким образом, применение вторичных материалов в составе дорожного покрытия позволяет 

одновременно повысить экономическую эффективность и снизить экологическую нагрузку на окружа-
ющую среду. 

 
Заключение 

В результате исследования установлено, что оптимизация конструкций дорожных покрытий 
должна основываться на комплексном учёте экологических и экономических факторов. 

Предложенный подход, основанный на методах LCA и LCC, позволяет выбирать наиболее эф-
фективные проектные решения с точки зрения устойчивого развития. 

Для условий Казахстана особенно перспективным является: использование долговечных дорож-
ных конструкций, внедрение технологий переработки материалов, применение цифровых инструмен-
тов проектирования.  

Полученные результаты могут быть использованы при разработке нормативных документов и 
проектировании автомобильных дорог нового поколения. 
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Аннотация: В данной статье рассматривается влияние различных биомеханических параметров (веса 
пациента, уровня двигательной активности, кинематических и динамических характеристик походки) на 
надежность и долговечность протезов нижних конечностей. Проанализированы основные фазы цикла 
шага и их неразрывная связь с возникновением пиковых механических нагрузок на узлы конструкции. 
Отмечена важность правильной пространственной юстировки модулей и грамотного выбора конструк-
ционных материалов (углепластик, титановые сплавы) для предотвращения преждевременного уста-
лостного разрушения. Рассмотрены аспекты применения метода конечных элементов (МКЭ) для оцен-
ки напряженно-деформированного состояния протезов. Предложены рекомендации по увеличению 
срока службы протезных модулей с учетом индивидуализированного подхода к анализу биомеханиче-
ских данных пациентов. 
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Abstract: This article examines the impact of various biomechanical parameters (patient weight, physical ac-
tivity level, kinematic and dynamic gait characteristics) on the reliability and durability of lower limb prostheses. 
The main phases of the gait cycle and their inextricable relationship with the occurrence of peak mechanical 
loads on structural components are analyzed. The importance of correct spatial alignment of modules and 
proper selection of structural materials (carbon fiber, titanium alloys) to prevent premature fatigue failure is 
highlighted. Aspects of applying the finite element method (FEM) for assessing the stress-strain state of pros-
theses are considered. Recommendations for extending the service life of prosthetic modules, taking into ac-
count an individualized approach to analyzing patients' biomechanical data, are proposed. 
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Введение 
Потеря нижней конечности вследствие травм, тяжелых сосудистых заболеваний (например, об-

литерирующего атеросклероза) или онкологических патологий является серьезной медицинской и со-
циальной проблемой, требующей комплексной реабилитации [1]. Современное высокофункциональное 
протезирование направлено не только на косметическое восполнение утраченной части тела, но и на 
максимальное восстановление функции локомоции. С развитием технологий и внедрением в клиниче-
скую практику новых материалов пациенты обоснованно предъявляют все более высокие требования к 
мобильности, комфорту, безопасности и долговечности протезов [2]. 

Долговечность протеза нижней конечности определяется его способностью выдерживать много-
кратные циклические нагрузки на протяжении длительного времени без разрушения и без потери 
функционально-упругих свойств. Ключевую роль в этом процессе играют биомеханические параметры 
пациента — индивидуальные особенности его походки, масса тела, уровень физической активности и 
кинематика движений. Изучение влияния этих факторов на усталостную прочность модулей протеза 
представляет собой актуальную междисциплинарную задачу на стыке биомеханики, материаловедения 
и инженерии [4]. Решение данной задачи позволяет не только оптимизировать конструкцию, но и сни-
зить риск внезапных поломок, обеспечивая безопасность пациента при повседневной эксплуатации. 

1. Биомеханика ходьбы и циклические нагрузки 
Процесс ходьбы представляет собой сложное, периодически повторяющееся движение, в кото-

ром участвует весь опорно-двигательный аппарат. Биомеханика передвижения на протезе существен-
но отличается от естественной походки ввиду отсутствия активного нейромышечного контроля в голе-
ностопном и коленном суставах (в зависимости от уровня ампутации). Вследствие этого возникают 
компенсаторные механизмы, изменяющие паттерн приложения сил к протезу [4]. 

Цикл шага классически делится на две основные фазы: фазу опоры, занимающую около 60–62% 
времени всего цикла, и фазу переноса (около 38–40%). Наибольшие механические нагрузки на кон-
струкцию протеза приходятся именно на фазу опоры, которая включает в себя контакт пятки (передний 
толчок), перекат через всю стопу и отрыв носка (задний толчок). 

При анализе вектора силы реакции опоры (Ground Reaction Forces - GRF) в вертикальном 
направлении четко прослеживаются два характерных пика: 

●  Первый пик возникает в момент принятия веса тела на опорную конечность (через 10–15% 
после начала цикла шага) и составляет примерно 110–120% от массы тела пациента. 

●  Второй пик происходит перед отрывом носка от опорной поверхности во время терминаль-
ной фазы опоры и также может достигать 115–125% от массы тела. 

Между этими пиковыми значениями, в момент прохождения общего центра масс (ОЦМ) над 
опорной ногой, сила реакции кратковременно снижается до 70–80% от веса тела. Помимо вертикаль-
ной составляющей, важную роль играют передне-задние и медиально-латеральные силы сдвига. Ком-
бинация этих сил формирует изгибающие моменты и осевые сжатия в несущем модуле (несущей труб-
ке) и пирамидальных адаптерах. Поскольку пациент со средним уровнем активности совершает в 
среднем от 1 до 2 миллионов шагов в год, элементы протеза подвергаются ярко выраженному цикли-
ческому (усталостному) нагружению [5]. 

2. Ключевые биомеханические параметры, определяющие долговечность 
Срок службы модульного протеза напрямую коррелирует с рядом входных биомеханических пе-

ременных конкретного пациента: 
1. Масса тела пациента. Является основным фактором, задающим базовый уровень статиче-

ской и динамической нагрузки. В соответствии с международными стандартами (в частности, ISO 10328 
[5]) протезные комплектующие строго классифицируются по весовым лимитам: до 60 кг, 80 кг, 100 кг, 
125 кг и выше. Превышение допустимой массы неминуемо ведет к быстрому накоплению усталостных 
микротрещин. 

2. Уровень двигательной активности (MOBIS/K-levels). Пациенты с уровнем активности K3 
(способность к перемещению с переменным темпом) и K4 (спортсмены, высокая ударная нагрузка) ге-
нерируют значительно более высокие напряжения. При беге или прыжках пиковая вертикальная 
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нагрузка кратковременно возрастает до 250–300% от массы тела, что обуславливает необходимость 
использования специализированных усиленных компонентов [2]. 

3. Пространственная юстировка. Смещение стопы, коленного узла или культеприемной 
гильзы относительно так называемой "линии нагрузки" вызывает появление значительных паразитных 
изгибающих и крутящих моментов [1]. Неправильная юстировка приводит к асимметричному распреде-
лению напряжений в пирамидальных адаптерах, являясь одной из наиболее частых причин их уста-
лостного излома. 

3. Материаловедение и усталость: анализ напряжений 
Выбор конструкционных материалов базируется на их пределе выносливости - максимальном 

напряжении, которое материал может выдержать при бесконечно большом числе циклов (на практике 
для протезов это 3 миллиона циклов по ISO 10328). 

 
Таблица 1 

Сравнительные характеристики материалов, применяемых в модулях протезов 

Материал 
Плотность 

(г/см³) 
Предел прочности 

(МПа) 
Усталостная прочность 

 (МПа, 10^7 циклов) 

Сплав титана (Ti-6Al-4V) 4.43 900-1000 ~ 500 

Алюминиевый сплав (7075-T6) 2.81 570 ~ 160 

Углепластик (CFRP) 1.5 - 1.6 1200-1500  
(вдоль волокон) 

~ 800 

 
Для оценки влияния биомеханических параметров на конструкцию протезов широко применяется 

метод конечных элементов (МКЭ). Компьютерное моделирование позволяет выявить зоны концентра-
ции напряжений. Согласно исследованиям, максимальные эквивалентные напряжения по критерию 
Мизеса локализуются в резьбовых соединениях и в области радиусов скруглений пирамидальных 
адаптеров. Именно эти участки являются концентраторами напряжений, откуда берет начало усталост-
ная трещина. 

4. Подходы к повышению долговечности протезов 
На основе биомеханического анализа разрабатываются современные технологические решения: 
●  Оптимизация жесткости композитов. В энергосберегающих стопах использование уг-

лепластика с направленной укладкой волокон позволяет задать необходимую гибкость в сагиттальной 
плоскости при высокой жесткости во фронтальной плоскости. 

●  Демпфирующие узлы. Интеграция торсионных и вертикальных амортизаторов между при-
емной гильзой и стопой поглощает пиковые ударные нагрузки, защищая узлы от экстремальных пере-
грузок и снижая травматизацию мягких тканей культи. 

●  Топологическая оптимизация. Применение генеративного дизайна в CAD-системах поз-
воляет перераспределить массу металла (титана или стали) таким образом, чтобы усилить зоны мак-
симального изгибающего момента, рассчитанного для конкретного пациента. 

 
Заключение 

Биомеханические параметры пациента выступают фундаментальной основой при проектирова-
нии, подборе и юстировке протезов нижних конечностей. Масса тела, уровень двигательной активно-
сти, индивидуальные особенности кинематики шага генерируют сложный спектр циклических сил и мо-
ментов, ведущих к усталостному износу конструкции. Системный учет этих параметров в синергии с 
использованием метода конечных элементов, композитных материалов и соблюдением стандартов 
ISO 10328 является единственным надежным путем к созданию долговечных протезов. Внедрение 
персонализированного биомеханического профилирования позволяет существенно продлить срок 
службы ортопедических изделий, повышая безопасность и качество жизни пациентов. 
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Аннотация: В последние десятилетия разработка технологий для людей с ограниченными 
физическими возможностями приобрела стратегическое значение на стыке медицины, биоинженерии и 
нейротехнологий. Основной задачей является создание систем управления бионическими протезами, 
отвечающих высоким требованиям функциональности, комфорта и индивидуальных потребностей 
пользователя. Использование электроэнцефалографических (ЭЭГ) сигналов представляет собой 
инновационный подход, основанный на неинвазивном взаимодействии интерфейса «мозг-компьютер» 
(ИМК). Данный метод позволяет напрямую преобразовывать мозговую активность, возникающую при 
моторном воображении, в команды управления протезом. В статье рассматриваются проблемы 
обработки зашумленных биосигналов, интерпретации намерений пользователя и применения глубоких 
нейронных сетей (CNN, LSTM) для высокоточной классификации паттернов ЭЭГ. Представлены 
результаты использования гибридных алгоритмических подходов, повышающих точность до 91.2%, а 
также обсуждаются перспективы внедрения данных технологий в клиническую реабилитацию. 
Ключевые слова: электроэнцефалография, машинное обучение, нейропротезирование, интерфейс 
мозг-компьютер, моторное воображение, классификация сигналов, глубокое обучение, реабилитация. 
 
DEVELOPMENT OF A PROSTHESIS CONTROL SYSTEM BASED ON ELECTROENCEPHALOGRAPHIC 

SIGNALS USING MACHINE LEARNING ALGORITHMS 
 

 Kayyrzhanuly Mustafa Dinmukhamed  
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Abstract: In recent decades, the development of technologies for people with disabilities has acquired strate-
gic importance at the intersection of medicine, bioengineering, and neurotechnology. The main objective is to 
create bionic prosthetic control systems that meet the high requirements of functionality, comfort, and indiv idu-
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al user needs. The use of electroencephalographic (EEG) signals is an innovative approach based on non-
invasive Brain-Computer Interface (BCI) interaction. This method allows direct translation of brain activity gen-
erated during motor imagery into prosthetic control commands. The article discusses the challenges of pro-
cessing noisy biosignals, interpreting user intentions, and applying deep neural networks (CNN, LSTM) for 
highly accurate classification of EEG patterns. The results of using hybrid algorithmic approaches that in-
crease accuracy to 91.2% are presented, and the prospects of implementing these technologies in clinical re-
habilitation are discussed. 
Keywords: electroencephalography, machine learning, neuroprosthetics, brain-computer interface, motor im-
agery, signal classification, deep learning, rehabilitation. 

 
1. Введение и научное обоснование проблемы 
За последние несколько десятилетий наблюдается рост числа людей с ампутациями конечно-

стей, поражениями нервной системы и нарушениями подвижности [1]. Это сделало разработку эффек-
тивных и доступных интеллектуальных протезов жизненно важной научно-технической задачей. Не-
смотря на существенные достижения в области протезирования (например, создание систем на базе 
миоэлектрического контроля), традиционные методы обладают рядом критических ограничений [2]. К 
ним относятся: низкая точность при выполнении мелкой моторики, необходимость физического мы-
шечного усилия для инициации действия, а также затрудненное выполнение сложных пространствен-
ных движений. Для пациентов с высокими ампутациями или полным параличом (вследствие травм 
спинного мозга или нейродегенеративных заболеваний) использование миоэлектрических систем зача-
стую оказывается невозможным [6]. 

Использование электроэнцефалографических (ЭЭГ) сигналов для управления нейропротезами 
является одним из наиболее перспективных направлений в развитии неинвазивных интерфейсов 
«мозг-компьютер» (ИМК). ЭЭГ позволяет регистрировать электрическую активность мозга с поверхно-
сти скальпа при помощи специализированных датчиков. Это дешевый, безопасный и обладающий вы-
соким временным разрешением метод [3]. Однако, успешное применение ЭЭГ в управлении протезами 
требует решения множества сложнейших вычислительных задач: подавление артефактов (электро-
миографических, окулографических шумов), дешифровка паттернов активности в реальном времени и, 
самое главное, адаптация системы под уникальные нейрофизиологические особенности каждого кон-
кретного пользователя [4]. 

Настоящий проект направлен на разработку и исследование высокоточной системы управления 
протезом на базе ЭЭГ-сигналов, интегрирующей передовые алгоритмы машинного и глубокого обуче-
ния для повышения робастности и адаптивности ИМК. 

2. Теоретическая база: ЭЭГ-паттерны и моторное воображение 
Работа интерфейсов, основанных на ЭЭГ, базируется на регистрации изменений мозговых волн, 

возникающих при мысленном представлении движения — так называемом моторном воображении 
(Motor Imagery) [5]. Когда человек мысленно представляет движение (например, сжатие кисти правой 
руки), в сенсомоторной коре головного мозга активируются специфические нейронные ансамбли, что 
сопровождается десинхронизацией (ERD) в мю- (8–13 Гц) и бета-диапазонах (13–30 Гц) [4]. 

Анализ ЭЭГ-сигналов предполагает работу с различными частотными ритмами, каждый из кото-
рых отражает определенное состояние центральной нервной системы. В таблице 1 представлена 
классификация основных ритмов, используемых при построении систем управления. 

Интересным направлением в современных исследованиях является концепция параллельного 
или «перекрестного» управления. При данном подходе пациент воображает движение интактной (здо-
ровой) конечностью, а интерфейс перенаправляет полученную команду на протез. Из-за нейропла-
стичности и кросс-моторных связей в коре головного мозга этот метод позволяет существенно ускорить 
процесс обучения ИМК. 
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Таблица 1 
Классификация основных ритмов систем управления 

Тип сигнала 
(ритм) 

Частотный 
диапазон 

Связанное ментальное 
состояние 

Применение в управлении протезом 

Дельта (δ) 
0.5 – 3.5 Гц 

Глубокий сон, потеря 
сознания 

Практически не используется в актив-
ном управлении, служит маркером ар-
тефактов 

Тета (θ) 
4 – 7 Гц 

Сонливость, медитация, 
глубокое расслабление 

Используется для оценки общего рас-
слабленного состояния или усталости 
пользователя 

Альфа / Мю (α 
/ μ) 

8 – 13 Гц 

Состояние покоя, закры-
тые глаза; Мю-ритм спе-
цифичен для сенсомо-
торной коры 

Базовые команды управления. Блокада 
мю-ритма является ключевым марке-
ром воображаемого движения 

Бета (β) 
13 – 30 Гц 

Активное мышление, 
концентрация внимания, 
моторная готовность 

Интенсивно применяется для генера-
ции команд движения; часто анализи-
руется совместно с мю-ритмом 

Гамма (γ) 

> 30 Гц 

Высокая когнитивная 
нагрузка, интеграция 
мультимодальной ин-
формации 

Используется для сверхточных задач 
управления, требующих максимальной 
концентрации 

 
3. Сравнительный анализ алгоритмов обработки и машинного обучения 
Традиционные методы обработки сигналов (такие как Дискретное преобразование Фурье (DFT), 

метод главных компонент (PCA) и Вейвлет-преобразование) десятилетиями составляли ядро биоме-
дицинской инженерии. Однако они имеют существенные недостатки в условиях реального времени: 
слабая адаптивность к индивидуальным изменениям сигнала и зависимость от ручного конструирова-
ния признаков [3]. 

С развитием искусственного интеллекта акцент сместился на методы глубокого машинного обу-
чения (Deep Learning). Современная архитектура предлагаемой системы строится на гибридном под-
ходе, объединяющем сильные стороны классической пространственно-временной фильтрации и 
нейронных сетей. 

3.1 Архитектура гибридной нейронной сети 
Для обеспечения высокой точности классификации намерений пользователя нами предложен 

алгоритмический конвейер, состоящий из модуля предварительной обработки (Independent Component 
Analysis для удаления морганий и Вейвлет-преобразования для извлечения частотных полос) и модуля 
классификации на базе архитектуры CNN-LSTM. 

● Сверточные нейронные сети (CNN): Идеально подходят для выявления пространствен-
ных корреляций между каналами (электродами). Использование одномерных сверток вдоль оси вре-
мени и пространственных сверток позволяет системе извлекать топографические паттерны моторного 
воображения [8]. 

● Рекуррентные сети (LSTM): Поскольку ЭЭГ является временным рядом, где контекст 
предыдущих миллисекунд критически важен, слои долгой краткосрочной памяти (LSTM) интегрируются 
после CNN для анализа динамики изменения сигнала во времени. 

● Трансферное обучение (Transfer Learning): Позволяет брать предварительно обученную 
на большой выборке здоровую модель и осуществлять тонкую настройку (fine-tuning) под конкретного 
инвалида-ампутанта, сокращая фазу калибровки с нескольких часов до 10-15 минут. 

Структурная схема классификатора может быть описана следующим псевдокодом конфигурации 
топологии сети: 
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Input: EEG_Epoch [Channels: 32, Time_Samples: 500] (2 seconds at 250Hz) 
# Блок пространственного и временного выделения признаков 
Layer 1: Conv2D (filters=40, kernel_size=(1, 25)) -> BatchNormalization -> ELU 
Layer 2: DepthwiseConv2D (filters=40, kernel_size=(32, 1), depth_multiplier=1)  
         # Пространственная фильтрация (аналог CSP) 
         -> BatchNormalization -> ELU -> AveragePooling2D -> Dropout(0.5) 
# Блок рекуррентного анализа (опционально для сложных жестов) 
Layer 3: Reshape to TimeSeries Sequence 
Layer 4: LSTM (units=64, return_sequences=False) -> Dropout(0.4) 
# Блок классификации 
Layer 5: Dense(units=4, activation='softmax') # 4 класса: Лево, Право, Вверх, Отдых 
Output: Probability Vector -> [P_left, P_right, P_up, P_rest] 
 

4. Результаты экспериментальной оценки 
Апробация разработанной модели на тестовых наборах данных продемонстрировала высокую 

эффективность по сравнению с традиционными электромиографическими (ЭМГ) системами управле-
ния. В рамках лабораторных испытаний, применение ансамблевого обучения и гибридной архитектуры 
(CNN-LSTM) позволило достичь средней точности классификации намерений в 91.2%, при задержке 
передачи команды на микроконтроллер протеза менее 150 мс. 

 
Таблица 2 

Сравнительный анализ парадигм управления нейропротезами 

Показатель 
Традиционный 
мио-контроль 

(ЭМГ) 

Инвазивный ИМК 
(ECoG / Микрочи-

пы) 

Предлагаемый подход 
 (ЭЭГ + ML) 

Инвазивность Отсутствует Высокая (требует 
нейрохирургии) 

Отсутствует 

Требования к фи-
зиологии 

Наличие интактных 
мышц культи 

Любое состояние Любое состояние (подходит при 
полном параличе) 

Период обучения 
системы (калиб-
ровка) 

Средний (от дней до 
недель) 

Длительный (посто-
перационная адап-
тация) 

Короткий (благодаря Transfer 
Learning) 

Точность класси-
фикации паттернов 

Средняя (~75-80%) Очень высокая 
(>95%) 

Высокая (до 91-92% в лаборатор-
ных условиях) 

Стоимость внедре-
ния 

Средняя Крайне высокая Низкая (доступное коммерческое 
оборудование) 

 
Использование алгоритмов машинного обучения позволяет снизить стоимость конечного продук-

та за счет компенсации аппаратных недостатков (например, использования более дешевых и зашум-
ленных сухих электродов типа OpenBCI) мощной программной постобработкой. Это способствует де-
мократизации технологий реабилитации, делая их доступными для развивающихся стран и пациентов 
с ограниченными финансовыми возможностями. 

5. Обсуждение и ограничения 
Несмотря на продемонстрированный прорыв в точности, система имеет ряд технологических 

ограничений. Главная проблема неинвазивного ИМК — чувствительность к физиологическим (ЭКГ, 
ЭМГ лица, моргания) и экзогенным шумам (сетевые наводки 50 Гц) [4]. Даже при использовании слож-
ных фильтров Калмана и алгоритмов ICA, в нестандартных условиях (например, при сильном пси-
хоэмоциональном стрессе пациента или когнитивном переутомлении) пространственные паттерны де-
синхронизации мю-ритма могут изменяться, что приводит к ложноположительным срабатываниям и 
некорректным движениям протеза. 
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Перспективным решением этой проблемы является мультимодальный подход, описанный в но-
вейших исследованиях (например, интеграция ЭЭГ с модулями распознавания голосовых команд и 
компьютерным зрением для коррекции захвата объектов [7, 8]). Интеграция биологической обратной 
связи (Biofeedback) и технологий дополненной реальности (AR) в интерфейсы протезов также делает 
процесс управления более интуитивным, снижая ментальную нагрузку на пациента. 

6. Заключение 
Разработка системы управления бионическим протезом на основе ЭЭГ с применением моделей 

глубокого обучения представляет собой качественный скачок в биомедицинской инженерии. Интегра-
ция сверточных и рекуррентных нейронных сетей решает фундаментальную проблему неинвазивных 
интерфейсов — надежную интерпретацию зашумленных биосигналов в режиме реального времени. 
Внедрение подобных интеллектуальных систем не только восстанавливает утраченную двигательную 
функцию у людей после тяжелых ампутаций или паралича, но и способствует мощной нейрокогнитив-
ной реабилитации за счет поддержания активности моторной коры мозга. В перспективе планируется 
расширение функционала системы за счет гибридизации датчиков и внедрения алгоритмов адаптивно-
го переобучения на лету (online learning), что позволит создать полностью автономные и безопасные 
бионические системы следующего поколения. 
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Аннотация: В статье рассматривается актуальная проблема повышения точности и надежности си-
стем интеллектуального управления бионическими протезами верхних конечностей. Разработан адап-
тивный алгоритм распознавания миоэлектрических сигналов, который в режиме реального времени 
учитывает индивидуальные биомеханические особенности пациентов, такие как микросмещения по-
верхностных электродов, прогрессирующая мышечная усталость и изменение пространственного по-
ложения конечности. Предложенный подход основан на методах машинного обучения с использовани-
ем концепции непрерывной калибровки (Transfer Learning) и интеграции данных с инерциальных датчи-
ков. Результаты проведенного экспериментального моделирования показывают, что использование 
разработанного адаптивного алгоритма позволяет повысить точность классификации двигательных 
паттернов на 12-18% в условиях выраженной нестационарности сигналов поверхностной электромио-
графии (ЭМГ). Внедрение данного алгоритма способствует существенному снижению когнитивной 
нагрузки на пользователя, уменьшает процент отказов от использования высокотехнологичных проте-
зов и качественно улучшает процесс реабилитации пациентов. 
Ключевые слова: миоэлектрическое управление, бионический протез, машинное обучение, поверх-
ностная электромиография, адаптивные алгоритмы, распознавание паттернов, биомеханика. 
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Abstract: The article addresses the urgent problem of improving the accuracy and reliability of intelligent con-
trol systems for bionic upper limb prostheses. An adaptive algorithm for recognizing myoelectric signals has 
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been developed, which considers individual biomechanical characteristics of patients in real time, such as mi-
cro-shifts of surface electrodes, progressive muscle fatigue, and changes in the spatial position of the limb. 
The proposed approach is based on machine learning methods using the concept of continuous calibration 
(Transfer Learning) and the integration of data from inertial sensors. The results of the experimental simulation 
show that the use of the developed adaptive algorithm allows increasing the accuracy of motor pattern classifi-
cation by 12–18% under conditions of pronounced non-stationarity of surface electromyography (sEMG) sig-
nals. The implementation of this algorithm contributes to a significant reduction in the user's cognitive load, 
decreases the abandonment rate of high-tech prostheses, and qualitatively improves the patient rehabilitation 
process. 
Key words: myoelectric control, bionic prosthesis, machine learning, surface electromyography, adaptive al-
gorithms, pattern recognition, biomechanics. 

 
1. Введение.  
Утрата верхней конечности является тяжелой физической и психологической травмой, суще-

ственно ограничивающей возможности человека в повседневной жизни и профессиональной деятель-
ности. Развитие нейроинтерфейсов и бионических технологий открыло новые перспективы для реаби-
литации таких пациентов. Современные протезы с миоэлектрическим управлением способны считы-
вать электрическую активность культи с помощью датчиков поверхностной электромиографии (sEMG) и 
преобразовывать эти сигналы в управляющие команды для сервоприводов [1, с. 4596]. Тем не менее, 
несмотря на значительные успехи в лабораторных условиях, статистика показывает, что до 30% поль-
зователей отказываются от использования высокотехнологичных протезов в повседневной жизни. Ос-
новной причиной такого отказа является недостаточная надежность и интуитивность управления, свя-
занная с нестационарностью миоэлектрических сигналов. 

Традиционные системы управления на основе распознавания паттернов (Pattern Recognition, PR) 
требуют регулярной и утомительной калибровки. В реальных условиях эксплуатации параметры ЭМГ-
сигнала постоянно меняются под воздействием множества биомеханических факторов: потоотделения, 
смещения электродов относительно первоначальной позиции на мышце, изменения позы (угла сгиба-
ния локтя или плеча) и развития мышечного утомления [4, с. 4840]. В связи с этим возникает острая 
необходимость в разработке интеллектуальных адаптивных алгоритмов, способных в фоновом режиме 
подстраиваться под текущие биомеханические особенности пациента без необходимости проведения 
повторных длительных калибровок [3]. 

Целью данного исследования является разработка алгоритма адаптации миоэлектрических сиг-
налов, интегрирующего данные о биомеханических параметрах пользователя в процесс распознавания 
намерений, для повышения устойчивости и точности системы интеллектуального управления биониче-
ским протезом. 

Анализ предметной области и постановка проблемы. Существующие системы миоэлектрическо-
го управления можно разделить на два основных класса: прямое пропорциональное управление и 
управление на основе распознавания паттернов. Прямое управление ограничено количеством степе-
ней свободы и требует от пациента изоляции активности мышц-антагонистов, что неестественно и вы-
зывает быстрое переутомление. Подход на основе распознавания паттернов позволяет анализировать 
комплексную картину мышечной активности и выделять сложные намерения (например, щипковый 
хват, указательный жест, вращение кистью) [2]. 

Однако классические алгоритмы машинного обучения, такие как метод опорных векторов (SVM), 
линейный дискриминантный анализ (LDA) или искусственные нейронные сети (ANN), обучаются на 
статической выборке. При изменении биомеханических особенностей (например, при усталости мышцы 
происходит сдвиг спектра ЭМГ в низкочастотную область и увеличение амплитуды) статичная модель 
начинает ошибаться, принимая измененный сигнал за другой жест. Смещение электродов даже на 1-2 
сантиметра приводит к катастрофическому падению точности (с 95% до 60-70%). Таким образом, клас-
сификатор должен быть не только точным, но и робастным (устойчивым) к внешним возмущениям. 
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Методология и разработка адаптивного алгоритма. Для решения описанной проблемы нами был 
спроектирован комплексный алгоритм, состоящий из трех ключевых модулей: модуля предварительной 
обработки и извлечения признаков, модуля оценки биомеханического состояния (OBS) и адаптивного 
классификатора на базе сверточных нейронных сетей с механизмом трансферного обучения (Transfer 
Learning). 

На первом этапе сырые сигналы ЭМГ проходят цифровую фильтрацию. Применяется полосовой 
фильтр Баттерворта 4-го порядка с частотами среза 20 Гц и 500 Гц для устранения двигательных ар-
тефактов и высокочастотных шумов, а также режекторный фильтр (50 Гц) для подавления наводок 
электросети. После фильтрации сигнал сегментируется на перекрывающиеся окна длиной 200 мс (с 
шагом 50 мс), что обеспечивает приемлемую задержку для работы протеза в реальном времени. Из 
каждого окна извлекаются признаки во временной области: среднее абсолютное значение (MAV), дли-
на формы волны (WL), количество пересечений нуля (ZC) и смена знака наклона (SSC). 

Ключевой новизной является второй модуль – оценка биомеханического состояния. Параллель-
но с основными признаками алгоритм вычисляет медианную частоту спектра (MDF) для оценки уровня 
мышечного утомления. Кроме того, алгоритм принимает данные с инерциального измерительного мо-
дуля (IMU), встроенного в гильзу протеза. Данные IMU (кватернионы ориентации) позволяют опреде-

лить текущую позу конечности. Эти параметры формируют вектор биомеханического контекста 𝑉𝐵 . 
Третий модуль представляет собой адаптивную сверточную нейронную сеть (CNN). Сеть состоит 

из базовых слоев (Feature Extractors), обученных на большой выборке данных в идеальных условиях, и 
адаптивных полносвязных слоев. В процессе работы, если уровень уверенности классификатора 
(Softmax probability) падает ниже порогового значения (0.75), но при этом система фиксирует наличие 

плавного перехода состояния в векторе 𝑉𝐵  (например, медленное нарастание усталости или измене-
ние угла наклона руки), алгоритм активирует механизм адаптации. Веса последних слоев нейросети 
пересчитываются с использованием стохастического градиентного спуска с учетом новых поступающих 
данных без полного переобучения модели. Это позволяет «подтянуть» границу принятия решений под 
изменившийся профиль сигнала пациента. 

Результаты моделирования и их обсуждение. Для валидации предложенного алгоритма было 
проведено экспериментальное моделирование с использованием открытых датасетов поверхностной 
ЭМГ (NinaPro) и синтетических данных, имитирующих влияние биомеханических изменений. В тестиро-
вании эмулировались три сценария: идеальные условия (сценарий А), интенсивное мышечное утомле-
ние (сценарий Б) и изменение положения конечности со сдвигом электродов на 1 см (сценарий В). В 
качестве базового метода для сравнения (Baseline) использовался классический алгоритм LDA без ме-
ханизма адаптации. 

Эффективность разработанного адаптивного алгоритма оценивалась по метрике точности клас-
сификации (Accuracy), выраженной в процентах. Результаты сравнительного анализа представлены в 
таблице 1. 

 
Таблица 1 

Сравнение точности классификации базового и адаптивного алгоритмов 

Тестовый сценарий 
(условия) 

Базовый алгоритм 
(LDA) 

Разработанный  
адаптивный алгоритм 

Прирост 
 точности, % 

Сценарий А: Идеальные 
условия 

95.2 % 97.4 % + 2.2 

Сценарий Б: Утомление 
мышц 

78.5 % 90.1 % + 11.6 

Сценарий В: Изменение 
позы и сдвиг 

64.3 % 82.8 % + 18.5 

 
Как видно из представленных данных, в идеальных условиях оба классификатора показывают 

высокую точность, хотя использование глубокого обучения дает небольшой прирост. Однако ключевое 
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преимущество разработанного алгоритма раскрывается в стрессовых сценариях Б и В. Базовый алго-
ритм испытывает сильную деградацию точности при смещении электродов (падение до 64.3%), в то 
время как адаптивная архитектура успешно компенсирует изменения сигнала за счет перерасчета ве-
совых коэффициентов на основе биомеханического вектора контекста, сохраняя точность на уровне 
82.8%. Прирост точности в наиболее сложных эксплуатационных условиях составил 18.5%. 

Такие результаты свидетельствуют о том, что интеграция дополнительных сенсорных данных 
(IMU) и анализ частотных спектров в режиме реального времени позволяет искусственному интеллекту 
отличать истинную смену моторного намерения человека от искажений сигнала, вызванных биомеха-
ническими факторами. 

Заключение. Разработанный алгоритм адаптации миоэлектрических сигналов успешно решает 
проблему нестационарности биоэлектрической активности в задачах управления бионическими проте-
зами. За счет внедрения блока оценки биомеханического состояния (определения уровня утомленно-
сти и пространственного положения конечности) и механизма трансферного обучения удалось значи-
тельно повысить робастность системы машинного распознавания паттернов. Результаты подтвержда-
ют, что предложенный метод предотвращает критическое падение точности, тем самым избавляя па-
циента от необходимости постоянной ручной перекалибровки протеза. В перспективе дальнейших ис-
следований планируется портирование разработанной модели на микроконтроллеры с низким энерго-
потреблением для проведения клинических испытаний с участием пациентов с ампутацией верхних 
конечностей. Внедрение подобных интеллектуальных систем управления является важным шагом на 
пути к созданию интуитивно понятных и надежных бионических устройств, способных вернуть человеку 
полноту взаимодействия с окружающим миром. 
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Аннотация: в статье представлен обзор современных методов сжатия и ускорения глубоких нейрон-
ных сетей, включая квантование, прунинг, дистилляция знаний и низкоранговое разложение. Рассмо-
терны фреймворки оптимизации инференса, а также механизмы оптимизации при развертывании на 
различных аппаратных платформах. Проведен сравнительный анализ подходов. Обсуждаются пер-
спективы комбинирования техник компрессии для достижения оптимального баланса между размером 
модели и качеством предсказаний. 
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ral networks, including quantization, pruning, knowledge distillation and low-rank decomposition. The inference 
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ware platforms. A comparative analysis of the approaches is carried out. The prospects of combining com-
pression techniques to achieve an optimal balance between model size and prediction quality are discussed. 
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Введение 

Глубокие нейронные сети показывают хорошие результаты в задачах компьютерного зрения, об-
работки естественного языка, распознавания речи и ряде других областей. Многие модели (семейства 
BERT, ResNet, EfficientNet) имеют высокую точность, но их развертывание на серверах связано с боль-
шими вычислительными затратами. Современные языковые модели содержат десятки, а порой и сотни 
миллиардов параметров. Только для инференса таких моделей необходимы несколько высокопроизво-
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дительных графических ускорителей [1]. На мобильных устройствах и встраиваемых системах данная 
проблема ощущается особенно остро, так как вычислительные ресурсы на них ограничены. [2, с. 126]. 

Сейчас исследование и применение методов сжатия и ускорения нейронных сетей является при-
оритетной задачей исследователей и разработчиков, так как эти методы позволяют уменьшить размер 
самой модели, объемы вычислений и затраты на инфреренс. Оптимизированные модели можно раз-
вертывать на устройствах с ограниченными ресурсами. Параллельно развиваются специализирован-
ные фреймворки оптимизации инференса, которые обеспечивают эффективный запуск и работу сжа-
тых моделей на конкретных аппаратных платформах [3]. 

Целью данной работы является систематический обзор основных методов сжатия глубоких 
нейронных сетей, а также анализ современных фреймворков оптимизации инференса. Рассматрива-
ются четыре базовых направления компрессии – квантование, прунинг, дистилляция знаний и низко-
ранговое разложение, а также их комбинации. Также проводится сравнительный анализ платформ 
TensorRT, ONNX Runtime, vLLM – какое оборудование поддерживают, какие оптимизации используют и 
где лучше применять каждую из них. 

 
Основные методы сжатия нейронных сетей 

Существует четыре основных метода сжатия нейронных сетей: квантование, прунинг, дистилля-
ция, низкоранговое разложение (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Классификация основных методов сжатия нейронных сетей 

 
Квантование – процесс снижения разрядности представления параметров модели (весов и ак-

тиваций) с высокой точности (FP32) к более низкой (FP16, INT8, INT4, или FP8). Данный подход позво-
ляет уменьшить объем памяти, занимаемый моделью, и ускорить вычисления за счет использования 
целочисленной арифметики, которая выполняется значительно быстрее на современных устройствах 
[4, с. 87].  

Существуют два основных подхода квантования:  

 квантование после обучения (Post-Training Quantization, PTQ); 

 обучение с учётом квантования (Quantization-Aware Training, QAT).  
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PTQ прост в применении, так как при нем берется уже обученная модель и квантуется без до-
полнительного обучения. QAT же напротив, встраивает имитацию квантования в процесс обучения. Так 
модель адаптируется к пониженной точности и достигает более высокого качества [5, с. 296]. 

Квантование до INT8 демонстрирует ускорение инференса в 2-3 раза при незначительных поте-
рях в точности (менее 1%). Квантование до 4 бит существенно снижает потребление памяти (в 4-8 раз), 
но может потребовать использования дополнительных методов для поддержания качества [1]. Формат 
FP8 (поддерживается NVIDIA H100) обеспечивает ускорение до 3,25 раза по сравнению с форматом 
FP16, при этом сохраняется высокая точность модели.  

Прунинг основан на удалении из обученной модели малозначимых параметров.  
Существует два основных типа прунинга:  

 Неструктурный (удаление весов ниже определенного порога) 

 Структурный (удаление нейронов, слоев, фильтров) 
Неструктурный прунинг может сильно уменьшить размер модели, но требует специального аппа-

ратного обеспечения [6, с. 2]. Структурный прунинг сохраняет структуру модели и совместим с библио-
теками для матричных вычислений [7, с. 4341]. 

Использование методов с L1-нормой позволяет сократить количество параметров моделей на 
50-70% без заметного вреда для точности после дополнительного обучения [6, с. 5]. Применение пру-
нинга к большим языковым моделям также дает хорошие результаты. Компанией NVIDIA был проведен 
эксперимент, была взята модель на 8 миллиардов параметров, произведен прунинг до 6 миллиардов 
параметров. В результате получилась модель с меньшим весом, большей скоростью работы и с высо-
кой точностью (MMLU 72,5), по сравнению с такой же моделью, но уже на 4 миллиарда параметров 
(MMLU 70,0) [8]. 

Дистилляция знаний – это метод, основанный на обучении малой модели (ученика) на резуль-
татах вывода более крупной модели (учителя). Данный подход заключается в том, что результаты мо-
дели-учителя содержат дополнительную информацию о структуре данных. Эту информацию не полу-
чить через простое обучение на сырых данных [9, с. 3].  

Примером успешного применения дистилляции служит модель DistilBERT. Она сохраняет 97% 
производительности исходной модели BERT при сокращении количества параметров на 40% и ускоре-
нии инференса на 60%. Для крупных языковых моделей применяется метод data-free distillation. Он за-
ключается в том, что модель-учитель самостоятельно генерирует обучающие данные для ученика. Это 
позволяет избежать необходимости использования внешних наборов данных [1]. Комбинация дистил-
ляции с прунингом и квантованием позволяет сжать модель больше, чем при применении этих техник в 
отдельности [10, с. 2]. 

Низкоранговое разложение основано упрощении матриц весов нейронный сети, путем пред-
ставления их в виде произведения более простых матриц. Например, с помощью сингулярного разло-
жения (SVD) и тензорной декомпозиции можно заменить один полносвязный слой (m × n) двумя матри-
цами (m × k и k × n, k – меньше m и n). Такой подход позволяет значительно сократить количество па-
раметров и вычислений [2, с. 129]. Низкоранговое разложение зарекомендовало себя для больших 
сверточных ядер. Эффективность данного подхода снижается для современных архитектур, так как в 
них используются малые сверточные ядра, которые не обладают достаточной избыточностью [4, с. 97]. 

 
Обзор фреймворков оптимизации инференса 

Помимо алгоритмических походов важны и фреймворки оптимизации инфреренса. Эти фрейм-
ворки реализуют специфичные для аппаратного обеспечения оптимизации, например: объединение 
операций, автоматический выбор вычислительных ядер, эффективное управление памятью и парал-
лельное выполнение процессов (рис 2.). 

NVIDIA TensorRT – это комплект средств разработки для ускорения работы глубоких нейронных 
сетей на видеокартах NVIDIA. Данный фреймворк повышает производительность модели путем опти-
мизации вычислений [3]:  

 объединяет операции; 
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 выбирает лучшие алгоритмы под конкретный GPU; 

 адаптирует точность данных (FP16, INT8). 
 

 
Рис. 2. Фреймворки оптимизации инференса 

 
Процесс оптимизации состоит из: анализа входной модели, построения оптимизированного пла-

на выполнения и его сохранения. Для работы с большими языковыми моделями предусмотрено рас-
ширение TensorRT-LLM. Оно применяет оптимизации памяти, KV-кэша, вычислений, а также добавляет 
конвейерный и тензорный параллелизм [11]. 

ONNX Runtime – это кроссплатформенный фреймворк инференса. Он поддерживает модели в 
стандартном формате ONNX. Данный фреймворк имеет модульную архитектуру и состоит из подклю-
чаемых провайдеров выполнения (EP). Этот подход позволяет использовать различные графические 
ускорители [12]. ONNX Runtime также оптимизирует граф вычислений модели при загрузке. К данному 
фреймворку можно подключить TensorRT и это позволит добиться максимальной производительности 
на видеокартах NVIDIA. Подход ONNX Runtime обеспечивает баланс между кроссплатформенностью и 
производительностью.  

vLLM – это фреймворк, который поддерживает и инференс, и обслуживание крупных языковых 
моделей. Одной из отличительных черт данного фреймворка является использование механизма 
PagedAttention, который работает по принципу виртуальной памяти в операционных системах [13, с. 2]. 
По сравнению с другими системами, в которых до 60-80% памяти GPU тратится впустую, механизм 
PagedAttention разбивает KV-кэш на блоки определенного размера. Они выделяются динамически и 
могут храниться в любых участках памяти GPU. Такая оптимизация помогает снизить потери памяти до 
менее чем 4%. 

Кроме PagedAttention, в vLLM существует механизм непрерывного батчинга (continuous batching). 
Данный механизм позволяет динамически добавлять новые запросы в текущий батч, не дожидаясь за-
вершения обработки предыдущих. Это обеспечивает увеличение пропускной способности до 23 раз по 
сравнению с простыми реализациями [13, с. 11].  

 
Таблица 1 

Сравнительная характеристика фреймворков оптимизации инференса 

Критерий TensorRT ONNX Runtime vLLM 

Целевое обору-
дование 

NVIDIA GPU Кроссплатформ. GPU (NVIDIA, AMD, Intel) 

Форматы кванто-
вания 

FP16, INT8, FP8 FP16, INT8, INT4 GPTQ, AWQ, INT4, INT8, FP8 

Тип моделей CNN, Transformer Любые ONNX-модели LLM  

Ключевая опти-
мизация 

Слияние слоёв, авто-
тюнинг ядер 

Граф-оптимизации, EP-
архитектура 

PagedAttention, Cont. Batching 

Открытый исход-
ный код 

Частично Да Да 
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По данным сравнения фреймворков (табл. 1) можно сделать вывод о том, что выбор оптималь-
ного фреймворка определяется несколькими факторами: типом оборудования, архитектурой модели, 
требованиями к задержкам и пропускной способности. TensorRT показывает наилучшую производи-
тельность на видеокартах NVIDIA. ONNX Runtime имеет модульную архитектуру и предоставляет мак-
симальную гибкость из-за провайдеров выполнения. vLLM является лучшим решением для обслужива-
ния языковых моделей, так как имеет механизм управления памятью через PagedAttention. [12]. 

Стоит отметить, что сейчас растет популярность комбинирования методов оптимизации. Напри-
мер, применение прунинга и квантования вместе значительно сокращает размер модели и количество 
вычислений [10, с. 2]. Фреймворк NVIDIA TensorRT комбинирует квантование, прунинг, дистилляцию и 
спекулятивное декодирование в единый процесс подготовки модели к развёртыванию [8].  

 
Заключение 

Методы сжатия и ускорения нейронных сетей прошли долгий путь развития от простого удаления 
весов до сложных пайплайнов оптимизации. Квантование, прунинг, дистилляция и низкоранговое раз-
ложение позволяют значительно уменьшить размер моделей, при этом сохраняя приемлемую точ-
ность. Фреймворки оптимизации инференса позволяют интегрировать теоретические наработки в ре-
альные системы, адаптируя их под конкретные аппаратные платформы. В дальнейших исследованиях 
будет делаться упор на автоматизацию процессов компрессии, создание методов оптимизации, кото-
рые учитывают аппаратное обеспечение, разработке универсальных инструментов. Это позволит ис-
следователям и разработчикам эффективно развёртывать модели на устройствах с ограниченными 
вычислительными ресурсами. 
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Аннотация: В данной статье рассматривается процесс разработки алгоритмов автоматической сег-
ментации и трехмерной (3D) визуализации коленного сустава на основе результатов анализа компью-
терной томографии (КТ). Заболевания коленного сустава, в частности остеоартроз, являются ведущей 
причиной инвалидности в мире [11], что требует внедрения передовых методов диагностики и хирурги-
ческого планирования. Традиционный анализ КТ-снимков в двумерном формате имеет ограничения 
для пространственной оценки сложных переломов и дегенеративных изменений. В рамках исследова-
ния была обучена нейронная сеть архитектуры 3D U-Net [1] на базе подмножества открытого набора 
данных TotalSegmentator [2], специализирующаяся на сегментации бедренной кости, большеберцовой 
кости, малоберцовой кости и надколенника. Алгоритм Marching Cubes [3] с применением сглаживания 
Taubin был использован для генерации высокоточных полигональных сеток. Разработанное решение 
интегрировано в веб-приложение на базе FastAPI [7] и Three.js [8], позволяющее врачам интерактивно 
анализировать индивидуальные 3D-модели пациентов прямо в браузере без установки специализиро-
ванного программного обеспечения. Модель продемонстрировала средний коэффициент Дайса (Dice 
Score) равный 0.847, значительно превзойдя классические методы сегментации. 
Ключевые слова: компьютерная томография, коленный сустав, глубокое обучение, 3D U-Net, 3D-
визуализация, сегментация медицинских изображений, Three.js, остеоартроз. 
 
AUTOMATION OF KNEE JOINT SEGMENTATION AND 3D VISUALIZATION BASED ON CT DATA USING 

3D U-NET ARCHITECTURE AND WEB TECHNOLOGIES 
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Abstract: This article discusses the process of developing algorithms for automatic segmentation and three-
dimensional (3D) visualization of the knee joint based on computed tomography (CT) analysis results. Knee 
joint diseases, particularly osteoarthritis, are a leading cause of disability worldwide, which requires the imple-
mentation of advanced diagnostic and surgical planning methods. Traditional 2D analysis of CT scans has 
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limitations for the spatial assessment of complex fractures and degenerative changes. As part of the study, a 
3D U-Net neural network was trained on a subset of the open TotalSegmentator dataset, specializing in the 
segmentation of the femur, tibia, fibula, and patella. The Marching Cubes algorithm with Taubin smoothing 
was used to generate highly accurate polygonal meshes. The developed solution is integrated into a web ap-
plication based on FastAPI and Three.js, allowing doctors to interactively analyze individual 3D patient models 
directly in the browser without installing specialized software. The model demonstrated an average Dice Score 
of 0.847, significantly outperforming classical segmentation methods. 
Keywords: computed tomography, knee joint, deep learning, 3D U-Net, 3D visualization, medical image seg-
mentation, Three.js, osteoarthritis. 

 
1. Введение 
Заболевания коленного сустава, такие как остеоартроз, травмы мениска и сложные внутрису-

ставные переломы, представляют собой одну из наиболее распространенных проблем в современной 
медицинской практике. По данным Всемирной организации здравоохранения (ВОЗ), остеоартроз диа-
гностируется примерно у 40% населения старше 55 лет и является одной из основных причин сниже-
ния трудоспособности и инвалидизации [11]. Данная патология сопровождается не только болевым 
синдромом и ограничением подвижности, но и зачастую требует радикального хирургического вмеша-
тельства - эндопротезирования сустава. 

В связи с этим точная и своевременная диагностика состояния суставных структур приобретает 
критическое значение. В клинической практике "золотым стандартом" исследования костной ткани яв-
ляется компьютерная томография (КТ) [4]. КТ позволяет получать изображения костных структур с вы-
соким разрешением, точно измерять ширину суставной щели, оценивать состояние субхондральной 
пластины и определять плотность костной ткани [5]. 

Однако врачи-рентгенологи и травматологи-ортопеды традиционно работают с КТ-данными в ви-
де набора двумерных (2D) срезов. Возможности трехмерной (3D) визуализации в большинстве клиник 
остаются ограниченными: специализированное программное обеспечение отличается высокой стоимо-
стью, сложностью установки и недостаточной интерактивностью. Развитие методов глубокого обучения 
(deep learning), в частности архитектуры конволюционных нейронных сетей U-Net [1], открыло новые 
перспективы для автоматизации обработки медицинских изображений. 

Целью данного исследования является разработка и реализация алгоритма автоматической сег-
ментации КТ-изображений коленного сустава на основе модели 3D U-Net, а также создание системы 
интерактивной браузерной 3D-визуализации с использованием алгоритма Marching Cubes [3] и веб-
технологии Three.js [8]. 

2. Материалы и методы 
2.1. Набор данных и предварительная обработка 
Основу исследования составил открытый массив медицинских КТ-данных TotalSegmentator [2]. 

Данный датасет включает полноростовые КТ-исследования пациентов, для которых экспертами были 
вручную аннотированы анатомические структуры [6]. Данные представлены в международном 
стандарте NIfTI (Neuroimaging Informatics Technology Initiative). 

Поскольку не все полноростовые сканы охватывали область колена, была проведена процедура 
фильтрации: в выборку были включены только те пациенты, у которых маски бедренной кости (femur) 
содержали ненулевые воксели в области коленного эпифиза. В результате фильтрации сформирована 
выборка из 71 пациента. 

Для решения задачи сегментации была создана мультиклассовая маска, включающая 5 классов: 
0 - фон (background), 1 - бедренная кость (femur), 2 - большеберцовая кость (tibia), 3 - малоберцовая 
кость (fibula), 4 - надколенник (patella). 

Перед подачей данных на вход нейронной сети значения шкалы Хаунсфилда (HU) [4] 
подвергались нормализации. Диапазон плотности был ограничен значениями от -200 HU (нижняя 
граница мягких тканей) до +1800 HU (верхняя граница кортикальной кости). Значения, выходящие за 
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эти пределы, отсекались, после чего производилось линейное масштабирование в интервал [0, 1] по 
следующей формуле: 

𝒙𝒏𝒐𝒓𝒎 =
𝒄𝒍𝒊𝒑(𝒙,−𝟐𝟎𝟎,𝟏𝟖𝟎𝟎)+𝟐𝟎𝟎

𝟐𝟎𝟎𝟎
                          (1), 

Данные были случайным образом (с фиксированным значением random seed = 42) разделены на 
три выборки: обучающую (49 пациентов, ~70%), валидационную (10 пациентов, ~14%) и тестовую (12 
пациентов, ~17%). 

2.2. Архитектура нейронной сети и стратегия обучения 
Для сегментации использовалась архитектура 3D U-Net, реализованная на базе библиотеки глу-

бокого обучения PyTorch и специализированного медицинского фреймворка MONAI (Medical Open 
Network for AI) [9]. В кодировщике сети (encoder) было задано 5 уровней, количество каналов увеличи-
валось от 16 до 256. В качестве финальной функции активации применялась функция Softmax для по-
лучения 5-канальной карты вероятностей. 

В качестве функции потерь была выбрана комбинированная функция DiceFocal Loss, представ-
ляющая собой сумму коэффициента Дайса (Dice Loss) [10] и функции Focal Loss. Применение Focal 
Loss позволило решить проблему дисбаланса классов и улучшить сегментацию анатомически малых 
структур, таких как надколенник (patella), за счет присвоения большего веса сложносегментируемым 
вокселям. 

Оптимизация производилась с помощью алгоритма AdamW с начальной скоростью обучения 
(learning rate) 1e-4, которая снижалась по косинусному расписанию (cosine annealing). Обучение прово-
дилось на протяжении 200 эпох с использованием стратегии patch-based training (размер патча 
96×96×96 вокселей) на графическом процессоре NVIDIA RTX 5060. Для предотвращения переобучения 
применялась аугментация данных: случайные повороты, флипы, масштабирование интенсивности и 
добавление гауссова шума. 

2.3. Алгоритмы 3D-реконструкции и веб-визуализации 
Для преобразования воксельной маски, полученной на выходе нейронной сети, в трехмерную 

поверхностную полигональную сетку (mesh) применялся алгоритм Marching Cubes [3] в реализации 
библиотеки scikit-image. Данный алгоритм анализирует значения вокселей в углах виртуальных кубов и 
формирует изоповерхность, соответствующую границе костной ткани. 

Поскольку базовая реализация Marching Cubes порождает так называемые "ступенчатые арте-
факты" (staircase artifacts), обусловленные дискретностью КТ-срезов, к полученной сетке применялся 
алгоритм сглаживания Taubin. В отличие от простого Лапласианского сглаживания, которое может при-
вести к потере анатомических деталей, сглаживание Taubin последовательно применяет положитель-
ное и отрицательное смещение вершин, эффективно устраняя шум без существенной "усадки" 
(shrinkage) объема кости. 

Веб-часть системы была построена по клиент-серверной архитектуре. Серверный бэкенд реали-
зован на базе высокопроизводительного микрофреймворка FastAPI (Python) [7], обеспечивающего 
асинхронную обработку загружаемых файлов. Фронтенд-приложение разработано с использованием 
библиотеки Three.js (WebGL) [8], что позволяет рендерить полученные STL-файлы суставов непосред-
ственно в браузере пользователя, применять материалы, управлять освещением и использовать ин-
струменты сечения (clipping planes) для детального клинического анализа. 

3. Результаты и обсуждение 
Оценка качества сегментации проводилась на тестовой выборке из 12 пациентов. Лучшие веса 

модели были зафиксированы на 87-й эпохе. Разработанная 3D U-Net модель продемонстрировала вы-
сокую точность, достигнув среднего коэффициента Дайса (Mean Dice Score) на уровне 0.847. Результа-
ты сегментации по отдельным анатомическим структурам представлены в Таблице 1. 

Снижение метрики для малоберцовой кости (0.761) обусловлено ее узким поперечным сечением, 
из-за чего она занимает минимальное количество пикселей на аксиальных срезах, что затрудняет из-
влечение признаков нейронной сетью. 

Для сравнения был реализован базовый (baseline) алгоритм сегментации на основе пороговой 
обработки (thresholding > 150 HU). Базовый метод показал средний Dice Score 0.412. Таким образом, 
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применение архитектуры 3D U-Net улучшило качество сегментации на 105%, что статистически под-
тверждает целесообразность использования глубокого обучения для данной задачи. 

 
Таблица 1 

Сегментация по отдельным анатомическим структурам 

Анатомическая структура Коэффициент Дайса (Dice Score) 

Бедренная кость (Femur) 0.921 [cite: 296] 

Большеберцовая кость (Tibia) 0.883 [cite: 296] 

Надколенник (Patella) 0.823 [cite: 296] 

Малоберцовая кость (Fibula) 0.761 [cite: 296] 

Среднее значение (Mean) 0.847 [cite: 295] 

 
Качество сгенерированной 3D-геометрии оценивалось с помощью метрики расстояния Хаусдор-

фа (Hausdorff Distance 95th percentile). Для бедренной кости этот показатель составил 0.8 мм, для 
большеберцовой - 1.1 мм, для надколенника - 0.6 мм. Среднее значение по всем костям составило 3.2 
мм, что укладывается в допустимые клинические нормы (менее 2 мм для крупных структур), обеспечи-
вая достаточную точность для хирургического планирования. 

Полигональная сетка бедренной кости в среднем состояла из 180 000 треугольников, больше-
берцовой - из 145 000, надколенника - из 42 000 треугольников. 

Производительность полного вычислительного конвейера (пайплайна) оценивалась на графиче-
ском ускорителе NVIDIA RTX 5060. Время от загрузки пользователем файла КТ (NIfTI) до отображения 
интерактивной 3D-сцены в браузере составило в среднем 45 секунд. Из них порядка 25 секунд занимал 
инференс нейронной сети, около 12 секунд - работа алгоритмов Marching Cubes и сглаживания Taubin, 
а оставшееся время уходило на передачу данных и WebGL-рендеринг в библиотеке Three.js. Веб-
приложение продемонстрировало стабильную кроссбраузерную работу и высокую отзывчивость при 
манипуляциях с 3D-моделью. 

4. Заключение 
В ходе проведенного исследования была успешно разработана и реализована комплексная ав-

томатизированная система для сегментации и 3D-визуализации коленного сустава на основе данных 
компьютерной томографии. Обученная модель 3D U-Net продемонстрировала высокую точность рас-
познавания костных структур со средним коэффициентом Дайса 0.847, существенно превзойдя тради-
ционные методы пороговой сегментации. 

Интеграция алгоритма Marching Cubes со сглаживанием Taubin и современных веб-технологий 
(FastAPI, Three.js) позволила создать клинически применимый инструмент. Разработанное веб-
приложение устраняет необходимость в установке тяжеловесного медицинского ПО, позволяя врачам 
и хирургам-ортопедам интерактивно взаимодействовать с индивидуальной трехмерной анатомией па-
циента прямо в браузере, что критически важно для эффективного предоперационного планирования и 
подбора эндопротезов. 

Перспективными направлениями для дальнейшего развития системы являются интеграция алго-
ритмов для обработки данных магнитно-резонансной томографии (МРТ) с целью визуализации мягких 
тканей (хрящей и менисков), внедрение модуля автоматической классификации степени тяжести 
остеоартроза, а также проведение широкой клинической валидации решения совместно с практикую-
щими врачами. 
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Аннотация: В статье анализируется эволюция пограничных войск России от богатырских застав XIV 
века до Пограничной службы ФСБ. Выделены ключевые этапы: засечные черты Московского царства, 
регулярные корпуса имперского периода, советская система в составе ОГПУ–НКВД–КГБ и постсовет-
ские реформы, завершившиеся интеграцией в ФСБ в 2003 году. Рассмотрены механизмы адаптации к 
геополитическим вызовам — от отражения набегов кочевников до борьбы с наркотрафиком и киберу-
грозами. Показана трансформация пограничной службы в стратегический институт национальной без-
опасности. 
Ключевые слова: Пограничные войска, Пограничная служба ФСБ, богатырские заставы, засечные 
черты, Отдельный корпус пограничной стражи, ОГПУ, НКВД, КГБ, охрана границы, наркотрафик, ки-
бербезопасность. 
 
THE EVOLUTION OF THE RUSSIAN BORDER TROOPS: FROM HEROIC TROOPS TO THE FSS BORDER 

GUARD SERVICE 
Melekhin Alexander Vladimirovich, 

Nikitina Elena Anatolyevna 
 
Abstract: The article analyzes the evolution of the Russian border troops from the heroic outposts of the 14th 
century to the FSB Border Guard Service. The key stages are highlighted: the marked features of the Moscow 
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Пограничные войска России издавна выступали надежным щитом государственной безопасно-

сти, эволюционируя от разрозненных отрядов средневековой Руси к высокоорганизованной службе 
ФСБ. В условиях геополитических вызовов, когда рубежи требовали постоянного охранения, первые 
формы пограничной охраны возникли еще в XIV веке, опираясь на традиции княжеских застав и дру-
жинных дозоров [4, с. 92]. Эти структуры охраняли границы и служили инструментом территориального 
расширения, как видно из опыта Золотой Орды и Литвы, где русские князья возводили укрепленные 
пункты для контроля над торговыми путями. 

С XIV века, в период объединения русских земель вокруг Москвы, на южных и восточных рубе-
жах сформировались первые организованные караулы — богатырские заставы. Небольшие отряды 
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(10–20 дружинников) размещались на стратегических переправах через Оку и Дон, в лесостепных уро-
чищах и на возвышенностях, выполняя разведывательные функции: обнаружение кочевых отрядов, 
перехват лазутчиков и передача сигналов посредством цепочки предупредительных костров до княже-
ского двора. Летописи фиксируют эффективность такой системы: в 1378 году рязанские заставы за-
держали войско Мамая, обеспечив время для сбора сил перед Куликовской битвой; в 1395 году дозоры 
на Дону своевременно обнаружили орду Тамерлана, что позволило эвакуировать население и подгото-
вить оборону. Богатыри здесь – не столько сказочные герои, сколько реальные стражники вроде тех, 
кого описывают в Никоновской летописи: крепкие ратники, владевшие луком, копьем и конем, получав-
шие от князя поместные наделы за службу [4, c. 47].  

Организация застав опиралась на местный обычай: старший десятник назначался из испытанных 
мужей, смена караула происходила по сигналу рога или дымового столба. В Московском княжестве при 
Дмитрии Донском они уже координировались с княжескими нарядчиками, которые объезжали рубежи, 
проверяя запасы стрел и сушеное мясо [6, с. 83]. К XV веку богатырские заставы модернизировались: 
появились земляные брустверы, деревянные вышки и сигнальные средства (смоляные бочки для ноч-
ной видимости). Эффективность системы подтвердилась в 1445 году, когда рязанские дозорные пере-
хватили татарский разъезд, получив ценные разведданные о маршрутах противника. Служба сочета-
лась с земледелием, а вознаграждение выдавалось за пленных или трофеи, что формировало мате-
риальную мотивацию воинов. В Смутное время (начало XVII в.) традиции ранних караулов продолжили 
донские казаки, чьи станицы патрулировали степи, пресекая польско-крымские набеги. Эти ранние 
формы охраны заложили основы иерархической структуры пограничной службы. В период укрепления 
Московского государства разрозненные заставы трансформировались в единую систему пограничных 
укреплений с участием стрельцов и служилых людей. После взятия Казани (1552) Иван IV инициировал 
строительство опорных пунктов вдоль Волги (в т.ч. Свияжска), где размещались казаки и стрельцы, 
получавшие земельные наделы за службу. К концу XVI века сформировались засечные черты — 
сплошные оборонительные линии из рубленых заграждений, усиленные рвами и валами, ставшие ос-
новой системной охраны юго-восточных рубежей. На южных рубежах от Тулы до Белгорода протяну-
лась одна из самых протяженных, Белгородская черта, завершенная к 1640-м годам при Михаиле Ро-
манове [7, с. 15]. Здесь дежурили тысячи стрельцов под командой воевод, патрулируя в поймах рек 
Дон и Северский Донец. Летописи фиксируют стычки у Изюма в 1630-х, когда пограничники отбивали 
татарские орды, используя заградительные засады. Административно систему курировал Приказ Ка-
зенного двора, а позже – Посольский приказ, распределяя ресурсы и рекрутируя из посадских и кресть-
ян. В 1571 году после набегов крымского хана Девлет-Гирея под Москвой срочно возвели Тайницкую 
стену в Кремле, а на окраинах – новые города вроде Воронежа. Стрельцы эволюционировали от кон-
ных дозорных к постоянным гарнизонам: в 1648 году в Переяславле-Залесском их насчитывалось уже 
две сотни, оснащенные пищалями и бердышами. 

На западных границах против Литвы и Швеции создавались полковые слободы с оборонительны-
ми укреплениями. В Смутное время (1605–1613) пограничники Смоленского и Ям-Запольского воеводств 
совместно с ополчениями Минина и Пожарского обеспечили стабилизацию рубежей. При Алексее Ми-
хайловиче (1670-е) введена ротация стрельцов для усиления ключевых направлений, а поместная си-
стема и казённое финансирование поддерживали лояльность и боеспособность войск. Донские казаки, 
действуя как разведывательное звено, контролировали переправы через Днепр. К концу XVII века протя-
жённость укреплённых линий превысила 2000 верст, создав базу для военных реформ Петра I. 

Пётр I кардинально реформировал пограничную оборону, упразднив стрелецкие формирования. 
В 1708–1710 годах их заменили регулярные полки, рассредоточенные по ключевым направлениям — 
от Балтики до Донских степей. Особое внимание уделено южным рубежам: в 1708 году возведена Бел-
городская линия — цепь острожков и редутов от Воронежа до Изюма, укомплектованная драгунскими и 
кирасирскими частями, что обеспечило системную защиту от кочевых набегов и заложило основу регу-
лярной пограничной службы. Эти меры доказали эффективность в Азовских походах 1711 и 1716 годов, 
когда пограничные отряды сдерживали набеги крымских татар, а инженеры вроде Б. П. Шереметева 
возводили форты с артиллерийским прикрытием [5, с. 97]. 
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После Петра I Екатерина I и Верховный тайный совет продолжили укрепление границ: манифест 
1724 года предписывал размещение гарнизонов по Днепру и Дону для патрулирования и освоения тер-
риторий. В 1730-е, при Анне Иоанновне, усилена Украинская линия — от Старого Оскола до Днепра 
возведено 40 форпостов с 12-тысячным контингентом казаков и иррегулярных частей. Под контролем 
Бирона и Потёмкина местные подразделения интегрировались в имперскую структуру, что сформиро-
вало централизованную иерархию пограничной службы с подотчётностью Военной коллегии. 

В правление Елизаветы Петровны (1740–1750-е) усилен Балтийский рубеж: модернизированы 
Кронштадт и Рига, введены гвардейские батальоны для таможенного контроля; в ходе Семилетней 
войны создана сеть дозорных постов с сигнальными башнями. При Екатерине II (1768–1774) сформи-
рована Новороссийская линия от Азова до Кубани: 15-тысячный контингент под руководством А. В. Су-
ворова, включая регулярные казачьи полки, обеспечил закрепление черноморского побережья и строи-
тельство крепостей Херсон и Севастополь. К концу века протяжённость укреплённых линий превысила 
2000 вёрст, численность — 50 тыс. человек. 

В эпоху Павла I и Александра I пограничные корпуса участвовали в европейских кампаниях, а с 
1820-х — в расширении империи на Кавказе и в Средней Азии: Отдельный Кавказский корпус держал 
Грузинскую и Астраханскую линии, штурм Эривани (1827) и взятие Ташкента (1865) прошли при актив-
ном участии пограничных частей. На юго-востоке иррегулярные войска под командованием Перовского 
и Черняева возводили укрепления от Орска до Верного, контролируя степные коммуникации. 

Организационно пограничная стража эволюционировала в централизованную систему: с 1864 г. в 
ведении Военного министерства, структура включала округа, дивизии и батальоны (до 20 батальонов в 
Западном округе). Личный состав комплектовался из рекрутов, гвардейцев и казаков, с двухлетней под-
готовкой и требованиями к офицерам (знание языков соседей). Вооружение модернизировалось: с 
1870-х — нарезные берданки. Служба сочетала караульную, таможенную и разведывательную функ-
ции, а тактика «тихого поиска» и кордонная система обеспечивали эффективность как в мирное время, 
так и в ходе военных конфликтов (Крымская, Русско-японская войны).После Октябрьской революции 
пограничная охрана пережила радикальные перемены, интегрируясь в систему органов государствен-
ной безопасности. В 1918 году на границах бывшей империи возникли первые отряды ЧК, которые к 
1922-му объединились в Погранохрану ОГПУ. Это стало основой для централизованной сети, состоя-
щей из пограничных округов, отрядов и застав. К середине 1920-х годов структура насчитывала около 
50 тысяч личного состава, распределенного по 12 округам, от Карельского до Туркестанского [5, с. 213]. 
Каждый округ подчинялся напрямую центру в Москве, что обеспечивало жесткий контроль и оператив-
ность. В 1934-м, с образованием НКВД, пограничники вошли в состав Главного управления погранич-
ной и внутренней охраны (ГУПВО), а позже – в Отдельную армию пограничных войск. Организационно 
это выглядело так: вышестоящее командование координировало действия через штабы округов, где 
отряды (по 5–10 застав) несли непосредственную службу. Заставы насчитывали 20–50 бойцов с опор-
ными пунктами, конными и моторизованными подразделениями. Глубина охраны достигала 50–100 км, 
с использованием заграждений, секретов и патрулей. Задачи эволюционировали от простого барьера к 
комплексной обороне. Первоначально акцент делался на пресечение бандитизма и саботажа – напри-
мер, операции против басмачей в Средней Азии в 1920–1930-е, где пограничники совместно с Красной 
армией ликвидировали очаги сопротивления. С укреплением режима задачи расширились: борьба с 
шпионажем, контрабандой оружия и наркотиков, контроль за эмиграцией. В предвоенные годы добави-
лась подготовка к отражению агрессии – маневры на западных рубежах имитировали прорывы вермах-
та [9, с. 134]. 

В годы Великой Отечественной войны пограничники первыми приняли удар: 22 июня 1941 года 
11 пограничных округов задержали до 20 тыс. нарушителей, а 18 застав в первые часы сдерживали 
танковые соединения противника. После 1945 года, с включением в систему КГБ (1954), акцент сме-
стился на укрепление «железного занавеса»: на границах со странами НАТО создавались многоэше-
лонированные рубежи с минными полями и радиолокационными средствами. В Афганистане (1979–
1989) пограничные отряды пресекали караваны с оружием и отражали атаки моджахедов на ключевых 
перевалах. 
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К 1980-м годам численность войск достигла 400 тыс. человек в 20 округах, с упором на техниче-
ское оснащение (вертолёты Ми-24, комплексы «Барьер»), что обеспечивало не только охрану границ, 
но и демонстрацию стратегического присутствия СССР в зонах напряжённости. 

После распада СССР (1991) Россия приступила к реформированию охраны новых границ протя-
жённостью свыше 60 тыс. км. Указом Б. Н. Ельцина от 30 марта 1993 года созданы Пограничные вой-
ска РФ как самостоятельная служба под непосредственным руководством Президента. В середине 
1990-х, в условиях экономического кризиса и региональных конфликтов, проведена оптимизация: штат 
сокращён до 200 тыс. человек, приоритет отдан мобильным группам для противодействия контрабанде 
и сепаратизму. Практическим примером стала операция в Таджикистане (до 2002 г.), где пограничники 
при поддержке авиации и речных патрулей прикрывали южный фланг от наркотрафика и экстремист-
ских угроз. К 1994 году Федеральная пограничная служба получила статус министерства, объединив 
функции охраны границы, таможенного и миграционного контроля. 

Переломным стал 2003 год: в ходе реформы, инициированной В. В. Путиным, Федеральная по-
граничная служба была включена в структуру ФСБ, что обеспечило единую вертикаль командования и 
усилило координацию с органами внутренней безопасности. Была создана централизованная система 
со штабом в Москве и 10 региональными управлениями. Это позволило оперативно реагировать на 
угрозы вроде чеченских бандгрупп на кавказской границе — в 1999–2000 годах заставами в Дагестане 
были нейтрализованы десятки диверсантов [10, с. 63], а оптико-электронные комплексы типа "Рубеж" 
усилили ночное наблюдение. В рамках цифровизации Пограничная служба ФСБ внедряет комплексы 
видеоанализа «Гарпия» и БПЛА «Орлан» на дальневосточных и арктических направлениях, где клима-
тические изменения открыли новые маршруты для незаконной деятельности. В посткризисный период 
(2008–2014) проведена адаптация к геополитическим условиям: интегрированы механизмы ЕАЭС, уси-
лена калининградская группировка, численность стабилизирована на уровне 170 тыс. человек с прио-
ритетом контрактной службы и спецподразделений («Витязь») для противодействия терроризму. 

Современный этап характеризуется комплексом вызовов: рост нелегальной миграции (свыше 
200 тыс. попыток незаконного пересечения в 2022 г.) и эскалация террористических рисков обусловили 
усиление мобильных групп и переброску тяжёлой техники на южные и западные рубежи. Киберугрозы 
(инцидент 2021 г. с паспортными чипами), наркотрафик из Китая и Афганистана, санкционные ограни-
чения на импорт оборудования, требуют сбалансированного подхода. Перспективы развития ориенти-
рованы на цифровизацию: внедрение ИИ для анализа видео с дронов уже тестируется на границе с 
Казахстаном, где алгоритмы распознают подозрительные перемещения с точностью 95%. Биометриче-
ские ворота на ключевых КПП, интегрированные с базами ФСБ и МВД, сокращают время проверки на 
70% [8, с. 47]. Планы до 2030 года предусматривают сеть сенсорных заборов длиной 10 тысяч км с ав-
тономным питанием, устойчивых к диверсиям. 

Международное сотрудничество набирает обороты: совместные учения с Китаем и Индией по 
борьбе с контрабандой, обмен данными с Евразийским союзом [10, с. 66]. Реформы внутри службы 
подразумевают укрупнение округов – с 10 до 7 – для оптимизации командования, плюс акцент на спец-
подготовку: ежегодно 5 тысяч офицеров проходят курсы по кибербезопасности в Академии ФСБ. Эти 
шаги закладывают основу для адаптации к глобальным сдвигам, где граница становится не только фи-
зической линией, но и цифровым щитом. 

Эволюция пограничных войск России — от средневековых застав до современной Пограничной 
службы ФСБ — отражает трансформацию государственной системы безопасности. В XIV–XVII вв. 
охрана рубежей опиралась на локальные укрепления и иррегулярные отряды, сдерживавшие кочевые 
набеги. Систематизация началась при Московском царстве, а петровские реформы создали регуляр-
ные корпуса с фортами, обеспечившие экспансию к Балтике и Кавказу. В XIX веке пограничные струк-
туры адаптировались к колониальным задачам, интегрируя казачьи подразделения и выстраивая пи-
кетные линии в Азии. 

Советский период ознаменовался централизацией: с 1918 года войска вошли в структуру ОГПУ, к 
1940-м получили бронетехнику и авиацию, сыграв ключевую роль в срыве планов вермахта в Великой 
Отечественной войне. В 1950–1960-е внедрены ракетные комплексы и электронные системы контроля. 
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С 1993 года в рамках ФСБ Пограничная служба России модернизирована: внедрены спутниковый мо-
ниторинг, спецподразделения и превентивные меры противодействия терроризму и нелегальной ми-
грации. 

Ключевые драйверы развития — технологический прогресс, геополитические изменения и по-
следовательные реформы — обеспечили преемственность функций, превратив пограничную структуру 
в многофункциональный барьер национальной безопасности с акцентом на международное взаимо-
действие и упреждающее реагирование на угрозы. 
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РАДИО «СВОБОДА» И «ГОЛОС АМЕРИКИ» В 
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Аннотация: в статье рассматриваются архивные материалы КГБ и Министерства связи СССР анали-
зируется система противодействия вещанию радиостанций «Свобода» и «Голос Америки». Рассматри-
ваются технические методы глушения (шумовое подавление, перебивка сигнала) и географическое 
распределение. На основе отчётных документов спецслужб оценивается эффективность этих мер: де-
монстрируется разрыв между официальной отчётностью об «успешной нейтрализации» и реальным 
распространением запрещённого контента в среде советских слушателей. В итоге глушение радио-
станций не помогло советской власти надолго контролировать то, что слушают люди. 
Ключевые слова: радиоглушение, КГБ, СССР, архивы, информационная война. 
 

RADIO STATION «FREEDOM» AND «VOICE OF AMERICA» ON THE SOVIET AIR 
 

Vorobyov Zakhar Evgenievich, 
Nikitina Elena Anatolyevna 

 
Abstract: the article examines the archival materials of the KGB and the Ministry of Communications of the 
USSR, analyzes the system of countering the broadcasting of radio stations "Freedom" and "Voice of Amer i-
ca". Technical methods of jamming (noise suppression, signal interrupting) and geographical distribution are 
considered. Based on the intelligence reports, the effectiveness of these measures is assessed: the gap be-
tween official reports of "successful neutralization" and the actual distribution of prohibited content among So-
viet listeners is demonstrated. As a result, jamming radio stations did not help the Soviet government to control 
what people were listening to for a long time. 
Keywords: radio jamming, KGB, USSR, archives, information warfare. 

 
Глушение зарубежных передач, как средство защиты от враждебной радиопропаганды, было 

введено в 1949 году [1, с. 12]. Тогда вещание на Советский Союз из капиталистических стран составля-
ло всего около трёх часов в сутки. По сообщению американской печати, в 1963 году в гор . Гренвил-
ле (США) вступил в строй новый мощный радиоцентр «Голоса Америки» [9, с. 34]. Он имеет три пере-
датчика по 500 киловатт, три - по 250 и три - по 50 киловатт. Основные задачи центра - пробиться со 
своими передачами во все районы Советского Союза и преодолеть глушение на всей территории стра-
ны. Как показала жизнь, глушение передач из-за рубежа полностью не достигает цели и носит скорее 
символический характер. Практически заглушаемые радиопередачи из капиталистических стран слыш-
ны по всей стране (за исключением крупных административных центров). Один из примеров. На заглу-
шение только одной передачи «Голоса Америки» на эстонском языке (в 21 час 30 минут) используется 
37 коротковолновых радиостанций Москвы, Ленинграда, Куйбышева, Уфы, Свердловска, Алма-Аты, 



54 НАУЧНАЯ СТАТЬЯ ГОДА 2026 

 

II международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Ташкента, Душанбе, Кировабада, Баку, Тбилиси, Венгрии и Румынии общей мощностью около 1250 
киловатт [2, с. 78]. Несмотря на это, на всей территории Эстонии, за исключением трёх городов (Тал-
лин, Тарту и Кохтла-Ярве) можно слушать эту передачу без помех. Существующая практика глушения 
отвлекает огромные технические средства. Например, для подавления передач радиостанций «Свобо-
ды» используются передатчики общей мощностью до 6 тысяч киловатт, а на трансляцию первой про-
граммы центрального радиовещания -от 2 до 4 тысяч киловатт [2, с. 79]. В то время как передачи всех 
программ центрального радиовещания транслируют 28 радиостанций, на забивке только 2-3 одновре-
менно идущих передач «Свободы» в отдельные часы суток занято до 110 радиостанций. Заглушение в 
его нынешнем виде (трещотки и воющие устройства) существенно мешает внутреннему и внешнему 
вещанию, так как иностранные передачи ведутся на частотах, очень близких к частотам нашего веща-
ния. Иначе говоря, при глушении зарубежных передач мы глушим и собственные передачи [1, с. 45]. 

По итогу, отвлечение большого количества станций на глушение, а также существующий харак-
тер забивки зарубежных передач значительно осложняют условия нашего радиовещания.  Для глуше-
ния (создания помех) используются разные технические средства в зависимости от задачи — подавле-
ния радиосвязи, радиолокационных систем или спутниковой навигации.  

Для глушения радиосигналов используются глушилки (джаммеры). Они генерируют электромаг-
нитные помехи в заданном диапазоне частот, препятствуя нормальному приёму или передаче радио-
сигналов. Принцип действия таких устройств основан на снижении отношения сигнал/шум (SNR, signal-
to-noise ratio), что делает невозможным декодирование полезного сигнала приёмником.  

Некоторые типы глушилок: 
 Стационарные — для постоянного использования на одном месте, для работы необходимо 

подключение к сети. Могут одновременно генерировать «белый шум» на десяти и более диапазонах 
радиочастот. К примеру (EaglePro «Стена», EaglePro «Цунами», «Аллигатор 200») и другие [10, с. 112]. 

 Портативные — устройства, которые можно носить в кармане и незаметно включать по мере 
необходимости. Объединяют 3–6 антенн для подавления разных диапазонов радиочастот. Такие как 
(G600 Glonass GPS, «Скорпион WiFi 15», «Беркут 8») и другие [10, с. 115]. 

Реальная аудитория западных радиостанций. Несмотря на то, что КГБ в отчетах демонстрировал 
высокую эффективность глушения, реальная статистика показывала обратное. В 1980-е годы ежене-
дельная аудитория "Голоса Америки" в СССР достигала 30 миллионов человек (около 15 % было 
взрослое население) [3, с. 22]. По данным ЦРУ, в 1980 году VOA охватывала 15%, а Радио Свобода — 
8% советского взрослого населения еженедельно [3, с. 24]. Согласно рассекреченному документу ЦРУ 
от 1953 года в крупных городах, таких как Москва, действительно экстремально сильное глушение де-
лало приём в целом невозможным, но в сельских районах фиксировались случаи хорошего, хотя и 
нерегулярного приёма, а странах-сателлитах 65% программ имели хорошее качество приёма на высо-
ких частотах, и только 13% были полностью заглушены [3, с. 8]. Отчёты КГБ преувеличивали эффек-
тивность глушения и создавали искажённую картину для политического руководства СССР [1, с. 67]. В 
то время как в документах демонстрировалась "успешная нейтрализация вражеских голосов", миллио-
ны советских граждан продолжали регулярно слушать западные радиостанции, что в конечном итоге 
способствовало размыванию монополии советской пропаганды на информацию. Интенсивность глуше-
ния западных радиостанций в СССР не была постоянной величиной, а менялась в зависимости от по-
литического климата и состояния отношений с Западом, выступая своего рода «барометром» холодной 
войны. В период хрущёвской «оттепели» наметилась первая серьёзная либерализация: с 1963 года, 
после призыва президента Кеннеди к окончанию холодной войны, СССР временно прекратил глушение 
таких станций, как «Голос Америки», Би-би-си и «Немецкая волна». Однако эта передышка оказалась 
недолгой — после ввода советских войск в Чехословакию в 1968 году глушение было возобновлено с 
новой силой.  

Эпоха «застоя» (1970–1980-е годы) стала временем максимального технического и финансового 
напряжения в системе радиоподавления. Только в этот период на нужды радиопомех выделялось до 
10–15% всего бюджета Министерства связи СССР [2, с. 101]; [6, с. 55]. По всей стране были развёрну-
ты сотни мощных передатчиков, а общее количество генераторов помех к концу 1980-х достигло не-
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скольких тысяч. При этом эффективность системы оставалась неравномерной: в крупных городах, та-
ких как Москва, приём западных станций был практически невозможен, тогда как в сельской местности, 
где радиус действия «глушилок» составлял всего 30–40 км, сигнал часто удавалось поймать. Интен-
сивность глушения по-прежнему колебалась в зависимости от международной обстановки: после Хель-
синкской конференции 1975 года, ознаменовавшей разрядку, помехи временно ослабли, но были вновь 
усилены после ввода советских войск в Афганистан в 1979 году. Кардинальные изменения начались с 
приходом перестройки и политики гласности. В 1986 году секретарь ЦК Егор Лигачев и председатель 
КГБ Виктор Чебриков выступили с инициативой о прекращении глушения [1, с. 132]. Процесс снятия 
помех шёл поэтапно: в январе 1987 года перестали глушить Би-би-си, в мае того же года — «Голос 
Америки». Окончательная точка была поставлена 30 ноября 1988 года, когда СССР официально пре-
кратил глушение всех западных радиостанций, включая «Радио Свобода», которое не снималось ни на 
день с момента начала его вещания на русском языке в 1953 году.   Это решение, о котором Михаил 
Горбачев лично объявил с трибуны ООН в декабре 1988 года, имело не только практическое, но и глу-
бокое символическое значение, ознаменовав крах советской модели информационной изоляции. 

 Решение о прекращении глушения западных радиостанций, принятое СССР в конце 1980-х го-
дов, стало результатом сложного переплетения политических, экономических и технологических фак-
торов, которые в совокупности сделали дальнейшее поддержание системы радиоподавления не про-
сто неэффективным, но и политически контрпродуктивным. Всё началось с прихода к власти Михаила 
Горбачёва и провозглашения курса на гласность и новое политическое мышление: для нового руковод-
ства глушение перестало быть технической необходимостью и превратилось в символ закрытости, ко-
торый противоречил самой сути перестройки. В декабре 1988 года, выступая с трибуны ООН, Горбачёв 
лично объявил о снятии помех для передач всех иностранных радиостанций, вещающих на Советский 
Союз, сформулировав кредо новой эпохи: «политические проблемы решать только политическими 
средствами, человеческие — только по-человечески». Однако за этим идеологическим жестом стояла и 
суровая экономическая реальность: содержание системы радиоподавления обходилось государству в 
миллионы долларов ежегодно, а в условиях нарастающего бюджетного кризиса тратить ресурсы на 
шесть тысяч генераторов помех, тысячи операторов и гигантские объёмы электроэнергии становилось 
всё труднее оправдать, особенно когда, как позже признавал член Политбюро Вадим Медведев, «глу-
шение было неэффективным... затрачивалось много денег, а толку никакого»  [6, с. 102]. К тому же, со-
ветские специалисты давно понимали технологическую бессмысленность этой «игры в догонялки»: чем 
мощнее становились «глушилки», тем изощрённее становились методы западных радиостанций по 
обходу помех, а географическая неравномерность системы означала, что в крупных городах приём 
действительно был почти невозможен, но в сельской местности, где радиус действия помех составлял 
всего 30–40 километров, сигнал часто удавалось поймать, из-за чего миллионы людей продолжали 
слушать запрещённые передачи вопреки всем усилиям цензоров.  

Внутриполитическая борьба также сыграла свою роль: ещё в сентябре 1986 года секретарь ЦК 
Егор Лигачёв и председатель КГБ Виктор Чебриков предлагали компромиссный вариант — прекратить 
глушение «Би-би-си» и «Голоса Америки», но усилить давление на «Радио Свобода» и «Немецкую 
волну», однако Горбачёв настоял на полном отказе от практики, поддерживаемый такими соратниками, 
как Георгий Шахназаров, который называл «глушилки» «венцом оболванивания собственного народа» 
[7, с. 88]. Наконец, нельзя сбрасывать со счетов и дипломатический контекст: отмена глушения стала 
частью большой игры на международной арене, ещё в 1986 году в Рейкьявике Горбачёв предложил 
Рейгану «сделку» — СССР прекращает глушение «Голоса Америки», а США предоставляют советским 
СМИ возможность вещать на американскую аудиторию, и хотя американская сторона не пошла на пол-
ный встречный шаг, сам факт инициативы показал, что Москва готова играть по новым правилам, а 
прекращение глушения стало сигналом Западу: «Мы больше не боимся вашего слова». Ирония исто-
рии заключается в том, что самый яркий эпизод, подтверждающий правильность этого решения, про-
изошёл всего через три года: в августе 1991-го, во время путча, Михаил Горбачёв, оказавшись в изоля-
ции в Форосе, узнавал о событиях в Москве именно через те самые радиостанции, которые ещё недав-
но глушил — Русскую службу Би-би-си и «Голос Америки», тем самым замкнув исторический круг. Та-
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ким образом, решение 1988 года было не капитуляцией, а стратегическим разворотом: СССР перестал 
глушить не потому, что проиграл радиовойну, а потому, что осознал — в эпоху гласности информация 
не может быть врагом, и как метко заметил один из слушателей того времени, «колосс обрушился по-
чти беззвучно», а вместе с ним — и вся система информационного контроля, которая десятилетиями 
держалась на шуме «глушилок». Глушение «вражеских голосов»: признак силы или слабости советской 
идеологии? Это один из самых дискуссионных вопросов в изучении советской информационной поли-
тики. Однозначного ответа нет, но анализ архивных документов и исторических исследований позволя-
ет взвесить аргументы «за» и «против». 

Аргументы в пользу версии «глушение как признак силы». 
1. Масштаб и технологическая мощь. Советская сеть радиоподавления была самой мощной в 

мире: к середине 1980-х годов она насчитывала около 1,4–1,6 тысячи передатчиков суммарной мощно-
стью более 16 тысяч киловатт — вдвое больше, чем у всех западных станций вместе взятых.  

 Сам факт создания такой инфраструктуры демонстрировал способность мобилизовать колос-
сальные ресурсы для защиты идеологического пространства. 

2. Системный подход и долгосрочность. Глушение не было импульсивной мерой: оно началось в 
1949 году и поддерживалось почти 40 лет, переживая разные политические эпохи. Это свидетельству-
ет о том, что советское руководство воспринимало информационную угрозу серьёзно и последова-
тельно выстраивало контрмеры.  

3. Гибкость тактики. Система не была статичной: интенсивность глушения менялась в зависимо-
сти от международной обстановки — ослабевала в периоды разрядки и усиливалась во время кризисов 
(ввод войск в Чехословакию, война в Афганистане). Такая адаптивность говорит о наличии стратегиче-
ского управления, а не о панической реакции.  

4. Комплексность воздействия. Глушение сочеталось с другими мерами: ограничением продажи 
коротковолновых приёмников, пропагандистскими кампаниями, агентурной работой КГБ внутри редак-
ций западных станций. Это указывает на продуманную, многоуровневую стратегию информационного 
контроля. 

Аргументы в пользу версии «глушение как признак слабости». 
1. Признание уязвимости. Сам факт необходимости глушения означал, что советская пропаганда 

не могла конкурировать с западными источниками на равных. Как отмечал журналист Владимир Поз-
нер ещё в 1986 году, «глушение было контрпродуктивным» — оно лишь подчёркивало, что у власти нет 
уверенности в силе собственных аргументов [5, с. 67].  

2. Низкая эффективность при высоких затратах. Несмотря на огромные расходы (в 1950-е — до 1 
млрд рублей, в 1970–80-е — 10–15% бюджета Минсвязи), система покрывала менее трети территории 
СССР и была практически бесполезна в сельской местности. При этом еженедельная аудитория за-
падных радиостанций достигала 30 миллионов человек — около 15% взрослого населения страны  

3. Разрыв между отчётностью и реальностью. Документы КГБ часто преувеличивали успехи глу-
шения, тогда как в реальности миллионы граждан продолжали слушать «вражеские голоса». Этот раз-
рыв между официальной статистикой и фактическим положением дел подрывал доверие к системе и 
демонстрировал её внутреннюю хрупкость  

4. Идеологическая капитуляция 1988 года. Окончательное прекращение глушения в ноябре 1988 
года, объявленное Горбачёвым с трибуны ООН, стало символическим признанием: в эпоху гласности 
информация не может быть врагом. Если бы система была по-настоящему сильной, она бы не потре-
бовала такого радикального демонтажа. 

Большинство исследователей склоняются к выводу, что глушение было проявлением институци-
ональной слабости, замаскированной под демонстрацию силы. Советская система обладала ресурса-
ми для создания мощной инфраструктуры подавления, но не обладала идеологической устойчивостью, 
чтобы выдержать конкуренцию в открытом информационном пространстве. Как метко сформулировал 
историк Михаил Восленский, помехи стали «воем холодной войны» — звуковым символом страха пе-
ред альтернативной точкой зрения. Система, вынужденная тратить миллиарды на то, чтобы заглушить 
чужой голос, по определению не может считаться идеологически сильной [4, с. 210].  
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Подведя итог можно сказать, что Глушение было признаком тактической силы (способность мо-
билизовать ресурсы) и стратегической слабости (неспособность убедить без принуждения) [1, с. 178]; 
[4, с. 215]; [10, с. 298]. Именно это противоречие в конечном счёте и предопределило крах всей систе-
мы: когда в конце 1980-х руководство СССР попыталось реформировать идеологию, выяснилось, что 
она держалась не на убеждении, а на шуме «глушилок». А когда шум исчез — исчезла и иллюзия кон-
троля. Система радиоглушения западных станций в СССР представляла собой масштабный, техниче-
ски сложный и ресурсоёмкий проект, демонстрировавший тактическую мощь государства. Однако 
именно эта мощь обнаруживала стратегическую слабость советской идеологии, не способной конкури-
ровать с альтернативными источниками информации на равных. Огромные затраты (до 15% бюджета 
Министерства связи) не обеспечивали полного контроля: более 30 млн советских граждан еженедельно 
слушали запрещённые передачи, а глушение парадоксальным образом усиливало привлекательность 
«запретного плода». Разрыв между победными отчётами КГБ и реальной доступностью западного ве-
щания подрывал доверие к системе. 

 Окончательный отказ от глушения в 1988 году стал не просто техническим решением, а симво-
лическим актом признания: информационную изоляцию нельзя поддерживать бесконечно. Вывод од-
нозначен — глушение было признаком не силы, а уязвимости режима, который боялся открытого 
столкновения идей. С исчезновением «воя глушилок» исчезла и иллюзия всеобъемлющего контроля, 
что стало одним из предвестников краха советской модели. 
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Аннотация: В статье рассмотрены основные направления развития финансовых технологий в совре-
менной России. Проанализировано применение блокчейна, искусственного интеллекта и мобильных 
платформ в финансовой сфере. Установлено, что финтех способствует повышению доступности фи-
нансовых услуг и росту экономической активности. Раскрыты перспективы дальнейшего развития от-
расли при поддержке государства. 
Ключевые слова: финансовые технологии, финтех, блокчейн, искусственный интеллект, мобильные 
платежи, онлайн-кредитование, цифровая трансформация, российский финтех-сектор. 
 

INFORMATION TECHNOLOGIES IN THE FIELD OF FINANCE AND CREDIT 
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Abstract: The article examines the main directions of financial technology development in modern Russia. 
The application of blockchain, artificial intelligence, and mobile platforms in the financial sector is analyzed. It 
is established that fintech contributes to increasing the availability of financial services and economic growth. 
The prospects for further industry development with state support are revealed. 
Key words: financial technologies, fintech, blockchain, artificial intelligence, mobile payments, online lending, 
digital transformation, Russian fintech sector. 

 
В экономике современные информационные технологии необходимы для взаимодействия чело-

века с вычислительной техникой, эффективной обработки данных, удовлетворения информационной 
потребности и обеспечения оперативных связей. Они также способствуют принятию важных экономи-
ческих решений и играют значительную роль в управлении финансами. Современные модели позво-
ляют прогнозировать результаты и принимать обоснованные управленческие решения [1].  

Анализ исследований и публикаций в области ИТ в финансовой сфере выявляет несколько ос-
новных тенденций. Активно внедряются технологии блокчейн и криптовалюты, которые могут револю-
ционизировать платежные системы и обеспечить большую прозрачность и безопасность операций. 
Растёт интерес к искусственному интеллекту (ИИ) и машинному обучению (МО) для автоматизации 
процессов принятия решений, управления рисками и борьбы с мошенничеством. Влияние ИТ на фи-
нансы и кредитование проявляется в развитии финансовых технологий (FinTech), предлагающих инно-
вационные инструменты для управления личными средствами, инвестирования и получения кредитов.  

Финтех – это область, объединяющая передовые технологии и финансовые услуги для создания 
новых решений в сфере финансов. Финтех-компании разрабатывают инновации, позволяющие осу-
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ществлять быстрые переводы, получать доступ к инвестициям и кредитам, пользоваться онлайн-
страхованием без посредников банков. Основные направления включают платежные системы, креди-
тование, инвестиционные платформы, страховые технологии (иншуртех) и системы предотвращения 
финансовых рисков. Развитие финтеха способствует росту российской экономики, делая финансовые 
услуги более доступными и удобными для населения, а также открывая новые возможности для пред-
принимателей [2].  

Основные направления деятельности финтех-отраслей представлены в рис. 1. 
 

 
Рис. 1. Основные направления финтех-отрасли 

• Приложения и платформы для  переводов, оплату 
услуг и покупок. 

Мобильные и онлайн -
платежи 

• Сервисы для управления инвестициями и 
отслеживания результатов. 

Инвестиционные 
платформы и цифровые 

брокеры 

• Получение кредита через интернет без 
посещения банка или другой финансовой 
организации.  

Онлайн - кредитование и 
краудлендинг 

• Технологии, облегчающие доступ к страховым 
продуктам и снижающие расходы. 

Иншуртех (страховые 
технологии) 

• Системы, автоматизирующие соблюдение 
нормативных требований и предотвращающие  
нарушения. 

Регтех (регуляторные 
технологии) 

• Использование блокчейна для защиты данных, 
идентификации пользователей,  регистрации 
сделок и управления инвестициями и рисками. 

Блокчейн - технологии 

• Применение открытых API для создания сервисов 
сторонними разработками, повышающих 
прозрачность банковских счетов. 

Открытый банкинг 

• Онлайн - сервисы, объединяющие инфор-мацию о 
товарах и услугах, клиентах, рекламе и прибыли 
компании.  

Финансовые экосистемы 

• Системы биометрической идентификации для 
защиты финансовых учреждений от киберугроз. 

Кибербезопасность 
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Российский финтех-сектор демонстрирует уверенный рост, а многие отечественные компании 
успешно конкурируют на международном уровне [3]. Примеры российских компаний, вносящих вклад в 
развитие финтеха, представлены в табл. 1. 

 
Таблица 1 

Российские компании, активно развивающие финтех в России 

№ 
п/п 

Наименование  
компании 

Функции компании 

1 QIWI Крупнейший российский игрок в сфере платежных систем и электрон-
ных кошельков. 

2 Т-Банк (Tinkoff) Ведущий онлайн-банк, предоставляющий широкий спектр финансовых 
услуг. 

3 ЮMoney (бывшие Ян-
декс.Деньги) 

Одна из крупнейших электронных платёжных систем. 

4 Альфа-Банк (Альфа-
Лаборатория) 

Разработчик цифровых сервисов и инструментов управления финанса-
ми. 

5 Револют Россия 
(RevolutRussia) 

Предоставляет доступ к мультивалютным картам и международным 
переводам. 

6 Точка Банк Специализируется на обслуживании малого и среднего бизнеса. 

7 «Сбертех» Партнер Сбербанка в реализации стратегии цифровой трансформации. 

 
Финтех становится неотъемлемой частью современной жизни, предлагая широкие возможности 

для бизнеса и пользователей. 
Российский финтех-сектор продолжает динамично развиваться, привлекая значительные инве-

стиции и получая поддержку государства. Инновационные разработки способствуют повышению до-
ступности финансовых услуг, стимулируют развитие малого бизнеса и делают финансовые операции 
более удобными и безопасными. Это способствует росту финансовой грамотности населения и укреп-
лению позиций страны в области инновационных технологий [4]. 

Финтех – это будущее, которое делает жизнь проще для каждого человека. Многие эксперты счи-
тают, что успех российской экономики во многом зависит от развития этой сферы. Ожидается расши-
рение использования мобильных платежей, появление новых инвестиционных платформ и развитие 
цифровых сервисов, которые сделают финансовые услуги более доступными, прозрачными и надёж-
ными. Этот тренд не только повышает уровень финансовой грамотности, но и усиливает позиции Рос-
сии на мировой арене в области инноваций. 

 
Список источников 

 
1. Алексеев, А. С. Влияние регулирования финансовых отношений на развитие цифровых тех-

нологий / А. С. Алексеев, С. Н. Рукина // Вестник Алтайской академии экономики и права. – 2021. – № 3-
2. – С. 139-145. – DOI 10.17513/vaael.1622. – EDN GTFODP. 

2. Землянсков, А. А. Финансы в сфере информационных технологий / А. А. Землянсков // Со-
временные проблемы лингвистики и методики преподавания русского языка в ВУЗе и школе. – 2022. – 
№ 37. – С. 979-985. – EDN EHWJGG.  

3. Цифровая экономика: 2020 : Краткий статистический сборник / Г. И. Абдрахманова, К. О. 
Вишневский, Л. М. Гохберг [и др.]. – Москва : Национальный исследовательский университет "Высшая 
школа экономики", 2020. – 112 с. – ISBN 978-5-7598-2148-9. – EDN CJKUGI. 

 
 

  



62 НАУЧНАЯ СТАТЬЯ ГОДА 2026 

 

II международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Удк 330 

ОТНОШЕНИЕ ПОТРЕБИТЕЛЯ НА 
ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИСКУССТВЕННОГО 
ИНТЕЛЛЕКТА В РЕКЛАМЕ 

Король Иван Сергеевич 
студент,  

филиал ФГБОУ ВО «Кубански государственный университет» 
в г. Славянск-на-Кубани 

 
Махова Анна Владимировна - научный руководитель, 

 канд. экон. наук, доцент, 
доцент кафедры истории, обществознания и педагогических технологий; 

ФГБОУ ВО «Кубанский государственный университет» филиал в г. Славянск-на-Кубани, 
 

Аннотация: Развитие цифровых технологий способствует активному использованию искусственного 
интеллекта в рекламной деятельности. Технологии ИИ позволяют автоматизировать создание реклам-
ного контента и повышать уровень персонализации коммуникаций с потребителями. Целью данной 
статьи является анализ отношения потребителей к использованию искусственного интеллекта в ре-
кламе и выявление факторов, влияющих на восприятие рекламных сообщений, созданных с примене-
нием ИИ. 
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персонализация. 
 

CONSUMER ATTITUDES TOWARD THE USE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN ADVERTISING 
 

Korol Ivan Sergeevich 
 

Scientific supervisor: Mahova Anna Vladimirovna 
 
Abstract: The development of digital technologies has led to the increasing use of artificial intelligence in ad-
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Введение 

Развитие цифровых технологий стимулирует активное внедрение искусственного интеллекта в 
различные сферы экономики, включая маркетинг и рекламную деятельность. Алгоритмы искусственно-
го интеллекта позволяют автоматизировать создание рекламного контента, анализировать поведение 
аудитории и формировать персонализированные предложения для потребителей, это позволяет ком-
паниям выстраивать более эффективное взаимодействие с целевой аудиторией и оптимизировать ре-
кламные кампании, однако использование искусственного интеллекта в рекламе вызывает неодно-
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значную реакцию со стороны потребителей, с одной стороны, технологии ИИ позволяют создавать бо-
лее релевантную и персонализированную рекламу, что повышает её эффективность, с другой стороны, 
у потребителей могут возникать опасения, связанные с конфиденциальностью данных, прозрачностью 
алгоритмов и достоверностью рекламных сообщений. Исследования показывают, что отношение по-
требителей к рекламе, созданной с использованием искусственного интеллекта, зависит от ряда фак-
торов, включая уровень доверия к технологиям, степень информированности о применении ИИ, а так-
же культурные и социальные особенности различных стран, в связи с этим анализ существующих ис-
следований позволяет выявить ключевые тенденции в восприятии искусственного интеллекта в рекла-
ме различными группами потребителей. [2; 3] 

Целью данной работы является анализ научных исследований, посвящённых отношению потре-
бителей к использованию искусственного интеллекта в рекламе, а также выявление различий в вос-
приятии таких технологий среди потребителей разных стран и социальных групп. 

Современные исследования демонстрируют, что восприятие рекламных технологий на основе 
ИИ носит комплексный характер. На восприятие подобных рекламных технологий определяется как 
технологическими, так и социально-психологическими факторами. [2; 4] 

Анализ восприятия ИИ-рекламы в разных странах (рис. 1) показывает, что отношение потреби-
телей к использованию искусственного интеллекта в рекламе существенно различается в зависимости 
от страны. 

 

 
Рис. 1. Уровень положительного отношения потребителей к использованию искусственного  

интеллекта в рекламе в разных странах [1] 
 

Наиболее высокий уровень положительного восприятия наблюдается среди потребителей Китая, 
что объясняется высокой степенью цифровизации общества и широким распространением технологий 
искусственного интеллекта в электронной коммерции и социальных сетях. В Греции также наблюдает-
ся достаточно высокий уровень доверия к подобным технологиям, что связано с ростом использования 
цифровых сервисов и развитием онлайн-маркетинга. В странах Европы отношение к рекламе, создан-
ной с использованием искусственного интеллекта, является более сдержанным. Потребители прояв-
ляют интерес к новым технологиям, однако одновременно выражают обеспокоенность вопросами про-
зрачности алгоритмов и использования персональных данных. 

Наиболее низкий уровень положительного отношения наблюдается среди потребителей, уделя-
ющих повышенное внимание вопросам правового регулирования и защиты персональной информации. 
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Одним из ключевых факторов является уровень доверия потребителей к технологиям искусственного 
интеллекта. В исследовании, посвящённом цифровому рынку и этическим аспектам использования ИИ 
в маркетинге, было выявлено, что знакомство потребителей с технологиями искусственного интеллекта 
значительно повышает уровень доверия к таким системам, что, в свою очередь, положительно влияет 
на принятие рекламы, созданной с использованием алгоритмов искусственного интеллекта, таким об-
разом, чем выше уровень технологической осведомлённости аудитории, тем более позитивным явля-
ется её отношение к подобной рекламе. [2; 4] 

Результаты исследования, проведённого среди потребителей в Китае, показывают, что отноше-
ние к рекламе, созданной с использованием генеративного искусственного интеллекта, зависит от сте-
пени вовлечённости пользователей в процесс создания контента, если потребители принимают уча-
стие в совместном создании рекламных материалов вместе с ИИ-системами, их отношение к подобной 
рекламе становится более положительным, это можно объяснить психологическими механизмами со-
циальной идентичности и так называемым «эффектом IKEA», при котором люди более положительно 
оценивают результаты собственного участия в создании продукта [3]. 

В европейских исследованиях также рассматривается влияние искусственного интеллекта на 
восприятие рекламы и бренда. Экспериментальные исследования показывают, что важным фактором 
является воспринимаемая креативность рекламного сообщения. [2; 4] Если реклама, созданная с ис-
пользованием искусственного интеллекта, воспринимается как оригинальная и творческая, она способ-
на формировать более лояльное отношение как к самой рекламе, так и к бренду, вместе с тем ряд ис-
следований указывает на существование определённых рисков и опасений со стороны потребителей, в 
частности, вопросы защиты персональных данных и прозрачности алгоритмов становятся особенно 
актуальными в условиях использования технологий таргетированной рекламы и персонализированного 
ценообразования. [2; 3] В некоторых странах обсуждаются правовые механизмы регулирования подоб-
ных технологий с целью защиты интересов потребителей. [4] 

Анализ рассмотренных исследований позволяет выделить некоторые различия в восприятии ре-
кламы, созданной с использованием искусственного интеллекта, среди потребителей разных стран. 

 
Таблица 1 

Факторы, влияющие на особенности восприятия рекламы с ИИ по странам 

Страна / регион Особенности восприятия рекламы с ИИ Основные факторы 

Китай Отношение более позитивное при вовлечении 
пользователей в процесс создания рекламы 

вовлечённость, со-
создание контента 

Европа Восприятие зависит от креативности рекламы и 
прозрачности использования ИИ 

креативность, доверие 

Греция Уровень принятия рекламы зависит от доверия к 
технологиям ИИ 

технологическая осведом-
лённость 

Таиланд / ЕС (пра-
вовой анализ) 

Наблюдаются опасения по поводу персонализации 
и защиты данных 

регулирование и защита 
потребителей 

 
Помимо национальных особенностей, на отношение к рекламе с использованием искусственного 

интеллекта влияют и социальные характеристики аудитории. Как показано на рисунке 2, отношение к 
рекламе, созданной с использованием технологий искусственного интеллекта, существенно зависит от 
возраста потребителей.  

Наиболее высокий уровень положительного восприятия наблюдается среди молодых пользова-
телей в возрасте от 18 до 25 лет. Это связано с тем, что представители данной возрастной группы ак-
тивно используют цифровые технологии, социальные сети и различные онлайн-сервисы. 

Потребители в возрасте от 26 до 35 лет также демонстрируют достаточно высокий уровень до-
верия к технологиям искусственного интеллекта, особенно в тех случаях, когда реклама обладает вы-
сокой степенью персонализации и соответствует их интересам. С увеличением возраста уровень по-
ложительного восприятия постепенно снижается. Потребители старших возрастных групп чаще выра-
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жают обеспокоенность вопросами конфиденциальности данных, прозрачности алгоритмов и возможно-
го влияния рекламы на потребительское поведение. 
 

 
Рис. 2. Отношение потребителей различных возрастных групп к рекламе  

с использованием искусственного интеллекта [1] 
 
Молодые потребители чаще демонстрируют положительное отношение к использованию искус-

ственного интеллекта в рекламе, поскольку они более активно взаимодействуют с цифровыми техноло-
гиями. Потребители с более высоким уровнем образования и технологической грамотности обычно 
проявляют больше доверия к технологиям искусственного интеллекта, чем выше уровень знакомства 
пользователя с технологиями ИИ, тем более позитивным становится отношение к рекламе, созданной 
с их использованием. 

Данные, представленные на рисунке 3, демонстрируют основные факторы, влияющие на отно-
шение потребителей к рекламе, созданной с использованием технологий искусственного интеллекта. 

 

 
Рис. 3. Основные факторы, влияющие на восприятие рекламы  

с использованием искусственного интеллекта [1] 
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Наиболее значимым фактором является персонализация рекламных сообщений. Использование 
алгоритмов искусственного интеллекта позволяет компаниям адаптировать рекламу к индивидуальным 
предпочтениям пользователей, что повышает её эффективность и привлекательность. 

Вторым важным фактором является креативность рекламного контента. Если реклама воспри-
нимается как оригинальная и интересная, она формирует более положительное отношение как к ре-
кламному сообщению, так и к бренду. Значительное влияние также оказывает прозрачность использо-
вания технологий искусственного интеллекта. Потребители проявляют больше доверия к рекламе в тех 
случаях, когда они понимают, каким образом создаётся рекламный контент и используются ли их пер-
сональные данные, При этом фактор конфиденциальности данных остаётся одним из ключевых источ-
ников обеспокоенности со стороны потребителей, что может снижать уровень доверия к подобным ре-
кламным технологиям. 

 
Заключение 

В результате анализа научных источников было установлено, что использование технологий ис-
кусственного интеллекта становится важным инструментом современной рекламной деятельности. Ис-
кусственный интеллект позволяет автоматизировать создание рекламного контента, повышать уровень 
персонализации рекламы и улучшать взаимодействие с потребителями. 

Проведённый анализ показал, что отношение потребителей к рекламе, созданной с использова-
нием ИИ, зависит от ряда факторов, среди которых уровень доверия к технологиям, прозрачность ис-
пользования алгоритмов, персонализация рекламных сообщений и защита персональных данных. Так-
же выявлены различия в восприятии подобных технологий среди потребителей разных стран и воз-
растных групп, таким образом, эффективное использование искусственного интеллекта в рекламе тре-
бует учёта социально-демографических особенностей аудитории, а также обеспечения прозрачности и 
этичности применения цифровых технологий. 
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Аннотация: В настоящей работе исследуется трансформация экологических инициатив из разряда 
затратных мероприятий в действенный механизм экономического подъема. Основной фокус сделан на 
анализе того, каким образом финансовые вливания в технологии, снижающие нагрузку на окружающую 
среду, формируют новые сектора производства и способствуют расширению занятости населения. Ав-
тор рассматривает проблему сквозь призму структурных сдвигов на рынке труда, где на смену устаре-
вающим профессиям приходят специальности, связанные с возобновляемой энергетикой, глубокой 
переработкой сырья и экологичным строительством. Особое внимание уделяется мультипликативному 
эффекту зелёных инвестиций, которые стимулируют развитие смежных отраслей и повышают энерге-
тическую независимость регионов. В работе делается вывод о том, что устойчивое развитие террито-
рий достигается не за счёт ограничения экономической активности, а благодаря переориентации капи-
талов на создание высокотехнологичной и безопасной для природы промышленной базы. Делается 
вывод о том, что эффективная налоговая политика не может быть сведена исключительно к максими-
зации фискальных поступлений или ускорению темпов роста валового продукта, она должна учитывать 
широкий спектр социальных последствий. Только комплексный подход, сочетающий экономическую 
эффективность с социальной ответственностью, позволяет превратить налоговую систему в инстру-
мент гармоничного развития общества, снижающий риски социальной напряженности и создающий 
условия для реализации потенциала всех граждан. Налоговые реформы, игнорирующие аспекты спра-
ведливого распределения, в долгосрочной перспективе подрывают основы самого экономического ро-
ста, порождая структурные диспропорции и тормозя развитие человеческого капитала. 
Ключевые слова: налоговая политика, налоговые реформы, экономический рост, экономическое раз-
витие, распределение доходов, социальное неравенство, социальная справедливость, прогрессивное 
налогообложение, инвестиционная активность, государственное регулирование, перераспределение 
доходов, человеческий капитал. 
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Abstract: This article examines the complex impact of tax policy on economic growth and income distribution. 
The author addresses the fundamental challenge of finding a balance between stimulating business activity by 
reducing the tax burden and ensuring social justice through redistributive mechanisms. Particular attention is 
paid to analyzing how various tax reform models impact enterprise investment activity, living standards, and 
social stratification. The paper demonstrates that reducing taxes on capital and high incomes can, on the one 
hand, enhance entrepreneurial initiative, but, on the other, often leads to increased inequality. The role of 
progressive taxation and public investment in human capital as factors in long-term sustainable development 
is simultaneously examined. It concludes that effective tax policy cannot be reduced solely to maximizing fiscal 
revenues or accelerating GDP growth; it must consider a wide range of social consequences. Only a 
comprehensive approach combining economic efficiency with social responsibility can transform the tax 
system into an instrument for the harmonious development of society, reducing the risks of social tension and 
creating conditions for the realization of the potential of all citizens. Tax reforms that ignore aspects of fair 
distribution undermine the foundations of economic growth in the long term, creating structural imbalances and 
hindering the development of human capital. 
Key words: tax policy, tax reforms, economic growth, economic development, income distribution, social 
inequality, social justice, progressive taxation, investment activity, government regulation, income 
redistribution, human capital, tax burden, sustainable development, public goods. 

 
Налоговая политика государства всегда была одним из наиболее значимых инструментов воз-

действия на экономические процессы. Изменяя правила взимания налогов, государство может либо 
ускорить темпы экономического развития, либо, напротив, затормозить их. Однако помимо влияния на 
макроэкономические показатели, налоговая политика непосредственно формирует облик общества, 
определяя степень социального расслоения и справедливости. Вопрос о том, как налоговые реформы 
одновременно воздействуют на экономический рост и на распределение доходов, остается в центре 
внимания исследователей уже не одно десятилетие. Поиск баланса между эффективностью и спра-
ведливостью представляет собой сложнейшую задачу для любого правительства, стремящегося к 
устойчивому развитию [1, c. 3-16]. 

В основе дискуссии о влиянии налогов на экономику лежит фундаментальный вопрос о стимулах. 
Сторонники снижения налогового бремени, особенно на капитал и высокие доходы, утверждают, что 
именно предприниматели и инвесторы являются главными двигателями прогресса. Когда налоги высо-
ки, у них остается меньше средств для расширения производства, внедрения инноваций и создания 
новых рабочих мест. Высокие налоги, с этой точки зрения, подрывают саму основу экономической ак-
тивности, заставляя капитал уходить в тень или перемещаться в юрисдикции с более благоприятным 
климатом. Логика здесь проста: чем больше прибыли остается у бизнеса, тем активнее он будет инве-
стировать, тем быстрее будет расти экономика и тем больше налоговых поступлений в итоге получит 
государство за счет расширения налоговой базы. Эта теория, известная как концепция экономики 
предложения, на практике не раз демонстрировала как свои сильные стороны, так и очевидные прова-
лы, особенно в части обещанного автоматического роста благосостояния всех слоев населения. 

Однако существует и принципиально иной взгляд на природу экономического роста. Он заключа-
ется в том, что устойчивое развитие невозможно без сильного среднего класса и платежеспособного 
спроса. Это явление, получившее название налоговой конкуренции, ставит национальные правитель-
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ства перед сложным выбором. 
С одной стороны, они вынуждены снижать ставки, чтобы удержать бизнес и привлечь инвести-

ции, что неизбежно сокращает доходную часть бюджета. С другой стороны, недостаток средств не поз-
воляет в полной мере финансировать социальные программы и инфраструктурные проекты. В этой 
борьбе за инвестиции часто проигрывают именно граждане, на которых ложится дополнительное нало-
говое бремя в виде косвенных налогов, или которые страдают от недофинансирования общественных 
услуг. В итоге налоговые реформы, ориентированные исключительно на привлечение капитала, могут 
усугублять неравенство, смещая налоговую нагрузку с мобильного капитала на менее мобильный труд 
[2, c.25-27]. 

Поиск оптимальной модели налогообложения напоминает движение по лезвию ножа. Слишком 
высокие налоги душат инициативу, заставляя предпринимателей сворачивать деятельность или ухо-
дить в тень. Слишком низкие и регрессивные налоги лишают государство ресурсов для развития и ве-
дут к неприемлемому уровню расслоения общества. Важно понимать, что налоговая политика не суще-
ствует в вакууме. Ее эффекты многократно усиливаются или ослабляются общей институциональной 
средой, качеством государственного управления, уровнем коррупции и развитостью гражданского об-
щества. В стране с сильными институтами даже высокие налоги могут восприниматься гражданами как 
справедливая плата за качественные общественные услуги. В условиях подрыва институционального 
доверия к органам власти любое фискальное нововведение неизбежно сталкивается с сопротивлени-
ем, что влечет за собой рост уклонения от уплаты обязательных платежей и экономическую стагнацию. 

Особого рассмотрения требует архитектура фискальной системы. Наряду с параметрами нало-
гообложения личных доходов и корпоративной прибыли, существенное значение приобретают косвен-
ные формы взимания сборов – в частности, налог на добавленную стоимость и акцизные платежи. 
Данные механизмы, как правило, обладают регрессивным характером: малообеспеченные домохозяй-
ства направляют практически весь объем своих средств на текущее потребление, вследствие чего 
фискальная нагрузка на их бюджет оказывается непропорционально высокой по сравнению с более 
состоятельными категориями граждан. 

При проведении налоговых преобразований важно принимать во внимание данный совокупный 
эффект. Сокращение прямого налогообложения для обеспеченных слоев населения в совокупности с 
увеличением косвенного налогообложения, затрагивающего всех потребителей, способно нивелиро-
вать любые усилия по сокращению имущественного расслоения и дополнительно ухудшить положение 
социально уязвимых групп. Следовательно, комплексная оценка последствий реформы должна преду-
сматривать анализ ее воздействия на различные страты населения по уровню доходов, а не ограничи-
ваться усредненными макроэкономическими показателями [3, c. 137]. 

Анализ результатов реализации фискальной политики свидетельствует о том, что ее воздей-
ствие на темпы экономического роста не является линейным и однозначно заданным. Так, увеличение 
налогового бремени может стимулировать рост при условии направления аккумулированных ресурсов 
на прорывные научные изыскания либо модернизацию инфраструктурных объектов. Государственные 
инвестиции, осуществляемые за счет налоговых поступлений, способны формировать новые рыноч-
ные ниши и расширять возможности для частного предпринимательства. В частности, вложения в сфе-
ру «зеленой» энергетики или процессы цифровизации, профинансированные из фискальных источни-
ков, открывают дополнительные перспективы для хозяйственного развития, генерируя спрос на инно-
вационные разработки и высококвалифицированные кадры. В подобном контексте налоговая политика 
выступает не столько инструментом простого перераспределения, сколько катализатором структурных 
сдвигов в экономике. 

Социальное неравенство, в свою очередь, не является лишь побочным продуктом экономическо-
го роста. Его уровень сам становится значимым фактором, определяющим траекторию этого роста. 
Высокое неравенство ведет к политической нестабильности, подрывает качество человеческого капи-
тала и снижает социальную мобильность. Дети из бедных семей, независимо от их талантов, часто не 
могут получить качественное образование и реализовать свой потенциал. Это означает, что экономика 
теряет огромный пласт возможных изобретателей, инженеров и предпринимателей. Налоговая полити-



70 НАУЧНАЯ СТАТЬЯ ГОДА 2026 

 

II международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

ка, сглаживающая неравенство и обеспечивающая равный доступ к базовым благам, работает на дол-
госрочную перспективу, создавая условия для более гармоничного и устойчивого развития. Она пре-
вращает потенциальный социальный конфликт в источник созидательной энергии [4, c.45-57]. 

Подводя итог, можно утверждать, что налоговая политика является мощнейшим инструментом, 
способным как ускорить экономическое развитие, так и разрушить социальную ткань общества. Ключе-
вая задача налоговых реформ заключается не в простой максимизации темпов роста любой ценой и не 
в достижении абсолютного равенства, что исторически доказало свою неэффективность. Речь идет о 
поиске разумного баланса, при котором налоговая система стимулирует инвестиции и инновации, но 
одновременно с этим предотвращает чрезмерное расслоение и обеспечивает финансирование обще-
ственных благ. Устойчивое развитие возможно лишь тогда, когда экономическая эффективность до-
полняется социальной справедливостью, а налоговые реформы проводятся не в интересах узких 
групп, а во имя долгосрочного процветания всего общества. Только такой подход позволяет превратить 
налоги из неизбежного бремени в осознанный вклад в общее будущее. 
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Аннотация: В статье рассмотрены методологические подходы к проведению бухгалтерской эксперти-
зы доходов и расходов организации. Проанализированы общенаучные и специальные методы включе-
ния документальную проверку, аналитичесие процедуры, методы пересчета, инвентаризацию, встреч-
ную проверку и взаимный контроль документов. Предложена структурированная классификация мето-
дов. Сделан вывод о необходимости комплексного применения методов для обеспечения достоверно-
сти финансовой отчетности. 
Ключевые слова: бухгалтерская экспертиза, доходы и расходы организации, методы бухгалтерской 
экспертизы, встречная проверка, взаимный контроль документов, анализ хозяйственных связей, мето-
ды выявления неучтённых объектов. 
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Abstract: The article examines methodological approaches to conducting an accounting examination of an 
organization’s income and expenses. General scientific and spetial methods are analyzed, including 
documentary verification, analytical procedures, recalculation methods, inventory, counter-check and mutual 
control of documents. A structured classification of methods is proposed. The conclusion is made about the 
need for an integrated application of methods to ensure the reliability of financial statements. 
Key words: accounting expertise, income and expenses, counter-check, mutual control of documents, 
inventory 

 
Введение 
В современных экономических условиях, характеризующихся усилением контроля со стороны ре-

гулирующих органов, ужесточением требований к финансовой отчетности и ростом судебных споров, 
бухгалтерская экспертиза доходов и расходов становится неотъемлемым инструментом обеспечения 
прозрачности бизнеса. 
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Актуальность исследования обусловлена тем, что доходы являются ключевыми показателями 
финансово-хозяйственной деятельности любой организации, а их достоверное отражение необходимо 
для принятия обоснованных решений инвесторами, кредиторами и налоговыми органами. Несмотря на 
кажущуюся простату этих категорий, их экспертное исследование сопряжено серьезными проблемами 
объективного (специфика учета) и субъективного (потенциальные злоупотребления) характера. 

Цель статьи – систематизировать методологические подходы к проведению бухгалтерской экс-
пертизы доходов и расходов организации, выделить основные методы и оценить их применимость в 
практической деятельности эксперта. 

Материалы и методы 
В качестве материалов исследования выступили научные публикации по проблемам судебно-

бухгалтерской экспертизы, нормативно-правовые акты.  Теоретическую базу составили работы Бес-
смертной Я.А., Еремина С.Г., Козменковой С.В., Кондратьевой Е.А., Подюка А.В., Фроловой Ю.А. и дру-
гих авторов. 

Методология исследования включает как общенаучные методы (анализ, синтез, дедукцию, ин-
дукцию), так и специальные методы бухгалтерской экспертизы: документальные (формальная, ариф-
метическая, встречная проверки), расчетно-аналитические (горизонтальный и вертикальный анализ, 
прогнозный анализ), методы фактического контроля (инвентаризация, контрольное сличение остатков), 
а также специальные приемы (восстановление количественно-суммового учета, анализ хозяйственных 
связей, выявление неучтенных объектов). На рис. 1 представлена авторская классификация методов 
бухгалтерской экспертизы доходов и расходов. 

 

 
Рис. 1. Методы бухгалтерской экспертизы доходов и расходов предприятия 

Источник: составлено автором 
 

Результаты и обсуждение 
1. Документальная проверка как базовый метод. 
В ходе исследования, установлено, что ключевым элементом экспертизы является проверка до-

кументов. Эксперт анализирует все бухгалтерские документы компании: финансовый отчет, первичные 
документы, договоры с контрагентами, налоговые декларации, платежные поручения, акты, наклад-
ные, приказы [8]. 

Основные аспекты проверки документов обобщены в табл. 1. 
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Таблица 1 
Основные аспекты проверки документов в рамках бухгалтерской экспертизы 

Аспект проверки Описание 

Сверка данных Сравнение информации в бухгалтерских регистрах с первичными доку-
ментами 

Проверка санкционирова-
ния операций 

Эксперт проверяет соблюдение политики экономического субъекта в от-
ношении предоставления кредитов покупателям, процедур доставки и 
ценообразования 

Проверка полноты учёта Исходным пунктом служат товарные накладные и акты выполненных 
работ, их данные сверяются с данными счетов-фактур и регистрами учё-
та расчётов с покупателями и заказчиками, реализации и продаж 

Проверка своевременности 
учёта 

Эксперт сопоставляет даты, указанные в товарных накладных и актах 
выполненных работ, с датами соответствующих счетов-фактур, датами 
записей по счетам учёта продажи и дебиторской задолженности 

Проверка правильности 
оценки 

Эксперт пересчитывает данные учёта для выявления возможных мате-
матических ошибок 

Проверка применения ва-
лютных курсов 

Если сумма реализации выражена в иностранной валюте, эксперт све-
ряет курс, использованный экономическим субъектом, с курсом Банка 
России, официально действовавшим на момент совершения операции 

Источник: составлено автором 
 
2. Аналитические процедуры 
Результаты применения аналитических процедур представлены в таб. 2. Они позволяют оценить 

динамику, структуру доходов и расходов, а также влияние факторов на финансовый результат. 
 

Таблица 2 
Аналитические процедуры, которые используются при проведении  

бухгалтерской экспертизы доходов и расходов 

Вид анализа Описание 

Анализ по вертикали Оценивается процентное соотношение величин, составляющих доходы 
и расходы, а также уровень влияния различных факторов на разные ви-
ды прибыли 

Анализ по горизонтали Сравниваются показатели за два периода, представленных в отчёте. 
Рассчитываются разницы в величинах показателей по одним и тем же 
строкам и определяется доля изменения каждого показателя за период 

Анализ совместно с други-
ми источниками 

Используются, например, аналогичные собственные отчёты за ряд 
предшествующих периодов, бухгалтерский баланс организации, отчёты 
о прибылях и убытках других похожих организаций, информация о 
среднеотраслевых значениях показателей 

Построение аналитических 
таблиц 

С их помощью рассчитываются абсолютные и относительные показате-
ли деятельности организации, изучается динамика финансового состоя-
ния 

Факторный анализ Позволяют выявить связи между факторами и оценить их влияние на 
финансовый результат 

Прогнозный анализ Проводится анализ тенденций изменения отдельных показателей во 
времени 

Источник: составлено автором 
 
Важно отметить, что в исходных вариантах классификации часто смешиваются горизонтальный / 

вертикальный анализ с методами пересчета. В данной работе они разведены: аналитические процеду-
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ры (табл.2) отвечают за сравнение и структуру, а методы пересчета (табл.3) – за восстановление учет-
ных данных и пересчет натуральных показателей в стоимостные. 

3. Метод пересчета. 
Методы пересчёта, используемые в экспертизе, приведены в табл. 3. 

 
Таблица 3 

Методы пересчёта при проведении бухгалтерской экспертизы 

Вид анализа Описание 

Пересчет готовых изделий в 
сырье 

На основе калькуляционных, технологических карт, рецептурных сбор-
ников 

Восстановление учетных 
записей по документам 

При запущенности учета или уничтожении регистров (при сохраненной 
певичке) 

Контрольное сличение 
остатков 

Выявление неучтенных ТМЦ даже при отсутствии иного подтверждения 

Источник: составлено автором 
 
Инвентаризация в рамках данной экспертизы рассматривается как метод фактического контроля, а 

не как объект исследования. Цель инвентаризации выявить доходы и расходы, которые по правилам ме-
тода начисления (ст.271,272 НК РФ) относятся к текущему периоду, но были отражены в прошлом [4]. 

Задачи, решаемые с помощью бухгалтерской экспертизы на основе материалов инвентаризации [5]: 

 выявление фактической недостачи или излишков ТМЦ и сумма ущерба; 

 проверка соответствия отражения операций требованиям учета; 

 документальная обоснованность оприходывания, отпуска, списания; 

 выявление нарушений учета, способствовавших ущербу; 

 разработка предложений по устранению условий для злоупотреблений. 
Материалы инвентаризации, которые могут быть объектом экспертизы [6]: 

 инвентаризационные описи наличия товаров; 

 сличительные ведомости; 

 протоколы решений инвентаризационных комиссий; 

 объяснения материально ответственных лиц. 
4. Специальные экспертные методы 
Выделим перечень специальных экспертных методов:  

 встречная проверка; 

 взаимный контроль документов; 

 восстановление количественно-суммового учёта; 

 анализ хозяйственных связей; 

 методы выявления неучтённых объектов. 
Встречная проверка заключается в сопоставлении разных экземпляров одного и того же доку-

мента или двух различных документов, связанных между собой единством операции и находящихся в 
разных организациях. Этот метод помогает выявить расхождения в данных, установить подлинность 
информации и обнаружить признаки подлога или ошибок [7]. 

Взаимный контроль документов заключается в сопоставлении различных документов (не только 
бухгалтерских), которые прямо или косвенно отражают проверяемую операцию. В рамках бухгалтер-
ской экспертизы взаимный контроль документов используется для [9]: 

 проверки соответствия документов реальному положению дел; 

 выявления ошибок и нарушений в бухгалтерском учёте; 

 установления документальной обоснованности операций (оприходования, отпуска, списания 
ценностей); 

 выявления фактов недостач, излишков или ущерба; 
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 определения круга лиц, причастных к возможным злоупотреблениям. 
Восстановление количественно-суммового учёта при проведении бухгалтерской экспертизы — 

это процедура воссоздания учёта движения товаров или материальных ценностей в количественном и 
денежном выражении по отдельным наименованиям и сортам. Она применяется, когда первичный учёт 
ведётся в количественном выражении, а вторичный — в суммовом, либо когда есть подозрения на зло-
употребления [3]. 

В целом, восстановление количественно-суммового учёта — важный инструмент выявления 
нарушений в бухгалтерском учёте, особенно в сферах торговли и общественного питания, позволяю-
щий установить реальное движение ценностей и выявить возможные злоупотребления. 

Анализ хозяйственных связей при проведении бухгалтерской экспертизы — это исследование 
взаимосвязей между хозяйственными операциями, контрагентами, финансовыми потоками и другими 
элементами деятельности организации, отражёнными в бухгалтерском учёте и отчётности. Цель такого 
анализа — выявить закономерности, противоречия, искажения данных или признаки экономических 
нарушений [10]. 

При проведении бухгалтерской экспертизы для выявления неучтённых объектов используются 
различные методы анализа документов, учёта и сопоставления данных. Эти методы позволяют обна-
ружить расхождения между фактическим наличием активов и их отражением в бухгалтерских записях, 
а также выявить признаки сокрытия операций или объектов от учёта. Основные методы выявления не-
учтённых объектов в рамках бухгалтерской экспертизы отражены в табл. 4. 

 
Таблица 4 

Основные методы выявления неучтённых объектов 
Вид метода Описание 

Формальная проверка доку-
ментов 

Заключается во внешнем осмотре бухгалтерского документа, изучении и вза-
имном сопоставлении его реквизитов 

Нормативная проверка Изучает документ с точки зрения соответствия действующим законам, норма-
тивным актам, инструкциям, правилам. 

Арифметическая (счётная) 
проверка 

Направлена на установление правильности подсчётов итоговых сумм в доку-
менте 

Контрольное сличение остат-
ков 

Можно судить о наличии неучтённых товарно-материальных ценностей даже 
при отсутствии иного подтверждения 

Хронологический и сравни-
тельный анализ 

Хронологический анализ позволяет изучить даты совершения хозяйственных 
операций предприятия, а сравнительный — сопоставить информацию, которая 
содержится в документах, отражающих однородные хозяйственные операции 

Восстановление учётных за-
писей по документам 

Применяется при запущенности бухгалтерского учёта, умышленном или слу-
чайном уничтожении регистров бухгалтерского учёта 

Источник: составлено автором 
 
Заключение 
Проведенный анализ показывает, что наиболее полные результаты бухгалтерская экспертиза 

доходов и расходов дает при комплексном применении всех групп методов. Только документальной 
проверки недостаточно, т.к. она не выявляет неучтенные объекты и не всегда позволяет обнаружить 
подлог. Инвентаризация и контрольное сличение остатков, напротив дают фактические данные, но 
требуют значительных временных затрат. 

Сравнение с данными других авторов подтверждает, что единой универсальной методики не су-
ществует, однако предложенная классификация и разграничение аналитических процедур и методов 
пересчета устраняют терминологическую путаницу. 

Таким образом, роль бухгалтерской экспертизы доходов и расходов организации заключается в 
установлении ее реального финансового положения, а также в выявлении нарушений в системе бух-
галтерского учёта. 
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Аннотация: В данной статье рассматриваются вызовы когнитивным возвожностям человека к совре-
менную цифровую эпоху. Разбираются вопросы влияния протекающих информационных процессов на 
мыслительные возможности человека, их плюсы и минусы, и уже существующий результат. 
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HUMAN COGNITIVE ABILITIES IN THE DIGITAL AGE 
 

Nikolaev Igor Viktorovich 
  

Abstract: This article examines the challenges to human cognitive abilities in the modern digital age. The is-
sues of the influence of ongoing information processes on human thinking capabilities, their pros and cons, 
and the already existing result. 
Keywords: cognition, thinking, digitalization, development, intelligence. 

 
У современного общества не остаётся сомнений – мы находимся в начале новой технологиче-

ской эпохи. Развитие технологий искусственного интеллекта, повальная цифровизация всех сфер об-
щества, повышение эффективностей производства – всё это приводит к кардинальным изменениям 
давно устоявшихся систем: образование, экономика и даже общественные институты. Сегодня очевид-
но, что с течением времени мир изменяется всё быстрее и быстрее. Однако одной из самых важных 
тем в этих процессах является способность адаптации человека к миру, который он сам построил, ведь 
мозг, хоть и является очень пластичным, но также и биологически ограничен. Он не может эволюцио-
нировать также быстро, как технологии. Поэтому вместе с новыми, открывшимся человеку, благами, 
приходят и новые вызовы. 

Вместе с “цифрой” когнитивные способности человека столкнулись с новыми для себя задачами, 
из-за чего они начали претерпевать изменения различной глубины. Одним из самых известных фено-
менов по этой теме стал феномен информационной перегрузки. Пропускная способность мозга к обра-
ботке информации начала давать сбой, поскольку на сегодняшний день доступ к информации близится 
не только к моментальному, но и практически безграничному [1]. До цифровой эпохи у процессов рас-
пространения информации существовали различные собственные ощутимые ограничения: радио, те-
левидение, различные печатные издания – все они не могли быстро и с лёгкостью переполнить про-
пускную способность обработки информации нашего мозга. Однако к специфике изменений именно 
сегодняшнего дня является не столько сам интернет или технологии искусственного интеллекта, сколь-
ко базовый принцип взаимодействия с информацией – теперь пользователь не только потребляет кон-
тент, но и сам генерирует его, при чём оба этих процесса могут происходит одновременно. Наиболее 
заметна подобная перегрузка в профессиональной и развлекательной сферах. В профессиональной 
мы, уже в обыденность, имеем множество каналов связи: корпоративные системы, электронная почта, 
мессенджеры, которые буквально вынуждают человека постоянно переключаться между ними и рас-
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трачивать свой драгоценный ресурс концентрации, а ведь при этом даже не была упомянута сама ра-
бочая деятельность. Подобный рабочий процесс ведёт к устойчивому формированию состояния не-
внимательности. Человек начинает совершать больше ошибок, выгорать и всё сильнее становится по-
хожим на функцию, при чём достаточно плохо рабочую. В развлекательной сфере дела обстоят похо-
жим образом: большое количество различных приложений, быстрая и ярко представленная информа-
ция, которая будоражит дофамин пользователей – всё та же проблема постоянного переключения, 
только с примесью удовольствия как награды от систем мозга. 

Современные неврологические исследования показывают, что мозговая перегрузка – это бук-
вально биологический процесс, при котором мозг переходит в различные состояния фильтрации ин-
формации, упрощения её обработки и экономии собственных ресурсов, из-за чего выполнение задач 
повышенной сложности становится очень затруднительным и практически невозможным без перерыва 
и разгрузки. Данный процесс понятен – мозг спасает себя от перенапряжения, но проблема кроется в 
долгосрочной перспективе подобного поведения. Со временем этот процесс сбережения приводит к 
деградации когнитивных способностей. Одним из ярких примеров подобного является видимое сокра-
щение объёма гиппокампа – области мозга, которая отвечает за обучение и память. Более “обычными” 
примерами является порождение и закрепление так называемых “когнитивных ловушек” в сознании. 
Каждый человек в той или иной мере подвержен им и имеет свой набор подобных ловушек, но из-за 
серьёзного воздействия на мозговую активность, эти когнитивные дефекты набирают больший вес в 
сознании человека и сильнее закрепляются в нём. Например, предвзятость подтверждения: человек с 
большей лёгкостью отдаёт своё предпочтение информации, которая уже согласуется с его убеждения-
ми, и при этом он может тотально игнорировать любые противоречащие аргументы или факты. Ещё 
одна интересная ловушка – эффект якоря. Данным эффектом описывается состояние, когда человек 
ставит доминирующим ориентиром первую полученную информацию и при этом, весь последующий 
анализ он будет строить именно на эту доминанту, даже если она полностью нерелевантна. Есть ещё 
несколько подобных известных когнитивных искажений, но все они ведут к одному – процессы мышле-
ния человека “упрощаются” и его суждения и поступки становятся более поверхностными [2]. 

Интересный результат могут предложить исследования Этьена Кёхлина и Сильвена Шаррона, 
которые как раз изучали вопросы пропускной способности нашего мозга. С помощью фМРТ исследова-
тели доказали, что префронтальная кора человека способна распределять между полушариями ис-
ключительно две задачи одновременно. Это значит, что как только появляется третья задача – одна из 
них либо игнорируется, либо забывается [3]. Данные исследования показывают, что для человека мно-
гозадачность невозможна на уровне физиологии. Особенно остро этот момент встаёт при рассмотре-
нии новой профессиональной и развлекательной обыденности, которая была приведена выше, ведь 
сам факт переключения человеческого внимания является трудозатратной операцией, которая требует 
времени и энергии. Соответственно, чем больше происходит переключений, тем сильнее снижается 
общая продуктивность, при чём экспоненциально. 

Неожиданным открытием стала работа “Расширенное сознание” исследователей Энди Кларка и 
Дэвида Чалмерса. Они представили её ещё на заре появления интернета, но она интересна тем, что прин-
ципы, которые изложены в этой работе работают также и на технологии нашего текущего времени. Иссле-
дователи в своей работе доказали, что границы сознания человека не ограничиваются его биологическим 
телом – любой внешний инструмент-носитель информации может стать полноценной частью когнитивной 
системы [4]. Ноутбук, телефон и даже обычный блокнот при грамотном использовании могу частично пере-
нять и разделить простые процессы нашего мозга (память, вычисление, мысленные связи), тем самым раз-
гружая его и высвобождая место для более сложных задач. Однако у подобного способа есть и другая сто-
рона – при большем делегировании части процессов на своих внешних когнитивных подспорщиков начина-
ет развиваться цифровая амнезия. Это процесс, при котором информация перестаёт запоминаться мозгом, 
что логично, ведь она начинает быть легкодоступной по запросу. 

Ещё один интересный и важный аспект – это реальная работа чувства присутствия в виртуаль-
ной среде. Исследования на эту тему доказывают, что субъективные переживания человека перекла-
дываются и работают в полной мере и в симуляции, при чём не обязательно в идеально выверенной. 
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Мозг, при достаточно погружении в симуляцию, начинает живо реагировать на виртуальные также, как 
и на реальные [5]. Однако степень погружённости будет определяться развитием передней поясной 
коры человека. Её работа заключается в выявлении несоответствий между сигналами, которые мозг 
ожидает от текущей картины мира и сигналами, которые к нему поступают. Таким образом, человек и 
осознаёт искусственность среды, которая может его окружать [6]. 

Новая цифровая среда также повлияла и на межчеловеческие взаимодействия, в первую оче-
редь на их основу – коммуникации. При наращивании скорости развития появляется потребность и 
скорости общения. Этот процесс ведёт к изменению языка в пользу краткости, чёткости и синхронности 
– язык становится более “математическим” и соответственно менее живым. В отличие от сложных, бо-
гатых материалов текста, в которых преобладает обдумывание и выверка, современный рабочий язык 
более ориентирован на сканирование текста для быстрого выстраивания инструкций или выдёргивания 
информации [7]. Новый синтезированный язык сочетает в себе черты письменной и устной речи: раз-
личные сокращения, эмоджи, символы. Их использование в описанных рамках логично, ведь они быст-
рее передают нужную информацию или эмоцию, являясь прямым следствием перехода к цифровиза-
ции и информационным технологиям [8]. 

Тем не менее, очень опрометчиво видеть в развитии и использовании цифровых инструментов 
деградацию человека и общества. Наоборот – эти инструменты уже является основным двигателем 
прогресса и эффективности нашего времени. При грамотном подходе риски и отрицательные эффекты 
от сегодняшнего быстрого темпа минимизируются. Если посмотреть на процессы сегодняшнего дня со 
стороны, с разных углов, становится ясно, что технологическое развитие было предметом скепсиса и 
опасений на протяжении всей человеческой истории. Поэтому самое главное – грамотно выверенный 
подход, с которым мы обращаемся и развиваем технологии. 

Таким образом, проясняется ключевая задача современного человека –необходимо найти ба-
ланс и правильный подход в использовании технологий для расширения своих когнитивных возможно-
стей. Полностью избавится от новой проблемы – информационной перегрузки невозможно, но хорошая 
новость заключается в том, что человеку это и не нужно. Ему нужно научиться управлять ею – регуляр-
ная тренировка памяти, правильно изучение сложных текстов, выработка фокуса на поставленной за-
даче без большого количества переключений, всё это позволяет эффективно сохранить и расширить 
когнитивные способности человека [9]. Важно осознавать свои физиологические возможности и огра-
ничения, и развивать цифровую культуру. 
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Медиатекст – это любой медиа продукт или продукт коммуникации, который может быть включен 

в разные медийные структуры (вербального, визуального, аудитивного или мультимедийного планов) и 
в разные медийные обстоятельства (периодическая печать, радио, телевидение, Интернет и др.) 

Термин медиатекст возник в англоязычной литературе в 90-х годах XX века с целью обозначения 
текста, помещенного в среду СМИ. Необходимость введения в науку этого термина обусловлена раз-
витием информационной сферы и появлением новых средств массовой коммуникации – радио, теле-
видения и сети Интернет. 

Говоря о прессе начала 20 века, мы понимаем, что целевой аудиторией становятся крестьяне, 
рабочие, потому что, в связи с политическими событиями, интеллигенция во многом истреблена. Мно-
гие эмигрировали на кораблях за границу, большое количество репрессированных среди интеллиген-
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ции, духовенства и др.  
В связи с этим, основой общества становится не выходцы из дворянского сословия, а «вчераш-

ние крепостные» и рабочий народ. Они не являются готовыми к потреблению особо образных фраз, 
максимально завуалированной лексике, так как данная часть общества не подготовлена к подобному 
по причине недостаточного образования. 

Так, язык начала 20 века, отражённый в медиатексте, становится максимально упрощённым, 
прямым.  

Однако, даже при наличии прямого языка, особенностью национального сознания в начале 20 
столетия является то, что в нём после определённых политических событий (революция и Гражданская 
война) очень чётко закрепляются некоторые образы, связанные с теми или иными цветами. Анализ 
медиатекстов 20 века показывает, что наиболее закреплёнными в языковом сознании представителей 
ранней советской эпохи является именно красный, белый и чёрный. Поскольку общество 20-30х годов 
жило в эпоху поствоенную и постреволюционную, медиатекст отражает особенности прежде всего со-
циально-политические, в меньшей степени экономические. В частности, в социально-политическом 
блоке наблюдается закрепление цветов за определенными реалиями. 

В начале 21 века особенности языка прессы имеют значительные отличия от 20 века. Целевая 
аудитория обусловлена тем, что век между Гражданской войной и сегодняшним днём изменил содер-
жательную составляющую языка общества, что связано с образованием. Если в начале 20 столетия 
далеко не каждый оканчивал начальную школу, то в 21 подавляющее большинство получают как сред-
нее, так и высшее образование, оканчивая школу и университет. Это приводит к тому, что потребителю 
неинтересно читать прямой текст с явными номинантами без отсылок, ему важно и интересно разгады-
вать предлагаемый материал, представленный языковыми единицами в образной системе, то есть их 
реализация на уровне вторичной коннотации. 

Также происходит изменение и на уровне ценностей общества. То, что было сверхценностью в 
20 веке, зачастую не является таковым в наши дни. Оцениваемое категорически положительным в со-
ветское время, благодаря пропаганде тех лет, сегодня может иметь неоднозначные взгляды, а боль-
шинством образованных людей оцениваться отрицательно.  

То есть пресса раннего советского времени транслировала такие события, как гибель импера-
торской семьи, расстрел Николая II, начало Гражданской войны и другие, исключительно со знаком 
плюс. Через век, причём аналитический, когда общество получает образование, когда освещены мно-
гие исторические события, мы приходим к другой оценке, иному языку и восприятию. 

Такими образом, целевая аудитория определяет язык прессы, а социополитические реалии 21 
века презентуются читателям на уровне вторичной номинации. 

Необходимо отметить, что помимо устоявшихся единиц, некоторые колоративы в разные эпохи 
приобретают различные значения. 

Так, мы проследили изменение коннотации у единицы «красный флаг». Изначально она явля-
лась характеристикой революционного движения, затем приобрела значение отличительной символики 
советского времени, где цвет предполагал максимально положительную коннотацию. В наше время 
оба варианта употребления единицы «красный флаг» имеют нейтральную коннотацию цвета красный. 

Изменение коннотации также приобрела единица «чёрный хлеб». Чёрный хлеб 20 века показы-
вал преимущественно отсутствие больших денежных средств, и соответственно мог быть охарактери-
зован как тот продукт, который использовался представителями низкого социального статуса. В наше 
время чёрный хлеб становится наравне с белым хлебом, выбор которого основывается на характери-
стике вкуса. Так, единица «чёрный хлеб» переходит из негативной коннотации в позитивную. 

Пример употребления белого цвета в единице «белый флаг» также свидетельствует о наличии 
нескольких значений. В первом случае имеется ввиду отличительные знаки императорской армии, во 
втором – белый флаг является символом принятия поражения, где белый цвет выступает с коннотаци-
ей вневременной актуальности. Так, в обоих вариантах колоратив имеет нейтральную коннотацию, но 
различные примеры употребления. 
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Итак, один и тот же образ с употреблением колоративов в различных контекстах разного либо 
одного времени может приобретать несколько значений. 
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Аннотация: В статье рассматривается статус письменного перевода как одного из видов переводче-
ской деятельности в системе современной лингвистики. Анализируются дефиниции, ключевые свой-
ства, развёрнутую классификацию письменного перевода, а также его принципиальные отличия от уст-
ного перевода. Особое внимание уделяется междисциплинарным связям переводоведения: освещено 
взаимодействие с психолингвистикой, социолингвингвистикой, лингвистикой текста и семиотикой.  
Ключевые слова: письменный перевод, лингвистика, переводоведение, виды перевода, лингвистиче-
ский статус, междисциплинарный подход, устный перевод, классификация перевода. 
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Abstract: The article examines the status of written translation as one of the types of translation activities in 
the system of modern linguistics. The definitions, key properties, detailed classification of written translation, 
as well as its fundamental differences from oral translation are analyzed. Special attention is paid to interdisc i-
plinary relations of translation studies: the interaction with psycholinguistics, sociolinguistics, text linguistics 
and semiotics is highlighted.  
Key words: written translation, linguistics, translation studies, types of translation, linguistic status, interdisci-
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В эпоху глобализации и расширения международных контактов переводческая деятельность иг-

рает важнейшую роль, обеспечивая обмен информацией между представителями разных культур и 
языковых сообществ. В центре внимания лингвистов и переводоведов находится вопрос о сущности, 
природе и месте перевода, а в особенности, его письменной формы, в системе наук о языке. Письмен-
ный перевод представляет собой не просто техническую операцию переноса значений с одного языка 
на другой, а сложный, многоаспектный феномен, находящийся на стыке лингвистики, культурологии, 
психологии и ряда других дисциплин. Целью данной работы является определение лингвистического 
статуса письменного перевода, то есть его места и роли в системе научного знания о языке, выявление 
его ключевых отличий от устного перевода, а также анализ существующих подходов к его классифика-
ции. 

Письменный перевод, согласно определению, данному в работе Д.А. Кузьминой, — это такой вид 
перевода, в котором «и оригинал текста, и текст перевода фиксируются в письменном виде, к которому 
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можно обращаться неоднократно». Ключевой характеристикой здесь является именно письменная 
фиксация как исходного сообщения, так и его переводного эквивалента, что принципиально отличает 
его от устного перевода. При этом работа переводчика письменных текстов требует повышенного вни-
мания, специфических навыков и высокого уровня языковой и профессиональной компетенции. Пере-
вод не ограничивается простым языковым взаимодействием; он представляет собой глубокий диалог 
культур, при котором происходит отражение ситуации исходного текста и моделирование ситуации пе-
ревода на принимающем языке. 

Вопрос о статусе письменного перевода в лингвистике является дискуссионным. С одной сторо-
ны, перевод рассматривается как прикладная лингвистическая дисциплина, опирающаяся на общие 
законы языка. С другой стороны, как справедливо отмечают исследователи, его положение нельзя счи-
тать однозначным. Письменный перевод заметно отличается от других видов переводческой деятель-
ности, и его нельзя рассматривать лишь как подготовительный этап для синхронного или последова-
тельного перевода. 

Наибольшую роль в развитии теории перевода играет именно лингвистика, поскольку перевод 
осуществляется с помощью языка, что ставит его в зависимость от структуры и семантики исходного и 
переводящего языков. Перевод представляет собой вид межъязыковой речевой коммуникации, кото-
рый затрагивает культурные аспекты обоих участвующих в процессе языков. Это определяет его цен-
тральный статус в системе современного языкознания. 

Любая классификация видов перевода основывается на двух ведущих критериях: характере пе-
реводимых текстов и характере речевых действий переводчика. Внутри самой группы «письменный 
перевод» также существует разделение по специфике и тематике текста. 

Выделяют следующие виды письменного перевода: 
1. Полный перевод. Наиболее объективный и востребованный формат, обеспечивающий мак-

симальную адаптацию и точность исходного текста с сохранением всех терминов, структуры и стиля. 
2. Дословный перевод. Применяется при переводе слов в том порядке, в котором они стоят в 

исходном тексте, нередко в ущерб правилам языка перевода. Чаще всего используется как черновой 
этап работы. 

3. Реферативный и аннотационный перевод. Предполагает существенное сокращение оригина-
ла за счёт второстепенной информации, сохраняя основной смысл и ключевые моменты. 

4. Адаптивный перевод. Ориентирован на определённую целевую аудиторию с учётом её уров-
ня образования, менталитета и культурных особенностей. 

Классификация по тематике включает художественный, технический, экономический, юридиче-
ский, медицинский и другие виды перевода, каждый из которых предъявляет особые требования к ква-
лификации переводчика. 

Письменный перевод органично интегрирован в широкий контекст гуманитарных наук. Он тесно 
связан с социолингвистикой, поскольку перевод отражает социальную структуру, культурные нормы и 
обладает социально детерминированной природой. Также прослеживается глубокая связь 
с психолингвистикой, так как для понимания самого процесса перевода необходимо знание его психо-
логических основ и речевой деятельности человека. 

Значительная связь обнаруживается и с лингвистикой текста. Перевод должны учитывать такие 
признаки текста, как способы маркировки начала и конца, пространственные и временные связи, выде-
ление ключевых элементов для привлечения внимания. Наконец, связь с семиотикой проявляется в 
понимании языка как особой знаковой системы, где единицы языка обладают признаками знака (дву-
сторонность, условность, системная взаимосвязь), а проблемы перевода часто упираются в семиоти-
ческие аспекты: перцептику, сигнифику и сигматику. 

Письменный перевод обладает рядом уникальных характеристик, отличающих его от устного. 
Среди них: 

 Обязательная фиксация итогового текста на бумажном или электронном носителе. 
 Отсутствие жёсткой привязки к реальному времени — в отличие от устного, письменный пе-

ревод не имеет строгих темпоральных рамок. 
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 Возможность многократного обращения, обдумывания, улучшения и итоговой проверки пере-
вода с внесением корректировок. 

Однако, вопреки широко распространённому мнению о «легкости» письменного перевода по 
сравнению с устным, ряд исследователей указывают на обратное. В частности, С.С. Фраш и О.В. Мак-
сютина полагают, что наличие зрительной опоры (исходного текста) является фактором, значительно 
усложняющим процесс перевода, а не облегчающим его. И.С. Алексеева отмечает, что в «облегчённо-
сти перевода с листа кроется и своя опасность — привыкнуть к лёгким задачам». Это подчёркивает 
высокую сложность и ответственность письменного перевода. 

Профессиональный письменный перевод — это не просто трудоёмкий процесс, но и деятель-
ность, требующая высочайшей квалификации, усидчивости, внимания к деталям и даже литературных 
способностей. Дополнительные сложности создаёт несовершенство исходного текста (грамматические 
ошибки, проблемы стилистики), а также наличие фразеологизмов, игры слов и узкоспециализирован-
ной терминологии. 

Основные критерии качества письменного перевода — это, во-первых, точность, то есть полное 
соответствие содержания, смысла и стиля переведённого текста оригиналу. Во-вторых, органичность 
(естественность), означающая, что полученный текст должен быть гармоничным и восприниматься так, 
как если бы он изначально был написан на языке перевода. Эти критерии закрепляют высокий статус 
письменного перевода, который не ограничивается простой трансформацией кодов, а требует творче-
ского осмысления и глубокого понимания контекста. 

Подводя итог, можно утверждать, что статус письменного перевода в современной лингвистике 
является высоким и вместе с тем сложным. Он обладает всеми признаками самостоятельной научной 
и практической дисциплины, находящейся на стыке нескольких областей гуманитарного знания. Пись-
менный перевод является неотъемлемым элементом общественной, научной и культурной жизни, вы-
ступая в качестве «орудия для распространения и передачи различных знаний». Его важнейшая роль 
заключается в обеспечении такой опосредованной двуязычной коммуникации, которая по своим воз-
можностям приближается к обычной, одноязычной коммуникации. Несмотря на распространённые ил-
люзии о его простоте, письменный перевод представляет собой сложный вид интеллектуальной дея-
тельности, требующий специальной подготовки и постоянного профессионального совершенствования. 
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Аннотация. Цель настоящего исследования — выявление правовых пробелов в регулировании ис-
пользования цифровых технологий в государственном экологическом контроле и производственном 
экологическом контроле. Методологическую основу исследования составили общенаучные методы, 
такие как анализ, синтез, системный подход, и специальные юридические методы: формально-
юридический, сравнительно-правовой. В результате исследования установлено, что действующее за-
конодательство (ст. 26.2, 26.7 КоАП РФ) формально допускает использование цифровых данных в до-
казывании, однако отсутствие прямых указаний создает риски неединообразной судебной практики. 
Научная новизна исследования заключается в обосновании необходимости разграничения производ-
ственного и государственного экологического контроля в контексте цифровизации, а также в формули-
ровании конкретных предложений по внесению изменений в КоАП РФ и Закон № 248-ФЗ. 
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Annotation: The purpose of this study is to identify legal gaps in the regulation of the use of digital technolo-
gies in state environmental control and industrial environmental control. The methodological basis of the re-
search was made up of general scientific methods such as analysis, synthesis, a systematic approach, and 
special legal methods: formal legal, comparative legal. As a result of the study, it was found that the current 
legislation (art. 26.2, 26.7 of the Administrative Code of the Russian Federation) formally allows the use of 
digital data in evidence, but the absence of direct instructions creates risks of non-uniform judicial practice. 
The scientific novelty of the research lies in substantiating the need to distinguish between industrial and state 
environmental control in the context of digitalization, as well as in formulating specific proposals for amend-
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Цифровая трансформация государственного управления, провозглашенная Указом Президента 

РФ от 21 июля 2020 г. № 474 в качестве одной из национальных целей развития, затронула в том числе 
сферу экологического контроля [1]. Внедрение автоматических средств измерения, географических 
информационных систем, технологий искусственного интеллекта и интернета вещей создало новые 
возможности для повышения эффективности контрольно-надзорной деятельности. Однако стреми-
тельное развитие технологий существенно опережает процесс их правового осмысления и норматив-
ного закрепления. 

Федеральный закон от 10.01.2002 № 7-ФЗ «Об охране окружающей среды» различает два вида 
экологического контроля, которые по-разному связаны с цифровыми технологиями [2]. Государствен-
ный экологический контроль (надзор), предусмотренный ст. 65 Закона, осуществляют уполномоченные 
федеральные органы исполнительной власти — в первую очередь Федеральная служба по надзору в 
сфере природопользования (Росприроднадзор). Производственный экологический контроль (ст. 67 За-
кона) возложен на самих природопользователей. Именно на них лежит обязанность по оснащению 
объектов I категории системами автоматического контроля выбросов и сбросов загрязняющих веществ. 
Данные, полученные в рамках производственного контроля, поступают в распоряжение государствен-
ного контрольного органа и создают техническую основу для последующей надзорной деятельности. 

Детализация требований к автоматическим средствам измерения получила развитие в подзакон-
ных актах 2025 года. Постановление Правительства РФ от 29 мая 2025 г. № 778 утвердило требования 
к автоматическим средствам измерения и учета показателей выбросов и сбросов, включая метрологи-
ческие характеристики, периодичность поверки и форматы передачи данных [3]. Постановление Пра-
вительства РФ от 29 мая 2025 г. № 779 установило правила создания и эксплуатации систем автомати-
ческого контроля [4]. Эти акты создали техническую и эксплуатационную основу для автоматического 
контроля, но оставили нерешенным главный вопрос — процессуальное значение полученных данных. 

Согласно ст. 26.2 КоАП РФ, доказательствами по делу об административном правонарушении 
являются любые фактические данные, на основании которых устанавливаются обстоятельства дела [5, 
ст. 26.2]. Часть 3 ст. 26.2 КоАП РФ допускает использование «иных документов» в качестве доказа-
тельств. Статья 26.7 КоАП РФ прямо предусматривает, что документы могут быть составлены в форме 
электронного документа, а также могут содержать информацию, зафиксированную в информационных 
базах и банках данных [5, ст. 26.7]. Федеральный закон от 27.07.2006 № 149-ФЗ определяет правовой 
режим государственных информационных систем, в которых аккумулируются экологические данные [6]. 
Таким образом, формальных препятствий для использования цифровых данных в доказывании нет. 
Однако отсутствие специальной детальной регламентации порядка оценки, проверки и оспаривания 
данных автоматического экологического контроля, а также отсутствие процессуального механизма их 
проверки (например, порядка назначения метрологической экспертизы) создают риски неединообраз-
ной судебной практики. Контролируемые лица могут оспаривать допустимость таких доказательств, а 
суды могут оценивать их по-разному. 

В сфере цифрового контроля важную роль играют также географические информационные си-
стемы. Я.А. Куликова отмечает, что они способствуют более эффективному планированию и координа-
ции работы контрольных органов, позволяют выявлять несанкционированные свалки и другие наруше-
ния без выезда на место [7, с. 110-111]. Процессуальный статус данных из таких систем также остается 
законодательно неопределенным. 

Внедрение технологий искусственного интеллекта в контрольно-надзорную деятельность осу-
ществляется в рамках риск-ориентированной модели, закрепленной в Федеральном законе от 
31.07.2020 № 248-ФЗ «О государственном контроле (надзоре) и муниципальном контроле в Российской 
Федерации» [8]. Статья 61.1 указанного Закона регулирует индикаторы риска нарушения обязательных 
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требований — параметры, соответствие которым может свидетельствовать о повышенной вероятности 
совершения правонарушения [8, ст. 61.1]. Контрольный орган относит объекты к категориям риска на 
основании определенных критериев. Важно подчеркнуть, что индикаторы риска сами по себе не явля-
ются доказательством нарушения обязательных требований. Они выступают лишь основанием для 
дальнейших контрольных мероприятий или для дополнительной проверки. При выявлении соответ-
ствия параметрам, установленным для индикаторов риска, должностное лицо направляет мотивиро-
ванное представление о проведении контрольного мероприятия. 

В этой связи важно подчеркнуть, что решение о проведении проверки принимает должностное 
лицо, а не автоматическая система. Цифровые технологии выполняют вспомогательную функцию — 
обеспечивают автоматизированную аналитику больших массивов данных, выявляют индикаторы риска 
и готовят информацию для принятия решения. Это исключает полную автоматизацию властных полно-
мочий и сохраняет ответственность должностного лица за принятое решение. 

Сравнительно-правовой анализ российского и французского опыта, проведенный Е.В. Гриценко и 
П.А. Курындиным, показывает, что во Франции законодательство предусматривает сохранение аль-
тернативных, а именно бумажных способов взаимодействия с административными органами для граж-
дан, не имеющих доступа к цифровым сервисам [9, с. 42-44]. Российское законодательство пока не со-
держит аналогичных процессуальных гарантий. 

Проведенный анализ позволяет сформулировать следующие предложения по совершенствова-
нию законодательства. 

Во-первых, целесообразно дополнить ст. 1 Закона № 7-ФЗ определением цифровых технологий 
экологического контроля как совокупности программно-аппаратных средств, обеспечивающих сбор, 
обработку, хранение и передачу данных о состоянии окружающей среды и соблюдении природоохран-
ных требований, с использованием искусственного интеллекта, интернета вещей, географических ин-
формационных систем и иных технологий. 

Во-вторых, необходимо дополнить ст. 26.2 КоАП РФ пунктом, устанавливающим, что данные, по-
лученные с помощью автоматических средств измерения и размещенные в федеральных государ-
ственных информационных системах, являются надлежащими доказательствами при условии их соот-
ветствия таким требованиям, как наличие сертификации средств измерения в установленном порядке; 
подтверждение их метрологической поверки; идентифицируемость источника данных (возможность 
установить, с какого именно оборудования и в какое время получены сведения). Также следует устано-
вить процессуальный механизм проверки таких данных, включая право лица, в отношении которого 
возбуждено дело, ходатайствовать о проведении метрологической экспертизы. 

В-третьих, в Закон № 248-ФЗ целесообразно включить такие «цифровые гарантии» для контро-
лируемых лиц, как право на получение разъяснения алгоритмов выявления индикаторов риска; право 
на обжалование решений, принятых на основе автоматизированной аналитики, в упрощенном порядке; 
сохранение возможности бумажного документооборота для лиц, не имеющих доступа к сети Интернет 
или не обладающих необходимыми цифровыми компетенциями. 

Реализация указанных предложений позволит устранить выявленные правовые пробелы, повы-
сить эффективность цифрового экологического контроля и одновременно обеспечить соблюдение прав 
контролируемых лиц. 
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Аннотация: В статье рассматриваются особенности художественного перевода на уроках английского 
языка в общеобразовательной школе. Автор приводит теоретическое обоснование значения перевода, 
описывает трудности, с которыми могут столкнуться учащиеся, и предлагает эффективные приемы для 
формирования навыков для будущих переводчиков. 
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Обучение художественному переводу на уроках английского языка в школе открывает перед 

учащимися новые горизонты понимания английской культуры, развивает креативное мышление и обо-
гащает их активный лексический запас. Погружение в художественные тексты и попытка их перевода 
позволяет: 

Во-первых, глубже понять культуру изучаемого языка. Переводя стихи или рассказы, учащиеся 
знакомятся с национальными особенностями, менталитетом, историей и традициями англоязычных 
стран. 

Во-вторых, развивать языковое чутье, так как художественный перевод требует не просто знания 
слов, но и понимания их коннотаций, стилистических нюансов, игры слов. Это развивает интуитивное 
чувство языка. 
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В-третьих, стимулировать креативность, так как переводчик должен найти эквиваленты для ме-
тафор, аллюзий, юмора, которые могут не иметь прямого соответствия в родном языке. 

В-четвертых, улучшить владение родным языком. В поисках наилучшего способа передать 
смысл и эмоциональное содержание оригинала, учащиеся должны активно работать с русским языком, 
обогащая свой словарный запас и стилистические возможности. 

В-пятых, повысить мотивацию к изучению языка и вызвать желание читать произведения англий-
ских писателей в оригинале. Работа с интересными, эмоционально насыщенными текстами делает 
уроки более увлекательными и запоминающимися.  

Для успешной работы по формированию навыков художественного перевода необходимо тща-
тельно подойти к выбору текстов. Произведения для перевода следует подбирать в соответствии с 
возрастными особенностями учащихся, их речевым и жизненным опытом и интересами. Тексты долж-
ны отличаться занимательностью и привлекательностью сюжета, быть доступными с точки зрения язы-
ковых трудностей, содержать проблему.  

С.Р. Мессауди и Т.М. Метласова подчеркивают, что «художественный перевод специфичен, он 
выполняет не только коммуникативную, но и эстетическую функцию языка. Переводчик фактически по-
вторяет процесс создания произведения, однако, в отличие от оригинального литературного творче-
ства, художественный перевод зависим от объекта перевода» [5, c. 278]. 

Педагог должен подготовить учащихся к переводу. Для этого необходимо обсудить текст, выяс-
нить основную проблематику, выделить сложные или непонятны лексические единицы для перевода и 
подобрать к ним возможные эквиваленты, выявить стилистическую особенность автора. Так, при пере-
воде сказок нужно объяснить учащимся, каким способом можно передать сказочную атмосферу. Ука-
зать, что необходимо сохранить простоту и ясность языка. Например, работаем над переводом отрыв-
ка из «Красной Шапочки». 

Little Red Riding Hood 
«Once upon a time, there was a little girl who was loved by everyone who knew her, but most of all by 

her grandmother, and there was nothing that she would not have given to be with her. Once there was a little 
girl who was always dressed in a little red velvet cap, and because she wore it all the time, she was known as 
Little Red Riding Hood». 

Текст сказки прочитывается вслух преподавателем, а затем выделяются лексические единицы, 
на которые нужно обратить внимание при переводе: как лучше перевести «loved by everyone»? («лю-
бима всеми», «все ее обожали»); как передать «nothing that she would not have given»? («Не было ниче-
го, чего бы она не отдала», «она готова была на все»); как звучит «little red velvet cap» по-русски? («Ма-
ленькая красная бархатная шапочка», «красный бархатный чепчик»). 

Возможный вариант перевода: «Жила-была девочка, которую любили все, кто ее знал, но боль-
ше всех – ее бабушка, которая всё бы отдала, чтобы только быть рядом с ней. Девочка всегда носила 
маленькую красную бархатную шапочку, и потому, что она носила ее все время, ее так и прозвали – 
Красная Шапочка». 

При переводе рассказов следует указать учащимся на то, что данный жанр иллюстрирует нюансы 
человеческих отношений и жизненных ситуаций. К тому же, рассказы насыщены более разнообразной 
лексикой и стилистикой. Приведем в пример перевод отрывка из рассказа О. Генри «Дары волхвов». 

The Gift of the Magi 
«One dollar and eighty-seven cents. That was all. And sixty cents of it was in pennies. Pennies saved 

one and two at a time by bulldozing the grocer into a partial reform of the price of his carrots. But the next day 
would be Christmas, and she had only $1.87 with which to buy Della a present». 

После прочтения отрывка преподаватель вместе с учащимися выбирает фразы, которые следует 
обсудить: как лучше перевести «bulldozing the grocer into a partial reform of the price»? («запугивание ба-
калейщика», «выторговывание скидки», «уговоры»); как звучит слово «pennies» в контексте экономии? 
(«мелочь», «копейки», «центы»). Преподаватель также должен указать учащимся, что их задача - пе-
редать ощущение бедности, но при этом любви и самоотверженности героини. Показать, как она эко-
номила каждую копейку. 
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Возможный вариант перевода: «Доллар восемьдесят семь центов. Вот и все. И шестьдесят цен-
тов из них были в монетах по одному центу. Эти центы она копила по одному и по два, выторговывая у 
лавочника скидку на морковь. Но завтра было Рождество, а у нее было всего 1 доллар 87 центов, что-
бы купить подарок для Деллы».  

Если переводу подвергается произведение поэтического жанра, необходимо вместе с учащимися 
определить ритм, рифму и средства выразительности (метафоры, аллегории, сравнения и т.д.). Рас-
смотрим это на примере знаменитого стихотворения Роберта Бернса «Красная, красная роза». 

 
A Red, Red Rose 

My love is like a red red rose 
That’s newly sprung in June: 
My love is like the melodie 

That’s sweetly play’d in tune. 
Необходимо объяснить учащимся, что при переводе следует не только передать сравнение люб-

ви с розой и мелодией, но и само ощущение нежности, свежести, гармонии. Попытаться сохранить хотя 
бы намек на ритм и музыкальность. При этом следует указать на варианты перевода словосочетания 
«newly sprung» («расцвела», «раскрылась», «появилась») и фразы «sweetly played in tune» («сладко 
звучит», «гармонично льется», «звучит в лад»). 

Возможный вариант перевода: «Моя любовь – как роза алая, / Что расцвела в июне молодом; / 
Моя любовь – как песня звучная, / Что сладко льется в унисон». Этот вариант очень близок к рифме и 
ритму оригинального стихотворения. 

Изучение произведений английской литературы на уроках иностранного языка должно быть ос-
новано на серии адаптированных книг для чтения, что даст учащимся уникальную возможность не 
только освоить навыки художественного перевода, но и развивать умения чтения на английском языке. 

Основные методические рекомендации для педагога: 
1. Начинать знакомство с художественным переводом лучше уже с учащимися 5-ых классов, вы-

бирая короткие, понятные детям тексты (детские стихи, сказки). 
2. Делать акцент на сам процесс работы. Важно не столько получить идеальный перевод, сколь-

ко вовлечь учащихся в процесс анализа текста, поиска эквивалентов, обсуждения вариантов. 
3. Научить учащихся пользоваться различными словарями (толковыми, синонимов, фразеологи-

ческими), а также ресурсами для поиска информации о культурных реалиях. 
4. Делать сравнение с существующими переводами. После того, как учащиеся попробовали пе-

ревести отрывок, полезно сравнить их варианты с уже опубликованными переводами. Это поможет 
увидеть разные подходы и найти новые идеи. 

5. Организовывать работу в парах или группах. Совместная работа над переводом стимулирует 
обмен мнениями, помогает преодолеть трудности и учит аргументировать свою точку зрения. 

6. Развивать так называемый «переводческий слух». Поощрять учащихся слушать аудиокниги, 
смотреть фильмы с субтитрами, обращать внимание на то, как переводятся те или иные выражения. 

В заключении следует подчеркнуть, что обучение художественному переводу на уроках англий-
ского языка – это не просто дополнительная нагрузка, а возможность сделать изучение языка более 
глубоким, осмысленным и творческим. Это путь к пониманию не только слов, но и английской культуры, 
к раскрытию богатства и красоты как английского, так и родного языка. Это искусство, которое обога-
щает и учащихся, и педагога, открывая двери в мир литературы и человеческих эмоций. 
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Аннотация: урок музыки, всегда был местом, где учащиеся могли раскрыть весь свой творческий по-
тенциал, поделится эмоциями через исполнение или созидание музыкального материала. Однако для 
учителей, кроме плодотворного сотворчества с обучающимися, стоит еще ряд сложных задач, которые 
требуют профессионального подхода. Грамотная оценка и справедливое выставление отметок – все-
гда трудная задача в любой дисциплине. Но урок музыки, в силу своей специфики творческого разно-
образия, поднимает шкалу сложности, до максимума. В данной статье мы проанализировали понятия: 
контроль, оценка, отметка. Рассмотрели традиционные методы и формы контроля и как они могут до-
полнять современные творческие методы и формы контроля. Статья способствует большей осведом-
ленности, о специфике методов контроля на уроках музыки и помогает действующим учителям в их 
успешной организации. 
Ключевые слова: урок музыки, формы контроля, методы контроля, контроль, оценка, отметка. 
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Abstract: The music lesson has always been a place where students could unleash their full creative poten-
tial, share their emotions through the performance or creation of musical material. However for teachers in ad-
dition to fruitful collaboration with students, there are a number of other difficult tasks that require a profession-
al approach. Proper assessment and fair marking is always a difficult task in any discipline. But the music les-
son due to its specific creative diversity, raises the scale of complexity to the maximum. In this article, we have 
analyzed the following concepts: control, assessment, mark. We examined traditional methods and forms of 
control, and, how they can complement modern creative methods and forms of control. The article promotes 
greater awareness of the specifics of control methods in music lessons and helps current teachers in their 
successful organization. 
Key words: music lesson, forms of control, methods of control, control, assessment, mark. 

 
Урок музыки во истину волшебное время в процессе обучения. Для педагогов и учащихся это 

всегда особенные 45 минут. Ведь урок музыки фактически является спектаклем со своим режиссером, 
роль которого исполняет учитель и зрителями, которыми становятся ученики. Учитель при каждой 
встрече старается удивить, завлечь и погрузить учащихся в необыкновенный мир музыкального искус-
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ства. Но не смотря на творческую атмосферу и ощущения свободы и вседозволенности, не стоит за-
бывать, что мы находимся в учебном заведении, где должны научится воспринимать музыку, знать ее 
основные средства выразительности, стилистические особенности и т. д. 

Для проверки знаний и навыков, полученных на уроках музыки, следует вводить отвечающие 
всем потребностям учителей и обучающихся формы и методы контроля. 

Чтобы грамотно применять их на уроках музыки, для начала проанализируем основные понятия.  
Контроль в обучении систематизирует проверку знаний, образования, воспитания обучающегося.  
Контроль, является важным звеном, которое помогает проводить взаимосвязанную работу межу 

учителем и обучающимся для выявления успехов и недочетов.  
Контроль не может быть эффективным, если не будут соблюдены следующие принципы: 

 объективность; 

 систематичность; 

 наглядность (гласность). 
Объективность диагностирования означает, что выставленные оценки адекватны результатам 

труда обучающихся. 
Принцип систематичности состоит в том, что контроль необходим на всех этапах обучения, от 

начальных знаний до их фактического применения. Принцип систематичности требует комплексного 
подхода к проведению диагностирования, при котором различные формы, методы и средства проверки 
используются в тесной взаимосвязи и подчиняются одной цели. 

Принцип наглядности (гласности), заключается в проведении открытых испытаний всех обучае-
мых по одним и тем же критериям. Рейтинг каждого учащегося, устанавливаемый в процессе диагно-
стирования, носит наглядный, сравнимый характер. Принцип гласности требует также оглашения и мо-
тивации оценок. Оценка - это ориентир, по которому обучаемые судят об эталонах требований к ним, а 
также об объективности учителя. 

Рассмотрев подробно понятие «контроль» и его основные принципы, мы не должны забывать о 
не менее важных понятиях, таких как «оценка» и «отметка». Ведь практически каждая процедура кон-
троля не обходится без них. 

В последнее время два этих понятия слились в одно, хотя по своей сути являются абсолютно 
разными. Оценка является суждением о качестве выполненной работы, об успехах и недостатках в де-
ятельности обучающихся; должна содержать конструктивную часть, позволяющую устранить недостат-
ки. Особую роль оценка играет в безотметочном обучении. Оценка – это процесс, деятельность оцени-
вания, которую осуществляет человек. Как вы могли догадаться, в контексте общеобразовательного 
пространства, человеком, совершающим действие оценивания по отношению к учащимся, является 
учитель. Оценка – это более полное, живое и эмпатичное средство для мотивации обучающихся.  

Отметка – это скорее результат действия оценивания, который выражается в цифровом эквива-
ленте. И не смотря на формальность процедуры проставления отметок и их неспособность в полной 
мере выразить старания обучающихся, становятся для последних причиной радости или горя. 

В настоящее время очень большое внимание уделяется именно отметке, а не оценке. Но порой 
процесс работы, более важен, чем сам результат. Потому что зачастую, проведение различных форм 
контроля на всех этапах учебно-воспитательного процесса, вызывает стресс у ученика и может ухуд-
шить итоговые результаты, хотя в процессе оценивания показатели были гораздо выше. Из этого мож-
но сделать вывод о том, что отметка не должна быть исчерпывающим показателем успеваемости уча-
щегося. 

Теперь, давайте исследуем специфику урока музыки и как она в дальнейшем будет влиять на 
выбор методов и форм контроля. 

У обучающихся очень много занятий. Каждый день они ходят на 5-7 уроков. Занятия мелькают 
один за другим, и, к сожалению, не всегда остаются в памяти. Новые темы, задания и «страшные» кон-
трольные работы. Все это превращается в рутину, от которой хочется спрятаться или попасть в абсо-
лютно другой мир, где нет места скуке и обыденности. 

Одним из таких уроков как раз является «музыка». В эти 45 минут, можно погрузится в мир твор-
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чества, соприкоснуться с прекрасным и отвлечься от рутинности обучения. Но в этом и есть сложность 
данной ситуации. Ведь каким бы оазисом творчества и самовыражения не был урок музыки, мы так или 
иначе остаемся в рамках учебно-воспитательного процесса. На этих занятиях у обучающихся под вли-
янием талантливого учителя, должны сформироваться много специфических умений, навыков и теоре-
тических знаний. Например, такие как восприятие музыкального материала и его правильная интерпре-
тация, навык чистого интонирования, знания хотя бы минимальных сведений о биографиях композито-
ров, стилистических особенностях проходимых на уроках произведений и т. д.  

Так же не стоит забывать и о творческих заданиях, которые сложнее всего поддаются оценке, а 
выставление отметки за такую работу, по истине тяжелая задача. Каждый человек индивидуален. 
Творческое задание может быть любым, например, написать сочинение после прослушивания музы-
кального произведения на уроке, а также, это может быть импровизация (вокальная или инструмен-
тальная) на тему из изучаемого на уроке музыкального произведения, или любую другую тему на 
усмотрение учителя. И еще один важный аспект, который мы пока не затрагивали. Он самый деликат-
ный из всего выше сказанного. Творческий проект и импровизация, действительно не простая задача 
для полного грамотного оценивания и выставления отметки, но вот индивидуальные способности каж-
дого обучающегося реально сложно подвести под образовательные рамки и стандарты. 

Общеобразовательная школа не набирает детей по обязательному музыкальному прослушива-
нию и не делает отбор на основе его результатов. В школу попадают все дети, с разным воспитанием, 
культурным уровнем и музыкальными способностями. Кому-то из обучающихся не будет доставлять 
никакой сложности проинтонировать мелодию, спетую учителем. Кто-то, если даже с первого раза 
спеть не получилось, то после нескольких попыток и более внимательно отношения, добивается успе-
ха. Но некоторые обучающиеся, к сожалению, либо имеют очень слабо развитые музыкальные способ-
ности, по ряду различных причин, или вовсе не имеют никакой предрасположенности к музыке и ее ис-
полнению. Также не стоит забывать про детей, которые даже при внутреннем желании заниматься му-
зыкой и при наличии музыкальных способностей, не могут их проявить в связи с психологическими 
проблемами различного генеза.  

Интеграция таких детей в мир федеральных государственных образовательных стандартов и 
тем более проведение контроля на любом уровне обучения, является не простой задачей.  

Если все настолько индивидуально и сложно, то может и вовсе отказаться от оценивания и вы-
ставления отметок? Зачем нарушать творческий процесс какими-то формальностями?  

Ответы на эти вопросы, может и вызовут споры, но на данный момент полный отказ от контроля 
на уроках музыки не возможен. На это есть ряд причин: административные (требования федеральных 
государственных стандартов, отчетность, статистика и т.д.), педагогические и методические (сложность 
мотивации, отсутствие обратной связи для родителей), психологические и социальные (восприятие 
предмета как «неважного», несправедливость по отношению к старающимся обучающимся). 

Рассмотрев специфику предмета «музыки», можно сделать только один вывод – оценивать нуж-
но не только фактические знания, но и эмоционально-ценностное отношение к музыке, практические 
умения (вокально-хоровые, инструментальные) и творческие способности. Не смотря на всю сложность 
проведения грамотного и объективного контроля, а тем более высказывание оценки и выставление 
отметок, мы обязаны найти поход к каждому обучающемуся, замотивировать его и не смотря на все 
нюансы, возникающие в работе, показать каждому, насколько музыка может быть прекрасна.  

Теперь, давайте рассмотрим методы и формы контроля на уроках музыки, которые могут помочь 
действующим учителям, для осуществления грамотной оценке обучающихся.   

Начиная говорить о традиционных формах контроля, стоит вспомнить о всем известной викто-
рине. Ее сущность максимально проста: обучающиеся на уроке музыки проходят какое-либо музыкаль-
ное произведение. Например, возьмем музыкальные иллюстрации к повести Пушкина «Метель» Сви-
ридова. 

Это музыкальное произведение содержит в себе 9 номеров: «Тройка», «Вальс», «Весна и 
осень», «Романс», «Пастораль», «Военный марш», «Венчание», «Отзвуки вальса» и «Зимняя дорога». 
Обучающиеся после изучения каждого из номеров или выборочно нескольких на усмотрение учителя, в 
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рамках тематического контроля могут написать викторину, то есть отгадать мелодию. Учитель может 
либо ставить номера в записи с помощью акустических колонок, либо может усложнить задачу и ис-
полнять номера на фортепиано в переложении. Для классов с хорошим уровнем успеваемости, с силь-
ными навыками восприятия музыки и хорошей музыкальной памятью, учитель может исполнять или 
ставить номера на акустических колонках не сначала, что усложнит процесс узнавания. 

Далее перейдем к тестовым работам. Тесты внедрились в нашу жизнь, сравнительно недавно, 
но уже показали свою эффективность и прочно вошли в арсенал методов контроля практически каждо-
го учителя. Тесты как форма контроля на уроках музыки тоже применяются. Они могут проверить тео-
ретические знания, полученные на уроках, например, даты жизни композиторов, музыкальные терми-
ны, стилистические особенности музыкальных произведений и т. д. в соответствии с федеральными 
государственными стандартами.  

Формы самих тестов тоже бывают разные: с одним правильным ответом, когда правильных от-
ветов два и более, на выбор неправильного ответа, тестовые задания на дополнение, тестовые зада-
ния на соответствие, на установление правильной последовательности.  

Все это можно использовать на каждом из этапов контроля. Тестовые задания всегда помогают 
учителю отследить степень усвоения материала, пройденного на уроках, обучающимися. 

Также не стоит забывать про такую форму контроля, как наблюдение. Один из видов деятельно-
сти на уроках музыки, это исполнительская деятельность. Ни один урок музыки не обходится без рас-
певания и исполнения какой-либо песни, подобранной под тему изучаемого урока. Учителю необходи-
мо быть включенным в учебно-воспитательный процесс, чтобы фиксировать действия и эмоциональ-
ные реакции учащихся. Благодаря наблюдению, учитель может оценить качество вокальных навыков, 
как обучающийся проявляет интерес к исполнительской деятельности, насколько он вовлечен в про-
цесс, а также способность обучающегося работать в группе и даже выявить трудности, возникающие 
при исполнении.  

Традиционные формы контроля эффективны и без них урок музыки не может быть полноцен-
ным. Но также стоит иметь ввиду, что хоть эти форматы проверены временем и показывают свою со-
стоятельность в учебно-воспитательном процессе, это совсем не значит, что они могут целиком и пол-
ностью раскрыть весь творческий потенциал обучающихся. Для этих целей, далее, мы будем исследо-
вать все современные и инновационные формы контроля на уроках музыки. 

Проектная деятельность, является одной из современных творческих форм контроля. Она поз-
воляет обучающимся развить креативность, критическое мышление, умение работать в команде. Также 
проектная деятельность позволяет обучающимся глубже и подробнее погрузится в исследуемую тему. 
При создании проекта у обучающихся остается продукт своей деятельности, что в разы может повы-
сить их мотивацию и самооценку. 

Еще нам стоит поговорить о такой современной творческой форме контроля, как игра. Поиграть 
даже для обучающихся 5-7 классов, будет полезно. Игра развивает умение работать в команде, улуч-
шает внимание и реакцию, а также логическое мышление. Можно предложить учащимся такую игру как 
«Крокодил». Для этого не понадобится много реквизита, только лишь акустические колонки, бумага, 
ручки, а также мешочек или миска. Правила игра очень просты. Учитель делит класс на две команды. 
Каждая команда пишет на листочках названия трех своих любимых песен или произведений, пройден-
ных на уроке. Далее они кладут эти листочки в подготовленный мешочек или мисочку, учитель тща-
тельно перемешивает содержимое. После этого один игрок из команды выходит и вытаскивает бумаж-
ку, пытаясь изобразить загаданную песню или произведение исключительно мимикой, телодвижениями 
и жестами. Команда пытается угадать. Побеждает та команда, которая отгадает больше всего номе-
ров. Такая игра может помочь лучше усвоить пройденный материал или позволит познакомится с лю-
бимыми песнями и произведениями других обучающихся в классе, что может спровоцировать интерес 
к общению, улучшить климат и социализацию в классе.  

Портфолио тоже является одним из современных творческих форм контроля. Поставив задачу 
перед классом, каждого из обучающегося собирать творческое портфолио, можно в разы поднять мо-
тивацию и самооценку. 
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Исполнительское творчество, обязано быть неотъемлемой формой контроля на занятиях. Учи-
тель должен заниматься хоровой деятельностью на уроках музыки и по возможности поддерживать 
индивидуальное исполнительство. Обучающиеся всегда должны разучивать песни, уметь самостоя-
тельно импровизировать. 

Таким образом, если мы говорим о полноценном учебно-воспитательном процессе, то для уроков 
музыки подойдут и традиционные формы контроля и современные творческие. Нужно сохранять ба-
ланс между проверенным старым и творческим новым. Только их грамотное сочетание может дать ка-
чественные результаты для успешного обучения.  
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Аннотация: В статье рассматривается проблема буквального восприятия идиом и фразовых глаголов 
при изучении английского языка учащимися школ и вузов. Анализируются когнитивные барьеры, возни-
кающие у русскоязычных студентов из-за дословного перевода. Особое внимание уделяется совре-
менным методам визуализации с использованием нейросетей (Nano Banana 2 и Chat GPT) в педагоги-
ческой практике. Описывается экспериментальный подход к генерации изображений, передающих пе-
реносное значение фраз. Делается вывод о том, что ИИ-визуализация как педагогический приём со-
кращает разрыв между формой и смыслом, способствуя глубинному запоминанию на уроках англий-
ского языка. 
Ключевые слова: идиомы, фразовые глаголы, искусственный интеллект, визуализация, нейросети, 
методика обучения английскому языку, когнитивная лингвистика. 
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Abstract: The article examines the problem of literal perception of idioms and phrasal verbs when learning 
English by students of schools and universities. The cognitive barriers that arise among Russian-speaking 
students due to literal translation are analyzed. Special attention is paid to modern visualization methods using 
neural networks (Nano Banana 2 and Chat GPT) in pedagogical practice. An experimental approach to gener-
ating images that convey the figurative meaning of phrases is described. It is concluded that AI visualization as 
a pedagogical technique reduces the gap between form and meaning, contributing to deep memorization in 
English lessons.  
Key words: idioms, phrasal verbs, artificial intelligence, visualization, neural networks, methods of teaching 
English, cognitive linguistics. 
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Обучаясь на четвёртом курсе педагогического факультета и проходя педагогическую практику в 
школе, авторы столкнулись с типичной проблемой: обучающиеся 7 класса блестяще знают перевод 
отдельных слов, но теряются, когда слышат “to put up with” или “it’s a piece of cake”. Наш опыт показал, 
что буквальное восприятие английских идиом и фразовых глаголов – главный когнитивный барьер, ко-
торый традиционные методы (списки, перевод, редкие картинки из учебников) преодолевают плохо [3, 
с.67]. Поэтому мы решили исследовать, как искусственный интеллект может помочь учителю визуали-
зировать переносное значение, избегая ловушку дословности. 

Каковы причины «живучести» буквальной интерпретации? Нейролингвистика находит ответ на 
данный вопрос в том, что мозг в первую очередь экономит ресурсы и активирует прямой, предметный 
смысл слова [2, с.89]. Когда учащийся слышит фразовый глагол “to give up” (сдаться), в его воображе-
нии формируются зрительные, хаотичные, не связанные образы – «давать» и «вверх». Идиома “to spill 
the beans” (выдать секрет) вызывает в воображении реально рассыпанные бобы. Учитель может ска-
зать: «не переводи дословно», но этого недостаточно. Нужен инструмент, который создаст правиль-
ную, метафорическую картинку. Мы увидели в генеративных нейросетях (Nano Banana 2 и Chat GPT) 
именно такой инструмент. 

В отличие от статичных и зачастую скучных иллюстраций из словарей, ИИ способен синтезиро-
вать яркий, неожиданный, даже абсурдный образ, который запоминается эмоционально [5, с.8750]. Мы 
разработали простую методику для урока: обучающийся пишет промпт на английском языке, описывая 
значение идиомы, а не её буквальный состав. Например, для “to bite the bullet” (сделать что-то непри-
ятное, но нужное) нейросеть по нашему запросу «человек решительно зажмурился перед трудной за-
дачей» сгенерировала образ студента, зажмурившегося и сжавшего кулаки перед стопкой учебников по 
математике (рис. 1). Это не имеет отношения к пуле, но точно передаёт смысл. Мозг фиксирует эмоцию 
– и фраза запоминается надолго. 

 

 
Рис. 1. To bite the bullet 

 
Мы провели небольшое педагогическое исследование в 7-м классе (в котором приняли участие 22 

человека) в ходе педагогической практики. Класс разделили на две равные группы. Контрольная группа 
учила 12 фразовых глаголов (break down, call off, get along with, look forward to и др.) традиционно: перевод + 
составление предложений. Экспериментальная группа сначала генерировала с помощью ИИ (через бес-
платный доступ к Bing Image Creator) изображения для каждого глагола, а затем подписывала их самим гла-
голом и его значением [7, с.45]. Результаты теста (через 5 дней) показали: в экспериментальной группе точ-
ность воспроизведения значений составила 79%, в контрольной – 48%. При этом обучающиеся из экспери-
ментальной группы смогли привести собственные примеры употребления в 2 раза чаще. Особого внимания 
заслуживает то, что учащиеся начали спонтанно использовать идиомы, обращаясь к «визуальному якорю», 
хранящемуся в памяти [9, с.60]. 
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Конечно, мы столкнулись и с трудностями. Нейросеть иногда «галлюцинирует» – выдает слиш-
ком буквальную картинку, даже если промпт составлен правильно. Например, для идиомы “to be under 
the weather” (плохо себя чувствовать) ИИ сгенерировал человека под дождём с градусником, что ча-
стично сохраняло буквальность (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. To be under the weather  

 
Поэтому роль учителя остаётся ключевой: он должен отбирать удачные генерации, показывать 

их на экране и обсуждать с классом, почему этот образ подходит, а другой – нет. Мы сделали вывод, 
что ИИ – не замена педагогу, а мощный помощник, который превращает абстрактную фразеологию в 
наглядный опыт. 

В заключение отметим, что визуализация идиом через нейросети органично вписывается в со-
временные образовательные стандарты (ФГОС), где важны метапредметность и работа с цифровыми 
ресурсами [4, с.18]. Для будущего учителя английского языка владение промпт-инжинирингом стано-
вится таким же базовым навыком, как умение рисовать схемы на доске.  
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Аннотация: В статье приводится обзор литературы по валериане лекарственной (Valeriana officinalis 
L.). Как лекарственное растение валериана является одним из самых распространенных представите-
лей лекарственных трав и широко применятся в официальной и народной медицине. Широко изучены 
действия и свойства валерианы: антибактериальное, антигельминтное, антистрессовое, ветрогонное, 
гипотензивное, диуретическое, детоксикационное, желчегонное, общеукрепляющее, противорвотное, 
седативное, спазмолитическое, тонизирующее, успокаивающее. Также она обладает следующими дей-
ствиями - понижает возбудимость центральной нервной системы, расслабляет гладкую мускулатуру, 
расширяет коронарные сосуды, регулирует сердечную деятельность, увеличивает секрецию желудоч-
но-кишечного тракта, улучшает аппетит, уменьшает возбудимость центральной нервной системы, уси-
ливает секрецию железистого аппарата желудочно-кишечного тракта. 
Ключевые слова: лекарственная валериана (Valeriana officinalis L.), фитотерапия. 
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Abstract: The article provides a review of the literature on the Valeriana medicinal. As a medicinal plant, Vale-
riana is one of the most common representatives of medicinal herbs and is widely used in official and tradi-
tional medicine. The actions and properties of valerian have been widely studied: antibacterial, anthelmintic, 
anti-stress, carminative, hypotensive, diuretic, detoxifying, choleretic, tonic, antiemetic, sedative, antispasmod-
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ic, tonic, soothing. It also has the following actions - it lowers the excitability of the central nervous system, 
relaxes smooth muscles, dilates the coronary vessels, regulates cardiac activity, increases the secretion of the 
gastrointestinal tract, improves appetite, reduces the excitability of the central nervous system, enhances the 
secretion of the glandular apparatus of the gastrointestinal tract. 
Keywords: Valeriana medicinal (Valeriana officinalis L.), phytotherapy. 

 
Введение 
Валериана лекарственная (Valeriana officinalis L.) Доривор валериана - (маун, мяун, кошачья тра-

ва). Семейство валериановых (Valerianaceae). Валериана лекарственная - многолетнее травянистое 
растение с вертикальным коротким корневищем. Корневище длиной 2-4 см, диаметром 2 см, с много-
численными шнуровидными корнями, длиной до 20 см и диаметром 1-4 мм. Корневище и корень обла-
дают характерным запахом. Стебель 40-100, реже до 150 см высоты, большей частью одиночный, 
прямостоячий, ребристый, внутри полый, в верхней части ветвистый, внизу покрытый волосками или 
голый. Листья супротивные, непарно-перисторассеченные, нижние листья на длинных черешках с 6-12 
парами боковых листочков, верхние - сидячие или на коротких полустеблеобъемлющих черешках с 3-4 
парами боковых листочков [1]. 

Цветки неправильные, мелкие, розоватые, иногда почти белые, пахучие, собранные в конечное 
щитковидно-метельчатое соцветие и в такие же, несколько меньшие соцветия, выходящие из пазух 
верхних листьев; чашечка во время цветения незаметная, состоит из завернутых внутрь перистых ще-
тинок, разворачивающихся в хохолок при созревании плода; венчик воронковидный с 5-лопастным от-
гибом и с тупыми неравными лопастями, у основания трубки с полым бугром; тычинок 3, завязь ниж-
няя, трехгнездная, с одним более крупным плодущим гнездом, с 3-раздельным рыльцем. Пыльцевые 
зёрна трёхбороздные, шаровидно-сплющенной формы [2]. Длина полярной оси 37,4-46,2 мкм, эквато-
риальный диаметр 41,8-50,6 мкм (без шипов). В очертании с полюса округлотреугольные, с экватора - 
широкоэллиптические. Борозды шириной 8-12 мкм, короткие, края неровные, концы притуплены; мем-
брана борозд покрыта неравномерно зернистой скульптурой. Ширина мезокольпиума 30,8-39,6 мкм, 
диаметр апокольпиума 12-18 мкм. Экзина толщиной до 3 мкм (без шипов), стерженьковый слой виден. 
Скульптура шиповатая, шипы с широким основанием, оттянутыми и тонкозаострёнными концами высо-
той до 1,5 мкм. Диаметр основания шипов 1-1,2 мкм, расстояние между ними 1-4 мкм. Текстура зерни-
стая. Пыльца жёлтого цвета. Плод - сухой, светло-бурый или коричневый, продолговатой ореховидной, 
ребристой, плоскосжатой, продолговато-яйцевидной формой с десятилучевым перистым хохолком. 
Масса 1000 семян составляет 0,4-0,6 г. Поскольку растительным сырьем является корневище с корня-
ми, усиленный сбор его может привести к сокращению естественных запасов (рисунок 1). Поэтому сле-
дует принимать меры к сохранению дикорастущих зарослей, а при планировании заготовок в большом 
количестве необходимо культивировать растение [3].  

Валериана лекарственная распространена почти по всей территории СНГ, за исключением Край-
него Севера, Сибири и пустынных районов Средней Азии (рисунок 2). Растет на сырых и заболоченных 
лугах, по окраинам болот, в сырых изреженных лесах, в поймах рек, по кустарникам. В диком виде ва-
лериана больших зарослей не образует. 

Валериана лекарственная относится к видам с широким евразийским ареалом [4.5]. Естественно 
произрастает: 

 в странах Европы (от Атлантического побережья до Восточной Европы);  
 в Западной и Центральной Азии;  
 на территории Сибири и Дальнего Востока;  
 интродуцирована и натурализована в Северной Америке.  
В пределах Казахстана растение встречается преимущественно: 
 в северных, восточных и юго-восточных регионах;  
 в предгорьях и горах Тянь-Шаня, Алтая;  
 реже — в степной зоне при наличии достаточного увлажнения. 
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Рис. 1.  Цветки и плоды Валерианы (Valeriana flower.) 

 

 
Рис. 2. Распространение Валерианы  (Valeriana.) 

 
Эффективность  
В современной научной медицине широко изучено действие, применение валерианы, которая 

обладает следующими свойствами: ветрогонное, гипотензивное, желчегонное, общеукрепляющее, се-
дативное, спазмолитическое, тонизирующее, успокаивающее, также понижает возбудимость централь-
ной нервной системы, расслабляет гладкую мускулатуру, расширяет коронарные сосуды, регулирует 
сердечную деятельность, увеличивает секрецию желудочнокишечного тракта, улучшает аппетит, 
уменьшает возбудимость центральной нервной системы, усиливает секрецию железистого аппарата 
желудочно-кишечного тракта, обладает антистрессовым воздействием на нервную систему человека. 
Галеновые препараты (отвар, настой, настойка, густой экстракт) применяются как седативное средство 
при нервном возбуждении, неврозах сердечно-сосудистой системы, спазмах органов желудочно-
кишечного тракта; входят в состав успокоительных сборов, камфорно-валериановых и ландышево-
валериановых капель, "Валокормида", "Валедрина", "Валоседана", "Корвалола", "Кардиовалена", "Ва-
локордина", "Валидола", капель Зеленина, ветрогонного и желудочного сборов и сбора Здренко [6]. 
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Препараты валерианы оказывают на организм человека многостороннее влияние, благодаря 
сложному составу элементов, содержащихся в корневище и корня растения. Они уменьшают возбуди-
мость центральной нервной системы, стимулирует процессы торможения в коре головного мозга, 
улучшает кровообращение коронарное, регулируют деятельность сердца, действуя как непосредствен-
но на миокард и проводящую систему, так и через центральную нервную систему. В народной меди-
цине валериану используют при: бессоннице, эпилепсии, при неврозах, истерии, мигрени, при возбуж-
дениях на почве психической травмы, при заболеваниях сердечно-сосудистой системы, сопровождаю-
щихся спазмами коронарных сосудов и тахикардией, при болях в области сердца [7]. Фитохимический 
состав цветков валерианы  представлен в таблице 1. 

 
 Таблица 1 

Фитохимический состав цветков Валерианы (Valeriana.) 

№ 
Группа биологически активных 

веществ 
Содержащиеся вещества 

1 Витамины  витамин C  
каротиноиды (провитамин A)  
витамины группы B (B1, B2, B6 — в следовых 
количествах) 

2 Флавоноиды и фенольные соедине-
ния 

Кверцетин, кемпферол, лютеолин, апигенин, кофейная, хлороге-
новая,феруловая 

3 Органические кислоты Bалереновая, изовалериановая, яблочная, уксусная, муравьиная 
кислота 

4 Дубильные вещества (таннины) гидролизуемые таннины, конденсированные таннины (катехины) 

5 Органические вещества Эфирные масла, иридоиды (валепотриаты), алкалоиды, органи-
ческие кислоты, флавоноиды, дубильные вещества, сахара 

6 Каротиноиды и эфирные масла  β-каротин, лютеин, ксантофиллы, борнеол, камфен, α- и β-
пинен, валереналь, эфиры изовалериановой кислоты 

 
Гликозиды представляют собой природные соединения, в которых углеводная часть связана с 

агликоном, определяющим биологическую активность. Такая структура делает их относительно ста-
бильными и «дозированными» по действию.  

 
Они оказывает: 
Нейромодулирующее действие. Гликозиды способны оказывать мягкое влияние на централь-

ную нервную систему, снижая общую возбудимость и повышая устойчивость к стрессовым воздействи-
ям. Это не прямой снотворный эффект, а скорее фон, на котором легче реализуется седативное дей-
ствие других веществ.  

Спазмолитический эффект. Они участвуют в снижении тонуса гладкой мускулатуры, что осо-
бенно важно для органов желудочно-кишечного тракта и сосудистой системы.  

Синергизм с другими соединениями. Гликозиды усиливают действие эфирных масел и вале-
потриатов, обеспечивая более равномерный и мягкий терапевтический эффект без резких фармаколо-
гических «пиков».  

Фармакологическое действие и применение цветков валерианы (Valerianа) в медицине 
Валериана известна в фармакогнозии прежде всего как седативное растение, однако чаще всего 

внимание сосредоточено на корнях, тогда как цветки рассматриваются как второстепенное, но биохи-
мически активное сырьё. Несмотря на меньшую концентрацию действующих веществ, цветки участву-
ют в формировании общего терапевтического профиля растения и дополняют его действие. 

Фармакологическая активность цветков валерианы определяется комплексом соединений — 
эфирными маслами, флавоноидами, органическими кислотами и фенольными веществами. Их сочета-
ние создаёт мягкий, физиологически «негрубый» эффект, который проявляется не через резкое угне-
тение нервной системы, а через постепенную нормализацию её активности [8]. Цветки Валерианы 
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(Valerian flower) продающиеся в аптеках изображен в рисунке 3. 
 

 
Рис. 3. Цветки Валерианы (Valerian flower) продающиеся в аптеках 

 
Отдельного внимания заслуживает антиоксидантное и противовоспалительное действие, 

обусловленное присутствием флавоноидов и фенольных соединений. Эти вещества способствуют 
снижению оксидативного стресса и умеренной стабилизации клеточных мембран. Хотя эти эффекты не 
являются ведущими в клиническом применении, они усиливают общую физиологическую устойчивость 
организма и дополняют седативный профиль растения. Таким образом, цветки валерианы не являются 
основным лекарственным сырьём, но играют роль функционального дополнения, обеспечивая мяг-
кость, постепенность и физиологическую «деликатность» действия всего растения. Их значение заклю-
чается не в выраженной фармакологической силе, а в способности стабилизировать и гармонизиро-
вать общий эффект фитотерапии [9]. 

Заключение 
Valeriana officinalis представляет собой типичный пример лекарственного растения с многоуров-

невым химическим составом, в котором отдельные группы биологически активных веществ работают 
не изолированно, а в тесном функциональном взаимодействии. Флавоноиды, гликозиды, органические 
кислоты, эфирные масла и фенольные соединения формируют комплексный фармакологический про-
филь, обеспечивающий мягкое седативное, спазмолитическое и антиоксидантное действие. 

Особенность валерианы заключается не в выраженности одного ведущего компонента, а в синер-
гии множества соединений, где каждая группа веществ усиливает и стабилизирует действие другой. Бла-
годаря этому достигается постепенный, физиологически щадящий эффект, который особенно ценен при 
функциональных нарушениях нервной системы, стрессовых состояниях и расстройствах сна [10-11]. 

Цветки растения, несмотря на меньшую концентрацию активных веществ по сравнению с корне-
вищами, сохраняют фармакологическую значимость как источник вспомогательных соединений, участ-
вующих в формировании общего терапевтического действия. Их роль заключается в поддержании ба-
ланса между седативным эффектом и физиологической мягкостью воздействия. 

Таким образом, валериана лекарственная занимает устойчивое место в современной фитотера-
пии как природное средство комплексного действия, эффективность которого определяется не агрес-
сивностью отдельных компонентов, а гармонией их взаимодействия. Именно эта «тихая многослой-
ность» делает растение одним из наиболее узнаваемых и востребованных в практике растительной 
медицины. 
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Аннотация: Eryngium planum L. является перспективным лекарственным растением семейства 
Apiaceae, применяемым в народной медицине Европы и Азии. Биологическая активность растения свя-
зана с комплексом вторичных метаболитов: тритерпеноидными сапонинами, фенольными кислотами, 
флавоноидами, эфирными маслами, кумаринами и полиацетиленами. Особое значение имеют флаво-
ноиды, так как они участвуют в формировании антиоксидантного, противовоспалительного, гепатопро-
текторного и нейропротекторного действия экстрактов. В составе E. planum обнаружены рутин, кверце-
тин, кверцетин-3-O-глюкозид, изокверцетин, кемпферол, лютеолин, нарингенин, неогесперидин и изо-
рамнетин. Наиболее перспективными считаются водно-спиртовые экстракты, особенно полученные с 
применением 70 % этанола, поскольку они характеризуются более высоким содержанием флавонои-
дов и выраженной биологической активностью. 
Ключевые слова: Eryngium planum L., флавоноиды, рутин, кверцетин, кемпферол, нарингенин, анти-
оксидантная активность. 
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Abstract: Eryngium planum L. is a promising medicinal plant of the Apiaceae family, widely used in traditional 
medicine across Europe and Asia. The biological activity of the plant is associated with a complex of second-
ary metabolites, including triterpenoid saponins, phenolic acids, flavonoids, essential oils, coumarins, and pol-
yacetylenes. Particular importance is attributed to flavonoids, as they contribute to the antioxidant, anti -
inflammatory, antidiabetic, hepatoprotective, and neuroprotective effects of the extracts. The phytochemical 
composition of E. planum includes rutin, quercetin, quercetin-3-O-glucoside, isoquercetin, kaempferol, luteolin, 
naringenin, neohesperidin, and isorhamnetin. Hydroalcoholic extracts, especially those obtained using 70% 
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ethanol, are considered the most promising, as they are characterized by a higher flavonoid content and pro-
nounced biological activity. 
Key words: Eryngium planum L., flavonoids, rutin, quercetin, kaempferol, naringenin, antioxidant activity. 

 
В последние годы всё большее внимание уделяется лекарственным растениям как источникам 

природных биологически активных веществ. Это связано с поиском безопасных соединений, которые 
могут применяться в фармацевтической, пищевой и косметической промышленности. Особый интерес 
представляют растения, богатые полифенольными соединениями, поскольку они обладают антиокси-
дантными, противовоспалительными и метаболическими свойствами [1]. 

Одним из таких растений является Eryngium planum L. (рис. 1). Это многолетнее травянистое 
растение семейства Apiaceae. Представители рода Eryngium широко распространены в Европе, Цен-
тральной Азии, Америке, Северной Африке и Австралии. В народной медицине Eryngium planum L. 
применяется как мочегонное, отхаркивающее, спазмолитическое, противовоспалительное и седатив-
ное средство [2]. 

 

 
Рис. 1. Eryngium planum L. 

 
Фармакологическая активность растения обусловлена комплексным составом. В надземных и 

подземных органах обнаружены тритерпеноидные сапонины, фенольные кислоты, флавоноиды, эфир-
ные масла, кумарины, полиацетилены и фитостеролы [3, 4]. Хотя во многих исследованиях основное 
внимание уделяется сапонинам, флавоноиды также играют важную роль, так как они усиливают анти-
оксидантную защиту, уменьшают воспаление и могут участвовать в регуляции углеводного обмена [5]. 

Флавоноиды — это природные полифенольные соединения, которые защищают растение от 
окислительного стресса, ультрафиолетового излучения и патогенных факторов. Для организма челове-
ка они ценны благодаря антиоксидантному, противовоспалительному, капилляроукрепляющему и гепа-
топротекторному действию. 

В составе Eryngium planum L. выявлен широкий спектр флавоноидных соединений, включая ру-
тин, кверцетин, кверцетин-3-O-глюкозид, изокверцетин, кемпферол, лютеолин, нарингенин, неогеспе-
ридин и изорамнетин. Установлено, что флавоноиды являются одной из доминирующих групп вторич-
ных метаболитов данного растения. В мягких экстрактах травы преимущественно обнаруживаются ру-
тин, кверцетин-3-O-глюкозид, нарингенин, неогесперидин, кверцетин и кемпферол. Количественное 
содержание флавоноидов зависит от природы экстрагента: водные извлечения характеризуются более 
низкой концентрацией, тогда как водно-спиртовые системы, особенно на основе 70% этанола, обеспе-
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чивают более эффективное извлечение данных соединений, что обусловлено их лучшей растворимо-
стью в спиртовых и смешанных растворителях [5]. 

 
Таблица 1 

Основные флавоноиды, обнаруженные в Eryngium planum L. 

№ Флавоноид Фармакологическое значение Источники 

1 Рутин Обладает выраженным антиоксидантным, капилляропро-
текторным и противовоспалительным действием 

[3, 6] 

2 Кверцетин Характеризуется антиоксидантной, противовоспалитель-
ной и мембраностабилизирующей активностью 

[5, 6] 

3 Кверцетин-3-O-
глюкозид 

Участвует в формировании антиоксидантной защиты кле-
ток и снижении оксидативного стресса 

[5, 7] 

4 Изокверцетин Способствует усилению противовоспалительного потен-
циала растительных экстрактов 

[6, 7] 

5 Кемпферол Проявляет антиоксидантную, противовоспалительную и 
потенциальную гепатопротекторную активность 

[5, 7, 8] 

6 Лютеолин Обладает нейропротекторным и выраженным противо-
воспалительным действием 

[7, 8] 

7 Нарингенин Характеризуется антиоксидантной, метаболической и ге-
патопротекторной активностью 

[3, 6] 

8 Неогесперидин Проявляет антиоксидантные свойства и потенциальное 
сосудопротекторное действие 

[1, 3, 8] 

9 Изорамнетин Обладает антиоксидантной и противовоспалительной ак-
тивностью 

[3, 6, 7] 

 
Флавоноиды Eryngium planum L. играют значимую роль в формировании антиоксидантной актив-

ности растения. Их действие обусловлено способностью нейтрализовать свободные радикалы и сни-
жать уровень окислительного стресса, предотвращая повреждение клеточных структур. 

Установлено, что фракции Eryngium planum L., обогащённые полифенольными соединениями и 
флавоноидами, характеризуются более выраженной антиоксидантной активностью по сравнению с ис-
ходными экстрактами [1, 9]. Это свидетельствует о прямой зависимости между содержанием флавоно-
идов и уровнем биологической активности экстракта. 

Показано, что высокое содержание розмариновой и хлорогеновой кислот в сочетании с флаво-
ноидами усиливает антиоксидантные свойства растения [8, 9]. Таким образом, антиоксидантный по-
тенциал Eryngium planum L. обусловлен синергическим действием комплекса фенольных соединений. 

Противовоспалительное действие Eryngium planum L. в значительной степени обусловлено при-
сутствием флавоноидов. Воспалительный процесс сопровождается активацией ферментативных си-
стем, усилением образования свободных радикалов и повреждением тканевых структур. Флавоноиды 
способны ингибировать данные процессы, снижая интенсивность воспалительной реакции. 

Установлено, что экстракты Eryngium planum L. ингибируют активность липоксигеназы и гиалуро-
нидазы — ключевых ферментов, участвующих в развитии воспаления [1, 10]. Наиболее выраженная 
активность характерна для концентрированных полифенольных фракций, что свидетельствует о зна-
чимой роли флавоноидов и сопутствующих фенольных соединений в реализации данного эффекта. 

Показано, что экстракты Eryngium planum L. способствуют снижению нитрооксидативного стресса 
и уменьшению выраженности воспалительных проявлений [10]. Таким образом, противовоспалитель-
ная активность растения обусловлена комплексным действием биологически активных соединений, что 
подтверждает перспективность его использования при воспалительных состояниях. 

Экстракты Eryngium planum L. проявляют способность ингибировать α-амилазу и α-
глюкозидазу — ключевые ферменты, участвующие в гидролизе углеводов. Данный эффект имеет зна-
чение для регуляции постпрандиального уровня глюкозы в крови. 



116 НАУЧНАЯ СТАТЬЯ ГОДА 2026 

 

II международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Установлено, что полифенолсодержащие фракции Eryngium planum L. характеризуются выра-
женной ингибирующей активностью в отношении указанных ферментов [1, 9, 10]. Это может быть обу-
словлено присутствием рутина, кверцетина, изокверцетина и других флавоноидов. Таким образом, E. 
planum рассматривается как перспективный источник биологически активных соединений для профи-
лактики и коррекции нарушений углеводного обмена. 

Современные данные свидетельствуют о гепатопротекторной активности экстрактов Eryngium planum 
L. Установлено, что их применение сопровождается снижением активности печёночных ферментов и уров-
ня продуктов перекисного окисления липидов при экспериментальном поражении печени [5, 10].  

Нейропротекторный потенциал Eryngium planum L. связан с влиянием на когнитивные функции и 
ферментные системы нервной ткани. Показано, что 70 % этанольный экстракт корней способствует 
улучшению долговременной памяти и модуляции активности холинэстераз [11]. 

Флавоноиды (лютеолин, кверцетин, кемпферол) обладают антиоксидантными и нейропротектор-
ными свойствами. В совокупности с сапонинами и фенольными кислотами они формируют комплекс-
ное действие, усиливая общий нейропротекторный эффект Eryngium planum L. 

Eryngium planum L. является перспективным источником флавоноидов. В составе растения вы-
явлены рутин, кверцетин, кверцетин-3-O-глюкозид, изокверцетин, кемпферол, лютеолин, нарингенин, 
неогесперидин и изорамнетин. Эти соединения участвуют в формировании антиоксидантного, противо-
воспалительного, гепатопротекторного и нейропротекторного потенциала растения [11, 12]. 
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Аннотация: В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты маркетингового анализа 
в системе управления ассортиментом лекарственных средств в фармацевтических организациях. Осо-
бое внимание уделяется роли маркетинговых инструментов в формировании эффективной ассорти-
ментной политики, направленной на удовлетворение потребностей населения и повышение конкурен-
тоспособности аптечных учреждений. Проведен анализ факторов, влияющих на формирование ассор-
тимента, включая спрос, сезонность, ценовую политику и особенности потребительского поведения. 
Рассматриваются современные подходы к управлению ассортиментом, такие как ABC- и XYZ-анализ, а 
также методы оптимизации товарных запасов. В результате исследования обоснована необходимость 
внедрения комплексных стратегий управления ассортиментом, обеспечивающих устойчивое развитие 
фармацевтических организаций в условиях динамичного рынка. 
Ключевые слова: фармацевтический маркетинг, ассортимент лекарственных средств, управление 
ассортиментом, аптечные организации, ABC-анализ, спрос, конкурентоспособность. 
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Abstract: The article discusses theoretical and practical aspects of marketing analysis in the system of man-
aging the assortment of medicinal products in pharmaceutical organizations. Special attention is paid to the 
role of marketing tools in forming an effective assortment policy aimed at meeting the needs of the population 
and increasing the competitiveness of pharmacy institutions. The study analyzes key factors influencing as-
sortment formation, including demand, seasonality, pricing policy, and consumer behavior. Modern approach-
es to assortment management, such as ABC and XYZ analysis, as well as inventory optimization methods, are 
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considered. The study substantiates the need to implement comprehensive assortment management strate-
gies to ensure the sustainable development of pharmaceutical organizations in a dynamic market environ-
ment. 
Keywords:pharmaceutical marketing, assortment management, medicinal products, pharmacy organizations, 
demand, ABC analysis, competitiveness. 

 
Введение 
Современный фармацевтический рынок характеризуется высокой степенью конкуренции, дина-

мичностью и постоянным расширением ассортимента лекарственных средств. Увеличение количества 
производителей, появление новых препаратов, а также изменение потребительских предпочтений тре-
буют от фармацевтических организаций гибкости и способности оперативно адаптироваться к изменя-
ющимся условиям. В таких условиях особую значимость приобретает грамотное управление ассорти-
ментом, основанное на использовании современных методов маркетингового анализа.  

Маркетинговый анализ играет ключевую роль в процессе управления ассортиментом, поскольку 
позволяет выявить структуру спроса, определить приоритетные товарные группы и оценить эффектив-
ность реализуемой ассортиментной политики. Особую актуальность данная тема приобретает в усло-
виях цифровизации экономики и развития фармацевтического рынка, где возрастает роль аналитиче-
ских данных и прогнозирования.  

 
Цель исследования: Целью данного исследования является анализ современных подходов к 

маркетинговому управлению ассортиментом лекарственных средств в фармацевтических организациях 
и разработка рекомендаций по повышению эффективности ассортиментной политики. 

 
Задачи исследования: 
Для достижения поставленной цели в работе были сформулированы следующие задачи: 
1. Изучить теоретические основы маркетингового анализа в фармацевтической деятельности; 
2. Определить основные факторы, влияющие на формирование ассортимента лекарственных 

средств; 
3. Проанализировать современные методы управления ассортиментом в аптечных организа-

циях; 
4. Оценить эффективность применения маркетинговых инструментов, включая ABC- и XYZ-

анализ; 
5. Разработать практические рекомендации по оптимизации ассортиментной политики фарма-

цевтических организаций. 
 
Материалы и методы 
В рамках данного исследования использовались как теоретические, так и практико-

ориентированные методы анализа. Основу работы составили научные труды в области фармацевти-
ческого маркетинга, управления ассортиментом и экономики здравоохранения. В частности, были 
учтены положения о рациональном управлении товарными запасами и поведении потребителей на 
фармацевтическом рынке, изложенные в профильной литературе [1,с.127]. 

Для достижения поставленных целей применялись следующие методы исследования: 
– системный анализ, позволяющий рассмотреть ассортимент как целостную структуру; 
– сравнительный анализ для выявления различий в подходах к управлению ассортиментом; 
– метод ABC-анализа для оценки значимости товарных позиций; 
– метод XYZ-анализа для определения стабильности спроса; 
– аналитическое моделирование, направленное на выявление закономерностей в потреблении 

лекарственных средств. 
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Теоретические основы управления ассортиментом 
Ассортимент лекарственных средств представляет собой совокупность препаратов, различаю-

щихся по фармакологическим свойствам, форме выпуска и терапевтическому назначению. С точки 
зрения маркетинга, ассортимент должен соответствовать не только медицинским потребностям, но и 
рыночному спросу.Фармацевтические препараты обладают специфическими характеристиками, обу-
словленными их химической природой. Например, многие лекарственные вещества имеют сложную 
молекулярную структуру, определяющую их фармакологическую активность. Так, ацетилсалициловая 
кислота (C₉H₈O₄) широко применяется как анальгетик и антиагрегант, а парацетамол (C₈H₉NO₂) ис-
пользуется как жаропонижающее средство [2, с.69].  

 
Анализ ассортимента с использованием ABC-метода 
Для оценки значимости различных групп лекарственных средств был проведен условный ABC-

анализ. Данный метод позволяет разделить ассортимент на три категории в зависимости от их вклада 
в общий объем продаж. 

 
Таблица 1 

Распределение лекарственных средств по ABC-анализу 

Группа препаратов Доля в ассортименте (%) Доля в выручке (%) Категория 

Антибиотики 20 45 A 

Обезболивающие 25 25 B 

Витаминные комплексы 30 15 B 

Противопростудные средства 15 10 C 

Прочие препараты 10 5 C 

 
Анализ результатов 
Проведенный анализ показывает, что наибольший вклад в выручку аптечной организации обес-

печивают антибиотики, несмотря на их относительно небольшую долю в общем ассортименте. Это 
объясняется высокой терапевтической значимостью данных препаратов и устойчивым спросом на них. 
В химическом отношении антибиотики представляют собой соединения различной структуры, напри-
мер, β-лактамные антибиотики содержат характерное кольцо, определяющее их механизм дей-
ствия.Категория B включает обезболивающие препараты и витаминные комплексы,  

Применение XYZ-анализа в управлении ассортиментом 
В дополнение к ABC-анализу, важным инструментом оценки ассортимента является XYZ-анализ, 

который позволяет определить степень стабильности спроса на лекарственные средства. В отличие от 
ABC-метода, ориентированного на финансовые показатели, XYZ-анализ учитывает вариативность по-
требления продукции во времени. Согласно методическим подходам, изложенным в экономической и 
фармацевтической литературе, категория X включает препараты с устойчивым и прогнозируемым 
спросом, категория Y — со средними колебаниями, а категория Z — с нерегулярным и трудно прогно-
зируемым спросом [3, с 198].  

 
Таблица 2  

Распределение лекарственных средств по XYZ-анализу 

Группа препаратов Коэффициент вариации (%) Характер спроса Категория 

Антибиотики 10 Стабильный X 

Обезболивающие 15 Умеренно стабильный X 

Витаминные комплексы 25 Переменный Y 

Противопростудные средства 40 Сезонный Z 

Прочие препараты 50 Нестабильный Z 
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Анализ результатов XYZ-анализа 
Полученные данные показывают, что антибиотики и обезболивающие препараты относятся к ка-

тегории X, что свидетельствует о стабильном уровне спроса на данные группы. Это объясняется их 
высокой значимостью в терапии различных заболеваний. Например, препараты на основе амоксицил-
лина (C₁₆H₁₉N₃O₅S) широко применяются в клинической практике, что обеспечивает их регулярное 
потребление. Категория Y, представленная витаминными комплексами, характеризуется умеренными 
колебаниями спроса. Это связано с изменением потребительских предпочтений, а также с сезонными 
факторами, например, повышенным спросом в периоды авитаминоза. Наиболее нестабильной являет-
ся категория Z, включающая противопростудные и прочие препараты. Их спрос значительно варьиру-
ется в зависимости от времени года и эпидемиологической ситуации.  

Комбинированный ABC/XYZ-анализ 
Для более глубокого анализа ассортимента целесообразно использовать комбинированный под-

ход ABC/XYZ, который позволяет одновременно учитывать как экономическую значимость, так и ста-
бильность спроса. 

 
Таблица 3  

Матрица ABC/XYZ для лекарственных средств 

Категория Характеристика Управленческое решение 

AX Высокая выручка, стабильный спрос Постоянный контроль, приоритетное наличие 

AY Высокая выручка, переменный спрос Гибкое планирование запасов 

AZ Высокая выручка, нестабильный спрос Осторожное управление запасами 

BX Средняя выручка, стабильный спрос Поддержание оптимального уровня 

BY Средняя выручка, переменный спрос Анализ сезонности 

BZ Средняя выручка, нестабильный спрос Сокращение запасов 

CX Низкая выручка, стабильный спрос Минимальный запас 

CY Низкая выручка, переменный спрос Пересмотр ассортимента 

CZ Низкая выручка, нестабильный спрос Исключение или замена 

 
Интерпретация комбинированного анализа 
Наиболее значимой категорией является AX, поскольку она объединяет препараты с высокой 

экономической эффективностью и стабильным спросом. Именно на эту группу следует ориентировать 
основные ресурсы аптечной организации. Как отмечается в научных исследованиях, эффективное 
управление данной категорией позволяет обеспечить до 70% общей выручки предприятия [4, 
с.253].Категории AY и AZ требуют более гибкого подхода, поскольку высокая прибыльность сочетается 
с нестабильным спросом. В этих случаях важно использовать методы прогнозирования и учитывать 
сезонные колебания. Группы B и C играют вспомогательную роль, однако их оптимизация позволяет 
снизить издержки и повысить оборачиваемость товарных запасов. Особенно это касается категории 
CZ, где сочетание низкой доходности и нестабильного спроса делает такие препараты экономически 
нецелесообразными для хранения. 

Вывод по аналитической части 
Комплексное применение ABC- и XYZ-анализа позволяет сформировать обоснованную страте-

гию управления ассортиментом лекарственных средств. Такой подход обеспечивает баланс между до-
ступностью препаратов для населения и экономической эффективностью фармацевтической организа-
ции. Как показывают исследования, интеграция данных методов способствует снижению избыточных 
запасов и повышению уровня обслуживания пациентов [5, с.146]. 

Практические рекомендации 
На основе анализа можно сформулировать практические рекомендации по повышению эффек-

тивности управления ассортиментом лекарственных средств. Необходимо внедрение системного под-
хода с использованием ABC- и XYZ-анализа. Особое внимание следует уделять оптимизации запасов: 
для препаратов категории AX важно поддерживать постоянное наличие, так как они имеют высокий и 
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стабильный спрос. Для категорий AZ и BZ целесообразно применять гибкое управление закупками и 
прогнозирование. Также необходимо учитывать сезонность препаратов: средства с парацетамолом 
(C₈H₉NO₂) и ибупрофеном (C₁₃H₁₈O₂) должны закупаться с учётом периодов повышенного спроса и 
поддерживаться в достаточном объёме в течение года. 

Заключение 
В ходе проведённого исследования были рассмотрены основные аспекты маркетингового анали-

за и управления ассортиментом лекарственных средств в фармацевтических организациях. Установ-
лено, что эффективное управление ассортиментом является одним из ключевых факторов обеспече-
ния устойчивого развития аптечных учреждений. Показано, что использование методов ABC- и XYZ-
анализа позволяет не только определить экономическую значимость отдельных групп препаратов, но и 
оценить стабильность спроса на них. Комбинированный подход обеспечивает более глубокое понима-
ние структуры ассортимента и способствует принятию обоснованных управленческих решений. Ре-
зультаты исследования подтверждают необходимость внедрения комплексных стратегий управления 
ассортиментом, основанных на использовании современных аналитических инструментов и цифровых 
технологий.  
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Аннотация: Статья посвящена исследованию художественных возможностей реализации традиций 
русского стиля в современном ювелирном дизайне.  
Актуальность исследования обусловлена необходимостью переосмысления традиций русского стиля в 
современном ювелирном дизайне, где его элементы чаще используются фрагментарно. В связи с этим 
важным становится поиск способов их целостной реализации в объемной структуре изделия с сохра-
нением природной символики национального орнамента. 
Научная новизна исследования заключается в авторской попытке комплексного объединения ключевых 
мотивов русского стиля в единой объемной композиции ювелирного изделия на примере серии 
«Уральская сказка». 
Рассматриваются особенности формообразования орнаментальных мотивов русского декоративного 
искусства XIX века и специфика их интерпретации в объемной структуре ювелирного изделия. В каче-
стве практического материала исследования представлена авторская серия эскизов «Уральская сказ-
ка». 
Ключевые слова: русский стиль, ювелирный дизайн, декоративно-прикладное искусство, орнамент, 
природная символика, национальная идентичность, художественная традиция, стилизация. 
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Abstract: The article examines the artistic possibilities of implementing the traditions of the Russian style in 
contemporary jewelry design. 
The relevance of the study is обусловлена необходимостью переосмысления традиций русского стиля в 
современном ювелирном дизайне, where its elements are most often used fragmentarily. In this regard, par-
ticular importance is attached to the search for methods of their integrated implementation within the volumet-
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ric structure of a jewelry piece while preserving the natural symbolism of national ornament. 
The scientific novelty of the research lies in the author’s attempt to comprehensively combine the key motifs of 
the Russian style within a unified volumetric composition of a jewelry piece, based on the series “Ural Fairy 
Tale.” 
The article analyzes the formative principles of ornamental motifs characteristic of nineteenth-century Russian 
decorative art and the specific features of their interpretation in the volumetric structure of contemporary jewel-
ry design. The author’s series of sketches “Ural Fairy Tale” serves as the practical material of the study. 
Key words: Russian style, jewelry design, decorative and applied art, ornament, natural symbolism, national 
identity, artistic tradition, stylization 

 
Русский стиль в искусстве XIX века сформировался как направление, ориентированное на 

осмысление национального художественного наследия и поиск выразительных средств, отражающих 
особенности культурной идентичности России. Он проявился в архитектуре, декоративно-прикладном 
искусстве, оформлении предметной среды и ювелирных изделиях, став важным этапом формирования 
национального художественного языка [1]. Характерной особенностью русского стиля стало обращение 
к орнаментальным мотивам народного искусства, природной символике и декоративным принципам 
древнерусской художественной традиции. В отличие от прямого копирования исторических форм, ху-
дожники второй половины XIX века стремились к их творческому переосмыслению и включению в со-
временную художественную практику [2]. В настоящее время обращение к традициям русского стиля 
приобретает особую актуальность в связи с интересом к проблемам культурной преемственности и со-
хранения национальной художественной идентичности в условиях глобализации визуальной культуры.  

 

 
Рис. 1. Эскиз ювелирного изделия серии «Уральская сказка» 

 
Одной из важнейших особенностей русского декоративного искусства является органическая 

связь орнамента с природной образностью. Растительные мотивы выступают не только как декоратив-
ный элемент, но и как носитель устойчивых культурных смыслов, связанных с представлениями о пло-
дородии, жизненной силе и гармонии окружающего мира [3].  
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Не менее значимыми являются цветочные композиции, формирующие декоративную основу 
многих произведений русского прикладного искусства. Их стилизация позволяла создавать вырази-
тельные орнаментальные структуры, объединяющие отдельные элементы в целостную художествен-
ную систему [4]. 

Характерно, что традиционный орнамент преимущественно развивался в плоскостной компози-
ции, что обусловлено особенностями техники исполнения и художественного языка декоративного ис-
кусства соответствующей эпохи. 

 

 
Рис. 2. Эскиз ювелирного изделия с растительным орнаментом 

 
Современный ювелирный дизайн демонстрирует устойчивый интерес к художественным тради-

циям русского декоративного искусства. Однако в большинстве случаев обращение к национальной 
орнаментальной системе реализуется через использование отдельных стилистических элементов без 
формирования целостной композиционной структуры изделия. 

Подобный подход приводит к декоративной фрагментарности художественного образа и ограни-
чивает возможности развития традиции в условиях современной проектной практики. Между тем рус-
ский стиль исторически предполагал не механическое воспроизведение отдельных мотивов, а созда-
ние целостной художественной системы, основанной на принципах композиционного единства и сим-
волической выразительности формы [2]. 

В связи с этим особое значение приобретает задача разработки методов объемной реализации 
традиционных орнаментальных элементов в структуре ювелирного изделия. 

Практическим материалом настоящего исследования является авторская серия эскизов ювелир-
ных изделий «Уральская сказка», созданная под впечатлением от природного ландшафта Урала и ху-
дожественных образов русского искусства XIX века. 

Центральным композиционным элементом изделий выступает изумруд, символически связанный 
с природным богатством Уральского региона. Использование данного камня позволяет подчеркнуть 
связь художественного образа с природной средой и историко-культурным пространством России. 
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Рис. 3. Эскиз композиционного решения изделия 

 
В композиции изделий применяются мотивы полевых цветов и колосьев, традиционно ассоции-

рующиеся с представлениями о плодородии и гармонии природного мира (см. рис.4). Один из декора-
тивных элементов серии восходит к художественным образцам русской живописи XIX века, что подчер-
кивает преемственность авторского решения по отношению к национальной художественной традиции. 
Один из уникальных элементов декора - стал цветок, очертания которого были вдохновлены образца-
ми петриковской живописи (см. рис.5).  

 

 
Рис. 4. Эскиз ювелирного изделия с центральной вставкой 

 
Обращение к природной символике является характерной особенностью русского художественного 

мышления, сформировавшегося в традиции народного декоративного искусства. Природные формы в 
нем выступают как универсальный язык художественного выражения культурной картины мира [3]. 
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Рис. 5. Эскиз ювелирного изделия с цветочным орнаментом 

 
В серии «Уральская сказка» природные мотивы рассматриваются не только как декоративный 

элемент композиции, но и как смысловая основа художественного образа. Колосья и цветочные формы 
формируют композиционную структуру изделий, объединяя отдельные элементы в целостную систему 
(см.рис.6). 

Образ природы Урала в данном контексте выступает как источник художественного вдохновения 
и одновременно как символ культурной памяти, сохраняющей традиционные представления о связи 
человека с окружающим миром. 

 

 
Рис. 6. Эскиз ювелирного изделия серии «Уральская сказка» 
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Значение авторской интерпретации русского стиля в современной проектной практике. Совре-
менное декоративно-прикладное искусство нуждается в поиске выразительных средств, позволяющих 
сохранять традиционные художественные формы в условиях новых технологических возможностей и 
изменяющейся визуальной среды. 

Представленная серия эскизов демонстрирует возможность объединения ключевых элементов 
русского орнаментального языка в объемной композиции ювелирного изделия. В отличие от декора-
тивного цитирования отдельных мотивов, авторский подход предполагает формирование целостной 
композиционной системы, основанной на принципах традиционного художественного мышления. 

Реализация найденных стилистических норм в современной интерпретации была проведена в 
серии ювелирных работ “Славянский сад” (см. рис.7). 

 

 
Рис.7. Серия работ «Славянский сад» 

 
Представленный подход демонстрирует потенциал развития традиций русского стиля в совре-

менном ювелирном дизайне как целостной художественной системы, способной интегрировать нацио-
нальную символику в актуальную проектную практику. 

В ходе исследования была поставлена задача выявления возможностей реализации традицион-
ных мотивов русского стиля в объемной структуре современного ювелирного изделия и их объедине-
ния в целостной композиционной системе. В процессе работы был проведён анализ художественных 
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особенностей русского декоративного искусства XIX века, а также рассмотрены современные подходы 
к интерпретации национальных орнаментальных форм в ювелирном дизайне. 

Результатом исследования стала разработка авторской серии эскизов и последующая реализа-
ция части изделий в материале с использованием техники художественного литья и ручной доработки 
формы. В композиции применены традиционные мотивы растительного орнамента - колосья и цветоч-
ные элементы, а также центральные вставки изумрудной группы камней, символически связанные с 
природным образом Урала. Концепт представлен в эскизах работ (см. рис.1-6). На иллюстрациях (рис. 
7) представлены выполненные изделия серии «Славянский сад», демонстрирующие возможность объ-
емной реализации элементов русского стиля средствами современного ювелирного искусства. 

Практическая значимость исследования заключается в разработке авторского подхода к инте-
грации традиционных орнаментальных мотивов русского стиля в современную проектную практику 
ювелирного дизайна, что позволяет рассматривать представленные изделия как пример актуального 
продолжения национальной художественной традиции в декоративно-прикладном искусстве XXI века. 
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В современной жизни мы часто сталкиваемся со словом «конфликт». Однако не всегда задумы-

ваемся об истинном значении данного слова. Что же оно означает? А.С. Ямбухтина считает, что кон-
фликт имеет общие черты с самой человеческой жизнью. Жизнь многогранна и стихийна. Так же и 
конфликт отличается эмоциональной насыщенностью и многогранностью психологических противоре-
чий [7]. 

Французский философ Альбер Камю считает, что большинство человеческих конфликтов возни-
кает из-за необходимости и желания изменений в жизни [3]. Аргентинский психотерапевт Хорхе Букай 
отмечает, что бесконфликтных отношений между людьми не существует [2]. 

Опираясь на вышеизложенное, можно сделать вывод, что конфликт является постоянным спут-
ником человеческой жизни. Обратимся к определению слова «конфликт» в российской научной литера-
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туре. Проанализировав статьи толковых словарей, приходим к следующим выводам: слово происходит 
от латинского «conflictus», что обозначает «столкновение»; конфликт – это противобороство противо-
положных сторон и мнений; разногласие, спор;  конфликт может наблюдаться во всех сферах челове-
ческой жизни. Таким образом, конфликт – это всегда противостояние [5]. 

Одним из видов конфликтов является производственный конфликт. Под производственным кон-
фликтом понимается столкновение интересов, взглядов и мнений сотрудников, возникающее в процес-
се их совместной трудовой деятельности в рамках одной организации. 

Любая организация создается для достижения определенных целей, и именно стремление к их 
реализации выступает основным фактором, объединяющим коллектив. Однако в ходе решения произ-
водственных задач, направленных на выполнение миссии организации, между сотрудниками могут 
возникать разногласия. Именно такие разногласия, связанные с профессиональной деятельностью, и 
представляют собой производственный конфликт. 

Основные причины производственных конфликтов: 
- несовпадение интересов и мнений между сотрудниками; 
- неудовлетворенность графиком работы, оплатой труда или другими организационными момен-

тами; 
- личная неприязнь между коллегами, которая может возникнуть по разным причинам (разница в 

квалификации, разница в возрасте, разница в чертах характера и т. п.); 
- отсутствие осведомленности, неясность цели и задач работы; 
- нарушение дисциплины и правил внутри коллектива. 
Обобщая вышеизложенное, делаем вывод, что все производственные конфликты могут быть 

следующих типов: 
- между сотрудниками одной группы; 
- между сотрудниками разных групп; 
- между руководителем и подчиненными. 
При анализе производственных конфликтов необходимо учитывать как внутреннюю среду суще-

ствования трудового коллектива, так и внешнюю. Исследователь Г.И. Козырев отмечает, что конфлик-
том в организации является столкновение субъектов совместной деятельности в рамках организации 
или в межорганизационном пространстве. 

Любой конфликт, в том числе и производственный, может повлечь за собой как негативные, так и 
позитивные последствия. Негативные последствия снижают эффективность работы трудового коллек-
тива в частности и всей организации в целом. Позитивные – способствуют поиску новых путей решения 
той или иной задачи, что влечет за собой повышение эффективности работы организации. 

Исследователь В.П. Пугачев выделяет следующие негативные последствия производственных 
конфликтов [6]: 

- дестабилизация организации; 
- отвлечение конфликтующих сторон от проблем и задач внутри организации, т.к. каждый участ-

ник конфликта заинтересован в достижении только личных целей и в достижении собственной победы 
в ходе конфликта; 

- рост уровня стресса в рабочем коллективе; 
- возрастание агрессии и недоверия между сотрудниками; 
- снижение возможности совместной деятельности между участниками конфликта в частности. 
Исследователем В.П. Пугачевым также отмечаются позитивные последствия производственных 

конфликтов [6]. Рассмотрим основные из них: 
- проявление прогресса в решении производственных задач; 
- решение вопросов, которые давно появились в коллективе, но без конфликта не были бы ре-

шены; 
- формирование у участников конфликта желания взаимодействовать друг с другом после кон-

фликта; 
- развитие индивидуальности работников организации; 
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- выявление лидеров и неформальных групп; 
- усиление чувства сплоченности в коллективе. 
Нами было отмечено, что конфликт может повлечь за собой не только негативные последствия, 

но и положительные. Однако организациями необходимо стремиться к минимизации возникновения 
конфликтов. Руководителям необходимо продумывать варианты предупреждения производственных 
конфликтов. Рассмотрим пути предупреждения производственных конфликтов в системе образования. 

Система образования представляет собой совокупность взаимосвязанных механизмов и элемен-
тов, направленных на обучение и воспитание личности и между субъектами образовательной среды 
могут возникать различные типы конфликтов: 

- между администрацией образовательного учреждения и педагогами; 
- между педагогами; 
- между работниками образовательной организации и родителями; 
- между педагогами и обучающимися. 
Причины возникновения производственных конфликтов в системе образования многообразны и 

могут быть классифицированы по нескольким основаниям. К объективным причинам относятся: дефи-
цит материально-технических и учебно-методических ресурсов; высокая интенсивность и эмоциональ-
ная напряженность педагогического труда; нечеткое распределение функциональных обязанностей 
между сотрудниками; противоречия между традиционными и инновационными подходами к организа-
ции образовательного процесса. Субъективные причины связаны с индивидуально-психологическими 
особенностями участников конфликта: различиями в ценностных ориентациях, уровне притязаний, сти-
лях педагогического общения, а также с неразвитостью коммуникативных навыков и эмоциональной 
нестабильностью. 

Как отмечает А.Я. Анцупов, конфликт в образовательной среде возникает, когда в разногласиях 
между участниками педагогического процесса начинают преобладать именно субъективные причины – 
личные амбиции, несовместимость характеров, неумение слушать и слышать собеседника [1]. Вместе 
с тем, по мнению исследователя, у субъектов образовательных отношений всегда существует потен-
циальная возможность разрешить возникающие противоречия без перехода в открытое противобор-
ство – через диалог, разъяснение позиций и поиск компромисса [1]. 

К числу наиболее типичных причин конфликтов в педагогических коллективах можно отнести: 
- неравномерное распределение учебной и методической нагрузки; 
- необъективность системы стимулирующих выплат и премирования; 
- несовпадение ожиданий молодых специалистов и сложившихся традиций в коллективе; 
- разногласия между педагогами и администрацией по вопросам внедрения нововведений; 
- отсутствие обратной связи и недостаточная информированность сотрудников о принимаемых 

решениях. 
Производственные конфликты в образовательной среде полностью устранить невозможно. Од-

нако можно минимизировать риски их возникновения. 
Предупреждение конфликтов – это совокупность мер, которые позволяют снизить вероятность 

возникновения конфликтных ситуаций. Предупреждение конфликтов особенно важно в системе обра-
зования, т. к. конфликтная ситуация может нарушить микроклимат в образовательной организации и 
ухудшить качество обучения и воспитания. 

Современная работа, направленная на предупреждение конфликтов в образовательной среде, 
является системной. Данная система способствует формированию взаимоуважения между всеми 
участниками образовательного процесса. 

Чтобы минимизировать вероятность возникновения конфликтной ситуации, необходимо следую-
щее: 

- четкое осознание прав и обязанностей всеми участниками образовательного процесса; 
- своевременное выявление предконфликтной ситуации (разногласий, споров и т. д.); 
- своевременный и самостоятельный анализ собственного поведения каждым участником обра-

зовательного процесса; 
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- активизация вовлечения сотрудников в совместную деятельность. 
Обобщая вышеизложенное, делаем вывод, что конфликт в системе образования возможно пре-

дупредить, если своевременно обращать внимание на возникающие проблемы и разногласия и фор-
мировать в производственной среде дружественную и доверительную атмосферу, где каждый человек 
будет чувствовать себя нужным и уважаемым. 

Руководитель организации – главный человек для подчиненных во время работы. Именно от не-
го зависит микроклимат в коллективе. Действия руководителя должны быть направлены на предупре-
ждение конфликтов. Отсутствие производственных конфликтов зависят от профессиональных умений 
руководителя, его стиля управления и психологических характеристик [4]. 

Руководитель обязан знакомить своих подчиненных с основами трудовой дисциплины, с правами 
и обязанностями. Если у сотрудников возникают вопросы по данному поводу, руководителю необходи-
мо решить проблему, т. е. помочь коллегам, без конфликта (выслушать, объяснить непонятное, найти 
компромисс, если требуется). 

Руководитель образовательной организации должен быть примером для своих подчиненных. Он 
обязан формировать адекватный для педагогического коллектива микроклимат, т. е. такую образова-
тельную среду, где каждый сотрудник может найти помощь и поддержку от руководителя в случае 
трудностей. Руководителю необходимо своевременно реагировать на жалобы коллег, которые возни-
кают в результате недопонимания и разногласий между сотрудниками, и найти оптимальное решение. 
От его профессиональных и личностных умений в данном случае зависит, сможет ли организация 
предотвратить намечающийся производственный конфликт. 

Руководитель должен постоянно анализировать возможные конфликтогены в образовательной 
среде и предотвращать их развитие. Действенным вариантом предотвращения производственного 
конфликта является организация руководителем совместной деятельности членов коллектива. 

Основные виды совместной деятельности сотрудников образовательной организации: 
- работа в творческих и методических объединениях; 
- совместная проектная и исследовательская деятельность; 
- наставничество; 
- совместное посещение тренингов и семинаров; 
- совместная трудовая деятельность и т. п. 
Таким образом, конфликт – это явление, которое может возникнуть в любой сфере человеческой 

деятельности, который может повлечь за собой как позитивные, так и негативные последствия. Произ-
водственные конфликты нельзя полностью убрать из жизни коллектива организации, но можно мини-
мизировать возможность их возникновения. В системе образования так же могут возникать конфликт-
ные ситуации, однако, адекватные и своевременные действия руководителя образовательной органи-
зации могут предотвратить конфликт еще на этапе его возникновения. 
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Аннотация: Статья посвящена описанию процесса распространения, продвижения и инструменталь-
ной оценки эффективности профориентационного видеоподкаста «Поступай проще». Реализация стра-
тегии размещения контента и анализ воздействия продукта на целевую аудиторию является заключи-
тельным этапом в создании медиапроекта. Для оказания профориентационной поддержки старшеклас-
сникам такие показатели как охват, удержание внимания, обратная связь и визуальное позиционирова-
ние являются наиболее важными. Профориентационный видеоподкаст «Поступай проще» в статье 
рассмотрен на соответствие современным медиастратегиям. 
Ключевые слова: профориентация; видеоподкаст; VK Видео; медиастратегия продвижения; оценка 
эффективности медиапроекта; вовлеченность аудитории.   

 
DISTRIBUTION AND EVALUATION OF THE EFFECTIVENESS OF A PROJECT ON THE VK VIDEO 

PLATFORM USING THE EXAMPLE OF THE "MAKE IT EASIER" PODCAST 
 

Luchnikova E.V.  
 
Abstract:The article describes the process of distribution, promotion and instrumental evaluation of the effec-
tiveness of the career guidance video podcast "Make it easier". The implementation of the content placement 
strategy and the analysis of the product's impact on the target audience is the final stage in creating a media 
project. To provide career guidance to high school students, indicators such as reach, attention retention, 
feedback, and visual positioning are the most important. The career guidance video podcast "Keep it simple" is 
reviewed in the article for compliance with modern media strategies. 
Key words:  career guidance; video podcast; VK Video; media strategy of promotion; evaluation of the effec-
tiveness of a media project; audience engagement. 

 
Размещение и продвижение образовательного подкаста требует глубокого понимания алгорит-

мических особенностей платформы VK Видео и поведения цифровой аудитории. Карабаев И.А. под-
чёркивает, «продвижение образовательных услуг вуза в социальных медиа требует специфических 
методов и подходов к управлению группами» [4, с. 185]. 

В продвижении подкаста «Поступай проще» применялась многоуровневая стратегия: подбор ре-
левантных ключевых слов, кросс-промо в студенческих сообществах, публикация отрывков выпусков. 
Воронкин А.С. утверждает, что «социальные сети как медиаплатформы требуют визуально-
когнитивной адаптации контента» [2, с. 659], что и было реализовано через индивидуальные обложки, 
сторис-анонсы и мобильную адаптацию. 

Использованием личных историй, эмоциональной подачей и взаимодействием с подписчиками в 
комментариях достигалось «формирование у аудитории чувства сопричастности через ритмическую 
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структуру и обращение к ценностным ориентирам» [6, с. 166], о котором пишет Протазанова Н.Г. как 
важнейшем факторе эффективности. Инструменты VK Видео позволили реализовать стратегию 
«встроенного воздействия»: публикации сопровождались рекомендациями алгоритма, попадали в те-
матические подборки и увеличивали охват.  

Особое внимание в продвижении подкаста уделялось визуальному и смысловому брендингу ме-
диапроекта, исходя позиции Лухменевой Е.П. и Калиевой О.М., утверждающих, что формирование 
бренда образовательной организации требует комплексного подхода, включающего: «Позиционирова-
ние, формирование индивидуальных черт, создание атрибутов, управление брендом» [5, с. 229]. Обес-
печить узнаваемость выставке помог уникальный визуальный код (рис. 1), который ещё до начала ра-
боты над подкастом разработали организаторы выставки. Брендинг выставки обновляется каждый год 
и проходит тест на фокус-группах.  

 

 
Рис. 1. Система цвета, разработанная организаторами выставки специально к выставке 

 «Образование и карьера-2023» 
 

В основе логотипа выставки, по словам дизайнера, лежит идея кнопки как смысла технологиче-
ского будущего, выбора. Смысл в том, что в 21 веке мы всегда, делая выбор, нажимаем на кнопки — 
это хотел сказать автор (рис. 2). 

Публикация подкаста осуществлялась на мультиплатформенной основе: основным видеохостин-
гом стала платформа VK Видео, а дополнительными каналами — Telegram-канал выставки, YouTube-
платформа выставочного центра и аудиохостинг Яндекс.Музыка. Такая модель обеспечила охват раз-
ных аудиторий: школьников, студентов, родителей и преподавателей, ориентированных на различные 
цифровые среды. 

Каждый выпуск видеоподкаста сопровождался персонализированной подводкой с временной 
разметкой выпуска. Информационная поддержка выпусков обеспечивалась через университетские 
комьюнити, официальные аккаунты учебных заведений и работодателей, к которым были привязаны 
приглашённые гости.  

Финальный этап реализации проекта включает в себя оценку эффективности подкаста через ко-
личественные и качественные метрики. Как отмечает Дорохова И.А., «анализ цифровых каналов пред-
полагает не просто сбор статистики, а её интерпретацию с точки зрения пользовательского опыта и 
ожиданий» [3, с. 30]. 

 



НАУЧНАЯ СТАТЬЯ ГОДА 2026 139 

 

www.naukaip.ru 

 
Рис. 2. Логотип и шрифтовое сочетание, разработанные организаторами выставки специально к 

выставке «Образование и карьера-2023» 
 
Основными метриками выступили: количество просмотров, прирост подписчиков, количество ре-

постов и показатель вовлеченности. Эти показатели были получены из встроенной аналитики VK Ви-
део, а также подтверждены ручным мониторингом.  

Белюкова Н.Ю. и Зарубин В.Г. предлагают учитывать «эмоционально-смысловую откликае-
мость» [1, с. 5] как один из индикаторов эффективности медийной коммуникации в образовательной 
среде. В рамках подкаста «Поступай проще» был зафиксирован рост позитивных реакций и активной 
обратной связи — комментарии, в которых абитуриенты благодарили за помощь, делились своими ис-
ториями и задавали уточняющие вопросы. 

 
Таблица 1 

Соотношение темы видеоподкаста и таких показателей медиааналитики  
как просмотры и  репосты 
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Оценка эффективности подкаста включала в себя данные встроенной аналитики всех платформ 
и осуществлялась по нескольким направлениям: количественные метрики и обратная связь. В течение 
первых трёх недель с момента публикации эпизодов было зафиксировано 31 170 просмотров и 172 
репоста по состоянию на 30 ноября 2023 года (табл. 1). В среднем каждый выпуск набирал от 4000 до 
8000 просмотров на VK Видео за первый месяц. Стратегия мультимедийного продвижения продемон-
стрировала высокую конверсию: аудитория активно делилась контентом, сохраняла выпуски, оставля-
ла комментарии. Визуальное качество, содержательная глубина и эмоциональный комфорт сделали 
подкаст релевантным медиапотреблению аудитории. Отзывы слушателей включали предложения по 
новым темам, благодарности и рекомендации друзьям, что подтверждало живую связь с аудиторией. 

Согласно полученным данным, с момента публикации профориентационного видеоподкаста 
«Поступай проще» в VK сообществе выставки «Образование и карьера» был зафиксирован прирост 
подписчиков на 903 участника за месяц (рис. 3), среднесуточный охват поста составил 603 человека 
(рис. 4), а показатель вовлеченности ER составил 2,52% (рис. 5). Такие показатели превысили плано-
вые ожидания и полностью удовлетворили организаторов выставки. Успех первого сезона стал осно-
вой для запуска второго и третьего сезонов, съёмки которых происходят в новых локациях с участием 
разных ведущих. Однако стратегическая модель, созданная в первом сезоне, сохраняется в качестве 
методологической базы проекта. 

 

 
Рис. 3. Показатели прироста подписчиков в VK сообществе выставки «Образование и карьера» 

за ноябрь 2023 года после выхода видеоподкаста «Поступай проще». 
 

 
Рис. 4. Показатели среднесуточного охвата поста в VK сообществе выставки «Образование и 

карьера» за ноябрь 2023 года после выхода видеоподкаста «Поступай проще». 
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Рис. 5. Общий показатель вовлеченности (ER) в VK сообществе выставки «Образование и карь-

ера» за ноябрь 2023 года после выхода видеоподкаста «Поступай проще». 
 

Таким образом, финальная аналитика подтверждает результативность проекта и демонстрирует 
соответствие ключевым критериям эффективности образовательного медиапродукта, направленного 
на молодёжную аудиторию. 
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