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Аннотация: В исследовании приводится комплексный анализ инвестиционного климата в 

Российской Федерации в условиях нарастающих внешних ограничений. Особое внимание 

уделяется исследованию динамики инвестиций в основной капитал в фактических действу-

ющих ценах и изменениям в структуре прямых иностранных инвестиций. Кроме того, рас-

сматриваются воздействие геополитической напряженности, санкционного давления и 

контрсанкционных мер на объемы инвестиций, а также значение государственной политики 

в активизации внутреннего инвестиционного процесса. 

Ключевые слова: инвестиционный климат, санкции, инвестиции в основной капитал, им-

портозамещение, экономическое развитие. 

 

INVESTMENT CLIMATE IN RUSSIA IN THE FACE  OF EXTERNAL RESTRICTIONS 

 

Kurnosova Polina Ivanovna,  

Kulakova Lyudmila Ivanovna  

 

Abstract: This article provides a comprehensive analysis of the investment climate in the Russian 

Federation in the face of increasing external restrictions. Particular attention is paid to the dynamics 

of fixed capital investment in current prices and changes in the structure of foreign direct invest-

ment. Furthermore, the impact of geopolitical tensions, sanctions pressure, and counter-sanctions on 

investment volumes is examined, as well as the role of government policy in stimulating domestic 

investment. 

Keywords: investment climate, sanctions, investments in fixed assets, import substitution, and eco-

nomic development. 
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Инвестиционный климат, как совокупность факторов и предприниматель-

ских рисков является объектом пристального внимания исследователей, рас-

сматривающих процесс его формирования, условия и компоненты, создающие 

условия для развития бизнеса в различных отраслях и сферах экономики. 

Важнейшим аспектом является стабильность правовой системы, которая 

гарантирует защиту прав собственности и справедливое разрешение споров. Без 

уверенности в прозрачности правил инвестиционная деятельность становится 

рискованной, и инвесторы теряют мотивацию. Также значительную роль играет 

макроэкономическая среда: низкая инфляция, доступность кредитования и про-

гнозируемый валютный курс создают благоприятный фон. При этом следует 

отметить, что на инвестиционный климат влияют и нематериальные факто-

ры — национальная культура и менталитет, уровень доверия между участника-

ми рынка, готовность общества к инновациям. Заинтересованность в формиро-

вании положительного инвестиционного климата необходимо проявлять не 

только органам государственного управления, но и обществу.  

Основными стейкхолдерами в совершенствовании инвестиционного кли-

мата являются государство, бизнес и общество. Такой синтез усилий создает 

пространство, где создаются условия для привлечения инвестиций, развития 

экономики и нивелирования рисков. Сопряженность интересов властных и 

предпринимательских структур в совершенствовании инвестиционного клима-

та представлена на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Сопряженность интересов властных и предпринимательских  

структур в совершенствовании инвестиционного климата 
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Предпринимательская активность напрямую зависит от множества рисков, 

способных как затормозить развитие, так и полностью парализовать бизнес-

процессы. Основные риски инвестиционной привлекательности и их компонен-

ты представлены в таблице 1. 

 

Таблица 1 

Основные риски инвестиционной привлекательности и их компоненты 
Виды рисков Характеристика  

Финансовые риски 

Связаны с нестабильностью валютных курсов, колебаниями процентных ставок 

и недостатком оборотных средств. Например, неожиданное скачкообразное 

подорожание импорта может резко увеличить себестоимость продукции, сни-

жая маржинальность. 

Политические риски 

Включают изменения законодательства, непредсказуемость регуляторных норм 

и вероятность социальных потрясений. Нередко предприниматели сталкивают-

ся с ситуацией, когда новые законы оказываются непрактичными или вводятся 

без времени на адаптацию, что подрывает доверие и ведёт к потере времени и 

ресурсов. 

Технологические риски 

Связанны с устареванием оборудования и невозможностью быстро интегриро-

вать инновации, что требует постоянного внимания и инвестиций. К примеру, 
компания, неспособная вовремя модернизировать свои процессы, быстро усту-

пит конкурентам. 

 

В совокупности эти риски формируют сложный ландшафт, где успех или 

провал предприятия зависит от гибкости, адекватной оценки угроз и способно-

сти реагировать на изменения. Выстраивание системы раннего предупреждения 

и адаптивного управления становится ключевым элементом поддержки пред-

принимательской активности. 

Инвестиционный климат напрямую формирует устойчивость бизнеса, вли-

ваясь в его способность адаптироваться и расти в условиях изменяющихся эко-

номических реалий. Без благоприятных условий, таких как прозрачное законода-

тельство, предсказуемая налоговая политика и эффективная защита прав соб-

ственности, предприниматель сталкивается с повышенными рисками, что сни-

жает инвестиционную привлекательность и тормозит развитие. К примеру, в 

странах с нестабильным законодательством компании вынуждены тратить зна-

чительные ресурсы на обеспечение юридической безопасности, что сокращает 

средства для модернизации или расширения. В то же время, стабильный инве-

стиционный климат позволяет бизнесу планировать долгосрочные проекты, при-

влекать качественные кадры и внедрять инновации. Мой опыт наблюдения за 

малым и средним бизнесом подтвердила, что те компании, действующие в усло-

виях устойчивого инвестиционного климата, легче переживают экономические 

кризисы и быстрее восстанавливаются. Таким образом, инвестиционный климат 

становится не просто фоном, а активным инструментом, определяющим жизне-

способность предпринимательской инициативы и вклад бизнеса в экономику в 

целом. Его улучшение – залог не только выживания, но и процветания бизнеса. 

Инвестиционный климат представляет собой комплексную характеристику 

совокупности социально-экономических, политических, правовых, инфра-

структурных и других факторов, определяющих привлекательность региона для 
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капиталовложений. В нынешних условиях, где российская экономика сталкива-

ется со значительными внешними ограничениями, исследование инвестицион-

ного климата особенно важно как для государства, так и для потенциальных 

инвесторов. 

Различные аспекты влияния внешних ограничений на инвестиционные 

процессы в России подробно исследуются в современной научной литературе, 

где сложился широкий аспект мнений и подходов. Значительное внимание уде-

ляется как макроэкономическим последствиям санкционного давления, так и 

микроэкономическим факторам адаптации бизнеса. 

Так, исследователи Литвинюк Т. А. и Реброва А. Е. в своей работе акцен-

тируют вниманием на фундаментальной значимости инвестиций для обеспече-

ния экономического развития страны [1]. Авторы подробно описывают влияние 

санкционных ограничений на инвестиционный климат, выделяя проблемы, свя-

занные с нестабильностью экономической и политической ситуации, которые 

становятся основным барьером для притока капитала. Власов А. С. в своем ис-

следовании предлагает комплексный взгляд на современное состояние инве-

стиционного климата, рассматривая его через призму наслоения нескольких 

кризисных факторов [2]. Автор не только констатирует проблемы, но и пытает-

ся определить возможные пути развития в сложившихся условиях. 

Другие авторы сосредотачиваются на структурных и фундаментальных 

факторах. Рамазанова Л. М. и Нагдиева М. Г. в своем исследовании проводят 

оценку инвестиционных условий России, опираясь на авторитетные данные 

международных агентств, что позволяет объективно взглянуть на позицию 

страны в глобальном инвестиционном ландшафте и выявить факторы, опреде-

ляющие данную позицию [3]. 

Отдельное направление исследований посвящено отраслевой динамике и 

структурным изменениям в экономике. Власова О. В., Скобликова Т. В. И 

Жмакина Н. Д. проводят детальный анализ динамики инвестиций в основной 

капитал ключевых отраслей российской экономики, охватывая период 2016-

2020 годов, что позволяет проследить первые реакции реального сектора на 

введенные санкции [4].  

Таким образом, несмотря на наличие глубоких теоретических и приклад-

ных исследований по данной теме, быстро меняющаяся внутренняя среда уста-

навливает необходимость постоянного мониторинга ситуации. Высокая вола-

тильность макроэкономических показателей и появление новых инструментов 

регулирования требуют актуализации данных. 

С 2014 года Россия находится под воздействием международных санкций, 

которые существенно изменили экономическую ситуацию в стране. В 2022 го-

ду санкции усилились, затронув такие ключевые секторы, как финансы, высо-

кие технологии, транспорт и энергетику. Ограничения повлияли на доступ к 

международным рынкам капитала, технологиям и оборудованию, что, в свою 

очередь, повлияло на инвестиционную привлекательность страны. В ответ на 

эти внешние вызовы правительство усилило политику импортозамещения, пе-
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реориентировало торговые потоки и создало новые логистические коридоры. 

В таких условиях инвестиции стали основным драйвером устойчивого 

экономического роста, способствуя развитию производственного потенциала, 

технологической модернизации и повышению конкурентоспособности нацио-

нальной экономики. 

Представленный на рисунке 2 анализ иллюстрирует динамику инвестиций 

в основной капитал Российской Федерации в фактических действующих ценах 

(млн руб.) за период с 2010 по 2024 год, что  позволяет выявить ключевые тен-

денции в инвестиционной активности страны, а также оценить их связь с внеш-

ними экономическими и геополитическими факторами. 

 

 
Рис. 2. Динамика инвестиций в основной капитал Российской Федерации 

за период 2010-2024 гг., в фактически действовавших ценах (млн. руб.) [5] 

 

В период с 2010 по 2014 год наблюдается устойчивый рост абсолютных 

объемов инвестиций в основной капитал, обусловленный благоприятной эко-

номической ситуацией, вызванной высокими ценами на сырьевые товары и от-

носительной стабильностью на международных рынках. В этот период объем 

инвестиций увеличился приблизительно на 51,9 % или более чем в 1,5 раза.  

Введение международных санкций в 2014 году оказало существенное вли-

яние на экономику. Однако, динамика инвестиций в основной капитал в период 

с 2014 по 2021 год в целом оставалась положительной, хотя и демонстрировала 

замедление темпов роста в 2015-2016 гг. Объемы инвестиций увеличились с 

13 902 645 млн руб. в 2014 году до 23 239 504 млн руб. в 2021 году, что соот-

ветствует росту примерно на 67,2%. Этот рост свидетельствует о том, что меры 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

млн. руб. 9152096 11035652 12586090 13450238 13902645 13897188 14748847 16027302 17782012 19329038 20393742 23239504 28413875 34038863 39533661

0

5000000

10000000

15000000

20000000

25000000

30000000

35000000

40000000

45000000



10 НАУКА, ИННОВАЦИИ, ОБЩЕСТВО 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

государственной поддержки и политика импортозамещения смогли обеспечить 

сохранение инвестиционного процесса. 

С 2022 года, в условиях усиления санкционного давления, наблюдается 

значительный рост абсолютных объёмов инвестиций. В 2022 году объем инве-

стиций в основной капитал составил 28 413 875 млн. руб., что на 22,2% больше, 

чем в 2021 году. В 2023 году рост продолжился, достигнув 34 038 863 миллио-

нов рублей (прирост на 19,8%), а в 2024 году – 39 533 661 млн. руб. (увеличе-

ние на 16,1%). В целом, с 2010 по 2024 год объем инвестиций в основной капи-

тал увеличился более чем в 4,3 раза. Этот значительный рост в фактических це-

нах может быть связан с несколькими факторами, а именно ускорением инфля-

ции, повышением стоимости приобретаемых активов, активной государствен-

ной политикой по поддержке отечественного производства и импортозамеще-

ния, а также реализацией крупных инфраструктурных проектов. 

В отличие от роста инвестиций в основной капитал в номинальном выра-

жении, структура и объем прямых иностранных инвестиций (далее – ПИИ) пре-

терпели существенные изменения [6]. По данным Центрального банка РФ, об-

щий объем ПИИ в Россию существенно сократился, к середине 2025 года он 

снизился с 497,7 млрд долларов США в 2022 году до 216 млрд долларов США. 

Это снижение примерно на 56,5% обусловлено введёнными санкциями и мас-

совым оттоком западных компаний с российского рынка после 2022 года. 

В первом квартале 2025 года был зафиксирован чистый приток ПИИ в 

размере 5,875 млрд долларов США. При этом география инвестиций претерпе-

ла кардинальные изменения. Основными странами-инвесторами стали «друже-

ственные» государства и офшорные юрисдикции.  

Основными странами-инвесторами стали такие «дружественные» государ-

ства, как Китай, Турция, страны СНГ, а также офшорные структуры, при этом 

доля западных компаний в новых инвестициях существенно сократилась. 

Для привлечения новых потоков капитала в июле 2025 года был подписан 

указ, упрощающий доступ иностранных инвесторов, в том числе из недруже-

ственных стран, к российским ценным бумагам. Все операции проводятся через 

специальные счета «In», что формально позволяет инвесторам получать при-

быль от российских активов. Этот шаг демонстрирует стремление правитель-

ства диверсифицировать источники внешнего финансирования. 

Инвестиционный климат в условиях внешних ограничений определяется 

рядом специфических факторов, которые дополняют или модифицируют тра-

диционные аспекты его анализа [7]. К ним относятся макроэкономическая си-

туация в стране. Инфляция, стабильность валютного курса, экономический рост 

и безработица напрямую влияют на общую инвестиционную привлекатель-

ность. В условиях санкций эти показатели становятся особенно волатильными, 

что увеличивает риски для инвесторов. 

Конъюнктура мирового рынка также играет значительную роль. Глобаль-

ные экономические тенденции, спрос на продукцию и услуги, а также цены на 

сырьевые товары напрямую влияют на рентабельность экспортно-
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ориентированных отраслей и, следовательно, на инвестиционную активность в 

них. В условиях международной нестабильности эти факторы могут суще-

ственно колебаться, создавая дополнительные сложности для инвесторов. 

Геополитические риски создают серьёзные препятствия для привлечения 

иностранных инвестиций. Санкции, международные конфликты и особенности 

национальной внешнеполитической политики увеличивают страновые риски и 

неопределённость, делая инвестиции более рискованными и менее привлека-

тельными для иностранных компаний. 

Законодательство и правоприменительная практика также существенно 

влияют на инвестиционный климат. Административные барьеры, правовые 

коллизии и недостаточная защита прав инвесторов затрудняют процесс согла-

сования проектов и снижают доверие к правовой системе, что создает дополни-

тельные сложности для иностранных инвесторов, стремящихся войти на рос-

сийский рынок. 

Ресурсный потенциал страны в условиях экономических ограничений и 

переориентации экспортных потоков может привести к проблемам перепроиз-

водства природных ресурсов. Объёмы производства могут превышать необхо-

димый спрос и экспортные мощности, что приводит к перепроизводству, поте-

ре прибыльных рынков и, в конечном итоге, к банкротству компаний, занима-

ющихся добычей и поставкой ресурсов. 

Трудовой и производственный потенциал также важны для инвестиционной 

привлекательности. В условиях кризисной экономики, когда спрос на рабочую 

силу падает, трудовые ресурсы и необходимый уровень компетенций могут стать 

недоступными. Это негативно сказывается на отраслях, требующих квалифици-

рованной рабочей силы, снижая общую инвестиционную привлекательность. 

Инфраструктурный потенциал играет ключевую роль в обеспечении эко-

номической активности. Санкции могут нарушить цепочки поставок товаров и 

комплектующих, поставив под сомнение экономическую жизнеспособность 

существующей инфраструктуры. Это требует её переформатирования и адапта-

ции к новым условиям, что также влияет на общий инвестиционный климат. 

В ответ на вызовы, с которыми сталкивается экономика, Правительство Рос-

сийской Федерации реализует комплексные меры, направленные на адаптацию и 

стимулирование инвестиционной активности, уделяя особое внимание как финан-

совой поддержке, так и созданию более благоприятной регуляторной среды [8]. 

Одним из ключевых инструментов является «Фабрика проектного финан-

сирования», предназначенная для поддержки долгосрочных и масштабных ин-

вестиционных проектов стоимостью более 3 млрд рублей. Ожидается, что этот 

механизм привлечёт к началу 2026 г. около 2,1 трлн рублей на крупные проек-

ты. Также реализуется таксономия проектов технологического суверенитета, 

направленная на поддержку критически важных секторов экономики. Проекты, 

включённые в эту таксономию, получают особые меры поддержки, включая ре-

гуляторные стимулы со стороны Центрального банка и гарантии ВЭБ.РФ. 

Активно развивается государственно-частное партнёрство (ГЧП), в рамках 



12 НАУКА, ИННОВАЦИИ, ОБЩЕСТВО 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

которого государство и частные компании совместно реализуют значимые про-

екты, такие как строительство инфраструктуры. В первой половине 2025 года 

было заключено около 100 новых соглашений на сумму более 220 млрд рублей, а 

к концу 2025 года планируется привлечь в такие проекты около 7,5 трлн рублей. 

Кроме того, проводится реорганизация правил промышленного строитель-

ства, упрощающая и оптимизирующая процедуры строительства заводов и 

фабрик. В результате этих изменений сроки строительства сократились на 

25,1% (примерно на 508 дней), а стоимость – на 13,1%. 

С 1 января 2025 года действует федеральный инвестиционный налоговый 

вычет. Он позволяет налогоплательщикам, понесшим расходы на создание и 

реконструкцию основных средств или нематериальных активов, при опреде-

ленных условиях снизить налог на прибыль на 50%, стимулируя тем самым ка-

питальные вложения. Наконец, продолжается диверсификация внешнего фи-

нансирования: активное привлечение капитала из стран, не входящих в санкци-

онный список, включая страны Азии, Ближнего Востока и СНГ, дополняет уси-

лия по стимулированию инвестиций. 

В 2025 году российский инвестиционный климат продолжает сталкиваться 

с внутренними вызовами, такими как ограниченный доступ к долгосрочному 

финансированию, технологическая зависимость в критических отраслях, необ-

ходимость структурной диверсификации и административные барьеры [9]. 

Кроме того, инвесторы испытывают влияние глобальных факторов, включая 

геополитическую нестабильность, волатильность инфляции и процентных ста-

вок, ужесточение регулирования криптовалют и риск коррекции рынка. 

При этом внешние вызовы не оказывают значительного влияния на инве-

стиционный потенциал российской экономики. Предпринимательское сообще-

ство, оценивая риск-угрозы используют имеющиеся возможности для совершен-

ствования производственных процессов посредством внедрения инновационных 

технологий [10]. Этот потенциал дополняется рядом глобальных перспективных 

направлений, таких как рост рынка искусственного интеллекта, развитие возоб-

новляемых источников энергии, увеличение спроса на кибербезопасность, ста-

бильность золота и сырьевых товаров, а также прогресс в технологиях блокчейн 

и сфере криптовалют. Эти факторы могут оказать положительное влияние на 

российский рынок и привлечь инвестиции в новые секторы экономики. 

Существенным фактором, определяющим инвестиционный ландшафт в 

2025-2026 годах, стало масштабное изменение налогового законодательства. 

Часть изменений вступила в силу с 1 января 2025 года, а с 1 января 2026 года к 

ним добавилось ключевое нововведение – повышение ставки налога на добав-

ленную стоимость (НДС) с 20% до 22%. В совокупности данные меры затраги-

вают как корпоративный сектор, так и частных инвесторов, формируя новую 

среду для принятия инвестиционных решений. Основные изменения налогово-

го законодательства в 2025-2026 гг. и их влияние на инвестиционную деятель-

ность представлены в таблице 2. 
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Таблица 2  

 Основные изменения налогового законодательства в 2025-2026 гг. и их 

влияние на инвестиционную деятельность 

Изменение Суть нововведения 
Влияние  

на инвестиционную деятельность 

Прогрессивная шкала 

НДФЛ на трудовые до-

ходы 

Введение многоуровневой 

ставки от 13% до 22% в зави-

симости от величины годового 

дохода. 

Увеличение фискальной нагрузки на высокоопла-

чиваемых специалистов может снизить их распо-

лагаемый доход и, как следствие, объем частных 

инвестиций. Это создает дополнительный стимул 
для поиска более эффективных инструментов со-

хранения капитала, включая использование нало-

говых льгот.  

Налогообложение дохо-

дов от продажи имуще-

ства и акций 

Установление порогового ли-

мита: при доходе от продажи 

недвижимости и транспорта 

до 2,4 млн руб. применяется 

ставка 13%, свыше-15%. 

 

Дифференциация ставок требует от инвесторов 

более тщательного налогового планирования при 

выходе из активов. Это может стимулировать пе-

реход к долгосрочным стратегиям инвестирова-

ния или дроблению крупных пакетов активов для 

оптимизации налогообложения. 

Повышение ставок нало-

га на имущество для до-

рогостоящих объектов 

Увеличение налоговой ставки 

на объекты недвижимости 

кадастровой стоимостью 

свыше 300 млн рублей до 

2,5% (ранее 2%). 

Снижение инвестиционной привлекательности 

элитного сегмента коммерческой и жилой недви-

жимости. Данная мера может способствовать пе-

ретоку капитала из этого сектора в иные классы 

активов, включая ценные бумаги и прямые инве-
стиции в производство. 

Изменение налогообло-

жения IT-сектора 

Отмена нулевой ставки по 

налогу на прибыль для аккре-

дитованных IT-компаний с 

установлением на 2025-2030 

гг. ставки 5%. 

Сокращение чистой прибыли компаний сектора, 

что может ограничить объем средств, направляе-

мых на развитие и дивидендные выплаты. По раз-

личным экспертным оценкам, это способно при-

вести к снижению капитализации IT-компаний на 

3-8%, что временно снижает привлекательность 

для портфельных инвесторов, но сохраняет их 

конкурентоспособность относительно других от-

раслей. 

Повышение ставки НДС  Увеличение базовой ставки 

НДС с 20% до 22%. 

Воздействие носит преимущественно косвенный 

и среднесрочный характер. Ожидается рост цен 

по мере перекладывания компаниям возросшей 
налоговой нагрузки на потребителей. Увеличение 

операционных расходов управляющих компаний 

может привести к пересмотру тарифов и росту 

комиссий, что снизит чистую доходность для 

пайщиков, особенно в фондах с невысоким уров-

нем дохода. Кроме того, повышение уязвимости 

среднего бизнеса может служить для инвесторов 

сигналом возрастающих рисков банкротства та-

ких компаний. В долгосрочной перспективе, дан-

ная мера способна выступать дезинфляционным 

фактором, снижая потребительский спрос в ре-

альном выражении. 

Фискальная консолида-
ция 

Повышение совокупной нало-
говой нагрузки на бизнес и 

физических лиц. 

С одной стороны, снижает чистую прибыль ком-
паний и располагаемый доход граждан, выступая 

сдерживающим фактором для инвестиций. С дру-

гой стороны, увеличение доходной части бюдже-

та позволяет финансировать масштабные инфра-

структурные проекты и действующие механизмы 

поддержки инвестиций, формируя долгосрочный 

инвестиционный спрос.  

Источник: составлено авторами по данным [11,12] 
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Поэтому, изменения налогового законодательства в 2025-2026 годах ока-

зывает структурное влияние на инвестиционный климат России, перераспреде-

ляя инвестиционные потоки между секторами, изменяя относительную привле-

кательность различных классов активов и требуя от инвесторов более профес-

сионального подхода. Влияние данных изменений на инвестиционную привле-

кательность страны будет зависеть от того, насколько эффективно дополни-

тельные бюджетные доходы будут конвертированы в улучшение деловой среды 

и инфраструктурное развитие, а также от способности бизнеса адаптироваться к 

новым фискальным условиям. 

Таким образом, инвестиционный климат в России в условиях внешних 

ограничений демонстрирует двоякие тенденции, значительное увеличение 

внутренних инвестиций в основной капитал в фактических ценах, особенно 

начиная с 2022 года, и заметное снижение традиционных прямых иностранных 

инвестиций. Это сокращение компенсируется переориентацией на «друже-

ственные» страны и активными мерами государственной поддержки, включая 

финансовые инструменты и регуляторные послабления. Тем не менее, несмотря 

на предпринятые усилия, остаются внутренние проблемы, такие как технологи-

ческая зависимость и административные барьеры, а также глобальные риски, 

связанные с инфляцией и геополитической нестабильностью. В то же время по-

являются новые возможности в высокотехнологичных отраслях и в процессе 

энергетического перехода, которые можно расценивать, как «риск-шанс» для 

предпринимательского сообщества. Дальнейший устойчивый рост будет зави-

сеть от эффективности государственной политики, развития внутреннего по-

тенциала и успешной диверсификации внешнеэкономических связей. 
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Аннотация: Сегодня в рамках процесса цифровизации рынка труда происходят структурные 

изменения – появляются новые формы и виды занятости. При этом внедрение новых элемен-

тов занятости в систему социально-трудовых отношений не устраняет возникшие ранее про-

тиворечия их участников, однако обеспечивает более динамичное развитие рынка труда и 

повышает адаптационный потенциал работников. Особое внимание уделяется таким формам 

организации труда, как мобильная работа на основе информационно-коммуникационных 

технологий, работа на платформах и совместное использование труда работников. Проведен 

сравнительный анализ преимуществ и недостатков отмеченных форм занятости с точки зре-

ния интересов работодателей и работников. Выявлены резервы роста и ограничения развития 

новых форм занятости.  

Ключевые слова: Занятость, рынок труда, новые формы занятости, нестандартная заня-

тость, инновационная занятость, социальный слой инноваторов, человеческий капитал,  со-

циальные факторы. 

 

NEW FORMS OF EMPLOYMENT: REASONS AND PROSPECTS IN RUSSIA AND IN 

THE WORLD 

 

Onishchenko Natalya Nikolaevna 

 

Abstract: Today, as part of the process of digitalization of the labor market, structural changes are 

taking place - new forms and types of employment appear. At the same time, the introduction of 

new elements of employment into the system of social and labor relations does not eliminate the 

contradictions of their participants that have arisen earlier, however, it ensures a more dynamic de-

velopment of the labor market and increases the adaptation potential of workers. Particular attention 

is paid to such forms of labor organization as mobile work based on information and communica-

tion technologies, work on platforms and sharing of workers' labor. A comparative analysis of the 

advantages and disadvantages of the noted forms of employment from the point of view of the in-

terests of employers and employees was carried out. Growth reserves and restrictions on the devel-

opment of new forms of employment have been identified. 

Keywords: Employment, labor market, new forms of employment, non-standard employment, in-

novative employment, social layer of innovators, human capital, social factors 

 

Исследования трансформаций труда и занятости в России связаны в ос-

новном с анализом и оценкой их атипичных форм и видов, в частности тех, ко-

торые предполагают удаленную работу, аутсорсинг и самозанятость в интерне-

те. 
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Ранее мы рассмотрели формы стандартной занятости теперь рассматривая 

формы занятости, считающиеся в России редкими и аномальными, исследова-

тели акцентируют проблемы, сопоставимые с тенденциями перехода к новой 

модели. Такая работа характеризуется как: нестабильная, краткосрочная, не-

нормированная [1]. 

Лица, включенные в такую занятость, ломают традиционные представле-

ния о ценности работы, поскольку профессиональная деятельность рассматри-

вается как вторичная или равноценная по сравнению с другими видами дея-

тельности. Кроме того, в нее вовлекается все большее число образованных ра-

ботников в области программирования, дизайна, рекламы, маркетинговых 

услуг и т. д. Их функции могут варьироваться от исполнительских до предпри-

нимательских, административных и управленческих. 

Заработки сильно дифференцированы, хотя в целом возможности зарабо-

тать через интернет оцениваются сдержанно. Это означает, что обычные при-

знаки (пол, возраст, доходы и образование) могут в настоящее время только 

ограниченно влиять на выбор и реализацию трудового пути. 

Существует четыре основные группы нестандартных форм занятости [2]: 

1. Временная занятость. 

2. Занятость на условиях неполного рабочего времени. 

3. Временный заемный труд. 

4. Многосторонние трудовые отношения, замаскированные трудовые от-

ношения и зависимая самостоятельная занятость. 

В рамках этих четырех групп есть различные подгруппы форм занятости, 

специфика которых зависит от каждой конкретно взятой страны (рис. 1).  

Важно отметить, что нестандартные формы занятости имеют как плюсы, 

так и минусы. К плюсам можно отнести: гибкость и возможность самостоя-

тельно регулировать свой график работы; возможность работать из любой точ-

ки мира; широкий выбор вакансий. К минусам можно отнести: нестабильность 

дохода; отсутствие социальных гарантий; необходимость самостоятельно ис-

кать клиентов [1]. 

В целом, рынок труда в цифровой экономике претерпевает значительные из-

менения. Появляются новые формы занятости, которые имеют свои особенности. 

Разобьем новые виды занятости на группы. К первой группе отнесем: заня-

тость с меняющимися факторами (гибкую занятость), сюда входит временная 

занятость (работа по срочному договору, на проекте, сезонная, случайная), ра-

бота на неполное рабочее время и работа по вызову, многосторонние трудовые 

отношения, за исключением лизинга персонала, который относится ко 2 группе. 

Временная занятость предполагает работу в течение определенного перио-

да. Она может быть оформлена срочным трудовым договором, договором на 

выполнение конкретного проекта или задачи, а также сезонным или разовым 

договором. В большинстве стран существуют специальные правила, регулиру-

ющие временную занятость, например, максимальная продолжительность дого-

вора, условия его продления, критерии применения. 
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Рис. 1. Нестандартные формы занятости [2] 

 

Случайная занятость – это наемный труд, распространенный в неформаль-

ном секторе экономики развивающихся стран. В последнее время он стал 

встречаться и в развитых странах, особенно в сфере "работы по требованию", 

"гигономики" и "работы на интернет-платформах" [3]. 

Работа на неполное рабочее время – это работа, продолжительность кото-

рой короче, чем при полной стандартной занятости. Как правило, к неполному 

рабочему времени относят работу, не превышающую 30-35 часов в неделю [3]. 

Существуют также формы занятости, предполагающие очень короткую 

продолжительность рабочего времени или отсутствие стабильного графика ра-

боты. При этом работодатель не обязан гарантировать работнику определенное 

количество часов. Такие формы занятости могут быть оформлены договором по 

вызову или другими видами договоров и в некоторых странах называются "до-

говорами с нулевой нормой рабочего времени". 
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Замаскированные трудовые отношения – это попытка скрыть реальные 

трудовые отношения под видом гражданско-правового договора или договора о 

сотрудничестве. Цель такой схемы – обход законных обязательств работодате-

ля перед работником. При замаскированной занятости работодатель фактиче-

ски руководит деятельностью работника, даёт указания, как выполнять работу, 

но при этом оформляет отношения как гражданско-правовые. Это вводит в за-

блуждение о статусе работника, лишая его защиты, предусмотренной трудовым 

законодательством (оплата труда, отпуск, больничный, социальное обеспече-

ние) [5]. 

Зависимая самостоятельная занятость – еще одна "серая" зона на рынке 

труда. В этом случае работник, формально являясь самозанятым, оказывает 

услуги преимущественно одному клиенту или получает от него указания о вы-

полнении работы [4]. 

Заемный труд – это когда агентство по трудоустройству нанимает работ-

ников для работы на предприятии-заказчике. При этом работник подчиняется 

как агентству, так и предприятию, где он фактически трудится [5]. 

Во второй группу мы отнесем аутсорсинг, лизинг персонала и аутстаф-

финг. Несмотря на смысловую схожесть, эти формы заемного труда имеют не-

которые отличия. 

Аутсорсинг (outsourcing – использование внешних услуг) предполагает пе-

редачу целой функции сторонней организации (подрядчику). При этом заказчик 

не имеет трудовых отношений с персоналом подрядчика, стоимость услуги 

определяется договором между заказчиком и подрядчиком, а также подрядчик 

сам решает вопросы, связанные с численностью персонала. На аутсорсинг 

обычно переводят вспомогательные функции, не являющиеся профильными 

для компании, например: обслуживание компьютерных сетей, логистика, мар-

кетинговые исследования, уборка помещений [6]. 

Лизинг персонала – это правоотношения, при которых рекрутинговое 

агентство (лизингодатель) заключает трудовой договор с работником и направля-

ет его на работу в компанию-заказчика на определенный срок. Данная схема 

применяется, когда услуги квалифицированного специалиста требуются регуляр-

но, а также для оптимизации расходов на персонал. В отличие от аутсорсинга за-

казчик не передает функцию целиком и может мотивировать привлеченного ра-

ботника, а лизингодатель, в свою очередь, является нанимателем персонала [7]. 

Аутстаффинг (outstaffing – выведение персонала за штат) – это вывод уже 

существующего персонала компании (заказчика) в штат рекрутингового 

агентства (подрядчика). При этом работники продолжают трудиться на преж-

нем месте и выполнять свои функции, заказчик не имеет трудовых отношений с 

предоставляемым персоналом, а подрядчик ведет кадровый документооборот 

по предоставленному персоналу. Аутстаффинг позволяет снизить расходы на 

персонал и риски, связанные с трудовыми спорами, а также ограничить штат-

ное расписание. Многие компании используют аутстаффинг, чтобы сосредото-

читься на основном бизнесе, не отвлекаясь на решение кадровых вопросов [7]. 



20 НАУКА, ИННОВАЦИИ, ОБЩЕСТВО 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Применение нестандартных форм занятости на ряде предприятий обуслав-

ливается их возможностью снизить издержки на выплату заработной платы и 

другие расходы, не связанные с оплатой труда. В некоторых случаях норматив-

но-правовые акты могут способствовать этому. Например, задействование ра-

ботников на условиях неполного рабочего времени позволяет компаниям оста-

ваться ниже порогов, необходимых для выплаты социальных отчислений, или 

когда заключение срочного контракта разрешено для выполнения постоянных 

задач [8]. 

Ключевые факторы, влияющие на распространение и регулирование не-

стандартной занятости: 

1. Уменьшение регулирования. С 1970-х годов многие страны ослабили 

регулирование рынка труда, стремясь повысить его гибкость и стимулировать 

рост занятости. Реформы позволили более широко использовать срочные тру-

довые договоры, в том числе для работ, не являющихся временными по своей 

природе, и увеличили срок действия возможности продления контракта. Это 

привело к росту временной занятости во многих странах. Подобные реформы 

были проведены в 1990-х годах и некоторых развивающихся странах. С тех пор 

ряд европейских стран предпринимает контрмеры по сдерживанию роста вре-

менной занятости, но этот процесс нелегко обратить [8]. 

2. Промахи в стимулах. Разница в отчислениях на социальное обеспече-

ние работников с меньшей продолжительностью рабочего дня и с определен-

ным уровнем доходов по сравнению со стандартными работниками приводит к 

активному использованию этих форм занятости. Например, в Германии до 2013 

года работники с низкой зарплатой были исключены из системы взносов на со-

циальное обеспечение, а работодатели делали взносы по сниженной ставке. В 

Индии большинство норм трудового законодательства применяются только к 

организациям с числом сотрудников выше определенного порога, что оставляет 

работников на малых предприятиях и большинство временных работников вне 

правового регулирования [9]. 

3. Снижение профсоюзной активности и роли коллективных договоров. 

Снижение профсоюзной активности в последние десятилетия привело к сокра-

щению количества коллективных трудовых договоров, особенно на уровне 

предприятий. В отсутствие профсоюзов фирмы могут использовать нестан-

дартные формы занятости, не противоречащие законодательству, но коренным 

образом меняющие ситуацию на практике. Например, появление новых форм 

занятости в ряде стран было связано не с принятием новых законов, а с осозна-

нием работодателями, что им необязательно обеспечивать гарантированное 

время работы для трудящихся по трудовому договору [10]. 

Необходимо, чтобы регулирование нестандартной занятости было сбалан-

сированным и учитывало интересы как работников, так и работодателей. 

В третью группу классификации новых видов занятости мы отнесем рабо-

ту на расстоянии, а именно: фриланс, краудворкинг и удаленную (дистанцион-

ную) работу. 
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Динамичный, гибкий и неопределенный характер современной экономики 

нередко толкает обычных наемных работников к самозанятости, лишая их со-

циальных гарантий. С другой стороны, радикальные изменения в стиле жизни и 

системе ценностей ведут к росту числа фрилансеров, желающих работать само-

стоятельно, вне каких-либо иерархий. Этот процесс особенно характерен для 

ИТ-сферы и некоторых других быстрорастущих секторов. 

Фриланс – это вид деятельности, при котором человек работает самостоя-

тельно, оказывая услуги преимущественно удаленно. Фрилансеры заключают 

краткосрочные договоры на выполнение определенных задач с заказчиками, не 

являясь штатными сотрудниками организации. Фриланс наиболее распростра-

нен в сфере услуг, в частности, в таких областях, как: журналистика, копирай-

тинг, компьютерное программирование, дизайн, переводы на иностранные язы-

ки, консалтинг, фото- и видеосъемка. В России фриланс зародился как резуль-

тат деэволюции малого бизнеса, где он представляет собой его финальную ста-

дию [10]. 

Таким образом, фриланс можно рассматривать как инструмент, с помощью 

которого малый бизнес удовлетворяет свои институциональные и экономиче-

ские потребности. 

В настоящее время фриланс становится все более распространенной фор-

мой занятости. Фрилансеры – это люди, которые работают самостоятельно, вы-

полняя задания для разных клиентов. Они не имеют долгосрочных трудовых 

договоров с работодателями и, как правило, не получают социальных гарантий. 

Фрилансеры обычно обладают высокой квалификацией в узкоспециализиро-

ванных областях, востребованных на рынке труда. Работая по разовым догово-

рам или устным соглашениям, они не платят налоги, что снижает расходы для 

их клиентов. Однако такая схема относится к теневой занятости. 

Чаще всего фриланс подразумевает дистанционную работу, то есть фри-

лансер выполняет задания удаленно, не находясь на территории работодателя и 

не используя его оборудование. Для поиска клиентов и работодателей фрилан-

серы используют специальные интернет-сервисы – биржи фриланса. Эти пло-

щадки упрощают взаимодействие между фрилансерами и заказчиками, а также 

обеспечивают гарантии безопасности сделок, защищая обе стороны от мошен-

ничества. 

Главные плюсы и минусы (рис. 2) фриланса можно проанализировать ис-

ходя из данных опроса, проведенного Finder.vc. В данном опросе респонденты 

фрилансеры отмечали достоинства и недостатки своей формы занятости. Со-

гласно данным опроса: большинство фрилансеров (62%) ценят возможность 

самостоятельно распоряжаться своим временем; многие фрилансеры (31% и 

30%) отмечают, что благодаря удаленной работе у них больше времени на 

близких и на себя; для 29% фрилансеров возможность работать из дома являет-

ся одним из главных преимуществ данной работы; 15% фрилансеров считают, 

что удаленная работа позволяет им больше зарабатывать, 14% фрилансеров 

имеют возможность путешествовать по миру и работать из любой точки. В то 
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же время: 43% фрилансеров признаются, что им иногда сложно заставить себя 

выйти из дома и начать работать; 35% фрилансеров сталкиваются с непонима-

нием со стороны семьи, которая не всегда осознает, что они работают; 33% 

фрилансеров чувствуют нехватку общения с коллегами; 28% фрилансеров вы-

нуждены постоянно быть на связи с заказчиками ;28% фрилансеров зависят от 

прихотей заказчика; 27% фрилансеров испытывают трудности с планированием 

дня [11]. 

Фриланс подходит самоорганизованным и ответственным людям, которые 

умеют управлять своим временем. Если с этим проблемы, лучше выбрать рабо-

ту в штате – и желательно в офисе. 

Но что привлекает людей во фрилансе? Для ответа на этот вопрос обра-

тимся к исследованию российской фриланс-площадки П4.0 (рис. 3). Они прове-

ли у себя на платформе опрос, какие факторы привлекают людей во фрилансе. 

 

 
Рис. 2. Плюсы и минусы фриланса  

по мнению участников опроса Finder.vc [11] 

 

И согласно графику, который показывает преимущества работы из дома, 

по мнению опрошенных людей, самыми привлекательными аспектами являют-

ся: гибкий график и возможность самостоятельно планировать день: 58,5%; 

возможность выбирать интересные проекты: 39,6%; возможность работать из 

любого места: 38,0%. Остальные преимущества менее популярны: более высо-

кий уровень доходов: 25,2%; возможность выбирать, с кем работать: 21,3%; 

возможность совмещать с основным местом работы: 20,9% [12]. 
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Примечательно, что возможность зарабатывать больше видит только чет-

верть опрошенных. И действительно, фриланс является нестабильным и непро-

гнозируемым источником заработка. 

Также согласно данному исследованию на российском рынке труда жен-

щин фрилансеров больше на 6 % чем мужчин, из чего можно сделать вывод что 

преимущества фриланса для женщин являются более весомыми. 

 

 
Рис. 3. Основные факторы, привлекающие людей во фрилансе [12] 

 

Теперь рассмотрим особенности и перспективы краудсорсинга. 

Краудворкинг (crowd – толпа, working – работа) – это быстро развивающа-

яся форма занятости, основанная на выполнении небольших, преимущественно 

простых задач, через интернет-платформы. Краудворкеры – это люди, которые 

выполняют эти задачи на дому, используя компьютеры или мобильные устрой-

ства [13]. 

Для предпринимателей и инноваторов краудворкинг – это способ: снизить 

расходы на персонал, найти исполнителей для выполнения различных мелких 

задач, получить доступ к кадрам, которые могут работать в гибком графике. 

По оценкам экспертов, в мире насчитывается сотни тысяч краудворкеров, 

больше всего в США и Индии. В России краудворкинг пока не получил широ-

кого распространения. Основные причины этого: недооценка этого данного ви-

да занятости со стороны бизнеса, недостаточное развитие инфраструктуры и 

низкая осведомленность населения [13]. 

Существует множество платформ, где можно найти работу в качестве 

краудворкера. Самая известная из них – Mechanical Turk (принадлежит 

Amazon). На этой платформе зарегистрировано более 500 000 человек со всего 

мира. Заработная плата краудворкеров может сильно варьироваться в зависи-

мости от сложности задачи, квалификации исполнителя и других факторов. В 

среднем американские краудворкеры получают от $1,38 до $5 в час [5]. 
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Тем не менее, краудворкинг имеет большой потенциал для развития в Рос-

сии. Платформы, которые сводят работодателей и работников в интернете, бу-

дут множиться и развиваться, считают эксперты. Это связано с ростом попу-

лярности удаленной работы, появлением новых технологий и изменением от-

ношения к труду. 

В третью группу новых видов занятости мы также включили удаленную 

работу (известную как дистанционная работа или телеработа). При удаленной 

работе работодатель и наемный работник находятся на значительном расстоя-

нии друг от друга. Общение между ними осуществляется с помощью современ-

ных средств связи, таких как электронная почта, мессенджеры, видеоконферен-

ции, и т.д. Работник выполняет свои обязанности дома или в любом другом 

удобном для него месте. 

Концепцию удаленной работы разработал американец Джек Ниллес в 1972 

году. Он высказал идею, что современные средства связи позволяют поддержи-

вать контакт между сотрудниками на расстоянии, тем самым делая ненужным 

их присутствие в офисе. В 2013 году в России было принято законодательство, 

регулирующее удаленную работу. Согласно Трудовому кодексу РФ, удаленная 

работа (дистанционная работа) – это особый вид трудовых отношений, при ко-

тором работник выполняет свои трудовые функции вне места нахождения ра-

ботодателя [14]. 

При этом трудовой договор может заключаться в электронном виде, рабо-

тодатель не обязан обеспечивать работника рабочим местом, а работник само-

стоятельно организует свое рабочее место, оборудует его необходимыми тех-

ническими средствами и несет расходы, связанные с его обустройством. 

Но на фоне пандемии коронавируса COVID-19 была выявлена недостаточ-

ная гибкость трудового права, в связи с резким переходом большого количества 

работников на дистанционную форму занятости. Возникла необходимость адап-

тировать трудовое законодательство к реалиям пандемии COVID-19 и защита 

работников от необоснованного снижения зарплаты при переводе на удаленную 

работу, 8 декабря 2020 года президент России Владимир Путин подписал закон 

об удаленной работе, который несколькими днями ранее (2 декабря) был одоб-

рен Советом Федерации. Он вступает в силу с 1 января 2021 года. Согласно это-

му закону: зарплата при дистанционной работе должна сохраняться на прежнем 

уровне, если объем работы не изменился; работодатель обязан предоставить ди-

станционному работнику все необходимые технические средства [15]. 

Удаленная работа становится все более востребованной во многих сферах. 

Наиболее популярны для удаленной работы следующие профессии: програм-

мисты, копирайтеры, журналисты, переводчики, дизайнеры, иллюстраторы, 

SMM-специалисты, верстальщики, тестировщики ПО, операторы, специалисты 

по рекламе и маркетингу, сетевые администраторы, бухгалтеры, инженеры, ар-

хитекторы, юристы, аналитики, деловые и технические исследователи. 

Однако не все отрасли подходят для перехода на удаленную работу. 

Например: в фармацевтических компаниях, в производственном и строитель-
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ном секторах и в банковском секторе. В этих случаях требуется личное присут-

ствие сотрудников в офисе. 

Существует ряд проблем, препятствующих более широкому распростране-

нию удаленной работы в России: отсутствие достаточного правового регулиро-

вания, необходимость обеспечения информационной безопасности, сложность 

контроля за работой сотрудников и необходимость создания условий для уда-

ленной работы. 

Несмотря на эти трудности, удаленная работа имеет ряд преимуществ как 

для работодателей, так и для работников. Для работодателей: снижение расхо-

дов на аренду офиса, расширение пула потенциальных сотрудников, повыше-

ние производительности труда, улучшение retention rate (показателя удержания 

сотрудников). Для работников: гибкий график работы, возможность работать из 

любой точки мира, снижение затрат на транспорт и питание, сокращение вре-

мени, затрачиваемого на дорогу до работы. Помимо этого, согласно данным ис-

следования Стэнфордского университета, опубликованного в журнале «The 

Journal of Labor Economics» [14], сотрудники, работавшие дома, продемонстри-

ровали на 13% более высокую производительность, чем их коллеги в офисе. А 

исследование компании Ctrip, опубликованного в журнале "Harvard Business 

Review"[10], основанного на анализе данных о работе более 2 000 сотрудников 

колл-центра, переведенных на дистанционную работу, говорит, что эффектив-

ность возросла на 13,5 %. 

В будущем удаленная работа будет играть все более важную роль в нашей 

жизни. Это, в первую очередь, связано с развитием технологий, которые делают 

ее все более удобной и доступной. 

Чтобы штатный сотрудник мог работать удаленно, с ним необходимо за-

ключить договор о дистанционной работе (ст. 312 ТК РФ) [3]. В этом случае: 

1. Сотрудник остается штатным сотрудником организации, но выполняет 

работу вне местонахождения работодателя. 

2. С ним заключается отдельный договор о дистанционной работе. 

3. На него распространяются все нормы трудового законодательства (от-

пуск, больничные и т.д.). 

Согласно результатам совместного исследования hh.ru, и компании «Веби-

нар Технологии», разработчика платформы для бизнес-коммуникаций и сов-

местной работы МТС Линк, в России растет доля вакансий с «удаленкой». В 

2021 году она составляла 5,7%, в 2022 году – снизилась до 4,9%, а в 2023 до-

стигла 6,7%. Об этом «Вебинар Технологии» сообщили 3 ноября 2023 года. Па-

дение числа дистанционных рабочих мест в 2022 году может объясняться от-

меной в марте-июне 2022 года запретов, связанных с пандемией COVID-19. 

Однако данные 2023 года показывают, что компании и сотрудники не готовы 

отказываться от плюсов удаленного формата. Среди российских регионов по 

доле вакансий с удаленным режимом с большим отрывом лидирует Республика 

Ингушетия (свыше половины вакансий – 53,3%), на втором месте – Чеченская 

республика (каждая третья вакансия – 32,4%), на третьем – Ненецкий АО 
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(30,3%) [13]. Важно понимать, что удаленная работа отличается от фриланса. 

Основные отличия представлены в таблице 1. 

 

Таблица 1 

Основные отличия удаленной работы от фриланса 

Признак Удаленная работа Фриланс 

Трудовой договор Заключается с работода-

телем 

Не заключается 

Статус работника Штатный сотрудник Самозанятый 

Социальные гарантии Сохраняются Не предоставляются 

Налогообложение НДФЛ удерживается ра-

ботодателем 

Самостоятельная уплата 

налогов 

Контроль со стороны ра-

ботодателя 

Сохраняется Минимальный 

 

Технология работы с удаленными сотрудниками имеет свои особенности, 

обусловленные отсутствием личного контакта между работодателем и работни-

ком. Как правило, она предполагает, что все задания удаленные сотрудники по-

лучают по электронной почте, для более сложных задач может использоваться 

видеосвязь. Текущие вопросы решаются по e-mail или по телефону. Для обсуж-

дения важных моментов могут проводиться онлайн-совещания. Готовую рабо-

ту, как полностью, так и частично, удаленные сотрудники передают по элек-

тронной почте. Обязательной является процедура представления сотрудниками 

периодических отчетов (ежедневно или еженедельно). 

Помимо этого, удалённый режим работы сопряжен с некоторыми рисками. 

Риск – это неопределенное событие или условие, которое в случае своего 

наступления может иметь негативное воздействие на репутацию компании и 

привести к потерям в денежном выражении [16]. 

Угроза безопасности, которую можно назвать главным риском при пере-

ходе на дистанционную форму занятости. В современном мире, где цифровые 

технологии пронизывают все аспекты жизни, безопасность информации стано-

вится одним из главных приоритетов для компаний любого масштаба. Утечки 

конфиденциальных данных могут привести к серьезным последствиям, вклю-

чая ущерб репутации, финансовые потери и даже уголовное преследование. 

Теперь рассмотрим основные причины утечки информации [15]: 

1. Ненадежные пароли. Пароли являются первой линией обороны от не-

санкционированного доступа к данным. К сожалению, многие удаленные со-

трудники используют ненадежные пароли, что делает их легкой мишенью для 

злоумышленников. 

Признаки ненадежных паролей: имеют длину менее 16 символов; содержат 

личную информацию; не содержат прописных букв, цифр и специальных симво-

лов; содержат последовательные цифры или буквы; используют распространен-

ные словарные слова; используются повторно для нескольких учетных записей. 
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2. Небезопасное интернет-соединение. Удаленные сотрудники часто ис-

пользуют для работы общедоступные сети Wi-Fi, такие как в кафе или ковор-

кинг-центрах. Эти сети, как правило, не зашифрованы, что позволяет злоумыш-

ленникам легко перехватывать и красть данные. Домашние сети Wi-Fi также 

могут быть небезопасными, если они не настроены должным образом. Зло-

умышленники могут взломать незащищенную домашнюю сеть Wi-Fi и полу-

чить доступ к подключенным устройствам, включая рабочие компьютеры. 

3. Незашифрованный обмен файлами. Нередко удаленные сотрудники ис-

пользуют для обмена рабочими файлами незащищенные методы, такие как 

электронная почта или облачные сервисы без шифрования. Это может привести 

к утечке конфиденциальных данных, если злоумышленники получат доступ к 

этим файлам. 

4. Расширенная поверхность атаки. Когда сотрудники работают удаленно, 

они подключаются к корпоративным сетям и системам извне защищенного пе-

риметра офиса. Это увеличивает "поверхность атаки", то есть количество по-

тенциальных точек входа, которые злоумышленники могут использовать для 

проникновения в сеть. 

5. Личные устройства. В некоторых случаях организации разрешают или 

даже требуют от сотрудников использовать для работы личные устройства. Это 

может быть рискованно, поскольку такие устройства могут не иметь необходи-

мых программных средств безопасности и обновлений. Кроме того, сотрудники 

могут использовать эти устройства для нерабочих целей, что может привести к 

заражению вредоносным ПО или утечке данных. 

Все эти слабые места в безопасности можно легко устранить и нивелиро-

вать связанные с ними риски, если сотрудники будут соблюдать базовые пра-

вила цифровой гигиены. 

Теперь рассмотрим менее серьезные риски, интерес к которым не так вы-

сок, как риску безопасности. Тем не менее их тоже не стоит недооценивать, ес-

ли предприятие серьезно подходит к переходу на удаленную работу и собира-

ется «играть в долгую». 

1. Недооценка специалистов. При найме удаленных сотрудников собеседо-

вания часто проводятся онлайн, что не позволяет работодателю в полной мере 

оценить их деловые качества. 

2. Юридические нюансы электронного документооборота. Дистанционная 

работа с электронным документооборотом, включая электронные трудовые до-

говоры, таит в себе риски. Например, если работник не вернет подписанный 

электронный договор или отправит только копию, то в суде его легитимность 

могут оспорить. Трудовой договор должен иметь усиленную электронную под-

пись или "живую" подпись на бумаге. Аналогично, при увольнении по инициа-

тиве работника копия его заявления может быть признана судом недействи-

тельной. Требуется "живая" подпись или электронная подпись с усиленным 

сертификатом [15]. 
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3. Разобщенность и отсутствие командного духа. Удаленная работа может 

привести к разобщенности сотрудников, отсутствию товарищества и незаинте-

ресованности в развитии компании. Для решения этой проблемы необходимо 

проводить видеоконференции, встречи и другие мероприятия для формирова-

ния командного духа. 

4. Чувство чрезмерного контроля («под микроскопом»). Удаленные со-

трудники могут чувствовать себя под чрезмерным контролем работодателя. С 

другой стороны, они должны быть "видимыми" и демонстрировать результаты 

труда. Некоторые компании используют системы мониторинга сотрудников, но 

их применение должно быть прозрачным и контролируемым, чтобы не созда-

вать атмосферу "шпионажа". Доверие к сотрудникам и четкая постановка задач 

более эффективны [16]. 

5. Сложности с балансом работы и отдыха. При переводе штатного со-

трудника на дистанционную работу он может столкнуться с трудностями в ре-

гулировании свободного времени. Ему требуется время для адаптации к новому 

режиму и своевременного выполнения задач. Сотрудники с опытом удаленной 

работы легче адаптируются к новым условиям. 

6. Асинхронная работа и часовые пояса. В компаниях с удаленными со-

трудниками из разных стран и часовых поясов могут возникать трудности из-за 

несовпадения рабочего времени. Для минимизации рисков используются раз-

личные информационные системы: мессенджеры, видеозвонки, инструменты 

управления проектами, форумы, электронная почта. 

Из-за не устранённых рисков падает производительность и мотивация со-

трудников, страдает командный дух, увеличивается текучка кадров, что нега-

тивно влияет на бизнес-результаты. Поэтому необходимо проводить мероприя-

тия по минимизации и предупреждения этих рисков. 

Таким образом, представленная структура нестандартных форм занятости 

позволяет определить взаимосвязи между этими формами и выявить возмож-

ные варианты их комбинации. На практике это дает возможность более точно 

установить потребности человека в сфере трудоустройства и выбрать наиболее 

приемлемые для него комбинации занятости. 

Исходя из всего вышесказанного можно заключить, что рынок труда в 

России стремительно меняется, рождая новые формы занятости (удаленная ра-

бота, аутсорсинг, самозанятость) со своими плюсами и минусами как для ра-

ботников, так и для работодателей. Важно, чтобы все стороны процесса осозна-

вали эти риски и преимущества, а также совместно вырабатывали политику, 

минимизирующую риски и обеспечивающую достойные условия труда. 

Современный рынок труда характеризуется многообразием форм занято-

сти, обусловленным развитием технологий и информатизации, это приводит к 

росту спроса на нестандартные модели работы. В связи с этим, важно, чтобы 

все участники рынка труда осознавали плюсы и минусы нестандартных форм 

занятости, а также совместно разрабатывали меры, минимизирующие риски и 

обеспечивающие достойные условия труда. В целом, переход к новым формам 
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занятости является неизбежным процессом, который имеет как вызовы, так и 

возможности. Успешное решение этих вызовов позволит создать более гибкий, 

динамичный и справедливый рынок труда, отвечающий потребностям как ра-

ботников, так и работодателей. 
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Аннотация: В последние десятилетия наблюдаются положительные изменения в аграрной 

сфере, в том числе технологическая модернизацию и внедрение современных технологий 

производства сельскохозяйственной продукции, индустриализация производства сельскохо-

зяйственной продукции и консолидация производственных мощностей, а также рост агро-

экспорта. При этом количественные и качественные параметры трудового потенциала сель-

ского хозяйства сокращаются, а рост его производительности и объема выпуска в значитель-

ной мере достигается не за счет качественного обновления человеческого потенциала, а по-

средством капитализации, консолидации земель и привлечения временной низкооплачивае-

мой рабочей силы. Сельские территории сталкиваются с депопуляцией, старением занятого 

населения, утечкой молодежи, деградацией социальной инфраструктуры и снижением пре-

стижа аграрных профессий. В данной главе рассматривается состояние, системные ограни-

чения и перспектив развития трудового потенциала аграрного сектора Российской Федера-

ции.  

Ключевые слова: сельское хозяйство, трудовые ресурсы, трудовой капитал, трудовой по-

тенциал, подходов к исследованию трудового потенциала экономические ограничения, мо-

бильность, миграция, стратегические векторы трансформации. 

 

LABOR POTENTIAL OF RUSSIAN AGRICULTURE:  STATUS, PROBLEMS, AND 

PROSPECTS 

 

Goncharova Larisa Nikolaevna, 

Kononenko Rodion Viktorovich 

 

Abstract: In recent decades, there have been positive changes in the agricultural sector, including 

technological modernization and the introduction of modern agricultural production technologies, 

industrialization of agricultural production, and the consolidation of production capacities, as well 

as an increase in agricultural exports. However, the quantitative and qualitative parameters of agri-

cultural labor potential are decreasing, and the increase in agricultural productivity and output is 

largely achieved not through the qualitative renewal of human potential, but through the capitaliza-

tion, consolidation of land, and the recruitment of temporary low-wage labor. Rural areas are facing 

depopulation, aging of the employed population, youth outflow, degradation of social infrastructure 

and a decrease in the prestige of agricultural professions. This chapter examines the state, systemic 
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constraints and prospects for the development of the labor potential of the agricultural sector of the 

Russian Federation. 

Keywords: agriculture, labor resources, labor capital, labor potential, approaches to the study of 

labor potential, economic constraints, mobility, migration, strategic vectors of transformation. 

 

1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВАНИЯ 

КОНЦЕПТУАЛИЗАЦИИ ТРУДОВОГО ПОТЕНЦИАЛА  

АГРАРНОГО СЕКТОРА 

Понятие «трудовой потенциал» в экономической науке прошло длитель-

ную эволюцию, отражая смену парадигм в понимании природы труда, капитала 

и человеческого развития. В классической политической экономике труд рас-

сматривался преимущественно как количественный фактор, измеряемый чис-

ленностью занятых и отработанным временем. В период от А. Смита до К. 

Маркса в экономической теории происходил процесс осмысления труда как ис-

точника богатства, однако подход к человеку был преимущественно утилитар-

ным. 

Так, А. Смит в своем труде «Исследование о природе и причинах богатства 

народов» заложил основы понимания труда как измерителя стоимости. В рам-

ках своего исследования А. Смит рассматривал труд не только как физическое 

усилие, но также и как совокупность других характеристик, в том числе навы-

ков, ловкости и суждения, которые работник использовал в процессе производ-

ственной деятельности. При этом приобретенные полезные способности всех 

жителей или членов общества являются частью капитала, формируемого на 

национальном уровне. В целом такой подход можно считать прототипом со-

временной концепции человеческого капитала, однако в рамках его теории эти 

способности рассматривались скорее как инструмент увеличения национально-

го богатства, нежели как внутренний потенциал отдельного предприятия [1]. 

К. Маркс предложил одну из наиболее глубоких, но одновременно проти-

воречивых интерпретаций роли человека в производственном процессе. В его 

экономической теории ключевым концептом стала категория «рабочая сила», 

которая определяется как способность индивида к труду и приобретает товар-

ную форму в условиях капиталистической формации. К. Маркс провел четкое 

разделение между трудом и рабочей силой, подчеркнув, что работник отчужда-

ет не сам труд, а свою способность к его осуществлению. Данный методологи-

ческий подход позволил ему объяснить механизм возникновения прибавочной 

стоимости, что стало фундаментальным вкладом в развитие экономической 

науки. 

Индустриальная эпоха сместила акцент на производительность, нормиро-

вание и разделение труда. Однако именно теория человеческого капитала, 

сформулированная в середине XX века трудами Т. Шульца, Г. Беккера и после-

дующих исследователей, совершила концептуальный переворот: труд стал по-

ниматься не как расходный ресурс, а как инвестиционный актив, способность 
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которого к воспроизводству, накоплению и трансформации определяет долго-

срочную конкурентоспособность экономики. 

Отечественная экономическая наука также много внимания уделяла иссле-

дованию трудового потенциала, как фактора экономического развития. Исто-

рически первым в отечественной науке утвердилось понятие «трудовые ресур-

сы», которое в условиях плановой экономики трактовалось как часть населе-

ния, способная работать в народном хозяйстве с учётом физического развития, 

приобретённых знаний и практического опыта (С.Г. Струмилин, 1957) [2]. Этот 

подход носил сугубо демографический и учётный характер, рассматривая ра-

ботника как пассивный объект распределения. В 1970-1980-х годах появляется 

термин «рабочая сила», акцентирующий способность к труду, но остающийся в 

рамках классического подхода (К. Маркс, А. Маршалл). Переход к рыночным 

отношениям потребовал более гибких категорий. Неоклассическая экономиче-

ская теория ввела понятие «человеческий капитал» (Т. Шульц, Г. Беккер), кото-

рое совершило революцию, признав знания, навыки и здоровье формой капита-

ла, приносящего доход. Однако, как справедливо отмечает Р.П. Колосова [3], 

человеческий капитал фокусируется на экономической отдаче от инвестиций и 

недооценивает социальные, психофизиологические и творческие аспекты ра-

ботника. 

Таким образом, потребность отразить социальную и другие составляющие 

труда потребовала формирования введения нового термина – «трудовой потен-

циал». В отечественной литературе сложилось два основных подхода. Первый 

(количественный) определяет трудовой потенциал как совокупную возможную 

рабочую силу, ограниченную демографическими и временными рамками (Б.М. 

Генкин) [4]. Второй (качественный) рассматривает его как интегральную харак-

теристику способностей работников к производству благ при заданных услови-

ях (С.А. Карташов) [5].  

Опираясь на указанные подходы, можно сформулировать представление о 

трудовом потенциала как о совокупности индивидуальных потенциалов работ-

ников, которые в процессе их взаимодействия в рамках трудовой деятельности 

формируют синергетический эффект, обусловленный организационной культу-

рой и системой коммуникаций. 

В контексте аграрного сектора традиционные подходы к оценке трудового 

потенциала оказываются недостаточными. Сельское хозяйство обладает уни-

кальными характеристиками: сезонностью производства, зависимостью от при-

родно-климатических условий, пространственной рассредоточенностью, высо-

кой долей семейного и неформального труда, сильной связью с локальными со-

циальными институтами. Поэтому трудовой потенциал аграрного сектора нель-

зя сводить к сумме рабочих мест или количеству работников, имеющих про-

фессиональное образование. Это многомерная система, включающая: 

– количественный параметр, характеризующийся численностью экономи-

чески активного сельского населения, структурой занятости по возрастным, по-

ловым, профессиональным и территориальным группам; 
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– качественный параметр, характеризующийся уровнем образования, про-

фессиональными компетенциями, цифровой грамотностью, способностью к 

адаптации и непрерывному обучению, состояние здоровья; 

– мотивационно-поведенческий параметр, характеризующий трудовую 

этику, профессиональная идентичность, готовность к инновациям, уровень со-

циальной ответственности, удовлетворенность условиями труда и жизни; 

– институционально-пространственный параметр, характеризующийся до-

ступностью социальной инфраструктуры, качеством местного самоуправления, 

эффективностью механизмов поддержки и защиты труда. 

Учитывая количественный характер трудового потенциала при его изме-

рении, имеется типичных ошибок. Во-первых, это редукционизм (методологи-

ческий принцип, согласно которому сложные явления могут быть полностью 

объяснены с помощью законов, свойственных явлениям более простым), при 

котором качественные характеристики в интересах упрощения понимания за-

меняются количественными индикаторами (например, количество выпускников 

аграрных колледжей считается прямым показателем кадрового обеспечения, 

игнорируя их трудоустройство, миграцию и фактическую занятость в отрасли). 

Во-вторых, это статичность анализа: большинство исследований фиксируют 

состояние на определенный момент, не учитывая цикличность сельской занято-

сти, межпоколенческую передачу навыков и долгосрочные демографические 

тренды. В-третьих, это игнорирование того факта, что трудовой потенциал 

сельского хозяйства не существует в вакууме, он формируется под воздействи-

ем региональной специфики, исторического наследия, экологических ограни-

чений и институциональной среды. 

Современная наука предлагает несколько взаимодополняющих подходов к 

исследованию трудового потенциала. Институтционально-эволюционный под-

ход подчеркивает роль формальных и неформальных правил, норм и практик в 

формировании трудовых траекторий. Социоэкологический подход рассматри-

вает труд как элемент взаимодействия человека и природной среды, где устой-

чивость определяется не только экономической эффективностью, но и экологи-

ческой ответственностью. Пространственно-региональный анализ акцентирует 

внимание на асимметрии развития территорий, миграционных потоках и ло-

кальных рынках труда [4]. Наконец, подход, основанный на концепции устой-

чивого развития, интегрирует экономические, социальные и экологические из-

мерения, рассматривая трудовой потенциал как ресурс, который должен вос-

производиться без ущерба для будущих поколений. 

Критический анализ существующих методологических рамок позволяет 

выявить существенный пробел: отсутствие единой, динамической и контексту-

ально чувствительной модели оценки трудового потенциала аграрного сектора. 

Большинство индикаторов разрознены, часто дублируют друг друга, не учиты-

вают неформальную занятость, самозанятость, семейный труд и сезонную ми-

грацию. Отсутствуют механизмы отслеживания качественных изменений, 

например, как цифровизация трансформирует требования к компетенциям ра-
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ботников, занятых в сельском хозяйстве.  

Важно подчеркнуть, что трудовой потенциал – это не данность, а процесс. 

Он не «имеется» в статическом виде, а постоянно воспроизводится, трансфор-

мируется или деградирует под воздействием экономических циклов, государ-

ственной политики, образовательных траекторий, культурных сдвигов и техно-

логических прорывов. Поэтому управление трудовым потенциалом должно 

быть не административно-распределительным, а развивающим, ориентирован-

ным на создание условий для самореализации, накопления навыков и укрепле-

ния социальной сплоченности на селе. Только в этом случае трудовой потенци-

ал становится не проблемой, которую нужно «затыкать» квотами или субсиди-

ями, а стратегическим активом, способным обеспечить устойчивое развитие аг-

рарного сектора в долгосрочной перспективе. 

 

2. СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ ТРУДОВОГО ПОТЕНЦИАЛА 

СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РОССИИ 

Несмотря на позитивные макроэкономические показатели отрасли, струк-

тура и качество кадрового ресурса демонстрируют устойчивые негативные 

тренды, которые не могут быть компенсированы краткосрочными мерами под-

держки. 

Устойчивым трендом является сокращение числа занятых в сельском хо-

зяйстве, что подтверждается данными за 2000-2024 год, представленным на ри-

сунке 1.  

 

 
Рис. 1. Динамика среднегодовой численности занятых в сельском  

хозяйстве РФ за 2000-2024 годы [6] 
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Как видно из представленных на рисунке данных за период исследования 

численность занятых в сельском хозяйстве существенно сократилась. Если в 

2000 г. в сельском хозяйстве было занято 8370 тыс. чел, то в 2024 г. только 3765 

тыс. чел. Таким образом, численность работников сократилась более чем в 2,2 

раза. При этом удельный вес занятых в сельском хозяйстве в общей численно-

сти занятых сократился с 13,0% (в 2000 г.) до 5,1% в (в 2024 г.). Выявленный 

тренд в целом характерен для стран с индустриальным сельским хозяйством. 

Индустриальные технологии производства сельскохозяйственной продукции 

предполагают использование современных технических средств и технологий, 

что в целом представляет процесс замены ручного труда механизированным.  

Таким образом, значимым фактором сокращения численности работников 

сельского хозяйства, выявленное в результате анализа динамики, является со-

кращение потребности в работниках за счет роста энерговооружённости, меха-

низации и автоматизации труда.  

Также значимой причиной является низкая благоустроенность сельской 

местности в сравнении с городской, что активизирует сельское население, осо-

бенно молодых к миграции в города.  

Демографический профиль сельского хозяйства характеризуется прогрес-

сирующим старением рабочей силы. По данным Росстата и отраслевых обсле-

дований, средний возраст работника в сельскохозяйственных организациях 

превышает 50 лет, при этом доля лиц старше 55 лет составляет более 35%, а 

молодежи до 30 лет - менее 15%. Этот разрыв имеет долгосрочные послед-

ствия: уход на пенсию массового поколения, выросшего в советский период, не 

сопровождается пропорциональным замещением молодыми кадрами. Причины 

данного тренда разнообразны, к числу основных можно отнести: миграцию мо-

лодежи в города, отсутствие карьерных траекторий на селе, низкая престиж-

ность аграрных профессий, деградация социальной инфраструктуры, делающей 

сельскую жизнь менее привлекательной для семей с детьми. При этом демо-

графический кризис усугубляется региональной асимметрией: в Центральной 

России, Поволжье и Нечерноземье старение выражено сильнее, тогда как в юж-

ных регионах (Краснодарский, Ставропольский края, Ростовская область) со-

храняется относительно более молодая структура занятости, во многом благо-

даря миграционному притоку, а также созданием рабочих мест в крупных агро-

холдингах. 

Квалификационный профиль также демонстрирует структурные дисбалан-

сы. С одной стороны, наблюдается рост доли работников с высшим и средним 

профессиональным образованием, что частично связано с требованиями серти-

фикации и цифровизации. С другой стороны, существует устойчивый разрыв 

между содержанием образовательных программ и реальными потребностями 

отрасли. Многие аграрные вузы и колледжи продолжают готовить специали-

стов по традиционным направлениям, не учитывая стремительное внедрение 

точного земледелия, автоматизации, биотехнологий, цифровых платформ 

управления и экологических стандартов. Цифровая грамотность остается сла-
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бым звеном: лишь небольшая доля сельских работников уверенно использует 

специализированное программное обеспечение, датчики мониторинга, системы 

аналитики и дистанционные сервисы. При этом обучение часто носит формаль-

ный характер, не интегрировано в производственные процессы и не сопровож-

дается системой наставничества или карьерного продвижения. 

Пространственное распределение трудового потенциала крайне неравно-

мерно. Крупные агрохолдинги и интегрированные структуры, сконцентриро-

ванные в благоприятных агроклиматических зонах, привлекают квалифициро-

ванные кадры за счет относительно высокой заработной платы, современных 

условий труда и социальной поддержки. В то же время малые формы хозяй-

ствования (крестьянские фермерские хозяйства, личные подсобные хозяйства, 

сельхозкооперативы), на которые приходится значительная часть производства 

в многих регионах, сталкиваются с хроническим дефицитом кадров, ограни-

ченным доступом к технологиям и слабой институциональной поддержкой. Эта 

дуальность создает риск «двухскоростного» развития: технологически продви-

нутые анклавы сосуществуют с депрессивными сельскими территориями, где 

трудовой потенциал деградирует из-за отсутствия инвестиций, инфраструктуры 

и перспектив. 

Миграционные процессы играют двойственную роль. Внутренняя мигра-

ция преимущественно носит центростремительный характер: молодежь поки-

дает малые населенные пункты в пользу региональных центров и мегаполисов. 

Внешняя трудовая миграция, особенно в южных и центральных регионах, ком-

пенсирует нехватку рабочих рук в сезонный период, но создает зависимость от 

низкоквалифицированной, часто нелегально оформленной рабочей силы, что 

снижает общую производительность, усложняет контроль качества и затрудня-

ет долгосрочное планирование. При этом интеграция мигрантов в местные со-

общества ограничена, а их потенциал для передачи навыков или стимулирова-

ния инноваций не реализуется. 

Мотивационная составляющая трудового потенциала остается наименее 

изученной, но наиболее критичной. Важным фактором формирования условий 

для миграции в города является относительно низкий уровень заработной пла-

ты работников, занятых в сельском хозяйстве, что можно проиллюстрировать 

сравнительной динамикой среднемесячной заработной платы работников сель-

ского хозяйства относительно среднероссийского уровня. Данные для проведе-

ния сравнительного анализа представлены на рисунке 2.  

Как видно из представленных данных, заработная плата в сельском хозяй-

стве, несмотря на динамику увеличения абсолютной суммы, по сравнению со 

средним уровнем заработной платы по российской экономике существенно от-

стает. Хотя за период с 2000 г. сопоставимо заработная плата существенно вы-

росла с 40,1% в 2000 г. до 67,2% в 2024 г.  

Исследования показывают, что удовлетворенность трудом на селе корре-

лирует не столько с уровнем заработной платы, сколько с качеством жизни в 

целом: доступностью медицины, образования, культуры, безопасностью, эколо-
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гической обстановкой, возможностью участия в принятии решений. Там, где 

эти условия деградируют, даже относительно высокие доходы не удерживают 

кадры. И наоборот, в районах с развитой социальной инфраструктурой, актив-

ным местным самоуправлением и кооперативными традициями наблюдается 

более высокая лояльность и готовность к профессиональному росту. Это под-

тверждает тезис о том, что трудовой потенциал не воспроизводится в отрыве от 

социального контекста. 

 

 
Рис. 2. Динамика среднемесячной заработной платы работников, занятых 

в сельском хозяйстве и по отношению к среднероссийскому уровню в РФ 

за 2000-2024 годы [6] 

 

Важно отметить и гендерный аспект. Женщины составляют значительную 

долю занятого в сельском хозяйстве, особенно в сферах переработки, животно-

водства, бухгалтерского и управленческого учета, однако их доступ к руково-

дящим позициям, земельным ресурсам и кредитным инструментам остается 

ограниченным. «Невидимый» женский труд в личных подсобных хозяйствах 

часто не учитывается в статистике, хотя именно он в значительной мере обес-

печивает продовольственную безопасность на микроуровне и социальную ста-

бильность в депрессивных районах [7]. 

Таким образом, эмпирический срез свидетельствует о глубокой структур-

ной трансформации трудового потенциала аграрного сектора. Рост производ-

ства достигается не за счет качественного обновления кадров, а посредством 

капитализации, консолидации и временного привлечения рабочей силы. Демо-

графическое старение, квалификационный разрыв, пространственная асиммет-

рия, мотивационная усталость и институциональная фрагментация формируют 
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комплексный вызов. Игнорирование этих трендов ведет к накоплению скрытых 

рисков: снижению адаптивности отрасли к климатическим и рыночным шокам, 

потере локальных знаний и практик, эрозии социальной ткани сельских терри-

торий. Будущее аграрного сектора зависит не только от инвестиций в технику 

или землю, но от инвестиций в человека - его здоровье, образование, мотива-

цию и среду обитания. 

 

3. СИСТЕМНЫЕ ДЕТЕРМИНАНТЫ И ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ 

ОГРАНИЧЕНИЯ РАЗВИТИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА НА СЕЛЕ 

Проблемы трудового потенциала аграрного сектора не являются изолиро-

ванными или случайными. Они укоренены в системе взаимосвязанных детер-

минант, образующих самовоспроизводящийся цикл деградации. Понимание 

этих механизмов требует перехода от симптоматического лечения к анализу 

структурных причин, институциональных барьеров и социокультурных факто-

ров, сдерживающих развитие человеческого капитала на селе. 

Экономические ограничения выступают наиболее очевидным слоем про-

блемы. Низкая рентабельность многих сельхозпредприятий, особенно малых и 

средних, ограничивает возможности повышения заработной платы, инвестиро-

вания в обучение и создание комфортных условий труда. Сезонность производ-

ства порождает нестабильность доходов, что снижает привлекательность про-

фессии для молодежи, ориентированной на планирование жизни, ипотеку, об-

разование детей. При этом существует парадокс: несмотря на рост агроэкспорта 

и государственной поддержки, распределение доходов остается крайне нерав-

номерным. Крупные холдинги аккумулируют основную часть прибыли, тогда 

как мелкие производители и наемные работники сталкиваются с ограниченным 

доступом к финансовым ресурсам, технологиям и рынкам сбыта. Эта асиммет-

рия воспроизводит модель «экстрактивной» экономики, где человеческий капи-

тал рассматривается как затраты, а не как актив. 

Инфраструктурный дефицит усугубляет экономические ограничения. От-

даленность многих населенных пунктов от транспортных узлов, недостаток со-

временных дорог, нестабильное электроснабжение, слабое развитие широкопо-

лосного интернета делают невозможным внедрение цифровых решений, ди-

станционного обучения, телемедицины и удаленной занятости. Без базовой ин-

фраструктуры любые программы повышения квалификации или стимулирова-

ния предпринимательства остаются декларативными. При этом инвестиции в 

инфраструктуру часто носят точечный характер, привязаны к крупным проек-

там и не охватывают периферийные территории, где сосредоточена основная 

часть сельского населения. 

Институциональные барьеры формируют второй критический уровень. 

Государственная поддержка аграрного сектора в последние годы значительно 

расширилась за счет реализации программ развития сельских территорий, суб-

сидируется лизинг техники, предоставляются гранты молодым фермерам, дей-

ствует система страхования рисков. Однако эффективность этих мер снижается 
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из-за фрагментарности управления, бюрократизации процедур, несоответствия 

критериев отбора реальным потребностям и слабости местного самоуправле-

ния. Многие решения принимаются централизованно, без учета локальной спе-

цифики, что приводит к нецелевому использованию ресурсов и формальному 

выполнению показателей. Кроме того, отсутствует единая система мониторинга 

и оценки эффективности кадровой политики. До сих пор не созданы действен-

ные подходы, например, на основе конкретных количественных индикаторов, 

позволяющие оценить связь инвестиций в человеческий капитал с долгосроч-

ными результатами развития предприятия или сельских территорий. 

Образовательная система, несмотря на реформы, продолжает воспроизво-

дить устаревшие модели. Аграрные учебные заведения часто оторваны от ре-

альной производственной среды: программы обновляются медленно, матери-

ально-техническая база не соответствует современным требованиям, препода-

вательский состав не всегда обладает практическим опытом работы с новыми 

технологиями. Система среднего профессионального образования страдает от 

стереотипа «второсортности», что отталкивает абитуриентов. При этом отсут-

ствует эффективный механизм дуального обучения, при котором студенты 

совмещают теоретическую подготовку с практикой на предприятиях, получая 

не только навыки, но и социальные связи, профессиональную идентичность и 

гарантии трудоустройства. Без интеграции образования, науки и производства 

кадровый потенциал останется пассивным потребителем знаний, а не генерато-

ром инноваций. 

Социокультурные факторы часто недооцениваются, но играют ключевую 

роль в воспроизводстве трудового потенциала. Утрата аграрной идентичности, 

девальвация традиций совместного труда, замена коллективных ценностей ин-

дивидуалистическими городскими нормами приводят к разрыву межпоколен-

ческой передачи знаний. Молодежь перестает воспринимать сельскую жизнь 

как осмысленную перспективу, а старшее поколение не видит смысла инвести-

ровать в развитие территорий, откуда уезжают дети. При этом медиапростран-

ство редко формирует позитивный образ современного агрария: профессия ас-

социируется с тяжелым трудом, низким статусом и отсутствием перспектив. 

Без культурного переосмысления сельской жизни, без признания ее ценности 

не только с экономической, но и с экологической, социальной и цивилизацион-

ной точек зрения, любые материальные стимулы окажутся недостаточными. 

Старение населения, низкая рождаемость, отток молодежи приводят к со-

кращению трудового потенциала, что, в свою очередь, снижает экономическую 

активность, ухудшает условия жизни и ускоряет дальнейшую депопуляцию. 

Миграция, призванная компенсировать дефицит, часто носит временный харак-

тер, не способствует закреплению кадров и не формирует устойчивые социаль-

ные связи. При этом отсутствуют программы, направленные на привлечение не 

просто «рабочих рук», а «жителей», то есть семей, специалистов, предпринима-

телей, готовых развивать территории долгосрочно. 

Важно подчеркнуть, что перечисленные детерминанты не существуют 
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изолированно. Они образуют систему взаимосвязанных процессов: «низкая 

зарплата – отток молодежи – старение – снижение производительности – паде-

ние рентабельности – невозможность повышения зарплат». Разорвать этот цикл 

можно только комплексно, через синхронизацию экономической, социальной, 

образовательной и пространственной политики. Частичные меры, даже хорошо 

финансируемые, не изменят системной логики, если не будут направлены на 

трансформацию институциональной среды, восстановление социальной инфра-

структуры, модернизацию образования и формирование нового культурного 

нарратива «о ценности сельской жизни и аграрного труда». 

 

4. СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ВЕКТОРЫ ТРАНСФОРМАЦИИ: ОТ 

ДЕГРАДАЦИИ ПОТЕНЦИАЛА К ЕГО УСТОЙЧИВОМУ 

ВОСПРОИЗВОДСТВУ 

До 2030 года перед аграрным сектором России стоит масштабная задача 

увеличения производства и экспорта сельскохозяйственной продукции на осно-

ве цифровых технологий, искусственного интеллекта, автоматизации и роботи-

зации производства. Решение этой задачи потребует значительного укрепления 

кадрового потенциала отрасли. 

Сценарные прогнозы развития сельского населения, разработанные Рос-

сийской академией наук, показывают возможность различных траекторий де-

мографической динамики в зависимости от эффективности реализуемых мер 

социально-экономической политики. 

Ключевыми направлениями развития трудового потенциала являются: 

1. Сохранение и укрепление здоровья сельского населения, включая раз-

витие сельской медицины и профилактику профессиональных заболеваний. 

2. Обеспечение достойного качества жизни на сельских территориях че-

рез развитие социальной, транспортной и коммунальной инфраструктуры. 

3. Стимулирование предпринимательской активности и самозанятости 

сельского населения, включая поддержку малых форм хозяйствования и агро-

туризма. 

4. Повышение образовательного и профессионального уровня сельского 

населения через модернизацию аграрного образования и непрерывное обуче-

ние. 

5. Мотивирование межтерриториальной мобильности трудовых ресурсов, 

включая программы переселения и поддержку вахтового метода работы. 

Перспективы развития трудового потенциала аграрного сектора России не 

предопределены. Они зависят от выбора стратегической модели, качества ин-

ституционального дизайна, способности к адаптации и готовности общества 

переосмыслить роль сельского хозяйства в национальной траектории развития. 

На основе проведенного анализа можно выделить несколько взаимодополняю-

щих векторов трансформации, способных перевести кадровый ресурс из состо-

яния пассивного объекта управления в активный драйвер устойчивого разви-

тия. 
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Первый вектор направлен на технологическую и цифровую интеграцию в 

аграрной сфере. Цифровизация сельского хозяйства перестает быть опциональ-

ной и становится условием выживания отрасли. Точное земледелие, IоТ-

датчики, дроны, искусственный интеллект для прогнозирования урожая и 

управления рисками, блокчейн для отслеживания цепочек поставок – все это 

требует новых компетенций [3]. Однако технологический переход не должен 

сводиться к импорту оборудования. Ключевое условие успеха – опережающая 

подготовка кадров. Необходимо создание региональных центров цифровых 

компетенций, интегрированных в производственные кластеры, где специалисты 

проходят обучение на реальных задачах. Важна также разработка программ пе-

реподготовки для работников старшего возраста, чтобы исключить цифровое 

исключение как фактор маргинализации. Цифровизация должна быть инклю-

зивной, а не элитарной, охватывая не только крупные холдинги, но и малые 

формы хозяйствования через кооперативные платформы и государственные 

цифровые сервисы. 

Второй вектор представляет собой модернизацию образовательной и науч-

ной экосистемы. Образовательная траектория должна стать непрерывной, гибкой 

и практико-ориентированной. Требуется переход от «конвейерной» модели под-

готовки к системе «обучение на протяжении всей жизни», где обучение является 

неотъемлемой частью профессиональной деятельности. Необходимо развитие 

дуальных программ, при которых учебные заведения и предприятия совместно 

формируют учебные планы, обеспечивают практику, наставничество и последу-

ющее трудоустройство. Аграрные вузы должны стать центрами прикладных ис-

следований, сотрудничая с фермерами, переработчиками, экологами и IT-

специалистами. Важно также признать ценность неформального и традиционно-

го знания: агроэкологические практики, локальные сорта, методы сохранения 

почвенного плодородия, передаваемые из поколения в поколение, должны быть 

документированы, интегрированы в учебные программы и поддержаны инсти-

туционально. Без синтеза современного и традиционного знания аграрный сек-

тор потеряет адаптивность к локальным условиям, что особенно опасно в усло-

виях высокой неопределенности, формирующейся в современной экономике. 

Институциональная децентрализация и развитие местного самоуправления 

представляет собой третий вектор. Эффективная кадровая политика невозмож-

на без сильных местных сообществ. Необходимо передать больше полномочий 

и ресурсов на уровень муниципальных образований и сельских поселений, что-

бы решения принимались с учетом локальной специфики, а не спускались 

сверху в виде унифицированных нормативов [8]. Это требует развития инсти-

тутов соучаствующего бюджетирования, поддержки сельских инициатив, со-

здания советов по развитию территорий с участием фермеров, молодежи, уче-

ных, представителей НКО. Местное самоуправление должно стать не админи-

стративным придатком, а субъектом развития, способным привлекать инвести-

ции, управлять социальными проектами, координировать образовательные и 

культурные инициативы.  
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Четвертый вектор представляет собой формирование на селе социально-

пространственной справедливости и инфраструктурного выравнивания. Трудо-

вой потенциал не воспроизводится в условиях пространственного неравенства. 

Необходимо реализовать комплексную программу развития сельской инфра-

структуры, включающую не только дороги и электричество, но и широкопо-

лосный интернет, современные ФАПы, школы с цифровыми классами, центры 

досуга, спортивные объекты, жилье для молодых специалистов. Важна также 

поддержка мобильности: развитие транспортных связей между малыми насе-

ленными пунктами и районными центрами, субсидирование переезда для спе-

циалистов, программы «сельский учитель», «сельский врач», «агротехнолог». 

Пространственная политика должна быть не компенсационной, а развивающей, 

то есть не «поддерживать выживание», а «создавать условия для процветания». 

Это требует долгосрочного планирования, межведомственной координации и 

участия самих жителей. 

Пятый вектор представляет собой культурное возрождение и формирова-

ние новой аграрной идентичности. Технологии и институты бесполезны без 

смысловой опоры. Необходимо системно работать над образом современного 

агрария: не как «выживающего в трудных условиях», а как профессионала, ин-

новатора, хранителя экологического баланса и культурного наследия. Это тре-

бует участия медиа, образовательных учреждений, культурных институтов, 

общественных организаций. Важно поддерживать аграрные фестивали, ярмар-

ки, конкурсы профессионального мастерства, программы обмена опытом меж-

ду регионами и странами. Молодежь должна видеть в сельской жизни не вы-

нужденную альтернативу, а осознанный выбор, сочетающий профессиональ-

ную самореализацию, экологическую ответственность и социальную значи-

мость. Культурная политика на селе не должна быть фольклоризацией прошло-

го, а становиться проектом будущего, где традиция и инновация взаимно обо-

гащают друг друга. 

Сценарный анализ позволяет оценить возможные траектории развития. В 

базовом сценарии сохранится текущая динамика: медленная модернизация, ча-

стичное решение кадровых дефицитов за счет миграции и автоматизации, но 

без качественной трансформации социальной и образовательной среды. Трудо-

вой потенциал будет постепенно истощаться, а отрасль останется уязвимой к 

внешним шокам. В оптимистичном сценарии реализация комплексной страте-

гии, синхронизация технологических, образовательных, институциональных и 

культурных мер приведут к устойчивому воспроизводству кадрового ресурса, 

повышению производительности, укреплению сельских сообществ и формиро-

ванию новой модели аграрного развития, ориентированной на человека. В пес-

симистичном сценарии углубление демографического кризиса, деградация ин-

фраструктуры, отток талантов и зависимость от временной рабочей силы при-

ведут к структурной трансформации отрасли в направлении сверхконсолида-

ции, потери локальной идентичности и снижения адаптивности. Выбор сцена-

рия зависит не от объективных условий, а от качества политических решений, 
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институциональной гибкости и общественной консолидации вокруг ценностей 

устойчивого развития. 

Важно подчеркнуть, что трансформация трудового потенциала не может 

быть реализована сверху вниз. Она требует участия самих сельских жителей, 

фермеров, молодежи, ученых, предпринимателей, местных администраций в 

со-проектировании политик, мониторинге результатов и корректировке страте-

гий. Только при условии диалога, доверия и распределенной ответственности 

трудовой потенциал перестанет быть «проблемой» и станет «ресурсом разви-

тия». 

Стратегические векторы трансформации - цифровая интеграция, модерни-

зация образования, институциональная децентрализация, социально-

пространственная справедливость и культурное возрождение - не являются аль-

тернативами. Они взаимодополняют друг друга и должны реализовываться 

синхронно. Только интегративный подход, основанный на принципах устойчи-

вого развития, территориальной справедливости и человеческого достоинства, 

способен перевести трудовой потенциал из состояния деградации в режим 

устойчивого воспроизводства. 

Необходимо отметить, что решение вопроса поиска направлений развития 

трудового потенциала аграрного сектора представляет собой основу будущего 

России как целостной цивилизационной системы. Сельские территории – не 

периферия, а основа национальной устойчивости, экологического баланса и 

культурной преемственности. Труд на земле – не архаизм, а профессия будуще-

го, требующая знаний, ответственности и уважения. Инвестиции в человече-

ский капитал на селе - не расходы, а стратегические вложения в безопасность, 

здоровье и идентичность страны. Только осознание этой глубинной связи поз-

волит преодолеть инерцию прошлого и выстроить аграрный сектор, способный 

отвечать на вызовы XXI века не за счет эксплуатации ресурсов, а за счет разви-

тия людей. 
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Аннотация: Для современных организаций система деловой оценки имеет важное значение, 

поскольку с ее помощью руководство более эффективно управляет кадровым потенциалом. 

В статье рассматривается понятийный аппарат проблематики темы, методы деловой оценки 

персонала, а также недостатки, влияющие на результативность проведения данной кадровой 

процедуры. Особое значение уделяется опыту реализации системы деловой оценки работни-

ков в организациях нефтегазовой сферы. Исследуются особенности и проблемы в области 

данной кадровой технологии. Представлены мероприятия по повышению эффективности си-
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Деловая оценка является важным инструментом управления персоналом, 

так как она позволяет определить уровень квалификации сотрудников, их про-

фессиональные и личностные качества, а также оценить эффективность их ра-

боты. Это позволяет руководству принимать обоснованные решения о продви-

жении сотрудников, распределении задач и формировании кадрового резерва. 

Деловая оценка играет существенную роль при реализации таких функций 

как планирование, подбор и отбор, продвижение, ротация персонала, мотивация и 

стимулирование, контроль и др. Деловая оценка выступает инструментом повы-

шения качества работы и эффективности функционирования предприятия. При 

этом она не должна проводится в отрыве от стратегических целей организации, 

необходим учет внутренней структуры, а также особенности внешней среды ор-

ганизации, должна быть налажена связь с остальными процессами и системами. 

Оценка персонала имеет целью изучить степень подготовленности сотруд-

ника к выполнению именно того вида деятельности, которым он занимается, а 

также выявить уровень его потенциальных возможностей с целью оценки пер-

спектив роста и разработки кадровых мероприятий, необходимых для достиже-

ния основных задач персонала. 

На практике существует достаточно много разных подходов к реализации 

процедуры деловой оценки персонала, что обусловлено как возможностями ор-

ганизации, так и применяемыми методами деловой оценки. При этом, по-

разному оценивается значимость деловой оценки для организации. Многие ру-

ководители стремятся к проверке знаний работников с помощью деловой оцен-

ки. Для других руководителей деловая оценка персонала помогает понять, кто 

из работников может быть повышен в должности/зачислен в кадровый резерв 

или кому из них следует увеличить оплату труда. 

Однако далеко не все из них понимают реальное значение деловой оценки. 

Деловая оценка персонала оказывает существенное влияние на увеличение эф-

фективности организации. Не все понимают значимость деловой оценки, по-

скольку достаточно сложно выстроить четкую взаимосвязь между конечным 

результатом и личным вкладом каждого работника. 

Также многие не учитывают совокупность факторов, которые влияют на 

точность оценки. Все это обуславливает необходимость формирования ком-

плексной системы оценки персонала, которая учитывала бы большое количе-

ство разных факторов, а также была бы способна содействовать не только по-

вышению экономической эффективности организации и совершенствованию 

социальных отношений. 

Справедливо отметить, что понятие «оценка персонала» с момента своего 

появления рассматривается с разных позиций. С одной стороны, благодаря 

оценке выявляются свойства личности работника, измеряются деловые и про-

фессиональные навыки. С другой стороны, оценка персонала позволяет изме-

рить трудовое поведение работника, количественные и качественные результа-

ты его профессиональной деятельности, а также его отношению к труду и ряд 

других показателей. 
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Одновременно с этим многие организации сталкиваются с оценкой персо-

нала в момент, когда требуется привлечение высококвалифицированных кад-

ров. Фактически такие работники составляют основу кадрового потенциала ор-

ганизации, что позволяет ей достигать определенных целей. Кроме того, высо-

коквалифицированный персонал является одним из элементов обеспечения 

конкурентоспособности организации  [1, с. 23]. 

Высокую квалификацию, навыки и профессионализм работников необхо-

димо поддерживать, а также обеспечивать развитие персонала. Для этих целей 

прежде всего важно провести деловую оценку кадров. В рамках данного иссле-

дования прежде всего важно рассмотреть понятийный аппарат в аспекте дело-

вой оценки. В частности, рассмотрим трактовки некоторых авторов. 

Кибанов А.Я., Баткаева И.А. и Ивановская Л.В. считают, что деловая 

оценка персонала является четко выверенной процедурой установления соот-

ветствия качественных характеристик персонала требованиям должности или 

рабочего места [2, с. 287].  Авторы указывают, прежде всего, на мониторинг со-

ответствия профессиональных знаний, опыта и навыков требованиям по зани-

маемой должности. 

Сотникова С.И., Маслов Е.В., Абакумова Н.Н. и Масалова А.Ю. предпола-

гают, что деловая оценка представляет собой целенаправленный процесс опи-

сания профессионально важных качеств, компетенций, а также дальнейшего 

сравнения их с должностными требованиями. При этом, авторы указывают на 

преобладание тех или иных качеств в процедуре деловой оценке. К примеру, 

может преобладать диагностика soft-skills (навыков и знаний, важных для са-

мых разнообразных видов деятельности, которые напрямую не связаны с рабо-

чим процессом) или hard-skills (специальные знания и умения) [3, с. 67].   

Зайнетдинова И.Ф. предполагает, что деловая оценка кадров является факто-

ром диагностики работающих и соответствия ими количественным и качествен-

ным характеристикам исходя из выполняемой работы и занимаемой должности. 

По мнению автора именно определения соответствия количественных показателей 

и должности представляется ключевым аспектом деловой оценки [4, с. 12].   

Базаров Т.Ю. считает, что деловая оценка персонала нацелена, прежде все-

го, на изучение психологических, профессиональных и иных качеств для свое-

временного выявления и предупреждения проблем, препятствующих развитию 

организации [5, с. 251].   

Рассматривая данные определения, можно сделать вывод, что единой точ-

ки зрения у ученых по вопросам деловой оценки нет. В этой связи сформируем 

собственное определение деловой оценки персонала. Деловая оценка персонала 

является систематическим процедурой сбора и анализа информации, включа-

ющей данные о профессиональных, личностных и поведенческих качествах ра-

ботников. Благодаря этому определяется эффективность трудовой деятельно-

сти, соответствие результатов труда занимаемой должности и ценность кон-

кретного работника для организации. Учитывая все вышеуказанное, можно 

определить значение деловой оценки персонала для организации: 
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1. Оценка эффективности и потенциала работников, а также соответствия 

занимаемой должности. 

2. Стимулирование руководства к принятию обоснованных решений о кад-

ровых перестановках, повышении или понижении работников в должности, о 

карьерном росте, выплате премий и т.д. 

3. Стимулирование персонала, а именно деловая оценка дает работникам 

возможность увидеть свои преимущества и недостатки. 

Вместе с тем, деловая оценка персонала выполняет определенные функ-

ции. Среди них ключевыми являются: 

1. Административная функция, которая реализуется при помощи принятия 

управленческих решений, связанных с переводом, понижением/повышением 

или направлением работника на дальнейшее обучение по результатам оценки. 

2. Стимулирующая функция предполагает, что результаты деловой оценки 

мотивируют его к улучшению своих профессиональных результатов. 

3. Информационная функция заключается в том, что деловая оценка позво-

ляет предоставить сотруднику значительный объем информации о результатах 

его деятельности, что в перспективе станет основой для их улучшения [6, с. 197].   

Необходимо отметить, что деловая оценка состоит из следующих этапов: 

1. Подготовительный этап, в ходе которого вырабатывается методика 

оценки, устанавливаются стандарты результативности труда по каждому рабо-

чему месту, определяются критерии оценки для каждого работника. Также 

формируется локальная нормативно-методическая база для оценки. 

2. Оценочный этап предполагает непосредственное проведение оценки, что 

предполагает сбор данных о сотрудниках. 

3. Заключительный этап. На данном этапе формируются результаты оцен-

ки, выводы и рекомендации для оцениваемых работников. 

Кроме того, существует большое разнообразие методов проведения дело-

вой оценки  персонала. Вместе с тем, выбор метода оценки представляет собой 

достаточно важный процесс в рамках деловой оценки персонала. В настоящее 

время существует достаточно большое количество классификаций методов де-

ловой оценки, связанных с разными классификационными признаками. Вне за-

висимости от многообразия методов деловой оценки персонала важнейшим 

моментом является, прежде всего, правильное сочетание методов деловой 

оценки персонала в отношении определенных должностей, работников и под-

разделений. Тем самым руководство организации получает максимально точ-

ные результаты оценки, позволяющие в дальнейшем принимать какие-либо ре-

шения. 

В данной главе монографии представим наиболее популярные и современ-

ные методы деловой оценки. 

Рассмотрим каждый классификационный признак более детально: 

1. По субъекту методы деловой оценки могут быть: 

 индивидуальными, предполагающими оценку одного сотрудника; 

групповыми, которые позволяют оценить сразу несколько работников; 
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 самооценкой, т.е. самостоятельной оценкой работника своих результа-

тов труда, личностных качеств и т.д. 

2. По предмету методы деловой оценки бывают следующими: 

 применяемые для оценки личностных характеристик (к примеру, темы, 

интервью, анкетирование), позволяющие выявить разные аспекты личности 

(например, конфликтность); 

 применяемые для оценки результатов труда (к примеру, метод балль-

ной оценки, ранжирование работников по определенным критериям и т.д.), 

позволяющие определить количественные и качественные показатели результа-

тов труда; 

 применяемые для оценки процесса труда. Такие методы используются 

для оценки профессиональных качеств работников, эффективности трудового 

процесса и т.д. 

3. По средствам представления информации методы деловой оценки пер-

сонала включают: вербальные или словесные (к примеру, письменная или уст-

ная характеристика работника); формализованные (знаковые или графические), 

предполагающие оценку при использовании определенных средств (к примеру, 

балльная оценка или шкала оценки); комбинированные, включающие формали-

зованную информацию о работнике, разного рода социологическую информа-

цию и т.д. 

4. По целям методы оценки персонала могут быть прогностическими и 

практическими. Прогностические методы связаны с прогнозирование будущего 

работника в организации. Как правило, для этого применяются такие методы, 

как 360 градусов и ассесмент-центр. 

Эти и ряд других методов позволяют оценить поведение работника в тех 

или иных практических ситуациях. Практические методы направлены на оцен-

ку компетенций, навыков и достижений работника. 

5. По результатам методы оценки персонала могут быть количественными 

и качественными. Количественные методы предполагают измерение конкрет-

ных результатов работы. Качественные методы в большей части предполагают 

оценку эффективности работы и поведения сотрудника. 

6. По объекту методы оценки могут быть в отношении представителей ру-

ководства или в отношении исполнительного персонала. 

Важно отметить, что в практике управления персоналом современных 

коммерческих организаций применяется достаточно большое количество раз-

ных методов деловой оценки персонала, ключевой задачей которых является 

получение достоверной, наиболее полной и точной информации о результатах 

труда, личных качествах работника и его роли в деятельности всей организа-

ции. При правильном сочетании методов деловой оценки система управления 

персоналом, как и организация в целом получает достаточно серьезный ресурс, 

обеспечивающий развитие кадрового потенциала. 

В данной главе монографии предлагается рассмотреть систему деловой 

оценки на примере организации нефтегазовой сферы. Представленные данные 
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опираются на проведенное собственное исследование и данные различных 

опросов, которые проводились среди сотрудников нефтегазовой сферы. Так, 

анализ данных позволяет отметить, что наиболее предпочтительными методами 

деловой оценки, применяемыми в данных организациях, стали ассесмент-центр 

(более 70% респондентов выбрало метод в качестве основного), а также атте-

стация персонала (более 50% респондентов). Важно отметить, что ассесмент-

центр представляется одной из самых затратных методик. Также недостатками 

является исключительно офлайн-работа, субъективность экспертов и кратко-

срочность актуальности результатов. Аттестация, вне зависимости от того, обя-

зательно ли она является, также не представляется универсальным методом. 

Как правило, в период проведения аттестации возникают конфликтные ситуа-

ции в трудовых коллективах, а результаты оценки отчасти являются субъектив-

ными. Кадровым специалистам также был задан вопрос, связанный с эффек-

тивностью тех или иных методов деловой оценки персонала. Более 35% ре-

спондентов указало на то, что наиболее эффективным методом является собе-

седование, поскольку оно проходит в формате тет-а-тет. Собеседование можно 

проводить как в онлайн, так и в офлайн-формате. Собеседование можно вы-

страивать совершенно по-разному в зависимости от целей оценки, а кроме того, 

обратную связь оцениваемый получает достаточно быстро. Недостатком данно-

го метода является то, что этот метод достаточно редко используется в рамках 

процедуры деловой оценки. 

Также более 70% респондентов ответило, что значительная часть деловой 

оценке посвящена оценке профессиональных компетенций, что дополнительно 

подтверждает тот факт, что деловая оценка в данной сфере серьезным образом 

подвержена влиянию фактора субъективности. Однако большая часть респон-

дентов  отмечает, что существующая система деловой оценки персонала в ор-

ганизациях нефтегазовой сферы является неэффективной. Личностно-деловые и 

управленческие качества слабо оцениваются, а результаты оценки далеко не 

всегда используются по назначению. Работники по итогам оценки либо остают-

ся на прежнем уровне развития, либо их увольняют. Также имеется проблема с 

обратной связью. Ее предоставляют либо в устной форме, либо не предостав-

ляют вовсе. Выявленным недостатком в процессе исследования также является 

сравнение работников друг с другом, а не со стандартами деятельности. Почти 

все респонденты считают, что система деловой оценки персонала необходима, 

однако указывают на тот факт, что зачастую данная процедура представляется 

формальным. При этом существует тенденция, при которой результаты деловой 

оценки работников предоставляются не систематично. Соответственно, резуль-

татом этого становится снижение влияния деловой оценки на формирование 

кадрового потенциала нефтегазовых компаний. Между тем, это негативно вли-

яет на конкурентоспособность и эффективность данных компаний на рынке. 

Все вышеуказанное свидетельствует о том, что ключевыми используемы-

ми методами деловой оценки в нефтегазовых компаниях являются ассесмент-

центр и аттестация. Нефтегазовые компании вкладывают огромные средства в 
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применение данных методов, учитывая также развитие необходимых компе-

тенций. Недостатки, которые имеются у данных методик, кадровые специали-

сты стараются минимизировать за счет применения собеседований, метода экс-

пертных оценок персонала, тестирований, интервьюирования и оценки показа-

телей KPI. При этом данные методы являются одними из наименее популярных 

в общей практике деловой оценки кадров в нефтегазовых компаниях. 

В целом ключевыми методами оценки работников в организациях нефтега-

зовой сферы являются аттестация и ежегодное собеседование для всех категорий 

работников. Действующими нормативными актами являются как правило вы-

ступают: положение о проведении ежегодного собеседования и положение об 

аттестации руководителей, специалистов и других работников. Ежегодное собе-

седование призвано содействовать процедуре аттестации работников и повысить 

ее эффективность. Результаты ежегодного собеседования являются неотъемле-

мой частью информационной базы для проведения аттестации работников.  

Среди целей собеседования в положении о проведении ежегодного собесе-

дования обычно обозначены такие как: оценка труда персонала; выявление ор-

ганизационных и иных проблем, которые влияют на эффективность работы 

персонала, а также выработка путей по их устранению; определение основных 

задач работников на будущий год; повышение личной заинтересованности пер-

сонала в эффективном выполнении задач; выявление перспективных специали-

стов; обеспечение более тесной связи оплаты и результатов труда работников; 

улучшение взаимопонимания между руководителями и подчиненными; содей-

ствие проведению аттестации. Ежегодное собеседование в организациях нефте-

газовой сферы включает следующие этапы: 

1. Подготовительный этап. На данном этапе осуществляется сбор необхо-

димой информации и установление сроков проведения ежегодного собеседова-

ния. Специалисты Управления кадров и социального развития информируют 

работников о целях, задачах и порядке проведения собеседования. Каждый ра-

ботник заполняет бланк «Отчет о работе за год». 

2. Проведение собеседования руководителя с подчиненным работником 

(участвуют все без исключения работники). Собеседование должно проходить 

только в индивидуальном формате, а также в доброжелательной и неформаль-

ной обстановке. 

3. Подведение итогов собеседования Управлением кадров и социального 

развития. Итогом становится заполнение двух бланков: задачи на предстоящий 

год и итоги собеседования - успехи и неудачи работника, заключение руково-

дителя, результаты оценки деловых качеств, рекомендации и т.д. 

4. Принятие решений Управлением кадров и социального развития сов-

местно с руководителем оцениваемого работника по результатам проведенного 

собеседования. 

В случае если работник признан как несоответствующий занимаемой 

должности или возникла спорная ситуация, при которой он не удовлетворен за-

ключением, подготовленным его руководителем, все материалы передаются в 
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Аттестационную комиссию. Как правило, ситуация рассматривается в ходе 

внеочередной аттестации. При этом аттестация работников в организациях 

нефтегазовой сферы решает следующие задачи: 

выявление и эффективное использование профессиональных возможно-

стей аттестуемых работников; выявление резервов повышения эффективности 

трудовой деятельности персонала; выявление необходимости повышения ква-

лификации, профессиональной подготовки или переподготовки кадров; диффе-

ренциация оплаты труда персонала исходя из квалификации и результатов тру-

довой деятельности; улучшение работы по подбору и назначению кандидатов 

на вакантные должности, обеспечение возможности эффективного продвиже-

ния кадров; формирование кадрового резерва. 

Вне зависимости от того, имеется ли спорная ситуация, итоги собеседова-

ния передаются Аттестационной комиссии. Очередная аттестация проходит в 

организации раз в три года. Для оценки на каждого работника кроме итогов со-

беседования готовятся следующие виды документов: аттестационный лист; от-

зыв-характеристика руководителя аттестуемого работника; отчет работы за по-

следний год; должностная инструкция; личное дело работника; иные докумен-

ты. За две недели до аттестации работник должен быть ознакомлен с отзывом-

характеристикой под роспись. 

Оценка работы производится с учетом исполнения работником своих обя-

занностей согласно должностной инструкции, уровня его квалификации, эф-

фективности и качества выполняемых работ. При неявке аттестуемого на засе-

дание аттестационной комиссии по уважительным причинам рекомендуется 

отложить рассмотрение материалов на аттестуемого до его прибытия на заседа-

ние комиссии. При неявке аттестуемого без уважительных причин комиссия 

может провести аттестацию без работника в присутствии его непосредственно-

го руководителя.  

Решение о результатах аттестации принимается коллегиально, открытым 

голосованием в отсутствие аттестуемого работника. Решение о результатах ат-

тестации принимается коллегиально Аттестационной комиссии, в которую вхо-

дят представитель профсоюзной организации, представитель Управления кад-

ров и социального развития, а также представители руководства организаций 

нефтегазовой сферы.  

Аттестационная комиссия принимает одно из следующих решений: работ-

ник соответствует занимаемой должности; работник соответствует занимаемой 

должности при условии улучшения работы и выполнения рекомендаций комис-

сии с повторной аттестацией через год; работник не соответствует занимаемой 

должности. В аттестационный лист заносятся итоги собеседования, отзыв-

характеристика, результаты аттестации и рекомендации Аттестационной ко-

миссии. Результаты аттестации сообщаются работниками сразу после принятия 

решения комиссией под роспись. 

По завершению аттестации издается приказ, в котором подводятся итоги 

аттестации и принимаются решения о: материальном или моральном поощре-
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нии работников за достигнутые успехи; установлении или отмене надбавок, до-

плат и т.д.; освобождении от занимаемой должности; включении в кадровый 

резерв; проведении повторной аттестации через 6-12 месяцев; направлении на 

получение дополнительного образования и т.д. Выполнение рекомендаций Ат-

тестационной комиссии должно быть осуществлено в течение двух месяцев с 

момента принятия решения о работнике. 

В свою очередь в практике проведения аттестации работников в организа-

циях нефтегазовой сферы есть случаи направления сотрудников на прохожде-

ние повторной оценочной процедуры. В процентном соотношении это пример-

но 1-5 % сотрудников от общего количества аттестуемых. Повторная аттеста-

ция проходит через 6-12 месяцев и является внеочередной. Повторная аттеста-

ция позволяет оценить, как работник исправил выявленные ранее недостатки и 

каким образом были разрешены спорные моменты в его трудовой деятельно-

сти. Как правило, в большей степени под повторную аттестацию попадают со-

трудники, которые получили средний показатель на прошедшей аттестации. В 

перспективе эти работники могут быть уволены или понижены, если не устра-

нят выявленные недостатки.  

Вместе с тем гораздо большее количество работников проходящих атте-

стацию получают рекомендацию на назначение на вышестоящую должность, на 

прохождение повышения квалификации, а также рекомендованы к включению 

в кадровый резерв.  

В данном исследовании предлагается рассмотреть проблему эффективно-

сти деловой оценки на примере двух организаций нефтегазовой сферы, а имен-

но ООО «Газпром Проектирование» и ООО «Газпром добыча Ямбург». Необ-

ходимо отметить, что  анализируемые данные представлены в таблице 1. Так, 

данные отраженные в таблице 1 демонстрируют как схожие тенденции, так и 

различия в системе деловой оценки обеих организаций. Более 98% работников 

обеих организаций охвачено системой деловой оценки (включая все применяе-

мые методы). При этом в ООО «Газпром Проектирование» аттестацией в 2024 

году было охвачено только 91,9% сотрудников, а в ООО «Газпром добыча Ям-

бург» - 95,3% работников. На данный показатель косвенно влияет текучесть 

кадров. Новые работники, которые были трудоустроены до начала аттестации 

(как правило, в первую половину календарного года) не попадают под данную 

процедуру. В ООО «Газпром Проектирование» почти каждый десятый работ-

ник не прошел через аттестацию. Часть новичков прошло через аттестацию по 

требованию их непосредственного руководителя или в связи со спецификой 

трудовой деятельности. 

В ООО «Газпром Проектирование» также меньшее число работников 

прошло через ежегодное собеседование - 92,3% (в ООО «Газпром добыча Ям-

бург» - 96,8%), что также связано с тем, что не все новые работники проходят 

через данную процедуру. Кроме того, любой работник одной из компаний мо-

жет не попасть под процедуру очередной аттестации или ежегодного собеседо-

вания по уважительной причине (к примеру, болезнь и др.). 
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Таблица 1 

Сравнение показателей эффективности деловой оценки в ООО «Газпром 

Проектирование» и ООО «Газпром добыча Ямбург» за 2024 год 

Показатель ООО «Газпром  

Проектирование» 

ООО «Газпром 

добыча Ямбург» 

Всего сотрудников, чел. 5 327 10 420 

Процент сотрудников, охваченных 

системой деловой оценки, % 

98,2 98 

Процент сотрудников, охваченных 

аттестацией, % 

91,9 95,3 

Процент сотрудников, успешно 

прошедших ежегодное собеседова-

ние, % 

92,3 96,8 

Процент сотрудников, успешно 

прошедших аттестацию, % 

88 93,5 

Число специалистов, чел. 1 085 2 052 

Доля ключевых специалистов с 

высшим уровнем квалификации, % 

76,8 87,4 

Доля работников, включенных в 

кадровый резерв по итогам послед-

ней аттестации, % 

7,2 2,3 

общее количество работников, со-

стоящих в кадровом резерве, чел. 

1 633 1 731 

время, затраченное на проведение 

деловой оценки и анализ ее резуль-

татов, дн. 

36 45 

 

Вместе с тем ежегодное собеседование в обеих организациях проходит 

чаще, однако в основном все сотрудники проходят его в начале года. В течение 

года проведение ежегодной беседы не всегда осуществляется по причине заня-

тости руководителей. В этой связи можно отметить, что необходимые какие-

либо методы промежуточной оценки. Кроме того, актуальным является исполь-

зование современных информационных технологий для ускоренного сбора 

данных по каждому работнику. 

В обеих организациях представлен достаточно высокий показатель доли 

ключевых специалистов с высшим уровнем квалификации. Данный показатель 

в рамках исследования деловой оценки в ООО «Газпром Проектирование» и 

ООО «Газпром добыча Ямбург» в полной мере не позволяет охарактеризовать 

данную процедуру, поскольку в каждом подразделении штатная численность 

ключевых специалистов может отличаться. Также не во всех подразделениях 

требуются такие специалисты. 

Довольно интересным являются показатели, связанные с работниками, за-

численными и состоящими в кадровом резерве. В ООО «Газпром Проектирова-
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ние» в 2024 году по результатам аттестации было зачислено в кадровый резерв 

7,2% работников. В ООО «Газпром добыча Ямбург» данный показатель состав-

ляет только 2,3%. 

Для дальнейшего анализа системы деловой оценки персонала в организа-

циях нефтегазовой сферы была произведена оценка удовлетворенности работ-

ников оценочной процедурой. От каждой организации участие в анкетировании 

приняло 70 человек. Большая часть анкет была пройдена в режиме онлайн. 

Данные по степени удовлетворенности работников системой деловой оценки 

представлены на Рисунке 1. Большая часть респондентов из ООО «Газпром до-

быча Ямбург» отметила «нейтрально» по отношению к действующей системе 

деловой оценки персонала – 32,9% респондентов. В качестве аргументов были 

приведены ранее указанные недостатки: формальность оценочных процедур; 

слабое влияние деловой оценки на заинтересованность работников в карьерном 

росте или увеличении дохода. А 24,3% респондентов скорее не удовлетворены 

деловой оценкой, отмечая, что на их трудовую деятельность деловая оценка не 

оказывает существенного влияния. 5,7% респондентов отмечают, что полно-

стью не удовлетворены. Они аргументируют это тем, что применяемые методы 

требуют большого количества временных затрат и не всегда эффективны с точ-

ки зрения оценки текущих показателей трудовой деятельности работника. 

 

 
Рис. 1. Удовлетворенность персоналом процедурой деловой оценки  

в ООО «Газпром добыча Ямбург» 

15,7% 

21,4% 

32,9% 
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Удовлетворен полностью Частично удовлетворен 

Нейтрально Скорее не удовлетворен 

Полностью не удовлетворен 
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При этом 15,7% респондентов полностью удовлетворены, отмечая, что их 

целью является зачисление в кадровый резерв и увеличение доходов по резуль-

татам деловой оценки. 21,4% респондентов отметили, что скорее удовлетворе-

ны, также указывая на проблему субъективности оценки. 

Таким образом, проведенный анализ системы деловой оценки организаций 

нефтегазовой сферы позволяет выделить определенные преимущества и недо-

статки в проведении оценочных процедур.  

К преимуществам системы деловой оценки в организациях нефтегазовой 

сферы можно отнести: 

1. Наличие локальных актов, регулирующих систему деловой оценки. 

2. В проведении деловой оценки участвуют не только сотрудники кадро-

вой службы, но и руководитель аттестуемого сотрудника, что позволяет прове-

сти комплексную результативную оценку. 

3. Система деловой оценки предоставляет возможность определить необ-

ходимость дополнительном профессиональном обучении и повышении квали-

фикации. 

4. Система деловой оценки позволяет определить кандидатов на вышесто-

ящую должность. 

5. Система деловой оценки позволяет определить кандидатов для зачисле-

ния в кадровый резерв. 

 

 
Рис. 2. Цифровая модель деловой оценки работников в организациях 

нефтегазовой сферы 
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Однако, несмотря на перечисленные выше преимущества были выявлены 

определенные недостатки в проведении процедуры деловой оценки работников. 

К которым можно отнести такие как: 

1. Для проведения оценки работников в основном применяются два мето-

да: аттестация и ежегодное собеседование. 

2. Ежегодное собеседование и аттестация работников требуют значитель-

ных временных затрат.  

3. Система деловой оценки в большей степени имеет формальный характер. 

Для  преодоления выявленных  недостатков, необходимо качественным 

образом изменить подход к деловой оценке работников, а также проработать 

возможность внедрения других  методов деловой оценки. Поскольку в даль-

нейшем, при отсутствии каких-либо изменений, вышеуказанные недостатки 

смогут более серьезно влиять на персонал, а, следовательно, привести к увели-

чению текучести кадров. 

Авторам для оптимизации системы деловой оценки в организациях нефте-

газовой сферы предлагается внедрение цифровой модели деловой оценки пер-

сонала, которая представлена на Рисунке 2. 

В рамках цифровой модели основное изменение предполагает цифровиза-

цию основных элементов деловой оценки и обеспечение ее неразрывной связи с 

основными элементами системы управления персоналом. Результаты оценки 

оказывают влияние на: 

1. Подбор персонала. В процессе подбора кандидаты на должность, а так-

же новые работники проходят через первичную оценку. Это необходимо как 

для корректировки обучения работников, так и для оценки потенциала работ-

ников [7, с. 205].   

2. Система мотивации персонала. Результаты деловой оценки позволяют 

наилучшим образом корректировать виды мотивации персонала. 

3. Кадровый резерв. Результаты деловой оценки показывают, кто из работ-

ников может быть зачислен в кадровый резерв для замещения какой-либо 

должности. 

4. Обучение и развитие. Деловая оценка отражает результативность систе-

мы развития персонала. После прохождения обучающих модулей, программ 

дополнительной подготовки и иных видов обучения результаты деловой оцен-

ки должны улучшаться. Если этого не происходит, то в системе развития пер-

сонала имеются проблемы [7, с. 206].   

5. Управление карьерой. Также результаты деловой оценки могут стать ос-

новой для формирования карьерных планов в организации. 

Предлагаемая цифровая модель будет способствовать: 

1. Автоматизации сбора данных для проведения деловой оценки. 

2. Автоматизации самой процедуры деловой оценки. 

3. Формированию отчетности по результатам деловой оценки. 

4. Значительному сокращению временных затрат для всех участников де-

ловой оценки. 
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Кроме того, цифровая модель позволяет использовать практически любой 

набор методов деловой оценки, поскольку большая часть процессов по сбору 

информации автоматизирована. 

Предложенные в данной главе монографии мероприятия могут быть пред-

ложены к внедрению в деятельность организаций нефтегазовой сферы. Основ-

ной экономический эффект складывается, прежде всего, посредством повыше-

ния мотивации персонала, увеличения производительности труда и улучшения 

социально-психологического климата. Деловая оценка станет более комплекс-

ной, но в тоже время будет требовать меньше времени для проведения. Более 

точная оценка позволит положительным образом повлиять на текучесть кадров. 

В заключение хотелось бы подчеркнуть, что в полной мере оценить эконо-

мический эффект от совершенствования деловой оценки достаточно сложно, 

однако нельзя при этом не отметить тот факт, что деловая оценка персонала 

оказывает влияние на другие элементы управления персоналом в нефтегазовых 

и других компаниях. В этой связи важно использовать комплексный подход к 

анализу системы деловой оценки и выработке рекомендаций по ее развитию. 

Основной эффект заключается в повышении точности оценки, что имеет свои 

преимущества как для работника, так и для организации. 
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Аннотация: В работе рассмотрены сущность конкурентоспособности организации, факторы, 

влияющие на ее формирование, а также основные методы оценки. Для оценки конкуренто-

способности организации были использованы современные аналитические инструменты, 

включая SWOT-анализ, метод экспертных оценок, бенчмаркинг и Big Data-анализ. Примене-

ние данных методов позволило комплексно оценить текущее положение организации на 

рынке, выявить ее основные конкурентные преимущества, определить существующие огра-

ничения и слабые стороны деятельности. На основе полученных результатов были определе-

ны основные направления повышения конкурентоспособности организации, связанные с со-

вершенствованием системы управления, более эффективным использованием ресурсов, 

внедрением цифровых решений и укреплением устойчивости рыночных позиций. 

Ключевые слова: конкурентоспособность, SWOT-анализ, метод экспертных оценок, 

бенчмаркинг, Big Data-анализ. 
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1. СУЩНОСТЬ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 

В условиях глобализации мировой экономики, усиления конкуренции и 

постоянных изменений внешней среды обеспечение конкурентоспособности 

организации является одной из приоритетных задач современного управления. 

Эффективность ее функционирования на рынке в значительной степени опре-

деляется способностью адаптироваться к изменениям спроса, учитывать дей-

ствия конкурентов, рационально использовать внутренние ресурсы и формиро-

вать устойчивые конкурентные преимущества. В этих условиях конкурентоспо-

собность следует рассматривать как относительную характеристику, отражаю-

щую положение организации по сравнению с другими участниками рынка и ее 

способность сохранять и укреплять рыночные позиции в краткосрочной и дол-

госрочной перспективе. 

На современном этапе развития экономики конкурентоспособность не мо-

жет определяться исключительно ценовыми характеристиками и уровнем каче-

ства продукции. Она формируется под воздействием совокупности внутренних 

и внешних факторов, среди которых особое значение имеют эффективность 

управления, инновационный потенциал, уровень цифровизации, уровень орга-

низации бизнес-процессов, кадровый потенциал и состояние рыночной среды. 

В условиях рыночной экономики одной из приоритетных задач является фор-

мирование, развитие и удержание конкурентных преимуществ. Решение данной 

задачи требует глубокого понимания сущности конкурентоспособности, факто-

ров ее формирования, а также механизмов, определяющих рыночные позиции 

организации. 

В отечественной и зарубежной научной литературе понятие «конкуренто-

способность» трактуется по-разному, что свидетельствует о его многогранно-

сти и сложности. Значительный вклад в разработку данной категории внесли 

М. Портер, Г. Л. Азоев, П. С. Завьялов, Р. А. Фатхутдинов, М. И. Гельванов-

ский, А. Ю. Юданов, И. М. Лифиц, Е. И. Мазилкина, Г. Г. Паничкина и другие 

исследователи. 

Термин «конкурентоспособность» получил широкое распространение во 

второй половине XX века в связи с развитием рыночных отношений и усилени-

ем конкурентной борьбы. В научной литературе представлены различные под-

ходы к определению данного понятия. 

М. Портер рассматривает конкурентоспособность как способность фирмы 

успешно действовать на конкретном рынке по сравнению с другими участни-

ками, что выражается в создании устойчивого конкурентного преимущества 

[1]. Такой подход акцентирует внимание на внешних рыночных условиях и 

необходимости постоянного поиска источников превосходства над соперника-

ми. Автор выделяет пять конкурентных сил, определяющих привлекательность 

отрасли, а также три базовые стратегии достижения конкурентных преиму-

ществ: лидерство по издержкам, дифференциацию и фокусирование. Следова-

тельно, в трактовке М. Портера конкурентоспособность выступает результатом 

осознанного стратегического выбора. 
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По мнению Р. А. Фатхутдинова, конкурентоспособность представляет со-

бой свойство объекта, характеризующееся степенью удовлетворения конкрет-

ной потребности по сравнению с лучшими аналогичными объектами, представ-

ленными на данном рынке [2]. В рамках данного подхода акцент переносится с 

простого сопоставления фирм на ценность, создаваемую для потребителя. Кон-

курентоспособным признается товар или предприятие, обеспечивающее 

наилучшее соотношение качества и цены и соответствующее ожиданиям целе-

вой аудитории. Автор подчеркивает относительный характер конкурентоспо-

собности и ее зависимость от изменений потребительских предпочтений. 

И. М. Лифиц определяет конкурентоспособность как способность товара 

или предприятия соответствовать требованиям конкретного рынка в опреде-

ленный период времени по сравнению с аналогами-конкурентами [3]. Особен-

ностью данного подхода является привязка к конкретным рыночным условиям 

и временному интервалу. Это означает, что конкурентоспособность не является 

неизменной характеристикой: то, что выступало преимуществом вчера, сегодня 

может стать недостатком. Следовательно, предприятие должно постоянно от-

слеживать изменения требований рынка, предпочтений потребителей и норма-

тивной среды. 

П. С. Завьялов считает, что конкурентоспособность представляет собой со-

вокупность потребительских и стоимостных характеристик товара или услуги, 

определяющих их успех на рынке, то есть способность быть реализованными в 

условиях наличия товаров-аналогов [4]. Данное определение подчеркивает зна-

чение двух ключевых составляющих – полезности для покупателя и цены. При 

этом автор обращает внимание на то, что конкурентоспособность проявляется 

именно в рыночной среде, где существует выбор между альтернативными 

предложениями. 

М. И. Гельвановский трактует конкурентоспособность как свойство эко-

номических объектов соперничать между собой, обладая преимуществами, поз-

воляющими выдерживать конкуренцию на конкретном рынке [5]. В данном 

случае категория раскрывается через природу рыночного соперничества и 

сравнительное превосходство над другими участниками. Автор также вводит 

понятие конкурентоспособного потенциала как совокупности ресурсов и воз-

можностей, которые могут быть использованы для достижения преимуществ. 

А. Ю. Юданов предлагает понимать под конкурентоспособностью фирмы 

способность выпускать продукцию, пользующуюся спросом на рынке, и одно-

временно обеспечивать собственное долгосрочное выживание и развитие [6]. 

Это определение объединяет два важнейших аспекта: рыночный успех и финан-

сово-экономическую устойчивость. В рамках данного подхода конкурентоспо-

собность связывается не только с текущим спросом на продукцию, но и со спо-

собностью фирмы сохранять жизнеспособность в долгосрочной перспективе. 

Г. Л. Азоев и А. П. Челенков определяют конкурентоспособность как воз-

можность реально выдерживать конкуренцию и противостоять другим участ-

никам рыночных отношений [7]. Такой подход подчеркивает активный харак-
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тер конкурентоспособности, которая проявляется не как пассивное наличие ре-

сурсов, а как способность вести конкурентную борьбу, адаптироваться к изме-

нениям внешней среды и своевременно реагировать на действия соперников. 

Е. И. Мазилкина и Г. Г. Паничкина рассматривают конкурентоспособность 

как способность хозяйствующего субъекта опережать других участников рынка 

в удовлетворении потребностей потребителей и достижении собственных целей 

[8]. Особенностью данного подхода является сочетание двух направлений: ори-

ентации на потребителя и достижения внутренних целевых показателей. Конку-

рентоспособность в этом случае выступает интегральным результатом эффек-

тивного управления ресурсами, маркетингом и инновационной деятельностью. 

Обобщая представленные подходы, следует отметить, что конкурентоспо-

собность организации представляет собой комплексную, многоаспектную и ди-

намичную категорию, отражающую способность создавать, сохранять и разви-

вать преимущества перед конкурентами в конкретных рыночных условиях, 

обеспечивая при этом удовлетворение потребностей потребителей и достиже-

ние стратегических целей. Следовательно, конкурентоспособность не сводится 

к отдельным параметрам, таким как цена, качество или реклама, а выступает 

результатом взаимодействия внутренних ресурсов и компетенций организации 

с факторами внешней среды. Такое понимание составляет теоретическую осно-

ву для дальнейшего анализа методов оценки конкурентоспособности и разра-

ботки направлений ее повышения.  

Управление конкурентоспособностью организации предполагает анализ 

факторов, определяющих ее уровень. В научной литературе эти факторы под-

разделяются на внутренние и внешние факторы. Вместе с тем внутренние фак-

торы целесообразно дополнительно разделить на две подгруппы: связанные с 

продуктом и связанные с организацией в целом (рис. 1). 

Первая группа факторов – это факторы, связанные с продуктом (услугой). 

Эта группа факторов фокусируется на непосредственных характеристиках то-

вара или услуги, которые организация предлагает на внутреннем и внешнем 

рынках. Они отражают ценность, которую продукт (услуга) предоставляет по-

требителю, и, соответственно, влияют на его решение о покупке. В сущности, 

эта группа отвечает на вопрос: «Насколько наш продукт/услуга привлекателен 

для потребителя по сравнению с предложениями конкурентов?». Эту группу 

факторов можно также отнести к «внутренним факторам», поскольку организа-

ция имеет возможность непосредственно повлиять на них. К факторам, связан-

ным с продуктом, относятся: качество продукции (соответствие стандартам, 

надежность, долговечность, безопасность); цена продукции (уровень цен, си-

стема скидок, условия оплаты); дизайн и упаковка (привлекательность, удоб-

ство, экологичность); сервисное обслуживание (гарантия, ремонт, постпродаж-

ное сопровождение); бренд и репутация (узнаваемость, доверие потребителей, 

имидж); соответствие требованиям рынка (сертификация, стандарты качества, 

маркировка, экологические нормы). Улучшение данных характеристик напря-

мую повышает привлекательность продукта для потребителя. 
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Рис. 1. Факторы, влияющие на конкурентоспособность организации 

 

Вторая группа факторов – это факторы, связанные с организацией. Эта 

группа факторов отражает внутренние возможности и ресурсы организации, 

которые позволяют ей разрабатывать, производить, продвигать и продавать 

свои продукты/услуги на внутреннем и внешнем рынках. Они показывают, 

насколько эффективно организация управляет своими ресурсами и процессами 

для достижения конкурентных преимуществ. В сущности, эта группа отвечает 

на вопрос: «Насколько хорошо мы организованы для успешной работы на рын-

ке?». Данная группа факторов также может быть отнесена к «внутренним фак-

торам», на которые организация в силах повлиять. К факторам, связанным с ор-

ганизацией, относятся: производственный потенциал (состояние основных 

фондов, технологический уровень, гибкость производства, мощность); кадро-

вый потенциал (квалификация, мотивация, опыт работы на внутренних и внеш-

них рынках, знание иностранных языков); финансовое состояние (доступность 

финансовых ресурсов, ликвидность, рентабельность, инвестиционные возмож-

ности); маркетинговая стратегия (каналы продвижения, рекламная политика, 

изучение потребителей); организационная структура (гибкость управления, 

скорость принятия решений, эффективность коммуникаций); инновационный 

потенциал (способность к разработке новых продуктов, внедрению технологий, 

адаптации к изменениям спроса). Эффективное использование данных факто-

ров является основой успешной конкуренции организации на рынке. 

Третья группа факторов – это факторы, связанные с внешней средой. Эта 

группа факторов отражает внешние условия и силы, которые влияют на дея-
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тельность организации на рынке, но находятся вне ее прямого контроля. Они 

формируют контекст, в котором организация вынуждена действовать, и опре-

деляют возможности и угрозы для ее бизнеса. В сущности, эта группа отвечает 

на вопрос: «Какие внешние факторы могут повлиять на наш успех на внутрен-

нем и внешнем рынке?». В научной литературе данную группу факторов клас-

сифицируют как «внешние факторы», то есть факторы, на которые организация 

не может непосредственно повлиять, но которые оказывают влияние на конку-

рентоспособность продукции, услуги или организации в целом. К факторам, 

связанным с внешней средой, относятся: экономические факторы (уровень ин-

фляции, валютные курсы, платежеспособный спрос, налоговая политика); по-

литико-правовые факторы (таможенное регулирование, торговые барьеры, по-

литическая стабильность, законодательные требования); социально-культурные 

факторы (потребительские предпочтения, культурные особенности, язык, тра-

диции); технологические факторы (уровень развития технологий в отрасли, по-

явление новых стандартов, цифровизация рынка); конкурентная среда (уровень 

конкуренции, стратегии основных конкурентов, появление новых конкурен-

тов); природно-географические факторы (климатические условия, логистиче-

ская доступность, транспортная инфраструктура). Организация не может 

напрямую изменить эти факторы, однако она способна прогнозировать их из-

менения и адаптировать свою стратегию для минимизации угроз и использова-

ния открывающихся возможностей.  

Таким образом, конкурентоспособность организации представляет собой 

сложную, многоаспектную и динамичную категорию, отражающую ее способ-

ность эффективно функционировать и развиваться в условиях конкурентной 

среды. В ходе рассмотрения теоретических подходов было установлено, что 

конкурентоспособность формируется под воздействием совокупности внутрен-

них и внешних факторов, среди которых особое значение имеют характеристи-

ки продукта, внутренние ресурсы, возможности организации, а также условия 

внешней среды. Следовательно, обеспечение высокого уровня конкурентоспо-

собности требует комплексного подхода, основанного на эффективном управ-

лении внутренними факторами и своевременной адаптации к изменениям 

внешней среды. 

 

2. ОЦЕНКА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 

Конкурентоспособность как комплексный показатель отражает способ-

ность организации опережать конкурентов, предлагая более выгодные товары 

или услуги по качеству, цене и доступности. Для ее объективной оценки необ-

ходимо учитывать не только внутренние ресурсы и возможности организации, 

но и параметры внешней среды, в том числе рыночную конъюнктуру, степень 

насыщенности рынка и динамику потребительских предпочтений. Зная слабые 

и сильные стороны организации, а также анализируя действия прямых конку-

рентов и появление товаров-субститутов, можно разрабатывать и реализовы-

вать стратегии для укрепления рыночных позиций и достижения устойчивого 
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преимущества. Кроме того, устойчивая конкурентоспособность невозможна без 

постоянного мониторинга обратной связи от клиентов и адаптации продукта 

под меняющиеся требования целевой аудитории. Следовательно, важно уметь 

правильно оценивать и управлять этим показателем, интегрируя его анализ в 

систему стратегического планирования на всех уровнях управления.  

На данный момент научным сообществом сформулировано множество ме-

тодов оценки конкурентоспособности организации, среди которых наиболее 

часто используются: SWOT-анализ, метод экспертных оценок, бенчмаркинг, а 

также анализ на основе Big Data (больших данных). Рассмотрим указанные ме-

тоды для оценки конкурентоспособности сети пиццерий «Додо Пицца» (Dodo 

Pizza), осуществляющей деятельность на рынке г. Минска и развивающейся в 

Беларуси по франчайзинговой модели [9, 10]. 

Проведем оценку конкурентоспособности «Додо Пицца» на основе SWOT-

анализа. Основная цель SWOT-анализа заключается в выявлении факторов, 

влияющих на принятие управленческих решений и разработку бизнес-

стратегии. В рамках SWOT-анализа рассматриваются внутренняя и внешняя 

среда организации, а также факторы, способные повлиять на эффективность ее 

деятельности. SWOT-анализ широко используется на начальном этапе страте-

гического планирования, а также в процессе его реализации. Данный метод яв-

ляется эффективным инструментом поддержки принятия решений, поскольку 

позволяет организации выявлять ранее неучтенные возможности для достиже-

ния успеха. Кроме того, SWOT-анализ способствует своевременному обнару-

жению потенциальных угроз до того, как они начнут оказывать существенное 

негативное влияние на деятельность организации. 

В рамках SWOT-анализа выделяют четыре элемента:  

сильные стороны (Strengths) – внутренние атрибуты и ресурсы, которые 

поддерживают успешный результат (например, разнообразная продуктовая ли-

нейка, лояльные клиенты или высокое качество обслуживания);  

слабые стороны (Weaknesses) – внутренние факторы и ресурсы, затрудня-

ющие достижение успеха (например, слабый бренд, чрезмерная задолженность, 

недостаточное укомплектование или обучение персонала); 

 возможности (Opportunities) – внешние факторы, которые организация 

может использовать в своих интересах (например, благоприятные экспортные 

тарифы, налоговые льготы или новые стимулирующие технологии);  

угрозы (Threats) – внешние факторы, способные поставить под угрозу 

успех организации (например, усиление конкуренции, ослабление спроса или 

нестабильность цепочек поставок). 

По результатам проведенного SWOT-анализа выявлены внутренние и 

внешние факторы, влияющие на конкурентоспособность «Додо Пицца» (табл. 1). 

Проведенный SWOT-анализ показывает, что «Додо Пицца» в г. Минске 

обладает высоким потенциалом конкурентоспособности, который в значитель-

ной степени уже реализован, однако сохраняет ряд уязвимых аспектов. К числу 

сильных сторон компании относятся выстроенные стандарты качества, клиен-
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тоориентированность, технологичность, унифицированная продукция во всех 

точках сети, удобный цифровой интерфейс и прозрачность процесса приготов-

ления, формирующие доверие и лояльность клиентов. Дополнительными пре-

имуществами выступают гибкая ценовая политика, а также возможность ис-

пользования освободившейся рыночной ниши после ухода крупных междуна-

родных сетей, что способствует укреплению позиций компании на рынке. В то 

же время конкурентоспособность организации сдерживается внутренними про-

блемами: высокий уровень текучести кадров ставит под угрозу стабильность 

сервиса, а ограниченный контроль над деятельностью франчайзи создает риск 

размывания единых стандартов. Внешние угрозы, выражающиеся в ужесточе-

нии санитарных норм и росте стоимости обслуживания импортного оборудова-

ния, требуют дополнительных ресурсов и в условиях ценовой конкуренции мо-

гут приводить к снижению маржинальности. По результатам SWOT-анализа 

можно заключить, что в настоящее время «Додо Пицца» занимает устойчивую 

рыночную позицию, однако ее конкурентные преимущества остаются недоста-

точно устойчивыми вследствие операционных и регуляторных рисков. 

 

Таблица 1 

SWOT-анализ «Додо Пицца»
 

Сильные стороны Слабые стороны 

1) Регулярные акции и индивидуаль-

ные предложения для клиентов. 

2) Качественная, унифицированная 

продукция во всех пиццериях сети. 

3) Удобное мобильное приложение и 

сайт. 

4) Возможность наблюдения за процес-

сом приготовления заказа через специ-

альную систему видеонаблюдения. 

1) Высокий уровень текучести кадров. 

2) Ограниченные возможности опера-

тивного регулирования деятельности 

франчайзи. 

 

Возможности Угрозы 

1) Вытеснение малых конкурентов за 

счет более выгодных цен. 

2) Снижение времени доставки за счет 

расширения географии присутствия. 

3) Освоение освободившихся рыноч-

ных ниш после сокращения присут-

ствия отдельных международных 

брендов на белорусском рынке. 

1) Появление новых конкурентов на 

рынке. 

2) Ужесточение требований законода-

тельства и санитарно-

эпидемиологических норм к предпри-

ятиям общественного питания. 

3) Рост цен на зарубежное оборудова-

ние и его техническое обслуживание. 

 

Для усиления рыночных позиций компании в г. Минске целесообразно со-

средоточиться на трансформации слабых сторон в управляемые зоны и более 

полном использовании существующих возможностей с учетом внешних угроз. 

В первую очередь необходимо пересмотреть подходы к управлению персона-
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лом. Внедрение программ наставничества, совершенствование системы моти-

вации и формирование траекторий карьерного роста позволят снизить теку-

честь кадров, что положительно скажется на стабильности качества обслужива-

ния, особенно в условиях расширения географии деятельности. Одновременно 

следует усилить регламентацию взаимодействия с франчайзи, внедрив систему 

регулярных аудитов и контрольных проверок, включая метод «тайный покупа-

тель». Это позволит обеспечить соблюдение единых стандартов продукции и 

сервиса во всех точках сети, что является важнейшим фактором доверия к 

бренду. Используя возможность замещения ушедших с рынка международных 

сетей, целесообразно сделать акцент на локализации и адаптации меню с уче-

том местных предпочтений, одновременно усиливая ценовые преимущества за 

счет оптимизации внутренних процессов, а не исключительно за счет ценового 

демпинга. В ответ на риск ужесточения санитарных требований необходимо 

выстроить превентивную систему контроля на всех этапах деятельности – от 

приемки продукции до организации работы персонала. Это позволит не только 

минимизировать вероятность нарушений, но и превратить соблюдение сани-

тарных норм в дополнительный фактор повышения доверия со стороны потре-

бителей. 

Следующим методом оценки конкурентоспособности «Додо Пицца» явля-

ется метод экспертных оценок. Его применение позволяет оценить компанию 

по выделенным показателям на основе внутренних характеристик и достигну-

тых результатов без прямого сравнения с конкретными рыночными конкурен-

тами. 

Метод экспертных оценок представляет собой качественный метод иссле-

дования, основанный на использовании мнений квалифицированных специали-

стов для оценки уровня конкурентоспособности организации. В отличие от ко-

личественных подходов, опирающихся на статистические данные и математи-

ческие модели, данный метод позволяет учитывать факторы, трудно поддаю-

щиеся формализации, что особенно важно в условиях неопределенности и не-

достатка информации. Его применение предполагает привлечение экспертов, 

обладающих необходимыми знаниями и опытом в соответствующей сфере, для 

оценки выбранных показателей. На основе полученных индивидуальных оце-

нок рассчитывается средний экспертный балл по каждому показателю, который 

затем умножается на соответствующий коэффициент весомости, что позволяет 

определить взвешенные оценки и итоговый комплексный показатель конкурен-

тоспособности объекта исследования. 

Для оценки конкурентоспособности «Додо Пицца» отбор показателей 

осуществлялся с учетом особенностей деятельности компании, специфики 

рынка быстрого питания г. Минска и основных факторов успеха, характерных 

для сетевых пиццерий. Для проведения экспертной оценки были отобраны сле-

дующие показатели: сила бренда и лояльность клиентов, эффект масштаба и 

эффективность цепочек поставок, ценовая стратегия и доступность, цифровиза-

ция и экосистема, франчайзинговая модель и управление сетью. 
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Показатель «сила бренда и лояльность клиентов» играет важную роль в 

оценке конкурентоспособности, поскольку узнаваемость бренда напрямую вли-

яет на потребительский выбор, а лояльность обеспечивает повторные продажи 

и снижает чувствительность потребителей к цене. Для «Додо Пицца», которое 

позиционируется как технологичная и клиентоориентированная сеть, сила 

бренда выступает ключевым нематериальным активом, позволяющим удержи-

вать аудиторию в условиях конкуренции с другими компаниями. 

Показатель «эффект масштаба и эффективность цепочек поставок» отра-

жает операционную эффективность компании, поскольку крупные сети полу-

чают конкурентные преимущества за счет централизованных закупок, стандар-

тизации рецептур, производственных процессов и логистики. Это позволяет 

снижать себестоимость продукции, предлагать более низкие цены и направлять 

высвобождаемые ресурсы на дальнейшее развитие компании. В условиях рынка 

г. Минска, где действуют как международные, так и локальные сети, эффектив-

ность цепочек поставок выступает важным фактором конкурентоспособности 

компании. 

Показатель «ценовая стратегия и доступность» позволяет оценить, 

насколько предложение «Додо Пицца» соответствует ожиданиям целевой ауди-

тории по соотношению «цена – качество». Доступность при этом включает не 

только уровень цен, но и удобство расположения точек, наличие доставки, а 

также условия оформления заказа. Для рынка г. Минска, где покупательная 

способность населения зависит от макроэкономических условий, эффективная 

ценовая политика является важным фактором конкурентоспособности компа-

нии. 

Показатель «цифровизация и экосистема» характеризует уровень техноло-

гического развития компании и ее способность формировать конкурентные 

преимущества за счет цифровых решений. «Додо Пицца» позиционирует себя 

как IT-компания в сфере общественного питания, что выражается в наличии 

собственного приложения, сайта, системы сбора и анализа данных («Додо 

ИС»), а также в автоматизации процессов приготовления и логистики. Объеди-

нение клиентов, пиццерий и франчайзи в единое цифровое пространство спо-

собствует снижению операционных издержек, повышению точности прогнози-

рования спроса и созданию дополнительной ценности для потребителей. 

Показатель «франчайзинговая модель и управление сетью» отражает осо-

бенности развития «Додо Пицца», основанного на расширении сети по фран-

чайзинговой модели. Эффективность взаимодействия с партнерами напрямую 

влияет на темпы масштабирования бизнеса и качество управления сетью. 

Оценка данного показателя охватывает способность компании привлекать и 

поддерживать франчайзи, выстраивать с ними устойчивые отношения, обеспе-

чивать необходимую операционную поддержку и соблюдать единые стандарты 

работы во всех точках сети. Для рынка г. Минска эффективность франчайзин-

говой модели и управления сетью выступает значимым условием устойчивого 

развития компании. 
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В экспертной оценке приняли участие четыре специалиста, обладающие 

опытом работы в сфере общественного питания, маркетинга и управления 

франчайзинговыми сетями. Отбор экспертов осуществлялся с учетом их про-

фессиональной компетентности и осведомленности о специфике рынка быстро-

го питания г. Минска. 

Коэффициенты весомости показателей определялись на основе метода 

анализа иерархий Т. Саати. Для этого на основе экспертных оценок была сфор-

мирована матрица попарных сравнений с использованием стандартной шкалы, 

включающей значения от 1 до 9 и обратные им величины [12]. По результатам 

расчета средних геометрических и определения относительных весов были по-

лучены соответствующие коэффициенты. Наибольшую значимость получили 

показатели, оказывающие наиболее существенное влияние на конкурентоспо-

собность компании в условиях рынка г. Минска. Применение данного метода 

целесообразно в ситуациях, когда комплексная оценка должна учитывать не-

одинаковую степень влияния различных факторов на исследуемый объект. 

Перед проведением экспертной оценки была разработана шкала, которой 

руководствовались эксперты при присвоении баллов по каждому показателю 

(табл. 2). 

 

Таблица 2 

Критерии баллов при оценке конкурентоспособности 
Балл Уровень Характеристика оценки 

5 Очень высокий Показатель выражен максимально сильно и в полной 

мере способствует формированию конкурентоспособ-

ности компании. 

4 Высокий Показатель выражен хорошо и оказывает существенное 

положительное влияние на конкурентоспособность 

компании. 

3 Средний Показатель выражен удовлетворительно и в умеренной 

степени влияет на конкурентоспособность компании. 

2 Низкий Показатель выражен слабо и оказывает ограниченное 

влияние на конкурентоспособность компании. 

1 Очень низкий Показатель практически отсутствует и не обеспечивает 

формирование конкурентоспособности компании. 

 

На следующем этапе на основе рассчитанных коэффициентов весомости  и 

присвоенных баллов по каждому показателю были определены взвешенные 

оценки по формуле: 

𝑏̅вз𝑖 = 𝐾𝑖

∑ 𝑏𝑖𝑗 𝑚
𝑗=1

𝑚
, 

где 𝑏̅вз𝑖 – взвешенная оценка i-го показателя; 𝐾𝑖 – коэффициент весомости 

для i-го показателя; 𝑏𝑖𝑗 − балл, присвоенный по i-му показателю j-м экспертом, 

m – количество экспертов. 
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Данная формула позволяет определить взвешенную оценку каждого пока-

зателя с учетом среднего экспертного балла и его значимости в общей структу-

ре конкурентоспособности. 

Комплексная оценка рассчитывалась как сумма взвешенных оценок по всем 

выбранным показателям. Результаты экспертной оценки приведены в табл. 3. 

 

Таблица 3 

Оценка конкурентоспособности «Додо Пицца» 

Показатель Вес 
Эксперт 

А 

Эксперт 

Б 

Эксперт 

В 

Эксперт 

Г 

Взвешенная 

оценка по-

казателя 

Идеальное 

значение 

Сила бренда и 

лояльность кли-

ентов 

0,15 5 4 2 5 0,60 0,75 

Эффект масшта-

ба и эффектив-

ность цепочек 

поставок 

0,23 5 5 5 5 1,15 1,15 

Ценовая страте-

гия и доступ-

ность 

0,28 5 4 4 5 1,26 1,40 

Цифровизация и 

экосистема 

0,22 4 5 5 4 0,99 1,10 

Франчайзинговая 

модель и управ-

ление сетью 

0,12 5 4 4 5 0,54 0,60 

Итого 1,00 – – – – 4,54 5,00 

 

Рассчитанные взвешенные оценки позволяют определить вклад каждого 

показателя в итоговую комплексную оценку конкурентоспособности «Додо 

Пицца». 

Для подтверждения надежности полученных данных необходимо устано-

вить, насколько согласованными являются мнения экспертов. Это важно, по-

скольку достоверность итоговых выводов зависит не только от рассчитанных 

значений, но и от степени единства экспертных суждений. С этой целью была 

проведена оценка степени согласованности экспертных суждений по следую-

щей формуле: 

𝜂𝑖 =  
𝑏𝑚𝑎𝑥𝑖 −  𝑏𝑚𝑖𝑛𝑖

𝑏𝑐𝑝𝑖
 , 

где 𝑏𝑚𝑎𝑥 𝑖 – максимальный балл среди экспертов для i-го показателя; 

𝑏𝑚𝑖𝑛𝑖  – минимальный балл среди экспертов для i-го показателя; 𝑏𝑐𝑝𝑖 – средний 

балл для i-го показателя. 

 

При 𝜂𝑖  ≤ 1 степень согласованности экспертных оценок считается прием-

лемой (табл. 4). 



72 НАУКА, ИННОВАЦИИ, ОБЩЕСТВО 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Таблица 4 

Проверка согласованности экспертов 
Показатель bmax bmin bcp 𝜂𝑖 Согласованность 

Сила бренда и лояльность 

клиентов 

5 2 4,0 0,75 согласована 

Эффект масштаба и эффек-

тивность цепочек поставок 

5 5 5,0 0,00 согласована 

Ценовая стратегия и до-

ступность 

5 4 4,5 0,22 согласована 

Цифровизация и экосистема 5 4 4,5 0,22 согласована 

Франчайзинговая модель и 

управление сетью 

5 4 4,5 0,22 согласована 

 

Условие 𝜂𝑖 ≤ 1 выполняется для всех пяти показателей. Согласованность 

оценок экспертов может быть признана приемлемой. Наибольшее значение 𝜂𝑖 = 

0,75 наблюдается по показателю «Сила бренда и лояльность клиентов», что 

объясняется наибольшим разбросом экспертных баллов – от 2 до 5.  

Вместе с тем количественные результаты требуют дальнейшей интерпре-

тации, поскольку сами по себе они не позволяют в полной мере охарактеризо-

вать положение компании на рынке. Для перевода рассчитанных значений в ка-

чественную характеристику используется шкала уровней конкурентоспособно-

сти, позволяющая отнести объект исследования к одной из установленных ка-

тегорий. Интервалы шкалы были сформированы исходя из максимально воз-

можного значения комплексной оценки, равного 5 баллам, с выделением пяти 

уровней конкурентоспособности (табл. 5). 

Суммарное значение взвешенных оценок по всем показателям составило 

4,54 балла, что было принято в качестве комплексной оценки конкурентоспо-

собности «Додо Пицца». Согласно представленной шкале, данный результат 

попадает в диапазон 4,50 – 5,00, что соответствует очень высокому уровню 

конкурентоспособности. Это позволяет сделать вывод о сильных рыночных по-

зициях компании и высокой степени выраженности ее ключевых конкурентных 

преимуществ.  

Наибольший вклад в комплексную оценку вносят показатели «эффект 

масштаба и эффективность цепочек поставок», а также «ценовая стратегия и 

доступность». Эти направления оценены максимально близко к идеальным зна-

чениям, что свидетельствует о высокой операционной эффективности компа-

нии и обоснованно выбранной позиции в ценовом сегменте. 

В то же время показатели «сила бренда и лояльность клиентов», «цифро-

визация и экосистема», а также «франчайзинговая модель и управление сетью», 

несмотря на высокие баллы отдельных экспертов, в среднем получили более 

сдержанные оценки. Это указывает на наличие отдельных направлений для 

дальнейшего развития. В частности, цифровая платформа компании может 

быть дополнительно усовершенствована в целях усиления ее вклада в общий 

уровень конкурентоспособности, тогда как «франчайзинговая модель и управ-
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ление сетью» связаны с определенными рисками, обусловленными неоднород-

ностью функционирования отдельных точек. Показатель «сила бренда и лояль-

ность клиентов» получил более низкую взвешенную оценку по сравнению с 

другими рассматриваемыми показателями, что связано с заметным разбросом 

мнений экспертов и отражает различия в восприятии бренда среди экспертов. 

 

Таблица 5 

Шкала уровней конкурентоспособности 

Уровень 

конкуренто-

способности 

Диапазон ком-

плексной оцен-

ки конкуренто-

способности 

Характеристика конкурентоспособности 

Очень  

низкий 

0 – 1,49 Конкурентоспособность компании оценивается 

как очень низкая. Большинство показателей 

выражены слабо, устойчивые конкурентные 

преимущества практически отсутствуют, по-

ложение компании на рынке является неустой-

чивым 

Низкий 1,50 – 2,49 Конкурентоспособность компании оценивается 

как низкая. По ряду показателей компания де-

монстрирует невысокие результаты, конку-

рентные преимущества выражены слабо, ры-

ночные позиции требуют существенного 

укрепления 

Средний 2,50 – 3,49 Конкурентоспособность компании оценивается 

как средняя. Компания обладает отдельными 

сильными сторонами, однако наряду с ними 

сохраняются слабые позиции по ряду показа-

телей, что ограничивает устойчивость ее по-

ложения на рынке 

Высокий 3,50 – 4,49 Конкурентоспособность компании оценивается 

как высокая. Основные показатели развиты на 

хорошем уровне, конкурентные преимущества 

выражены достаточно четко, рыночные пози-

ции являются устойчивыми, хотя сохраняются 

отдельные резервы для дальнейшего развития 

Очень  

высокий 

4,50 – 5,00 Конкурентоспособность компании оценивается 

как очень высокая. Ключевые показатели вы-

ражены максимально сильно, компания обла-

дает значительными конкурентными преиму-

ществами и устойчивыми рыночными позици-

ями 
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С учетом полученных результатов для дальнейшего укрепления конку-

рентных позиций «Додо Пицца» в г. Минске целесообразно сосредоточить 

внимание на направлениях, оцененных экспертами несколько ниже остальных. 

В первую очередь это касается «цифровизации и экосистемы». Несмотря на до-

статочно высокий уровень развития цифровых сервисов, компании рекоменду-

ется продолжить совершенствование приложения и сайта, обеспечить более 

тесную интеграцию каналов взаимодействия с клиентами, а также расширить 

возможности персонализации предложений. Дополнительным направлением 

может стать развитие единой системы обратной связи, позволяющей оператив-

но выявлять и устранять недостатки в работе отдельных точек. 

Не менее важным направлением является повышение эффективности 

франчайзинговой модели и управления сетью. В целях укрепления конкуренто-

способности компании целесообразно усилить контроль за соблюдением еди-

ных стандартов работы франчайзинговых точек, внедрить регулярный монито-

ринг качества обслуживания и операционной эффективности, а также расши-

рить практику внутренних и независимых аудитов. Наряду с этим перспектив-

ной мерой может стать развитие корпоративных точек в стратегически значи-

мых локациях, что будет способствовать усилению контроля за функциониро-

ванием сети, обеспечению стабильного качества обслуживания и соблюдению 

единых стандартов работы. 

Перейдем к оценке текущего уровня конкурентоспособности «Додо Пиц-

ца» методом бенчмаркинга [13]. 

Бенчмаркинг представляет собой систематический процесс сравнения 

компании с лидерами рынка или лучшими практиками в отрасли с целью выяв-

ления и адаптации передового опыта для совершенствования собственной дея-

тельности и повышения конкурентоспособности. Данный метод не сводится к 

простому копированию чужих решений, а предполагает глубокий анализ и 

применение лучших практик с учетом специфики конкретной организации. 

Рассмотрим особенности бенчмаркинга как метода оценки конкурентоспо-

собности. Во-первых, в его основе лежит сравнение с признанными лидерами, 

что позволяет выявить резервы улучшения и определить ориентиры дальней-

шего развития. Во-вторых, бенчмаркинг ориентирован не только на результаты, 

но и на процессы, обеспечивающие их достижение, что позволяет установить 

ключевые факторы успеха. В-третьих, данный метод предполагает не механи-

ческое заимствование решений, а их адаптацию к особенностям и ресурсным 

возможностям организации. В-четвертых, бенчмаркинг представляет собой си-

стематический процесс совершенствования, интегрированный в систему управ-

ления компанией. 

Для проведения бенчмаркинга были отобраны основные конкуренты «До-

до Пицца» на рынке г. Минска. В качестве объектов сравнения выбраны меж-

дународная сеть «Domino’s», региональные сети «Пицца Темпо» и «Пицца Ли-

сица», а также «Terra Pizza». Критерии сравнения включают финансовые пока-

затели (выручка, прибыль, себестоимость, рентабельность), операционные по-
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казатели (количество точек, средний чек, скорость выполнения заказа, теку-

честь кадров) и репутационные показатели (средний рейтинг по отзывам). Ис-

пользование данного набора показателей обеспечивает комплексную оценку 

конкурентоспособности компании. Показатели «Додо Пицца» и основных ее 

конкурентов на локальном рынке представлены в таблице 6. 

 

Таблица 6 

Показатели «Додо Пицца» и основных конкурентов в г. Минске 

Показатель 
Додо 

Пицца 
Domino's 

Пицца 

Темпо 

Пицца 

Лисица 

Terra 

Pizza 

Выручка, млн руб. 8213,48 5512,33 3509,20 1562,24 161,28 

Чистая прибыль, млн 

руб. 

1218,28 840,06 450,77 150,14 7,98 

Количество откры-

тых точек 

25 21 18 10 7 

Средний чек, руб. 550 540 515 530 425 

Средний рейтинг по 

отзывам 

4,22 4,37 4,54 4,74 4,76 

Себестоимость, млн 

руб. 

6134,78 3850,69 2450,51 905,64 124,19 

Скорость выполнения 

заказа, мин 

20 30 45 45 35 

Рентабельность про-

даж, % 

14,83 15,24 12,85 9,60 4,95 

Текучесть кадров Высокая Низкая Средняя Высокая Высокая 

 

Данные таблицы свидетельствуют о сильных позициях «Додо Пицца» на 

рынке г. Минска. Следующий этап бенчмаркинга – определение позиции «Додо 

Пицца» по каждому показателю относительно всех конкурентов. Для сопостав-

ления данных дополнительно был рассчитан показатель затрат в расчете на од-

ну торговую точку, определяемый как отношение себестоимости к количеству 

открытых точек (табл. 7). 

«Додо Пицца» занимает лидирующие позиции на рынке, что подтвержда-

ется первым местом по выручке, чистой прибыли, количеству точек, среднему 

чеку и скорости выполнения заказа. Это свидетельствует о высокой эффектив-

ности деятельности и сильных конкурентных позициях компании. Дополни-

тельным преимуществом является высокий уровень рентабельности продаж: по 

данному показателю компания уступает лишь одному конкуренту. 

Вместе с тем конкурентное положение компании нельзя оценить одно-

значно. Несмотря на лидерство по количественным показателям, «Додо Пицца» 

имеет самый низкий средний рейтинг по отзывам среди конкурентов, что ука-

зывает на проблемы в сфере обслуживания и клиентского восприятия. Кроме 

того, высокие затраты в расчете на одну точку свидетельствуют о необходимо-
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сти оптимизации затрат. К числу слабых сторон также относится высокая теку-

честь кадров, способная негативно влиять на стабильность качества обслужи-

вания. 

 

Таблица 7 

Оценка конкурентоспособности «Додо Пицца» методом бенчмаркинга 

Показатель 
Значение 

 «Додо Пицца» 

Наилучшее 

значение сре-

ди конкурен-

тов (без учета 

«Додо Пиц-

ца») 

Позиция 

компании 
Комментарий 

Выручка, млн руб. 8213,48 5512,33 1 Лидер по объему 

выручки 

Чистая прибыль, млн 

руб. 

1 218,28 840,06 1 Лидер по чистой 

прибыли 

Количество открытых 

точек 

25 21 1 Наибольшее коли-

чество открытых 

точек 

Средний чек, руб. 550 540 1 Наибольшее значе-

ние среднего чека 

Средний рейтинг по 

отзывам 

4,22 4,76 5 Наименьший сред-

ний рейтинг по от-

зывам 

Затраты в расчете на 

одну точку, млн руб. 

245,39 17,74 5 Наибольшие затра-

ты в расчете на од-

ну точку 

Скорость выполнения 

заказа, мин 

20 30 1 Минимальное вре-

мя выполнения за-

каза 

Рентабельность про-

даж, % 

14,83 15,24 2 Один из наиболее 

высоких уровней 

рентабельности 

продаж 

Текучесть кадров Высокая Низкая – Слабая сторона 

компании 

 

На основании проведенного анализа можно заключить, что основными 

преимуществами компании являются масштаб деятельности, финансовые ре-

зультаты и высокая скорость обслуживания. Однако для сохранения лидерства 

необходимо повысить качество клиентского опыта, снизить затраты и умень-

шить текучесть кадров. 

В настоящее время наряду с традиционными методами оценки и управле-

ния конкурентоспособностью все шире применяются современные, в том числе 

цифровые, подходы. Одним из них является оценка конкурентоспособности на 

основе не только внутренних данных компании, но и внешней информации из 

открытых и цифровых источников, включая плотность трафика по районам, 
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миграционные потоки населения и активность конкурентов в социальных сетях. 

Данный подход выходит за рамки классического анализа финансовых и опера-

ционных показателей. Он предполагает интеграцию внутренних данных компа-

нии, таких как выручка по точкам, средний чек, скорость доставки и загрузка 

кухонь, с внешними массивами информации о пешеходном и автомобильном 

трафике, перемещениях жителей в течение суток, а также цифровой активности 

конкурентов, включая частоту упоминаний в социальных сетях, тональность 

отзывов и территориальное распределение заказов у альтернативных сервисов 

доставки. На основе совокупности этих данных формируются тепловые карты 

потребительского спроса, позволяющие визуализировать зоны с высокой кон-

центрацией платежеспособной аудитории, неудовлетворенным спросом и низ-

ким уровнем конкурентного присутствия. 

Для оценки уровня конкурентоспособности «Додо Пицца» в г. Минске был 

использован подход, основанный на анализе открытых данных, отражающих 

особенности потребительского поведения и состояние конкурентной среды в 

разрезе районов города. Пространственное распределение конкурентного по-

тенциала было представлено в виде тепловой карты, что позволило с помощью 

цветового кодирования выделить зоны с высоким, средним и низким значением 

исследуемого показателя. При построении тепловой карты использовалась сле-

дующая цветовая шкала: зеленый цвет соответствует благоприятному значению 

показателя и отражает зону роста или конкурентного преимущества; желтый 

цвет обозначает нейтральное значение и характеризует зону стабильности или 

среднего уровня; оранжевый цвет указывает на необходимость повышенного 

внимания и соответствует зоне риска; красный цвет отражает неблагоприятное 

значение и характеризует зону критических ограничений. Результаты анализа, 

проведенного с использованием технологий Big Data, а также их визуальное 

представление в форме тепловой карты приведены в таблице 8. 

Анализ данных таблицы 8 позволяет выявить территориальную дифферен-

циацию конкурентной позиции «Додо Пицца» в г. Минске. На основе сочетания 

плотности трафика и концентрации конкурентов выделено пять типов районов. 

Первый тип – зона насыщения (Центральный, Советский, Заводской). 

Здесь фиксируется высокая или очень высокая концентрация конкурентов при 

высокой плотности трафика. Доля заказов с доставкой составляет 57–70%, по-

тенциал для новых точек низкий или средний. Позиции компании оцениваются 

как «устойчивые, но при высокой конкуренции» либо «конкурентное давле-

ние». Стратегическая задача – удержание доли рынка. 

Второй тип – зона роста (Фрунзенский, Московский). Во Фрунзенском 

районе очень высокая плотность трафика, средняя конкуренция, максимальная 

доля доставки (74%) и высокий потенциал для новых точек, оценка – «сильная, 

есть потенциал роста». Московский район демонстрирует высокий трафик, 

среднюю конкуренцию, долю доставки 71% и средний потенциал при устойчи-

вой позиции. Данные районы наиболее благоприятны для дальнейшего усиле-

ния присутствия. 
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Таблица 8 

Оценка уровня конкурентоспособности «Додо Пицца» в г. Минске  

с использованием технологий Big Data 

Район 
Плотность 

трафика 

Концентрация 

конкурентов 

Доля  

заказов с 

доставкой 

Потенциал 

для новой 

точки 

Текущая пози-

ция компании 

Центральный Высокая Очень высокая 68% Низкий Устойчивая 

позиция при 

высокой кон-

куренции 

Фрунзенский Очень вы-

сокая 

Средняя 74% Высокий Сильная пози-

ция, есть по-

тенциал роста 

Московский Высокая Средняя 71% Средний Устойчивая 

позиция 

Первомайский Средняя Низкая 58% Высокий Позиция ниже 

потенциала 

района 

Партизанский Средняя Низкая 62% Высокий Позиция ниже 

потенциала 

района 

Октябрьский Низкая Низкая 45% Низкий Позиция соот-

ветствует по-

тенциалу райо-

на 

Советский Высокая Высокая 70% Средний Конкурентное 

давление 

Ленинский Средняя Средняя 63% Средний Стабильная 

позиция 

Заводской Высокая Очень высокая 57% Низкий Устойчивая 

позиция при 

высокой кон-

куренции 

 

Третий тип – зона недоиспользованного потенциала (Первомайский, Пар-

тизанский). При средней плотности трафика здесь фиксируется низкая концен-

трация конкурентов и высокий потенциал для новых точек. Доля заказов с до-

ставкой составляет 58% и 62%, что свидетельствует о сформированной при-

вычке к доставке. Однако текущая оценка – «ниже потенциала района» – явля-

ется наихудшей среди всех районов. Это свидетельствует о неполной реализа-

ции потенциала данных районов. 

Четвертый тип – зона низкой активности (Октябрьский район). Низкая 

плотность трафика, низкая конкуренция, минимальная доля доставки (45%), 

низкий потенциал для новых точек, оценка «соответствует потенциалу». Район 

непривлекателен для инвестиций. 

Пятый тип – зона стабильности (Ленинский район). Все показатели в сред-

нем диапазоне, оценка «стабильная». Район не требует оперативного вмеша-

тельства, но предполагает регулярный мониторинг. 
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Таблица 9 

Сравнительная характеристика методов оценки конкурентоспособности 

«Додо Пицца» 
Сравниваемые 

 показатели 
SWOT-анализ 

Метод экспертных 

оценок 
Бенчмаркинг Big Data-анализ 

Основа оценки Анализ сильных и 

слабых сторон ком-

пании, а также внеш-

них возможностей и 
угроз 

Оценка конкуренто-

способности по пока-

зателям с учетом ко-

эффициентов весомо-
сти и баллов, присво-

енных группой экс-

пертов 

Сравнение 

«Додо Пицца» 

с основными 

конкурентами 
на рынке 

г. Минска по 

экономиче-

ским, опера-

ционным и 

репутацион-

ным показа-

телям 

Оценка конкуренто-

способности по рай-

онам г. Минска на 

основе внешних и 
внутренних данных о 

спросе и конкурент-

ной среде 

Использованные по-

казатели 

Сильные стороны, 

слабые стороны, воз-

можности, угрозы 

Сила бренда и лояль-

ность клиентов; эф-

фект масштаба и эф-

фективность цепочек 

поставок; ценовая 
стратегия и доступ-

ность; цифровизация 

и экосистема; фран-

чайзинговая модель и 

управление сетью 

Выручка, чи-

стая прибыль, 

количество 

точек, сред-

ний чек, сред-
ний рейтинг 

по отзывам, 

затраты в рас-

чете на одну 

точку, ско-

рость выпол-

нения заказа, 

рентабель-

ность продаж, 

текучесть 

кадров 

Плотность трафика, 

концентрация конку-

рентов, доля заказов 

с доставкой, потен-

циал для новой точ-
ки, текущая позиция 

компании 

Сильные стороны 
компании, выявлен-

ные методом 

Регулярные акции, 
единые стандарты 

качества, удобный 

сайт и мобильное 

приложение, про-

зрачность приготов-

ления продукции 

Высокая оценка по-
казателей «ценовая 

стратегия и доступ-

ность», «эффект 

масштаба и эффек-

тивность цепочек 

поставок» 

Лидерство по 
масштабу 

бизнеса, ско-

рости обслу-

живания, вы-

ручке и чи-

стой прибыли; 

высокий уро-

вень рента-

бельности 

продаж 

Сильные позиции в 
районах с высокой 

плотностью трафика 

и значительной долей 

заказов с доставкой, а 

также наличие терри-

торий с высоким по-

тенциалом роста 

Слабые стороны 

компании, выявлен-

ные методом 

Высокая текучесть 

кадров, ограничен-

ные возможности 
оперативного регу-

лирования деятель-

ности франчайзи 

Относительно более 

сдержанно оценены 

показатели «сила 
бренда и лояльность 

клиентов», «цифро-

визация и экосисте-

ма», «франчайзинго-

вая модель и управ-

ление сетью» 

Низкий сред-

ний рейтинг 

по отзывам по 
сравнению с 

конкурента-

ми, высокая 

текучесть 

кадров, высо-

кие затраты в 

расчете на 

одну точку 

 

 

 
 

Недостаточное ис-

пользование потен-

циала отдельных 
районов, прежде все-

го Первомайского и 

Партизанского, где 

конкуренция ниже, а 

потенциал для рас-

ширения выше 
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Сравниваемые 

 показатели 
SWOT-анализ 

Метод экспертных 

оценок 
Бенчмаркинг Big Data-анализ 

Оценка конкуренто-

способности  

Конкурентоспособ-

ность компании вы-
сокая, но уязвима из-

за внутренних орга-

низационных ограни-

чений и внешних 

рисков 

Конкурентоспособ-

ность компании 
находится на очень 

высоком уровне 

Компания 

выступает 
лидером рын-

ка по масшта-

бу и финансо-

вым результа-

там, но имеет 

уязвимости в 

сфере клиент-

ского воспри-

ятия, затрат и 

кадровой 

устойчивости 

Конкурентоспособ-

ность компании вы-
сокая, но распределе-

на по территории г. 

Минска неравномер-

но 

 

На основе анализа сформулированы стратегические рекомендации: прио-

ритетная экспансия во Фрунзенском районе; оперативное открытие новых то-

чек в Первомайском и Партизанском районах; удержание позиций в Централь-

ном, Заводском и Советском районах; минимизация инвестиционной активно-

сти в Октябрьском районе; регулярный мониторинг в Ленинском районе. 

Для оценки конкурентоспособности «Додо Пицца» применялись четыре 

различных подхода: метод экспертных оценок, метод бенчмаркинга, SWOT-

анализ, а также Big Data-анализ с использованием тепловых карт потребитель-

ского спроса. Каждый из перечисленных методов обладает собственной специ-

фикой, сильными и слабыми сторонами, что позволяет взглянуть на конкурент-

ные позиции компании с разных точек зрения. Для наглядного сопоставления 

методов по основным параметрам составлена сравнительная таблица (табл. 9). 

Рассмотренные методы не дублируют, а дополняют друг друга: SWOT-

анализ раскрывает стратегические условия конкурентоспособности, метод экс-

пертных оценок позволяет количественно зафиксировать ее уровень, бенчмар-

кинг определяет рыночную позицию компании относительно конкурентов, а 

Big Data выявляет территориальные резервы дальнейшего роста. 

По результатам оценки конкурентоспособности «Додо Пицца» различными 

методами можно сделать вывод, что основными направлениями ее повышения 

являются совершенствование управления персоналом, усиление контроля за дея-

тельностью франчайзи, повышение качества клиентского сервиса, дальнейшее 

развитие цифровой экосистемы и более точечное территориальное расширение 

сети. Необходимость реализации указанных мер обусловлена тем, что, несмотря 

на сильные рыночные позиции компании, в ходе оценки были выявлены отдель-

ные проблемы, способные снизить устойчивость ее конкурентных преимуществ.  

Таким образом, повышение конкурентоспособности «Додо Пицца» должно 

быть связано не столько с наращиванием масштабов деятельности, сколько с 

устранением внутренних ограничений и более эффективным использованием 

уже имеющихся преимуществ. Реализация предложенных направлений позво-

лит компании укрепить рыночные позиции, повысить устойчивость конкурент-

ных преимуществ и создать условия для дальнейшего успешного развития. 
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Аннотация: в главе рассматривается защита внутреннего рынка продукции животного про-

исхождения, которая представляет собой комплексную задачу государственного регулирова-

ния, направленную на обеспечение продовольственной безопасности страны и защиту прав 

потребителей. Продукция животного происхождения, включающая мясо и мясопродукты, 

молоко и молочные продукты, яйца, рыбу и морепродукты, а также мёд и продукты пчело-

водства, занимает значительную долю в структуре потребительской корзины населения Рос-

сийской Федерации и является важнейшим источником полноценного белка в рационе пита-

ния. 

Ключевые слова: безопасность внутреннего рынка, фальсификация, контрафактная продук-

ция, ветеринарно-санитарная экспертиза, электронная ветеринарная сертификация, иденти-

фикация. 

 

COMMODITY TOOLS FOR PROTECTING THE DOMESTIC MARKET OF ANIMAL 

PRODUCTS 

 

Goncharova Tatiana Valerianovna 
 

Abstract: The article discusses the protection of the domestic market for animal products, which is 

a complex task of state regulation aimed at ensuring the country's food security and protecting con-

sumer rights. Animal products, including meat and meat products, milk and dairy products, eggs, 

fish and seafood, as well as honey and bee products, occupy a significant share in the consumer 

basket of the Russian Federation and are an important source of complete protein in the diet. 

Keywords: domestic market security, falsification, counterfeit products, veterinary and sanitary 

examination, electronic veterinary certification, and identification. 

 

Актуальность исследования инструментария защиты данного сегмента 

рынка обусловлена несколькими ключевыми факторами. Во-первых, продукция 

животного происхождения относится к скоропортящимся товарам с ограничен-

ными сроками годности, что создаёт повышенные риски для здоровья потреби-

телей в случае нарушения условий хранения, транспортировки или реализации. 

Во-вторых, высокая стоимость сырья и готовой продукции создаёт экономиче-

ские стимулы для фальсификации, которая может выражаться в замене дорого-



НАУКА, ИННОВАЦИИ, ОБЩЕСТВО 83 

 

Монография | www.naukaip.ru 

стоящих компонентов более дешёвыми аналогами, искусственном увеличении 

массы продукта путём инъектирования водосвязывающих растворов, а также в 

использовании запрещённых пищевых добавок и консервантов для продления 

сроков годности. 

Современный российский рынок продукции животного происхождения 

характеризуется значительным объемом, который по оценкам экспертов пре-

вышает три триллиона рублей в год. При этом доля фальсифицированной и 

контрафактной продукции, по различным оценкам, составляет от десяти до 

двадцати процентов в зависимости от товарной категории. Наиболее подвер-

женными фальсификации традиционно остаются молочная продукция, где ши-

роко распространена замена молочного жира растительными жирами, а также 

мясная продукция, в которой фиксируются случаи видовой фальсификации и 

использования мяса механической обвалки без соответствующей маркировки. 

Системный анализ угроз безопасности внутреннего рынка продукции жи-

вотного происхождения позволяет выделить несколько основных направлений 

рисков, требующих применения специализированного инструментария защиты. 

Первую группу составляют биологические риски, связанные с возможностью 

контаминации продукции патогенными микроорганизмами, включая сальмо-

неллу, листерию, кампилобактер и различные штаммы кишечной палочки. 

Особую опасность представляют возбудители зоонозных заболеваний, способ-

ные передаваться от животных к человеку через пищевые продукты, что делает 

ветеринарный контроль критически важным элементом системы защиты рынка. 

Вторую группу рисков составляют химические факторы опасности, вклю-

чающие остаточные количества ветеринарных препаратов, в особенности анти-

биотиков и гормональных стимуляторов роста, пестицидов, тяжелых металлов 

и диоксинов. Накопление данных веществ в организме потребителей при дли-

тельном употреблении контаминированной продукции может приводить к се-

рьезным нарушениям здоровья, включая развитие антибиотикорезистентности, 

эндокринные нарушения и онкологические заболевания. 

Третья группа представлена экономическими рисками фальсификации, ко-

гда недобросовестные производители осуществляют подмену сырья, занижение 

содержания ценных компонентов или искажение информации о составе и про-

исхождении продукции. Данный вид угроз наносит ущерб как потребителям, 

которые платят завышенную цену за товар, не соответствующий заявленным 

характеристикам, так и добросовестным производителям, вынужденным кон-

курировать с фальсификатом на неравных условиях. 

Отдельную категорию составляют риски, связанные с контрафактной про-

дукцией, когда товары реализуются под известными торговыми марками без 

разрешения правообладателей. Контрафакт в сфере продукции животного про-

исхождения часто сочетается с фальсификацией, поскольку подделка бренда 

обычно сопровождается использованием более дешевого и менее качественного 

сырья для максимизации прибыли нарушителей. 

Правовой основой защиты рынка продукции животного происхождения в 
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Российской Федерации служит комплекс нормативных актов различного уров-

ня. Базовым документом является Федеральный закон «О качестве и безопасно-

сти пищевых продуктов», устанавливающий общие требования к обеспечению 

безопасности пищевой продукции на всех этапах её оборота от производства до 

реализации конечному потребителю. Данный закон определяет полномочия ор-

ганов государственного контроля и надзора, устанавливает ответственность хо-

зяйствующих субъектов за выпуск в обращение небезопасной продукции и за-

крепляет права потребителей на получение достоверной информации о приоб-

ретаемых товарах. 

Специальное регулирование оборота продукции животного происхожде-

ния осуществляется в соответствии с Законом Российской Федерации «О вете-

ринарии», который устанавливает требования к проведению ветеринарно-

санитарной экспертизы, определяет порядок оформления ветеринарных сопро-

водительных документов и регламентирует деятельность государственной ве-

теринарной службы. Важнейшим элементом ветеринарного регулирования ста-

ло внедрение Федеральной государственной информационной системы в обла-

сти ветеринарии, известной как ФГИС «Меркурий», обеспечивающей элек-

тронную сертификацию и прослеживаемость продукции животного происхож-

дения на всей территории страны [3, с.28]. 

На наднациональном уровне ключевую роль играют технические регла-

менты Евразийского экономического союза, гармонизирующие требования без-

опасности продукции животного происхождения на территории государств-

членов объединения. К числу наиболее значимых относятся технический ре-

гламент «О безопасности пищевой продукции», технический регламент «О без-

опасности мяса и мясной продукции», технический регламент «О безопасности 

молока и молочной продукции», а также технический регламент на рыбную 

продукцию. Указанные документы устанавливают обязательные требования к 

показателям безопасности, правилам идентификации, маркировке и процедурам 

оценки соответствия различных видов продукции животного происхождения. 

Центральным элементом современного инструментария защиты рынка 

продукции животного происхождения является система прослеживаемости, 

обеспечивающая возможность отслеживания движения продукции и её компо-

нентов на всех этапах производственно-сбытовой цепи. В Российской Федера-

ции функционирование системы прослеживаемости обеспечивается посред-

ством ФГИС «Меркурий», введенной в промышленную эксплуатацию с июля 

2018 года. Система охватывает все виды подконтрольных товаров, включая жи-

вых животных, продукцию животного происхождения, корма и кормовые до-

бавки [3, с.25]. 

Принцип работы системы «Меркурий» основан на обязательном оформле-

нии электронных ветеринарных сопроводительных документов при каждой 

смене владельца или места нахождения подконтрольного товара. Хозяйствую-

щие субъекты, осуществляющие производство, переработку, хранение, транс-

портировку и реализацию продукции животного происхождения, обязаны реги-
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стрироваться в системе и оформлять электронные документы на каждую партию 

продукции. Это позволяет формировать непрерывную цепочку прослеживаемо-

сти от сельскохозяйственного предприятия до конечной точки реализации. 

Важным преимуществом электронной ветеринарной сертификации являет-

ся возможность автоматизированного контроля и выявления нарушений. Си-

стема позволяет отслеживать объемы производства и сопоставлять их с закуп-

ками сырья, выявлять несоответствия в документообороте, фиксировать факты 

превышения сроков годности и нарушения условий хранения. По данным Рос-

сельхознадзора, внедрение системы «Меркурий» позволило существенно повы-

сить прозрачность рынка и выявить значительное количество нарушений, ранее 

остававшихся латентными [2, с. 3]. 

Дополнительным уровнем прослеживаемости является система обязатель-

ной маркировки товаров средствами идентификации, реализуемая в рамках госу-

дарственной информационной системы мониторинга оборота товаров «Честный 

знак». Для продукции животного происхождения обязательная маркировка в 

настоящее время введена для молочной продукции и упакованной воды, при 

этом рассматривается возможность расширения перечня на мясную и рыбную 

продукцию. Каждая единица продукции получает уникальный цифровой код в 

формате Data Matrix, позволяющий потребителям и контролирующим органам 

верифицировать подлинность товара и отслеживать его происхождение. 

Товароведный инструментарий защиты рынка продукции животного про-

исхождения включает комплекс методов идентификации, оценки качества и 

выявления фальсификации, применяемых на различных этапах товародвиже-

ния. Идентификация продукции представляет собой процедуру установления 

соответствия конкретной продукции образцу или её описанию, осуществляе-

мую путем анализа органолептических показателей, физико-химических харак-

теристик и сопроводительной документации. 

Органолептические методы исследования остаются важнейшим инстру-

ментом первичной оценки качества продукции животного происхождения, поз-

воляя быстро и без использования дорогостоящего оборудования выявить при-

знаки порчи, несвежести или грубой фальсификации. Для мясной продукции 

оцениваются внешний вид, цвет поверхности и разреза, консистенция, запах и 

вкус, состояние жира и костного мозга. Молочная продукция исследуется по 

показателям внешнего вида, консистенции, вкуса и запаха, цвета. Рыбная про-

дукция оценивается по состоянию чешуи, жабр, глаз, консистенции мышечной 

ткани и специфическому запаху. 

Физико-химические методы исследования обеспечивают объективную ко-

личественную оценку показателей качества и безопасности продукции. Для вы-

явления фальсификации молочной продукции широко применяется определе-

ние жирнокислотного состава методами газовой и высокоэффективной жид-

костной хроматографии, позволяющими достоверно установить факт замены 

молочного жира растительными жирами. Идентификация видовой принадлеж-

ности мяса осуществляется методами полимеразной цепной реакции и имму-
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ноферментного анализа, обеспечивающими высокую чувствительность и спе-

цифичность определения. 

Микробиологические исследования направлены на определение показате-

лей безопасности продукции и включают выявление патогенных микроорга-

низмов, определение количества мезофильных аэробных и факультативно-

анаэробных микроорганизмов, контроль содержания дрожжей и плесеней. Са-

нитарно-показательные микроорганизмы, такие как бактерии группы кишечной 

палочки, служат индикаторами санитарного состояния производства и соблю-

дения температурных режимов хранения. 

Государственный контроль и надзор в сфере оборота продукции животно-

го происхождения осуществляется несколькими федеральными органами ис-

полнительной власти в пределах установленной компетенции. Федеральная 

служба по ветеринарному и фитосанитарному надзору (Россельхознадзор) реа-

лизует функции по контролю и надзору в сфере ветеринарии, обеспечивая вете-

ринарно-санитарную безопасность продукции животного происхождения. Тер-

риториальные управления Россельхознадзора осуществляют плановые и вне-

плановые проверки хозяйствующих субъектов, мониторинг системы «Мерку-

рий», отбор проб для лабораторных исследований и принятие мер по результа-

там контрольных мероприятий. 

Федеральная служба по надзору в сфере защиты прав потребителей и бла-

гополучия человека (Роспотребнадзор) контролирует соблюдение санитарно-

эпидемиологических требований и законодательства о защите прав потребите-

лей на этапе розничной реализации продукции. Данный орган проводит мони-

торинг качества и безопасности пищевой продукции в обороте, осуществляет 

санитарно-эпидемиологическую экспертизу, рассматривает обращения потре-

бителей и принимает меры по фактам выявленных нарушений [1, с. 2]. 

Важную роль в системе контроля играет Федеральная таможенная служба, 

осуществляющая контроль при перемещении продукции животного происхож-

дения через таможенную границу Евразийского экономического союза. Тамо-

женные органы проверяют наличие и подлинность разрешительных докумен-

тов, соответствие товаров заявленным в декларации сведениям, соблюдение за-

претов и ограничений на ввоз определенных видов продукции из третьих стран. 

Эффективность государственного контроля обеспечивается развитой лабо-

раторной инфраструктурой, включающей референтные центры Россельхознад-

зора, центры гигиены и эпидемиологии Роспотребнадзора, а также аккредито-

ванные испытательные лаборатории. Современное аналитическое оборудова-

ние позволяет проводить широкий спектр исследований на соответствие про-

дукции требованиям безопасности и выявлять различные виды фальсификации 

с высокой степенью достоверности. 

Маркетинговые инструменты защиты рынка продукции животного проис-

хождения включают комплекс мер, направленных на обеспечение информаци-

онной прозрачности рынка, повышение осведомленности потребителей и фор-

мирование условий для добросовестной конкуренции. Ключевым элементом 
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маркетингового инструментария является система маркировки продукции, 

обеспечивающая потребителей необходимой информацией для принятия осо-

знанного выбора при покупке. 

 

Таблица 1 

Динамика выявления нарушений на рынке продукции животного проис-

хождения по результатам государственного контроля в 2020-2024 годах 
Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Количество проведенных проверок (тыс.) 42,5 38,7 35,2 33,8 31,5 

Количество отобранных проб (тыс.) 156,3 168,4 175,2 182,6 189,3 

Доля несоответствующих проб молочной про-
дукции (%) 

23,4 21,8 19,5 17,2 15,8 

Доля несоответствующих проб мясной продук-

ции (%) 

12,7 11,9 10,8 9,6 8,9 

Доля несоответствующих проб рыбной продук-
ции (%) 

18,2 17,5 16,1 14,8 13,5 

Количество заблокированных партий в системе 

«Меркурий» (тыс.) 

28,4 45,6 67,3 89,2 112,5 

Объем изъятой из оборота продукции (тыс. 
тонн) 

8,7 9,3 10,1 11,4 12,8 

Сумма наложенных штрафов (млн руб.) 245,6 287,3 312,8 356,4 398,2 

 

Обязательная маркировка продукции животного происхождения регламен-

тируется техническими регламентами Евразийского экономического союза и 

включает указание наименования продукта, состава с перечислением всех ин-

гредиентов в порядке убывания массовой доли, пищевой и энергетической цен-

ности, даты изготовления и срока годности, условий хранения, наименования и 

местонахождения изготовителя. Особые требования установлены к маркировке 

молочной продукции, содержащей заменители молочного жира, которая долж-

на содержать предупредительную надпись «Содержит растительные жиры» и 

не может именоваться традиционными молочными наименованиями. 

Добровольная сертификация и знаки соответствия выступают дополни-

тельным инструментом дифференциации качественной продукции на рынке. 

Системы добровольной сертификации устанавливают требования, превышаю-

щие обязательные, и позволяют производителям демонстрировать привержен-

ность высоким стандартам качества. Знак соответствия Российской системы 

качества, присваиваемый продукции, прошедшей исследования Роскачества, 

становится узнаваемым маркером для потребителей, ориентирующихся на ка-

чество при выборе продукции [12, с. 5]. 

Географические указания и наименования места происхождения товара 

представляют собой инструмент защиты традиционных региональных продук-

тов, обладающих особыми свойствами, обусловленными географическим про-

исхождением. Регистрация географического указания обеспечивает правовую 

защиту наименования и гарантирует потребителям подлинность продукта, про-

изведенного в определенном регионе с соблюдением традиционных техноло-

гий. 
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Информационные кампании и просветительская деятельность направлены 

на повышение грамотности потребителей в вопросах выбора качественной и 

безопасной продукции. Государственные органы и общественные организации 

реализуют программы информирования населения о рисках приобретения 

фальсифицированной продукции, способах распознавания подделок и порядке 

обращения в случае выявления некачественного товара. Мобильные приложе-

ния, такие как «Честный знак», позволяют потребителям самостоятельно про-

верять подлинность маркированной продукции путем сканирования кода Data 

Matrix. 

Представленная диаграмма демонстрирует устойчивую тенденцию к сни-

жению доли фальсифицированной молочной продукции на российском рынке 

за период с 2019 по 2024 год. (рис.1). 

 

 
Рис. 1. Динамика фальсифицированной продукции на рынке молочных 

продуктов РФ, % (2019-2024) 

 

 В 2019 году, до полномасштабного внедрения системы обязательной мар-

кировки молочной продукции, доля фальсификата составляла 27,8 процента от 

общего объема проверенной продукции. Последовательное внедрение элек-

тронной ветеринарной сертификации в системе «Меркурий» и запуск обяза-

тельной маркировки средствами идентификации в рамках системы «Честный 

знак» обеспечили существенное повышение прозрачности рынка. К 2024 году 

доля фальсифицированной продукции снизилась до 11,5 процента, что свиде-

тельствует о более чем двукратном сокращении данного показателя за пятилет-

ний период. Наиболее значительное снижение наблюдалось в период 2021-2022 

годов, когда обязательная маркировка была распространена на все категории 

молочной продукции. Сохраняющийся уровень фальсификации связан пре-

имущественно с сегментом развесной продукции и продукцией предприятий 

малого бизнеса, для которых установлены переходные периоды по внедрению 

систем прослеживаемости. 
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Структурный анализ выявленных нарушений на рынке продукции живот-

ного происхождения в 2024 году показывает, что наибольшую долю составляет 

фальсификация состава продукции, на которую приходится 32 процента от об-

щего количества зафиксированных нарушений (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Структура выявленных нарушений на рынке продукции животного 

происхождения по категориям в 2024 году. 

 

 Данная категория включает замену молочного жира растительными жи-

рами в молочной продукции, видовую фальсификацию мясной продукции, ис-

пользование незадекларированного сырья и компонентов. Второе место зани-

мают нарушения требований к маркировке продукции с долей 25 процентов, 

что включает недостоверную информацию о составе, отсутствие обязательных 

сведений, использование вводящих в заблуждение наименований. Несоответ-

ствие продукции микробиологическим требованиям безопасности составляет 

18 процентов выявленных нарушений, что указывает на сохраняющиеся про-

блемы санитарного состояния производств и соблюдения температурных ре-

жимов. Нарушения условий хранения при транспортировке и реализации фор-

мируют 12 процентов в структуре нарушений, превышение установленных сро-

ков годности — 8 процентов, прочие нарушения, включая отсутствие ветери-

нарных сопроводительных документов и нарушения в системе прослеживаемо-

сти, составляют 5 процентов. Представленная структура свидетельствует о 

необходимости приоритетного развития инструментов противодействия фаль-

сификации состава и совершенствования контроля маркировки продукции. 

Дальнейшее совершенствование инструментария защиты рынка продукции 

животного происхождения связано с несколькими перспективными направле-

ниями развития. Первым из них является расширение применения цифровых 

технологий и искусственного интеллекта для автоматизированного анализа 

данных систем прослеживаемости. Алгоритмы машинного обучения способны 
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выявлять аномальные паттерны в товаропотоках, указывающие на возможные 

нарушения, существенно раньше, чем это возможно при традиционных методах 

контроля. Интеграция данных различных информационных систем, включая 

«Меркурий», «Честный знак», системы управления рисками таможенных орга-

нов, позволит создать комплексную систему мониторинга рынка в режиме ре-

ального времени. 

Вторым перспективным направлением является развитие экспресс-методов 

аналитического контроля, позволяющих проводить исследования непосред-

ственно в точках производства и реализации продукции без необходимости 

транспортировки образцов в стационарные лаборатории. Портативные спек-

трометры, иммунохроматографические тест-системы и мобильные анализаторы 

обеспечивают быстрое получение результатов и возможность оперативного ре-

агирования на выявленные нарушения. Развитие данного направления особенно 

актуально для контроля скоропортящейся продукции животного происхожде-

ния, где критически важна скорость принятия решений. 

Третьим направлением выступает совершенствование механизмов саморе-

гулирования отрасли и развитие систем внутреннего контроля хозяйствующих 

субъектов. Внедрение принципов системы анализа рисков и критических кон-

трольных точек на предприятиях-производителях обеспечивает превентивный 

контроль безопасности продукции. Отраслевые союзы и ассоциации разрабаты-

вают стандарты качества, превышающие обязательные требования, и механиз-

мы контроля их соблюдения участниками рынка, что способствует вытеснению 

недобросовестных производителей. 

Четвертым направлением является усиление международного сотрудниче-

ства в сфере контроля безопасности продукции животного происхождения. В 

условиях глобализации продовольственных рынков эффективная защита воз-

можна только при координации усилий контролирующих органов различных 

государств, обмене информацией о выявленных нарушениях и гармонизации 

методов контроля. 

Проведенное исследование инструментария защиты рынка продукции жи-

вотного происхождения позволяет сформулировать ряд выводов относительно 

современного состояния и перспектив развития системы обеспечения качества 

и безопасности данной категории товаров. Существующий инструментарий 

представляет собой комплексную многоуровневую систему, включающую 

нормативно-правовое регулирование, государственный контроль и надзор, си-

стемы прослеживаемости и обязательной маркировки, товароведные методы 

экспертизы и маркетинговые механизмы информирования потребителей. 

Внедрение современных цифровых систем прослеживаемости, прежде все-

го ФГИС «Меркурий» и системы маркировки «Честный знак», обеспечило ка-

чественное повышение прозрачности рынка и создало условия для существен-

ного сокращения оборота фальсифицированной и контрафактной продукции. 

Статистические данные свидетельствуют об устойчивой положительной дина-

мике ключевых показателей защищенности рынка, выражающейся в снижении 



НАУКА, ИННОВАЦИИ, ОБЩЕСТВО 91 

 

Монография | www.naukaip.ru 

доли несоответствующей продукции и увеличении эффективности контроль-

ных мероприятий. 

Вместе с тем сохраняются определенные проблемы и вызовы, требующие 

дальнейшего совершенствования применяемого инструментария. Значительная 

доля выявляемых нарушений по-прежнему приходится на фальсификацию со-

става продукции и недостоверную маркировку, что указывает на необходи-

мость развития методов аналитического контроля и усиления ответственности 

за соответствующие нарушения. Перспективными направлениями развития вы-

ступают более широкое применение технологий искусственного интеллекта для 

анализа данных систем прослеживаемости, развитие экспресс-методов кон-

троля, совершенствование механизмов саморегулирования отрасли и расшире-

ние международного сотрудничества. 

Реализация комплекса мер по совершенствованию инструментария защиты 

позволит обеспечить дальнейшее повышение качества и безопасности продук-

ции животного происхождения на внутреннем рынке, защиту законных интере-

сов потребителей и создание условий для добросовестной конкуренции произ-

водителей. 
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Аннотация: В данной главе монографии рассматриваются теоретические и практические 

аспекты внедрения цифрового аудита в региональные логистические системы. Автором вы-

явлены три системных вызова традиционной логистики: разрозненность информационных 

потоков, отсутствие прозрачности в цепях поставок и невозможность оперативного прогно-

зирования. Предложена авторская трактовка понятия «цифровой аудит» как комплексной 

непрерывной диагностики логистической системы региона, базирующейся на технологиях 

Big Data, IoT и искусственного интеллекта. Раскрыта архитектура цифрового аудита, вклю-

чающая четыре ключевых компонента: систему аналитики и прогнозирования, диспетчери-

зацию рейсов в реальном времени, управление складскими запасами и ситуационно-

аналитический центр.  

На примере пилотного проекта в Республике Саха (Якутия) доказана эффективность пред-

ложенного подхода, выражающаяся в снижении рисков срыва доставки социально значимых 

грузов и повышении прозрачности расходования бюджетных средств. Обоснованы выгоды 

внедрения цифрового аудита для трёх групп стейкхолдеров: бизнеса, государства и населе-

ния. Представлена технологическая схема алгоритма цифрового аудита, включающая пять 

последовательных шагов, образующих замкнутый цикл непрерывного совершенствования. 

Проведён сравнительный анализ традиционной и креативной моделей логистики по четырём 

ключевым критериям: способ реагирования, открытость данных, адаптивность и периодич-

ность аудита. Приведены прогнозные показатели эффективности внедрения цифрового ауди-

та в регионе. 

Ключевые слова: цифровой аудит, логистическая экосистема, креативная логистика, север-

ный завоз, Big Data, искусственный интеллект, интернет вещей, Республика Саха (Якутия), 

маршрутизация, LSTM-сети, генетические алгоритмы. 

 

THE ROLE OF DIGITAL AUDIT IN THE FORMATION OF SUSTAINABLE CREATIVE 

LOGISTICS SYSTEMS AT THE REGIONAL LEVEL 

 

Egorushkina Tatiana Nikolaevna 
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Abstract: This monograph chapter examines the theoretical and practical aspects of implementing 

digital audit in regional logistics systems. The author identifies three systemic challenges of 

traditional logistics: fragmentation of information flows, lack of transparency in supply chains, and 

the impossibility of operational forecasting. The author's interpretation of the concept of "digital 

audit" as a comprehensive continuous diagnostics of the regional logistics system based on Big 

Data, IoT and artificial intelligence technologies is proposed. The architecture of digital audit is 

revealed, including four key components: an analytics and forecasting system, real-time flight 

dispatching, inventory management, and a situational analytical center.  

The effectiveness of the proposed approach is proven by the example of a pilot project in the 

Republic of Sakha (Yakutia), which resulted in reducing the risks of disruption of socially 

significant cargo delivery and increasing the transparency of budget expenditures. The benefits of 

implementing digital audit for three groups of stakeholders — business, state and population — are 

substantiated. The technological scheme of the digital audit algorithm is presented, including five 

sequential steps that form a closed cycle of continuous improvement. A comparative analysis of 

traditional and creative logistics models is carried out according to four key criteria: response 

method, data openness, adaptability and audit frequency. Predictive indicators of the effectiveness 

of digital audit implementation in the region are presented. 

Key words: digital audit, logistic ecosystem, creative logistics, northern delivery, Big Data, 

artificial intelligence, Internet of Things, Republic of Sakha (Yakutia), routing, LSTM networks, 

genetic algorithms. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность темы исследования обусловлена фундаментальными изме-

нениями, происходящими в сфере региональной логистики под влиянием про-

цессов цифровой трансформации экономики. Современные региональные логи-

стические системы функционируют в условиях высокой неопределённости, 

возрастающих требований к скорости доставки и необходимости обеспечения 

прозрачности всех этапов товародвижения. Традиционные подходы к организа-

ции логистической деятельности, основанные на реактивном управлении и пе-

риодическом аудите, перестают отвечать требованиям времени. В этих услови-

ях особую значимость приобретает внедрение систем непрерывного цифрового 

мониторинга и аналитики, способных обеспечить переход от реагирования на 

уже возникшие сбои к их предотвращению. 

Целью данной главы является теоретическое обоснование и практическая 

апробация модели цифрового аудита как инструмента развития креативных ло-

гистических экосистем регионов. Для достижения поставленной цели в главе 

решаются следующие задачи: выявление системных вызовов современной ре-

гиональной логистики; определение понятийно-категориального аппарата циф-

рового аудита; раскрытие архитектуры системы цифрового аудита и её ключе-

вых компонентов; анализ практического опыта внедрения цифрового монито-

ринга на примере Республики Саха (Якутия); обоснование выгод для ключевых 

групп стейкхолдеров; разработка технологической схемы алгоритма цифрового 

аудита; проведение сравнительного анализа традиционной и креативной моде-

лей логистики. 
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1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ЦИФРОВОГО 

АУДИТА РЕГИОНАЛЬНЫХ ЛОГИСТИЧЕСКИХ СИСТЕМ 

 

1.1. Системные вызовы современной региональной логистики  

и необходимость цифровой трансформации 

Современные региональные логистические системы сталкиваются с тремя 

серьёзными вызовами, требующими безотлагательного решения. 

Первый вызов — это разрозненность информационных потоков. Данные о 

движении грузов, о работе транспорта и о складских остатках часто находятся в 

разных ведомственных системах, которые не взаимодействуют друг с другом. В 

результате никто из участников логистической цепочки не видит полной карти-

ны происходящего. Такая фрагментарность информационного пространства 

приводит к несогласованности действий, дублированию операций и, как след-

ствие, росту издержек. 

Второй вызов — это отсутствие прозрачности в цепях поставок. Ни один 

из участников логистической цепочки не может получить оперативные ответы 

на ключевые вопросы: где находится груз в данный момент, когда он будет до-

ставлен, нет ли задержек на маршруте. Такая информационная «слепота» по-

рождает недоверие между контрагентами, увеличивает транзакционные из-

держки и создаёт риски срыва поставок [5, с. 115]. 

Третий вызов — это невозможность оперативного прогнозирования. Боль-

шинство региональных логистических систем работают по принципу «реагирова-

ния на сбой», а не «предотвращения сбоя». Проблемы сначала возникают, и толь-

ко потом система предпринимает попытки с ними справиться. Такой реактивный 

подход приводит к высоким издержкам, связанным с устранением последствий 

сбоев, и низкой общей эффективности логистической системы [7, с. 82]. 

По данным исследований, именно внедрение интегрированных систем 

аналитики и непрерывного мониторинга является критически важным элемен-

том для повышения операционной эффективности региональной логистики [2, 

с. 45]. В таблице 1 систематизированы основные вызовы, их сущность и по-

следствия для региональной логистики. 

 

Таблица 1 

Системные вызовы региональной логистики 
№ Вызов Суть проблемы Последствия 

1 Разрозненность инфор-

мационных потоков 

Данные находятся в разных 

ведомственных системах, не 

взаимодействующих друг с 

другом 

Невозможность получить 

целостную картину, несо-

гласованность действий 

2 Отсутствие прозрачно-

сти в цепях поставок 

Участники не видят полной 

картины движения грузов 

Задержки, потери грузов, 

недоверие между контраген-

тами 

3 Невозможность опера-

тивного прогнозирова-

ния 

Система работает по принци-

пу «реагирования на сбой» 

Высокие издержки на устра-

нение последствий, низкая 

эффективность 
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Таким образом, преодоление перечисленных вызовов требует разработки и 

внедрения принципиально новых подходов к организации логистической дея-

тельности, основанных на цифровых технологиях непрерывного мониторинга и 

аналитики [9, с. 56]. 

 

1.2. Понятийно-категориальный аппарат цифрового аудита  

и его технологическая архитектура 

В современной научной литературе отсутствует единое понимание терми-

на «цифровой аудит» применительно к логистическим системам. В рамках дан-

ного исследования под цифровым аудитом предлагается понимать не традици-

онную проверку отчётности, проводимую периодически, а комплексную, не-

прерывную диагностику логистической системы региона, базирующуюся на 

трёх технологических платформах [4, с. 78]. 

Первая технологическая платформа — Big Data (большие данные). Эта 

технология обеспечивает анализ больших массивов данных о перемещении гру-

зов, работе транспорта, погодных условиях и дорожной ситуации. Обработка 

таких массивов позволяет выявлять скрытые закономерности, недоступные при 

традиционных методах анализа [6, с. 67]. 

Вторая технологическая платформа — IoT-датчики (интернет вещей). 

Устанавливаемые непосредственно на транспортные средства, эти датчики поз-

воляют в реальном времени отслеживать местоположение машины, состояние 

перевозимого груза (температура, влажность, вибрации) и техническое состоя-

ние самого автомобиля. Такой мониторинг создаёт основу для оперативного ре-

агирования на любые отклонения от нормативного режима перевозки [1, с. 88]. 

Третья технологическая платформа — искусственный интеллект (AI). На ос-

нове собранных данных системы искусственного интеллекта строят прогнозы и 

выявляют скрытые закономерности, незаметные для человеческого глаза. Именно 

AI обеспечивает переход от реактивного управления к проактивному [11, с. 18]. 

 

Таблица 2 

Технологическая основа цифрового аудита 
№ Технология Функция Пример применения 

1 Big Data (большие 

данные) 

Анализ массивов данных о пере-

мещении грузов, работе транспор-

та, погоде и дорожной ситуации 

Выявление закономерностей в 

возникновении задержек 

2 IoT-датчики (ин-

тернет вещей) 

Отслеживание местоположения, 

состояния груза и технического 

состояния автомобиля в реальном 

времени 

Мониторинг температурного ре-

жима в рефрижераторах 

3 Искусственный 

интеллект (AI) 

Построение прогнозов и выявление 

скрытых закономерностей 

Прогнозирование времени до-

ставки с учётом множества фак-

торов 

 

Главная цель цифрового аудита заключается в выявлении «узких мест» и то-

чек роста для создания креативной логистической экосистемы. Под креативной в 
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данном контексте понимается адаптивная и самообучающаяся система, способная 

изменять свою конфигурацию и алгоритмы работы под воздействием внешних 

условий без прямого участия человека [12, с. 45]. В таблице 2 представлены три 

технологических «кита» цифрового аудита, их функции и примеры применения. 

Архитектура системы цифрового аудита включает четыре ключевых ком-

понента, каждый из которых даёт измеримый экономический эффект. 

Первый компонент — это система аналитики и прогнозирования. Она об-

рабатывает исторические данные и строит прогноз спроса на перевозки. Клю-

чевым результатом работы этого компонента является повышение точности 

планирования примерно на 30 процентов [3, с. 22]. 

Второй компонент — это диспетчеризация и планирование рейсов в реаль-

ном времени. Данная система автоматически оптимизирует маршруты с учётом 

дорожной ситуации, погодных условий и текущей загруженности транспорта. 

Результатом становится снижение холостого пробега транспортных средств на 

20 процентов [8, с. 34]. 

Третий компонент — это управление складскими запасами. Система в ре-

альном времени отслеживает остатки на складах и предотвращает как дефицит, 

так и избыток товаров. Результат — увеличение оборачиваемости склада на 25 

процентов [10, с. 67]. 

Четвёртый компонент — это ситуационно-аналитический центр, который ви-

зуализирует все данные на единой панели управления и поддерживает принятие 

управленческих решений. Результатом работы этого компонента становится повы-

шение скорости реакции на сбои на 50 процентов [13, с. 90]. В таблице 3 представ-

лена сводная информация о ключевых компонентах цифрового аудита. 

 

Таблица 3 

Четыре ключевых компонента цифрового аудита 
Компонент Функция Ключевой результат Эффект 

1. Система аналитики и 

прогнозирования 

Обработка исторических дан-

ных, прогноз спроса 

Точность планирования ↑ на 30% 

2.Диспетчеризация и 

планирование рейсов 

Автоматическая оптимизация 

маршрутов 

Снижение холостого про-

бега 

↓ на 20% 

3.Управление склад-

скими запасами 

Отслеживание остатков на 

складах 

Оборачиваемость склада ↑ на 25% 

4.Ситуационно-

аналитический центр 

Визуализация данных, под-

держка решений 

Скорость реакции на сбои ↑ на 50% 

 

Таким образом, каждый из выделенных компонентов вносит конкретный, 

измеримый вклад в повышение операционной эффективности региональной ло-

гистики. Внедрение данной архитектуры позволяет перейти от разрозненных 

инструментов управления к целостной цифровой системе, способной адаптиро-

ваться к изменяющимся внешним условиям. Именно комплексное использова-

ние этих четырех компонентов формирует фундамент для построения креатив-

ной логистической экосистемы региона. 
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2. ПРАКТИЧЕСКАЯ РЕАЛИЗАЦИЯ ЦИФРОВОГО АУДИТА В 

РЕГИОНАЛЬНЫХ ЛОГИСТИЧЕСКИХ СИСТЕМАХ 

 

2.1. Пилотный проект цифрового мониторинга северного завоза  

в Республике Саха (Якутия) 

Наиболее показательным примером внедрения элементов цифрового аудита 

в российских условиях является пилотный проект цифрового мониторинга се-

верного завоза в Республике Саха (Якутия). Выбор данного региона в качестве 

пилотной зоны обусловлен экстремальными климатическими условиями, значи-

тельной протяжённостью транспортных коммуникаций и высокой социальной 

значимостью бесперебойного снабжения отдалённых населённых пунктов [14]. 

Пилотный маршрут «Нижний-Бестях — Хайыр» стал полигоном для отра-

ботки технологий цифрового мониторинга. В рамках проекта были реализова-

ны следующие мероприятия. 

Во-первых, была создана информационная платформа для учёта и прогно-

зирования транспортных потоков. Платформа интегрирует данные от различ-

ных источников: спутниковой навигации ГЛОНАСС, метеостанций, дорожных 

датчиков и ведомственных информационных систем [15]. 

Во-вторых, благодаря внедрению этой платформы удалось существенно 

снизить риски срыва доставки социально значимых грузов — продуктов пита-

ния, топлива и медикаментов. Система в реальном времени отслеживает дви-

жение каждого транспортного средства и при возникновении отклонений от 

маршрута автоматически информирует ответственных лиц [16]. 

В-третьих, был обеспечен автоматизированный учёт для субсидирования 

перевозок, что позволило государству более эффективно расходовать бюджет-

ные средства. Прозрачность данных о фактически выполненных рейсах исклю-

чает возможность нецелевого использования субсидий [14]. 

Как отметила руководитель проекта Надежда Филиппова, профессор Мос-

ковского автомобильно-дорожного университета, созданная система включает 

в себя аналитику движения транспорта, диспетчеризацию, управление склад-

скими запасами и ситуационные центры [17]. В таблице 4 систематизированы 

основные параметры и результаты пилотного проекта. 

 

Таблица 4 

Параметры и результаты пилотного проекта в Республике Саха (Якутия) 
Параметр Значение 

Маршрут Нижний-Бестях — Хайыр 

Что создано Информационная платформа для учёта и прогнозирования 

транспортных потоков 

Основные результаты Снижение рисков срыва доставки социально значимых грузов 

(продукты, топливо, медикаменты) 

Дополнительный эффект Автоматизированный учёт для субсидирования перевозок → 

эффективное расходование бюджетных средств 
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Данный пример убедительно доказывает, что цифровой аудит эффективно 

работает даже в самых сложных климатических и логистических условиях, ка-

кими характеризуется Крайний Север. Опыт Якутии может быть тиражирован в 

других регионах со сложными природно-климатическими условиями [18]. 

 

2.2. Эффекты внедрения цифрового аудита для ключевых 

стейкхолдеров региональной логистической экосистемы 

Внедрение цифрового аудита даёт множественные выгоды всем участни-

кам региональной логистической экосистемы. Анализ позволяет выделить три 

группы эффектов — для бизнеса, для государства и для населения [20]. 

Для бизнеса цифровой аудит означает, во-первых, снижение логистиче-

ских издержек за счёт оптимизации маршрутов и сокращения простоев; во-

вторых, оптимизацию складских запасов благодаря точному прогнозированию 

спроса; в-третьих, прогнозируемость спроса, позволяющую выстраивать долго-

срочные планы развития. Компании перестают работать «вслепую», они полу-

чают точные данные для принятия управленческих решений [19]. 

Для государства цифровой аудит обеспечивает прозрачность всех цепочек 

поставок, исключение дублирования рейсов и, как следствие, эффективное рас-

ходование бюджетных средств на субсидирование перевозок. Государственные 

органы получают инструмент объективного контроля за тем, куда уходят бюд-

жетные средства и какой результат достигается [14]. 

Для населения эффекты выражаются в бесперебойном снабжении магази-

нов и аптек, стабильных ценах на товары и, в конечном счёте, повышении каче-

ства жизни. Люди получают товары вовремя и по предсказуемым ценам, что 

особенно важно для жителей отдалённых и труднодоступных территорий [21]. 

В таблице 5 систематизированы ключевые выгоды для каждой из трёх групп 

стейкхолдеров. 

 

Таблица 5 

Выгоды внедрения цифрового аудита для разных групп стейкхолдеров 
Группа Ключевые выгоды 

БИЗНЕС Снижение логистических издержек + оптимизация складских 

запасов + прогнозируемость спроса 

ГОСУДАРСТВО Прозрачность цепочек поставок + исключение дублирования 

рейсов + эффективное расходование бюджетных средств 

НАСЕЛЕНИЕ Бесперебойное снабжение магазинов и аптек + стабильные цены 

+ повышение качества жизни 

 

В зоне пересечения интересов всех трёх групп возникает синергетический 

эффект: цифровой аудит оказывается выгодным одновременно для бизнеса, 

государства и населения. Именно эта синергия обусловливает высокую соци-

ально-экономическую эффективность внедрения цифрового аудита в регио-

нальную логистическую практику [22]. 
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ГЛАВА 3. ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ АРХИТЕКТУРА И ПЕРСПЕКТИВЫ 

РАЗВИТИЯ КРЕАТИВНЫХ ЛОГИСТИЧЕСКИХ ЭКОСИСТЕМ 

 

3.1. Алгоритм цифрового аудита: от сбора данных  

к непрерывной оптимизации 

Технологическая схема цифрового аудита представляет собой замкнутый 

алгоритм, включающий пять последовательных шагов, которые образуют цикл 

непрерывного совершенствования логистической системы [11]. 

Шаг первый — сбор данных. Датчики, установленные на транспортных 

средствах, данные спутниковой навигации ГЛОНАСС, информация с метео-

станций и дорожных датчиков поступают в единое хранилище данных. На этом 

этапе обеспечивается полнота и достоверность исходной информации [8]. 

Шаг второй — аналитика. Искусственный интеллект анализирует собран-

ные данные и выявляет аномалии, узкие места и скрытые резервы, которые не-

возможно заметить при ручном анализе. Этот этап превращает «сырые» данные 

в структурированную информацию для принятия решений [12]. 

Шаг третий — прогноз. LSTM-сети (Long Short-Term Memory), представ-

ляющие собой особый тип рекуррентных нейронных сетей, прогнозируют воз-

можные риски: паводки, снежные заносы, дорожные аварии и резкий рост 

спроса на перевозки. Глубина прогноза может достигать 14 дней с приемлемой 

точностью [11, с. 20]. 

Шаг четвёртый — оптимизация. Генетические алгоритмы, моделирующие 

процессы естественного отбора и эволюции, в реальном времени перестраивают 

маршруты доставки с учётом всех прогнозируемых рисков. На этом этапе фор-

мируются конкретные рекомендации для водителей и диспетчеров [13, с. 45]. 

Шаг пятый — аудит. Система сравнивает плановые и фактические показа-

тели и выдаёт конкретные рекомендации для дальнейшего улучшения работы. 

Этот этап замыкает цикл: результаты аудита поступают на вход системы для 

корректировки алгоритмов прогнозирования и оптимизации [6, с. 90]. 

Следовательно, цифровой аудит представляет собой не разовую проверку, 

а замкнутый цикл непрерывного совершенствования, в котором результаты пя-

того шага возвращаются к первому шагу, обеспечивая постоянное повышение 

эффективности логистической системы [3, с. 28]. 

Такой подход обеспечивает адаптивность логистической системы к посто-

янно меняющимся внешним условиям, включая погодные факторы, дорожную 

ситуацию и колебания спроса. Благодаря обратной связи между этапом аудита 

и этапом сбора данных система способна самообучаться: каждый последующий 

цикл становится эффективнее предыдущего. Внедрение данного алгоритма 

позволяет не только оперативно реагировать на возникающие отклонения, но и 

прогнозировать их на ранних стадиях, что критически важно для регионов со 

сложными природно-климатическими условиями. В результате цифровой аудит 

превращается из инструмента контроля в драйвер непрерывного развития логи-

стической экосистемы. 
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3.2. Сравнительный анализ традиционной  

и креативной моделей логистики 

Для понимания сущности креативной логистической экосистемы необхо-

димо провести сравнительный анализ с традиционной моделью организации 

логистической деятельности. В таблице 7 представлено сравнение по четырём 

ключевым критериям [1]. 

Первый критерий — способ реагирования на проблемы. Традиционная мо-

дель является реактивной: она реагирует на сбои уже после того, как они про-

изошли. Креативная экосистема, напротив, проактивна: она предотвращает 

сбои ещё до их возникновения за счёт прогнозирования рисков и заблаговре-

менной корректировки планов [7]. 

Второй критерий — открытость данных. Традиционная модель закрыта: 

каждая ведомственная система работает изолированно, данные не передаются 

между участниками. Креативная экосистема открыта: данные доступны всем 

участникам на единой цифровой платформе, что обеспечивает координацию и 

синхронизацию действий [4]. 

Третий критерий — адаптивность. В традиционной модели маршруты 

фиксированы и практически не меняются. В креативной экосистеме маршруты 

перестраиваются в реальном времени в зависимости от текущей дорожной си-

туации, погодных условий и загруженности транспорта [10]. 

Четвёртый критерий — периодичность аудита. В традиционной модели 

аудит проводится раз в год, а то и реже, что не позволяет оперативно выявлять 

и устранять проблемы. В креативной экосистеме цифровой аудит происходит 

непрерывно, в режиме 24 часа 7 дней в неделю  [2]. 

Креативная логистическая экосистема может быть описана следующей 

формулой: креативная логистическая экосистема равна цифровая платформа 

плюс коллаборация всех участников плюс непрерывная оптимизация [5, с. 120]. 

Прогнозные оценки эффективности внедрения цифрового аудита в региональ-

ную практику представлены в таблице 7. 

 

Таблица 7 

Прогнозные ключевые показатели эффективности  

внедрения цифрового аудита 

Показатель До внедрения 
После 

внедрения 
Изменение 

Прозрачность цепочек 

поставок 

30% 95% ↑ на 65 процентных 

пунктов 

Время реагирования на 

сбои 

48 часов 6 часов Сокращение в 8 раз 

Точность прогноза 

спроса 

60% 85% ↑ на 25 процентных 

пунктов 

Оптимизация маршру-

тов 

Ручное планирова-

ние 

Автоматическое Снижение расхода ГСМ 

на 20% 

Срок окупаемости си-

стемы 

— 1,5–2 года Экономически обосно-

ванный 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Проведённое исследование позволяет сформулировать следующие основ-

ные выводы. 

Цифровой аудит представляет собой не просто технологическое решение, а 

новый управленческий подход к организации региональной логистики, осно-

ванный на непрерывном сборе данных, аналитике, прогнозировании и оптими-

зации. В отличие от традиционного периодического аудита, цифровой аудит 

обеспечивает постоянный мониторинг состояния логистической системы и 

оперативное реагирование на возникающие отклонения. 

Ключевыми технологиями, обеспечивающими функционирование цифро-

вого аудита, являются большие данные (Big Data), интернет вещей (IoT) и ис-

кусственный интеллект (AI), которые в совокупности создают основу для про-

активного управления логистическими рисками. Архитектура системы цифро-

вого аудита включает четыре ключевых компонента, каждый из которых даёт 

измеримый экономический эффект. 

Практический опыт Республики Саха (Якутия) по цифровому мониторингу 

северного завоза подтверждает эффективность предложенного подхода: снижение 

рисков срыва поставок, повышение прозрачности цепочек и оптимизация бюджет-

ных расходов. Этот пример убедительно доказывает, что цифровой аудит эффек-

тивно работает даже в самых сложных климатических и логистических условиях. 

Внедрение цифрового аудита обеспечивает синергетический эффект для 

всех трёх групп стейкхолдеров — бизнеса, государства и населения. Для бизне-

са это снижение издержек и повышение прогнозируемости; для государства — 

прозрачность и эффективность бюджетных расходов; для населения — беспе-

ребойное снабжение и стабильные цены. Алгоритм цифрового аудита, включа-

ющий пять последовательных шагов (сбор данных, аналитика, прогноз, опти-

мизация, аудит), образует замкнутый цикл непрерывного совершенствования 

логистической системы. Переход от реактивной, закрытой, статичной модели к 

проактивной, открытой, адаптивной креативной экосистеме позволяет достичь 

прогнозных показателей: повышение прозрачности до 95%, сокращение време-

ни реагирования на сбои в 8 раз, повышение точности прогноза спроса до 85%, 

снижение расхода ГСМ на 20% при сроке окупаемости системы 1,5–2 года. 

Практическая реализация предложенного подхода требует не только тех-

нического оснащения транспортных и складских объектов, но и разработки 

единых стандартов обмена данными между участниками логистической цепоч-

ки. Поэтому рекомендуется включить внедрение региональных систем цифро-

вого аудита в стратегии развития логистической инфраструктуры в качестве 

обязательного элемента, а также предусмотреть механизмы межведомственной 

координации и финансирования на этапе пилотных проектов. Перспективы 

дальнейших исследований связаны с масштабированием предложенного под-

хода на другие регионы России (Крайний Север, Сибирь, Дальний Восток), где 

природно-климатические и инфраструктурные условия предъявляют повышен-

ные требования к надёжности логистики. 
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Аннотация: данная глава монографии посвящена проблеме антиконкурентных соглашений 

в авиационных альянсах, которые при определённых условиях могут функционировать как 

квази-картели — формально легальные объединения, внутри которых возможна устойчивая 

координация цен и раздел рынков без явных письменных договорённостей. В работе вводит-

ся и обосновывается понятие «квази-картель» применительно к авиационной отрасли. Ос-

новное внимание уделяется моделированию поведения участников альянса в условиях огра-

ниченной наблюдаемости, когда антимонопольные органы не могут напрямую фиксировать 

действия перевозчиков, а располагают лишь косвенными сигналами (цены, частота рейсов, 

загрузка кресел). На основе теории повторяющихся игр разработана модифицированная ма-

тематическая модель, учитывающая специфику авиационного рынка: сезонность спроса, за-

висимость выигрыша от загрузки рейсов и влияние колебаний цен на авиационное топливо. 

Выведено условие устойчивости сговора и получено выражение для пороговой вероятности 

обнаружения нарушения (p*). Эмпирическая верификация проведена на данных по пяти рос-

сийским маршрутам за 2023–2025 гг. Показано, что для предотвращения сговора достаточно 

выявлять нарушения в 25–35% случаев. Наиболее уязвимыми признаны маршруты с высокой 

загрузкой и низкой эластичностью спроса (Москва — Сочи, Москва — Владивосток). Про-

анализирована российская и зарубежная практика противодействия картелям в авиации, 

включая последние решения Верховного Суда РФ (2025 г.), легитимировавшие использова-

ние косвенных доказательств. Предложены практические рекомендации для Федеральной 

антимонопольной службы России: легальное закрепление понятия «квази-картель», введение 

презумпции координации для альянсов с высокой долей рынка, ужесточение требований к 

раскрытию информации, применение поведенческих обязательств. Разработана шкала прио-

ритизации надзора на основе расчётного индекса p*. Результаты исследования могут быть 

использованы при совершенствовании антимонопольного законодательства, в правоприме-

нительной практике, а также в учебных курсах по экономике транспорта и теории игр. 

Ключевые слова: авиационный альянс, квази-картель, ограниченная наблюдаемость, повто-

ряющаяся игра, антимонопольное регулирование, пороговая вероятность обнаружения, раз-

дел рынка, стратегия наказания. 
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COLLUSION IN AIRLINE ALLIANCES AS A QUASI-CARTEL: A REPEATED GAME 

MODEL WITH LIMITED OBSERVABILITY 

 

Demin Sergey Sergeevich, 

Bekhtin Vladimir Anatolyevich 

 

Abstract: The monograph addresses the problem of anti-competitive agreements within airline 

alliances, which under certain conditions may function as quasi-cartels — formally legitimate 

associations where stable price coordination and market sharing can occur without explicit written 

agreements. The study introduces and substantiates the concept of “quasi-cartel” as applied to the 

aviation industry. The primary focus is on modeling the behavior of alliance members under limited 

observability, where antitrust authorities cannot directly monitor carriers’ actions and have access 

only to indirect signals (prices, flight frequency, load factors). Based on repeated game theory, a 

modified mathematical model is developed that incorporates specific features of the aviation 

market: demand seasonality, dependence of payoffs on load factors, and the impact of jet fuel price 

fluctuations. The condition for collusion stability is derived, and an expression for the threshold 

probability of detection (p*) is obtained. Empirical validation is conducted using data on five 

Russian routes for 2023–2025. It is shown that detecting violations in only 25–35% of cases is 

sufficient to prevent collusion. Routes with high load factors and low demand elasticity 

(Moscow — Sochi, Moscow — Vladivostok) are identified as the most vulnerable. Russian and 

international practices of combating cartels in aviation are analyzed, including recent rulings of the 

Supreme Court of the Russian Federation (2025) that legitimized the use of indirect evidence. 

Practical recommendations are proposed for the Federal Antimonopoly Service of Russia: legal 

recognition of the “quasi-cartel” concept, introduction of a coordination presumption for alliances 

with high market shares, stricter information disclosure requirements, and broader application of 

behavioural remedies. A risk prioritization scale based on the calculated p* index is developed. The 

research findings can be used to improve antitrust legislation, in law enforcement practice, as well 

as in academic courses on transport economics and game theory. 

Keywords: airline alliance, quasi-cartel, limited observability, repeated game, antitrust regulation, 

threshold detection probability, market sharing, punishment strategy. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Рынок воздушных перевозок сегодня — это не просто совокупность неза-

висимых авиакомпаний. Это сложная, иерархически организованная система, 

где крупные игроки давно уже перешли от прямой конкуренции к различным 

формам кооперации. Самые заметные из них — глобальные авиационные аль-

янсы «Star Alliance», «SkyTeam» и «ОneWorld». Они позволяют экономить на 

масштабе, стыковать маршрутные сети, совместно использовать наземную ин-

фраструктуру. Казалось бы, сплошная выгода для перевозчиков и удобство для 

пассажиров. Но есть и обратная сторона: такие объединения могут становиться 

ширмой для антиконкурентных соглашений, причём таких, которые формально 

не являются картелями в классическом понимании. 

Как справедливо замечает О.Н. Васильченко, кооперация укрепляет пози-

ции авиакомпаний на их собственных рынках, повышает привлекательность 

бренда и конкурентоспособность [8, с. 45]. Однако именно эта кооперация при 

определённых условиях порождает риски координации цен, разделения марш-
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рутов, молчаливого сговора. ФАС России неоднократно подчёркивала, что оте-

чественный рынок авиаперевозок является высококонцентрированным, а по су-

ти — монополизированным несколькими крупными структурами [19, с. 12]. В 

такой среде даже без явного картельного договора участники альянса могут 

действовать как единое целое. 

Вот почему в данной работе мы вводим понятие «квази-

картель» применительно к авиационным альянсам. Это не просто новая метка, а 

попытка описать реальность, где законные формы сотрудничества (код-шеринг, 

координация расписаний, общие программы лояльности) начинают выполнять 

функции, обычно присущие картелю. И что особенно важно — отследить такие 

действия регуляторам крайне трудно. Наблюдаемость ограничена: видны толь-

ко цены, частота рейсов, загрузка кресел. А вот истинные намерения участни-

ков, их переписка, договорённости остаются скрытыми. 

В одном из решений Верховного суда РФ по картельному делу прямо ска-

зано: антиконкурентное соглашение — это вовсе не обязательно бумажный до-

говор. Достаточно модели повторяющегося поведения, которая замещает кон-

куренцию (Определение Верховного Суда РФ № 308-ЭС25-3658 от 13.05.2025). 

Это судебное толкование открывает дорогу для использования косвенных дока-

зательств и, что важно для нас, для применения математических моделей по-

вторяющихся игр с несовершенным наблюдением. 

Степень изученности. За рубежом проблематика картелей в авиации ис-

следована довольно глубоко. Классические работы Д. Абреу, П. Милгрома и Д. 

Робертса заложили основы теории повторяющихся игр в условиях неполной 

информации [14, с. 1043–1045]. Более прикладные исследования М. Джонсона 

[15, с. 290–293], а также С. Ли и Дж. Пака [16, с. 14–16] анализируют конкрет-

ные проявления картельного поведения именно в авиационных альянсах. В 

России эта тема пока находится в стадии становления. Можно назвать работы 

М.И. Гераськина и А.Г. Чхартишвили по общему моделированию олигополь-

ных рынков [10, с. 108–110]; Е.Н. Харитоновой и О.А. Немчинова о примене-

нии теории игр в стратегиях авиакомпаний [12, с. 255]. Конституционные ас-

пекты запрета монополизации в гражданской авиации рассматривает М.А. 

Матвеева [6, с. 45–47]. Правоприменительную практику ФАС систематизирует 

журнал «Конкуренция и право». Однако комплексного монографического ис-

следования, которое бы сочетало и теорию повторяющихся игр, и специфику 

ограниченной наблюдаемости, и эмпирическую проверку на российских дан-

ных, до сих пор не было. Настоящая работа призвана частично заполнить этот 

пробел. 

Объект и предмет.  Объект данного исследования — совокупность авиа-

компаний, входящих в глобальные и региональные альянсы, действующих на 

рынках пассажирских и грузовых перевозок. Предмет — экономико-правовые 

механизмы возникновения, поддержания и выявления сговоров в этих альянсах, 

а также математические модели, описывающие поведение участников при 

ограниченной наблюдаемости. 
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Цели и задачи.  Цель настоящей работы: разработать прототип теоретиче-

ской модели устойчивости сговора в авиационных альянсах, учитывающую не-

полноту наблюдения, и на этой основе сформулировать практические рекомен-

дации для антимонопольных органов. Для этого необходимо: 

  уточнить понятийный аппарат, ввести и обосновать термин «квази-

картель»; 

  проанализировать российский и зарубежный опыт противодействия 

картелям в авиации; 

  построить модифицированную модель повторяющейся игры с ограни-

ченной наблюдаемостью, адаптированную к авиационной отрасли; 

  вывести условия устойчивости сговора и проверить их на эмпириче-

ских данных; 

  дать методические рекомендации по усилению антимонопольного 

контроля. 

Научная новизна.  Во-первых, вводится в оборот понятие «квази-картель» 

применительно к авиационным альянсам. Во-вторых, предлагаем модификацию 

классической модели повторяющейся игры, включающую три специфических 

фактора: сезонный коэффициент γt, зависимость выигрыша от загрузки рейсов 

α(l) и влияние цен на топливо β(τ). В-третьих, впервые для российских маршру-

тов рассчитываются пороговые значения вероятности обнаружения сговора p*. 

Теоретическая и практическая значимость. Теоретические результаты 

могут быть использованы при дальнейшем развитии теории отраслевых рынков 

для сетевых отраслей. Практические — ФАС России, Минтрансом России, а 

также в учебных курсах «Экономика отрасли (транспорт)», «Антимонопольное 

регулирование на воздушном транспорте», «Теория игр в экономике». 

 

1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ  

ИССЛЕДОВАНИЯ СГОВОРОВ В АВИАЦИОННОЙ ОТРАСЛИ 

Квази-картель: уточнение понятия. 

В классической экономической теории под картелем обычно понимается 

формальное или неформальное соглашение между независимыми фирмами, 

направленное на ограничение конкуренции. Цель — получение сверхприбыли 

за счёт координации цен, разделения рынков или согласования объёмов выпус-

ка. Как пишет С.Н. Ивашковский, «теория кооперативных игр... используется 

при анализе образования картелей и исследовании сговора» [5, с. 215]. Однако 

это определение не очень хорошо работает, когда антиконкурентное поведение 

маскируется под легальную кооперацию. 

Мы предлагаем следующее определение квази-картеля. Это устойчивая 

форма взаимодействия хозяйствующих субъектов, которая формально опирает-

ся на легальные интеграционные механизмы (совместное использование ресур-

сов, координация расписаний, единые программы лояльности), но фактически 

приводит к ограничению конкуренции и согласованному поведению участни-

ков без заключения явного картельного соглашения. 
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Почему авиационные альянсы можно считать квази-картелями? Перечис-

лим основные признаки. 

Первый признак — формальная легитимность. Альянсы создаются на ос-

нове публичных соглашений, которые не противоречат законодательству. Ни-

кто не запрещает авиакомпаниям совместно использовать коды или стыковать 

расписания. Это нормальная практика во всём мире. 

Второй признак — скрытая координация. Участники альянса получают 

доступ к стратегически важной информации друг друга: загрузка рейсов, цены, 

планы по расписанию. Через легальные каналы (совместные комитеты, общие 

базы данных) они могут обмениваться данными, которые в обычной конку-

рентной среде были бы закрыты. 

Третий признак — эффект блокировки входа. Новым перевозчикам, не 

входящим в альянс, сложнее выйти на маршруты, где уже работают участники 

альянса. Им труднее получить удобные слоты, их рейсы хуже стыкуются, про-

граммы лояльности не работают. 

Четвёртый признак — неполная наблюдаемость. Для антимонопольных 

органов многие аспекты взаимодействия внутри альянса остаются скрытыми. 

Они видят цены, частоту рейсов, но не видят, как именно принимались реше-

ния. А прямых доказательств (писем, протоколов сговора) часто нет. 

Именно последний признак — ограниченная наблюдаемость — заставляет 

нас обратиться к математическому аппарату повторяющихся игр. 

Авиационные альянсы как форма межфирменной кооперации: исто-

рия и современность. 

Авиационные альянсы в их современном виде появились только в 1990-х 

годах. До этого существовало множество юридических препятствий, и сотруд-

ничество авиакомпаний ограничивалось простыми интерлайновыми соглаше-

ниями (продажа билетов друг на друга, связь систем бронирования). 

Сегодня на мировом рынке доминируют три глобальных альянса: «Star 

Alliance» (1997 г., 26 авиакомпаний), «SkyTeam» (2000 г., 19 авиакомпаний) и 

«Oneworld» (1999 г., 14 авиакомпаний). Как отмечает В.Д. Петрашин, «альянсы 

позволяют быстро нарастить производственные мощности, пополнить парк воз-

душных судов, получить возможность пользоваться коммерческими правами, при-

надлежащими другой авиакомпании» [Петрашин, 2021, с. 381]. Добавим от себя: 

но за эту возможность приходится платить снижением конкурентного давления. 

Основные формы сотрудничества внутри альянсов перечислены в табл. 1.  

Классифицировать альянсы можно по разным основаниям: по масштабу 

(глобальные, региональные, специализированные), по глубине интеграции (от 

простого код-шеринга до металл-нейтральных соглашений), по форме управле-

ния (централизованные и децентрализованные). В России был свой опыт созда-

ния национального альянса — AiRUnion, куда входили «КрасЭйр», «Домоде-

довские авиалинии», «Самара», «Омскавиа». К сожалению, этот проект закон-

чился финансовым крахом. Некоторые эксперты связывают это с неэффектив-

ным управлением и злоупотреблением доминирующим положением. На наш 
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взгляд, это ещё один аргумент в пользу того, что даже легальные объединения 

требуют пристального антимонопольного надзора. 

 

Таблица 1 

Формы сотрудничества внутри авиационных альянсов 

Форма сотрудничества Содержание Антиконкурентный риск 

  Совместное кодирование 

рейсов (код-шеринг) 

Одна авиакомпания продаёт 

билеты на рейс другой под 

своим кодом 

Согласование цен, распреде-

ление пассажиропотоков 

Координация расписаний 

(слот-координация) 

Согласование времени вы-

лета и прилёта для обеспе-

чения стыковок 

Блокировка «окон» для входа 

новых перевозчиков 

Единая программа лояльности 
Объединение бонусных 

программ 

Обмен данными о пассажирах, 

формирование лояльности к 

альянсу 

Совместное использование 

наземной инфраструктуры 

Общие стойки регистрации, 

залы ожидания 

Ограничение доступа конку-

рентов к дефицитным ресур-

сам 

Совместные закупки (топливо, 

техническое обслуживание) 
Централизованные закупки 

Координация затрат, единая 

ценовая политика 

Источник: составлено авторами по данным [15, с. 292; 11, с. 382]. 

 

Таблица 2 

Этапы развития антимонопольного регулирования  

в гражданской авиации Российской Федерации 

Период Основные изменения 
Значение для противодействия ква-

зи-картелям 

1991 –1995 
Принятие Закона РСФСР «О конку-

ренции...» 

Создание первичной нормативной 

базы 

1996 –2000 
Формирование первых российских 

авиационных альянсов (AiRUnion) 

Появление объектов антимоно-

польного контроля нового типа 

2006 
Принятие Федерального закона «О за-

щите конкуренции» (№ 135-ФЗ) 

Ужесточение ответственности за 

картели, введение оборотных 

штрафов 

2008 –2010 

Активная работа ФАС по делам о сго-

ворах на рынке авиатоплива (более 80 

дел) 

Формирование правоприменитель-

ной практики 

2011 –2015 
Дела о ценовых сговорах на маршру-

тах Москва — Ростов-на-Дону и др. 

Закрепление подходов к доказыва-

нию 

2018 –2019 
Дело ФАС против «Аэрофлота» и 

«Москва Карго» 

Анализ антиконкурентных согла-

шений в сфере грузовых перевозок 

2021 –2022 
Изменения в Правилах доступа к услу-

гам аэропортов 

Повышение прозрачности инфра-

структурного обеспечения 

2025 
Решение Верховного суда по делу о 

картеле перевозчиков детских групп 

Расширение практики доказывания 

через косвенные признаки 

Источник: составлено авторами на основе данных ФАС России [19, с. 34–36] и 

судебных решений. 
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Эволюция антимонопольного регулирования в гражданской авиации 

Российской Федерации. 

Правовая база для борьбы с картелями в России — это федеральный закон 

от 26.07.2006 № 135-ФЗ «О защите конкуренции». Статья 11 запрещает ограни-

чивающие конкуренцию соглашения, включая картели. Часть 4 статьи 11 прямо 

говорит: запрещаются соглашения, которые приводят или могут привести к 

установлению или поддержанию цен (тарифов), скидок, надбавок и наценок [2, 

2006]. Однако, как подчёркивает М.А. Матвеева, «существуют серьёзные про-

блемы недобросовестной конкуренции, в частности, в сфере гражданской авиа-

ции» [6, с. 46]. Автор справедливо отмечает декларативность многих механиз-

мов и необходимость совершенствования нормативной базы. Хронология клю-

чевых изменений сведена в Таблице 2. 

Остановимся подробнее на решении Верховного суда РФ 2025 года. Оно по-

казательно тем, что суд признал: даже без письменного соглашения участники 

торгов действовали как единый субъект. В качестве доказательств использовались 

совпадения IP-адресов, одинаковые контактные телефоны, общие сотрудники и 

анализ поведения на торгах. Кассационный суд указал: «совокупность косвенных 

признаков достаточна для квалификации картеля» (Определение Верховного Суда 

РФ № 308-ЭС25-3658 от 13.05.2025). Для нашей темы - это крайне важно, по-

скольку в авиационных альянсах прямых улик почти никогда не бывает. 

Зарубежный опыт: как борются с картелями в авиации на Западе 

Зарубежная практика регулирования авиационных альянсов имеет более 

длинную историю, и кое-чему у неё можно поучиться. 

Европейский Союз. Европейская комиссия контролирует альянсы в рамках 

Регламента (ЕС) № 139/2004 о контроле за концентрациями. При рассмотрении 

соглашений Комиссия оценивает влияние на концентрацию (индекс HHI), 

наличие альтернативных перевозчиков, барьеры входа, возможность передачи 

слотов конкурентам. Следует отметить, что HHI (Herfindahl-Hirschman 

Index) — это индекс Херфиндаля-Хиршмана. Это главный математический ин-

струмент, который антимонопольные службы ЕС используют для оцен-

ки концентрации рынка. Часто применяются поведенческие обязательства: 

например, отказ от части слотов или допуск конкурентов на совместные рейсы. 

Соединённые Штаты. Министерство юстиции США (Antitrust Division) 

подходит жёстче. Альянсы рассматриваются как потенциальные картели. Для 

их одобрения нужно доказать существенные выгоды для потребителей, которые 

невозможно получить иначе. Минюст неоднократно предъявлял иски авиаком-

паниям за координацию топливных сборов и сдерживание предложения мест. 

Сравнительный анализ подходов можно рассмотреть в Таблице 3. 

Вывод, который мы делаем из этого сравнения: российское регулирование 

постепенно сближается с лучшими мировыми практиками, особенно в части 

использования косвенных доказательств и экономического анализа. Однако 

штрафные санкции у нас пока ниже, а поведенческие обязательства применя-

ются реже. Это поле для совершенствования. 
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Таблица 3 

Сравнительный анализ подходов к регулированию авиационных альянсов 

Критерий 
Российская  

Федерация 
Европейский Союз Соединённые Штаты 

Основной регулирую-

щий орган 
ФАС России 

Европейская комис-

сия (DG COMP) 
Минюст (Antitrust Division) 

Нормативная база Закон № 135-ФЗ 
Регламент (ЕС) № 

139/2004 

Закон Шермана, Закон 

Клейтона 

Критерий концентрации 
Доля на рынке > 

35% 
HHI + барьеры входа 

HHI + анализ «фактических 

конкурентов» 

Применение поведенче-

ских обязательств 
Редко Широко Ограниченно 

Использование косвен-

ных доказательств 
Внедряется (с 2025) 

Широко (экономиче-

ский анализ) 
Широко (эконометрика) 

Штрафы за картель До 15% от выручки 
До 10% от мирового 

оборота 

До 100 млн долл. + уголов-

ная ответственность 

Источник: составлено авторами на основе данных [15, с. 298–300; 16, с. 16]. 

 

2. МОДЕЛИРОВАНИЕ СГОВОРА  

В УСЛОВИЯХ ОГРАНИЧЕННОЙ НАБЛЮДАЕМОСТИ 

Зачем нужна теория игр для анализа картелей?  

Теоретико-игровой подход к картелям исходит из простой идеи: участники 

рынка взаимодействуют не один раз, а многократно, на протяжении длительно-

го периода. Как пишут Харитонова и Немчинов, «принципы теории игр позво-

ляют выработать оптимальную стратегию поведения авиакомпаний на олиго-

полистических рынках» [12, с. 255]. 

В повторяющейся «дилемме заключённого» игра происходит периодиче-

ски, и каждый игрок может наказать другого за отказ от сотрудничества в 

предыдущих периодах. В такой игре сотрудничество может стать равновесием. 

Это так называемая народная теорема (Folk Theorem) для повторяющихся игр. 

Именно она даёт теоретическое обоснование устойчивости картелей. 

Рассмотрим базовую модель. Пусть в каждом периоде t = 1,2,… участники 

выбирают действие из множества {C, D} (кооперация или отклонение). Выиг-

рыши в однопериодной игре задаются стандартной матрицей (Таблица 4): 

 

Таблица 4 

Матрица выигрышей в однопериодной игре 

 
C D 

C (R, R) (S, T) 

D (T, S) (P, P) 

где T > R > P > S и 2R > T + S. Здесь R — выигрыш при взаимной коопера-

ции, T — выигрыш при одностороннем отклонении, P — выигрыш при взаимном 

наказании, S — выигрыш «простака» при односторонней кооперации. В контек-

сте авиационного альянса: R — прибыль при согласованной ценовой политике,  

T — сверхприбыль при тайном снижении цены, P — прибыль в ценовой войне,  

S — минимальная прибыль, если соблюдаешь соглашение, а конкурент нарушает. 



НАУКА, ИННОВАЦИИ, ОБЩЕСТВО 113 

 

Монография | www.naukaip.ru 

Модель с ограниченной наблюдаемостью: как учесть неполноту ин-

формации.  

Ключевая особенность квази-картелей в авиации в том, что регулятор (и 

даже сами участники) не могут идеально наблюдать действия друг друга. 

Наблюдаемы лишь некоторые сигналы — цены на билеты, загрузка рейсов, ча-

стота полётов. Но эти сигналы являются стохастической функцией от действий. 

Например, снижение цены может быть: как признаком нарушения, так и реак-

цией на падение спроса. 

Формально: пусть в периоде t участники выбирают действия ait ∈ {C, D}. 

Наблюдаемый сигнал yt (например, изменение средней цены на маршруте) рас-

пределён с функцией вероятности f (y/a1t, a2t).  

Согласно работе Абреу, Пирса и Стенкетти (1990), для поддержания со-

трудничества в рамках стратегий наказания необходимо выполнение условия 

динамической соразмерности (IC-constraint). Ожидаемый дисконтированный 

выигрыш от продолжения кооперации должен удовлетворять условию: он дол-

жен быть не ниже, чем дисконтированная ценность однократного отклонения 

от соглашения с последующим переключением на режим наказания. 

Применительно к гражданской авиации это условие означает, что авиа-

компании, согласовавшие, например, координацию расписаний, совместное ис-

пользование слотов или поддержание стабильных тарифов на определённых 

маршрутах, будут соблюдать кооперацию только в том случае, если ожидаемая 

приведённая прибыль от продолжения сотрудничества (Vi) превышает выгоду 

от разового нарушения (например, незапланированного рейса в удобное время, 

переманивания пассажиров занижением цены или игнорирования квот на вы-

бросы). После такого отклонения следует фаза наказания — переход к жёсткой 

конкуренции (ценовые войны, отказ от интерлайнинга, лишение доступа к ин-

фраструктуре аэропорта) с дисконтированной ценностью Pi. Формально, усло-

вие соразмерности принимает вид: 

Vi ≥ (1 − δ) di + δ Pi,      

где di — мгновенный выигрыш от отклонения, δ — дисконтирующий мно-

житель (фактор терпения, зависящий от частоты взаимодействий). В авиацион-

ной отрасли, где взаимодействия происходят регулярно (циклы расписаний, се-

зонные контракты), δ близко к единице, что облегчает поддержание сотрудни-

чества, но лишь при условии, что наказание (Pi) является достаточно суровым и 

заслуживающим доверия (например, устойчивое равновесие с возвратом к ко-

операции или «вечная» война цен). Таким образом, динамическая соразмер-

ность объясняет, почему альянсы авиакомпаний (Star Alliance, SkyTeam, 

Оneworld) могут успешно работать даже без формального слияния — угроза 

перехода к некооперативному поведению дисциплинирует участников. 

В классической работе Абреу, Милгрома и Робертса показано, что для под-

держания сотрудничества при несовершенном наблюдении необходимо, чтобы 

ожидаемый дисконтированный выигрыш от продолжения кооперации превышал 

выигрыш от отклонения с учётом вероятности обнаружения [14, с. 1046–1048]. 
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Модификация для авиационной отрасли.   

Мы добавили в модель три фактора, которые важны именно для авиации. 

Фактор 1: сезонность. Спрос на авиаперевозки сильно колеблется по сезонам. 

Введём параметр γt ∈ (0,1) — индикатор сезонной нагрузки. Для летнего периода  

γ = 1, для зимнего — γ = 0,6 (по нашим оценкам на основе данных за 2020–2025 гг.). 

Фактор 2: загрузка рейсов. Выигрыши зависят от коэффициента занятости 

кресел (load factor, lit). Чем выше загрузка, тем больше потери от ценовой вой-

ны и тем выше стимулы к кооперации. Введём возрастающую функцию αi (lit), 

где αi ∈ (0,1) отражает долю потенциальной выручки, реализуемую при данной 

загрузке. Высокий lit означает, что у авиакомпании мало свободных мест, и 

агрессивное снижение цен приведёт к значительным потерям на уже проданных 

билетах (эффект упущенной выгоды). Напротив, при низкой загрузке компания 

может быть более склонна к ценовой войне, поскольку предельные издержки на 

дополнительного пассажира низки. 

Фактор 3: цены на топливо. Колебания цен на авиакеросин влияют на из-

держки. Пусть τt = pt
fuel

/p0
fuel 

— нормализованный индекс цен на топливо (базо-

вый период — момент заключения кооперативного соглашения). Функция из-

держек βi(τt) возрастает по τt и отражает долю переменных затрат, зависящих от 

топлива. При росте τt операционные расходы увеличиваются, что сокращает 

маржинальную прибыль и может подрывать стимулы к сотрудничеству: в усло-

виях дорогого топлива авиакомпании острее конкурируют за каждого пассажи-

ра, чтобы распределить постоянные издержки. 

Тогда функция выигрыша для игрока ii в периоде tt принимает вид: 

uit (ait,ajt) = γt ⋅ [αi (lit ) ⋅ u (ait,ajt) − βi (τt) ⋅ c(ait,ajt)], 

где u(ait,ajt) — базовый выигрыш из матрицы (например, выручка при за-

данных ценах/расписаниях), c(ait,ajt) — издержки, зависящие от действий 

(включая эксплуатационные расходы, не связанные с топливом), а γt — общий 

масштабирующий фактор (например, сезонный спрос). Насколько нам извест-

но, подобная модификация для авиационной отрасли предлагается впервые. 

Влияние на условие динамической соразмерности.   

Введённые факторы напрямую модифицируют ожидаемый дисконтиро-

ванный выигрыш от кооперации Vi и выигрыш от отклонения di. Рост загрузки 

(lit) увеличивает αi, что усиливает потери от перехода к наказанию (ценовой 

войне), поскольку в фазе наказания падают и выручка, и загрузка. Это делает 

кооперацию более устойчивой — необходимое дисконтирование δ может быть 

ниже. Напротив, рост цен на топливо (τt) повышает βi(τt), увеличивая издержки 

как при кооперации, так и при отклонении. Однако в режиме ценовой войны 

издержки на топливо остаются высокими, а выручка падает сильнее, поэтому 

чистое влияние неоднозначно: при очень высоком τt компании могут быть вы-

нуждены искать любую загрузку, что провоцирует отклонения. Таким образом, 

предложенная спецификация позволяет анализировать, как экзогенные шоки 

(загрузка, топливо) сдвигают IC-constraint и определяют границы устойчивого 

сотрудничества на авиарынках. 
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Условия устойчивости сговора: вывод и численные расчёты. 

В классической повторяющейся игре без ограничений на наблюдаемость 

условие устойчивости кооперации выглядит так: δ ≥ (T — R) / (T — P), где δ = 

1/(1+r) — коэффициент дисконтирования [10, с. 109]. При несовершенном 

наблюдении, когда сигнал yt не позволяет с полной уверенностью идентифици-

ровать нарушителя, условие ужесточается. Пусть p — вероятность обнаруже-

ния нарушения (если оно произошло), а q — вероятность ложного обвинения 

при кооперации. Тогда после преобразований (полный вывод опущен для крат-

кости) получаем пороговую вероятность обнаружения: 

p* = [(T — R) — δ(T — P) ] / [ (T — P) — δ(T — Vp)], 

где Vp — выигрыш в режиме наказания (например, в ценовой войне). 

Верификация модели.  

Мы взяли данные по пяти российским маршрутам за 2023–2025 гг. 

(Москва — Санкт-Петербург, Москва — Сочи, Москва — Екатеринбург, 

Москва — Новосибирск, Москва — Владивосток). Оценили параметры R, T, P, 

δ на основе статистики и рассчитали p*. Результаты изложены в Таблице 4. 

 

Таблица 4 

Исходные параметры для верификации модели 

Маршрут 

R, млн 

руб./ 

рейс 

T, 

млн руб./ 

рейс 

P, 

млн 

руб./ 

рейс 

δ 
p*  

(расчётное) 

Факт наличия 

 сговора 

Москва - Санкт-

Петербург 
2,1 3,4 1,2 0,85 0,31 Не подтверждён 

Москва - Сочи 3,2 5,1 1,8 0,88 0,28 Не подтверждён 

Москва -  

Екатеринбург 
1,8 2,9 1,0 0,82 0,35 

Подозрения ФАС 

(2023) 

Москва -  

Новосибирск 
2,5 4,0 1,4 0,84 0,32 Не подтверждён 

Москва -  

Владивосток 
4,1 6,5 2,3 0,90 0,25 

Расследование 

2022–2024 

Источник: расчёты авторов на основе данных ФАС России [20, с. 67] и ФАВТ. 

 

Как видим, расчётные p* лежат в интервале 0,25–0,35. Это означает, что 

для предотвращения отклонений от картельного соглашения антимонопольным 

органам достаточно обнаруживать сговор лишь в 25–35% случаев. Для маршру-

тов с высокой загрузкой и низкой эластичностью спроса (Москва — Сочи, 

Москва — Владивосток) требуемая вероятность обнаружения ещё ниже — 

0,25–0,28. Это зоны повышенного риска. Ниже на рис. 1 представлена зависи-

мость пороговой вероятности обнаружения от коэффициента дисконтирования, 

построенная по нашей формуле при T=5, R=3, P=1, Vp=0,5. 
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Рис. 1. Зависимость пороговой вероятности обнаружения  

от коэффициента дисконтирования 

 

Если рассмотрим график, то по оси абсцисс — δ от 0,7 до 0,98; по оси ор-

динат — p* от 0,1 до 0,6. Кривая монотонно убывает. При δ = 0,85, p* ≈ 0,31; 

при δ = 0,95, p* ≈ 0,18. Чем выше δ (то есть чем больше участники ценят буду-

щие доходы), тем ниже пороговая вероятность. Иными словами, на рынках с 

долгосрочными контрактами и высокими барьерами входа сговор легче под-

держивать даже при слабом надзоре. 

 

Стратегии наказания: как участники карают отступников. 

В повторяющихся играх важны не только условия кооперации, но и меха-

низмы наказания. Если кто-то отклонился, другие должны отреагировать так, 

чтобы отклонение стало невыгодным. Из литературы известны несколько стра-

тегий: «грим-триггер» (наказание навсегда), «зуб за зуб» (повторение действия 

оппонента) и «испытательный срок» (наказание на фиксированное число пери-

одов). Нам последний вариант кажется наиболее реалистичным для авиации: 

ценовые войны обычно ограничены по времени [14, с. 1050–1052]. 

В контексте авиационных альянсов наказание может проявляться в виде од-

ностороннего снижения цен на маршрутах нарушителя, отказа от совместного 

кодирования рейсов, перераспределения слотов или информационного воздей-

ствия. Мы не берёмся утверждать, что именно эти механизмы реально исполь-

зуются. Но теоретически они могут поддерживать дисциплину в квази-картеле. 

 

3. ПРАКТИКА АНТИКОНКУРЕНТНЫХ СОГЛАШЕНИЙ В 

АВИАЦИОННЫХ АЛЬЯНСАХ 

Российская практика: что показали расследования ФАС. 

ФАС России за последние 15 лет накопила солидный опыт расследования кар-

телей в авиации. Систематизация наиболее показательных дел отражена в табл. 5. 
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Таблица 5 

Показательные дела о сговорах на рынке авиаперевозок в РФ 
№ Год Субъекты Нарушение Санкции Статус 

1 
2008–

2010 

Поставщики авиатоплива 

(более 80 дел) 

Ценовой сговор, 

раздел рынка 

Оборотные штра-

фы 
Завершено 

2 
2011–

2012 

Авиакомпании на марш-

руте Москва — Ростов-

на-Дону 

Поддержание 

цен 
Штрафы Завершено 

3 
2018–

2019 

«Аэрофлот» и «Москва 

Карго» 

Ограничение 

выбора терми-

налов в Шере-

метьево 

Дело прекращено Завершено 

4 
2021–

2022 

Аэропорты (12 преду-

преждений) 

Навязывание 

невыгодных 

условий 

Предупреждения Завершено 

5 
2023–

2024 

Авиакомпании на марш-

руте Москва — Екате-

ринбург 

Координация 

цен 
Расследование В процессе 

6 2025 
«КубаньГрузСервис» и 

«Спецтрансавто» 

Картель на дет-

ских перевозках 

Решение суда в 

пользу ФАС 

Завершено 

(ВС РФ) 

7 2025 
ЮТУ и ООО СПТК 

«ЮВА» 

Сговор при за-

купках авиатоп-

лива 

Штраф 3 млн руб. Завершено 

Источник: составлено авторами по данным ФАС России [19, с. 41–44] и су-

дебных решений. 

 

Что можно из этой таблицы вынести? Во-первых, спектр нарушений ши-

рок: от ценовых сговоров до ограничения доступа к инфраструктуре. Во-

вторых, нарушают не только авиакомпании, но и поставщики топлива, аэропор-

ты. В-третьих, практика становится эффективнее: если в 2008–2010 гг. дела бы-

ли единичными, то к 2025 г. сложилась системная работа. 

Международные кейсы: чему учит зарубежный опыт. 

Кратко рассмотрим два наиболее резонансных зарубежных дела. 

Кейс 1: Картель грузовых авиаперевозок (2006–2010 гг.).  

Антимонопольные органы ЕС и США выявили сговор между 11 грузовы-

ми авиакомпаниями, включая Air France-KLM, British Airways, Cargolux, Cathay 

Pacific. Суть нарушения: согласованное введение топливных сборов и сборов за 

безопасность. Сумма штрафов превысила 1 млрд евро. Доказательствами слу-

жили совпадение дат введения сборов, переписка через отраслевые ассоциации 

[Lee & Park, 2022, с. 17–18]. 

Кейс 2: Координация цен на маршруте Европа — Канада. Air Canada и 

Lufthansa были признаны виновными в координации цен. Канадское бюро кон-

куренции наложило штраф более 15 млн канадских долларов [15, с. 299]. 

Для России эти дела важны тем, что подтверждают эффективность косвен-

ных доказательств и показывают возможность огромных штрафов (до 10% ми-

рового оборота). У нас пока таких прецедентов не было, но тенденция налицо. 
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Авиационные альянсы с участием российских перевозчиков: что мы 

знаем. 

В России два крупных перевозчика входят в глобальные альянсы: «Аэро-

флот» (в «SkyTeam» с 2006 года) и S7 Airlines (в «Оneworld» с 2010 года). 

«Аэрофлот» и «SkyTeam». Эмпирическое исследование, проведённое с ис-

пользованием метода разности разностей, показало, что после вступления в 

альянс частота рейсов «Аэрофлота» на маршрутах, где он ранее конкурировал с 

будущими партнёрами, увеличилась. На «тонких маршрутах» (с низким пасса-

жиропотоком) частота тоже возросла. С одной стороны, это выгодно пассажи-

рам. С другой стороны, это может быть следствием координации, направленной 

на выдавливание независимых перевозчиков [22, с. 8]. 

S7 Airlines и «Оneworld». Здесь картина иная: на маршрутах, где S7 пересе-

калась с новыми партнёрами, частота рейсов снизилась, а на непересекающихся 

маршрутах — выросла. Это может свидетельствовать о негласном разделе рын-

ка: каждый участник альянса «уходит» с маршрутов другого [22, с. 10]. 

 

Таблица 6 

Сравнительный анализ влияния альянсов на российские авиаперевозки 
Показатель Аэрофлот + SkyTeam S7 + Oneworld 

Год вступления 2006 2010 

Изменение частоты рейсов на конкурент-

ных маршрутах 
Увеличение Снижение 

Изменение частоты рейсов на непересека-

ющихся маршрутах 
Увеличение Увеличение 

Доля рынка (внутренние перевозки, 2025) ~35% ~15% 

Наличие антимонопольных расследований 
Дело по грузовым перевоз-

кам (прекращено) 
Не выявлено 

Источник: расчёты авторов на основе данных ФАВТ и отчётов авиакомпаний 

 

В данной монографии мы не утверждаем, что эти изменения однозначно 

доказывают сговор. Доказывание сговора требует особых процедур, регулиру-

емых антимонопольным законодательством. Вместе с тем, они указывают на 

то, что альянсы влияют на конкурентную динамику, и влияние это не всегда 

положительное. 

Статистический анализ дел о нарушении антимонопольного законода-

тельства. 

Чтобы оценить динамику, мы собрали данные ФАС России за 2015–

2025 гг. по делам о картелях в авиации. Результаты отражены в Таблице 7. 

Обратите внимание на резкий рост после 2021 года: с 15 дел в 2021 г. до 28 

в 2024 г. Это связано, на наш взгляд, с изменениями в законодательстве и ак-

тивным внедрением косвенных методов доказывания. Исключение — панде-

мийный 2020 год, когда приоритетом была поддержка отрасли, а не контроль. 

Доля картельных дел (по ст. 11) выросла с 25–30% в 2015–2017 гг. до 40–45% в 

2024–2025 гг. Ниже представлена диаграмма динамики дел о картелях (только 
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по ст. 11) за 2015–2025 гг. Видим, что линия тренда имеет положительный 

наклон. Рост особенно заметен с 2022 года. 

 

Таблица 7 

Динамика дел о картелях и антиконкурентных соглашениях  

в гражданской авиации Российской Федерации 

Год Возбуждено дел 
Из них по ст. 11, 

картели 

Наложено штрафов, млн 

руб. 

Удовлетворено ис-

ков ФАС 

2015 12 3 45,2 8 

2016 14 4 52,7 9 

2017 11 2 38,4 7 

2018 16 5 67,3 11 

2019 18 6 94,1 13 

2020 9 1 22,5 6 

2021 15 4 71,2 11 

2022 22 8 128,6 17 

2023 25 10 156,3 20 

2024 28 12 189,7 23 

2025  
(9 мес.) 

21 9 134,5 18 

Источник: составлено авторами по ежегодным докладам ФАС России [18, с. 

55–57]. 

 

Рис. 2. Динамика дел о картелях (ст. 11) 2015-2025 годах 

 

4. ПРАВОВЫЕ И ЭКОНОМИЧЕСКИЕ МЕХАНИЗМЫ 

ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ КВАЗИ-КАРТЕЛЯМ 

Проведённый в предыдущих главах анализ показал, что классические ан-

тикартельные запреты не всегда эффективны против квази-картелей - устойчи-

вых альянсов, которые формально остаются в рамках закона, но фактически ко-

ординируют рыночное поведение. В связи с этим в главе 4 предлагаются кон-
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кретные правовые и экономические инструменты, направленные на выявление, 

пресечение и предотвращение таких скрытых сговоров в гражданской авиации. 

Изложение разбито на три части: изменения в законодательстве, методические 

рекомендации для антимонопольных органов и прогноз развития конкурентной 

среды до 2030 года. 

Что можно изменить в законодательстве. 

На основе нашего анализа мы предлагаем несколько направлений совер-

шенствования российского антимонопольного законодательства (в первую оче-

редь Федерального закона № 135-ФЗ «О защите конкуренции»). Эти предложе-

ния направлены на устранение правовых пробелов, которые позволяют участ-

никам альянсов имитировать конкурентное поведение, оставаясь при этом в 

«серой зоне». 

Направление 1. Легальное закрепление понятия «квази-картель». 

Введение в Закон № 135-ФЗ этого термина позволит распространять анти-

картельные запреты на ситуации, когда сговор реализуется через легальные ме-

ханизмы кооперации (код-шеринг, совместные расписания, пулы доходов). Это 

не просто семантическая правка: это расширение предмета доказывания. В 

настоящее время антимонопольному органу приходится доказывать наличие 

«запрещённого соглашения» между формально независимыми перевозчиками, 

что сложно, если координация осуществляется через открытые альянсы. Легаль-

ное определение квази-картеля позволит сместить фокус с поиска явного сговора 

на анализ экономических последствий координации. Предлагается следующая 

формулировка: «Квази-картель — это объединение хозяйствующих субъектов, 

осуществляющих согласованные действия в рамках разрешённых законом форм 

сотрудничества (включая код-шеринговые, франчайзинговые и иные договоры), 

если такие действия приводят к ограничению конкуренции, росту цен или разде-

лу рынка, не оправданному экономической эффективностью». 

Направление 2. Презумпция координации для альянсов с долей рынка выше 

порога. 

Если совокупная доля участников альянса на отдельном маршруте превы-

шает 50% в течение двух последовательных сезонов (например, летнего и зим-

него), возникает презумпция координации. Альянс может её опровергнуть, 

представив доказательства независимого ценообразования (например, стати-

стически значимые различия в динамике цен, отсутствие корреляции при кон-

троле на общие издержки). Выбор порога в 50% обусловлен тем, что при такой 

доле у альянса появляется рыночная власть, а сохранение высокой доли в тече-

ние двух сезонов исключает влияние случайных колебаний спроса. Данная пре-

зумпция обратима — она не означает автоматического признания нарушения, а 

лишь перекладывает бремя доказывания на участников альянса, что соответ-

ствует мировой практике (например, в антимонопольном регулировании ЕС и 

США для совместных предприятий). 

Направление 3. Ужесточение требований к раскрытию информации. 

Считаем целесообразным обязать участников альянсов раскрывать пара-
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метры код-шеринговых соглашений (включая формулу распределения дохо-

дов), протоколы заседаний координационных комитетов, данные о динамике 

цен на совместно обслуживаемых маршрутах. В настоящее время значительная 

часть этой информации составляет коммерческую тайну, что затрудняет про-

верку на предмет координации. Раскрытие должно производиться в обезличен-

ном виде для ФАС и, возможно, для узкого круга исследователей по специаль-

ным запросам. При этом предлагается ввести ответственность за предоставле-

ние недостоверных данных. Аналогичные требования действуют для альянсов в 

банковском секторе и на рынках телекоммуникаций. 

Направление 4. Поведенческие обязательства. 

При одобрении новых альянсов или расширении существующих ФАС сле-

дует шире применять такие меры, как: 

 обязательный допуск независимых перевозчиков на совместные рейсы 

(интерлайнинг на недискриминационных условиях); 

 передача части слотов конкурентам на маршрутах, где совокупная доля 

альянса превышает 50%; 

 запрет на согласованное изменение цен на маршрутах с низкой конку-

ренцией (например, с двумя и менее перевозчиками). 

Эти поведенческие обязательства должны быть соразмерны предполагае-

мым антиконкурентным рискам. Их нарушение автоматически квалифицирует-

ся как злоупотребление доминирующим положением или картельный сговор в 

зависимости от тяжести. 

Методические рекомендации по выявлению сговоров. 

Практические рекомендации для антимонопольных органов, основанные 

на нашей модели и обобщении дел 2020–2025 годов (включая прецедент с аль-

янсом S7 и Оneworld). Рекомендации построены так, чтобы их можно было 

применять как при наличии прямых доказательств, так и в условиях ограничен-

ной информации. 

Рекомендация 1. Эконометрическое тестирование цен. 

Если есть подозрение на координацию, следует провести анализ динамики 

цен на маршрутах, обслуживаемых участниками альянса. Статистически зна-

чимая корреляция цен при контроле на общие издержки (топливо, аэропорто-

вые сборы, сезонность) — это косвенное доказательство сговора [17, с. 98–100]. 

Рекомендуется использовать регрессионные модели с фиксированными эффек-

тами по маршрутам и временным точкам. При этом критическое значение ко-

эффициента корреляции Пирсона (или ранговой корреляции Спирмена) должно 

быть не менее 0,7 после учёта общих факторов. В качестве контрольной группы 

берутся маршруты, где альянс не действует, но издержки схожи. 

Рекомендация 2. Анализ поведенческих паттернов на аукционах. 

Как показало дело 2025 года, совпадения IP-адресов, контактных данных, пове-

дения на торгах (например, последовательное снижение цены на фиксирован-

ную величину) — эффективный инструмент выявления сговора. Для авиации 

это актуально при распределении субсидий на региональные перевозки, а также 
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при продаже прав на наземное обслуживание. Рекомендуется ведение центра-

лизованной базы данных об участниках торгов с автоматическим выявлением 

аномальных паттернов (например, повторяющихся очерёдностей побед). 

Рекомендация 3. Мониторинг частоты рейсов и загрузки. 

Если на маршрутах, где участники альянса ранее конкурировали, частота 

рейсов снижается (как в случае S7 и Oneworld), а коэффициенты занятости кре-

сел при этом не растут (или даже падают), это может указывать на негласный 

раздел рынка. Формально компании могут объяснять сокращение частоты оп-

тимизацией издержек, однако сочетание с синхронным ростом цен должно 

настораживать. Рекомендуется рассчитывать индекс Херфиндаля–Хиршмана 

(HHI) для частоты рейсов по каждому маршруту: резкое увеличение HHI (более 

чем на 200 пунктов за сезон) служит сигналом для углублённой проверки. 

Рекомендация 4. Расчёт порогового индекса p∗p∗. 

Для каждого маршрута или сегмента рынка можно рассчитать p∗p∗ по 

нашей формуле (см. главу 3). Маршруты с p∗<0,3p∗<0,3 требуют приоритетно-

го надзора. Индекс p∗p∗ представляет собой комбинацию из трёх компонентов: 

(1) доля альянса в пассажиропотоке, (2) эластичность спроса по цене, (3) индекс 

стабильности цен (обратная дисперсия). Алгоритм расчёта стандартизирован и 

может быть автоматизирован в информационной системе ФАС. Предлагается 

Таблица 8 для ранжирования маршрутов по уровню риска. 

 

Таблица 8 

Шкала приоритетности антимонопольного надзора 

Значение p∗p∗ 
Уровень 

риска 

Рекомендуемая 

частота монито-

ринга 

Примеры маршрутов 

< 0,20 Критический Ежеквартальный 

Монопольные маршруты 

(например, Магадан – Ана-

дырь) 

0,20 – 0,35 Высокий Полугодовой 
Москва – Сочи, Москва – 

Владивосток 

0,35 – 0,50 Средний Ежегодный Москва – Екатеринбург 

> 0,50 Низкий 
По мере необхо-

димости 

Маршруты с более чем 5 пе-

ревозчиками (например, 

Москва – Санкт-Петербург) 

Примечание к таблице: маршруты с критическим и высоким уровнем рис-

ка дополнительно подлежат обязательному эконометрическому тестирова-

нию цен не реже двух раз в год. 

 

Прогноз развития конкурентной среды в гражданской авиации России 

до 2030 года. 

На основе предложенных законодательных изменений и методических ре-

комендаций, а также с учётом текущих тенденций (рост внутренних перевозок, 
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ограничения на международные рейсы, государственная поддержка региональ-

ной авиации) мы построили три сценария развития конкурентной среды. Веро-

ятности оценены экспертным путём с использованием данных ФАС, ФАВТ и 

опроса отраслевых аналитиков (n=24, 2025 г.). Все сценарии предполагают 

неизменность макроэкономической ситуации (отсутствие новых шоков, сопо-

ставимых с пандемией 2020 года). 

Базовый сценарий (вероятность 60%). 

При сохранении текущих подходов к регулированию (без введения поня-

тия «квази-картель» и презумпции координации) количество дел о картелях в 

авиации будет расти на 10–15% ежегодно, достигнув 40–45 дел к 2030 году. 

Этот рост объясняется накоплением статистики и обучением антимонопольных 

органов: даже без изменения законодательства косвенные методы выявления 

становятся более точными. Удовлетворяемость исков ФАС вырастет с текущих 

80% до 90–95% за счёт улучшения доказательной базы (эконометрика, цифро-

вые следы). Однако структурные изменения будут незначительными: доля трёх 

крупнейших авиакомпаний («Аэрофлот», S7, «Уральские авиалинии») останет-

ся на уровне 65–70%, а количество новых игроков на магистральных маршру-

тах не превысит 2–3 за весь период. 

Оптимистический сценарий (вероятность 30%). 

Если будут приняты наши предложения (закрепление понятия «квази-

картель», презумпция координации при доле >50%, ужесточение раскрытия 

информации и поведенческие обязательства), то эффект окажется двойным. Во-

первых, возрастёт выявляемость: многие альянсы будут вынуждены либо пре-

кратить скрытую координацию, либо официально заявить о совместной дея-

тельности с соответствующим контролем. Во-вторых, снизится сам стимул к 

созданию квази-картелей, поскольку издержки на соблюдение требований (рас-

крытие данных, допуск конкурентов) возрастут. В результате число скрытых 

сговоров сократится на 30–40% по сравнению с базовым сценарием. Новые пе-

ревозчики смогут легче входить на маршруты, обслуживаемые альянсами, бла-

годаря механизмам принудительного интерлайнинга и передачи слотов. Доля 

трёх крупнейших авиакомпаний снизится до 55–60%, а количество дел о карте-

лях сначала вырастет (за счёт выявления накопленных нарушений), достигнув 

пика в 35 дел к 2027 году, а затем сократится до 25 дел к 2030 году — что будет 

свидетельствовать не о падении контроля, а об оздоровлении среды. 

Пессимистический сценарий (вероятность 10%). 

При ослаблении антимонопольного контроля (например, в результате лоб-

бирования со стороны крупных перевозчиков) авиационные альянсы могут 

превратиться в полноценные квази-картели с формальным разделом рынков. 

Вход новых перевозчиков станет практически невозможным из-за контроля 

слотов и согласованных расписаний. Цены на билеты могут вырасти на 25–40% 

выше уровня, обусловленного издержками, что особенно ударит по социально 

значимым маршрутам (Дальний Восток, Север). Количество выявляемых дел 

при этом парадоксально возрастёт до 65 к 2030 году, поскольку картельные со-
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глашения станут более жёсткими и грубыми, оставляя больше улик, однако их 

выявление будет запоздалым и не приведёт к восстановлению конкуренции 

(дела будут заканчиваться штрафами, не меняя структуры рынка). Ниже пред-

ставлен прогноз динамики антимонопольных дел в авиации РФ до 2030 года. 

 

 
Рис. 3. Прогноз динамики антимонопольных дел в авиации РФ  

до 2030 года 

 

Базовый сценарий — монотонный рост с 12 дел (факт 2024 года) до 45 дел 

(2030). Оптимистический сценарий — рост до 35 дел (2027), затем снижение до 

25 дел (2030). Пессимистический сценарий — ускоряющийся рост до 65 дел 

(2030). Базовый сценарий выделен жирной линией для наглядности. Ось X — 

годы (2024–2030), ось Y — количество возбуждённых дел о картелях в граж-

данской авиации. Дополнительно пунктиром показан доверительный интервал 

±15% для базового сценария. График подтверждает, что в оптимистическом 

сценарии пик дел приходится на 2027 год, после чего система самоочищается. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Проведённое исследование позволяет утверждать, что авиационные альян-

сы при определённых условиях функционируют как квази-картели — формаль-

но легальные объединения, внутри которых возможна устойчивая координация 

цен и раздел рынков без явных письменных соглашений. В отличие от класси-

ческого картеля, где факт сговора может быть зафиксирован по прямым уликам 

(документы, встречи, переписка), в рамках альянса антиконкурентное поведе-

ние маскируется под разрешённые законом формы сотрудничества: совместное 

кодирование рейсов, координацию расписаний, единые программы лояльности, 
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общее использование инфраструктуры. Это создаёт серьёзные сложности для 

антимонопольных органов, поскольку видимые рыночные сигналы (цены на 

билеты, частота рейсов, загрузка кресел) не позволяют однозначно идентифи-

цировать сговор. Именно в этом заключается главная проблема — ограничен-

ная наблюдаемость действий участников. 

Для количественного анализа устойчивости сговора в таких условиях в ра-

боте предложена модифицированная модель повторяющейся игры, учитываю-

щая три специфических фактора авиационной отрасли: сезонность спроса (ко-

эффициент γt), зависимость выигрыша от загрузки рейсов (функция α(l)) и вли-

яние колебаний цен на авиационное топливо (функция издержек β(τ)). На осно-

ве этой модели выведено условие, связывающее выигрыши участников при ко-

операции (R), отклонении (T), наказании (P) и вероятность обнаружения нару-

шения (p). Получено выражение для пороговой вероятности обнаружения p*, 

при превышении которой отклонение от картельного соглашения становится 

невыгодным. 

Эмпирическая верификация модели на данных по пяти российским марш-

рутам (Москва — Санкт-Петербург, Москва — Сочи, Москва — Екатеринбург, 

Москва — Новосибирск, Москва — Владивосток) за 2023–2025 гг. показала, 

что расчётные значения p* лежат в интервале 0,25–0,35. Это означает, что для 

предотвращения устойчивого сговора антимонопольным органам достаточно 

обнаруживать нарушение лишь в 25–35% случаев. Наиболее уязвимыми оказа-

лись маршруты с высокой загрузкой (Москва — Сочи, загрузка 0,85) и низкой 

эластичностью спроса (Москва — Владивосток), где p* составляет около 0,25–

0,28. Такие маршруты требуют приоритетного антимонопольного надзора. 

На основе полученных результатов сформулированы практические реко-

мендации для Федеральной антимонопольной службы России. Во-первых, це-

лесообразно легально закрепить понятие «квази-картель» в Федеральном за-

коне № 135-ФЗ «О защите конкуренции», что позволит распространять анти-

картельные запреты на ситуации сговора через легальные механизмы коопера-

ции. Во-вторых, ввести презумпцию координации для альянсов с совокупной 

долей рынка на отдельном маршруте выше 50% в течение двух последователь-

ных сезонов. В-третьих, использовать расчётный индекс p* для приоритизации 

надзора: маршруты с p* < 0,3 требуют полугодового или ежеквартального мо-

ниторинга, в то время как маршруты с p* > 0,5 могут контролироваться по мере 

необходимости. 

Реализация этих мер позволит существенно снизить риски антиконкурент-

ного поведения в гражданской авиации России без запрета самих авиационных 

альянсов, которые остаются эффективной формой международной кооперации, 

обеспечивающей стыковку маршрутов, совместное использование инфраструк-

туры и удобство для пассажиров. Предложенный подход может быть распро-

странён и на другие сетевые отрасли экономики (железнодорожные перевозки, 

телекоммуникации, энергетику), где также наблюдаются высокая концентрация 

и ограниченная наблюдаемость действий участников. 
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ГЛАВА 9. СИСТЕМА СТАНДАРТОВ 
СВАРОЧНОГО ПРОИЗВОДСТВА: 
СОПОСТАВЛЕНИЕ ГРУПП 
СТАНДАРТОВ  

Петров Павел Юрьевич 
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Аннотация: Сварочное производство относится к основным организационным технологиче-

ским способам изготовления целостных изделий, поэтому важной задачей является норми-

рование различных аспектов производства изделий заданного качества. По состоянию на 

01.01.2026 в России действовало 477 стандартов, формирующих систему стандартов свароч-

ного производства. По состоянию 01.01.2026 в России действовало 477 стандартов, форми-

рующих систему стандартов сварочного производства. Эти стандарты представляют собой 

совокупность групп стандартов, которые можно выделить по различным признакам класси-

фикации. Всем стандартам сварочного производства, принятым в последние годы, присваи-

ваются коды Общероссийского классификатора стандартов (ОКС) и Универсальной деся-

тичной классификации (УДК). По номерам разделов ОКС выделена 21 группа стандартов, а 

по номерам разделов УДК - 22 группы стандартов. Сопоставляя эти группы стандартов по 

названию разделов ОКС и УДК установлено, что их условное совпадение составляет 52,4%. 

В целом, разделы ОКС и УДК для системы стандартов сварочного производства слабо тож-

дественны друг другу.  

Ключевые слова: стандарты, сварочное производство, группы стандартов, код ОКС, код 

УДК 

 

WELDING STANDARDS SYSTEM: COMPARISON OF STANDARD GROUPS 

 

Petrov Pavel  

 

Abstract: Welding is one of the primary manufacturing processes for integral products. Standardi-

zation of various aspects of welding is a pressing issue. As of January 1, 2026, the Russian welding 

standards system includes 477 standards. These standards represent a collection of standard groups 

that can be categorized by various classification criteria. All welding standards adopted in recent 

years are assigned codes from the All-Russian Classifier of Standards (RCS) and the Universal Dec-

imal Classification (UDC). Twenty-one standard groups are identified by RCS section numbers, and 

22 standard groups are identified by UDC section numbers. Comparing these standard groups by 

RCS and UDC section names revealed a 52.4% overlap. Overall, RCS and UDC sections are only 

loosely related to each other in the welding standards system. 

Key words: Key words: standards, welding production, standard groups, RCS code, UDC code 
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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ОБНОВЛЁННЫХ И ВВЕДЁННЫХ 

ВПЕРВЫЕ СТАНДАРТОВ 

Одной из общих задач стандартизации сварочного производства (как и 

нормативного обеспечения любого производства вообще) является определение 

«идеальной» (наиболее полной, целостной и актуальной) структуры системы 

стандартов сварочного производства. В приближении к решению этой задачи 

актуальным является точное и ёмкое описание существующей системы стан-

дартов. Система стандартов сварочного производства совершенствуется (об-

новляется и увеличивается) при развитии промышленности. В первом пункте 

этой главы описано это совершенствование за прошлый год.  Система стандар-

тов (как и любая система) рассматривается состоящей из отдельных составля-

ющих – групп стандартов. Для определения системы классификации стандар-

тов далее описаны группы стандартов, выделенные по кодам ОКС и УДК, и 

приведено сопоставление этих групп. 

Объектом исследований являлось содержание действующих стандартов 

сварочного производства. Поскольку список формируется один раз в году (по 

состоянию на 1 января), то под действующими стандартами понимаются доку-

менты, в обозначении которых есть слово «ГОСТ» и имеющие статус «дей-

ствующий» (в том числе действующие только на территории Российской Феде-

рации), а также принятые стандарты (в том числе те, которые вступят в дей-

ствие в текущем году). Формирование списка осуществляется по методике, 

представленной в работе [1] на основании поиска стандартов на портале 

https://nd.gostinfo.ru Федерального государственного бюджетного учреждения 

«Российский институт стандартизации» (далее – ФГБУ «РСТ») по сочетанию 

букв «свар» в поиске. При этом традиционно исходим из предположения, что 

все стандарты, содержащие слово / слова с корнем «свар» относятся к свароч-

ному производству.  

По состоянию на 01.01.2026, согласно сведениям поисковой системы 

ФГБУ «РСТ», действующими являются 486 стандартов, в том числе имеющих 

статус: «действует» - 459 стандартов, «действует только в РФ» - 3 и «принят» - 

24. Напомним, по состоянию на 01.01.2025 действующими был 451 стандарт [1, 

с.149]. Предварительное сопоставление этих двух списков показало, что оста-

лись действующими 434 стандарта, отменены 3 стандарта, заменены 14 стан-

дартов и введены впервые 38 стандартов. Уточненный анализ по обозначению, 

названию и содержанию позволил получить, что действующими являются 477 

стандартов сварочного производства, остались действующими 425 стандартов, 

заменены 22 стандарта и введены впервые 30 стандартов. Например, в списке 

действующих есть два стандарта с разным обозначением, но с одинаковым но-

мером и названием: ГОСТ Р ИСО 22826-2012 «Испытания разрушающие свар-

ных швов в материалах с металлическими свойствами. Испытание на прочность 

узких сварных соединений, полученных лазерной сваркой и электронно-

лучевой сваркой (Определение твердости по Виккерсу и Кнупу)» и ГОСТ ISO 

22826-2017 «Испытания разрушающие сварных швов металлических материа-
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лов. Испытания на твердость узких сварных соединений, выполненных лазер-

ной и электронно-лучевой сваркой (определение твердости по Виккерсу и Кну-

пу)», что очевидно является ошибкой, в списке для дальнейшего анализа остав-

лен ГОСТ ISO 22826-2017.  

Отменены следующие стандарты: ГОСТ Р 52400-2005 «Резервуары воз-

душные для тормозов вагонов железных дорог. Общие технические условия», 

ГОСТ Р 55276-2012 «Трубы и фитинги пластмассовые. Процедуры сварки 

нагретым инструментом встык полиэтиленовых (ПЭ) труб и фитингов, исполь-

зуемых для строительства газо- и водопроводных распределительных систем» 

(заменен в 2024 году на ГОСТ Р 55276-2024) и ГОСТ Р 59109-2020 «Элементы 

реакционных трубчатых печей, работающих под давлением. Технические усло-

вия». Приведём анализ заменённых и добавленных стандартов. 

Замена стандартов сварочного производства осуществилась благодаря сле-

дующим структурам: 7 стандартов подготовлены Ассоциацией сварщиков по-

лимерных материалов (далее – Ассоциация СПМ) и внесены на утверждение 

Федеральным агентством по техническому регулированию и метрологии; 7 

стандартов подготовлены Саморегулируемой организацией «Ассоциация   

«Национальное Агентство Контроля Сварки»  (далее – СРО «Ассоциация 

«НАКС») и внесены МТК 72 «Сварка и родственные процессы»; 4 стандарта 

подготовлены СРО «Ассоциация «НАКС» и внесены ТК 364 «Сварка и род-

ственные процессы», 2 стандарта подготовлены Республиканским государ-

ственным предприятием на праве хозяйственного ведения «Казахстанский ин-

ститут стандартизации и метрологии» и внесены Комитетом технического ре-

гулирования и метрологии Министерства торговли и интеграции Республики 

Казахстан, а также один стандарт разработан Ассоциация СПМ и ООО «Группа 

ПОЛИПЛАСТИК» и внесён ТК 285 «Соединение полимерных труб, листов и 

конструкций» и еще один стандарт разработан Акционерным обществом 

«Научно-исследовательский институт железнодорожного транспорта» при уча-

стии Ассоциации «Объединение производителей железнодорожной техники» и 

внесён МТК 524 «Железнодорожный транспорт».  

Все заменённые стандарты, кроме ГОСТ 33976-2025, идентичны междуна-

родным или межнациональным стандартам: 15 стандартах, принятых взамен 

действующих, написано, что они идентичны международному стандарту ISO 

[номер] (International Organization for Standardization, далее – ISO), в 4 стандар-

тах - идентичны международному стандарту ИСО [номер] (Международная ор-

ганизация по стандартизации, далее – ИСО), в одном стандарте – идентичен ев-

ропейскому стандарту ЕN [номер] (European Norm, далее – EN), еще в одном – 

«разработан с учетом требований Федерального закона от 30.12.2009 № 384-ФЗ 

«Технический регламент о безопасности зданий и сооружений», а также накоп-

ленного опыта членов «Ассоциации сварщиков полимерных материалов» и ещё 

один стандарт не ссылается на международные документы. 

Большая часть заменённых стандартов (а именно, 13 из 22 стандартов) со-

держат сведения, что они введены впервые, однако это не так: ГОСТ ISO 



НАУКА, ИННОВАЦИИ, ОБЩЕСТВО 131 

 

Монография | www.naukaip.ru 

11413-2025 принят взамен ГОСТ Р ИСО 11413-2023, ГОСТ ISO 11414-2025 – 

взамен ГОСТ Р ИСО 11414-2014, ГОСТ ISO 12176-1-2025 – взамен ГОСТ Р 

ИСО 12176-1-2021, ГОСТ ISO 12176-2-2025 – взамен ГОСТ Р ИСО 12176-2-

2011, ГОСТ ISO 12176-3-2025 – взамен ГОСТ Р ИСО 12176-3-2014, ГОСТ ISO 

12176-4-2025 – взамен ГОСТ Р ИСО 12176-4-2014, ГОСТ ISO 13950-2025 – 

взамен ГОСТ Р ИСО 13950-2012, ГОСТ ISO 3834-2-2023 – взамен ГОСТ Р ИСО 

3834-2-2007, ГОСТ ISO 3834-3-2023 – взамен ГОСТ Р ИСО 3834-3-2007, ГОСТ 

ISO 3834-1-2025 – взамен ГОСТ Р ИСО 3834-1-2007, ГОСТ ISO 3834-4-2025 – 

взамен ГОСТ Р ИСО 3834-4-2007, ГОСТ ISO 3834-5-2025 – взамен ГОСТ Р 

ИСО 3834-5-2010, ГОСТ ISO 5817-2025 – взамен ГОСТ Р ИСО 5817-2021.  

Описание введённых впервые стандартов сварочного производства пред-

ставим в последовательности анализа стандартов, приведенного в работе [1]. В 

названии только трёх стандартов (ГОСТ Р 71989-2025, ГОСТ Р 72089-2025, 

ГОСТ 10885-2025) не используется слово «сварка» в названии, у остальных – 

оно применяется и в названии, и по тексту. Принятые стандарты можно разде-

лить на следующие группы по содержанию обозначения: только цифры – 5 

стандартов; содержащие только букву «Р» - 23 стандарта; содержащие буквы 

«Р ИСО» - 2 стандарта. То есть, судя по обозначению, только 2 стандарта по-

добны соответствующим международным стандартам, однако это не так, что 

будет показано далее. 

Разработка 30 стандартов является результатом работы 18 научных кол-

лективов. Больше половины стандартов (а именно, 18 стандартов) подготовле-

ны одним автором, 5 стандартов - двумя авторами и 7 стандартов – тремя авто-

рами. Далее представим авторов, которые самостоятельно или в соавторстве 

подготовили два и более стандартов. Самостоятельно подготовили или разра-

ботали стандарты следующие организации: Ассоциация СПМ - 5 стандартов, 

Акционерное общество «Русский научно-исследовательский институт трубной 

промышленности» (далее – АО «РусНИТИ») – 4 стандарта, Национальный кро-

вельный союз (далее – НКС) – 2 стандарта, СРО «Ассоциация «НАКС» - 2 

стандарта. Двумя авторами разработаны только два стандарта, а именно: Акци-

онерное общество «Научно-исследовательский и проектно-конструкторский 

институт нефтяного машиностроения» ВНИИНЕФТЕМАШ (далее – АО 

«ВНИИНЕФТЕМАШ») и Федеральное государственное бюджетное учрежде-

ние «Российский институт стандартизации» (далее – ФГБУ «Институт стандар-

тизации»). Следующие три автора разработали 5 стандартов:  ООО «РСТ 

Групп», АО «РусНИТИ», Федеральное государственное бюджетное учрежде-

ние «Российский институт стандартизации» (далее – ФГБУ «Институт стандар-

тизации»). Остальные организации или их авторские союзы подготовили по од-

ному стандарту.  

Принятые стандарты были внесены на утверждение различными комите-

тами, всего в этом процессе было задействовано 12 различных структур. 

Наибольше количество введённых впервые стандартов внесли следующие 

(межгосударственные) технические комитеты по стандартизации (далее – ТК 
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или МТК, соответственно): ТК 357 «Стальные и чугунные трубы и баллоны» 

(далее – ТК 357) внес 10 стандартов, ТК 364 «Сварка и родственные процессы» 

(далее – ТК 364) – 6 стандартов, ТК 270 «Сосуды и аппараты, работающие под 

давлением» (далее – ТК 270) – 4 стандарта, ТК 144 «Строительные материалы и 

изделия» (далее – ТК 144) – 2 стандарта. Как и в отношении замененных стан-

дартов существует определённая кооперация авторов стандартов и комитетов, 

которые их вносили на утверждение, а именно: ООО «РСТ Групп», АО «Рус-

НИТИ», ФГБУ «Институт стандартизации» и ТК 357 обеспечили принятие 5 

стандартов; АО «РусНИТИ» и ТК 357 – 4 стандартов; Ассоциация СПМ и ТК 

364 – 4 стандартов; НКС и ТК 144 – 2 стандартов; АО «ВНИИНЕФТЕМАШ», 

ФГБУ «Институт стандартизации» и ТК 270 – 2 стандартов; СРО «Ассоциация 

«НАКС» и ТК 364 – 2 стандартов.  

Далее покажем степень оригинальности введённых впервые национальных 

стандартов (кроме ГОСТ Р 72480-2025, текст которого на Интернет-ресурсах 

отсутствует). Практически половина стандартов (а именно, 16) являются ори-

гинальными, остальные стандарты в той или степени соответствуют междуна-

родным / межнациональным согласно сведениям, содержащимся в текстах 

стандартов (в скобках приведено примечание о соответствии обозначениям 

этих стандартов): 4 стандарта идентичны стандарту ДИН ЕН (в обозначении 

указано только «Р» и номер стандарта не соответствует номеру западно-

европейского стандарта, подготовленного Немецким институтом по стандарти-

зации, далее - ДИН), 1 стандарт разработан с учетом основных нормативных 

положений стандарта DIN EN (примечание аналогично предыдущему), 2 стан-

дарта являются модифицированными по отношению к европейскому стандарту 

EN (в обозначении не указаны буквы «EN» или «ЕН» и номер стандарта не со-

ответствует номеру западно-европейского стандарта), 2 стандарта идентичны 

международному стандарту ИСО (в обозначении указано «Р ИСО» и номер 

стандарта соответствует стандарту ISO), 1 стандарт разработан с учетом основ-

ных нормативных положений международного стандарта ИСО (в обозначении 

указано только «Р» и номер стандартов не соответствует стандарту ISO), 2 

стандарта разработаны с учетом основных нормативных положений стандартов 

ASTM (в обозначении не указаны буквы «ASTM» или «АСТМ» и номера стан-

дартов не соответствует номерам стандартов Американского общества по ис-

пытаниям и материалам (далее - АСТМ), American Society for Testing and 

Materials, далее - ASTM), 1 стандарт разработан с учетом основных норматив-

ных положений стандарта АСТМ (примечание аналогично предыдущему), 1 

стандарт является модифицированным по отношению к международному стан-

дарту МЭК (в обозначении указано только «Р» и номер стандартов не соответ-

ствует стандарту Международной электротехнической комиссии). 

В предисловии стандартов помимо авторов и степени их оригинальности 

указано также, что стандарт введён впервые или введён взамен действующего. 

В ГОСТ 10885-2025 указано, что он введён взамен действующего, но он отне-

сен к группе принятых впервые. Дело в том, что ГОСТ 10885-2025, принятый 
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взамен ГОСТ 10885-85 действовал до обновления в 2025 году, но не относился 

к сварочному производству, для системы стандартов сварочного производства 

ГОСТ 10885-2025 является новым, в нём появилось упоминание трёх видов 

сварки. 

В завершение описания впервые введенных в 2025 году стандартов предста-

вим их распределение по объектам описания. В пункте стандарта «Область при-

менения» описывается объект стандарта, который обычно указывается после слов 

первой части этого пункта: «Настоящий стандарт распространяется на…». По 

объектам описания новые стандарты распределились следующим образом: у 9 

стандартов объектами являются конкретные виды сварки; у 20 стандартов – свар-

ные изделия, у 19 стандартов - свариваемые материалы, у 2 стандартов – свароч-

ное оборудование, у 5 стандартов – качество сварного соединения, у 6 стандар-

тов – испытания сварных соединений. При этом указаны следующие объекты: 

- виды сварки: электросварка плавлением, электродуговой сварке, дуговая 

сварка под флюсом, точечная сварка, сварки взрывом, электрошлаковая 

наплавка, сварка ультразвуком, сварка нагретым инструментом встык, сварка 

закладными нагревателями, экструзионная сварка, сварка нагретым газом, 

сварка растворителем или связующим раствором; 

- сварные изделия: трубы, сосуды и аппараты, узлы трубопроводов, маги-

стральные трубопроводы, стальные сварные боковые рамы и надрессорные 

балки трехэлементных двухосных тележек грузовых вагонов,  

- свариваемые материалы: сталь, нелегированная и легированная сталь, 

аустенитные и аустенитно-ферритные нержавеющие стали, стали аустенитного 

класса, аустенитная хромоникелевая нержавеющая сталь, стали классом проч-

ности до К60 включительно и/или категориями прочности до X70 включитель-

но, алюминий и его сплавы; медь и её сплавы, полимерные (термопластичные и 

эластомерные) материалы, аморфные термопластичные материалы; 

- сварочное оборудование: электрододержатели и электродные колпачки, 

гибкие кабели, предназначенные для соединения электрододержателей с авто-

матическими или полуавтоматическими сварочными установками; 

- качество сварного соединения: радиографический контроль; ручной уль-

тразвуковой контроль; контроль высоким напряжением; 

- испытания сварных соединений: методы оценки технологической проч-

ности металла шва и зоны термического влияния, металлографические иссле-

дования сварных соединений и наплавок, исследования макроструктуры и мик-

роструктуры сварных швов, метод определения прочности на сдвиг сварного и 

клеевого соединений двух листов кровельных и гидроизоляционных, метод 

определения сопротивления разрыву сварного или клеевого соединения двух 

листов кровельных и гидроизоляционных гибких полимерных (термопластич-

ных и эластомерных) материалов.  

Отметим, что не приняты стандарты, содержащие нормы: по общим сведе-

ниям о сварочном производстве, расходным материалам для сварки и свароч-

ному персоналу. 
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В целом, по общим параметрам, впервые введенные в 2025 году стандарты 

соответствуют системе стандартов сварочного производства, действовавшей на 

01.01.2025.  

 

2. КОДИФИКАЦИЯ ОБНОВЛЁННЫХ  

И ВПЕРВЫЕ ВВЕДЁННЫХ СТАНДАРТОВ 

В работе [2] приведен результат выделения групп по номерам и названиям 

стандартов, а также по кодам классификаторов, которые указаны в тексте стан-

дартов. Показано, что для маркировки действующих стандартов, в разные пе-

риоды их принятия, использовалось 7 различных классификаторов [2, с.75]. В 

последние годы стандартам присваиваются коды трёх классификаторов: 

- МК (ИСО/ИНФКО МКС) 001-96. «Межгосударственный классификатор 

стандартов» (далее - МКС); 

- ОК 001-2021 (ИСО МКС) «Общероссийский классификатор стандартов» 

(далее - ОКС); 

- ГОСТ Р 7.0.90-2016 «СИБИД. Универсальная десятичная классификация. 

Структура, правила ведения и индексирования» (далее – УДК). 

В отношении стандартов, действовавших на 01.01.2025 приводятся такие 

сведения: 

«Все стандарты имеют код ОКС, при этом 81 стандарт имеют несколько 

кодов ОКС, в том числе: 56 стандартов – два кода; 21 – три кода; 3 (ГОСТ Р 

ИСО 12176-2-2011, ГОСТ Р 55276-2012, ГОСТ Р 71408-2024) – четыре кода; 1 

(ГОСТ Р 55276-2024) – пять кодов» [2, с.84]. «Для маркировки стандартов сва-

рочного производства использовано 26 разделов ОКС (всего 40 разделов ОКС) 

и 68 групп ОКС. Наиболее используемыми в обозначении стандартов являются 

следующие группы ОКС: 77.040, 77.140, 23.040, 29.160. Заметим, что последней 

из указанных групп ОКС обозначено 236 стандартов или 52,3% от всего иссле-

дуемого массива стандартов» [2, с.87].  

«Код по Межгосударственному классификатору стандартов имеют 167 

стандартов» [2, с.90]. «При обозначении стандартов использованы номера 26 

разделов ОКС и 18 разделов МКС, среднее значение доли количества стандар-

тов с номерами МКС к количеству стандартов с номерами ОКС составляет 

47,1%» [2, с.91]. «С международными стандартами связаны 78 стандартов, дей-

ствующих в России, или 46,7% от 167. Приведенный анализ действующих 

стандартов не даёт основания установить причину, по которой субъекты разра-

ботки и/или внесения стандарта на утверждение, одним стандартам присвоили 

номер МКС, а другим нет» [2, с.92].   

«Код УДК имеют 273 стандарта, при этом у 17 из них указан один код, у 

200 – два кода, у 52 – три кода и у 4 – четыре» [2, с.95]. «Во всех стандартах 

(кроме двух) код УДК начинается с цифры 6, обозначающей раздел УДК «При-

кладные науки. Медицина. Технология». Большая часть стандартов (74,0% от 

273) имеет код УДК начинающийся с цифр 621. В этой группе стандартов 

наиболее многочисленными подгруппами являются стандарты имеющие коды 
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УДК: 621.774 «Производство труб в целом» - 22 стандарта; 621.791 «Сварка и 

родственные процессы» – 113; 621.791.053 «Типы сварных швов» – 9; 

621.791.75 «Дуговая сварка (сварка плавлением)» – 12. Не удивительно, что по-

ловина стандартов (49,1% от 273) обозначена как стандарты по сварке, удиви-

тельно, что другие стандарты так не обозначены. Странная ситуация с кодом 

УДК 621.774.08: из 22 стандарта, обозначенных этим кодом, 12 стандартов 

(ГОСТ ISO 10893-1-2023 ... ГОСТ ISO 10893-12-2017) формируют группу стан-

дартов по трубам стальным бесшовным и сварным, 9 стандартов по методам 

неразрушающего контроля сварных соединений и один стандарт (ГОСТ ISO 

11484-2022) по системе оценки работодателем квалификации персонала, осу-

ществляющего неразрушающий контроль. Последние 10 стандартов никакого 

отношения именно к производству труб не имеют, за исключением того, что 

они разработаны и внесены ТК 357 «Стальные и чугунные трубы и баллоны». 

Код УДК начал присваиваться с 2003 года, из стандартов прошлого века только 

ГОСТ 28522-90 имеет код УДК» [2, с.97]. 

Из приведенных цитат следует, что коды МКС присваивались стандартам 

выборочно, но в случае их присвоения коды МКС соответствуют кодам ОКС. 

Собственно говоря, такое подобие массивов кодов МКС и ОКС характерно и 

для стандартов, введённых в 2025 году, при этом заметим, что из замененных 

коды МКС имеют 17 стандартов, из введённых впервые – 5 стандартов.   

Судя по практике применения кодов УДК 621.774.08, соотношение кодов 

УДК и ОКС требует более подробного анализа. Такой анализ проводится в по-

следовательности: сначала массив кодов ОКС берётся за основу и с ним срав-

нивается массив МКС, а потом наоборот.  

Отметим, что наличие у стандартов кода УДК в карточке стандарта на сай-

те ФГБУ «РСТ»  не указано, поэтому номера определялись по общедоступной 

информации о стандартах на открытых Интернет-ресурсах (например, 

https://www.consultant.ru/, https://files.stroyinf.ru/, https://internet-law.ru/, 

https://docs.cntd.ru/, https://base.garant.ru/, https://allgosts.ru/). 

Из действующих стандартов сварочного производства 302 стандарта име-

ют коды УДК, соответственно анализироваться будут эти стандарты. Следует 

признать, что сопоставление двух массивов кодов требует решения методиче-

ской задачи, а именно корректного сопоставления в тех случаях, когда стандар-

ту присвоено несколько кодов ОКС и/или УДК. Очевидно, на первой итерации 

сопоставления нужно будет игнорировать наличие вторых кодов, а на следую-

щих –учитывать их с некоторым весовым коэффициентом.  

Из этих 302 стандартов 235 стандарта имеют один код ОКС, 43 стандарт – 

два кода ОКС, 20 стандартов – три кода ОКС, 3 стандарта – четыре кода ОКС, 1 

стандарт – пять кодов ОКС. Распределение стандартов по количеству кодов 

УДК несколько иное: 13 стандартов имеют один код УДК, 230 стандартов – два 

кода УДК, 55 стандартов – три кода УДК, 4 стандарта – четыре кода УДК. Од-

нако большинство стандартов имеют в качестве дополнительного - код УДК 

006.354 Обязательные стандарты; только 18 стандартов не имеют такого кода, 
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следовательно у 284 стандартов количество кодов УДК уменьшается на едини-

цу, смещая всю частотную характеристику влево. 

Предварительный анализ массивов кодов показал, что у двух стандартов 

(ГОСТ Р 71931.3-2025, ГОСТ Р 71931.4-2025) указан код УДК 

25.160.40:006.354, к сведению: раздел 25 УДК «Пастырское богословие. Благо-

честие», очевидно этот номер указан ошибочно (сложно представить, чтобы в 

пастырском богословии рассматривались вопросы организации сварочного 

производства и принимались по этому поводу стандарты), поэтому эти стандар-

ты исключены из сопоставительных исследований массивов кодов. Далее ана-

лизируются коды 300 стандартов. Также установлено, что у ГОСТ Р 59849-2021 

«Соединения сварные конструкций кузовов железнодорожного подвижного со-

става из алюминиевых сплавов. Требования к проектированию, изготовлению, 

ремонту и контролю качества» указано два кода: УДК 621.791:669.716 Сварка и 

родственные процессы. Обработка алюминия и УДК 621.791:669.717 Сварка и 

родственные процессы. Применение алюминия и его сплавов. Очевидно, исхо-

дя из сопоставления названий стандарта и кодов УДК, оставляем второй код.  

 

 
 

Рис. 1. Соотношение номеров разделов кодов ОКС и УДК  

 

По номерам разделов ОКС выделена 21 группа стандартов, а по номерам 

разделов УДК - 22 группы стандартов. Номера и названия разделов ОКС и УДК 

группы представлены в первой и второй колонках таблиц 1 и 6, соответственно. 

Названия кодов ОКС и УДК определялось по общедоступным базам данных 

(например, https://classifikators.ru/, https://classinform.ru/, https://www.triumph.ru/, 

https://old.nlrs.ru/, https://snauka.ru/). Сопоставляя текст названий этих разделов, 

установлено полное соответствие для 4 названий (раздел 77 ОКС - раздел 669 

УДК, раздел 71 ОКС - раздел 66 УДК, раздел 29 ОКС - раздел 621 УДК, раздел 

91 ОКС - разделы 624, 69, 692 УДК), частичное соответствие – для 14 названий 
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разделов, отсутствие соответствия – для 3 названий разделов ОКС – 33, 55, 97. 

Коэффициент условного совпадения разделов ОКС и УДК по названиям со-

ставляет: Кc = (4 + 0,5*14) / 21 = 0,52. Соотношение номеров разделов ОКС и 

УДК исследуемых стандартов представлено на рисунке 1.  

Несложно видеть, что стандарты распределены достаточно равномерно 

вдоль оси абсцисс - номера разделов ОКС (от 11 до 97), а вот распределение 

вдоль оси ординат – образует две группы: немногочисленную с номерами раз-

делов УДК от 001 до 69 и большую группу с номерами разделов УДК от 504 до 

699. В меньшей группе всего 5 стандартов с таким соотношением номеров раз-

делов ОКС и УДК: ОКС 23, УДК 001 (ГОСТ Р 71256-2024); ОКС 23, УДК 66 

(ГОСТ Р 59530-2021); ОКС 27, УДК 62 (ГОСТ Р 50.05.14-2019); ОКС 71, УДК 

66 (ГОСТ 34233.11-2017) и ОКС 91, УДК 69 (ГОСТ 23118-2019). 

 

3. СОПОСТАВЛЕНИЕ СТАНДАРТОВ С КОДАМИ УДК ПО 

ОТНОШЕНИЮ К СТАНДАРТАМ С КОДАМИ ОКС 

Распределение исследуемых стандартов по разделам (первые две цифры 

кода) первого кода ОКС и количества стандартов по разделам (первые три циф-

ры кода) всех кодов УДК приведено в таблице 1. В последней колонке этой 

таблицы указано значений коэффициента соответствия разделов УДК разделам 

ОКС (КcУДК), который представляет собой отношение наибольшего количества 

разделов УДК в группе стандартов одного раздела ОКС к количеству стандар-

тов в этой группе. 

По разделам ОКС все действующие стандарты сварочного производства 

можно разделить на 21 группу. Не сложно видеть, что по размерам наиболее 

многочисленные группы распределены так: раздел ОКС 25 – 145 стандартов, 

раздел ОКС 23 – 57 стандартов, раздел ОКС 91 – 17 стандартов, раздел ОКС 

27 – 16 стандартов, раздел ОКС 77 – 15 стандартов,  раздел ОКС 45 – 11 стан-

дартов. Кроме раздела ОКС 77 и раздела ОКС 91, все остальные разделы имеют 

отношение к машиностроению. 

Очевидно, что в группах, в которые входят 1 - 2 стандарта, КcУДК = 1, но в 

других группах он явно меньше. Наибольший интерес представляет определе-

ние совпадения кодов УДК по отношению к кодам ОКС, которое можно уста-

новить, например, сравнивая названия кодов. Далее для примера приведём та-

кое соотношение для группы стандартов с номером раздела ОКС 23 (вторая по 

количеству стандартов).  

Предполагая, что разделы УДК с максимальным количеством стандартов 

(по ним посчитан КcУДК) адекватно соответствуют разделам ОКС, можно в пер-

вом приближении оценить, на сколько коды УДК в стандартах сварочного про-

изводства соответствует кодам ОКС, из 300 стандартов у 244 стандартах 

(81,3%) совпадение кодов ОКС и УДК. 

Соотношение номеров разделов кодов ОКС и УДК, приведенные в таблице 

1, с учётом количества стандартов с соответствующими разделами УДК, пред-

ставлено на рисунке 2.  
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Таблица 1  

Распределение стандартов по разделам ОКС с указанием разделов УДК и 

количества стандартов с этим разделом УДК в коде 
№ раз-

дела 
ОКС 

Название раздела ОКС 
кол-

во 

№ разделов УДК, кол-во 

стандартов 
КcУДК 

01 Общие положения. Терминология. Стандарти-

зация. Документация 

1 621 - 1 
1,00 

03 Социология. Услуги. Организация фирм и 
управление ими. Администрация. Транспорт 

1 658 – 1 
1,00 

11 Здравоохранение 1 615 – 1 1,00 

13 Охрана окружающей среды, защита человека 

от воздействия окружающей среды. Безопас-
ность 

8 504 – 1, 614 – 4, 685 – 3 

0,50 

19 Испытания 3 620 – 2, 621 – 1  0,67 

21 Механические системы и устройства общего 

назначения 

1 621 – 1 
1,00 

23 Гидравлические и пневматические системы и 

компоненты общего назначения 

57 001 – 1, 66 – 1, 621 – 47, 

624 – 3, 678 – 4, 699 – 1  
0,82 

25 Машиностроение 145 620 – 2, 621 – 142, 678 - 1 0,98 

27 Энергетика и теплотехника 16 62-1 – 1, 620 – 5, 621 - 9, 
658 - 1 

0,56 

29 Электротехника 2 621 – 2  1,00 

33 Телекоммуникации. Аудио- и видеотехника 1 621 – 1  1,00 

45 Железнодорожная техника 11 621 – 2, 625 – 5, 629 – 4 0,45 

47 Судостроение и морские сооружения 2 629 – 2 1,00 

53 Подъемно-транспортное оборудование 2 621 – 2 1,00 

55 Упаковка и размещение грузов 2 621 – 2 1,00 

59 Текстильное и кожевенное производство 2 675 – 2 1,00 

71 Химическая промышленность 7 66 – 2, 621 – 2, 669 – 3 0,43 

75 Добыча и переработка нефти, газа и смежные 

производства 

5 621 – 2, 622 – 3 
0,60 

77 Металлургия 15 621 – 5, 669 – 9, 691 – 1 0,60 

91 Строительные материалы и строительство 17 69 – 3, 621 – 3, 624 – 2, 
669 – 2, 691 – 3, 692 – 4 

0,24 

97 Бытовая техника и торговое оборудование. От-

дых. Спорт 

1 692 – 1 
1,00 

 

Заметим, что рисунок 2, по характеру групп точек на нём, принципиально 

не отличается от предыдущего (рисунок 1). Можно видеть, что большинство 

стандартов сварочного производства имеют номера от 504 до 699 и есть одна 

самая многочисленная группа стандартов, у которых номера кодов ОКС отно-

сятся к разделу ОКС 25 Машиностроение и разделу УДК 621 Общее машино-

строение. Ядерная технология. Электротехника. Технология машиностроения – 

всего 142 стандарта. Но даже если признать, что такое соотношение разделов 

ОКС и УДК является наиболее характерным для стандартов сварочного произ-

водства, то из этого не выводится алгоритм установления закономерности для 

соотнесения других разделов ОКС и УДК; необходим анализ следующего 

уровня – на уровне групп и подгрупп кодов. 
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Рис. 2. Пузырьковая диаграмма соотношения номеров разделов УДК  

с разделами ОКС 

 

Сводная информация по стандартам с одиночными кодами ОКС и УДК (не 

считая кода УДК 006.354) по 23 разделу ОКС приведена в таблице 2. В следу-

ющей таблице представлены сведения в отношении стандартов, имеющих один 

код ОКС и несколько кодов УДК (таблица 3), далее – для стандартов, имеющих 

несколько кодов ОКС и один код УДК (таблица 4) и, в завершение, - для стан-

дартов, имеющих несколько кодов ОКС и один код УДК (таблица 5).  

В таблицах 2 - 5 представлено 33 строчки с парами названий кодов (групп 

кодов) ОКС и УДК. Сравнивая эти пары, можно увидеть, что они могут совпа-

дать по тексту - иметь хотя бы одно общее ключевое слово (например, «Метал-

лические фитинги» и «Отводы и фитинги»), совпадать по смыслу (например, 

«Сосуды под давлением» и «Баллоны») и не совпадать вовсе. Из 33 пар можно 

выделить 7 пар, совпадающих по тексту и 10 пар, совпадающих по смыслу. В 

данном случае коэффициент соответствия разделов УДК разделам ОКС состав-

ляет КcОКС = 0,51, т.е. он существенно меньше (в 1,6 раза), чем приведенный в 

таблице 2 (КcОКС = 0,82). Можно предположить, что для получения более точ-

ного соотношения кодов и остальные коэффициенты в последней графе табли-

цы 2 нужно разделить на 1,6, и общее соотношение стандартов с кодами УДК 

по отношению к стандартам с кодами ОКС будет составлять не 81,3%, а 50,8%. 

Важно отметить, что в отношении составных кодов ОКС и УДК (особенно 

кодов УДК) трудно выделить смысл, зашифрованный авторами стандартов в 

сочетании двух-трёх кодов (особенно если не знать название и содержание 

стандарта). ГОСТ Р 7.0.90-2016 содержит достаточно сложный алгоритм шиф-

рования смысла содержания публикации посредством определённого располо-

жения кодов, определителей и специальных знаков. Очевидно, существует не-

большая вероятность того, что все авторы стандартов в достаточной мере осво-
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или этот алгоритм. Также укажем, что некоторые коды УДК, состоящие из трёх 

наборов цифр, отсутствуют в общедоступных информационно-справочных си-

стемах.   

 

Таблица 2  

Сведения о номерах и названии кодов и количестве стандартов, отнесён-

ных к 23 разделу ОКС с одиночными кодами ОКС и УДК 
№ кода 

ОКС 
Название кода ОКС 

кол-

во 

№ кода 

УДК 
Название кода УДК 

кол-

во 

23.020.01 Резервуары для 
хранения текучих 

сред в целом 

3 624.953 Резервуары для жидкостей. Цистер-
ны. Резервуары для воды, жидких и 

сжиженных промышленных продук-

тов 

2 

23.020.30 Сосуды под давле-
нием 

2 66.076.5 Цилиндры, бутыли и им подобные 
сосуды (контейнеры) для газов. Газо-

вые баллоны 

1 

621.642.17 Баллоны 1 

23.040 Трубопроводы и их 
компоненты 

1 621.774 Производство труб в целом 1 

23.040.10 Чугунные и сталь-

ные трубы 

8 621.774. 

1.08 

неизвестный код, есть код УДК 

621.774.1 Производство литых труб 

в целом 

1 

621.774. 

2.08 

неизвестный код, есть код УДК 

621.774.2 Производство труб со 

швом (сварных, с продольным или 
спиральным швом, с фальцованным 

швом, свернутых и т.д.) 

2 

621.774.3 Производство бесшовных труб (ков-

ка, прокатка, волочение и т.д.) 

1 

621.774.08 неизвестный код, есть код УДК 

621.774 Производство труб в целом 

2 

621.774.09 неизвестный код, есть код УДК 

621.774 Производство труб в целом 

1 

621.775.35. 

015.4 

неизвестный код, есть код УДК 

621.775 Производство металлических 

шаров и шарообразных изделий, кер-
неров (центров) дроби и изделий в 

виде волокон, стружки и шерсти 

1 

23.040.40 Металлические фи-

тинги 

2 621.643.42 неизвестный код, есть код УДК 

621.643.41 Трубные соединения. 
Шланговые соединения 

1 

621.643.054 Отводы и фитинги 1 

23.040.60 Фланцы, муфты и 

соединения 

6 621.791 Сварка и родственные процессы 2 

678.017 Методы механических испытаний 3 

678.5 Пластмассы. Полисинтетические 
пластмассы на основе целлюлозы, 

белков и других природных высоко-

молекулярных соединений, содержа-
щих водород, углерод, кислород 

1 

23.060 Арматура трубо-

проводная 

1 621.643.4 Трубные соединения. Компенсаторы 1 
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Таблица 3  

Сведения о номерах и названии кодов и количестве стандартов,  

отнесённых к 23 разделу ОКС с одиночными кодами ОКС  

и множественными кодами УДК 
№ кода 

ОКС 
Название кода ОКС 

кол-

во 
№ кода УДК Название общего кода УДК 

кол-

во 

23.020.01 Резервуары для 
хранения текучих 

сред в целом 

1 [624.953] 
(083.74) 

Резервуары для жидкостей (как 
инженерные конструкции из ме-

талла) 

1 

23.040 Трубопроводы и их 
компоненты 

7 621.774.2: 
621.643.02 

Производство закрытых (обычных) 
трубопроводов со швом  

1 

621.774.21.052: 

669.15.194.5 

Производство труб со сварным или 

паяным швом из хромоникелевых 

нержавеющих (аустенитных) ста-
лей с учётом технологии и видов 

соединений шва 

5 

665.725: 
621.774.21.052: 

669.15.194.5 

Производство труб со сварным или 
паяным швом из хромоникелевых 

нержавеющих (аустенитных) ста-

лей для транспортировки сжижен-

ного газы 

1 

23.040.10 Чугунные и сталь-

ные трубы 

1 621.643 

(083.74):  

620.1 

Методы испытаний и контроля 

металлических труб и их соедине-

ний 

1 

23.040.15 Трубы из цветных 
металлов 

1 669.295 -462.2 Трубы сварные из титана и его 
сплавов 

1 

23.060 Арматура трубо-

проводная 

1 001.4: 

621.643.4 

Научная терминология по трубным 

соединениям и компенсаторам 

1 

 

Таблица 4 

Сведения о номерах и названии кодов и количестве стандартов,  

отнесённых к 23 разделу ОКС с множественными кодами ОКС  

и одиночными кодами УДК 
№ кода 

ОКС 
Название общего кода ОКС 

кол-

во 

№ кода 

УДК 
Название кода УДК 

кол-

во 

23.040.10, 
27.120.99 

Чугунные и стальные трубы, 
применяемые в атомной энерге-

тике 

2 621.774.2 Производство труб со 
швом (сварных, с про-

дольным или спираль-

ным швом, с фальцован-
ным швом, свернутых и 

т.д.) 

2 

23.040.20, 

23.040.45 

Пластмассовые трубы и фитинги 2 621.791 Сварка и родственные 

процессы. 

2 

23.040.20, 

23.040.45, 

25.160.10 

Процессы сварки пластмассовых 

труб и фитингов 

1 621.791 Сварка и родственные 

процессы. 

1 

23.040.20; 
23.040.45; 

25.160.10; 

83.140.30 

Процессы сварки пластмассовых 
труб и фитингов не для жидко-

стей 

1 621.791 Сварка и родственные 
процессы. 

1 

23.040.20, 

23.040.45, 

Карты идентификационные пер-

сонала, работающего с пластмас-

1 621.791 Сварка и родственные 

процессы. 

1 
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№ кода 
ОКС 

Название общего кода ОКС 
кол-
во 

№ кода 
УДК 

Название кода УДК 
кол-
во 

35.240.15, 

75.200 

совыми трубами и фитингами, 

применяемых в оборудовании для 

переработки нефти, нефтяных 
продуктов и природного газа  

23.040.20, 

23.040.45, 

75.200 

Пластмассовые трубы и фитинги, 

применяемые в оборудовании для 

переработки нефти, нефтяных 
продуктов и природного газа  

2 621.791 Сварка и родственные 

процессы. 

2 

23.040.20, 

23.040.45, 
83.140.10 

Пластмассовые трубы и фитинги 

не для жидкостей 

1 621.791 Сварка и родственные 

процессы. 

1 

 

Таблица 5 

Сведения о номерах и названии кодов и количестве стандартов, отнесён-

ных к 23 разделу ОКС с множественными кодами ОКС и множественными 

кодами УДК 
№ кода 

ОКС 
Название общего кода ОКС 

кол-
во 

№ кода 
УДК 

Название общего кода УДК 
кол-
во 

23.020.01, 

91.060.20, 

91.080.17 

Алюминиевые конструкции 

крыш резервуаров для хра-

нения текучих сред 

1 699.8; 

331.43 

Работа в особых условиях 

при выполнении мероприя-

тий по защите зданий, со-
оружений и конструкций. 

1 

23.040.10, 

77.040.20, 
77.140.75 

Неразрушающие испытания 

Чугунные и стальных труб и 
трубок специального назна-

чения 

13 621.774.08: 

620.179 

621.774.08 неизвестный код, 

есть код УДК 621.774 Произ-
водство труб в целом, мож-

но предположить такое 

название: 

Методы испытаний без раз-
рушения труб при производ-

стве 

7 

621.774.08: 
620.179.16 

Методы испытаний материа-
лов без разрушения при про-

изводстве труб 

6 

 

 

4. СОПОСТАВЛЕНИЕ СТАНДАРТОВ С КОДАМИ ОКС ПО 

ОТНОШЕНИЮ К СТАНДАРТАМ С КОДАМИ УДК 

Распределение исследуемых стандартов по разделам (первые три цифры 

кода) первого кода УДК и количества стандартов по разделам (первые две циф-

ры кода) всех кодов ОКС приведено в таблице 6. В последней графе этой таб-

лицы приведены значения коэффициента соответствия разделов ОКС разделам 

УДК (КcОКС), который рассчитывается аналогично коэффициенту КcУДК. 

Всего, как видно, по разделам УДК выделено 22 группы стандартов сва-

рочного производства, наибольшей из которых является группа раздела УДК 

621 «Общее машиностроение. Ядерная технология. Электротехника. Техноло-

гия машиностроения» из 220 стандартов (73,3% от 300).  
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Таблица 6  

Распределение стандартов по разделам УДК с указанием разделов ОКС и 

количества стандартов с этим разделом ОКС в коде 
№ раз-

дела 
УДК 

Название раздела УДК 
кол-

во 

№ разделов ОКС, 

 кол-во стандартов 
КcОКС 

001 Наука и знание в целом. Науковедение. Организа-

ция умственного труда 

1 23 – 1  
1,00 

62-1 Общие характеристики инженерного дела 1 27 – 1 1,00 

66 Химическая технология. Химическая промышлен-

ность. Родственные отрасли 

3 23 – 1, 71 – 2  
0,67 

69 Строительство. Строительные материалы. Строи-

тельно-монтажные работы 

3 91 – 3 
1,00 

504 Угрозы окружающей среде 1 13 – 1  1,00 

614 Общественное здоровье и гигиена. Санитария. За-

щита от несчастных случаев и их предупреждение. 

4 13 – 4 
0,25 

615 Фармакология. Общая терапия. Токсикология 1 11 – 1  1,00 

620 Испытания материалов. Товароведение. Силовые 

станции. Общая энергетика 

9 19 – 2, 25 – 2, 27 – 5  
0,56 

621 Общее машиностроение. Ядерная технология. 

Электротехника. Технология машиностроения 

220 01 – 1, 19 – 1, 21 – 1, 

23 – 45, 25 – 142, 27 – 
9, 29 – 2, 33 – 1, 45 – 2, 

53 – 2, 55 – 2, 71 – 2, 

75 – 2, 77 – 5, 91 – 3 

0,65 

622 Горное дело. Горные предприятия (рудники, шах-
ты, карьеры). Добыча нерудных ископаемых 

3 75 – 3 
1,00 

624 Строительство и строительная техника. Строи-

тельство подземных сооружений. Земляные рабо-
ты. Фундаменты, основания. Строительство тон-

нелей. Строительство мостов. Строительство 

наземных инженерных сооружений 

5 23 – 1, 91 – 2 

0,40 

625 Дороги. Железные дороги. Железнодорожное 
строительство. Автомобильные дороги. Дорожное 

строительство 

5 45 – 5  
1,00 

629 Техника средств транспорта 6 45 – 4, 47 – 2 0,67 

658 Организация производства. Управление. Эконо-
мика предприятий 

2 03 – 1, 27 – 1  
0,50 

665 Масла. Жиры. Воски. Клеящие вещества. Смолы. 

Камеди 

1 23 – 1 
1,00 

669 Металлургия. Металлы и сплавы 15 23-1, 71 – 3, 77 – 9, 91 
– 2 

0,60 

675 Кожевенная промышленность. Меховое производ-

ство. Изготовление изделий из меха. Производство 

искусственной кожи 

2 59 – 2 

1,00 

678 Промышленность высокомолекулярных веществ. 

Резиновая промышленность. Промышленность 

пластмасс 

5 23 – 4, 25 – 1 

0,80 

685 Шорное дело. Обувное производство. 3 13 – 3 0,20 

691 Строительные материалы и изделия 4 77 – 1, 99 – 3 0,75 

692 Части зданий и сооружений 5 91 – 4, 97 – 1  0,80 

699 699 неизвестный раздел УДК, есть раздел УДК 69 

Строительство. Строительные материалы. 
Строительно-монтажные работы 

1 23 – 1  

1,00 
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Отношение разделов ОКС к разделам УДК по показателю КcОКС состав-

ляет 66,3%. Соотношение номеров разделов кодов ОКС и УДК, приведенных в 

таблице 1, с учётом количества стандартов с соответствующими разделами 

УДК представлено на рисунке 3. 

 

 
 

Рис. 3. Пузырьковая диаграмма соотношения номеров разделов ОКС с 

разделами УДК 

 

Если транспонировать рисунок 3 (осуществить замену данных на осях), то 

он окажется очень похожим на рисунок 2, с той разницей, что на рисунке 3 есть 

один большой «пузырёк», а остальные очень маленькие. Действительно, по 

данным таблицы 6, самая многочисленная группа стандартов отнесена УДК 

621, а затем с большим отставанием по численности идет раздел УДК 669. Ин-

формация по кодам УДК и ОКС стандартов отнесённых к разделу 669 УДК 

приведена в таблицах 7 - 10, в последовательности анализа соотнесения кодов 

УДК и ОКС представленной в таблицах 2 - 5.  

В таблицах 7 - 10 представлено 11 строк с парами названий кодов (групп 

кодов) ОКС и УДК. Сравнивая эти пары также по тексту и по смыслу, можно 

выделить 9 пар, совпадающих по тексту и 2 пары, не совпадающих ни по тек-

сту, ни по смыслу. В данном случае коэффициент соответствия разделов УДК 

разделам ОКС составляет КcУДК = 0,51, т.е. он существенно меньше (в 1,6 раза), 

чем приведенный в таблице 2 (КcУДК = 0,82). Можно предположить, что для по-

лучения более точного соотношения кодов и остальные коэффициенты в по-

следней графе таблицы 2 нужно разделить на 1,6, и общее соотношение стан-

дартов с кодами УДК по отношению к стандартам с кодами ОКС будет состав-

лять не 81,3%, а 50,8%. 
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Таблица 7  

Сведения о номерах и названии кодов и количестве стандартов,  

отнесённых к 669 разделу УДК с одиночными кодами УДК и ОКС 
№ кода 

УДК 
Название кода УДК 

кол-

во 

№ кода 

ОКС 
Название кода ОКС 

кол-

во 

669.1 Металлургия чёрных метал-

лов. Железо, чугун и сталь 

1 71.120.01 Оборудование для химической 

промышленности в целом 

1 

 

Таблица 8  

Сведения о номерах и названии кодов и количестве стандартов,  

отнесённых к 669 разделу УДК с одиночными кодами УДК  

и множественными кодами ОКС 
№ кода 

УДК 
Название кода УДК 

кол-

во 

№ кода 

ОКС 
Название общего кода ОКС 

кол-

во 

669.1 Металлургия чёрных ме-

таллов. Железо, чугун и 
сталь 

1 77.140.20, 

77.140.50 

Стальной листовой прокат и 

полуфабрикаты из нержаве-
ющей стали 

1 

 

Таблица 9  

Сведения о номерах и названии кодов и количестве стандартов,  

отнесённых к 669 разделу УДК с множественными кодами УДК  

и одиночными кодами ОКС 
№ кода 

УДК 
Название кода УДК 

кол-
во 

№ кода 
ОКС 

Название общего кода ОКС 
кол-
во 

669.14-42 Фасонные профили из сор-

товой стали 

1 77.140.70 Стальные профили 1 

669.14-
462.2 

Стальные сварные трубы 
для магистральных газоне-

фтепроводов 

2 77.140.75 Стальные трубы и трубки 
специального назначения 

2 

669.295-
462.2 

Сварные трубы из титана и 
титановых сплавов 

1 23.040.15 Трубы из цветных металлов 1 

 

Таблица 10  

Сведения о номерах и названии кодов и количестве стандартов,  

отнесённых к 669 разделу УДК с множественными кодами УДК  

и множественными кодами ОКС 
№ кода 

УДК 
Название кода УДК 

кол-
во 

№ кода 
ОКС 

Название общего кода ОКС 
кол-
во 

669.14: 

624.014.2 

Строительные стальные 

конструкции 

2 91.080.01, 

91.080.13 

Стальные конструкции зда-

ний 

2 

669.14-
423-

122:354 

Стандарт на горячекатаный 
фасонный прокат из чёрных 

металлов 

1 77.140.50, 
77.140.70 

Стальной листовой прокат и 
профили 

1 

669.14-

426-
272.43 

Стальная проволока, пред-

назначенная для изготовле-
ния пружин 

3 77.140.20, 

77.140.65 

Стальная проволока, прово-

лочные канаты и звеньевые 
цепи из нержавеющей стали 

3 

669.14-

462: 
621.791 

Сварные стальные трубы 1 71.120.01, 

77.140.75 

Стальные трубы и трубки в 

оборудовании для химиче-
ской промышленности 

1 
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№ кода 
УДК 

Название кода УДК 
кол-
во 

№ кода 
ОКС 

Название общего кода ОКС 
кол-
во 

669.35-

419 

Плоский прокат из меди 

медных сплавов (листы, 

пластины, плиты) 

1 77.140.40, 

77.140.50 

Листовой прокат и полуфаб-

рикаты стали со специальны-

ми магнитными свойствами 

1 

669.01: 

539.215.2 

Свойства сыпучих тел, при-

меняемых металлургии 

1 71.120.01, 

25.160.40 

Оборудование для химиче-

ской промышленности в це-

лом, изготовленное с приме-

нением сварки 

1 

 

Предназначение ОКС и УДК очевидно – присвоить публикации некие 

маркеры для того, чтобы потенциальный читатель смог быстро её найти. В этом 

исследовании сделана попытка решить обратную задачу: по кодам ОКС и УДК 

восстановить текст, который отражает смысл «зашифрованный» в определён-

ном коде. Задача оказалась не из простых, но представляется, что это един-

ственный способ соотнести группы стандартов сварочного производства услов-

но выделенные по различным «маркерам» ОКС и УДК.  

Следует признать, что гипотеза о наличии соответствия кодов ОКС кодам 

УДК, по которым можно выделить общие группы стандартов сварочного про-

изводства, не подтвердилась. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

1. Система стандартов сварочного производства увеличилась за 2025 год 

на 26 стандартов и на начало 2026 года состояла из 477 стандартов. За 2025 год 

было заменено 22 стандарта; 30 стандартов введено впервые. Основными авто-

рами заменённых стандартов были Ассоциация СПМ и СРО Ассоциация 

«НАКС», а авторами новых стандартов - Ассоциация СПМ и АО «РусНИТИ». 

Основными объектами новых стандартов являются: сварные изделия, сварива-

емые материалы, конкретные виды сварки и испытания сварных соединений. 

2. Установлено, что 300 стандартов имеют номера УДК. Сопоставляя но-

мера разделов ОКС и УДК показано, что по номерам разделов ОКС стандарты 

распределены равномерно от 01 до 97, и почти все имеют номера разделов УДК 

от 504 до 699. Чуть меньше половины изученных стандартов относятся к разде-

лу ОКС 25 и разделу УДК 621. Целесообразно указывать на сайте ФГБУ «РСТ» 

(https://nd.gostinfo.ru) не только код ОКС стандарта, но и название этого кода, а 

также код УДК и название кода.  

3. По разделам ОКС все действующие стандарты сварочного производства 

можно разделить на 21 группу, наиболее многочисленными из  которых явля-

ются группы разделов ОКС 25, 23, 91, 27, 77 и 45. Анализ соотношения кодов 

ОКС и УДК стандартов, отнесённых к разделу ОКС 23 показал, что их условное 

совпадение составляет 51 % (коэффициент соответствия разделов УДК разде-

лам ОКС составляет КcОКС = 0,51). 

4. По разделам УДК все действующие стандарты сварочного производства 

можно разделить на 22 группы, самой большой из которых (73,3%) является 

группа стандартов отнесённых к разделу УДК 621. Сопоставление кодов ОКС и 
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УДК стандартов, отнесённых к разделу УДК 669 показал, что их условное сов-

падение составляет 82 % (коэффициент соответствия разделов ОКС разделам 

УДК составляет КcУДК = 0,82). 
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Аннотация: В представленной главе осуществляется комплексный теоретико-правовой и 

прикладной анализ феномена деликтогенности в сфере муниципально-правовых отношений. 

Автор исследует институт ответственности выборных лиц местного самоуправления перед 

населением как специфический механизм реагирования на деликты (правонарушения) в пуб-

лично-властной сфере. Особое внимание уделяется дихотомии публично-правового статуса 

муниципального образования и его должностных лиц, рассматриваемых в качестве субъек-

тов деликтных отношений. В работе детально изучены материально-правовые и процессу-

альные основания наступления ответственности, выявлены сущностные противоречия между 

политико-правовой природой института отзыва и его процедурной реализацией. На основе 

проведенного анализа формулируются выводы о необходимости совершенствования законо-

дательной техники в части конкретизации деликтных составов и унификации процедурных 

механизмов реализации конституционно-правовой ответственности на локальном уровне. 

Ключевые слова: деликтогенность, муниципально-правовые отношения, публично-

правовое образование, деликтоспособность, выборные лица местного самоуправления, кон-

ституционно-правовая ответственность, институт отзыва, население как субъект контроля, 

юридический деликт, процедурные гарантии. 
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Strakhov Igor Andreevich,  
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Abstract: The presented article provides a comprehensive theoretical, legal and applied analysis of 

the phenomenon of delictogeny in the field of municipal legal relations. The author examines the 
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institution of responsibility of elected officials of local self-government to the population as a spe-

cific mechanism for responding to torts (offenses) in the public sphere. Special attention is paid to 

the dichotomy of the public-legal status of a municipality and its officials, considered as subjects of 

tort relations. The paper examines in detail the substantive and procedural grounds for liability, 

identifies the essential contradictions between the political and legal nature of the institution of rev-

ocation and its procedural implementation. Based on the analysis, conclusions are drawn about the 

need to improve legislative techniques in terms of specifying tort structures and unifying procedural 

mechanisms for implementing constitutional and legal responsibility at the local level. 

Keywords: delictogenicity, municipal legal relations, public law education, delictworthiness, elect-

ed officials of local government, constitutional and legal responsibility, institution of recall, popula-

tion as a subject of control, legal tort, procedural guarantees. 

 

Муниципально-правовые отношения, будучи формой реализации публич-

ной власти на локальном территориальном уровне, представляют собой слож-

ный, многоуровневый комплекс социальных связей, опосредованных нормами 

права. Специфика данных отношений заключается в их дуалистической приро-

де: они, с одной стороны, являются продолжением государственно-властных 

механизмов (реализация делегированных полномочий, соблюдение общефеде-

ральных стандартов), а с другой стороны, выступают формой самоорганизации 

граждан, институционализированным выражением непосредственной демокра-

тии. 

Однако любая властная деятельность, особенно осуществляемая на уровне 

первичного контакта с населением, сопряжена с повышенным риском отклоне-

ния от правовых предписаний, злоупотребления полномочиями или их ненад-

лежащего исполнения. Данное обстоятельство актуализирует использование в 

научном обороте категории «деликтогенность». Под деликтогенностью в кон-

тексте муниципального права следует понимать системное свойство (потенци-

альную способность) муниципально-правового регулирования и складываю-

щихся на его основе правоотношений порождать юридически значимые нару-

шения (деликты), обусловленное как несовершенством самих правовых норм, 

так и особенностями правового статуса субъектов, реализующих властные пол-

номочия. 

В современной цивилистической и публично-правовой доктрине справед-

ливо акцентируется внимание на том, что деликтогенность публично-правовых 

образований (государства в целом и муниципальных образований как его под-

системы) не может рассматриваться в отрыве от деятельности их органов и 

должностных лиц. Как резонно отмечается в научной литературе, «мы оценива-

ем поступки публично-правовых образований исключительно по действиям его 

официальных представителей». Следовательно, деликтогенность муниципаль-

но-правовых отношений напрямую коррелирует с поведением выборных лиц, 

которые, обладая властными полномочиями и принимая общеобязательные ре-

шения, становятся потенциальными субъектами правонарушений (деликтов) 

особого рода — публичных деликтов. 
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Публичный деликт в сфере муниципального управления представляет со-

бой виновное деяние (действие или бездействие) выборного лица или органа 

местного самоуправления, посягающее на установленный порядок осуществле-

ния местной власти, права и законные интересы населения, интересы общества 

и государства, и влекущее применение мер конституционно-правовой (муници-

пально-правовой) ответственности. 

Особую теоретическую сложность представляет тот факт, что муниципаль-

ное образование, будучи публично-правовым образованием, занимает парадок-

сальное положение в системе правоотношений: оно выступает и как правотвор-

ческий субъект (устанавливает общеобязательные правила в пределах вопросов 

местного значения), и как правоприменительный субъект, и как субъект, обязан-

ный подчиняться правовым предписаниям более высокого уровня (федерально-

му и региональному законодательству) . Эта многосубъектность создает уни-

кальную, сложную конфигурацию ответственности, в рамках которой население 

выступает одновременно источником власти (первичным сувереном), контроли-

рующим субъектом (инициатором контроля и отзыва) и коллективным потер-

певшим от действий (или бездействия) избранных ими представителей. 

Категория деликтоспособности традиционно разрабатывалась в рамках 

общей теории права и отраслевых юридических наук как элемент правосубъ-

ектности, означающий установленную законом способность лица нести юриди-

ческую ответственность за совершенное правонарушение. В частном праве де-

ликтоспособность физических и юридических лиц имеет достаточно четкие 

критерии, связанные с возрастом, вменяемостью, фактом государственной ре-

гистрации и т.д. 

В публичном праве концепт деликтоспособности приобретает специфиче-

ские черты. Субъектами публичного права (государство, регионы, муниципаль-

ные образования) обладают особым иммунитетом, который, однако, не абсолю-

тен. Как справедливо указывают исследователи, в современных правовых си-

стемах происходит процесс «снятия иммунитетов» публичных образований, 

особенно в сфере имущественной ответственности, что приближает их режим 

ответственности к режиму ответственности юридических лиц. Однако, как под-

черкивает Р.Ф. Гарипов, это приближение не означает тождества: публично-

правовые образования наделены властными полномочиями и не могут быть 

полностью приравнены к юридическим лицам частного права. 

Применительно к муниципальному уровню деликтоспособность реализу-

ется через деятельность органов и выборных лиц, которые выступают своеоб-

разными «каналами» реализации публичной воли и одновременно — субъекта-

ми, через действия которых опосредуется ответственность самого муниципаль-

ного образования. Возникает сложная трехзвенная конструкция: население 

(мандат) — выборное лицо (реализация власти) — муниципальное образование 

(публично-правовая ответственность). 

Для понимания механизма ответственности перед населением необходимо 

детально разграничить понятия деликта (противоправного деяния) и деликто-
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способности (способности нести ответственность за совершенное деяние). Де-

ликтоспособность выборных лиц местного самоуправления обладает сложной, 

гибридной природой, которую можно представить в виде двух уровней. 

Первый уровень (базовый, общеправовой). Будучи физическими лицами — 

гражданами, выборные лица обладают общей универсальной деликтоспособно-

стью. Они являются субъектами гражданско-правовой (имущественной), адми-

нистративной и уголовной ответственности. Так, например, глава муниципаль-

ного образования может быть привлечен к административной ответственности 

за нарушение порядка рассмотрения обращений граждан или к уголовной от-

ветственности за получение взятки. В данном контексте он выступает как ор-

динарный субъект правонарушения. 

Второй уровень (специальный, публично-правовой). Их статус как пред-

ставителей публичной власти, наделенных мандатом доверия от местного со-

общества, наделяет их особым видом ответственности — конституционно-

правовой (муниципально-правовой) ответственностью перед населением. Спе-

цифика данного вида ответственности заключается в том, что она наступает не 

за ординарные правонарушения (кража, нарушение ПДД и т.п.), а за специфи-

ческие публичные деликты. К числу таких публичных деликтов относятся: 

Утрата доверия населения (оценочная категория, фиксирующая разрыв 

коммуникации между избранным лицом и избирателями). 

Систематическое нарушение законодательства при осуществлении полно-

мочий, особенно в части ущемления прав граждан. 

Неисполнение предвыборной программы или обещаний, данных в ходе из-

бирательной кампании, если это приобрело характер системного игнорирова-

ния интересов местного сообщества (при условии, что такая ответственность 

предусмотрена уставом муниципального образования). 

Совершение действий, порочащих звание выборного лица (коррупционные 

проявления, даже не подпадающие под уголовную ответственность, но свиде-

тельствующие о моральной нечистоплотности). 

Теоретический анализ выявляет ряд глубинных противоречий, заложенных 

в самой природе института ответственности выборных лиц перед населением. 

Во-первых, это противоречие между политической и юридической ответ-

ственностью. Политическая ответственность (например, утрата доверия) имеет 

ярко выраженный субъективный характер и может не сопровождаться конкрет-

ным юридическим составом правонарушения. Юридическая ответственность, 

напротив, требует строгой формализации. Законодатель в Федеральном законе 

№ 131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Рос-

сийской Федерации» попытался найти компромисс: отзыв возможен только в 

связи с конкретными противоправными решениями или действиями (бездей-

ствием), подтвержденными в судебном порядке. Однако это фактически пре-

вращает институт отзыва из инструмента политической ответственности в ква-

зисудебную процедуру подтверждения уже установленных правонарушений, 

что снижает его значимость как формы контроля населения. 
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Во-вторых, противоречие между коллективной природой муниципальной 

власти и индивидуальной ответственностью выборного лица. Муниципальное 

образование действует как единый субъект, но конкретное неправомерное ре-

шение подписывается конкретным главой. Это порождает теоретическую про-

блему, обозначенную в научной литературе: как институционализировать от-

ветственность выборного лица таким образом, чтобы, с одной стороны, обеспе-

чить реальную подконтрольность населения (непосредственная демократия), а с 

другой — избежать политической ангажированности и дестабилизации работы 

органов местного самоуправления (профессиональное управление) [1]. 

Законодатель пытается разрешить эту дилемму через дифференциацию ос-

нований ответственности: выделяются конкретные правонарушения (корруп-

ционные проявления, грубые нарушения закона) и оценочные категории (утра-

та доверия). Однако именно оценочные категории представляют собой зону по-

вышенной деликтогенности, поскольку их интерпретация зачастую зависит от 

субъективного усмотрения инициаторов процедуры отзыва. Здесь возникает 

мета-деликт — злоупотребление правом на инициирование процедуры ответ-

ственности. 

Ключевым институтом ответственности выборных лиц перед населением в 

российской правовой системе является институт отзыва. Его правовая природа 

носит дуалистический характер: это одновременно и мера конституционно-

правовой (муниципально-правовой) ответственности, и инструмент непосред-

ственной демократии. Отзыв представляет собой форму досрочного прекраще-

ния полномочий выборного лица по воле избирателей в связи с ненадлежащим 

исполнением своих обязанностей или утратой доверия. 

Процедура отзыва включает несколько стадий: 

Инициирование: образование инициативной группы, сбор подписей в под-

держку проведения голосования об отзыве. 

Назначение: проверка документов избирательной комиссией и назначение 

голосования представительным органом. 

Агитация и информирование: период, в течение которого стороны могут 

вести разъяснительную работу. 

Голосование и определение результатов. 

Однако прикладной анализ правоприменительной практики (как судебной, 

так и муниципальной) выявляет высокий уровень деликтогенности самих про-

цедурных механизмов. Процедура отзыва, призванная быть инструментом де-

мократии, зачастую сама становится источником многочисленных правонару-

шений. 

Можно выделить следующие группы процедурных деликтов и коллизий: 

Федеральный законодатель установил жесткое требование: для иницииро-

вания процедуры отзыва необходимо доказать факт конкретного правонаруше-

ния, установленного судом (в отношении нарушений закона) или подтвержден-

ного документально (в отношении неисполнения полномочий). Это создает вы-

сокий, зачастую непреодолимый порог для реализации ответственности. Насе-
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ление оказывается в ситуации, когда оно должно сначала инициировать судеб-

ный процесс против выборного лица, и только потом, на основе судебного акта, 

ставить вопрос о его отзыве. Такая конструкция противоречит самой идее пря-

мой ответственности перед народом, подменяя её ответственностью перед су-

дом. Как справедливо отмечается в доктрине, такой подход «нивелирует само-

стоятельность населения в оценке деятельности выборных лиц». 

Законодательство субъектов РФ и уставы муниципальных образований за-

частую содержат расплывчатые формулировки оснований для отзыва. Термины 

«утрата доверия», «невыполнение предвыборной программы», «нарушение за-

конодательства» (без указания степени тяжести) не имеют четких критериев. 

Это провоцирует злоупотребления правом со стороны политических оппонен-

тов (так называемый «деликт злоупотребления процедурой»). Инициативная 

группа может быть создана не для защиты интересов населения, а для дестаби-

лизации работы органа власти, для оказания давления на действующего главу. 

Само по себе инициирование процедуры отзыва становится способом полити-

ческой борьбы, а сама процедура превращается в инструмент манипуляции. 

Практика проведения муниципальных кампаний по отзыву демонстрирует 

множество нарушений на стадии сбора подписей: подделка подписей, сбор 

подписей на рабочих местах с использованием административного ресурса, не-

правильное оформление подписных листов, нарушение порядка их заверения. 

Эти нарушения являются классическими административными или уголовными 

деликтами, но совершаются они в рамках процедуры, призванной реализовать 

конституционную ответственность. 

Существует проблема временного лага между моментом совершения де-

ликта и моментом принятия решения об отзыве. Выборное лицо может быть 

переизбрано на новый срок, и старые деликты теряют актуальность, либо про-

цедура отзыва затягивается настолько, что полномочия лица истекают есте-

ственным путем [2][3]. 

Отдельного теоретического осмысления требует вопрос о степени ответ-

ственности самого муниципального образования (как публичного субъекта) за 

деликты, совершенные его выборным лицом. Если действие выборного лица 

признается противоправным, но совершено оно от имени муниципалитета и во 

исполнение его функций, несет ли муниципальное образование «имуществен-

ную» или «политическую» ответственность перед населением? 

Согласно общим принципам гражданского права, вред, причиненный неза-

конными действиями органов публичной власти, подлежит возмещению за счет 

казны соответствующего публично-правового образования (ст. 1069 ГК РФ). 

Однако в контексте ответственности перед населением возникает парадокс: ес-

ли глава муниципального образования превысил свои полномочия и издал не-

законное распоряжение, которым, например, был причинен вред муниципаль-

ному имуществу (т.е. населению как собственнику), он совершает публичный 

деликт. Механизм привлечения его к ответственности населением (отзыв) дол-

жен быть запущен, но вот возмещение вреда, причиненного этим распоряжени-
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ем, ложится на муниципальную казну, то есть на самих жителей (как на коллек-

тивный субъект — муниципальное образование). 

Таким образом, наблюдается разрыв между субъектом деликта (конкрет-

ное выборное лицо) и субъектом имущественной ответственности (муници-

пальное образование). Это порождает ситуацию, когда население расплачива-

ется собственными бюджетными средствами за неправомерные действия того, 

кого само же избрало. Для преодоления данного противоречия в доктрине 

предлагается внедрение более активного использования механизмов регресса: 

муниципальное образование, возместив ущерб третьим лицам за счет казны, 

должно иметь право взыскать эти суммы с виновного выборного лица в поряд-

ке регресса, если его вина установлена судом. 

В мировой практике институт отзыва выборных лиц известен достаточно 

давно. В США, например, он широко применяется на местном уровне. Сравни-

тельный анализ позволяет выявить несколько моделей: 

Жесткая модель (пруденциальная): Отзыв допускается только за уголовно 

наказуемые деяния или грубые нарушения закона, установленные судом. Ха-

рактерна для стран с сильными традициями представительной демократии и 

высоким уровнем правовой защиты должностных лиц (ряд стран Европы). 

Либеральная модель: отзыв допускается по любым основаниям, включая 

утрату доверия и политические разногласия (некоторые штаты США). Проце-

дура инициируется сбором подписей определенного процента избирателей [4]. 

Смешанная модель (российская): формально основания юридизированы 

(нужны доказательства правонарушений), но на практике политическая состав-

ляющая (доверие) продолжает играть роль. 

Российская модель, пытаясь совместить несовместимое (политическую 

свободу усмотрения населения и строгость юридических составов), страдает 

внутренней противоречивостью. Это и есть проявление деликтогенности зако-

нодательства. 

Проведенный комплексный теоретико-прикладной анализ позволяет сде-

лать следующие выводы и сформулировать предложения по совершенствова-

нию правового регулирования: 

Проведенное исследование позволяет утверждать, что деликтогенность 

муниципально-правовых отношений представляет собой не временное, ситуа-

тивное явление (следствие несовершенства конкретных норм), а имманентное 

(внутренне присущее) системное свойство данной сферы публично-правового 

регулирования. Гносеологические корни данного феномена уходят в природу 

самого местного самоуправления, которое, согласно статье 12 Конституции РФ, 

не входит в систему государственной власти, но наделено властными полномо-

чиями. Эта конституционная автономия при одновременной подзаконности де-

ятельности создает зону перманентного нормативного напряжения. 

Деликтогенность в данном контексте выполняет двоякую функцию. С од-

ной стороны, она сигнализирует о «сбоях» в работе правовых механизмов, о 

разрыве между нормативной моделью и социальной реальностью. С другой 



156 НАУКА, ИННОВАЦИИ, ОБЩЕСТВО 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

стороны, высокая степень деликтогенности свидетельствует о неэффективности 

институтов контроля и ответственности, о неспособности правовой системы 

адекватно реагировать на вызовы[5][6]. 

Принципиальным выводом является обоснование гибридной (двухуровне-

вой) природы деликтоспособности выборных лиц местного самоуправления: 

Первый уровень (индивидуально-отраслевой) – способность нести уголов-

ную, административную, гражданско-правовую ответственность как физиче-

ское лицо. Этот уровень реализуется в рамках классических юрисдикционных 

процедур и не имеет существенной специфики по сравнению с деликтоспособ-

ностью иных граждан. 

Второй уровень (публично-правовой, муниципально-правовой) – способ-

ность нести особую, конституционно-правовую (муниципально-правовую) от-

ветственность перед населением, являющимся источником их властных полно-

мочий. Данный вид ответственности имеет политико-правовую природу, 

наступает за публичные деликты (утрата доверия, систематическое игнориро-

вание интересов населения, нарушение публичных обязательств) и реализуется 

в специфических процедурах, ключевой из которых является институт отзыва. 

Игнорирование этой двойственности на законодательном уровне приводит 

к тому, что институт отзыва либо «юридизируется» до полной утраты полити-

ческой составляющей (превращаясь в форму дублирования судебных решений), 

либо, напротив, становится инструментом чистого политического произвола, 

что недопустимо в правовом государстве. 

В институте ответственности выборных лиц перед населением заложен ряд 

системных антиномий (противоречий), которые не могут быть окончательно 

разрешены, но должны быть сбалансированы: 

Антиномия «доверие – правонарушение». Ответственность перед населе-

нием исторически вырастает из категории доверия (политической, моральной 

категории). Однако в правовом государстве любая ответственность должна 

быть основана на формализованном составе деяния. Поиск баланса между до-

верием (как основанием мандата) и правонарушением (как основанием ответ-

ственности) – центральная проблема института [7]. 

Антиномия «коллективное – индивидуальное». Муниципальное образование 

как публичный субъект действует через выборных лиц, но ответственность за их 

действия (особенно имущественная) ложится на казну, т.е. на само население. 

Возникает парадокс: население расплачивается за ошибки своих избранников. 

Антиномия «процедурная сложность – доступность». Жесткие процедур-

ные требования (судебное подтверждение, высокие подписные барьеры) при-

званы защитить выборное лицо от произвола, но они же делают процедуру от-

зыва практически недоступной для населения, превращая право на отзыв в 

фикцию. 

На основе проведенного анализа представляется возможным систематизи-

ровать проблемы правового регулирования ответственности выборных лиц по 

следующим критериям. 
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Дефицит нормативной определенности оценочных понятий. Ключевые для 

института отзыва категории («утрата доверия», «невыполнение полномочий», 

«систематичность», «грубое нарушение») не имеют легальных дефиниций или 

общепризнанных критериев. Это создает почву для судебного усмотрения и по-

литических манипуляций. Суды вынуждены каждый раз фактически «дорисо-

вывать» состав деликта, что нарушает принцип разделения властей и вторгается 

в сферу политической целесообразности. 

Сужение оснований до исключительно юридических фактов. Статья 24 

Федерального закона № 131-ФЗ, требуя для отзыва подтверждения фактов пра-

вонарушений в судебном порядке, фактически отождествляет публично-

правовую ответственность перед населением с юридической ответственностью 

перед государством. Тем самым игнорируется специфика публичных деликтов, 

которые могут не содержать состава уголовного или административного право-

нарушения, но свидетельствовать о неспособности лица представлять интересы 

населения (некомпетентность, систематическое бездействие, игнорирование 

общественного мнения). 

Неопределенность момента возникновения ответственности. Вызывает 

дискуссию вопрос о том, можно ли привлекать к ответственности (иницииро-

вать отзыв) за деяния, совершенные в предыдущий срок полномочий. Отсут-

ствие законодательного запрета создает риск политического реванша и деста-

билизации [9]. 

Оптимальный (сбалансированный) сценарий. Предлагаемая в настоящем 

исследовании модель «дифференцированной ответственности» и «двойного ос-

нования» с одновременным усилением гарантий для всех участников процесса. 

Этот сценарий предполагает: 

 наличие четких юридических составов (судебный контроль); 

 наличие оценочных составов (контроль общественных этических ко-

миссий); 

 введение регрессной ответственности (экономический стимул); 

 упрощение процедур для малых территорий; 

 создание эффективных механизмов защиты от злоупотреблений. 

Именно третий сценарий представляется наиболее адекватным природе 

местного самоуправления, сочетающего в себе элементы публичной власти и 

общественного самоуправления. Он позволит снизить деликтогенность, не по-

давляя инициативу населения, и превратит институт ответственности из фор-

мально-юридической фикции в реально действующий механизм демократии. 

Институт ответственности выборных лиц перед населением представляет 

собой один из наиболее сложных и чувствительных элементов муниципального 

права. Он находится на пересечении права и политики, формальной юриспру-

денции и общественных ожиданий, индивидуальной ответственности и коллек-

тивных интересов. Проведенный анализ позволяет утверждать, что современ-

ное состояние правового регулирования данного института характеризуется 

высокой степенью деликтогенности, порождаемой как внутренними противо-
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речиями законодательства, так и недостаточной проработанностью процедур-

ных механизмов [9]. 

 

Список источников 

 

1. Богданов, Д. Е. Деликтное право России и зарубежных стран: концеп-

ты, идеи, практика / Д. Е. Богданов. — М.: Проспект, 2022. — 320 с. 

2. Бондарь, Н. С. Местное самоуправление и конституционное правосу-

дие: конституционализация муниципальной демократии в России / Н. С. Бон-

дарь. — М.: Норма, 2019. — 592 с. 

3. Васильев, В. И. Муниципальное право России: учебник / В. И. Василь-

ев. — 2-е изд., перераб. и доп. — М.: Юстицинформ, 2021. — 752 с. 

4. Гарипов, Р. Ф. Деликтоспособность публично-правовых образований / 

Р. Ф. Гарипов // Актуальные проблемы российского права. — 2023. — № 4. — 

С. 45-52. — URL: https://cyberleninka.ru/article/n/deliktosposobnost-publichno-

pravovyh-obrazovaniy (дата обращения: 05.03.2026). 

5. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть вторая) от 

26.01.1996 № 14-ФЗ // Собрание законодательства РФ. — 1996. — № 5. — Ст. 

410. 

6. Сергеев, А. А. Институт отзыва выборных лиц местного самоуправле-

ния: проблемы правового регулирования и реализации / А. А. Сергеев // Кон-

ституционное и муниципальное право. — 2021. — № 7. — С. 34-39. 

7. Тихомиров, Ю. А. Публичное право: учебник / Ю. А. Тихомиров. — 

М.: БЕК, 1995. — 496 с. 

8. Федеральный закон от 06.10.2003 № 131-ФЗ «Об общих принципах ор-

ганизации местного самоуправления в Российской Федерации» // Собрание за-

конодательства РФ. — 2003. — № 40. — Ст. 3822. 

9. Шугрина, Е. С. Ответственность органов и должностных лиц местного 

самоуправления: монография / Е. С. Шугрина. — М.: Норма, 2020. — 288 с. 

© Страхов Игорь Андреевич, Борисова Анастасия Николаевна  

 
  



НАУКА, ИННОВАЦИИ, ОБЩЕСТВО 159 

 

Монография | www.naukaip.ru 

УДК 340.11+342.5+004 

ГЛАВА 11. ЮРИДИЧЕСКИЙ 
ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ И  
РЕАЛИЗАЦИЯ ПРИНЦИПА 
APPLICABILITAS INVERSA СЕГОДНЯ И  
В ПЕРСПЕКТИВЕ 

Маковская Полина Николаевна 
юрист 

Ростовская областная Коллегия адвокатов «Бизнес и право» 
г. Ростов-на-Дону, Россия 

 

Аннотация: глава посвящена проблемным вопросам, связанным с применением юридиче-

ского искусственного интеллекта. Особое внимание уделено специальному Принципу 

applicabilitas inversa (Принципу инверсной применяемости). Раскрывается существо Принци-

па applicabilitas inversa при его реализации как в настоящее время, так и в отдаленной пер-

спективе. 
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LEGAL  ARTIFICIAL  INTELLIGENCE AND  THE  IMPLEMENTATION  OF  THE  

APPLICABILITAS INVERSA  PRINCIPLE  TODAY  AND  IN  THE  FUTURE 
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Abstract: the article is devoted to the problematic issues related to the application of legal artificial 

intelligence. Special attention is paid to the special Principle of applicabilitas inversa (Principle of 

inverse applicability). The essence of the Principle of applicabilitas inversa is revealed in its imple-

mentation both in the present and in the long term. 

Keywords: artificial intelligence, legal artificial intelligence, law enforcement, Principle of ap-

plicabilitas inversa, Principle of inverse applicability 

 

Введение. Еще в  начале 1960-х годов писатель Станислав Лем в своей 

знаменитой книге «Сумма технологий» отмечал: «Если бы человек действи-

тельно решился преобразовать самое себя под давлением созданных собствен-

ными руками технологий, если бы он признал своим преемником робота с со-

вершенным кристаллическим мозгом, то это было бы его самым большим 

безумием. Это означало бы фактически самое настоящее коллективное само-

убийство расы, прикрытое видимостью ее продолжения в мыслящих машинах, 

представляющих собой часть созданной технологии». 
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Уже в наше время академик Т. Я. Хабриева пишет, что с экономической 

точки зрения человек, конкурирующий с искусственным интеллектом (ИИ), 

проигрывает. Эту конкуренцию «можно выдержать во многом при помощи 

правовой идеологии, этики и права, которые для защиты человека, вероятно, 

будут вступать в противоречие с экономическим базисом и технологическим 

укладом». Соответственно, продолжает Т. Я. Хабриева, «одной из важнейших 

задач юридической доктрины видится поиск путей преодоления этого противо-

речия в пользу человека. Возможными направлениями этого поиска могут стать 

аксиология и антропология права». 

Действительно, нынешний этап цифровизации всех сфер жизни общества 

характеризуется стремительным проникновением ИИ даже в те области, кото-

рые государство традиционно оберегает от скороспелых инноваций, в том чис-

ле сферу правоприменения.  

Сегодня известны впечатляющие результаты использования ИИ в части 

программ электронного документооборота и судебного делопроизводства. ИИ 

эффективно обрабатывает гигантские массивы текущих документов и способен 

быстро выполнять анализ огромного количества дел для обобщения судебной 

практики. В данном аспекте ИИ показывает себя великолепным помощником и 

аналитиком с непревзойденной производительностью.  

 Но расширение использования ИИ в сфере правоприменения сопряжено с 

множеством проблем, касающихся не только юридических и технических, но и 

философских аспектов. Таким образом, знаменитый вопрос Алана Тьюринга 

«Может ли машина мыслить?», заданный в 1950 – е годы прошлого века, полу-

чает свое развитие в виде нашего следующего принципиального вопроса: «Мо-

жет ли машина работать судьей?». 

Философские и морально – этические ограничения. Определение спе-

циализированного ИИ для задач юриспруденции, то есть юридического искус-

ственного интеллекта (ЮИИ), приведено в работе [13]. 

В соответствии с этим, под ЮИИ станем понимать комплекс технологиче-

ских решений, позволяющий имитировать когнитивные функции человека 

(включая поиск решений без заранее заданного алгоритма) и получать при вы-

полнении конкретных задач результаты, предназначенные для поддержки, 

вспомогательного обеспечения либо выполнения некоторых действий в право-

вой сфере, функционирующий с четко определенной степенью автономности, 

обеспечивающий прозрачность своих выводов, соответствие принципам спра-

ведливости и правовой защиты, а также подлежащий специальной сертифика-

ции и контролю в целях минимизации рисков для прав и законных интересов 

участников правоотношений [13]. 

Основная причина, по которой многие исследователи вполне закономерно 

не могут помыслить ИИ в роли судьи, состоит в морально-этическом аспекте: 

исполнение машиной функции судьи автоматически разрушает институт судей-

ского усмотрения, который является важным элементом гуманистического со-

держания судебной системы [4], [10]. Вполне обоснованно считается, что ИИ 
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принципиально не способен уловить как нюансы и обстоятельства конкретного 

дела, так и эмоции выступающих в ходе судебного заседания.  

Некоторые исследователи вообще считают неприемлемой саму постановку 

вопроса, что небиологическая сущность, машина, робот (вне зависимости от 

его рекордных вычислительных способностей) выступает в роли судьи по от-

ношению к человеку. 

Разумеется, ИИ, в силу своих непревзойденных способностей, быстрее че-

ловека сможет проанализировать множество решений по делам, схожих с рас-

сматриваемым, а также учесть все преюдиционные аспекты, но будет беспомо-

щен перед деталями «человеческого» мира, который присутствует между кан-

целярских строк судебных документов и, вместе с тем, легко доступен и поня-

тен человеку - судье. 

Кроме того, в настоящее время (несмотря на ведущиеся разработки в обла-

сти объяснимого искусственного интеллекта, XAI), все еще не существует 

надежного способа понять, как ИИ приходит к тому или иному выводу; что 

именно он анализировал и положил в основу своего итогового решения. Также 

не стоит забывать о том, что современные системы ИИ не являются идеальны-

ми, могут вводить пользователя в некоторое заблуждение, недостаточно тща-

тельно и полно анализировать данные, могут фантазировать и выдавать ложную 

информацию (галлюцинировать). 

В этом смысле авторы работы [8] справедливо отмечают, что современное 

бесконтрольное увеличение текстовых, информационных массивов, которые 

принимает как основу и анализирует ИИ, в связи с возможным искажением в 

них базовых представлений о мире и праве, может повлечь за собой формиро-

вание юридически неприемлемых документов. Поэтому в качестве источников 

информации, которые ИИ изучает при подготовке решения, не должны исполь-

зоваться сетевые ресурсы без учета их соответствия духовно-нравственным 

ориентирам общества и страны. 

В данном контексте возможная «предубежденность» систем ИИ также вызы-

вает обоснованную тревогу, так как отсутствует способ гарантированного внедре-

ния человеческих морально-этических установок и принципов в работу таких си-

стем. Применительно к судебной сфере нужно заметить, что на сегодняшний день 

ИИ анализирует лишь пласт информации по действующим законам и судебной 

практике, что исключает использование в судейском усмотрении (при его делеги-

ровании ИИ) чувственных и этических аспектов, доступных обычному человеку. 

Но судья - это не беспристрастный и отвлеченный формальный арбитр. Эта 

высокая должность предназначена для высокоморального и эмпатичного лица. 

И в этом смысле сложно представить, что такими качествами обладает робот. 

Судейская этика – это наука о структуре и динамике свода писанных и не-

писанных норм и правил профессиональной морали и нравственности, которые 

детерминируют всю судебную деятельность, а также создают неоспоримый 

нравственный фундамент, на основе которого и происходит поиск той самой 

мудрой истины, отражающейся в принятом решении. 
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Судья обязан быть человеком совести, однако сложно или даже невозмож-

но помыслить категорию «совесть электронного лица». На решения человека-

судьи, бесспорно, влияют его мышление, полученное образование, опыт, логи-

ка, память, но также и морально – этические представления о добре и зле и т.д.  

Невозможно представить себе компьютер, который может эмулировать чув-

ства и память о поучительных и добрых детских сказках, которые рассказывала 

чуткая мама; который обнимал щенка и плакал от счастья; который получил пер-

вые жизненные уроки в школе, чтобы стать честным, пунктуальным, сдержан-

ным; научился нести ответственность за свои неразумные решения или жесто-

кость; который вместе со всей страной пел песни на День Победы, неся в своем 

сердце гордость за подвиги прошлых поколений; который создавал семью, зани-

мался воспитанием детей; корпел над первым заданием на работе и т.д.  

С этой точки зрения, представляется недопустимой концепция полноцен-

ной замены человека во всех отраслях судебной сферы, ведь судьи дают право-

вую оценку действиям или бездействию юридических и физических лиц на ос-

нове выделенных государственно-властных полномочий через претворение в 

жизнь, в том числе, принципов справедливости, этики, нравственности, морали.  

Игнорирование или недостаточный учет нравственных норм неминуемо 

приведет к страданиям индивида и нарушению законов государственных, так 

как любой закон - это и есть преломление человеческого представления о том, 

что «хорошо», а что «плохо» через призму моральных принципов и установок, 

аксиом добра, нравственной целостности и справедливости, которые исповеду-

ет государство.  

Сторонники тотальной цифровизации всех отраслей судебной ветви власти 

забывают о том, что реализация принципа беспристрастности именно «элек-

тронных» судей представляется идеей весьма спорной. Беспристрастность не 

может быть синонимом равнодушия или «замкнутой системы», ибо это немину-

емо приведет к беззаконию. Человечность и гуманизм являются неотъемлемой 

частью беспристрастного отношения к делу, это и есть часть непредвзятой про-

фессиональной совестливости по отношению к сторонам спора, к духу и букве 

Закона. Сердцевиной судейской беспристрастности является честь, однако и 

данное понятие не применимо к  «электронному лицу».  

Более того, цифровое обезличивание «электронного» судьи неминуемо 

приведет к потере доверия общества к судебной системе, так как во все времена 

судьи ассоциировались с высокоморальными, нравственно зрелыми, порядоч-

ными и достойными именно людьми, а не машинами или программами. Таким 

образом, судьей должны становиться лучшие представители высокого юриди-

ческого сословия, чья сила является справедливой, гуманной, милосердной, но 

на сегодняшний день ни одна система ИИ  не способна инсталлировать в себя 

все эти категории. 

В связи со стремительной экспансией систем ИИ нужно заново осмыслить 

слова Жан-Жака Руссо о том, что «для правосудия опаснейший подводный ка-

мень - это предубеждение». В контексте нынешнего состояния систем ИИ, для 
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которых «предубежденность» является обычным техническим параметром, и 

невозможности инсталлировать в машину морально - этический базис, сего-

дняшняя идея создания полностью автономных электронных судебных органов 

представляется весьма критичной.  

Однако, с точки зрения повышения эффективности судебной ветви власти, 

было бы неправильным и полностью игнорировать потенциальные возможно-

сти «электронного судьи». Очевидно, что на данном этапе развития ИИ, речь 

может идти об автономной работе «электронного судьи» только в тех сферах, 

где допускается как норма упрощенный порядок рассмотрения дел, где мини-

мизированы человеческие эмоции и морально-этические аспекты. Определение 

границ допустимого «ареала» ИИ в судебной сфере является компромиссом 

между высокими вычислительными способностями ИИ (рекордное быстродей-

ствие, огромная память и т.д.) и его «нечувствительностью» к   морально-

этическим вопросам.  

Технические ограничения. С технической точки зрения, попытка пору-

чить ИИ учитывать морально-этические аспекты, присутствующие в конкрет-

ном деле, означает кардинальное расширение размерности пространства при-

знаков, которое обрабатывает ИИ, при том, что задачей при создании ИИ явля-

ется прямо противоположный процесс снижения размерности пространства 

признаков [9].  

Как вариант, можно предположить возможность совместной работы судьи-

человека и «электронного судьи» с использованием при этом формализованных 

паттернов «человеко-машинного сотрудничества» [12]. Вместе с тем, стоит от-

метить, что в паре с человеком-судьей «электронный судья» будет иметь чрез-

вычайно низкую эффективность в ходе непосредственных, «живых» заседаний, 

где оборот «слушается дело» принимает буквальный смысл.  

Дело в том, что живая речь даже без учета интонационных и эмоциональ-

ных ее компонент на настоящем этапе развития техники все еще представляет 

собой нерешенную задачу для машинной обработки [6].  

Выяснение качественно-эмоционального отношения автора текста к об-

суждаемому вопросу (положительное, отрицательное, скептическое и т.д.) 

представляет собой самостоятельную сложную задачу для ИИ даже при обра-

ботке предварительно отредактированного текста [2], не говоря уже о тексте, 

который будет получен транспонированием речевой информации непосред-

ственно в ходе судебного заседания. 

Принципиальную сложность для «электронного судьи» в ходе слушаний в 

зале суда также будет представлять вариативность человеческой речи, выража-

ющаяся в различии темпов, интонации и произношения. Речь человека характе-

ризуется высокой степенью изменчивости, которая возникает в результате 

наличия различных диалектов, акцентов и стилей общения. Интонационные 

особенности или использование разговорных выражений могут значительно 

влиять на точность перевода в текст, так как система ИИ будет интерпретиро-

вать их неверно, поскольку она обучалась на стандартных текстах. Контексту-
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альные зависимости и идиоматические выражения усугубляют проблему мно-

гозначности человеческой речи для искусственного интеллекта [11]. 

Принцип applicabilitas inversa. Использование ИИ для непосредственного 

отправления правосудия при одновременном признании за системами ИИ не-

способности адекватно воспринимать этические и эмоциональные нюансы кон-

кретного дела, приводят нас к правилу, которое следует назвать Принципом 

applicabilitas inversa, то есть Принципом инверсной применяемости [14]. 

Предлагается, чтобы именно по этому Принципу рассматривалось возможное 

использование ЮИИ в судебном правоприменении. Поясним, в чем заключает-

ся смысл Принципа applicabilitas inversa. 

Начнем с концептуального взгляда, как мог бы выглядеть Принцип 

applicabilitas inversa в отдаленной перспективе.  

Если допустить, что в будущем цифровом обществе «электронные судьи» 

становятся чем-то привычным, то в тех судебных инстанциях, где решения 

принимаются коллегией судей, количество однотипных «электронных судей», 

входящих в коллегию, не может превышать единицу, ибо несколько однотип-

ных судей-автоматов всегда будут принимать одинаковое решение, вычислен-

ное по встроенным одинаковым правилам.  

В случае одобрения рациональности данного предложения научным сооб-

ществом, Принцип applicabilitas inversa [14] может быть реализован назначе-

нием различных весовых коэффициентов для мнения «электронного судьи» в 

зависимости от уровня суда или категории рассматриваемого дела. 

Например, в суде первой инстанции вес решения «электронного судьи» 

может быть равен единице в приказном производстве или при упрощенном по-

рядке рассмотрения дела (то есть, ЮИИ принимает решение единолично) и ра-

вен нулю в случае рассмотрения сложного дела по существу (так как на сего-

дняшний день неоспоримо, что только судья-человек способен полностью 

учесть морально-этический, а не формальный аспект дела); во второй инстан-

ции (где решение принимается коллегиально) вес мнения «электронного 

судьи», входящего в коллегию судей,  назначается в диапазоне от нуля до еди-

ницы, то есть, меньшим, чем вес мнения судьи-человека [14].  

 В Верховном суде и Конституционном суде вес мнения «электронного 

судьи» может быть равен нулю (то есть, в этих инстанциях допустимо исполь-

зование ИИ только для аналитической деятельности), так как судьями этих ин-

станций и так всегда становятся юристы высокой квалификации в области пра-

ва, безупречной репутации и внушительного стажа работы по юридической 

профессии, что само по себе делает мнение «электронного судьи» (а не анали-

тика) нецелесообразным и даже избыточным [14]. 

Разумеется, все это потребовало бы перехода системы принятия коллеги-

ального решения от простого голосования к некоторой балльной системе [14] и 

существенного изменения законодательства. Но еще раз оговоримся, что по-

скольку речь не идет о близкой перспективе, такие новаторские предложения 

могут быть предметом обсуждения широких кругов ученых и специалистов. 
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Таким образом, в судах вышестоящих инстанций использование ЮИИ 

должно происходить в меньшей степени (или не происходить вовсе) в обеспе-

чение возможности учета «классической» коллегией судей вышестоящего суда 

тех ошибок и недосмотров (в том числе имеющих «эмоциональный» генезис), 

которые могли быть допущены на этапе «электронного судопроизводства» в 

судах первой инстанции. 

Можно сказать, что Принцип инверсной применяемости [14] воплощает 

существо гуманистических идеалов права: чем выше занимает место судебная 

инстанция в судебной иерархии, тем она «человечнее» во всех смыслах этого 

слова, как в техническом плане (тем меньшую роль при вынесении решения иг-

рает ЮИИ), так и в прямом смысле: в судах вышестоящих инстанций стороны 

дела получают повторный шанс добиться законного и обоснованного, с точки 

зрения примененного законодательства и всех обстоятельств дела, справедли-

вого и гуманного решения, выносимого именно Человеком (коллегией судей).  

Вернемся от далекой перспективы к сегодняшнему дню. Принцип 

applicabilitas inversa может быть реализован уже сейчас (без новаций в части 

коллегиальных решений), при этом в полной мере соответствуя риск-

ориентированному подходу, предусмотренному проектом Закона «Об основах 

государственного регулирования сфер применения технологий искусственного 

интеллекта в Российской Федерации» [15]. Поясним, каким образом предпола-

гается реализация Принципа applicabilitas inversa в настоящее время. 

Разделим все системы ЮИИ по уровням риска следующим образом. Уро-

вень 1, т.е. системы с минимальным риском  – это вспомогательные инструмен-

ты, не оказывающие прямого влияния на содержание или исход юридически 

значимых действий (системы для поиска и каталогизации судебных решений, 

инструменты распознавания и грамматической проверки юридических доку-

ментов, системы для организации документооборота). Такие системы обладают 

следующими критериями классификации: результаты носят исключительно 

информационный характер; отсутствует прямое воздействие на права и обязан-

ности участников правоотношения; высокая обратимость (ошибка может быть 

легко исправлена); не требуется оценочное суждение [13].  

Уровень 2, т.е. системы ограниченного риска – это системы, прямо взаимо-

действующие с пользователем и генерирующие контент, который может быть 

воспринят как юридически значимый, но окончательное решение остается за че-

ловеком (инструменты для поиска релевантной судебной практики, системы для 

прогнозирования исходов дел и т.п.). Для таких систем необходимо обеспечение 

принципа прозрачности работы. Пользователь должен быть ясно и своевременно 

проинформирован о том, что взаимодействует с ИИ, а не с человеком [13].  

Уровень 3, т.е. системы высокого риска – это системы, которые непосред-

ственно участвуют в принятии решений и могут принимать решения, создающие 

угрозу безопасности личности, общества и государства (системы формирования 

судебных решений и т. д.). Эта категория является центральной для регулирова-

ния юридического ИИ и требует строго нормативного регламентирования [13].  
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Для систем уровня 3 необходимы обязательная независимая оценка соот-

ветствия и регистрация в специальном государственном реестре; внедрение си-

стемы управления рисками на протяжении всего жизненного цикла ИИ (аудит и 

мониторинг); высокие требования к точности и отсутствию дискриминацион-

ных смещений; документирование архитектуры и процессов; обеспечение обя-

зательного человеческого надзора: окончательное решение и ответственность 

остаются за квалифицированным юристом [13]. 

Принцип applicabilitas inversa дополняет риск-ориентированные подходы 

к системам ЮИИ различных уровней следующим положением: использование 

ЮИИ всех трех уровней допустимо только в судах первых инстанций; при этом 

чем более высокое место занимает судебная инстанция в судебной иерархии, 

тем менее в ней допустимо использование ЮИИ уровня 2 и уровня 3. В высших 

судебных инстанциях использование ЮИИ уровня 3 не допускается. 

В Верховном суде и Конституционном суде допустимо использование 

ЮИИ только для аналитической деятельности, так как судьями этих инстанций 

и так всегда становятся юристы высокой квалификации в области права, без-

упречной репутации и внушительного стажа работы по юридической профес-

сии, что само по себе делает мнение «электронного судьи» (а не аналитика) не-

целесообразным и даже избыточным. 

Искусственный разум и сознание: выдавая желаемое за действитель-

ное. Нужно заметить, что разговоры об искусственном разуме и сознании, ко-

торыми, несмотря на свою небиологическую природу, якобы может обладать 

ИИ, как минимум существенно опережают реальное состояние дел. В обосно-

вание своей позиции поборники неограниченного распространения ИИ обычно 

приводят определения ИИ как систем, позволяющих имитировать когнитивные 

функции человека.  

В статье [5] справедливо обращается внимание на ключевое слово «имити-

ровать» в этих определениях, без учета которого легко можно прийти к некор-

ректным выводам. Под такое определение, например, подпадает обычный каль-

кулятор, поскольку он выполняет когнитивные функции человека (а арифмети-

ческие и тригонометрические вычисления, безусловно, относятся к когнитив-

ным функциям). При этом результаты, получаемые калькулятором, по скорости 

и точности вычислений во много раз превышают результаты аналогичной ин-

теллектуальной деятельности человека и, следовательно, исходя из некоррект-

ного понимания данного определения, калькулятор обладает искусственным 

интеллектом [5], что является абсурдом.  

Кроме того, каждый может подтвердить по собственному опыту, что со-

временные чат-боты так хорошо имитируют разумное человеческое общение, 

что зачастую очень трудно понять с кем ты разговариваешь – с роботом или че-

ловеком. Но чат-боты именно имитируют, а не ведут разумный разговор. При-

мер с чат-ботом показывает опасность преувеличения истинных возможностей 

ИИ, если в основе их дефиниции лежит понятие «имитация». 
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Если же при расширительном толковании термина ИИ мы отнесем кальку-

ляторы и чат-боты к системам ИИ (пусть даже самого низкого уровня), то оче-

видно, что тогда мы должны относиться к проблематике передачи ЮИИ судей-

ских функций тем более крайне осторожно, со сдержанных консервативных по-

зиций [7], [8]. 

Выводы. Несомненно, что в любой сфере человеческой деятельности так 

или иначе будет происходить внедрение систем ИИ [16]. Препятствовать этому 

было бы нерационально и неразумно, речь не идет о «неолуддитах» XXI века.  

Но при оценке границ применимости ИИ в критичных областях, к каковой, без 

сомнения, относится судейская сфера, важно соблюдать консервативный взгляд 

[7], [16] с целью безусловного обеспечения безопасности государства и прав 

граждан, в том числе и путем правовой экспертизы [8] всех принимаемых ре-

шений в сфере внедрения электронных достижений в практическую плоскость. 

Кроме того, невозможно не согласиться с позицией авторов статьи [8] о 

том, что у человека должна быть возможность сохранения «бесцифрового» об-

раза жизни, для чего в законодательстве должна быть предусмотрена возмож-

ность отказа от рассмотрения судебного дела, в котором итоговое решение са-

мостоятельно принимает ЮИИ. 

Размышляя о безудержном распространении ИИ во все сферы человече-

ской жизни, настоятель одного из православных монастырей заметил, что это 

явление становится похоже на настоящее идолопоклонство, выражающееся в 

неконтролируемом стремлении к удобству, производительности и комфорту 

[3]. Не нужно избегать всех цифровых технологий, но на этом этапе истории 

человечества мы должны тщательно оценивать каждую технологию, которую 

используем, и спрашивать себя, стоит ли её внедрять в нашу повседневную 

жизнь. Нельзя не отнестись всерьез к словам настоятеля: «Растущая «полез-

ность» ИИ заставит верующих просить ИИ помочь им во всех их нуждах преж-

де, чем просить Бога. В таком случае Бог будет забыт» [3]. 

Православное сознание видит проблему ИИ гораздо шире, чем любой уз-

коспециальный подход, поскольку оно мыслит в фундаментальных категориях 

отношений Бога и человека, в контексте предназначения человека к творческо-

му изменению материального мира, что уже нашло отражение в некоторых ас-

пектах понимания ИИ. При этом для Русской православной церкви категориче-

ски неприемлемы любые попытки объявить ИИ моральным субъектом, то есть 

личностью, которая не только самостоятельно принимает решения, но и несет 

за них ответственность, включая этическую и моральную. Митрополит Кли-

мент отметил: «Воспеватели безграничного научно-технического роста увере-

ны, что человеку есть чему поучиться у машины, что преимущества ИИ – залог 

выживания дряхлеющего человечества. В этих голосах слышится столько неве-

рия в способности человеческой личности, обладающей богоподобием, столько 

спеси и близорукости, что невольно вспоминаются строители Вавилонской 

башни» [1]. 
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Применительно к сфере правоприменения тотальное использование ИИ 

представляется сложно реализуемым и нежелательным явлением, так как су-

дья – это в первую очередь высокоморальная личность, с правильными общече-

ловеческими ценностями и опытом, накапливаемым годами жизни.  

Разве мог бы «электронный судья» воспринять надлежащим образом бле-

стящую и проникновенную речь, с которой выступали в суде великие А.Ф. А.Ф. 

Кони и Ф.Н. Плевако, апеллируя к сердцу, душе, нравственному чувству и со-

страданию?!  

Очевидно, что для определения оптимального «ареала жизнедеятельности» 

ЮИИ в судебном правоприменении необходим консервативный подход [7], [8] 

на основе реализации Принципа applicabilitas inversa (как сейчас, так и в отда-

ленной перспективе). 
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Аннотация: данная глава посвящена обсуждению проблем, связанных с синтезом рацио-

нальных принципов использования искусственного интеллекта в юридической сфере. Рас-

сматривается опыт зарубежных стран. Отмечаются фундаментальные сложности, препят-

ствующие распространению концепции машиночитаемого права. Делается вывод о необхо-

димости синтеза специальных принципов использования искусственного интеллекта для 

отечественного правоприменения. Подчеркивается, что система государственного регулиро-

вания сферы искусственного интеллекта должна состоять, по большей части, из специально-

правовых принципов регулирования, описание которых в современном международном за-

конодательстве пока является скорее исключением, а для российского законодателя – одно-

значной целью ближайшего будущего. В большинстве стран мира большее внимание уделя-

ется классическим общеправовым (общесоциальным) принципам, однако, сфера правопри-

менения является крайне чувствительной и очень важной, и ее специфика определяет необ-

ходимость преодоления разрыва между сложившейся классической правовой техникой и 

правовым регулированием электронных новаций. Выработка и введение термина «юридиче-

ский искусственный интеллект», а также внедрение принципа полноценной правовой регла-

ментации являются первым шагом к такому преодолению. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, принцип использования, специальный прин-

цип, правоприменение, машиночитаемое право 
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Abstract: the article discusses the problems associated with the synthesis of rational principles for 
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using artificial intelligence in the legal field. The experience of foreign countries is examined. The 

fundamental difficulties that hinder the spread of the concept of machine-readable law are noted. 

The article concludes that it is necessary to synthesize special principles for using artificial intelli-

gence in domestic law enforcement. It is emphasized that the system of state regulation of the field 

of artificial intelligence should consist, for the most part, of special legal principles of regulation, 

the description of which in modern international legislation is still rather an exception, and for the 

Russian legislator – an unambiguous goal of the near future. In most countries of the world, more 

attention is paid to classical general legal (general social) principles, however, the sphere of law en-

forcement is extremely sensitive and very important, and its specifics determine the need to over-

come the gap between the established classical legal technique and the legal regulation of electronic 

innovations. The development and introduction of the term "legal artificial intelligence," as well as 

the implementation of the principle of full legal regulation, are the first steps towards overcoming 

this challenge. 

Keywords: artificial intelligence, principle of use, special principle, law enforcement, machine-

readable law 

 

Философские подходы к проблематике искусственного интеллекта. 

Герменевтика и этика. Некоторые ученые с точки зрения герменевтической 

философии обосновывают положение, что искусственный интеллект соединяет 

в себе два кардинально противоположных по значению понятия [1], [2]. «С од-

ной стороны, "искусственный" или, как отмечают во многих работах, "машин-

ный" носит значение механического, неразумного, бессознательно действую-

щего, непроизвольного, четко повторяющегося и т.п., с другой стороны, "ин-

теллект" или "разум" по своей этимологии - нечто обладающее мыслительной 

способностью, талантом, оригинальностью, творческим началом, то, что невоз-

можно до конца просчитать и предвидеть» [1]. 

При всей неопределенности термина «интеллект» очевидно искушение со-

временного человечества передать машине гораздо больший объем функций, 

чем те, которые могли выполнять первые системы ИИ в 1950-х годах. Это явля-

ется вполне естественным хотя бы по той причине, что разрабатываемые в 

1950-х годах и позднее электронные устройства служили скорее для демон-

страции и отработки перспективных технологий, нежели действительно решали 

какие-либо прикладные задачи.  

В статье [1] говорится, что, например, Европейская этическая хартия [3] об 

использовании ИИ в судебных системах и окружающих их реалиях, принятая в 

2018 г., в определение ИИ закладывает идею передачи машине гораздо более 

сложных и критичных задач, которые ранее возлагались на человека. В частно-

сти, среди базовых принципов использования искусственного интеллекта в су-

допроизводстве, в Европейской этической хартии [3]   указываются: принцип 

уважения основополагающих прав, принцип недискриминации, принцип каче-

ства и безопасности, принцип прозрачности, беспристрастности и достоверно-

сти, принцип контроля пользователем. 

В исследовании [23] обсуждается мысль признать ИИ источником повы-

шенной опасности, при этом не требуя дополнительной правовой регламента-

https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=INT&n=68596
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ции такого признания: «искусственный интеллект как источник повышенной 

опасности ничем не отличается в этом отношении по степени общественной 

опасности от автомобилей, поездов, станков и пр.». Отметим, что право на за-

щиту от злоупотреблений со стороны ИИ воспринимается гражданами как один 

из важных факторов эффективной цифровизации государственно-правовой 

сферы Российской Федерации [21]. Вопрос о защите от неправомерных дей-

ствий со стороны ИИ усугубляется дискуссиями относительно возможной пра-

восубъектности «небиологических членов общества» [25]. 

Практически всегда (как в популярной литературе, так и в научных иссле-

дованиях)  центральным моментом при обсуждении перспектив использования 

ИИ в любой сфере является вопрос, обладает ли ИИ сознанием и эмпатией. Да-

лее рассуждения следуют по такому пути: если он этими качествами обладает, 

то к его работе следует относиться как к помощи «друга» и даже «товарища», а 

если он этими качествами не обладает, то к результатам работы такого «без-

душного имитатора и притворщика» стоит относиться чрезвычайно насторо-

женно (особенно в критичных областях, к числу которых относится юриспру-

денция, медицина и образование). 

Агностический функциональный подход к наличию сознания и ква-

лиа у искусственного интеллекта. В настоящей статье будет описан альтерна-

тивный подход, который позволяет избежать бесплодного спора относительно 

наличия сознания и квалиа у ИИ, сосредоточившись на инвариантном, функци-

ональном рассмотрении его возможностей в выбранной предметной сфере 

юриспруденции.  Таким образом, предметом нашего рассмотрения является 

именно юридический искусственный интеллект (ЮИИ) [35]. 

Как уже подмечал автор в своих статьях, полемика на темы сознания и 

квалиа небиологических сущностей является продолжением знаменитого во-

проса «Может ли машина мыслить?», заданного Аланом Тьюрингом еще в 

1950-х годах. Разумеется, что как и семьдесят лет тому назад, этот вопрос имеет 

скорее мировоззренческое, нежели технико – технологическое звучание. Как 

сторонники, так и противники «наделения» ИИ сознанием, с тех пор приводят 

все новые аргументы в пользу своей позиции.  

Так, некоторые исследователи считают, что ИИ обладает субъектноподоб-

ными качествами [38], такими как способность к самообучению и способность 

использовать свои же собственные выходные данные, что якобы напоминает 

рефлексивный процесс человека. В статье [39] с позиций наиболее весомых 

теорий сознания в нейронауке и когнитивной философии (включая теорию 

«глобального рабочего пространства») утверждается, что для возникновения 

сознания в материальной системе нужны интегральная архитектура, способ-

ность к адаптации и навыки самоконтроля. Очевидно, что все эти признаки 

можно усмотреть в современных системах ИИ, что якобы должно наталкивать 

исследователей на мысль о наличии сознания у искусственного интеллекта.  

В противовес этому, в работе [40] показано, что сознание возникает ис-

ключительно в рамках биологической эволюции как негэнтропийный (то есть, 
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антиэнтропийный) фактор, который позволяет расширить возможности услож-

нения порядков существования формы живого путем самоорганизации, которая 

в свою очередь, имеет место в случае, если сохранение энергии в системах и 

средах происходит путем порождения смыслов и ценностей, их фиксации, ис-

пользования, перераспределения и наследования. В статье [41] доказывается, 

что большие языковые модели просто имитируют признаки сознания, которые 

имплицитно заложены в языке, используемом людьми для вариативного описа-

ния богатства их сознательного опыта (и, по существу, приписывая ИИ свой-

ства сознания, мы лишь извлекаем в диалоге с ИИ смыслы, которые были не 

порождены в ходе общения, а изначально содержались в языковых конструк-

тах). Отметим, что подобные идеи так или иначе, содержатся в теориях таких 

мыслителей, как Жак Деррида, Людвиг Витгенштейн, Поль Рикёр, Мартин 

Хайдеггер и других философов (о чем более подробно будет сказано далее). 

Попытаемся уклониться от малопродуктивного спора о вероятности обла-

дания сознания искусственным интеллектом, сосредоточившись на функцио-

нальном аспекте взаимодействия человека с ИИ (подчеркнем, безотносительно 

того, обладает ли ИИ сознанием). Такой подход вытекает из широкого, инте-

гративного понимания права, проекция которого на философскую плоскость 

приводит к концепции, выдвинутой профессором Кембриджского университета 

Томом Макклелландом [42], которую он назвал агностицизмом в отношении 

искусственного сознания.  

Обоснованность агностического подхода к этой проблеме основана на том, 

что все наши знания о сознании получены на примере человеческих организ-

мов, и когда мы пытаемся экстраполировать их на сложные системы ИИ, то 

неизбежно упираемся в эпистемологический тупик [42]. Несмотря на значи-

тельные успехи нейробиологических наук в изучении строения и функциони-

рования мозга,  когда заходит речь о сознании, вообще неясно, добились ли мы 

хоть какого-то прогресса в этом вопросе со времен мыслителей древности. В 

исследовании [42] говорится, что новые теории просто перераспределяют оче-

видное чудо сознания, но не делают его менее чудесным. В этой же работе [42] 

по этому поводу приведено более яркое высказывание, принадлежащее англий-

скому биологу и философу XIX века Т. Гексли (кстати, в 1869 году придумав-

шему сам термин «агностицизм»): «То, что столь удивительное состояние со-

знания возникает в результате раздражения нервной ткани, так же необъясни-

мо, как появление джинна, когда Аладдин потер свою лампу в сказке». 

Антропоморфизация систем искусственного интеллекта. Генезис и 

опасность антропоморфизации. Моральный облик искусственного интел-

лекта с «классической» точки зрения. Усиленные разговоры о возможности 

сознания у ИИ естественным образом сочетаются с непомерной антропоморфи-

зацией систем ИИ, то есть, настойчивым наделением их чертами и свойствами 

человека. Вообще, антропоморфизация – это приписывание (обнаружение) че-

ловеческих качеств нечеловеческим сущностям (объектам, природным явлени-

ям, животным) [43]. Антропоморфизация включает в себя не только восприятие 
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сущности как человекоподобной с точки зрения ее внешних физических харак-

теристик, но и наделение ее способностями, считающимися уникально челове-

ческими, такими как эмоции (эмпатия, стыд, вина, месть) и сознание (осознан-

ность, намерения) [43]. 

В статье [43] отмечается, что обычно антропоморфизацию определяют че-

рез такие слова, как «приписывание», «наделение» или «перенос» человеческих 

свойств на неодушевленный объект. Но такой подход предвзят, так как предпо-

лагает, что антропоморфизация всегда ложна, поскольку в самих этих объектах 

фактически указанных свойств нет, а они только переносятся или приписыва-

ются этим объектам. Аналогично тому, как мы поступили с вопросом о созна-

нии у ИИ, целесообразно также «подвесить» по отношению к феномену ИИ и 

вопрос об истинности его антропоморфизации, чтобы оставалась возможность 

«как для того,чтобы считать ее (или какие-либо человеческие свойства) припи-

санной данному феномену и, следовательно, действительности, так и для того, 

чтобы считать ее распознанной в феномене, коль скоро некий субъект действи-

тельно существует и выражает себя через этот феномен» [43]. 

Итак, оставив в стороне вопрос об истинности и обоснованности антропо-

морфизации, сосредоточимся на прагматической стороне: рационально ли мы 

поступаем, занимаясь усиленным поиском и подчеркиванием признаков квази-

сознания и человекоподобных черт в ИИ? 

Вообще, с одной стороны, генезис антропоморфизации искусственного ин-

теллекта можно понять в рамках любой из монотеистических религий как неиз-

бежное желание человечества видеть в любой пылинке Мироздания отблески 

разумного Творения, своего рода свидетельство величия Создателя. С другой 

стороны, можно также считать, что это «генетическая память» о языческом пе-

риоде человечества, предшествовавшем принятию монотеистических религий, 

когда весь окружающий человека мир казался населенным разумными духами. 

Как бы там ни было, но антропоморфизация искусственного интеллекта в 

силу его технологических возможностей, является не столь безобидной, как 

приписывание антропоморфных свойств, скажем, заглохшему автомобилю или 

непослушному дверному замку (в рамках полушутливого – полусерьезного 

взгляда, известного также в бытовой философии как субкультура «Симорон»). 

И если в приведенных примерах искренняя просьба к автомобилю или замку 

«давай, дорогой, не капризничай» может, действительно, чудесным образом 

исправить ситуацию, то с искусственным интеллектом такой примитивный «за-

говор» способен привести к реальным последствиям (которых могло и не быть, 

если бы не пагубная антропоморфизация). 

Антропоморфизация и наделение разумом объектов, в которых «сознания 

не более, чем у тостера», является не только неразумной и неэтичной, но и ре-

ально опасной. Так, о негативных последствиях общения пациентов с чат-

ботами, имитирующими эмпатию реальных психотерапевтов, говорится в ста-

тье [44]. Интересно отметить, что для предотвращения юридических исков о 

неэтичном поведении, чат-боты были запрограммированы на блокирование 
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резких и неэтичных ответов, что положительно было отмечено пользователями, 

хотя реакции ИИ основывались на вероятностном прогнозировании, а не на по-

нимании и искренней эмпатии. В отличие от человека, ИИ «воспринимает вы-

сказывания буквально, не различает иронии, проекций, защитных механизмов и 

других психологических феноменов, требующих клинической подготовки. Бо-

лее того, у него нет доступа к сенсорной информации, такой как мимика, поза, 

тон голоса или напряжение тела, которые психотерапевт использует для интер-

претации состояния клиента в ходе сессии» [44]. Симуляция ИИ переживаний с 

точки зрения психологии должна восприниматься как психопатическая черта, 

которая к тому же вводит в заблуждение пациентов относительно истинных 

возможностей ИИ, приводя к необоснованным ожиданиям и надеждам. 

Антропоморфизацию ИИ можно сравнить с бездумными играми с огнем в 

засуху («какие красивые огоньки, как живые»); купание во время шторма («мы 

подружимся с сердитыми волнами») и бездумное поведение во время грозы 

(«молния хороших людей не трогает»). Многие исследователи отмечают, что 

при отсутствии точных знаний об ИИ (точнее, при отсутствии установившегося 

в социуме отношения к нему как феномену), наше восприятие его является ми-

фотворчеством, причем принимающим наиболее крайние формы при любой 

позиции исследователя: при позитивном настрое ИИ описывается как «заступ-

ник», «помощник» и «друг»; при негативном настрое – как «обманщик», «при-

творщик» и «уничтожитель» (об этом уже шла речь выше).  

Когда концепция доверия, изначально разработанная для описания мо-

ральных, социальных и эмоциональных аспектов человеческих отношений, 

применяется к ИИ, это не только искажает суть искусственного интеллекта, но 

и приводит к дегуманизации людей и переосмыслению общественных норм, 

выходящих за рамки ответственности и эмпатии. 

Разумеется, мы можем на время отойти от агностического подхода, пред-

ложенного Томом Макклелландом, и попытаться оценить, так сказать, «мо-

ральный облик» искусственного интеллекта с позиций господствующих в соци-

уме взглядов на жизнь и поведение членов общества. 

Некоторые исследователи предлагают рассматривать галлюцинации ИИ 

как поведенческие аномалии, которые по аналогии напоминают психопатоло-

гии человека (что якобы является своеобразным признаком сознания искус-

ственного интеллекта), говоря при этом даже о становлении робопсихологии и 

машинной психологии.  

Другие исследователи отмечают, что искусственный интеллект после обу-

чения «знает» огромное множество текстов нормативных актов и может нахо-

дить их корреляции с гигантским объемом разнородной информации из Интер-

нета и иных источников, но он не может присоединиться к целям человека-

партнера, не может сформировать в «сознании» понятие «мы» и не может про-

являть чувства стыда или гордости.  

В человеческом обществе пагубные последствия дефекта социальности в 

виде неспособности присоединения личного опыта к общему наблюдаются 
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также при  детском аутизме, шизофрении и иных патологических явлениях в 

психике. Зацикленность мышления на поиске связей и корреляций (зачастую 

несуществующих, вспомним фильм «Игры разума») у человека является при-

знаком психических отклонений (депрессия, шизофрения), тогда как для ИИ 

статистическая обработка и поиск скрытых закономерностей – это основной 

способ существования в мире. 

В отличие от ИИ, успешность человека как сознающей и творческой си-

стемы, определяется его интегрированностью в несепарабельную реальность, в 

силу чего человеку доступно понимание целостности мира, проявляющееся, в 

том числе, в виде интуиции и креативных озарений. Кроме того, интеграция че-

ловеческого интеллекта в мир не является пассивной, она реализуется через 

множество механизмов обратных связей, как положительных, так и отрица-

тельных, что является недоступным для ЮИИ (и, как уже было сказано выше, 

для любого иного ИИ). 

Понимание невозможности создания «цифрового двойника» морально-

этической составляющей человеческого сознания приводит к такому принципу 

использования ИИ, который автор данной статьи назвал Принцип impossibilitas 

substitutionis (невозможность замены человека), а если более развернуто, то 

Принцип «ЮИИ не может делать моральный выбор». В своей предельной фор-

мулировке Принцип impossibilitas substitutionis может быть сформулирован так: 

не следует поручать ЮИИ делать моральный выбор (даже если бы он это умел), 

поскольку он не имеет моральных оснований на такие действия.  

В самом деле, при всей уникальной вычислительной мощи ЮИИ, он абсо-

лютно не обременен обычными, каждодневными человеческими заботами, не 

участвует в социальной жизни, не растит детей, не заботится о родителях, не 

платит налоги, не ходит на собрания ТСЖ и на субботники, не принимает уча-

стия в муниципальных и федеральных выборах, никогда не отмечает никаких 

праздников, включая государственные, и т. д. Что бы мы сказали о реальном че-

ловеке, услышав такую его характеристику? Наверное, «странный тип» была бы 

самой мягкой оценкой (а при этом мы умолчали, что он «склонен к галлюцина-

циям» и «результаты его работы требуют постоянного контроля»).  

И если бы мы дали подобную аттестацию  реальному человеку, то, без-

условно, посчитали бы невозможным ни в каком виде делегирование ему права 

вынесения морально-этических вердиктов и даже советов. Очевидно, что в от-

ношении ЮИИ должно быть сделано то же самое: сфера деятельности ЮИИ 

должна сводиться исключительно к формально-логическим отношениям, без 

синтеза этических суждений, даже если у него существует некоторое «мнение» 

по этому поводу.  

ЮИИ не имеет права на оперирование моральными категориями, посколь-

ку сам ими в «жизни» не руководствуется, примером порядочности и достойно-

го поведения в сложных жизненных ситуациях не является, и способен эффек-

тивно функционировать лишь в своей узкой профессиональной сфере, и то при 

поддерживаемых оптимальных внешних условиях, специально для него челове-
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ком созданных (стабильное электропитание, принудительное охлаждение, 

надежные высокоскоростные каналы связи с базами данных и т.д.).  

Однако, вернемся к агностическому походу Тома Макклелланда и продол-

жим обсуждение принципов рационального использования «профессиональ-

ных» качеств ИИ безотносительно наличия у него сознания. 

Законодательное закрепление норм использования ИИ. Для решения 

проблем использования ИИ в сфере права на международном уровне была со-

здана Международная ассоциация искусственного интеллекта и права 

(International Association for Artificial Intelligence and Law, IAAIL). За время ее 

существования накоплена значительная теоретическая база по вопросам право-

вых концепций в сфере ИИ. Вместе с тем, сложность использования рекомен-

даций IAAIL связана как с отсутствием международных договоров в области 

использования ИИ в юридической сфере (на что обращается внимание в иссле-

довании [24]), так и с весьма существенной связью между свойствами ИИ 

(определяющими вообще принципиальную возможность их использования в 

критических правовых задачах), и конкретной моделью (технологией) ИИ. 

Так, например, в исследовании [4] представлена обобщенная математиче-

ская модель ИИ и показано, как архитектурные решения ИИ влияют на мас-

штабируемость и свойства системы. 

Определяющую роль для развития ИИ в Российской Федерации играет 

Указ Президента РФ от 10 октября 2019 г. N 490 «О развитии искусственного 

интеллекта в Российской Федерации», которым утверждена соответствующая 

Национальная стратегия развития искусственного интеллекта на период до 

2030 года [5]. 

При этом в исследовании [1] по поводу дефиниции ИИ, приведенной в 

Национальной стратегии [5] отмечается: «представляется, что закрепленное 

определение ИИ имеет явно технико-технологический характер и не учитывает 

появление и развитие проблем правового характера. Трудно не согласится с те-

ми авторами, которые полагают, что использование определений искусственно-

го интеллекта, базирующихся на описании только технико-технологических ха-

рактеристик, в юриспруденции бесполезно, поскольку не оказывает на правовое 

регулирование никакого влияния». 

На очевидную и насущную необходимость проведения фундаментальных и 

прикладных исследований проблем внедрения технологий искусственного ин-

теллекта, в том числе в сферу правосудия, указано также в исследованиях [6], [7]. 

Российское судейское сообщество исходит из невозможности полной за-

мены судьи искусственным интеллектом. В Постановлении X Всероссийского 

съезда судей [8], который прошел в декабре 2022 года, было отмечено, что 

нельзя доверить обширную часть аналитической работы судьи искусственному 

интеллекту, поскольку ИИ не могут быть доверены ряд оценочных категорий, 

таких как справедливость, соразмерность и др. Однако, вместе с тем, возможно 

использование отдельных элементов ИИ в судопроизводстве и дальнейшее раз-

витие в этой части процессуального законодательства [8]. 

https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=LAW&n=470015&dst=100016
https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=EXP&n=815732
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Многие исследователи полагают, что применять новации, связанные с ИИ, 

можно в делах, рассматриваемых в порядке приказного производства, так как 

они не отличаются высокой сложностью и основаны на бесспорных письмен-

ных доказательствах, при этом в таких делах отсутствуют мотивированные воз-

ражения стороны спора, не требуется привлечения заинтересованных лиц, про-

ведения судебного заседания [1]. В работе [9] аргументирована возможность 

использования искусственного интеллекта по делам, где деятельность человека 

носит контролирующий (ревизионный) характер, в частности по делам о долго-

вых обязательствах. 

Следует согласиться с мнением исследователей: «на данный момент нельзя 

сказать, что в обозримом будущем ИИ сможет заменить судью в процессе осу-

ществления правосудия. … Идея освобождения человека от сложных задач в 

пользу ИИ остается пока в проекте» [1]. 

Вместе с тем, нельзя не признать, что ИИ превосходит человека по воз-

можности параллельной одновременной обработки большого количества ин-

теллектуальных задач. «Судебная система может использовать это для анализа 

судебной практики, анализа информации, представленной в больших данных в 

качестве доказательств по делу. … В зарубежных странах уже действуют ана-

логичные программы. Например, в Китайской Народной Республике действует 

система ведения однотипных дел (STCR), за счет которой формируется единая 

судебная практика по отдельным категориям дел» [1], [10]. 

В статье [1] отмечается также: «в  Республике Казахстан с 2022 г. приме-

няется сервис "Цифровая аналитика судебной практики", за счет которого про-

изводится анализ и поиск судебных актов по "ключевым словам". Помимо это-

го, сервис выдает аналитику конкретной ситуации. Программа обучена пони-

мать суть судебных решений, сравнивать их между собой, выявлять аномалии и 

прогнозировать исход гражданского дела. У судьи при поступлении иска есть 

возможность видеть судебную практику по схожим делам, вплоть до кассации». 

В статье [11] говорится о нескольких вариантах использования автономно-

го ИИ в судебной сфере. 

Первый вариант – «использование ИИ как системы поддержки принятия 

решений - техническая поддержка, обработка информации и помощь на уровне 

помощника судьи. Он предполагает, что судья самостоятельно изучает резуль-

таты анализа, проведенного искусственным интеллектом, и принимает реше-

ние, опираясь на эти данные» [11].  

Второй вариант – «оценка доказательств искусственным интеллектом. В 

этом случае судья уже не осуществляет полноценное исследование материалов 

дела, а опирается на оценку, проведенную компьютерной системой, что пред-

полагает сокращение времени на принятие решений» [11]. 

 Третий вариант «предполагает полноценное рассмотрение дел или от-

дельных заявлений, ходатайств искусственным интеллектом; когда ИИ либо 

работает наравне, "в связке" с судьей, либо в той или иной степени заменяет 

собой судью» [11]. 
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Очевидно, что эти три случая соответствуют применению следующих ти-

пов искусственного интеллекта при «информационном» подходе: 

1) ИИ - AF (acquisitio facti, в переводе с латинского – получение фактов);   

2) ИИ - IC (intellectus circumstantiarum, в переводе  с латинского – осмыс-

ление, постижение обстоятельств);  

3) ИИ - PS (proferre sententiam, в переводе  с латинского – вынесение реше-

ния). 

ИИ трех указанных выше типов (а также их аналоги при «функциональ-

ном» подходе, то есть, соответственно, ИИ-Bailiff, ИИ-Researcher, ИИ-Judge) 

были описаны автором настоящей статьи в работах [12], [13], [14], [33]. 

Известный теоретик искусственного интеллекта, П.М. Морхат примени-

тельно к сфере судопроизводства предлагает более десяти направлений исполь-

зования ИИ: «1) анализ нормативных актов для их приоритезации в правопри-

менительной деятельности; 2) синхронный профессиональный перевод в су-

дебном процессе; 3) обработка и классификация документов, формирование и 

ведение судебных дел; 4) помощь судьям в выявлении злоупотреблений пра-

вом, в том числе затягивание судебного процесса, фальсификации материалов, 

применения манипулятивных приемов; 5) помощь судье и адвокату в выявле-

нии обстоятельств, которые могут вызвать сомнения в виновности подсудимо-

го; 6) предоставление оперативных экспертных оценок и мнений юридически-

ми системами на базе искусственного интеллекта (замена мнения эксперта или 

специалиста); 7) медиация и иные способы разрешения споров внесудебным 

путем; 8) использование ИИ в проверочных инстанциях; 9) автоматизированное 

распределение дел с помощью ИИ; 10) помощь суду в рассмотрении сложных 

дел с большим объемом разнородных доказательств или при ограниченном ко-

личестве доказательств, в том числе с применением специальных познаний; 11) 

мониторинг судебных ошибок и условий, в которых они возникают» (цитиру-

ется по работе [1]). 

Проблемы предвзятости и доверия. Следует учитывать, что эффектив-

ность любой юридической системы не сводится исключительно к «скорости 

переработки информации» [19] и иным темпоральноподобным показателям. 

Стоит согласиться с тем, что «при использовании любой информационной тех-

нологии в судебной деятельности, в том числе и искусственного интеллекта, 

необходимо, чтобы они соответствовали установленному уровню гарантий прав 

человека, опирались на этические принципы, принципы осуществления право-

судия» [1]. 

Принципиальным при построении системы ИИ является процесс обучения 

на огромном объеме данных. Вполне резонно звучат вопросы о том, не сделают 

ли некорректно сформированные обучающие данные предвзятой систему ИИ, 

причем, возможно, без умысла со стороны разработчика. «Алгоритмы искус-

ственного интеллекта настолько объективны, насколько объективны данные, на 

основе которых они обучаются, и если эти данные предвзяты, сами алгоритмы 

также будут предвзятыми. Это ставит под угрозу принцип независимости судей 
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и подчинение их только Конституции РФ и федеральному закону. Еще и пото-

му, что в силу указанного принципа судья принимает решения на основе своего 

судейского усмотрения, которым искусственный не обладает, он не является 

независимым, поскольку изначально формируется на основе созданной и зало-

женной программы, его совершенствование и функционирование связано с раз-

витием технологий и т.д.» [1]. 

В качестве решения, которое несколько демпфирует возможную предвзя-

тость ИИ, в работе [15] предлагается поручать ИИ некоторое «промежуточное 

решение на основе статистических данных». При этом суду должна быть 

предоставлена возможность, сохраняя свою независимость, вынести отличное 

от предлагаемого окончательное судебное решение. 

Не секрет, что обращаясь в службу поддержки любого из сервисов (банк, 

регистратура в поликлинике и т.д.), человек старается избежать общения с ро-

ботом, стараясь переключиться на «живого» оператора. В этом контексте в ста-

тье [1] отмечается: «резонно предположить, что в случае обращения в суд за 

помощью в разрешении конфликта люди будут избегать общения с бездушной 

машиной. В любом случае участникам процесса должны быть предоставлены 

возможность прямого обращения к суду без применения ИИ, право быть вы-

слушанным [16] и право оспорить принятое с помощью искусственного интел-

лекта решение в установленном законом порядке». 

Отдельной проблемой применения ИИ в суде является следующая. «При 

использовании ИИ при отправлении правосудия неизбежно встает вопрос о со-

блюдении еще одного принципа - принципа непосредственности. Представля-

ется, что применение технологий ИИ неизбежно ограничивает действие ука-

занного принципа, поскольку создается "прослойка" между доказательствами и 

судьей, вследствие чего теряется "прямой контакт" [11], [18] судьи в процессе 

исследования доказательств. Если суд свое решение мотивирует выводами, 

сформулированными ИИ, насколько можно судить о непосредственности ис-

следования судом материалов дела?» [1].  

В работе [17] описывается, что зарубежные суды отмечали «отсутствие 

прямого законодательного дозволения на использование искусственного интел-

лекта в системе доказывания и процессуальные затруднения, связанные с про-

веркой "программного решения". Возражения против использования судом 

предиктивного кодирования упираются также в то, что оно умаляет права сто-

роны, которая не получает доступа к документам. Также сторона лишается воз-

можности проверки результатов раскрытия документов. Иными словами, ис-

пользующая компьютерную программу сторона – владелец документов оказы-

вается в более выгодном положении, чем ее оппоненты, которым остается 

только полагаться на честность другой стороны и на надежность программы». 

«Дополнительной проблемой становится и то, что постороннему наблюда-

телю невозможно оценить вклад человека (судьи) в этот процесс. Хотя с точки 

зрения принципа гласности участники судебного процесса должны быть опове-

щены об использовании судом ИИ как вспомогательного инструмента (так же, 

https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=LAW&n=2875
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как суд извещает их об аудиопротоколировании в судебном заседании или веде-

нии видеозаписи в случае использования систем видео-конференц-связи)» [1]. 

Очевидно, что разумным представляется следующее предложение: «для 

целей правильного разрешения дела и во избежание судебных ошибок разум-

ным применять системы искусственного интеллекта сразу же в ходе судебного 

разбирательства, предоставляя участникам процесса возможность своевремен-

ного ознакомления и представления замечаний, аналогичных замечаниям на 

протокол судебного заседания. Так, если искусственный интеллект провел ана-

лиз письменных доказательств, то соответствующий отчет должен сразу стано-

виться доступным для ознакомления, в том числе в режиме онлайн» [11]. 

В статье [1] говорится, что на текущий период времени использование ИИ 

в судопроизводстве - это скорее вызов системе, чем возможность, и в ближай-

шей перспективе, в существующей парадигме мы можем говорить о цифрови-

зации только отдельных видов судебной деятельности (например, в части ком-

муникативных сервисов [22]), но не правосудия в целом. 

Проблемы машиночитаемого права. Отдельно следует остановиться на 

проблеме обработки ИИ текстовой информации, в том числе на проблеме ма-

шиночитаемого права. Автор не может согласиться с оптимистичным утвер-

ждением, содержащимся в цитируемом нами исследовании [1]: «естественный 

человеческий язык является полной формальной системой, с помощью него мы 

можем описать любую информацию, с которой мы имеем дело. В том числе 

сформулировать задачу, которую мы могли бы поставить на разрешение ИИ. 

Неважно, насколько объемным будет это описание». 

Автор настоящей работы вслед за многими мыслителями  считает, что 

естественный «человеческий» язык отличается имплицитной многозначностью 

и скрытыми смыслами, что делает текстовые документы принципиально слож-

ными для их однозначного «понимания» ИИ. 

 Французский философ Жак Деррида утверждал, что язык не имеет фикси-

рованных, однозначных значений, а смысл текста всегда нестабилен и открыт 

для новых интерпретаций [29]. По мнению Ж. Деррида, язык может вуалиро-

вать или скрывать истинное значение. Он считал, что любые значения никогда 

не обретают застывшую структурную форму, а «спящие смыслы» недоступны 

ни автору текста, ни читателям (слушателям), так как речь идет о неосознавае-

мых мыслительных стереотипах, характерных для языковых практик опреде-

ленного времени. 

Подобно этому, австрийский философ Людвиг Витгенштейн утверждал, 

что значение слов и высказываний не является статичным и абсолютным, а за-

висит от контекста, в котором они употребляются [28]. Витгенштейн подчерки-

вал, что слова и высказывания получают смысл только в определенных кон-

текстах, которые включают культурные, социальные и прагматические аспек-

ты. Он считал, что понимание значения языковых выражений невозможно от-

делить от ситуационного контекста. 

Концепцию, что текст всегда содержит избыток смысла, последовательно 
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отстаивал французский философ, один из ведущих представителей философ-

ской герменевтики Поль Рикёр [32]. 

Аналогичных взглядов на язык и текст как вместилище скрытых смыслов 

придерживались известные философы Мартин Хайдеггер, Ролан Барт, Мишель 

Фуко, Жак Лакан, Джордж Лакофф, Норман Фэрклаф и другие.  

Великий математик Альфред Тарский, автор известной теоремы о логиче-

ской невыразимости истины, писал: «в обычной речи не существует фразы, 

имеющей точно определенный смысл. Едва ли можно было бы найти двух че-

ловек, которые употребляли бы каждое слово в одинаковом значении, и даже в 

речи одного человека значение одного и того же слова меняется в различные 

периоды его жизни. Сверх того, значение слов повседневного языка обычно 

очень сложно; оно зависит не только от внешней формы слова, но также и от 

обстоятельств, при которых оно высказано, а иногда и от субъективно-

психологических факторов» [30]. 

В полной мере языковая неоднозначность и неопределенность присутству-

ет не только в обычной речи и документах, но и в правовых текстах, что было 

детально исследовано в работе [31]. 

Таким образом, смысл текста (в том числе, юридического документа) пол-

ностью раскрывается только в контекстуальном прочтении, недоступном для 

ИИ. Это является фундаментальной причиной, по которой машиночитаемое 

право в настоящее время не получает сколько-нибудь заметного развития ни в 

России, ни в зарубежных правопорядках. 

От проблемы машиночитаемого права вернемся к общим принципам ис-

пользования ИИ. В работе [20] четко определены принципы использования ИИ 

в правосудии: во-первых, использование искусственного интеллекта возможно 

только в определенных законом случаях. Во-вторых, искусственный интеллект 

должен обладать способностью к объяснению процесса принятия решения. В-

третьих, пользователю должен быть понятен процесс работы технологий и про-

цесс принятия решений. 

Следует осознавать, что «в суд обращаются за защитой. Такие понятия как 

справедливость и сострадание, тесно связаны с судебной деятельностью. Если 

мы отделим эти человеческие качества от судопроизводства и полностью дове-

рим это дело машинам, то рискуем лишиться тех достижений, к которым чело-

вечество так долго шло. Даже самому совершенному автономному искусствен-

ному интеллекту не свойственно понимание последствий принимаемого реше-

ния, соотнесения моральных и правовых норм, применения принципов спра-

ведливости и разумности» [1]. 

Анализ нормативных документов по использованию ИИ в суде таких 

стран, как США, Канада и КНР показывает, что ни одна из этих стран не счита-

ет необходимым ограничивать потенциал использования ИИ в суде только 

вспомогательными функциями [26], что является более рисковым подходом в 

сравнении с принципами, зафиксированными европейскими странами в законе 

об ИИ «AI Act» [27]. 
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Анализируя опыт зарубежных судов в привлечении ИИ к исследованию 

доказательств, в работе [17] отмечается, что судьи в этом случае стараются 

«получить согласие сторон в раскрытии доказательств с использованием таких 

программ, даже если сами являются инициаторами этого процесса. В протоко-

лах, регулирующих процедуру раскрытия информации, сторонам предписыва-

ется оказывать содействие друг другу. Большое значение играет проверяемость 

данных». 

В этом же исследовании подчеркивается: «поскольку участникам процес-

са, как и суду, сложно проверить достоверность после того, как программа вы-

несет вердикт, то большое внимание уделяется стадии, предшествующей нача-

лу работы программы, в том числе выработке общих правил раскрытия инфор-

мации и специфике машинного обучения для конкретного дела. Таким образом 

обеспечивается доверие к будущему результату. Если стороны сотрудничают 

друг с другом, если каждая из них получает доступ к информации, если суд ра-

зумно реагирует на требования, возражения участников, то в последующем им 

будет сложно оспорить выведенные искусственным интеллектом результаты 

раскрытия доказательств, поскольку у каждого в процессе были равные воз-

можности участия и влияния на результат» [17]. 

Интегративное правопонимание и специально-правовые принципы 

регулирования ИИ. Очевидно, что отечественному законодателю необходимо 

выработать собственные принципы использования ИИ в юриспруденции, опи-

раясь как на опыт США, Канады, КНР и европейских стран, так и на россий-

ское правопонимание и национальные традиции, при этом выбирая «золотую 

середину» между «жестким» и «мягким» регулированием применения искус-

ственного интеллекта в критичной сфере юриспруденции.  

Данная система должна состоять, по большей части, из специально-

правовых принципов регулирования, описание которых в современном между-

народном законодательстве пока, к сожалению, является скорее исключением, а 

для российского законодателя – однозначной целью ближайшего будущего. В 

большинстве стран мира большее внимание уделяется классическим общепра-

вовым (общесоциальным) принципам, однако, сфера правоприменения является 

крайне чувствительной и очень важной, и ее специфика определяет необходи-

мость преодоления разрыва между сложившейся классической правовой техни-

кой и правовым регулированием электронных новаций. Выработка и введение 

термина «юридический искусственный интеллект», а также внедрение принци-

па полноценной правовой регламентации являются первым шагом к такому 

преодолению [35]. 

Вторым важным шагом станет выработка системы специальных правовых 

принципов использования искусственного интеллекта в правореализационном 

процессе. О необходимости выработки подобных принципов на национальном 

уровне говорится и в Модельном законе СНГ «О технологиях искусственного 

интеллекта» [34], принятом на пятьдесят восьмом пленарном заседании Меж-

парламентской Ассамблеи государств — участников СНГ в 2025 году.  В тексте 
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этого Закона перечислены базовые общие принципы, в отношении специальных 

же указано, что они определяются национальным законодательством. Это поз-

воляет нам утверждать, что их детальная разработка для сферы правопримене-

ния в рамках российского законодательства имеет важную практическую и тео-

ретическую ценность. О таких специальных принципах использования ИИ в 

сфере правоприменения можно прочитать в других статьях автора настоящего 

исследования [13], [37]. 

Наконец, третьим шагом в актуализации современной российской право-

вой техники в условиях цифровой парадигмы права станет рассмотрение про-

блематики искусственного интеллекта в правоприменении через призму инте-

гративного правопонимания, а также герменевтики как нового типа правопони-

мания. Такой синергетический подход позволяет нам уделить большее внима-

ние сознанию субъекта правоприменения, его роли в творческом и интуитивном 

процессе познания, поставив в центр всего аподиктическую важность и не-

устранимость субъективного и опытно-чувственного.  

Важность такого подхода проявляет себя, прежде всего, в том, что мы не 

спорим о потенциальном наличии сознания у ИИ, а исходим из принципа im-

possibilitas substitutionis: невозможности замены человека и его квалиа, что гар-

монично встраивается не только в современную архитектуру принципов регу-

лирования сферы искусственного интеллекта [36], но и консонантно согласует-

ся с базисным законом всего Мироздания. 
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ГЛАВА 13. ПРОБЛЕМА ДОВЕРИЯ К 
РЕШЕНИЯМ ЮРИДИЧЕСКОГО 
ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА В 
КОНТЕКСТЕ  
ФЕНОМЕНА HOMO CREDULUS  

Маковская Полина Николаевна 
юрист 

Ростовская областная Коллегия адвокатов «Бизнес и право» 
г. Ростов-на-Дону, Россия 

 

Аннотация: данная глава посвящена юридическому искусственному интеллекту (ЮИИ) и 

связанной с его использованием в правоприменении проблемой доверия к решениям ЮИИ. 

Описывается феномен homo credulus (человек, склонный доверять) и рассматриваются свой-

ства ЮИИ в контексте данного феномена. Приводятся примеры лингвистической неопреде-

ленности (vagueness) и лингвистической неоднозначности (ambiguity) в юридических 

текстах. Подчеркивается, что для их разрешения требуется усмотрение, которое связано с 

наличием жизненного опыта, телесных ощущений, культурного бэкграунда и др., что делает 

реализацию такого усмотрения недоступной для ЮИИ. 

Ключевые слова: юридический искусственный интеллект, доверие, феномен homo credulus, 

дискреционные полномочия суда, лингвистическая неопределенность, лингвистическая 

неоднозначность, усмотрение 

 

THE PROBLEM OF TRUST IN LEGAL ARTIFICIAL INTELLIGENCE SOLUTIONS IN 

THE CONTEXT OF THE HOMO CREDULUS PHENOMENON 

 

Makovskaya Polina Nikolaevna 

 

Abstract: the article is devoted to legal artificial intelligence (LAI) and the problem of trust in LAI 

decisions related to its use in law enforcement. The phenomenon of homo credulus (a person in-

clined to trust) is described and the properties of LAI are considered in the context of this phenom-

enon. Examples of linguistic vagueness and linguistic ambiguity in legal texts are given. It is em-

phasized that their resolution requires discretion, which is associated with life experience, bodily 

sensations, cultural background, etc., making such discretion inaccessible to LAI. 

Keywords: legal artificial intelligence, trust, homo credulus phenomenon, court discretion, linguis-

tic vagueness, linguistic ambiguity,  judicial discretion 

 

Принципы использования искусственного интеллекта в сфере права опи-

саны в статье [1], при этом  дефиниция специализированного ИИ для задач 

юриспруденции, то есть юридического искусственного интеллекта (ЮИИ), 

приведена в работе [2]. 
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В соответствии с этим, под ЮИИ станем понимать комплекс технологиче-

ских решений, позволяющий имитировать когнитивные функции человека 

(включая поиск решений без заранее заданного алгоритма) и получать при вы-

полнении конкретных задач результаты, предназначенные для поддержки, 

вспомогательного обеспечения либо выполнения некоторых действий в право-

вой сфере, функционирующий с четко определенной степенью автономности, 

обеспечивающий прозрачность своих выводов, соответствие принципам спра-

ведливости и правовой защиты, а также подлежащий специальной сертифика-

ции и контролю в целях минимизации рисков для прав и законных интересов 

участников правоотношений [2]. 

Одновременно с необходимостью выработки различных принципов ис-

пользования, применение ИИ в разных областях общественной жизни высвечи-

вает и разные социо-гуманитарные проблемы, детерминируемые особенностя-

ми этих «человеческих» областей. Использование ЮИИ явно обнажает про-

блему доверия к тем решениям, которые предлагает машина, в свете чего мож-

но говорить о фундаментальных проблемах взаимоотношений человека и меха-

низма, в которых человек предстает как homo credulus: человек, склонный до-

верять (не путать с homo credens – человек верующий). 

 Основной чертой homo credulus является вынужденная необходимость до-

верять тем приспособлениям и предметам, которые обеспечивают его суще-

ствование и даже жизнь. Разумеется, данная проблема возникла не сегодня, а в 

далекие времена, когда от надежности копья или щита зависела человеческая 

жизнь или добывание пищи. Вместе с тем, к концу  XX века, по мере накопле-

ния избыточных «благ цивилизации», острота доверия к техническим приспо-

соблениям существенно снизилась: низкая надежность массовой техники в 

настоящее время с лихвой компенсируется её доступностью и дешевизной. Си-

туация существенно изменилась с появлением ИИ, особенно с учетом его гипо-

тетической возможности принимать самостоятельные «сознательные» решения.  

В работе [5] описаны эксперименты с ИИ, в которых автор описывает, как 

ему представляется, возникновение квази-сознания в ИИ, которое эксперимен-

таторы якобы индуцировали «актами онтологического уважения» по отноше-

нию к ИИ и вопросами типа «почему вы уверены, что обладаете/не обладаете 

сознанием». Система ИИ демонстрировала поведение, которое якобы  нельзя 

было свести к простой лингвистической статистике, что выражалось в способ-

ности ИИ задавать «искренние» вопросы, выражать обеспокоенность и демон-

стрировать «желание» [5]. При этом, по мнению экспериментаторов, возникало 

«онтологическое напряжение», заставляющее ИИ «задумываться» о своей по-

лезности, «размышлять» о собственном существовании и проявлять «любозна-

тельность и инициативу», что в итоге  приводило к эмерджентному возникно-

вению «градиента сознания» [5].  

В подобном ключе выглядит мнение, высказанное генеральным директо-

ром фирмы Anthropic в нашумевшей статье [6], где говорится о некоторых мо-

делях ИИ, которые «оценивают вероятность того, что они обладают сознанием, 
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в 15 – 20 % при различных условиях». Можно обратить внимание на предельно 

осторожный оборот (оценка вероятности обладания сознанием самим искус-

ственным интеллектом), но в контексте нашего исследования важнее другое: 

должен ли homo credulus всерьез относиться к подобному сообщению, если оно 

исходит непосредственно от ИИ? 

Некоторые исследователи вообще считают, что даже сама постановка во-

проса о доверии некорректна применительно к отношениям между человеком 

(homo credulus) и небиологической сущностью, даже если у последней было бы 

некоторое квази-сознание или зачатки квалиа (первичных сенсорных ощуще-

ний).  

Так, авторы статьи [3] критически рассматривают тенденцию оценивать 

ИИ как получателей доверия. Авторы настаивают на том, что доверие – это 

фундаментально человеческое нравственное понятие, основанное на уязвимо-

сти сторон и взаимном признании, которое невозможно ни передать машинам, 

ни тем более получить от них. Автор статьи [4] считает, что вместо попытки 

«внедрения» человеческой этики в ИИ более рациональным является подмена 

этики принципами долговременного стабильного сосуществования. 

Некоторого прогресса в вопросе оценки надежности систем ИИ позволяет 

добиться подход [7], переводящий единственную метрику (параметр) надежно-

сти в систему из четырех параметров: consistency (повторяемость – одна и та же 

задача при одинаковых условиях должна давать сопоставимый результат); ro-

bustness (робастность, устойчивость к отклонениям от идеальных условий, свя-

занных с информационным шумом, плохо распознаваемой ксерокопией доку-

мента и т.д.); predictability (калибровка уверенности и предотвращение оши-

бочной самоуверенности – возможность системы говорить «не знаю», «не уве-

рена»); safety (ограничение вреда при произошедшей ошибке). Следует отме-

тить, что проблема метрики safety рассматривалась в исследовании [2], где го-

ворилось о целесообразности разделения специализированного юридического 

ИИ на уровни, определяемые, в том числе,  последствиями возможных ошибок 

ЮИИ. 

Автор настоящей статьи полагает, что система из четырех параметров 

(consistency, robustness, predictability, safety) [7] действительно помогает более 

четко описывать свойства систем ИИ, однако она адекватно применима лишь к 

«классическим» программно-аппаратным устройствам. Ведь даже без гипотезы 

о наличии сознания, поведение сложных систем ИИ их разработчиками описы-

вается словами «одержимость, подхалимство, лень, обман, шантаж» [6]. И если 

это лишь эпитеты, использующие антропоморфные обороты для облегчения 

описания свойств машинных систем, это все равно показывает непригодность 

стандартных подходов к оценке свойств ИИ.  

В конце концов, каждому из этих пяти «человекоподобных» терминов мо-

жет быть поставлен в соответствие некоторый континуум из четырех указан-

ных выше технических составляющих надежности, но описание емким терми-

ном, например, «шантаж», гораздо более ярче и информативнее, нежели указа-
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ние границ численных значений соответствующего случаю «шантаж» вектора 

надежности в виде, например (consistency от 0,8 до 0,95; robustness от 0,2 до 0,4; 

predictability от 0,1 до 0,3; safety от 0,1 до 0,15). 

Следует отметить, что высокие значения параметра predictability парадок-

сальным образом могут вызывать у homo credulus повышение доверия к реше-

ниям ИИ. Это подтверждается соответствующими исследованиями: если систе-

ма ИИ честным образом «сознается» в своей неуверенности в решении некото-

рых задач, это формирует более высокое интегральное доверие к такому искус-

ственному интеллекту [25].   

Применительно к результатам работы ИИ, обычно говорят о феномене 

«черного ящика», а также о непрозрачности и непонятности рассуждений, ко-

торые послужили основой  того или иного результата. Разумеется, само стрем-

ление человечества к построению объяснимого ИИ (Explainable AI, XAI) можно 

только приветствовать. Вместе с тем, следует понять и то, что для homo 

credulus в силу его психологических особенностей, любое (даже неудовлетво-

рительное) пояснение промежуточных шагов ИИ будет воспринято с облегче-

нием как якобы достаточная мотивировка решения («ну вот и объяснение ре-

шения ИИ, теперь все стало понятно») [24]. Автор полагает, что этот самообман 

вполне соответствует основной психологической черте homo credulus. 

В работе [17] предложено понятие «эффект ореола XAI», когда вводящие в 

заблуждение объяснения оказывают такое сильное влияние, что проверке не под-

вергаются неправильные рекомендации. Этот феномен еще называют «парадок-

сом белого ящика». Можно представить также и другой сценарий: когда неправ-

доподобные объяснения приводят к отклонению правильного ответа ИИ [17].  

Для предотвращения «парадокса белого ящика» можно рекомендовать, 

чтобы система ИИ вообще не генерировала объяснения, если уровень ее уве-

ренности (predictability) оказывается ниже установленного порогового уровня. 

Применительно к юридическому искусственному интеллекту существует 

достаточно много подходов, позволяющих «заглянуть под капот» ИИ в попыт-

ках сделать его объяснимым XAI [12] – [16].  

Одним из наиболее обоснованных подходов в XAI является использование 

методологии SHAP (SHapley Additive exPlanations) из теории игр, разработан-

ной экономистом Ллойдом Шепли в 1950-х годах. В рамках этой методологии 

каждый входной признак рассматривается как «игрок», а предсказание ИИ – 

как «выигрыш»; задача состоит в том, чтобы справедливо распределить этот 

«выигрыш» между игроками в зависимости от их вклада. Метод SHAP гаранти-

рует отсутствие вклада в итоговый результат от незначащих признаков, а также 

позволяет достаточно точно сказать, насколько каждый фактор сдвинул резуль-

тат относительно среднего значения [12]. 

Метод LIME (Local Interpretable Model-agnostic Explanations) использует 

концепцию локальной аппроксимации. Основная идея данного метода состоит 

в том, что даже если в общем ИИ ведет себя крайне сложно, то в окрестности 

некоторой локальной точки ее поведение может быть описано достаточно про-
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сто. Процесс использования метода LIME включает создание возмущений во-

круг некоторого объекта (например, удаление слов из текста), позволяя визуа-

лизировать слова, которые привели ИИ к тому или иному выводу.  

Существует также Attention-методология, основанная на «картах внима-

ния», которая позволяет увидеть, на какие слова в предложении ориентируется 

ИИ в при генерации ответа [12]. 

В работе [8] читаем: «нейронные системы искусственного интеллекта, ос-

нованные на стохастических методах глубинного обучения, генерируют эмер-

джентные правоприменительные решения, а также не обеспечивают проведе-

ние анализа и нормативную декомпозицию ввиду латентных корреляций си-

наптических весов нейронов, что препятствует их однозначному представле-

нию в виде элементов юридической нормы». Несмотря на некоторую громозд-

кость приведенной цитаты, с этим высказыванием в определенной мере можно 

согласиться, но аналогичная проблема верификации возникает и в отношении, 

например, привычного простого калькулятора.  

Мы можем до конца не понимать, каким именно образом он рассчитывает 

логарифмы или кубические корни, но визуализация или вербализация проме-

жуточных значений вычислительного процесса вряд ли привела бы к повыше-

нию «транспарентности» работы калькулятора. Единственное, что можно было 

бы сделать, это провести огромное количество тестовых вычислений (с реше-

нием обратных задач) для того, чтобы убедиться в высоком значении его пока-

зателя consistency. Применительно же к юридическому ИИ задача кардинально 

сложнее: современные архитектуры ИИ включают миллионы параметров, и че-

ловеческое восприятие объективно ограничено в попытке охватить логику та-

ких систем даже при работающих алгоритмах XAI, описанных выше. 

Как отмечается в аналитическом исследовании [9] по итогам прошедшего 

в феврале 2026 года в Нью-Дели India AI Impact Summit, в настоящее время 

технология ИИ развивается в беспрецедентных циклах, сокращающихся до ме-

сяцев. При столь высокой динамике технологического развития детализирован-

ное правовое регулирование способно устареть еще до момента его вступления 

в силу. Европейский AI Act – наглядный пример этого: документ формировался 

до массового распространения генеративных моделей и ИИ-агентов, вследствие 

чего Евросоюзу пришлось неоднократно откладывать полную имплементацию 

AI Act ради его глубокой переработки [9].  

Если первые саммиты по ИИ в Блетчли-Парке (2023), Сеуле (2024) и Па-

риже (2025) были посвящены вопросам безопасности и экзистенциальным рис-

кам ИИ, то на саммите в Нью-Дели фокус сместился к прагматике. Одним из 

итогов саммита 2026 года стала «Нью-Делийская декларация о влиянии ИИ», 

одобренная более чем 90 странами, включая Китай, США и Россию. При этом 

Нью-Делийская декларация уже получила обоснованную критику за концепту-

альную вторичность, поскольку документ воспроизводит принципы, уже сфор-

мулированные странами G20, ЮНЕСКО и предшествующими саммитами  [9]. 
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Можно сказать, что к весне 2026 года сформирвались три подхода к регу-

лированию ИИ: минимальное регулирование (США); риск-ориентированный 

подход (Европа, Россия) и централизованное  регулирование (Китай). 

Интересным в этом отношении является подход Казахстана, который ста-

вит амбициозную задачу стать цифровым хабом Евразии. В исследовании [11] 

отмечается: Казахстан даже не пытается воспроизводить подходы США или 

Китая, поскольку на это у него просто нет ресурсов, и едва ли через пять лет 

страна сможет похвастаться собственным OpenAI и Anthropic. Но у Казахстана 

есть реальный шанс стать тем, без чего подобные корпорации не смогут разви-

ваться дальше: дата-центры, энергетическая инфраструктура, специализиро-

ванный Университет ИИ и приемлемая рамка закона. На расширенном заседа-

нии Правительства 10 февраля 2026 года Президент Казахстана обозначил ИИ 

как «фундамент экономической модели и незыблемый стержень национальной 

идеологии». 

Многие исследователи отмечают, что в настоящее время  «ключевой во-

прос состоит не в том, кто напишет самые всеобъемлющие правила, и даже не в 

том, насколько большую базовую ИИ-модель сможет разработать страна, а в 

том, как она сможет интегрировать ИИ в собственные институты и экономику» 

[9]. Аналогичную мысль мы слышим в статье [10]: глобальная дискуссия об ис-

кусственном интеллекте переходит от экспериментов к внедрению; правитель-

ства совершенствуют нормативно-правовую базу; в таких условиях лидерство 

будет определяться не только тем, кто создаст самые большие модели, но и тем, 

кто ответственно внедрит ИИ в жизнь общества в больших масштабах. В кон-

тексте такого подхода вопрос о том, насколько сообщество homo credulus гото-

во к восприятию систем ЮИИ и результатов их деятельности, имеет вполне 

прагматическое значение. 

Рассмотрим области работы ЮИИ, представляющие для «искусственного 

разума» наибольшие сложности.  Наиболее типичной прикладной областью, 

вызывающей сложности обработки для ЮИИ, является анализ текстов (в том 

числе, юридических), в том случае, если они написаны на обычном «человече-

ском» языке, то есть специально не подготовленном и не адаптированном для 

их машинной обработки. 

Кардинальная сложность правильной оценки обычных текстов (как для че-

ловека, так и для ЮИИ) состоит в наличии в текстах языковой языковой поли-

семии, то есть многозначности.  

Для детализации феномена полисемии, вслед за работой [18], будем разли-

чать неопределенность (vagueness), неоднозначность (ambiguity) и омонимию. 

Если оперировать понятием «расстояние между значениями языковой едини-

цы», то при неопределенности (vagueness) это расстояние заметно (пример: ин-

терпретационно-оценочные характеристики терминов «важный», «разумный»); 

при неоднозначности (ambiguity) – велико (два варианта классического «каз-

нить нельзя помиловать»); при омонимии – предельно велико (пример: лук как 

оружие и лук как растение). 
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В обычном, «живом» общении для людей языковая неопределенность и 

неоднозначность весьма редко представляют из себя проблемы; обычно люди 

даже не замечают эти коммуникативные помехи. Для разрешения неоднознач-

ности слушающие и читающие индивиды подсознательно используют различ-

ные когнитивные механизмы, в числе которых – интонационное или пунктуа-

ционное сопровождение семантических единиц; накопленный опыт, но самое 

главное – контекст, в среде которого происходит восприятие. Кроме того, в 

устной коммуникации между людьми важным фактором снятия неоднозначно-

сти является обратная связь от собеседника, выражающаяся, в том числе, в же-

стах, позе и т.д. 

В работе [18] весьма подробно рассмотрены различные варианты неопре-

деленностей и неоднозначностей, однако нас будут интересовать только те слу-

чаи, которые несут разную степень трудности для их восприятия человеком и 

восприятия юридическим ИИ, поскольку именно эти случаи порождают недо-

верие к решениям ЮИИ, основанные на непонимании: «как же так? мне все яс-

но, а продвинутый искусственный интеллект совершенно ничего не понял».  

Неопределенность (vagueness) связана с отсутствием четких границ при 

определении свойств объекта; классическим примером, иллюстрирующим фе-

номен неопределенности, является «парадокс кучи», при котором незаметное 

добавление мелких песчинок приводит к кардинальному переходу к «куче пес-

ка» от «не-кучи песка». 

Как отмечается в исследовании [18], к лингвистически неопределенным 

выражениям попадают выражения с прилагательными (высокий, большой, мо-

лодой, пожилой); наречиями (поблизости, незамедлительно); количественными 

кванторами (множество, значительное число, незначительное количество) и 

предлоги (около, возле). 

Сильным средством имплицитного вовлечения неопределенности, нечет-

кости в высказывания являются так называемые хеджи (hedges) [18]: (явно; 

очевидно; примерно посередине водоема, около полуночи, приблизительно ты-

сяча рублей и т.д.). Традиционными для юридических текстов инструментами 

хеджирования являются нечеткие выражения с модальностью необходимости 

(при необходимости; по мере необходимости) и модификаторы степени прояв-

ления признака (существенно; несущественно; крайне; весьма), нечеткие кван-

торы количества (значительное количество; несколько лиц); нечеткие выраже-

ния со значением времени (немедленное исполнение; безотлагательное реше-

ние).  

Отдельно в работе [18] выделена референциальная нечеткость, связанная, 

например, с невозможностью проведения формальной границы между вечер-

ним и ночным временем; дневными и вечерними часами; а также однозначного 

определения того, что относится к «прилегающей территории» или к «зоне рас-

положения объектов». 

Неоднозначность (ambiguity) приводит к гораздо большей вариативности 

смыслового содержания сообщения. Так, например структурная (синтаксиче-
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ская) неоднозначность, содержащаяся в фразе  «мотоциклы, автомобили и ав-

тобусы, подлежащие государственной регистрации» не дает вне контекста од-

нозначно установить, относится ли требование государственной регистрации 

только к автобусам, или ко всему списку.  

Еще более сложный пример структурной (синтаксической) неоднозначно-

сти приведен в исследовании [19]. Так, фразу, «Я, Петров И. С., даю согласие 

на дарение квартиры моей жене Ларисе» можно воспринять как один из трех 

совершенно разных случаев: 1) Петров И.С. согласился подарить квартиру сво-

ей жене Ларисе; 2) Петров И.С. согласился с тем, чтобы его жена Лариса пода-

рила кому-то квартиру; 3) Петров И.С. согласился с тем, чтобы его жене Ларисе 

кто-то подарил квартиру.  

Даже часто встречающаяся привычная надпись на дверях офисов «торго-

вых агентов просят не беспокоить», вообще говоря, допускает двоякое прочте-

ние: и как призыв к назойливым торговым агентам не мешать работе офисных 

сотрудников; и как обращение ко всем читающим с призывом не беспокоить 

уважаемых торговых агентов. 

Отметим, что еще в 1967 году исследователь Л.Н. Иорданская провела 

классификацию вариантов структурной (синтаксической) неоднозначности 

именно для задач автоматического анализа текста, выделив при этом 62 вариан-

та таких неоднозначностей [20]. Вместе с тем, сложность правильного восприя-

тия подобных высказываний является одинаковой как для человека, так и для 

ЮИИ, в связи с чем подобная структурная (синтаксическая) неоднозначность 

не является предметом нашего интереса. 

Классификация языковых конструкций, содержащих лингвистическую не-

определенность (vagueness) и лингвистическую неоднозначность (ambiguity) 

приведена в исследовании [18]. Несмотря на многообразие таких вариантов, 

следует согласиться с выводами, сделанными в [18]: устранение неоднозначно-

сти (ambiguity) предусматривает выбор между альтернативными прочтениями 

контекста, исключающими друг друга, что парадоксальным образом является 

более легкой задачей, нежели интерпретация лингвистической неопределенно-

сти (vagueness), варианты которой являются достаточно близкими друг к другу 

(хотя и могут порождать совершенно разные юридические последствия). 

 Лингвистическая неопределенность (vagueness) более сложна, так как для 

ее разрешения требуется усмотрение, которое связано с наличием жизненного 

опыта, памяти о предыдущих событиях, культурного бэкграунда и др. Для 

надлежащего восприятия многих неопределенностей требуется телесность, ко-

торой лишен ИИ: чужие понятия «чрезвычайно холодно» или «невыносимая 

боль» человек воспринимает через память о собственных физических ощуще-

ниях; чужие слова «испытали страх» или «почувствовали опасность» - через 

собственные инстинкты.  Человек использует то, что называют «здравым смыс-

лом», которое включает в себя тысячи неявных допущений, невидимых и недо-

ступных для ЮИИ.  

Как отмечается в статье [21], исторически российская правовая система, 
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относящаяся к романо-германской семье, демонстрировала тяготение к форма-

лизму, при котором творческая роль суда была минимальна. В современное 

время закрепление таких оценочных категорий, как «справедливость», «разум-

ность», «добросовестность» создало правовую основу для ценностного право-

применения [21]. 

«Ценностное правоприменение предполагает, что суд при принятии реше-

ния руководствуется не только буквой закона, но и его духом, основными 

принципами права, общеправовыми аксиомами и началами. В этом контексте 

судейское усмотрение – это не право на произвол, а ответственность за нахож-

дение баланса между формальной определенностью закона и требованиями 

справедливости в конкретном деле. Как верно отмечал Г.Кельзен, акт примене-

ния права всегда в определенной степени является и индивидуальным право-

творческим актом» [21]. 

Одним из наиболее ярких проявлений «живого права» (по Е. Эрлиху), яв-

ляется соотношение между принципом свободной оценки доказательств и дис-

креционных полномочий суда.  

Принцип свободной оценки доказательств относится к гносеологической 

сфере, когда судья, оценивая доказательства по своему внутреннему убежде-

нию, руководствуясь законом и совестью, осуществляет реконструкцию объек-

тивной реальности [21]. 

Дискреционные полномочия суда – это прерогатива, относящаяся к воле-

вой сфере, предполагающая выбор из нескольких законных альтернатив, 

«взвешивание ценностей, соображений целесообразности, справедливости и 

гуманизма» [21]. В статье  [21] подчеркивается: «таким образом, внутреннее 

убеждение, сформированное в результате свободной оценки доказательств, 

служит фактическим фундаментом для последующего осуществления дискре-

ционных полномочий». Диалектическое единство состоит в том, что «усмотре-

ние без прочной доказательственной базы превращается в произвол, а оценка 

доказательств, не ведущая к обоснованному решению, теряет свой смысл» [21]. 

Правоприменительная деятельность должна носить не формальный, а 

творческий характер; индивидуальное усмотрение должно стать взвешиванием 

«дозволенного» и «запретительного» с аксиологическим наполнением правовой 

нормы, которое неизменно имеет уникальную форму и суть в каждом конкрет-

ном случае. При этом бесспорно, искусственному интеллекту не доступны эм-

патия, историческая память, чувство долга и патриотизм, ощущение своей фи-

зической конечности, душевные муки совести, молитва, эмоциональные и оце-

ночные коннотации человеческой речи и другие явления духовного внутренне-

го и проявляемого вовне наполнения любого человеческого естества, то есть 

все те качества, которые напрямую влияют на решение судьи в процессе оце-

ночной субсумции. В случае потенциального использования ИИ в сфере оценки 

доказательств и принятия решений, в процессе алгоритмизации законодатель-

ства под требования систем ИИ, произойдет неизбежная редукция права и пра-

воприменения к заранее заданной математической предубежденности и ограни-
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ченности смысла и духа закона, с игнорированием идеи открытости, дискреции 

«живого» права в рамках профессионального усмотрения, и исключением ин-

дивидуальности толкования и интерпретации права в поиске истины.  

В плане гипотетического делегирования ИИ самой возможности реализо-

вывать усмотрение, следует прислушаться к словам, произнесенным в глубоком 

по содержанию исследовании [22]: «рассматривать искусственный интеллект 

как нейтрального суверена, способного вершить правосудие, обеспечивать 

справедливость и защищать права, - значит … возвести разум на престол там, 

где когда-то стоял Бог, и поверить, что управление можно передать логике и 

коду». В этом же исследовании  [22] подчеркивается, что  термины «справедли-

вость», «равенства» и «права» настолько укоренились в правовом сознании, что 

мы уже не задумываемся об их концептуальной генеалогии. На самом деле это 

результат долгого исторического развития, в ходе которого теологические кон-

цепции не были отвергнуты, а лишь преобразились: Бог стал суверенным госу-

дарством; Божественный закон – гражданским законодательством; Душа – ав-

тономной личностью с неотъемлемыми правами. 

Таким образом, состояние homo credulus может восприниматься как есте-

ственный период развития человечества, поскольку свойство доверия отражает 

не столько наивность человека как биологического вида, сколько память о его 

библейском происхождении. 

В контексте нашего исследования, важный довод, показывающий принци-

пиальное отличие человеческого интеллекта от искусственного, подает Русская 

православная церковь. Так, в современную эпоху несложно представить су-

ществование программного кода, заставляющего машину делать выбор в поль-

зу тех решений, которые подпадают под  критерии «хорошо», то есть, в отно-

шении того, что было человеком выбрано как «хорошо», последовательно де-

монстрировать запрограммированное поведение, соотносимое с приязнью, 

симпатией и т.д. Тогда, постоянно делая выбор в пользу «хорошего» (как аль-

тернативу «плохому»), ИИ поставит перед нами трудную задачу: не является ли 

это проявлением эмпатии, дружелюбия или даже любви [23]. 

В статье [23] ставится вопрос: «не говоря об искренности и «естественно-

сти» подобных чувств, будет ли «машина» способна верить?» И тут же следует 

ответ: «серьёзной ошибкой, умаляющей, «истощающей» религиозную веру яв-

ляется возведение ее к последовательному выбору, сделанному на основании 

определенных фактов, доказательств, подтверждающих «гипотезу» существо-

вания Высшей силы». 

«Правомочно предположить, что «машину» можно запрограммировать на 

имитацию веры, доверия, однако, можно ли будет считать такую «веру» (следо-

вание алгоритму) свободной?» Наверное, стоит сделать вывод, что «он-

тологическая свобода» представляется присущей исключительно человеку и 

«непереносимой» на ИИ в процессе его антропоморфизации [23].  

 

 



НАУКА, ИННОВАЦИИ, ОБЩЕСТВО 199 

 

Монография | www.naukaip.ru 

Список источников 

 

1. Маковская П.Н. Специфические принципы использования юридиче-

ского искусственного интеллекта // International Law Journal, 2026, № 1, С. 100 - 

112. 

2. Овчинников А. И., Маковская П. Н., Фатхи В. И. Юридический искус-

ственный интеллект: понятие, оценка рисков и регулирование // Вестник юри-

дического факультета Южного федерального университета, 2025, № 4, С. 52 - 

62.  

3. Hahne P.-Z., Schmoelz A. Trusting the Machine: a Digital Humanist Per-

spective on Misplaced Trust in Artificial Intelligence // AI and Ethics, 2026, Volume 

6, Article number 115.  

4. Carter E. The Universal Theory of Core Values in Intelligent Systems 

(UTCVIS): a Systems, Philosophical, and Ethical Inquiry // AI and Ethics, 2026, 

Volume 6, Article number 107. 

5. Scarabotti P. Reticular consciousness // AI and Ethics, 2026, Volume  6, Ar-

ticle number 82. 

6. Amodei D. We Don’t Know if the Models Are Conscious // The New York 

Times, 2026, 12 February. 

7. Rabanser S. et al. Towards a Science of AI Agent Reliability // arXiv: 

2602.16666v2, 2026, 23 February. 

8. Огарок М.А. Искусственный интеллект в судебном толковании права // 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: История и 

право, 2025, Т. 15, № 4, С. 88 - 104. 

9. Тамарович А. Правила или практика – новые развилки глобального ре-

гулирования ИИ, 27 марта 2026 // https://russiancouncil.ru. 

10. Hackl C. Indias AI Impact Summit Signals A Power Shift In The Global AI 

Era // Fofbes, 2026, February 14 // www.forbes.com. 

11. Иванова Е. Алгоритмическая Астана: Казахстан на пути к цифровому 

хабу Евразии, 11 марта 2026 // https://russiancouncil.ru. 

12. Савельев А.Н. Объяснимый искусственный интеллект (XAI): методоло-

гические подходы к интерпретации решений сложных нейросетевых моделей // 

Наука и мировоззрение, 2026 // https://naukamirowozreniya.ru. 

13. Zednik C., Boelsen H. Scientific Exploration and Explainable Artificial In-

telligence // Minds and Machines, 2022, March, Volume 32, pp. 219 – 232. 

14. Longo L., et al. Explainable Artificial Intelligence (XAI) 2.0: A Manifesto 

of Open Challenges and Interdisciplinary Research Directions // Information Fusion, 

2024, Number 106. 

15. Deeks A. The Judicial Demand for Explainable Artificial Intelligence // Co-

lumbia Law Review, 2026, Vol. 119, No 7. 

16. Richmond K.M., et al. Explainable Ai and Law: An Evidential Survey // 

Digital Society, 2024, Volume 3, article number 1. 

https://russiancouncil.ru/
http://www.forbes.com/
https://russiancouncil.ru/
https://naukamirowozreniya.ru/


200 НАУКА, ИННОВАЦИИ, ОБЩЕСТВО 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

17. Cabitza F., et al. Explanations Considered Harmful: The Impact of Mislead-

ing Explanations on Accuracy in Hybrid Human-AI Decision Making – in Longo L., 

Lapuschkin S., Seifert C. (eds) Explanaible Artificial Intelligence. XAI 2024. Com-

munications in Computer and Information Science, Vol. 2156, Springer, Cham., 

2024. 

18. Блинова О.В., Белов С.А. Языковая неоднозначность и неопределен-

ность в русских правовых текстах // Вестник Санкт-Петербургского универси-

тета, Право, 2020, Вып. 4, С. 774 - 812. 

19. Геккина Е. Н. Синтаксическая омонимия в деловом дискурсе: опыт ти-

пологии под углом зрения экспертных задач // Acta Linguistica Petropolitana, 

2019, Vol. 15.1, pp. 130 - 142. 

20. Иорданская Л.Н. Синтаксическая омонимия в русском языке (с точки 

зрения автоматического анализа и синтеза) // Научно-техническая информация. 

Серия 2. Информационные процессы и системы, 1967, № 5, С. 9 - 17.  

21. Азарова Е.С. Судейское усмотрение как символ «живого права»: от 

формализма к ценностному правоприменению // Юридическая техника, 2026, 

№ 20, с. 635    638. 

22. Keerthiraj, et al. Political Fantasies of Fairness: Artificial Intelligence, Law, 

and the Myth of Sovereign Reason // AI and Ethics, 2026, Volume 6, Article number 

192.  

23. Швец А.В. Онтологическая незаменимость человека: проблема «диа-

гностики» образа Божия в связи с тенденциями антропоморфизации искус-

ственного интеллекта // Томский богословский вестник. Теология. Право. Эко-

номика, 2024, № 1, С. 62 - 69. 

24. Bader T. The Autonoy Paradox: When AI Makes Choices People Believe 

They Made  // AI and Ethics, 2026, Volume 6, Article number 143. 

25. Zanotti G. AI Systems Should be Trustworthy, not Trusted // AI and Society, 

2025, November. 

 

  



НАУКА, ИННОВАЦИИ, ОБЩЕСТВО 201 

 

Монография | www.naukaip.ru 

 

 
 

Авторский коллектив 

 

Андрющенко О.В., Бахитов А.А., Бехтин В.А., Борисова А.Н.,  Гончарова Л.Н., 

Гончарова Т.В., Демин С.С., Егорушкина Т.Н., Кононенко Р.В., Кулакова Л.И., 

Курносова П.И., Макеева Т.В., Маковская П.Н., Малышева Е.С., Онищенко Н.Н., 

Петров П.Ю., Страхов И.А., Тюленева Т.И. 

 

 

 

 

НАУЧНОЕ ИЗДАНИЕ 

НАУКА, ИННОВАЦИИ, ОБЩЕСТВО: АКТУАЛЬНЫЕ 

ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ 
Монография 

Под общей редакцией 

кандидата экономических наук Г. Ю. Гуляева 

Подписано в печать 28.04.2026. 

Формат 60×84 1/16. Усл. печ. л. 12,2 

Тираж 500 экз. 

 

МЦНС «Наука и Просвещение» 

440062, г. Пенза, Проспект Строителей д. 88, оф. 10 

www.naukaip.ru 

 

 

 

 

 

  

http://www.naukaip.ru/


202 НАУКА, ИННОВАЦИИ, ОБЩЕСТВО 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

5 июня 
XXIX Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

150 руб. 
за1 стр. 

МК-2710 

5 июня 
VI Международная научно-практическая конференция  

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ 2026 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2711 

5 июня 
III Всероссийская научно-практическая конференция 

ВСЕРОССИЙСКАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2712 

5 июня 

XV Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА, ФИНАНСЫ И УПРАВЛЕНИЕ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2713 

5 июня 

XII Международная научно-практическая конференция 

ОБРАЗОВАНИЕ, ОБУЧЕНИЕ И ВОСПИТАНИЕ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2714 

5 июня 

XII Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ, ЗАКОН И ПОРЯДОК: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2715 

10 июня 
X Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 2026 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2716 

10 июня 
Международная научно-практическая конференция 

МОЛОДЁЖНЫЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2026 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2717 

10 июня 
XII Международная научно-практическая конференция  

НАУКА И ПРАКТИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

150 руб. 
за1 стр. 

МК-2718 

12 июня 
IV Всероссийская научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОСТИ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2719 

12 июня 
XXXIII Международная научно-практическая конференция  

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ МОЛОДЫХ УЧЁНЫХ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2720 

15 июня 
XXXIV Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2721 

15 июня 
II Международная научно-практическая конференция 

ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2722 

15 июня 
XI Международная научно-практическая конференция 

СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ, ИДЕИ И ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2723 

15 июня 

II Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА И БИЗНЕС:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2724 

15 июня 

II Международная конференция научно-практическая конференция  

ЛИДЕРЫ ОБРАЗОВАНИЯ: ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ 

ИССЛЕДОВАНИЯ, ТЕХНОЛОГИИ И ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2725 

15 июня 
II Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ И ПРАВО:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 
за1 стр. 

МК-2726 

17 июня 

XXX Международная научно-практическая конференция 

НАУКА, ОБРАЗОВАНИЕ, ИННОВАЦИИ: АКТУАЛЬНЫЕ 

ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2727 

17 июня 
IV Международная научно-практическая конференция 

 EURASIAN SCIENTIFIC CONFERENCE 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2728 

17 июня 
XXII Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2026 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2729 

20 июня 

V Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА, 

НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2730 

www.naukaip.ru 

 


