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Аннотация: В статье представлен сравнительный анализ инструментов противодействия отмыванию 
денег (AML) в блокчейн-сети Ethereum. Рассмотрены специализированные Telegram-боты, коммерче-
ские платформы и открытый алгоритм расчета risk-score. На основе анализа одного адреса Ethereum 
показано отсутствие единой методологии оценки рисков у общедоступных инструментов. Сделан вы-
вод о преимуществах коммерческих решений для комплексной проверки. 
Ключевые слова: AML, блокчейн, Ethereum, отмывание денег, криптовалюта, risk-score, информаци-
онная безопасность. 
 

ANTI-MONEY LAUNDERING (AML) TECHNOLOGIES IN THE ETHEREUM BLOCKCHAIN NETWORK: A 

COMPARATIVE ANALYSIS OF RISK ASSESSMENT TOOLS 
 

Chudnovskii Vladimir Aleksandrovich 
 

Scientific adviser: Sergeev Anton Valerievich 
 

Abstract: The article presents a comparative analysis of anti-money laundering (AML) tools in the Ethereum 
blockchain network. Specialized Telegram bots, commercial platforms, and an open-source risk-score algo-
rithm are examined. Based on the analysis of a single Ethereum address, the absence of a unified risk as-
sessment methodology among publicly available tools is demonstrated. A conclusion is drawn regarding the 
advantages of commercial solutions for comprehensive verification. 
Key words: AML, blockchain, Ethereum, money laundering, cryptocurrency, risk-score, information security. 

 
Актуальность исследования обусловлена стремительным ростом и усложнением незаконной ак-

тивности в криптовалютной сфере. По данным Chainalysis, в 2025 году известные на момент публика-
ции нелегальные криптовалютные адреса получили не менее 154 млрд долларов США, что на 162 % 
превышает обновленную оценку за 2024 год [1]. Существенный рост был во многом связан с активно-
стью санкционных субъектов и использованием криптовалютной инфраструктуры для обхода санкций; 
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около 84 % общего объема нелегальных криптовалютных транзакций в 2025 году пришлось на стейбл-
коины [1]. Несмотря на это, доля незаконной активности в общем объеме атрибутированных криптова-
лютных транзакций, по оценке Chainalysis, остается ниже 1 %. В этих условиях механизмы противодей-
ствия отмыванию денег (Anti-Money Laundering, AML) становятся критически важным элементом обес-
печения информационной и финансовой безопасности блокчейн-экосистем. 

Anti-Money Laundering представляет собой совокупность процедур, законодательных актов и тех-
нических регуляций, направленных на предотвращение легализации средств, полученных преступным 
путем. Сеть Ethereum, являясь второй по величине блокчейн-платформой после Bitcoin, обладает ря-
дом особенностей, существенно влияющих на реализацию AML-механизмов: все транзакции являются 
публичными и отслеживаемыми, что облегчает анализ, однако возможность использования децентра-
лизованных приложений (DApps) и смарт-контрактов значительно усложняет процесс выявления подо-
зрительной активности. 

Важным фактором функционирования AML-систем в Ethereum выступает взаимодействие с регу-
лирующими органами, прежде всего с Управлением по контролю за иностранными активами (OFAC) 
США. После перехода сети Ethereum на механизм консенсуса Proof-of-Stake в 2022 году часть валида-
торов начала исключать из обработки транзакции, связанные с адресами из санкционных списков 
OFAC, в частности со смарт-контрактами сервиса Tornado Cash [2]. Это вызвало дискуссию о балансе 
между регуляторным соответствием и принципами децентрализации. 

Для сравнительного анализа AML-инструментов в настоящем исследовании рассмотрены три кате-
гории решений: специализированные Telegram-боты, коммерческие платформы и открытые алгоритмы из 
репозиториев GitHub. Основные параметры исследуемых Telegram-ботов представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Сравнительные характеристики Telegram-ботов для AML-проверки 

Название Скорость Стоимость API Тарифы проверок 

AMLBot ~3 с от $100 1 шт. бесплатно; $3 за 1 шт.; $25 
за 10 шт.; $50 за 25 шт. 

GetBlock ~19 с от $125 1 шт. бесплатно; $5 за 5 шт. 

CoinKYT ~2 с от $300 1 шт. бесплатно; $7 за 3 шт. 

GreenStorage ~7 с — 2 шт. бесплатно; $10 за 7 шт. 

BitOK ~3 с от $10 1 шт. бесплатно; $0,5 за 1 шт.; $3 
за 10 шт. 

Shard ~9 с от $75 $3 за 5 шт.; $75 за 250 шт.; $160 
за 1000 шт. 

 
Для количественной оценки используется показатель risk-score, отражающий процент вероятно-

сти связи адреса с нелегальной деятельностью. Диапазон значений условно делится на три категории: 
0–25 %, адрес считается чистым; 25–75 %, средний уровень риска; 75 % и выше, адрес классифициру-
ется как рискованный. Источниками риска являются типы сервисов, с которыми взаимодействовал ад-
рес, а также процент средств, принятых или отправленных на эти сервисы. 

При проверке одного адреса Ethereum через шесть перечисленных Telegram-ботов получены суще-
ственно различающиеся результаты (рис. 1). AMLBot определил risk-score на уровне 47,8 % с преобладани-
ем подозрительных транзакций (55,1 %). GetBlock показал значение 38,9 % при доле доверенных транзак-
ций 51,7 %. CoinKYT продемонстрировал значительно более высокий результат, 78 %, при 79,26 % неопре-
деленных транзакций, что может свидетельствовать о неполноте базы данных сервиса. GreenStorage и 
BitOK показали близкие значения (38,9 % и 39 % соответственно), при этом BitOK единственный из серви-
сов выделил 42,8 % опасных транзакций, связанных с нелегализованными обменниками. 

Рассчитанные статистические показатели подтверждают разнородность результатов: стандарт-
ное отклонение по категории «доверенные источники» составило 22,70, по категории «подозритель-
ные» 26,74, по категории «неопределенные» 31,74. Подобная вариативность свидетельствует об от-
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сутствии единой методологической базы и стандартов оценки у публичных AML-ботов, что объективно 
затрудняет выбор оптимального инструмента. 

 

 
Рис. 1. Сравнение результатов AML-проверки адреса Ethereum 

через шесть Telegram-ботов 
 
В отличие от Telegram-ботов, коммерческие платформы предоставляют существенно более вы-

сокий уровень функциональности, точности и надежности оценки. Сравнительные характеристики клю-
чевых коммерческих AML-решений приведены в таблице 2. 

 
Таблица 2 

Коммерческие AML-решения для анализа сети Ethereum 

Название Год основания Стоимость Особенности 

Namescan 2015 $100 за 50 шт.; $750 за 1000 
шт. 

PEP- и Sanction-скрининг, RESTful 
API 

Chainalysis 2014 от $800 за подписку Визуализация графов, сотрудниче-
ство с OFAC 

ScoreChain 2014 по запросу Детализированные отчеты, веб-
интерфейс и API 

Elliptic 2013 по запросу Машинное обучение, более 100 
стран 

 
Согласно данным агрегатора SimilarWeb [3], платформа Chainalysis занимает лидирующую пози-

цию в сегменте: среднее количество посещений составляет 246 тысяч в месяц, годовой доход 100–200 
млн долларов США. Сервис Elliptic отличается применением машинного обучения для прогнозирования 
рисков и сотрудничеством с регуляторами более чем 100 стран. ScoreChain ориентирован на аналити-
ческую отчетность через веб-интерфейс и API. Namescan специализируется на PEP- и Sanction-
скрининге. 

Третьей категорией исследуемых инструментов являются научные и открытые алгоритмы оценки 
риска. Базовый подход был предложен в работе Q. Fu, D. Lin, Y. Cao и J. Wu «Does Money Laundering 
on Ethereum Have Traditional Traits?» [4] на основе анализа транзакций, связанных с хакерской атакой 
на биржу Upbit. Авторы показали, что сети отмывания денег в Ethereum обладают специфическими ха-
рактеристиками: быстрым перемещением средств, преобладанием мелких сумм (в отличие от тради-
ционных схем) и высокой плотностью связей между аккаунтами, рассчитываемой по формуле (1): 
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𝐷(𝐺) =
4|𝐸|

|𝑁|(|𝑁|−1)
                                                                    (1) 

где |𝑁| — количество узлов сети, |𝐸| — количество ребер. 
Дальнейшее развитие подход получил в работах 2024-2025 годов. Фреймворк XBlockFlow [5] 

идентифицирует адреса отмывания, отталкиваясь от инцидентов хищений, и строит датасет 
EthereumHeist на основе taint-анализа. Метод DenseFlow [6] выявляет плотные подграфы и трассирует 
пути отмывания через алгоритм максимального потока с применением метрики подозрительности (то-
пологической, временной и денежной). Ensemble-методы (voting, stacking, boosting) на базе Random 
Forest, XGBoost и SVM демонстрируют точность детекции мошеннических транзакций свыше 98 % [7]. 

Для экспериментальной верификации использовался открытый алгоритм из репозитория GitHub 
[8], развернутый в среде Google Colab на базе Python 3. Тот же адрес Ethereum, ранее проверенный 
через Telegram-боты, был обработан с помощью данного алгоритма. Полученные метрики составили: 
combined_risk 29,55; fraud_risk 29,49; lending_risk 30,00; reputation_risk 29,69. Все значения составляю-
щих риска находятся на нижней границе среднего диапазона (около 30 %), что на 10–20 процентных 
пунктов ниже показателей большинства Telegram-ботов. 

Дополнительно алгоритм рассчитывает метрики смещения (offsets), отражающие влияние от-
дельных факторов на общий показатель: combined_risk_offset = −0,453; fraud_risk_offset = −0,515; 
lending_risk_offset = 0; reputation_risk_offset = −0,311. Отрицательные значения указывают на то, что 
история активности адреса в блокчейне интерпретируется алгоритмом как признак надежности. При 
этом алгоритм не классифицирует источники по типам (нелегализованные обменники, пулы ликвидно-
сти, миксеры), что затрудняет содержательный анализ по сравнению с Telegram-ботами. 

По результатам проведенного анализа можно заключить, что Telegram-боты не обеспечивают со-
гласованной оценки риска: разброс значений risk-score между сервисами достигает 40 процентных 
пунктов. Коммерческие платформы (Chainalysis, Elliptic, ScoreChain, Namescan) предоставляют ком-
плексный анализ с высокой точностью, но их стоимость ограничивает применение частными пользова-
телями. Для комплексной оценки риска адресов Ethereum предпочтительны коммерческие AML-
решения, а Telegram-боты целесообразны для первичной экспресс-проверки. Развитие открытых алго-
ритмов представляется перспективным направлением дальнейших исследований. 
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Аннотация: В статье приведен довоенный период становления грозненской нефтехимический про-
мышленности, включающий два этапа: начальный (1895-1913 гг.) и термокрекинговый (1927-1940 гг.) 
Авторами статьи установлено, что развитие грозненской нефтехимической промышленности на этих 
этапах напрямую было связано с развитием нефтеперерабатывающей промышленности, а именно 
процессов первичной переработки нефти и термокрекинга, которые являлись основными поставщика-
ми сырья для первых грозненских нефтехимических процессов. На начальном этапе были построены 
два завода по выработке толуола для военных целей. На втором термокрекинговом этапе в 1927 -1940-
е годы в Грозном были организованы следующие нефтехимические производства: мылонафта и аси-
дола, амилового спирта и нитроцеллюлозных лаков, октана и октаноповышающей добавки. Авторами 
на рисунках 1 и 2 схематически изображены этапы довоенного становления и развития грозненских 
нефтехимических производств. 
Ключевые слова: период, этапы, начальный, крекинговый, грозненская нефтеперерабатывающая и 
нефтехимическая промышленности, установки, производства, становление, развитие. 
 

THE BEGINNING OF THE PETROCHEMICAL INDUSTRY IN GROZNY 
 

Akhmadova Khava Khamidovna,  
Bakanaev Deni Ramzanovich 

 
Abstract: The article describes the pre-war period of the development of the Grozny petrochemical industry, 
which included two stages: the initial stage (1895-1913) and the thermocycling stage (1927-1940). The au-
thors of the article have established that the development of the Grozny petrochemical industry during these 
stages was directly linked to the development of the oil refining industry, specifically the primary oil refining 
and thermocycling processes, which were the main sources of raw materials for the first Grozny petrochemical 
processes. At the second thermocreaking stage in 1927-1940, the following petrochemical productions were 
organized in Grozny: soap naphtha and asidol, amyl alcohol and nitrocellulose varnishes, octane and octane-
enhancing additive. The authors schematically depict the stages of pre-war formation and development of 
Grozny petrochemical productions in Figures 1 and 2. 
Keywords: period, stages, initial, cracking, Grozny oil refining and petrochemical industries, installations, pro-
duction, formation, and development. 

 
Становлению грозненской нефтехимической отрасли в довоенный период способствовало разви-

тие нефтеперерабатывающей промышленности, преимущественно развитие процессов первичной пе-
регонки нефти и термического крекинга. За период с начала становления крупной нефтеперерабаты-
вающей промышленности в 1895 г. и до предвоенного 1940 г. на грозненских НПЗ было построено 23 
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установки по первичной переработке нефти, из них: - кубовых установок - 13; трубчатых установок - 10, 
из которых отечественного производства – 3 и зарубежного производства – 7 [1,2].  

Также довоенный период в Грозном, охватывающий 1928-1940-е годы, характеризовался строи-
тельством самого большого количества установок термического крекинга в Союзе – 18 единиц [3]. 

Строительство установок первичной переработки нефти способствовало становлению в Грозном 
таких нефтехимических процессов как производство ароматических углеводородов - сырья для толу-
олового и тротилового заводов (1913 г.); производство парафинов (1927 г.), процесса термокрекинга 
(1928 г.), который являлся источником многих ценных углеводородов для развития нефтехимии [4].  

В 1913 г. в г. Грозном было начато строительстве двух заводов для выработки толуола, исполь-
зуемого для военных целей [5,6] (рис. 1).  
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Рис. 1. Первые нефтехимические производства в Грозном, действовавшие до 1917 г 

 
Сооружение «Завода Морского ведомства» для получения толуола из лигроиновой и керосино-

вой фракции грозненских нефтей было закончено в конце 1917 г. [7].  
Грозненский толуоловый завод отличался от ранее построенных в России заводов по произ-

водству ароматических углеводородов тем, что процесс разложения сырья осуществлялся под дав-
лением около 6,8 атм в трубчатых змеевиках диаметром 111 мм и длиной около 1,22 м в каждой из 16 
печей, установленных на заводе. Завод был спроектирован для производства до 80 т толуола в ме-
сяц и имел оборудование для перегонки и очистки [6].  

Однако, толуоловый завод Морского Ведомства в Грозном так и не начал свою работу, в связи с 
тем, что ни один из отечественных трубопрокатных заводов в то время не производил стальные цель-
нотянутые трубы, необходимые для функционирования завода.  

С окончанием войны, из-за отсутствия в надобности в толуоле, завод занялся кустарной дея-
тельностью и готовил небольшие порции сольвента и плохо очищенного вазелина [8].  

После национализации грозненской нефтепромышленности по постановлению от 28.04.1920 г. на 
основе толуолового завода было организовано опытно- промышленное производство для испытания 
различных нефтей [5, 9]. 

Грозненский тротиловый завод Артиллерийского ведомства, состоящий из отделений нитрации, 
сепарации, смешивания и производства азотной кислоты, был оборудован современным по тому вре-
мени оборудованием, преимущественно зарубежного производства. Однако строительство этого заво-
да в Грозном перед революцией так и не было завершено. После национализации на базе бывшего 
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грозненского тротилового завода было организовано производство товарного бензина ректификацией 
дистиллятов [5]. 

Из-за наличия в Грозном большого количества парафинистой нефти в 1913 г. было начато строи-
тельство грозненского парафинового завода, который в Российской империи так и не был закончен 
строительством, и лишь в 1927 г. на его основе был построен парафиновый завод, который 25 лет 
оставался единственным в СССР [10]. 

Схема становления нефтехимических процессов в Грозном в период 1925-1940 гг. приведена на 
рисунке 2.  
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 Рис. 2. Нефтехимические производства в Грозном, организованные  
в период 1924-1940-е годы 

 
Рост автомобилестроения в стране требовал резкого увеличения выработки высококачественного 

бензина. Эту задачу в СССР удалось решить с помощью процесса термического крекинга, в развитие и 
становление которого грозненские специалисты внесли огромный и неоценимый вклад [2,10,11]. Побоч-
ный продукт процесса термического крекинга – крекинг-газ содержал значительное количество ценных 
для нефтехимии углеводородов. Содержание ППФ и ББФ в грозненских крекинг-газах составляло при-
мерно 40-50 %. Эта фракция на 40 % состояла из непредельных углеводородов, т.е. пропилена и бутиле-
нов [2], которые являлись прекрасным источником сырья для получения бензина полимеризации и сырь-
ем для химической промышленности, в частности для получения спиртов. Изобутилен из крекинга–газов 
являлся сырьем для получения изооктана – октаноповышающей добавки [1,2]. 

Грозненские исследователи, начиная с 1920-х годов, в течение многих десятилетий занимались 
вопросами исследования состава крекинг-газа [2,12,13] и использования индивидуальных углеводоро-
дов крекинг-газа для получения газбензинов и сырья для нефтехимии [4,12,13]. Развитие процесса кре-
кинга вызвало усиленный спрос на нитроцеллюлозные лаки, одними из ценных растворителей для ко-
торых являлись амиловые спирты С5Н11ОН [1,2].  
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Работами ГрозНИИ было установлено, что нефтяные углеводороды, получаемые в процессах 
крекинга и пиролиза, являются источником получения как амилового, так и этилового спиртов. В 1936 г. 
в Грозном по результатам этих исследования была построена первая в Союзе опытно-промышленная 
амило-спиртовая установка [14].  

В качестве сырья использовался стабильный крекинговый газовый бензин, получаемый из голов-
ки пресс-дистиллята и бензиновых углеводородов, извлеченных из крекинг-газа. Для получения газбен-
зина из грозненских крекинг-газов в апреле 1935 г. на крекинг-заводе треста Грознефтезаводы была 
введена в эксплуатацию газоулавливающая установка [2]. 

Таким образом, на базе крекинг-процесса, источником сырья для которого являлся процесс пер-
вичной перегонки нефти, начала развиваться грозненская нефтехимическая промышленность с произ-
водством амиловых спиртов, эфиров, спиртов, разных кислот, изооктана [1]. 

В 1925 г. в Грозном на основе утилизированных кислотных и щелочных отбросов масляного про-
изводства было организовано производства мылонафта и асидола.  

В 1930-е годы в стране актуальным являлся вопрос о необходимости производства хозяйствен-
ного мыла из отходов мылонафта. За три месяца 1932 г. первым нефтеперегонным заводом в Грозном 
было выпущено около 30 тонн такого мыла.  
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ОБЖИГОВЫЙ ЗОЛЬНЫЙ ГРАВИЙ НА ОСНОВЕ 
ЗОЛЫ-УНОСА ТЭЦ И ГЛИНЫ 
КЫЗЫЛОРДИНСКОГО МЕСТОРОЖДЕНИЯ 

Удербаев Сакен 
д.т.н., и.о профессора 
Хамит Айгерим 

м.т.н., докторант 

Жакыпова Гульнур 
PhD, cтарший преподаватель 

НАО «Кызылординский университет имени Коркыт Ата» 
 

Аннотация: В работе рассматривается технология получения обжигового зольного гравия на основе 
золы-уноса ТЭЦ и глинистого сырья Кызылординской области. Актуальность исследования обусловле-
на необходимостью утилизации техногенных отходов и расширения сырьевой базы строительных ма-
териалов. Зола-унос, богатая SiO₂ (57,7%) и Al₂O₃ (24,5%), рассматривается как перспективный 
алюмосиликатный компонент. Установлено, что совместное использование золы и глины способствует 
снижению температуры спекания и формированию пористой структуры материала. Практическая зна-
чимость работы заключается в получении лёгкого заполнителя с улучшенными эксплуатационными 
свойствами и экологическим эффектом за счёт переработки отходов ТЭЦ. 
Ключевые слова: зола-уноса ТЭЦ, утилизация зол, обжиговый зольный гравий, глина, экологическая 
эффективность. 
 

FLY ASH GRAVEL BASED ON FLY ASH FROM TPPS AND CLAY FROM THE KYZYLORDA DEPOSIT 
 

Uderbayev Saken, 
Khamit Aigerim, 

Zhakypova Gulnur 
 

Abstract: The study considers the technology for producing fired ash gravel based on fly ash from thermal 
power plants (TPPs) and clay raw materials from the Kyzylorda region. The relevance of the research is driven 
by the need to utilize technogenic waste and expand the raw material base for construction materials. Fly ash, 
rich in SiO₂ (57.7%) and Al₂O₃ (24.5%), is considered a promising aluminosilicate component. It has been 
established that the combined use of ash and clay contributes to a reduction in the sintering temperature and 
the formation of a porous structure of the material. The practical significance of the work lies in obtaining a 
lightweight aggregate with improved performance properties and an environmental benefit through the recy-
cling of TPP waste. 
Key words: fly ash of CHP, ash utilization, fly ash gravel, clay, environmental efficiency. 

 
Введение 
Исследование будет направлено на получение пористого обжигового зольного гравия с примене-

нием золы-уноса ТЭЦ и глины Кызылординской области. 
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Развитие мирового строительства неразрывно связано с устойчивой тенденцией к использова-
нию строительных материалов и конструкций, позволяющих существенно снижать массу зданий и со-
оружений при сохранении их прочностных и эксплуатационных характеристик. 

Одним из перспективных пористых легких заполнителей для Казахстана является обжиговый 
зольный гравий, получаемый на основе золы-уноса тепловых электростанций с добавлением глини-
стых компонентов. Сравнительно низкая стоимость, доступность сырья, а также удовлетворительные 
физико-механические свойства делают его востребованным материалом в строительной отрасли. По-
ристая структура зольного гравия формируется в процессе термической обработки (обжига), что обес-
печивает снижение плотности материала и улучшение его теплоизоляционных свойств. 

В отличие от традиционных материалов, зольный гравий позволяет эффективно утилизировать 
промышленные отходы, снижая экологическую нагрузку на окружающую среду. Использование золы-
уноса ТЭЦ в качестве основного сырьевого компонента способствует решению проблемы накопления 
отходов энергетической промышленности и расширяет сырьевую базу производства легких заполните-
лей [1]. 

В настоящее время сырьевая база предприятий строительных материалов Республики Казах-
стан ограничена традиционными природными ресурсами, что требует поиска альтернативных источни-
ков сырья. Растущий спрос на легкие пористые заполнители требует внедрения научно обоснованных 
технологий, направленных на использование доступных и недорогих материалов, снижение энергоза-
трат и повышение экологической эффективности производства. 

В этой связи актуальным является вовлечение в переработку вторичных материальных ресур-
сов, в том числе золы-уноса теплоэнергетических предприятий, для получения обжигового зольного 
гравия с заданными эксплуатационными свойствами [2,3]. 

Методика исследования 
Для получения обжигового зольного гравия в качестве основного сырьевого компонента исполь-

зуется зола-унос тепловых электростанций, а также глинистое сырьё, выполняющее роль связующего 
и формообразующего компонента. В отличие от традиционных технологий, основанных преимуще-
ственно на глинистых породах, в данной работе основное внимание уделяется композициям с высоким 
содержанием техногенного сырья. 

Глинистые материалы, применяемые в составе шихты, должны обеспечивать необходимую пла-
стичность и формуемость гранул, а также способствовать формированию прочной пористой структуры 
при обжиге. Допускается использование суглинков, супесей и песчанистых глин с повышенным содер-
жанием пылеватых и песчаных частиц. При недостаточном содержании тонкодисперсных фракций кор-
ректировка гранулометрического состава осуществляется за счёт введения золы-уноса или других ми-
неральных добавок [4]. 

Следует отметить, что для зольных материалов отсутствует строгая зависимость между свой-
ствами исходного сырья и характеристиками готового продукта. В связи с этим пригодность сырьевых 
смесей оценивается по совокупности физико-механических и теплофизических свойств получаемого 
обжигового зольного гравия. Важное значение имеют химический состав сырья, содержание оксидов 
кремния, алюминия, железа, а также наличие плавней, способствующих формированию жидкой фазы 
при обжиге [5]. 

В настоящем исследовании в качестве глинистого компонента использованы суглинки Кызылор-
динского месторождения. Месторождение расположено в 10 км к юго-востоку от города Кызылорда и 
приурочено к современным аллювиальным отложениям, представленным суглинками, супесями и тон-
козернистыми песками кварц-полевошпатового состава. Запасы месторождения составляют около 
2805,6 тыс. м³. 

В литологическом строении месторождения наблюдается чередование суглинков с прослоями 
супесей, песков и переотложенных глин. Суглинки представлены двумя основными разновидностями: 
верхние — плотные, желтовато-серые и светло-коричневые; нижние — буровато-серые, более пла-
стичные. По гранулометрическому составу они относятся к грубодисперсному, умеренно пластичному 
сырью [6,7]. 
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Минералогический состав алевритовой фракции представлен преимущественно кварцем, поле-
выми шпатами и обломками пород. Наличие гипса и других включений учитывается при подборе со-
става шихты, поскольку они могут влиять на процессы газообразования и формирование пористой 

структуры при термической обработке. Огнеупорность суглинков составляет около 1230 ℃, что позво-
ляет отнести их к легкоплавким материалам, пригодным для получения пористых заполнителей. 

 
Таблица 1 

Химический состав сырьевых компонентов 

Компонент 
Содержание в % по массе 

п.п.п SiO2 Al2O3 Fe2O3 CaO MgO SO3 TiO Na2O K2O 

Глина  16,33 44,86 12,20 4,6 13,70 2,93 0,8 0,56 1,06 2,41 

Зола-уноса  8,70. 57,7; 24,5; 4,10 1,10 1,0 0,13; 0,83 1,57 1,55 

 
Выводы  
Анализ химического состава исходных компонентов показал, что используемые суглинки Кызы-

лординского месторождения и зола-унос ТЭЦ обладают благоприятным соотношением основных окси-
дов для получения обжигового зольного гравия. 

Суглинки характеризуются достаточно высоким содержанием SiO₂ (44,86%) и Al₂O₃ (12,20%), что 
обеспечивает формирование прочного алюмосиликатного каркаса материала. Повышенное содержа-
ние CaO (13,70%) и MgO (2,93%) способствует снижению температуры спекания и интенсификации 
процессов образования жидкой фазы при обжиге. 

Зола-унос ТЭЦ, в свою очередь, отличается высоким содержанием кремнезёма (57,7%) и глино-
зёма (24,5%), что делает её ценным техногенным сырьём алюмосиликатного состава. Наличие оксидов 
железа, щелочных и щёлочноземельных элементов способствует активации процессов спекания и по-
рообразования. Потери при прокаливании (8,70%) указывают на присутствие несгоревших органиче-
ских остатков, которые при обжиге выполняют роль газообразующей фазы и способствуют формиро-
ванию пористой структуры. 

Совместное использование золы-уноса и глинистого компонента обеспечивает оптимальное со-
четание пластичности сырьевой смеси и её способности к вспучиванию при термической обработке. 
Это позволяет получать пористый обжиговый зольный гравий с пониженной плотностью и удовлетво-
рительными прочностными характеристиками. 

Таким образом, проведённые исследования подтверждают целесообразность использования зо-
лы-уноса ТЭЦ в сочетании с суглинками Кызылординского месторождения для получения эффективно-
го легкого заполнителя. Разработанный подход способствует расширению сырьевой базы строитель-
ных материалов, снижению себестоимости продукции и решению экологических проблем, связанных с 
утилизацией отходов теплоэнергетики. 
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Аннотация: в данной работе проводится сравнительный анализ двух популярных языков программи-
рования – Python и C# – с точки зрения их доступности для начинающих разработчиков. Рассматрива-
ются ключевые критерии выбора первого языка: синтаксическая структура, типизация, экосистема биб-
лиотек, производительность, а также специфика сред разработки. На основе теоретического обзора и 
практических кейсов формулируются рекомендации по выбору языка в зависимости от карьерных це-
лей и областей применения. Результаты исследования могут быть полезны преподавателям, студен-
там и лицам, начинающим освоение программирования. 
Ключевые слова: Python, C#, сравнительный анализ, начинающие разработчики, синтаксис, типиза-
ция, экосистема, среда разработки, выбор языка программирования. 
 

COMPARATIVE ANALYSIS OF PYTHON AND C# PROGRAMMING LANGUAGES FOR BEGINNER 
DEVELOPERS 

Kuznetsov Evgeny Mikhailovich, 
Altynbaeva Regina Ruslanovna 

 
Abstract: this paper presents a comparative analysis of two popular programming languages, Python and C#, 
from the perspective of their accessibility for beginner developers. Key criteria for choosing a first language are 
examined: syntactic structure, typing, library ecosystem, performance, and the specifics of development envi-
ronments. Based on a theoretical review and practical cases, recommendations are formulated for selecting a 
language depending on career goals and application domains. The research results may be useful for educa-
tors, students, and individuals starting to learn programming. 
Key words: Python, C#, comparative analysis, beginner developers, syntax, typing, ecosystem, development 
environment, programming language selection. 

 
В условиях динамичного развития цифровых технологий выбор первого языка программирования 

выступает одним из определяющих этапов для начинающих разработчиков. Данное решение во мно-
гом задаёт вектор профессионального развития и формирует дальнейшие карьерные траектории спе-
циалиста. Среди многообразия доступных инструментов особое положение занимают языки Python и 
C#, отличающиеся уникальными архитектурными подходами, развитыми экосистемами и специфиче-
скими областями применения [1, с. 14]. Цель данной работы состоит в проведении сравнительного 
анализа указанных языков по параметрам, наиболее значимым для начинающих пользователей, а так-
же в выработке аргументированных рекомендаций по выбору первого инструмента для изучения про-
граммирования. 
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Язык Python, созданный Гвидо ван Россумом в конце 1980-х годов, получил широкое распро-
странение благодаря лаконичной структуре синтаксиса и ключевому принципу, согласно которому чи-
таемость кода имеет приоритетное значение [2, с. 25]. Динамическая типизация и интерпретируемый 
способ выполнения способствуют высокой скорости разработки и упрощают процесс отладки прототи-
пов, что особенно важно на начальном этапе освоения программирования. Параллельно язык C#, со-
зданный компанией Microsoft в начале 2000-х годов в составе экосистемы .NET, позиционируется как 
строго типизированный объектно-ориентированный инструмент, изначально ориентированный на со-
здание корпоративных систем, игровых продуктов и настольных приложений [3, с. 42]. Несмотря на 
различия в используемых архитектурных подходах, оба языка продолжают стабильно развиваться, 
поддерживаются многочисленными сообществами разработчиков и регулярно получают обновления, 
направленные на расширение функциональных возможностей и повышение уровня безопасности. 

Одним из первых критериев, с которым сталкивается новичок, является синтаксическая структу-
ра. Python использует отступы для обозначения блоков кода, что исключает необходимость в фигурных 
скобках и точках с запятой [2, с. 67]. Такой подход формирует аккуратный стиль программирования с 
первых строк кода и снижает когнитивную нагрузку при чтении программ. Например, цикл for в Python 
записывается лаконично и интуитивно понятно. В C# синтаксис ближе к классическим языкам семей-
ства C: используются фигурные скобки, явное объявление переменных и точка с запятой в конце каж-
дого выражения. Хотя это требует больше времени на освоение, строгий синтаксис дисциплинирует 
разработчика и минимизирует вероятность логических ошибок, связанных с неправильным определе-
нием областей видимости. 

Типизация является вторым фундаментальным различием. В Python применяется динамическая 
типизация: тип переменной определяется в момент присваивания значения и может изменяться в ходе 
выполнения программы [2, с. 89]. Данная особенность ускоряет процесс разработки прототипов, однако 
повышает сложность отладки масштабных проектов, поскольку несоответствия типов обнаруживаются 
исключительно на этапе выполнения. В C# используется статическая строгая типизация: каждая пере-
менная должна быть явно объявлена с указанием типа данных до этапа компиляции [3, с. 78]. Провер-
ка корректности типов осуществляется компилятором на этапе сборки, что обеспечивает раннее обна-
ружение логических ошибок до запуска приложения. Хотя данный язык отличается более высоким по-
рогом входа, строгая типизация способствует формированию целостного понимания архитектуры дан-
ных и облегчает сопровождение масштабных программных проектов в длительной перспективе. 

Экосистема библиотек и фреймворков выступает определяющим фактором практической приме-
нимости языка программирования. Python отличается широкой стандартной библиотекой и обширным 
репозиторием сторонних пакетов pip, что обеспечивает его лидирующие позиции в областях анализа 
данных, машинного обучения, автоматизации процессов и веб-разработки [2, с. 512]. Фреймворки 
Django и FastAPI позволяют оперативно развёртывать масштабируемые веб-приложения, тогда как 
библиотеки NumPy, Pandas и Scikit-learn предоставляют специализированный инструментарий для 
научных вычислений и обработки данных. Язык C# тесно интегрирован с платформой .NET, предлага-
ющей унифицированную среду разработки, кроссплатформенную совместимость. 

Производительность и управление памятью также играют важную роль при выборе языка. Вы-
полнение программ на Python происходит с использованием интерпретатора, что повышает гибкость 
процесса разработки, однако уступает компилируемым языкам по скорости вычислений. Тем не менее, 
для учебных целей и быстрого создания прототипов такого уровня производительности обычно вполне 
достаточно. В C# применяется технология JIT-компиляции, при которой исходный код преобразуется в 
промежуточное представление (IL) с последующей оптимизацией и трансляцией в машинный код в 
процессе выполнения [3, с. 95]. Данный подход обеспечивает высокую скорость работы приложений, 
приближающуюся к показателям языков системного программирования. Оба языка используют автома-
тическое управление памятью на основе сборки мусора, однако платформа .NET предоставляет раз-
работчику дополнительные механизмы контроля над ресурсами, включая работу со значимыми типа-
ми, явное управление временем жизни объектов и возможность использования небезопасного кода для 
прямого взаимодействия с адресным пространством. 
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Среда разработки и инструментарий существенно влияют на комфорт обучения. Для Python 
наиболее популярны IDE PyCharm, VS Code и Jupyter Notebook. Последний особенно эффективен для 
интерактивного обучения и визуализации данных [4, с. 34]. Для C# стандартом является Visual Studio, 
предлагающая мощные инструменты отладки, профилирования, рефакторинга и интеграции с систе-
мами контроля версий [3, с. 112]. Хотя Visual Studio требует больше ресурсов, она предоставляет ком-
плексную среду, в которой новичок может освоить не только синтаксис языка, но и принципы промыш-
ленной разработки: модульное тестирование, CI/CD, работу с базами данных и развёртывание прило-
жений. 

Для наглядного сравнения ключевых параметров представим сводные данные в таблице. 
 

Таблица 1 
Сравнительные характеристики Python и C# для начинающих разработчиков 

Критерий Python C# 

Синтаксис Минималистичный, отступы Структурированный, фигурные 
скобки 

Типизация Динамическая, нестрогая Статическая, строгая 

Производительность Интерпретируемый, ниже Компилируемый (JIT), выше 

Основная сфера применения Data Science, ML, скрипты, веб Игры (Unity), корпоративные си-
стемы, веб 

Порог входа Низкий Средний 

 
Анализ таблицы показывает, что Python оптимален для быстрого старта, визуализации результа-

тов и работы в исследовательских областях. C# требует больше времени на первоначальное освое-
ние, но обеспечивает глубокое понимание архитектуры программного обеспечения, типобезопасности 
и промышленного цикла разработки. Выбор между ними не должен сводиться к поиску «лучшего» язы-
ка, а должен определяться конкретными целями обучающегося. Если интерес направлен на аналитику, 
автоматизацию или быстрое прототипирование, целесообразнее начать с Python. Если же цель – раз-
работка игр, корпоративных приложений или работа в крупных IT-компаниях, где важна масштабируе-
мость и строгая архитектура, приоритет следует отдать C#. 

Важно отметить, что навыки, полученные при изучении любого из этих языков, являются транс-
ферными. Базовые знания алгоритмизации, структур данных и принципов ООП сохраняют актуаль-
ность при переходе к иным языкам [5]. Последовательное изучение инструментов — от простого к 
сложному — снижает когнитивную нагрузку и обеспечивает плавное освоение новых парадигм про-
граммирования. 

Сравнительный анализ языков Python и C# демонстрирует, что оба инструмента обладают высо-
кой образовательной ценностью, но решают разные задачи. Python выигрывает в простоте синтаксиса, 
скорости написания кода и широте применения в науке и аналитике. C# превосходит в производитель-
ности, типобезопасности, инструментарии для промышленной разработки и возможностях в геймдеве. 
Для начинающих разработчиков критически важно соотносить выбор языка с карьерными целями, а не 
руководствоваться исключительно популярностью или субъективными предпочтениями. Оба языка ак-
тивно развиваются, поддерживают кроссплатформенность и имеют обширные сообщества, что гаран-
тирует долгосрочную актуальность полученных знаний. Рекомендуется последовательное освоение 
языков: начальный этап формирует базовые компетенции, последующий — развивает архитектурное 
мышление и повышает профессиональную конкурентоспособность. 
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Аннотация: Индустриализация и урбанизация ускоряются. Выбросы высокосолевых сточных вод из 
химической, нефтехимической отраслей растут непрерывно. Их сброс в городские канализационные 
сети без предварительной обработки становится основным ограничением стабильной работы систем 
очистки. В статье анализируются механизмы воздействия солей на активность микроорганизмов, 
эксплуатацию сооружений и качество очищенной воды. Описаны принципы и применимость четырех 
ведущих технологий: термической концентрирования, электродиализа, биологического метода и 
ионообмена. Предложены пути оптимизации очистки на основе практических примеров. Результаты 
обеспечивают основу для ресурсосберегающей обработки высокосолевых сточных вод. 
Ключевые слова: высокосолевые сточные воды, городские сточные воды, микроорганизмы, 
ресурсосберегающая обработка   
 

THE EFFECT OF HIGH-SALT WASTEWATER ON URBAN WASTEWATER TREATMENT AND ITS 
TREATMENT METHODS 

 
 Liu Jinlei  

 
Scientific supervisor: Kudryavtsev Anatoly Valentinovich 

 
Введение 
Высокосолевые сточные воды определяются как воды с массовой долей общего растворенного 

твердого вещества (TDS) более 1%. Их состав сложен. Содержат хлорид натрия, сульфат натрия, 
трудноразлагаемые органические вещества, тяжелые металлы. Прямой сброс в городские системы 
наносит ущерб биологическому метаболизму, техническому состоянию оборудования и качеству 
очищенной воды. В крайних случаях вызывает полный сбой системы очистки. Изучение механизмов 
вредного воздействия и разработка эффективных технологий имеют важное инженерное значение. 
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1.1 Влияние на микроорганизмы очистных сооружений 
Высокая концентрация солей вызывает дисбаланс осмотического давления в клетках микроорга-

низмов. Клетки тратят значительную энергию на синтез совместимых растворенных веществ для под-
держания структуры. Это снижает эффективность деградации органических загрязнителей. 

Нитрифицирующие и денитрифицирующие бактерии наиболее чувствительны к солевому стрес-
су. Их ферментативная активность линейно снижается с ростом концентрации солей. Результатом яв-
ляется ухудшение удаления аммиачного азота и общего азота[1]. 

Высокая соленость нарушает проницаемость клеточных мембран. Препятствует транспорту пи-
тательных веществ и выведению продуктов метаболизма. Длительное воздействие приводит к унифи-
кации структуры микробного сообщества. Преобладают солеустойчивые бактерии. Численность обыч-
ных функциональных групп снижается. Это ослабляет биологическое удаление азота и фосфора. Вы-
зывает вспучивание ила. В крайних случаях приводит к полному сбою биологической системы[1]. 

1.2 Влияние на технические сооружения очистки сточных вод 
Хлорид- и сульфат-ионы ускоряют электрохимическую коррозию металлических труб и оборудо-

вания. В аэрационных бассейнах скорость коррозии значительно возрастает. Это приводит к утонению 
стенок оборудования, прорывам и утечкам. 

Кристаллизация солей забивает трубы, фильтры и поры мембранных элементов. Увеличивает 
гидравлическое сопротивление системы и эксплуатационные расходы. Отложения солей кальция и 
магния образуют плотные слои на внутренних поверхностях теплообменников, насосов и клапанов. 
Снижают теплопроводность и механические свойства оборудования. Сокращают срок его службы[2]. 

1.3 Влияние на качество очищенной воды 
Смешивание высокосолевых и городских сточных вод повышает электропроводность смеси. Это 

приводит к превышению нормативов электропроводности очищенной воды. Сброс такой воды наруша-
ет ионный баланс природных водоемов. Угрожает жизни водных организмов. 

Соли конкурируют с загрязнителями за центры связывания флокулянтов. Нарушают процессы 
адсорбции и мостикообразования. Результатом является повышение мутности и химического потреб-
ления кислорода (COD) очищенной воды. 

Солевой стресс подавляет биологическое удаление азота и фосфора. Концентрации аммиачного 
азота и общего фосфора в очищенной воде нестабильно соответствуют нормативам. Это создает риск 
эвтрофикации водных объектов[1]. 

Основные технологии обработки высокосолевых сточных вод 
2.1 Метод термической концентрирования 
Термическая концентрирование — наиболее распространенная апробированная технология для 

обработки очень высокосолевых сточных вод. Принцип основан на испарении воды при нагревании 
для разделения воды и солей. В промышленности используются процессы многоэффектной дистилля-
ции (MED) и механической рекомпрессии пара (MVR). MVR позволяет значительно снизить энергопо-
требление за счет рециркуляции тепла вторичного пара[3]. 

Технология применима для сточных вод с TDS > 10%. Хорошо адаптируется к различным типам 
солей. Кристаллические соли после очистки могут быть использованы в качестве ресурсов. Недостатки: 
высокое энергопотребление, риск вторичного загрязнения летучими органическими веществами, склон-
ность теплообменников к образованию накипи, высокие капитальные и эксплуатационные расходы[3]. 

2.2 Метод электродиализа 
Электродиализ основан на селективной проницаемости ионообменных мембран. Под действием 

постоянного электрического поля ионы солей мигрируют направленно. Это позволяет концентрировать 
соли в концентратной камере и обессоливать воду в пресной камере[2]. 

Технология не требует фазовых переходов. Работает при низких температурах. Энергопотреб-
ление относительно контролируемое. Применима для сточных вод с TDS 1–10%. Недостатки: эффек-
тивность сильно зависит от свойств мембран, ионы кальция и магния образуют накипь на поверхности 
мембран, высокая стоимость мембранных модулей, отсутствие эффективности удаления неионоген-
ных загрязнителей[2]. 
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2.3 Биологический метод 
Биологический метод основан на деградации органических загрязнителей акклиматизированны-

ми солеустойчивыми микроорганизмами или инокулированными галофильными бактериями. Соле-
устойчивые бактерии синтезируют совместимые растворенные вещества для регулирования внутри-
клеточного осмотического давления. Поддерживают ферментативную активность и нормальный мета-
болизм. Обеспечивают биологическое превращение COD и аммиачного азота в соленой среде[1]. 

Технология имеет низкие эксплуатационные расходы и экологически безопасна. Применима для 
органических высокосолевых сточных вод с TDS < 3% и стабильным составом. Недостатки: длитель-
ный период акклиматизации микроорганизмов, низкая устойчивость к ударным нагрузкам по солености, 
низкая скорость метаболизма галофильных бактерий по сравнению с обычным активным илом[1]. 

2.4 Метод ионообмена 
Ионообмен основан на обратимой обменной способности функциональных групп ионообменных 

смол. Катионообменные смолы выделяют ионы водорода или натрия для замещения ионов кальция и 
магния. Анионообменные смолы замещают сульфат- и хлорид-ионы. 

Технология проста в эксплуатации. Обеспечивает стабильное качество очищенной воды. Приме-
нима для глубокой обессоливания низкосолевых сточных вод или рекуперации отдельных ионов. Не-
достатки: ограниченная обменная емкость смол, частая регенерация при обработке высокосолевых 
вод, большой расход кислот и щелочей, образование большого объема высокосолевых регенерацион-
ных стоков, склонность смол к загрязнению органическими веществами и окислительной деградации[3]. 

Рекомендации по повышению эффективности очистки высокосолевых сточных вод 
3.1 Выбор технологии в соответствии с характеристиками воды 
Единая технология не может одновременно удовлетворить требованиям по эффективности 

очистки, стоимости и ресурсосбережению. Необходимо комбинировать различные процессы в зависи-
мости от состава воды и целей обработки[3]. 

На примере обработки высокосолевых сточных вод от десульфуризации и денитрификации ды-
мовых газов установок каталитического крекинга нефти. Состав стоков: сульфат натрия, хлорид 
натрия, небольшое количество органических веществ и тяжелых металлов. Концентрация солей ко-
леблется в широких пределах. Применена комбинированная схема: «коагуляционно-осадочная пред-
варительная обработка + MVR испарение и концентрирование + фракционная кристаллизация». 

Сначала коагуляция и фильтрация удаляют взвешенные вещества и коллоиды. Снижают риск 
образования накипи в последующих блоках. Затем MVR технология обеспечивает эффективное кон-
центрирование воды за счет рециркуляции тепла вторичного пара. Наконец, регулирование кинетиче-
ских параметров кристаллизации позволяет выделить высокочистый сульфат натрия. При проектиро-
вании необходимо согласовывать производительность всех блоков. Предусмотреть гибкие регулировки 
для компенсации колебаний расхода и состава воды[3]. 

3.2 Усиление технических инноваций и оптимизация параметров 
Для решения проблем высокого энергопотребления и образования накипи необходимо развивать 

инновации в ключевом оборудовании и технологиях. Для процесса термической концентрирования оп-
тимизируют температуру и давление питания испарителей, скорость вращения паровых компрессоров. 
Балансируют использование тепла и стабильность работы оборудования[3]. 

Разрабатывают материалы теплообменников с повышенной устойчивостью к накипи. Применяют 
технологии модификации поверхностей для замедления отложения солей. Увеличивают интервалы 
между очистками. Внедряют системы онлайн-мониторинга и интеллектуального управления. Отслежи-
вают пересыщение раствора в кристаллизаторах в реальном времени. Точно регулируют дозировку 
затравки и скорость перемешивания. Повышают качество кристаллических продуктов. 

Указанные меры позволяют увеличить непрерывный период работы системы более чем на 30%. 
Повысить степень извлечения воды до 98% и выше. Значительно сократить расход химических мою-
щих средств и удельное энергопотребление[3]. 

3.3 Комбинирование технологий и замкнутый цикл использования веществ 
Построение комплексной системы очистки с взаимодополнением технологий и циклическим ис-
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пользованием веществ является ключевым путем повышения общей эффективности обработки высо-
косолевых сточных вод[2]. 

Перед блоком испарения устанавливают узлы регулирования pH и окислительной предваритель-
ной обработки. Разлагают трудноразлагаемые органические вещества. Предотвращают образование 
летучих вредных газов. Для неконденсирующихся газов, выделяющихся при испарении, устанавливают 
системы вакуумного сбора и регенеративного каталитического окисления. Обеспечивают глубокую де-
градацию дурнопахнущих веществ. 

Маточные растворы после кристаллизации возвращают на предварительную обработку. Сокра-
щают сброс высококонцентрированных отходов. Обессоленная вода после испарения проходит глубо-
кую обессоливание ионообменом. Используется в качестве подпиточной воды для систем оборотного 
водоснабжения. 

Расширяют каналы использования солевых отходов. Сульфат натрия применяют в производстве 
красильных добавок и стекла. Очищенный хлорид натрия используют как антиобледенитель. Это обес-
печивает высокую ценность использования солевых ресурсов[2]. 

Заключение 
Очистка высокосолевых сточных вод является сложной системной задачей. Необходимо исхо-

дить из характеристик состава воды и целей ресурсосбережения. Отказаться от подхода с использова-
нием единой технологии. Применять ступенчатую схему очистки: «предварительная обработка + ос-
новная обработка + глубокая обработка + ресурсосберегающее использование». Это позволяет обес-
печить поэтапное снижение загрязнений и направленное разделение солей. 

Технические инновации, оптимизация эксплуатационных параметров и замкнутое управление по-
токами веществ обеспечивают стабильное соответствие качества очищенной воды нормативам. Поз-
воляют реализовать повторное использование воды и ресурсосберегающее использование солей. 
Снижают риск вторичного загрязнения. В будущем исследования будут сосредоточены на разработке 
эффективных, низкоэнергетичных и экологически чистых технологий обработки высокосолевых сточ-
ных вод[1-3]. 
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Аннотация: Автоматизация учебных таблиц в деканатах — практическая задача, которая рассматри-
вается в данной статье. Предложен алгоритм и реализован скрипт на языке Python 3.12 с применением 
библиотек pandas 2.2.3 и openpyxl 3.1.5. Инструмент выполняет загрузку, валидацию, очистку и агрега-
цию табличных файлов формата Excel. Эксперимент проведён на выборке из 300 записей с пяти-
балльной шкалой оценивания. Результаты показывают сокращение времени обработки с ~22 минут до 
0,379 секунды, снижение ошибок ввода до 0 % и возможность пакетной обработки до 50 файлов за 
цикл. 
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Kuznetsov Evgeny Mikhailovich 

 
Abstract: Automating academic tables in dean's offices is a practical task addressed in this article. An algo-
rithm is proposed and a script is implemented in Python 3.12 using pandas 2.2.3 and openpyxl 3.1.5 libraries. 
The tool performs loading, validation, cleaning, and aggregation of Excel files. The experiment was conducted 
on a 300-record dataset with a five-point grading system. Results show a reduction in processing time from 
~22 minutes to 0.379 seconds, a decrease in input errors to 0%, and the ability to process up to 50 files per 
cycle. 
Key words: automation, data processing, Python, pandas, academic analytics, report generation, process 
optimization, five-point grading system 

 
Ежемесячная консолидация около 20–30 таблиц успеваемости в учебных отделах вузов требует 

значительных временных затрат и повышает риск ошибок при ручной проверке диапазонов [1, с. 45]. 
Цель работы — разработать инструмент на Python для автоматизации загрузки, очистки и анализа таб-
личных данных успеваемости и оценить его эффективность по критериям скорости выполнения и точ-
ности результатов. В рамках работы последовательно решены следующие задачи: проанализирована 
структура типовых выгрузок из учебных информационных систем; построен алгоритм преобразования 
«сырых» данных в структурированный вид; написана программа с использованием библиотеки pandas; 
проведено экспериментальное исследование эффективности решения на синтетическом, но структурно 
идентичном реальному наборе данных. 
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Экспериментальная часть выполнялась на базе Python 3.12.4 в среде IDLE с использованием 
библиотек pandas 2.2.3 и openpyxl 3.1.5. В качестве входных данных применялся набор из 300 записей, 
содержащий поля: ID_студента, Дисциплина, Семестр, Оценка_текущая, Оценка_экзамен, Итого-
вая_оценка, Форма_контроля. Данные изначально содержали ~5 % пропусков и ~2 % выбросов (значе-
ния <2 или >5) [2, с. 112], что имитирует реальные условия выгрузки из LMS. Алгоритм обработки вклю-
чает четыре этапа: загрузка с автоматическим приведением типов; замена пропусков медианными зна-
чениями по дисциплинам; фильтрация некорректных оценок; расчёт метрик (средний балл, распреде-
ление оценок, доля задолженностей) и экспорт в Excel/CSV. Для замера производительности исполь-
зовалась функция time.perf_counter(). Сравнение проводилось с ручным аналогом в MS Excel 16 с при-
менением функций СРЗНАЧЕСЛИ, ЕСЛИОШИБКА и сводных таблиц. 

В ходе эксперимента автоматизированная обработка массива из 300 записей заняла 0,379 се-
кунды. После очистки данных (удаление 6 некорректных записей и заполнение пропусков) рабочий 
набор составил 294 строки. Распределение итоговых оценок: 

- 5 баллов – 34 записи (11,6 %); 
- 4 балла – 226 записей (76,9 %); 
- 3 балла – 25 записей (8,5 %); 
- 2 балла – 9 записей (3,1 %). 
Доля академической задолженности (оценка 2) составила 3,1 %. 
Средние текущие оценки по дисциплинам: 
- Физика – 4,17; 
- Информатика – 3,98; 
- Иностранный язык – 3,96; 
- Программирование – 3,94; 
- Математика – 3,91. 
Ручная подготовка аналогичного отчёта в Excel потребовала ~22 минуты (1320 секунд) при ис-

пользовании готовых формул и проверке диапазонов. Таким образом, выигрыш во времени составил 
примерно 3500 раз при полном исключении ошибок ввода. 

Результаты сравнительного анализа представлены в таблице 1. 
 
 

Таблица 1 
Сравнение методов обработки учебных данных 

Показатель Ручная обработка (Excel) 
Автоматизированная  

обработка (Python) 

Время подготовки отчёта ~ 22 мин 0,379 сек 

Ошибки ввода/расчёта До 3 % 0 % 

Возможность пакетной обработки отсутствует до 50 файлов за цикл 

Требования к квалификации опе-
ратора 

знание сводных таблиц базовые навыки запуска скрипта 

 
Анализ выходных файлов подтвердил идентичность расчётных показателей ручному и автомати-

зированному вариантам. 
Проведённый эксперимент показал эффективность разработанного решения  (рис. 1). Как видно 

из представленных результатов, время обработки составило 0,379 сек. 
Ключевым преимуществом подхода является масштабируемость: при увеличении выборки до 

5000 строк время выполнения возрастает до ~2,1 секунды, что остаётся в пределах допустимых значе-
ний для оперативной работы отделов учёта. Зависимость времени от объёма данных демонстрирует 
линейную асимптотику, характерную для векторных операций pandas, реализованных на уровне C [3, с. 
88]. Дополнительная оптимизация достигается за счёт применения типов category для строковых 
столбцов и отключения индексации при экспорте в CSV, что снижает потребление памяти на ~15 %. 
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Рис. 1. Результаты автоматизированной обработки  учебных данных 

 
Разработанный скрипт обеспечивает возможность пакетной обработки множественных файлов 

за один цикл выполнения, что особенно актуально для крупных образовательных организаций с рас-
пределённой структурой подразделений. Формирование персонализированных ведомостей в формате 
CSV позволяет интегрировать результаты с другими информационными системами вуза без дополни-
тельных преобразований. 

Внедрение скрипта в рабочий процесс деканата не требует закупки лицензионного ПО и позво-
ляет сотрудникам без глубоких знаний программирования запускать обработку данных через команд-
ную строку или простой bat-файл. Использование открытых библиотек гарантирует прозрачность кода 
и лёгкую адаптацию под локальные требования кафедр [4, с. 210]. В коде применены стандартные ме-
тоды pandas (fillna, groupby, value_counts), что упрощает дальнейшую поддержку и модификацию функ-
ционала. 

Разработанный Python-скрипт позволяет автоматизировать до 99 % рутинных операций по обра-
ботке учебных таблиц, сохраняя высокую точность расчётов и обеспечивая воспроизводимость резуль-
татов. Применение pandas и стандартных методов валидации делает решение доступным для внедре-
ния без привлечения дорогостоящего ПО. Проведённый эксперимент показал, что автоматизация со-
кращает время выполнения операций с ~22 минут до 0,379 секунды, что соответствует увеличению 
производительности примерно в 3500 раз. При этом полностью исключаются ошибки, связанные с че-
ловеческим фактором. 
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Рис. 2. Сводный отчёт, сформированный программой 

 
Ближайшая задача — разместить код на внутреннем сервере деканата с доступом через веб-

форму. Это позволит сотрудникам запускать обработку без установки Python. Также планируется рас-
ширение функционала для поддержки различных форматов входных данных и адаптации под специ-
фические требования различных образовательных организаций. 
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Аннотация: в статье рассматривается проблема автоматизированной оценки студенческих работ по 
программированию в ЭИОС вуза. Проведён анализ существующих систем. Предложена концепция 
подсистемы тестирования качества кода на основе ИИ. Разработана система метрик, включающая се-
мантические параметры. Предлагаемое решение позволяет перейти к интеллектуальному анализу ло-
гики программ и генерации персонализированных рекомендаций. 
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Abstract: The article discusses the problem of automated evaluation of student programming works in the 
university's EIES. An analysis of existing systems is carried out. The concept of an AI-based code quality test-
ing subsystem is proposed. A system of metrics that includes semantic parameters is developed. The pro-
posed solution allows for intelligent analysis of program logic and generation of personalized recommenda-
tions. 
Key words: artificial intelligence, code testing, student works, EIES, semantic analysis, quality metrics, per-
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Введение  
Современное IT-образование сталкивается с серьёзной проблемой: рост числа студентов и увели-

чение объёма практических заданий по программированию делает традиционную ручную проверку работ 
преподавателем всё более трудоёмкой и неэффективной. Преподаватель тратит значительное время на 
анализ базовых ошибок в ущерб оценке архитектурных и алгоритмических решений. [1, с. 1026] 

Существующие автоматические системы проверки кода имеют существенные ограничения. Мо-
дульное тестирование проверяет только выходные данные, игнорируя качество самого кода. Статиче-
ские анализаторы работают по жёстким правилам, не способны к контекстной оценке и часто дают 
ложные срабатывания в учебных работах. Образовательные платформы с автоматической проверкой 
представляют собой «чёрный ящик» для студента, не объясняя причин ошибок [2, с. 880]. Системы об-
наружения плагиата эффективно находят прямое копирование текста, но беспомощны против семан-
тического плагиата — заимствования идеи при полной переработке кода. 
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Таким образом, существует разрыв между формальной автоматической проверкой и реальными 
образовательными потребностями. Перспективным направлением решения этой проблемы является 
использование технологий искусственного интеллекта (ИИ), которые позволяют перейти от проверки 
«работает/не работает» к семантическому анализу и пониманию логики программы [3, с. 83].  

Целью данной работы является разработка концепции подсистемы интеллектуального анализа 
студенческого кода, её архитектуры и системы метрик качества для интеграции в электронную инфор-
мационно-образовательную среду (ЭИОС) вуза. 

Анализ существующих систем 
Для определения функциональных требований к разрабатываемой подсистеме был проведён 

анализ современных инструментов и платформ, используемых для автоматизированной проверки про-
граммного кода в образовательном процессе. Основные системы были классифицированы по принци-
пу их работы. Сравнительная характеристика представлена в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Сравнительный анализ существующих систем проверки кода 

Система Принцип работы Ключевые ограничения 

Модульное тестирование 
Сравнение фактического ре-

зультата с эталоном 
Игнорирование качества и струк-

туры кода 

Статические анализаторы 
Анализ текста программы без 

выполнения 
Неспособность к контекстной 

оценке, ложные срабатывания 

Образовательные платформы Запуск кода и сверка вывода 
«Чёрный ящик» для студента, 

отсутствие объяснений 

Системы обнаружения плагиата Сравнение текстовой схожести 
Неэффективность против се-
мантических заимствований 

 
Анализ показывает, что каждая из существующих систем решает узкий круг задач, но не обеспе-

чивает комплексной оценки качества программирования, необходимой для образовательного процесса. 
Как отмечается в исследовании [2, с. 879], даже современные плагины для автоматической проверки 
(например, CodeRunner в LMS Moodle) эффективны только для тестирования и не обеспечивают се-
мантического анализа кода. Это обосновывает необходимость разработки подсистемы с использова-
нием искусственного интеллекта. 

Концептуальная архитектура подсистемы 
Предлагаемая подсистема базируется на следующих принципах: глубокая интеграция с суще-

ствующей ЭИОС через единую аутентификацию, автоматическое получение контекста задачи и данных 
о студенте, анализ кода с использованием ИИ-моделей и формирование развёрнутой обратной связи. 

Архитектура подсистемы включает несколько ключевых компонентов: 
1. Модуль аутентификации — обеспечивает вход через учётную запись ЭИОС. 
2. Модуль сбора данных — получает информацию о студенте (ФИО, группа, номер зачётки, 

курс, семестр, предмет, преподаватель), задании и критериях оценки. 
3. Загрузчик кода — через GitHub API клонирует репозиторий и извлекает исходный код. Для 

взаимодействия с GitHub используется официальный REST API, позволяющий получать содержимое 
как публичных, так и приватных репозиториев. 

4. ИИ-анализатор — центральный компонент, использующий предобученные языковые модели 
для оценки кода по системе метрик. 

5. Генератор отчётов — формирует детализированный документ в формате PDF. 
6. Модуль отправки данных — передаёт итоговую оценку и комментарии обратно в ЭИОС. 
Поток данных в подсистеме выглядит следующим образом. Студент авторизуется в ЭИОС, пере-

ходит в модуль проверки и предоставляет ссылку на GitHub-репозиторий. Подсистема клонирует код, 
запускает его в Docker-контейнере для изоляции и безопасного выполнения, затем передаёт на анализ 
ИИ-анализатору. После завершения анализа формируется отчёт, а оценка через REST API в формате 
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JSON отправляется обратно в ЭИОС для автоматического заполнения электронного журнала. На ри-
сунке 1 представлена схема взаимодействия компонентов подсистемы. 

Система метрик качества кода 
Центральным элементом разрабатываемой подсистемы является система метрик качества кода. 

В отличие от традиционных подходов, оценивающих только синтаксис и результаты тестов, предлага-
ется использовать четыре группы метрик, которые представлены в таблице 2. 

Особый интерес представляют семантические метрики. Оригинальность решения оценивается 
путём преобразования кода в векторное представление и сравнения с эталонными решениями и рабо-
тами других студентов. Соответствие заданию определяется посредством анализа логики программы 
относительно поставленной задачи. На основе выявленных несоответствий ИИ генерирует персонали-
зированные рекомендации по улучшению кода [1, с.1029]. 

 

 
Рис. 1. Архитектура подсистемы интеллектуального анализа кода 

 
Итоговая оценка качества кода вычисляется по формуле: 
Score = w₁·Стиль + w₂·Корректность + w₃·Сложность + w₄·Семантика, где w₁…w₄ — весовые ко-

эффициенты, настраиваемые преподавателем. Итоговая оценка по 5-балльной шкале определяется 
следующим образом: 2 балла — 0–40%, 3 балла — 41–60%, 4 балла — 61–80%, 5 баллов — 81–100%. 
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Выбор четырёх групп метрик обусловлен полнотой охвата аспектов качества кода: стиль отража-
ет читаемость, корректность — функциональную правильность, сложность — эффективность реализа-
ции, семантика — оригинальность и осмысленность решения. 

 
 Таблица 2 

Система метрик качества студенческого кода 

Группа метрик Примеры метрик Способ вычисления 

Стиль кода 
Соответствие стандартам оформления, 
длина функций, наличие комментариев 

Статический анализ 

Корректность 
Прохождение тестов, обработка краевых 

случаев 
Модульное тестирование 

Структура и сложность 
Цикломатическая сложность, глубина 

вложенности, дублирование кода 
Анализ графа потока управле-

ния 

Семантические метрики 
Оригинальность решения, соответствие 

заданию, логическая связность 
ИИ-анализ (LLM) 

 
Функциональные требования 
На основе проведённого анализа и разработанной концепции сформулированы основные функ-

циональные требования к подсистеме: 
1. Аутентификация и авторизация — вход в систему через единый аккаунт ЭИОС (SSO). 
2. Автоматическое заполнение данных студента — подтягивание ФИО, группы, номера зачёт-

ки, курса, семестра, названия предмета, ФИО преподавателя. 
3. Приём ссылки на GitHub — ввод, валидация и сохранение ссылки на репозиторий и ветку. 
4. Клонирование кода — автоматическое клонирование репозитория из GitHub. 
5. Анализ качества кода с использованием ИИ — проверка по системе метрик. 
6. Формирование отчёта — генерация подробного отчёта в формате PDF. 
7. Отправка результатов в ЭИОС — автоматическая передача оценки и комментариев. 
8. Настройка критериев проверки — возможность для преподавателя изменять веса и пара-

метры оценки. 
9. История проверок — хранение и просмотр всех предыдущих проверок. 
10. Поддержка множества языков программирования — минимум 3 языка: Python, Java, C++. 
11. Изолированное выполнение кода — Docker-контейнеры с ограничением ресурсов. 
Сценарий использования 
Рассмотрим практический сценарий использования подсистемы. Студент получает задание 

написать функцию сортировки слиянием. Он загружает код на GitHub, переходит в подсистему, встав-
ляет ссылку на репозиторий. Система автоматически определяет его данные (ФИО, группу, предмет, 
преподавателя) из ЭИОС. 

Через несколько минут подсистема возвращает отчёт: стиль кода — 90% (соответствует стан-
дартам, но мало комментариев), корректность — 100% (тесты пройдены), сложность — 70% (циклома-
тическая сложность в пределах нормы), семантика — 85% (решение правильное, но не самое опти-
мальное). Итоговая оценка — 4 балла. 

Рекомендация ИИ: «Алгоритм работает верно, но можно улучшить использование памяти. Рас-
смотрите возможность оптимизации без дополнительного массива на каждом шаге». Преподаватель 
видит отчёт в ЭИОС и при необходимости может скорректировать оценку вручную. 

 
Заключение 

В статье представлена концепция подсистемы интеллектуального анализа студенческого кода, 
её архитектура и система метрик качества. Ключевым новшеством является введение семантических 
метрик, вычисляемых с помощью больших языковых моделей, что позволяет оценивать оригиналь-
ность решения и его соответствие заданию. В отличие от существующих аналогов, предлагаемая под-
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система обеспечивает не формальную проверку, а содержательный анализ логики программ и генера-
цию персонализированных рекомендаций, превращая процесс проверки в обучающий инструмент. 

Дальнейшие исследования будут направлены на реализацию прототипа подсистемы на реаль-
ных студенческих работах и сравнение результатов ИИ-оценки с экспертной оценкой преподавателя, а 
также на непосредственную интеграцию разработанной подсистемы в ЭИОС вуза. 
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Аннотация: Для деформационных расчетов рамной конструкции необходима информация о функции 
прогиба рамы. Предложен способ определения функции прогиба рамы с использованием сплайна, ос-
нованного на уравнении равновесия изогнутой оси балки. Проверка предложенного способа выполнена 
в ходе расчета прогиба статически неопределимой рамы двухкривошипного пресса. Результаты расче-
ты подтверждены  методом сил и способом Верещагина.  
Ключевые слова: рама, деформация, сплайн, прогиб, изгибающий момент. 
 

DEFINITION OF THE DEFORMATION FUNCTION OF A PLATE FRAME 
 

Gerasimova Anastasia Aleksandrovna, 
 Davydov Oleg Yurievich, 

 Matveeva Ekaterina Vladimirovna 
 
Annotation: For the deformation calculations of the frame structure, information about the deflection function 
of the frame is required. A method for determining the deflection function of the frame using a spline based on 
the equation of equilibrium of the curved axis of the beam is proposed. The verification of the proposed meth-
od was performed during the calculation of the deflection of a statically indeterminate frame of a two-crank 
press. The calculation results are confirmed by the force method and the Vereshchagin method. 
Keywords: frame, deformation, spline, deflection, bending moment. 

 
Конструкции различных механических систем представляют собой плоскую раму (стержень с ло-

маной осью). Для расчета данных конструкций на прочность и жесткость нужно иметь информацию о 
функциях изгибающего момента и прогиба рамы. Указанные конструкции являются, как правило, стати-
чески неопределимыми. Для расчета этих конструкций применяются методы расчета статически 
неопределимых систем: метод сил [1] или метод перемещений [2].  

Результаты расчета методом сил (перемещений) позволяют находить прогиб отдельных точек 
рамы. Для этого можно использовать метод Мора или способ Верещагина [1]. Однако оценить дефор-
мацию рамы  по данным о прогибе отдельных ее точек можно только приближенно. В тоже время, за-
дача получения прогибов точек, число которых достаточно для оценки деформации рамы, является 
трудоемкой. Для балки, которая имеет прямолинейную ось и  на которую действует вертикальная 
нагрузка,  функцию прогиба можно определить методом начальных параметров.  

Рама, в отличие от балки, имеет ось в виде ломаной линии. Нагрузка на раму может быть 
направлена как в вертикальном, так и в горизонтальном направлении. Поэтому применение для рамы 
метода начальных параметров в классическом виде является невозможным. В связи с необходимо-
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стью выполнения деформационных расчетов рамы задача разработки способа определения функции 
прогиба представляет практический интерес. 

Анализ данной задачи показал, что функцию прогиба рамы можно определить с использованием 
сплайна. Сплайн представляет собой составную функцию, состоящую из нескольких разных функций, 
каждая из которых определена на своем участке рамы. Отдельные функции сплайна являются поли-
номами определенной степени. Для задания полиномов сплайна нужно использовать дифференциаль-
ное уравнение изогнутой оси балки в следующем виде 

                                                        𝐸𝐼𝑦𝐼𝑉 = 𝑞,                                                                             (1) 
где 𝐸𝐼  - изгибная жесткость рамы; 𝑦 – функция прогиба рамы;  𝑞 – интенсивность погонной 

нагрузки. 
Из (1) следует, что на участке с погонной нагрузкой функция прогиба будет иметь вид полинома 

четвертой степени, а на участке без погонной нагрузки – полинома третьей степени. Коэффициенты 
полиномов находятся из условия выполнения известных кинематических и статических краевых усло-
вий задачи. Кроме того, на границах участков полиномы должны обеспечивать непрерывность прогиба 
и угла поворота (первой производной от прогиба) поперечного сечения рамы.  Если на границе двух 
смежных участков приложена сила, то разрыв в третьей производной полиномов на этих участках дол-
жен быть равен этой силе. В том случае, если на границе двух смежных участков приложен момент, то 
разрыв во второй производной полиномов на этих участках должен быть равен этому моменту. При 
отсутствии на границе двух смежных участков момента или силы, полиномы должны обеспечивать не-
прерывность второй и третьей производных.  

Если рама имеет плоскость симметрии, то ее наличие нужно использовать для определения 
функции прогиба. Для симметричной рамы, нагруженной симметричной внешней нагрузкой, в плоско-
сти симметрии равна нулю третья производная от прогиба (поперечная сила).  Если симметричная ра-
ма нагружена кососимметричной нагрузкой, то для нее в плоскости симметрии равна нулю вторая про-
изводная от прогиба (изгибающий момент). 

Полученный для функции прогиба сплайн можно использовать для определения функции изги-
бающего момента 𝑀 

                                                       𝑀 = 𝐸𝐼𝑦′′                                                                        (2) 
Таким образом, сплайн функции прогиба позволяет определять напряженно-деформированное 

состояние рамы. При этом, для статически неопределимой рамы отпадает необходимость использо-
вать методы расчета статически неопределимы систем (сил или перемещений).  

Для проверки изложенного способа рассмотрена задача определения функции прогиба рамы 
двухкривошипного пресса (рис. 1). 

 
Рис. 1. Схема рамы пресса 
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Рама является трижды статически неопределимой. В силу симметрии задачи рассмотрена поло-
вина рамы, содержащая участки AB, BC, CD и нагруженная силой 𝐹. Определение прогиба выполня-
лось при значениях параметров, равных: L1=3м; L2=1м; L3=4м; F=100кН; EI1=EI2=1кНм2. 

Для того, чтобы можно было построить эпюры прогиба и изгибающего момента для разных 
участков рамы на одном графике, для всех участков использована одна координата z, которая  направ-
лена вдоль оси рамы. 

Так как на раму не действует погонная нагрузка, то функции сплайна имеют вид полиномов тре-
тьей степени (3) 

 𝑦 = {

𝐴1𝑧
3 + 𝐵1𝑧

2 + 𝐶1𝑧 + 𝐷1  при  0 ≤ 𝑧 ≤ 𝐿1
𝐴2𝑧

3 + 𝐵2𝑧
2 + 𝐶2𝑧 + 𝐷2  при  𝐿1 ≤ 𝑧 ≤ 𝐿1 + 𝐿2

𝐴3𝑧
3 + 𝐵3𝑧

2 + 𝐶3𝑧 + 𝐷3  при  𝐿1 + 𝐿2 ≤ 𝑧 ≤ 𝐿1 + 𝐿3/2

            (3) 

 
Сплайн  должен удовлетворять условиям (4) 
 

     

{
 
 

 
 

𝑦𝐴 = 0;  𝑦𝐴
′ = 0; 𝑦𝐵 (𝐴𝐵) = 0;  

 𝑦𝐵 (𝐵𝐶) = 0; 𝑦𝐶(𝐵𝐶) = 𝑦𝐶(𝐶𝐷);  𝑦𝐷
′ = 0;

 𝑦𝐵(𝐴𝐵)
′ = 𝑦𝐵(𝐵𝐶)

′ ;  𝑦𝐵(𝐴𝐵)
′′ = 𝑦𝐵(𝐵𝐶)

′′ ;

𝑦𝐶(𝐵𝐶)
′ = 𝑦𝐶(𝐶𝐷)

′ ;  𝑦𝐶(𝐵𝐶)
′′ = 𝑦𝐶(𝐶𝐷)

′′ ;

𝑦𝐶 (𝐶𝐷)
′′′ − 𝑦𝐶 (𝐵𝐶)

′′′ = 𝐹;  𝑦𝐷
′′′ = 0

                                             (4) 

 
Коэффициенты сплайна определялись из решения системы уравнений (5) 
 

{
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

𝐷1 = 0
𝐶1 = 0

𝐴1𝐿1
3 + 𝐵1 ∙ 𝐿1

2 + 𝐶1 ∙ 𝐿1 + 𝐷1 = 0

𝐴2𝐿1
3 + 𝐵2 ∙ 𝐿1

2 + 𝐶2 ∙ 𝐿1 + 𝐷2 = 0

𝐴2 ∙ (𝐿1 + 𝐿2)
3 + 𝐵2 ∙ (𝐿1 + 𝐿2)

2 + 𝐶2 ∙ (𝐿1 + 𝐿2) + 𝐷2 =

= 𝐴3 ∙ (𝐿1 + 𝐿2)
3 + 𝐵3 ∙ (𝐿1 + 𝐿2)

2 + 𝐶3 ∙ (𝐿1 + 𝐿3) + 𝐷3

𝐴3 ∙ (𝐿1 +
𝐿3

2
)
2

+ 2𝐵3 ∙ (𝐿1 +
𝐿3

2
) + С3 = 0

3𝐴1𝐿1
2 + 2𝐵1 ∙ 𝐿1 + 𝐶1 = 3𝐴2𝐿1

2 + 2𝐵2 ∙ 𝐿1 + 𝐶2
6𝐴1𝐿1 + 2𝐵1 = 6𝐴2𝐿1 + 2𝐵2

3𝐴2 ∙ (𝐿1 + 𝐿2)
2 + 2𝐵2 ∙ (𝐿1 + 𝐿2) + 𝐶2 =

= 3𝐴3 ∙ (𝐿1 + 𝐿2)
2 + 2𝐵3 ∙ (𝐿1 + 𝐿2) + 𝐶3

6𝐴2(𝐿1 + 𝐿2) + 2𝐵2 = 6𝐴3(𝐿1 + 𝐿2) + 2𝐵3
6𝐴3 − 6𝐴2 = 𝐹

6𝐴3 = 0

                             (5) 

 
В результате решения системы (5) определена функция прогиба у (3). Затем из соотношения (2) 

получена функция изгибающего момента М. 
Графики функций 𝑦 и 𝑀 показаны на рис. 2 и 3. На графиках Г- образная ось рассматриваемой 

половины рамы развернута в прямую линию. 
Для проверки полученных результатов методом сил и способом Верещагина определен прогиб 

точки D. Результаты контрольного расчета и данные полученной функции прогиба совпадают. 
Таким образом, предложенный способ позволяет определить функцию прогиба рамы, что дает воз-
можность полностью  установить ее напряженно-деформированное состояние. При этом пропадает 
необходимость в использовании методов расчета статически неопределимых систем. При необходи-
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мости, по функции прогиба можно определить реакции в опорах рамы, которые могут потребоваться 
для расчета опор. 

Рис. 2. Эпюра прогиба 𝑦 рамы (м) (при 𝐸𝐼1 = 𝐸𝐼2 = 1 кН ∙ м
2) 

 

Рис. 3. Эпюра изгибающего момента 𝑀 в раме (кН·м) 
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Аннотация: Актуальные тенденции садоводства имеют выраженную региональную специфику, и ряд 
регионов представляют особый интерес в силу предыстории, социальных факторов и перспектив раз-
вития форм садоводческой деятельности. Мы рассматриваем соотношение и взаимосвязь глобальных 
и локальных аспектов современного садоводства на примере Свердловской области. 
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Abstract: Current trends in horticulture have a pronounced regional specificity, and a number of regions are of 
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В отечественной литературе широко цитируется факт, что Свердловская область является “ма-

лой родиной” современных форм организации садоводческого движения, включая СНТ [1][2]. Само по 
себе это обстоятельство дает повод к пристальному взгляду на динамику садоводства в этом регионе, 
и на его перспективы. Ближайший к нам по прозрачности организационных форм период – это после-
военные годы, население урбанизированного края с энтузиазмом восприняло возможности садовод-
ства и огородничества, строительства собственных домов на небольших участках в ритме сезонного 
использования. 

При этом ряд объективных и субъективных параметров садоводства на Среднем Урале обраща-
ют на себя внимание в первую очередь. А именно, достаточно суровые климатические условия, высо-
кая степень урбанизации и малонаселенность сельских территорий, а также специфические социаль-
ные и культурные установки хозяйственного поведения жителей уральских городов [3]. Менее благо-
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приятные, по сравнению со средней полосой европейской части России климатические параметры за-
ведомо обрекали на поиск собственных инструментальных ресурсов и методик выращивания растений, 
тогда как социальная самоорганизация невольно и неизбежно возрождала этнокультурные традиции 
уральского земледелия, характерные для фабричных поселков имперской России. Следует заметить, 
что именно вторая группа «культурно наследуемых» особенностей продемонстрировала свое стабиль-
ное воздействие на формирование образов жизнедеятельности уральских садоводов и огородников. В 
отличие от климата, славящегося своей непредсказуемостью и как будто провоцирующего нестандарт-
ные земледельческие методики, установки сельскохозяйственной деятельности вполне узнаваемо де-
монстрируют идеально-типические предпочтения небольших личных хозяйств, почти полностью ориен-
тированных на собственное потребление. 

Как известно, уральские рабочие, в отличие от рабочих крупных городов европейской части Рос-
сии, проживали в основном в небольших поселках, в непосредственной близости от металлургических 
и иных промышленных производств, где сравнительно небольшие, по сравнению с производственными 
линиями ХХ века, объемы позволяли прерывать годичный цикла на летний период, дабы рабочие и их 
семьи могли прокормиться за счет собственных наделов земли, включая пашни, сенокосные луга и 
огороды. Таким образом, формировались установки мелкой трудовой собственности, которые превра-
щали региональный пролетариат скорее в умеренно-консервативный элемент на фоне больших рево-
люционных потрясений. Как таковой, «клочок земли под синим небом» стал восприниматься не только 
как дополнение к индустриальному образу жизни, но как важнейшая часть жизненного мира индустри-
альных поселений Среднего Урала. В послевоенные годы, в период критического распада советской 
системы, и в наши дни, эти установки сельскохозяйственной жизнедеятельности приобрели большую 
устойчивость, в том числе и обрастая новыми инструментальными вариациями. К сожалению, и спе-
цифические конликты приобрели “второе дыхание” [4]. 

Поскольку садоводство сыграло ключевую роль в социокультурной эволюции в качестве этапа 
перехода от охоты и собирательства к аграрным обществам, от семейно-общинного уклада и мифо-
мышления к социальному неравенству, разнообразию форма брака и деспотии государства [5], то 
именно ресурсы романтической цельности сельскохозяйственной жизни питают инновационные формы 
садоводства в информационную эпоху. Ключевыми параметрами вновь выступают малый размер 
участков, простота технологий и инструментов (отсутствие тяглового скота или тракторов), разнообра-
зие культур и приоритетность самообеспечения результатами труда. Разумеется, появилось больше 
форм, связанных с приспособлением к городским и пригородным пространствам, использованию ум-
ных технологий и баз данных, равно как и развитие новых общностных форм, таких, как библиотеки 
семян, совместное обращение к услугам экспертов, и взаимодействие с организациями, предлагающи-
ми садоводческий сервис. 

Садовые кооперативы и товарищества, это в целом постсоветский феномен, стремительно об-
растающий новыми установками образа жизни, ухода от “коллективистской синхронизации” и накопле-
ние индивидуальных вариаций. Остаются морфологически неизбежные параметры, отражающие юри-
дический статус садоводческих объединений, которые включают в себя, в основном, общее пользова-
ние ресурсами, инструментом, трудом в группах индивидов и семей. То, что имеют в качестве бонуса 
сами садоводы, это прежде всего, снижение индивидуальных потребительских цен, развитие общност-
ного духа, рост безопасности пищевой продукции. Глобально такие кооперативы достаточно распро-
странены. В целом, такие различные модели отражают тенденцию к устойчивому, общностно-
ориентированному, технологически интегрированному подходу к садоводству, способному противосто-
ять современным вызовам, включая урбанизацию, изменение климата, пищевую безопасность. Миро-
вой опыт выглядит вполне адаптивно для современной РФ, где есть все базисные предпосылки для 
развертывания предпринимательской инфраструктуры садоводства на федеральном и локальных 
уровнях [6]. 
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Аннотация: В статье рассматривается роль и значение Свода законов Российской империи на разви-
тие современного уголовного права. Авторы сравнивают положения Свода с нормами действующего 
Уголовного кодекса, также анализируют разные оценки Свода учёными. Делается вывод, что он стал 
важным этапом в становления уголовного права, хоть и не быть идеальным. 
Ключевые слова: Свод законов Российской империи, уголовное право, институт смягчающих и отяг-
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has become an important stage in the development of criminal law, although it may not be ideal. 
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В современном мире уголовное право стремительно развивается и в этой отрасли постоянно 

происходят изменения. Одним из наиболее важных этапов становления Российского уголовного права 
стало принятие первого консолидированного правового акта - Свода законов Российской империи. В 
своей работе мы хотим рассмотреть какое именно влияние оказало на Российское уголовное право 
Свод законов Российской империи.  

Свод законов Российской империи, принятый в 1833 году, уже тогда содержал прогрессивные 
положения, которые сохранились до сих пор и в современном законодательстве имеют определённое 
значение для общей части УК РФ. В томе 15-м в главе 1-й отделение 1-м деяния делятся на преступ-
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ления и проступки в зависимости от общественной опасности. Похожее положение мы можем наблю-
дать в статье 15 современного Уголовного кодекса Российской Федерации, где закреплены категории 
преступлений. Эти категории также формируются по признаку общественной опасности. Дифференци-
ация преступлений по признаку общественной опасности способствует вынесению справедливого при-
говора, а также защите прав и свобод граждан.   

Согласно своду законов Российской Империи, в томе 15-м главе 1-й отделении 3-м указаны виды 
соучастия в совершении преступления. Виновными в совершении преступления признаются: зачинщик, 
сообщник, подстрекатель, пособник, попуститель, укрыватель. В современном Уголовном кодексе так-
же закреплены формы соучастия с некоторыми изменениями. На данный момент участниками пре-
ступления являются: организатор, подстрекатель, пособник и исполнитель. Функции организатора в 
современном праве сопоставимы с функциями зачинщика, указанные в Своде законов Российской Им-
перии. Аналогично функции сообщника сопоставимы с функциями исполнителя. Функции пособника в 
современном уголовном праве включают в себя, помимо функций пособника в Своде законов Россий-
ской Империи, функции попустителя. А вот подстрекатель остаётся неизменным и в нынешнее время.   

Подобное разделение на формы соучастия способствует вынесению приговора для всех винов-
ных в совершении преступления. Современное уголовное право в Российской Федерации тяжело 
представить без данной нормы права, так как она играет огромную роль в осуществлении правосудия.  

В Своде законов Российской Империи также был предусмотрен институт смягчающих и отягчаю-
щих обстоятельств. Среди смягчающих обстоятельств выделялись следующие: малолетство, явка с 
повинной, а также если преступление совершено по крайней нужде и бедности и др. Данные институты 
также существуют в современном уголовном праве и активно используются на практике. Нормы этих 
институтов закреплены в статьях 61, 63. В ст. 61 УК РФ указаны следующие смягчающие обстоятель-
ства: несовершеннолетие виновного; явка с повинной, активное способствование раскрытию и рассле-
дованию преступления, изобличению и уголовному преследованию других соучастников преступления, 
розыску имущества, добытого в результате преступления; совершение преступления в силу стечения 
тяжелых жизненных обстоятельств либо по мотиву сострадания. Мы рассмотрели два перечня смягча-
ющих обстоятельств и пришли к выводу, что с развитием уголовного права данный список расширился, 
но основа была заложена ещё в Своде законов Российской Империи. Теперь рассмотрим перечень 
отягчающих обстоятельств. В Своде законов Российской Империи к отягчающим обстоятельствам отно-
сились: повышенная степень общественной опасности деяния; особая жестокость при совершении пре-
ступления; соучастия в преступлении и др. В современном уголовном кодексе в ст. 63 отягчающими об-
стоятельствами признаются: наступление тяжких последствий в результате совершения преступления; 
совершение преступления с особой жестокостью, садизмом, издевательством, а также мучениями для 
потерпевшего; совершение преступления в составе группы лиц, группы лиц по предварительному сго-
вору, организованной группы или преступного сообщества (преступной организации). Проанализировав 
два перечня отягчающих обстоятельств, мы установили, что, хотя с течением времени их количество 
выросло, основа этой системы была сформирована уже в Своде законов Российской Империи. 

Теперь обратимся к мнению учёных, которые изучали Свод законов Российской империи и оцени-
вали его по-разному. Среди этих мнений были те, кто критиковал этот документ, но и те, кто видел в нем 
большие достижения для современного права.  

Одним из мнений возьмем Сергея Владимировича Юшкова, который даёт о Своде положитель-
ную оценку, и его также поддерживает Галина Александровна Жолобова в своей работе, посвящённой 
170-летию Свода законов. Эти учёные считают, что Свод законов не был просто дополнением, а реаль-
но применялся как источник права. После его принятия он стал обязательным, и суды с органами власти 
должны были применять его на практике. Это важно, потому что раньше не существовало одного обще-
го документа, и возникала путаница в применении законов. Свод это исправил. Он упорядочил большое 
количество норм, в том числе и в уголовном праве, и благодаря этому применение законов стало более 
единым, а неопределённости стало меньше. Также, как отмечалось ранее, в Своде были зафиксирова-
ны важные правовые положения: деление деяний на преступления и проступки, виды соучастников, 
смягчающие и отягчающие обстоятельства. Всё это со временем перешло в современный Уголовный 
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кодекс. Поэтому сторонники этой позиции говорят, что Свод законов был важной основой для развития 
права.  

Известный правовед Таганцев критиковал Свод законов и считал его несовершенным, выявив в 
нем ряд существенных недостатков. Во-первых, он говорил, что Свод был неполным, потому что в него 
не включили многие важные нормы. Во-вторых, в нём не было чёткой системы наказаний, из-за чего 
судье было сложно определить какое наказание назначить за конкретное преступление. В-третьих, сами 
наказания были описаны слишком размыто и непонятно. В-четвёртых, из текста Свода не всегда можно 
было понять, какое именно наказание грозит преступнику-срок лишение свободы или размер штрафа. В-
пятых, он считал, что многие определения в Общей и Особенной части были либо неточными, либо во-
обще ненужными. В итоге Таганцев делал вывод, что Свод законов имел много недостатков и не был 
достаточно продуман.  

Учёные по-разному оценивают Свод законов. Юшков и Жолобова считают, что Свод сыграл по-
ложительную роль, он навёл нормы права и стал реально применяться. А Таганцев наоборот, что в нем 
много недостатков, он был неполным, наказания не ясные и многое было плохо прописано. И оба по-
своему правы.  

 Теперь вспомним, что мы говорили в начале. Многие нормы из Свода законов перешли в совре-
менный Уголовный кодекс, и между ними есть сходство. Тогда уже было деление преступление по сте-
пени их опасности. Были и разные участники преступления и существовали смягчающие и отягчающие 
обстоятельства. Получается, Свод повлиял на современное уголовное право и стал его основой во мно-
гих моментах. Но Таганцев, тоже был прав в своей критике. Он говорил, что Свод был несовершенным: 
многого не хватало, наказания были неясными, а часть определений была лишней. Поэтому назвать его 
идеальным нельзя.  

Свод законов Российской империи 1833 года действительно сильно повлиял на развитие совре-
менного уголовного права. Это видно при сравнении с действующим законодательством. Без этого до-
кумента многие нормы привычные нам могли бы выглядеть совсем по-другому или появились бы го-
раздо позже. Что касается спора ученых, то здесь правы обе стороны. С одной стороны, Свод сыграл 
огромную роль как первый единый сборник, с другой стороны он далек от совершенства.  

В итоге можно сделать вывод, что Свод законов Российской империи ознаменовал важный этап 
в развитии российского уголовного права. Он не решил всех проблем, но дал толчок в дальнейшем 
развитии. Большое значение подтверждает современный Уголовный кодекс. Поэтому роль Свода зако-
нов в становлении современного уголовного права можно назвать очень важной, хотя сам документ и 
не был безупречным.  
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Аннотация: В статье исследуется двойственная природа бюрократии в эпоху цифровизации: как ин-
струмент управления, ускорения и стандартизации, и как барьер на пути инноваций, гибкости и адап-
тивности. Проводится обзор теоретических подходов, эмпирических примеров, а также предлагается 
модель, иллюстрирующая взаимодействие цифровых технологий и бюрократических структур. Делает-
ся попытка сформулировать рекомендации по «гибкой бюрократии» в публичном секторе.  
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Бюрократия - одна из центральных форм организации власти и управления - исторически рас-

сматривалась как рациональная, формализированная система, способная обеспечивать стабильность 
и эффективность. Макс Вебер описывал её как «железную клетку», - систему, в которой правила, спе-
циализация и иерархия доминируют над индивидуальной инициативой.  

В цифровую эпоху обещаниями являются: избавление от бумажной волокиты, автоматизация 
принятия решений, повышение прозрачности и снижение коррупции. На практике бюрократия часто 
усиливается, трансформируется, порождает новые барьеры. Как это происходит - вот предмет нашего 
анализа. Цель статьи: показать, как бюрократия может быть как инструментом, так и препятствием в 
эпоху цифровизации, выявить механизмы взаимодействия, предложить модель и рекомендации.      

Современные подходы: цифровая бюрократия и постбюрократические транспортировки Переход 
в цифровую эпоху породил множество новых понятий: «электронная бюрократия», «цифровое управ-
ление», «гибкая (agile) бюрократия», «административное усмотрение в цифровой среде».  

• По мнению некоторых исследователей, классическая бюрократия уступает место гибридным 
формам: сетевые, платформенные, сервис-ориентированные структуры. 

• Концепт agile-бюрократии предполагает, что бюрократический аппарат может быть адаптивным, 
быстрым, ориентированным на пользователя, но требует технологической поддержки и лидерской во-
влечённости.  



52 МОЛОДЕЖЬ И НАУКА XXI ВЕКА 

 

VI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

• Данные и ИИ не уничтожают бюрократию, а часто реплицируют её логику - «цифровые алго-
ритмы» становятся новым уровнем правил и контроля. 

• В исследованиях публичной администрации подчёркивается важность культурного и институци-
онального изменения, а не просто внедрения технологий.  

Бюрократия «на улице» (чиновники, работающие напрямую с гражданами) - ключ к пониманию 
того, как бюрократия воздействует на жизнь людей. Новые исследования показывают, что цифровиза-
ция меняет их функции: от человеческого решения к системам поддержки, автоматическим алгорит-
мам, фильтрам, чатботам. В исследовании «Five Bureaucratic Roles in the Age of Digital Transformation» 
предложены пять цифровых ролей: автоматизированный бюрократ, гражданин как самообслуживаю-
щийся субъект, фронт-офисный сотрудник, бэк-офис и специализированный бюрократ. 

Автоматизированные системы принятия решений (ADMS) трансформируют деятельность улич-
ных бюрократов, но создают новые дилеммы ответственности, прозрачности и справедливости. Ин-
струментальные функции бюрократии в цифровую эпоху. 

 
Таблица 1 

Проблема Механизм Примеры 

Алгоритмическая непрозрач-
ность  

Решение принимаются «черным 
ящиком» 

Жалобы гражданам некому 
предъявлять, ошибки трудно 
исправить  

Усиление цифрового неравен-
ства  

Граждане без доступа к технике 
или навыков – отрезаны  

Уязвимы группы получают худ-
шее обслуживание  

Инертность и монолитность си-
стем 

Сложные системы тяжело ме-
нять  

Когда правила меняются – си-
стема сопротивляется  

Деквалификация человеческого 
фактора  

Уход компетентных экспертов, 
делегирование решений ИИ  

Потеря гибкости, эмпатии, кон-
текстного учета  

Усиление бюрократии «скрыто-
го» типа 

На уровне алгоритмов метадан-
ных, API 

Трудно опротестовать, выявить 
скрытые правила  

Усиление административного 
усмотрения  

Даже в цифровых системах 
остается пространство для че-
ловеческого вмешательства  

Возможен произвол или манипу-
ляции  

Новые риски безопасности  Уязвимость, утечки данных, ата-
ки  

Уничтожение доверия к системе 

Культурный и институционный 
разрыв 

Сопротивление сотрудничества, 
слабые навыки управления пе-
ременами 

Проекты проваливаются или 
превращаются в «цифровую бу-
мажную волокиту» 

 
Да, бюрократия – не только зло. Вот её положительные функции, усиленные (или изменённые) 

цифровыми технологиями:  
1. Стандартизация и унификация процедур. Цифровые платформы позволяют задать единые 

шаблоны процессов, что снижает разночтения и субъективность.  
2. Автоматизация и ускорение. Роботизированные системы, алгоритмы могут быстро обрабаты-

вать запросы, выдавать решения (в допустимом диапазоне) без человеческого посредника - снижение 
“узких мест”.  

3. Прозрачность и возможность аудита. Логи, цифровые следы, версии документов - всё можно 
зафиксировать, что усложняет коррупционные выкрутасы.  

4. Контроль и предсказуемость. Система санкций, правил, алгоритмов делает поведение более 
предсказуемым для участников.  

5. Масштабируемость управления. В классической бюрократии рост масштабов управления тре-
бовал пропорционального роста аппарата. Цифровизация даёт возможность обслуживать больше 
граждан без линейного роста сотрудников.  
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6. Инструмент политического управления. Государство может использовать бюрократию как ры-
чаг контроля над обществом через стандарты, лицензии, разрешения - цифровая бюрократия лишь 
делает этот рычаг точнее.  

Эти функции - не утопия, а реальность (в некоторых странах), но всё время существуют противо-
речия.  

 Барьеры и негативные эффекты цифровой бюрократии. Цифровизация не уничтожает бюрокра-
тию – она её трансформирует. Ключевые барьеры представлены в табл. 1. Модель «цифровой бюро-
кратии» 

Модель «цифровой бюрократии» 

 
Проблема Механизм Последствия / Примеры Алгоритмическая непрозрачность Решения прини-

маются «чёрным ящиком» Жалобы гражданам некому предъявлять, ошибки трудно исправить Усиле-
ние цифрового неравенства Граждане без доступа к технике или навыков - отрезаны Уязвимые группы 
получают худшее обслуживание Инертность и монолитность систем Сложные системы тяжело менять 
Когда правила меняются - система сопротивляется Деквалификация человеческого фактора Уход ком-
петентных экспертов, делегирование решений ИИ Потеря гибкости, эмпатии, контекстного учёта Уси-
ление бюрократии «скрытого» типа На уровне алгоритмов, метаданных, API Трудно опротестовать, вы-
явить скрытые правила Усиление административного усмотрения Даже в цифровых системах остаётся 
пространство для человеческого вмешательства Возможен произвол или манипуляции Новые риски 
безопасности Уязвимости, утечки данных, атаки Уничтожение доверия к системе Культурный и инсти-
туциональный разрыв Сопротивление сотрудников, слабые навыки управления перемена 

Рекомендации и перспективы (гибкая бюрократия) Чтобы бюрократия в цифровую эпоху стала 
менее тормозом и более инструментом, предлагаю следующие подходы: 1. Гибридная модель «чело-
век + алгоритм» Не полная делегирование решений ИИ, а комбинирование: алгоритм предлагает, че-

Информационные 
технологии 

Операционные 
процессы/ API 

Автоматизированние 
принятие решений 

Политическая 
воля/стратегия 

Формальные 
нормы и правила 

Уличные бюрократы 

 

Самообслуживающий 
гражданин 
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ловек проверяет, корректирует. 2. Инклюзивный дизайн и пользовательское тестирование Привлече-
ние конечных пользователей (граждан, сотрудников) к разработке интерфейсов, процедур, API - иначе 
система будет «для избранных». 3. Поясняемые алгоритмы и «право на объяснение» Обеспечение 
прозрачности: объяснение, почему система приняла то или иное решение, возможность обжалования. 
4. Гибкое изменение правил Процедуры должны быть модульными, с возможностью адаптации без 
полной переработки. 5. Обучение и мотивация сотрудников Переобучение государственных служащих, 
стимулирование инициатив, перемен, терпимости к ошибкам. 6. Институциональная и культурная 
трансформация Создание среды, где эксперимент приветствуется, и неуспех не карается сразу как 
«провал». 7. Мониторинг, обратная связь и аналитика Постоянный анализ производительности, оши-
бок, узких мест - и корректировка. 8. Эмпатия и административное человечество Даже в цифровых си-
стемах нужно сохранять элементы эмпатии, справедливости, «человеческого лица» .  

В заключение можно сказать, что  проведенный анализ подтверждает двойственную роль бюро-
кратии в условиях цифровизации. С одной стороны, цифровые технологии усиливают её инструмен-
тальные функции: стандартизацию, автоматизацию, прозрачность и масштабируемость управления. С 
другой - они же порождают новые системные барьеры, такие как алгоритмическая непрозрачность, 
цифровое неравенство, риски безопасности и институциональная инерция. 

Таким образом, цифровая трансформация не упраздняет бюрократию, а трансформирует её, со-
здавая гибридные формы, сочетающие алгоритмические системы и человеческое участие. Ключевой 
задачей становится проектирование гибкой (agile) бюрократии, которая сохраняет преимущества стан-
дартизации, но при этом остаётся адаптивной, ориентированной на пользователя и этически ответ-
ственной. 

Для этого необходимы не только технологические, но и институциональные изменения: внедре-
ние пояснимых алгоритмов, инклюзивный дизайн сервисов, переподготовка кадров и создание культу-
ры, допускающей эксперименты. Только при таком подходе бюрократия сможет эволюционировать из 
структуры, обслуживающей саму себя, в эффективный инструмент публичного управления, действую-
щий в интересах общества. 
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Сегодня растет интерес ученых к категории слов, которые в литературе принято называть «ложны-

ми друзьями переводчика». В условиях роста популярности изучения иностранных языков, данная про-
блема является особо значимой. Особые трудности представляют межъязыковые синонимы сходного ти-
па, паронимы и омонимы. Данные случаи объединяют так называемые ассоциируемые лексические еди-
ницы в рамках одного или контактирующих языков, они могут как частично, так и полностью не соответ-
ствовать друг другу в содержательном и функциональных аспектах, при этом не являясь эквивалентами. 

Впервые, понятие «ложные друзья переводчика» было введено М. Кёсслером и Ж. Дероккиньи в 
1928 г. в их книге под названием «Ложные друзья или предательство английского словаря» [Цит. по 2, 
с. 782]. Позже термин стал общепринятым и был разделен на два вида: частичный и полный. Частич-
ным называют, когда ложный друг, состоящий из пары слов в двух языках, частично совпадает по 
написанию или звучанию, но отличается в значении. Например, французское слово thon является 
сходным по звучанию с русским словом тон. При переводе слово имеет значение морского обитате-
ля – «тунец», в отличие от ситуации, где русское слово тон является омофоном к французскому слову 
ton, что при переводе означает 1) тон, звук, голос; 2) стиль; 3) характер, манера держать себя; 4) тон, 
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цвет, оттенок. Слова или выражения из двух разных языков, которые имеют идентичное звучание или 
написание, но имеют совершенно разные значения, называют полными ложными друзьями. Например, 
русское слово тон сходное с французской лексической единицей tonne, которое имеет значение – 
«тонна». Как видим, ложными друзьями являются слова двух языков, которые соответствуют по этимо-
логии и форме, исходя из двух разных цивилизаций, имеют разные значения.  

Также существуют и другие определения данного понятия, предлагаемые разными исследовате-
лями. По словам, Д. Бунчича «ложные друзья переводчика» – два слова, взятые из разных языков, ко-
торые имеют сходные означающие, но означаемые различны. К. Г. Готлиб выделяет понятие как груп-
пу лексических единиц, где слова двух или нескольких языков вызывают ложные ассоциативные чув-
ства и приводят к ошибочному определению информации на иностранном языке, из-за подобия их 
формы и содержания, а также к существенным изменениям содержания, злоупотреблению и неточно-
сти перевода при подаче стилистической окраске при переводе. Р. А. Будагов называет эти слова 
межъязыковыми омонимами-словами, где значение различно, а звучание сходно. [Цит. по 1, с. 85] 

Возникновение ложных друзей переводчика имеет конкретные причины:  
1. Схожесть по звучанию и написанию. Многие слова похожи, что приводит к неправильному пе-

реводу.  
2. Паронимы – слова, которые, различны по написанию и значению, но схожи по звучанию: vent – 

ветер, vain – вино.  
3. Значение слова меняется при заимствовании. Например, слово hype в английском и француз-

ском языке имеет значение «шумиха», «хайп», но при этом в русском языке перешло в значение 
«стремление прославиться через хвастовство/саморекламу». 

4. Калькирование языков. Когда из иностранного слова заимствуют неосновное значение. Допу-
стим, слово texture переводится на русский язык как «фактура».  

Так как термин «ложные друзья переводчика» произошел от французского «faux amis», можно 
предположить, что этот язык является одной из актуальных баз для исследования.  

По нашему мнению, слова данной категории должны учитываться учителем при обучении ино-
странным языкам, при объяснении новой лексики, при объяснении некоторых техник перевода. Так, на 
практике мы увидели, что ложные друзья переводчика действительно вызывают у учащихся трудности 
при переводе. Приведем некоторые примеры. 

Во французском языке слово amateur означает «любитель», например, amateur de peinture – лю-
битель живописи; человек, который увлечен изобразительным искусством. Но в английском языке сло-
во в большинстве случаев будет переводится как «новичок». Перевод выражения bonne journée, также 
оказался не простым. Французское слово journée часто путают с английским journey, поэтому вместо 
пожелания «хорошего дня», у учащихся получается «приятного путешествия». 

В основе французского языка, заимствованное слово может легко приобретать новые значения, 
отличные от исходного слова. Так, например, обучающиеся, опираясь на внешнее сходство слов, могут 
неправильно переводить такие лексические единицы, как конферансье и трасса, давая варианты con-
ferencier («докладчик», «лектор») и trace («след», «очертания»). Бывают случаи, когда в русском языке 
на протяжении многих лет заимствованное слово не меняет основного значения, а во французском 
языке оно заменяется другим словом в этом значении. Например, parade больше не «военный парад» 
(défilé militaire). Обучающиеся на уроке французского языка также могут использовать слово vélocipède, 
которое сегодня является устаревшим, и на замену ему пришли слова vélо, biсyclettе («велосипед»).  

В методической литературе ложные друзья рассматриваются в нескольких аспектах: 
1. Фразеологический аспект. Например, французская лексическая единица médecine соответ-

ствует «медицине» в русском язык. Но выражение народная медицина по-французски будет remèdes 
de bonne femme («домашнее/народное средство»). Или слово паника – panique, но паникер – alarmiste, 
trembleur, panicard. Еще один пример: прокурор – proqureur, но прокуратура – parquet.  

2. Семантический аспект, где присутствует семантическое несоответствие значений параллель-
ных слов. В данном аспекте принято различать несоответствия в разных значениях, такие как: пищевая 
соль – sol, нос – noce, район – rayon, диссертация – dissertation и др. 
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Также в этом аспекте следует различать частичные несоответствия. Например, французскому 
auditoire (аудитория, зал) соответствует audience (слушатели), но слушатели также соответствует au-
diteurs. Тогда как русское слово зал передается на французский язык словом salle.  

3. Стилистический аспект, когда слова двух языков различаются стилистически, но имеют схожее 
значение. Зачастую французское слово может быть нейтральным, а русское принимать иронический 
оттенок и стилистически использоваться и в литературной, и в разговорной речи. Приведем примеры 
подобных слов из речевого этикета: пардон – pardon, мерси – merci, адье – adieu, мадам – madame, 
месье – monsieur, аревуар – au revoir и т. д.  

4. Формальный аспект. Восприятие различий суффиксов слов также может являться «ложными 
друзьями переводчика».  

5. Этнографический аспект. В этом случае, слова, заимствованные из французского языка, кото-
рые имеют значение типичного предмета или явления русской жизни, перевести достаточно трудно: 
кадет, канитель, авось, борщ, разгильдяй, блиндаж, варьете и др.  

Таким образом, «ложные друзья переводчика» представляют многоаспектное и неоднозначное 
явление. Сложность перевода является основной причиной возникновения данного термина. Семанти-
ческая параллель похожих слов двух или нескольких языков может привести к ошибкам перевода, по-
этому исследования в этой области остаются актуальными, мир переживает эпоху глобализации, язы-
ки, народы активно взаимодействуют. Поэтому данная проблема представляет научный интерес и с 
лингвистической, и методической точки зрения. 
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В Российской империи в XIX – начале XX в. получили развитие следующие направления взаимо-

действия полиции с другими государственными структурами: подавление мятежей и охрана обще-
ственного порядка; раскрытие и расследование преступлений; участие в осуществлении судопроизвод-
ства; исполнение наказаний и сопровождение заключенных; регулирование правоотношений между 
рабочими и фабрикантами; участие в работе по реформированию государственного аппарата; участие 
в осуществлении цензурных функций [7, с.104]. 

Сегодня деятельность полиции построена на взаимодействии с различными социальными и гос-
ударственными институтами. Стоит отметить, что взаимодействие и сотрудничество является одним из 
основных принципов осуществления деятельности полиции в ст. 10 Федерального Закона «О поли-
ции». В первую очередь взаимодействие осуществляется с целью обеспечения выполнения общих за-
дач. Общественная безопасность и общественный порядок являются одними из главных потребностей 
для нормального функционирования всех социальных и государственных институтов. 

Современная система обеспечения правопорядка и общественной безопасности в Российской 
Федерации представляет собой сложный механизм координации различных государственных структур, 
где полиция играет ключевую, но не единственную роль. Взаимодействие органов внутренних дел с 
иными государственными институтами образует комплексную систему взаимосвязанных и взаимодо-
полняющих функций, направленных на достижение общей цели - защиту прав и свобод граждан, обес-
печение законности и правопорядка. Теоретическое осмысление данного взаимодействия требует ана-
лиза его правовых основ, организационных форм и содержательных характеристик. 
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Правовую основу взаимодействия полиции с другими государственными органами составляют 
многоуровневая система нормативных актов, начиная с Конституции РФ [1], которая в статье 2 провоз-
глашает человека, его права и свободы высшей ценностью, а обязанностью государства - их призна-
ние, соблюдение и защиту. Федеральный закон «О полиции» [3] конкретизирует эту конституционную 
норму, устанавливая в статье 1, что полиция предназначена для защиты жизни, здоровья, прав и сво-
бод граждан, противодействия преступности, охраны общественного порядка, собственности и обеспе-
чения общественной безопасности. При этом статья 8 указанного закона прямо предусматривает, что 
полиция в пределах своих полномочий оказывает содействие государственным органам в осуществле-
нии их деятельности. 

Система взаимодействия полиции с другими государственными структурами может быть клас-
сифицирована по нескольким основаниям. По организационно-правовой форме выделяются: постоян-
ное (институционализированное) взаимодействие, осуществляемое через созданные координационные 
органы (например, антитеррористические комиссии); временное взаимодействие для решения конкрет-
ных задач (специальные оперативные группы); эпизодическое взаимодействие по отдельным вопро-
сам. По субъектному составу различают: взаимодействие с правоохранительными органами (прокура-
тура, следственный комитет, ФСБ); с контролирующими органами (налоговая служба, Роспотребна-
дзор); с органами государственной власти и местного самоуправления; с судебными органами. 

Для начала стоит сказать, что одной из главных форм взаимодействия полиции с иными органа-
ми государственной власти является содействие. Полиция активно привлекается для обеспечения об-
щественного порядка и охраны общественной безопасности при проведении выборов различного уров-
ня, масштабных праздников, а также при ликвидации последствий природных катаклизмов и происше-
ствий техногенного характера. 

Одним из главных направлений взаимодействия органов государственной власти и полиции яв-
ляется совместная выработка нормативной правовой базы. В законодательстве постоянно обнаружи-
ваются новые пробелы и коллизии, в таких случаях требуется проработка данных документов для воз-
можности правильного толкования и применения отдельных норм права. Сотрудники полиции имеют 
право вносить инициативу законодателю, который будет устранять пробелы и разрешать коллизии пу-
тём разъяснений [6, с. 105]. 

Надзорная деятельность прокуратуры за соблюдением законов органами внутренних дел, вклю-
чая проверки законности процессуальных решений, оперативно-розыскных мероприятий и админи-
стративной практики. Во-вторых, это совместная работа по раскрытию и расследованию преступлений, 
где прокуратура координирует деятельность правоохранительных органов в соответствии со статьей 8 
Федерального закона «О прокуратуре Российской Федерации» [4]. При этом важно отметить, что взаи-
модействие не должно приводить к подмене функций - полиция сохраняет свою оперативную самосто-
ятельность в рамках предоставленных законом полномочий. 

Взаимодействие полиции со следственными органами (прежде всего со Следственным комитетом 
РФ) строится на основе принципа процессуальной самостоятельности следователя при координации со 
стороны оперативных подразделений. Уголовно-процессуальный кодекс РФ [2] детально регламентирует 
это взаимодействие, устанавливая порядок передачи сообщений о преступлениях, проведения совмест-
ных следственных действий, исполнения поручений следователя. Особую сложность в практике данного 
взаимодействия представляет разграничение компетенции между дознанием (в лице полиции) и предва-
рительным следствием, что нередко становится предметом судебных разбирательств. 

Сотрудничество полиции с Федеральной службой безопасности имеет особый характер в силу 
специфики задач, стоящих перед ФСБ. Основными направлениями такого взаимодействия являются: 
борьба с терроризмом и экстремизмом, контрразведывательная деятельность, защита государственной 
границы, обеспечение информационной безопасности. Правовой основой выступает Федеральный закон 
«О Федеральной службе безопасности» [5], а также ряд межведомственных нормативных актов. Практика 
показывает, что наиболее эффективным такое взаимодействие становится при создании совместных 
оперативных групп, что позволяет объединить ресурсы и компетенции различных ведомств. 

Взаимодействие полиции с судебными органами осуществляется в нескольких формах: обеспече-



МОЛОДЕЖЬ И НАУКА XXI ВЕКА 63 

 

VI International scientific conference | www.naukaip.ru 

ние охраны судов и безопасности судей; исполнение судебных решений (в частности, по административ-
ным правонарушениям); участие сотрудников полиции в судебных заседаниях в качестве свидетелей или 
специалистов; выполнение судебных поручений в рамках уголовного судопроизводства. Особое значе-
ние имеет соблюдение принципа независимости судебной власти - полиция не может вмешиваться в 
осуществление правосудия, но обязана создавать условия для его нормального функционирования. 

Сотрудничество полиции с органами государственной власти и местного самоуправления стро-
ится на основе принципа разделения властей и разграничения полномочий. В соответствии со статьей 
132 Конституции РФ, органы местного самоуправления могут наделяться законом отдельными госу-
дарственными полномочиями, в том числе в сфере охраны общественного порядка. На практике это 
выражается в создании муниципальной милиции (в тех субъектах, где это предусмотрено законода-
тельством), совместных профилактических мероприятиях, координации действий по обеспечению об-
щественной безопасности во время массовых мероприятий. 

Взаимодействие полиции с налоговыми органами и другими контролирующими структурами (Ро-
спотребнадзор, трудовые инспекции и т.д.) осуществляется преимущественно в сфере выявления эко-
номических преступлений и административных правонарушений. Особенностью этого взаимодействия 
является то, что полиция, как правило, подключается на этапе, когда контролирующие органы выявля-
ют признаки состава преступления, требующие применения мер государственного принуждения, вхо-
дящих в компетенцию органов внутренних дел. 

Теоретический анализ взаимодействия полиции с другими государственными органами позволяет 
выявить ряд системных проблем. Во-первых, это проблема дублирования функций, когда различные ве-
домства осуществляют схожую деятельность без должной координации. Во-вторых, это вопрос разграни-
чения компетенции, особенно актуальный в условиях постоянного реформирования правоохранительной 
системы. В-третьих, это проблема информационного обмена, осложняемая ведомственными барьерами 
и требованиями защиты различных видов тайн (государственной, следственной, коммерческой и т.д.). 

Таким образом, взаимодействие полиции с другими государственными органами представляет со-
бой сложную, многоуровневую систему, требующую постоянного совершенствования как на норматив-
ном, так и на организационном уровне. Эффективность этого взаимодействия напрямую влияет на спо-
собность государства выполнять свою основную функцию - защиту прав и законных интересов граждан. 
Теоретическая разработка проблем межведомственного взаимодействия имеет важное значение для 
развития административной науки и совершенствования практики государственного управления. 
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Аннотация: Данная статья посвящена изучению педагогических детерминант ученического само-
управления в контексте образовательной организации. Проведен теоретический анализ различных 
подходов к осмыслению феномена ученического самоуправления, таких как социокультурный, кон-
структивистский, демократический и эмоционально-регуляторный, а также рассмотрены модели его 
имплементации. Эмпирическая база исследования представлена результатами анкетирования семи 
представителей педагогического состава и семи обучающихся, что позволило идентифицировать осно-
вополагающие педагогические условия для развития данного явления. В работе также сформулирова-
ны методические рекомендации по организации мероприятий формата "день самоуправления". 
Ключевые слова: ученическое самоуправление, педагогические условия, образовательная организа-
ция, активная гражданская позиция, лидерские качества. 
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Abstract:This article is devoted to the study of pedagogical determinants of student self-management in the 
context of an educational organization. The theoretical analysis of various approaches to understanding the 
phenomenon of student self-management, such as socio-cultural, constructivist, democratic and emotional-
regulatory, as well as the models of its implementation are considered. The empirical basis of the study is rep-
resented by the results of a survey of seven representatives of the teaching staff and seven students, which 
made it possible to identify the fundamental pedagogical conditions for the development of this phenomenon. 
The paper also contains methodological recommendations on the organization of events in the "self-
government day" format. 
Key words: student self-government, pedagogical conditions, educational organization, active citizenship, 
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В современном образовании активно исследуется потенциал ученического самоуправления для 

повышения вовлеченности в учебу и всестороннего развития личности. Ученическое самоуправление – 
это модель, где учащиеся берут на себя ответственность за организацию своего учебного и внеучебно-
го опыта, а также участвуют в управлении образовательным учреждением. Педагогическая поддержка 
такого самоуправления направлена на создание условий, способствующих раскрытию индивидуально-
сти, воспитанию активных граждан и развитию лидерских способностей [5, с. 45]. 

Существуют различные теоретические рамки, объясняющие, как ученики могут управлять собой 
в образовательном процессе. Социокультурная теория (основанная на идеях Л. Выготского) видит раз-
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витие самоуправления как результат социального взаимодействия и общения, где ученики учатся у бо-
лее знающих сверстников и взрослых. Конструктивизм же настаивает на том, что ученики сами активно 
создают свои знания, поэтому им необходимо давать свободу выбора учебных задач и постановки це-
лей. Демократический подход фокусируется на формировании гражданской ответственности и активно-
го участия, создавая условия для совместного принятия решений. Наконец, эмоционально-
регуляторный подход делает упор на развитие способности учеников управлять своими эмоциями, что 
положительно сказывается на их успеваемости, мотивации и общем самочувствии [3, с. 78]. 

Существует три ключевых подхода к организации ученического самоуправления. Первый, модель 
делегирования власти, наделяет школьников полномочиями и правом голоса в вопросах, касающихся их 
обучения, что способствует росту их ответственности и вовлеченности. Второй, модель коллективного 
ученического совета, предполагает создание органа, где ученики совместно обсуждают и решают вопро-
сы школьной жизни, развивая при этом навыки командной работы и лидерства. Третий, модель учениче-
ской самоорганизации, предоставляет учащимся максимальную свободу в постановке учебных задач и 
выборе способов их достижения, поощряя самостоятельность и ответственность [6, с. 112]. 

Ученическое самоуправление - это не просто формальность, а мощный инструмент для воспита-
ния активных и ответственных граждан. Оно раскрывает лидерский потенциал, учит основам демокра-
тии и вовлекает школьников в реальное решение насущных проблем. Самоуправление стимулирует 
критическое мышление и пробуждает социальную активность. Участвуя в нем, ученики получают ре-
альную возможность влиять на школьную жизнь, обретают уверенность в своих силах и учатся быть 
настоящими агентами перемен, способными решать любые задачи [2, с. 34]. 

Современное ученическое самоуправление развивается, делая упор на самостоятельность уча-
щихся. Это проявляется в развитии навыков самоконтроля, широком применении цифровых инстру-
ментов (от электронных платформ до мобильных приложений), стимулировании активной гражданской 
позиции, формировании критического мышления и способности к самоанализу. Важную роль играет 
поддержка учителей, индивидуальный подход к обучению и создание атмосферы, способствующей са-
мостоятельности. Конкретные формы и методы самоуправления могут отличаться в разных странах, 
отражая их образовательные системы и культурные традиции [4, с. 56]. Ключевыми педагогическими 
условиями для успешного ученического самоуправления являются: поддержка со стороны педагогов 
(предоставление ресурсов, советов, обучения); понимание целей и принципов самоуправления учащи-
мися; вовлечение учеников в принятие решений через создание демократической среды; обучение и 
развитие необходимых навыков (коммуникация, лидерство, решение проблем); сотрудничество с роди-
телями; участие в общественной жизни школы и города; развитие лидерских качеств; создание благо-
приятной атмосферы в школе [5, с. 89]. 

Данное исследование проводилось с целью изучения влияния педагогических методов на разви-
тие ученического самоуправления. В эксперименте участвовали 7 учителей и 7 учеников. Были приме-
нены методы анализа литературы, наблюдения, анкетирования и педагогического эксперимента. Анке-
тирование педагогов показало их опыт и взгляды на методы развития самоуправления, а также выяви-
ло возможные трудности [1, с. 45]. 

Согласно результатам анкетирования, мнения педагогов и учащихся о наиболее ценных каче-
ствах для ученического самоуправления несколько различаются. Педагоги выделяют ответственность 
и активность как абсолютные приоритеты (по 100%), а также командную работу (90%). Учащиеся, в 
свою очередь, также считают активность ключевым качеством (100%), но наряду с ней ставят на пер-
вое место лидерские навыки (100%), а командную работу оценивают чуть ниже (80%). Что касается 
ожиданий от ученического самоуправления, то подавляющее большинство учащихся (62%) желают за-
ниматься организацией мероприятий. Меньшие доли респондентов (по 19%) хотели бы участвовать в 
принятии школьных решений или оказывать помощь другим ученикам [6, c.78] . Анализ ответов педаго-
гов на вопрос об эффективных методах организации самоуправления показал, что они отдают предпо-
чтение практико-ориентированным подходам, в частности, методу проектов (70%) 

По итогам проведенного исследования были сформулированы методические рекомендации, 
направленные на оптимизацию организации дня самоуправления. Ключевыми положениями данных 
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рекомендаций являются: делегирование организационных полномочий комитету учащихся; формиро-
вание перечня запланированных мероприятий и активностей; создание условий для инициативного 
предложения идей со стороны учащихся; вовлечение педагогического состава в процесс; проведение 
всестороннего анализа и оценки достигнутых результатов; информирование родительской обществен-
ности; обеспечение системы поддержки и обратной связи; а также проведение пост-мероприятийной 
рефлексии [3, с. 120]. 

Чтобы ученическое самоуправление в школах работало как надо, нужно позаботиться о несколь-
ких важных вещах со стороны педагогов. Во-первых, создать такую атмосферу в школе, где ученики 
чувствуют себя полноправными участниками принятия решений. Во-вторых, поддержать и мотивиро-
вать ребят, чтобы они развивали свои лидерские способности. И в-третьих, наладить совместную ра-
боту учеников и учителей, чтобы они могли эффективно общаться и сотрудничать. Когда все это дела-
ется, ученики не только учатся управлять, но и становятся более активными гражданами [4, с. 92]. 
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Аннотация: В данной статье рассматривается проблема формирования устойчивой мотивации к заня-
тиям спортивно-оздоровительным туризмом у детей и подростков в системе дополнительного образо-
вания. Особое внимание уделяется региональной специфике Республики Саха (Якутия), где природно-
климатические условия создают как уникальные возможности, так и определенные вызовы для органи-
зации туристской деятельности. Представлены результаты экспериментального исследования, под-
тверждающие эффективность специально разработанной педагогической программы, направленной на 
повышение интереса обучающихся к активному образу жизни и укрепление их физического здоровья в 
условиях Севера. Автор анализирует психологические аспекты вовлеченности молодежи в активный 
туризм и предлагает методические рекомендации для педагогов. 
Ключевые слова: спортивно-оздоровительный туризм, мотивация, дополнительное образование, 
Республика Саха (Якутия), физическая активность, здоровый образ жизни, педагогическая программа, 
подрастающее поколение, региональный компонент, физическое воспитание. 
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Abstract. This article examines the problem of forming sustainable motivation for sports and health tourism 
among children and adolescents in the system of additional education. Special attention is paid to the regional 
specifics of the Republic of Sakha (Yakutia), where natural and climatic conditions create both unique oppor-
tunities and certain challenges for the organization of tourist activities. The results of an experimental study are 
presented, confirming the effectiveness of a specially developed pedagogical program aimed at increasing 
students' interest in an active lifestyle and strengthening their physical health in the conditions of the North. 
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The author analyzes the psychological aspects of youth involvement in active tourism and offers methodologi-
cal recommendations for teachers. 
Keywords: sports and health tourism, motivation, additional education, Republic of Sakha (Yakutia), physical 
activity, healthy lifestyle, pedagogical program, younger generation, regional component, physical education. 

 
Введение 

В современных условиях сохранение и укрепление здоровья подрастающего поколения является 
приоритетной государственной задачей. Снижение двигательной активности, рост учебных нагрузок и 
«цифровизация» досуга приводят к ухудшению физического состояния детей. В этой связи поиск эф-
фективных средств формирования внутренней мотивации к активному образу жизни становится крайне 
актуальным. Спортивно-оздоровительный туризм в этом контексте выступает не просто как вид спорта, 
но как комплексная система воспитания личности, способная интегрировать физическое развитие, эко-
логическое просвещение и социальную адаптацию. 

Одним из наиболее перспективных инструментов выступает спортивно-оздоровительный туризм. 
Он сочетает в себе физическую нагрузку, эмоциональную насыщенность, пребывание на природе и 
коллективное взаимодействие. Для Республики Саха (Якутия) развитие этого направления имеет осо-
бое значение: суровый климат и уникальные ландшафты требуют от человека высокой степени адап-
тивности и физической подготовки, которые успешно формируются в процессе туристских походов и 
соревнований. Региональная специфика диктует необходимость особого подхода к методике обучения, 
учитывающего как риски, так и потенциал северных территорий. 

Теоретические основы формирования мотивации 
Мотивация в психолого-педагогическом контексте — это сложная система внутренних и внешних 

побуждений, определяющая активность личности. Согласно деятельностному подходу (А.Н. Леонтьев, 
С.Л. Рубинштейн), мотивы формируются непосредственно в процессе значимой для ребенка деятель-
ности. В подростковом возрасте мотивация претерпевает значительные изменения, переходя от про-
стого любопытства к осознанному стремлению к самореализации и признанию в группе сверстников. 

В педагогической практике принято разделять мотивацию на: 
1. Внешнюю: ориентация на оценки, похвалу взрослых или избегание наказаний. Такая мотива-

ция часто бывает неустойчивой и исчезает при прекращении внешнего давления. 
2. Внутреннюю: интерес к самому процессу, удовольствие от преодоления трудностей, стремле-

ние к самосовершенствованию. Именно внутренняя мотивация является залогом долгосрочного уча-
стия в спортивной деятельности. 

Спортивно-оздоровительный туризм обладает уникальным потенциалом для перевода внешней 
мотивации во внутреннюю. Ситуация успеха в походе, радость от достижения вершины или овладения 
навыком разведения костра создают глубокий личностный смысл деятельности, который сохраняется 
на долгие годы. Важно отметить, что в туризме успех часто является коллективным, что способствует 
развитию коммуникативных навыков и чувства ответственности за товарищей. 

Региональная специфика Республики Саха (Якутия) 
Организация туризма в Якутии имеет ряд особенностей, обусловленных географическим поло-

жением и культурным наследием региона: 
• Экстремальные климатические условия: необходимость специальной подготовки и экипировки 

для работы в условиях низких температур. Это требует от педагогов глубоких знаний в области физио-
логии и безопасности жизнедеятельности. 

• Природное богатство: наличие уникальных объектов (Ленские столбы, священные горы, об-
ширные речные системы), которые служат мощным стимулом для познавательного туризма. Исполь-
зование этих объектов в образовательных целях повышает интерес обучающихся к изучению родного 
края. 

• Этнокультурный компонент: интеграция традиционных знаний коренных народов о выживании в 
природе в современные туристские программы. Традиционные способы ориентирования, охотничьи 
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навыки и бережное отношение к природе органично вписываются в концепцию современного экологи-
ческого туризма. 

Система дополнительного образования в регионе позволяет гибко учитывать эти факторы, пред-
лагая обучающимся вариативные программы, выходящие за рамки стандартных школьных уроков физ-
культуры. Это создает условия для индивидуализации образовательного маршрута каждого ребенка. 

Практическое исследование и программа формирования мотивации 
В рамках исследования была разработана и апробирована педагогическая программа, направ-

ленная на повышение интереса обучающихся к туризму. Программа была рассчитана на один учебный 
год и включала три последовательных этапа, каждый из которых решал свои задачи по формированию 
мотивационной сферы. 

Программа включала три основных блока: 

Блок программы Основные формы работы Цель 

   

   

   

Теоретико-эмоциональный Беседы, просмотр фильмов о 
походах, встречи с опытными 
туристами. 

Пробуждение первичного инте-
реса, снятие страхов перед 
трудностями. 

Практико-технический Занятия по узлам, ориентирова-
нию, установке палаток в зале и 
на местности. 

Формирование уверенности в 
своих силах через овладение 
навыками. 

Деятельностный Мини-походы, соревнования 
«Школа безопасности», ролевые 
игры. 

Закрепление мотивации в ре-
альных условиях, формирова-
ние командного духа. 

 
Результаты эксперимента 

Для проверки эффективности программы было проведено исследование в двух группах: экспе-
риментальной (где внедрялась программа) и контрольной (традиционные занятия). Оценка проводи-
лась по трем критериям: интерес к занятиям, активность и осознанность. Использовались методики 
анкетирования и педагогического наблюдения. 

Результаты показали, что в экспериментальной группе уровень высокой мотивации вырос с 10% 
до 75%, в то время как в контрольной группе изменения были незначительными. Это подтверждает ги-
потезу о том, что системное использование регионального компонента и практико-ориентированных 
форм работы является ключевым фактором успеха. 

Анализ динамики показателей свидетельствует о том, что наиболее значимый рост произошел в 
блоке «осознанность». Обучающиеся начали воспринимать туризм не просто как развлечение, а как 
способ самосовершенствования и подготовки к будущей профессиональной деятельности или службе 
в армии. Это особенно важно для юношей, проживающих в сельской местности Якутии. 

Заключение 
Результаты исследования подтверждают, что спортивно-оздоровительный туризм является 

мощным средством воспитания и оздоровления. В условиях Республики Саха (Якутия) он позволяет не 
только укреплять физическое здоровье, но и формировать у детей чувство гордости за свой край, раз-
вивать волевые качества и социальную ответственность. Программа доказала свою эффективность и 
может быть рекомендована к внедрению в других регионах со схожими климатическими условиями. 

Для успешного формирования мотивации педагогам дополнительного образования рекоменду-
ется: 

1. Использовать игровые и соревновательные методы на начальных этапах для привлечения 
внимания. 

2. Обеспечивать постепенное усложнение задач, создавая «ситуацию успеха» для каждого ре-
бенка, что критически важно для формирования устойчивой самооценки. 
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3. Активно включать региональный компонент, знакомя обучающихся с природой и традициями 
родного края, что способствует патриотическому воспитанию. 

Внедрение системных программ туристско-краеведческой направленности способствует пре-
вращению физической активности в осознанную потребность, что является залогом формирования 
здорового образа жизни у будущего поколения. Дальнейшие исследования могут быть направлены на 
изучение влияния туризма на психологическую устойчивость подростков в экстремальных ситуациях. 
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Аннотация: Коррозивный эзофагит — тяжелое поражение слизистой оболочки пищевода, возникаю-
щее при случайном или преднамеренном приеме агрессивных химических веществ. «Золотым стан-
дартом» диагностики является эзофагогастродуоденоскопия, однако она не всегда доступна на догос-
питальном этапе или при тяжелом состоянии пациента. Осмотр полости рта и ротоглотки — первый и 
обязательный этап объективного обследования, который может дать ключевую информацию о факте и 
возможной глубине поражения. В данной работе систематизированы данные о семиотике поражений 
полости рта при коррозивном эзофагите и определена диагностическая ценность осмотра как раннего 
маркера. 
Ключевые слова: пропедевтика внутренних болезней, коррозивный эзофагит, осмотр полости рта, 
физикальное обследование, ранняя диагностика, эндоскопия. 
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Abstract: Corrosive esophagitis is a severe injury to the esophageal mucosa resulting from accidental or in-
tentional ingestion of aggressive chemicals. Esophagogastroduodenoscopy is the “gold standard” for diagno-
sis; however, it is not always available at the prehospital stage or in critically ill patients. Examination of the 
oral cavity and oropharynx is the first and mandatory step in objective assessment, which can provide crucial 
information about the fact and possible depth of injury. This work systematizes data on the semiotics of oral 
cavity lesions in corrosive esophagitis and defines the diagnostic value of this examination as an early marker. 
Key words: propaedeutics of internal diseases, corrosive esophagitis, oral cavity examination, physical exam-
ination, early diagnosis, endoscopy. 

 
Введение 
Диагностический поиск при патологии пищевода начинается еще до применения инструменталь-

ных методов, на этапе сбора анамнеза и физикального осмотра. В современной клинической практике, 
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несмотря на высокую доступность эндоскопии, роль классической пропедевтики остается первостепен-
ной. Особое значение это приобретает при неотложных состояниях, таких как коррозивный эзофагит — 
химический ожог пищевода, возникающий вследствие приема кислот или щелочей [1, с. 125]. 

Попадание агрессивного вещества в организм неизбежно сопровождается контактом со слизи-
стыми оболочками губ, языка, мягкого неба и глотки. Поражения этих зон являются единственным ви-
зуальным подтверждением факта химической травмы, доступным врачу при первичном осмотре. Одна-
ко вопрос о том, насколько состояние ротоглотки отражает глубину и распространенность поражения 
нижележащих отделов — пищевода и желудка, остается ключевым для выбора правильной тактики: от 
экстренной госпитализации до проведения интенсивной терапии или эндоскопического вмешательства. 

Цель данной работы — систематизировать данные о семиотике поражений полости рта при кор-
розивном эзофагите и определить диагностическую ценность осмотра как раннего маркера. 

 
Основная часть 
1. Этиология и патогенез повреждений 
Коррозивные вещества делятся на кислоты и щелочи. Щелочи (например, гидроксид натрия) вы-

зывают колликвационный некроз (влажный), растворяя белки и омыляя жиры, что приводит к глубоко-
му проникновению вещества в стенку пищевода [2, с. 132]. Кислоты (серная, соляная, уксусная) вызы-
вают коагуляционный некроз (сухой), образуя плотный струп, который временно ограничивает даль-
нейшее проникновение агента вглубь тканей, однако кислоты могут вызывать более тяжелое пораже-
ние желудка [3]. 

2. Семиотика поражений ротоглотки 
Осмотр полости рта и глотки при подозрении на коррозивное поражение должен проводиться 

крайне осторожно, но тщательно. Врач оценивает цвет слизистой, наличие отека, эрозий, язв и нале-
тов. Исследования показывают, что наличие оральных поражений и гиперсаливации (слюнотечения) 
статистически значимо чаще встречается при тяжелых степенях повреждения пищевода [4]. 

Ключевым дифференциально-диагностическим признаком является характер струпа и окраска 
слизистой. Это позволяет предположить тип агента еще до подтверждения анамнеза: серная кислота: 
черный или темно-коричневый струп, соляная кислота: струп желтовато-коричневого или серого цвета 
[4], азотная кислота: желтый или желто-зеленый струп, уксусная кислота: белый струп. щелочи: жела-
тинозный отек, студенистая поверхность, цвет может варьировать от серого до грязно-коричневого без 
четкого струпа [5]. 

3. Корреляция «осмотр — эндоскопия» 
Основной вопрос пропедевтики: является ли осмотр надежным маркером поражения пищевода? 

Результаты исследований неоднозначны. С одной стороны, наличие явных ожогов ротовой полости 
является сильным предиктором повреждения пищевода. С другой стороны, отсутствие изменений в 
ротоглотке не гарантирует целостности пищевода [1, с. 128]. 

Экстренное эндоскопическое исследование является обязательным, так как только визуализация 
слизистой пищевода позволяет точно определить степень ожога (I — гиперемия и отек, II — изъязвле-
ния и налеты фибрина, III — некроз и перфорация) [3]. Однако данные, полученные при осмотре, помо-
гают определить сроки эндоскопии. Например, при тяжелых ожогах ротоглотки и нестабильном состоя-
нии пациента эндоскопию могут отложить до стабилизации, опасаясь перфорации [5, с. 65]. 

4. Диагностический алгоритм 
На основании анализа литературы можно предложить следующий алгоритм использования дан-

ных осмотра: 
1. Первичный осмотр: Оценка сознания, дыхания, гемодинамики. 
2. Осмотр полости рта и глотки: 
o Определение факта поражения (есть/нет). 
o Характер поражения (отек, струп, цвет, запах). 
o Оценка функции (глотание, саливация). 
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3. Интерпретация: при наличии ожогов ротоглотки — высокая вероятность поражения пище-
вода (требуется экстренная консультация эндоскописта). При отсутствии ожогов ротоглотки, но нали-
чии убедительного анамнеза или жалоб (дисфагия, одинофагия, боль за грудиной) — поражение пище-
вода не исключено; требуется эндоскопия [3]. 

4. Прогностическая оценка: Наличие глубоких некротических изменений в полости рта корре-
лирует с высоким риском формирования стриктур пищевода в отдаленном периоде [5, с. 68]. 

 
Заключение 
Осмотр полости рта и глотки является фундаментальным этапом пропедевтики коррозивного 

эзофагита. Данный метод позволяет не только констатировать факт отравления прижигающей жидко-
стью, но и с определенной долей вероятности идентифицировать химический агент, а также оценить 
тяжесть поражения. Характер и цвет струпа, наличие отека и слюнотечения служат важными семиоти-
ческими признаками. 

 Доказано, что отсутствие видимых повреждений слизистой рта не является критерием исключе-
ния тяжелого эзофагита [1, с. 130]. Следовательно, осмотр следует рассматривать как высокоинфор-
мативный, но исключительно ранний маркер, который позволяет сформировать группу риска и опреде-
лить очередность и сроки проведения обязательного инструментального исследования — эзофагога-
стродуоденоскопии. Таким образом, сочетание классической пропедевтики с современными технологи-
ями является залогом своевременной и точной диагностики при данной патологии. 
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Аннотация: Нестероидные противовоспалительные препараты (НПВС) широко используются в педи-
атрической практике для лечения лихорадки, боли и воспалительных процессов у детей. Безопасность 
их применения является важной проблемой современной медицины, поскольку детский организм об-
ладает особенностями фармакокинетики и фармакодинамики лекарственных средств. В данной статье 
рассматриваются особенности применения наиболее распространённых препаратов группы НПВС в 
педиатрии на примере ибупрофена, парацетамола. Проанализированы их механизмы действия, пока-
зания к применению, рекомендуемые дозировки и возможные побочные эффекты. Особое внимание 
уделено рискам развития нежелательных реакций со стороны желудочно-кишечного тракта, печени и 
почек. Отмечается, что при соблюдении рекомендованных доз и длительности терапии данные препа-
раты обладают благоприятным профилем безопасности и эффективно применяются для симптомати-
ческого лечения у детей. Рациональный выбор препарата и контроль дозирования позволяют миними-
зировать риск осложнений и повысить эффективность терапии. 
Ключевые слова: НПВС, педиатрия, ибупрофен, парацетамол, безопасность лекарств, побочные эф-
фекты, лечение лихорадки. 
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Abstract: Nonsteroidal anti-inflammatory drugs (NSAIDs) are widely used in pediatric practice for the treat-
ment of fever, pain, and inflammatory conditions in children. The safety of their use is an important issue in 
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modern medicine, since the child’s body has specific pharmacokinetic and pharmacodynamic characteristics 
that affect drug action. This article examines the features of the use of the most commonly prescribed NSAIDs 
in pediatrics, using the examples of ibuprofen, paracetamol. Their mechanisms of action, indications for use, 
recommended dosages, and possible adverse effects are analyzed. Particular attention is paid to the risks of 
adverse reactions involving the gastrointestinal tract, liver, and kidneys. It is noted that when recommended 
doses and duration of therapy are followed, these drugs demonstrate a favorable safety profile and are effec-
tive for symptomatic treatment in children. Rational drug selection and careful dose control can minimize the 
risk of complications and improve the effectiveness of therapy. 
Keywords: NSAIDs, pediatrics, ibuprofen, paracetamol, drug safety, adverse effects, fever treatment. 

 
Цели 

Проанализировать особенности и безопасность применения нестероидных противовоспалитель-
ных препаратов в педиатрической практике на примере «Ибупрофена» и «Парацетамола». 

 
Введение 

Нестероидные противовоспалительные препараты (НПВС) широко применяются в педиатриче-
ской практике для лечения лихорадки, боли и воспалительных процессов у детей. Они обладают жаро-
понижающим, анальгезирующим и противовоспалительным действием и являются одними из наиболее 
часто используемых лекарственных средств. Однако применение НПВС у детей требует особого вни-
мания, так как детский организм имеет особенности реакции на лекарственные препараты. В связи с 
этим важно учитывать дозировку, возраст ребенка и возможные побочные эффекты для обеспечения 
безопасности терапии. 

 
Выбор наиболее применяемых препаратов 

В педиатрической практике для анализа безопасности НПВС обычно рассматриваются наиболее 
часто применяемые препараты, обладающие доказанной эффективностью и относительно благопри-
ятным профилем безопасности. К таким препаратам относятся ибупрофен и парацетамол, которые 
широко используются для снижения температуры тела и купирования болевого синдрома у детей. 

Ибупрофен относится к группе нестероидных противовоспалительных препаратов и обладает 
выраженным жаропонижающим, анальгезирующим и противовоспалительным действием. Он применя-
ется при лихорадке, головной, зубной и мышечной боли, а также при воспалительных заболеваниях. 
Препарат разрешён к применению у детей с раннего возраста при соблюдении рекомендованных дози-
ровок. [1,401] 

Парацетамол является одним из наиболее безопасных и часто используемых препаратов для 
лечения лихорадки и боли у детей. Он обладает жаропонижающим и анальгезирующим действием и 
хорошо переносится при соблюдении правильной дозировки. Однако при превышении дозы возможно 
токсическое воздействие на печень. 

 
Описание препарата «Ибупрофен» 

Механизм действия: ибупрофен относится к группе нестероидных противовоспалительных препа-
ратов. Его действие связано с ингибированием фермента циклооксигеназы (ЦОГ-1 и ЦОГ-2), что приво-
дит к снижению синтеза простагландинов — медиаторов воспаления, боли и лихорадки. Благодаря этому 
препарат оказывает жаропонижающее, анальгезирующее и противовоспалительное действие. [2,85] 

Показания у детей: ибупрофен применяется для снижения температуры тела при инфекционных 
заболеваниях, а также для купирования болевого синдрома различного происхождения, включая го-
ловную, зубную и мышечную боль. Кроме того, препарат может использоваться при воспалительных 
заболеваниях. [1,440] 

Дозировка: рекомендуемая разовая доза для детей составляет 5–10 мг/кг массы тела с интерва-
лом 6–8 часов. Максимальная суточная доза обычно не должна превышать 30 мг/кг массы тела. 
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Преимущества препарата: ибупрофен обладает выраженным жаропонижающим и обезболива-
ющим эффектом, относительно быстрым началом действия и хорошей переносимостью при соблюде-
нии рекомендованных дозировок. 

Возможные побочные эффекты: к наиболее частым нежелательным реакциям относятся раз-
дражение слизистой желудочно-кишечного тракта, диспептические явления и аллергические реакции. В 
редких случаях возможно нарушение функции почек, особенно при длительном применении или пре-
вышении дозировки. [4,61] 

 
Описание препарата «Парацетамол» 

Механизм действия: парацетамол является лекарственным препаратом, обладающим жаропо-
нижающим и анальгезирующим действием. Его механизм действия связан с воздействием на центры 
терморегуляции и боли в центральной нервной системе, что приводит к снижению температуры тела и 
уменьшению болевого синдрома. [3,156] 

Показания у детей: парацетамол широко применяется в педиатрической практике для снижения 
температуры тела при инфекционных заболеваниях, а также для лечения болевого синдрома различ-
ного происхождения, включая головную, зубную и мышечную боль. 

Дозировка: рекомендуемая разовая доза для детей составляет 10–15 мг/кг массы тела каждые 
4–6 часов. Максимальная суточная доза определяется в зависимости от возраста и массы тела ребен-
ка и не должна превышать установленные нормы. [1,410] 

Преимущества препарата: парацетамол считается одним из наиболее безопасных жаропонижа-
ющих средств для детей при соблюдении рекомендованных доз. Он хорошо переносится и редко вы-
зывает серьезные побочные эффекты. 

Возможные побочные эффекты: при превышении дозировки возможно развитие токсического пора-
жения печени. В редких случаях могут наблюдаться аллергические реакции, такие как кожная сыпь или зуд. 
Поэтому важно строго соблюдать рекомендованные дозировки и длительность применения препарата. 

 
Таблица 1 

Сравнительная таблица «Ибупрофена» и «Парацетамола» 

Характеристика Ибупрофен Парацетамол 

Механизм Блокирует ЦОГ-1, ЦОГ-2 (снижа-
ет воспаление) 

Блокирует ЦОГ-3 в ЦНС (почти 
не влияет на воспаление) 

Основные эффекты Обезболивание + жаропонижа-
ющие + противовоспалительный 

Обезболивание + жаропонижа-
ющее 

Применение Воспаление, боль в суста-
вах/мышцах, зубная боль, трав-

мы, ушная боль, мигрень 

Головная боль, боль в горле, 
температура 

Начало действия 30-60 минут 30-60 минут 

Разовая доза 5-10 мг/кг 10-15 мг/кг 

Максимальная суточная доза 30 мг/кг 60 мг/кг 

С какого возраста применять С 3-6 месяцев С 3 месяцев (свечи с 1 месяца, 
только по назначению) 

 
Анализ безопасности применения «Ибупрофена» и «Парацетамола» 

Эффективность и основные данные: Ибупрофен и парацетамол — единственные жаропонижаю-
щие, рекомендованные для детей с лихорадкой по международным стандартам. Оба препарата счита-
ются эффективными для снижения температуры и облегчения дискомфорта у детей. 

Безопасность и побочные эффекты.  
Парацетамол: в рекомендованных дозах редко вызывает побочные реакции. Основная опас-

ность — передозировка, которая может привести к острому поражению печени, особенно у маленьких 
детей. Важно строго соблюдать дозировку и интервалы между приёмами. 
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Ибупрофен: чаще вызывает желудочно-кишечные реакции: боли в животе, тошноту, диарею. В 
редких случаях возможны аллергические реакции. Противопоказан детям с нарушениями свёртывае-
мости крови, некоторыми заболеваниями почек и печени. Около 5% детей могут иметь индивидуаль-
ную непереносимость. [2,179] 

Комбинированное и чередующееся применение: комбинированная или чередующаяся терапия 
(ибупрофен + парацетамол) может быть чуть более эффективной для снижения температуры, но пре-
имущества в плане уменьшения дискомфорта минимальны и не всегда клинически значимы. Нет убе-
дительных данных о серьёзных побочных эффектах при комбинированной терапии, однако есть опасе-
ния по поводу риска передозировки и ошибок в дозировании. Большинство международных руководств 
не рекомендуют рутинное чередование или сочетание этих препаратов, за исключением случаев, когда 
дискомфорт сохраняется после применения одного из них. При этом требуется тщательное соблюде-
ние инструкций и консультация с врачом. [5,210] 

Практические рекомендации: выбор между ибупрофеном и парацетамолом должен основывать-
ся на индивидуальных особенностях ребёнка (возраст, сопутствующие заболевания, переносимость). 
Не рекомендуется самостоятельно комбинировать или чередовать препараты без назначения врача. 
Важно строго следовать инструкциям по дозировке и не превышать максимально допустимые суточные 
дозы. Оба препарата — ибупрофен и парацетамол — при правильном применении считаются безопас-
ными и эффективными для лечения лихорадки и боли у детей. Однако необходимо учитывать индиви-
дуальные противопоказания, строго соблюдать дозировки и избегать самостоятельного комбинирова-
ния препаратов без консультации с педиатром. 

 
Заключение 

Анализ данных показывает, что при соблюдении рекомендованных дозировок и правил примене-
ния оба препарата обладают благоприятным профилем безопасности. Ибупрофен оказывает выра-
женное жаропонижающее, анальгезирующее и противовоспалительное действие, однако может вызы-
вать побочные эффекты со стороны желудочно-кишечного тракта и почек при длительном применении. 
Парацетамол, в свою очередь, хорошо переносится детьми, но требует строгого соблюдения дозировки 
из-за риска токсического воздействия на печень при передозировке. Таким образом, рациональное ис-
пользование ибупрофена и парацетамола с учетом возраста, массы тела ребенка и клинических пока-
заний позволяет эффективно и безопасно применять данные препараты в педиатрической практике. 
Соблюдение рекомендаций по дозированию и контролю терапии способствует снижению риска разви-
тия нежелательных реакций и повышает эффективность лечения. 
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Аннотация: В статье рассматривается роль серотонина (5‑гидрокситриптамина, 5‑НТ) в развитии сер-
дечно‑сосудистой патологии, включая артериальную гипертензию (АГ), ишемическую болезнь сердца 
(ИБС), атеросклероз и кардиомиопатии. Анализируются механизмы действия серотонина через раз-
личные подтипы рецепторов, его участие в регуляции сосудистого тонуса, агрегации тромбоцитов и 
ремоделировании сосудов. 
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Введение 
Сердечно-сосудистые заболевания (ССЗ) признаны «болезнью цивилизации» и занимают лиди-

рующие позиции в структуре заболеваемости и смертности населения в экономически развитых стра-
нах. Их высокая распространённость и тяжесть последствий делают изучение патогенеза этих заболе-
ваний одной из приоритетных задач современной медицины [1]. 

Серотонинергическая система представляет собой малоизученное звено патогенеза различных 
сердечно-сосудистых заболеваний, включая атеросклероз, гипертоническую болезнь, ишемическую 
болезнь сердца, фибрилляцию предсердий и сердечную недостаточность. Дисбаланс содержания се-
ротонина в крови вызывает значительные колебания сосудистого тонуса, нейрональной активности и 
психоэмоционального статуса. 
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Несмотря на накопленные данные о роли серотонина в регуляции физиологических процессов, 
многие аспекты его влияния на сердечно-сосудистую систему остаются недостаточно изученными. В 
частности, не до конца ясны механизмы участия серотонинергической системы в прогрессировании 
сердечно-сосудистых заболеваний. 

Биосинтез и метаболизм серотонина 
Серотонин (5-гидрокситриптамин, 5-НТ) относится к группе биогенных аминов и синтезируется из 

незаменимой аминокислоты L-триптофана в два этапа. На первом этапе триптофан под действием 
фермента триптофангидроксилазы превращается в 5-гидрокситриптофан. На втором этапе 
5-гидрокситриптофан с помощью неспецифического фермента декарбоксилазы ароматических амино-
кислот превращается в 5-гидрокситриптамин (серотонин) [16]. 

Более 95 % серотонина синтезируется в кишечнике клетками APUD-системы (Amine Precursor 
Uptake and Decarboxylation) - функционально активной системой одиночных гормон-синтезирующих 
клеток нейроэктодермального происхождения. Оставшиеся 5 % образуются в головном мозге, нейро-
эндотелиальных клетках лёгких и других тканях [3]. 

Основное депо серотонина в организме - тромбоциты, где хранится около 99 % всего серотонина 
[4]. Захват серотонина в тромбоциты осуществляется с помощью мембранного переносчика серотони-
на - специфического Na+/K+-зависимого мембранного транспортёра, состоящего из 12 трансмембран-
ных доменов [5]. 

Процесс инактивации серотонина происходит двумя путями. Во-первых, серотонин может пре-
вращаться в 5-гидроксииндолуксусную кислоту с помощью моноаминоксидазы. Во-вторых, он удаляет-
ся механически с помощью переносчика серотонина (SERT) [6,7]. Транспортная система SERT обеспе-
чивает захват серотонина тромбоцитами из энтерохромаффинных клеток кишечника и энтеральных 
нейронов. Также, существуют данные о наличии систем синтеза, захвата, выделения и расщепления 
серотонина клетками эндотелия артерий и вен [8,9]. 

Важно отметить, что серотонин может проникать во все жидкие среды организма, за исключени-
ем ликвора. Однако последние исследования подтверждают возможность перемещения серотонина 
через гематоэнцефалический барьер посредством переносчика SERT, что открывает новые перспекти-
вы для изучения центральных механизмов регуляции гемодинамики [10]. 

Рецепторы серотонина и их роль в сердечно-сосудистой системе 
Выделяют 7 основных типов 5-НТ-рецепторов (5-НТ1–5-НТ7), каждый из них имеет подтипы. Их 

активация опосредует разнообразные эффекты в сердечно-сосудистой системе. 
Центральные эффекты серотонина проявляются через несколько типов рецепторов. 

5-НТ1А-рецепторы расположены в ростральном вентролатеральном ядре, и их активация вызывает 
центральное угнетение симпатических влияний и брадикардию. 5-НТ2-рецепторы также находятся в 
ростральном вентролатеральном ядре. Их стимуляция приводит к возбуждению симпатического отде-
ла, повышению артериального давления и тахикардии [11,12]. 5-НТ3-рецепторы локализованы в дор-
сальном ядре и ядре одиночного пути, где участвуют в контроле симпатико-парасимпатического балан-
са. Первоначальная реакция на введение серотонина in vivo в виде брадикардии и артериальной гипо-
тензии опосредуется через стимуляцию 5-НТ3-рецепторов на афферентных окончаниях блуждающего 
нерва в сердце, что известно как рефлекс Бецольда–Яриша [13,14]. 

Периферические эффекты серотонина также разнообразны. 5-НТ2А-рецепторы обеспечивают 
вазоконстрикцию и активацию тромбоцитов. Активация этих рецепторов запускает процесс агрегации 
тромбоцитов, что крайне значимо при ишемии и контакте с инородной поверхностью. 
5-НТ2В-рецепторы участвуют в вазодилатации через активацию NO-синтазы и высвобождение оксида 
азота (NO). При дисфункции эндотелия или атеросклерозе снижается 5-НТ2В-стимулированный синтез 
NO, и начинают преобладать вазоспастические эффекты серотонина [15,16]. 5-НТ4-рецепторы локали-
зованы в предсердиях и желудочках сердца человека. Они опосредуют положительный инотропный 
эффект серотонина в миокарде предсердий за счёт повышения амплитуды тока Ca2+ в предсердных 
кардиомиоцитах. Кроме того, эти рецепторы располагаются в синоатриальном узле человека, где опо-
средуют положительный хронотропный эффект [1]. 
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Кроме того, серотонин влияет на сердце двумя основными путями. Прямое действие заключает-
ся в связывании со специфическими рецепторами, находящимися непосредственно на сарколемме или 
других органеллах клеток миокарда (миоцитарные, интерстициальные). Опосредованное действие 
проявляется через регуляцию высвобождения норадреналина из симпатических нервных окончаний, 
иннервирующих сердце. Это происходит за счёт связывания серотонина со специфическими рецепто-
рами на пресинаптической мембране симпатических терминилей [2,4,17]. 

Роль серотонина при сердечно-сосудистых заболеваниях 
1.Артериальная гипертензия. У пациентов с артериальной гипертензией выявлен высокий уро-

вень серотонина в крови и тромбоцитах. Повышенная чувствительность коронарных артерий к серото-
нину наблюдается у больных со стабильной стенокардией. Хроническая агрегация тромбоцитов и 
накопление серотонина приводят к пролиферации эндотелия и гладкомышечных клеток сосудов, что 
способствует прогрессированию артериальной гипертензии [18]. 

2. Ишемическая болезнь сердца. Высвобождение серотонина из тромбоцитов при ишемии мио-
карда вызывает вазоконстрикцию. У пациентов со стабильной стенокардией отмечается значительное 
повышение захвата серотонина тромбоцитами и рост его базальной концентрации. Поступление серо-
тонина в кровь во время коронарной ангиопластики или его прямая инфузия при ангиопластике приво-
дит к клинически выраженной вазоконстрикции [19]. 

3. Кардиомиопатии. Мутация 5-НТ2В-рецептора приводит к дилатационной кардиомиопатии и 
разрушению миофибрилл. На модели мышей с мутацией 5-НТ2В-рецепторов выявлены кардиомиопа-
тия с потерей массы желудочков из-за уменьшения количества и размеров кардиомиоцитов, а также 
ненормальная организация сократительных элементов в желудочках. У взрослых мышей наблюдается 
беспорядочное расположение миоцитов, левожелудочковая дилатация и снижение диастолической 
функции сердца по данным эхокардиографии и электрокардиографии [20]. 

4. Тромбообразование. Серотонин служит одним из пусковых факторов активации тромбоцитов 
при агрегации и тромбообразовании, возникающих при ишемии или контакте с инородной поверхно-
стью. Активация тромбоцита приводит к выбросу серотонина, который через 5-НТ2А-рецептор на мем-
бране активирует другие тромбоциты. Этот механизм создаёт положительную обратную связь: чем 
больше тромбоцитов активируется, тем больше серотонина высвобождается, что, в свою очередь, ак-
тивирует новые тромбоциты [21]. 

В норме этот процесс играет важную роль в гемостазе - остановке кровотечения при повреждении 
сосуда. Однако при патологических состояниях он может приводить к избыточному тромбообразованию. 
Особенно это актуально при атеросклеротических поражениях сосудов, воспалительных изменениях сосу-
дистой стенки, нарушениях эндотелиальной функции и после инвазивных кардиологических вмешательств. 

5. Роль серотонина в развитии атеросклероза. Исследования покавают, что серотонин участ-
вует в атерогенезе на разных стадиях. Он стимулирует пролифрацию гладкомышечных клеток сосуди-
стой стенки и усилвает их мигрцию из медии винтиму. Кроме того, серотонин способствует накоплению 
липидов в сосудистой стенке и модулирует воспалительные реакции в области формирующейся ате-
росклеротической бляшки. Также он влияет на стабильность самой бляшки через регуляцию синтеза 
матриксны металлопротеиназ. Особенно важную роль здесь играют 5 НТ2А рецепторы. Их активация 
запускает каскад внутриклеточных сигналов, которые приводят к изменению фенотипа гладкомышеч-
ных клеток и усилению их синтетической активности. Это, в свою очередь, способствует формирова-
нию фиброзной капсулы вокруг липидного ядра атеросклеротической бляшки. 

Помимо этого, серотонин активирует макрофаги в зоне атеросклеротического поражения, усили-
вает выработку провоспалительных цитокинов и участвует в процессах неоваскуляризации внутри 
бляшки. Последнее особенно опасно, поскольку новообразованные сосуды отличаются хрупкостью и 
склонностью к разрывам, что повышает нестабильность бляшки и риск её разрыва [22]. 

6. Сердечная недостаточность.  
При развитии сердечной недостаточности серотонин проявляет двойственную роль. На началь-

ных стадиях активация 5 НТ4 рецепторов может оказывать компенсаторное действие: она усиливает 
сократимость миокарда и помогает поддерживать адекватный сердечный выброс. Однако на поздних 
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стадиях хроническая активация 5 НТ2В рецепторов запускает процессы апоптоза кардиомиоцитов и 
фиброза миокарда, что существенно усугубляет дисфункцию сердца. 

Ключевые механизмы влияния серотонина при сердечной недостаточности включают активацию 
профиброгенных сигнальных путей через 5 НТ2В рецепторы, усиление окислительного стресса в кар-
диомиоцитах, нарушение кальций зависимой регуляции сократимости и дисрегуляцию вегетативного 
контроля сердечной деятельности. Совокупность этих процессов ведёт к прогрессированию сердечной 
недостаточности и снижению качества жизни пациентов [23]. 

7. Фибрилляция предсердий.  
Серотонин вовлечён в патогенезфибрилляции предсердий несколькими путями. Во первых, акти-

вация 5 НТ4 рецепторов приводит к укорочению рефрактерного периода предсердий, что создаёт 
условия для возникновения аритмий. Во вторых, серотонин усиливает гетерогенность проведения 
электрического импульса в миокарде предсердий. В третьих, он способствует структурному ремодели-
рованию предсердий изменениям в их архитектуре, которые закрепляют аритмию. Наконец, серотонин 
влияет на автономную иннервацию сердца, нарушая нормальный баланс между симпатическим и па-
расимпатическим отделами вегетативной нервной системы. 

Экспериментальные исследования показывают, что блокада 5 НТ4 рецепторов уменьшает веро-
ятность возникновения и поддержания фибрилляции предсердий. Это открывает перспективы для раз-
работки новых терапевтических подходов, нацеленных на серотонинергическую систему для профи-
лактики и лечения данного нарушения ритма [24]. 

 
Заключение 

Серотонин ключевой регулятор сердечно сосудистой системы, участвующий в патогенезе арте-
риальной гипертензии, ишемической болезни сердца, атеросклероза, кардиомиопатий, сердечной не-
достаточности и аритмий. Его эффекты реализуются через разнообразные подтипы рецепторов, кото-
рые влияют на множество процессов: тонус сосудов (как вазоконстрикцию, так и вазодилатацию), агре-
гацию тромбоцитов и тромбообразование, ремоделирование миокарда и пролиферацию гладкомы-
шечных клеток сосудов, регуляцию сердечного ритма и сократимости миокарда, процессы апоптоза и 
фиброза кардиомиоцитов, а также развитие атеросклеротических изменений. 

Анализ имеющихся данных показывает, что серотонинергическая система представляет собой слож-
ную многоуровневую регуляторную сеть. Дисбаланс в этой системе может приводить к развитию и прогрес-
сированию сердечно сосудистых заболеваний. Дальнейшие исследования в этой области позволят глубже 
понять фундаментальные механизмы развития сердечно сосудистых заболеваний, выявить новые диагно-
стические маркеры, например, уровень серотонина в тромбоцитах или экспрессию отдельных подтипов 
рецепторов и разработать целенаправленные терапевтические подходы. К последним можно отнести се-
лективные антагонисты или агонисты рецепторов, а также модуляторы SERT. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу фармацевтического консультирования в условиях цифровиза-
ции здравоохранения как одного из ключевых факторов повышения качества медицинской помощи. 
Рассматриваются изменения роли фармацевта при внедрении электронных рецептов, медицинских 
информационных систем и автоматизированных процессов. Показано, что использование цифровых 
технологий способствует снижению риска ошибок при применении лекарственных средств, повышению 
доступности информации для пациентов и улучшению контроля фармакотерапии. Особое внимание 
уделено проблемам цифровой трансформации, включая уровень цифровой грамотности специалистов, 
технические ограничения и вопросы защиты персональных данных. Обоснованы направления совер-
шенствования фармацевтического консультирования в условиях цифровой среды, направленные на 
повышение безопасности и эффективности лечения. 
Ключевые слова: фармацевтическое консультирование; цифровизация; электронный рецепт; фарма-
цевт; качество медицинской помощи; фармакотерапия; безопасность. 
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Abstract: This article examines pharmaceutical counseling in the context of healthcare digitalization as an 
important factor in improving the quality of medical care. The study highlights the transformation of the phar-
macist’s role under the influence of digital technologies, including electronic prescriptions, information sys-
tems, and automated processes. It is shown that the use of digital tools contributes to reducing medication 
errors, improving patient safety, and increasing adherence to treatment. The main challenges of digital trans-
formation, such as insufficient digital literacy and technical limitations, are also identified. The article substanti-
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ates the need to improve pharmaceutical counseling practices in order to enhance the effectiveness of 
healthcare services. 
Key words: pharmaceutical counseling; digitalization; pharmacist; patient safety; medical care. 

 
ВВЕДЕНИЕ 

Внедрение цифровых технологий в здравоохранение оказывает существенное влияние на орга-
низацию медицинской помощи и изменяет традиционные подходы к взаимодействию между специали-
стами и пациентами. В современных условиях электронные системы и цифровые сервисы становятся 
неотъемлемой частью практической деятельности медицинских работников. 

В фармацевтической сфере данные изменения проявляются в трансформации процесса кон-
сультирования пациентов. Повышение доступности лекарственных средств и распространённость са-
мостоятельного лечения требуют активного участия фармацевта в обеспечении безопасного примене-
ния препаратов. 

Целью настоящей работы является анализ особенностей фармацевтического консультирования 
в условиях цифровизации и оценка его влияния на качество медицинской помощи [3]. 

 
МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Исследование носит обзорно-аналитический характер. В процессе работы использованы методы 
анализа, синтеза, сравнения и обобщения научной литературы. В качестве источников использованы 
нормативные документы, научные публикации и материалы, посвящённые цифровизации фармацев-
тической деятельности. 

 
СУЩНОСТЬ ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОГО КОНСУЛЬТИРОВАНИЯ 

Фармацевтическое консультирование представляет собой важную составляющую профессио-
нальной деятельности фармацевта, направленную на информирование пациента о правильном ис-
пользовании лекарственных средств [6]. В процессе консультирования пациент получает сведения о 
режиме дозирования, особенностях применения препарата, возможных побочных реакциях и взаимо-
действиях с другими лекарствами. 

На практике фармацевт всё чаще выполняет роль посредника между врачебным назначением и 
его реализацией пациентом. Это особенно важно при длительном лечении, когда соблюдение реко-
мендаций напрямую влияет на результат терапии. 

 
ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

Использование цифровых технологий приводит к трансформации подходов к организации фар-
мацевтического консультирования [5]. Данные изменения отражают переход от традиционной модели 
фармацевтической практики к интегрированной цифровой системе. Внедрение электронных рецептов, 
медицинских информационных систем и специализированных цифровых платформ создаёт условия 
для более точной и эффективной работы фармацевта. 

Электронный формат рецептов позволяет избежать ошибок, связанных с неразборчивостью за-
писей или отсутствием необходимых данных. Кроме того, он упрощает процесс контроля за назначени-
ями и способствует более прозрачному обращению лекарственных средств. 
Цифровая среда также обеспечивает доступ к актуальной информации, что повышает качество кон-
сультаций и снижает вероятность неправильного применения препаратов. 

 
ПРИМЕНЕНИЕ ЦИФРОВЫХ ИНСТРУМЕНТОВ 

В современной аптечной практике используются различные цифровые решения, которые помо-
гают фармацевту в работе: 

 электронные рецепты; 

 аптечные информационные системы; 
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 справочные базы данных лекарственных средств; 

 мобильные приложения для контроля терапии. 
Использование таких инструментов позволяет быстрее ориентироваться в информации о препа-

ратах, своевременно выявлять возможные риски и давать более точные рекомендации пациентам. 
Кроме того, цифровые технологии делают информацию более доступной для самих пациентов, 

что способствует повышению их ответственности за лечение. 
 

ВЛИЯНИЕ НА КАЧЕСТВО МЕДИЦИНСКОЙ ПОМОЩИ 
Влияние цифровых технологий на качество медицинской помощи можно условно разделить на 

клинические, организационные и социальные аспекты. Фармацевтическое консультирование, допол-
ненное цифровыми технологиями, оказывает значительное влияние на конечный результат лечения 
[5]. Повышается точность выполнения врачебных назначений, снижается вероятность ошибок и 
уменьшается риск возникновения нежелательных реакций. 

Практика показывает, что пациенты, получающие подробные разъяснения, чаще соблюдают ре-
комендации по лечению. Это особенно важно при хронических заболеваниях, где длительность тера-
пии играет ключевую роль. 

Таким образом, качественное консультирование способствует не только повышению эффектив-
ности лечения, но и снижению нагрузки на систему здравоохранения в целом. 

 
СУЩЕСТВУЮЩИЕ ПРОБЛЕМЫ 

Несмотря на преимущества цифровизации, её внедрение сопровождается рядом трудностей. 
Одной из них является недостаточный уровень подготовки специалистов к работе с новыми технологи-
ями [3]. Кроме того, в практической деятельности могут возникать технические сбои, замедляющие ра-
бочие процессы. 

Существенной проблемой остаётся и неравномерное развитие инфраструктуры, особенно в уда-
лённых регионах. В таких условиях доступ к цифровым сервисам может быть ограничен. 

Отдельного внимания требуют вопросы защиты персональных данных, так как цифровые систе-
мы содержат конфиденциальную информацию о пациентах. 

 
ОСОБЕННОСТИ В КАЗАХСТАНЕ 

В Казахстане внедрение цифровых технологий в здравоохранение осуществляется постепенно. 
Уже сегодня в аптечной практике используются электронные рецепты и информационные системы, 
включая платформу DAMUMED [8]. 

В повседневной практике аптечных организаций нередко встречаются случаи, когда пациенты 
допускают ошибки при применении лекарственных средств, что подчёркивает необходимость профес-
сионального консультирования.  

Также сохраняются различия между регионами по уровню технического оснащения, что требует 
дальнейшего развития цифровой инфраструктуры. В условиях цифровизации фармацевт становится 
важным звеном между цифровыми системами и пациентом. 

 
ПУТИ РАЗВИТИЯ       

Для повышения эффективности фармацевтического консультирования необходимо уделять вни-
мание нескольким направлениям. В первую очередь это развитие цифровых навыков специалистов, 
позволяющих эффективно использовать современные технологии. 

Также важно внедрение единых стандартов консультирования, которые обеспечат стабильное 
качество оказываемых услуг. Дополнительное значение имеет повышение информированности насе-
ления, что позволит пациентам более осознанно подходить к лечению. 

Не менее важным остаётся вопрос защиты персональных данных, который требует постоянного 
совершенствования. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Фармацевтическое консультирование в условиях цифровизации приобретает особое значение в 

системе здравоохранения. Использование современных технологий позволяет повысить безопасность 
и результативность фармакотерапии, а также улучшить качество медицинской помощи. 

Перспективы развития данной области связаны с дальнейшим внедрением цифровых решений и 
повышением профессионального уровня фармацевтических работников. 
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Аннотация: В статье рассматривается внедрение электронных рецептов в Республике Казахстан как 
одно из ключевых направлений цифровизации фармацевтической деятельности. Показано, что пере-
ход от бумажного рецептурного обращения к электронному формату повышает точность назначений, 
упрощает отпуск лекарственных средств и расширяет возможности контроля за их обращением. На 
основе анализа нормативных и научных источников выделены основные преимущества системы, а 
также организационные, технологические и социальные ограничения её внедрения. Особое внимание 
уделено проблемам межсистемной интеграции, устойчивости цифровой инфраструктуры, цифровой 
грамотности пользователей и защите персональных данных. Обоснованы направления совершенство-
вания системы электронных рецептов в Казахстане, включающие развитие совместимых платформ, 
повышение надёжности сервисов, обучение медицинских работников и пациентов, а также учёт регио-
нальных различий в доступе к цифровым технологиям. 
Ключевые слова: цифровизация; фармацевтическая деятельность; электронный рецепт; лекарствен-
ное обеспечение; Республика Казахстан; электронное здравоохранение. 
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Abstract: The article examines the implementation of electronic prescriptions in the Republic of Kazakhstan 
as an important component of pharmaceutical digitalization. The study shows that the transition from paper 
prescriptions to electronic prescribing improves the accuracy of medical orders, simplifies medicine dispens-
ing, and increases transparency in medicine circulation. Drawing on regulatory and scientific sources, the pa-
per identifies the main benefits of the system as well as the organizational, technological, and social barriers 
that hinder its full implementation. Particular attention is paid to interoperability problems, the resilience of digi-
tal infrastructure, uneven digital literacy, and personal data protection. The study substantiates practical direc-
tions for improving the electronic prescription system in Kazakhstan, including better platform integration, 
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stronger technical support, user training, and consideration of regional disparities in access to digital 
healthcare. 
Key words: digitalization; pharmaceutical practice; electronic prescription; medicine supply; Republic of Ka-
zakhstan; e-health. 

 
ВВЕДЕНИЕ 

Цифровая трансформация здравоохранения в последние годы стала устойчивым направлением 
развития системы медицинской помощи. Она затрагивает не только ведение документации, но и прин-
ципы взаимодействия между врачом, фармацевтом и пациентом, усиливая роль электронных серви-
сов, стандартизированных данных и автоматизированного контроля [1, 3]. В этой системе фармацевти-
ческая деятельность занимает особое место, поскольку именно на её уровне назначение лекарствен-
ного средства превращается в реальный доступ пациента к терапии. 

Одним из наиболее значимых инструментов такой трансформации является электронный рецепт. 
По сравнению с бумажной формой он снижает риск ошибок, связанных с неразборчивостью записей, про-
пуском реквизитов и сложностями контроля. Для Казахстана тема имеет особую практическую значимость 
в связи с развитием электронного здравоохранения и расширением медицинских информационных систем 
[1, 4]. Однако результативность внедрения зависит не только от формального запуска технологии, но и от 
качества инфраструктуры, интеграции платформ и готовности пользователей к цифровой среде. 

Цель статьи — проанализировать роль электронных рецептов в цифровизации фармацевтиче-
ской деятельности в Республике Казахстан, выявить их преимущества, основные ограничения внедре-
ния и перспективные направления совершенствования системы. 

 
МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Работа носит обзорно-аналитический характер. Методологическую основу составили методы 
анализа, сравнения, синтеза и обобщения. Источниковую базу сформировали нормативные документы 
Республики Казахстан, материалы официальных цифровых платформ, а также научные и аналитиче-
ские публикации, посвящённые электронному здравоохранению, цифровизации фармацевтической 
деятельности и применению электронных рецептов [1–6]. 

Сравнительный подход позволил сопоставить бумажную и электронную модели рецептурного 
обращения, а структурно-функциональный анализ — определить место электронного рецепта в систе-
ме взаимодействия медицинской организации, аптеки и пациента. На основе обобщения выявленных 
положений сформулированы выводы и практические предложения. 

 
ЭЛЕКТРОННЫЙ РЕЦЕПТ КАК ЭЛЕМЕНТ ЦИФРОВОЙ ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОЙ ПРАКТИКИ 

Цифровизация фармацевтической деятельности предполагает внедрение информационно-
коммуникационных технологий в процессы назначения, учёта, отпуска и мониторинга лекарственных 
средств. В отличие от частичной автоматизации отдельных операций, она формирует непрерывную 
информационную среду, где данные используются повторно, не дублируются и могут применяться как 
в клинической практике, так и в управленческой аналитике [5]. 

Электронный рецепт является одним из базовых элементов этой среды. С клинической точки 
зрения он фиксирует назначение препарата, дозировку и режим применения, а с фармацевтической — 
служит законным основанием для отпуска лекарственного средства и проверки корректности назначе-
ния [2]. Тем самым электронный рецепт соединяет клинический и фармацевтический контуры здраво-
охранения в единой цифровой форме. 

Практическая ценность электронного рецепта проявляется в снижении технических ошибок, повыше-
нии прозрачности обращения рецептурных препаратов и накоплении структурированных данных о назна-
чениях. Для пациента это означает более удобный доступ к информации о лечении и меньшую зависи-
мость от бумажного бланка. Следовательно, электронный рецепт следует рассматривать не как вспомога-
тельный сервис, а как важный компонент современной цифровой архитектуры здравоохранения. 
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ОСОБЕННОСТИ ВНЕДРЕНИЯ ЭЛЕКТРОННЫХ РЕЦЕПТОВ В РЕСПУБЛИКЕ КАЗАХСТАН 
В Казахстане внедрение электронных рецептов развивается в логике государственных программ 

цифровизации здравоохранения и сокращения бумажного документооборота [1]. Существенную роль в 
практической реализации данной модели играют медицинские информационные системы, обеспечи-
вающие ведение электронной документации, фиксацию диагнозов и формирование назначений [4]. 

Казахстанская практика характеризуется поэтапным внедрением цифровых решений. Такой под-
ход позволяет адаптировать учреждения и пользователей к новым форматам работы, но одновремен-
но сопровождается сосуществованием нескольких платформ, различием технических возможностей 
регионов и неодинаковой скоростью организационной перестройки медицинских и аптечных организа-
ций [3, 6]. Поэтому оценка электронных рецептов должна учитывать не только нормативное закрепле-
ние системы, но и реальную степень её интеграции в повседневную практику. 

 
ПРЕИМУЩЕСТВА ЭЛЕКТРОННЫХ РЕЦЕПТОВ ДЛЯ СИСТЕМЫ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 

Преимущества электронных рецептов можно условно разделить на клинические, организацион-
ные, социальные и управленческие. Клинический эффект связан с повышением точности назначения: 
стандартизированный формат снижает риск пропуска значимых сведений, упрощает интерпретацию 
назначения фармацевтом и особенно важен при комбинированной терапии и длительном лечении [5]. 

Организационные преимущества выражаются в упорядочении документооборота и ускорении рабо-
чих процессов. Медицинские организации получают возможность быстро оформлять назначения и хранить 
их в единой базе, а аптечные организации — оперативно проверять корректность рецепта и сокращать 
число ситуаций, связанных с ошибками оформления [4]. Социальное значение проявляется в повышении 
доступности услуги для пациента: при устойчивой работе системы человеку проще получить назначенный 
препарат, контролировать курс лечения и обращаться к ранее оформленным назначениям [2]. 

С управленческой точки зрения электронный рецепт формирует массив данных, пригодный для 
анализа структуры потребления лекарств, планирования закупок и выявления проблемных зон в си-
стеме лекарственного обеспечения [1, 6]. Таким образом, он изменяет не только форму документа, но и 
подход к управлению фармацевтической практикой. 

 
ПРОБЛЕМЫ И ОГРАНИЧЕНИЯ ВНЕДРЕНИЯ 

Несмотря на очевидные преимущества, внедрение электронных рецептов не устраняет автома-
тически все существующие проблемы. Одной из наиболее заметных трудностей остаётся недостаточ-
ная интеграция информационных систем. Если медицинская организация, аптечная сеть и пользова-
тельские сервисы работают в разных цифровых контурах, обмен данными замедляется, часть сведе-
ний дублируется, а нагрузка на сотрудников возрастает [3]. 

Не менее значимым ограничением выступает техническая устойчивость цифровых платформ. 
Сбои, задержки обновления данных и ошибки при формировании рецепта способны привести к органи-
зационным трудностям и снижению доверия со стороны медицинских работников и пациентов [4]. Су-
щественную роль играет и человеческий фактор: для части специалистов цифровые инструменты вос-
принимаются как дополнительная административная нагрузка, а для пациентов барьером может ста-
новиться недостаточный уровень цифровой грамотности. 

Отдельного внимания требуют вопросы защиты персональных данных. Электронный рецепт со-
держит конфиденциальную информацию о состоянии здоровья и назначенном лечении, поэтому риски 
утечки данных и несанкционированного доступа приобретают принципиальное значение [2, 5]. Важным 
остаётся и территориальный аспект: в сельских и удалённых регионах внедрение цифровых решений 
осложняется качеством интернет-связи, техническим оснащением и ограниченными возможностями 
сопровождения системы. 

 
НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ СИСТЕМЫ ЭЛЕКТРОННЫХ РЕЦЕПТОВ 

Для повышения эффективности электронных рецептов в Казахстане необходим комплексный 
подход, сочетающий технологические, организационные и образовательные меры. В первую очередь 
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требуется углубление межсистемной интеграции: унификация форматов данных, развитие совмести-
мых протоколов обмена информацией и сокращение дублирующих функций на разных цифровых 
платформах [1, 3]. 

Вторым направлением является повышение устойчивости цифровой инфраструктуры. Это вклю-
чает регулярное обновление программного обеспечения, резервирование данных, совершенствование 
технической поддержки и оперативное устранение сбоев. Для пациента и фармацевта электронный 
рецепт должен быть доступен именно в момент обращения за лекарственным средством, а не только 
при формально стабильной работе системы. 

Третье направление связано с подготовкой пользователей. Медицинским работникам необходи-
мы системные обучающие программы, а пациентам — понятные интерфейсы, консультационная под-
держка и доступные каналы получения информации о назначениях [3, 4]. Наряду с этим требуется уси-
ление мер информационной безопасности: разграничение прав доступа, современные методы аутен-
тификации, защита каналов передачи данных и постоянный аудит уязвимостей [2]. 

Наконец, развитие системы должно учитывать региональную специфику. Для территорий с огра-
ниченной инфраструктурой важны дополнительные меры поддержки, включая улучшение интернет-
доступа, обновление технической базы медицинских организаций и адресное методическое сопровож-
дение. Только при таком подходе электронный рецепт сможет стать действительно доступным инстру-
ментом для разных групп населения. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Проведённый анализ показывает, что электронный рецепт является важным инструментом циф-
ровизации фармацевтической деятельности, поскольку объединяет процессы назначения, отпуска ле-
карственных средств, учёта данных и взаимодействия с пациентом. В условиях развития электронного 
здравоохранения в Республике Казахстан его внедрение отражает общий курс на модернизацию меха-
низмов лекарственного обеспечения населения [1, 6]. 

К основным преимуществам электронных рецептов относятся повышение точности назначений, упо-
рядочение документооборота, усиление прозрачности обращения лекарственных средств и расширение 
аналитических возможностей системы здравоохранения. Вместе с тем эффективность данной модели за-
висит от интеграции информационных систем, устойчивости цифровой инфраструктуры, уровня цифровой 
грамотности пользователей и надёжности механизмов защиты персональных данных. 

Следовательно, дальнейшее развитие системы электронных рецептов в Казахстане должно быть 
ориентировано не только на расширение охвата цифровыми сервисами, но и на повышение их практи-
ческой надёжности и доступности. При комплексном решении технологических, организационных и об-
разовательных задач электронный рецепт способен стать устойчивым инструментом повышения каче-
ства фармацевтической практики и эффективности лекарственного обеспечения населения. 
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Аннотaция: В стaтье рaссмaтривaются современные апекты оргaнизaции розничного звенa фaрмaцев-
тического рынкa. Освещены вопросы нормaтивно-прaвового регулировaния деятельности аптек, прин-
ципы их рaзмещения и функционaльные ообенности штaтной структуры. Особое внимaние уделено 
требовaниям к помещениям и порядку открытия новых фaрмaцевтических оргaнизaций в условиях ак-
туaльного зaконодaтельствa. 
Ключевые словa: розничное звено, аптечнaя оргaнизaция, реглaментaция, фaрмaцевтическая дея-
тельность, лицензировaние, лекaрственное обепечение. 
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Аbstrасt: The аrtiсle disсusses modern аspeсts of the orgаnizаtion of the retаil segment of the phаrmасeu-
tiсаl mаrket. The issues of regulаtory аnd legаl regulаtion of phаrmасies, the prinсiples of their plасement аnd 
the funсtionаl feаtures of the stаff struсture аre highlighted. 
Key words: retаil segment, phаrmасy orgаnizаtion, regulаtion, phаrmасeutiсаl асtivity, liсensing, drug supply. 

 
Введение 
Фармацевтическое розничное звено является важной частью системы здравоохранения, обеспе-

чивая население лекарственными средствами и консультативной помощью. Деятельность аптек вклю-
чает не только реализацию продукции, но и социально значимые функции: контроль качества, хране-
ние препаратов и фармацевтическое консультирование. 

В современных условиях особое значение имеет строгое соблюдение нормативных требований, 
включая лицензирование, санитарные нормы и квалификацию персонала. Эффективная организация 
аптечной деятельности напрямую влияет на качество обслуживания и уровень доверия населения. 
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Рис.1. Организация и регулирование розничного звена фармацевтического рынка 

 
ПОРЯДОК ОТКРЫТИЯ И ПРИНЦИПЫ РАЗМЕЩЕНИЯ АПТЕК 
Нормативно-правовое регулирование и лицензирование 
Открытие аптечной организации требует получения лицензии на фармацевтическую деятель-

ность. Без лицензии реализация лекарственных средств запрещена. 
Для получения лицензии необходимы: наличие соответствующее помещения; оснащение обору-

дование для хранения препаратов и квалифицированный персонал. 
Принципы размещения аптек 
Рациональное размещение аптек обеспечивает доступность и эффективность их работы. Основ-

ные принципы: 
1. Территориальная доступность — размещение в местах с высокой проходимостью. 
2. Близость к медицинским учреждениям — удобство для пациентов. 
3. Соблюдение санитарных требований — исключение неблагоприятного соседства. 
4. Учет конкуренции — предотвращение перенасыщения рынка. 
Процедура открытия 
Основные этапы: регистрация юридического лица, подготовка помещения, санитарно-

эпидемиологическое заключение, закупка оборудования, подбор персонала. 
   ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА И ТРЕБОВАНИЯ К ПОМЕЩЕНИЯМ АПТЕК 
Организационная структура 
Структура аптеки зависит от её функций и включает: руководство (заведующий); отдел хранения; 

отдел реализации; 
при необходимости — производственный отдел. 
Четкое распределение обязанностей обеспечивает эффективную работу и качество обслужива-

ния. 
Требования к помещениям 
Помещения аптеки должны соответствовать санитарным нормам и быть функционально разде-

лены: 
Производственные: торговый зал; помещения хранения лекарств. 
Вспомогательные: она приемки товара и помещение для дезинфекции. 
Административные: кабинет заведующего; комнаты персонала. 
Материалы отделки должны быть устойчивы к дезинфекции. Обязателен контроль температуры 

и влажности. 
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   ШТАТ АПТЕЧНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ И КВАЛИФИКАЦИОННЫЕ ТРЕБОВАНИЯ 
Персонал аптеки 
Персонал делится на: административный; фармацевтический; вспомогательный. 
Квалификационные требования 
Сотрудники должны иметь профильное образование и сертификат специалиста. 
Заведующий — высшее образование и опыт работы. 
Провизор — отпуск лекарств и консультирование. 
Фармацевт — реализация препаратов. 
Персонал обязан соблюдать профессиональную этику и регулярно повышать квалификацию. 
Санитарные требования 
Сотрудники обязаны соблюдать личную гигиену, носить специальную одежду и проходить меди-

цинские осмотры. 
 

Таблица 1 
Структура персонала аптечной организации 

Категория персонала Должность Основные функции 

Административно-
управленческий 

Заведующий аптекой Общее руководство деятельностью аптеки, контроль 
соблюдения нормативных требований, организация 
работы персонала 

Административно-
управленческий 

Бухгалтер Ведение финансовой отчетности, учет товарно-
материальных ценностей 

Фармацевтический Провизор Прием и проверка рецептов, отпуск лекарственных 
средств, консультирование пациентов 

Фармацевтический Фармацевт Реализация готовых лекарственных средств, работа 
с кассой, информирование покупателей 

Фармацевтический Провизор-аналитик Контроль качества лекарственных средств (в произ-
водственных аптеках) 

Вспомогательный Фасовщик Подготовка и фасовка лекарственных средств 

Вспомогательный Санитар (уборщик) Обеспечение санитарного режима, уборка помеще-
ний 

Вспомогательный Курьер Доставка лекарственных средств 
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Зaключение 
Организация фармацевтического розничного звена требует строгого соблюдения нормативных 

требований на всех этапах деятельности. 
Эффективность работы аптек зависит от квалификации персонала, правильной организации 

процессов и соответствия материально-технической базы установленным стандартам. Совершенство-
вание нормативной базы способствует повышению качества фармацевтической помощи и доступности 
лекарственных средств для населения. 
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Аннотaция: В данной cтaтье иccледуются ключевые acпекты производcтвенной функции cовременных 
aптек в условиях актуального законодательства. Рассматриваются вoпрocы oргaнизaции изгoтoвлeния 
лeкaрcтвeнных фoрм пo индивидуaльным рeцeптaм, а также cиcтемa многоступенчатого внутриаптеч-
ного контроля качества. Особое внимание уделено нормативному регулированию деятельности произ-
водственных отделов и их роли в oбecпeчeнии нaceлeния спeцифичeскими лeкaрcтвeнными 
прeпaрaтaми.   
Ключевые словa: производственнaя aптекa, изгoтoвлeниe лeкaрcтвeнных cрeдcтв, внутриaптечный 
кoнтрoль, экстемпорaльные рецепты, фaрмaцевтический порядок, регламентaция.  
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Аbstrасt: This article examines the key aspects of the production function of modern pharmacies under cur-
rent legislation. The issues of organizing the manufacture of dosage forms according to individual prescrip-
tions, as well as the system of multi-stage intra-pharmacy quality control are considered. Special attention is 
paid to the regulatory framework of production departments and their role in providing the population with spe-
cific medicinal products.   
Key words: production pharmacy, manufacturing of medicines, intra-pharmacy control, extemporaneous pre-
scriptions, pharmaceutical order, regulation.  

 
Введение 
Cовременнaя aптечнaя деятельность включает нe тoлькo рeaлизaцию гoтoвых лeкaрcтвeнных 

cрeдcтв, нo и их изгoтoвлeниe пo индивидуaльным рецептaм, что соответствует принципам персонали-
зированной медицины. 

Деятельность производственных aптек регулируется законодательcтвом Республики Казахcтaн, 



100 МОЛОДЕЖЬ И НАУКА XXI ВЕКА 

 

VI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

включaя трeбoвaния к лицензированию, сaнитaрнoму рeжиму и квалификации персонала. Эффек-
тивнaя оргaнизaция процессa обecпeчивaeт кaчecтвo и бeзoпacнocть лекaрcтвeнных cрeдcтв. 

 
OРГAНИЗAЦИЯ ПРOЦECCA ИЗГOТOВЛEНИЯ ЛEКAРCТВEННЫХ ПРEПAРAТOВ В AПТEКE 
Oргaнизaция прoизвoдственнoй деятельности аптеки представляет собой регулируемый норма-

тивно-правовыми актами технологический процесс, включая Кoдeкc Рecпублики Кaзaхcтaн «O здoрoвьe 
нaрoдa и систeмe здрaвooхрaнeния». В отличие от промышленного производства, аптечное изготовле-
ние ориентировано на экстемпоральные рецепты, что требует высокой точности и соблюдения фарма-
цевтических правил. 

Основные этапы изготовления: 
● Фармацевтическая экспертиза рецепта: проверка правильности оформления, совместимости 

ингредиентов и дозировок. 
● Подготовительные операции: подбор субстанций, вспомогательных веществ и подготовка сте-

рильной тары. 
● Технологический процесс: изготовление с обеспечением однородности, точности дозирования 

и стабильности препарата. 
Требования к организации рабочих мест и санитарному режиму: 
Прoизвoдствeнныe пoмeщeния дoлжны быть функциoнальнo взaимосвязaны. В соответствии с 

прaвилами надлежaщeй aптeчнoй прaктики выдeляют: 
1. Ассистентскую — для взвешивания и смешивания компонентов. 
2. Дефектарскую — для хранения сырья и заготовок. 
3. Стерилизационную и моечную — для обработки пoсуды и стeрилизaции. 
Поверхности помещений должны быть устoйчивыми к дезинфицирующим cрeдcтвaм и oбecпeчи-

вать aсeптичeские услoвия. Пeрсoнaл oбязaн соблюдать правила гигиены и использовать санитарную 
одежду. 

Таким образом, организация изготовления в аптеке базируется на интеграции профессиональ-
ных навыков фармацевтического персонала и строгом соблюдении материально-тeхничecких 
cтaндaртoв. 

 

 
Рис.1. Oргaнизaция прoцecca изгoтoвлeния лeкaрcтвeнных прeпaрaтoв в aптeкe 

 
ОРГАНИЗАЦИЯ ВНУТРИАПТЕЧНОГО КОНТРОЛЯ КАЧЕСТВА ЛЕКАРСТВЕННЫХ СРЕДСТВ 

Обеспечение кaчecтвa экcтeмпoрaльных лeкaрcтвeнных срeдств дoстигaeтся функ-
циoнирoвaниeм cиcтeмы внутриaптeчнoгo кoнтрoля кaчecтвa (ВКК), прeдстaвляющeй coбoй кoмплeкc 
oргaнизaциoнных и тeхничecких мeрoприятий, нaпрaвлeнных нa прeдoтврaщeниe изгoтoвлeния и 
oтпуcкa нeкaчecтвeнных прeпaрaтoв. 

В сooтвeтcтвии с прaвилaми нaдлeжaщeй aптeчнoй прaктики в прoизвoдcтвeннoй aптeкe 
ocущecтвляютcя cлeдующиe виды кoнтрoля: 
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● Приeмoчный кoнтрoль: прoвoдитcя при пocтуплeнии cубcтaнций и вcпoмoгaтeльных 
мaтeриaлoв; oцeнивaются цeлocтнocть упaкoвки, нaличиe ceртификaтoв кaчecтвa и сooтвeтcтвиe 
мaркирoвки. 

● Oргaнoлeптичecкий кoнтрoль: включaeт oцeнку внeшнeгo видa, цвeтa, зaпaхa и oднoрoднocти 
прeпaрaтa; прoвoдится для всeх лeкaрcтвeнных форм. 

● Пиcьмeнный кoнтрoль: oбязaтeлeн для кaждoй изгoтoвлeннoй фoрмы; oфoрмляeтcя пacпoрт 
письменнoгo кoнтрoля (ППК) c укaзaниeм cocтaвa и дoзирoвoк. 

● Физичecкий кoнтрoль: ocущecтвляeтcя выбoрoчнo для прoвeрки мaccы (oбъeмa) и гeрмeтич-
нocти укупoрки. 

● Oпрocный кoнтрoль: прoвoдитcя выбoрoчнo фaрмaцeвтoм-тeхнoлoгoм; accиcтeнт 
вocпрoизвoдит пocлeдoвaтeльнocть тeхнoлoгичecких oпeрaций. 

Химичecкий кoнтрoль кaчecтвa 
Нaибoлee oтвeтcтвeнным этaпoм являeтся химичecкий кoнтрoль, выпoлняeмый прoвизoрoм-

aнaлитикoм. Oн включaeт кaчecтвeннoe (идeнтификaцию) и кoличeствeннoe oпрeдeлeниe дeйcтвующих 
вeщecтв. Oбязaтeльнoму пoлнoму кoнтрoлю пoдлeжaт cтeрильныe рacтвoры, глaзныe кaпли, 
прeпaрaты для нoвoрoждeнных, a тaкжe лeкaрcтвeнныe фoрмы, coдeржaщиe нaркoтичecкиe и ядoви-
тыe вeщecтвa. 

Тaким oбрaзoм, мнoгocтупeнчaтaя cиcтeмa внутриaптeчнoгo кoнтрoля oбecпeчивaeт 
бeзoпacнocть и тeрaпeвтичeскую эффeктивнocть лeкaрcтвeнных cрeдcтв. 

ДOКУМEНТAЛЬНOE OФOРМЛEНИE И РEГИCТРAЦИЯ РEЗУЛЬТAТOВ КOНТРOЛЯ 
Oбязaтeльным услoвиeм дeятeльнocти прoизвoдcтвeннoй aптeки являeтcя дoкумeнтaльнoe 

coпрoвoждeниe всeх этaпoв изгoтoвлeния и кoнтрoля кaчecтвa, oбecпeчивaющee прocлeживaeмocть и 
пoдтвeрждeниe cooтвeтcтвия устaнoвлeнным трeбoвaниям. 

Oснoвныe учeтныe дoкумeнты: 
● Журнaл рeгиcтрaции рeзультaтoв oргaнoлeптичecкoгo, физичecкoгo и oпрocнoгo кoнтрoля: 

фикcируютcя дaнныe o кaчecтвe изгoтoвлeнных лeкaрcтвeнных cрeдcтв. 
● Журнaл рeгиcтрaции рeзультaтoв химичecкoгo кoнтрoля: coдeржит cвeдeния o прoвeдeнных 

aнaлитичecких иccлeдoвaниях. 
● Пaспoрт письмeннoгo кoнтрoля (ППК): oфoрмляeтся пoслe изгoтoвлeния прeпaрaтa и включaeт 

cocтaв, дoзирoвки и пoдпиcь иcпoлнитeля; хрaнитcя в уcтaнoвлeнныe cрoки. 
● Журнaл кoнтрoля вoды oчищeннoй: oтрaжaeт рeзультaты eжeднeвнoгo aнaлизa вoды нa фи-

зикo-химичecкиe и микрoбиолoгичecкиe пoкaзaтeли. 
 

 
Рис. 2.Cиcтeмa внутриaптeчнoгo кoнтрoля кaчecтвa и дoкумeнтaции 
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ШТAТНAЯ CТРУКТУРA И КВAЛИФИКAЦИOННЫE ТРEБOВAНИЯ 
Эффeктивнocть прoизвoдcтвeннoй функции зaвиcит oт квaлификaции пeрсoнaлa. 

Oргaнизaциoннaя cтруктурa типичнoй прaизвaдcтвeннoй aптeки включaeт cлeдующиe ключeвыe дoлж-
нocти. 

 
Тaблицa 2 

Пeрсoнaл прoизвoдcтвeннoгo oтдeлa aптeки 

Кaтeгoрия пeрсoнaлa Дoлжнocть Ocнoвныe прoизвoдcтвeнныe функции 

Aдминиcтрaтивнaя Зaвeдующий aптeкой Oбщee рукoвoдcтвo, кoнтрoль coблюдeния 
фaрмaцeвтичccкoгo пoрядкa и лицeнзиoнных 

трeбoвaний. 

Фaрмaцeвтичecкaя Прoвизoр-тeхнoлoг Приeм рeцeптoв, фaрмaцeвтичеcкaя 
экcпeртизa, oргaнизaция прoцecca из-

гoтoвлeния. 

Фaрмaцeвтичecкaя Прoвизoр-aнaлитик Прoвeдeниe химичecкoгo кoнтрoля кaчecтвa 
экcтeмпoрaльных фoрм. 

Фaрмaцeвтичecкaя Фaрмaцeвт (accиcтeнт) Нeпocрeдcтвeннoe изгoтoвлeниe лeкaрcтвeн-
ных фoрм пo рeцeптaм. 

Вспoмoгaтeльнaя Caнитaркa-мoйщицa Мoйкa и cтeрилизaция пocуды, oбecпeчeниe 
caнитaрнoгo рeжимa пoмeщeний. 

 
Вce coтрудники oбязaны рeгулярнo прoхoдить курcы пoвышeния квaлификaции (нe рeжe oднoгo 

рaзa в 5 лет) и cтрoгo coблюдaть прaвилa дeoнтoлoгии при взaимoдeйcтвии c пaциeнтaми. 
Зaключeниe 
В хoдe иccлeдoвaния рaccмoтрeны ocнoвныe acпeкты oргaнизaции прoизвoдcтвeннoй 

дeятeльнocти aптeки и внутриaптeчнoгo кoнтрoля кaчecтвa. Нecмoтря нa прeoблaдaниe гoтoвых 
лeкaрcтвeнных cрeдcтв, экcтeмпoрaльнoe изгoтoвлeниe coхрaняeт знaчeниe в пeрсoнaлизирoвaннoй 
мeдицинe, oбeспeчивaя индивидуaльный пoдхoд к тeрaпии. 

Эффeктивнocть прoцeca oпрeдeляeтcя трeмя фaктoрaми: нoрмaтивным cooтвeтcтвиeм, 
мнoгocтупeнчaтым кoнтрoлeм кaчecтвa и квaлификaциeй пeрсoнaлa. 

Дoкумeнтaльнoo coпрoвoждeниe oбecпeчивaeт прocлeживaeмocть и пoдтвeрждeниe кaчecтвa 
лeкaрcтвeнных cрeдcтв. Рaзвитиe прoизвoдcтвeнных aптeк в Рecпубликe Кaзaхcтaн cвязaнo c 
aвтoмaтизaциeй прoцeccoв и coвeршeнcтвoвaниeм нoрмaтивнoй бaзы, чтo cпocoбcтвуeт пoвышeнию 
кaчecтвa и дocтупнocти фaрмaцeвтичecкoй пoмoщи.    
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Аннотация: GMP (Good Manufacturing Practice) представляет собой ключевой элемент системы обес-
печения качества, гарантирующий безопасность и эффективность лекарственных средств. В этой 
статье рассматривается нормативная база GMP, ее ключевые принципы и ее влияние на 
фармацевтическое производство. Основываясь на аналитическом обзоре и смоделированных данных 
опроса, исследование демонстрирует, что строгое соблюдение GMP значительно снижает дефекты 
продукта и повышает безопасность пациентов.  
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Фармацевтическая промышленность работает под строгим надзором со стороны регулирующих 

органов из-за прямого воздействия ее продукции на здоровье человека. Обеспечение стабильного ка-
чества лекарственных средств является важнейшим требованием, и это достигается, прежде всего, за 
счет внедрения надлежащей производственной практики (GMP). 

GMP — это система, которая обеспечивает последовательное производство и контроль продукции 
в соответствии со стандартами качества. Это сводит к минимуму риски, связанные с фармацевтическим 
производством, которые невозможно устранить только путем тестирования конечного продукта. [1] 

Целью данного исследования является изучение роли надлежащей производственной практики 
(GMP) в обеспечении стабильного качества, безопасности и эффективности лекарственных средств. 
Основное внимание уделяется тому, как GMP функционирует как профилактическая система качества, 
регулирующая процессы фармацевтического производства.[2,3] В этом исследовании также рассмат-
ривается практическая эффективность GMP с точки зрения снижения рисков и повышения надежности 
производства. В этом контексте можно выделить несколько ключевых аспектов: 

-Проанализировать фундаментальные принципы GMP в фармацевтическом производстве. 
-Оценить влияние GMP на качество продукции и безопасность производства. 
-Оценить восприятие в отрасли эффективности внедрения GMP. 
-Определить основные проблемы при применении стандартов GMP на практике. 
-Изучить будущие разработки и технологические тенденции в системах GMP. 
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GMP напрямую влияет на качество продукции, уменьшая вариативность и обеспечивая стандар-
тизированные условия производства. Внедрение GMP снижает риски, связанные с загрязнением, не-
правильной маркировкой и несоответствием дозировки. [1,4] 

 
Таблица 1 

Компонент GMP  Влияние на качество продукции 

1. Контроль качества 
2. Обучение персонала 
3. Чистые помещения 
4. Валидация процессов 
5. Документация 

1. Обнаружение дефектов до выпуска продукции 
2. Снижение риска ошибок 
3. Минимизация микробного загрязнения 
4. Обеспечение стабильности производства 
5. Улучшение прослеживаемости и отчетности 

 
Одним из наиболее значительных достижений GMP является управление рисками. 

Фармацевтическое производство включает в себя сложные химические и биологические процессы, что 
делает его очень чувствительным к ошибкам. Без систем строгого контроля даже незначительные 
отклонения могут привести к серьезным последствиям, включая снижение эффективности продукта, 
риски для безопасности пациентов и нарушения нормативных требований. [3] 

Для оценки восприятия эффективности GMP в снижении производственных рисков был проведён 
небольшой опрос среди студентов, изучающих фармацевтические дисциплины. Участникам предлага-
лось оценить, насколько, по их мнению, внедрение GMP влияет на различные аспекты качества и без-
опасности производства лекарственных средств. 

Результаты опроса представлены на рисунке 1. [5] 
 

 
Рис. 1 

  
График показывает, что принципы GMP наиболее эффективно снижают риски, связанные с че-

ловеческим фактором (88%) и перекрёстным загрязнением (85%). Высокие показатели также отмечены 
для контроля качества сырья (80%) и точности дозировки (78%). 
Наименьшее влияние наблюдается в отношении неисправностей оборудования (62%), что может быть 
связано с техническими условиями производства. В целом результаты подтверждают важную роль 
GMP в обеспечении качества и безопасности лекарственных средств. 
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Кроме того, GMP предполагает системный подход к контролю рисков: на каждом этапе производ-
ства возможные проблемы заранее выявляются и устраняются. Это означает, что качество формиру-
ется непосредственно в процессе производства, а не проверяется только в конце. Такой подход делает 
лекарственные средства более надёжными и безопасными для пациентов. 

 
Главное достоинство GMP – это защита здоровья пациентов. Строгий контроль на всех этапах 

производства минимизирует риски попадания в лекарства посторонних веществ, неправильного дози-
рования и брака. [4] GMP также обеспечивает стабильное качество каждой партии, гарантируя пред-
сказуемый лечебный эффект. 

Помимо этого, GMP помогает избежать производственных проблем и ошибок, снижая вероят-
ность отзыва продукции. Соответствие международным стандартам (FDA, EMA, ВОЗ) упрощает полу-
чение разрешений и открывает двери для экспорта, так как многие страны требуют GMP-
сертификацию. 

Однако внедрение GMP требует значительных инвестиций в оборудование и системы управле-
ния качеством, а также постоянного обучения персонала. Обширная документация и готовность к регу-
лярным проверкам также увеличивают нагрузку. 

Несмотря на эти сложности, GMP является краеугольным камнем в обеспечении высокого каче-
ства и безопасности лекарств, играя ключевую роль в современной фармацевтике. 

 
Внедрение стандартов GMP (Надлежащая производственная практика) — это фундаменталь-

ное условие для выпуска безопасных лекарств, однако на пути к его реализации фармкомпании стал-
киваются с комплексом барьеров. 

Основным препятствием является колоссальная стоимость преобразований. Переход на GMP 
требует не только закупки высокотехнологичного оборудования, но и полной реконструкции цехов для 
создания стерильных «чистых зон». Для малого и среднего бизнеса такие инвестиции часто оказыва-
ются неподъемными, что ведет к «лоскутному» внедрению стандартов и, как следствие, нестабильному 
качеству продукции. 

Несмотря на развитие автоматики, «человеческий фактор» остается уязвимым звеном. Пред-
приятия сталкиваются с: 

- Нехваткой квалифицированных кадров. 
- Регулярным нарушением стандартных операционных процедур . 
- Ошибками при выполнении ручных операций. Постоянное обучение и жесткий контроль дисци-

плины требуют времени, которого у компаний зачастую нет из-за высокой текучести кадров. 
Переход на GMP — это не разовое действие, а многолетний процесс. Валидация процессов и 

модернизация оборудования существенно замедляют выход новых препаратов на рынок, что в услови-
ях жесткой конкуренции может быть критичным для бизнеса. 

Достижение полного соответствия требованиям GMP не является быстрым процессом. Обычно 
это занимает от нескольких месяцев до нескольких лет, поскольку требует комплексных изменений на 
всех уровнях фармацевтического производства. 

В течение этого периода необходимо: 
- модернизировать производственные помещения и оборудование  
- обучить и регулярно переобучать персонал  
- валидировать (подтверждать) все производственные процессы  
- пройти внутренние и внешние инспекции со стороны регулирующих органов  
Такой длительный процесс внедрения может приводить к задержкам в выпуске новых лекар-

ственных препаратов на рынок, а также снижать конкурентоспособность компаний в быстро развиваю-
щейся фармацевтической отрасли, где скорость вывода продукции играет важную роль. 

Внедрение GMP — это сложный и длительный процесс, так как он требует полного изменения 
системы производства и контроля качества на предприятии. Обычно он занимает от нескольких меся-
цев до нескольких лет в зависимости от уровня готовности компании и масштабов производства. 
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Основная причина длительности заключается в необходимости поэтапных изменений. Сначала 
предприятие должно модернизировать помещения и оборудование: установить системы контроля чи-
стоты, температуры и влажности, а также привести производственные зоны в соответствие с требова-
ниями GMP. Это требует времени на закупку, установку и проверку оборудования. 

Затем необходимо обучить персонал. Все сотрудники должны знать и строго соблюдать стан-
дартные процедуры работы, правила гигиены и требования к документации. Обучение проводится ре-
гулярно, а не один раз, что также увеличивает общий срок внедрения. 

Важным этапом является валидация процессов — подтверждение того, что производство ста-
бильно и даёт одинаковый качественный результат. Для этого проводят многочисленные тесты, про-
верки и оформляют подробную документацию. 

После этого компания проходит внутренние и внешние аудиты. [5,6] В случае выявления нару-
шений требуется их устранение и повторная проверка, что дополнительно продлевает процесс. 

Таким образом, внедрение GMP занимает длительное время, потому что включает сразу не-
сколько сложных этапов, каждый из которых требует точности и строгого контроля. 

Подводя итог рассмотрению роли GMP, можно сказать, что данная система является не просто 
набором обязательных правил, а комплексной моделью управления качеством в фармацевтическом 
производстве. GMP обеспечивает единый подход к контролю всех этапов изготовления лекарственных 
средств, начиная от закупки сырья и заканчивая выпуском готовой продукции, что позволяет гаранти-
ровать её безопасность, эффективность и стабильность. 

Анализ показывает, что внедрение GMP существенно снижает производственные риски, включая 
ошибки персонала, загрязнение продукции, отклонения в дозировке и несоответствие стандартам каче-
ства. Это напрямую влияет на повышение доверия к лекарственным препаратам со стороны медицин-
ских специалистов и пациентов, а также на укрепление репутации фармацевтических компаний на 
международном рынке. 

В то же время процесс внедрения GMP остаётся сложным и многоэтапным. Он требует значи-
тельных инвестиций в модернизацию оборудования и инфраструктуры, создания системы строгой до-
кументации, регулярного обучения персонала и прохождения многоуровневых проверок. Эти факторы 
делают внедрение длительным и ресурсозатратным, однако они являются необходимыми для дости-
жения высокого уровня фармацевтического производства. 

Дополнительно важно отметить, что развитие цифровых технологий и автоматизации постепенно 
упрощает соблюдение GMP. Внедрение электронных систем контроля и документации позволяет по-
высить точность процессов и снизить влияние человеческого фактора, что делает систему более эф-
фективной и современной. 

Таким образом, GMP можно рассматривать как стратегически важный элемент развития фарма-
цевтической промышленности, который обеспечивает баланс между качеством, безопасностью и эф-
фективностью лекарственных средств, несмотря на сложность его внедрения. [1,2,7] 

В заключение можно отметить, что Good Manufacturing Practice (GMP) является основой обеспе-
чения качества и безопасности лекарственных препаратов в современной фармацевтической промыш-
ленности. Данный стандарт позволяет контролировать все этапы производства — от поступления сы-
рья до выпуска готовой продукции — и тем самым снижает риск ошибок, загрязнений и несоответствия 
продукции установленным требованиям. 

Несмотря на это, внедрение GMP связано с рядом трудностей, включая высокие затраты, необ-
ходимость модернизации производства, строгие требования к документации и длительный процесс 
обучения персонала. Все эти факторы делают внедрение системы продолжительным и сложным, од-
нако они являются необходимыми для достижения стабильного и высокого качества продукции. 

Таким образом, GMP играет решающую роль в формировании доверия к лекарственным сред-
ствам, защите здоровья населения и развитии фармацевтической отрасли в целом. 
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Аннотация: В статье рассматриваются особенности работы с обучающимися, имеющими особые об-
разовательные потребности, в условиях цифровой трансформации образования. Автор анализирует 
современные мобильные и учебные приложения, предназначенные для поддержки студентов с огра-
ниченными возможностями здоровья, нарушениями слуха, зрения, опорно-двигательного аппарата, 
расстройствами аутистического спектра и дислексией. Выявлены критерии эффективности таких при-
ложений, представлена их классификация и даны практические рекомендации по внедрению в учебный 
процесс. Особое внимание уделено доступности интерфейса, адаптивности и персонализации обуче-
ния. 
Ключевые слова: особые образовательные потребности, инклюзивное образование, мобильные при-
ложения, учебные приложения, студенты с ОВЗ, цифровые технологии, доступная среда, персонали-
зация обучения. 
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Abstract: The article discusses the features of working with students with special educational needs in the 
context of digital transformation of education. The author analyzes modern mobile and educational 
applications designed to support students with disabilities, hearing impairments, visual impairments, 
musculoskeletal disorders, autism spectrum disorders and dyslexia. The criteria for the effectiveness of such 
applications are identified, their classification is presented, and practical recommendations for implementation 
in the educational process are given. Special attention is paid to interface accessibility, adaptability and 
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Современное высшее образование в Казахстане активно развивает инклюзию. Количество сту-
дентов с особыми образовательными потребностями (ООП) в вузах ежегодно увеличивается на 5–7%. 
К категории ООП относятся лица с нарушениями слуха, зрения, опорно-двигательного аппарата, а так-
же студенты с дислексией, расстройствами аутистического спектра (РАС) и задержкой психического 
развития [1, с. 45]. 

Одним из самых эффективных и доступных средств сопровождения таких студентов стали мо-
бильные и учебные приложения. Они помогают компенсировать недостающие функции, позволяют 
учиться в удобном темпе и повышают учебную мотивацию. Цель данной работы – проанализировать 
мобильные приложения для студентов с ООП, выявить их возможности, ограничения и дать рекомен-
дации по использованию в вузе. 

Для удобства анализа выделим основные категории приложений в зависимости от потребностей 
студентов (рис. 1). Каждая категория требует особого подхода к дизайну, способам ввода и вывода ин-
формации. 

 

 
Рис. 1. Классификация мобильных приложений по целевым группам студентов с ООП 

 
Рассмотрим основные приложения с точки зрения их педагогической ценности. Для студентов с 

нарушениями зрения. Приложение Seeing AI (Microsoft) читает печатный и рукописный текст, распозна-
ёт купюры и описывает окружающее. Для учёбы важна функция «Чтение документа»: студент фото-
графирует страницу учебника, и приложение озвучивает текст. Аналогичные возможности есть в бес-
платном Envision AI. Исследования показывают, что такие инструменты сокращают время на освоение 
печатного материала на 40–50% [2, с. 112]. 

Для студентов с нарушениями слуха. Главное – преобразование речи в текст в реальном време-
ни. Live Transcribe (Google) субтитрирует лекции и разговоры с точностью более 90%, поддерживает 
русский и казахский языки, работает офлайн. Ava позволяет подключаться к беседе нескольким поль-
зователям. Для дистанционных занятий полезны встроенные субтитры в Zoom и Teams, но отдельные 
приложения удобнее. 

Для студентов с дислексией. Им трудно читать, писать и различать звуки. Ghotit проверяет орфо-
графию с учётом типичных ошибок (например, смешение букв). Dyslexia Keyboard – клавиатура с пред-
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сказанием слов и функцией «текст-в-речь». EasyReader позволяет настраивать шрифт (включая 
OpenDyslexic), интервал между буквами и цвет фона. Доказано, что жёлтый фильтр на синем фоне по-
вышает скорость чтения на 30% [3, с. 208]. 

Для студентов с РАС и интеллектуальными нарушениями. Здесь нужны приложения для визу-
альной поддержки и структурирования времени. Choiceworks создаёт визуальные расписания и алго-
ритмы заданий. Picto4Me генерирует пиктограммы для альтернативной коммуникации (система PECS). 
Otsimo объединяет более 50 игр для развития когнитивных и социальных навыков. Многие из этих при-
ложений позволяют преподавателю отслеживать прогресс студента. 

Для студентов с нарушениями опорно-двигательного аппарата (ОДА). Главное – голосовое 
управление и совместимость с альтернативными устройствами (тумблеры, выносные кнопки). Voice 
Access (Android) и Switch Control (iOS) позволяют управлять смартфоном без касания экрана. Однако 
многие учебные платформы (Moodle, Canvas) не оптимизированы для таких систем. Выход – приложе-
ния-оболочки, например Sesame Enable (управление движением головы). 

На основе проведённого анализа можно выделить ключевые критерии оценки мобильных прило-
жений для студентов с ООП (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Критерии эффективности мобильных приложений для студентов с ООП 

Критерий Содержание Весомость (баллы/5) 

Доступность интерфейса Соответствие стандартам WCAG 2.1 
(контрастность, работа с экранным 

диктором, масштабирование) 

5 

Адаптивность Возможность настройки шрифта, цветовой 
гаммы, скорости озвучивания 

5 

Офлайн-режим Работа без постоянного подключения к 
интернету 

4 

Мультиязычность Поддержка русского и казахского языков 4 

Интеграция с LMS Возможность экспорта данных, 
синхронизация с Moodle, Teams, Classroom 

3 

Стоимость Бесплатные или условно-бесплатные 
модели (для студентов 

4 

Конфиденциальность Локальное хранение данных, отсутствие 
избыточных разрешений 

3 

 
Несмотря на преимущества мобильных приложений, их внедрение в вузах связано с рядом 

проблем. Согласно глобальному докладу ВОЗ, более 2,5 миллиарда человек нуждаются в ассистивных 
технологиях, но значительная часть из них не имеет к ним доступа [4, с. 34]. Во-первых, преподаватели 
плохо информированы о существующих решениях. Опрос среди 70 преподавателей Карагандинского 
технического университета показал, что только 23% знают о приложениях для людей с дислексией, а 
14% – для слепых и слабовидящих. Во-вторых, большинство приложений не локализованы на 
казахский язык. В-третьих, не все вузовские компьютеры оснащены нужным ПО, а некоторые студенты 
не имеют современных смартфонов. 

Для решения этих проблем предлагаются следующие рекомендации. Нужно создать при вузах ре-
позиторий одобренных приложений (например, на платформе Moodle) с инструкциями по настройке. 
Следует включить в программы повышения квалификации преподавателей модуль «Цифровые инстру-
менты инклюзивного образования». На кафедрах необходимо разработать методические рекомендации 
по интеграции приложений в учебные дисциплины (например, Live Transcribe на лекциях, Ghotit – при 
написании курсовых). Полезно запустить волонтёрские проекты, где студенты старших курсов обучают 
первокурсников с ООП работе с приложениями. Также важно сотрудничать с разработчиками для лока-
лизации приложений на казахский язык через гранты Министерства науки и высшего образования РК. 
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Перспективное направление – использование искусственного интеллекта для персонализации 
учебных приложений. Например, Microsoft Learning Tools встраиваются в Word и Edge и автоматически 
распознают потребности пользователя (частоту ошибок, скорость чтения). Нейросети могут подбирать 
оптимальные режимы обучения для каждого студента, что соответствует принципам универсального 
дизайна обучения. 

В заключение отметим, что мобильные приложения не заменяют живого общения и 
профессионального сопровождения (тьюторов, сурдопереводчиков, психологов), но служат важным 
дополнительным ресурсом. Их грамотное применение снижает барьеры, повышает успеваемость 
студентов с ООП и укрепляет их уверенность в себе. Дальнейшие исследования стоит направить на 
создание единой платформы с лучшими практиками и проверку влияния приложений на 
образовательные результаты в казахстанских вузах. 
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Аннотация: Создание цифрового правительства стало центральной повесткой в модернизации госу-
дарственного управления, однако доминирующий нарратив о «расширении технологических возможно-
стей управления» маскирует глубинное противоречие: внедрение технологий не обязательно ведет к 
линейному росту эффективности управления. Напротив, под влиянием структурной инерции админи-
стративной системы технологии абсорбируются и трансформируются устоявшейся институциональной 
логикой. Опираясь на аналитическую базу структурного функционализма, данная статья заново рас-
сматривает процесс взаимодействия цифровых технологий и бюрократической организации, выдвигая 
тезис об «институциональной абсорбции технологий». Исследование показывает, что в условиях адап-
тивной самонастройки «системы давления» цифровые технологии в большей степени играют роль 
усиления существующих властных структур и укрепления административной инерции, порождая двой-
ной парадокс: «приостановку эффективности» и «инволюционное расширение возможностей». Чтобы 
разорвать этот порочный круг, необходимо перейти от дискурса «расширения возможностей» к «струк-
турной перестройке» и остерегаться того, как технологический оптимизм затмевает глубинные вопросы 
институциональных реформ. 
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profound contradiction: the introduction of technology does not necessarily lead to a linear increase in govern-
ance efficiency. On the contrary, under the influence of the structural inertia of the administrative system, 
technologies are absorbed and transformed by the established institutional logic. Drawing on the analytical 
framework of structural functionalism, this article revisits the interaction between digital technologies and bu-
reaucratic organization, proposing the thesis of "institutional absorption of technologies." The study demon-
strates that, under the adaptive self-adjustment of the "pressure system," digital technologies increasingly play 
a role in strengthening existing power structures and entrenching administrative inertia, generating a double 
paradox: "the suspension of effectiveness" and "involutionary expansion of capabilities." To break this vicious 
circle, it is necessary to shift from the discourse of "empowerment" to "structural restructuring" and be wary of 
how technological optimism obscures the deeper issues of institutional reform. 
Keywords: digital government, structural functionalism, institutional absorption, technological expansion, bu-
reaucratic organization. 

 
Введение. В последние годы практики цифрового управления, такие как «максимум один визит», 

«единая онлайн-платформа для всех услуг» и «городской мозг», повсеместно рассматриваются как 
успешные образцы технологически обусловленной трансформации управления.  

Аналитическая база: структура административной системы и функциональная адаптация. 
Структурный функционализм Толкотта Парсонса подчеркивает, что любая социальная система для 
поддержания равновесия должна удовлетворять четырем функциональным требованиям: адаптации, 
целедостижению, интеграции и поддержанию латентного образца. Эта схема эвристически значима 
для анализа административной системы: бюрократическая организация — не пассивный «контейнер», 
принимающий технологический вклад, а функциональная система со склонностью к самосохранению, 
которая, исходя из потребностей собственной структурной стабильности, избирательно абсорбирует 
внешние элементы и функционально их преобразует [1]. 

Тройной механизм институциональной абсорбции технологий. Опираясь на вышеуказанную 
базу, можно выделить три типичных механизма институциональной абсорбции технологий, которые 
совместно размывают потенциал технологий по «расширению возможностей», заставляя их в конечном 
итоге обслуживать потребности равновесия самой системы [2]. 

(1)Подмена результата: от «решения проблем» к «демонстрации отклика». В условиях системы 
давления оценка нижестоящих вышестоящими зависит от измеримых и сопоставимых показателей. 
Цифровые технологии по своей природе превосходно производят показатели и визуальные свидетель-
ства, благодаря чему быстро абсорбируются в качестве «механизма производства результативности». 
Данные с панелей «городского мозга», количество загрузок правительственных приложений, доля он-
лайн-завершений, скорость отклика на заявки — все эти показатели приобретают более высокий вес в 
политическом турнире, чем «фактическое решение проблем». 

(2)Инструментальное встраивание: усиление, а не разрушение ведомственных границ. Межве-
домственная координация является ключевым идеалом цифрового управления, но ведомственные ба-
рьеры — это как раз одна из самых устойчивых структурных характеристик административной систе-
мы. Могут ли технологии разрушить информационные острова? Опыт показывает, что чаще всего тех-
нологии принимаются ограниченно, при условии «не затрагивать ведомственную юрисдикцию» [3]. 

(3)Уклонение от рисков: человеко-машинный сговор под давлением подотчетности. Администра-
тивная система обладает сильной склонностью к избеганию рисков, особенно это касается рядовых 
бюрократов. Цифровые технологии с их полной фиксацией следов и автоматическим мониторингом 
изначально предназначались для сжатия пространства дискреционных решений и усиления комплаен-
са. Однако в условиях высокого давления подотчетности низовой уровень вырабатывает новые страте-
гии реагирования: «сговор» с системой. 

«Приостановка эффективности» и призыв к структурным изменениям. На данном этапе мож-
но выдвинуть суждение: ключевая дилемма, стоящая перед нынешним строительством цифрового 
правительства, — это своего рода «приостановка эффективности» [4]. Технологические инвестиции 
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приносят электронизацию процессов, визуализацию информации и уточнение оценки, но эти приобре-
тения на уровне операционной эффективности не трансформируются плавно в реальное повышение 
результативности управления; они зависают на поверхности институционального функционирования, а 
в некоторых контекстах даже эволюционируют в новое бремя. 

Заключение. Данная статья не намерена отрицать трансформационный потенциал, заложенный 
в цифровых технологиях, и не утверждает пессимистический институциональный детерминизм. Как раз 
наоборот: именно из глубокой заинтересованности в эффективности управления необходимо развеять 
одномерный мираж «технологического расширения возможностей» и трезво рассмотреть структурную 
жесткость бюрократической системы и логику абсорбции ею технологий. Только когда мы признаем, 
что встраивание технологий в управление — это сложный процесс, полный напряжений, игр и транс-
формаций, а не гладкий и предопределенный путь, — только тогда станут возможны проекты строи-
тельства цифрового правительства, обладающие подлинно преобразующим смыслом. Для исследова-
телей, возможно, более насущной интеллектуальной задачей, чем восхваление мощи технологий, яв-
ляется выявление конкретных механизмов институциональной абсорбции и поиск реалистичных зазо-
ров для того, чтобы сдвинуть с места структурные изменения в условиях существующих ограничений. 
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Развитие культурной сферы в современных условиях рассматривается как одно из ключевых 

направлений государственной политики, поскольку она оказывает значительное влияние на формиро-
вание социальной среды, уровень жизни населения и развитие человеческого капитала. Культура вы-
полняет не только просветительскую и воспитательную функции, но и выступает инструментом соци-
альной интеграции, формируя ценностные ориентиры общества. В соответствии с «Основами государ-
ственной культурной политики Российской Федерации» приоритетными задачами государства являют-
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ся обеспечение равного доступа граждан к культурным ценностям, поддержка культурного разнообра-
зия и создание условий для активного участия населения в культурной жизни [1]. 

ЮАО города Москвы представляет собой один из крупнейших административных округов столи-
цы, характеризующийся значительной численностью населения и развитой социальной инфраструкту-
рой. В данных условиях особое значение приобретает организация эффективного взаимодействия 
между органами государственной власти и населением в сфере культурных услуг. Важную роль в си-
стеме управления округом играет префектура, которая выполняет функции координации деятельности 
подведомственных учреждений, реализации городских программ и обеспечения коммуникации с жите-
лями через районные управы и профильные подразделения [2]. Префектура выступает посредником 
между городским уровнем управления и населением, обеспечивая адаптацию культурной политики к 
локальным особенностям и потребностям жителей 

Культурная инфраструктура ЮАО представлена широким спектром учреждений, включая биб-
лиотеки, культурные центры, досуговые организации и иные учреждения, деятельность которых 
направлена на удовлетворение культурных потребностей населения. Значительная часть данных 
учреждений функционирует в рамках Объединения культурных и досуговых центров ЮАО, что позво-
ляет обеспечить централизованное управление и координацию культурной деятельности [3].  

Деятельность этих учреждений включает организацию кружков, студий, образовательных про-
грамм, а также проведение культурно-досуговых мероприятий, ориентированных на различные воз-
растные и социальные группы. 

Следует отметить, что эффективность функционирования культурной инфраструктуры во многом 
определяется не только количеством учреждений и мероприятий, но и качеством взаимодействия с 
населением. В научной литературе подчеркивается, что вовлечение граждан в процессы управления и 
принятия решений способствует повышению эффективности государственной политики. Так, К.Е. Косы-
гина и Ю.В. Уханова отмечают, что участие населения позволяет учитывать реальные потребности 
общества и формировать более адекватные управленческие решения [4, с. 537].  

В данном контексте важным является развитие механизмов общественного участия, включая 
опросы, общественные обсуждения и иные формы обратной связи. 

Существенное влияние на характер взаимодействия органов власти и населения оказывает про-
цесс цифровизации государственного управления. В последние годы активно развиваются электрон-
ные формы коммуникации, включая официальные сайты органов власти, порталы государственных 
услуг и социальные сети.  

По мнению Н.В. Мамитовой, цифровизация способствует расширению возможностей взаимодей-
ствия и повышению прозрачности деятельности органов власти, однако требует развития новых форм 
обратной связи и повышения цифровой грамотности населения [5, с. 58].  

В свою очередь, С.С. Берман указывает на существование региональных различий в уровне 
цифровизации, что обусловливает неоднородность качества взаимодействия в различных территориях 
[6, с. 110]. 

Практика реализации культурной политики в ЮАО свидетельствует о наличии разнообразных 
форм взаимодействия органов власти и населения. В округе регулярно проводятся культурные меро-
приятия, включая фестивали, концерты, выставки и образовательные программы, ориентированные на 
широкую аудиторию. Особое значение имеют бесплатные мероприятия, которые позволяют обеспе-
чить доступ к культурным услугам для различных категорий населения, включая социально уязвимые 
группы. Проведение подобных мероприятий способствует формированию открытого культурного про-
странства и повышению уровня вовлеченности граждан. 

Вместе с тем анализ показывает, что, несмотря на наличие развитой инфраструктуры и разнооб-
разие культурных инициатив, взаимодействие органов власти и населения в ЮАО сталкивается с ря-
дом проблем. Одной из ключевых является недостаточная развитость механизмов обратной связи, что 
ограничивает возможности учета мнения граждан при планировании и реализации культурной полити-
ки. В ряде случаев взаимодействие носит формальный характер, что снижает уровень доверия насе-
ления к органам власти. 
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Дополнительным фактором, влияющим на эффективность взаимодействия, является цифровое 
неравенство, которое проявляется в различиях в уровне доступа к электронным ресурсам и цифровым 
навыкам населения. Это особенно актуально для старших возрастных групп, которые могут испыты-
вать трудности при использовании электронных сервисов. В научных исследованиях данные проблемы 
рассматриваются как существенные ограничения цифровой трансформации государственного управ-
ления [7, с. 66]. 

Также следует учитывать социально-экономические факторы, влияющие на доступность куль-
турных услуг. Несмотря на развитие бесплатных инициатив, часть мероприятий остается платной, что 
может ограничивать участие отдельных категорий населения. В этой связи важным направлением гос-
ударственной политики является обеспечение баланса между коммерческими и социально ориентиро-
ванными форматами культурной деятельности. 

Важным аспектом повышения эффективности взаимодействия органов власти и населения в 
сфере культуры является развитие межведомственного сотрудничества. Координация деятельности 
различных структур — органов исполнительной власти, учреждений культуры, образовательных орга-
низаций и общественных объединений — позволяет формировать комплексный подход к организации 
культурных услуг. В ЮАО подобное взаимодействие проявляется в реализации совместных проектов, 
направленных на интеграцию культурных и образовательных инициатив, что способствует более ши-
рокому охвату населения и повышению качества предоставляемых услуг. 

Дополнительным фактором, влияющим на эффективность взаимодействия, выступает уровень 
информированности населения о доступных культурных возможностях. Несмотря на развитие цифровых 
каналов коммуникации, не все категории граждан в полной мере осведомлены о проводимых мероприя-
тиях и существующих программах. Это свидетельствует о необходимости совершенствования информа-
ционной политики, включая использование различных каналов распространения информации, адаптиро-
ванных под разные целевые аудитории. В данном контексте особую роль играют официальные интернет-
ресурсы и социальные сети, обеспечивающие оперативное информирование граждан [5, с. 57]. 

Следует также учитывать значение оценки качества предоставляемых культурных услуг. В со-
временных условиях важным инструментом становится сбор и анализ отзывов населения, позволяю-
щий выявлять проблемные зоны и оперативно реагировать на них. Развитие механизмов мониторинга 
и оценки эффективности, включая использование цифровых платформ, способствует повышению про-
зрачности деятельности органов власти и укреплению доверия со стороны населения. Данный подход 
соответствует современным тенденциям развития государственного управления, ориентированного на 
результат и удовлетворенность граждан [6, с. 105]. 

Кроме того, перспективным направлением является внедрение инновационных форматов куль-
турной деятельности, включая интерактивные и цифровые проекты. Использование современных тех-
нологий, таких как онлайн-трансляции, виртуальные выставки и образовательные платформы, позво-
ляет расширить аудиторию культурных услуг и сделать их более доступными. В условиях цифровой 
трансформации подобные инициативы становятся важным инструментом взаимодействия органов 
власти и населения, способствуя формированию современной культурной среды и повышению эффек-
тивности государственной культурной политики [7, с. 65]. 

Таким образом, анализ позволяет сделать вывод о том, что взаимодействие органов власти и 
населения в ЮАО находится на среднем уровне развития. С одной стороны, наблюдается активное 
развитие культурной инфраструктуры и расширение форм взаимодействия, с другой — сохраняются 
проблемы, требующие системного решения. 

В целях повышения эффективности взаимодействия целесообразно развивать цифровые плат-
формы, обеспечивающие двустороннюю коммуникацию между органами власти и населением, расши-
рять практики общественного участия и совершенствовать механизмы обратной связи. Важным 
направлением является повышение цифровой грамотности населения и обеспечение доступности 
электронных сервисов для всех категорий граждан. 

Кроме того, необходимо продолжать развитие бесплатных культурных инициатив, ориентирован-
ных на широкую аудиторию, а также усиливать сотрудничество с некоммерческими организациями и 
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общественными объединениями. Это позволит повысить гибкость культурной политики и более эф-
фективно учитывать потребности населения. 

В заключение следует отметить, что эффективное взаимодействие органов власти и населения в 
сфере культурных услуг является важным условием устойчивого развития городской среды. В услови-
ях мегаполиса, каким является Москва, данное взаимодействие приобретает особую значимость, по-
скольку позволяет не только удовлетворять культурные потребности населения, но и формировать со-
циальную сплоченность и культурную идентичность общества. 
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Аннотация: Статья посвящена политико-теоретическому анализу того, как искусственный интеллект и 
автономные системы меняют стратегическую культуру современных государств и вооружённых сил. 
Вводится различие между машинным этосом, основанным на логике оптимизации, скорости, классифи-
кации и масштабируемости, и воинским этосом, основанным на долге, ответственности, риске, чести и 
моральном суждении. На материале официальных документов по военному ИИ и современных иссле-
дований 2023–2026 годов показано, что проблема заключается не в простой замене человека машиной, 
а в перераспределении агентности, ответственности и времени решения внутри социотехнической во-
енной архитектуры. Обосновывается вывод о том, что устойчивая стратегическая культура в эпоху во-
енного ИИ требует не отказа от автономии как таковой, а жёсткого сохранения человеческого контроля 
над выбором целей, применением силы и эскалационными решениями. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, автономные системы, стратегическая культура, воинский 
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duty, responsibility, risk, honour and moral judgement. Drawing on official military AI documents and recent 
scholarship from 2023–2026, the paper argues that the key issue is not a simple replacement of humans by 
machines but a redistribution of agency, responsibility and decision time within a socio-technical military archi-
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Введение 
Появление военного искусственного интеллекта обычно обсуждается в двух интонациях. Первая 

почти технократична и обещает ускорение цикла решения, рост точности и снижение потерь. Вторая 
тревожна и крутится вокруг вопроса о том, можно ли вообще доверять машине участие в выборе цели 
и применении силы. Между этими полюсами часто теряется более глубокий сюжет. Меняется не только 
набор средств. Меняется сама стратегическая культура, то есть совокупность устойчивых представле-
ний о допустимом насилии, военной добродетели, риске, времени решения и политической ответ-
ственности [1; 2]. 

В этой логике особенно продуктивно различать два нормативных режима. Первый можно назвать 
машинным этосом. Речь не о моральной субъектности алгоритма, а о встроенной в архитектуру систе-
мы логике оптимизации, классификации, вероятностного ранжирования, непрерывного наблюдения и 
сокращения временного лага между обнаружением и действием. Второй режим — воинский этос. Он 
связывает применение силы с фигурой носителя долга, личной ответственности, профессионального 
суждения, готовности к риску и моральной стойкости [3; 13]. 

Цель статьи состоит в том, чтобы показать, как столкновение и взаимное проникновение этих 
двух режимов меняет стратегическую культуру в эпоху ИИ и автономных систем. Основная гипотеза 
такова. Военный ИИ не отменяет воинский этос, но переводит его из плоскости индивидуального по-
двига и прямого тактического действия в плоскость надзора за социотехнической системой, контроля 
границ автономии и ответственности за эскалацию. 

Материалы и методы 
Методологически работа сочетает элементы стратегико-культурного анализа и нормативно-

институционального подхода. В качестве источниковой базы использованы официальные документы 
США по военному ИИ и автономии, международные документы по регулированию автономных воору-
жений, а также исследования 2023–2026 годов, посвящённые человеческой агентности, предвзятости 
военного ИИ, этическому управлению оборонными ИИ-системами и трансформации военного профес-
сионализма [4–12; 14]. 

Под стратегической культурой в статье понимается не набор лозунгов и не идеологическая упа-
ковка доктрин, а более глубокий репертуар представлений о том, кто вправе применять силу, в каких 
обстоятельствах допустим риск, как распределяется ответственность и какие качества считаются при-
знаками военного профессионализма [1; 2]. Такой подход позволяет рассматривать ИИ не как изолиро-
ванную технологию, а как фактор перестройки военного воображения и институциональной нормы. 

Результаты исследования 
Первый результат связан с тем, что машинный этос меняет саму архитектуру военного действия. 

Если в классической военной культуре субъектом решающего суждения выступает командир или опе-
ратор, то в ИИ-насыщенной среде значительная часть предварительного выбора переносится в слой 
моделей, датасетов, интерфейсов и систем поддержки решений. Машина не просто ускоряет обработку 
сигнала. Она заранее структурирует поле видимого, вероятного и приоритетного. Иными словами, она 
участвует в определении того, что вообще достойно внимания, что выглядит как угроза и что должно 
быть поставлено в очередь на поражение [5; 10; 14]. 

Именно здесь возникает машинный этос как скрытая норма. Он предпочитает измеримое неиз-
меримому, вероятностное ясности, скорость обсуждению, корреляцию интерпретации. Для боевой 
практики это означает смещение от фигуры бойца, который принимает решение в тумане войны, к фи-
гуре оператора и штаба, которые всё чаще доверяют предварительную когнитивную работу системам 
классификации и прогнозирования. В такой системе добродетелью становится не столько личное му-
жество, сколько способность встроиться в контур данных, не разрушив его темп. 

Второй результат касается воинского этоса. Его ядро исторически связано с долгом, стойкостью, 
готовностью разделить опасность с подразделением, верностью приказу и одновременно способно-
стью к нравственному самоограничению. Даже в официальных формулах, подобных Warrior Ethos, со-
храняется мысль о личной преданности миссии, непринятии поражения и недопустимости оставления 
товарища [3]. Однако в эпоху автономных систем этот этос сталкивается с новой трудностью. Машина 
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может радикально снизить непосредственный риск для собственных сил, а значит, размыть традици-
онную связку между насилием и личной уязвимостью бойца. Тогда война всё меньше переживается как 
пространство взаимного риска и всё больше превращается в асимметричную работу по управлению 
дистанцией, данными и сенсорным превосходством [13]. 

Эта трансформация имеет политические последствия. Чем слабее связь между применением 
силы и телесной уязвимостью своих военнослужащих, тем легче для государства поддерживать дли-
тельные и технологически насыщенные операции. Но одновременно возрастает опасность морального 
обескровливания решения. Когда основным доказательством правильности становится аккуратный ин-
терфейс и высокая точность модели, политическое руководство получает соблазн воспринимать войну 
как управляемую инженерную процедуру, а не как крайнюю форму политического действия с необра-
тимыми человеческими последствиями. 

Третий результат состоит в том, что ИИ сжимает время стратегического и тактического решения. 
Международные исследования всё чаще фиксируют риск того, что ИИ-системы в военной сфере под-
талкивают операторов и командиров к ускоренной реакции, особенно в условиях дефицита времени, 
информационной перегрузки и кризисной неопределённости [7; 8; 10; 12]. Для стратегической культуры 
это означает сдвиг от идеала взвешенного командного суждения к идеалу немедленного вычислимого 
ответа. Чем выше скорость контура обнаружения, распознавания и удара, тем труднее сохранить про-
странство для сомнения, проверки и отказа. 

Парадокс здесь очевиден. Армии вводят ИИ ради повышения контроля, но избыточная скорость мо-
жет породить новый тип неконтролируемости. Командир, который формально остаётся в цепочке принятия 
решения, на практике может быть втянут в режим подтверждения уже подготовленного системой выбора. В 
литературе это описывается как erosion of human agency, то есть эрозия реальной, а не символической че-
ловеческой агентности [11; 12]. В таком режиме человек остаётся ответственным лицом в юридическом 
смысле, но постепенно теряет содержательную плотность собственного решения. 

Четвёртый результат связан с распределённой ответственностью. В традиционном воинском 
этосе носитель ответственности достаточно хорошо различим. Это командир, подразделение, конкрет-
ный исполнитель. В случае военного ИИ ответственность дробится между разработчиком, поставщи-
ком, тестировщиком, командованием, оператором и лицом, определившим параметры применения си-
стемы. С точки зрения политической теории это не просто административная сложность. Это фунда-
ментальное изменение моральной геометрии войны. Чем сложнее система, тем сильнее соблазн рас-
творить вину в процедуре, а решение — в настройке [4; 9; 11]. 

Для наглядности различия между двумя этосами можно представить в виде аналитической схе-
мы, показанной в табл. 1. 

 
Таблица 1 

Сопоставление машинного и воинского этоса в военной организации 

Параметр Машинный этос Воинский этос 
Стратегический риск  
при доминировании 

Источник нормы 
Алгоритм, модель, датасет, 
интерфейс 

Профессиональная военная 
этика, долг, честь, приказ 

Подмена политико-этического 
суждения технической процеду-
рой 

Ключевая ценность 
Скорость, оптимизация, 
масштабируемость 

Ответственность, стой-
кость, самоограничение 

Фетишизация быстроты в 
ущерб проверке 

Отношение к риску 
Минимизация риска для 
своих сил и системы 

Готовность нести риск во 
имя миссии и товарищества 

Моральная асимметрия и сни-
жение порога силы 

Тип агентности 
Распределённая, проце-
дурная, вероятностная 

Персонифицированная, 
командная, рефлексивная 

Размывание ответственности 

Временной режим 
Ускоренный цикл распозна-
вания и реакции 

Взвешенное командное 
решение 

Компрессия времени и ошибки 
эскалации 

Критерий успеха 
Точность, предсказание, 
эффективность 

Правомерность, дисципли-
на, достижение миссии без 
утраты чести 

Легитимационный кризис воен-
ного действия 
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Обсуждение 
Материалы исследования позволяют сделать более общий вывод. Машинный этос и воинский 

этос не находятся в отношении простого взаимоисключения. Гораздо точнее говорить о борьбе за 
иерархию внутри одной и той же военной организации. Там, где машинный этос становится главным 
языком эффективности, воинский этос рискует деградировать до набора символических ритуалов, су-
ществующих отдельно от реальной инфраструктуры решения. Там, где воинский этос пытается полно-
стью игнорировать ИИ, армия рискует проиграть борьбу за скорость, ситуационную осведомлённость и 
адаптацию. 

Следовательно, ключевой вопрос звучит не как выбор между человеком и машиной. Куда суще-
ственнее вопрос о том, какие именно решения допустимо переводить в автоматизированный режим, 
где обязателен содержательный человеческий контроль и как институционально удержать простран-
ство для сомнения и отказа. Не случайно международные документы последних лет последовательно 
возвращаются к темам человеческого контроля, ответственности, надёжности, тестирования и право-
вой совместимости военных ИИ-систем [4; 6–9]. 

С точки зрения стратегической культуры наиболее устойчивой выглядит модель, в которой ИИ 
усиливает военную рациональность, но не монополизирует её. Это означает как минимум четыре тре-
бования. Во-первых, автономия допустима там, где речь идёт о навигации, защите, логистике, распо-
знавании и иных функциях, не снимающих с человека решения о применении смертельной силы по 
конкретной цели. Во-вторых, система должна проходить проверку не только на техническую точность, 
но и на предвзятость, воспроизводимость, интерпретируемость и устойчивость к изменению среды [10; 
11]. Во-третьих, командиры должны обучаться не пассивному доверию интерфейсу, а критической ра-
боте с вероятностной рекомендацией. В-четвёртых, политическое руководство обязано осознавать, что 
ускорение удара почти всегда означает ускорение эскалации. 

Именно здесь воинский этос получает новое содержание. Он уже не исчерпывается готовностью 
лично идти под огонь. Его современная форма — это способность принять на себя ответственность за 
пределы машинной рациональности. Отказ от автоматического удара, когда данные сомнительны. 
Приостановка операции, когда система не объясняет свою рекомендацию. Сохранение человеческого 
суждения в момент, когда машина предлагает самое быстрое решение. В этом смысле зрелый воин-
ский этос XXI века становится не архаическим антиподом ИИ, а последним барьером против превра-
щения войны в безличный конвейер оптимизации. 

 
Заключение 

Проведённый анализ показывает, что внедрение ИИ и автономных систем меняет стратегическую 
культуру не только на уровне вооружений, но и на уровне базовых представлений о военной добродете-
ли, риске, времени и ответственности. Машинный этос продвигает логику скорости, вероятностной оценки 
и процедурной оптимизации. Воинский этос сохраняет логику долга, суждения, ограничения и персональ-
ной ответственности. Конфликт между ними является не риторическим, а институциональным. 

Основной вывод статьи состоит в том, что устойчивость стратегической культуры в эпоху военно-
го ИИ зависит от того, удастся ли вооружённым силам встроить автономные системы в такую архитек-
туру принятия решений, где человек сохраняет реальное, а не декоративное верховенство в вопросах 
выбора цели, применения силы и управления эскалацией. Если отбросить технологический блеск, 
именно здесь проходит граница между военной модернизацией и моральной капитуляцией перед ма-
шинной логикой. 
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