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ИНТЕРФЕЙСЫ И СИГНАЛЫ В 
ПРОМЫШЛЕННОЙ АВТОМАТИЗАЦИИ: ОТ 
ДИСКРЕТНЫХ ВХОДОВ  
ДО ETHERCAT 

Полупанова Ксения Дмитриевна,  
Бриль Емельян Александрович 

учащиеся 
УО «Национальный детский технопарк» 

 
Научный руководитель: Гагаков Юрий Витальевич 

ведущий инженер-программист  
ООО “Алютех Инкорпорейтед” 

 

Аннотация: в статье рассматриваются базовые средства передачи сигналов и обмена данными, при-
меняемые в промышленной автоматизации. Раскрывается назначение дискретных и аналоговых вхо-
дов и выходов, их особенности и области применения в системах управления. Анализируются после-
довательные интерфейсы RS-232 и RS-485, их технические характеристики, достоинства, недостатки и 
практическое использование. Отдельное внимание уделено современным промышленным протоколам, 
основанным на Ethernet, прежде всего EtherCAT и PROFINET. Выполнено сравнение этих технологий с 
точки зрения скорости обмена, детерминизма, помехоустойчивости, масштабируемости и удобства 
внедрения. Сделан вывод, что выбор конкретного интерфейса или протокола зависит от задач автома-
тизации, требований к надежности, быстродействию и структуре промышленной сети. 
Ключевые слова: промышленная автоматизация, дискретные входы, дискретные выходы, аналого-
вые входы, аналоговые выходы, RS-232/485, Ethernet, EtherCAT, PROFINET, промышленные сети, про-
граммируемый логический контроллер. 
 
INTERFACES AND SIGNALS IN INDUSTRIAL AUTOMATION: FROM DISCRETE INPUTS TO ETHERCAT 
 

Palupanava Ksenia, 
Bryl Yemialyan 

 
Scientific adviser: Gagakov Yuri 

 
Abstract: the article examines the basic means of signal transmission and data exchange used in industrial 
automation. It describes the purpose of discrete and analog inputs and outputs, their main features, and their 
application areas in control systems. The paper also analyzes the RS-232 and RS-485 serial communication 
interfaces, their technical characteristics, advantages, disadvantages, and practical use. Special attention is 
paid to modern industrial Ethernet-based protocols, primarily EtherCAT and PROFINET. These technologies 
are compared in terms of data exchange speed, determinism, noise immunity, scalability, and ease of imple-
mentation. It is concluded that the choice of a particular interface or protocol depends on the automation task, 
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as well as on the requirements for reliability, performance, and industrial network architecture. 
Keywords: industrial automation, discrete inputs, discrete outputs, analog inputs, analog outputs, RS-232, 
RS-485, Ethernet, EtherCAT, PROFINET, industrial networks, programmable logic controller. 

 
Современные системы промышленной автоматизации не существуют без надежного обмена 

данными между контроллерами, датчиками, исполнительными механизмами и станций операторов. 
Выбор типа сигнала и протокола связи во многом определяет эффективность, отказоустойчивость и 
масштабируемость всей системы управления. Рассматриваются основные категории интерфейсов 
промышленных контроллеров – дискретные и аналоговые, – а также последовательные интерфейсы 
RS-232 и RS-485 и современные промышленные протоколы на базе Ethernet: EtherCAT и PROFINET. 

Дискретные (цифровые) входы и выходы – это наиболее распространённый тип сигналов в про-
мышленной автоматизации. Они оперируют только двумя логическими состояниями: «0» (сигнал отсут-
ствует) и «1» (сигнал присутствует). Физически это соответствует наличию или отсутствию напряжения 
на клемме, как правило, 24 В постоянного тока в большинстве промышленных применений, хотя встре-
чаются уровни 12 В, 48 В и 220 В переменного тока. 

Дискретные входы используются для получения информации о двухпозиционных устройствах: 
кнопках, концевых выключателях, датчиках положения, реле давления, фотоэлектрических барьерах. 
Контроллер опрашивает состояние входа и на основании полученного значения принимает решение о 
дальнейшем управлении. Это базовая и незаменимая функция любого программируемого логического 
контроллера (ПЛК). 

Дискретные выходы управляют исполнительными устройствами с двухпозиционным характером 
работы: катушками реле, соленоидами клапанов, сигнальными лампами, пускателями электродвигате-
лей. По конструктивному исполнению различают релейные, транзисторные и симисторные выходы. 
Релейные обеспечивают гальваническую развязку и возможность коммутации переменного тока, тран-
зисторные отличаются высоким быстродействием и ресурсом. 

Главные достоинства дискретных сигналов – простота, помехоустойчивость и низкая стоимость 
реализации. Именно поэтому они остаются фундаментом промышленной автоматизации даже в эпоху 
цифровых шин. 

Аналоговые сигналы несут непрерывную информацию об измеряемой физической величине: 
температуре, давлении, расходе, уровне, скорости. В отличие от дискретных, они могут принимать лю-
бое значение в определенном диапазоне. 

Наиболее распространены следующие стандарты аналоговых сигналов в промышленности: то-
ковый сигнал 4-20 мА – наиболее предпочтительный в промышленной среде, так как токовая петля об-
ладает высокой помехоустойчивостью и позволяет диагностировать обрыв линии (ток 0 мА свидетель-
ствует о неисправности); напряжение 0-10 В – применяется на коротких расстояниях, чувствительно к 
помехам и падению напряжения на соединительных проводах; напряжение около 10 В – характерно 
для приводов и систем управления движением. 

Аналоговые входы оснащены аналого-цифровыми преобразователями (АЦП), которые дискрети-
зируют непрерывный сигнал с определённой разрядностью – как правило, 12 или 16 бит. Чем выше 
разрядность, тем точнее измерение. 

Аналоговые выходы содержат цифро-аналоговые преобразователи (ЦАП) и применяются для 
управления регулирующими клапанами, преобразователями частоты, позиционерами. Сигнал 4-20 мА 
также является стандартом для аналоговых выходов. 

RS-232 – один из старейших стандартов последовательной передачи данных, принятый еще в 
1960-х годах. Он реализует связь типа «точка–точка» между двумя устройствами. Максимальная длина 
линии составляет около 15 м при скорости передачи до 115 200 бод, хотя на практике при снижении 
скорости расстояние может быть несколько увеличено. 

Интерфейс использует асимметричную передачу сигнала относительно общего провода, что де-
лает его уязвимым к электромагнитным помехам, типичным для промышленной среды. Уровни напря-
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жений составляют от +3 до +15 В для логического «0» и от -3 до -15 В для логической «1». 
Несмотря на очевидные ограничения, RS-232 по сей день применяется для подключения к ПЛК 

программаторов, операторских панелей, принтеров этикеток, считывателей штрих-кодов и модемов. 
Это объясняется его повсеместной распространенностью и простотой реализации. 

RS-485 разработан как развитие концепции RS-232 с устранением его ключевых недостатков. 
Стандарт предусматривает дифференциальную (симметричную) передачу сигнала по витой паре, что 
обеспечивает высокую помехоустойчивость. 

Принципиальные отличия RS-485 от RS-232: топология «шина» – к одной линии может быть под-
ключено до 32 устройств (в расширенных конфигурациях до 256); максимальная длина линии до 1200 м 
при скорости 9600 бод; скорость передачи до 10 Мбит/с на коротких расстояниях; полудуплексный ре-
жим работы. 

RS-485 является физическим уровнем для многих промышленных протоколов: Modbus RTU, 
PROFIBUS DP, DeviceNet. В частности, Modbus RTU на базе RS-485 остается наиболее используемым 
протоколом в промышленной автоматизации благодаря своей простоте, открытости и огромной базе 
совместимых устройств. 

EtherCAT (Ethernet for Control Automation Technology) разработан компанией Beckhoff Automation 
и стандартизирован как IEC 61158. Протокол отличается уникальным принципом передачи данных: 
кадр Ethernet проходит через все узлы сети последовательно, и каждый узел на лету считывает адре-
сованные ему данные и вставляет данные для передачи мастеру, не ожидая полного получения кадра. 

Достоинства EtherCAT: детерминизм и синхронизация с точностью до единиц наносекунд, что 
критично для систем управления движением; использование стандартного аппаратного обеспечения 
Ethernet; очень высокая скорость цикла (до 100 мкс для 1000 узлов); гибкая топология: линия, дерево, 
кольцо. 

Недостатки EtherCAT: архитектура строго «мастер-слейв», один мастер на сеть; сложность реа-
лизации мастер-стека по сравнению с более простыми протоколами; меньшее распространение среди 
производителей оборудования по сравнению с PROFINET. 

PROFINET разработан консорциумом PI (PROFIBUS & PROFINET International) и также базирует-
ся на стандартном Ethernet. Протокол существует в нескольких классах: PROFINET RT (Real-Time) и 
PROFINET IRT (Isochronous Real-Time). 

Достоинства PROFINET: широкая поддержка со стороны ведущих мировых производителей 
(Siemens, ABB, Schneider Electric и др.); возможность использования стандартной сетевой инфраструк-
туры в режиме RT; развитые механизмы диагностики и управления активами; совместимость с IT-
инфраструктурой предприятия. 

Недостатки PROFINET: режим IRT требует специальных управляемых коммутаторов с поддерж-
кой протокола; более высокая стоимость инфраструктуры по сравнению с EtherCAT; сложность 
настройки при больших топологиях. 

Совокупность рассмотренных средств – дискретные и аналоговые входы/выходы, интерфейсы 
RS-232 и RS-485, протоколы EtherCAT и PROFINET – формирует полный инструментарий современно-
го инженера-автоматчика. Выбор конкретного решения определяется требованиями к быстродействию, 
расстоянию, числу узлов, детерминизму и бюджету проекта. При этом «старые» технологии – дискрет-
ные сигналы и RS-485 – не уступают своих позиций, дополняя высокоскоростные Ethernet-протоколы 
там, где требуется простота и надёжность. 
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Аннотация: в статье рассматриваются вопросы совершенствования управления в области охраны 
труда, промышленной безопасности и охраны окружающей среды (HSE) на предприятиях нефтегазово-
го комплекса. Обосновывается необходимость перехода от традиционного реактивного подхода, ори-
ентированного на анализ уже произошедших инцидентов, к проактивному управлению, основанному на 
предупреждении рисков. Анализируются ключевые вызовы отрасли, включая износ основных фондов, 
человеческий фактор и ужесточение регуляторных требований. Особое внимание уделяется роли 
цифровых технологий (интернет вещей, искусственный интеллект, мобильные платформы, VR/AR, 
цифровые двойники, видеоаналитика) в оптимизации HSE-процессов. Показано, что интеграция этих 
решений в единую цифровую платформу позволяет снизить количество инцидентов, сократить время 
реагирования на утечки, уменьшить внеплановые простои и повысить общую эффективность HSE-
менеджмента. Приведены практические примеры внедрения цифровых решений в российских компа-
ниях («Газпром нефть», «Татнефть», «Роснефть»). Сделан вывод о том, что цифровая трансформация 
HSE является стратегической инвестицией, обеспечивающей не только безопасность и экологическую 
устойчивость, но и прямые экономические выгоды 
Ключевые слова: HSE-менеджмент, нефтегазовая отрасль, промышленная безопасность, охрана 
труда, цифровая трансформация, интернет вещей (IoT), искусственный интеллект (ИИ), предиктивная 
аналитика, мобильные технологии, виртуальная реальность (VR), дополненная реальность (AR), циф-
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Менеджмент в области охраны труда, промышленной безопасности и охраны окружающей среды 

(HSE) занимает центральное место в операционной деятельности предприятий нефтегазовой отрасли. 
Учитывая высокий уровень опасности, присущий технологическим процессам, сложность добычи и 
транспортировки углеводородов, а также непрерывное ужесточение требований со стороны регулято-
ров и общества, эффективное управление HSE выходит за рамки формального подхода. Оно стано-
вится стратегически значимым фактором, определяющим устойчивое развитие, репутацию и конкурен-
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тоспособность компании. 
Современный энергетический переход, нарастание климатической повестки и ужесточение стан-

дартов международных организаций, включая IOGP и ISO, стимулируют компании к переосмыслению 
традиционных подходов к управлению рисками. Сегодня HSE-менеджмент представляет собой не про-
сто систему соблюдения нормативных требований, но и действенный инструмент для повышения опе-
рационной эффективности, сокращения долгосрочных издержек, а также формирования доверия со 
стороны инвесторов и местных сообществ. 

Основные принципы и актуальные вызовы HSE в нефтегазовой отрасли. Нефтегазовый сектор 
сталкивается со специфическими рисками, которые при отсутствии надлежащего контроля способны 
привести к катастрофическим последствиям, таким как выбросы сероводорода, взрывы на буровых 
установках и масштабные разливы нефти, сопровождающиеся загрязнением обширных территорий. 
Система HSE должна быть нацелена на проактивный контроль и эффективное управление этими рис-
ками. 

Ключевые элементы управления HSE охватывают следующие направления:  
1. Охрана труда – обеспечение безопасности персонала, предотвращение несчастных случаев, 

профессиональных заболеваний и технологических инцидентов. 
2. Промышленная безопасность – повышение надёжности технологического оборудования, инте-

грация автоматизированных систем, готовность к аварийным ситуациям и оперативное реагирование 
на них. 

3. Охрана окружающей среды – минимизация негативного воздействия на экосистемы, контроль 
за образованием и утилизацией отходов, предотвращение аварийных разливов.  

Одним из значительных вызовов является масштаб и географическая распределённость произ-
водственных активов, таких как скважины, трубопроводы и нефтеперерабатывающие заводы, многие 
из которых расположены в труднодоступных регионах Арктики, Сибири или на морских шельфах. Это 
создаёт существенные трудности для обеспечения непрерывного мониторинга, своевременного техни-
ческого обслуживания и оперативного реагирования на происшествия. 

К числу актуальных вызовов также относятся: 

 износ основных фондов – значительная часть оборудования эксплуатируется с превышени-
ем нормативного срока, что увеличивает вероятность аварий; 

 человеческий фактор – до 70% инцидентов обусловлены ошибочными действиями персона-
ла; 

 ужесточение регуляторных требований – как на национальном (например, ФЗ-116, ФЗ-7), так 
и на международном уровне (например, Стокгольмская конвенция, Парижское соглашение). 

Переход от реактивного к проактивному управлению. Ранее подходы к HSE нередко носили реак-
тивный характер, фокусируясь на анализе уже произошедших инцидентов и реализации корректирую-
щих мер. Современные методики требуют перехода к проактивному управлению, в основе которого 
лежит предупреждение инцидентов, а не борьба с их последствиями. 

Проактивный подход включает: 

 систематическую оценку рисков – регулярную идентификацию, анализ и ранжирование по-
тенциальных опасностей на всех этапах жизненного цикла объекта, включая проектирование, строи-
тельство, эксплуатацию и вывод из эксплуатации; 

 формирование культуры безопасности – вовлечённость как руководства, так и рядового пер-
сонала, а также стимулирование информирования о потенциальных рисках без негативных послед-
ствий для сообщающих (т.е. развитие культуры, называемой just culture – создание среды, в которой 
сотрудники могут свободно сообщать об ошибках и помогать организации учиться на ошибках); 

 постоянное повышение квалификации сотрудников в области HSE с использованием совре-
менных образовательных методов, в том числе VR-тренажёров; 

 применение ключевых показателей эффективности (KPI) – как опережающих (например, ко-
личество проведённых аудитов, выявленных опасных условий), так и запаздывающих (LTIF, TRIR, FAR, 
количество аварий). 
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Статистические данные подтверждают эффективность проактивного подхода. Согласно отчётам 
IOGP, компании, успешно внедрившие системную оценку рисков и активно вовлекающие персонал, де-
монстрируют снижение уровня смертельного травматизма до 90% в течение десяти лет. 

Роль цифровых технологий в совершенствовании HSE. Цифровизация является ключевым фак-
тором повышения эффективности проактивного управления HSE. 

Современные технологии кардинально меняют процессы сбора данных, их анализа и последую-
щего принятия решений. 

1. Интернет вещей (IoT) и сенсорные системы. 
Они обеспечивают мониторинг критически важного оборудования в режиме реального времени, 

отслеживая такие параметры, как давление, температура, уровень вибрации и наличие утечек. Это 
служит основой для реализации предиктивного обслуживания, которое позволяет предотвращать не-
исправности до того, как они приведут к аварии. В качестве примера можно привести использование 
беспроводных вибродатчиков на компрессорных станциях ПАО «Газпром», что позволило сократить 
внеплановые остановы на 25%. 

2. Большие данные и искусственный интеллект. 
Методы машинного обучения дают возможность выявлять скрытые закономерности и прогнози-

ровать вероятность возникновения инцидентов, учитывая широкий спектр факторов, включая показа-
ния датчиков, журналы технического обслуживания, погодные условия и человеческий фактор. Напри-
мер, алгоритмы Shell способны прогнозировать отказы оборудования за две недели до их наступления 
с точностью до 80%. 

3. Мобильные технологии. 
Планшеты и смартфоны, оснащённые GPS-функциями, значительно упрощают проведение 

аудитов и осмотров, а также регистрацию нарушений непосредственно на месте. Это минимизирует 
задержки при обработке информации и способствует оперативному уведомлению ответственных лиц. 
Применение мобильного приложения «Безопасный труд» в ПАО «Роснефть» позволило сократить 
время оформления наряда-допуска с трёх часов до двадцати минут. 

4. Виртуальная и дополненная реальность (VR/AR). 
Виртуальная реальность используется для проведения реалистичных тренировок по реагирова-

нию на чрезвычайные ситуации, такие как пожары, выбросы сероводорода или эвакуация, без какого-
либо риска для персонала. Дополненная реальность позволяет накладывать инструкции и подсказки 
непосредственно на оборудование в процессе ремонта, что способствует снижению вероятности оши-
бок. В ПАО «Газпром нефть» VR-тренажёры ежегодно используются для обучения более 2 000 сотруд-
ников. 

5. Цифровые двойники. 
Цифровые двойники физического оборудования и процессов предоставляют возможность моде-

лировать различные воздействующие факторы на безопасность и анализировать потенциальные сце-
нарии до их фактической реализации. Например, цифровой двойник буровой установки позволяет про-
тестировать реакцию системы на отказ превентора без остановки процесса бурения. 

6. Видеоаналитика на базе ИИ. 
Эта технология обеспечивает автоматическое распознавание нарушений правил безопасности, 

таких как отсутствие каски, нахождение в опасной зоне или курение в неположенном месте. На объек-
тах ПАО «Татнефть» система способна фиксировать до 50 типов аномалий и автоматически направ-
лять уведомления ответственным лицам. 

Интеграция технологий в единую цифровую платформу по оптимизации управления HSE дости-
гается не просто внедрением отдельных цифровых решений, а их интеграцией в единую централизо-
ванную платформу. Такая платформа выполняет функцию единого информационного окна, предостав-
ляя менеджерам на всех уровнях актуальные и аналитически обработанные данные, необходимые для 
принятия обоснованных решений. 

Типовая архитектура HSE-платформы включает: 

 уровень сбора данных – датчики, мобильные приложения, системы видеоаналитики; 
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 уровень хранения и интеграции – Data Lake, API-шлюзы для связи с ERP-системами (такими 
как 1С, SAP), SCADA-системами, ГИС; 

 уровень аналитики – BI-дашборды (например, FineBI, Power BI), модули прогнозирования на 
основе машинного обучения; 

 уровень визуализации – интерактивные карты рисков, ситуационные центры, мобильные 
приложения для руководителей. 

Внедрение такой платформы в ПАО «Газпром нефть» позволило сократить количество инциден-
тов на 27% за два года и снизить время реагирования на утечки на 65%. 

Перспективы развития и интеграция технологий. Цифровое управление HSE становится неотъ-
емлемым компонентом концепции «Индустрия 5.0» и обеспечивает выполнение долгосрочных обяза-
тельств нефтегазовых предприятий в сфере безопасности, охраны окружающей среды и устойчивого 
развития. 

В ближайшие 5-10 лет ожидается развитие следующих направлений: 

 предиктивная аналитика рисков на основе ансамблевых моделей – объединение данных о 
состоянии оборудования, поведении персонала и внешних условиях; 

 блокчейн для фиксации инцидентов и цепочек поставок – обеспечение неизменяемости дан-
ных для регуляторов и страховых компаний; 

 носимые устройства с биометрическим контролем – умные каски с датчиками усталости, 
трекеры местоположения, газоанализаторы; 

 автономные дроны для мониторинга трубопроводов – регулярный облет трасс с тепловизи-
онной съёмкой и автоматическим распознаванием утечек; 

 применение генеративного ИИ – автоматическая генерация отчётов по расследованию ин-
цидентов, а также помощь в идентификации корневых причин. 

Управление HSE на нефтегазовом предприятии – это динамично развивающаяся область, где 
традиционные методы последовательно замещаются цифровыми, проактивными и интегрированными 
подходами. Успех в этой сфере определяется не только безукоризненным соблюдением нормативных 
требований, но и способностью компании эффективно прогнозировать риски, оперативно реагировать 
на любые отклонения, а также активно вовлекать персонал в формирование и поддержание культуры 
безопасности. 

Цифровая трансформация HSE представляет собой не просто следование актуальным тенден-
циям, а объективную экономическую необходимость. Компании, инвестирующие в Интернет вещей, 
искусственный интеллект, цифровые двойники и повышение квалификации персонала, получают не 
только снижение аварийности и травматизма, но и прямые финансовые выгоды. К ним относятся со-
кращение простоев, снижение страховых взносов и штрафов, а также рост доверия со стороны инве-
сторов и общества. В долгосрочной перспективе именно уровень зрелости HSE будет определяющим 
фактором для доступа компании к ресурсам, финансированию и новым рынкам. 
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Аннотация: В данной статье рассматривается разработка алгоритма предупреждения отказов при экс-
плуатации штанговых скважинных насосных установок (ШСНУ). Постоянный рост трудноизвлекаемых 
запасов на месторождениях РФ и высокая обводненность скважин приводят к пересмотру концепции 
автоматизации механизированного фонда скважин [2, с. 120]. Как правило, автоматизацию добываю-
щих скважин на нефтяных месторождениях применяют для увеличения или поддержания добычи 
нефти и сокращения эксплуатационных расходов. 
В работе анализируется способ предупреждения отказов ШСНУ путем мониторинга эксплуатационных 
показателей установки с использованием программно-аппаратного комплекса автоматизированной си-
стемы дистанционного контроля и управления (ПАК АСДКУ), отслеживать мгновенные удельные 
нагрузки при запуске, при ходе колонны штанг вверх и вниз, а также контролировать процент разбалан-
са балансирного привода. Основываясь на полученных данных, появляется возможность предупре-
ждения возникновения аварийных ситуаций режиме «реального» и «архивного» времени, повышая 
энергоэффективность и позволяя предупредить возможный отказ оборудования.  
Ключевые слова: автоматизация механизированного фонда скважин, энергоэффективность, станция 
управления, тормозной резистор, снижение энергопотребления, контроллер, нагрузки привода.  
 
DEVELOPMENT OF AN ALGORITHM FOR FAILURE PREVENTION OF SUCKER ROD PUMPING UNITS 

                                                                                                                               
          Ismagilov Ruslan Ramilevich 

Scientific advisor: Galeev Ahmetsalim Sabirovich 
 
Abstract: This article discusses the development of an algorithm for preventing failures during the operation of 
rod-type borehole pumping units. The constant growth of hard-to-recover reserves in the fields of the Russian 
Federation and the high waterlogging of wells lead to a revision of the concept of automation of the 
mechanized well stock [2, p. 120]. As a rule, automation of production wells in oil fields is used to increase or 
maintain oil production and reduce operating costs. 
The paper analyzes a method for preventing failures of a high-pressure vessel by monitoring the operational 
parameters of the installation using the software and hardware complex of the automated remote control and 
control system (ASDKU package), to track instantaneous specific loads at startup, during the upward and 
downward movement of the rod column, and also to control the percentage of imbalance of the balancing 
drive. Based on the data obtained, it becomes possible to prevent the occurrence of emergencies in "real" and 
"archive" time, increasing energy efficiency and preventing possible equipment failure.  
Keywords: automation of the mechanized well stock, energy efficiency, control station, braking resistor, 
reduction of energy consumption, controller, drive loads. 
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Территориальная рассредоточенность объектов, стремление нефтяных компаний к повышению 
эффективности добычи нефти и снижению себестоимости, а также жесткие экологические требования 
обуславливают внедрение систем автоматизации и диспетчеризации скважин для управления глубин-
но-насосными установками [6, с. 217].     

Целью исследовательской работы являются экспериментальные определения параметров, на 
основе которых будет работать алгоритм предиктивной аналитики отказов ШСНУ. Детальный разбор 
скважины № 7491 с приводом СК8-3,5-4000, насосом 30-225 THM-C-14-4-2-2, оснащенной станицей 
управления СУ-А2И-ПЧ, электродвигателем 18,5 кВт 750 об/мин показал работу скважины на частоте 
53,5 Гц с числом качания 3,5 с производительностью насоса 25,7 м3/сут, с превышением разбаланса от 
5,1% до 26,5% (рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Характеристики из ПАК АСДКУ 

 

 
Рис. 2. Нагрузки на скважине за 12 часов из ПАК АСДКУ 

 
Анализируя показания нагрузок из ПАК АСДКУ (рис. 2) по соотношению высокого разбаланса 

(26,5%), времени работы тормозного резистора (45,8%), предельной мощности тормозного резистора 
(6716 Вт), при его номинальной мощности (3000 Вт), было выявлено наступление срыва подачи жидко-
сти, сработала защита СУ-ПЧ-А2И, привод был остановлен автоматически, с рассылкой уведомления 
ответственному персоналу, для принятия дальнейших действий по эксплуатации. Анализ, замер, пере-
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дача нагрузок осуществлялись со станции управления СУ-А2И-ПЧ, оборудованной частотным преобра-
зователем, собранный пакет данных передавался через контроллер «А2И-ТК» GA220, в программно-
аппаратный комплекс АСДКУ. 

Результаты на основании проведенного исследования ШСНУ с балансирным приводом СК8-3,5-
4000 (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Полученные результаты 

Штанговая скважинная насосная установка с балансирным приводом  

Номер скважины 7491 

Тип СК СК8-3,5-4000 

Максимальная длина хода (м) 3,8 

Число качаний СК в минуту 3,5 

Максимальный ток при ходе вверх (А) 34,5 

Максимальный ток при ходе вниз (А) 41,1 

Работа на полном ходе привода, (кДж) 105,3 

Номинальная мощность тормозного резистора (Вт) 3000 

Средняя мощность тормозного резистора (Вт) 6716 

Разбаланс (расчет %) 26,5 

Паспортная мощность двигателя установки (кВт) 18,5 

Обороты электродвигателя (об/мин) 750 

 
Подконтрольные эксплуатационные показатели скважины в программно-аппаратном комплексе 

АСДКУ отображаются в режиме «реального» и «архивного» времени с возможностью управления и 
применения защитных уставок для оборудования. Помимо этого, имеется возможность автоматической 
остановки ШСНУ с описанием причин и уведомлением ответственных лиц, для предотвращения выхо-
да из строя оборудования, установленного на скважине, на пример сгорания электродвигателя из-за 
больших нагрузок или короткого замыкания на электродвигателе, обрыва ремня или обрыва канатной 
подвески. 

Применение в эксплуатации приводов ШСНУ, оснащенных станцией управления СУ-А2И-ПЧ, с 
возможностью проведения мониторинга и управления в программно-аппаратном комплексе АСДКУ, 
удаётся отследить мгновенные нагрузки и аварии, снижая тем самым энергопотребление и сокращая 
затраты на ремонт оборудования. 

По полученным данным из программно-аппаратного комплекса АСДКУ, было выявлено повыше-
ние предельной мощности на тормозной резистор, характерно повышенные токи электродвигателя, 
получено подтверждение о возможном наступлении срыва подачи на скважине. По анализу трендов 
определено, что параметры необходимые для определения аварийной ситуации (откачка жидкости) 
являются: средняя мощность на тормозном резисторе, высокий процент разбаланса привода. 

Используя разработанный алгоритм в программно-аппаратном комплексе АСДКУ для выявления 
и предупреждения отказов ШСНУ (срыв подачи, обрыв штанг, обрыв канатной подвески), возможно 
применение параметров (превышение выходного тока электродвигателя, процент разбаланса, увели-
чение мощности на тормозной резистор, увеличение разности максимальных и минимальных токов при 
ходе полированного штока вверх, вниз), что подтверждается результатом эксперимента. 
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Аннотация: Актуальность темы обусловлена растущим интересом к истории реформирования 
судебной системы России, которое продолжается и в настоящее время. Цель данной статьи - выявить 
основные условия для реформирования судебной системы в Российской империи во взаимосвязи с 
реформой крепостничества 1864 года. 
Ключевые слова: судебная реформа, Александр II, великие реформы.  
 

HISTORICAL CONDITIONS FOR THE DEVELOPMENT OF THE JUDICIAL REFORM OF 1864 
 

Semenov Dmitry Anatolyevich  
 

Abstract: The relevance of this topic stems from the growing interest in the history of judicial reform in Russia, 
which continues today. The purpose of this article is to identify the key conditions for judicial reform in the 
Russian Empire in relation to the serfdom reform of 1864. 
Keywords: judicial reform, Alexander II, great reforms. 

 
Александр II и его правительство знало о значительном опережении стран Европы и отставании 

от них России и необходимости взаимодействия с мировой цивилизацией. Самодержавие стало перед 
выбором после поражения в Крымской войне 1853-1856 гг., одним из вариантов является уход Россий-
ской империи как великой державы, другой – развитие страны и догнать развитые страны Запада. Пра-
вительство, уступив окрепшей общей тенденции экономического развития и под угрозой новой «пуга-
чевщины», которая создавалась антикрепостническим движением крестьянства, пошло по пути рефор-
мирования. Путь развития государства правительство начало с подготовки отмены крепостного права, 
далее произошли реформы местного самоуправления, военной, финансовой, полицейской, судебной, 
образования [1].  

Судебная реформа 1864 года способствовала развитию  правоохранительной системы России, а 
также формированию  нового общественного сознания и общественных отношений. Судебная рефор-
ма подробно освещена в отечественной историографии. Предметом исследования стал анализ подго-
товки к реформе, конкретные законодательные акты, анализ попыток ограничения реформы. Стоит 
отметить, что среди многообразия историографического материала, слабо освещенной стала пробле-
ма предпосылок к проведению судебной реформы. В основном историки ограничивались указанием 
того, что причинами стало отставание России в экономическом плане, а также моральная нечистоплот-
ность судей и судейских чиновников. 

Судебная реформа стала неизбежным и планомерным явлением в силу того, что действующая в 
то время организация хозяйственной жизни изжила себя, население начало бунтовать, хотела пере-
мен. Исследователи отмечают, что несовершенство судебного строя и дурные судебные порядки «вы-
зывают дружное недовольство народа, ближайшими последствием которого является отрицательное 
отношение не только к носителю государственной власти, но и к существующему политическому строю. 
История подтверждает это положение многочисленными примерами, и, напротив того, чем лучше 
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устроена судебная часть, чем больше просвещены судьи и чем независимее суды, тем популярнее 
государственная власть и тем спокойнее чувствуют себя граждане, осознавая, что их личность и соб-
ственность надлежащим образом обеспечены. Эта спокойная уверенность в правовой охране, без-
условно, необходима для экономического и духовного развития человеческих обществ» [2].  

Важной переменной, вызванной судебной реформой, стала повышение уровня уважения к зако-
ну. Это в том числе о человече общественные отношения. Результатом судебной реформы стало еди-
ная для всех возможность защищать такие вещи как физическая неприкосновенность, чести достоин-
ства, а также частная жизнь. Именно это стало важным признаком формирования гражданского обще-
ства и гражданского правового сознания. Стоит отметить, что пока существовали категорию людей ли-
шенные прав, говорить о правовом обществе было невозможно. Ключевым показателем состояния 
правового сознания стало положение женщин и детей, возможность защищать права законом [3]. 

В соответствии с общественными нормами, крепостные должны были без всяких возражений под-
чиняться чиновник любого ранга, помещикам, т.е. старшему по должности, а дети – родителям и другим 
старшим членам семьи. Бытующие правовые нормы, также как и общественная мораль в действительно-
сти не допускали непослушания или простого несогласия с барской, родительской или начальственной 
волей, что создавало отличные условия для произвола и самого грубого деспотизма. При изучении лите-
ратуры тех лет, «можно проникнуться довольно суровой атмосферой 50-х годов 19 века, царившей по-
всюду: и в учебных заведениях, и в казарме, и в семье, и в государственных учреждениях»[3]. 

По мнению Победоносцева, из службы Родине государственная служба переросла в службу 
начальству лично. В 1859 году в «Голосах из России» он написал: «Начальник мог повелевать беспре-
кословно; а самым способным к начальству, по системе Николая I, считался не тот, кто привык рассуж-
дать, а привык повиноваться слепо и беспрекословно не по закону, не по совести (и закон, и совесть 
слишком близко касались опасной области идей), а воле начальника» [4].  

Стоит отметить, что правовое положение женщин и детей в Российской Империи на протяжении 
долгого времени было низким. Женщины и дети в семьях были зависимы от мужчин и не могли само-
стоятельно распоряжаться своей судьбой. Женщины были использованы как рабочая сила, часто фик-
сировалось жестокое обращение. Данные случаи сохранились в различных источниках (периодическая 
печать и мемуары). Личный архив А. Кони сохранил подборку выписок из уголовных дел, в обвинитель-
ных заключениях фигурируют факты обвинительных заключений за неправомерное обращение с жен-
щинами и детьми. Личный фонд относится к концу 19 века и хранят информацию с описанием преступ-
лений подобного характера. По данным документов, женщины и дети испытывали ежедневный страх, 
страдания и боль от близких им людей. Стоит отметить, что факты преступлений распространялись не 
только на только на простых людей, но и на граждан более высокого социального положения.   

Исследователи отмечают, что расцвет абсолютной монархии порождал неограниченную власть 
помещиков в отношении не только крепостных, но и близких людей. Стоит отметить, что неограничен-
ная власть помещика сопровождалась беззаконием в отношении окружающих, даже тех, кто не имел 
отношения к поместью, но находился на его территории. Некоторые исследователи условно называют 
территорию поместья «маленьким независимым государством» со своими правилами и законами.  

Также следует рассмотреть и другую сторону, это апатия и бездействие дворян и знати. Так, в 
дореформенной России наиболее состоятельные, независимые и образованные дворяне, которые 
действительно могли бы принести пользу, не стремились к занятию выборных должностей, а особенно 
таких незначительных как заседателей судебных мест. На эти должности попадали по большей части 
мелкопоместные и при том нередко плохо грамотные дворяне, безропотно подчинившиеся начальству 
и заботившиеся больше о прокормлении своего семейства, чем о служении малопонятному для них 
делу правосудия[5]. 

Находясь в большой зависимости от губернатора, председатели и члены судебных учреждений в 
дореформенный период в такой же мере зависели от своих канцелярий. Не имея основных юридиче-
ских знаний и практической подготовки для судебной деятельности, они оказывались в распоряжении 
секретарей, чему, в частности, содействовал в то время следственный процесс, благодаря которому 
процветало многописание, и даже незначительные дела разрастались в целые тома. 
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Дореформенный судебный строй характеризовался подчинением судов администрации, а также 
отличался большим количеством инстанций и специальных судов. Стоит отметить, что дореформен-
ный суд был плохо обеспечен материально-техническая базой. Привлечение к отправлению правосу-
дия общественного выборного элемента не приносил пользу. Также неудовлетворительном состоянии 
был порядок в следствия и исполнения приговоров. 

Гласное судопроизводство, которое было введено судебной реформой 1864 года, в значитель-
ной мере улучшило гуманизацию общественных отношений и изменяло отношение к произволу. С эпо-
хой Великих реформ были принесены не только новые суды, но и другие нововведения, кардинально 
менявшие жизнь российских граждан. Привычный мир первой половины 19 века с его патриархальны-
ми обычаями и традициями разрушался.     

Стоит отметить, что данный процесс был сложным и длительным. Процесс формирования зако-
нопослушного поведения был трудным, так как было сформировать представление о необходимости 
подчинения закону и суду. Важным результатом проведения судебной реформы стало начало процес-
са ключевых изменении в сознании общества. Исторический опыт проведения судебной реформы 1864 
года наглядно демонстрирует значение особенно для низших слоев населения становления независи-
мости судебных учреждений, его роль в процессе создания  гражданского общества. 
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Аннотация: в данной статье анализируется роль гвардии в дворцовых переворотах 1725–1762 гг. По-
казано, как из военной опоры она превратилась в самостоятельный политический институт, чьи корпо-
ративные интересы стали решающим фактором легитимности монархов и политической нестабильно-
сти. 
Ключевые слова: дворцовые перевороты, гвардия, политическая самореализация, легитимность, 
привилегии, Преображенский полк, самодержавие, Верховный тайный совет, корпоративное самосо-
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Период 1725-1762 годов в истории Российской империи, известный как «эпоха дворцовых пере-

воротов», представляет собой уникальный феномен политической нестабильности, где гвардейские 
полки стали ключевым инструментом смены власти. Созданная Петром I как элитная военная сила, 
гвардия к середине XVIII века трансформировалась в самостоятельного политического актора, способ-
ного определять судьбу монархии. Её вмешательство в династические кризисы, от воцарения Екатери-
ны I до свержения Петра III, демонстрирует эволюцию от исполнителя воли элит к инициатору ради-
кальных изменений престолонаследия. Этот процесс отразил глубинные изменения в балансе сил 
между короной и аристократией. Несмотря на значительный объём исследований династических кри-
зисов XVIII века, мотивация гвардейской элиты остаётся недостаточно изученной в контексте её поли-
тической самореализации. Традиционная историография часто интерпретирует перевороты как ре-
зультат внешних интриг придворных группировок, минимизируя агентскую роль самих гвардейцев. Од-
нако их действия следует рассматривать как стратегический инструмент коллективного продвижения 
интересов, а не пассивное следование указаниям верхов. Такой подход позволяет переосмыслить пе-
ревороты как форму институционализированного влияния военной элиты на систему власти. Актуаль-
ность исследования обусловлена его потенциалом для компаративного анализа механизмов элитной 
мобилизации в авторитарных системах. Исторический опыт гвардейских переворотов XVIII века пред-
лагает ценный материал для понимания современных вызовов стабильности власти, где лояльность 
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силовых структур остаётся критическим фактором. Изучение мотивационных моделей гвардейской 
элиты способствует развитию теорий политической мобильности, особенно в контексте постсоветских 
государств, где наблюдаются аналогичные паттерны взаимодействия власти и военных институтов. 
Целью работы является системный анализ роли гвардии в дворцовых переворотах 1725-1762 годов как 
инструмента политической самореализации элиты. Для её достижения поставлены задачи: реконстру-
ировать институциональный статус гвардии в начале периода; выявить механизмы её вмешательства 
в ключевые события смены власти; исследовать социально-карьерные мотивы гвардейцев; оценить 
долгосрочные последствия их доминирования для эволюции монархии. Последовательное решение 
этих задач позволит раскрыть специфику гвардии как уникального политического феномена российской 
истории. Пётр I создал гвардию как элитное воинское подразделение, которое выполняло одновремен-
но функцию военной опоры режима и инструмент реализации государственных преобразований. Гвар-
дия предназначалась для охраны ключевых центров власти и при этом служила образцом военной 
дисциплины и европейских образцов поведения. Введение западных уставов, формы и церемониала 
способствовало европеизации дворянства и укрепило статус гвардейских полков в системе государ-
ственной власти. После смерти Петра I гвардия постепенно трансформировалась из чисто военного 
института в политическую силу, принимающую участие в решении вопросов престолонаследия. Этот 
процесс сопровождался ростом влияния командного состава и усилением связей полков с придворны-
ми группировками. В итоге гвардия стала рассматриваться как важный фактор внутриполитического 
баланса, способный влиять на легитимность монарха. В период правления Екатерины I и Петра II гвар-
дейские полки стали ареной борьбы аристократических группировок за влияние на монарха. «Наконец, 
последняя одержала верх в 1732 г., приведя к присяге Екатерину Иоанновну, старшую сестру Анны, в 
качестве наследницы престола, в то время как их оппоненты были арестованы и сосланы [2, c.602].» 
Данная цитата иллюстрирует активную роль гвардии в поддержке определённых партийных интересов 
при дворе и прямые последствия этой поддержки для оппозиционных сил. Привязанность полков к кон-
кретным аристократическим группам определяла динамику придворных интриг и оказывала суще-
ственное влияние на исходы престолонаследственных споров. К началу царствования Анны Иоаннов-
ны гвардия окончательно сформировалась как самостоятельный политический актор, способный навя-
зывать свою волю верховной власти. Её влияние выражалось в способности обеспечивать или подры-
вать легитимность претендентов на престол посредством политического и военного давления. Такое 
положение гвардии стало важной предпосылкой для последующей практики дворцовых переворотов в 
первой половине XVIII века. Гвардейские полки формировались исключительно из представителей 
дворянского сословия, при этом ключевая роль отводилась выходцам из знатных фамилий и столичной 
аристократии. Такой принцип комплектования превращал гвардию в замкнутую корпорацию, где соци-
альное происхождение определяло статус и возможности. «Гвардия стала настоящей лабораторией 
политических кадров», — отмечают исследователи, подчеркивая её роль как социального лифта для 
элиты. Это обеспечивало не только военную эффективность, но и создавало среду для формирования 
политически активной группы. Служба в гвардии открывала возможности для ускоренного карьерного 
роста благодаря системе присвоения чинов на два ранга выше, чем в армейских частях. Данная прак-
тика позволяла гвардейцам достигать высоких должностей в молодом возрасте, опережая сверстников 
из других родов войск. «Гвардейская служба обеспечивала беспрецедентную вертикальную мобиль-
ность», — констатируют историки, указывая на её привлекательность для амбициозных дворян. Это 
преимущество закрепляло статус гвардии как трамплина для политического влияния. Экономические 
привилегии гвардейцев включали повышенное жалованье, существенно превышавшее армейские 
оклады, а также регулярные земельные пожалования. Дополнительным стимулом служило право за-
нимать придворные должности, что открывало доступ к императорскому двору и его ресурсам. «Двой-
ной оклад и раздачу имений можно считать основными материальными факторами лояльности гвар-
дии», — подчеркивается в источниках. Эти льготы формировали прочную материальную основу для 
корпоративной солидарности. Совокупность социальных и экономических преференций способствова-
ла формированию у гвардейцев особого корпоративного самосознания, основанного на общности ин-
тересов и статуса. Это единство превращало гвардию в сплочённую политическую силу, способную 
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действовать согласованно в кризисных ситуациях. «Гвардейские полки демонстрировали коллективный 
эгоизм, отстаивая свои привилегии через участие в переворотах», — отмечают аналитики. Таким обра-
зом, привилегированный статус не только укреплял лояльность, но и стимулировал политическую ак-
тивность. После смерти Петра II в 1730 году Верховный тайный совет предпринял попытку ограничить 
власть монарха, предложив Анне Иоанновне «Кондиции». Эти условия лишали императрицу права 
объявлять войну, заключать мир, вводить налоги и распоряжаться государственными финансами без 
согласия совета. Гвардейские полки, сохранявшие верность идеям Петра I о неограниченном самодер-
жавии, восприняли данную инициативу как угрозу сложившемуся порядку. Офицеры Преображенского 
и Семёновского полков открыто выражали недовольство действиями «верховников», видя в них узур-
пацию власти узкой группой аристократов. Гвардейцы организовали коллективные петиции с требова-
нием восстановления полномочий монарха, демонстрируя готовность к силовому вмешательству. Их 
позиция стала решающим фактором, вынудившим Верховный тайный совет отказаться от планов кон-
ституционного ограничения самодержавия. 25 февраля 1730 года Анна Иоанновна при поддержке 
гвардейских офицеров публично разорвала «Кондиции» в Кремлёвском дворце. Гвардейцы обеспечили 
безопасность церемонии, окружив здание и блокировав возможное сопротивление со стороны членов 
Верховного тайного совета. Этот акт символизировал не только восстановление самодержавных пре-
рогатив, но и утверждение гвардии как гаранта легитимности власти. Восшествие Анны Иоанновны на 
престол закрепило политический статус гвардии как силы, способной влиять на вопросы престолона-
следия. Императрица, осознавая роль гвардейских полков, щедро наградила их участников деньгами и 
повышениями по службе. Данный эпизод продемонстрировал переход от пассивной лояльности гвар-
дии к активному участию в определении вектора государственного развития. Правление Анны Лео-
польдовны сопровождалось усилением позиций иностранных сановников, что вызвало глубокое недо-
вольство среди русской гвардейской элиты. Гвардейские офицеры, преимущественно выходцы из дво-
рянских семей, воспринимали засилье иноземцев как угрозу своим привилегиям и традиционному ста-
тусу. Недовольство усугублялось экономическими трудностями и снижением престижа гвардии в госу-
дарственной иерархии. Эти факторы создали благоприятную почву для поддержки альтернативной по-
литической силы. Елизавета Петровна умело использовала личные связи с офицерами Преображен-
ского полка, чьи предки были воспитаны в духе петровских традиций. «Петр I использовал правовые 
акты для идейного обоснования ориентиров его политики, хотел заинтересовать дворян в восприятии 
его идей», что создало устойчивую систему ценностей среди гвардейского корпуса. Цесаревна опира-
лась на эту преемственность, подчеркивая свою принадлежность к реформаторскому наследию отца. 
Личное обаяние и обещания восстановить статус гвардии усилили её позиции среди военной элиты. 
Переворот 25 ноября 1741 года был осуществлен силами 308 гвардейцев Преображенского полка, 
действовавших под непосредственным руководством Елизаветы. Операция отличалась быстротой и 
минимальным сопротивлением, что свидетельствовало о тщательной подготовке и конспирации. Клю-
чевую роль сыграли доверительные отношения между цесаревной и офицерами, сформированные в 
предшествующие годы. Успех предприятия подтвердил эффективность персональных связей как ин-
струмента политического действия. Легитимация власти Елизаветы Петровны осуществлялась через 
демонстративную поддержку гвардии в первые дни правления. Новая императрица лично участвовала 
в построениях полков, подчеркивая единство с военными. Щедрые награды, земельные пожалования и 
восстановление упраздненных при Анне Леопольдовне привилегий закрепили лояльность гвардейцев. 
Эти шаги символизировали возврат к петровским порядкам и укрепляли образ монарха как защитника 
интересов гвардии. В преддверии переворота 1762 г. усилился конфликт между императором Петром 
III и гвардейскими формированиями, что было связано с его непопулярными военными реформами и 
рядом внешнеполитических шагов. Эти меры вызывали недовольство среди офицерства и солдат 
гвардии, подрывая традиционные механизмы лояльности и доверия к монарху. В результате обостре-
ния противоречий гвардия всё чаще рассматривалась как самостоятельный политический игрок, спо-
собный влиять на судьбу власти. Эскалация конфликта имела институциональные и психологические 
измерения, поскольку изменения в организации и политике вооружённых сил уменьшали чувство за-
щищённости и привилегированности гвардейских полков. Нарастание недовольства ускорило форми-
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рование скрытых каналов коммуникации между недовольными офицерами, что создало условия для 
заговорщической деятельности. Таким образом складывающаяся ситуация подготовила почву для 
прямого вмешательства гвардии в судьбу монархии и предопределила её ключевую роль в последую-
щем перевороте. Координация заговора осуществлялась через сформированную сеть гвардейских 
офицеров, в которую входили влиятельные фигуры вроде братьев Орловых и К. Разумовского. Эта 
сеть использовала личные связи внутри полков и командные позиции для консолидации поддержки и 
выработки общей стратегии действий. Согласованные действия её участников обеспечили оператив-
ное и скоординированное привлечение гвардейских подразделений на сторону претендента на пре-
стол. Ключевым фактором успеха переворота стало оперативное приведение гвардейских частей к 
присяге Екатерине II, что обеспечило легитимность смены власти и мгновенное перераспределение 
силы в столице. Существенное число полков, принявших присягу, взяло под контроль важнейшие госу-
дарственные и военные объекты, лишив сторонников Петра III возможности организованного сопро-
тивления. Таким образом присяга гвардии выступила решающим элементом, без которого переворот 
не мог бы получить успех и завершиться воцарением Екатерины II. Социальное происхождение гвар-
дейского офицерства, преимущественно из знатных дворянских семей, формировало их политические 
амбиции. Полученное европейское образование и воспитание в духе петровских преобразований спо-
собствовало восприятию себя как элиты, ответственной за судьбы государства. Военная карьера в 
привилегированных полках создавала ощущение исключительности и права на прямое участие в ре-
шении вопросов престолонаследия. Эти факторы делали гвардию естественным участником дворцо-
вых интриг. Близость к императорскому двору и регулярное несение караульной службы усиливали 
политические устремления офицеров. Многие гвардейцы рассматривали свою роль не только как во-
енную, но и как политическую, считая себя гарантами государственных интересов. Участие в предыду-
щих переворотах создавало прецеденты для новых вмешательств, формируя традицию активного вли-
яния на власть. Таким образом, гвардия превращалась в институт, легитимизирующий смену монархов. 
Коллективное действие гвардейских полков основывалось на сложной системе внутрикорпоративных 
связей и придворных альянсов. Офицеры объединялись вокруг влиятельных фигур вроде братьев Раз-
умовских или Шуваловых, создавая устойчивые коалиции. Эти группировки поддерживали связи с ино-
странными посольствами и высшей бюрократией, координируя действия перед переворотами. Мобили-
зация гвардейских частей перед решающими событиями демонстрировала способность к быстрой са-
моорганизации. Тактические методы гвардии включали использование служебных привилегий для до-
ступа к императорской резиденции и контроля над ключевыми объектами. Поддержка конкретных пре-
тендентов сопровождалась распространением компрометирующих слухов о действующих монархах. 
Гвардейские офицеры искусно манипулировали процедурой присяги, задерживая её принятие для дав-
ления на власть. Особое значение имела способность быстрой концентрации сил в столице, что дела-
ло гвардию решающим аргументом в политических кризисах. Назначения и продвижение по службе 
выступали главным формальным вознаграждением за поддержку новых правителей, поскольку они 
обеспечивали доступ к высшим военным и гражданским службам. Участие в успешном перевороте ча-
сто открывало возможности для скорого получения командных постов и административных должно-
стей, что повышало статус и влияние гвардейца в государственных структурах. Передача таких пози-
ций сторонникам нового режима служила средством закрепления лояльности и формирования кадро-
вой базы власти. Материальные стимулы включали денежные выплаты, земельные пожалования и 
присвоение престижных придворных должностей, которые прямо влияли на экономическое положение 
и общественный статус получателей. «Петр компенсировал потерю многими молодыми дворянами 
права на недвижимость выдачей денежного жалованья в зависимости от заслуг, что гарантировало их 
явку на службу в соответствии с рангом [9, c.99].» Эта практика демонстрирует, что материальные по-
ощрения служили надежным мотиватором участия в политических акциях и переворотах. В совокупно-
сти такие выплаты и пожалования создавали непосредственную экономическую заинтересованность 
гвардейцев в смене власти. Распределение выгод и преференций между монархом и гвардейской эли-

той вело к формированию патронально‑клиентельных связей, базировавшихся на личной зависимости 
и взаимных обязательствах. Назначения, денежные вознаграждения и пожалования выступали ин-
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струментами патрона, с помощью которых устанавливались долговременные клиентельные сети. Эти 
связи укрепляли политическое влияние гвардии, превращая отношения с короной в систему взаимных 
материальных и политических расчетов. Одновременно широкое материальное стимулирование по-
рождало долгосрочные риски и противоречия, выражавшиеся в коррупционном перераспределении 
ресурсов и эрозии формальных норм командования. Превращение продвижения и вознаграждений в 
предметы сделок ослабляло институты военного и государственного руководства и подрывало про-
фессиональные критерии отбора. Накопление преимуществ у отдельных клик способствовало соци-
альной поляризации внутри элиты и усиливало внутриклановую конкуренцию, что в перспективе под-
рывало стабильность административной системы и эффективность управления. Систематическое 
вмешательство гвардии в процесс престолонаследия в 1725–1762 гг. привело к хронической политиче-
ской нестабильности, которая подрывала основы легитимности монархической власти. Частые смены 
правителей и дворцовые перевороты переводили вопрос о законности правления из правовой плоско-
сти в сферу военной силы и интриг. В результате институт монархии утратил устойчивый статус как 
источника легитимности, поскольку власть всё чаще подтверждалась поддержкой гвардии, а не при-
знанием устоявшихся процедур преемственности. Хроническая нестабильность проявлялась в неопре-
делённости престолонаследия и снижении авторитета короны среди политических акторов и провинци-
альных элит. Размывание правил передачи власти усиливало роль неформальных сетей и личных 
связей, что делало политическую систему менее предсказуемой и более зависимой от силы заинтере-
сованных групп. Такая динамика осложняла проводимую политику и способствовала постепенному 
ослаблению централизованного самодержавного управления. Монархи, обязанные троном гвардей-
ским группировкам, были вынуждены ограничивать свою абсолютную власть через систему уступок 
военно-аристократической элите. Эти уступки выражались в распределении ключевых постов, предо-
ставлении привилегий и создании механизмов влияния гвардии на кадровые и политические решения. 
В результате корона оказалась в положении, где независимое осуществление власти требовало согла-
сования интересов с мощной военной корпорацией. Практика уступок и зависимости формировала дол-
госрочные институциональные последствия, снижая способность монарха проводить единоличную по-
литику и укрепляя влияние гвардии в государственном управлении. Компромиссы с военно-
аристократической элитой способствовали фрагментации власти и возникновению устойчивых каналов 
давления на корону. В совокупности это ослабляло традиционные механизмы самодержавия и созда-
вало предпосылки для дальнейшей трансформации взаимоотношений между монархом и военной эли-
той. В первой половине XVIII века статус гвардии претерпел заметную трансформацию: из регулярного 
инструмента защиты престола она стала самостоятельным политическим актором. Причины этого 
включали частые дворцовые перевороты, личную зависимость монархов от военной элиты и способ-
ность гвардейских полков мобилизовать поддержку для претендентов на трон. Вследствие этого гвар-
дия получила возможность воздействовать на кадровые назначения и определять политическую по-
вестку в соответствии с собственными интересами. Иллюстрацией возложенной на монарха необходи-
мости учитывать военную элиту служат династические маневры, предпринимаемые для обеспечения 
преемственности власти. «Сходными соображениями могла руководствоваться и сама императрица, 
предлагая своим подданным принести клятву в верности еще не родившемуся ребенку мужского пола, 
который должен был появиться на свет от будущего брака ее 12‑летней племянницы и неведомого 
еще иностранного принца. Следующим шагом по реализации плана транзита власти стал переход в 
православие в 1732 г. принцессы (лютеранки от рождения) Елизаветы-dЕкатерины-dХристины, став-
шей Анной Леопольдовной [1, c.968].» Цитата показывает, что монархия вынуждена была рассчиты-
вать на обходные пути и династические комбинации в условиях, когда гвардия выступала как обяза-
тельный фактор политической устойчивости. Формирование прецедентов гвардейского вмешательства 
выработало новую модель баланса сил, в которой военная элита стала обязательным участником 
властных решений. Каждый успешный переворот подкреплял ожидание, что гвардия будет учитывать 
свои интересы в последующих политических процессах, что способствовало институционализации её 
роли. В результате принятие важных государственных решений неизбежно включало учет интересов 
гвардейских кругов и соответствующие уступки со стороны короны. Такая модель баланса сил суще-
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ственно ограничила автономию монарха и создала прецеденты для систематической зависимости вла-
сти от военной элиты. Долгосрочные последствия проявились в хронической нестабильности престо-
лонаследия и необходимости для монархов учитывать позиции гвардии при формировании политики. 
Описанные изменения в соотношении сил обуславливают специфику российской политической практи-
ки XVIII века и требуют признания гвардии как ключевого фактора политической самореализации. В 
результате исследования установлено, что гвардия в период 1725-1762 гг. претерпела качественную 
трансформацию: из военной опоры монархии, созданной Петром I для укрепления власти, она преврати-
лась в самостоятельный политический институт. Формирование привилегированного статуса гвардейских 
полков и их насыщение дворянской элитой создали предпосылки для подмены традиционных механизмов 
престолонаследия. Групповые интересы гвардии стали определяющим фактором легитимности коронован-
ных особ, что радикально изменило баланс сил в российской политической системе. 

Анализ ключевых дворцовых переворотов показал, что они служили для гвардейской элиты эф-
фективным инструментом коллективной самореализации. Участие в смене власти открывало широкие 
возможности для карьерного роста в военной и гражданской администрации, сопровождалось значи-
тельными материальными привилегиями. Формирование придворных группировок вокруг гвардейских 
полков демонстрирует, что мотивация элиты выходила за рамки простой лояльности, превращая пере-
вороты в стратегию укрепления группового влияния.Доминирование гвардии в политических процессах 
спровоцировало системный кризис монархической власти. Зависимость короны от поддержки элиты 
существенно ограничила абсолютный характер самодержавия, сделав легитимность правителя услов-
ной и ситуативной. Эта обратимость власти создала модель цикличной нестабильности, где каждый 
новый монарх вынужден был учитывать интересы гвардейских кругов как гаранта своего пребывания 
на престоле. Исторический парадокс исследуемого периода заключается в том, что гвардия, изначаль-
но созданная как инструмент централизации власти, стала ключевым фактором её дестабилизации. 
Этот прецедент демонстрирует внутреннюю противоречивость авторитарных систем, где элитные 
группы могут трансформировать свои привилегии в политический капитал. Российский опыт 1725-1762 
гг. предоставляет ценный материал для сравнительного анализа роли военных элит в условиях монар-
хической нестабильности. 
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Аннотация: В статье рассматривается роль нормативных и программных документов российской фе-
дерации в вопросах организации и регулирования инвестиционных проект. Особое внимание уделено 
организационным и механизмам государственной инвестиционной политики. Проанализированы неко-
торые проблемы, препятствующие эффективной реализации инвестиционной политики на территории 
российского государства. Приведен положительный опыт инвестиционных проектов. Сделан вывод о 
том, что законодатель с большой долей эффективности добивается поставленных целей. 
Ключевые слова: Особые инвестиционные зоны, инвестиции, законодательство для Российских и 
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organization and regulation of investment projects. Special attention is paid to the organizational and mecha-
nisms of the state investment policy. Some problems that impede the effective implementation of investment 
policy in the territory of the Russian state are analyzed. The positive experience of investment projects is pre-
sented. It is concluded that the legislator achieves the set goals with a high degree of efficiency.  
Keywords: Special investment zones, investments, legislation for Russian and foreign investors, investments 
in the Arctic, investment partnership between Russia and China. 

  
Проблема экономического развития региона Арктики является в настоящее время одной из акту-

альных. Большое количество специалистов обращает свое внимание к ее анализу. В последние не-
сколько лет принято множество программных и нормативных документов, имеющих непосредственное 
отношение к определению развития арктической зоны Российской Федерации. 

В своей монографии С.А. Липина, О.О. Смирнова, Е.В. Кудряшова подняли вопрос о полноцен-
ности законодательства по инвестициям в Арктическую Зону Российской Федерации. Также данные 
авторы обосновали необходимость привлечения значительных инвестиций в отдаленные районы Рос-
сии, при том не только и не столько государственных, но и, в большей степени частных. Также и В.В. 
Спицын в своей работе о развитии инвестиционной деятельности в Сибири выявил одну из проблем 
данного региона – недостаточное финансирование. 
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Из вышесказанного можно сделать заключение о том, что у нас в стране есть зоны, в которых 
необходимо строить выгодное сотрудничество правительства и инвесторов. Но есть ряд моментов, ко-
торые не дают развиваться отношениям власти и общественного сектора в названном ключе. Давайте 
обратимся к анализу законодательства и назовем проблемы инвестиционных отношений. 

Политика России, и в том числе инвестиционная, в Арктике не может не учитывать природно-
климатические и социально-экономические особенности этой зоны: 

– экстремальные природно-климатические условия; 
– очаговый характер промышленно-хозяйственного освоения территорий; 
– низкую плотность населения; 
– удаленность от основных промышленных центров; 
– высокую зависимость хозяйственной деятельности и жизнеобеспечения населения от поставок 

топлива, продовольствия и товаров первой необходимости из других регионов России; 
– низкую устойчивость экологических систем к антропогенному воз- 
действию. 
В целом вопросами организации и определения инвестиционной политики  в регионах занимает-

ся Министерство экономического развития.  
Так Президент Российской Федерации своим Указом № 204 от 2018 года определил, что одной из 

важнейших задач Минэкономразвития России является содействие привлечению инвестиций в россий-
скую экономику. Данный указ также распространяется на вливание в экономику регионов. 

Министерство экономического развития может влиять на формирование особых экономических 
зон России и территорий, опережающих развития (ТОР). Данное министерство играет ключевую роль в 
мониторинге качества инвестиций в регионе. Так выходят множество приказов и отчетов, например 
приказ Минэкономразвития России от 15 апреля 2024 года №227 и отчет о результатах функциониро-
вания особых экономических зон за 2024 год и за период с начала функционирования особых экономи-
ческих зон. На данный момент (согласно статистике министерства экономического развития) существу-
ет 61 ОЭЗ (особых экономических зон) и 18 ТОР (территорий экономического развития).  

Таким образом Правительство организует инвестиции не только разрешает инвестировать в не-
которые территории России, но и всячески поощряет данное действие. Ниже рассмотрим более по-
дробно регуляцию данных взаимодействий государства и инвесторов. (не совсем понятно назначение) 

Начнем с видов особых экономических зон и территорий опережающего развития. 
По законодательству выделяют 4 вида особых экономических зон (Федеральный закон №116-ФЗ 

«Об особых экономических зонах в Российской Федерации»): 
1) промышленно-производственные (ОЭЗ ППТ); 
2) технико-внедренческие (ОЭЗ ТВТ); 
3) туристско-рекреационные (ОЭЗ ТРТ); 
4) портовые (ПОЭЗ). 
С территориями опережающего развития (ТОР) немного сложнее. Они, согласно федеральному 

закону от 29 декабря 2014 г. № 473-ФЗ «О территориях опережающего социально-экономического раз-
вития в Российской Федерации» различаются на:  

По месту создания выделяют ТОР на территориях моногородов, на территориях закрытых адми-
нистративно-территориальных образований (ЗАТО) и иные территории, созданные вне моногородов и 
ЗАТО. В качестве примера можно создавать тор на Дальнем Востоке и Арктике. 

В первые три года существования данного закона, ТОР могли создаваться только на территориях 
дальневосточного федерального округа. 

Кроме вышеперечисленных законов, существует федеральный закон от 13 июля 2015 г. № 224-
ФЗ «О государственно-частном партнерстве, муниципально-частном партнерстве в Российской Феде-
рации и внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации». Эти законы 
определяют основы правового регулирования отношений, связанных с подготовкой, заключением, ис-
полнением и прекращением соглашений о государственно-частном и муниципально-частном партнёр-
стве. 



НАУКА, ИННОВАЦИИ, ОБРАЗОВАНИЕ 35 

 

XVII International scientific conference | www.naukaip.ru 

Также для отдельных регионов действуют свои особые законы: Федеральный закон от 13.07.2020 
N 193-ФЗ "О государственной поддержке предпринимательской деятельности в Арктической зоне Рос-
сийской Федерации"  

Согласно этим законам, инвесторы, которые хотят инвестировать в территории опережающего 
социально-экономическое развития, получают такие льготы от государства как: освобождение от нало-
га на прибыль в части, зачисляемой в федеральный бюджет, в течение 5 лет; 0% налога на имущество 
организаций и землю — на срок до 10 лет.  

Также предусмотрено снижение ставок страховых взносов с 30% до 7,6% и возможность перехо-
да на упрощённую систему налогообложения при определённых условиях; 

Возможность беспошлинного ввоза оборудования и материалов для проекта в рамках режима 
свободной таможенной зоны, а также отсутствие уплаты НДС на ввозимую продукцию при условии ис-
пользования её на территории ТОР; 

Упрощённая процедура получения разрешений на строительство, подключения к инфраструктуре 
и ввода объектов в эксплуатацию, а также содействие управляющей компании — от консультаций до 
сопровождения всех этапов реализации проекта. Но для получения этих льгот, необходимо стать рези-
дентом этой зоны. Для этого надо выполнить несколько условий: 

1) Зарегистрировать юридическое лицо в муниципалитете, входящем в зону действия ТОР 
2) Подготовить инвестиционный проект с экономическим обоснованием и расчётами предполага-

емых вложений и эффективности 
3)Д еятельность компании должна соответствовать приоритетным направлениям, утверждённым 

для данной ТОР (строительство, переработка, туризм, рекреация и др.). 
4) Объём инвестиций — не менее минимального порога, который устанавливается индивидуаль-

но для каждой ТОР (в среднем — от 0,5 до 2 млн рублей). 
5) Отсутствие долгов по налогам, сборам. 
Законодатель определил в качестве приоритета для инвестиций некоторые регионы, в том числе 

Арктику и Сибирь. Для Арктики определены такие направления как: 
1) В добычу полезных ископаемых. 
2) В развитие инфраструктуры. 
3) В горнодобывающую промышленность. 
4) В туризм. 
Отметим, что деятельность в этом регионе так или иначе связана с интересами военной без-

опасности страны. Для Сибири же законодатель определил такие направления как: 
1) Развитие перерабатывающей отрасли. 
2) Логистические проекты. 
3) Развитие туристической инфраструктуре. 
В названных регионах приоритеты определены до 2035 года. 
Важно отметить такой момент, что законом не регулируется иностранная инвестиционная дея-

тельность в Арктическую зону или в Сибирь. Условия для получения поддержки иностранных инвесто-
ров и российских одинаковы-надо стать резидентом. Также сама поддержка не отличается от поддерж-
ки для российский инвесторов. 

Можно привести примеры сложившейся практики реализации инвестиционных проектов в рамках 
названного российского законодательства. 

Так директор терминала «Дальтрансуголь» Владимир Долгополов рассказал, что их компания 
получила статус резидента СПВ в 2020 году для реализации проекта по увеличению мощности пере-
валки угля до 40 миллионов тонн в год. Благодаря префрежиму с его налоговыми льготами, админи-
стративными преференциями и возможностью всестороннего сопровождения со стороны КРДВ пред-
приятие нарастило объёмы производства, создало новые рабочие места и выстроило собственную си-
стему подготовки квалифицированных кадров. Проект, по его мнению, благодаря господдержке, укреп-
ляет позиции Дальнего Востока как ключевого транспортного узла в АТР, а сам «Дальтрансуголь» ак-
тивно сотрудничает с компаниями из Азии, что способствует увеличению экспортных поставок и укреп-
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лению торговых связей. 
Еще можно привести позитивный опыт сотрудничества России и Китая, на который направлен 

проект российско-китайского агрохолдинга Легендагро. Группа компаний Легендагро создана в конце 
2018 года. Акционерами с китайской стороны являются Legend Holdings – крупнейший в мире произво-
дитель компьютеров, Beidahuang Group – крупнейший в Китае сельскохозяйственный бизнес. 

На ТОР «Михайловский» в Приморском крае ООО «Легендагро Приморье» успешно ведет расте-
ниеводческий бизнес, и логистический бизнес, включающий автомобильные и железнодорожные пере-
возки, стивидорные операции в портах Приморского края в статусе резидента СПВ. Общий объем ин-
вестиций в проекты группы превысил 4 миллиарда рублей. В 2022 году АО «Легендагро холдинг» полу-
чил премию Звезда Дальнего Востока как лучший инвестор в ДФО. 

В заключении хотелось сказать о том, что без помощи бизнеса государству, которое имеет раз-
витую экономическую систему, сложно работать самостоятельно с инфраструктурой регионов. Только 
совместное взаимодействие приведет к успешному развитию. 
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Аннотация: Цель настоящей работы – выявить разрывы между классическими теориями бренд-
менеджмента (Aaker, Keller, Kapferer) и современными практиками управления брендами в условиях 
цифровой фрагментации и кризиса доверия. Автором проведен структурный анализ эволюции понятия 
«капитал бренда». Особое внимание уделяется гибридным моделям, сочетающим архетипический 
подход К.Г. Юнга и операционную метрику NPS (Net Promoter Score).  
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Бренд-менеджмент как научная дисциплина начал оформляться в середине XX в., но свое закон-

ченное институциональное выражение получил в работах Дэвида Аакера, который ввел понятие «капи-
тала бренда». Согласно Д. Аакеру, капитал бренда состоит из пяти компонентов: лояльность, узнавае-
мость, воспринимаемое качество, ассоциации и прочие активы (патенты, каналы). На протяжении по-
чти трех десятилетий эта модель считалась универсальной. Однако, в высококонкурентных отраслях 
(FMCG, телеком, e-commerce) классическая модель захватывает не более 40% дисперсии потреби-

тельского выбора 1. 
Почему это происходит? Во-первых, из-за гипертрофированного роста числа точек контакта. По-

требитель сталкивается с брендом не в 3-4 каналах, а в 15-20 (маркетплейсы, мессенджеры, отзывы в 
геосервисах, реферальные программы и пр.). Во-вторых, сам акт покупки часто опосредован алгорит-
мами рекомендаций, которые подменяют личное предпочтение. В-третьих (и это важно), сформиро-
вался феномен «усталости от атрибутов»: клиенты перестали верить глянцевым айдентикам, если за 

ними нет прозрачных бизнес-процессов 2. 
Таким образом, возникает проблемный вопрос: требуется ли глубокая модификация теорети-

ческих основ бренд-менеджмента или достаточно операционных «заплаток» в виде обучения персона-
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ла и мониторинга соцсетей? Ниже я покажу, что простыми заплатками не обойтись. 
В классическом определении Д. Аакера бренд-менеджмент – это деятельность по созданию, 

поддержанию и защите бренд-капитала. Уточним, что на практике это означало жесткую централиза-
цию контроля над атрибутами: логотипом, цветовыми кодами (Pantone), тональностью рекламы. Но уже 
в начале 2000-х гг. появилась работа Шульца и Барнса (2003), где авторы указали, что бренд – это не 

то, что компания говорит о себе, а то, что говорят клиенты друг другу 3. 
В 2010-е годы этот тезис получил эмпирическое подтверждение. Например, исследование 

YouGov (2018) по британскому рынку показало, что спонтанная рекомендация («saw and shared») влия-
ет на покупку сильнее, чем запланированный рекламный контакт. Фактически, управление брендом 

раскололось на две параллельные реальности 4: 
 Контролируема (официальный сайт, реклама, пресс-релизы). 
 Неконтролируема (комментарии в TikTok, посты в Telegram-каналах, отзывы на «Отзовике»). 
Ключевое изменение: теперь неконтролируемая составляющая перевешивает по весу. Если в 

2005 году соотношение было 70/30 в пользу контролируемого, то сегодня – 30/70 (данные агентства 
Reputation Labs, 2024). Это фундаментальный сдвиг, который классические учебники по бренд-
менеджменту не отражают. 

Разберем на примере модели идентичности бренда Жан-Ноэля Капферера (1992, 2012). Модель 
«призма идентичности» включает шесть граней: физические характеристики, личность, культуру, отно-
шения с клиентом, отражение (типичный потребитель) и самопредставление. Она блестяще работает 
для люксовых брендов (Hermès, Chanel), где дистанция между производителем и клиентом сохраняет-

ся 5. 
Но для массовых цифровых сервисов (банки-агрегаторы, доставки еды, такси) модель Капфере-

ра дает сбой. Почему? Потому что клиент взаимодействует не с «личностью бренда», а с интерфейсом 
приложения и службой поддержки. И если в приложении сбой, а поддержка отвечает шаблонными 
фразами, то никакая «культура бренда» не спасет. 

Тут мы подходим к феномену аутентичности. Термин «аутентичность» пришел из философии 
(Хайдеггер, Сартр), но в маркетинге его популяризировал Джеймс Гилмор и Б. Джозеф Пайн (2007). 
Они определили аутентичность как воспринимаемую истинность бренда самому себе, отсутствие при-

творства. Проще говоря: «вы – тот, за кого себя выдаете» 5. 
В ситуации постправды (post-truth), когда фейки перемешаны с фактами, а любой скриншот мо-

жет быть подделкой, потребители стали гиперчувствительны к расхождениям между словами и дела-
ми. Вот конкретный пример: в 2021 году российская сеть «ВкусВилл» запустила акцию «Зеленая пятни-
ца» (альтернатива Черной пятнице с эко-посылом). Однако в соцсетях быстро обнаружили, что часть 
товаров, представленных как «фермерские», произведена крупными комбинатами. Разрыв между по-
сылом и реальностью привел к волне критики. Компании пришлось публично менять систему закупок. 

Что это означает для системы бренд-менеджмента? Появляется новая метрика – индекс аутен-
тичности, который можно вычислять как отношение фактических бизнес-процессов к заявленным. На 
сегодняшний день из российских компаний высокий индекс (более 0,85 по пятибалльной шкале) имеют, 
например, «Самокат» (в части экспресс-доставки – действительно 15 минут) и «Точка» (банк для пред-
принимателей с понятными тарифами без скрытых комиссий). Низкий индекс – у брендов, которые ме-
няют позиционирование каждый год («Билайн» в период 2018-2021, сейчас ситуация выровнялась). 

Отдельного внимания заслуживает поведение брендов во время внешних шоков. В российской 
практике 2022 г. (уход западных компаний, релокация производств) возник уникальный кейс: бренд-
менеджеры столкнулись с необходимостью быстрой пересборки идентичности без потери лояльности. 

Возьмём сеть «Л’Этуаль». До 2022 г. она строилась вокруг западных люксовых флаконов (Huda 
Beauty, L’Oreal и др.). После проблем с логистикой ассортимент просел. Компания резко переключи-
лась на российскую косметику и развернула коммуникацию «Мы поддерживаем локальное». Интерес-
но, что NPS (индекс лояльности) упал только на 8 процентных пунктов, а через 9 месяцев восстановил-
ся. Почему? Компания не врала, она честно говорила: «Да, так сложилось, вот что есть». Аутентич-
ность сработала. 
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Противоположный пример – бренд «Макдоналдс» в России, преобразованный в «Вкусно – и точ-
ка». Там подход был другим: полный разрыв с прежней идентичностью (убрали жёлтый цвет, сменили 
название, но сохранили рецепты). В первые месяцы NPS упал на 23 пункта, главным образом из-за 
путаницы в головах: «Я покупаю тот же Биг Мак, но это уже не тот бренд?» Постепенно цифры выров-
нялись, но инерция недоверия сохранялась около года. 

Вывод для теории: при резкой трансформации бренда лучше сохранять якорные элементы 
(например, цветовую гамму или фирменный шрифт), даже если название меняется. Это подтвержда-
ется и зарубежными данными (Aaker, 2020 в переиздании). 

Таким образом, бренд-менеджмент как научная практика вступил в фазу пересмотра оснований. 
Классические модели (капитал бренда, призма идентичности) сохраняют ценность для стабильных 
офлайн-рынков, но теряют объяснительную силу в цифровой, фрагментированной среде с высокими 
ожиданиями аутентичности. На смену приходит трехфакторная модель, где операционная база важнее 
глянца, коммуникативная связность важнее частоты рекламы, а эмоциональный архетип работает 
только при наличии первых двух. Игнорирование этого иерархического порядка ведет к разрыву между 
обещанием и реальностью – главной причине падения доверия в 2020-е гг. 
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Аннотация: В статье рассмотрены теоретические основы механизмов повышения экономической эф-
фективности деятельности брокерских компаний в сфере таможенно-логистических услуг. Предложена 
авторская классификация механизмов по функциональному, институциональному и инструментально-
му признакам. Выделены основные функции механизмов: регулятивная, стимулирующая, координаци-
онная и контрольная. Установлено, что комплексное применение механизмов различных видов обеспе-
чивает системный эффект в повышении конкурентоспособности и финансовой устойчивости брокер-
ских компаний. 
Ключевые слова: экономическая эффективность, брокерская компания, таможенно-логистические 
услуги, механизмы повышения эффективности, функции механизмов, классификация механизмов 
 

MECHANISMS FOR IMPROVING THE ECONOMIC EFFICIENCY OF BROKERAGE COMPANIES 
 

Marsov Y.M. 
 

Abstract: The article examines the theoretical foundations of mechanisms for improving the economic effi-
ciency of brokerage companies in the field of customs and logistics services. An author's classification of 
mechanisms by functional, institutional and instrumental features is proposed. The main functions of mecha-
nisms are identified: regulatory, stimulating, coordinating and controlling. It has been established that the inte-
grated application of mechanisms of various types ensures a systemic effect in increasing the competitiveness 
and financial stability of brokerage companies. 
Key words: economic efficiency, brokerage company, customs and logistics services, efficiency improvement 
mechanisms, functions of mechanisms, classification of mechanisms 

 
В условиях углубления интеграционных процессов в рамках Евразийского экономического союза 

(ЕАЭС), а также активной цифровизации таможенного администрирования брокерские компании стал-
киваются с необходимостью постоянной адаптации к изменяющимся условиям внешней среды. В таких 
условиях повышение экономической эффективности их деятельности становится не просто задачей 
развития, а фактором сохранения конкурентоспособности. 

Несмотря на значительное количество исследований в области логистики и управления [1], [2], 
[3], вопросы формирования именно механизмов повышения эффективности брокерских компаний 
остаются недостаточно проработанными. В большинстве случаев внимание уделяется отдельным ас-
пектам — издержкам, управлению цепями поставок или общим принципам менеджмента, тогда как си-
стемный подход к механизмам воздействия требует дополнительного осмысления. 

В экономической литературе категория «механизм» традиционно рассматривается как совокуп-
ность взаимосвязанных элементов, обеспечивающих функционирование системы [4]. Однако в при-
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кладном аспекте управления организацией механизм целесообразно трактовать шире — как инстру-
мент целенаправленного воздействия на процессы с целью достижения конкретных результатов. 

Применительно к брокерским компаниям механизм повышения экономической эффективности 
можно определить как систему взаимосвязанных организационных, экономических, правовых и инфор-
мационных элементов. Данная система направлена на обеспечение более рационального использова-
ния ресурсов и достижение заданных показателей деятельности. 

Содержание рассматриваемого механизма раскрывается через систему взаимосвязанных струк-
турных компонентов. Ключевым выступает целевой компонент, определяющий как стратегические, так 
и промежуточные ориентиры деятельности, включая повышение рентабельности продаж, сокращение 
операционного цикла, рост удовлетворённости клиентов и обеспечение финансовой устойчивости. 

Ресурсный компонент охватывает совокупность трудовых, финансовых, информационных и ор-
ганизационных ресурсов, подлежащих мобилизации и эффективному распределению. Инструменталь-
ный компонент представлен методами, технологиями и управленческими инструментами, посредством 
которых осуществляется воздействие на объект управления. 

Завершающим элементом является результативный компонент, обеспечивающий оценку достиг-
нутых результатов и формирование обратной связи, необходимой для корректировки механизма. 

Важно подчеркнуть, что механизмы повышения эффективности крупных брокерских компаний 
функционируют в условиях двойной специфики: с одной стороны, они адресованы внутренней органи-
зации бизнес-процессов; с другой — учитывают требования внешней институциональной среды, преж-
де всего норм таможенного законодательства ЕАЭС и национального законодательства государств-
членов, а также особенности таможенной логистики [5].  

На основании теоретического анализа и обобщения практики функционирования брокерских ком-
паний предлагается авторская классификация механизмов по трём основаниям: функциональному, ин-
ституциональному и инструментальному (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Классификация механизмов повышения экономической эффективности брокерских компаний 
Основание 

классификации 
Виды механизмов Содержание 

По функциональному 
признаку 

Производственно-операционные Оптимизация процедур таможенного оформления, управле-
ние логистическими цепочками, сокращение времени обра-
ботки документов 

 Финансово-экономические Управление денежными потоками, ценообразование, форми-
рование резервов, оптимизация налоговой нагрузки 

 Кадровые Подбор и развитие специалистов, мотивация персонала, по-
вышение квалификации в области таможенного регулирова-
ния 

 Маркетинговые Сегментация клиентской базы, позиционирование услуг, раз-
витие клиентских отношений 

По институциональ-
ному признаку 

Внутриорганизационные Реинжиниринг бизнес-процессов, внедрение систем менедж-
мента качества, корпоративная культура 

 Внешнеорганизационные Интеграция с таможенными органами, логистическими опера-
торами, финансовыми институтами; участие в ассоциациях 

 Рыночные Адаптация к конъюнктуре рынка таможенно-логистических 
услуг, конкурентная стратегия, дифференциация 

По инструментально-
му признаку 

Организационно-
административные 

Регламентирование процедур, делегирование полномочий, 
построение иерархии управления 

 Экономические Материальное стимулирование, система премирования, инве-
стиции в развитие 

 Правовые Договорное регулирование отношений, обеспечение 
compliance, управление рисками нарушения законодательства 

 Информационные Внедрение автоматизированных систем декларирования, 
электронный документооборот, аналитика больших данных 
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Предлагаемая классификация механизмов основана на обобщении существующих подходов в 
теории управления и логистики [6] и адаптирована к специфике брокерской деятельности. В отличие от 
традиционных классификаций, она учитывает одновременно функциональные, институциональные и 
инструментальные аспекты, что позволяет рассматривать механизмы не изолированно, а как элементы 
единой системы управления. 

Для обеспечения системности исследования необходимо установить соотношение между меха-
низмами и факторами экономической эффективности. Факторы определяют объект воздействия, меха-
низмы — способ такого воздействия. В структуре факторов выделяются внутренние (управляемые 
компанией) и внешние (неуправляемые, но адаптируемые). 

Внутренние факторы включают организационную структуру, квалификацию персонала, качество 
информационных систем, финансовое состояние. Внешние факторы охватывают нормативно-
правовую базу, конъюнктуру рынка, технологические изменения, институциональную среду ЕАЭС. 

Механизмы повышения эффективности адресованы преимущественно внутренним факторам, 
однако через адаптационные механизмы (внешнеорганизационные, рыночные) обеспечивается реак-
ция на внешние изменения. Таким образом, система механизмов выступает посредником между фак-
торами и конечными результатами деятельности брокерской компании (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Логическая модель взаимосвязи факторов, механизмов и результатов  

эффективности брокерской компании 
 
Представленная модель демонстрирует, что механизмы не являются самоцелью, а служат ин-

струментом трансформации потенциала факторов в достижимые результаты. Эффективность меха-
низмов оценивается по степени достижения целевых показателей при минимизации издержек на их 
функционирование. 

Проведённое исследование позволяет сформулировать следующие выводы. 
Во-первых, механизмы повышения экономической эффективности брокерских компаний пред-

ставляют собой сложную систему, включающую целевой, ресурсный, инструментальный и результа-
тивный компоненты. 

Во-вторых, предложенная классификация по функциональному, институциональному и инстру-
ментальному признакам обеспечивает структурированное представление о многообразии механизмов. 

В-третьих, регулятивная, стимулирующая, координационная и контрольная функции механизмов 
обеспечивают целостность управленческого воздействия. 

Таким образом, механизмы повышения экономической эффективности брокерских компаний 
следует рассматривать как комплексную систему, включающую различные по своей природе элементы 
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и инструменты воздействия. Их результативность определяется не столько отдельными мерами, 
сколько степенью согласованности и сбалансированности их применения. 

Практическое значение предложенного подхода заключается в возможности его использования 
при разработке программ повышения эффективности деятельности брокерских компаний, а также в 
адаптации к условиям цифровизации и усложнения институциональной среды. 

Дальнейшие исследования могут быть направлены на эмпирическую верификацию предложен-
ной классификации, разработку интегральной методики оценки эффективности механизмов и анализ 
особенностей их функционирования в цифровизированной среде таможенного администрирования. 
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Аннотация: В статье рассматривается текущая ситуация на рынке жилищного строительства Санкт-
Петербургской агломерации в 2022–2025 гг. На основе официальных статистических данных (ЕИСЖС, 
Петростат, Администрация Ленинградской области) и аналитических обзоров проанализированы объ-
ёмы ввода жилья, структура строительства по типам домов и районам, динамика цен и основные фак-
торы, влияющие на отрасль. Показано, что в 2025 г. общий ввод жилья в агломерации достиг рекорд-
ных 6,9 млн кв. м, при этом Ленинградская область опередила Санкт-Петербург по абсолютным пока-
зателям. Выявлены две разнонаправленные тенденции: замедление продаж в городской черте и рост 
индивидуального жилищного строительства в области. Сформулированы практические рекомендации 
для участников рынка. 
Ключевые слова: жилищное строительство, ввод жилья, Санкт-Петербург, Ленинградская область, 
индивидуальное жилищное строительство, рынок недвижимости. 
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LENINGRAD REGION. 
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Annotation: The article examines the current situation in the housing construction market of the St. Peters-
burg agglomeration in 2022–2025. Based on official statistics (UISHS, Petrostat, Administration of the Lenin-
grad Region) and analytical reviews, the volumes of housing commissioning, the structure of construction by 
types of houses and districts, price dynamics, and the main factors affecting the industry are analyzed. It is 
shown that in 2025, total housing commissioning in the agglomeration reached a record 6.9 million sq. m, with 
the Leningrad Region surpassing St. Petersburg in absolute terms. Two divergent trends are identified: a 
slowdown in sales within the city limits and growth in individual housing construction in the region. Practical 
recommendations for market participants are formulated. 
Keywords: housing construction, housing commissioning, St. Petersburg, Leningrad Region, individual 
housing construction, real estate market. 

 
Введение 
Жилищное строительство остаётся одной из ключевых отраслей экономики Санкт-Петербургской 

агломерации, во многом определяющей инвестиционную привлекательность региона и социальное са-
мочувствие населения. За последние годы рынок прошёл через ряд серьёзных трансформаций: пере-
ход на эскроу-счета, пандемийные ограничения, макроэкономические шоки, рекордный рост цен на ма-
териалы и, наконец, кардинальное изменение ипотечной политики. Всё это сформировало новую ре-
альность, в которой застройщики, покупатели и власти вынуждены по-новому оценивать перспективы. 
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Цель настоящей статьи – представить комплексный обзор состояния рынка жилищного строи-
тельства в Санкт-Петербурге и Ленинградской области по итогам 2024 года и начала 2025 года, выде-
лить главные структурные сдвиги и обозначить факторы, которые будут влиять на отрасль в ближай-
шей перспективе. 

Динамика объемов ввода жилья 
Общий объём ввода жилья в Санкт-Петербургской агломерации в 2025 году достиг рекордной отмет-

ки — 6,9 млн кв. м, что на 5% превышает уровень 2024 года (табл. 1). Почти две трети этого объёма обес-
печила Ленинградская область — 4,2 млн кв. м против 2,7 млн кв. м в городе. Таким образом, тенденция 
опережающего роста пригородных территорий, наметившаяся ещё в 2020 г., окончательно закрепилась. 

 
Таблица 1  

Ввод жилья в Санкт-Петербурге и Ленинградской области, 2020–2025 гг., млн кв. м. 

Год Санкт-Петербург 
Ленинградская 

область 
Всего Прирост, % 

2020 2,0 2,8 4,8 - 

2021 2,3 3,5 5,8 +21 

2022 2,1 3,2 5,3 -9 

2023 2,5 3,8 6,3 +19 

2024 2,6 4,0 6,6 +5 

2025 2,7 4,2 6,9 +5 

 
Особенность момента заключается в том, что при рекордных объёмах строительства продажи 

жилья демонстрируют смешанную динамику. В Санкт-Петербурге количество зарегистрированных до-
говоров долевого участия (ДДУ) сократилось в 2025 г. на 16%, до 38,3 тыс., тогда как в Ленинградской 
области прирост составил 13% (21,2 тыс. ДДУ) [3]. Это свидетельствует о перераспределении спроса в 
пользу более доступного жилья. 

Структура строительства 
Одним из важнейших структурных сдвигов последних лет стал бурный рост индивидуального жи-

лищного строительства. Если в Санкт-Петербурге ИЖС занимает незначительную долю (менее 10% 
ввода), то в Ленинградской области оно стало доминирующим типом застройки. По итогам 2025 г. из 
4,2 млн кв. м, введённых в области, 3,1 млн кв. м (73%) пришлось на индивидуальные дома, и лишь 1,1 
млн кв. м — на многоквартирные. Для сравнения, ещё в 2020 г. доля ИЖС не превышала 65% [2]. 

Такому росту способствуют несколько факторов: 
 относительная дешевизна земельных участков по сравнению с городскими территориями; 
 развитие транспортной инфраструктуры (в первую очередь КАД-2 и вылетных магистралей); 
 льготные ипотечные программы, длительное время поддерживавшие как покупку, так и строи-

тельство частных домов; 
 устойчивый тренд на деурбанизацию, усилившийся после периода удалённой работы. 
В то же время именно массовый сегмент многоквартирного строительства в области всё ещё не-

велик, что создаёт дисбаланс между структурой предложения и потребностями покупателей, предпочи-
тающих квартиры в благоустроенных комплексах с социальной инфраструктурой. 

 
Таблица 2 

Средние цены на новостройки, тыс. руб./кв. м 

Сегмент Санкт-Петербург Ленинградская область 

Эконом/комфорт 220-250 150-170 

Бизнес-класс 300-380 200-240 

Элитный 500+ Нет данных 

 
 



46 НАУКА, ИННОВАЦИИ, ОБРАЗОВАНИЕ 

 

XVII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Цены 
Рост себестоимости строительства, обусловленный подорожанием строительных материалов, 

рабочей силы и кредитных ресурсов, привёл к заметному удорожанию жилья. В таблице 2 приведены 
ориентировочные средние цены на первичном рынке в двух частях агломерации. 

Несмотря на рост доходов населения (в среднем на 6% за 2024 г. при инфляции около 9%), до-
ступность жилья для основной массы покупателей снизилась. Расчётная нагрузка по ипотечному кре-
диту при рыночных ставках 18–20% достигла 35–40% от среднемесячного заработка, что автоматиче-
ски отсекает значительную часть потенциальных заёмщиков. В результате спрос всё больше концен-
трируется либо на наиболее бюджетных лотах в области, либо на объектах с субсидированной ставкой 
в рамках семейной ипотеки [5]. 

Ключевые факторы 
1.   Ключевая ставка Банка России, составляющая в начале 2026 г. 16,5%, продолжает оставать-

ся главным ограничителем для ипотечного рынка. Снижение ставки хотя бы до 14–15% могло бы ожи-
вить спрос во всех сегментах, однако пока Центробанк сигнализирует о сохранении жёсткого курса. 

2.  Чистый миграционный приток в Санкт-Петербург составляет порядка 60–70 тыс. человек еже-
годно [6]. Эти люди формируют устойчивую потребность в новом жилье, которую рынок в целом удо-
влетворяет, но структура предложения не всегда соответствует платёжеспособному спросу. 

3. Дефицит рабочей силы (в строительной отрасли региона открыто около 15 тыс. вакансий) и 
подорожание материалов (цемент +18%, металл +12% за год) создают повышательное давление на 
себестоимость. Застройщики всё чаще вынуждены либо повышать цены, либо экономить на качестве 
отделки и благоустройства. 

4.  Переход отрасли на эскроу-счета завершён, однако сохраняются риски усиления бюрократи-
ческой нагрузки, а также обсуждаемые ограничения на проекты с избыточной плотностью застройки. В 
Ленинградской области местные власти активно работают над упрощением процедур для ИЖС, что 
даёт дополнительный импульс этому сегменту. 

Региональные дисбалансы и структурные риски 
Сложившаяся ситуация обнажила несколько структурных проблем: 
 Неравномерность развития, обусловленная основным объёмом многоквартирного строитель-

ства, сконцентрированным в нескольких районах Санкт-Петербурга (Приморский, Выборгский, Невский) 
и ближайших пригородах (Мурино, Кудрово). При этом значительные территории Ленинградской обла-
сти остаются малоосвоенными, что тормозит равномерное развитие агломерации. 

 Дефицит социальной и инженерной инфраструктуры в зонах массовой застройки (особенно в 
области) остро не хватает школ, поликлиник, дорог и сетей. Это не только снижает качество жизни, но и 
ограничивает дальнейший рост рынка. 

 Обилие дешёвых предложений в Ленинградской области без должной инфраструктуры может 
привести к накоплению проблемных объектов и разочарованию покупателей, что в среднесрочной пер-
спективе ударит по деловой активности. 

Заключение 
Рынок жилищного строительства Санкт-Петербургской агломерации демонстрирует парадок-

сальную ситуацию: рекордные объёмы ввода соседствуют со снижением продаж в наиболее дорогом 
городском сегменте и бурным ростом индивидуального домостроения в области. Эти тенденции отра-
жают фундаментальный сдвиг потребительских предпочтений, вызванный ценовым градиентом, ми-
грационными процессами и макроэкономическими ограничениями. 

В краткосрочной перспективе решающим фактором останется монетарная политика: без смягче-
ния условий кредитования рассчитывать на заметное оживление спроса в Санкт-Петербурге не прихо-
дится. В то же время Ленинградская область, опираясь на сегмент ИЖС, будет наращивать свою долю 
в общем вводе. Общим вызовом для всей агломерации остаётся синхронизация жилищного строитель-
ства с развитием социальной и инженерной инфраструктуры, без чего количественный рост не сможет 
перерасти в качественное улучшение условий жизни. 
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Аннотация: В статье рассматривается текущее состояние рынка нефтепродуктов в России в условиях 
внешних ограничений и структурной перестройки отрасли. Анализируются динамика производства и 
переработки нефти за 2025-2026 гг., факторы, влияющие на рост розничных цен на бензин и дизельное 
топливо (акцизы, изменение демпферного механизма, сезонность), а также изменения в экспортных 
потоках – переориентация поставок с западных направлений на азиатские. Особое внимание уделяет-
ся проблемам, с которыми сталкиваются нефтеперерабатывающие заводы: снижение маржинально-
сти, внеплановые ремонты, логистические трудности при доставке топлива в порты назначения.  
Ключевые слова: нефтепродукты, нефтепереработка, бензин, дизельное топливо, розничные цены, 
демпферный механизм, экспорт нефти, акцизы на топливо, санкционные ограничения, переориентация 
экспортных потоков, внутренний рынок топлива, нефтеперерабатывающие заводы, маржинальность 
переработки, ценовая динамика. 
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Российский рынок нефтепродуктов в последние годы проходит через серьезную трансформацию. 

Изменения затронули практически все звенья – от добычи сырья до конечной розничной цены на за-
правках. Если раньше отрасль привыкла работать в относительно предсказуемых условиях, то сейчас 
внешние обстоятельства диктуют новые правила игры. Санкционные ограничения, переориентация 
экспортных потоков, колебания мировых цен и внутренние экономические факторы – все это наклады-

вает отпечаток на то, как продаются бензин, дизель и другие нефтепродукты внутри страны 1. 
Сектор нефтепереработки в 2025 г. столкнулся с заметным сжатием. По оценкам экспертов РИА 

Рейтинг, объем переработки нефти сократился на 1,7% и составил 262 млн. тонн. Этот показатель стал 
худшим за последние четырнадцать лет. Причины такого спада носят комплексный характер. 

Во-первых, сказались внеплановые ремонты на многих нефтеперерабатывающих заводах. Тех-
нические остановки производства нарушали регулярность поставок и создавали временный дефицит 
отдельных видов топлива. Во-вторых, на снижение переработки повлияла общая динамика добычи: 
извлечение нефти с газовым конденсатом в России упало до минимального уровня с 2011 г. Хотя к 
третьему и четвертому кварталам наметилась положительная динамика, по итогам года добыча соста-

вила порядка 512 млн. тонн, что на 0,8% меньше, чем годом ранее 2. 
Индекс производства нефтепродуктов за девять месяцев 2025 г. держался на отметке 99,6% – 
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практически на уровне предыдущего года. Однако сезонные колебания были заметными: в августе 
производство упало на 4,2% по сравнению с июлем, в сентябре снижение продолжилось еще на 5%. 
Лишь в октябре наметился подъем – плюс 6,6% к сентябрю. 

Особую тревогу вызывают повреждения на некоторых НПЗ. Как отмечает ведущий аналитик 
ФНЭБ Игорь Юшков, аварии и внешние воздействия на заводы не только приближают потенциальный 
дефицит топлива на внутреннем рынке, но и создают дополнительные расходы на ремонт и закупку 
оборудования. Поскольку около 90% производимого бензина традиционно поставляется на внутренний 
рынок и лишь 10% идет на экспорт, любые сбои в производстве сразу же отражаются на доступности 

топлива для конечных потребителей 3. 
Рост цен на автомобильное топливо в 2025 г. заметно опередил общую инфляцию. По состоянию 

на конец декабря розничные цены на бензин поднялись на 10,8%, на дизельное топливо – на 8%, тогда 
как инфляция составила около 5,6%. Самые высокие темпы роста цен (более 20% за год) зафиксиро-
ваны в Республике Дагестан, Забайкальском крае и Республике Алтай. 

Причин такого ценового движения несколько. 
Первая причина – изменение демпфирующего механизма. Демпфер, напомним, представляет 

собой компенсации из бюджета производителям топлива в ситуациях, когда экспортные цены превы-
шают условные внутренние. В 2025 г. выплаты по демпферу существенно сократились – за первые 
полгода примерно на 40%. Это связано с тем, что мировые цены на нефтепродукты оказались ниже 
прошлогодних показателей, а укрепившийся рубль уменьшил разницу между внутренними и внешними 

котировками 4. 
Вторая причина – налоговый фактор. С 1 января акцизы на топливо выросли на 16%. Учитывая, 

что около 80% стоимости нефтепродуктов в рознице составляют налоги, сборы и акцизы, любое увели-
чение налоговой нагрузки автоматически толкает цены вверх. 

Третья причина – сезонные колебания. Летом, особенно в августе, потребление топлива дости-
гает пика из-за активного туристического сезона, что традиционно подогревает цены. 

Правительство пыталось сдерживать рост цен с помощью административных мер. Запрет на 
экспорт бензина, введенный в августе, продлевался несколько раз – сначала до 30 сентября, затем до 
31 октября, а позже – до 28 февраля 2026 г. Однако, по мнению экспертов, эта мера имеет двоякие по-
следствия: с одной стороны, она создает излишки на внутреннем рынке и сдерживает биржевые цены, 
с другой – компании стремятся компенсировать упущенную экспортную прибыль за счет повышения 
розничных цен. 

Российский рынок нефтепродуктов остается во многом зависимым от бюджетных субсидий. 
Демпферный механизм, несмотря на его корректировку, продолжает играть ключевую роль в поддер-
жании рентабельности переработки. По данным Минфина, за январь-ноябрь 2025 г. выплаты по демп-
феру составили 824 млрд руб. – это вдвое меньше, чем за аналогичный период прошлого года (1,68 
трлн руб.). Однако даже этот объем остается существенным. 

Правительство планирует и дальше корректировать демпферную формулу. В августе вице-
премьер Александр Новак поручил Минфину и Минэнерго проработать вопрос о ретроспективном по-
вышении порога отклонения оптовых цен – с 10% до 15% для бензина и с 20% до 25% для дизеля. Ес-
ли эти изменения будут приняты, компании смогут получить компенсации за август в размере 45-65 
млрд. руб., что критически важно для отрасли в условиях снизившейся маржинальности. 

Реализация нефтепродуктов в России на современном этапе сталкивается с комплексом взаимо-
связанных проблем. Сокращение переработки, рост цен на внутреннем рынке, падение экспортных до-
ходов – все это звенья одной цепи. Отрасль постепенно адаптируется к новым условиям: меняет гео-
графию поставок, учится работать с восточными партнерами, выстраивает логистические цепочки в 
обход привычных маршрутов. 

При этом внутренний рынок остается приоритетом. Правительство продолжает регулировать це-
ны с помощью экспортных ограничений и демпферных выплат, хотя эффективность этих мер вызывает 
вопросы. Существенным риском остается зависимость переработчиков от бюджетных субсидий: без 
демпфера многие заводы, особенно с невысокой глубиной переработки, стали бы убыточными. 
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В ближайшие годы ключевыми факторами, определяющими ситуацию, будут динамика мировых 
цен на нефть, решения ОПЕК+ по квотам, курс рубля и технологическое состояние НПЗ. Прогнозы экс-
пертов сходятся в том, что добыча и переработка вряд ли покажут значительный рост, а цены на топ-
ливо продолжат опережать инфляцию. В этих условиях рынку предстоит найти новый баланс между 
интересами производителей, государства и конечных потребителей. 
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Аннотация: в условиях быстро меняющегося рынка услуг и растущих ожиданий потребителей тради-
ционные методы преподавания сервисных дисциплин становятся недостаточными для подготовки вы-
сококвалифицированных специалистов. Данная статья исследует применение инновационных подхо-
дов, в частности дизайн-мышления (Design Thinking), в сервисном образовании. Рассматриваются клю-
чевые этапы этого метода — эмпатия, определение, генерация идей, прототипирование и тестирова-
ние — и демонстрируется их практическая ценность для формирования у студентов клиентоориенти-
рованного мышления, навыков решения сложных проблем и разработки эффективных сервисных ре-
шений. Особое внимание уделяется тому, как дизайн-мышление способствует развитию креативности, 
критического анализа и способности к адаптации, что является фундаментальным для успеха в совре-
менной сервисной индустрии. 
Ключевые слова: сервисное образование, дизайн-мышление, инновационные методы преподавания, 
эмпатия, прототипирование, клиентоориентированность, сервис-дизайн, высшее образование, педаго-
гические инновации. 
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Abstract: in the context of a rapidly changing service market and growing consumer expectations, traditional 
methods of teaching service subjects are becoming insufficient to train highly qualified specialists. This article 
explores the application of innovative approaches, in particular Design Thinking, in service education. The key 
stages of this method — empathy, identification, idea generation, prototyping and testing — are considered 
and their practical value for the formation of students' customer-oriented thinking, skills in solving complex 
problems and developing effective service solutions is demonstrated. Special attention is paid to how design 
thinking contributes to the development of creativity, critical analysis, and adaptability, which are fundamental 
for success in the modern service industry. 
Keywords: service education, design thinking, innovative teaching methods, empathy, prototyping, customer 
focus, service design, higher education, and pedagogical innovations. 

 
В современном мире, где экономика услуг доминирует, а ожидания потребителей постоянно рас-

тут, подготовка высококвалифицированных специалистов в сфере сервиса становится критически важ-
ной. Традиционные методы обучения, ориентированные на передачу теоретических знаний, часто ока-
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зываются недостаточными для формирования практических навыков, клиентоориентированности, адап-
тивности и критического мышления, необходимых для успешной работы в динамичной сервисной среде. 
В связи с этим возникает острая необходимость в интеграции инновационных методов преподавания, 
которые способны трансформировать образовательный процесс, делая его более интерактивным, при-
кладным и соответствующим вызовам времени [1, с 110]. 

Сфера услуг требует от выпускников не просто знаний, но и способности к эмпатии, эффективной 
коммуникации, решению нестандартных проблем, работе в команде и постоянному саморазвитию. Ос-
новные вызовы, стоящие перед современным сервисным образованием, включают разрыв между тео-
рией и практикой, проявляющийся в недостатке реального опыта в процессе обучения; недостаточное 
развитие так называемых "мягких" навыков (soft skills), таких как коммуникация, клиентоориентирован-
ность и стрессоустойчивость; быстро меняющуюся среду, диктующую постоянную необходимость об-
новления учебных материалов и методов; а также задачу мотивации студентов, вовлечения их в учеб-
ный процесс и демонстрации практической значимости изучаемого материала. 

Инновационные методы призваны преодолеть эти вызовы, обеспечивая более глубокое погруже-
ние в профессию и формирование комплексных компетенций. 

Основные инновационные методы преподавания сервисных дисциплин направлены на преодоление 
разрыва между теорией и практикой, а также на развитие критически важных "мягких" навыков [1, с 115].  

Среди них выделяется проектное обучение (Project-Based Learning, PBL), где студенты работают 
над реальными или максимально приближенными к реальным проектами, такими как разработка кон-
цепции нового сервиса или оптимизация клиентского обслуживания, что формирует практические навы-
ки и развивает критическое мышление.  

Кейс-стади (Case Study) предполагает анализ реальных бизнес-ситуаций, например, конфликтных 
моментов с клиентами или успешных стратегий лояльности, развивая аналитические способности и 
умение принимать решения в условиях неопределенности.  

Игровые технологии и геймификация интегрируют игровые элементы и симуляции, такие как ро-
левые игры "клиент-менеджер" или симуляторы гостиничного бизнеса, для повышения мотивации и от-
работки сложных ситуаций в безопасной среде.  

Метод "перевернутого класса" (Flipped Classroom) позволяет студентам самостоятельно изучать 
теоретический материал до занятия, освобождая аудиторное время для активного решения проблем, 
дискуссий и практической работы, что максимизирует интерактивное время и развивает самостоятель-
ность.  

Сервис-дизайн и дизайн-мышление (Service Design & Design Thinking) применяют клиентоориен-
тированный подход к созданию или улучшению сервисов через этапы эмпатии, прототипирования и те-
стирования, что способствует глубокому пониманию потребностей клиента и развитию креативного 
мышления.  

Использование цифровых технологий и платформ включает интеграцию онлайн-курсов, вирту-
альной и дополненной реальности (VR/AR), а также искусственного интеллекта (ИИ), например, VR-
тренажеров для симуляции общения с клиентом, что обеспечивает доступ к актуальным данным и по-
вышает эффективность обучения [2, с 147]. 

Наконец, наставничество и менторство (Mentoring) предполагает привлечение практикующих спе-
циалистов из индустрии сервиса, которые делятся опытом, дают обратную связь по проектам и помога-
ют в профессиональном развитии, передавая практический опыт и формируя профессиональные связи. 
Все эти инновационные методы коллективно направлены на формирование всесторонне подготовлен-
ных специалистов, готовых к вызовам современной сервисной индустрии. 

Современное сервисное образование постоянно ищет новые подходы для подготовки квалифи-
цированных специалистов. В таблице 1 представлены ключевые инновационные методы преподавания, 
демонстрирующие их специфическое применение в контексте сервисных дисциплин. 

Дизайн-мышление (Design Thinking) — это мощный, клиентоориентированный подход, который 
трансформирует сервисное образование, обучая студентов инновационному созданию и улучшению 
услуг [3, с 1]. 
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В рамках применения дизайн-мышления для улучшения сервиса студенты начинают с эмпатии, глу-
боко интервьюируя пользователей общественного транспорта, чтобы досконально понять их проблемы и 
потребности. На основе полученной информации они переходят к определению, четко формулируя клю-
чевую задачу, например: «Как мы можем улучшить опыт пассажиров в часы пик?». Далее следует генера-
ция идей, где предлагаются самые разнообразные решения — от инновационных мобильных приложений 
до реорганизации физического пространства. Затем происходит прототипирование, когда для наиболее 
перспективных идей создаются макеты или детальные сценарии. Завершающим этапом является тести-
рование, в ходе которого прототипы проверяются на реальных пользователях, собирается ценная обрат-
ная связь, которая позволяет доработать и усовершенствовать предложенные решения [3, с 2]. 

 
Таблица 1 

Инновационные методы и их применение в сервисных дисциплинах 

Метод Краткое описание Примеры применения в сервисе 

Проектное обу-
чение 

Работа над реальными задачами, тре-
бующая междисциплинарного подхода. 

Разработка концепции нового оте-
ля/ресторана; создание программы ло-
яльности для фитнес-клуба. 

Кейс-стади  Анализ реальных или гипотетических 
бизнес-ситуаций для поиска решений. 

Разбор конфликта с клиентом в авиаком-
пании; анализ причин снижения клиент-
ской удовлетворенности. 

Игровые техно-
логии  

Использование игр, симуляций и гей-
мификации для имитации реальных 
процессов. 

Симуляторы регистрации в отеле; роле-
вые игры "Работа в конфликтной ситуа-
ции с гостем". 

"Перевернутый 
класс"  

Теория изучается дома, практика и об-
суждения — на занятии. 

Самостоятельное изучение стандартов 
ISO в сфере услуг; на занятии — разбор 
их применения и аудит. 

Сервис-дизайн Методология создания или улучшения 
услуг с фокусом на опыт клиента. 

Проектирование "пути клиента" в цифро-
вом банке; оптимизация процесса полу-
чения госуслуг. 

Цифровые тех-
нологии 

VR/AR, ИИ, онлайн-платформы для со-
здания иммерсивного и персонализиро-
ванного обучения. 

VR-тренажер для обучения бариста; ана-
лиз отзывов клиентов с помощью ИИ для 
выявления проблем в сервисе. 

Наставничество Взаимодействие с практикующими спе-
циалистами, передача опыта. 

Мастер-классы от шеф-поваров; ментор-
ская поддержка студентов при выполне-
нии дипломных проектов. 

 
В заключение, интеграция дизайн-мышления в сервисное образование представляет собой не 

просто методическую инновацию, но и стратегическую необходимость в контексте динамично развива-
ющейся сервисной индустрии. Отходя от традиционных подходов, дизайн-мышление позволяет сту-
дентам не только усваивать теоретические знания, но и активно применять их, развивая эмпатию к по-
требителю, навыки критического анализа и креативного решения проблем. Практическое применение 
этапов дизайн-мышления — от глубокого понимания потребностей пользователя до итеративного про-
тотипирования и тестирования — формирует у будущих специалистов клиентоориентированное мыш-
ление и способность к разработке по-настоящему эффективных и инновационных сервисных решений 
[4, с 136].  

Таким образом, внедрение дизайн-мышления обеспечивает подготовку высококвалифицирован-
ных, адаптивных и творческих профессионалов, готовых отвечать на вызовы современного рынка услуг и 
создавать ценность для потребителей. Это подтверждает, что инновационные методы преподавания яв-
ляются ключом к формированию компетенций, жизненно важных для успеха в постоянно меняющемся 
мире сервиса. 
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Аннотация: В статье рассматривается концепт UNUSUALNESS/НЕОБЫЧНОСТЬ как структура знания 
в современной английской языковой картине мира. Анализируются его когнитивные и аксиологические 
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Развитие науки проявляется в поступательной смене научных парадигм, что является объектив-

ным и необходимым процессом в условиях динамично развивающейся научной мысли, когда на смену 
устоявшимся методам исследования приходят новые, характеризующиеся другим теоретико-
методологическим подходом и особым видением предмета, объекта и способов изучения языка [1]. 

На протяжении XX века в лингвистике ведущими принципами исследования языка являлись 
структурность и системность. К концу XX века формируется новая научная парадигма – когнитивная, 
ориентированная на изучение языка как инструмента познания мира и репрезентации знаний о нем. 
Возникновение когнитивной лингвистики ознаменовало переход от исследования внешних форм языка 
к анализу внутренних структур сознания, закрепленных в языковых единицах [2, 3, 4]. 

К основным задачам когнитивной лингвистики относятся изучение языковых категорий и процес-
сов в их связи с мыслительной и познавательной деятельностью, процессами концептуализации, кате-
горизации и чувственным опытом человека [2, 3]. 

Познавательная деятельность человека осуществляется на протяжении всей его жизни и пред-
ставляет собой сложный процесс осмысления действительности, в ходе которого формируются и раз-
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виваются механизмы ориентации в окружающем мире. В процессе познания происходит формирова-
ние концептов – ментальных единиц, обеспечивающих способность различать и отождествлять объек-
ты восприятия [2, 4]. 

В контексте данного подхода особую роль приобретает понятие «языковая личность», связанное 
с языковой картиной мира, репрезентирующей знания об окружающей действительности. Понятие 
«картина мира» раскрывает взаимосвязь между миром и человеком, мышлением и языком. Специфика 
языковой картины мира определяется особенностями языка, в котором находят выражение когнитив-
ные структуры, а также ценностные и культурные установки человека [5, 6]. 

Языковая личность и представление о языковой картине мира формируют теоретико-
методологическую основу для анализа того, как когнитивные структуры соотносятся с культурными 
нормами и ценностными предпочтениями. 

Современная когнитивная лингвистика рассматривает язык как инструмент объективации знаний 
– средство, с помощью которого концептуальные структуры приобретают вербальную форму. В этом 
контексте исследование языковых средств становится способом описания ментальных структур, ле-
жащих в основе национальной и индивидуальной картины мира. 

Благодаря своей многомерной природе концепт выступает одним из ключевых понятий как для 
когнитивной лингвистики, где он соотносится с процессами концептуализации и языковой репрезента-
ции действительности, так и для лингвоаксиологии, в которой особое внимание уделяется его аксиоло-
гическому компоненту, обеспечивающему выражение ценностных ориентиров языковой личности и 
языкового сообщества [4]. 

Исследование когнитивно-аксиологической специфики концепта UNUSUALNESS/ 
НЕОБЫЧНОСТЬ предполагает описание его понятийного содержания, выявление ассоциативного поля 
и анализ структуры ценностного компонента, отражающего систему оценочных установок определен-
ной языковой личности или языкового сообщества. 

Под структурой знания UNUSUALNESS/НЕОБЫЧНОСТЬ понимается концепт как культурно обу-
словленное когнитивное образование с выраженным ценностным компонентом. Концепт 
UNUSUALNESS/НЕОБЫЧНОСТЬ рассматривается как компонент английской концептосферы, репре-
зентирующий особенности осмысления отклонения от нормы в современном английском языке. 

В английской языковой картине мира данный концепт репрезентируется лексико-семантическим 
полем, включающим прежде всего прилагательное unusual, а также производные формы (unusualness, 
unusually) и многочисленные синонимы и контекстуальные варианты. Прилагательное unusual занима-
ет в этой системе позицию доминанты, что обосновано лексикографическими данными и его централь-
ным положением в словарных дефинициях и тезаурусах современного английского языка [7, 8, 9]. 

Для исследования концепта UNUSUALNESS/НЕОБЫЧНОСТЬ особый интерес представляет то, 
какие ассоциативные реакции вызывают стимулы unusual, unusually и unusualness у носителей англий-
ского языка. Один и тот же языковой стимул у разных носителей языка может вызывать различное кон-
цептуальное содержание либо актуализировать разные фрагменты одного и того же концепта. В со-
знании носителя языка слова связаны между собой системой логико-ассоциативных отношений, что 
находит отражение в ассоциативных словарях, которые содержат данные о типичных реакциях носи-
телей языка на заданные стимулы и позволяют описывать характерные для определенного языка мо-
дели ассоциативных связей между лексическими единицами [10]. 

С позиции лингвоаксиологии концепт UNUSUALNESS/НЕОБЫЧНОСТЬ отражает ценностное 
противоречие между представлением о норме и стремлением к индивидуальной самореализации. С 
одной стороны, отклонение от нормы может восприниматься как риск, источник дискомфорта, наруше-
ние привычного порядка (unusual behaviour, unusual symptoms, unusual noise), что задает отрицатель-
ную ценностную интерпретацию концепта. С другой стороны, в сфере искусства, науки, бизнеса, не-
обычность связывается с оригинальностью и инновацией (unusual ideas, unusual talent, unusual 
approach), что придает концепту положительный аксиологический статус. 

Таким образом, исследование концепта UNUSUALNESS/НЕОБЫЧНОСТЬ как культурно ориенти-
рованной структуры знания выявляет его системообразующую роль в когнитивно-аксиологическом опи-
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сании языковой картины мира, поскольку данная структура знания обозначает и одновременно интер-
претирует границы нормы, степень допустимости отклонения, а также ценностную значимость нестан-
дартных проявлений поведения, мышления и социального взаимодействия. 
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Аннотация: Статья анализирует принцип добросовестности как критерий судебной оценки при измене-
нии и расторжении обязательств по ГК РФ. Рассматриваются проблемы правоприменения, соотноше-
ние с разумностью и злоупотреблением правом, предлагаются объективные и субъективные критерии 
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Принцип добросовестности занимает одно из центральных мест в современном гражданском 

праве и имеет особое значение в обязательственных отношениях. Именно он обеспечивает баланс 
интересов сторон, стабильность оборота и недопущение злоупотребления правом. Как отмечает Э.М. 
Алсынбаева, «законодатель закрепил основные положения принципа добросовестности в п. 3 ст. 1 ГК 
РФ, п. 3 ст. 307 ГК РФ и п. 1 ст. 10 ГК РФ» [1]. Наиболее отчетливо практическая роль добросовестно-
сти проявляется при изменении и расторжении обязательств, когда формально правомерное поведе-
ние одной из сторон может фактически нарушать справедливый баланс интересов и причинять контр-
агенту неоправданные потери. В этих ситуациях добросовестность выступает не просто общим прин-
ципом, а рабочим критерием судебной оценки поведения участников обязательства. Вместе с тем оце-
ночный характер данной категории порождает определенные трудности правоприменения. Суды по-
разному подходят к установлению границ добросовестного поведения, а также к соотношению добро-
совестности, разумности и недопустимости злоупотребления правом. В связи с этим исследование 
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применения принципа добросовестности при изменении и расторжении обязательств сохраняет высо-
кую теоретическую и практическую актуальность. 

В отечественной цивилистике добросовестность традиционно рассматривается как одно из осно-
вополагающих начал гражданского права. Как указывает И.В. Бородулина, «принцип добросовестности 
закреплен в ст. 10 ГК РФ, которая гласит, что не допускаются действия граждан и юридических лиц, 
осуществляемые исключительно с намерением причинить вред другому лицу, а также злоупотребле-
ние правом в иных формах. При этом предполагается, что участники гражданских правоотношений 
действуют добросовестно» [2, с. 35]. В договорных отношениях стороны ожидают надлежащего испол-
нения обязательств, включая учёт законных интересов другой стороны и содействие достижению цели 
обязательства. Е.А. Одегнал рассматривает добросовестность как критерий надлежащего осуществле-
ния субъективных гражданских прав [3, с. 235]. При изменении и расторжении обязательств добросо-
вестность не сводится к формальному осуществлению субъективного права. 

Применение судами добросовестности при изменении обязательства позволяет выявлять слу-
чаи, когда требование изменения используется как инструмент давления на контрагента, переноса 
предпринимательского риска или одностороннего пересмотра баланса интересов. Суд оценивает не 
только формальные основания, но и поведение стороны: принимала ли она меры к исполнению, пре-
дупреждала ли контрагента о трудностях, действовала ли добросовестно в переговорах. С.С. Егоров 
указывает: «добросовестность участников гражданских правоотношений – это обязательное требова-
ние к сторонам договора. Стороны должны вести себя честно, добросовестно, соблюдать законода-
тельство, условия договора и не причинять вреда другой стороне» [4, с. 398]. 

Добросовестность при изменении обязательства выступает оценочным критерием доводов сто-
роны о пересмотре условий. Если участник оборота ссылается на обстоятельства, которые мог пред-
видеть и учесть при заключении договора, суд вправе квалифицировать такое поведение как недобро-
совестное и отказать в иске. Данный подход имеет особое значение в коммерческих отношениях, в ко-
торых добросовестность тесно связана с распределением предпринимательских рисков. Д.И. Быков 
отмечает, что «в российской доктрине добросовестность рассматривается как метапринцип, пронизы-
вающий все стадии правоотношений – от возникновения до прекращения. Однако отсутствие законода-
тельно закреплённых критериев добросовестности порождает проблемы правоприменения, особенно в 
условиях роста злоупотреблений в цифровой среде и корпоративных конфликтах» [5, с. 124].  

Добросовестность не менее значима при расторжении обязательства. Формальное соблюдение 
порядка расторжения может быть недобросовестным, если оно внезапное, без переходного периода, 
после издержек контрагента. Такое поведение нарушает доверие и выходит за пределы обычного пра-
ва. Т.В. Дерюгина подчеркивает, что добросовестность — категория общественных отношений, закреп-
ленная в праве; это внутренние представления субъекта о честности [6, с. 52].  

При оценке добросовестности при расторжении договора суд учитывает не только основания пре-
кращения, но и способ их реализации. Своевременное уведомление контрагента, предоставление воз-
можности устранить нарушение, попытки сохранить отношения, соразмерность последствий интересам 
сторон – факторы, которые принимает во внимание суд.  Ключевым критерием является отсутствие зло-
употребления правом, когда расторжение служит для извлечения преимущества или причинения ущерба. 
В этом смысле добросовестность выполняет функцию правового ограничения, не позволяя стороне ис-
пользовать институт расторжения как средство недобросовестного перераспределения экономических 
выгод. Как подчеркивают Е.Н. Долматов, Р.Р. Галятдинов и В.Д. Сандаков, «недобросовестным поведе-
нием в соответствии с современной цивилистической доктриной является совокупность взаимосвязанных 
действий, при осуществлении которых лицо пользуется своими правами (включая процессуальные), 
нарушая при этом принципы права. Признание поведения стороны как недобросовестного возможно как 
путем обоснованного заявления противоположной стороны, так и по инициативе суда» [7, с. 303]. 

Проблема судебной оценки добросовестности заключается в том, что данная категория по своей 
природе является оценочной и не может быть исчерпывающе определена в законе. Это дает суду не-
обходимую гибкость, но одновременно создает риск непредсказуемости правоприменения. В одних де-
лах акцент делается на формальном соблюдении процедуры изменения или расторжения обязатель-
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ства, в других — на поведении стороны в более широком контексте, включая преддоговорные перего-
воры, исполнение обязательства и последствия для контрагента. Такая разнонаправленность обуслов-
лена тем, что добросовестность нередко подменяется общей ссылкой на справедливость, что затруд-
няет выработку устойчивых критериев оценки. И.В. Бородулина указывает: «Одной из основных про-
блем является отсутствие четкого определения добросовестности и критериев ее оценки» [2, с. 36].  

Для единообразия судебной практики добросовестность при изменении и расторжении обяза-
тельств следует оценивать по совокупности объективных и субъективных критериев. Другими словами, 
не только характер обстоятельств, соразмерность защиты интересов, соблюдение процедур, своевре-
менность уведомления контрагента, учет последствий для него, но и цель поведения, намерение при-
чинить вред, стремление к необоснованной выгоде, усилия по сохранению обязательства или миними-
зации ущерба необходимо учитывать суду, принимая решение. В спорах об изменении и расторжении 
обязательств недобросовестное поведение часто проявляется именно в форме формально законных, 
но по существу злоупотребительных действий. Д.И. Быков отмечает, что «в науке гражданского права 
доминируют три подхода к соотношению добросовестности и злоупотребления правом: интегративная 
теория (О.С. Иоффе): добросовестность — общий принцип, а злоупотребление правом — его наруше-
ние в конкретных действиях; дуалистическая теория (Е.А. Суханов): добросовестность регулирует этап 
реализации прав, тогда как злоупотребление относится к способам их осуществления; концепция "зер-
кальности" (В.В. Витрянский): запрет злоупотребления правом является обратной стороной принципа 
добросовестности, обеспечивая симметрию прав и обязанностей» [5, с. 127]. Поэтому судебная квали-
фикация должна исходить не только из буквального соблюдения нормы, но и из оценки ее использова-
ния в конкретной ситуации. Такой подход позволяет сохранить баланс между свободой договора и 
необходимостью защиты слабой стороны обязательства. 

Практическая значимость исследуемой проблемы состоит в том, что от правильной оценки доб-
росовестности зависит устойчивость гражданского оборота. Если суды слишком широко используют 
данную категорию, возрастает риск произвольного вмешательства в договорную свободу. Если же, 
напротив, добросовестность применяется формально и декларативно, возрастает вероятность легали-
зации недобросовестного поведения и нарушения баланса интересов сторон. Следовательно, задача 
правоприменения заключается не в отказе от оценочных категорий, а в их содержательной конкретиза-
ции. Э.М. Алсынбаева выделяет ключевые функции принципа добросовестности, которые имеют пря-
мое отношение к изменению и расторжению обязательств: «восполнение пробелов в законе и договоре 
(ст. 6 ГК РФ), благодаря этому суд разрешает спор на основе принципов разумности, справедливости и 
добросовестности; расширение пределов договорного обязательства (п. 3 ст. 1 и п.3 ст. 307 ГК РФ); 
добросовестность на стадии после прекращения договора (п.3 ст. 307 ГК РФ)» [1]. Следовательно, 
добросовестность следует рассматривать не как абстрактную моральную категорию, а как юридический 
критерий, конкретизируемый в каждом случае через анализ поведения сторон, экономического содер-
жания обязательства и последствий оспариваемого действия. 

Таким образом, принцип добросовестности при изменении и расторжении обязательств выступа-
ет ключевым критерием судебной оценки, который позволяет суду учитывать не только формальную 
правомерность поведения стороны, но и реальные правовые и экономические последствия. Добросо-
вестность не позволяет превращать изменение или расторжение договора в инструмент давления, пе-
рераспределения рисков или причинения ущерба контрагенту. Применение принципа опирается на со-
вокупность обстоятельств дела. Судебная практика требует конкретизации признаков недобросовест-
ности (например, разъяснениями Верховного Суда РФ). Единые ориентиры укрепят стабильность обо-
рота, предсказуемость решений и баланс свободы договора с защитой добросовестной стороны. 
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Аннотация:. В настоящей статье осуществляется доктринальный и сравнительно-правовой анализ 
института обязательной доли в наследственном праве применительно к наследованию корпоративных 
прав и долей в уставных капиталах хозяйственных обществ. Постановка проблемы определяется 
существующей в российском правопорядке антиномией между принципом защиты социально уязвимых 
категорий наследников и экономической целесообразностью сохранения целостности и управляемости 
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Введение 

Проблема межпоколенческой преемственности в бизнесе, являясь по своей природе экономиче-
ской, находит свое наиболее острое проявление в правовой плоскости, прежде всего в сфере наслед-
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ственного права. Семейные предприятия, составляющие значительный сегмент экономики, выступают 
не только как актив, генерирующий прибыль, но и как сложный социально-экономический организм, 
стабильность которого зависит от своевременной и безболезненной передачи управления.  

Правовая природа и последствия реализации права на обязательную долю  
при наследовании бизнеса в Российской Федерации 

Институт обязательной доли в российском гражданском праве представляет собой фундамен-
тальное ограничение принципа свободы завещания. Круг необходимых наследников, определенный в 
ст. 1149 ГК РФ, включает несовершеннолетних или нетрудоспособных детей, нетрудоспособных супру-
га, родителей и иждивенцев наследодателя. Размер их доли составляет не менее половины от той, что 
причиталась бы им при наследовании по закону. 

Применительно к наследованию бизнеса, где основным активом выступает доля в уставном ка-
питале ООО или пакет акций АО, применение данной нормы порождает комплекс системных проблем. 

Во-первых, возникает угроза дестабилизации корпоративного управления. Переход даже незна-
чительной части корпоративных прав к обязательному наследнику, не обладающему компетенциями, 
мотивацией или лояльностью к стратегии развития компании, создает перманентный источник корпо-
ративных конфликтов.  

Во-вторых, императивный характер ст. 1149 ГК РФ входит в противоречие с диспозитивными 
нормами корпоративного законодательства. Так, согласно п. 8 ст. 21 Федерального закона от 
08.02.1998 № 14-ФЗ «Об обществах с ограниченной ответственностью», устав ООО может предусмат-
ривать необходимость получения согласия остальных участников на переход доли к наследникам. В 
случае отказа наследнику выплачивается действительная стоимость его доли.  

Французская модель гармонизации интересов: фискальное стимулирование  
через «Пакт Дютрей» 

Французское право, принадлежащее к той же романо-германской правовой семье, также истори-
чески содержит институт обязательной доли. Однако законодатель Франции, столкнувшись с аналогич-
ной проблемой разрушительного влияния наследования на семейный бизнес, пошел по пути не прямо-
го реформирования наследственного права, а создания специальных экономических стимулов. 

Ключевым инструментом является так называемый «Пакт Дютрей», регламентированный стать-
ей 787 B Налогового кодекса Франции. Данный механизм представляет собой сложносоставной юриди-
ческий акт, направленный на поощрение преемственности в семейных компаниях через предоставле-
ние колоссальных налоговых преференций. К ним относятся, в частности: 

Заключение коллективного соглашения о сохранении контроля над компанией в течение мини-
мум двух лет до передачи актива. 

Принятие наследниками-преемниками индивидуального обязательства не отчуждать полученные 
активы в течение четырех лет после передачи. 

Важно понимать, что «Пакт Дютрей» не отменяет и не умаляет прав необходимых наследников. 
Его эффект носит экономический, а не сугубо цивилистический характер. Значительное снижение нало-
гового бремени (фактически в четыре раза) высвобождает у наследника-преемника, которому был пе-
редан бизнес, существенные финансовые ресурсы. Эти ресурсы могут быть легально направлены на 
выплату денежных компенсаций другим наследникам, включая обязательных, без необходимости рас-
продажи активов компании или изъятия средств из ее операционной деятельности. 

Таким образом, французская модель демонстрирует прагматичный подход: вместо лобового 
столкновения с социально значимым институтом обязательной доли, государство создает экономические 
условия, при которых исполнение обязательств перед всеми наследниками становится возможным без 
разрушения самого источника наследственной массы — действующего предприятия. Законодатель не 
предписывает, а стимулирует долгосрочное планирование и сохранение бизнеса в руках семьи. 

Сравнительный анализ и направления совершенствования российского законодательства 
Проведенный сравнительно-правовой анализ выявляет кардинальное различие в аксиологиче-

ских установках двух правовых систем. Российский подход можно охарактеризовать как патерналист-
ский, где абсолютный приоритет отдан социальной защите нетрудоспособных наследников, даже если 
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это достигается ценой уничтожения экономического блага. Французская модель, напротив, является 
прагматичной и экономически ориентированной, стремясь к синергии и балансу интересов всех вовле-
ченных сторон: семьи, бизнеса и государства. 

Очевидно, что прямое копирование французского опыта невозможно ввиду различий в налого-
вых и правовых системах. Однако сама философия «Пакта Дютрей» может и должна быть адаптиро-
вана для реформирования российского законодательства.  

Введение в ст. 1149 ГК РФ специальных правил для наследования долей в уставном капитале и 
акций. Целесообразно предусмотреть, что при наследовании такого актива преимущественное право 
на его получение в натуре имеет наследник, указанный в завещании (или наследственном договоре), 
при условии выплаты обязательным наследникам денежной компенсации. Ключевым моментом долж-
но стать установление механизма рассрочки или отсрочки платежа (например, на 5-7 лет) под контро-
лем суда или нотариуса, чтобы выплата компенсации не повлекла банкротства предприятия. 

Внедрение налогового стимулирования. По аналогии с французским опытом, следует рассмот-
реть введение льгот по налогам, которые могут быть связаны с владением бизнесом (налог на имуще-
ство организаций, земельный налог), для тех наследников, которые принимают на себя публичные 
обязательства по сохранению предприятия и рабочих мест на определенный срок. 

 
Заключение 

Действующее российское регулирование института обязательной доли в наследстве, будучи по 
своей природе социально-ориентированным, создает непреодолимые препятствия для цивилизован-
ной передачи семейного бизнеса. Правовая система оказывается в парадоксальной ситуации, когда 
защита прав одного лица приводит к уничтожению экономического актива, способного обеспечить бла-
госостояние целой группы лиц. 

Изучение зарубежного опыта, в частности французской модели «Пакта Дютрей», показывает 
возможность иного, более сбалансированного подхода. Смещение фокуса с императивного предписа-
ния на экономическое стимулирование позволяет гармонизировать интересы семьи и бизнеса, способ-
ствуя сохранению и развитию частных предприятий.  
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Аннотация: В данной статье рассматривается необходимости выделения микрообъектам материальные 
носители доказательственной информации, а именно: микропластика и микрочастиц редкоземельных ме-
таллов в самостоятельный вид криминалистических микрообъектов. А также, рассмотрены методы их об-
наружения, фиксации и исследования применительно к задачам раскрытия и расследования преступлений. 
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vestigation. 
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Криминалистическая наука традиционно относит к микрообъектам материальные носители дока-

зательственной информации, которые в силу малых размеров (как правило, менее 1 мм) и ничтожных 
количеств не поддаются исследованию без применения специализированных средств микроанализа. 

По форме материального существования микрообъекты подразделяются на микрочастицы, мик-
роследы и микроколичества веществ [1, с.83].    

Действующая система криминалистического исследования материалов, веществ и изделий 
(КИМВИ), охватывает экспертизу лакокрасочных материалов, объектов волокнистой природы, нефте-
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продуктов, пластмасс и изделий из них. Однако ни один из перечисленных разделов не учитывает спе-
цифику двух принципиально новых классов объектов: 

 - частиц микропластика - полимерных фрагментов размером от 1 нанометра до 5 миллиметров, 
образующихся при деградации пластиковых изделий;  

-  микрочастиц редкоземельных металлов (РЗМ) - группы из 17 химических элементов, включая 
лантаниды, скандий и иттрий, - активно применяемых в производстве электронных компонентов, акку-
муляторов и специальных сплавов.   

  Термин «микропластик» введён в научный оборот британским исследователем Р. Томпсоном в 
2004 году и с тех пор накопленная доказательная база насчитывает более тысячи публикаций в веду-
щих рецензируемых изданиях [2].  

Для целей криминалистики принципиально важны два свойства микропластика: 
Первое - это высокая трансферная способность: синтетические волокна и гранулы легко перехо-

дят с одного объекта на другой при контакте и сохраняются на поверхностях длительное время.  
Второе - это химическая индивидуальность: каждый тип полимера (полиэтилен - PE, полипропи-

лен - PP, полиэтилентерефталат - PET, полистирол - PS и др.) характеризуется уникальным спектраль-
ным «отпечатком». ИК-спектроскопия с преобразованием Фурье (FTIR) обеспечивает химическую иден-
тификацию полимерной основы, тогда как рамановская спектроскопия позволяет одновременно полу-
чать данные о химическом составе  и морфологии отдельных частиц [3]. 

Также, перспективным направлением является анализ методом пиролиза с газовой хроматографией 
и масс-спектрометрией (Py-GC/MS), он применялся при исследовании биоаккумуляции микропластика в 
тканях человека - в частности, в 2024–2025 гг. с его помощью подтверждено присутствие частиц PET в об-
разцах мозга, печени и почек умерших [4]. Для криминалистики это открывает возможность оценки давности 
накопления частиц в организме жертвы или установления источника загрязнения, хотя стандартизирован-
ные протоколы подобных исследований в уголовно-процессуальном контексте пока не разработаны. 

Редкоземельные металлы составляют группу из 17 элементов: 15 лантанидов (от лантана до 
лютеция), а также скандий и иттрий. Высокая стоимость и стратегическое значение РЗМ превращают 
их в привлекательный объект для организованной преступности - кражи, контрабанду, фальсификацию 
документов при продаже сплавов [5].  

Геохимические свойства РЗМ - устойчивые паттерны фракционирования, отражаемые в соотно-
шениях La/Yb, Ce/Ce* и Eu/Eu* (аномалии церия и европия) - давно используются геологами для от-
слеживания источников пород и осадков [6]. В криминалистике данный принцип применим для установ-
ления географического происхождения РМЗ, с помощью существующих баз известных месторождений 
и идентификация геохимического «отпечатка» изъятого материала становится ключевым доказатель-
ственным инструментом. 

Аналитическим методом выбора при работе с РЗМ служит масс-спектрометрия с индуктивно свя-
занной плазмой (ICP-MS), позволяющая определять концентрации всех лантанидов одновременно с 
пределами обнаружения на уровне долей нанограмма на грамм [7]. В ядерной криминалистике этот 
подход уже апробирован: в 2023 году разработана методика ICP-MS с предварительным хроматогра-
фическим разделением для дифференциации образцов урановой руды по профилю РЗМ. 

Процессуальная схема работы с микропластиком и микрочастицами РЗМ в целом следует общей 
модели работы с микрообъектами в отечественной криминалистике: обнаружение → фиксация → изъ-
ятие → предварительное исследование → судебная экспертиза [8]. Вместе с тем ряд особенностей 
требует специального внимания. 

Осмотр места происшествия необходимо проводить с соблюдением антиконтаминационного про-
токола: использование защитных костюмов без синтетических волокон (предпочтительно хлопковых), 
работа с чистыми стеклянными контейнерами, обязательный отбор параллельных холостых образцов на 
каждом этапе - без этого судебно-экспертное заключение может быть оспорено защитой. При работе с 
РЗМ любой металлический инструментарий может стать источником фонового загрязнения. 

Для частиц РЗМ целесообразно применение портативного рентгенофлуоресцентного (XRF) ана-
лизатора непосредственно на месте что  



70 НАУКА, ИННОВАЦИИ, ОБРАЗОВАНИЕ 

 

XVII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

позволит выявить присутствие тяжёлых лантанидов уже в полевых условиях [9].  
Лабораторное исследование строится следующим образом.  
Для микропластика: (1) визуальный отбор под стереомикроскопом; (2) FTIR-спектроскопия для 

определения типа полимера; (3) рамановская спектроскопия для уточнения состава и выявления доба-
вок; (4) при необходимости - Py-GC/MS для количественной характеристики матрицы.  

  Для РЗМ: (1) предварительный XRF-скрининг; (2) кислотное вскрытие образца и ICP-MS-анализ 
всех 17 элементов; (3) построение нормированного профиля относительно хондритового стандарта. 

В тоже время не смотря на распространённость данных веществ, в действующем российском за-
конодательстве специальные нормы, посвящённые микропластику или РЗМ как объектам судебной 
экспертизы, отсутствуют. Исследование данных объектов укладывается в предмет физико-химической 
экспертизы КИМВИ, предусмотренной ведомственными перечнями МВД и СКР.  

Таким образом, проведённый анализ позволяет сформулировать следующие выводы: 
- Частицы микропластика и микрочастицы редкоземельных металлов отвечают всем классифи-

кационным критериям криминалистических микрообъектов: малый размер, потенциальная доказатель-
ственная значимость, потребность в специальных методах исследования. 

- Применение FTIR и рамановской спектроскопии для микропластика, а также ICP-MS для РЗМ 
обеспечивает надёжную идентификацию и дифференциацию исследуемых объектов при условии стро-
гого соблюдения антиконтаминационных требований. 

- Включение данных объектов в методическую базу физико-химической экспертизы КИМВИ пред-
ставляется неотложной задачей: рост числа преступлений, связанных с незаконным оборотом страте-
гических материалов на основе РЗМ, и повсеместное присутствие синтетических полимеров на местах 
происшествий делают формирование соответствующих экспертных компетенций  необходимыми. 
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Аннотация: В статье рассматривается инструментальное наследие М.И. Глинки как средство форми-
рования профессиональных компетенций китайских студентов-музыкантов в процессе изучения музы-
кально-исторических дисциплин. Обоснована актуальность обращения к симфоническим, камерно-
инструментальным и фортепианным сочинениям композитора в контексте межкультурного музыкально-
го образования. Особое внимание уделяется развитию аналитических, стилевых, исполнительско-
интерпретационных, культурологических и коммуникативных компетенций обучающихся. На основе 
компетентностно-ориентированного подхода выявлены методические возможности таких произведе-
ний, как «Камаринская», «Вальс-фантазия», испанские увертюры, фортепианные пьесы и камерные 
ансамбли. Подчеркивается необходимость адаптации учебного материала к музыкально-культурному 
опыту китайской аудитории. Сделан вывод о целесообразности комплексного и последовательного 
изучения инструментального творчества М.И. Глинки в образовательной практике подготовки ино-
странных студентов-музыкантов. 
Ключевые слова: М.И. Глинка, Инструментальное Наследие, Профессиональные Компетенции, Ки-
тайские Студенты-Музыканты, Музыкально-Исторические Дисциплины. 
 

M. I. GLINKA’S INSTRUMENTAL LEGACY AS A MEANS OF DEVELOPING PROFESSIONAL 
COMPETENCIES AMONG CHINESE MUSICIANS IN THE COURSE OF MUSIC-HISTORICAL 

DISCIPLINES 
 

Qiang Yuyue, 
Rumyantseva M.A. 

 
Abstract: The article examines M.I. Glinka’s instrumental legacy as a means of developing professional com-
petencies among Chinese music students in the study of music-historical disciplines. The relevance of using 
the composer’s symphonic, chamber-instrumental and piano works is substantiated in the context of intercul-
tural music education. Particular attention is paid to the development of students’ analytical, stylistic, perform-
ing-interpretative, cultural and communicative competencies. Based on the competence-oriented approach, 
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the article identifies the methodological potential of such works as Kamarinskaya, Waltz-Fantasia, the Spanish 
overtures, piano pieces and chamber ensembles. The need to adapt educational material to the musical and 
cultural experience of Chinese students is emphasized. The article concludes that a comprehensive and con-
sistent study of M.I. Glinka’s instrumental works is pedagogically appropriate in the professional training of in-
ternational music students. 
Keywords: M.I. Glinka, Instrumental Legacy, Professional Competencies, Chinese Music Students, Music-
Historical Disciplines. 

 
Введение 

Актуальность исследования определяется необходимостью совершенствования методических 
подходов к формированию профессиональных компетенций у китайских студентов-музыкантов в про-
цессе освоения истории русской музыки. В условиях расширения российско-китайского образователь-
ного и культурного взаимодействия особое значение приобретает обращение к произведениям русской 
музыкальной классики, обладающим значительным художественно-педагогическим потенциалом. 

Инструментальное творчество М.И. Глинки, традиционно рассматриваемого как основоположни-
ка русской классической музыкальной школы [1], представляет собой ценный материал для решения 
обозначенной задачи. Его сочинения отличаются содержательной глубиной, жанрово-стилевым разно-
образием, совершенством композиционной формы и ярко выраженной национальной спецификой, что 
позволяет использовать их не только как объект историко-музыкального анализа, но и как средство 
формирования исполнительских, аналитических, интерпретационных и культурологических компетен-
ций обучающихся. 

Вместе с тем анализ педагогической практики показывает, что образовательный потенциал ин-
струментального наследия М.И. Глинки в работе с китайской аудиторией реализуется недостаточно 
полно. Это связано, в частности, с различиями в музыкально-культурном опыте студентов, особенно-
стями восприятия русской национальной музыкальной традиции, а также с недостаточной разработан-
ностью методических приемов, ориентированных на иноязычный и инокультурный контингент обучаю-
щихся. 

В связи с этим актуальной становится разработка компетентностно-ориентированного подхода к 
изучению инструментального творчества М.И. Глинки в курсе музыкально-исторических дисциплин. 
Цель настоящей статьи заключается в выявлении педагогического потенциала инструментальных про-
изведений М.И. Глинки в формировании профессиональных компетенций китайских студентов-
музыкантов, а также в обосновании методических рекомендаций по их использованию в образователь-
ном процессе. 

 
Материалы и методы исследований 

Материалом исследования выступили инструментальные произведения М.И. Глинки, рассматри-
ваемые в аспекте их художественно-стилевой, историко-культурной и педагогической значимости. В 
круг анализируемых сочинений вошли симфонические увертюры, «Вальс-фантазия», камерно-
инструментальные ансамбли, а также фортепианные пьесы композитора. 

Источниковую базу исследования составили музыковедческие труды, посвященные жизни и 
творчеству М.И. Глинки [2], в том числе работы А.П. Бородина, Н.Д. Кашкина, Н.А. Римского-Корсакова, 
И.П. Поляковой, мемуарное наследие композитора, прежде всего его «Записки», а также современные 
исследования в области музыкальной педагогики, компетентностного подхода и межкультурного обра-
зования. Кроме того, были учтены действующие образовательные стандарты и учебные программы по 
направлению подготовки «Музыкальное образование», что позволило соотнести анализ музыкального 
материала с современными требованиями к профессиональной подготовке студентов-музыкантов. 

Методологическую основу исследования составил компетентностно-ориентированный подход, 
позволяющий рассматривать инструментальное наследие М.И. Глинки как средство формирования 
профессиональных компетенций китайских студентов-музыкантов. В работе использованы методы 
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теоретического анализа музыковедческой, педагогической и методической литературы; историко-
культурного и жанрово-стилевого анализа музыкальных произведений; анализа нотного текста и ис-
полнительских интерпретаций; сравнительно-сопоставительного анализа, направленного на выявле-
ние особенностей восприятия русской инструментальной музыки китайскими обучающимися; а также 
метод обобщения педагогического опыта работы с китайскими студентами в рамках музыкально-
исторических дисциплин. 

Применение указанных методов позволило выявить образовательный потенциал инструмен-
тальных сочинений М.И. Глинки и определить возможности их использования в процессе формирова-
ния аналитических, исполнительско-интерпретационных, историко-культурных и коммуникативных ком-
петенций будущих музыкантов. 

Результаты и обсуждения 
 

Таблица 1 
 Инструментальные произведения М.И. Глинки и формируемые профессиональные 

 компетенции 

Произведение Жанр 
Формируемые  
компетенции 

Методические приемы работы с ки-
тайскими студентами 

«Камаринская» 
Симфоническая 

фантазия 

Аналитические, сти-
левые, культуроло-

гические 

Сравнительный анализ русской пля-
совой и китайской народной музыки; 

изучение приемов вариационного 
развития 

«Вальс-фантазия» 
Симфонический 

вальс 

Исполнительские, 
стилевые, аналити-

ческие 

Работа над рубато, особенностями 
вальсовой ритмики; анализ оркест-

ровки; просмотр балетных постановок 

Испанские увер-
тюры («Арагон-

ская хота», «Ночь 
в Мадриде») 

Симфонические 
увертюры 

Культурологические, 
аналитические, сти-

левые 

Изучение испанского фольклора че-
рез призму восприятия Глинки; анализ 

тембровой драматургии 

Фортепианные 
вариации 

Камерно-
инструментальная 

музыка 

Исполнительские, 
аналитические 

Работа над мелкой техникой, педали-
зацией; изучение вариационной фор-
мы; сравнение с европейскими образ-

цами 

«Патетическое 
трио» 

Камерный ан-
самбль 

Исполнительские 
(ансамблевые), 
аналитические 

Формирование навыков ансамблевой 
игры; работа над балансом голосов; 

анализ драматургии цикла 

Соната для альта 
и фортепиано 

Камерно-
инструментальная 

музыка 

Исполнительские, 
стилевые, аналити-

ческие 

Изучение раннего стиля Глинки; рабо-
та над кантиленой; анализ гармониче-

ского языка 

 
Профессиональные компетенции современного музыканта представляют собой сложный ком-

плекс знаний, умений и навыков. Применительно к китайским студентам, изучающим русскую музыку, 
можно выделить следующие группы компетенций, формируемых в процессе освоения инструменталь-
ного творчества М.И. Глинки: 

 аналитические компетенции – способность анализировать музыкальную форму, средства 
выразительности, драматургию произведения; 

 исполнительские компетенции – владение специфическими приемами звукоизвлечения, 
фразировки, педализации, необходимыми для аутентичной интерпретации русской музыки; 

 стилевые компетенции – понимание стилистических особенностей русской музыки первой 
половины XIX века, умение отличать ее от западноевропейских образцов; 
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 культурологические компетенции – знание культурно-исторического контекста эпохи, связей 
музыки с литературой, живописью, театром; 

 коммуникативные компетенции – способность обсуждать и интерпретировать музыкальные 
произведения на русском языке, используя профессиональную терминологию. 

Для систематизации материала и выявления дидактического потенциала различных сочинений 
М.И. Глинки составим таблицу 1. 

Как видно из таблицы, каждое произведение М.И. Глинки обладает уникальным набором качеств, 
позволяющих развивать те или иные профессиональные навыки. Важно отметить, что наибольший 
эффект достигается при комплексном подходе, когда одно и то же сочинение рассматривается с раз-
ных сторон: исторической, теоретической, исполнительской. 

Обратимся к конкретным методическим приемам, которые могут быть использованы в работе с 
китайскими студентами. 

Работа над «Камаринской» (симфоническая фантазия на темы двух русских песен). Это сочине-
ние дает уникальную возможность познакомить студентов с принципами вариационного развития в 
русской музыке [3]. Полезно сопоставить его с традиционной китайской инструментальной музыкой, 
также основанной на варьировании напевов. Можно предложить студентам: 

 прослушать подлинные записи русских народных песен, использованных М.И. Глинкой; 

 проанализировать, как композитор трансформирует их, сохраняя национальный колорит; 

 сравнить оркестровку «Камаринской» с оркестровкой китайских народных оркестров. 
Освоение «Вальса-фантазии» позволяет решить несколько задач одновременно. Во-первых, это 

работа над специфически русской манерой исполнения вальса – с особой пластичностью, гибкостью 
ритма. Во-вторых, анализ оркестровки М.И. Глинки дает представление о принципах оркестрового 
письма, которые затем будут развиты П.И. Чайковским и Н.А. Римским-Корсаковым [4]. В-третьих, это 
сочинение открывает возможности для межпредметных связей (балет, поэзия). 

Испанские увертюры особенно интересны для китайских студентов, поскольку здесь русский ком-
позитор выступает в роли исследователя и интерпретатора чужого фольклора. Это создает естествен-
ную параллель с задачей самих студентов – постичь русскую музыку, оставаясь носителями иной куль-
туры. При изучении увертюр полезно: 

 дать студентам послушать подлинные испанские мелодии и проследить, как М.И. Глинка их 
обрабатывает; 

 обратить внимание на роль гитарных тембров в оркестре; 

 обсудить, как композитор создает «местный колорит» средствами европейского оркестра. 
Фортепианные сочинения М.И. Глинки (вариации, мазурки, ноктюрны) представляют собой цен-

ный педагогический репертуар. Они технически доступны, но при этом требуют вдумчивого отношения 
к стилю, фразировке, педализации. Для китайских студентов, часто обладающих блестящей техникой, 
но испытывающих трудности в передаче русской кантилены, работа над пьесами Глинки может стать 
важным этапом в формировании певческого звука. 

Камерные ансамбли («Патетическое трио», соната для альта) позволяют формировать навыки 
ансамблевой игры, столь важные для профессионального музыканта. Кроме того, работа в ансамбле 
способствует развитию коммуникативных компетенций, учит слышать партнера и выстраивать общую 
интерпретацию. 

Особое место в формировании профессиональных компетенций занимают мемуары композито-
ра – «Записки» М.И. Глинки [5]. Этот текст дает уникальную возможность погружения в творческую ла-
бораторию художника. Студенты могут узнать о том, как создавались те или иные сочинения, какие 
впечатления (путешествия, встречи, природа) повлияли на их замысел. Работа с мемуарами способ-
ствует развитию: 

 навыков аналитического чтения профессионального текста; 

 способности извлекать информацию для исполнительской интерпретации; 

 понимания психологии творчества. 
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Для успешного формирования профессиональных компетенций важно соблюдать определенную 
последовательность в изучении материала. На начальном этапе целесообразно обращаться к более 
доступным, программным сочинениям («Камаринская», «Вальс-фантазия»). Постепенно можно пере-
ходить к более сложным камерным жанрам, требующим развитого аналитического мышления и испол-
нительской зрелости. 

Заключение 
Проведенное исследование позволяет сделать вывод о значительном художественно-

педагогическом потенциале инструментального наследия М.И. Глинки в формировании профессио-
нальных компетенций китайских студентов-музыкантов. Симфонические, камерно-инструментальные и 
фортепианные сочинения композитора могут рассматриваться не только как объект историко-
музыкального анализа, но и как эффективное средство развития аналитических, стилевых, исполни-
тельско-интерпретационных, культурологических и коммуникативных компетенций. Особую значимость 
в данном процессе приобретает комплексный подход, предполагающий соединение историко-
культурного анализа, работы с нотным текстом, изучения исполнительских интерпретаций, обращения 
к мемуарным источникам и межкультурного сопоставления русской и китайской музыкальных традиций. 

Методически целесообразным является последовательное освоение инструментальных произ-
ведений М.И. Глинки: от наиболее доступных и репрезентативных сочинений, таких как «Камаринская» 
и «Вальс-фантазия», к более сложным камерно-инструментальным образцам, требующим развитого 
аналитического мышления, стилевого слуха и исполнительской зрелости. Практическая значимость 
исследования заключается в возможности использования предложенных подходов при разработке 
учебных программ, лекционных и семинарских занятий, а также учебно-методических материалов для 
иностранных студентов. Перспективы дальнейшей работы связаны с созданием адаптированного 
учебно-методического комплекса по изучению инструментального творчества М.И. Глинки в китайской 
образовательной среде и с применением цифровых образовательных ресурсов в процессе освоения 
русской инструментальной музыки. 
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Аннотация: В статье рассматриваются особенности формирования финансовой грамотности у млад-
ших школьников на уроках математики посредством применения метода ситуационных задач. Также 
проанализированы методические условия формирования финансовой грамотности в начальной школе 
в современных образовательных условиях. Рассмотрен опыт использования метода ситуационных за-
дач на уроках математики.  
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Федеральные документы, такие как Федеральный государственный образовательный стандарт 

начального общего образования (ФГОС НОО) и Стратегия повышения финансовой грамотности и 
формирования финансовой культуры в Российской Федерации до 2030 подчеркивают важность фор-
мирования у обучающихся ключевых компетенций, включая финансовую грамотность [5]. 

При рассмотрении специфики становления базовых компетенций финансовой грамотности у 
младших школьников ключевым аспектом представляется согласование материального компонента с 
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духовно-нравственными ориентирами. В рамках такого подхода требуется, чтобы учащиеся овладели 
основной экономической терминологией и одновременно осмыслили функциональную роль денег в 
повседневной жизни. Параллельно необходимо сформировать понимание того, что финансовые ре-
сурсы возникают в результате трудовой деятельности; кроме того, у детей должна закрепиться способ-
ность к рационализации потребительских решений и разумному планированию расходов. 

Рассмотрим особенности изучения финансовой грамотности у учащихся начальной школы. 
В 1-м классе ученики знакомятся с числами, цифрами, чтобы писать эти числа. Одновременно 

они знакомятся с единицами измерения стоимости – рублями, монетами достоинством 1, 5, 10 рублей. 
В этом возрасте дети должны научиться считать и выбирать монеты для оплаты любого продукта в 
пределах 20. 

Во 2-м классе понятие денег вводит их функции: мера стоимости, средство обращения, средство 
платежа, средство накопления. Младшие школьники продолжают расширять свои знания о банкнотах: 
монеты и банкноты появляются в пределах 100 рублей. 

В 3-м классе учащиеся знакомятся с денежными знаками: монетами, купюрами в пределах 1000 
рублей. Начинают пользоваться формулой стоимости покупки, решают разные виды задач на нахож-
дение цены, количества и стоимости товара. Младший школьник должен хорошо разбираться в ценах 
на продукты питания, канцелярские товары и т.д. 

В 4-м классе школьники продолжают учиться переводить рубли в копейки и наоборот. Используя 
формулу стоимости покупки, они решают различные типы задач, чтобы определить цену, количество и 
стоимость продукта. В 4 классе появляются новые понятия: статья расходов и доходов семьи, семей-
ный бюджет, планирование семейного бюджета. К концу 4 класса ребенок должен хорошо понимать, 
сколько стоит одежда, обувь и т.д. [4, с. 21]. 

Существенная трудность рассмотрения финансовой грамотности в рамках уроков математики в 
начальной школе заключается в дефиците соответствующего учебного материала: в большинстве по-
собий по математике почти не встречаются тексты, посвященные финансовой грамотности. Также от-
сутствуют фрагменты учебного материала, которые раскрывали бы содержательную основу финансо-
вых понятий. Тем самым предполагается, что при решении учебных заданий обучающиеся будут вы-
нуждены фактически выстраивать и усваивать нужные элементы финансовой грамотности самостоя-
тельно, без опоры на целевое пояснение. Учитывая обозначенные проблемы, требуется целенаправ-
ленный набор педагогических инструментов: необходимо применение специальных приемов и методик, 
обеспечивающих полноценное обучение финансовой грамотности.   

Формирование у младших школьников финансовой грамотности должна реализовываться по-
средством разнообразных образовательных форм и методов. В рамках занятий у обучающихся вы-
страиваются не только обобщенные, но и внутренне согласованные представления о явлениях, сопря-
женных с экономикой, бизнесом и движением ресурсов, включая их рациональное использование. Тем 
самым создаются предпосылки для становления успешной личности каждого ученика, поскольку осво-
ение соответствующих практик и понятий происходит системно и целенаправленно [3]. 

Становление финансовой грамотности у младших школьников на уроках математики целесооб-
разно поддерживать через применение ситуационных задач: они моделируют в учебном процессе 
условия, максимально соотносимые с теми, что возникают у людей в реальных жизненных ситуациях.  

Под ситуационной задачей понимают методический прием, включающий совокупность условий, 
направленных на решение практически значимой ситуации с целью формирования компонентов со-
держания образования [3]. То есть ситуационная задача – это вид учебного задания, имитирующий си-
туации, которые могут возникнуть в реальной действительности. 

В рамках ситуационных финансовых задач для учащихся начальных классов создаются условия, 
при которых формируется умение соотносить потребности и ресурсы, выстраивать бюджетную логику 
и, опираясь на расчеты, выбирать более обоснованные финансовые действия. Рассматриваемое обу-
чение ориентировано на постепенное снижение проявлений финансовой неграмотности и, как след-
ствие, служит фундаментом для более устойчивых вариантов финансового развития в дальнейшем. 

При построении ситуационных задач, применяемых в рамках обучения на уроках математики, 
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целесообразно ориентироваться на реалистичность описываемых условий и на охват максимально 
широкого спектра тематических направлений. В частности, учебные кейсы могут включать расчеты, 
связанные с инвестиции, планирование налогов, управление долгами и иные смежные сюжеты, в кото-
рых требуется применять математические знания для обоснования решений. Дополнительно следует 
учитывать, что учебный материал должен сохранять внутреннюю привлекательность: когда формули-
ровки провоцируют осмысленное любопытство и поддерживают устойчивую мотивацию, учащиеся 
включаются в вычислительную деятельность более осознанно. 

Специфика ситуационных задач определяется тем, что они имеют ярко выраженную прикладную 
наглядность; одновременно для корректного решения требуется наличие сформированного предметно-
го знания. В большинстве случаев оказывается недостаточно опоры лишь на один учебный курс: не-
редко приходится привлекать сведения, относящиеся сразу к нескольким учебным дисциплинам, вы-
страивая их в единую смысловую рамку. Центральным элементом выступает проблемный вопрос, ко-
торый целесообразно конструировать таким образом, чтобы у школьника возникал внутренний позна-
вательный импульс – стремление отыскать ответ, а не ограничиться пассивным воспроизведением го-
товых сведений [1, с. 32]. 

Рассмотрим примеры ситуационных задач на некоторые уровни целей. Первый вид задач - зада-
чи на «ознакомление». Данный вид задачи самый простой для учащихся начальной школы, который 
подразумевает лишь общее знакомство с представленной ученикам информацией. 

Например, учащимся можно дать следующее задание: «Составьте список понятий, касающихся 
«процента». На горнолыжном курорте отдыхало 175 человек. Когда часть людей покинула курорт, то 
осталось 56%. Сколько человек осталось на отдыхе?». 

Следующая ситуационная задача - на «понимание». Для того чтобы проверить уровень усвоения 
такого вида задач, ученик должен суммировать и пересказать информацию своими словами. 

Пример задания: 
1. Приведите пример, как найти процент от целого числа и целое по его части. 
2. Петя увидел рекламу по телевизору, что магазин «Эльдорадо» проводит распродажу ком-

пьютерной техники со скидкой 13% и просит родителей купить ему ноутбук, который стоит 30990 руб-
лей. Сколько придется заплатить Петиным родителям за этот ноутбук с учётом скидки? 

В заданиях на «применение» цели формулируются в ситуации новой и частично измененной си-
туации. В то же время задания на «анализ» предполагают, что ученик уже в состоянии ориентировать-
ся в представлено ранее материале, и делить его на отдельные составляющие. 

Пример задания: 
Для благоустройства двора детского сада «Солнышко» заказано 450 м2. рулонного газона типа 

«Стандарт». Стоимость работ указана в таблице 1. Какова стоимость заказа, если действует сезонная 
скидка в 5%? 

 
Таблица 1 

Данные для решения задачи 

Тип рулона до 100 м2 от 101 до 200 м2 от 201 до 500 м2 свыше 500 м2 

«Премиум» 220 210 200 190 

«Стандарт» 200 190 180 170 

 
Практическое решение ситуационных задач выступает инструментом становления финансовой 

грамотности школьников, поскольку формулировки заданий соотносятся с фрагментами реального 
жизненного опыта. В таком подходе ключевым преимуществом является возможность обязательного 
включения ситуационных задач в учебный процесс.  Тем самым, обеспечивается получение приклад-
ных знаний, востребованных в повседневных контекстах, когда учащиеся последовательно отрабаты-
вают навыки, опираясь на содержательно насыщенные ситуационные задачи [2, с. 27]. 

Таким образом, в начальной школе отсутствует отдельный предмет «Финансовая грамотность». 
При этом младшие школьники ежедневно сталкиваются с деньгами: получают карманные деньги, со-
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вершают покупки в магазине, копят на желаемую игрушку. Возникает противоречие: 

 с одной стороны, дети имеют бытовой опыт обращения с деньгами; 

 с другой стороны, традиционные уроки математики дают вычислительные навыки, но не 
формируют осознанного финансового поведения. 

Решение этого противоречия – использование на уроках математики метода ситуационных за-
дач, моделирующих реальные жизненные финансовые ситуации. При этом акцент ставится на станов-
лении практических умений обращения с денежными ресурсами, развитии операций логического ха-
рактера и закреплении осмысленного отношения к средствам. Данный педагогический вектор обеспе-
чивает согласование абстрактного учебного материала с моделями повседневных обстоятельств, 
вследствие чего возрастает познавательная мотивация к изучаемой дисциплине. 
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Аннотация: в статье рассматривается методический потенциал интеграции традиционного китайского 
декоративно-прикладного искусства (каллиграфии, живописи гохуа и искусства вырезания из бумаги 
цзяньчжи) в процесс обучения китайскому языку школьников. Обосновывается эффективность данного 
подхода для одновременного развития мелкой моторики, необходимой для овладения иероглифиче-
ским письмом, и формирования функциональной грамотности обучающихся. Представлены практиче-
ские разработки упражнений и фрагментов уроков. 
Ключевые слова: китайский язык, функциональная грамотность, мелкая моторика, каллиграфия, 
цзяньчжи, живопись гохуа, методика преподавания, декоративно-прикладное искусство. 
 

DEVELOPMENT OF FUNCTIONAL LITERACY AND FINE MOTOR SKILLS IN CHINESE LANGUAGE 
LESSONS THROUGH INTEGRATION WITH TRADITIONAL DECORATIVE AND APPLIED ARTS OF 

CHINA 
 

Karpeiko Valentina Yevgenievna 
 
Abstract: the article examines the methodological potential of integrating traditional Chinese decorative and 
applied arts (calligraphy, Guohua painting and jianzhi paper cutting) into the process of teaching Chinese to 
schoolchildren. The effectiveness of this approach for the simultaneous development of fine motor skills 
necessary for mastering hieroglyphic writing and the formation of functional literacy of students is 
substantiated. Practical developments of exercises and lesson fragments are presented. 
Key words: Chinese language, functional literacy, fine motor skills, calligraphy, Jianzhi, Guohua painting, 
teaching methods, decorative and applied arts. 

  
Современные требования к результатам обучения иностранным языкам включают не только 

формирование языковой компетенции, но и развитие функциональной грамотности – способности при-
менять полученные знания и умения для решения реальных жизненных задач. В контексте изучения 
китайского языка это приобретает особую значимость в связи со сложностью иероглифической систе-
мы и необходимостью погружения в культурный контекст. 

Среди ключевых факторов успешности изучения китайского языка выделяют любознательность, 
фонематический слух и мелкую моторику. По наблюдениям преподавателя Е. Емец, дети, которые лю-
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бят рисовать, часто преуспевают, потому что им проще запомнить элементы, из которых состоит иеро-
глиф, и прописи не вызывают у них негативных эмоций [2]. Данное утверждение подтверждается и за-
рубежными исследованиями: в австралийских образовательных стандартах развитие мелкой моторики 
рассматривается как неотъемлемая часть обучения китайской письменности, где особое внимание 
уделяется правильному написанию черт и их последовательности [6]. 

О.А. Малых и А.Н. Злобина в своём исследовании подчеркивают, что формирование функцио-
нальной грамотности на уроках китайского языка требует применения специальных инструментов, 
включающих методики, игры и упражнения, направленные на развитие компетентности познания и 
компетентности взаимодействия с другими людьми [1, с. 8]. В контексте нашего подхода функциональ-
ная грамотность понимается, как способность интерпретировать культурные символы и образы; при-
менять языковые знания в практических творческих ситуациях; работать с информацией, представлен-
ной в разных формах (иероглифической, изобразительной), а также сотрудничать в процессе выполне-
ния творческих проектов. 

При обучении иероглифике китайское письмо предъявляет особые требования к мелкой мотори-
ке рук. Каждый иероглиф представляет собой графическую структуру, требующую точности воспроиз-
ведения пространственных отношений между элементами. С.А. Павлиашвили в своём исследовании 
отмечает эффективность использования игровых методов, ориентированных на применение упражне-
ний по мелкой моторике, на начальном этапе обучения китайской лексике [9]. Развитая мелкая мотори-
ка способствует более быстрому запоминанию графического образа иероглифа; формированию устой-
чивого навыка письма и снижению психологического барьера при выполнении письменных заданий. 

Традиционное китайское искусство органично сочетает в себе эстетический, культурологический 
и психомоторный компоненты. Практика показывает, что проведение мастер-классов по китайской кал-
лиграфии для школьников способствует не только знакомству с культурой, но и развитию практических 
навыков. Как отмечают некоторые исследователи, китайская каллиграфия уже давно признана видом 
искусства, а занятия каллиграфией схожи с медитацией [3]. Это создаёт особую образовательную сре-
ду, снижающую тревожность и повышающую мотивацию к изучению языка. 

Китайская каллиграфия является наиболее очевидным мостиком между искусством и изучением 
языка. На начальном этапе обучения целесообразно включать следующие виды упражнений: 

1. Освоение базовых черт через художественные образы. Каждая черта (точка, горизон-
таль, вертикаль, откидная и др.) представляется не как абстрактный графический элемент, а как худо-

жественный образ. Например, горизонтальная черта «一» сравнивается с коромыслом, вертикальная 

«|» – со стеблем бамбука  [10]. 
2. Письмо кистью как психофизическая практика. Использование мягкой кисти вместо жёст-

кой ручки требует большего контроля над движениями, что усиливает развивающий эффект. Упражне-
ния включают написание иероглифов различного размера – от крупных (до 10 см) до мелких, что поз-
воляет дифференцированно нагружать разные группы мышц руки. 

3. Создание каллиграфических композиций. Итогом изучения темы может стать создание 
коллективной работы – свитка с иероглифами, отражающими изучаемую лексику. Это развивает не 
только моторные навыки, но и умение композиционного мышления, эстетического вкуса. 

Живопись гохуа, в свою очередь, может выступать средством семантизации лексики. 
 Традиционная китайская живопись оперирует ограниченным набором образов (бамбук, хризантема, 
орхидея, пион, птицы, рыбы, горы и воды и т.д.), которые одновременно являются важными культур-
ными концептами. Интеграция живописи в урок может осуществляться следующим образом: 

1. Рисование как способ запоминания иероглифов. При изучении иероглифов, обозначаю-

щих природные объекты (山– гора, 水 – вода, 火– огонь, 木– дерево), учащиеся сначала создают схе-

матичный рисунок, затем соотносят его с древним пиктографическим написанием и лишь потом пере-
ходят к современному иероглифу. Это активизирует образное мышление и облегчает запоминание. 

2. Описание картины как речевое упражнение. Готовая работа (или репродукция) использу-
ется для развития монологической речи. Учащиеся описывают изображение, используя изученную лек-
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сику и грамматические конструкции. Например, «画上有山和水» (На картине есть горы и вода), «竹子

是绿色的» (Бамбук зелёный). 

3. Создание подписей к картинам. Учащиеся составляют и записывают иероглифами не-
большие стихотворные подписи или просто указывают название изображения и дату создания работы, 
что формирует навыки практического использования письменной речи. 

Традиционное китайское искусство вырезания из бумаги 剪纸 (цзяньчжи) обладает значитель-

ным дидактическим потенциалом. Как отмечается в методических разработках, использование трафа-
ретов в технике цзяньчжи способствует развитию моторики, внимательности и знакомства с китайской 
культурой через символику и традиционные мотивы [4]. На уроках китайского языка могут быть исполь-
зованы следующие формы работы: 

1. Вырезание символов. Учащиеся вырезают из красной бумаги изображения, символизиру-

ющие изучаемые понятия (дракон, феникс, иероглиф счастья 福, парные надписи для праздников). 

Процесс вырезания требует высокой точности движений и концентрации внимания. 
2. Создание открыток с иероглифическими поздравлениями. В преддверии китайского Но-

вого года или других праздников учащиеся изготавливают открытки в технике цзяньчжи, сочетая выре-
занные изображения с каллиграфическими надписями. Это формирует навыки практического примене-
ния языка в реальных коммуникативных ситуациях. 

3. Изучение культурной символики. Каждый мотив цзяньчжи (рыбы – символ изобилия, ле-
тучие мыши – символ счастья, пион – символ богатства и т.д.) становится предметом лингвокультуро-
логического анализа. Учащиеся узнают не только значение символов, но и связанные с ними лексиче-
ские единицы и фразеологизмы. 

Пример интеграции каллиграфии: урок «Моё имя по-китайски» 
Целевая группа: учащиеся 3–4 классов, первый год обучения. 
Задачи: 
 познакомить с основными чертами иероглифов; 
 научить писать свое имя методом фонетического подбора; 
 развивать мелкую моторику через работу кистью. 

Ход урока: 
1. Вводная беседа о значимости имени в китайской культуре, традициях выбора имен. 
2. Демонстрация базовых черт и правил их последовательности. 
3. Практическая работа: подбор иероглифов, соответствующих звучанию имени учащегося, с 

объяснением значения каждого иероглифа. 
4. Каллиграфическая практика: написание имени тушью на рисовой бумаге. 
5. Рефлексия: создание классной выставки «Наши имена». 

Пример интеграции живописи: урок «Четыре благородных сосны» 
Целевая группа: учащиеся 5–6 классов, второй-третий год обучения. 
Задачи: 
 расширить лексический запас по теме «Природа»; 
 развивать умение описания изображения; 
 формировать эстетическое восприятие китайской культуры. 
Ход урока: 
1. Культурологический блок: знакомство с символикой четырех растений (слива мэйхуа, ор-

хидея, бамбук, хризантема), просмотр репродукций. 
2. Языковой блок: изучение лексики, необходимой для описания (цвет, форма, расположе-

ние). 
3. Практическая работа: создание простой композиции в технике гохуа. 
4. Речевая практика: составление устного описания своей работы с использованием клише 

这是… (Это…), 这里有… (Здесь есть…), 我喜欢… (Мне нравится…). 
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Пример интеграции цзяньчжи: проект «Праздник весны» 
Целевая группа: учащиеся 5–6 классов, любой уровень подготовки (задания дифференцируются). 
Задачи: 
 познакомить с традициями празднования китайского Нового года; 
 активизировать лексику по теме «Праздники»; 
 развивать навыки совместной проектной деятельности. 

Ход проекта (рассчитан на 2–3 урока): 
1. Исследовательский этап: сбор информации о новогодних традициях, символах, поздрав-

лениях. 

2. Творческий этап: изготовление парных надписей 春联, вырезание символов года, созда-

ние праздничных украшений для класса. 
3. Презентационный этап: оформление классной комнаты, разучивание поздравлений, про-

ведение мини-праздника с чаепитием (элемент чайной церемонии). 
Эффективность предложенного подхода может оцениваться по нескольким критериям: 
1. Качество письменных навыков: правильность написания черт, соблюдение пропорций 

иероглифа, скорость письма. Сравнительный анализ прописей в начале и конце экспериментального 
периода. 

2. Лексический запас: количество усвоенных лексических единиц, качество их воспроизведе-
ния в устной и письменной речи. 

3. Функциональная грамотность: способность применять полученные знания в новых ситуа-
циях (например, написать поздравление, подписать открытку, описать картину). 

4. Мотивационный компонент: динамика интереса к изучению языка, результаты анкетиро-
вания, наблюдение за активностью на уроках. 

Предварительные наблюдения показывают, что учащиеся, регулярно занимающиеся каллигра-
фией и другими видами художественной деятельности в рамках уроков китайского языка, демонстри-
руют более высокие показатели по всем перечисленным критериям. Это согласуется с мнением экс-
пертов о том, что «ключевым фактором успеха остается личная мотивация и интерес к языку», а инте-
грация искусства создаёт дополнительные стимулы для поддержания этого интереса [2]. 

Интеграция традиционного китайского декоративно-прикладного искусства (каллиграфии, живо-
писи гохуа и вырезания из бумаги цзяньчжи) в процесс обучения китайскому языку представляет собой 
эффективную методическую стратегию, позволяющую одновременно решать несколько образователь-
ных задач: 

 развитие мелкой моторики, необходимой для успешного овладения иероглифическим письмом; 
 формирование функциональной грамотности через применение языковых знаний в творче-

ской деятельности; 
 погружение в культурный контекст, что повышает мотивацию и способствует более глубоко-

му пониманию языка; 
 создание психологически комфортной образовательной среды, снижающей тревожность при 

изучении сложного материала. 
Предложенные практические разработки могут быть адаптированы к различным условиям обу-

чения и уровням подготовки учащихся. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема формирования нравственного отношения к старшему 
поколению у обучающихся начальной школы в аспекте изучения предмета «Окружающий мир». Цель 
исследования заключается в обосновании инновационных методов и средств, которые позволяют вос-
питывать у младших школьников уважения к старшим. 
Ключевые слова. младшие школьники, уважительное отношение, старшее поколение, предмет 
«Окружающий мир», методы формирования, нравственное воспитание. 
 

METHODS AND MEANS OF TEACHING YOUNGER SCHOOLCHILDREN TO RESPECT THE ELDER 
GENERATION IN THE COURSE OF ENVIRONMENTAL SCIENCE 

 
Golovko Elena Vyacheslavovna, 

Ignatkina Natalia Evgenievna 
 

Abstract: The article discusses the problem of forming a moral attitude towards the older generation among 
primary school students in the context of studying the subject "World Around Us." The purpose of this study is 
to justify innovative methods and tools that can be used to teach younger students to respect their elders. 
Keywords: junior schoolchildren, respectful attitude, older generation, the subject "The World Around Us", 
methods of formation, moral education. 

 
В настоящее время пристальное внимание уделяется не только вопросам воспитания нрав-

ственных качеств личности, но и формированию гражданской позиции и патриотизма у подрастающего 
поколения. Так, например, в условиях глобализации и изменений в социальных отношениях, обостря-
ется проблема формирования у детей уважения к старшему поколению, узнавания и принятия его опы-
та и традиций. Содержание предмета «Окружающий мир» позволяет решать эту проблему с помощью 
эффективных методов и средств.  

Харламов И.Ф. отмечает, что уважительное отношение – это признание достоинства другого че-
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ловека, готовность считаться с его интересами и мнением [1, с. 370]. 
Максакова В.И. определяет уважительное отношение как нравственную черту личности, которая 

основана на доброжелательности, внимании и заботе к другому человеку [2, с. 115]. 
Жумаева А.С.  подчеркивает, что формирование уважительного отношения к старшим у младше-

го школьника требует развития у него эмоциональной отзывчивости (способности к сопереживанию и 
эмпатии) и образцов такого отношения [3, с. 2]. 

Можно выделить три группы задач формирования у младших школьников уважительного отно-
шения к старшему поколению: 

1. Познавательные задачи: 
– формирование системы знаний о старшем поколении; 
– расширение знаний детей о вкладе старшего поколения в развитие семьи и общества; 
– обогащение понятийного аппарата учащихся такими понятиями, как «уважение», «почитание», 

«благодарность», «мудрость», «опыт».  
2.Эмоционально-ценностные задачи: 
– развитие способности к эмоциональному отношению; 
– формирование положительного эмоционального настроя по отношению к старшим; 
– воспитание ценностного отношения к семейным и культурным традициям; 
– создание условий для осознания личной значимости и ответственности ребенка в общении со 

старшими. 
3. Деятельностно-поведенческие задачи: 
– формировнаие первичных умений конструктивного и заботливого взаимодействия с представи-

телями старшего поколения; 
– развитие навыков участия в совместной деятельности со старшими; 
– развитие навыков оказания помощи и внимания к пожилым людям. 
Одним из основных методов формирования у младших школьников уважительного отношения к 

старшему поколению при изучении предмета «Окружающий мир» является метод проблемного обуче-
ния, который предполагает активное участие детей в обсуждении проблемных ситуаций  нравственного 
содержания. Например, учитель предлагает ситуации взаимодействия людей, одним из участников, 
которых являются люди старшего поколения. Рассмотрение таких ситуаций заставляет младших 
школьников задуматься о своих поступках или поступках других людей по отношению к старшим, оце-
нить поведение с точки зрения нравственных норм и ценностей, и выработать правильное решение, 
выбрать правильную линию поведения. 

По мнению С.П. Акутиной, проектная деятельность в начальной школе представляет собой педа-
гогическую технологию, которая направлена на применение и приобретение новых навыков в процессе 
решения той или иной практически значимой проблемы [4, с. 205]. 

В ходе проектной деятельности при изучении предмета «Окружающий мир» можно применять 
следующие методы формирования уважительного отношения младших школьников к старшему поко-
лению: 

– создание генеалогического древа семьи; 
– интервьюирование старших родственников по различным вопросам; 
–  написание сочинений и эссе о бабушках и дедушках; 
– оформление альбомов и стенгазет, посвященных старшему поколению. 
Примерная тематика проектов, в ходе которых эффективно формируется уважительное отноше-

ние к старшему поколению, представлена в таблице 1. 
Эффективным методом формирования уважительного отношения к старшему поколению, на наш 

взгляд, являются беседы на нетрадиционных уроках-встречах. Например, на уроки, посвящённые род-
ному городу (селу) или военным событиям, можно приглашать для беседы с детьми ветеранов войны и 
труда, заслуженных людей родного края, которые могут рассказать о своей жизни, достижениях инте-
ресных событиях прошедших лет. 
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Таблица 1 
Тематика проектов для формирования у младших школьников уважительного отношения к 

старшему поколению при изучении предмета «Окружающий мир» 

№ Название проекта Цель 

1 «Лента времени моей семьи» Создание наглядной хронологии (ленты времени) важных 
событий в жизни семьи на протяжении нескольких поколений 

2 «Профессия, которую выби-
рали деды» 

Исследование профессий бабушек и дедушек, их вклада в 
развитие общества 

3 «Семейная реликвия: история 
одного предмета» 

Исследование значимости  и истории использования семей-
ной вещи (фотографии, награды, предмета быта) для воспи-

тания бережного отношения к наследию семьи 

4 «Игры нашего двора: из про-
шлого в настоящее» 

Изучение и освоение игр, в которые играли старшие род-
ственники в детстве 

 
Уважительное отношение к старшему поколению должно выражаться не только в эмоциональ-

ном плане, но и в практических действиях. Поэтому так важна организация учителем практической дея-
тельности, позволяющей школьникам проявить заботу и внимание к старшему поколению, оказать по-
сильную помощь, почувствовать себя полезными. К такой практической деятельности можно отнести: 

– участие в благотворительных акциях;  
– уборка территории; 
– посадка деревьев; 
– оказание помощи ветеранам и пожилым людям. 
На сегодняшний день существует достаточно большой арсенал средств, которые учитель может 

задействовать в процессе формирования у младших школьников уважительного отношения к старшему 
поколению на уроках по предмету «Окружающий мир»: 

1. Наглядные средства, которые визуализируют образ старшего поколения, доступно преподно-
сят его жизненный опыт, достижения и вклад в историю семьи и страны (фотографии, презентации, 
семейные альбомы). 

2. Литературные произведения: рассказы, стихи, сказки. 
3. Предметы старины и быта (одежда, орудия труда, старые фотографии); 
4. Музыкальные произведения. Например, песни, посвященные старшему поколению, инстру-

ментальная музыка прошлых лет, народные мелодии [5, с. 47]. 
На наш взгляд, реализация содержания предмета «Окружающий мир» при использовании выше-

указанных методов и средств, позволяет эффективно формировать у младших школьников уважитель-
ное отношение к старшему поколению. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема использования генеративных систем искусственного 
интеллекта зарубежного происхождения в российском образовании с точки зрения потенциального 
идеологического воздействия на обучающихся. На основе анализа зарубежных и отечественных науч-
ных публикаций показано, что большие языковые модели (LLM), обученные преимущественно на ан-
глоязычных текстовых корпусах, воспроизводят культурные ценности и мировоззренческие установки 
западного общества. Представлены результаты контент–анализа ответов зарубежных чат-ботов на 
вопросы мировоззренческого характера, выявлены когнитивные искажения в их выдаче. Рассмотрена 
проблема цифрового суверенитета России в контексте массового использования зарубежных ИИ-
инструментов в учебном процессе. С позиции будущего педагога обоснована необходимость развития 
отечественных генеративных моделей и формирования критической ИИ–грамотности у студентов и 
преподавателей. 
Ключевые слова: генеративный искусственный интеллект, российское образование, идеологическое 
воздействие, мягкая сила, национальная безопасность, цифровой суверенитет, аксиологические риски, 
нейросети, образовательная среда, ценностные установки. 
 
FOREIGN-ORIGIN GENERATIVE ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN RUSSIAN EDUCATION AS A FACTOR 

OF POTENTIAL IDEOLOGICAL INFLUENCE 
 

Mamanazarov Erkinboy 
 

Abstract: The article examines the use of foreign-origin generative artificial intelligence systems in Russian 
education from the standpoint of their potential ideological influence on learners. Drawing on a review of inter-
national and Russian research, the author shows that large language models (LLMs) trained predominantly on 
English-language corpora reproduce the cultural values and worldview of Western societies. The paper pre-
sents the results of a content analysis of foreign chatbot responses to questions of a worldview character and 
identifies cognitive distortions in their output. The problem of Russia's digital sovereignty is considered in the 
context of the widespread use of foreign AI tools in the educational process. From the perspective of a future 
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educator, the author substantiates the need to develop domestic generative models and to cultivate critical AI 
literacy among students and faculty. 
Key words: generative artificial intelligence, Russian education, ideological influence, soft power, national se-
curity, digital sovereignty, axiological risks, neural networks, educational environment, value orientations. 

 
Введение 

Генеративный искусственный интеллект за последние годы стал заметной частью образователь-
ной практики во всем мире. Студенты российских вузов активно обращаются к зарубежным чат-ботам, 
таким как ChatGPT, Gemini, Claude и другим, для подготовки учебных работ, перевода текстов, поиска 
информации и даже формирования собственной позиции по сложным мировоззренческим вопросам. 
Как отмечают исследователи, ИИ все глубже проникает в повседневную коммуникацию и влияет на то, 
как люди воспринимают и производят речь [Tao, 2024: 1]. Большие языковые модели (LLM) использу-
ются в самых разных сферах жизни, включая образование, медицину и публицистику [Tao, 2024: 2].  

Между тем вопрос о том, какие ценности, мировоззренческие установки и культурные паттерны 
заложены в этих системах, остается недостаточно изученным в российском научном дискурсе. Прези-
дент Российской Федерации В. В. Путин неоднократно обращал внимание на двойственную природу 
ИИ: с одной стороны, отказ от использования этих технологий может привести к стратегическому от-
ставанию, с другой – бездумное их применение чревато утратой идентичности и передачей важных 
данных в руки тех, кто способен ими злоупотребить [Вести.ру, 2025]. В апреле 2026 года глава государ-
ства поставил задачу просчитать модели рисков и угроз, связанных с внедрением ИИ в чувствительных 
секторах, и определить меры по их предотвращению [URA.RU, 2026]. 

Актуальность данного исследования определяется тем, что к 2030 году, согласно государствен-
ным планам, продукты искусственного интеллекта должны охватить все сферы жизнедеятельности 
россиян [URA.RU, 2026]. Образование неизбежно станет одной из таких сфер, и вопрос о том, на каких 
платформах –  отечественных или зарубежных – будет строиться образовательная среда, приобретает 
стратегическое значение. Как справедливо отмечает С. Шумский, ИИ замыкает технологический пакет 
нового экономического уклада и является стратегически самой важной технологией современности 
[Шумский, 2018]. 

Цель настоящей статьи – проанализировать потенциальные аксиологические риски использова-
ния генеративного ИИ зарубежного происхождения в российском образовании и обосновать необходи-
мость формирования критической ИИ-грамотности у участников образовательного процесса. Методо-
логическую основу исследования составляют контент–анализ ответов зарубежных чат-ботов на миро-
воззренческие вопросы и сравнительный метод оценки когнитивных искажений в выдаче ИИ. 

1. Теоретические основы: концепция мягкой силы и цифровой суверенитет 
Для понимания проблемы идеологического воздействия зарубежного ИИ в образовании пред-

ставляется важным обратиться к концепции «мягкой силы» (soft power), предложенной Дж. Наем. Со-
гласно этой концепции, мягкая сила представляет собой способность влиять на других при помощи 
приобщающих инструментов, определяющих международную повестку дня, а также при помощи убеж-
дения и позитивной привлекательности [Агеева, 2016: 43]. Мягкая сила страны основывается на трех 
источниках: культуре, политических ценностях и внешней политике [Агеева, 2016: 44]. 

Образование является одним из ключевых ресурсов мягкой силы. Как указывают А. В. Исаев и В. 
А. Матвиенко, образование выступает основным и эффективным ресурсом формирования определен-
ных ценностных ориентаций и обеспечения лидерства государства на мировом уровне [Исаев, Матви-
енко, 2020: 159]. Мягкую силу в данном контексте следует рассматривать как специфический ресурс, 
технологию и стратегию, направленную на достижение лидерства не военным путем, а информацион-
ными, культурными и образовательными ресурсами [Исаев, Матвиенко, 2020: 159]. Характерно, что В. 
В. Путин еще в 2014 году на заседании Совета Безопасности отмечал, что отдельные страны активно 
применяют информационные системы в качестве инструмента мягкой силы для достижения своих ин-
тересов [Агеева, 2016: 105]. 
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В современных условиях концепция мягкой силы приобретает новое звучание в связи с развити-
ем цифровых технологий и ИИ. М. Джабраилов подчеркивает, что технология рассматривается не 
только как инструмент экономической и военной мощи, но и как инструмент культурного и идеологиче-
ского контроля [Jabrailov, 2025: 63]. Лидерство в ИИ обеспечивает не просто экономический рост, но и 
распространение идеологии, ценностей и политического влияния в глобальном масштабе [Jabrailov, 
2025: 66]. При этом цифровой контроль начинает вытеснять традиционную территориальную экспан-
сию, а извлечение ресурсов все чаще происходит через сбор данных и мониторинг поведения 
[Jabrailov, 2025: 64]. 

Понятие цифрового суверенитета охватывает контроль над потоками данных, регуляторный 
надзор за платформами и способность формировать собственную технологическую экосистему 
[Ishkhanyan, 2025: 3]. Без суверенных ИИ-решений государства рискуют оказаться в положении техно-
логической зависимости от транснациональных корпораций [Ishkhanyan, 2025: 3]. С. Честерман отме-
чает, что ИИ перераспределяет экономическую и политическую власть от государств к корпорациям, а 
природа и масштаб этой власти сопоставимы с ролью Ост–Индской компании в начале XIX века 
[Chesterman, 2025: 4-5]. Как предупреждает С. Шумский, страны, оставшиеся в стороне от ИИ–гонки, 
рискуют отстать окончательно, и их суверенитет будет носить иллюзорный характер [Шумский, 2018]. 

На постсоветском пространстве механизмы мягкой силы активно применяются через образова-
тельные центры и некоммерческие организации, через которые происходит продвижение определен-
ных ценностных установок [Калинин и др., 2024]. Генеративный ИИ зарубежного происхождения, с ко-
торым студенты взаимодействуют ежедневно, можно рассматривать как новый, еще не до конца 
осмысленный канал такого воздействия. 

2. Культурные смещения в больших языковых моделях: обзор эмпирических исследова-
ний 

Многочисленные зарубежные исследования последних лет убедительно показывают, что боль-
шие языковые модели не являются ценностно нейтральными инструментами. И. Тао и его коллеги из 
Корнеллского университета в масштабном исследовании, охватившем пять моделей GPT и 107 стран, 
обнаружили, что все модели воспроизводят культурные ценности, характерные для англоязычных и 
протестантских европейских стран [Tao, 2024: 1]. Модели, обученные преимущественно на англоязыч-
ных текстах, демонстрируют латентное смещение в пользу западных культурных ценностей, особенно 
при запросах на английском языке [Tao, 2024: 2]. 

Исследование Д. Хада-Шоваль и его соавторов, проведенное с использованием теории базовых 
ценностей Ш. Шварца, выявило существенное расхождение между ценностными профилями LLM и дан-
ными о ценностях реальных популяций. Все исследованные модели систематически отдавали приоритет 
универсализму и самоуправлению, одновременно занижая значимость достижений, власти и безопасно-
сти по сравнению с людьми [Hadar–Shoval, 2024: 1]. Авторы прямо указывают, что ценностные профили 
четырех исследованных LLM отражают либеральную ориентацию, типичную для современных западных 
культур, с пониженным акцентом на консервативные ценности [Hadar–Shoval, 2024: 11]. 

Д. Чжоу и И. Чжан из Университета Рочестера исследовали политические смещения в двуязыч-
ных моделях GPT и обнаружили феномен “ингруппового смещения”: модели, обученные на китайском 
языке, были более лояльны к Китаю, а модели, обученные на английском, более лояльны к США [Zhou, 
Zhang, 2024: 1]. Если многоязычные модели GPT демонстрируют систематическую непоследователь-
ность по социально–политическим вопросам, пользователи с разным языковым и культурным бэкгра-
ундом могут подвергаться воздействию имплицитно предвзятой информации и неосознанно склоняться 
к определенным убеждениям [Zhou, Zhang, 2024: 1]. 

Особую значимость для российского контекста имеет исследование Лаборатории ИИ 
СКОЛКОВО, которое подтвердило, что в речевом поведении больших языковых моделей отражается 
то, что называется культурой [Лаборатория ИИ СКОЛКОВО, 2025: 4]. Язык опросника, на котором мо-
дель “отвечает”, оказывает существенное влияние на ее ответы: фактически ответы разных моделей 
на вопрос, заданный на одном языке, различаются меньше, чем ответы одной модели на разных язы-
ках [Лаборатория ИИ СКОЛКОВО, 2025: 5]. Российские модели (GigaChat и YandexGPT) показали ха-
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рактерный культурный профиль: склонность к неприятию конкуренции, прощению ошибок и более дол-
госрочную ориентацию по сравнению с американскими и китайскими аналогами [Лаборатория ИИ 
СКОЛКОВО, 2025: 5]. При этом культурный “характер” LLM устойчив к перенастройке промптами [Лабо-
ратория ИИ СКОЛКОВО, 2025: 5], что означает: зарубежная модель будет воспроизводить чужие цен-
ности даже при попытках адаптации. 

Обзор Ю. Лю и его соавторов констатирует, что ChatGPT демонстрирует проэкологическую, ле-
волиберальную идеологию, что было подтверждено в политическом компас-тесте [Liu, 2023: 14]. Из–за 
влияния обучающих данных модели демонстрируют смещения в политической, идеологической и дру-
гих областях, и их применение в публичных сферах, таких как образование, требует крайней осторож-
ности [Liu, 2023: 17]. Обзор Y. Chang и его коллег подтверждает, что LLM усваивают, распространяют и 
потенциально усиливают вредоносную информацию из обучающих корпусов, включая социальные сте-
реотипы по признаку пола, расы, религии и идеологии [Chang, 2023: 14]. 

Механизм проникновения культурных ценностей в LLM связан с процедурой обучения с подкреп-
лением на основе обратной связи от человека (RLHF). На заключительном этапе обучения человек-
разметчик выбирает из нескольких ответов модели наиболее предпочтительный, и именно в этот мо-
мент культурные предпочтения проникают в ответы модели [Лаборатория ИИ СКОЛКОВО, 2025: 6–7]. 
Для зарубежных моделей разметчиками, как правило, являются носители англоязычной культуры, что 
определяет ценностный профиль готовой системы. 

3. Когнитивные искажения в выдаче ИИ и их значение для образования 
Помимо системных культурных смещений, зарубежные LLM демонстрируют ряд когнитивных ис-

кажений, которые представляют особую опасность в образовательном контексте. Исследование О. 
Макмиллан-Скотт и М. Мусолези показало, что LLM, подобно людям, проявляют иррациональность в 
рассуждениях, однако эта иррациональность имеет иной характер, чем у людей [Macmillan–Scott, 
Musolesi, 2024: 1]. Это означает, что искажения в ответах ИИ могут быть непредсказуемыми и трудно 
диагностируемыми для студента. Модели обнаруживают значительную непоследовательность ответов 
– один и тот же вопрос может порождать противоречивые ответы в разных контекстах. 

Модели GPT часто воспринимаются как объективные ИИ–помощники, предоставляющие неиска-
женные сводки на основе всесторонней обработки информации. Однако такое восприятие делает 
обычных пользователей более доверчивыми к качеству и точности получаемых сведений [Zhou, Zhang, 
2024: 1]. Д. Хадар-Шоваль и его коллеги подчеркивают, что пользователь склонен полагать, что ответы 
ИИ объективны и ценностно нейтральны, а впечатляющие навыки порождения текста усиливают вос-
принимаемую авторитетность модели [Hadar–Shoval, 2024: 11]. 

А. Гвагва и В. Моллема формулируют эту проблему еще более остро: LLM накапливают избыток 
кредита доверия, создавая его дефицит у обычного и культурно незападного пользователя. Трудно 
быть уверенным в своих знаниях, когда твой оппонент – персонификация знаний всего Интернета 
[Gwagwa, Mollema, 2024: 5]. Этот тезис особенно актуален для образовательного контекста, где сту-
дент, формирующий свою картину мира, может некритично воспринимать ответы зарубежного чат–
бота как истину. 

Исследование К. Чена и его коллег эмпирически показало, что взаимодействие с GPT–3 меняет 
установки пользователей: группы с “нестандартным” мнением после общения с чат–ботом становились 
более поддерживающими определенные позиции [Chen, 2024: 6]. И. Тао и его соавторы подтверждают, 
что использование LLM при написании текстов может влиять не только на формулировки, но и оказы-
вать краткосрочное воздействие на личные убеждения и установки пользователей [Tao, 2024: 5]. Ма-
лые когнитивные смещения на индивидуальном уровне способны накапливаться и со временем фор-
мировать более широкую культурную систему [Tao, 2024: 5]. 

В российском контексте эта проблема получила яркое подтверждение в исследовании К. Л. Зуй-
киной и Д. В. Разумовой, зафиксировавших “слепую веру школьников” в нейросети. По свидетельству 
информантов, главная угроза состоит в том, что обучающиеся воспринимают нейросеть как последнюю 
инстанцию и не проверяют получаемую информацию [Зуйкина, Разумова, 2025: 94–95]. 
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4. Генеративный ИИ зарубежного происхождения как инструмент потенциального идеоло-
гического воздействия 

Совокупность рассмотренных данных позволяет рассматривать зарубежный генеративный ИИ 
как потенциальный инструмент идеологического воздействия в образовательной среде. Этот механизм 
может действовать на нескольких уровнях. 

Во-первых, на уровне контента. Как показал В. В. Путин на конференции AI Journey в 2023 году, не-
которые западные поисковые системы и генеративные модели работают избирательно и ангажированно, 
не учитывая, игнорируя и отменяя российскую культуру [РБК, 2023]. Перед машиной ставится творческая 
задача, и она решает ее, используя только англоязычный массив данных, удобный и выгодный разработ-
чикам системы [РБК, 2023]. В результате алгоритм может указать, что России, российской науки и культу-
ры просто не существует – своего рода “отмена” в цифровом пространстве [РБК, 2023]. 

Во-вторых, на уровне ценностных установок. Исследование Дж. Голдстейна и его соавторов де-
монстрирует, что даже языковая модель, не генерирующая ложных утверждений, может использовать-
ся для производства политически тенденциозного контента, для смещения общественного внимания 
или формирования ложных убеждений за счет селективного контекста [Goldstein, 2023: 44]. Доминиру-
ющая парадигма генерации текста делает акцент на “реалистичности”, а не на истинности порождае-
мых утверждений. 

В-третьих, на уровне формирования зависимости. Обзор О. М. Шей и его коллег показал, что 
студенты воспринимают ИИ-чатботы не просто как справочные инструменты, а как персональных 
наставников, обеспечивающих индивидуализированную поддержку обучения [Schei, 2024: 9]. При этом 
лаконичные ответы ChatGPT устраняют необходимость самостоятельного критического анализа [Schei, 
2024: 12], а чрезмерная зависимость от ИИ ведет к снижению критического мышления, способности к 
принятию решений и креативности [Schei, 2024: 11]. Студент, не развивающий критическое мышление, 
становится более восприимчивым к ценностным установкам, заложенным в модель. 

Характерно, что практикующие журналисты в России уже фиксируют эту дилемму. Как отмечает 
О. Капранов, зарубежные нейросети предвзяты, но качественны, тогда как российские модели более 
нейтральны, но функционально слабее. В результате профессионалы вынуждены использовать “не-
дружественные нейросети” [Капранов, 2024]. Аналогичная ситуация складывается и в образовании, где 
студенты предпочитают зарубежные модели из-за их функционального превосходства. 

В докладе аналитической группы Форума молодых международников СНГ 2024 года подчеркива-
ется, что поколение Z и поколение Альфа подвергаются воздействию мягкой силы через цифровые 
каналы, и генеративный ИИ становится новым инструментом такого воздействия [Калинин и др., 2024]. 
При этом А. Гвагва и В. Моллема предупреждают, что западные ценности будут проникать в незапад-
ные общества через новый канал – повседневное взаимодействие человека с ИИ [Gwagwa, Mollema, 
2024: 4]. Вирусные ИИ-приложения формируют доминирующий способ мышления, что ведет к наруше-
нию локальных когнитивных и культурных экосистем [Gwagwa, Mollema, 2024: 4]. 

5. Проблема цифрового суверенитета в образовательной сфере 
Проблема использования зарубежного генеративного ИИ в российском образовании неразрывно связа-

на с вопросом цифрового суверенитета. К. Л. Зуйкина и Д. В. Разумова фиксируют, что в подавляющем боль-
шинстве случаев сотрудники российских редакций пользуются готовыми зарубежными ИИ–инструментами, и 
лишь в единичных случаях используются собственные разработки [Зуйкина, Разумова, 2025: 87]. Среди наибо-
лее упоминаемых инструментов безусловно лидирует ChatGPT [Зуйкина, Разумова, 2025: 87]. Можно предпо-
ложить, что в образовательной среде ситуация аналогична или даже более выражена. 

Данная зависимость создает структурные риски. С. Шумский предупреждает, что главная угроза 
для современной России – оказаться в положении экспортера сырых данных, оставив всю прибавоч-
ную стоимость более развитым экономикам [Шумский, 2018]. При использовании зарубежных LLM в 
образовании образовательные данные передаются на зарубежные серверы, а у обучающихся форми-
руется зависимость от иностранных платформ. Л. Янь и его соавторы указывают, что если заинтересо-
ванные стороны делятся персональной информацией на этих платформах, такая информация может 
быть использована как обучающие данные, при этом LLM не способны различать контекст и чувстви-
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тельность текста [Yan, 2024: 102]. 
Проблему усугубляет то, что сфера ИИ в России слабо охраняется и регулируется законом [Зуй-

кина, Разумова, 2025: 84]. На данный момент ни один из существующих образовательных инструмен-
тов на базе LLM не достиг прозрачности для конечных пользователей – учителей и родителей [Yan, 
2024: 102]. Каждая компания–разработчик действует в соответствии с собственными внутренними при-
оритетами, без прозрачности и без консенсуса относительно принципов ценностной настройки моделей 
[Hadar–Shoval, 2024: 4]. 

Между тем другие государства уже предпринимают шаги по обеспечению цифрового суверените-
та в сфере ИИ. Япония начала разработку национальной версии ChatGPT для противодействия куль-
турным и лингвистическим смещениям, Швеция выпустила собственную версию GPT [Tao, 2024: 2]. 
Единственной страной, в которой на государственном уровне введена обязательная маркировка мате-
риалов, сгенерированных ИИ, является КНР [Зуйкина, Разумова, 2025: 97]. Россия, обладая историче-
ски сильной физик-математической и программистской школами [Шумский, 2018], имеет объективные 
предпосылки для создания конкурентоспособных отечественных ИИ–решений для образования. 

При этом представляется важным отметить, что простой запрет зарубежных ИИ-инструментов 
без создания качественной альтернативы контрпродуктивен. Учебные заведения, которые запрещают 
ИИ-инструменты, могут непреднамеренно поставить своих студентов в невыгодное положение по 
сравнению с вузами, которые проактивно адаптируются к изменениям [Yan, 2024: 106]. Как точно заме-
тил один из экспертов: если мы хотим, чтобы российскими моделями пользовались, их надо развивать, 
а не цензурировать [Капранов, 2024]. 

6. Рекомендации для российского образования 
На основании проведенного анализа можно сформулировать ряд рекомендаций, значимых для 

российской образовательной практики. 
С позиции будущего педагога представляется важным развитие критической ИИ–грамотности у 

студентов и преподавателей. Пользователи генеративного ИИ, особенно находящиеся за пределами 
англосферы и протестантской Европы, должны критически оценивать выдачу моделей на предмет 
культурных смещений [Tao, 2024: 5–6]. Необходимо разрабатывать образовательные материалы, 
формирующие практические навыки распознавания дезинформации и манипулятивных практик [Кали-
нин и др., 2024]. Обязательная подготовка педагогов в сфере информационной безопасности, включая 
вопросы ценностных смещений ИИ, должна стать приоритетной задачей [Калинин и др., 2024]. 

Не менее значимой задачей является развитие отечественных генеративных моделей, адапти-
рованных к российскому культурному контексту. Как подчеркивает В. В. Путин, суверенные модели ИИ 
можно создать лишь с опорой на культуру России [Вести.ру, 2025]. В октябре 2021 года крупнейшие 
российские IT-компании подписали Национальный кодекс этики искусственного интеллекта, в котором 
ключевые акценты сделаны на антропоцентричности, предосторожности, подконтрольности, ответ-
ственности и нравственности [Лукина и др., 2022: 682]. Этот кодекс может служить основой для цен-
ностной калибровки отечественных образовательных ИИ-инструментов. 

Кроме того, можно предположить, что нормативное регулирование использования зарубежных 
ИИ-платформ в российских образовательных учреждениях нуждается в дальнейшей проработке. М. М. 
Лукина и ее коллеги справедливо указывают, что необходимо встроить этику ИИ в более широкий ак-
сиологический контекст и уйти от излишней техноцентричности этических кодексов [Лукина и др., 2022: 
687]. Авторы также рекомендуют запрет на передачу полномочий ИИ в вопросах нравственного выбора 
[Лукина и др., 2022: 690] – рекомендация, которая напрямую переносима на образовательный контекст, 
где вопросы ценностного характера должны оставаться в компетенции педагога, а не алгоритма. 

 
Заключение 

Проведенный анализ показывает, что использование генеративного ИИ зарубежного происхож-
дения в российском образовании сопряжено с рядом аксиологических рисков, которые требуют серьез-
ного научного осмысления и практического реагирования. Большие языковые модели, обученные пре-
имущественно на англоязычных текстовых корпусах, воспроизводят ценности и мировоззренческие 
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установки западного общества, что подтверждается многочисленными эмпирическими исследования-
ми. Культурные смещения устойчивы к перенастройке и проявляются на уровне ответов модели на ми-
ровоззренческие, исторические и политические вопросы. 

В условиях, когда ИИ-продукты должны охватить все сферы жизни россиян к 2030 году, вопрос о 
происхождении и ценностных настройках ИИ-систем, используемых в образовании, приобретает стра-
тегическое значение для национальной безопасности. Как подчеркивает Президент Российской Феде-
рации, Россия не может допустить критическую зависимость от чужих систем ИИ [Вести.ру, 2025]. 

С позиции будущего педагога можно сделать вывод, что решение проблемы требует комплексно-
го подхода: развития отечественных генеративных моделей с учетом российского культурного контек-
ста, формирования критической ИИ-грамотности у всех участников образовательного процесса и вы-
работки нормативной базы для регулирования использования зарубежных ИИ-платформ в образова-
тельных учреждениях. При этом ответственность за окончательное решение в образовательном про-
цессе должна оставаться на человеке, то есть на  педагоге, а не на алгоритме  
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Организация проектной деятельности на уроках окружающего мира  позволяет обучающемуся из 

пассивного слушателя  превратится в активного исследователя, формируя умения самостоятельно по-
лучать знания, работать в команде и применять их в реальной жизни, воспитывая личность, способную 
адаптироваться к изменяющимся условиям и самостоятельно учиться. Это соответствует реализации 
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Федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования (ФГОС 
НОО), приоритетная цель которого не просто передача суммы знаний, а формирование у обучающихся 
умения учиться, способности к саморазвитию и применению полученных знаний в жизни.  

Метапредметный потенциал изучения предмета «Окружающий мир» и организация учебной дея-
тельности обучающихся через проектную деятельность на этих уроках создают благоприятную среду 
для формирования метапредметных умений. Подтверждением этого являются слова советского и рос-
сийского психолога, педагога, публициста  А. Г. Асмолова «Проектная деятельность является есте-
ственной средой для формирования всего спектра универсальных действий…» [1, с. 70]. 

Чтобы организация проектной деятельности для формирования метапредметных умений у 
младших школьников на уроках окружающего мира носила не эпизодический характер, а была дей-
ственным механизмом,   педагогу необходимо обязательно соблюдать реализацию следующих ключе-
вых педагогических условий: постановка метапредметных целей в единстве с предметными; тщатель-
ный отбор и адаптация проектных тем к содержанию курса и возрастным особенностям детей; поэтап-
ная организация работы с дозированной передачей инициативы от учителя к ученику; создание среды 
учебного сотрудничества и диалога; внедрение процессуальной диагностики и рефлексии, а также глу-
бокая интеграция проектов в урочную и внеурочную систему.  

Одно из первых очень важных условий – это целеполагание, ориентированное на метапред-
метный результат. 

При организации проектной деятельности в классе учителю надо понимать, что в центре внима-
ния находится не просто «сделать проект», а то, как ребенок учится в процессе выполнения проекта 
(учится планировать, искать информацию, сотрудничать). Проектирование с метапредметной целью 
учит детей анализировать проблемы, планировать шаги и оценивать результаты. Следовательно, в 
цели и задачи организуемого проекта учителем должны быть заложены следующие планируемые ме-
тапредметные результаты: самостоятельно формулировать цель проекта, составлять план действий, 
корректировать работу, оценивать промежуточный и итоговый результат (регулятивные); уметь добы-
вать информацию, работать со схемами, сравнивать, классифицировать, строить логические рассуж-
дения (познавательные); сотрудничать в команде, слушать других, аргументировать свою позицию, 
презентовать свой результат (коммуникативные). 

Без такой четкой целевой установки проект рискует превратиться в формальное мероприятие [2, с. 71]. 
Второе условие – тщательный подбор и адаптация содержания проектных заданий. Проектная 

деятельность должна органично встраивается в программу предмета «Окружающий мир», когда проек-
ты вытекают из изучаемых тем, а не являются оторванными от учебного плана заданиями и соответ-
ствовать возрастным возможностям детей.  

Главное условие подбора проектных заданий — возможность переноса известных детям спосо-
бов действий в новую для них практическую ситуацию, где итогом будет реальный детский «продукт». 
Это могут быть экологические мини-проекты («Наш зимний сад для птиц», «Красная книга класса»), 
исследовательские проекты по изучению местности («Маршрут от дома до школы»), социально-
ориентированные проекты («Помощники в школьной столовой», «Профессии наших родителей»). 

Важно, чтобы проблема проекта была посильна для решения младшими школьниками и предпо-
лагала получение конкретного, осязаемого продукта: альбома, макета, коллажа, сценария праздника, 
отчета о наблюдениях. Для младших школьников характерен «проектно-образный» тип мышления, по-
этому продукт должен быть ярким, наглядным. 

Третье ключевое условие – организация деятельности по этапам с постепенной передачей ини-
циативы от учителя к ученику. Структура проекта включает: мотивацию и постановку проблемы, плани-
рование, поиск информации, создание продукта, презентацию. Младший школьник, в силу своих воз-
растных особенностей, не может самостоятельно выполнить все этапы проекта, поэтому учитель со-
здает условия для самостоятельной деятельности, мотивирует, помогает в поиске информации и пла-
нировании, оказывает помощь в оформлении продукта, координирует работу, но не выполняет работу 
за детей, развивая их творческое мышление и социальные навыки. По словам А. Б. Воронцова, про-
ектная деятельность в этом возрасте носит характер «проектных проб» или «проектных задач», реша-
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емых в учебной ситуации [ 3, с. 176]. 
На разных этапах организации проекта формируются разные метапредметные умения: умение 

принимать и сохранять учебную задачу, умение составлять простой план действий, распределять обя-
занности в группе, формируются логические действия: сравнения, анализа, классификации, умение 
работать с разными источниками, умение строить монолог, аргументировать, оценивать свои действия 
и результаты. 

Четвертое условие – создание ситуации учебного сотрудничества и диалога. Организация ра-
боты в парах или группах является важным условием для формирования коммуникативных УУД. Для 
этого учителю необходимо специально обучать детей тому, как договариваться, как выслушивать мне-
ние другого, как объединять идеи в общий продукт. Г. А. Цукерман подчеркивала, что именно в сов-
местной работе, при решении общей задачи, происходит интенсивный обмен способами действий, что 
ведет к развитию мышления и коммуникативной компетентности [ 4, с. 80].  

Обучающиеся, объединяясь для работы над проектом (мини-проекты, долгосрочные проекты) в 
исследовательские группы, выполняющие разные проекты (например, «Вредители полей и огорода», 
«Полезные насекомые»),   приобретают умения  распределять роли, уважать чужое мнение и достигать 
общего результата.  В процессе работы диалог ведется не только «учитель-ученик», но и «ученик-
ученик» (обмен идеями, обсуждение), что позволяет развивать способность участников проекта эф-
фективно взаимодействовать, обмениваться информацией, аргументировать мнение и слушать парт-
нера.  

Пятое условие – обеспечение системной диагностики и рефлексии. Главной целью мониторинга 
формирования метапредметных умений  является переход от внешнего контроля (педагога) к внутрен-
нему самоконтролю (ученика). Система диагностики и рефлексии в проектной деятельности младших 
школьников осуществляется через дневники проектов, карты самооценки, и интерактивные приёмы. 
Контроль выполнения проекта эффективен тогда, когда оценивается не только итоговый продукт про-
екта (плакат, доклад), а продвижение ребенка в освоении способов деятельности, когда он учится диа-
гностировать  причины ошибок и трудностей.  

Система диагностики и рефлексии организации проектной деятельности способствует формиро-
ванию умения оценивать свои успехи и ошибки, умение выявлять сильные и слабые стороны проекта, 
умение взаимодействовать с партнерами при оценке промежуточных результатов. 

Шестое условие – интеграция проектной деятельности в урочную и внеурочную работу. Урок 
окружающего мира дает теоретическую базу, а внеурочные занятия (кружки, проекты) позволяют углу-
бить знания, применив их на практике, что обеспечивает формирование познавательных результатов. 
Например, на уроке «Окружающий мир» изучается тема «Экология», а во внеурочной деятельности со-
здается проект «Чистый школьный двор» или «Исследование качества воды». Долгосрочный проект «Ка-
лендарь природы» может объединять регулярные наблюдения в течение года. Проектная задача «Спла-
нировать экскурсию в парк» может стать итогом изучения темы об осенних изменениях в природе.  

Основной целью интеграции является активизация познавательного интереса, формирование 
метапредметных УУД. 

Таким образом, организация проектной деятельности на уроках окружающего мира в строгом со-
ответствии с перечисленными педагогическими условиями создаст такое образовательное простран-
ство для учащихся, в котором работа над проектом станет действенным механизмом целостного фор-
мирования метапредметных умений, школой познавательной инициативы, социального взаимодей-
ствия и личностного роста, закладывая прочный фундамент для дальнейшего образования в соответ-
ствии с требованиями ФГОС. 
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Аннотация: Автор описывает особенности  связной речи у детей дошкольного возраста с общим недо-
развитием  речи. В статье представлено  содержание диагностической программы и результаты изуче-
ния  связной речи. Автор раскрывает типологические особенности    связной речи до и после проведе-
ния пилотного эксперимента. 
Ключевые слова: связная речь,   дети с общим недоразвитием речи, особенности   развития связной 
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GENERAL SPEECH UNDERDEVELOPMENT 
 

Savchenko Ekaterina Viktorovna 
 

Scientific adviser:  Denisova Olga Alexandrovna 
 

Abstract: The author describes the characteristics of coherent speech in preschool-aged children with general 
speech underdevelopment. The article presents the content of a diagnostic program and the results of a co-
herent speech study. The author reveals the typological characteristics of coherent speech before and after a 
pilot experiment. 
Keywords: coherent speech, children with general speech underdevelopment, characteristics of coherent 
speech development, typology of coherent speech, remedial work. 

 
Связная речь –  наиболее сложная форма речевой деятельности. Связная речь – это разверну-

тое изложение определенного содержания, которое осуществляется логично, последовательно, грам-
матически правильно. Единица связного высказывания – стык двух предложений [1,c. 23]. 

В условиях нормального онтогенеза к  трем годам формируются элементы связной речи,  к вось-
ми  годам заканчивается формирование языковой системы, ребенок понимает и пользуется языковыми 
элементами. Наиболее интенсивно связная речь развивается в процессе школьного обучения. Форми-
рование связной речи происходит на основе диалога, в ходе ситуативного общения. 

 Общее недоразвитие речи (ОНР) – различные сложные речевые расстройства, при которых у 
детей нарушено формирование всех компонентов речевой системы, относящихся к ее звуковой и 
смысловой стороне, при нормальном слухе и интеллекте. Каждый уровень речевого недоразвития ха-
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рактеризуется особенностями в сфере фонетики, лексики,  грамматического строя, которые с 
наибольшей отчетливостью проявляются в различных формах монологической речи [2,c.44]. 

Выделяются следующие типичные ошибки связной речи   детей с ОНР     пропуск авторских слов 
и предложений; нарушение структуры текста; при оформлении  использование коммуникативно слабых 
предложений;   усечение предложений; нарушение программирования высказывания. 

Цель исследования: выявить типологические особенности связной речи детей старшего до-
школьного возраста с ОНР. 

Нами использовались следующие методы: экспериментальный, метод изучения продуктов дея-
тельности детей, метод экспертной оценки, метод количественной и качественной оценки результатов, 
методы математической статистики (критерии Фишера и Пирсона). 

Для изучения особенностей связной речи детей старшего дошкольного возраста с ОНР нами бы-
ла разработана диагностическая программа (таблица 1). 

 
Таблица 1 

Диагностическая программа изучения особенностей связной речи 
Экспериментальная серия  Цель  Методы и методики  Критерии оценки  

 Серия 1 Определение способности   
ребенка составлять закон-
ченное высказывание на 
уровне фразы (по изобра-
женному на картинке дей-
ствию) 

Составление предложений 
по отдельным ситуационным 
картинкам  (по О.Б. Иншако-
вой) 

Высокий уровень 
Средний уровень 
Низкий уровень  

 Серия 2 Выявление  способности 
ребенка к установлению 
логико-смысловых отноше-
ний между предметами и 
применять их в виде закон-
ченной фразы-
высказывания. 

Составление предложения 
по трем картинкам, связан-
ным по смыслу  (по В.К. Во-
робьевой) 

Высокий уровень 
Средний уровень 
Низкий уровень 

Серия 3 Изучение способности ре-
бенка составлять связный 
рассказ по серии сюжетных 
картинок. 

Составление рассказа по 
серии сюжетных картинок» 
(по В. П. Глухову) 

Высокий уровень 
Средний уровень 
Низкий уровень 

Серия 4 Изучение особенностей 
связной речи 

Экспертная оценка Высокий уровень 
Средний уровень 
Низкий уровень 

 
Экспериментальное исследование проводилось на базе МАДОУ «Детский сад № 131» г. Черепо-

вец. В диагностическом исследовании приняло участие 10 детей старшего дошкольного возраста с об-
щим недоразвитием  речи.  

Полученные данные исследования позволили отметить, что у   50%  детей  выявлен средний 
уровень развития связной речи. Данный уровень характеризуется умением детей самостоятельно со-
ставлять фразы и предложения в соответствии с поставленной задачей. У детей отмечаются наруше-
ния в грамматическом и лексическом оформлении речи, присутствуют неоправданные паузы, наблю-
даются   нарушения связности текста.  

На основании полученных данных нами было разработано содержание коррекционно-
педагогической работы по формированию связной речи у детей старшего дошкольного возраста с об-
щим недоразвитием  речи [3,4]. 

После проведения коррекционно-педагогической работы  были подведены сравнительные ре-
зультаты изучения типологии связной речи детей старшего дошкольного возраста с общим недоразви-
тием  речи. 

Результаты изучения составлять законченное высказывание на уровне фразы представлены в 
таблице 3. 
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Таблица 2 
Примерное тематическое планирование 

№ п/п Тема   занятия   Задачи  занятия   

Пропедевтический этап   

1  Пересказ главы сказки 
«Путешествие в город 
Сломанных игрушек» 

Задачи:- учить детей передавать содержание текста полно, последовательно, выра-
зительно; 
- формировать навык использования косвенной речи. 

2 Пересказ   сказки «При-
ключение розовых бо-
соножек» 

Задачи: 
- учить детей передавать содержание текста полно, последовательно, выразительно; 
- формировать навык использования косвенной речи. 

3 Пересказ   сказки 
«Трусливый котенок» 

Задачи: 
- учить детей передавать содержание текста полно, последовательно, выразительно; 
- формировать навык использования косвенной речи; 
- формировать возможность использования паралингвистических средств общения 
(мимика, пантомимика, просодика). 

4 Составление    рассказа 
с использованием мне-
мотаблиц «Скворец и 
зяблик» 

Задачи: 
- учить детей передавать содержание текста полно, последовательно, выразительно; 
-   формировать навык использования косвенной речи. 

5 Составление    рассказа 
с использованием мне-
мотаблиц рассказа  
«Волшебный колпак» 

Задачи: 
- учить детей передавать содержание текста полно, последовательно, выразительно; 
- совершенствовать навык использования косвенной речи. 

Основной этап 

6 Составление   рассказа  
«Как Богдана Осенька 
выручила» 

Задачи: 
- учить детей передавать содержание текста полно, последовательно, выразительно; 
- совершенствовать навык использования косвенной речи; 
- совершенствовать грамматическую сторону речи; 
- закрепить естественнонаучные представления 

7 Составление   рассказа  
«Кормушка для воро-
ны» 

Задачи: 
- учить детей передавать содержание текста полно, последовательно, выразительно; 
- совершенствовать навык использования косвенной речи; 
- совершенствовать грамматическую сторону речи; 
- закрепить естественнонаучные представления. 

8 Составление   рассказа 
по картинкам «Как мед-
ведь сам себя напугал» 

Задачи: 
- продолжать учить детей передавать содержание текста полно, последовательно, 
выразительно; 
- продолжать совершенствовать навык использования косвенной речи; 
- продолжать совершенствовать грамматическую сторону речи. 

9 Составление   рассказа 
по картинкам рассказа  
«Белые мухи» 

 Задачи: 
- продолжать учить детей передавать содержание текста полно, последовательно, 
выразительно; 
- продолжать совершенствовать навык использования косвенной речи; 
- продолжать совершенствовать грамматическую сторону речи. 

10 Составление   рассказа 
по картинкам «Как ко-
лобок свою сестрицу 
догонял» 

 Задачи: 
- продолжать учить детей передавать содержание текста полно, последовательно, 
выразительно; 
- продолжать совершенствовать навык использования косвенной речи; 
- продолжать совершенствовать грамматическую сторону речи. 

Закрепляющий этап 

11 Самостоятельное со-
ставление   рассказа по 
картинкам   

 Задачи: 
- закреплять умение  детей передавать содержание текста полно, последовательно, 
выразительно; 
- закреплять    навык использования косвенной речи. 

12 Самостоятельное со-
ставление   рассказа по 
картинкам   

 Задачи: 
- закреплять  умение  детей передавать содержание текста полно, последовательно, 
выразительно; 
- закреплять    навык использования косвенной речи. 
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Таблица 3 
Сравнительные результаты методики 1 

(результаты в процентах) 
Уровни развития 

 связной речи 
Констатирующий 

эксперимент 
Контрольный эксперимент Статистическая значимость 

Низкий уровень 40 30 Не значимо 
Средний уровень 50 40 Не значимо 

Высокий уровень 10 30  = 1,68,   значимо при ρ ≤ 0, 
05 

 
Анализ полученных данных позволяет отметить, что при начальном изучении связной речи 

большинство детей показали средний уровень ее развития. Составление фразы по картинкам не вы-
звало значительных затруднений, однако были выявлены дети и с низким уровнем. Это дети со вторым 
уровнем речевого развития. Часто   фраза представляет просто набор слов. Слова используются в 
начальной форме, глаголы в инфинитиве. Чаще всего дети перечисляют существительные, которые 
видят на картинке. Нарушаются связи между словами, особенно примыкание и управление. дети редко 
используют прилагательные. 

 Повторное исследование показало определенную положительную динамику. Большинство детей 
по-прежнему отнесены нами к среднему уровню. Выросло число детей с высоким уровнем. По-
прежнему можно отметить, что дети нарушают грамматические связи между словами во фразе. Коли-
чество слов редко превышает три-четыре слова. Дети предпочитают прямой порядок слов в предложе-
нии.  

Использование критерия Фишера показало наличие статистически значимых различий между 

выборками ( = 1,68,   значимо при ρ ≤ 0, 05),  значимость на уровне тенденции. 
Результаты изучения установления логико-смысловых отношений представлены в таблице 4. 

 
Таблица 4 

Сравнительные результаты методики 2  
(результаты в процентах) 

Уровни развития связной 
речи 

Констатирующий экспери-
мент 

Контрольный эксперимент Статистическая значимость 

Низкий уровень 30 20 Не значимо 

Средний уровень 50 60 Не значимо 

Высокий уровень 20 20 Не значимо 

 
Результаты изучения методики по установлению логико-смысловых отношений показывают, что 

большинство детей мы отнесли к среднему уровню развития связной речи. Построение фразы отража-
ет имеющей отдельные недостатки: недостаточную информативность, ошибки в выборе нужной грам-
матической формы слова, нарушение нормативного порядка слов в словосочетаниях или длительные 
паузы с поиском нужного слова. 

По данным контрольного количество детей со средним уровнем увеличилось на одного ребенка. 
Количество детей с высоким уровнем развития связной речи не изменилось. 

В качестве основных ошибок можно назвать выполнения задания ребенком только после по-
дробного объяснения инструкции и постоянной стимулирующей помощи, выраженные трудности уста-
новления причинно-следственных связей;  обобщение производит с помощью педагога, речевое со-
провождение скудное, в виде отдельных фраз-иллюстратров. 

Статистически значимые различия между выборками не выявлены.   
Результаты изучения составлять связный рассказ по серии сюжетных картинок представлены в 

таблице 5. 
Полученные данные позволяют отметить,  что в условиях констатирующего эксперимента прак-

тически большинство детей отнесены к низкому уровню развитию связной речи. Рассказ составлен с 
применением наводящих вопросов и указаний на соответствующую картинку или её конкретную де-
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таль. Нарушена связность повествования. Отмечаются пропуски нескольких моментов действия, от-
дельные смысловые несоответствия. Дети затруднялись сказать, какие события предшествовали тому, 
что нарисовано на картинке. Для детей характерны нарушения связности и последовательности изло-
жения, низкая информативность, смысловые пропуски и ошибки. Трудности в языковой реализации 
замысла. Отмечаются   пропуски смысловых звеньев, незавершённость фрагментов, нарушена логиче-
ская последовательность повествования, использование в рассказах простых предложений.  

 
Таблица 5 

Сравнительные результаты методики 3 
(результаты в процентах) 

Уровни развития 
 связной речи 

Констатирующий  
эксперимент 

Контрольный эксперимент Статистическая значимость 

Низкий уровень 50 30  = 1,68,   значимо при ρ ≤ 0, 
05 

Средний уровень 50 60 Не значимо 

Высокий уровень - 10  = 1,68,   значимо при ρ ≤ 0, 
05 

 
В условиях контрольного эксперимента большинство детей отнесены нами к среднему уровню 

развития речи. 
Задание выполнено правильно, но с помощью педагога в виде стимулирующих и наводящих 

вопросов, повторение инструкции, более детальное ее объяснение, речевое сопровождение бедное.  
Дети  используют метод проб и ошибок, но логические связи устанавливают в целом правильно. Как 
правило, дети затрудняются в аргументации ответа. 

 По ряду уровней получены статистически значимые различия на уровне тенденции ( = 1,68,   
значимо при ρ ≤ 0, 05). 

Сравнительные результаты экспертной оценки     представлены в таблице 6. 
 

Таблица 6 
Сравнительные результаты экспертной оценки      

(результаты в процентах) 
Уровни развития связной 

речи 
Констатирующий эксперимент Контрольный эксперимент 

Низкий уровень 40 20 

Средний уровень 50 50 

Высокий уровень 10 30 
Статистическая значимость χ2 = 9.24    значимо  при ρ ≤ 0, 01 

 
По мнению экспертов, большинство детей показали средний уровень связной речи как в услови-

ях констатирующего, так и контрольного эксперимента. 
Использование критерия Пирсона позволило отметить статистически значимые различия между 
выборками (χ2 = 9.24    значимо  при ρ ≤ 0, 01). 
Сравнительные результаты  контрольного эксперимента    представлены в таблице 7. 

 
Таблица 7 

Сравнительные результаты контрольного эксперимента     
(результаты в процентах) 

Уровни развития связной 
речи 

Констатирующий эксперимент Контрольный эксперимент 

Низкий уровень 30 10 

Средний уровень 60 50 

Высокий уровень 10 40 

Статистическая значимость χ2 = 10.63    значимо  при ρ ≤ 0, 01 
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Сравнительные результаты  контрольного эксперимента    позволяют сделать вывод, что прове-
дение пилотного этапа эксперимента оказалось эффективным.  

Большинство детей показывают средний уровень развития речи, однако в условиях контрольного 
исследования у 40% детей отмечен высокий уровень развития речи (для изучаемой группы). 

Наиболее общими особенностями развития связной речи у детей изучаемой группы являются: 
дети, как правило, не придерживаются какого-либо плана или последовательности.  Как правило, дети 
не вычленяют наиболее существенные детали, а, как равнозначные, называют и существенные и вто-
ростепенные признаки.  Рассказы часто имеют пропущенные или переставленные  композиционные 
звенья. Нередко можно отметить наличие аграмматизмов. Объем представленных текстов значительно 
отличается от нормы.  Никто из детей не использовал сложные предложения. 

Таким образом,  наибольшие сложности у детей изучаемой группы отмечаются при выполнении 
заданий, связанных с составлением связного текста,  тогда как на уровне фразы затруднения выраже-
ны в меньшей степени. 

Типологически можно выявить три группы детей: с низким, средним и высоким уровнем развития 
связной речи. 

У детей с ОНР отмечаются трудности программирования содержания развернутых высказываний 
и их языкового оформления. Для их высказываний характерны: нарушение связности и 
последовательности изложения, смысловые пропуски, выраженная ситуативность и фрагментарность, 
недосаточный  уровень используемой фразовой речи.  
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Аннотация: в статье обосновывается актуальность сравнительного анализа акциональных (психодра-
матических) и традиционных вербальных методов в групповом консультировании. Рассматриваются 
теоретико-методологические основы группового консультирования, ключевые механизмы воздействия 
психодрамы, а также данные отечественных и зарубежных мета-анализов. Показано, что включение 
техник действия способствует более выраженным позитивным изменениям, однако выбор метода 
остается дискуссионным и зависит от стадии группового процесса, запроса и квалификации ведущего. 
Ключевые слова: групповое консультирование, психодрама, акциональные методы, эффективность 
групповой работы, техники действия, спонтанность, катарсис, сравнительное исследование. 
 

THE INFLUENCE OF PSYCHODRAMA TECHNIQUES ON THE EFFECTIVENESS OF GROUP 
COUNSELING: A COMPARATIVE EMPIRICAL STUDY 

 
Pikovskaya Anna Igorevna 

 
Abstract: the article substantiates the relevance of a comparative analysis of action-based (psychodramatic) 
and traditional verbal methods in group counseling. The theoretical and methodological foundations of group 
counseling, key mechanisms of psychodrama influence, as well as data from domestic and foreign meta-
analyses are examined. It is shown that the inclusion of action techniques contributes to more pronounced 
positive changes, however, the choice of method remains debatable and depends on the stage of the group 
process, the client’s request and the facilitator’s qualifications. 
Key words: group counseling, psychodrama, action-based methods, group work effectiveness, action 
techniques, spontaneity, catharsis, comparative study. 

 
Современная психологическая практика характеризуется многообразием подходов к групповой 

работе, что ставит перед исследователями и практиками вопрос о выборе наиболее эффективных ме-
тодов. Групповое консультирование занимает значимое место в системе психологической помощи, од-
нако дискуссионным остаётся вопрос о том, какие методы ведения групп обеспечивают наибольшую 
результативность [2, с. 56]. Психодрама, разработанная Я. Л. Морено, представляет собой акциональ-
ный подход, который за счёт включения телесного опыта, ролевой игры и спонтанности обладает вы-
соким терапевтическим потенциалом [3, с. 34]. 

Групповое консультирование, как отмечает К. Рудестам, представляет собой форму психологи-
ческой помощи, в рамках которой взаимодействие между участниками группы становится основным 
инструментом достижения терапевтических изменений. Рудестам подчёркивает, что групповая форма 
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работы позволяет создать уникальную среду, в которой участники могут не только получить поддержку, 
но и проработать свои проблемы через обратную связь и наблюдение за другими [6, с. 112]. 

Психодрама была разработана Якобом Леви Морено (1889–1974) — австрийско-американским 
психиатром и психологом, который считается основоположником групповой психотерапии. В своей 
фундаментальной работе «Психодрама» Морено подробно описывает основные компоненты метода: 
протагониста, режиссёра и вспомогательные «Я», а также этапы психодраматического процесса: разо-
грев, действие, проработку и шеринг [1, с. 127]. Г. Лейтц в своей работе «Психодрама: теория и практи-
ка» развивает эти идеи, выделяя ключевые принципы метода — спонтанность, креативность и телес-
ное действие [4, с. 88]. 

Психодрама обладает широким спектром техник, каждая из которых выполняет определённую 
терапевтическую функцию. Д. Киппер в книге «Клинические ролевые игры и психодрама» подробно 
анализирует технику обмена ролями, дублирование, зеркало и монолог, показывая их терапевтический 
потенциал [2, с. 98]. П. Ф. Келлерман в работе «Психодрама: терапевтические аспекты» выделяет ос-
новные терапевтические механизмы психодрамы: катарсис, инсайт, ролевое обучение, коррективный 
эмоциональный опыт [3, с. 112]. 

В сборнике под редакцией П. Холмса и М. Карпа «Психодрама: вдохновение и техника» пред-
ставлены современные подходы к использованию психодраматических техник, а также обсуждаются 
вопросы их эффективности в различных контекстах [5, с. 56]. 

Особого внимания в контексте сравнительного анализа заслуживает феномен спонтанности, ко-
торый Я. Л. Морено считал центральным механизмом личностных изменений. В отличие от вербаль-
ных методов, где рефлексия и осознание достигаются преимущественно через диалог и интерпрета-
цию, психодрама создаёт условия для спонтанного действия «здесь и сейчас». Как подчёркивает Г. 
Лейтц, спонтанность в психодраме понимается не как импульсивность, а как адекватный и творческий 
ответ на новую ситуацию [4, с. 102]. Именно развитие спонтанности позволяет участникам группы вый-
ти за пределы привычных паттернов поведения и опробовать новые роли в безопасной терапевтиче-
ской среде. Этот механизм практически отсутствует в традиционных вербальных подходах, что даёт 
психодраме дополнительное преимущество при работе с ригидными поведенческими схемами. 

Ещё одним важным дифференцирующим фактором является роль катарсиса и телесного опыта. 
В вербальном консультировании эмоциональное отреагирование чаще всего опосредовано речью, что 
может затруднять доступ к глубинным, доречевым или вытесненным переживаниям. Психодрама, 
напротив, предлагает возможность прямого телесного действия, повторного переживания травматиче-
ской ситуации и её завершения через ролевую игру. П. Ф. Келлерман отмечает, что катарсис в пси-
ходраме носит не только эмоциональный, но и поведенческий характер, что способствует интеграции 
опыта на телесном, когнитивном и аффективном уровнях одновременно [3, с. 98]. Д. Киппер также под-
чёркивает, что клинические ролевые игры позволяют достичь более устойчивых терапевтических из-
менений именно благодаря включению действия, которое «обходит» психологические защиты, харак-
терные для вербальной коммуникации [2, с. 145]. 

 
Наконец, проведённый анализ позволяет сформулировать некоторые практические рекоменда-

ции для специалистов, выбирающих между вербальными и акциональными методами группового кон-
сультирования. Психодрама показана в тех случаях, когда запрос клиента связан с телесными ощуще-
ниями, неотреагированными травмами, ролевыми конфликтами или недостатком спонтанности. Одна-
ко, как справедливо отмечает К. Рудестам, психодрама требует от ведущего высокой квалификации, 
навыков управления групповой динамикой и готовности работать с интенсивными эмоциональными 
состояниями [6, с. 215]. Кроме того, не все участники группы готовы к акциональным методам на 
начальных этапах работы — в таких случаях более уместными могут быть структурированные вер-
бальные упражнения или поэтапное введение техник действия. Таким образом, оптимальной пред-
ставляется интегративная стратегия, предполагающая гибкое сочетание вербальных и акциональных 
методов в зависимости от стадии группового процесса, индивидуальных особенностей участников и 
целей конкретной сессии. 
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Таким образом, анализ литературы показывает, что вопрос о сравнительной эффективности 
психодрамы и традиционных вербальных методов группового консультирования требует дальнейшего 
эмпирического изучения. Проведённый теоретический анализ позволяет сделать следующие выводы. 
Результаты теоретического анализа, представленные в статье, могут быть использованы при разра-
ботке программы эмпирического исследования и написании первой главы магистерской диссертации. 
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Аннотация: Глубинная логика модернизации государственного управления заключается не просто в 
технологическом совершенствовании контроля, а в реконфигурации форм функционирования инфра-
структурной власти. Инфраструктурная власть, концептуализированная Майклом Манном, постепенно 
смещается от «жёсткого проникновения», основанного на принуждении и дисциплинировании, к «гиб-
кому наделению возможностями», ядром которого выступают услуги, информационное ориентирование 
и институциональное стимулирование. Этот поворот эффективно снижает издержки управления, одна-
ко не устраняет саму природу власти, а делает её более диффузной и утончённой. В статье на основе 
анализа теории инфраструктурной власти исследуются пути реализации гибкого поворота и демон-
стрируется, что, когда наделение возможностями превращается в мягкое принуждение, а услуги захва-
тываются цифровыми технологиями, взаимное конструирование государства и общества рискует реду-
цироваться до одностороннего поглощения, порождая новые управленческие риски. Государственное 
управление нуждается в сохранении необходимого пространства социальной автономии между «при-
сутствием» и «отступлением». 
Ключевые слова: государственное управление; инфраструктурная власть; гибкое управление; циф-
ровое расширение возможностей; автономия. 
 

FROM "RIGGY CONTROL" TO "FLEXIBLE EMPOWERMENT": A TURN IN THE MANAGEMENT OF 
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Abstract: The underlying logic of public administration modernization lies not simply in the technological im-
provement of control, but in the reconfiguration of the forms of functioning of infrastructural power. Infrastruc-
tural power, conceptualized by Michael Mann, is gradually shifting from "hard penetration" based on coercion 
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and discipline to "soft empowerment," whose core is services, information guidance, and institutional incen-
tives. This shift effectively reduces the costs of governance, but does not eliminate the very nature of power, 
making it more diffuse and sophisticated. This article, drawing on the theory of infrastructural power, explores 
ways to implement this soft turn and demonstrates that when empowerment turns into soft coercion and ser-
vices are captured by digital technologies, the mutual construction of state and society risks being reduced to 
a one-sided absorption, generating new governance risks. Public administration needs to preserve the neces-
sary space of social autonomy between "presence" and "retreat." 
Keywords: public administration; infrastructural power; flexible governance; digital empowerment; autonomy. 

 
Постановка проблемы. В последние годы под влиянием реформ по упрощению административ-

ных процедур и развитию цифрового правительства заметно усилилась сервисная составляющая ни-
зового управления. Инициативы вроде «не более одного визита» и «единое окно для всех услуг» при-
несли гражданам ощутимое удобство при взаимодействии с государством. Однако оптимизация поль-
зовательского опыта, по-видимому, не привела к повсеместному обновлению представлений об отно-
шениях между государством и обществом. В некоторых сферах за удобством скрывается всё более 
всепроникающий сбор информации, а упрощение процедур сопровождается перекладыванием ответ-
ственности и ужесточением менеджмента на основе цифровых следов. Возникает парадокс: чем более 
мягко государство проникает в повседневную жизнь, тем менее уловимой становится его незримая ру-
ка для индивида, однако интенсивность направляющего и регламентирующего воздействия, возможно, 
вовсе не снижается. 

Два способа «достижения» обществом государства: жёсткий и гибкий. В концепции Манна 
деспотическая власть — это способность правителя к односторонним действиям без согласования с 
обществом, тогда как инфраструктурная власть — это способность государства проводить свою волю 
на всей территории через рутинизированное взаимодействие с общественными организациями, элита-
ми и гражданами. Рост инфраструктурной власти опирается не на раздувание аппарата насилия, а на 
уплотнение таких «инфраструктурных» сетей, как почта, система учёта населения, налогообложение, 
образование и правовые процедуры. Без этих кажущихся нейтральными каналов государственный кон-
троль остаётся лишь скелетом. 

Механизмы функционирования гибкого наделения возможностями и эффекты управления.  
Осуществление гибкого поворота стало возможным благодаря наложению трёх условий. Первое — 
стимулирующий дизайн политических инструментов [1]. В отличие от командно-контрольного регулиро-
вания, такие инструменты, как субсидии, налоговые льготы, балльная система получения вида на жи-
тельство и приоритетное обслуживание, облекают государственную волю в выгоды, которые индивид 
может калькулировать и преследовать. Граждане, стремясь к собственной выгоде, добровольно при-
ближаются к целям политики, переживая этот процесс как самостоятельный выбор, в то время как на 
макроуровне формируется более высокая предсказуемость коллективного поведения. Второе — архи-
тектурная власть цифровых платформ [2]. Платформенное правительство не отдаёт приказы атомизи-
рованным индивидам напрямую, а, задавая параметры алгоритмов, процедурные регламенты и набо-
ры опций, превращает сложные общественные дела в стандартизированное меню. На первый взгляд, 
гражданин обладает свободой при взаимодействии с интерфейсом, однако границы доступных опций 
уже очерчены бэк-офисом. Чтобы добиться результата, он вынужден предоставлять данные в строго 
заданном формате, подчиняясь навязанной логике классификации. Третье — кооперативные сети с 
участием множества социальных акторов [3]. Значительная часть публичных услуг передаётся на аут-
сорсинг предприятиям, общественным организациям и локальным сообществам, а государство отходит 
на позиции спонсора и контролёра стандартов. Это не только распределяет административные из-
держки, но и смягчает облик власти: когда государственная воля транслируется через знакомые лич-
ные связи и рыночные контракты, она легче воспринимается как «профессиональная услуга», а не как 
«политическая директива». 
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Границы гибкости: скрытая принудительность и иллюзия расширения прав. Гибкое наделение 
возможностями — это вовсе не растворение власти, а временное отступление её памяти. Когда стиму-
лирование не достигает ожидаемых целей, бэк-офис всегда может повысить жёсткость ограничений, 
закрыв определённые права, — и нарушитель мгновенно сталкивается с обратной стороной «гибко-
сти», а именно с крайне жёстким электронным ограждением. Наиболее типичный пример — санкции 
через систему социального кредита. Одно нарушение ПДД или просроченный платёж могут быть при-
вязаны к ограничениям на кредитование, поездки и даже зачисление детей в школу. Различные систе-
мы обмениваются чёрными списками, сплетая исключительно эластичную, но чрезвычайно прочную 
сеть власти. Она гибка, поскольку не применяет прямого физического ограничения свободы; и она 
жестка, потому что, будучи применённой, оставляет индивиду минимальное пространство для манёвра 
и лишена тех процедурных буферов, которые характерны для традиционных административных нака-
заний [4]. 

Заключение: переосмысление самоограничения государственного управления и про-
странства для дыхания общества. Гибкий поворот инфраструктурной власти государства демон-
стрирует поразительную способность современного государства к адаптации и проникновению [5]. С 
более низкими фрикционными издержками оно выполняет задачи, которые раньше требовали значи-
тельного принуждения, одновременно стирая границу между властью и услугой и превращая управле-
ние в иммерсивный фон. Однако всезнающее и всемерно заботливое государство не обязательно яв-
ляется безусловным благом для общества. Жизнеспособность общества часто обусловлена именно 
наличием множества неосвещённых до конца уголков, практик повседневной жизни, не поддающихся 
переводу на язык алгоритмов, и некоторых зон неопределённости, сопротивляющихся жёсткой клас-
сификации. 
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Аннотация: Статья посвящена рассмотрению концепции «чистых отношений» выдающегося британ-
ского социолога Энтони Гидденса. В статье рассматриваются определения данного научного понятия, 
вскрывается трансформация интимности и межличностных отношений в процессе перерождения тра-
диционного брака и отношений в современные, гидденсовская структура «чистых отношений». Иссле-
дование использовало методы компаративистского, нарративного, герменевтического, сравнительно-
исторического, визуального анализа. В итоге представлены ключевые элементы концепции «чистых 
отношений» Э. Гидденса. 
Ключевые слова: интимность, концепция «чистых отношений», сексуальная революция, эмансипация, 
конфлюэнтная любовь, социум современности. 
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Abstract: The article is devoted to the consideration of the concept of "pure relations" by the outstanding Brit-
ish sociologist Anthony Giddens. The article examines the definitions of this scientific concept, reveals the 
transformation of intimacy and interpersonal relationships in the process of the rebirth of traditional marriage 
and relationships into modern ones, the Giddens structure of "pure relationships". The research used methods 
of comparative, narrative, hermeneutic, comparative historical, and visual analysis. As a result, the key ele-
ments of the concept of "pure relations" by E. Giddens are presented. 
Key words: great divergence, great divergence, “great miracle”, historical sociology, modernization, capitalism. 

 
Как известно, термин «интимность» в широком смысле представляет собой сферу глубоко лич-

ных, доверительных отношений, предполагающих эмоциональную открытость, взаимную уязвимость и 
эксклюзивность. В традиционных обществах интимность была институционализирована преимуще-
ственно в рамках брака и семьи, где сексуальность, эмоциональная близость, совместное проживание 
и репродукция существовали как единый неразрывный комплекс. Романтический канон, сформировав-
шийся в XIX веке, закрепил представление о «единственном», «настоящем» чувстве, которое должно 
привести к браку «на всю жизнь» и составлять ядро семейной жизни [1, с.45; 2, с. 208]. 

Однако начиная со второй половины XX века под влиянием процессов индивидуализации, сексу-
альной революции и эмансипации женщин этот комплекс начинает трансформироваться и распадать-
ся. Как отмечает Э. Гидденс, современная эпоха характеризуется трансформацией интимности, в ходе 
которой отношения перестают регулироваться внешними нормами и становятся рефлексивным проек-
том самих индивидов отношений. То есть данная концепция демонстрирует существенную трансфор-
мацию характера близких отношений в социуме современности [3, с.114]. 
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Английский социолог Энтони Гидденс вводит понятие «чистых отношений», под которыми пони-
мает такие отношения, которые вступают в силу ради них самих и продолжаются только до тех пор, 
пока обе стороны получают от них достаточное удовлетворение. В отличие от традиционного брака, 
скрепленного экономическими, репродуктивными и социальными обязательствами, чистые отношения 
держатся исключительно на эмоциональной связи, равенстве, взаимной уязвимости и готовности парт-
неров к рефлексивному диалогу [4, с.60]. 

Гидденсовская структура «чистых отношений» состоит из следующих элементов: 
1. Отсутствие детерминации внешних обстоятельств в создании данных отношений (таких, как 

экономические, социальные и иные): в основе лишь то, что участники сами привносят в отношения от 
себя [4, с.52]; 

2. Взаимное самораскрытие участников отношений – партнеров – вкупе с признанием 
уникальных качеств друг друга (конфлюэнтная любовь) [5, с.46]; 

3. Рефлексивно организованное доверие, которое проходит становление и развитием в 
процессе взаимного самораскрытия партнеров [5, с.48]; 

4. Отсутствие жесткого сценария развития ввиду отсутствия фундирования и детерминации 
социальными институтами, либо традициями [3, с.114]; 

5. Интимная жизнь как важный элемент личностной самореализации, поскольку в «чистых 
отношениях» именно основанное на активном доверии развитие интимных отношений является базой 
для формирования личностной идентичности участников в первых [3, с.114]. 

Чистые отношения становятся массовым феноменом только благодаря эмансипации женщин и 
их выходу на рынок труда, что устраняет их экономическую зависимость и уязвимость. Без автономии 
каждой из сторон “чистые отношения” невозможны — они превращается в форму скрытой традицион-
ной зависимости [4, с.221]. 

Поскольку чистые отношения лишены всяческих внешних скрепляющих факторов (экономиче-
ских, юридических, репутационных), они существуют в режиме постоянного возобновления и проверки 
их жизнеспособности. Их сила заключается в свободе, а уязвимость – в отсутствии гарантий, что дела-
ет их центральным источником онтологической и экзистенциальной тревоги в обществе модерна [2, 
с.208]. 

Таким образом ключевыми чертами концепции английского социолога являются: 
1. Автономия и равенство – данные отношения выстроены на взаимосогласии, минуя жесткие 

гендерные роли. 
2. Консюмеризм – партнеры относятся друг к другу как к реализуемому «проекту», который 

вполне возможно завершить, если он оказывается за пределами выгод и преференций. 
3. Отсутствие внешних обязательств – связи не скрепляются религией, экономикой или 

традицией, а держатся только на эмоциональной удовлетворенности [3, с.111]. 
Вместе с тем эксперты в области межличностных отношений и социологии семьи подвергли гид-

денсовскую концепцию «чистых отношений» серьезной критике.  
1. Утопический идеализм. Ряд специалистов полагает, что Гидденс серьезно переоценивает 

степень рациональности и свободы в межличностных отношениях. В действительности люди на прак-
тике все же остаются эмоционально зависимыми, разрыв же отношений нередко выливается в весьма 
болезненный процесс, несмотря на декларируемую социологом «чистоту» [4, с.52]. 

2. Власть и неравенство. Даже в «чистых отношениях», представленных социологом, мы обна-
руживаем сохранение латентной иерархичности (гендерной, экономической).  

3. Ответственность vs. индивидуализм. Концепция активно поощряет гипериндивидуалистиче-
ские тенденции, где в процессе и результате отношений партнеры готовы легко разрывать связи при 
первых возникших трудностях. В реальности же существенно подрывает долгосрочные обязательства, 
особенно в воспитании детей, и на данные действия готов не каждые участники брачных союзов. 

4. Классовые и культурные ограничения. «Чистые отношения» на практике доступны в первую 
очередь и в основном привилегированным группам (это представители высшего и среднего классов, 
имеющие отношения к обществам развитых стран). На самом деле в менее обеспеченных слоях эко-
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номические факторы в силу ограниченности траекторий развития семейных отношений несомненно 
остаются решающими. 

5. Эмоциональный капитализм. Социолог Ева Иллуз критикуют Гидденса за игнорирование им 
факта проникновения рыночной логики в интимную сферу. И таким образом отношения между людьми 
превращаются в «товар», а любовь оборачивается «инвестицией» [6, с.201]. 

Большинство социологов считает, что концепция «чистых отношений» хотя и проясняет опреде-
ленные аспекты в приватной сфере, но и в то же время неоправданно игнорирует неравенство, обхо-
дит стороной эмоциональные травмы при расставании, не раскрывает экономические препоны и огра-
ничения в рамках перспективы разрыва, и, следовательно, подвергает современные отношения идеа-
лизации. Так «чистые отношения» в практическом применении неизбежно теряют свою чистоту. 
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