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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ МЕТОДОВ СЖАТИЯ 
ИМПУЛЬСОВ В РАДИОЛОКАЦИОННЫХ 
СИСТЕМАХ 

Щеглов Константин Андреевич  
студент  

ФГБОУ ВО «Московский технический университет связи и информатики»  
 

Научный руководитель: Базылев Михаил Владимирович  
к.т.н., доцент кафедры "Радиотехнические системы"  

ФГБОУ ВО «Московский технический университет связи и информатики» 
 

Аннотация: В статье рассматриваются методы сжатия импульсов, используемые в современных ра-
диолокационных станциях (РЛС) для повышения разрешающей способности по дальности и энергети-
ческого потенциала. Проведен сравнительный анализ линейно-частотно-модулированных (ЛЧМ) и фа-
зоманипулированных (ФКМ) сигналов. Приведены основные математические соотношения, описываю-
щие формирование и обработку сложных сигналов. Представлена таблица сравнения характеристик 
различных типов зондирующих сигналов. Рассмотрены особенности цифровой реализации согласо-
ванной фильтрации. Сделаны выводы о предпочтительных областях применения каждого метода. 
Ключевые слова: радиолокация, сжатие импульсов, ЛЧМ-сигнал, фазоманипулированный сигнал, со-
гласованный фильтр, разрешающая способность, цифровая обработка сигналов. 
 

COMPARATIVE ANALYSIS OF PULSE COMPRESSION METHODS IN RADAR SYSTEMS 
 

Shcheglov Konstantin Andreevich 
 

Scientific adviser: Bazylev Mikhail Vladimirovich 
 
Abstract. The article discusses pulse compression methods used in modern radar systems to improve range 
resolution and energy potential. A comparative analysis of linear frequency modulated (LFM) and phase-coded 
(PCM) signals is carried out. Basic mathematical relations describing the formation and processing of complex 
signals are presented. A comparison table of the characteristics of various types of probing signals is present-
ed. The features of digital implementation of matched filtering are considered. Conclusions are drawn about 
the preferred areas of application for each method. 
Keywords: radar, pulse compression, LFM signal, phase-coded signal, matched filter, resolution, digital signal 
processing. 

 
Введение 
Одно из главных противоречий в радиолокации это дальность обнаружения и разрешающая спо-

собность. Если зондирующий импульс посылать на большую дальность, это повысит энергию сигнала, 
а вместе с этим и дальность обнаружения РЛС, однако это ухудшает разрешение. Короткие импульсы 
позволяют получить высокое разрешение, но дальность действия сильно сокращается. Решить эту 
проблему может технология сжатия импульсов, основанная на использовании сложных сигналов с 
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внутриимпульсной модуляцией и последующей согласованной фильтрацией [1, c. 112]. При излучении 
используется протяженный импульс со специально введенной частотной или фазовой модуляцией, а в 
приемнике осуществляется его сжатие до короткого импульса, длительность которого обратно пропор-
циональна ширине спектра сигнала. 

Целью настоящей работы является сравнительный анализ двух наиболее распространенных ти-
пов сложных сигналов, а именно ЛЧМ и ФКМ, оценка их эффективности при решении задач обнаруже-
ния и измерения. 

1. Принцип сжатия импульсов 
Идея сжатия импульсов базируется на использовании сигналов с большой базой. 

𝐵 = ∆𝑓 ∙ 𝜏 

где 𝛥𝑓 — ширина спектра; 

𝜏 — длительность импульса. 
 
Для простого немодулированного импульса база B ≈ 1, в то время как для сложных сигналов ба-

за может достигать значений 10³...10⁶. Величина базы определяет коэффициент сжатия  
Kсж = B, показывающий, во сколько раз сжатый импульс короче исходного. 

Сжатие осуществляется с помощью согласованного фильтра, импульсная характеристика кото-
рого является зеркальным отображением излученного сигнала. На выходе фильтра формируется авто-
корреляционная функция (АКФ) сигнала, ширина основного лепестка которой определяет разрешаю-
щую способность, а уровень боковых лепестков влияет на динамический диапазон и вероятность лож-
ных тревог. 

2. Линейно-частотно-модулированные сигналы 
ЛЧМ-сигнал появился первым и применяется чаще других сжатых сигналов. Его комплексная 

огибающая описывается выражением: 

𝑠(𝑡) =
1

√𝜏
rect (

𝑡

𝜏
) exp(𝑗𝜋𝜇𝑡2) , −

𝜏

2
≤ 𝑡 ≤

𝜏

2
 (1) 

где 𝜇 = ∆𝑓/𝜏 — скорость изменения частоты; 

𝑟𝑒𝑐𝑡(
𝑡

𝜏
) — прямоугольная функция. 

Мгновенная частота сигнала изменяется по линейному закону:  
𝑓(𝑡) = 𝑓0 + 𝜇𝑡 (2) 

Спектр ЛЧМ-сигнала при больших базах (B ≫ 1) имеет практически прямоугольную форму шири-
ной Δf. Автокорреляционная функция ЛЧМ-сигнала приближенно описывается функцией: 

𝑅(𝜏) ≈ sinc(𝜋Δ𝑓𝜏) (3) 

Ширина основного лепестка АКФ по уровню –3 дБ составляет 𝜏сж ≈ 1/∆𝑓, а по нулевому уров-
ню — 2/𝛥𝑓.  

Разрешающая способность по дальности определяется как 

𝛥𝑅 =  𝑐 · 𝜏сж/2 = 𝑐 (2𝛥𝑓) (4) 

где c — скорость света. 
Главный недостаток ЛЧМ-сигналов является высокий уровень боковых лепестков АКФ (около –

13,2 дБ для первого бокового лепестка), что может приводить к маскировке слабых целей сильными. 
Для подавления боковых лепестков применяют весовую обработку (окна Хэмминга, Кайзера, Блэкма-
на), однако это приводит к расширению основного лепестка и снижению отношения сигнал/шум на 1–2 
дБ [2, c. 203]. 

3. Фазоманипулированные сигналы 
Фазоманипулированные сигналы формируются путем скачкообразного изменения фазы несуще-

го колебания по определенному кодовому закону. Математическая модель ФКМ-сигнала имеет вид: 

𝑠(𝑡) =
1

√𝜏
∑ 𝑐𝑛

𝑁−1

𝑛=0
⋅ rect (

𝑡 − 𝑛𝜏0

𝜏0
) (5) 

где 𝑐𝑛 =  𝑒𝑥𝑝(𝑗𝜑𝑛) — комплексные коэффициенты кодовой последовательности, φn ∈ {0, π} 
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для бинарной фазовой манипуляции (ФМ-2), N — длина кода, 𝜏₀ =  𝜏/𝑁 — длительность элементар-

ного импульса. 

Ширина спектра ФКМ-сигнала приблизительно равна 𝛥𝑓 ≈  1/𝜏, следовательно, база 

ла 𝐵 =  𝜏/𝜏₀ =  𝑁. Коэффициент сжатия равен длине кодовой последовательности. 

В отличии от ЛЧМ-сигналов, ФКМ-сигналы сильно зависят от выбора кодовой последовательно-
сти, что также определяет форму АКФ. Наиболее известными являются коды Баркера, для которых 
уровень всех боковых лепестков АКФ не превышает 1/N. Однако коды Баркера существуют только 
для N = 2, 3, 4, 5, 7, 11, 13. Максимальная база для кода Баркера составляет 13, что ограничивает воз-
можности по сжатию [3, c. 4]. 

Для получения больших баз используют М-последовательности (последовательности макси-
мальной длины), формируемые с помощью регистров сдвига с обратными связями. Уровень боковых 
лепестков АКФ М-последовательности составляет примерно 1/√N, что хуже, чем у кодов Баркера, но 
позволяет достичь практически любых значений базы. Другим классом являются составные коды, 
например, коды Франка, P1–P4, обладающие лучшими корреляционными свойствами [4, c. 62]. 

4. Сравнительный анализ методов 
В таблице представлены основные сравнительные характеристики ЛЧМ и ФКМ сигналов (табл.1). 
 

 Таблица 1 
Сравнение характеристик ЛЧМ и ФКМ сигналов 

Характеристика ЛЧМ-сигнал ФКМ-сигнал 

Закон модуляции Непрерывное линейное 
изменение частоты 

Дискретное изменение фазы по коду 

Форма спектра Близка к прямоугольной Близка к sinc²(f) (при больших N) 

База сигнала 𝐵 =  𝛥𝑓 ·  𝜏 B = N 

Уровень боковых лепестков 
АКФ (без взвешивания) 

–13,2 дБ Зависит от кода: коды Баркера –20·log(N) 
дБ; М-последовательности –10·log(N) дБ 

Возможность подавления 
боковых лепестков 

Весовая обработка (с по-
терями) 

Выбор оптимального кода, весовая обра-
ботка 

Чувствительность к допле-
ровскому сдвигу частоты 

Высокая (смещение пика 
АКФ, снижение амплиту-

ды) 

Относительно низкая (при малых допле-
ровских расстройках) 

Сложность формирования Низкая (аналоговые или 
цифровые генераторы) 

Средняя (цифровые формирователи ко-
дов) 

Сложность обработки Низкая (БПФ-свертка) Средняя (согласованный фильтр на осно-
ве корреляции) 

Типичные области примене-
ния 

Обзорные РЛС, РСА, вы-
сотомеры 

РЛС с высокой помехозащищенностью, 
системы связи, измерительные РЛС 

 
Из таблицы 1 видно, что ЛЧМ-сигналы технологичнее в реализации и обеспечивают хорошее 

разрешение при простой обработке, но требуют дополнительных мер по снижению боковых лепестков. 
ФКМ-сигналы позволяют более гибко управлять формой АКФ за счет выбора кода и обладают лучшей 
помехоустойчивостью, но их формирование и обработка сложнее. Из вышеперечисленного можно сде-
лать вывод, что: 

Для обзорных РЛС с механическим вращением по-прежнему оптимален ЛЧМ с цифровым фор-
мированием и весовой обработкой (простота, надёжность). 

Для моноимпульсных измерителей координат оптимальны ФКМ-сигналы с кодами Баркера или 
составными кодами (Франка, P4) из-за низкого уровня боковых лепестков в зоне главного лепестка. 

5. Цифровая реализация и современные тенденции 
Современные РЛС практически полностью перешли на цифровое формирование и обработку 
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сигналов. Сжатие импульсов в цифровом виде реализуется двумя основными способами: 
1. Согласованная фильтрация во временной области — вычисление свертки принятого 

сигнала с импульсной характеристикой фильтра. Для ФКМ-сигналов часто используется прямая корре-
ляционная обработка. 

2. Согласованная фильтрация в частотной области — умножение спектра принятого сигна-
ла на комплексно-сопряженный спектр опорного сигнала с последующим обратным преобразованием 
Фурье. Данный метод особенно эффективен для ЛЧМ-сигналов с большими базами, так как использует 
алгоритмы быстрого преобразования Фурье (БПФ), что дает существенный выигрыш по скорости. 

Актуальным направлением является применение адаптивных алгоритмов сжатия, учитывающих 
реальную помеховую обстановку и доплеровские искажения сигнала. Кроме того, развитие технологий 
цифровых антенных решеток (ЦАР) позволяет формировать многолучевые диаграммы направленности 
с одновременным сжатием импульсов в каждом луче [5, с. 652]. 

Заключение 
Современные радиолокационных системы невозможно представить без методов сжатия, кото-

рые позволяют сочетать высокую дальность действия с высоким разрешением. Выбор между ЛЧМ и 
ФКМ сигналами определяется конкретными требованиями к РЛС: ЛЧМ-сигналы предпочтительны для 
систем с простой реализацией, и высокой скоростью обзора, тогда как ФКМ-сигналы обеспечивают 
лучшую помехозащищенность и гибкость управления корреляционными характеристиками. Дальней-
шее развитие цифровой обработки сигналов и вычислительной техники открывает новые возможности 
для реализации более сложных и эффективных алгоритмов сжатия. 
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Аннотация: В статье представлен комплексный анализ доминирующих факторов производственного 
риска при лазерной обработке материалов. Рассматриваются технологические, физические, организа-
ционные и человеческие аспекты, влияющие на уровень риска в производственных условиях. Особое 
внимание уделено параметрам лазерного излучения, характеристикам обрабатываемых материалов, 
условиям эксплуатации оборудования и квалификации персонала. Проведена классификация рисков 
по степени влияния и вероятности возникновения, а также предложены подходы к их минимизации на 
основе системного анализа и методов управления промышленной безопасностью. Результаты иссле-
дования могут быть использованы при разработке нормативных документов и повышении эффектив-
ности систем управления охраной труда на предприятиях высокотехнологичного производства. 
Ключевые слова: лазерная обработка, производственный риск, безопасность труда, лазерное излу-
чение, технологические параметры, управление рисками, промышленная безопасность, человеческий 
фактор. 
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Abstract: This article presents a comprehensive analysis of the dominant factors contributing to occupational 
risk in laser material processing. It examines the technological, physical, organisational and human aspects 
that influence the level of risk in industrial settings. Particular attention is paid to the parameters of laser  radia-
tion, the characteristics of the materials being processed, the operating conditions of the equipment and the 
qualifications of personnel. Risks are classified according to their degree of impact and probability of occur-
rence, and approaches to minimising them are proposed based on systems analysis and industrial safety 
management methods. The results of the study can be used in the development of regulatory documents and 
in improving the effectiveness of occupational health and safety management systems at high-tech manufac-
turing enterprises. 
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Лазерная обработка материалов в настоящее время занимает центральное место в структуре 

высокотехнологичного производства, обеспечивая прецизионное воздействие на материал за счёт вы-
сокой плотности энергии, управляемости параметров излучения и возможности локализации теплового 
воздействия. Применение лазерных технологий охватывает широкий спектр отраслей — от микро- и 
нанообработки до тяжёлого машиностроения и аэрокосмической техники. Вместе с тем, интенсифика-
ция технологических процессов, увеличение мощности лазерных установок и усложнение режимов об-
работки приводят к росту уровня производственных рисков. Эти риски обусловлены как прямым воз-
действием лазерного излучения на персонал и оборудование, так и вторичными эффектами, включая 
образование плазмы, токсичных аэрозолей, тепловых напряжений и электромагнитных возмущений. В 
данном контексте особую актуальность приобретает системный анализ факторов риска, их ранжирова-
ние по степени значимости и разработка методов количественной оценки, позволяющих формировать 
эффективные стратегии управления промышленной безопасностью. 

Производственные риски при лазерной обработке характеризуются выраженной мультифактор-
ностью и нелинейностью проявления, что требует их структурирования по основным группам с учётом 
природы возникновения и механизмов воздействия. Физические факторы включают не только прямое 
лазерное излучение высокой интенсивности, но и отражённые и рассеянные потоки энергии, способ-
ные вызывать повреждение органов зрения и кожных покровов, а также сопутствующие ультрафиоле-
товые и инфракрасные компоненты спектра. Дополнительно значимыми являются акустические и виб-
рационные нагрузки, а также аэрозольные выбросы, формирующиеся при испарении и термическом 
разложении материала, что создаёт химическую и ингаляционную опасность. 

Технологические риски обусловлены нестабильностью параметров лазерного излучения, вклю-
чая флуктуации мощности, неоднородность распределения энергии в пучке и отклонения длины волны, 
что приводит к ухудшению качества обработки и возникновению аварийных ситуаций. Существенную 
роль играет техническое состояние оборудования, в частности деградация оптических элементов, за-
грязнение линз и зеркал, а также ошибки калибровки. Организационные факторы проявляются в недо-
статочной формализации процессов, отсутствии эффективных систем мониторинга и контроля, а также 
в низком уровне внедрения автоматизированных систем управления безопасностью. Человеческий 
фактор, в свою очередь, определяется уровнем профессиональной подготовки операторов, психофи-
зиологическим состоянием и степенью соблюдения регламентированных процедур, что в совокупности 
формирует значительную долю инцидентов. 

Анализ показывает, что среди множества факторов ключевое значение имеют параметры лазер-
ного излучения как первичный источник энергии, определяющий характер взаимодействия с материа-
лом. Критическими параметрами являются мощность, плотность энергии, длительность импульса и 
частота следования импульсов, отклонения которых способны инициировать неустойчивые режимы 
плавления, испарения или плазмообразования. Это, в свою очередь, приводит к возникновению дефек-
тов, снижению ресурса оборудования и увеличению вероятности травматизма. 

Не менее значимыми являются физико-химические свойства обрабатываемых материалов. Вы-
сокая отражательная способность может вызывать неконтролируемое переотражение излучения, уве-
личивая зону потенциального поражения, тогда как низкая теплопроводность способствует локальному 
перегреву и образованию термических напряжений. Химический состав материала определяет спектр 
выделяемых газов и аэрозолей, среди которых могут присутствовать токсичные и канцерогенные со-
единения. Существенное влияние оказывает и состояние оборудования: даже незначительные дефек-
ты оптической системы могут приводить к расфокусировке луча и перераспределению энергии. Усло-
вия рабочей среды, включая параметры вентиляции, освещённости и эргономики, формируют фоно-
вые условия, влияющие на вероятность ошибок оператора и эффективность контроля технологическо-
го процесса. 
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Современные подходы к оценке производственных рисков в лазерных технологиях основаны на 
интеграции детерминированных и вероятностных методов анализа. Метод анализа видов и послед-
ствий отказов (FMEA) позволяет систематически выявлять потенциальные отказные состояния и оце-
нивать их критичность на основе совокупности параметров — вероятности возникновения, тяжести по-
следствий и обнаруживаемости. Вероятностный анализ риска (PRA) обеспечивает количественную 
оценку вероятности реализации опасных сценариев с использованием статистических данных и моде-
лей надёжности. Значительное место занимают экспертные методы, позволяющие учитывать сла-
боформализуемые факторы, а также методы математического моделирования, описывающие процес-
сы тепломассопереноса, фазовых переходов и взаимодействия лазерного излучения с материалом. 
Итоговая оценка формируется в виде интегрального показателя риска, отражающего совокупное влия-
ние вероятности и тяжести последствий, что создаёт основу для оптимизации управленческих решений 
и распределения ресурсов на обеспечение безопасности. 

Минимизация производственных рисков требует реализации комплексного подхода, включающе-
го технические, организационные и образовательные компоненты. Технические меры направлены на 
снижение вероятности возникновения опасных факторов и включают применение защитных экранов, 
кожухов, систем блокировки и автоматического отключения при отклонении параметров от заданных 
значений. Важным направлением является внедрение интеллектуальных систем мониторинга, обеспе-
чивающих в реальном времени контроль параметров лазерного излучения и состояния оборудования. 

Организационные меры предполагают разработку и внедрение нормативной документации, ре-
гламентирующей все этапы технологического процесса, а также проведение регулярного аудита си-
стем безопасности и сертификации рабочих мест. Особое значение имеет интеграция принципов риск-
ориентированного управления в систему менеджмента предприятия. Подготовка персонала рассмат-
ривается как один из ключевых элементов снижения рисков: повышение квалификации, регулярные 
инструктажи, тренировки по отработке аварийных ситуаций и формирование культуры безопасности 
позволяют существенно снизить влияние человеческого фактора. 

Таким образом, производственные риски при лазерной обработке материалов представляют со-
бой сложную динамическую систему, формируемую взаимодействием энергетических параметров ла-
зерного излучения, свойств материалов, технического состояния оборудования и человеческого факто-
ра. Доминирующее значение имеют параметры излучения и уровень профессиональной подготовки 
персонала, определяющие как вероятность возникновения опасных ситуаций, так и тяжесть их послед-
ствий. Эффективное управление рисками возможно только на основе системного, научно обоснованно-
го подхода, интегрирующего методы анализа, мониторинга и управления, что обеспечивает повышение 
уровня промышленной безопасности и устойчивости технологических процессов в условиях современ-
ного высокотехнологичного производства.  
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Аннотация: В статье анализируются перспективы и технические аспекты внедрения графической сре-
ды проектирования LabVIEW в современную энергетическую отрасль. Рассматривается переход от 
традиционных систем мониторинга к интеллектуальным сетям (Smart Grid). Подробно описаны меха-
низмы использования технологий ПЛИС (FPGA) для релейной защиты, протоколы синхронизированных 
векторных измерений и методы интеллектуальной диагностики силового оборудования. 
Ключевые слова: Smart Grid, LabVIEW, качество электроэнергии, векторные измерения, FPGA, мони-
торинг трансформаторов, автоматизация энергосистем. 

 
SOFTWARE AND HARDWARE SOLUTIONS BASED ON THE LABVIEW ENVIRONMENT FOR 

DIGITALIZATION AND MONITORING OF SMART ENERGY FACILITIES 
 

Khalardin Alexey Alexeevich 
 

Scientific adviser: Yurenkov Yuri Petrovich 
 

Abstract: The article analyzes the prospects and technical aspects of implementing the LabVIEW graphical 
design environment in the modern energy industry. The transition from traditional monitoring systems to smart 
grids is being considered. The mechanisms of using FPGA technologies for relay protection, protocols of 
synchronized vector measurements and methods of intelligent diagnostics of power equipment are described 
in detail. 
Key words: Smart Grid, LabVIEW, power quality, vector measurements, FPGA, transformer monitoring, and 
power system automation.  

 
Введение 
Вызовы современной электроэнергетики Глобальный тренд на декарбонизацию и внедрение 

распределенной генерации (солнечные, ветровые электростанции) радикально меняет топологию 
электрических сетей.  

Современная энергосистема становится динамической и стохастической. В этих условиях тради-
ционные средства автоматизации не обеспечивают необходимой скорости обработки данных.  
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Среда LabVIEW (National Instruments) выступает в качестве гибкой платформы, позволяющей 
объединить высокоскоростной сбор данных (DAQ) с мощным математическим аппаратом для анализа 
переходных процессов. 

2. Парадигма виртуальных приборов в энергетическом мониторинге Основная концепция 
LabVIEW — создание виртуальных инструментов (VI).  

В энергетике это позволяет заменить десятки узкоспециализированных приборов (осциллогра-
фов, регистраторов событий, анализаторов качества) единым программно-аппаратным комплексом.  

Аппаратная независимость: Благодаря уровню абстракции драйверов (NI-DAQmx), разработан-
ное ПО может масштабироваться от портативных диагностических модулей до серверных систем мо-
ниторинга подстанций.  

Интерфейс оператора (HMI): Лицевая панель LabVIEW позволяет визуализировать векторные 
диаграммы, графики активной и реактивной мощности в режиме реального времени, что критически 
важно для диспетчерского управления.  

3. Синхронизированные векторные измерения (WAMS/PMU) Одной из наиболее актуальных 
задач является внедрение систем мониторинга переходных режимов (WAMS). 

LabVIEW обеспечивает технологическую базу для создания устройств синхронизированных век-
торных измерений (PMU).  

3.1. Алгоритмы синхронизации Используя модули синхронизации времени (например, NI PXI-
6683), система в LabVIEW привязывает каждый отсчет тока и напряжения к сигналу GPS/ГЛОНАСС. 
Это позволяет сравнивать фазовые углы напряжений в точках сети, удаленных друг от друга на тысячи 
километров.  

3.2. Математический аппарат Обработка векторов осуществляется с использованием алгоритмов 
рекурсивного дискретного преобразования Фурье (DFT). В LabVIEW эти алгоритмы оптимизированы 
для параллельного исполнения, что минимизирует задержку вычислений до значений менее 10 мс.  

4. Применение ПЛИС (FPGA) для релейной защиты и автоматики (РЗА) Традиционные цифро-
вые реле защиты ограничены тактовой частотой центрального процессора. LabVIEW FPGA позволяет 
инженерам-энергетикам программировать логику защиты непосредственно на кристалле ПЛИС без 
знания языков VHDL/Verilog.  

Сверхбыстрое реагирование: Логика защиты срабатывает за наносекунды, что позволяет мгно-
венно локализовать повреждения в сетях с чувствительной электроникой. Детерминизм: В отличие от 
ОС Windows, аппаратная логика FPGA гарантирует выполнение алгоритма защиты вне зависимости от 
программных сбоев, обеспечивая высшую степень надежности.  

5. Диагностика и предиктивное обслуживание Переход к обслуживанию по состоянию (CBM) 
требует анализа больших данных. Анализ частичных разрядов (ЧР): С помощью высокоскоростных мо-
дулей сбора данных LabVIEW регистрирует импульсы ЧР в изоляции кабелей и трансформаторов.   

Встроенные вейвлет-преобразования позволяют отфильтровать полезный сигнал от промыш-
ленных помех. 

Анализ растворенных газов (DGA): Интеграция газоанализаторов с LabVIEW через протоколы 
Modbus или OPC UA позволяет строить тренды накопления газов в масле трансформаторов и автома-
тически сигнализировать о предаварийном состоянии по методу «треугольника Дюваля».  

6. Протоколы связи и интеграция в цифровую подстанцию LabVIEW поддерживает стандарт 
МЭК 61850 (IEC 61850), который является фундаментом цифровых подстанций:  

- MMS (Manufacturing Message Specification). Для передачи отчетов и данных мониторинга на 
уровень SCADA.  

- GOOSE-сообщения. Для быстрой передачи команд управления и сигналов блокировок меж-
ду устройствами РЗА.  

- Sampled Values (SV): Для передачи мгновенных значений токов и напряжений от оптических 
трансформаторов.  

7. Экономическая эффективность и выводы Внедрение LabVIEW в энергетические проекты 
позволяет снизить затраты на этапе проектирования (R&D) за счет высокой скорости написания кода в 
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графической среде. Сокращение времени простоя оборудования за счет предиктивной диагностики 
дает значительный экономический эффект на долгосрочном горизонте. 

8. Интеграция с технологиями промышленного интернета вещей (IIoT) и Edge Computing В со-
временных интеллектуальных сетях данные должны не только собираться, но и предварительно обра-
батываться на «краю» сети (Edge Computing).  

Распределенные вычисления: LabVIEW позволяет реализовать трехуровневую архитектуру:  
- Уровень ПЛИС (FPGA): Сверхскоростная фильтрация и защита.  
- Уровень реального времени (RT): Локальное управление и агрегация данных.  
- Уровень предприятия (Cloud/PC): Глобальная аналитика и долгосрочное хранение. 
Облачные протоколы: Современные версии LabVIEW поддерживают нативную интеграцию с 

протоколами MQTT и AMQP, что позволяет передавать критические параметры энергообъектов в об-
лачные платформы (AWS, Azure, MindSphere) для построения «цифровых двойников» (Digital Twins) 
энергосистем.  

9. Информационная безопасность в цифровых подстанциях С переходом на стандарты МЭК 
61850 и открытые протоколы связи возрастает риск кибератак на объекты энергетики.  

- Защита на уровне FPGA: В отличие от программных шлюзов, реализация протоколов про-
верки подлинности на уровне аппаратной логики (ПЛИС) практически исключает возможность про-
граммного взлома или инъекции вредоносного кода в критические цепи управления.  

- Аудит трафика: На базе LabVIEW создаются специализированные анализаторы сетевого 
трафика (IDS — Intrusion Detection Systems), которые в реальном времени отслеживают аномалии в 
GOOSE-сообщениях и SV-потоках, сигнализируя о попытках несанкционированного доступа.  

10. Математическое моделирование переходных процессов (HIL-симуляция) Важным этапом 
внедрения LabVIEW в энергетике является Hardware-in-the-Loop (HIL) симуляция.  

Это метод, при котором реальный контроллер подключается к виртуальной модели энергосисте-
мы, работающей в реальном времени.  

- Моделирование КЗ (коротких замыканий): С помощью LabVIEW FPGA можно моделировать 
динамику энергосистемы с шагом менее 1 мкс. Это позволяет проверить работу релейной защиты в 
экстремальных режимах, которые невозможно или опасно воспроизводить на реальном объекте.  

- Синхронизация ВИЭ: HIL-моделирование позволяет отладить алгоритмы синхронизации ин-
верторов солнечных батарей с общей сетью, минимизируя риск возникновения резонансных явлений. 

Заключение 
LabVIEW является не просто средой программирования, а мощным интеграционным инструмен-

том, способным объединить измерительные технологии, высокоуровневую аналитику и промышленные 
стандарты связи.   

Дальнейшее развитие систем на базе LabVIEW в энергетике видится в интеграции алгоритмов 
искусственного интеллекта для автоматического управления перетоками мощности в активно-
адаптивных сетях. 
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Аннотация: В статье рассмотрены основные направления цифровой трансформации гидроэнергетики. 
Показано, что цифровые технологии становятся важнейшим инструментом модернизации гидроэлек-
тростанций в условиях старения оборудования, роста требований к гибкости энергосистем и усиления 
климатических рисков. Проанализированы современные решения, включая системы мониторинга со-
стояния оборудования, расширенные сенсорные комплексы, цифровые двойники, методы машинного 
обучения и предиктивной диагностики, цифровые инструменты гидрологического прогнозирования, а 
также технологии киберзащиты. Сделан вывод, что дальнейшее развитие гидроэнергетики будет свя-
зано с переходом от локальной автоматизации к комплексным цифровым платформам управления ак-
тивами и режимами работы станции. 
Ключевые слова: гидроэнергетика, гидроэлектростанция, цифровизация, цифровой двойник, предик-
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Abstract: The article examines the main directions of the digital transformation of hydropower. It is shown that 
digital technologies have become a key tool for the modernization of hydropower plants under conditions of 
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lyzes modern solutions, including equipment condition monitoring systems, advanced sensor suites, digital 
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as cybersecurity technologies. It is concluded that the further development of hydropower will be associated 
with the transition from local automation to integrated digital platforms for asset management and plant opera-
tion control. 
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Гидроэнергетика ценна не только выработкой электричества. Она ещё регулирует мощность, ре-

зервирует её, берёт на себя пиковые нагрузки и поддерживает устойчивость сети. Но сейчас отрасль 
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сталкивается с новыми запросами: нужна высокая маневренность, надёжность, экологичность и готов-
ность к климатическим изменениям. Цифровые технологии здесь — один из главных инструментов мо-
дернизации. 

Почему цифровизация так важна? Во-первых, большинство гидростанций строились десятилетия 
назад — оборудование и системы управления устарели. Во-вторых, чем больше солнечной и ветровой 
генерации [1, 4], тем острее потребность в гибких, быстро регулируемых мощностях. А значит, и в бо-
лее точном управлении режимами работы ГЭС. 

В-третьих, повышается значимость экологического мониторинга, гидрологического прогнозирова-
ния и киберзащиты энергетической инфраструктуры. 

Одним из наиболее распространенных направлений цифровизации являются системы монито-
ринга состояния оборудования путем использования датчиков вибрации, температуры, давления, рас-
хода, деформаций и других параметров, позволяющие получать информацию о работе турбин, генера-
торов, трансформаторов и гидромеханических узлов в режиме реального времени. Использование всех 
этих датчиков позволяет оперативно выявить отклонения от нормативных режимов и снизить вероят-
ность аварийных остановок. Цифровые средства ускоряют сбор и анализ экологической информации, 
повышают точность оценки воздействия станции на окружающую среду и позволяют гибче управлять 
режимами эксплуатации [2, 5]. 

Без кибербезопасности цифровизация невозможна. Чем больше гидростанции интегрируются в 
единые цифровые контуры, тем выше риски. Поэтому современные решения защищают каналы связи, 
промышленные контроллеры, системы диспетчеризации, архивы данных и аналитические платформы. 
Без этого цифровая трансформация остаётся неполноценной. 

Цифровые технологии дают гидроэнергетике ощутимые плюсы: оборудование становится 
надёжнее, внеплановые простои сокращаются, затраты на обслуживание снижаются, ресурс агрегатов 
растёт [3], оперативное управление улучшается, водные ресурсы используются эффективнее. Плюс 
цифровизация делает эксплуатацию прозрачнее и повышает качество управленческих решений. 

Но есть и ограничения. Дорогое внедрение, сложность интеграции, необходимость модернизиро-
вать устаревшую инфраструктуру, нехватка специалистов на стыке энергетики и IT, ужесточение тре-
бований к киберзащите. Добавляет сложности и разнородность объектов: станции отличаются по воз-
расту, мощности, составу оборудования, гидрологическим условиям. 

В перспективе развитие пойдёт от разрозненных автоматизированных решений к комплексным 
цифровым платформам. Они объединят данные с датчиков, архивы эксплуатационной информации, 
цифровые двойники, инструменты гидрологического прогнозирования, методы машинного обучения и 
системы кибербезопасности — всё в одной интеллектуальной среде для поддержки решений. 

Особый акцент — на развитии цифровых двойников, предиктивной диагностики и климатически 
ориентированного управления водными ресурсами. 

С ростом доли переменных возобновляемых источников гидроэлектростанциям придётся брать 
на себя всё более сложные задачи по балансировке энергосистем. А для этого нужны точные прогнозы 
режимов работы, гибкое управление генерацией и постоянный контроль состояния оборудования. 

В ближайшие годы возрастёт роль технологий искусственного интеллекта, облачной аналитики, 
промышленных платформ интернета вещей и комплексных решений для удалённого мониторинга. 
Вместе с модернизацией оборудования они сформируют новую модель управления гидрообъектами — 
на основе данных, прогнозов и автоматизированной поддержки операторских решений. 

Цифровизация в гидроэнергетике выходит на первый план. Современные решения охватывают мо-
ниторинг состояния, цифровые двойники, машинное обучение, предиктивную диагностику, гидрологиче-
ское прогнозирование, экологический мониторинг и кибербезопасность. Их внедрение повышает надёж-
ность ГЭС, улучшает эксплуатацию и помогает адаптироваться к новым требованиям энергосистем. 

В долгой перспективе цифровизация будет определять не только технический уровень отдель-
ных станций, но и конкурентоспособность всей отрасли. Именно на стыке энергетики, гидрологии, эко-
логии и IT цифровая трансформация становится одним из самых перспективных направлений развития 
гидроэнергетики. 
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Функционирование современных ИИ-систем традиционно разделяется на две фазы: первона-

чальное обучение и последующая эксплуатация [1]. В ходе первой фазы математические модели ана-
лизируют структурированные наборы информации, выявляя скрытые зависимости и корреляции.  

На этапе обучения нейросетевые алгоритмы усваивают скрытые зависимости в размеченных 
наборах, что впоследствии позволяет им идентифицировать объекты на изображениях или извлекать 
семантические структуры из текстовых корпусов. Далее следует стадия практического применения, ко-
гда отлаженная модель решает прикладные задачи: классифицирует входные сигналы или формирует 
ответы в рамках заданных параметров [2]. 

Оба этапа критически зависят от объёма и качества исходных материалов. Для настройки со-
временных архитектур требуются миллионы визуальных образцов или терабайты текстовых данных. 
Столь масштабный сбор информации неизбежно затрагивает вопросы конфиденциальности и выводит 
на первый план необходимость строгого соблюдения правовых норм при обработке персональных 
данных [3]. 

В действующем правовом поле закреплены жёсткие требования к работе с персональными све-
дениями: оператор обязан получить законное основание (как правило, согласие субъекта), а также за-
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ранее определить цели и сроки их использования. В классических информационных системах такой 
механизм отработан, однако при интеграции искусственного интеллекта его применение сталкивается с 
методологическими и организационными противоречиями. 

Основная проблема заключается в том, что персональные данные нередко включаются в обуча-
ющие выборки без чётко сформулированной первоначальной цели. Нормативный принцип ограничения 
цели требует предварительного информирования граждан, что гарантирует осознанность их согласия. 
На практике алгоритмы машинного обучения часто оперируют попутными сведениями, собираемыми 
из открытых источников. Так, поведенческие метрики пользователей социальных сетей могут транс-
формироваться в детализированные профили, что фактически означает скрытую обработку личной 
информации без прямого уведомления владельцев данных [4]. 

Отдельного внимания заслуживает обработка визуальных материалов. Теоретически фотоснимки 
не должны позволять прямую идентификацию лиц без соответствующего разрешения. На практике же 
современные алгоритмы компьютерного зрения способны с высокой точностью распознавать конкретные 
личности, что фактически трансформирует анонимные изображения в биометрические данные [5]. 

ИИ-системы активно применяются для профилирования граждан: оценки профессиональной 
эффективности, мониторинга здоровья, анализа поведенческих паттернов. Дальнейшее использование 
таких профилей остается слабо регулируемым. Существует риск передачи агрегированных сведений 
государственным структурам, коммерческим организациям или даже третьим лицам с недобросовест-
ными намерениями. В условиях роста киберпреступности утечка тренировочных данных или готовых 
моделей может стать инструментом для целевых атак и мошеннических схем [6]. 

Дополнительным барьером выступает проблема интерпретируемости. Нейросетевые архитекту-
ры функционируют по принципу «черного ящика»: даже разработчики не всегда способны отследить 
логику принятия конкретных решений. Автономная настройка весовых коэффициентов в процессе обу-
чения делает внутренние механизмы модели труднодоступными для аудита, что усложняет контроль 
за соблюдением правовых норм [7]. 

В международной практике также широко обсуждается риск алгоритмической дискриминации. 
Обучающие выборки часто содержат исторические искажения, из-за чего модели закрепляют стереоти-
пы, связанные с полом, этнической принадлежностью или возрастом. При автоматизации критических 
процессов - кредитования, найма, страхования - подобные смещения приводят к систематическому 
ущемлению прав отдельных групп, поскольку решения базируются не на объективных критериях, а на 
заложенных в данные предубеждениях [8]. 

Для минимизации указанных рисков целесообразно придерживаться принципа минимизации 
данных. На этапе проектирования ИИ-решений инженерам необходимо строго определять необходи-
мый объем и тип информации. Обработке должны подвергаться исключительно те сведения, которые 
критичны для выполнения задачи, при этом обязательным является применение методов анонимиза-
ции или псевдонимизации для остального массива [9]. 

Граждане должны сохранять контроль над своими цифровыми следами. Операторы обязаны 
обеспечивать прозрачность сбора и использования данных, публикуя понятные политики конфиденци-
альности. Учитывая сложность интерпретации глубоких нейросетей, внедрение механизмов explainable 
AI (XAI) становится необходимым условием для соблюдения прав субъектов [10]. 

Перспективным направлением в контексте защиты ПДн выступает применение генеративно-
состязательных сетей (GAN). Данный подход позволяет сократить зависимость от реальных обучаю-
щих выборок за счет синтеза искусственных данных, сохраняющих статистические свойства исходного 
набора. Архитектура включает две конкурирующие сети: генератор, создающий синтетические приме-
ры, и дискриминатор, оценивающий их аутентичность.  

Использование генеративно-состязательных сетей не отменяет необходимости первоначального 
обучения модели, однако значительно уменьшает количество реальных персональных данных, требу-
емых для достижения высокой точности работы [11]. В качестве альтернативы часто применяют феде-
ративное обучение. При таком подходе модель обучается непосредственно на устройствах пользова-
телей, а сами данные не собираются и не передаются на общий сервер. Это усиливает защиту инфор-
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мации, но метод требует значительных вычислительных ресурсов от каждого устройства и сталкивает-
ся с трудностями при объединении промежуточных результатов. В ряде случаев это снижает общую 
эффективность модели по сравнению с традиционными централизованными системами [12]. 

Заключение 
Проведённый анализ показывает, что применение искусственного интеллекта для обработки 

персональных данных создаёт новые правовые и технические сложности. Часть этих проблем знакома 
и для традиционных информационных систем, однако особенности работы нейросетей требуют особых 
мер защиты. Универсального решения не существует: каждый проект нуждается в отдельной оценке 
рисков, внедрении принципов конфиденциальности ещё на этапе разработки и регулярной проверке 
логики принятия решений алгоритмом. Эффективная защита данных возможна только при одновре-
менном совершенствовании законодательства и технологических стандартов. Такой подход позволит 
развивать ИИ, не нарушая при этом гарантированное законом право граждан на неприкосновенность 
частной жизни. 
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Аннотация: в данной статье рассматривается мессенджер MAX, созданный для безопасного и удобно-
го обмена информацией внутри страны. Развитием MAX занимаются российские специалисты, а все 
данные пользователей хранятся исключительно в российских дата-центрах и не передаются за преде-
лы страны. На практике мессенджер соответствует всем современным стандартам безопасности, ис-
пользует проверенные технологии и полностью подконтролен российским разработчикам и государ-
ственным регуляторам, что делает его безопасным и надежным инструментом для коммуникации внут-
ри страны.   
Ключевые слова: мессенджер MAX, Федеральный закон № 156-ФЗ от 24 июня 2025 г., гарантии со-
блюдения требований безопасности, аудит информационной безопасности.   
 

MAX MESSENGER PROTECTION OF USER DATA IN THE RUSSIAN FEDERATION 
 

Zubotykin Dmitry Alexandrovich, 
Medvedeva Svetlana Valentinovna 

 
Abstract: This article examines the MAX messenger, designed for secure and convenient information ex-
change within the country. MAX is developed by Russian specialists, and all user data is stored exclusively in 
Russian data centers and is not transferred outside the country. In practice, the messenger complies with all 
modern security standards, uses proven technologies, and is fully controlled by Russian developers and gov-
ernment regulators, making it a safe and reliable tool for communication within the country.   
Keywords: MAX messenger, Federal Law No. 156-FZ of June 24, 2025, guarantees of compliance with secu-
rity requirements, information security audit.   

 
Мессенджер MAX официально стартовал в марте 2025 года как часть масштабной государствен-

ной программы цифровизации и импортозамещения [1]. При поддержке Минцифры РФ и холдинга VK 
он быстро стал национальным сервисом обмена сообщениями, объединяя чат, голосовую связь, элек-
тронные госуслуги и цифровой ID.   

Идея создания отечественного мессенджера была озвучена ещё в 2015 году главой Роском-
надзора Александром Жаровым [2]. В условиях санкций и блокировок зарубежных мессенджеров пра-
вительство поставило задачу разработать полностью российскую платформу для общения, платежей и 
государственных услуг.   

VK ещё в 2017 году выпустила «ТамТам», однако из-за низкой популярности и недостатка функ-
ционала проект свернули. В 2024 году VK Мессенджер также признали малоэффективным [3].   

В отличие от Telegram и WhatsApp, проект MAX изначально разрабатывался по архитектуре ки-
тайского суперприложения WeChat. Его задача — выйти за рамки обычного обмена сообщениями и 
сформировать многофункциональную цифровую среду, где коммуникации органично объединены с 
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повседневными сервисами: оплатой счетов, заказом услуг, управлением задачами и другими бытовы-
ми функциями. 

Ключевые технические преимущества MAX 
Отказоустойчивое подключение. Платформа включена в перечень социально значимых интер-

нет-ресурсов, что гарантирует её работоспособность даже при введении ограничений на мобильный 
трафик [4]. Инженеры оптимизировали протоколы передачи данных, благодаря чему приложение со-
храняет стабильную связь при минимальном уровне сигнала. Независимые тестирования подтвердили: 
в отличие от зарубежных аналогов, сессии в MAX не прерываются даже в зонах со слабым покрытием. 
Подобная надёжность критически важна для корпоративных структур и распределённых команд, чья 
операционная деятельность зависит от непрерывного обмена данными в регионах с нестабильной ин-
тернет-инфраструктурой. 

Безопасность. «Новый мессенджер MAX включён в реестр российского ПО» [5]. «Вся информа-
ция о пользователях хранится на серверах внутри страны, что соответствует закону о защите персо-
нальных данных. Разработчики MAX используют собственный протокол шифрования по стандартам 
AES-256 и ГОСТ» [6]. В приложении можно включить двухфакторную аутентификацию, и в будущем 
планируют добавить биометрию. Такие меры минимизируют риски утечки данных и несанкционирован-
ного доступа к аккаунту в мессенджере MAX.   

В числе основных угроз в работе названы чрезмерные разрешения, которые пользователи не-
редко выдают приложениям без должного контроля. Это увеличивает риски утечки личных данных или 
получения доступа к устройству при компрометации мессенджера.   

Национальный мессенджер MAX запрашивает разрешения на доступ к камере и микрофону 
устройства, но не к буферу обмена, также он не требует доступа к чтению и отправке СМС-сообщений. 
Telegram и WhatsApp требуют доступы к чтению и записи контактов, доступ к профилю пользователя. 
Мессенджер MAX же не просит доступа к профилю владельца. Также WhatsApp и MAX не нуждаются в 
разрешении на совершение звонков и чтении журнала звонков, но все три мессенджера запрашивают 
доступ к номеру телефона. Telegram также запрашивает доступ к точному местоположению, к пример-
ному местоположению, доступ к получению данных в фоновом режиме и получению данных о доступ-
ных Wi-Fi сетях. WhatsApp и MAX просят все эти разрешения по местоположению, кроме получения 
данных в фоновом режиме. Кроме того, WhatsApp запрашивает поиск устройств Bluetooth и установку 
пары с ними, подключение к связанным Bluetooth-устройствам, поиск устройств Wi-Fi и использование 
NFC. Мессенджер MAX же не просит искать расположенные рядом устройства Wi-Fi и не просит доступ 
к NFC. Telegram из вышеперечисленного запрашивает только подключение к связанным Bluetooth-
устройствам.   

Отмечается, что из 25 возможных доступов мессенджер MAX не запрашивает 11 из них. 
WhatsApp не просит доступ только к четырем из них, а Telegram – к пяти [7].   

Кроме того, в Лаборатории Касперского обратили внимание, что мессенджер MAX усилил защиту 
от мошеннических звонков с помощью технологий Kaspersky Who Calls [8].   

Господдержка. Президент РФ Владимир Путин «считает важной задачей развитие национальной 
цифровой платформы MAX, которая станет ключевым инструментом для решения повседневных за-
дач. Президент дал распоряжение государственным и финансовым организациям перенести свои услу-
ги в отечественный»[9]. Пользователям не нужно будет переключаться между сервисами, чтобы запи-
сываться к врачам, оплачивать счета, заказывать такси и доставку еды, делать покупки. Такой формат 
единого окна поможет удержать аудиторию на платформе и повысит вовлечённость в контент.   

Вокруг национального мессенджера MAX активно распространяются различные мифы и слухи, 
часто подогреваемые недостоверными источниками. Одним из самых известных является утвержде-
ние, что в исходном коде MAX используются библиотеки, созданные разработчиками из так называе-
мых «недружественных стран», и это якобы делает мессенджер уязвимым для «эксплойтов», «бэкдо-
ров» и других угроз безопасности. На деле это утверждение не имеет под собой реальной основы. Ис-
пользование библиотек с открытым исходным кодом — общепринятая практика в IT-сфере по всему 
миру. Такие библиотеки проходят обязательный аудит информационной безопасности, как внутренний, 
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так и с привлечением внешних экспертов, до их интеграции в любой продукт. Развитием MAX занима-
ются российские специалисты, а все данные пользователей хранятся исключительно в российских да-
та-центрах и не передаются за пределы страны.   

Кроме того, распространяются слухи о том, что холдинг VK якобы не несет ответственности за 
возможные утечки персональных данных пользователей MAX, поскольку его оператором является 
«фирма-однодневка» — ООО «Коммуникационная платформа». На самом деле ООО «Коммуникаци-
онная платформа» является полноценной дочерней компанией холдинга VK и отвечает за развитие 
национального мессенджера [10]. Это исключает любые сомнения в ответственности за безопасность 
данных пользователей.   

 
Таблица 1 

Преимущества защиты MAX перед другими мессенджерами 

 
 

Еще один популярный миф связан с малой численностью сотрудников компании. Согласно пуб-
личной информации, в 2024 году среднесписочная численность персонала ООО «Коммуникационная 
платформа» составляла всего два человека. На основании этого некоторые критики утверждают, что 
компания не сможет соблюдать требования Постановления Правительства РФ от 1 ноября 2012 г. № 
1119 [14], которое предполагает наличие собственного подразделения по защите персональных данных.   

На самом деле создание национального мессенджера регулируется Федеральным законом № 
156-ФЗ от 24 июня 2025 г. [11] «О создании многофункционального сервиса обмена информацией и о 
внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» и осуществляется в 
полном соответствии с законодательством в области информационно-коммуникационных технологий, 
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информационной безопасности и защиты персональных данных. Оператор национального мессендже-
ра действует в соответствии с требованиями законодательства Российской Федерации, включая Феде-
ральный закон «Об информации, информационных технологиях и о защите информации» (№ 149-ФЗ) 
[12] и Федеральный закон «О персональных данных» (№ 152-ФЗ) [13]. Порядок работы и статус опера-
тора регулируются уполномоченными государственными органами, что обеспечивает соблюдение всех 
установленных норм информационной безопасности независимо от масштабов деятельности.   

Важно отметить, что использование открытых библиотек и технологий с открытым исходным ко-
дом не снижает уровень защищённости продукта. Подобные решения широко применяются ведущими 
мировыми и российскими IT-компаниями. В мессенджере MAX все внешние компоненты проходят обя-
зательную проверку на наличие уязвимостей и соответствие национальным стандартам безопасности. 
Интеграция с сервисами портала Госуслуг осуществляется через защищённые каналы с применением 
многофакторной аутентификации и сквозного шифрования. Операции, связанные с финансовыми и 
имущественными транзакциями, требуют дополнительной верификации и осуществляются только че-
рез официальные, сертифицированные каналы, что минимизирует риски для пользователей.   

Мессенджер MAX соответствует современным требованиям защиты персональных данных и ин-
формационной безопасности [15]. Все пользовательские данные хранятся исключительно на террито-
рии Российской Федерации в сертифицированных дата-центрах. Регулярно проводятся внутренние и 
независимые аудиты безопасности, а архитектура системы полностью контролируется российской ко-
мандой разработчиков и находится в правовом поле государственных регуляторов.   

Информация, ставящая под сомнение безопасность мессенджера, зачастую не соответствует 
действительности. На практике MAX обеспечивает надёжное и конфиденциальное общение. Тем не 
менее, как и в любом популярном сервисе, отдельные злоумышленники могут пытаться использовать 
его для мошеннических схем. Для противодействия этому в приложение внедрены системы автомати-
ческого выявления подозрительной активности, предупреждения о потенциальных угрозах и упрощён-
ные механизмы обращения в правоохранительные органы.   

 
Заключение 

Мессенджер MAX позиционируется как безопасный и удобный инструмент для коммуникации, 
разработанный российской командой при участии ведущих IT-компаний и интегрированный с ключевы-
ми государственными сервисами. Приложение не передаёт данные за пределы РФ, проходит регуляр-
ные проверки безопасности и соответствует требованиям национального законодательства. Для со-
хранения доверия пользователей важно своевременно реагировать на попытки мошенников, развивать 
встроенные системы защиты и повышать цифровую грамотность населения. Только комплексный под-
ход позволит сохранить MAX надёжным каналом для общения и взаимодействия с государственными 
услугами.   
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Аннотация: В статье представлен обзор формирования особенностей цепей поставок сублимирован-
ного молока. Обозначены этапы эвалюции данной категории. Показана необходимость учета специфи-
ки сублимированного молока, в том числе тхнологий ей производства, при моделировании и управле-
нии цепями поставлк данного продукта. 
Ключевые слова: цепь поставок, сублимированное молоко, управление цепями поставок, складиро-
вание, транспортировка. 

 
THE NATURE AND STRUCTURE OF FREEZE-DRIED MILK SUPPLY CHAIN 

 
Lysenkov Anton Ilyich 

 
Abstract: This article presents an overview of the development of freeze-dried milk supply chains. The stages 
of this category's evolution are outlined. The need to consider the specifics of freeze-dried milk, including its 
production technologies, when modeling and managing supply chains for this product is demonstrated.  
Keywords: supply chain, freeze-dried milk, supply chain management, warehousing, transportation. 

 
В современных условиях глобализации рынков, ужесточения конкуренции и стремительного раз-

вития технологий эффективность цепей поставок становится критически важным фактором успеха для 
предприятия по производству сублимированного молока. Способность обеспечивать бесперебойный, 
экономичный и гибкий поток материалов, информации и финансов от поставщиков к конечным потре-
бителям напрямую определяет конкурентоспособность, финансовую устойчивость и удовлетворен-
ность клиентов. При этом сама цепь поставок сублимированного молока представляет собой сложную 
сеть взаимосвязанных бизнес-процессов, которые требуют скоординированного управления. В этой 
связи управление бизнес-процессами в цепях поставок перестает быть лишь вспомогательной функци-
ей и превращается в стратегический инструмент создания ценности. 

Актуальность темы исследования обусловлена тем, что многие российские предприятия по произ-
водству сублимированного молока особенно, сталкиваются с проблемами несогласованности процессов, 
избыточных запасов, низкой прозрачности и длительных сроков выполнения заказов. Оптимизация 
сквозных бизнес-процессов, таких как планирование спроса, управление закупками, складирование, 
транспортировка и обслуживание клиентов, позволяет не только сократить операционные издержки, но и 
повысить адаптивность цепи поставок к меняющимся рыночным условиям. Внедрение процессного под-
хода становится необходимым ответом на вызовы цифровизации, роста требований к устойчивости и 
необходимости обеспечения бесперебойности поставок в условиях нестабильности [2, 4]. 

Управление цепями поставок (SCM) сублимированного молока развивается на стыке нескольких 
дисциплин: стратегического управления, операционного менеджмента, маркетинга и логистики. Это 
объясняет междисциплинарный характер его терминологии, а также то, что многие ведущие специали-
сты в этой области изначально пришли из смежных сфер – коммерции, инжиниринга или общего ме-
неджмента [1]. 
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SCM рассматривается сегодня не просто как инструмент оптимизации закупок или транспорти-
ровки, а как целостная концепция ведения бизнеса. Она является естественным развитием производ-
ственно-логистических подходов и базируется на современных организационных принципах и возмож-
ностях информационных технологий. Концепции посвящено огромное количество научных исследова-
ний, отраслевых публикаций, конференций и образовательных программ по всему миру. 

Стратегическая значимость управления цепями поставок для предприятия по производству суб-
лимированного молока невозможно переоценить. Сегодня конкуренция всё чаще смещается с уровня 
отдельных компаний на уровень цепочек создания стоимости в целом. Поэтому эффективное управле-
ние всеми звеньями такой цепочки становится решающим фактором для достижения устойчивых кон-
курентных преимуществ, повышения доходности и укрепления рыночных позиций. 

Анализ различных подходов зарубежных и отечественных исследователей к определению сущ-
ности понятия «цепь поставок» позволяет сформулировать ряд ключевых выводов относительно ее 
природы и содержания. Прежде всего, цепь поставок представляет собой линейно упорядоченную со-
вокупность предприятий или организаций, которые выстроены в определённой последовательности в 
соответствии с направлением движения материальных, информационных, финансовых и сервисных 
потоков. Каждое звено этой цепи выполняет специфическую функцию в общем процессе создания и 
доставки продукта или услуги конечному потребителю. При этом важно отметить, что участники цепи 
поставок, как правило, географически распределены и могут находиться на значительном расстоянии 
друг от друга, но их объединяют партнёрские отношения и общая стратегическая цель, заключающаяся 
в максимально полном удовлетворении потребностей клиента [3]. 

Общий вид структуры цепей поставок представлен на рисунке 1. 
 

 
Рис. 1. Общий вид структуры логистической цепи 

сублимированного молока 
 
Каждый участник цепи выполняет определенную операцию, добавляющую новую порцию стоимо-

сти к исходному продукту. Поставщик сырья добывает и первично обрабатывает материал, производи-
тель компонентов придает ему сложную форму и функциональность, сборочное предприятие интегрирует 
компоненты в конечное изделие, а логистический оператор и розничный продавец обеспечивают его до-
ставку и доступность для покупателя. Каждая из этих операций сопряжена с затратами на труд, энергию, 
амортизацию оборудования и другие ресурсы, которые капитализируются в цене товара. 

Следовательно, существует прямая зависимость: чем сложнее и длиннее цепь поставок, чем 
больше в ней промежуточных преобразующих звеньев, добавляющих стоимость, тем выше будет сово-
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купная себестоимость, а в конечном счете – и конечная цена товара или услуги для потребителя. 
Управление такой цепью, таким образом, становится искусством оптимизации, направленным на то, 
чтобы максимизировать добавляемую потребительскую ценность при одновременном контроле и ми-
нимизации издержек на каждом этапе этого сложного, многозвенного пути. 

Таким образом, управление цепями поставок сублимированного молока является сложностью 
областью менеджмента, поскольку помимо традиционных видов логистических потоков – материаль-
ных, финансовых, информационных, должно учитывать специфику конечного продукта и этапов его 
жизненного цикла, включая требования к температурному режиму хранения и транспортировки субли-
мированного молока и др., учет которых позволить повысить эффективность функционирования рас-
ширенной цепи поставок в целом.  
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Аннотация: В статье рассматривается синтез и цифровая реализация адаптивного корректирующего 
фильтра для контура фазовой автоподстройки частоты (ФАПЧ) последовательного резонансного пре-
образователя с частотно-широтно-импульсной модуляцией. На основе результатов предварительного 
анализа показано, что передаточная функция рассогласования фаз по частоте коммутации имеет вид 
биквадратного звена с комплексно-сопряжёнными нулём и полюсом, причём коэффициенты демпфи-
рования зависят от угла управления α. Для компенсации влияния этого звена предложен адаптивный 
фильтр, передаточная функция которого обратна биквадратной составляющей. Выполнено билинейное 
z-преобразование, получено разностное уравнение и структурная схема фильтра. Коэффициенты 
фильтра адаптируются в реальном времени на основе линейной аппроксимации зависимостей 𝜉𝑧(𝛼)  и 

𝜉𝑝(𝛼)  . Результаты моделирования подтверждают эффективность предложенного подхода: частотные 

характеристики скорректированного контура приближаются к характеристикам апериодического звена, 
переходные процессы не превышают 120 мкс при изменении угла управления в широком диапазоне 
значений. 
Ключевые слова: резонансный преобразователь, фазовая автоподстройка частоты (ФАПЧ), адаптив-
ный фильтр, биквадратный фильтр, цифровая реализация, билинейное преобразование, коэффициен-
ты демпфирования. 
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Abstract: This paper addresses the synthesis and digital implementation of an adaptive compensation filter 
for the phase-locked loop (PLL) of a series resonant converter with pulse‑frequency and pulse‑width modula-
tion. Based on previous analysis, the transfer function of the phase error with respect to the switching frequen-
cy is shown to be a biquadratic section with complex‑conjugate zero and pole, where the damping coefficients 
depend on the control angle α. To cancel this biquadratic effect, an adaptive filter whose transfer function is 
the inverse of the biquadratic part is proposed. The filter is discretized using the bilinear transform, yielding a 
difference equation and a block diagram. The filter coefficients are adapted online using linear approximations 
of 𝜉𝑧(𝛼) and 𝜉𝑝(𝛼) . Simulation results demonstrate the effectiveness of the approach: the frequency re-

sponse of the compensated PLL approximates that of a first‑order system, and transient times remain below 
120 μs over a wide range of the control angle. 
Keywords: Resonant converter, phase-locked loop (PLL), adaptive filter, biquad filter, digital implementation, 
bilinear transform, damping coefficients. 

 
Введение 
Резонансные преобразователи позволяют существенно снизить потери переключения и улуч-

шить электромагнитную совместимость за счёт работы в режиме мягкой коммутации. На рис. 1 показа-
на схема последовательного резонансного преобразователя, состоящего из инвертора на 

MOSFET‑транзисторах, последовательного LC‑контура (Lr, Cr), трансформатора и выпрямителя с вы-
ходным фильтром. Управление выходным напряжением осуществляется с помощью частотно-
широтно-импульсной модуляции (ЧШИМ): регулируемый угол сдвига α между импульсами управления 
стойками инвертора изменяет действующее значение первой гармоники напряжения, подаваемого на 
контур.  

 

 
Рис. 1. Схема последовательного резонансного преобразователя 

 
Для обеспечения мягкой коммутации необходимо, чтобы переключение транзисторов происходи-

ло при нулевом токе резонансного контура. Это требование эквивалентно поддержанию фазового 
сдвига между током контура и напряжением инвертора, равного α/2. Поскольку резонансный контур 
имеет частотно-зависимый фазовый отклик, в систему управления вводится контур фазовой автопод-
стройки частоты (ФАПЧ), который изменяет частоту коммутации таким образом, чтобы фазовый сдвиг 
достигал заданного значения. 

В работе [1] был выполнен малосигнальный анализ контура ФАПЧ. Показано, что передаточная 
функция рассогласования фаз по частоте коммутации имеет составляющую следующего вида: 
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𝑊𝑀𝐹(𝑝) =
𝐾 ⋅ (𝑇2𝑝2 + 2𝜉𝑧𝑇𝑝 + 1)

𝑇2𝑝2 + 2𝜉𝑝𝑇𝑝 + 1
 

где 𝑇 = 1 𝜔𝑒𝑥𝑡𝑟⁄  – постоянная времени 
𝜉𝑧  – коэффициент демпфирования нуля 

𝜉𝑝 – коэффициент демпфирования полюса 

𝐾 = 𝛥𝜑 𝛥𝑓⁄    – единичный коэффициент усиления в окрестности частотной расстройки. 
При этом коэффициенты демпфирования существенно зависят от угла управления α (рис. 2), что 

приводит к изменению динамических свойств контура в рабочем диапазоне. 
 

 
Рис. 2.  Зависимость коэффициентов демпфирования 𝝃𝒛  и 𝝃𝒑 от угла управления α 

 (по данным [1]) 
 

Аппроксимированные зависимости приведены ниже 𝜉𝑧(𝛼)  и 𝜉𝑝(𝛼). 

𝜉𝑧(α) = 0,0034 ⋅ 𝛼 + 0,2615 

𝜉𝑝(α) = 0,0011 ⋅ 𝛼 + 0,1607 

Для компенсации влияния биквадратного звена естественным решением является включение в 
контур последовательного фильтра с передаточной функцией, обратной 𝑊𝑀𝐹 (𝑝) относительно би-
квадратной части. Такой фильтр должен иметь вид 

𝑊𝐵𝐹 (𝑝) =
(𝑇2𝑝2 + 2𝜉𝑝𝑇𝑝 + 1)

𝑇2𝑝2 + 2𝜉𝑧𝑇𝑝 + 1
 

В случае компенсации биквадратная составляющая сокращается до пропорционального звена, 
что упростит синтез регулятора контура ФАПЧ и обеспечит инвариантность его характеристик к изме-
нению α. Поскольку 𝜉𝑧(𝛼)  и 𝜉𝑝(𝛼) зависят от угла управления, фильтр должен быть адаптивным. 

Рассмотрим синтез и цифровую реализацию такого адаптивного фильтра, предназначенного для 
работы в составе микроконтроллерной системы управления. 

Контур ФАПЧ в преобразователе должен отрабатывать заданный фазовый сдвиг. Однако из-за 

наличия биквадратного звена в передаточной функции объекта управления 𝑊𝑀𝐹 (𝑝) настройка контура 
усложняется: её параметры оказываются зависящими от α. Если ввести в контур последовательный 

фильтр с передаточной функцией 𝑊𝐵𝐹(𝑝), то произведение 𝑊𝐵𝐹(𝑝) 𝑊𝑀𝐹 (𝑝) станет равным K, т.е. 

y = -0,0011x + 0,1607 

y = 0,0034x + 0,2464 
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биквадратная составляющая будет скомпенсирована. После компенсации объект управления превра-
щается в апериодическое звено, что существенно упрощает синтез регулятора контура ФАПЧ. 

Задача состоит в том, чтобы: 

 Построить цифровую реализацию фильтра 𝑊𝐵𝐹(𝑝), пригодную для работы в микроконтрол-
лере. 

 Обеспечить адаптацию коэффициентов фильтра в зависимости от текущего угла управле-
ния α. 

 Оценить качество коррекции с помощью моделирования в частотной и временной областях. 
Параметры T, 𝜉𝑧 , 𝜉𝑝 определяются из частотных характеристик объекта. В [1] показано, что для 

заданных параметров преобразователя (резонансная частота 𝑓0 = 100 кГц, 𝐿𝑟 = 46 мкГн, 𝐶𝑟 =
55 нФ, эквивалентное сопротивление нагрузки, приведённое к первичной обмотке, 𝑅1′ = 16 Ом) экс-

тремумы ЛАЧХ и ЛФЧХ возникают на частоте 𝜔𝑒𝑥𝑡𝑟 ≈ 4510рад/с. Коэффициенты демпфирования 

𝜉𝑧(𝛼)  и 𝜉𝑝(𝛼) зависят от угла управления α и могут быть вычислены по формулам, полученным в [1] 

через параметры левого фазового экстремума: 

𝜉𝑧 = −
(𝑡𝑔𝜑 + √𝑡𝑔2𝜑 + 1) ⋅ (𝑢2 − 1)

2𝑢
 

𝜉𝑝 =
(𝑡𝑔𝜑 − √𝑡𝑔2𝜑 + 1) ⋅ (𝑢2 − 1)

2𝑢
 

 

где 𝑢 = 𝑇𝜔 = 𝜔/𝜔𝑒𝑥𝑡𝑟 ,  
φ – значение фазы в точке экстремума.  
Для реализации фильтра в микроконтроллере необходимо перейти к дискретной форме. Исполь-

зуем билинейное преобразование (метод Тастина): 

𝑝 =
2

𝑇𝑠
⋅

1 − 𝑍−1

1 + 𝑍−1
 

где𝑇𝑠 – период дискретизации.  
Выбор Ts должен обеспечивать корректное отображение частотных свойств аналогового филь-

тра. В рассматриваемой системе частота коммутации составляет десятки килогерц, поэтому период 
дискретизации можно принять равным периоду ШИМ, например Ts = 10 мкс. 

𝐻𝐵𝐹(𝑧) =
(𝑇2𝐶2 − 2𝜉𝑧𝑇𝐶 + 1)𝑧−2 + (−2𝑇2𝐶2 + 2)𝑧−1 + (𝑇2𝐶2 + 2𝜉𝑧𝑇𝐶 + 1) 

(𝑇2𝐶2 − 2𝜉𝑝𝑇𝐶 + 1)𝑧−2 + (−2𝑇2𝐶2 + 2)𝑧−1 + (𝑇2𝐶2 + 2𝜉𝑝𝑇𝐶 + 1)
 

Подстановка билинейного преобразования в W<sub>BF</sub>(p) даёт: 

𝐻𝐵𝐹(𝑧) =
𝑌𝐵𝐹(𝑧)

𝑋𝐵𝐹(𝑧)
=

𝑏2𝑧−2 + 𝑏1𝑧−1 + 𝑏0

𝑎2𝑧−2 + 𝑎1𝑧−1 + 𝑎0
 

где коэффициенты определяются выражениями: 

𝐶 =
2

𝑇
, 

𝑏0 = 𝑇2𝐶2 + 2𝜉𝑧𝑇𝐶 + 1, 
𝑏1 = −2𝑇2𝐶2 + 2, 

𝑏2 = 𝑇2𝐶2 − 2𝜉𝑧𝑇𝐶 + 1, 
𝑎0 = 𝑇2𝐶2 + 2𝜉𝑝𝑇𝐶 + 1, 

𝑎1 = −2𝑇2𝐶2 + 2, 
𝑎2 = 𝑇2𝐶2 − 2𝜉𝑝𝑇𝐶 + 1. 

Тогда разностное уравнение фильтра принимает вид: 

𝑦[𝑛] =
1

𝑎0
⋅ (𝑏0𝑥[𝑛] + 𝑏1𝑥[𝑛 − 1] + 𝑏2𝑥[𝑛 − 2] − 𝑎1𝑦[𝑛 − 1] − 𝑎2𝑦[𝑛 − 2]) 

Для удобства реализации разностного уравнения коэффициенты нормируются по 𝑎0. Обозна-
чим: 
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𝐵0 =
𝑏0

𝑎0
, 

𝐵1 =
𝑏1

𝑎0
, 

𝐵2 =
𝑏2

𝑎0
, 

𝐴1 =
𝑎1

𝑎0
, 

𝐴2 =
𝑎2

𝑎0
. 

где x[n] – входной сигнал (например, сигнал рассогласования фаз), y[n] – выход фильтра. Струк-
турная схема, соответствующая этому уравнению, показана на рис. 3. 

 

Рис. 3. Структурная схема реализации биквадратного фильтра в виде прямой формы II 
 

Коэффициенты B0, B1, B2, A1, A2 зависят от 𝜉𝑧   и 𝜉𝑝, которые, в свою очередь, являются функ-

циями угла управления α. Для обеспечения адаптации необходимо иметь аналитические зависимости 
𝜉𝑧(𝛼)  и 𝜉𝑝(𝛼). На основе численных данных, полученных в [1] для α от 1° до 65°, были построены 

линейные аппроксимации методом наименьших квадратов. Эти зависимости хорошо согласуются с 
экспериментальными точками (коэффициент детерминации превышает 0,98). На рис. 2 (приведён вы-
ше) показаны аппроксимирующие прямые на фоне исходных данных. 

В процессе работы преобразователя угол α известен (он задаётся регулятором выходного 
напряжения). Поэтому микроконтроллер может периодически пересчитывать коэффициенты фильтра 
по приведённым формулам, обеспечивая адаптацию к текущему режиму.  

Эффективность предложенного адаптивного фильтра оценивалась с помощью моделирования в 
среде MATLAB/Simulink. Модель включала в себя силовую часть резонансного преобразователя, кон-
тур ФАПЧ и реализованный цифровой фильтр с адаптацией коэффициентов. 

На рис. 5 и 6 представлены логарифмические амплитудно-частотные и фазо-частотные характе-
ристики разомкнутого нескорректированного контура ФАПЧ с включённым фильтром для двух значений 
угла управления: α = 15° и α = 45°. Видно, что после коррекции характеристика приближается к харак-
теристике апериодического звена первого порядка: отсутствуют резонансные пики, фазовый сдвиг мо-
нотонно возрастает. 

Таким образом, биквадратная составляющая в передаточной функции объекта скомпенсирована, 
что позволяет настраивать контур ФАПЧ как простую апериодическую систему и выбирать регулятор, 
не зависящий от угла управления α. 

При замыкании контура ФАПЧ (входной  сигнал – ошибка фазы в градусах, выходной поправка 
частоты в герцах) был подобран ПИ регулятор с коэффициентами Кп = 67.68, Ки = 12870122 
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Рис. 4. Структурная схема реализации адаптивного биквадратного фильтра  
в виде прямой формы II в Simulink 

 
Переходные процессы в замкнутом контуре ФАПЧ при включении фильтра показаны на рис. 7,9. 

На рис. 7 приведён переходный процесс при отработке скачка задания фазы, полученного при подборе 
коэффициентов регулятора; установившееся значение достигается за 120 мкс. Для подтверждения ра-
ботоспособности выбранных параметров фильтр-регулятор, была сформирована имитационная мо-
дель (рис. 8). На рис. 9 показан переходный процесс на выходе фазового анализатора при изменении 
угла управления с 35° на 15°, время переходного процесса составляет 114 мкс. 

Полученные результаты свидетельствуют о том, что адаптивный фильтр успешно компенсирует 
изменения параметров объекта, обеспечивая быстродействие контура на уровне 100–120 мкс в рас-
смотренном диапазоне углов управления. 
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Рис. 5. ЛАЧХ и ЛФЧХ разомкнутого контура ФАПЧ с адаптивным фильтром (α = 15°) 

 
 

 
Рис. 6. ЛАЧХ и ЛФЧХ разомкнутого контура ФАПЧ с адаптивным фильтром (α = 45°) 
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Рис. 7. Переходный процесс контура ФАПЧ с адаптивным фильтром (теоретическая оценка) 

 

Рис. 8. Схема модели ФАПЧ с адаптивным фильтром (Biquad_dynamic) в MATLAB Simulink 
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Рис. 9. Переходный процесс контура ФАПЧ при ступенчатом изменении угла управления α  

с 35 на 15 градусов 
 
Заключение 
В ходе выполнения работы синтезирован и реализован адаптивный цифровой фильтр для коррекции 

контура ФАПЧ последовательного резонансного преобразователя с ЧШИМ. Основные результаты: 
На основе анализа, выполненного в [1], предложена структура корректирующего фильтра, пере-

даточная функция которого обратна биквадратной составляющей объекта управления. 
Выполнено билинейное z-преобразование, получены коэффициенты разностного уравнения и 

структурная схема, пригодная для реализации в микроконтроллере. 

На основе численных данных получены линейные аппроксимации зависимостей 𝜉𝑧(𝛼)  и 𝜉𝑝(𝛼), 

позволяющие адаптировать коэффициенты фильтра в реальном времени. 
Моделирование показало, что после включения фильтра частотные характеристики контура 

ФАПЧ приближаются к характеристикам апериодического звена, а переходные процессы не превыша-
ют 120 мкс при изменении угла управления в диапазоне от 1° до 65°. 

Разработанный адаптивный фильтр может быть использован в системах управления резонанс-
ных преобразователей для повышения устойчивости и качества работы контура фазовой автопод-
стройки частоты. Дальнейшие исследования могут быть направлены на экспериментальную апроба-
цию предложенного алгоритма на реальном оборудовании. 
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МОДИФИЦИРОВАННАЯ СХЕМА «ЗВЕЗДА»  
С ИНВЕРТИРОВАННЫМИ СВЯЗЯМИ ДЛЯ 
ХРАНЕНИЯ РАЗРЕЖЕННЫХ ВРЕМЕННЫХ 
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Ивашко Александр Григорьевич 
д.т.н., профессор 

ФГАОУ ВО «Тюменский государственный университет» 
 

Аннотация: В работе рассматривается задача проектирования архитектуры аналитической базы дан-
ных для эффективного хранения и обработки разреженных и асинхронных временных рядов бурения. 
Предложена модифицированная схема типа «звезда» с инвертированными реляционными связями, в 
которой инвариантное ядро формирует опорную временно-глубинную сетку, а вариативные параметры 
вынесены в отдельные таблицы измерений. Такое структурное разделение устраняет необходимость 
хранения NULL-значений. Реализованы механизм синхронизации временных рядов и навигационная 
таблица метаданных, обеспечивающая ограничение области поиска и повышение эффективности за-
просов. Экспериментальная апробация подтверждает сокращение объёма хранения и повышение про-
изводительности обработки данных. 
Ключевые слова: аналитические хранилища данных, буровые данные, разреженные временные 
ряды, синхронизация временных рядов, схема «звезда», базы данных. 

 
MODIFIED STAR SCHEMA WITH INVERTED RELATIONSHIPS FOR STORING SPARSE DRILLING TIME 

SERIES 
Eremeev Vladimir Vyacheslavovich,  

Ivashko Alexander Grigoryevich, 
 
Abstract: This paper addresses the design of an analytical database architecture for efficient storage and 
processing of sparse and asynchronous drilling time series. A modified star schema with inverted relational 
relationships is proposed, where an invariant core forms a reference time–depth grid, and variable parameters 
are separated into dedicated measurement tables. This structural decomposition eliminates the need to store 
NULL values. A time series synchronization mechanism and a metadata navigation table are implemented to 
constrain the search space and improve query performance. Experimental evaluation demonstrates a reduc-
tion in storage volume and improved data processing efficiency. 
Key words: analytical data warehouses, drilling data, sparse time series, time series synchronization, star 
schema, databases. 

 
Введение 
Процесс бурения нефтяных и газовых скважин сопровождается формированием гетерогенных 

временных рядов различной частоты и полноты. В системах оперативного мониторинга (OLTP) основ-
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ное внимание уделяется регистрации данных в реальном времени [1, с.230], однако такие системы 
слабо пригодны для аналитики, включая построение прогностических моделей и подготовку данных 
для машинного обучения. 

Рост интереса к предиктивной аналитике требует создания специализированных аналитических 
хранилищ, способных работать с архивами буровой информации. Ключевой особенностью этих данных 
является их разреженность и асинхронность: параметры регистрируются с различной частотой и могут 
отсутствовать в отдельных рейсах, что при прямом объединении приводит к высокоразреженным 
структурам и снижению эффективности обработки. Дополнительно требуется синхронизация измере-
ний на единую временно-глубинную сетку. 

Существующие подходы к хранению [2–5] либо не учитывают специфику разреженных времен-
ных рядов, либо ограничиваются концептуальным уровнем. В результате сохраняется противоречие 
между потребностями аналитической обработки и возможностями существующих архитектур хранения. 

Объект и предмет исследования 
Объектом исследования выступает процесс строительства нефтяных и газовых скважин как ис-

точник гетерогенных технологических и геофизических данных, организованных в иерархию «скважина 
- рейс - КНБК/измерения». Ключевой единицей сегментации остаётся рейс с фиксированной компонов-
кой КНБК, определяющей состав и свойства регистрируемых параметров. 

Предметом исследования являются методы логической и физической организации хранения, а 
также алгоритмы временной синхронизации разреженных асинхронных временных рядов, обеспечи-
вающие минимизацию структурной избыточности и прямую подготовку данных для математического 
моделирования и обучения ML-моделей. 

С позиций вычислительной математики специфика предметной области формализуется следу-

ющим образом: буровые представляют собой множество асинхронных временных рядов 𝑀𝑘 =
{(𝑡𝑘,𝑗, 𝑣𝑘,𝑗)}𝑗=1

𝑚𝑘 , где K - мощность множества регистрируемых параметров, а 𝑚𝑘- фактическое количе-

ство наблюдений в k-м ряде. 
Инвариантное ядро параметров (глубина, положение талевого блока) формирует регулярную 

дискретную опорную сетку 𝐺 = {(𝑡𝑖, ℎ𝑖)}𝑖=1
𝑁 , где N - число узлов временной шкалы. 

Вследствие гетерогенности измерительных систем и каналов передачи данных для большинства 

параметров выполняется строгое неравенство 𝑚𝑘 ≪ 𝑁. Прямая проекция множеств 𝑀𝑘 на опорную 

базисную сетку G индуцирует формирование высокоразреженной матрицы наблюдений 𝑉 ∈ 𝑅𝑁×𝐾  с 
высоким процентом пустых элементов, что определяет архитектурные требования к разрабатываемо-
му аналитическому хранилищу. 

Цель работы заключается в разработке архитектуры аналитического хранилища данных, оптими-
зированной для хранения и селективной выгрузки разреженных временных рядов, регистрируемых в 
процессе бурения. 

Выбор СУБД аналитического хранилища 
Обоснование архитектурного решения базируется на сравнительном анализе СУБД, специали-

зированных для аналитической обработки массивов информации.  
СУБД колоночного типа [6] демонстрируют высокую вычислительную эффективность при выпол-

нении ресурсоемких агрегирующих запросов, однако их архитектурные преимущества нивелируются в 
условиях рассматриваемой задачи, где преобладают операции селекции детализированных измерений 
в рамках локальных подмножеств данных (отдельных рейсов).  

Специализированные базы данных временных рядов, изначально спроектированные для обра-
ботки потоковой телеметрии и снабженные внутренними алгоритмами интерполяции [7], обнаруживают 
критические ограничения при реализации многокомпонентных аналитических запросов, требующих вы-
полнения сложных операций реляционной алгебры (в частности, соединений множеств) и строгого 
поддержания ссылочной целостности. 

Следствием анализа ограничений альтернативных архитектур стал выбор реляционной СУБД 
PostgreSQL в качестве целевой вычислительной платформы. Указанная система предоставляет необ-
ходимый логический инструментарий для концептуального моделирования предметной области, гаран-
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тируя надежную поддержку комплексных реляционных связей и жесткий контроль целостности данных 
[8], что является строго обязательным условием для формализации иерархической топологии процес-
са («скважина - рейс - КНБК»).  

Анализ применимости типовых схем хранения 
Однако эффективность аналитической обработки определяется не только выбором СУБД, но и 

логической организацией данных внутри хранилища. В практике проектирования аналитических систем 
сформировался ряд типовых схем организации данных, каждая из которых обладает собственными 
преимуществами и ограничениями при работе с разреженными асинхронными временными рядами. 

Схема «широкая таблица» представляет собой одну большую таблицу, содержащую все воз-
можные атрибуты и факты в каждой строке (Рис. 1). Отсутствие операций соединения делает её осо-
бенно эффективной для колоночных СУБД и баз данных временных рядов. Тем не менее прямое объ-
единение асинхронных рядов порождает высокоразреженную матрицу с большим процентом null-
значений, что приводит к неэффективному расходу дискового пространства и усложняет дальнейшую 
обработку. 

 

 
Рис. 1. Схема «широкая таблица» [9] 

 
Схема «звезда» — классическая денормализованная модель с центральной таблицей фактов, 

окружённой связанными по внешнему ключу таблицами измерений (Рис. 2). В такой модели централь-
ная таблица фактов напрямую связывается с денормализованными таблицами измерений по внешне-
му ключу. Она частично снижает избыточность по сравнению с широкой таблицей, однако размещение 
всех вариативных параметров в статичных столбцах центральной таблицы фактов всё равно приводит 
к хранению значительного количества NULL-значений, что не решает проблему разреженности буро-
вых данных. 

Схема «снежинка» развивает «звезду», дополнительно нормализуя атрибуты таблиц измерений 
в несколько связанных таблиц. Это уменьшает дублирование данных и упрощает их обновление 
(Рис. 3). Выигрыш в нормализации оборачивается ростом глубины связей и существенным увеличени-
ем стоимости JOIN-операций при формировании обучающих выборок, при этом центральная таблица 
фактов остаётся разреженной и содержит множество null-значений. Кроме того, нормализация создает 
цепочку зависимостей. При этом появление null-значения на любом уровне иерархии может привести к 
потере связи между таблицами или каскадному распространению пропусков при соединении.  



44 НОВЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

XVII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
Рис. 2. Пример схемы «звезда» [10, с.156] 

 
 

 
Рис. 3. Схема хранения данных «снежинка»[10, с.157] 

 
Таким образом, ни одна из стандартных схем не обеспечивает эффективной работы с разрежен-

ными и асинхронными временными рядами бурения, что обусловливает необходимость разработки 
модифицированной архитектуры хранения, ориентированной именно на эту проблему. 

 
Предлагаемая схема организации хранения данных 
Для преодоления выявленных ограничений в рамках настоящей работы предлагается модифи-

кация схемы «звезда», основанная на инверсии связей между таблицей фактов и измерениями. Цен-
тральная таблица фактов содержит инвариантное ядро параметров, обязательных для каждого рейса: 
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глубину по стволу, положение талевого блока и глубину забоя. Это ядро реализует опорную сетку G и 
служит единой координатной основой хранилища. Вариативные параметры изолированы в отдельные 

таблицы измерений Dk, каждая из которых хранит исключительно непустые кортежи (i, vk,i
∗ ), где i - 

внешний ключ к G через связь 1 к 1 (Рис. 4). Такое разбиение полностью исключает физическое хране-
ние NULL-значений.  

 
 

 
Рис. 4. Диаграмма сущностей для модификации схемы «звезда» 

 
В статье [11, с.168] подобная схема применялась для решения задачи быстрого и гибкого досту-

па к большим массивам дескриптивных биологических данных в контексте геномной аннотации.   
Ключевым компонентом предлагаемой архитектуры, обеспечивающим корректную проекцию 

асинхронных рядов на единую координатную основу, является алгоритм синхронизации с опорной 
временно-глубинной сеткой G (таблица TimeDepth). 

Каждый вариативный ряд измерений 𝑀𝑘 проецируется на сетку G оператором проекции следу-
ющим образом: временная метка каждого измерения приводится к ближайшему узлу сетки, при попа-
дании нескольких измерений в окрестность одного узла применяется усреднение: 
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𝑣𝑘,𝑖
∗ =

1

|𝐽𝑖|
∑ 𝑣𝑘,𝑗

𝑗∈𝐽𝑖

 

где 𝐽𝑖  - множество измерений, попадающих в окрестность узла (𝑡𝑖, ℎ𝑖). 
 
Синхронизированные значения записываются в соответствующие таблицы измерений 𝐷𝑘 с за-

меной исходных временных меток на внешний ключ, ссылающийся на первичный ключ записи в табли-
це TimeDepth. 

Для оптимизации доступа введена навигационная таблица метаданных AvailMeasure, фиксиру-
ющая для каждого рейса перечень активных параметрических таблиц и физические смещения датчи-
ков относительно долота. Это позволяет планировщику запросов СУБД оперировать только актуаль-
ными сегментами данных, минимизируя вычислительные издержки при формировании выборок. 

Результаты 
В результате реализации предложенной архитектуры выполнена миграция исторических данных 

в аналитическую базу. Сформировано хранилище, включающее: около 3000 скважин. Объём дискового 
пространства — 600 Гб. 

Для оценки снижения разреженности с использованием модифицированный схемы звезда с ин-
вертированными реляционными связями вычислим теоретическое количество null значений для схем 
классическая звезда и широкая таблица по следующим формулам. 

𝑁𝑢𝑙𝑙𝑠𝑡𝑎𝑟 = ∑ (𝑁 − 𝑁𝑘)𝐾
𝑘=1  , 𝑁𝑢𝑙𝑙𝑤𝑖𝑑𝑒 = ∑ 𝐶𝑘

𝐾
𝑘=1 ⋅ (𝑁 − 𝑁𝑘) , 

где 𝑁  - число строк (TimeDepth), 𝐾 - число таблиц измерений, 𝐶𝑘 - число колонок в k-й таблице, 
𝑁𝑘 - число строк в k-й таблице. 

 
Для (K = 19) получено: 19,7 млрд null-значений в схеме «звезда» и 69,7 млрд - в «широкой табли-

це», тогда как предложенная модификация полностью устраняет их хранение. Синхронизация времен-
ных рядов, на примере одного рейса, снижает количество строк с 725 284 до 258 525 (в 2,81 раза) без 
потери информативности. 

Обсуждение 
Эффективность разработанного аналитического хранилища определяется именно тем, что раз-

реженность и асинхронность буровых временных рядов учтены на уровне архитектуры, а не на этапе 
запросов. 

Предложенная модификация схемы «звезда» с инвертированными связями полностью исключа-
ет структурную избыточность и переносит всю необходимую синхронизацию на этап наполнения базы. 
В результате упрощается формирование обучающих выборок. 

Навигационная таблица метаданных дополнительно сокращает область поиска, а сама архитекту-
ра легко расширяется путём добавления новых таблиц измерений без изменения инвариантного ядра. 

Ограничением решения остаётся его ориентация на детализированную выборку по отдельным 
рейсам: для задач глобальной агрегации по всему массиву скважин могут потребоваться дополнитель-
ные индексы или материализованные представления. Кроме того, ограничением является сложность 
внесения изменений в таблицы, свойственная многим денормализованным схемам хранения. 

Заключение 
Цель работы достигнута за счёт разработки архитектуры аналитического хранилища, ориентиро-

ванной на эффективное хранение и селективную выгрузку разреженных временных рядов бурения. 
Предложенная модифицированная схема «звезда» с инвертированными связями и синхронизацией 
относительно опорной временно-глубинной сетки устраняет структурную разреженность на уровне мо-
дели данных, исключая хранение null-значений и обеспечивая компактное представление измерений. 
Экспериментальная апробация подтверждает снижение объёма хранения и повышение производи-
тельности выборок, что делает решение применимым для подготовки аналитических датасетов. По-
добный архитектурный подход может быть адаптирован для других предметных областей со схожей 
природой асинхронных временных рядов. 
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Аннотация: В статье предложен метод корреляции событий безопасности для обнаружения инциден-
тов в Kubernetes. Метод основан на совместном анализе audit-событий, runtime-сигналов и телеметри-
ческих данных с учетом контекста Kubernetes. Он включает нормализацию событий, их обогащение 
контекстом, группировку по признакам связанности, применение корреляционных правил и расчет кри-
тичности. По результатам апробации метод позволяет сократить время обнаружения инцидентов и 
снизить количество ложноположительных срабатываний. Практическая значимость работы заключает-
ся в возможности применения метода в системах мониторинга и реагирования на инциденты в 
Kubernetes-кластерах. 
Ключевые слова: информационная безопасность, Kubernetes, корреляция событий, инцидент инфор-
мационной безопасности, контейнерная инфраструктура, мониторинг безопасности, audit-события, 
runtime-мониторинг, автоматизированное реагирование. 
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Abstract: The article proposes a security event correlation method for incident detection in Kubernetes. The 
method is based on the joint analysis of audit events, runtime signals, and telemetry data with Kubernetes 
context awareness. It includes event normalization, context enrichment, grouping by correlation features, ap-
plication of correlation rules, and severity assessment. Experimental evaluation shows that the method reduc-
es incident detection time and decreases the number of false positives. The practical value of the study lies in 
the applicability of the method within monitoring and incident response systems deployed in Kubernetes clus-
ters. 
Keywords: information security, Kubernetes, event correlation, information security incident, container infra-
structure, security monitoring, audit events, runtime monitoring, automated response. 
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1. Введение 
Современное развитие информационных систем сопровождается активным переходом органи-

заций к облако-нативным архитектурам, основанным на контейнеризации приложений и использовании 
платформ оркестрации. Наиболее распространённой платформой данного класса является Kubernetes, 
который обеспечивает автоматизацию развертывания, масштабирования и сопровождения контейне-
ризованных сервисов [1, 2]. Широкое применение Kubernetes в production-средах делает его не только 
ключевым элементом современной ИТ-инфраструктуры, но и значимым объектом защиты с точки зре-
ния информационной безопасности. 

Дополнительную сложность создаёт разнородность источников данных, используемых для мони-
торинга безопасности Kubernetes. Информация о состоянии кластера формируется на уровне audit-
журналов Kubernetes API Server, системных и прикладных логов, телеметрических метрик, а также 
runtime-сигналов, отражающих фактическое поведение процессов внутри контейнеров [6, 9, 10]. Каж-
дый из этих источников фиксирует только часть происходящих в кластере процессов. В результате 
изолированный анализ отдельных журналов или метрик нередко оказывается недостаточным для до-
стоверного выявления инцидента, особенно если атака развивается как последовательность взаимо-
связанных действий. 

Одним из перспективных направлений решения данной задачи является корреляционный анализ 
событий безопасности. В отличие от подходов, основанных на единичных правилах и независимой об-
работке сигналов, корреляция позволяет объединять audit-события, runtime-сигналы, логи и телемет-
рию в логически связанную цепочку, отражающую развитие инцидента во времени и в пределах кон-
кретного Kubernetes-контекста. Это особенно важно для выявления многоэтапных атак, при которых 
отдельные события поодиночке выглядят малозначимыми, но в совокупности свидетельствуют о ком-
прометации, повышении привилегий или подготовке к эксфильтрации данных. 

Целью настоящей статьи является описание метода корреляции событий безопасности для об-
наружения инцидентов в Kubernetes. В работе рассматриваются особенности постановки задачи, 
структура входных данных, алгоритм функционирования метода, его формализация и результаты экс-
периментальной апробации. Практическая значимость исследования состоит в возможности примене-
ния предложенного подхода в системах мониторинга и реагирования на инциденты, развёрнутых в 
Kubernetes-кластерах. 

2. Метод корреляции событий безопасности 
Предлагаемый метод основан на представлении инцидента информационной безопасности в 

Kubernetes не как единичного события, а как последовательности взаимосвязанных действий, разви-
вающихся в пределах общего инфраструктурного контекста. Такой подход обусловлен особенностями 
самой платформы: в Kubernetes значимая с точки зрения безопасности активность редко проявляется 
одним ярко выраженным признаком. Гораздо чаще инцидент формируется как цепочка действий, за-
трагивающих различные уровни наблюдаемости, включая управляющую плоскость, контейнерную сре-
ду исполнения, сетевые взаимодействия и состояние приложений. В этих условиях задача обнаруже-
ния состоит не только в фиксации отдельных сигналов, но и в их последующем объединении в логиче-
ски согласованный сценарий. 

Входные данные метода представляют собой совокупность событий различной природы, посту-
пающих из нескольких независимых источников. Наиболее важными являются audit-события 
Kubernetes, runtime-сигналы, телеметрические показатели и централизованно собранные логи прило-
жений и системных компонентов. Каждый из этих источников отражает только часть происходящих 
процессов, однако их совместное использование позволяет получить достаточно полную картину пове-
дения защищаемой инфраструктуры. В частности, audit-журналы фиксируют административные дей-
ствия в управляющей плоскости, runtime-мониторинг позволяет выявлять фактическое поведение про-
цессов внутри контейнеров, телеметрия отражает изменение состояния инфраструктуры, а логовые 
данные уточняют и подтверждают отдельные признаки инцидента [6, 9–11]. 

Для более наглядного представления состава входных данных целесообразно выделить основ-
ные классы событий, используемых в методе (табл. 1). 
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Таблица 1 
Классы входных событий метода 

Класс событий Источник Назначение в методе 

Audit-события Kubernetes API Server 
Audit 

Фиксация административных действий, обраще-
ний к ресурсам, изменений объектов доступа и 
операций в управляющей плоскости 

Runtime-события Falco и аналогичные 
средства контроля 

Выявление подозрительного поведения процессов 
внутри контейнеров, включая запуск shell, доступ к 
чувствительным путям и нехарактерные сетевые 
действия 

Телеметрические дан-
ные 

Prometheus и смежные 
средства мониторинга 

Выявление аномалий состояния узлов, pod-ов, 
сервисов и сетевой активности 

Логи приложений и 
системных компонен-
тов 

Централизованное хра-
нилище логов 

Уточнение контекста событий, подтверждение 
признаков инцидента и ретроспективный анализ 

 
Ключевой особенностью метода является то, что события из перечисленных источников не анали-

зируются изолированно. Каждое событие рассматривается как потенциальный элемент более широкой 
цепочки, в которой важны три свойства: принадлежность к одному Kubernetes-контексту, временная бли-
зость к другим событиям и логическая совместимость с возможным сценарием инцидента. Это означает, 
что само по себе выполнение команды в контейнере или обращение к Secret-объекту ещё не является 
достаточным основанием для формирования инцидента. Однако если такие действия наблюдаются по-
следовательно, в рамках одного pod или service account и сопровождаются дополнительными аномаль-
ными признаками, они могут быть интерпретированы как элементы единой атакующей активности. 

В общем виде функционирование метода можно описать как последовательное выполнение не-
скольких этапов. Сначала события приводятся к единой структуре, затем обогащаются контекстом 
Kubernetes, после чего группируются по признакам связанности. На следующем шаге к сформирован-
ным группам применяются корреляционные правила, позволяющие установить, соответствует ли 
наблюдаемая цепочка известному сценарию угрозы. Завершающим этапом является оценка критично-
сти сформированной цепочки и принятие решения о признании её инцидентом. Таким образом, метод 
не ограничивается накоплением данных, а преобразует поток разрозненных событий в управляемую 
модель инцидентной активности, пригодную для последующего документирования и запуска сценариев 
реагирования. 

3. Алгоритм функционирования метода 
Первым этапом алгоритма является нормализация входных событий. Поскольку audit-записи 

Kubernetes, runtime-сигналы, метрики и прикладные логи изначально имеют различную структуру, 
необходимо привести их к общей модели представления. В процессе нормализации для каждого собы-
тия выделяются временная метка, источник, тип действия, объект воздействия, результат выполнения 
и набор дополнительных параметров, необходимых для последующего анализа. На практике этот этап 
играет ключевую роль, так как без унификации форматов дальнейшая обработка сводится к парал-
лельному анализу нескольких изолированных потоков данных. После нормализации каждое событие 
рассматривается как атомарная единица корреляции, для которой могут быть выполнены операции 
сопоставления, группировки и оценки. 

На втором этапе осуществляется обогащение событий контекстом Kubernetes. Именно этот шаг 
позволяет перейти от формального описания факта к его инфраструктурной интерпретации. Для каждого 
события определяются namespace, pod, container, node, service account, labels и, при необходимости, свя-
занные workload-объекты, например Deployment или ReplicaSet [6, 7, 12]. Дополнительно учитываются 
сведения о действующих механизмах разграничения доступа, сетевых ограничениях и уровне привилегий 
контейнера. Значение данного этапа особенно велико в случаях, когда одно и то же действие в разных 
сегментах кластера имеет различную семантику. Например, выполнение команды внутри контейнера в 
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тестовом namespace может быть частью регламентной диагностики, тогда как аналогичное действие в 
production-контуре при наличии доступа к чувствительным объектам должно интерпретироваться как зна-
чительно более опасное. Таким образом, после обогащения событие становится не просто записью жур-
нала, а контекстно связанной сущностью, пригодной для дальнейшего анализа. 

Следующим этапом алгоритма является формирование временных окон и группировка событий 
по признакам связанности. Метод исходит из предположения, что инцидент развивается в пределах 
ограниченного интервала времени и в рамках общего Kubernetes-контекста. Поэтому события анализи-
руются не по отдельности, а в составе временных окон фиксированной или адаптивной длины. Внутри 
такого окна выполняется поиск связей между событиями по нескольким признакам: принадлежности к 
одному pod, namespace или service account, выполнению на одном узле, обращению к связанным объ-
ектам Kubernetes, а также по близости временных меток. Однако простого совпадения атрибутов недо-
статочно. Для уменьшения числа ложных объединений вводится критерий логической совместимости, 
который означает, что события должны не только происходить рядом по времени, но и образовывать 
осмысленную последовательность с точки зрения возможного сценария атаки. Например, интерактив-
ный доступ к контейнеру, запуск shell и последующее обращение к Secret-объекту интерпретируются 
как связанная цепочка, тогда как unrelated события, не имеющие общего субъекта или цели, не должны 
попадать в одну группу. 

После формирования групп событий к ним применяются корреляционные правила. Правило за-
даёт структурированное описание сценария, соответствующего определённому типу инцидента. В от-
личие от обычных сигнатурных условий вида «если произошло событие A, сформировать тревогу», 
корреляционное правило определяет допустимую последовательность или сочетание нескольких при-
знаков. В типовом случае правило может включать интерактивный доступ в pod, запуск командной обо-
лочки, обращение к чувствительным данным и аномальный исходящий трафик в пределах одного вре-
менного окна. Если сформированная группа событий соответствует такой структуре, она рассматрива-
ется как кандидат на признание инцидентом. Подобная логика позволяет выявлять многоэтапные сце-
нарии, которые при анализе отдельных правил не распознаются либо классифицируются как совокуп-
ность независимых низкоприоритетных тревог [14–16]. 

После применения правил выполняется расчёт интегральной оценки риска. На этом этапе каж-
дому событию назначается вес, отражающий его потенциальную опасность, а затем итоговая критич-
ность группы уточняется с учётом контекстных факторов. В качестве таких факторов могут использо-
ваться тип namespace, уровень полномочий service account, наличие привилегий у контейнера, доступ-
ность внешних сетевых соединений и другие характеристики среды исполнения. В результате система 
получает не только ответ на вопрос, соответствует ли группа событий известному сценарию угрозы, но 
и численную оценку тяжести инцидента. Это позволяет классифицировать результат по уровням кри-
тичности и использовать его для приоритизации последующих действий. 

Завершающим этапом алгоритма является формирование структурированной записи об инци-
денте и передача её в подсистему управления инцидентами или автоматизированного реагирования. 
Такая запись должна содержать сведения о временных параметрах инцидентной активности, затрону-
тых объектах Kubernetes, типе выявленного сценария, наборе сработавших правил и рассчитанном 
уровне критичности. Именно это отличает предлагаемый метод от подходов, ориентированных только 
на генерацию тревоги: на выходе формируется не абстрактное уведомление, а содержательная мо-
дель инцидента, пригодная для документирования, расследования и запуска playbook-сценариев. За 
счёт этого алгоритм обеспечивает логический переход от наблюдения за событиями к управляемому 
процессу обработки инцидентов, что соответствует современным требованиям к системам мониторин-
га и реагирования в облако-нативных средах [3–5]. 

4. Формализация метода 
Формально входной поток событий может быть представлен как множество наблюдений 

𝐸 =  {𝑒1, 𝑒2, … , 𝑒𝑛} 

где каждое событие 𝑒𝑖описывается набором атрибутов: временем возникновения, источником, 
типом, субъектом, объектом, результатом выполнения и контекстом Kubernetes. 
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Каждое событие после нормализации и обогащения контекстом удобно представить в следую-
щем виде: 

 

ei =  〈ti, si , ai, oi, ci, ri, mi〉 
 

где 𝑡𝑖  – временная метка события, 𝑠𝑖  – источник события, 𝑎𝑖  – тип действия, 𝑜𝑖  – объект воздей-
ствия, 𝑐𝑖 – Kubernetes-контекст, 𝑟𝑖 – результат операции, 𝑚𝑖– набор дополнительных метрик и атрибу-
тов. 

Далее вводится оператор группировки 𝐺, формирующий подмножества событий, связанные по 
контексту и временной близости: 

 
𝐺(𝐸, Δ𝑡, 𝐶) =  {𝑔1, 𝑔2, … , 𝑔𝑘} 

 
где ∆𝑡 – временное окно корреляции, С – множество признаков связанности, а 𝑔𝑗 ⊆ 𝐸 – группа 

событий, потенциально соответствующая одному сценарию инцидента. 
Для каждой группы 𝑔𝑗  применяется множество правил корреляции 𝑅 = {𝑟1, 𝑟2, … , 𝑟𝑝}. Резуль-

тат применения правила можно представить функцией 
 

𝜙(𝑔𝑗 , 𝑟𝑙) = {
1, если группа 𝑔𝑗  удовлетворяет правилу 𝑟𝑙,

0, иначе.
 

 
Если хотя бы одно правило выполняется, для группы рассчитывается интегральная оценка кри-

тичности. Пусть каждому событию назначен вес 𝑤(𝑒𝐼), а контекстные коэффициенты сведены в мно-

житель 𝑎(𝑐𝑖). Тогда оценка риска группы определяется как 

 

𝑅(𝑔𝑗) =  ∑ 𝑤(𝑒𝑖)

𝑒𝑖∈𝑔𝑗

⋅ 𝛼(𝑐𝑖) 

 
В более развернутом виде коэффициент 𝑎(𝑐𝑖) может быть представлен как произведение не-

скольких факторов: 
 

𝛼(𝑐𝑖) =  𝛼𝑛𝑠 ⋅ 𝛼𝑠𝑎 ⋅ 𝛼𝑝𝑟𝑖𝑣 ⋅ 𝛼𝑛𝑒𝑡  

 
где 𝑎𝑛𝑠 учитывает тип namespace, 𝑎𝑠𝑎 – уровень полномочий service account, 𝛼𝑝𝑟𝑖𝑣 – признак 

привилегированности контейнера, 𝛼𝑛𝑒𝑡  – сетевой риск, связанный с доступностью внешних соединений 
или межсервисной связности. 

Решение о формировании инцидента принимается при выполнении двух условий: существует 
правило, сработавшее для группы событий, и суммарный балл риска превышает порог 𝜃: 

 

𝐼(𝑔𝑗) = {
1, если ∃𝑟𝑖 ∈ 𝑅: 𝜙(𝑔𝑗 , 𝑟𝑙) = 1 и 𝑅(𝑔𝑗) ≥ 𝜃,

0, иначе.
 

 
Такое представление удобно тем, что оно одновременно учитывает структурную связанность со-

бытий и количественную оценку риска. В отличие от простого порогового срабатывания на одно собы-
тие, предлагаемая модель допускает более гибкую интерпретацию инцидентной активности и позволя-
ет расширять набор правил без изменения общей архитектуры метода. Подобная необходимость мно-
гомодальной корреляции подтверждается и современными исследованиями в области anomaly 
detection и root cause analysis для облачных систем, где подчеркивается, что изолированный анализ 
логов или метрик не обеспечивает достаточной полноты картины [14–16]. 
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5. Экспериментальная апробация метода 
Для проверки работоспособности предложенного метода была выполнена его апробация на экспе-

риментальном стенде, воспроизводящем типовую Kubernetes-инфраструктуру с разделением на приклад-
ной и служебный контуры. В состав стенда входили кластер Kubernetes, подсистема аудита действий в 
управляющей плоскости, централизованный сбор логов, телеметрическая подсистема на базе Prometheus, 
runtime-мониторинг на базе Falco, хранилище событий в Elasticsearch и сервис корреляционной обработки, 
реализующий предложенный алгоритм [2, 6, 9–12]. Выбор такого состава компонентов обусловлен тем, 
что он позволяет охватить все основные классы событий, используемые методом, и проверить его работу 
в условиях, максимально приближенных к реальной эксплуатации облако-нативной среды. 

Экспериментальная проверка строилась как сравнительное исследование двух режимов обра-
ботки событий. В первом режиме использовался базовый подход, при котором audit-события, runtime-
сигналы и телеметрические данные анализировались независимо и формировали отдельные уведом-
ления без расширенной корреляции по контексту. Во втором режиме применялся предлагаемый метод, 
включающий нормализацию событий, их обогащение контекстом Kubernetes, группировку в пределах 
временных окон, применение корреляционных правил и расчёт интегральной критичности. Такое срав-
нение позволяет оценить не только абсолютную работоспособность метода, но и его вклад в повыше-
ние качества обнаружения инцидентов. 

В качестве тестовых сценариев использовались последовательности действий, типичные для 
Kubernetes-среды и представляющие интерес с точки зрения информационной безопасности. К ним 
относились интерактивный доступ к контейнеру через exec, запуск shell внутри контейнера, обращение 
к объектам типа Secret, изменение ролей и привязок RBAC, а также аномальный исходящий трафик из 
pod-а. Выбор именно таких сценариев обусловлен тем, что они затрагивают различные уровни наблю-
даемости: audit-логи отражают административную активность в управляющей плоскости, runtime-
мониторинг фиксирует фактическое поведение процессов, а телеметрические данные позволяют вы-
явить косвенные признаки инцидента, например аномальную сетевую активность [6, 7, 9, 10]. Кроме 
того, подобные последовательности хорошо соответствуют реальной логике развития инцидента, когда 
злоумышленник сначала получает доступ, затем закрепляется, обращается к чувствительным данным 
и после этого осуществляет дальнейшее продвижение либо передачу данных. 

Оценка эффективности выполнялась по метрикам MTTD, MTTR, Precision и Recall. Использова-
ние именно этих показателей соответствует современным подходам к оценке процессов incident 
management и согласуется с функциями Detect, Respond и Recover, выделяемыми в NIST Cybersecurity 
Framework 2.0 [5]. В рамках эксперимента MTTD определялось как среднее время от появления перво-
го значимого признака инцидента до его подтверждённого формирования системой. MTTR характери-
зовало среднее время от подтверждения инцидента до запуска первичного ответного действия. Метри-
ка Precision отражала долю корректно распознанных инцидентов среди всех сформированных систе-
мой тревог, а Recall – полноту выявления по отношению к фактическому числу реализованных инци-
дентных сценариев. 

В ходе пилотной апробации было установлено, что использование контекстной корреляции при-
водит к заметному улучшению результатов по сравнению с базовым режимом. При анализе событий 
без расширенной корреляции система формировала отдельные уведомления на каждый признак: опе-
рация exec, запуск shell, чтение Secret-объекта или аномальный сетевой трафик интерпретировались 
как независимые события низкой или средней критичности. Это требовало дополнительной ручной ин-
терпретации со стороны аналитика и увеличивало время принятия решения. После включения корре-
ляционного механизма указанные признаки начали объединяться в единую цепочку, относящуюся к 
конкретному pod, namespace и service account, что позволило сократить время интерпретации и повы-
сить устойчивость детектирования. 

Количественные результаты сравнительной оценки (табл. 2). 
Полученные значения показывают, что использование корреляционного подхода позволяет до-

биться улучшения как по временным, так и по качественным показателям. Снижение среднего времени 
обнаружения с 7,8 до 1,6 с указывает на то, что система перестаёт воспринимать признаки атаки как 
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изолированные уведомления и начинает интерпретировать их как части единого сценария. Сокраще-
ние MTTR с 6,4 до 2,1 мин объясняется тем, что сформированная корреляционная цепочка уже содер-
жит достаточный объём контекста для автоматического выбора сценария реагирования. Рост Precision 
и одновременное снижение доли ложноположительных срабатываний подтверждают, что метод позво-
ляет уменьшить число ситуаций, в которых допустимая административная или эксплуатационная ак-
тивность ошибочно классифицируется как инцидент. Повышение Recall до 0,92 свидетельствует о том, 
что объединённый анализ audit-, runtime- и telemetry-событий позволяет выявлять те сценарии, кото-
рые не обнаруживаются при использовании только одного класса источников. 

 
Таблица 2 

Сравнение базового выявления и предлагаемого метода корреляции 

Показатель 
Базовый подход  

без контекстной корреляции 
Предлагаемый метод 

MTTD, с 7,8 1,6 

MTTR, мин 6,4 2,1 

Precision 0,81 0,94 

Recall 0,84 0,92 

Доля ложноположительных срабатываний, % 19,3 7,8 

Успешность запуска playbook, % 92,0 97,0 

 
Таким образом, экспериментальная апробация подтверждает, что предложенный метод может 

рассматриваться как практически применимый механизм повышения эффективности обнаружения ин-
цидентов в Kubernetes. Он позволяет сократить время формирования инцидента, уменьшить число 
ложных тревог и повысить качество интерпретации распределённых во времени событий за счёт ис-
пользования общего инфраструктурного контекста. 

 
 
 
 

Заключение 
В статье предложен метод корреляции событий безопасности для обнаружения инцидентов в 

Kubernetes, ориентированный на обработку audit-событий, runtime-сигналов и телеметрических данных 
в рамках единой контекстной модели. В отличие от подходов, основанных на анализе одиночных инди-
каторов, разработанный метод интерпретирует инцидент как последовательность логически связанных 
действий, развивающихся в пределах конкретного Kubernetes-контекста. Это позволяет существенно 
повысить качество выявления многоэтапных инцидентов, сократить число ложноположительных тревог 
и подготовить достаточный объем информации для автоматизированного реагирования. 

Проведенная пилотная апробация показала, что применение метода приводит к снижению вре-
мени обнаружения, уменьшению времени первичного реагирования и росту значений Precision и Recall 
по сравнению с базовым подходом без расширенной корреляции. Наиболее выраженный эффект 
наблюдается в тех сценариях, где признаки атаки распределены между несколькими уровнями наблю-
даемости и сами по себе не дают достаточных оснований для признания ситуации инцидентом. 

Практическая значимость предложенного метода состоит в возможности его интеграции в обла-
ко-нативные системы мониторинга и реагирования, построенные с использованием штатных механиз-
мов Kubernetes и открытого программного обеспечения. Метод хорошо согласуется с логикой совре-
менных процессов управления инцидентами, соответствующих ГОСТ Р ИСО/МЭК 27035 и функциям 
Detect, Respond и Recover, выделяемым в NIST CSF 2.0 [3–5]. Дальнейшее развитие работы может 
быть связано с адаптивной настройкой весов критичности, использованием графовых моделей собы-
тий и включением элементов машинного обучения для выявления ранее неописанных корреляционных 
паттернов. 
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Аннотация. Настоящая статья посвящена исследованию актуальных тенденций и перспектив исполь-
зования 3D-технологий в различных аспектах уголовного судопроизводства. Статья представляет со-
бой комплексный обзор современного состояния и перспектив развития применения 3D-технологий в 
уголовном судопроизводстве, предлагая пути совершенствования следственно-судебной практики и 
повышения ее технологического уровня. Рассматривается, как 3D-технологии повышают эффектив-
ность фиксации и исследования места происшествия, позволяя создавать точные и детализированные 
трехмерные модели, сохраняя полную информацию об обстановке. Особое внимание уделено приме-
нению 3D-моделирования для проведения судебных экспертиз, что способствует более глубокому и 
объективному анализу доказательств. 
Ключевые слова: 3D-технологии, уголовное судопроизводство, криминалистика, следственные дей-
ствия, судебная экспертиза, виртуальная реальность, дополненная реальность, 3D-сканирование, фо-
тограмметрия, реконструкция преступлений, доказательственное значение. 
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Abstract. This article examines the historical methods of criminalistic identification of a criminal and the princi-
ples on which they are based. A modern method of identifying a criminal using a new generation of neural 
networks has been studied. Analyzed which countries are already actively using these developments. The 
prospects for the development of this area in the Russian Federation are highlighted. 
Keywords: 3D technologies, criminal proceedings, forensic science, investigative actions, forensic examina-
tion, virtual reality, augmented reality, 3D scanning, photogrammetry, crime reconstruction, and evidence val-
ue. 

 
В условиях стремительного развития цифровых технологий, правоохранительная система стал-

кивается с необходимостью адаптации и внедрения инновационных инструментов для повышения эф-
фективности своей деятельности. Одним из наиболее перспективных направлений становится инте-
грация 3D-технологий в различные аспекты уголовного судопроизводства. От реконструкции мест про-
исшествий до наглядного представления сложных доказательств в суде – 3D-моделирование открыва-
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ет новые горизонты для объективного и всестороннего исследования обстоятельств преступления [1].  
Традиционные методы фиксации и анализа криминалистической информации, несмотря на их 

апробированность, зачастую обладают существенными ограничениями. Фото- и видеосъемка, схемы и 
чертежи, хотя и играют важную роль, не всегда способны передать всю полноту пространственных 
взаимосвязей и деталей. 3D-сканирование и моделирование позволяют преодолеть эти барьеры, со-
здавая точные и детализированные цифровые копии мест преступлений, объектов и даже участников 
событий. Это обеспечивает возможность многократного и углубленного изучения обстановки, выявле-
ния неочевидных улик и восстановления хронологии произошедшего с беспрецедентной точностью. 

Более того, применение 3D-технологий оказывает существенное влияние на этап судебного раз-
бирательства. Визуализация доказательств в виде трехмерных реконструкций делает сложные аспек-
ты дела понятными для всех участников процесса, включая присяжных и судей. Это способствует бо-
лее глубокому пониманию обстоятельств, повышает убедительность предъявляемых улик и, как след-
ствие, может привести к более справедливым судебным решениям. Особую ценность 3D-модели при-
обретают при рассмотрении дел, связанных с серийными преступлениями, сложными междисципли-
нарными экспертизами или преступлениями, произошедшими в труднодоступных местах. 

Современный этап развития информационных технологий, как подчеркивают В. Ю. Федорович, 
О. В. Химичева и А. В. Андреев [2], открывает перспективы для проведения следственных действий в 
удаленном режиме. Параллельно с этим, развитие электронного (компьютерного) моделирования по-
рождает новые форматы представления цифровых данных, что, в свою очередь, расширяет горизонты 
их применения в процессе уголовно-процессуального доказывания. Кроме того, С. А. Рябчиков указы-
вает на потенциал использования 3D-сканирования при осуществлении следственных мероприятий [3]. 

Использовались такие методы юридической науки, как интерпретация определений (включая 
лексический, технический и юридический подходы), что помогло определить ключевые характеристики 
понятия электронной 3D-модели. Эмпирический метод заключался в изучении и оценке судебных ре-
шений, касающихся рассматриваемой проблемы. Применение сравнительного правоведения позволи-
ло сравнить положения закона и выявить перспективы улучшения и оптимизации уголовного судопро-
изводства. Совокупность общих научных и юридических методов способствовала обоснованию пред-
ложений относительно внедрения электронных 3D-моделей в процесс уголовно-процессуального дока-
зательства. 

Использование современных информационно-коммуникационных технологий существенно по-
вышает эффективность расследования преступлений и способствует повышению качества принимае-
мых процессуальных решений. Однако внедрение новых технических средств требует соответствую-
щей адаптации правовой базы и подготовки специалистов, обладающих необходимыми знаниями и 
компетенциями. 

Для реализации предложенных изменений предлагается следующее: 
1. Формирование законодательной основы: необходимо внести изменения в Уголовно-

процессуальный кодекс Российской Федерации, предусматривающие возможность использования 
электронных 3D-моделей в качестве доказательств. 

2. Подготовка кадров: следует организовать специализированные курсы повышения квали-
фикации следователей и экспертов-криминалистов по вопросам использования современных IT-
технологий. 

3. Создание единой информационной системы: целесообразно создать централизованную 
базу данных, содержащую электронные модели мест происшествий и вещественных доказательств, 
доступную для всех участников процесса. 

4. Разработка стандартов: требуется разработать стандарты производства 3D-сканирования 
и формирования моделей, обеспечивающих точность и достоверность полученных результатов. 

Предложенные меры позволят повысить качество доказательственной базы, обеспечить соблю-
дение принципов законности и справедливости в уголовном судопроизводстве, а также ускорить рас-
следование дел и вынесение справедливых приговоров. 

О. В. Мичурина подчеркивает наличие мер, обеспечивающих использование информационных 
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технологий следователями и дознавателями при осуществлении следственных и процессуальных ме-
роприятий [5]. Напротив, В. Г. Бурганова обращает внимание на то, что пока отсутствует правовая база 
для внедрения современных технологий, таких как компьютерная анимация в моделировании рассле-
дуемых ситуаций. В дополнение к этому, В. Н. Григорьев фиксирует недостаток систематичности и 
комплексности нормирования цифровой составляющей уголовно-процессуальной деятельности. 

С. В. Зуев и А. И. Зазулин подчеркивают важность нового метода сбора доказательств в уголов-
ном судопроизводстве – компьютерного моделирования, способного интегрировать разрозненные эле-
менты преступного деяния в целостную картину происшествия. Это метод не сводится лишь к обработ-
ке имеющихся сведений техническими средствами, а представляет собой грамотное применение ин-
формационных технологий для анализа криминалистической информации. Итоги компьютерного (элек-
тронного) моделирования выглядят следующим образом:  

 Широкий смысл: информационная модель – абстрактное отображение объектов, отража-
ющее их свойства, характеристики и взаимосвязи в контролируемой виртуальной среде. 

 Узкий аспект: электронная (компьютерная) модель – специализированная цифровая кон-
струкция, созданная с использованием программного обеспечения и включающая набор данных и код, 
обеспечивающий взаимодействие с этими данными. Основой электронной модели служит математиче-
ское описание объекта, выраженное в форме программы, дополненной информацией о конкретном 
предмете исследования. Использование компьютерных моделей требует наличия специального ПО и 
аппаратных ресурсов для вычислений. 

Прогресс в области информационных технологий и улучшение компьютерной (электронной) мо-
дели способствовали появлению множества разновидностей моделей реальности, включая виртуаль-
ные (VR), дополненные (AR), смешанные (MR), расширенные (XR) и погружающие (IR). 

Одним из реальных примеров применения 3D-технологий в российском уголовном судопроиз-
водстве стало дело об убийстве, произошедшем в Москве в 2024 году. Используя технологии лазерно-
го сканирования и фотограмметрии, эксперты создали точную трёхмерную цифровую копию места пре-
ступления. Благодаря этому следствию удалось реконструировать обстановку комнаты, определить 
местоположение потерпевшего и обвиняемого, а также зафиксировать точные координаты всех важ-
ных элементов сцены [6]. 

Суд получил возможность визуализировать процесс события, смоделировав ход действий подо-
зреваемых и движение потерпевших. Это позволило избежать неопределенности относительно обсто-
ятельств произошедшего и сделало доказательства нагляднее и убедительнее. Применение 3D-
визуализации обеспечило более глубокое понимание деталей преступления всеми участниками про-
цесса, повлияло на вынесение справедливого решения суда и повысило доверие общественности к 
судебной системе. 

Этот случай демонстрирует эффективность современных технологий в криминалистической 
практике и подчеркивает потенциал дальнейшего внедрения цифровых методов реконструкции пре-
ступлений в российскую судебную систему. 

Таким образом, проведенное исследование показало высокую перспективность применения 3D-
технологий в уголовном процессе. Использование трехмерных моделей местности, помещений и ве-
щественных доказательств значительно упрощает процедуру сбора и анализа доказательственной ба-
зы, повышая объективность судебных решений. Технологии позволяют создавать реалистичные ре-
конструкции происшествий, облегчают работу судей и прокуроров, делают процесс понимания обстоя-
тельств дела доступным даже непрофессионалам, таким как присяжные заседатели. 

Однако внедрение новых технологий сталкивается с рядом проблем технического характера, 
необходимостью стандартизации процедур моделирования и формирования правовых основ исполь-
зования таких доказательств. Требуется дальнейшее развитие методологии оценки точности результа-
тов моделирования, повышение квалификации сотрудников правоохранительных органов и судов, 
обеспечение защиты конфиденциальных данных. 

Несмотря на существующие трудности, перспективы развития и широкого распространения 3D-
технологий в уголовных делах очевидны. Их активное внедрение позволит повысить уровень правосу-
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дия, минимизировать влияние человеческого фактора и сократить сроки рассмотрения сложных дел. 
Технология представляет собой важный инструмент модернизации современной системы уголовного 
судопроизводства. 
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Аннотация: В статье рассмотрены особенности режима работы горизонтальной газовой скважины в 
условиях образования песчаной пробки на стадии падающей добычи. Показано, что накопление песча-
ных отложений в стволе приводит к уменьшению живого сечения, росту гидравлических потерь и сни-
жению дебита скважины. На основе расчетного подхода выполнена оценка влияния длины и относи-
тельной высоты песчаной пробки на показатели эксплуатации. Предложена процедура идентификации 
параметров пробки по совокупности промысловых данных, включающей дебит газа, дополнительные 
потери давления и показатель неравномерности притока. Разработана режимная классификация со-
стояний скважины, позволяющая выделять допустимую, предкритическую и критическую зоны эксплуа-
тации.  
Ключевые слова: горизонтальная газовая скважина, песчаная пробка, пескопроявление, дебит сква-
жины, потери давления, диагностика осложнений, идентификация параметров пробки, мониторинг 
скважин, газовое месторождение. 
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Abstract: The article discusses the features of the operation mode of a horizontal gas well in conditions of 
sand plug formation at the stage of declining production. It is shown that the accumulation of sand deposits in 
the trunk leads to a decrease in the live section, an increase in hydraulic losses and a decrease in the flow 
rate of the well. Based on the computational approach, an assessment of the effect of the length and relative 
height of the sand plug on operational performance was performed. A procedure is proposed for identifying 
plug parameters based on a set of field data, including gas flow rate, additional pressure losses and an indica-
tor of uneven inflow. A routine classification of well conditions has been developed, which makes it possible to 
identify acceptable, precritical and critical operating zones. 
Key words: horizontal gas well, sand plug, sand occurrence, well flow rate, pressure loss, complication diag-
nosis, plug parameter identification, well monitoring, gas field. 
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В процессе эксплуатации горизонтальных газовых скважин возникает необходимость в прогнози-
ровании и предупреждении образования песчаных пробок, которые при накапливании на забое, спо-
собствует резкому увеличению дополнительных потерь давления и снижению дебита. Деградация ре-
жима работы скважины при пескопроявлении носит стадийный характер: от локального нарушения 
фильтрации вблизи отдельных интервалов до устойчивого перераспределения притока по всей длине 
ствола [1, с. 72]. Для горизонтальных скважин данный процесс развивается быстрее, поскольку изме-
нение гидравлического сопротивления на одном участке непосредственно влияет на загрузку соседних 
сегментов. Это приводит к снижению фактической рабочей длины ствола, росту потерь давления и 
ускоренному падению темпов отбора. Оптимизация процесса определения параметров пробки по сово-
купности наблюдаемых показателей, значительно увеличит потенциально извлекаемые запасы и по-
может в выборе своевременных решений по эксплуатации скважин [2, с. 78]. 

Состояние скважин по пескопроявлению разделяется на четыре уровня: стабильное, начальное, 
развитое и критическое. Стабильное состояние характеризуется умеренными градиентами давления и 
отсутствием выраженного снижения дебита. На начальной стадии фиксируется локальный рост гид-
равлических потерь при сохранении управляемости режима. Развитое состояние сопровождается пе-
рераспределением притока и устойчивым снижением технологической эффективности. Критическая 
стадия соответствует существенному перекрытию ствола, при котором эксплуатация без очистки при-
водит к ускоренной деградации производительности. 

В процессе апробации предложенной математической модели была рассмотрена группа скважин 
с типовыми показателями разработки: длина ствола скважины 1200 метров, внутренний диаметр 0,124 
метра, пластовое давление 5,8 МПа, забойное давление 5,6 МПа, дебит 285 м^3/сут, средняя проница-
емость по пласту 400 мД. Тенденция снижения дебита при повышении дополнительных потерь давле-
ния в процессе эксплуатации (Рисунок 1), позволяет предположить образование песчаной пробки. 

Принцип оценки фильтрации газа основан на интервальные оценки скорости фильтрации с уче-
том изменения живого сечения в условиях перекрытия песчаной пробкой. Были выделены четыре сце-
нария работы скважины: базовый сценарий, а именно работы скважины без песчаной пробки, с услов-
но малым перекрытием ствола, не превышающим 20-30%, с перекрытием от 30 % и критические сква-
жины с песчаной пробкой, занимающей более 50% ствола скважины. Для каждого сегмента рассчиты-
ваются локальные параметры потока и потери давления: 

 

∆𝑃𝑖 = 𝜆𝑖

∆𝑥

𝐷ℎ,𝑖

𝜌𝑔,𝑖𝑉𝑖
2

2
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𝜌𝑔,𝑖𝑉𝑖
2

2
 

𝑃𝑖+1 = 𝑃𝑖 − ∆𝑃𝑖  
 
где ∆𝑃𝑖 – потери давления на i-ом сегменте, 𝜆𝑖  - коэффициент трения, ∆𝑥 – длина расчетного 

сегмента, 𝜀𝑖  - коэффициент местных потерь, 𝑉𝑖  – скорость потока газа, 𝜌𝑔,𝑖  – плотность газа,  𝐷ℎ,𝑖  - 

гидравлический диаметр сечения. 
 
Коэффициент сверхсжимаемости, плотность и вязкость газа рассчитываются для каждого участ-

ка с учетом изменения давления. Определение геометрии пробки выполняется как обратная задача по 
минимизации невязки между расчетными и наблюдаемыми параметрами, плотности газа, дополни-
тельных потерь давления в стволе скважины и показателю неравномерности профиля притока [3, с. 
127]. В качестве целевых параметров используются длина пробки и относительная высота перекрытия. 

Для обозначения проблемных скважин была введена классификация, основанная на величине 
песчаной пробки: допустимая зона при длине пробке меньше двухсот метров и относительной высоте 
перекрытия меньше 0,35; предкритическая зона при длине пробке от двухсот до трехсот пятидесяти 
метров и относительной высоте перекрытия от 0,35 до 0,50; критическая зона при длине пробке боль-
ше трехсот пятидесяти метров и относительной высоте перекрытия больше 0,50. 
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Рис. 1. Изменение темпа отбора и дополнительных потерь давления по годам наблюдений 

 
Полученные результаты показывают, что по мере увеличения песчаной пробки потери давления 

растут нелинейно. При дополнительных потерях давления равных 2,4 МПа относительный дебит сни-
жается до 0,83 от базового, а отношение скорости потока к  необходимой скорости для выноса частиц 
становится меньше единицы, что соответствует высокому риску осаждения частиц. При достижении 
предкритической зоны стандартной регулировки эксплуатации недостаточно, поэтому подготовка вме-
шательства должна начинать преждевременно. 

Для более наглядной количественной оценки рассмотрены различные сценарии перекрытия 
ствола скважины песчаной пробкой. Первый случай соответствует предкритической зоне и снижение 
дебита составило 7,7% от 285 до 263 тыс. м^3/сут. Второй рассмотренный сценарий описывает крити-
ческое загрязнение ствола скважины в таком случае потери дебита составили 16,8% от 285 до 237 тыс. 
м^3/сут. При переходе от первого сценария к второму прирост дополнительных потерь давления со-
ставил 1,3 МПа, а относительный темп снижения дебита увеличился более чем в два раза по сравне-
нию с начальной стадией осложнения. 

Верификация на контрольной группе скважин подтвердила приемлемую точность: отклонения по 
дебиту составили от 2,2 до 4,3%, по дополнительным потерям давления от 6,0 до 7,9%. Наиболее чув-
ствительными параметрами остаются длина пробки и относительная высота перекрытия. После со-
кращения депрессии и подготовки очистного вмешательства темп роста дополнительных потерь дав-
ления был стабилизирован, что позволило избежать ускоренного перехода в полностью критический 
режим; в целом по группе наблюдений наибольший эффект достигается при раннем вмешательстве в 
предкритической зоне, тогда как переход в критическую зону приводит к росту затрат на восстановле-
ние и потерям добычи. 

Проведенная апробация показывает, что развитие пескопроявления в горизонтальном стволе 
скважины прогнозируемо по совокупности эксплуатационных признаков, что позволяет заранее выде-
лять момент, когда режим начинает переходить из управляемого в рискованный. Сценарные расчеты и 
сопоставление с контрольными наблюдениями подтверждают практическую ценность такого подхода, 
который позволяет не только объяснить текущую динамику дебита и потерь давления, но и заблаго-
временно принимать решения по дальнейшей разработке. Предложенная методика может использо-
ваться для цифрового сопровождения осложненного фонда и планирования приоритетных ГТМ. 
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Аннотация: В данной статье рассматривается технология процесса коксования, представляющего со-
бой комплекс сложных химических, физико-химических и физических превращений веществ, входящих 
в состав угля. Описаны основные стадии коксообразования, технологические операции коксохимиче-
ского производства, а также источники и пути поступления загрязняющих веществ в атмосферный воз-
дух. Установлено, что в городах, приближённых к коксохимическим предприятиям, в атмосфере содер-
жится более 200 органических веществ, более 120 из которых поступают непосредственно с выброса-
ми коксохимических производств. 
Ключевые слова: коксование, коксохимическое предприятие, загрязняющие вещества, атмосферный 
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Abstract: This article examines the technology of the coking process, which represents a complex of 
chemical, physicochemical and physical transformations of substances contained in coal. The main stages of 
coke formation, technological operations of coke-chemical production, as well as sources and pathways of 
pollutant emissions into the atmospheric air are described. It has been established that in cities close to coke-
chemical enterprises, the atmosphere contains more than 200 organic substances, more than 120 of which 
come directly from coke-chemical production emissions. 
Keywords: coking, coke-chemical enterprise, pollutants, atmospheric air, coke oven gas, coal tar, crude 
benzene, coke cooling, coal charge. 

 
Введение 
Коксохимическая промышленность является одной из базовых отраслей металлургического ком-

плекса, обеспечивающей производство кокса — незаменимого восстановителя в доменном процессе 
получения чугуна. Несмотря на свою технологическую значимость, коксохимические предприятия (КХП) 
относятся к числу наиболее экологически опасных производств, оказывающих существенное негатив-
ное воздействие на состояние атмосферного воздуха. 

В процессе коксования в атмосферу выделяется широкий спектр загрязняющих веществ, многие 
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из которых обладают выраженной токсичностью, канцерогенными и мутагенными свойствами. Особую 
обеспокоенность вызывает тот факт, что значительная часть этих веществ не подлежит нормирова-
нию, что существенно затрудняет полноценный экологический контроль и оценку реального воздей-
ствия производства на здоровье населения и окружающую среду. 

Актуальность данной работы обусловлена необходимостью систематизации знаний о технологии 
коксования и классификации основных источников выбросов загрязняющих веществ с целью разработ-
ки эффективных мер по снижению негативного воздействия коксохимических предприятий на атмо-
сферный воздух. 

Целью данной статьи является рассмотрение технологии процесса коксования, определение ос-
новных источников и путей поступления загрязняющих веществ в атмосферу, а также анализ их каче-
ственного и количественного состава. 

Основная часть 
Процесс коксования является комплексом сложных химических, физико-химических и физиче-

ских превращений веществ, входящих в состав угля. Наиболее важными стадиями процесса коксооб-
разования, определяющими свойства металлургического кокса, являются формирование пластической 
массы из углей и образование отдельностей полукокса с последующим их уплотнением (усадкой) и 

превращением в кокс 1. 
Коксование – совокупность сложных физико-химических процессов, в основе которых лежит 

нагрев каменного угля в течении 13-18 часов до конечных температур 750-1050С в печах без доступа к 
кислороду. На протяжении всего процесса (от разгрузки каменного угля и до погрузки в железнодорож-
ные вагоны) в атмосферный воздух выделяются опасные ЗВ (таблица 1).  

Кокс является неотъемлемой частью производства стали, так как он используется в процессе 
производства чугуна и дальнейшей его обработки. 

Коксохимическое или коксовое предприятие (КХП) состоит из комплекса технологических опера-
ций, которые обеспечивают эффективное производство кокса и сопутствующих продуктов. Эти опера-
ции включают в себя:  

1. Коксование представляет собой термическое разложение угольного сырья в бескислородной 
среде, приводящее к образованию кокса, коксового газа и сопутствующих продуктов. 

2. Подготовка угольной шихты включает в себя дозирование и подачу угля в коксовые печи. 
Для достижения оптимальных свойств конечного продукта требуется точное соотношение различных 
сортов угля. 

3. Извлечение кокса – это процедура выгрузки готового кокса из печей, осуществляемая либо 
механизированным способом, либо вручную, в зависимости от конструкции коксовой печи. 

4. Охлаждение кокса – процесс снижения температуры раскаленного кокса водой или другими 
способами, необходимый для предотвращения самопроизвольного возгорания и подготовки к даль-
нейшей обработке. 

5. Очистка коксового газа – сложный процесс, в ходе которого газ последовательно проходит 
через производственные цеха, где удаляются примеси, такие как аммиак, сероводород и различные 
органические соединения. 

6. Фракционирование бензольных углеводородов – этап разделения и очистки бензольных УВ 
для их дальнейшего применения или переработки. 

7. Биологическая очистка промышленных стоков – метод удаления загрязняющих веществ из 
сточных вод с использованием органических материалов, например, активного ила. Эти операции тре-
буют строгого контроля и управления для гарантии безопасности, продуктивности и снижения негатив-

ного влияния на экологию 2. 
Установлено, что в городах, непосредственно приближенных к КПХ, в воздушном пространстве 

находится более 200 органических веществ, по мнению экспертов более 120 из них и некоторые ме-
таллы попадают в воздух с выбросами коксохимических производств, основные источники выбросов 
отражены на рисунке 1.  
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Таблица 1 

Воздействие технологического процесса производства кокса на окружающую среду 7 

Входной 
поток 

Этап процесса 
(подпроцесс) 

Выходной поток Основное технологи-
ческое оборудование 

Эмиссии  

Угольное 
сырье 

Разгрузка ва-
гонов 

Угольное сырье на 
конвейере 

Вагоноопроки-
дыватель 

Взвешенные вещества 
(угольная пыль), шум, 
вибрация, неорганизо-

ванные выбросы 
 

Хранение угля Угольное сырье на 
конвейере 

Закрытый склад угля 

Дробление, 
дозирование, 

смешение 

Угольная шихта на 
конвейере 

Дробилки, дозаторы 

Угольная 
шихта 

Коксование Кокс Коксовые печи Газовые компоненты: 
оксиды азота, диоксид 
серы, оксид углерода, 
сероводород, аммиак, 
цианистый водород, 

бензол, фенолы, пири-
диновые основания, 

нафталин, сажа, 
бенз(а)пирен, тепловое 

излучение 

Загрузка ших-
ты в печные 

камеры 

Шихта в печной ка-
мере 

Углезагрузочная ма-
шина 

 Выдача кокса Кокс в тушильном 
(коксовозном) вагоне 

Коксовыталкиватель Взвешенные вещества 
(коксовая пыль), оксид 
углерода, оксиды азо-
та, диоксид серы, се-
роводород, аммиак, 
цианистый водород, 

бензол, фенолы, пири-
диновые основания, 

нафталин, 
бенз(а)пирен, тепловое 

излучение 

Тушение кокса Потушенный кокс Тушильная башня Взвешенные вещества 
(коксовая пыль), оксид 

углерода, сероводо-
род, аммиак, циани-

стый водород, фенолы 

Установка сухого ту-
шения кокса 

Взвешенные вещества 
(коксовая пыль), оксид 

углерода, сероводо-
род, аммиак, циани-

стый водород, фенолы 

Сортировка 
кокса 

Функционирований 
кокс 

Грохоты коксосорти-
ровки 

Взвешенные вещества 
(коксовая пыль) 

 



НОВЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 67 

 

XVII International scientific conference | www.naukaip.ru 

 
Рис. 1. Источники выбросов на коксовом производстве 

 
Стоит отметить, что большее количество упомянутых веществ не подлежит нормированию. Не-

маловажным является обоснование перечня ЗВ, которые выбрасываются в процессе коксования. Про-
дукты термической обработки угля несут в себе огромное количество химических загрязнителей атмо-
сферного воздуха, в связи с чем практически не предоставляется возможным составить их полный пе-
речень. В связи с этим принято выделять только те вещества, которые можно обнаружить в атмосфер-
ном воздухе, учитывая уровень контроля загрязнений.  

Большая часть основных ЗВ, выбрасываемых в атмосферу КХП, приходится на сырой коксовый 
газ, каменноугольную смолу и сырой бензол (таблица 2). 
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Таблица 2 
Концентрация отдельных веществ в основных продуктах процесса коксования 

 
 

В атмосферный воздух вещества могут поступать через несколько основных путей:  
1. Сырой коксовый газ — утечки и неплотности (разгерметизация) в системах коксовых печей 

могут приводить к выбросам коксового газа в атмосферу. Это может происходить в результате недо-
статочной герметичности оборудования или износа уплотнительных материалов.  

2. Испарение с поверхностей жидкостей — в процессе тушения кокса и в градирнях, где ис-
пользуются жидкости для охлаждения, может происходить испарение, что также приводит к выбросу 
летучих органических соединений и других загрязняющих веществ в атмосферу.  
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3. Переработка сырого бензола — в процессе ректификации сырого бензола, который являет-
ся одним из побочных продуктов коксования, могут образовываться пары и выбросы, содержащие ле-
тучие органические вещества, что также может негативно сказываться на качестве воздуха. Эти источ-
ники выбросов требуют тщательного контроля и мониторинга для минимизации их воздействия на 

окружающую среду и здоровье населения 3. 
Заключение 
Таким образом, процесс коксования представляет собой сложный комплекс физико-химических 

превращений, сопровождающийся выделением значительного количества загрязняющих веществ в 
атмосферный воздух на всех этапах производства — от подготовки угольной шихты до охлаждения и 
транспортировки готового кокса. 

Установлено, что основными источниками загрязнения атмосферы на коксохимических предпри-
ятиях являются: 

• утечки сырого коксового газа через неплотности оборудования; 
• испарение летучих органических соединений в процессе охлаждения кокса; 
• выбросы при ректификации сырого бензола. 
Наибольшая доля загрязняющих веществ приходится на сырой коксовый газ, каменноугольную 

смолу и сырой бензол, которые содержат более 200 органических соединений, более 120 из которых 
поступают непосредственно в атмосферный воздух населённых пунктов, расположенных вблизи КХП. 

Полученные данные свидетельствуют о необходимости усиления экологического контроля на 
коксохимических предприятиях, расширения перечня нормируемых загрязняющих веществ, а также 
внедрения современных технологий герметизации оборудования и очистки выбросов. Это позволит 
существенно снизить негативное воздействие коксохимического производства на окружающую среду и 
здоровье населения. 
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Аннотация: В статье анализируется роль иностранного участия в чеченских войнах 1990-х – начала 
2000-х годов. На основе реконструкции финансовых потоков, логистических коридоров и идеологиче-
ских механизмов показано, как внешние ресурсы трансформировали региональное противостояние в 
прокси-конфликт. Доказано, что транснациональная поддержка существенно продлила активную фазу 
боевых действий и оказала долгосрочное дестабилизирующее воздействие на Северный Кавказ. Вы-
воды работы создают методическую основу для мониторинга внешнего вмешательства в современных 
гибридных конфликтах. 
Ключевые слова: чеченские войны, внешнее вмешательство, прокси-конфликт, финансирование бое-
вых формирований, логистические сети, идеологическая экспансия, Северный Кавказ, транснацио-
нальные связи, региональная безопасность, мониторинг конфликтов. 
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Abstract: The article analyzes the role of foreign participation in the Chechen wars of the 1990s and early 
2000s. Based on the reconstruction of financial flows, logistical corridors and ideological mechanisms, it is 
shown how external resources transformed the regional confrontation into a proxy conflict. It has been proven 
that transnational support significantly prolonged the active phase of hostilities and had a long-term destabiliz-
ing effect on the North Caucasus. The results of the work create a methodological basis for monitoring exter-
nal intervention in modern hybrid conflicts. 
Keywords: Chechen wars, external intervention, proxy conflict, financing of armed formations, logistical net-
works, ideological expansion, North Caucasus, transnational relations, regional security, conflict monitoring. 

 
Чеченские войны 1990-х – начала 2000-х годов стали не только внутрироссийским конфликтом [5, 

с. 292], но и ареной активного иностранного участия, проявлявшегося через поставки вооружений, фи-
нансовую поддержку и идеологическую экспансию. Особую роль в эскалации противостояния сыграли 
ресурсы из стран Ближнего Востока и чеченских диаспор, формировавшие сложные транснациональ-
ные сети [5, с. 294]. Эти связи, установленные в период военных действий, продолжали влиять на 
постконфликтную стабильность Северного Кавказа, создавая прецедент для анализа современных 
прокси-конфликтов. Изучение данного феномена приобретает особую значимость в контексте глобаль-
ных геополитических вызовов XXI века. 
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Несмотря на обширный массив архивных данных и свидетельств участников событий, в научном 
дискурсе сохраняется дефицит системного понимания механизмов иностранного влияния [4, с. 615]. 
Финансовые потоки от арабских спонсоров, гуманитарные миссии западных НПО и логистические схе-
мы поставок оружия часто рассматриваются изолированно, без анализа их совокупного воздействия на 
стратегические решения сторон. Такой фрагментарный подход приводит к повторяющимся ошибкам в 
оценке аналогичных региональных конфликтов, где внешнее вмешательство играет ключевую роль. 
Целью настоящего исследования является комплексный анализ источников ресурсов и каналов ино-
странного влияния в период Первой и Второй чеченских кампаний. Работа предполагает систематиза-
цию данных о финансировании конфликта, реконструкцию логистических сетей и оценку методов идео-
логического воздействия. Такой многоаспектный подход позволит выявить корреляцию между внешней 
поддержкой и динамикой боевых действий, а также определить степень влияния иностранных акторов 
на процессы эскалации и деэскалации. Практическая значимость исследования заключается в разра-
ботке инструментария для мониторинга механизмов внешнего вмешательства в современных между-
народных конфликтах. Выводы работы могут быть использованы при формировании превентивных 
мер против неконтролируемой эскалации, а также при выработке стратегий постконфликтного восста-
новления. Исторический опыт чеченских войн предоставляет уникальный материал для совершенство-
вания подходов к анализу транснациональных факторов региональной нестабильности. В рамках ана-
лиза материальной поддержки установлено, что основными источниками финансирования боевиков 
выступали частные пожертвования из стран Ближнего Востока и средства диаспор [5, с. 292]. Пожерт-
вования поступали через личные связи, религиозные и родственные сети, а также посредством пере-
числений и переводов, которые формировали стабильный приток средств. Такая диверсификация ис-
точников затрудняла их отслеживание и служила базой для обеспечения устойчивости финансовых 
потоков в условиях военных действий. Существенное значение имели и более крупные частные влива-
ния от состоятельных спонсоров, которые могли финансировать закупки и оплату оперативных расхо-
дов. Средства диаспор использовались не только для прямой поддержки боевых групп, но и для по-
крытия социальных и логистических потребностей, что повышало легитимность такой помощи среди 
населения. В совокупности это создавало финансовую базу, позволяющую трансформировать внеш-
нюю поддержку в реальные материальные ресурсы для сторон конфликта. Механизмы трансфера 
средств предусматривали использование неформальных банковских систем и торговых схем, обеспе-
чивавших перемещение капитала вне формального финансового контроля. «Отдельные чеченские 
криминальные структуры безнаказанно осуществляли масштабный бизнес, основанный на массовых 
похищениях людей (преимущественно русских и иностранцев) с целью выкупа или дальнейшей прода-
жи [5, с. 292].» Наличные потоки, вырученные от криминальных схем, а также опосредованные платежи 
через торговые и курьерские сети служили источником ликвидности для закупок и выплат. В совокупно-
сти эти механизмы создавали гибрид финансовых каналов, сочетающих политические пожертвования 
и криминальные доходы. Поступавшее вооружение включало стрелковое оружие, переносные зенитно-
ракетные комплексы (ПЗРК) и инженерные боеприпасы турецкого и арабского производства. Источники 
комплектования оружейных запасов были разнообразны и включали кражи со складов, подбор остав-
ленного в результате ухода федеральных войск, закупки и внешние поставки, что отражено в оценках 
исследователей: «На это наталкивается популярный конструкт об избытке оружия на территории Чечни 
в 1991–1994 гг., которое добывалось несколькими способами: путем хищения со складов Министерства 
обороны РФ, либо подбора оставленного в результате ухода федеральных войск, закупки и «гумани-
тарной помощи» из-за рубежа, кустарного производства [5, с. 297].» Применение импортных по проис-
хождению ПЗРК и инженерных боеприпасов указывает на наличие каналов поставок из Турции и араб-
ских стран и на то, что эти поставки восполняли материальные потребности вооружённых формирова-
ний. Логистические маршруты поставок в значительной мере проходили через территории Грузии и 
Азербайджана. Эти транзитные направления использовали контрабандные сети и непрозрачные 
транспортные коридоры, что позволяло обходить официальные контроли. Использование таких марш-
рутов облегчало доставку как мелкокалиберного вооружения, так и более тяжёлых боеприпасов, сни-
жая риски перехвата на открытых путях. Скоординированность действий участников каналов варьиро-
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вала в зависимости от локальной обстановки и контроля на границах. Техническая модернизация по-
ступавших вооружений часто осуществлялась непосредственно на местах с участием иностранных 
специалистов‑инструкторов. Это включало адаптацию систем под локальные условия, настройку при-
цельных приборов и обучение персонала методам эксплуатации и ремонта. «…Да, были снайпера-
женщины. Одну видели. <…> Ну, возраст… наверное, тогда ей было лет около 40. Документов не 
смотрели, потому что их не видно было. Ну, как рассказывали, что это, в основном, все спортсменки, в 
основном с Прибалтики, биатлонистки» (Goryushina 2019: 257) [5, с. 294]. Присутствие зарубежных спе-
циалистов подтверждало перенос не только техники, но и практических навыков, что повышало бое-
способность и самообеспеченность формирований. Организации-посредники использовали гуманитар-
ные коридоры для маскировки переброски финансовых ресурсов и специалистов. Такая маскировка 
осуществлялась через формальное оформление конвоев и регистрацию персонала как гуманитарных 
работников, что затрудняло выявление нелегитимных потоков. Эти механизмы часто переплетались с 
криминальными маршрутами и методами логистики, что подтверждают свидетельства очевидцев: «Я 
служил в милиции тогда…они [похитители] знали, кто я и кто моя семья, кто мои родственники…<…> 
меня бросили связанным в мешке, и если бы не пастух, который пас коров у пруда, я бы и остался в 
этом мешке…дед-пастух спас» [5, с. 292]. Документированные случаи злоупотребления гуманитарной 
помощью включали поставки медицинского оборудования двойного назначения. Такие поставки обла-
дали техническими характеристиками, допускавшими применение в военных целях помимо оказания 
медицинской помощи. Наличие таких элементов в гуманитарных поступлениях затрудняло разграниче-
ние между гуманитарной и военной поддержкой и создавало возможности для скрытой материальной 
помощи боевым формированиям. Указанные практики подтверждают вывод о том, что гуманитарная 
помощь нередко выполняла функцию прикрытия для более широких форм внешнего вмешательства. 
Зарубежные СМИ осуществляли формирование прочеченского нарратива посредством селективного 
отбора фактов и эмоциональной подачи материалов, что позволяло акцентировать страдания граж-
данского населения и притуплять внимание к иным аспектам конфликта. Использование ярких визу-
альных образов и личных историй способствовало созданию однозначной интерпретации событий в 
международной аудитории. Такое информационное представление повышало медийную видимость 
сопереживания и усиливало давление на внешних акторов, одновременно влияв на мотивацию сторон 
конфликта. В результате медиапрактики способствовали консолидации симпатий и легитимации опре-
делённых политических и гуманитарных требований в международном дискурсе. Иностранные религи-
озные деятели легитимизировали вооружённое сопротивление посредством фетв и теологических ар-
гументов, представлявших насилие как допустимую или обязательную форму противодействия. Тексты 
и публичные заявления таких акторов обеспечивали нормативное обоснование для действий боевых 
формирований и усиливали моральную составляющую мобилизации. Транснациональные религиоз-
ные сети распространяли эти наративы среди сторонников и потенциальных вербователей, что влияло 
на процесс радикализации и набор боевиков. В совокупности теологическое оправдание служило од-
ним из нематериальных каналов внешнего воздействия на динамику конфликта. Трансграничные 
маршруты поставок оружия использовали инфраструктуру диаспор и криминальные каналы в Грузии и 
Азербайджане. Диаспорные сообщества обеспечивали важные логистические контакты и средства для 
маскировки партий вооружений в гражданских грузах. Криминальные сети выступали в роли посредни-
ков на этапах транзита, применяя известные схемы контрабанды и диверсификацию маршрутов. В ре-
зультате сочетание легитимных и полулегитимных каналов затрудняло отслеживание происхождения и 
объёма поставок. Физическая инфраструктура таких маршрутов включала порты, автомобильные ко-
ридоры и пункты временной перевалки, что позволило распределять грузы по многоэтапным цепочкам. 
Коммерческие перевозки и использование подставных документов снижали вероятность выявления, а 
многократная перевалка усыпляла бдительность контролирующих органов. Роль криминальных групп 
заключалась в организации транспорта, хранения и распределения вооружений, что повышало устой-
чивость поставок к внешним шокам. Эти логистические сети дополняли материальную поддержку и 
усиливали способность внешних акторов систематически влиять на ход конфликта. Вербовочные цен-
тры в Пакистане и Турции применяли механизмы религиозной мобилизации для привлечения ино-
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странных боевиков. Религиозные учреждения и харизматические деятели использовались для легити-
мации участия в конфликте и формирования идеологической мотивации у потенциальных рекрутов. 
Организационная поддержка включала маршруты перемещения добровольцев, оформление проезд-
ных документов и обеспечение первоначальной материальной помощи. Такая комбинация идеологиче-
ского оправдания и практической логистики способствовала притоку мотивированных и материально 
обеспеченных иностранцев, влияя на человеческий ресурсный потенциал сторон. Импорт тактики го-
родских боевых действий и минно-подрывной войны из Афганистана и Боснии привел к качественным 
изменениям в характере противостояния в Чечне. Применение урбанистических приемов, диверсион-
ных взрывных устройств и методов засад усилило мобильность и скрытность боевых групп, что снизи-
ло эффективность традиционной позиционной обороны. Как отмечено в исследованиях, «Мерфи до-
бавляет к этим веским причинам главное обстоятельство, характеризовавшее Чечню первой декады 
XXI в. – радикальное изменение взглядов террористов благодаря привнесенному в регион извне вах-
хабизму [4, с. 615].» Внешнее финансирование обеспечило непредсказуемость и продолжительность 
действий чеченских формирований, позволяя перейти от локальной позиционной обороны к стратегии 
затяжного сопротивления. Поступление средств обеспечивало устойчивые поставки вооружения, воз-
можность оборудования укрытий и ротации бойцов, что удлиняло цикл боевых операций и осложняло 
планирование контрмер. Анализ каналов влияния показывает, что сочетание материальной поддержки 
и переданных методов ведения боя создавало условия для длительного партизанского противостоя-
ния, требующего учета комплексного воздействия внешнего вмешательства при оценке динамики кон-
фликта. Иностранные ресурсы, включавшие материальную поддержку, финансовые потоки и обеспе-
чение логистики, действительно оказывали влияние на оперативные возможности сторон в чеченских 
кампаниях. На тактическом уровне такие поступления способствовали продолжительности операций, 
увеличению огневой мощи и возможности проведения отдельных наступательных акций. Эффект от 
внешней помощи был тем более заметен в условиях ограниченных внутренних ресурсов у получате-
лей, однако он часто носил фрагментарный характер и зависел от скорости и устойчивости снабжения. 
Важным ограничением стала уязвимость каналов поставок и необходимость их постоянной защиты на 
фоне интенсивной контрмеры противника. Подготовка и консультационная поддержка влияли на такти-
ку малых формирований и методы ведения боевых действий, в том числе через передачу определён-
ных навыков и технологий. При этом межкультурные различия, несовпадение доктрин и проблемы ко-
ординации снижали эффективность трансфера комплексных способностей и ограничивали долговре-
менное изменение боевого потенциала. В результате влияние внешних ресурсов проявлялось пре-
имущественно в эпизодических тактических достижениях, а не в устойчивом перевесе на поле боя. 
Геополитические последствия внешнего вмешательства в чеченские конфликты сказались на транс-
формации региональной стабильности и межгосударственных отношений на постсоветском простран-
стве. Международное вовлечение способствовало интернационализации конфликта, усилению мер 
безопасности и формированию новых блоков сотрудничества в сфере контртеррористической и опера-
тивной координации. Одновременно это привело к обострению дипломатических разногласий и к росту 
взаимного недоверия между соседними государствами, вынужденными балансировать между принци-
пом невмешательства и геополитическими интересами. Эти изменения перераспределили региональ-
ные взаимодействия и повысили значимость внешних акторов в локальных конфликтах. Долгосрочные 
последствия включают институциональные перемены и социальные эффекты, в частности усиление 
роли силовых структур и сохраняющиеся сети вооружённых групп, получивших внешнюю поддержку. 
Внешнее вмешательство также повлияло на нормативно-правовую сферу и на практики международно-
го реагирования, стимулируя пересмотр подходов к борьбе с трансграничной нестабильностью. В це-
лом внешнее влияние оказывало неоднозначный эффект: оно усиливало тактические возможности от-
дельных акторов, но не обеспечивало устойчивого политического урегулирования, что способствовало 
затяжному характеру конфликтов. Выводы указывают на необходимость разработки многосторонних 
механизмов, ограничивающих дестабилизирующие внешние воздействия и поощряющих политические, 
а не исключительно военные решения. Проведённое исследование систематизировало комплексную 
модель иностранного ресурсного обеспечения чеченского сопротивления. Установлено, что ближнево-
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сточные спонсоры, включая как государственные структуры, так и частных меценатов, формировали 
финансовую основу конфликта через транснациональные диаспорные сети [5, с. 292]. Параллельные 
поставки вооружений по теневым логистическим коридорам через третьи страны создали устойчивую 
материальную базу, позволившую существенно продлить активную фазу противостояния. Анализ ка-
налов влияния выявил их стратегическую многомерность: наряду с транспортными маршрутами через 
Закавказье, ключевая роль принадлежала идеологическим механизмам. Радикальная пропаганда че-
рез арабские медиаплатформы легитимизировала сопротивление, тогда как иностранные наёмники 
привносили тактические инновации в ведение боевых действий. Двойственный характер деятельности 
западных НПО проявился в одновременной гуманитарной помощи и косвенной поддержке сепаратист-
ских нарративов. Доказано, что иностранное участие оказало долгосрочное дестабилизирующее воз-
действие на регион. Интернационализация конфликта не только отсрочила его военное разрешение, но 
и осложнила постконфликтное восстановление через перманентное воспроизводство радикальных 
идеологий. Экспорт экстремистских практик на Северный Кавказ сформировал устойчивые угрозы без-
опасности, трансформировав локальное противостояние в элемент глобальной нестабильности. На 
основе выявленных закономерностей разработаны принципы системы мониторинга внешнего вмеша-
тельства. Предложены механизмы отслеживания теневых финансовых операций с акцентом на крип-
товалютные платформы, анализ цифрового следа диаспорных сообществ и международный аудит гу-
манитарных миссий. Эти меры направлены на раннее выявление признаков прокси-войн в современ-
ных региональных конфликтах. 
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Аннотация: В статье анализируются ключевые проблемы и барьеры внедрения маркетинговых техно-
логий в российских спортклубах. Цель исследования — выявить структурные и прикладные препят-
ствия и предложить направления их преодоления. Применены методы контент-анализа, сравнительно-
го анализа практик, обзора нормативной базы и экспертных интервью. Объектом служат региональные 
и федеральные спортивные организации и клубы. Результаты демонстрируют системные ограничения: 
цифровое неравенство, дефицит данных и CRM-инфраструктуры, недостаток квалифицированных 
маркетологов, законодательные и финансовые барьеры, а также коммуникативные и культурные пре-
пятствия. На основе анализа предложены методические и организационные рекомендации для повы-
шения эффективности маркетинговых стратегий в отрасли. 
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1. Введение: актуальность и проблематика 
 Спортивные мероприятия обладают высокой привлекательностью для аудитории и коммер-

циализации маркетинговых активов; при этом российская спортивная индустрия использует этот по-
тенциал не в полном объёме [1], [2, с. 823–837]. 

 В современных условиях важность внедрения маркетинговых технологий (CRM, цифровые 
платформы, SMM, аналитика данных) возрастает как фактор финансовой устойчивости и вовлечения 
населения в спорт [3, с. 25–39]. 

 В современной реальности наблюдаются системные барьеры: неравномерность цифрового 
доступа между регионами, дефицит квалифицированных кадров, правовые ограничения и фрагмен-
тарность данных [4], [5, с. 103–124]. 

2. Цель исследования 
Выявить и систематизировать основные проблемы и барьеры, препятствующие внедрению мар-

кетинговых технологий в российских спортклубах, и предложить практико-ориентированные рекомен-
дации по их преодолению. 

3. Задачи исследования 
3.1 Описать текущее состояние применения маркетинговых технологий в российской спортив-

ной индустрии. 
3.2 Определить структурные (инфраструктурные, правовые, финансовые) и организационные 

(кадровые, коммуникационные, данные) барьеры. 
3.3 Проанализировать влияние цифрового неравенства на возможность внедрения маркетинга в 

регионах. 
3.4 Разработать практические рекомендации и дорожную карту внедрения маркетинговых ин-

струментов в спортклубах разной величины. 
4. Значение исследования для отрасли и практической деятельности 
Исследование важно для управленцев спортивных организаций, органов исполнительной власти 

в области спорта, маркетологов и спонсоров — оно даёт диагностическую картину барьеров и практи-
ческую базу для создания программ цифровой трансформации, подготовки кадров и корректировки 
нормативной базы с целью коммерциализации спорта и повышения вовлечённости населения [3, с. 25–
39], [12, с. 1263–1278]. 

5. Методы исследования 
5.1 Контент-анализ отраслевой и научной литературы (обзор публикаций и отчетов). 
5.2 Сравнительный анализ практик продвижения в крупных и региональных спортклубах. 
5.3 Анализ статистических данных по цифровой компетентности и инфраструктуре (официаль-

ные сборники). 
5.4 Экспертное опросы/интервью (описательный формат). Примечание: в исходном материале 

использованы обзоры и исследования, приведённые в списке источников. 
 
6. Объект и предмет исследования 
6.1 Объект: российские спортклубы и спортивные организации различного уровня (региональ-

ные и муниципальные учреждения, частные спортивные клубы). 
6.2 Предмет: процессы внедрения маркетинговых технологий (CRM, цифровые коммуникации, 

аналитика, партнёрский маркетинг, SMM и др.) и системные барьеры этому процессу. 
 
7. Аналитическая часть: выявленные проблемы и барьеры  
7.1 Цифровое неравенство и инфраструктурные ограничения. Вопрос доступности и качества 

цифровой инфраструктуры по регионам оказывается не просто статистической строкой, а реальным 
ограничителем для развития маркетинга в спортклубах. В городах с устойчивым высокоскоростным 
интернетом клубы легче переходят к работе с видеоплатформами, мобильными приложениями и он-
лайн-продажами. В сельских и отдалённых территориях та же повестка упирается в базовую проблему: 
нестабильное соединение, низкая скорость и высокая стоимость доступа. В итоге цифровые каналы 
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коммуникации и монетизации используются фрагментарно, а инструменты «тонкой настройки» марке-
тинга (стриминг локальных соревнований, динамическое ценообразование, онлайн-витрины мерча) 
остаются на бумаге [5, с. 103–124], [7, с. 290–309]. 

Даже там, где технически интернет доступен, серьёзной преградой становится отсутствие единой 
технологической платформы. Разрозненные системы учёта, отдельные базы контактов и «ручной» до-
кументооборот делают невозможной быструю интеграцию данных и оперативное взаимодействие с 
аудиторией. Команда маркетинга тратит время на сведение отчётов вместо анализа поведения бо-
лельщиков, а управленческие решения принимаются с опозданием и на неполной информации. Это 
снижает скорость реакции на спрос, усложняет персонализацию предложений и препятствует масшта-
бированию успешных практик [5, с. 117]. 

7.2 Дефицит данных и отсутствие единой CRM/аналитики. Ключевая «кровеносная система» со-
временного маркетинга — данные о фан-базе, продажах и предпочтениях — у многих клубов развита 
слабо. Невозможность собирать и хранить информацию последовательно и в одном месте приводит к 
тому, что сегментация аудитории носит условный характер, а персонализация предложений ограничи-
вается единичными акциями. Отсутствие централизованной CRM влияет не только на качество комму-
никаций, но и на измеримость результатов: конверсии оцениваются приблизительно, воронка продаж 
«проседает» на нескольких этапах, а решения принимаются интуитивно, без проверки гипотез на дан-
ных [10, с. 184]. В такой ситуации клубы недооценивают ценность разных сегментов и упускают воз-
можности по удержанию и повторным продажам. 

7.3. Кадровые проблемы и низкая маркетинговая компетенция. Даже при наличии базовой ин-
фраструктуры внедрение современных маркетинговых инструментов упирается в кадровую повестку. 
Рынок испытывает нехватку специалистов по спортивному маркетингу — людей, способных одновре-
менно понимать специфику спорта, работать с данными и выстраивать коммуникации с партнёрами. 
Подготовка менеджеров ведётся неравномерно, программы переподготовки и стажировки развиты 
фрагментарно. В результате цифровые инструменты применяются ограниченно, аналитика использу-
ется как отчётность, а не как основа для решений, а многие процессы зависят от энтузиазма отдельных 
сотрудников, что повышает риски и снижает устойчивость результата [3, с. 25–39]. 

7.4. Законодательные и финансовые барьеры. Нормативная среда задаёт рамки, в которых 
спортивный маркетинг может развиваться. Ограничения на рекламирование отдельных категорий то-
варов сужают набор потенциальных спонсоров и активаций, а высокая зависимость многих организа-
ций от бюджетного финансирования снижает мотивацию к полноценной коммерциализации: проще 
«сохранить статус-кво», чем выстраивать сложные партнёрские модели и доказывать их эффектив-
ность рынку [4, с. 47–52]. В результате пул спонсоров становится менее устойчивым, а сделки — более 
краткосрочными и тактическими. 

Дополнительным фильтром выступают финансовые издержки на внедрение технологий и обуче-
ние персонала. Для малых клубов даже базовая CRM, интеграция платёжных решений и кон-
тент-платформ, не говоря о продвинутой аналитике и автоматизации, — ощутимая статья расходов. 
Отсутствие стартовых ресурсов откладывает цифровую трансформацию на неопределённый срок и 
закрепляет разрыв между «лидерами» и «аутсайдерами» рынка. 

7.5. Коммуникационные и культурные барьеры. Коммуникации с болельщиками и сообществами 
часто буксуют не из-за бюджета, а из-за методологических ошибок. Неверно определённые целевые 
группы, семантические и эстетические несоответствия контента ожиданиям аудитории, игнорирование 
обратной связи и нерегулярное присутствие в социальных сетях приводят к снижению вовлечённости. 
Когда сообщения не попадают в «тон» и интересы болельщиков, падают органические охваты, растут 
затраты на рекламу, а лояльность со временем размывается [8, с. 294–308], [9, с. 165]. Без системной 
аналитики реакций аудитории и тестирования гипотез клубы циклически повторяют «шаблонные» 
форматы, которые лишь имитируют активность. 

Есть и более тонкий слой препятствий — эмоциональные установки и локальные культурные 
особенности. В ряде сообществах устойчивы предубеждения к «коммерциализации спорта» или к 
определённым форматам промо. Это требует аккуратных, репутационно ориентированных кампаний, 
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опоры на лидеров мнений и офлайн-взаимодействия с болельщиками. Универсальные сценарии здесь 
не работают: без учета контекста и ценностей сообществ даже качественный контент не приводит к 
желаемому эффекту. 

7.6. Проблемы информационной безопасности. Цифровизация неизбежно повышает значимость 
кибербезопасности. Расширение онлайн-сервисов, обработка персональных данных болельщиков и 
партнёров, операции с электронными платежами увеличивают поверхность атаки. Риски утечки дан-
ных, кибератак и мошенничества приобретают не абстрактный, а практический характер: инциденты 
напрямую бьют по репутации клубов, вызывают финансовые потери и приводят к вынужденным про-
стоям сервисов [6, статистический сборник; 7, с. 117]. Особенно уязвимы региональные организации, 
где редко есть штатные специалисты по защите информации: настройки безопасности остаются «по 
умолчанию», обновления ставятся с задержкой, а процедуры реагирования на инциденты не отработа-
ны. Без планомерного повышения киберграмотности и базовой стандартизации защиты масштабиро-
вание маркетинговых технологий становится рискованным и для клубов, и для их аудиторий. 

 
8. Последствия барьеров для эффективности маркетинга в спортклубах 

 Совокупность обнаруженных барьеров не остается абстрактной — она напрямую конверти-
руется в упущенные возможности и недополученные доходы. Прежде всего страдает монетизация 
прав и мероприятий. Когда у клуба нет выстроенной маркетинговой архитектуры, любой турнир или 
матч сдвигается из категории «актив, создающий ценность» в категорию «расход, требующий субсиди-
рования». Без сегментации аудитории, работающей CRM и продуманного контента сложно предложить 
рынку комплексные спонсорские пакеты, ввести динамическое ценообразование на билеты, расширить 
линейку лицензионного мерча или запустить платные цифровые сервисы. В таком контексте события 
остаются одноразовыми, их медиапотенциал не капитализируется, а дополнительные источники дохо-
да — от мерча до онлайн-подписок — не раскрываются. 

 Следствием этого становится и низкая эффективность спонсорских программ, а значит — 
сокращение инвестиций. Современные партнёры ожидают прозрачных метрик охвата, вовлечённости и 
конверсий. Если клуб не может подтвердить результат данными, сотрудничество превращается в ими-
джевую благотворительность на короткий срок. Отсюда — ориентация на разовые размещения логоти-
пов вместо долгосрочных интеграций, ограничение активаций, меньшие бюджеты и высокая текучесть 
спонсоров. Правовые ограничения на рекламу отдельных категорий и общая зависимость многих орга-
низаций от бюджетного финансирования дополнительно снижают мотивацию к развитию полноценных 
коммерческих партнёрств и мешают формированию устойчивого пула спонсоров. 

 Не менее ощутимо деградирует качество взаимодействия с фан-базой. При отсутствии дан-
ных о предпочтениях болельщиков коммуникация становится обезличенной: рассылки — нерелевант-
ными, контент — нерегулярным, а предложения — шаблонными. Это бьёт по лояльности и уменьшает 
жизненную ценность клиента: падают продажи мерча и абонементов, слабо монетизируются он-
лайн-сервисы и трансляции, снижается посещаемость офлайн-активностей. Клуб теряет возможности 
кросс-сейла и апсейла, а воронка вовлечения «сужается» на каждом шаге — от узнавания бренда до 
повторных покупок и рекомендаций. 

 Наконец, барьеры усиливают региональные диспропорции в развитии массового спорта и 
доступности услуг. Ограниченный доступ к качественной цифровой инфраструктуре в ряде субъектов 
РФ не позволяет полноценно запускать стриминг локальных соревнований, онлайн-магазины или мо-
бильные приложения; сложнее формировать сообщества вокруг клубов и измерять эффект кампаний. 
В результате клубы в мегаполисах ускоряются, а небольшие организации в сельских и удалённых тер-
риториях всё больше отстают — и по качеству маркетинга, и по притоку ресурсов, и по вовлечению 
населения [5, с. 103–124]. Это не только закрепляет экономический разрыв, но и ограничивает доступ 
граждан к спортивным услугам и активностям, ослабляя социальный эффект спорта. 

 В совокупности эти последствия образуют «замкнутый круг»: слабая монетизация сокращает 
бюджеты на маркетинг и аналитику; нехватка инструментов снижает эффективность коммуникаций; 
падение вовлечённости — интерес инвесторов и партнёров. Разорвать этот цикл можно только ком-
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плексным устранением барьеров — от инфраструктуры и данных до компетенций и нормативной сре-
ды — чтобы вернуть событиям статус экономических драйверов и восстановить устойчивый рост 
фан-базы и доходов. 

 
9. Практические рекомендации и дорожная карта внедрения маркетинговых технологий  
9.1. Создание региональных и федеральных цифровых платформ 
 Разработать модель единой платформы/стандарта обмена данными между клубами, феде-

рациями и органами власти (интеграция CRM, биллинга, аналитики). 
 Поэтапно подключать муниципальные клубы через пилотные проекты в нескольких регионах 

с последующей тиражированием. 
9.2. Инвестиции в инфраструктуру и доступ в регионах 
Совместные проекты с провайдерами и государственными программами по расширению интер-

нет-доступа для спортивных учреждений. Использовать государственные субсидии и част-
но-государственное партнёрство. 

9.3. Образовательные инициативы и профессиональная переподготовка 
Создание программ дополнительного образования и краткосрочных курсов по спортивному мар-

кетингу, CRM и цифровым коммуникациям на базе вузов и отраслевых центров; стимулировать практи-
ку стажировок в коммерческих клубах. 

9.4. Централизация сбора и хранения данных 
Внедрение базовых стандартов по сбору данных о посетителях и болельщиках (с согласия), 

унификация метрик продаж и вовлечённости. 
9.5. Нормативные инициативы и стимулирование спонсорства 
Анализ и корректировка нормативных ограничений на рекламу и спонсорство (с учётом этических 

норм), развитие налоговых и иных стимулов для частных инвестиций в спорт. 
9.6. Улучшение коммуникационных стратегий 
Применение персонализации, адаптивного контента и регулярного мониторинга обратной связи; 

тестирование гипотез и A/B-коммуникаций с использованием CRM и аналитики. 
9.7. Меры по информационной безопасности 
Включение требований по защите данных в стандарты цифровых платформ, обучение сотрудни-

ков и базовая техническая защита для малых клубов. 
 
10. Оценка реализуемости рекомендаций 
10.1 Перечисленные меры имеют практический смысл и реализуемы — при условии грамотного 

сочетания государственной поддержки и активного участия частного сектора. Многие из предложенных 
шагов, такие как пилотные проекты или образовательные программы для менеджеров и маркетологов, 
отличаются относительно низкими барьерами входа: их можно запускать локально, на базе вузов или 
отраслевых центров, с минимальными начальными затратами и измеримыми результатами в коротком 
временном горизонте. В то же время масштабные технические решения, в частности создание единой 
технологической платформы для обмена данными и интеграции CRM, требуют более серьёзной коор-
динации между субъектами, инвестиций и времени. Однако инвестиции в такую платформу окупаются 
не сразу, а постепенно — через синергию данных, повышение точности маркетинга и возможность ти-
ражирования успешных практик по региону и отрасли в целом [5, с. 103–124], [12, с. 1263–1278]. Иными 
словами, это не «волшебная таблетка», а стратегический проект, который приносит долгосрочные ди-
виденды при правильном управлении и прозрачных механизмах финансирования. 

10.2 Расстановку приоритетов рекомендуется начинать с тех мер, которые дадут быстрый прак-
тический эффект и создадут предпосылки для более крупных трансформаций. В первую очередь стоит 
инвестировать в образование и переподготовку кадров, а также запускать пилотные внедрения CRM и 
платформенных решений в тех регионах, где имеется базовая цифровая инфраструктура. Такие пило-
ты позволят отработать технологии, накопить практический опыт и продемонстрировать выгодность 
подходов, что облегчит привлечение дополнительных инвестиций и поддержку со стороны власти. На 
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следующем этапе целесообразно масштабировать успешные решения, параллельно расширяя доступ 
к инфраструктуре и вводя нормативные стимулы — налоговые преференции, субсидии или стандарты, 
способствующие интеграции. Последовательный подход — от человеческого капитала и небольших 
пилотов к инфраструктурным и нормативным изменениям — минимизирует риски и увеличивает шансы 
на устойчивую трансформацию отрасли. 

 
11. Результаты  
 Проанализированы основные барьеры: инфраструктурные, кадровые, правовые, финансо-

вые и коммуникационные. 
 Установлено, что цифровое неравенство и отсутствие единых систем данных — ключевые 

ограничения для масштабного внедрения маркетинговых технологий. 
 Обобщены подходы к преодолению барьеров: создание платформ, образовательные ини-

циативы, централизация данных, правовое стимулирование и меры по безопасности. 
 Предложена поэтапная дорожная карта с краткосрочными и долгосрочными шагами для 

разных типов спортклубов. 
12. Заключение 
Выполненная работа подтвердила, что основная цель исследования — выявление и системати-

зация барьеров внедрения маркетинговых технологий — достигнута. Анализ показал, что для эффек-
тивного внедрения необходим комплексный подход, сочетающий инфраструктурные инвестиции, кад-
ровое развитие, нормативные изменения и внедрение единых цифровых стандартов. Полученные ре-
зультаты логично соответствуют задачам исследования: они дают диагностическую базу и практиче-
ские рекомендации для управленцев и законодателей. Реализация предложенных мер способна повы-
сить коммерческую устойчивость спортклубов, расширить вовлечённость аудитории и улучшить каче-
ство управления в отрасли, что соответствует обозначенной в начале работе цели. 
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Аннотация. В статье рассмотрены теоретические подходы к пониманию диверсификации региональ-
ной экономики как стратегического процесса расширения структуры и формирования многоукладной 
экономки, представлены признаки диверсифицированной региональной экономики и дана классифика-
ция видов диверсификации по связи с отраслевым профилем региона, направленности расширения, 
охвату объектов и ресурсной ориентации.  
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Abstract. The article examines the theoretical approaches to understanding the regional economic diversifica-
tion as a strategic process of expanding the structure and forming the multistructured regional economy. It also 
presents the characteristics of diversified regional economy and classifies the types of diversification based on 
regional industry profile, direction of expansion, scope of objects and resource orientation. 
Key words: diversification, regional economy, centralized diversification, conglomerate diversification, hori-
zontal diversification, vertical diversification, territorial diversification, industry diversification, infrastructure di-
versification, institutional diversification, raw diversification, technological diversification, personnel diversifica-
tion, financial diversification 

 
В современных условиях диверсификация региональной экономики становится одним из важ-

нейших стратегических приоритетов в контексте необходимости обеспечения устойчивого развития ре-
гиона. В современном мире, где экономические риски становятся всё более непредсказуемыми, кон-
центрация на одном или нескольких секторах делает регион зависимым от изменений рыночной конъ-
юнктуры. Диверсификация же позволяет создать многоотраслевую структуру экономики, которая гибко 
адаптируется к изменениям, сохраняя устойчивость к внешним и внутренним шокам. Необходимость 
научного осмысления механизмов диверсификации усиливается запросом со стороны региональных 
властей и представителей бизнеса на разработку практических рекомендаций по формированию сба-
лансированной структуры региональной экономики, способной обеспечить долгосрочный рост.   

Вместе с тем теоретическая и практическая база в этой области исследований все еще остаётся 
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недостаточно проработанной. Во-первых,  до сих пор не существует единого подхода к пониманию ди-
версификации, которая трактуется как с точки зрения развития новых производств, дополняющих от-
раслевой профиль региона, так и с точки зрения комплексного преобразования структуры региональ-
ной экономики, предполагающего формирование многоукладной хозяйственной системы с взаимодо-
полняющими секторами и устойчивыми межотраслевыми связями. Во-вторых, слабо проработаны при-
знаки диверсифицированной экономики, так как акцент при проработке механизмов диверсификации 
часто делается лишь на количественных показателях без учёта качественных характеристик. В-
третьих, представленная на сегодняшний день в научной литературе классификация видов диверси-
фикации не всегда учитывает специфические особенности регионов, что делает затруднительным вы-
бор оптимальной стратегии для конкретной территории и снижает эффективность ее применения. Это 
требует углублённого исследовании механизмов диверсификации с разработкой чётких критериев 
оценки, типологии и практических инструментов, адаптированных к условиям различных регионов. 

С этой целью в статье рассмотрены теоретические подходы к пониманию диверсификации реги-
ональной экономики как стратегического процесса расширения структуры и формирования много-
укладной экономки, формирующей устойчивые хозяйственные связи, представлены признаки дивер-
сифицированной региональной экономики и дана классификация видов диверсификации по связи с 
отраслевым профилем региона, направленности расширения экономической структуры, а также типам 
объектов и ресурсов, охватываемых диверсификацией.  

На сегодняшний день в научной литературе существуют различные подходы к пониманию ди-
версификации региональной экономики, в рамках каждого из которых подчеркиваются ее специфиче-
ские особенности. 

Во-первых, диверсификация региональной экономики рассматривается как стратегический про-
цесс расширения структуры хозяйственной деятельности на территории региона, предполагающий 
развитие новых отраслей и производств. Она направлена на снижение чрезмерной зависимости регио-
нальной экономики от одного или нескольких доминирующих секторов, особенно подверженных внеш-
ним рискам, таким как колебания цен на сырьё или изменения рыночного спроса. В результате форми-
руется более сбалансированная и устойчивая экономическая система, способная адаптироваться к 
меняющимся условиям. Диверсификация позволяет минимизировать негативные последствия отрас-
левых кризисов и обеспечивает долгосрочную стабильность развития региона [1]. 

Во-вторых, под диверсификацией региональной экономики понимается целенаправленное со-
здание многоукладной экономической структуры, в которой различные виды деятельности дополняют 
друг друга, формируя устойчивые внутренние связи и цепочки добавленной стоимости. Такой подход 
не сводится к простому росту числа отраслей, а предполагает их взаимодополняемость, что повышает 
общую эффективность региональной экономики. Благодаря диверсификации регион обретает большую 
гибкость, поскольку при спаде в одном секторе другие могут компенсировать потери за счёт своего ро-
ста. Это способствует снижению экономических рисков и повышению устойчивости территории к внеш-
ним шокам [2]. 

В-третьих, диверсификация региональной экономики представляет собой комплекс мер по разви-
тию разноплановых отраслей и производств на территории региона с целью снижения его уязвимости 
перед экономическими колебаниями и кризисными явлениями. Она включает в себя не только откры-
тие новых предприятий и создание рабочих мест, но и модернизацию существующих производств, 
внедрение инновационных технологий, развитие производственной инфраструктуры и повышение ква-
лификации кадров. Ключевой аспект диверсификации состоит в учёте локальных преимуществ регио-
на. Грамотно выстроенная стратегия диверсификации позволяет использовать сильные стороны тер-
ритории для создания новых точек роста и повышения её конкурентоспособности [3]. 

В-четвертых, диверсификация региональной экономики рассматривается как процесс трансфор-
мации экономической структуры региона, при котором происходит перераспределение ресурсов между 
различными отраслями и видами деятельности. Её суть заключается не в равномерном развитии всех 
возможных направлений, а в избирательном подходе, состоящем в поддержке наиболее перспектив-
ных секторов, способных обеспечить устойчивый рост и создать мультипликативный эффект для 
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смежных сфер. Такая трансформация требует тщательного анализа текущей структуры экономики, 
прогнозирования рыночных тенденций и координации усилий власти и бизнеса. В итоге диверсифика-
ция способствует формированию более устойчивой и гибкой экономической системы, способной опе-
ративно реагировать на вызовы современности [4]. 

В-пятых, диверсификация региональной экономики трактуется как стратегия снижения экономи-
ческой зависимости региона от узкого круга отраслей за счёт развития новых направлений хозяйствен-
ной деятельности и создания благоприятных условий для развития предпринимательства. Она подра-
зумевает не только количественное расширение отраслевого состава, но и качественное улучшение 
связей между производствами. Важными результатами диверсификации выступают рост инвестицион-
ной привлекательности региона, снижение уровня безработицы, повышение доходов населения и 
улучшение качества жизни. В долгосрочной перспективе такая стратегия позволяет региону сохранить 
стабильность в условиях неопределённости, укрепить свои позиции на национальном и международ-
ном рынках и обеспечить устойчивое экономическое развитие [5]. 

Таким образом, сущность диверсификации проявляется в создании многоукладной экономиче-
ской структуры, где различные отрасли дополняют друг друга, формируя устойчивые внутренние связи 
и цепочки добавленной стоимости.  

Диверсифицированная региональная экономика характеризуется разнообразием отраслей, кото-
рые функционируют параллельно и относительно независимо друг от друга. Ни одна отрасль не зани-
мает доминирующего положения с точки зрения вклада в валовой региональный продукт, так как их 
доли распределены достаточно равномерно. Это позволяет избежать чрезмерной зависимости от 
конъюнктуры  рынка, при этом спад в одной отрасли не приводит к коллапсу всей региональной эконо-
мики. Разнообразие отраслей создаёт прочную основу для устойчивого развития и снижает уязвимость 
перед внешними шоками. При этом в диверсифицированной экономике отрасли не существуют изоли-

рованно  между ними формируются устойчивые кооперационные связи. Предприятия разных отрас-
лей обмениваются ресурсами, технологиями и компетенциями, создавая цепочки добавленной стоимо-
сти. Такая интеграция повышает общую эффективность экономики и позволяет максимально эффек-
тивно использовать местные ресурсы [6]. 

В диверсифицированной экономике гармонично сосуществуют как исторически сложившиеся от-
расли, определившие развитие региона, так и новые производства, отвечающие современным трен-
дам. Такое сочетание позволяет опираться на существующий технологический уклад, одновременно 
инвестируя в будущее развитие и снижая риски устаревания экономической модели. Баланс между 
традициями и инновациями обеспечивает преемственность развития, сохраняя производственный ба-
зис и одновременно создавая условия для технологического прорыва и повышения конкурентоспособ-
ности региона в долгосрочной перспективе. При этом диверсифицированная экономика региона харак-
теризуется не только многоотраслевой внутренней структурой, но и разнообразием экспортных 
направлений. Регион с диверсифицированной экономикой поставляет на внешние рынки продукцию 

разных отраслей  от традиционных промышленных товаров до высокотехнологичной продукции. Это 
снижает зависимость региона от изменения рыночной конъюнктуры. Кроме того, диверсификация экс-
порта укрепляет позиции региона в глобальных цепочках добавленной стоимости, расширяя географию 
торговых партнёров и повышая его узнаваемость на международных рынках [7]. 

Диверсификация экономики обычно сопровождается равномерным развитием разных районов ре-
гиона, а не концентрацией активности на одной территории. На разных территориях региона формируют-
ся собственные точки роста, что снижает диспропорции между центром и периферией. В результате до-
стигается сбалансированное пространственное развитие территории. Диверсифицированная экономика 
также создаёт широкий спектр рабочих мест в разных отраслях, что снижает уровень безработицы и по-
вышает мобильность рабочей силы. Население региона обладает разнообразными профессиональными 

навыками  от традиционных рабочих профессий до высокотехнологичных специальностей. Это позво-
ляет быстрее адаптироваться к изменениям на рынке труда, так как при сокращении спроса в одном сек-
торе работники могут найти применение в других отраслях. Кроме того, разнообразие вакансий способ-
ствует удержанию квалифицированных специалистов на территории региона [1]. 
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С точки зрения используемых механизмов могут быть выделены различные виды диверсифика-
ции региональной экономики. Так, по связи с отраслевым профилем может быть выделена центриро-
ванная и конгломератная диверсификация: 

центрированная диверсификация предполагает развитие новых производств, тесно связанных с 
уже сложившимся отраслевым профилем региона. Она опирается на существующие технологические 
наработки и накопленные компетенции. Такой тип диверсификации характеризуется сравнительно низ-
кими издержками и рисками, поскольку опирается на уже сформированные конкурентные преимуще-
ства территории. Он особенно актуален для регионов с незначительным уровнем валового региональ-
ного продукта, где важно эволюционное развитие без радикальных трансформаций; 

конгломератная диверсификация подразумевает развитие принципиально новых для региона от-
раслей, не имеющих прямой связи с его традиционной специализацией. Для её реализации требуются 
значительные инвестиции, формирование новой инфраструктуры, привлечение специалистов с уни-
кальными компетенциями и освоение незнакомых рынков. Этот тип сопряжён с высокими рисками и 
издержками, но способен кардинально изменить экономическую структуру региона и открыть доступ к 
перспективным рынкам. Чаще всего к такой диверсификации прибегают экономически сильные регио-
ны, способные финансировать долгосрочные стратегические проекты [2]. 

По направленности расширения может быть выделена горизонтальная и вертикальная интеграция: 
горизонтальная диверсификация заключается в расширении ассортимента продукции в рамках 

уже функционирующих отраслей региона. При этом новые направления не требуют радикального из-
менения технологий, но позволяют охватить дополнительные рыночные ниши. Такой подход помогает 
повысить конкурентоспособность отраслей, увеличив долю добавленной стоимости, создаваемой на 
территории региона; 

вертикальная диверсификация связана с расширением деятельности региона вдоль цепочки со-

здания стоимости в рамках одной отрасли  либо в сторону поставщиков, либо в сторону потребите-
лей. Это позволяет увеличить долю добавленной стоимости в валовом региональном продукте, снизив 
зависимость от внешних партнеров и укрепив позиции региона в отраслевых цепочках [3]. 

По охвату объектов может быть выделена территориальная, отраслевая, инфраструктурная и 
институциональная диверсификация: 

территориальная диверсификация направлена на более равномерное распределение экономи-
ческой активности внутри региона, предусматривая создание локальных центров роста за пределами 
административного центра. Она предполагает формирование производственных площадок, экономи-
ческих кластеров и логистических узлов в разных частях региона. Такой подход снижает диспропорции 
между центром и периферией, создавая новые рабочие места в отдалённых районах и повышая об-
щую устойчивость региональной экономики; 

отраслевая диверсификация состоит в целенаправленном развитии нескольких независимых от-
раслей экономики региона, не связанных единой технологической цепочкой. Её цель состоит в том, 
чтобы снизить зависимость региона от доминирующей отрасли, которая может быть уязвима к внеш-
ним шокам. Это создаёт многоукладную экономику, где спад в одном секторе компенсируется ростом в 
других. В результате повышается экономическая устойчивость региональной системы, снижается уро-
вень безработицы и улучшается качество жизни населения; 

инфраструктурная диверсификация заключается в развитии и модернизации различных элемен-
тов региональной инфраструктуры. Её суть состоит в том, чтобы создать условия для появления и ро-
ста новых отраслей, а не просто наращивать мощности уже существующих производств. Такая дивер-
сификация повышает общую привлекательность региона для бизнеса, сокращая издержки предприятий 
и формируя основу для устойчивого развития в долгосрочной перспективе; 

институциональная диверсификация подразумевает создание разнообразных институтов разви-
тия, регулирующих и поддерживающих экономическую деятельность в регионе. К ним относятся инку-
баторы бизнеса, технологические парки, центры кластерного развития, особые экономические зоны. 
Каждый институт выполняет свою функцию, помогая становлению бизнеса, масштабируя успешные 
практики или содействуя технологической кооперации. Благодаря такому многообразию регион получа-
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ет гибкую систему управления экономикой, способную точечно решать задачи отдельных компаний и 
целых отраслей. Это повышает эффективность региональной политики и ускоряет диверсификацион-
ные процессы [4]. 

По ресурсной ориентации может быть выделена сырьевая, технологическая, кадровая и финан-
совая диверсификация: 

сырьевая диверсификация представляет собой стратегию развития региональной экономики, 
направленную на расширение спектра используемых или экспортируемых сырьевых ресурсов и про-
дуктов их первичной переработки. Она предполагает не только освоение новых видов сырья на терри-
тории региона, но и углубление переработки уже добываемых ресурсов с получением продукции с бо-
лее высокой добавленной стоимостью. Такой подход снижает зависимость экономики от колебаний цен 
на один вид сырья, позволяет эффективнее использовать природные богатства территории и расши-
ряет экспортный потенциал региона. В итоге сырьевая диверсификация способствует повышению 
устойчивости региональной экономики и создаёт предпосылки для её дальнейшей модернизации; 

технологическая диверсификация заключается в развитии различных технологических укладов 
на территории региона. Она подразумевает одновременное присутствие и взаимодействие произ-
водств с разными уровнями технологичности, как  традиционных, так и инновационных отраслей. Это 
позволяет региону, опираясь на возможности существующего технологического уклада, постепенно 
модернизировать экономику, создавая условия для внедрения инноваций и развития высокотехноло-
гичных производств и наукоемких отраслей. Технологическая диверсификация повышает конкуренто-
способность региональной продукции и открывает доступ к новым рыночным нишам; 

кадровая диверсификация связана с развитием и эффективным использованием человеческого 
капитала региона через формирование широкого спектра профессиональных компетенций. Она пред-
полагает разработку образовательных программ под нужды различных отраслей, включая программы 
профессиональной переподготовки кадров. Это позволяет экономике быстрее адаптироваться к изме-
нениям рынка труда, обеспечивая предприятия нужными кадрами и снижая трудовую миграцию. В дол-
госрочной перспективе кадровая диверсификация становится основой для перехода к инновационной 
модели развития; 

финансовая диверсификация региональной экономики заключается в формировании многока-
нальной системы финансирования, которая снижает зависимость территории от ограниченного числа 
финансовых источников. Вместо опоры на один доминирующий канал, регион выстраивает разветв-
лённую сеть финансовых механизмов. В неё входят местные банки и кредитные организации, регио-
нальные венчурные и инвестиционные фонды, краудфандинговые платформы и механизмы государ-
ственно-частного партнёрства. Кроме того, диверсификация включает расширение доступа к феде-
ральным мерам поддержки, например, через участие в национальных проектах и федеральных про-
граммах, а также механизмах льготного кредитования. Благодаря такой стратегии регион становится 
менее уязвимым к колебаниям на финансовых рынках и изменениям бюджетной политики [5]. 

Таким образом, диверсификация позволяет существенно повысить устойчивость региональной 
экономики. За счёт развития не одной, а сразу нескольких отраслей снижается зависимость региона от 
изменений рыночной конъюнктуры, а спад в одном секторе может быть компенсирован ростом в дру-
гих. Рост инвестиционной привлекательности является ещё одним значимым преимуществом, так как 
инвесторы воспринимают многоотраслевую экономику как менее рискованную и охотнее вкладывают в 
нее средства, что ускоряет модернизацию инфраструктуры и усиливает позиции региона в националь-
ных и международных цепочках добавленной стоимости. Диверсификация также помогает более рав-
номерно распределять экономическую активность по территории региона, не концентрируясь исключи-
тельно в административном центре, а способствуя развитию периферии. Наконец, диверсификация 
способствует созданию новых рабочих мест, что снижает уровень безработицы и повышает мобиль-
ность рабочей силы.  В долгосрочной перспективе такая стратегия обеспечивает устойчивый экономи-
ческий рост, способствуя повышению качества жизни населения. 
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Аннотация: Статья посвящена исследованию эволюции понятия «маркетинговые технологии» и спе-
цифики его применения в продвижении брендов профессиональных спортивных клубов. Актуальность 
темы обусловлена цифровой трансформацией коммуникаций, усилением конкуренции за внимание 
аудитории и необходимостью выстраивания устойчивых отношений между спортивными клубами и бо-
лельщиками. Цель исследования состоит в выявлении логики формирования понятия «маркетинговые 
технологии», анализе теоретических подходов к его определению и характеристике исторической эво-
люции данного понятия от XIX века до современного этапа. Методологическую основу составили исто-
рико-генетический, сравнительный, системный и аналитический подходы, а также контент-анализ науч-
ных источников. В результате установлено, что маркетинговые технологии прошли путь от отдельных 
приемов изучения потребительского поведения к интегрированной системе методов, данных, инстру-
ментов и алгоритмов управления маркетинговой деятельностью. Сделан вывод о том, что в сфере 
профессионального спорта маркетинговые технологии становятся стратегическим ресурсом продвиже-
ния бренда, персонализации коммуникаций и укрепления лояльности аудитории. 
Ключевые слова: маркетинговые технологии, спортивный маркетинг, бренд профессионального спор-
тивного клуба, цифровизация, маркетинговые исследования, сегментирование, позиционирование, 
бренд-менеджмент, спортивные коммуникации, искусственный интеллект. 
 

THE EVOLUTION OF THE CONCEPT OF “MARKETING TECHNOLOGIES” IN THE CONTEXT OF 
PROMOTING THE BRANDS OF PROFESSIONAL SPORTS CLUBS 
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Abstract: This article examines the evolution of the concept of “marketing technologies” and the specifics of 
its application in promoting the brands of professional sports clubs. The relevance of the topic is обусловлена 
the digital transformation of communications, increasing competition for audience attention, and the need to 
build sustainable relationships between sports clubs and fans. The purpose of the study is to identify the logic 
behind the formation of the concept of marketing technologies, analyze theoretical approaches to its definition, 
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and characterize the historical evolution of this concept from the nineteenth century to the present day. The 
methodological framework includes historical-genetic, comparative, systemic, and analytical approaches, as 
well as content analysis of academic sources. The study demonstrates that marketing technologies have 
evolved from isolated techniques for studying consumer behavior into an integrated system of methods, data, 
tools, and algorithms for managing marketing activities. It is concluded that in professional sports, marketing 
technologies become a strategic resource for brand promotion, communication personalization, and strength-
ening audience loyalty. 
Keywords: marketing technologies, sports marketing, professional sports club brand, digitalization, marketing 
research, segmentation, positioning, brand management, sports communications, artificial intelligence. 

 
1. Актуальность исследования 
В современных условиях продвижение брендов профессиональных спортивных клубов становит-

ся все более сложной и многоуровневой задачей. Спортивный клуб сегодня выступает не только как 
участник соревновательного процесса, но и как самостоятельный бренд, формирующий эмоциональ-
ную привязанность болельщиков, привлекающий спонсоров, создающий медийный капитал и развива-
ющий собственную коммерческую экосистему. В этой связи особую значимость приобретают маркетин-
говые технологии, позволяющие систематизировать работу с целевыми аудиториями, управлять кана-
лами коммуникации и повышать эффективность продвижения. 

Актуальность темы определяется несколькими обстоятельствами. Во-первых, само понятие 
«маркетинговые технологии» остается дискуссионным в научной литературе: в ряде работ оно тракту-
ется узко — как совокупность цифровых платформ и программных решений, в других — как системная 
последовательность методов, процедур и инструментов маркетинговой деятельности [6, с. 72]. Во-
вторых, в условиях цифровизации и глобализации маркетинговые технологии существенно трансфор-
мировались, перейдя от массовых способов коммуникации к персонализированным и аналитически 
обоснованным моделям взаимодействия с потребителем [8, с. 6]. В-третьих, спортивная индустрия 
особенно чувствительна к данным изменениям, поскольку бренд клуба формируется не только через 
спортивный результат, но и через постоянную коммуникацию с болельщиками, партнерами, медиа и 
локальными сообществами. 

2. Цель исследования — проанализировать эволюцию понятия «маркетинговые технологии» 
и определить особенности его применения в контексте продвижения брендов профессиональных спор-
тивных клубов. 

3. Задачи исследования: 
3.1 Рассмотреть формирование понятия «маркетинговые технологии» в историческом и теоре-

тическом аспектах. 
3.2 Проанализировать основные научные подходы к определению маркетинговых технологий. 
3.3 Проследить эволюцию понятия от XIX века до современного этапа цифровизации. 
3.4 Выявить особенности использования маркетинговых технологий в продвижении брендов 

профессиональных спортивных клубов. 
3.5 Определить практическое значение маркетинговых технологий для развития спортивного 

бренд-менеджмента. 
4. Значение для развития практической деятельности состоит в том, что результаты ис-

следования позволяют уточнить содержание маркетинговых технологий как управленческой категории 
и показать их прикладную роль в формировании устойчивого бренда спортивного клуба, повышении 
вовлеченности болельщиков, эффективности рекламных кампаний и конкурентоспособности организа-
ции в спортивной индустрии. 

5. Методы исследования. Исследование организовано как теоретико-аналитическая работа, 
основанная на последовательном изучении научных источников, посвященных эволюции маркетинга, 
развитию маркетинговых исследований, цифровых маркетинговых практик и особенностям бренд-
коммуникаций в условиях современной экономики. 
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6. В ходе исследования были применены следующие методы: 
6.1 Историко-генетический метод. 
Он использован для выявления основных этапов формирования понятия «маркетинговые техно-

логии» — от ранних практик изучения рынка и потребителя до современных цифровых и алгоритмизи-
рованных решений. Выбор данного метода обусловлен необходимостью показать не статичное опре-
деление понятия, а его развитие во времени. 

6.2 Сравнительный анализ. 
Данный метод позволил сопоставить зарубежные и отечественные подходы к трактовке марке-

тинговых технологий, а также выявить различия между понятиями «маркетинговый инструмент» и 
«маркетинговая технология». 

6.3 Системный подход. 
Он применен для рассмотрения маркетинговых технологий как целостного комплекса взаимосвя-

занных целей, методов, инструментов, процедур и контрольных механизмов. Именно системный под-
ход позволяет наиболее полно раскрыть содержание исследуемого понятия в контексте продвижения 
брендов спортивных клубов. 

6.4 Контент-анализ научной литературы. 
Использование данного метода дало возможность выявить ключевые смысловые компоненты 

понятия «маркетинговые технологии» в трудах различных авторов, а также проследить изменение ак-
центов в научном дискурсе — от исследования рынка к цифровым платформам, Big Data, нейромарке-
тингу и генеративному ИИ. Выбор указанных методов обусловлен междисциплинарным характером 
темы, находящейся на пересечении маркетинга, менеджмента, цифровых коммуникаций и спортивного 
бренд-менеджмента. 

7. Объект исследования 
Объектом исследования выступают маркетинговые технологии как совокупность методов, ин-

струментов, процедур и алгоритмов, обеспечивающих реализацию маркетинговой деятельности в раз-
личных сферах экономики. 

Предметом исследования являются теоретические подходы к пониманию маркетинговых тех-
нологий, их историческая эволюция и особенности использования в процессе продвижения брендов 
профессиональных спортивных клубов. 

В контексте профессионального спорта объект исследования приобретает особую специфику. 
Бренд спортивного клуба представляет собой сложный символический и коммерческий конструкт, 
включающий визуальную идентичность, историю, ценности, спортивные достижения, лояльность бо-
лельщиков, медийную репутацию и спонсорскую привлекательность. Продвижение такого бренда тре-
бует не единичных рекламных действий, а именно технологически выстроенной системы маркетинго-
вой деятельности, способной обеспечивать устойчивую коммуникацию с различными сегментами ауди-
тории. 

8. Формирование понятия «маркетинговые технологии» 
Исторически истоки маркетинговых технологий восходят к развитию рыночных отношений в XIX 

веке, когда расширение массового производства, рост городов, развитие печатной рекламы и торговли 
создали потребность в более осмысленном взаимодействии между продавцом и покупателем. Хотя 
сам термин «маркетинговые технологии» в этот период еще не использовался, уже формировались 
предпосылки его появления: систематизация рыночной информации, изучение потребительского спро-
са, развитие статистических методов и рекламных практик. 

Как самостоятельная научно-практическая область маркетинговые технологии начали оформ-
ляться в США в начале XX века. К 1920 году компании стали систематически собирать и анализировать 
сведения о потребителях товаров, применять опросы и наблюдение, что заложило основу дальнейше-
го развития маркетинговых технологий [1, с. 19]. Именно на этом этапе маркетинговая деятельность 
начинает переходить от интуитивных коммерческих приемов к более формализованным и воспроизво-
димым процедурам. 

Современные маркетинговые технологии охватывают несколько важнейших направлений: ана-
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лиз предпринимательской статистики, оценку эффективности рекламных инструментов и кампаний, 
исследование влияния массмедиа, а также комплексное изучение товарных рынков [2, с. 14]. Таким 
образом, уже на ранних этапах развития маркетинговых технологий проявляется их двойственная при-
рода: с одной стороны, они связаны с исследованием и анализом, с другой — с практическим воздей-
ствием на рынок и потребителя. 

Формирование понятия «маркетинговые технологии» тесно связано с развитием общего понима-
ния маркетинга. Существенный вклад в это внес Ф. Котлер, определивший маркетинг как вид челове-
ческой деятельности, направленный на удовлетворение нужд и потребностей посредством обмена. В 
дальнейшем он уточнил, что маркетинг представляет собой социальный и управленческий процесс со-
здания, предложения и обмена ценностями [4]. Такой подход важен тем, что он переводит маркетинг из 
сферы простого продвижения товаров в сферу управляемых процессов, а это, в свою очередь, создает 
теоретическую основу для появления категории «технологии» в маркетинге. 

Европейская школа маркетинга, представленная Ж.-Ж. Ламбеном, усилила это понимание, ак-
центируя внимание на стратегической и операционной сторонах маркетинга. Ламбен рассматривал 
маркетинг как методологию принятия решений, основанную на систематическом сборе и обработке 
информации, сегментировании и позиционировании [12, с. 42–51]. Данная логика напрямую соотносит-
ся с технологическим подходом, поскольку предполагает наличие последовательных процедур, 
направленных на достижение конкретного результата. 

В российской науке значительный вклад в осмысление маркетинга как системы внесли Г.Л. Баги-
ев, А.Н. Романов, И.К. Беляевский. В частности, Г.Л. Багиев определял маркетинг как философию 
управления, организационно-управленческий процесс и систему мышления, ориентированную на ры-
нок [5, с. 139]. Здесь уже явно прослеживается переход от понимания маркетинга как набора функций к 
трактовке его как системного принципа организации деятельности. 

9. Теоретические подходы к определению понятия «маркетинговые технологии» 
В научной литературе выделим несколько основных подходов к определению маркетинговых 

технологий. 
9.1. Инструментальный подход 
Согласно данному подходу, маркетинговые технологии нередко рассматриваются как совокуп-

ность отдельных средств и инструментов воздействия на рынок и потребителя. В современном при-
кладном дискурсе это часто приводит к отождествлению маркетинговых технологий с CRM-системами, 
сервисами веб-аналитики, платформами автоматизации маркетинга и рекламными кабинетами цифро-
вых платформ. Однако подобное понимание чрезмерно сужает содержание категории. 

9.2. Процессный подход 
Важнейшим этапом в развитии категории стало понимание маркетинга как процесса. Согласно 

определению Американской маркетинговой ассоциации, маркетинг — это деятельность, совокупность 
институтов и процессов создания, коммуникации, доставки и обмена предложениями, имеющими цен-
ность для потребителей, клиентов, партнеров и общества в целом [6]. Процессный подход делает ак-
цент на последовательности этапов — анализе, планировании, реализации и контроле, — что создает 
основу для понимания маркетинга как технологии. 

9.3. Системный подход 
Системный подход наиболее полно раскрывает содержание маркетинговых технологий. В его 

рамках маркетинговая технология понимается как целостная система, объединяющая цели, методы, 
инструменты, организационные процедуры и контрольные механизмы. Именно такую логику можно об-
наружить в работах отечественных авторов, определяющих маркетинговые технологии как систему 
методов, приемов и организационно-технических решений, направленных на эффективное осуществ-
ление маркетинговой деятельности. 

9.4. Алгоритмический подход 
О.У. Юлдашева, О.И. Юдин и В.Е. Прокопцов трактуют маркетинговые технологии как алгоритми-

зированную последовательность действий, направленных на формирование и поддержание устойчи-
вых взаимоотношений с потребителями, обеспечение конкурентных преимуществ и максимизацию 
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ценности бренда [7, с. 235]. В данном подходе важнейшими характеристиками технологии становятся 
воспроизводимость, структурированность и ориентированность на заданный результат. 

9.5. Аналитико-цифровой подход 
Современный этап развития понятия связан с цифровизацией. В этом контексте маркетинговые 

технологии понимаются как интегрированная система управления маркетинговой деятельностью, 
включающая данные, аналитику, цифровые инструменты и каналы взаимодействия с клиентами [6, с. 
72]. Особую роль начинают играть Big Data, A/B-тестирование, сквозная аналитика, нейромаркетинг, 
автоматизация коммуникаций и генеративный искусственный интеллект [8, с. 6; 10, с. 256]. Таким обра-
зом, теоретические подходы к определению маркетинговых технологий демонстрируют движение от 
узкого понимания технологии как отдельного средства к широкому пониманию как системной, алгорит-
мизированной и аналитически обеспеченной деятельности. 

10. Разграничение понятий «маркетинговый инструмент» и «маркетинговая технология» 
Одним из принципиальных теоретических вопросов является разграничение понятий «маркетин-

говый инструмент» и «маркетинговая технология». В прикладной литературе они нередко смешивают-
ся, однако это снижает аналитическую точность. 

Маркетинговый инструмент — это конкретное средство или прием воздействия на целевую ауди-
торию: рекламный баннер, публикация в социальной сети, скидочный купон, анкетный опрос, e-mail-
рассылка. Инструмент может использоваться изолированно, но сам по себе не обеспечивает достиже-
ния стратегической цели. 

Маркетинговая технология представляет собой более сложное образование. Это система, кото-
рая объединяет цели, методы, инструменты, организационные процедуры, аналитику и механизмы 
контроля в единую последовательность действий. Например, технология сегментирования включает 
определение критериев сегментации, сбор и анализ данных, выделение сегментов, описание их про-
филей, оценку привлекательности и выбор целевых сегментов. Отдельные инструменты применяются 
на каждом этапе, но именно их взаимосвязь и логическая последовательность образуют технологию [7, 
с. 235]. 

Следовательно, маркетинговые технологии следует рассматривать как мета-инструментальное 
образование, обеспечивающее воспроизводимость, целенаправленность и управляемость маркетинго-
вой деятельности. 

11. Эволюция понятия «маркетинговые технологии» от XIX века до наших дней 
Эволюция понятия «маркетинговые технологии» может быть представлена в виде нескольких 

этапов. 
Первый этап: предпосылки формирования в XIX веке 
В XIX веке складываются социально-экономические условия, необходимые для появления мар-

кетингового мышления: индустриализация, массовое производство, развитие транспорта, рост город-
ского населения, расширение торговых сетей, развитие печатных СМИ. Хотя маркетинг как самостоя-
тельная область еще не сформирован, появляются первые приемы рыночного анализа и коммерческой 
коммуникации. 

Второй этап: становление в начале XX века 
На рубеже XIX–XX веков маркетинговая деятельность начинает оформляться как особая практи-

ка. В США к 1920 году складывается научно-практическая область, в рамках которой компании систе-
матически собирают сведения о потребителях, применяют опросы, наблюдения и первичные статисти-
ческие методы [1, с. 19]. Это период зарождения маркетинговых исследований и первых технологизи-
рованных приемов работы с рынком. 

Третий этап: институционализация и теоретическое развитие в середине XX века 
В середине XX века происходит развитие маркетинга как теории управления рынком. Формиру-

ются классические подходы к сегментированию, позиционированию, комплексу маркетинга, изучению 
поведения потребителей. Именно в этот период маркетинг начинает пониматься как процесс и система, 
а не только как сбытовая функция. Существенный вклад в этот этап вносят Ф. Котлер, Г.А. Черчилль, 
Н.К. Малхотра, Ж.-Ж. Ламбен [3]. 
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Четвертый этап: переход к системному пониманию в конце XX века 
Во второй половине XX века развивается представление о маркетинге как о системе управления, 

основанной на информации, прогнозировании и контроле. Возникает необходимость не просто исполь-
зовать отдельные рекламные средства, а проектировать воспроизводимые алгоритмы маркетинговой 
деятельности. В этот период формируются предпосылки перехода от инструментальной модели к тех-
нологической. 

Пятый этап: цифровизация и платформизация в начале XXI века 
С начала 2000-х годов термин «маркетинговые технологии» получает широкое распространение 

в связи с развитием цифровой среды. В практическом дискурсе он часто связывается с программными 
решениями, CRM, аналитическими платформами и автоматизацией маркетинга. Однако научный ана-
лиз показывает, что цифровые решения — это лишь часть более широкой системы маркетинговых тех-
нологий [6, с. 72]. 

Шестой этап: современный этап — данные, ИИ и омниканальность 
Сегодня маркетинговые технологии характеризуются интеграцией Big Data, аналитики поведения 

потребителей, омниканальных коммуникаций, нейромаркетинга, A/B-тестирования и генеративного ис-
кусственного интеллекта [8, с. 6; 11]. В современных условиях маркетинговые технологии функциони-
руют как непрерывный цикл: сбор данных — интерпретация — сегментация — персонализация — ком-
муникация — измерение результатов — корректировка стратегии [9, с. 8]. 

12. Маркетинговые технологии в контексте продвижения брендов профессиональных 
спортивных клубов 

Профессиональные спортивные клубы выступают в условиях высокой конкуренции не только за 
спортивные результаты, но и за внимание болельщиков, партнеров, медиаплатформ и спонсоров. По-
этому продвижение их брендов требует применения маркетинговых технологий как системного меха-
низма управления коммуникациями и репутацией. 

Специфика бренда спортивного клуба состоит в том, что он основан не только на рациональной 
ценности, но и на эмоциях, идентичности, традиции, символическом капитале и сообществе болельщи-
ков. Следовательно, маркетинговые технологии в данной сфере должны учитывать не только коммер-
ческие метрики, но и показатели вовлеченности, лояльности, эмоционального отклика и медийного 
присутствия. 

В контексте профессионального спорта маркетинговые технологии включают: 
 технологии маркетинговых исследований болельщицкой аудитории; 
 сегментирование аудитории по социально-демографическим, поведенческим и ценностным 

признакам; 
 позиционирование клуба как уникального бренда; 
 управление цифровыми коммуникациями в социальных сетях; 
 CRM и персонализированную работу с болельщиками; 
 аналитику вовлеченности и эффективности контента; 
 технологии спонсорской интеграции; 
 омниканальные стратегии взаимодействия с аудиторией; 
 применение ИИ для анализа реакции аудитории и генерации контента. 
Важную роль играет аналитический подход, в рамках которого применяются сбор данных, сег-

ментирование, тестирование гипотез, анализ конверсий и A/B-тестирование [15]. Для спортивных клу-
бов это особенно важно при продвижении абонементов, клубного мерча, цифровых подписок, билет-
ных программ, а также при оценке эффективности рекламных кампаний и контентных стратегий. 

Современные тенденции показывают, что генеративный ИИ становится одной из наиболее пер-
спективных маркетинговых технологий, трансформирующих способы создания контента, персонализа-
ции взаимодействия с болельщиками и обработки больших массивов данных [8, с. 6]. Для спортивных 
клубов это открывает возможности по ускоренному производству визуальных и текстовых материалов, 
моделированию коммуникаций и прогнозированию реакции аудитории. 

При этом необходимо учитывать различия между зарубежной и российской практикой примене-
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ния маркетинговых технологий. На зарубежных рынках развитие маркетинговых технологий происхо-
дило последовательно и сопровождалось формированием устойчивой инфраструктуры цифровых ре-
шений. В России внедрение таких технологий нередко осуществляется в условиях локальных ограни-
чений, адаптации к внутренним платформам, изменения медиасреды и влияния импортозамещения 
[13, с. 49]. 

13. Заключение 
Проведенное исследование позволяет сделать вывод о том, что понятие «маркетинговые техно-

логии» имеет сложную и многослойную эволюцию. Его формирование началось с ранних практик изу-
чения рынка и потребителя, однако как самостоятельная научно-практическая область маркетинговые 
технологии оформились в начале XX века, когда компании начали систематически собирать и анализи-
ровать информацию о потребителях [1, с. 19]. 

В ходе дальнейшего развития маркетинга произошел переход от понимания его как совокупности 
функций и инструментов к трактовке как процесса, системы и алгоритмизированной деятельности. Это 
создало основу для современного понимания маркетинговых технологий как интегрированной системы 
методов, данных, процедур и инструментов, направленных на достижение маркетинговых целей 
[7, с. 235]. 

В контексте продвижения брендов профессиональных спортивных клубов маркетинговые техно-
логии приобретают стратегическое значение. Они позволяют не только исследовать аудиторию и про-
двигать бренд, но и выстраивать устойчивые коммуникации, повышать вовлеченность болельщиков, 
персонализировать предложения и усиливать конкурентные позиции клуба в медиапространстве и на 
рынке спортивных услуг. 

Таким образом, эволюция маркетинговых технологий отражает более широкий переход от массо-
вых и линейных моделей коммуникации к системным, аналитическим и цифровым практикам управления 
брендом. Для профессиональных спортивных клубов это означает необходимость рассматривать марке-
тинговые технологии не как набор отдельных инструментов, а как комплексную управленческую систему, 
определяющую эффективность бренд-продвижения в современной спортивной индустрии. 
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Аннотация: В статье исследуются теоретические и практические аспекты международного сотрудни-
чества в налоговой сфере Кыргызской Республики. Рассмотрены предпосылки его формирования в 
условиях глобализации, а также сущность проблемы двойного налогообложения как ключевого факто-
ра развития международных налоговых отношений. Проанализировано современное состояние меж-
дународного налогового сотрудничества Кыргызской Республики. Выявлены основные проблемы, свя-
занные с институциональными ограничениями, недостаточным уровнем цифровизации и ограниченным 
обменом налоговой информацией. Обоснованы перспективные направления развития, направленные 
на повышение эффективности налогового администрирования и интеграцию в глобальную налоговую 
систему. 
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ция, интеграция, прозрачность, координация, экономика 

 
DEVELOPMENT OF INTERNATIONAL COOPERATION OF THE KYRGYZ REPUBLIC IN THE CONTEXT 

OF DOUBLE TAXATION 
 

Adiiaeva Chinara Keneshovna, 
Naalkanova Gulzhamal Tologonovna 

 
Abstract: The article examines the theoretical and practical aspects of international tax cooperation in the 
Kyrgyz Republic. It considers the prerequisites for its development in the context of globalization, as well as 
the nature of double taxation as a key factor in the development of international tax relations. The current state 
of international tax cooperation in the Kyrgyz Republic is analyzed. The study identifies major challenges 
related to institutional constraints, insufficient digitalization, and limited exchange of tax information. The paper 
substantiates promising directions for development aimed at enhancing the efficiency of tax administration and 
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Фискальная функция налогов выступает ключевым элементом формирования доходной части 

государственного бюджета, обеспечивая финансовую основу реализации социально-экономической 
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политики государства. Налоги выполняют роль основного инструмента перераспределения националь-
ного дохода и финансирования публичных обязательств. Как отмечается в современных исследовани-
ях, «фискальная функция налогов определяет их как источник доходов бюджета, который обеспечива-
ет финансовую деятельность государства» [1]. В условиях усиливающейся конкуренции за бюджетные 
ресурсы государства стремятся к увеличению налоговых поступлений, что может сопровождаться ро-
стом налоговой нагрузки на хозяйствующие субъекты. 

Процессы глобализации оказывают существенное влияние на развитие международной эконо-
мической деятельности, способствуя расширению трансграничных хозяйственных связей и увеличению 
мобильности капитала. В современных условиях предприятия осуществляют деятельность одновре-
менно в нескольких юрисдикциях, что приводит к усложнению налоговых отношений. Как отмечается в 
научной литературе, глобализация представляет собой «увеличение экономической взаимозависимо-
сти различных стран» [2]. Это обусловливает возникновение ситуации, при которой один и тот же доход 
может облагаться налогом в разных государствах. 

Проблема двойного налогообложения занимает важное место в системе международных налого-
вых отношений, поскольку оказывает существенное влияние на развитие внешнеэкономической дея-
тельности. Ее возникновение связано с пересечением налоговых юрисдикций различных государств. 
При этом в международной практике отсутствует единый универсальный механизм, полностью исклю-
чающий данное явление. Как отмечают исследователи, «двойное налогообложение возникает вслед-
ствие различий в налоговых системах государств» [3]. В этих условиях особое значение приобретает 
развитие международной координации в сфере налоговых отношений. 

Исторические основы международного налогового сотрудничества связаны с деятельностью Ли-
ги Наций, которая в 1928 году разработала модели конвенций, направленные на устранение двойного 
налогообложения. Указанные документы заложили основу современной системы международного 
налогового взаимодействия [4]. 

Международное налоговое сотрудничество представляет собой систему координации госу-
дарств, направленную на согласование налоговой политики, предотвращение налоговых правонару-
шений и устранение двойного налогообложения. Основными формами такой координации являются 
соглашения об избежании двойного налогообложения, обмен налоговой информацией и участие в 
международных инициативах. 

Как отмечают исследователи, «двойное налогообложение оказывает существенное влияние на 
развитие международных экономических отношений, в том числе на внешнюю торговлю и инвестици-
онную деятельность…», что обуславливает необходимость развития международного налогового со-
трудничества [5]. 

В практическом аспекте интеграционные процессы находят отражение в деятельности Кыргыз-
ской Республики, которая активно развивает международное налоговое  партнерство с зарубежными 
государствами и международными организациями. По современным данным, Кыргызская Республика 
заключила соглашения об избежании двойного налогообложения более чем с 35 государствами, что 
свидетельствует о расширении её участия в международных экономических отношениях [6]. 

Сеть международных налоговых соглашений Кыргызской Республики представлена в таблице 1. 
Представленные данные свидетельствуют о широком географическом охвате международной 

налоговой кооперации Кыргызской Республики и его направленности на развитие внешнеэкономиче-
ских связей. 

Нормативно-правовая база выступает важнейшим элементом международного налогового со-
трудничества Кыргызской Республики, обеспечивая регулирование трансграничных налоговых отно-
шений. Центральное место занимает Налоговый кодекс Кыргызской Республики, закрепляющий прин-
ципы налогообложения, включая приоритет международных договоров над нормами национального 
законодательства [7]. Существенную роль играет Закон Кыргызской Республики «О международных 
договорах Кыргызской Республики», определяющий порядок заключения и применения международ-
ных соглашений и обеспечивающий интеграцию национального права в международное правовое про-
странство [8]. 
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Таблица 1 
Соглашения об избежании двойного налогообложения Кыргызской Республики 

№ Государство Год Особенности 

1 Россия 1999 Активный обмен налоговой информацией 

2 Казахстан 1997 Интеграция в рамках ЕАЭС 

3 Беларусь 2000 Сотрудничество в СНГ 

4 Узбекистан 1996 Региональное взаимодействие 

5 Китай 2002 Стратегическое партнёрство 

6 Германия 2006 Привлечение инвестиций 

7 Турция 1999 Развитие торговли 

8 ОАЭ 2014 Финансовое сотрудничество 

9 Корея 2012 Технологическое развитие 

10 Индия 2000 Экономическое сотрудничество 

 
Следовательно, правовая основа международного налогового сотрудничества Кыргызской Рес-

публики носит комплексный характер и обеспечивает эффективное функционирование налоговой си-
стемы в условиях глобализации. 

Современное развитие международного налогового сотрудничества Кыргызской Республики свя-
зано с активизацией взаимодействия с Организацией экономического сотрудничества и развития в 
рамках инициативы BEPS. В 2025 году в Бишкеке обсуждались вопросы трансфертного ценообразова-
ния и совершенствования налоговой политики. Это свидетельствует о внедрении международных 
стандартов и повышении эффективности налогового администрирования [9]. 

Несмотря на положительные тенденции, развитие международного налогового сотрудничества 
Кыргызской Республики сопровождается рядом проблем. К числу ключевых относятся институциональ-
ные ограничения, недостаточный уровень цифровизации, ограниченный обмен налоговой информаци-
ей и сложности адаптации международных стандартов. 

Систематизация указанных проблем и возможных направлений их решения представлена в таб-
лице 2. 

 
Таблица 2 

Проблемы международного налогового сотрудничества Кыргызской Республики  
и пути их решения 

№ Проблемы Содержание Решения 

1 Институциональные Недостаточная коор-
динация 

Усиление координации 

2 Цифровизация Недостаток техноло-
гий 

Внедрение цифровых систем 

3 Обмен информацией Ограниченность Автоматизация обмена 

4 Стандарты Сложности внедрения Гармонизация законодательства 

5 Двойное налогообложение Налоговые коллизии Расширение соглашений 

6 Прозрачность Недостаточный кон-
троль 

Усиление открытости 

 
Анализ представленных проблем показывает необходимость дальнейшего совершенствования 

институциональных и технологических механизмов налогового администрирования. 
Перспективы развития международного налогового сотрудничества Кыргызской Республики связа-

ны с углублением интеграции в глобальную налоговую систему, расширением участия в международных 
инициативах и активным внедрением цифровых технологий. Особое значение имеет развитие автомати-
ческого обмена налоговой информацией и совершенствование налогового администрирования. 

Следовательно, международное сотрудничество в налоговой сфере является важным фактором 
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развития налоговой системы Кыргызской Республики. Расширение сети соглашений, внедрение меж-
дународных стандартов и развитие цифровых технологий способствуют повышению эффективности 
налогового администрирования и укреплению финансовой устойчивости государства. Вместе с тем 
дальнейшее развитие требует устранения существующих проблем и активизации международной инте-
грации. 
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Аннотация: В статье инвестиционная привлекательность региона рассматривается как интегральная 
характеристика, отражающая соотношение инвестиционного потенциала и инвестиционных рисков. 
Предлагается практико-ориентированный подход к оценке на основе многокритериальной модели, 
включающей блоки производственно-технологического развития, инфраструктурной обеспеченности, 
человеческого капитала, инновационной активности и финансово-организационного сопровождения 
инвестора. На примере Нижегородской области выполнен расчёт сводных индексов потенциала и рис-
ков, а также сформулированы управленческие приоритеты, направленные на снижение транзакцион-
ных издержек, повышение инженерной готовности площадок и укрепление кадрового обеспечения ин-
вестиционных проектов. 
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the ratio between investment potential and investment risks. A practice-oriented approach is proposed based 
on a multi-criteria model including production and technological development, infrastructure provision, human 
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priorities aimed at reducing transaction costs, improving the engineering readiness of sites and strengthening 
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Инвестиционная привлекательность региона в экономической литературе обычно определяется 

как итоговое соотношение инвестиционного потенциала территории и совокупности рисков, возникаю-
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щих при размещении капитала. Такой подход позволяет оценивать регион не только по объёму ресур-
сов и возможностям роста, но и по степени предсказуемости условий реализации проектов. В. А. Лит-
винова подчёркивает, что инвестиционный климат и инвестиционная привлекательность не тожде-
ственны: климат описывает более широкую и динамичную систему условий, тогда как привлекатель-
ность фиксирует состояние факторов на определённый момент времени и потому особенно удобна для 
принятия инвестиционного решения [1, с. 139–152]. 

В методическом плане наиболее продуктивным остаётся подход, при котором привлекательность 
рассматривается через сочетание потенциала и риска. А. Ю. Кособуцкая и А. В. Равуанжинирина отме-
чают, что прикладная ценность оценки возрастает тогда, когда исследователь не ограничивается еди-
ной итоговой цифрой, а выстраивает профиль сильных и слабых сторон территории по отдельным 
блокам факторов [2, с. 32–37].  

Е. В. Масленникова также указывает, что качество интегральной оценки определяется прозрач-
ностью системы показателей и корректностью интерпретации полученного результата [3, с. 37–40]. 

Цель статьи заключается в разработке практико-ориентированной схемы оценки инвестиционной 
привлекательности региона и её апробации на примере Нижегородской области. Для достижения этой 
цели используется многокритериальная модель, сочетающая официальные статистические данные и 
экспертное шкалирование качественных параметров инвестиционной среды. В качестве эмпирической 
базы используется показатель инвестиций в основной капитал как наиболее репрезентативный индика-
тор реализованной инвестиционной активности региона [4]. 

Согласно официальным статистическим данным, за январь – декабрь 2024 года предприятия 
Нижегородской области освоили 728,2 млрд руб. инвестиций в основной капитал, а по итогам девяти 
месяцев 2024 года объём инвестиций составил около 402 млрд руб. [5]. Эти данные не исчерпывают 
содержание инвестиционной привлекательности, однако подтверждают, что ресурсный потенциал ре-
гиона в значительной степени конвертируется в реальные инвестиционные решения и проекты. 

Практический расчёт в статье организован в форме двух взаимосвязанных индексов: индекса ин-
вестиционного потенциала и индекса инвестиционных рисков. Индекс потенциала включает пять бло-
ков: производственно-технологический потенциал, инфраструктурную обеспеченность и готовность 
площадок, человеческий капитал и рынок труда, инновационный контур и НИОКР, а также финансово-
организационное сопровождение инвестора. Индекс рисков включает регуляторно-административные 
издержки, проектные риски реализации, кадровые риски и отраслевые риски. Каждый блок оценивает-
ся по шкале от 0 до 5 баллов, где 0 означает крайне слабое состояние фактора или критически высо-
кий уровень ограничений, а 5 - выраженную силу фактора или минимизацию ограничений. 

Для блока потенциала были использованы следующие веса: производственно-технологический 
потенциал - 0,25; инфраструктурная обеспеченность - 0,20; человеческий капитал - 0,20; инновацион-
ный контур - 0,20; финансово-организационное сопровождение инвестора - 0,15. Применение весов 
позволяет учесть неодинаковую значимость факторов для потенциального инвестора и перевести раз-
нотипные параметры в единую оценочную систему [3, с. 37–40]. 

Результаты расчёта индекса инвестиционного потенциала представлены в табл. 1. 
 

Таблица 1 
Параметры многокритериальной оценки инвестиционного потенциала 

Блок Вес Балл (0–5) Взвешенный вклад 

Производственно-технологический потенциал 0,25 4,2 1,05 

Инфраструктурная обеспеченность и готов-
ность площадок 

0,20 3,8 0,76 

Человеческий капитал и рынок труда 0,20 4,0 0,80 

Инновационный контур и НИОКР 0,20 4,1 0,82 

Финансово-организационное сопровождение 
инвестора 

0,15 3,8 0,57 

Итого индекс потенциала 1,00  4,00 
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Демонстрационный расчёт показывает, что индекс инвестиционного потенциала Нижегородской 
области составляет 4,00 балла. Наиболее сильными выступают производственно-технологический и 
инновационный блоки, что обусловлено высокой концентрацией промышленной активности, устойчи-
вым объёмом вложений в основной капитал и наличием условий для развития НИОКР. Инфраструк-
турный блок и блок человеческого капитала также получают высокие оценки, хотя и не достигают мак-
симальных значений, что указывает на наличие отдельных ограничений, прежде всего связанных с ин-
женерной готовностью площадок и конкуренцией за квалифицированные кадры. 

Сводные результаты расчёта индексов представлены в табл. 2. Индекс инвестиционных рисков 
оценивается в 2,90 балла, что позволяет характеризовать ограничения как умеренные, но требующие 
управленческой компенсации. Наибольший вклад в формирование рискового профиля вносят регуля-
торно-административные и проектные риски, поскольку именно они влияют на длительность согласо-
вательных процедур, стоимость входа в проект и предсказуемость сроков его реализации [2, с. 32–37]. 

 
Таблица 2 

Сводные результаты расчёта индексов 

Показатель Значение (0–5) Интерпретация 

Индекс инвестиционного потенциала 4,00 Высокая ресурсная и организационная 
ёмкость территории 

Индекс инвестиционных рисков 2,90 Умеренные ограничения, требующие 
управленческой компенсации 

Профиль инвестиционной привлека-
тельности 

 Высокий потенциал при рисках, сосре-
доточенных преимущественно в проце-
дурно-проектной зоне 

 
Полученный профиль позволяет сделать вывод о том, что Нижегородская область характеризу-

ется высокой инвестиционной ёмкостью при управляемых рисках входа. Это означает, что для инве-
стора решающее значение имеет уже не столько наличие ресурсной базы как таковой, сколько ско-
рость прохождения траектории от инвестиционного решения до запуска проекта. В практическом изме-
рении это переводит акцент на качество административных процедур, инженерную готовность площа-
док и обеспеченность проектов необходимыми кадрами. 

На основе проведённой оценки можно выделить несколько ключевых направлений повышения 
инвестиционной привлекательности региона. Во-первых, требуется снижение регуляторно-
административных издержек за счёт стандартизации процедур сопровождения инвесторов, унифика-
ции требований различных ведомств и цифровизации согласовательных этапов. Во-вторых, необходи-
мо уменьшение проектных рисков путём повышения инженерной готовности инвестиционных площа-
док, прозрачности условий подключения к инфраструктурным сетям и предварительной подготовки зе-
мельных участков. В-третьих, важным направлением выступает кадровая политика, включающая целе-
вую подготовку специалистов под запросы инвесторов, развитие дуальных программ обучения и меры 
по закреплению кадров. В-четвёртых, требуется укрепление устойчивости отраслевых проектов через 
расширение кооперации и снижение технологической зависимости в критически значимых сегментах 
экономики. 

Таким образом, инвестиционная привлекательность региона представляет собой интегральный 
результат взаимодействия ресурсных возможностей территории и ограничений, сопровождающих реа-
лизацию проектов. Апробация многокритериальной модели на примере Нижегородской области пока-
зала, что регион обладает высоким инвестиционным потенциалом при умеренных рисках, сосредото-
ченных главным образом в процедурно-проектной зоне. Это позволяет рассматривать его как перспек-
тивную территорию для размещения капитала и одновременно указывает на необходимость дальней-
шего совершенствования институциональных и инфраструктурных условий инвестиционной деятель-
ности. 
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В настоящее время в социальной сфере наблюдается множество проблем. Возможности госу-

дарства в их решении весьма ограничены. Актуализируется потребность внедрения в практику новых 
механизмов управления. Одним из таких механизмов является государственно-частное партнерство 
(ГЧП). 

В рамках данного исследования попытаемся раскрыть роль ГЧП в управлении развитием соци-
альной сферы.  

Информационную базу для анализа составили научные труды И.П. Ковалевой, О.В. Митрофано-
вой [1, С. 46-47]; О.И. Ереминой, Е.Е. Родиной [2, С. 195-196], И.М. Шор [3, С. 124]; Е.Е. Иродовой, С.В. 
Алексеевой [4, С. 159-161] и др. 

Обобщение и уточнение точек зрения разных исследователей позволили выделить следующий 
состав задач, связанных с развитием социальной сферы, решению которых способствует ГЧП:  

– привлечение внебюджетных инвестиций в развитие социальной инфраструктуры; 
– повышение доступности и качества социальных услуг; 
– модернизация действующих и создание новых объектов социальной сферы; 
– повышение эффективности управления социальными учреждениями; 
– оптимизация бюджетных расходов и снижение нагрузки на государственный бюджет; 
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– внедрение инновационных технологий и современных управленческих решений в различных 
отраслях социальной сферы; 

– обеспечение баланса интересов государства, бизнеса и общества и др. 
О перспективности использования ГЧП в социальной сфере свидетельствуют данные о реализу-

емых в настоящее время проектах (см. Рис. 1). 
 

 

Рис. 1. Действующие соглашения о реализации ГЧП-проектов по основным инфраструктурным 
сферам (по данным Минэкономразвития России) [5] 
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В рамках запущенных федеральных программ поддержки ГЧП-проектов возводятся новые шко-
лы, объекты массового спорта, университетские кампусы, объекты по обращению с ТКО, развиваются 
дорожная и транспортная инфраструктура. 

Особым спросом пользуются инструменты, которые позволяют субсидировать процентную став-
ку, устанавливать ее льготный уровень или хеджировать риски ее повышения [6]. 

 

 
Рис. 2. Основные программы федерального софинансирования проектов ГЧП (итоги 2023 года) 

 
ГЧП является перспективным инструментом развития социальной сферы, поскольку позволяет 

эффективно объединять ресурсы государства и бизнеса для решения общественно значимых задач. 
Его более широкое внедрение в практику будет способствовать повышению качества социальных услуг 
и устойчивому развитию социальной инфраструктуры. 
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Аннотация: Статья посвящена разработке прикладной стратегии управления персоналом частного 
медицинского центра в условиях устойчивого дефицита квалифицированных врачей и среднего мед-
персонала. На основе диагностики кадровых показателей предложена интегрированная модель «4R» 
(Recruit, Retain, Reskill, Redesign), объединяющая быстрый найм, удержание, развитие компетенций и 
перераспределение функций с опорой на цифровые инструменты и бережливую организацию труда. 
Показано, что реализация стратегии позволяет снизить текучесть, сократить сроки закрытия вакансий и 
стабилизировать доступность медицинских услуг без ухудшения качества.  
Ключевые слова: кадровая стратегия, медицинский центр, дефицит кадров, удержание персонала, 
employer branding, обучение, бережливые процессы, KPI. 
 

DEVELOPMENT OF A HUMAN RESOURCE MANAGEMENT STRATEGY FOR A MEDICAL CENTER IN 
THE CONTEXT OF A SHORTAGE OF QUALIFIED PERSONNEL  

 
Chueva Irina Ivanovna, 

Babich Artur Sergeevich 
 

Abstract: The article is devoted to the development of an applied personnel management strategy for a pri-
vate medical center in conditions of a steady shortage of qualified doctors and mid-level medical staff. Based 
on the diagnosis of personnel indicators, an integrated «4R» model (Recruit, Retain, Reskill, Redesign) is pro-
posed, combining rapid hiring, retention, competence development and reallocation of functions based on digi-
tal tools and lean work organization. It is shown that the implementation of the strategy makes it possible to 
reduce turnover, shorten the time for closing vacancies and stabilize the availability of medical services without 
deterioration in quality. 
Key words: HR strategy, medical center, talent shortage, retention, employer branding, training, lean pro-
cesses, KPI. 

 
Дефицит квалифицированных медицинских кадров в современных условиях представляет собой 

один из наиболее существенных факторов, ограничивающих устойчивое развитие медицинских органи-
заций. Для частных медицинских центров данная проблема приобретает особую значимость, поскольку 
кадровая обеспеченность напрямую влияет не только на внутреннюю эффективность деятельности, но 
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и на качество обслуживания пациентов, доступность медицинской помощи и конкурентоспособность 
учреждения на локальном рынке медицинских услуг. Усиление конкуренции за специалистов, увеличе-
ние нагрузки на работающий персонал и удлинение сроков закрытия вакансий формируют предпосыл-
ки для пересмотра традиционных подходов к управлению персоналом и перехода к более комплекс-
ным стратегическим решениям [1, c. 85]. 

Следует отметить, что кадровый дефицит в здравоохранении имеет многоуровневую природу [4, 
с. 275]. Его формирование связано с демографическими ограничениями, профессиональной миграцией 
медицинских работников, несоответствием структуры подготовки специалистов реальным потребно-
стям рынка труда, а также последствиями длительного эмоционального и профессионального напря-
жения, которое особенно обострилось в периоды повышенной эпидемиологической нагрузки. На 
уровне медицинского центра указанные процессы находят выражение в росте сверхурочной занятости, 
снижении доступности записи к специалистам, увеличении числа отмененных приемов и повышении 
вероятности организационных ошибок при сопровождении пациента. В результате проблема кадрового 
дефицита выходит за рамки исключительно HR-функции и становится вопросом общей организацион-
ной устойчивости медицинского учреждения [5, c. 276]. 

В этих условиях стратегия управления персоналом должна быть ориентирована не только на 
восполнение нехватки работников путем найма, но и на удержание имеющегося кадрового потенциала, 
развитие компетенций персонала и рациональное перераспределение трудовых функций. Такой под-
ход позволяет медицинскому центру сохранять работоспособность даже в условиях ограниченного 
предложения квалифицированных специалистов на рынке труда. Анализ ситуации в ООО «ДИАМЕД» 
показывает, что среди причин кадровых потерь наибольшее значение имеют компенсационные ожида-
ния работников, а также высокая интенсивность труда и неудобный график работы. Вместе с тем су-
щественная доля факторов связана с организацией труда, качеством управленческой среды и ограни-
ченностью возможностей профессионального роста, что указывает на наличие внутренних резервов 
повышения кадровой устойчивости. 

Структура причин увольнений и решений смены работы в ООО «ДИАМЕД» представлена на  ри-
сунке 1. 

 

 
Рис. 1. Структура причин увольнений и намерений смены работы в ООО «ДИАМЕД» 

 (условные данные, %) 
 

Анализируя данные, представленные на рисунке 1, можно сделать вывод о том, что кадровые 
потери в медицинском центре ООО «ДИАМЕД» обусловлены не только уровнем оплаты труда, но и 
совокупностью организационных факторов. Это означает, что стратегические решения в области 
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управления персоналом должны включать не только компенсационные инструменты, но и меры по со-
вершенствованию условий труда, карьерного развития и внутриорганизационного взаимодействия. 

С целью формирования обоснованной кадровой стратегии в исследовании использована комбини-
рованная методика, включающая анализ кадровых показателей, интервью с руководителями подразделе-
ний и экспресс-опрос персонала по факторам удовлетворенности трудом [2, c. 56]. В качестве ключевых 
индикаторов оценки были выбраны текучесть персонала, среднее время закрытия вакансии, доля закры-
тых смен, средняя нагрузка врача на смену и индекс лояльности пациентов. Указанные показатели позво-
ляют оценить не только состояние кадровой системы, но и степень влияния кадровых проблем на резуль-
таты основной деятельности медицинского центра. Для выявления предполагаемого эффекта от реализа-
ции стратегии представим сопоставление исходных и целевых значений показателей на рисунке 2. 

 

 
Рис. 2. Сравнение ключевых KPI ООО «ДИАМЕД» до и после внедрения разработанной страте-

гии управления персоналом 
 

Данные рисунка 2 позволяют заключить, что внедрение системной стратегии управления персо-
налом способно обеспечить положительную динамику по нескольким направлениям одновременно: 
сократить текучесть, уменьшить сроки закрытия вакансий, повысить покрытие графика, снизить нагруз-
ку на врачей и улучшить восприятие качества сервиса пациентами. Следовательно, кадровая стратегия 
в медицинском центре должна рассматриваться как инструмент не только внутренней стабилизации, но 
и повышения результативности основной деятельности организации. 

Результаты проведенной диагностики позволили выявить основные проблемные зоны в системе 
управления персоналом ООО «ДИАМЕД». Во-первых, наиболее выраженный дефицит наблюдается по 
узкопрофильным специальностям, закрытие которых требует значительного времени и дополнитель-
ных организационных усилий. Во-вторых, имеет место неравномерное распределение нагрузки между 
сменами, что снижает эффективность использования кадрового ресурса. В-третьих, система адаптации 
новых сотрудников недостаточно развита, вследствие чего увеличивается риск раннего увольнения и 
удлиняется период профессионального вхождения в должность. В-четвертых, в организации недоста-
точно выражена прозрачность карьерных траекторий, что негативно влияет на мотивацию и удержание 
работников. Данные обстоятельства требуют систематизации управленческих решений по ключевым 
направлениям кадровой политики. В этой связи в таблице 1 представлен сравнительный анализ основ-
ных инструментов кадровой стратегии частного медицинского центра. 
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Таблица 1  
Сравнительный анализ инструментов кадровой стратегии  

для медицинского центра ООО «ДИАМЕД» 

Блок стратегии Ключевые инструменты 
Ожидаемый  

эффект 
Ограничения/ 

риски 

Recruit (быстрый 
найм) 

Реферальная программа; партнер-
ства с вузами; «быстрые» воронки 
(1-2 интервью); кадровый резерв по 
критическим ролям 

Сокращение time-
to-fill; повышение 
качества кандида-
тов 

Рост нагрузки на 
HR; риск снижения 
качества отбора 
при ускорении 

Retain (удержание) 

Грейды и прозрачная компенсация; 
гибкие графики; профилактика вы-
горания; признание и вовлечен-
ность 

Снижение текуче-
сти; стабилизация 
расписания 

Требуются управ-
ленческие измене-
ния; возможное 
сопротивление 

Reskill (развитие) 
Модульное обучение; наставниче-
ство; симуляционные тренинги; 
развитие «мягких» навыков сервиса 

Рост компетен-
ций; ускорение 
адаптации нович-
ков 

Нужны время и 
бюджет; риск фор-
мального обучения 

Redesign (перерас-
пределение) 

Task shifting между вра-
чом/медсестрой/администратором; 
стандарты приемов; цифровая за-
пись и напоминания 

Снижение нагруз-
ки врачей; рост 
пропускной спо-
собности 

Нужны регламенты; 
контроль качества 
и юридические 
рамки 

 
Анализ данных таблицы 1 показывает, что кадровая стратегия медицинского центра должна но-

сить комплексный характер. Изолированное применение отдельных инструментов не способно обеспе-
чить устойчивый результат, тогда как их сочетание позволяет одновременно воздействовать на причи-
ны кадрового дефицита, механизмы удержания работников и эффективность использования трудовых 
ресурсов. Следовательно, стратегическая модель должна быть многокомпонентной и опираться на ба-
ланс найма, удержания, развития и организационного перепроектирования процессов. 

Предлагаемая стратегия, объединяющая четыре взаимосвязанных контура: привлечение персо-
нала, удержание работников, развитие компетенций и перераспределение трудовых функций. Основ-
ной принцип данной модели заключается в том, что первоочередное внимание должно уделяться 
удержанию и разгрузке действующего персонала, поскольку именно эти меры позволяют стабилизиро-
вать деятельность организации и создать условия для последующего расширения кадрового состава. В 
блоке привлечения персонала приоритетное значение имеет формирование кадрового резерва по де-
фицитным ролям, развитие партнерских связей с образовательными организациями и использование 
реферальных механизмов. В блоке удержания ключевыми направлениями становятся совершенство-
вание системы вознаграждения, гибкое построение графиков, а также профилактика профессионально-
го выгорания [3, c. 321]. Направление развития ориентировано на внедрение модульного обучения, 
наставничества и ускоренной адаптации новых сотрудников. Перераспределение функций предполага-
ет передачу части рутинных операций подготовленному среднему медицинскому и административному 
персоналу, стандартизацию процедур приема и использование цифровых решений в медицинской ин-
формационной системе. 

Одним из наиболее чувствительных индикаторов эффективности кадровой политики выступает 
среднее время закрытия вакансий, поскольку именно этот показатель отражает способность организа-
ции оперативно компенсировать кадровые потери. Для оценки предполагаемой динамики данного по-
казателя представим соответствующие данные на рисунке 3.  

Представленная на рисунке 3 динамика свидетельствует о том, что системное применение мер 
по формированию кадрового резерва, развитию реферальных каналов и оптимизации процесса отбора 
создает предпосылки для последовательного сокращения сроков закрытия вакансий. Это имеет прин-
ципиальное значение для медицинского центра, поскольку снижение продолжительности незакрытого 
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спроса на персонал позволяет поддерживать стабильность расписания и уменьшать нагрузку на дей-
ствующих сотрудников. 

 

 
Рис. 3. Динамика среднего времени закрытия вакансии  

в ООО «ДИАМЕД» (квартальная оценка, условные данные) 
 

Таблица 2  
Кадровые KPI ООО «ДИАМЕД»: базовый уровень  

и целевые значения стратегии 

Показатель База (до), 2024 г. Цель (после), 2025 г. Комментарий 

Текучесть персонала, % 22 12 
Удержание и адаптация, пе-
ресборка графиков 

Среднее время закры-
тия вакансии, дней 

56 35 
Резерв + рефералы + уско-
ренный отбор 

Доля закрытых смен, % 87 96 
Покрытие графика через 
гибкие ставки и совместите-
лей 

Средняя нагрузка врача, 
приемов/смену 

24 20 
Task shifting и стандартиза-
ция приемов 

NPS пациентов, п.п. 48 62 
Стабильность расписания и 
улучшение сервиса 

Доля сотрудников, про-
шедших обучение за 6 
мес., % 

35 75 
Модульное обучение и 
наставничество 

 
Для обеспечения управляемости процесса реализации стратегии необходима система количе-

ственного мониторинга результатов. В связи с этим особое значение приобретает использование па-
нели кадровых KPI, включающей укомплектованность по критическим ролям, текучесть, среднее время 
закрытия вакансии, долю закрытых смен, среднюю нагрузку врача, долю повторных приемов, индекс 
лояльности пациентов, а также показатели стоимости найма и обучения персонала. Дополнительно 
целесообразно использовать краткий опросник для оценки уровня профессионального выгорания. Та-
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кой набор показателей позволяет оценивать не только состояние кадровой системы, но и экономиче-
скую эффективность управленческих решений. Для конкретизации планируемых результатов в таблице 
2 представлены базовые и целевые значения ключевых кадровых KPI ООО «ДИАМЕД». 

Анализ целевых параметров, представленных в таблице 2, позволяет сделать вывод о практиче-
ской реализуемости предлагаемой стратегии. Достижение указанных значений свидетельствовало бы о 
стабилизации кадровой ситуации, снижении операционных рисков и повышении качества медицинского 
обслуживания. Особенно важно, что улучшение кадровых показателей связано не только с ростом 
обеспеченности персоналом, но и с более рациональной организацией труда, что повышает устойчи-
вость медицинского центра в условиях ограниченного кадрового предложения. 

Таким образом, в условиях дефицита квалифицированных кадров стратегия управления персо-
налом медицинского центра должна носить комплексный и проактивный характер. Недостаточно ори-
ентироваться исключительно на расширение найма, поскольку устойчивый результат обеспечивается 
сочетанием мер по удержанию работников, развитию их профессиональных компетенций, совершен-
ствованию адаптационных механизмов и организационному перепроектированию трудовых процессов. 
Для ООО «ДИАМЕД» предложенная модель позволяет одновременно снизить текучесть персонала, 
сократить сроки закрытия вакансий, уменьшить нагрузку на врачей и повысить качество сервиса для 
пациентов. Практическая значимость предложенного подхода состоит в том, что он создает основу для 
увязки кадровой политики с показателями доступности и результативности медицинских услуг, а сле-
довательно, может рассматриваться как значимый фактор повышения устойчивости деятельности 
частного медицинского центра в долгосрочной перспективе. 
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Аннотация: В статье анализируется трансформация финансового поведения россиян в условиях мак-
роэкономической нестабильности. Выявлено противоречие: население одновременно наращивает 
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Аbstract: The article analyzes the transformation of financial behavior of Russians under macroeconomic in-
stability. A contradiction is revealed: the population simultaneously increases savings and consumer debt. Re-
gional differences in financial strategies and key risks (over-indebtedness, financial pyramids, fraud) are exam-
ined. The need for a policy to realize the population's saving potential is substantiated. 
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В условиях макроэкономической нестабильности изучение финансового поведения населения Рос-

сии приобретает высокую значимость. Главная идея данного исследования заключается в том, что на фоне 
кризисных явлений финансовое поведение россиян становится противоречивым: граждане одновременно 
наращивают объемы сбережений и увеличивают кредитную задолженность, что требует внедрения новых 
механизмов защиты их интересов. Финансовые стратегии россиян формируются под воздействием жесткой 
денежно-кредитной политики, инфляционных ожиданий и цифровизации финансового сектора. 

Оценку современных финансовых стратегий целесообразно начинать со сберегательных паттер-
нов. В условиях неопределенности доминирует мотив предосторожности. Как отмечает М.И. Маллаева, 
«в периоды экономической нестабильности население склонно к формированию финансовых резервов 
преимущественно в консервативных инструментах» [2, с. 38]. Данный тезис подтверждается статисти-
кой: по данным Банка России, по итогам 2023 года прирост средств на счетах физических лиц составил 
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почти 20%, превысив 7,4 трлн рублей. Граждане отдают предпочтение краткосрочным депозитам, 
стремясь сохранить ликвидность активов. 

Макроэкономические факторы неравномерно влияют на общество, поэтому наблюдается рас-
слоение финансовых стратегий в зависимости от региона проживания. Жители крупных агломераций 
демонстрируют активное инвестиционное и ипотечное поведение. Финансовое поведение населения 
дифференцируется в зависимости от экономических характеристик региона. В экспортно-
ориентированных субъектах преобладает сберегательная модель с использованием банковских депо-
зитов. Жители дотационных регионов чаще обращаются к потребительскому кредитованию, в том чис-
ле к услугам микрофинансовых организаций. Снизить данные диспропорции позволяет финансовая 
грамотность. Как отмечает Г.В. Белехова: «уровень экономических знаний выступает основным факто-
ром, препятствующим чрезмерной долговой нагрузке домохозяйств» [1, с. 18]. 

Независимо от региональной специфики, на макроэкономическом уровне фиксируется одновре-
менный рост сбережений и кредитной задолженности граждан. Высокие процентные ставки способ-
ствуют увеличению объема банковских вкладов при сохраняющейся тенденции к оформлению займов. 
По данным Банка России, на 1 июля 2024 года доля лиц с тремя и более кредитами достигла 51% (рост 
на 5 процентных пунктов за год), что в абсолютном выражении составляет 13,2 млн человек.  

Основными тенденциями трансформации финансового поведения населения в современных 
макроэкономических условиях в России являются: 

1. Сокращение объема потребления и рост объема сбережений. При этом при сохранении вы-
сокого уровня средств на депозитах в банках значительно сокращается объем наличных рублей и ино-
странной валюты на руках у населения. 

2. Снижение доли выдачи кредитов физическим лицам вследствие ужесточения политики бан-
ков по оценке заемщиков. 

3. Повышение доли домохозяйств, осуществляющих вложения в более рисковые финансовые 
инструменты (ценные бумаги, паи паевых инвестиционных фондов и др.). 

При этом среди действий, приводящих к нарушению финансовой устойчивости домохозяйств и 
проявлению рисков, связанных с потерей денежных средств, можно выделить: 

– закредитованность (просрочка выплат по кредитам на 1 января 2026 года – 1,65 трлн руб-
лей); 

– значительный объем финансовых потерь от участия в финансовых пирамидах (за 2025 год в 
России выявлено 5,8 тыс. финансовых пирамид); 

– прямые потери от действий мошенников (за 2025 год объем потерь населения составил 29,3 
млрд рублей). 

Таким образом, для сглаживания негативных тенденций в обществе необходима четкая, проду-
манная политика, направленная не только на повышение уровня жизни россиян, но и на реализацию 
сберегательного потенциала населения для инвестиционных целей. 
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миф об Испании и её национальном характере на материале очерка Ф. В. Булгарина «Воспоминания 
об Испании». Цель исследования — выявить основные механизмы мифологизации образа Испании, 
формирующие представление о ней как о стране крайних форм героизма и религиозно мотивированно-
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Фаддей Венедиктович Булгарин (1789–1859) — фигура во многом парадоксальная и потому осо-

бенно показательная для эпохи романтизма. С одной стороны, это офицер наполеоновской армии, 
участник Испанской кампании в составе польского Надвислянского легиона; с другой — впоследствии 
влиятельный журналист, прозаик, соиздатель «Северной пчелы», заметная фигура русской литератур-
ной жизни 1820–1830-х годов и одновременно — агент Третьего отделения, доверенное лицо Бенкен-
дорфа, ставшее объектом ожесточённой сатирической полемики, в том числе со стороны Пушкина. 
Биография Булгарина изначально несёт в себе напряжение между «своим» и «чужим», между участием 
в наполеоновских войнах и дальнейшей интеграцией в русскую культуру, между стремлением к пуб-
личному признанию и сознательным редактированием собственного прошлого.   

Именно эта двойственность делает его очерк «Воспоминания об Испании» особенно ценным ма-
териалом для исследования. Булгарин описывает Испанию не как абстрактное романтическое про-
странство, а как очевидец и участник военных действий, одновременно стремящийся дистанцировать-
ся от компрометирующих биографических обстоятельств. Показательно, что позднее, включая текст в 
собрание сочинений, он переименовывает его в «Картину испанской войны во время Наполеона», тем 
самым усиливая историко-документальный ракурс и ослабляя автобиографический. В этом жесте уже 
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заложен ключ к пониманию авторской позиции: личный опыт превращается в литературный материал, 
а непосредственные впечатления — в элемент более широкого романтического мифа об Испании, ко-
торый и становится предметом настоящего исследования. 

Формально «Воспоминания» заявлены как «простой офицерский рассказ», то есть как достовер-
ное свидетельство участника событий. Однако уже с первых страниц становится очевидно, что реаль-
ные впечатления подвергнуты мощной литературной переработке и наложены на романтические ожи-
дания читателя 1820-х годов. Очерк превращается в многослойную панораму испанской жизни, где 
непосредственные наблюдения переплетены с заимствованиями из литературных источников. Именно 
это сочетание и позволяет говорить не просто о мемуарности, а о формировании устойчивого мифоло-
гического образа Испании. 

Первый важный аспект — представление Испании как принципиально иного культурного про-
странства. Булгарин проводит границу между Францией и Испанией не столько по географическим 
объектам, сколько по культурным кодам. Река Бидассоа «отделяет» две страны «не почвою земли, но 
нравами, обычаями, образом мыслей» [2, с. 2]. Описание Пиренеев, «исполинов земли», населённых 
«ужасными картинами», работает на создание возвышенного, почти величественного образа простран-
ства, где человек ощущает свою ничтожность перед лицом стихии. 

Пейзаж в очерке выступает не фоном, а активным участником мифотворчества. Булгарин начи-
нает с идиллического образа: «Климат сей благословенной страны есть, по моему мнению, совершен-
ство природы, а утро — ее улыбка» [2, с. 11]. Этот образ гармонии затем резко обрывается описанием 
ураганов, грозы и апокалиптического хаоса, где «земля дрожит и стонет», а молния разливается «ог-
ненною рекою». Кульминацией становится религиозная аллюзия: «День Страшного Суда не может 
быть ужаснее!» [2, с. 14]. Через противопоставление «улыбки утра» и «ужаса Суда» Испания кодирует-
ся как пространство возвышенного и предельного, где природная стихия приобретает черты боже-
ственной кары. 

Второй блок наблюдений связан с бытом и национальным характером. Булгарин последователь-
но фиксирует архитектурный облик испанских городов и превращает его в метафору национальной са-
мобытности. Замкнутость испанского жилища — массивные стены, железные решетки, запертые две-
ри — противопоставляется «открытой» французской городской среде, где жизнь течёт на виду у про-
хожих. Физическая закрытость дома проецируется и на психологический портрет испанца: если фран-
цуз «открыт» и «смеётся», то испанец «молчалив», «угрюм» и закутан в плащ. Таким образом, архитек-
турный код становится способом моделирования национального характера. 

Показательно, что «лень» испанцев Булгарин объясняет не климатом, а политическими причи-
нами: «Источников сего зла надобно искать в правлении. Равнодушие правителей государства к успе-
хам земледелия и промышленности, тягостная монополия и жадность помещиков, умерщвляют дея-
тельность и трудолюбие» [2, с. 8-9]. Это придаёт его образу социально-критическое измерение и 
усложняет романтический стереотип «гордого бедняка». Религиозность страны подчеркивается обили-
ем монастырей: «В одном Мадрите считается оных 600» [2, с. 6], но при этом особо отмечается «зло-
вредное вольнодумство» части дворянства, что демонстрирует двойственность испанского общества и 
неоднозначность оценки «идеологического противника» глазами участника войны. 

Отдельное внимание автор уделяет испанской поэзии и песенной традиции. Баллада объявляет-
ся «народной собственностью Испании», её содержание «всегда рыцарское и сверхъестественное». 
Характерна известная формула: «как француз несёт с собою в поход рапиры, испанский солдат несёт 
гитару» [2, с. 8]. Здесь вновь выявляется оппозиция практицизма и романтического начала, дисципли-
ны и поэтической стихии, пронизывающей даже военную повседневность. 

Центральным элементом булгаринской мифологизации становится женский образ. В очерке 
формируется возвышенный, экзотизированный образ испанки, который впоследствии станет канониче-
ским для русской романтической традиции. Описывая женщин, Булгарин активно использует систему 
античных аллюзий. Красота испанок объявляется настолько совершенной, что для её изображения 
нужны «воображение Гомера и кисть Апеллеса» [2, с. 15]. Сравнение шеи героини с шеей Юноны воз-
водит физическое совершенство на божественный уровень. В танце фанданго женщина уподобляется 
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Диане, покидающей Эндимиона и оставляющей после себя лишь «облако» — сладостное мечтание. 
Так закладывается мотив недостижимости: испанка прекрасна, но ускользает, она существует на гра-
нице земного и небесного. Дополнительное измерение этому образу придаёт скрытая аллюзия к мифу 
о Пигмалионе: «если любовь оживляла камни, как говорит Мифология, то без сомнения одушевляла 
подобными взорами» [2, с. 16].  В результате система мифологических отсылок — к Апеллесу, Юноне, 
Диане, Пигмалиону — не просто украшает текст, а последовательно мифологизирует женский образ, 
формируя архетип «роковой испанки»: прекрасной, чувственной, но принципиально недостижимой. 

Однако очерк не ограничивается идиллическими и экзотическими описаниями. Они постоянно 
контрастируют с изображением жестоких реалий войны. Важным элементом мифологизации оказыва-
ется представление войны как предельного проявления национального духа. Булгарин фиксирует ужа-
сы партизанской борьбы: отравления, казни, пытки, зверства по отношению к пленным, особенно под-
чёркивая участие женщин, прославившихся своим свирепством: «Жестокость их и бесчеловечие дохо-
дили до величайшей степени; и несчастные, попадавшиеся им в плен, погибали в лютейших мучениях. 
Особенно женщины славились своим свирепством» [2, с. 44–45].  В то же время эта жестокость интер-
претируется через призму народной гордости: испанцы «презирают почести» и идут на смерть с гим-
нами. Даже находясь по другую сторону фронта, автор не скрывает восхищения личной неустрашимо-
стью, патриотизмом и презрением к смерти, охватывающими все сословия и «даже женщин». 

Ключевым эпизодом, демонстрирующим крайнюю степень национального фанатизма и самопо-
жертвования, становится история «великодушной испанки», которая, оказавшись с детьми в руках у 
французского офицера, угрожающего их казнить, призывает народ не останавливаться ради её жизни и 
бросается с третьего этажа вместе с грудным ребёнком; её старший сын добровольно следует за ней. 
Женщина здесь предстает не пассивной жертвой, а активным субъектом истории, сознательно прино-
сящим себя и своих детей в жертву отечеству. Этот эпизод закрепляет представление об Испании как 
стране крайностей, где граница между героизмом и радикальным действием размывается. 

Наконец, важнейшим инструментом идеологической мобилизации и частью мифологизации об-
раза Испании в очерке выступает «Политический катехизис». Булгарин цитирует этот документ, со-
зданный духовенством для оправдания и поощрения сопротивления наполеоновскому вторжению. Ка-
техизис построен в традиционной вопросно-ответной форме, но его содержание переносит политиче-
ский конфликт в религиозно-мифологическую плоскость. Наполеон предстает как существо «двойного 
естества — дьявольского и человеческого», как «начало всякого зла и конец всякого добра» [2, с. 49–
50], происходящий «от греха». Таким образом, враг демонизируется, а борьба с ним объявляется фак-
тически священной. Этот текст выполняет сразу несколько функций. Во‑первых, он легитимирует пар-

тизанскую войну как религиозный долг. Во‑вторых, он закрепляет радикальную оппозицию «свой — 
чужой» на уровне религиозного сознания. В‑третьих, он демонстрирует особую роль католической 
церкви как идеологического центра национального сопротивления. Для Булгарина цитирование «Поли-
тического катехизиса» — не просто фиксация любопытного документа, но и попытка объяснить 
«непримиримость» испанского характера, показать, как религиозное чувство превращается в политиче-
скую доктрину, а вера — в оружие. 

Если сопоставить все указанные элементы — образ природы как пространства возвышенного и 
карательного, архитектурный код замкнутости, социально-политическое объяснение «лени», мифоло-
гизированный женский образ, сцены крайнего самопожертвования и религиозно-политическую ритори-
ку «Политического катехизиса», — становится очевидно, что «Воспоминания об Испании» представля-
ют собой не просто мемуары офицера наполеоновской армии. Это сложный механизм формирования 
романтического мифа об Испании как стране предельных состояний: между жизнью и смертью, земным 
и небесным, героизмом и жестокостью, верой и фанатизмом.  

 «Воспоминания об Испании» Булгарина представляют собой не столько мемуарный, сколько 
мифотворческий текст, в котором личный военный опыт автора последовательно трансформируется в 
романтический стереотип Испании. Анализ ландшафтных и пространственных образов, архитектурно-
бытового кода, системы античных аллюзий, а также сцен партизанской войны, женского самопожертво-
вания и «Политического катехизиса» позволяет выявить комплекс устойчивых мотивов, формирующих 
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представление об Испании как о стране «крайних состояний» — предельного героизма, фанатизма и 
религиозно мотивированного сопротивления. Тем самым очерк Булгарина оказывается важным звеном 
в становлении русской романтической испанистики, задающим те мифологемы, которые будут развиты 
в последующей литературной традиции. 
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Аннотация: В статье рассматривается трансформация подходов к отбору инфлюенсеров для PR-
кампаний в условиях насыщения рынка инфлюенс-маркетинга и изменения модели медиапотребления. 
Показана ограниченность количественных охватных метрик и обоснована необходимость перехода к 
оценке качественных показателей доверия аудитории. Предложена авторская трёхуровневая модель 
критериев отбора инфлюенсеров для PR-кампаний, интегрирующая формально-статистические, со-
держательные и репутационно-доверительные параметры оценки. 
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Abstract: The article examines the transformation of approaches to selecting influencers for PR campaigns in 
the context of a saturated influencer marketing market and changing media consumption patterns. The limita-
tions of quantitative reach metrics are demonstrated, and the need to transition to qualitative trust indicators is 
substantiated. The author proposes a three-level model of criteria for selecting influencers for PR campaigns, 
integrating formal-statistical, content-related, and reputational-trust parameters of evaluation. 
Key words: PR campaign, influencer, blogger, influencer marketing, opinion leaders, reach metrics, trust in-
dex, influencer selection, digital communications. 

 
Стремительное развитие цифровых коммуникаций и перераспределение медиапотребления в 

пользу социальных платформ принципиально изменили инструментарий связей с общественностью. 
Одним из наиболее значимых трендов последнего десятилетия стало активное включение инфлюенсе-
ров — лидеров мнений цифровой среды — в состав PR-кампаний. Если ещё в середине 2010-х годов 
блогеры рассматривались преимущественно как рекламный канал, ориентированный на прямые про-
дажи, то сегодня они выступают полноценным инструментом репутационного менеджмента, антикри-
зисных коммуникаций и формирования имиджа [1, с. 42]. Такая трансформация роли инфлюенсеров 
актуализирует проблему их обоснованного отбора для участия в PR-кампаниях. 
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На практике PR-специалисты и коммуникационные агентства сталкиваются с парадоксом: суще-
ствующие методики отбора ориентированы преимущественно на рекламные задачи — максимизацию 
охвата и конверсии, — тогда как PR-деятельность требует принципиально иных критериев, связанных с 
доверием, репутацией и качеством коммуникационного взаимодействия с аудиторией. Недостаточная 
методологическая разработанность именно PR-ориентированных критериев отбора инфлюенсеров 
определяет актуальность настоящего исследования. 

Целью работы является систематизация критериев отбора инфлюенсеров для PR-кампаний и 
разработка авторской многоуровневой модели оценки, учитывающей как количественные, так и каче-
ственные параметры. Методологическую основу составляют системный подход, сравнительный анализ 
существующих методик и контент-анализ открытых данных платформ аналитики блогеров (LiveDune, 
trendHERO, Brand Analytics). 

Традиционный подход к отбору инфлюенсеров сформировался под влиянием рекламной логики 
и опирался на количественные охватные метрики. Ключевыми показателями выступали численность 
подписчиков, средний охват публикаций, показатель вовлечённости аудитории (Engagement Rate, ER), 
частота публикаций и демографические характеристики подписчиков [2, с. 78]. Такой подход был 
оправдан на ранних этапах развития инфлюенс-маркетинга, когда сам факт присутствия бренда в акка-
унте блогера с многомиллионной аудиторией обеспечивал заметный коммуникационный эффект. 

Однако по мере насыщения рынка и усложнения медиапотребления ограниченность охватных 
метрик становится всё более очевидной. Во-первых, широкое распространение получили практики ис-
кусственного накручивания подписчиков и активности: по оценкам аналитических агентств, до 30–40% 
аккаунтов крупных блогеров содержат недостоверные подписчики, что ставит под сомнение деклари-
руемые охваты [3]. Во-вторых, показатель ER, рассчитываемый как отношение суммы реакций к числу 
подписчиков, не отражает качество взаимодействия: тысяча поверхностных лайков не эквивалентна 
ста содержательным комментариям. В-третьих, высокая численность аудитории часто обратно корре-
лирует с уровнем доверия: у макроинфлюенсеров и селебрити доверие аудитории, как правило, суще-
ственно ниже, чем у нано- и микроинфлюенсеров, что подтверждается исследованиями поведенческой 
лояльности подписчиков [4, с. 115]. 

Наиболее принципиальное ограничение охватных метрик состоит в том, что они измеряют по-
тенциал воздействия, но не его характер. Для PR-деятельности, где ключевыми результатами являют-
ся формирование доверия, управление репутацией и выстраивание долгосрочных отношений с обще-
ственностью, ключевое значение приобретает не то, сколько людей увидит сообщение, а то, как они 
его воспримут, насколько сочтут искренним и какие выводы сделают о бренде. 

Осознание этой проблематики привело к формированию новой парадигмы отбора, ориентиро-
ванной на показатели доверия. Теоретическую основу данного подхода составляют классические ком-
муникационные концепции: двухступенчатая модель потока коммуникации П. Лазарсфельда, согласно 
которой массовое сообщение становится эффективным только будучи опосредованным лидером мне-
ний, пользующимся доверием аудитории; концепция парасоциальных отношений Д. Хортона и Р. Воля, 
объясняющая механизм формирования квазиличностной связи между медиаперсоной и аудиторией; 
теория диффузии инноваций Э. Роджерса, подчёркивающая роль ранних последователей в принятии 
новых идей [5, с. 203]. 

В практической плоскости переход к показателям доверия выражается в появлении новых метрик 
и подходов. Среди наиболее значимых можно выделить следующие: Trust Score — индекс доверия, 
рассчитываемый на основе тональности комментариев и характера упоминаний бренда в ответах под-
писчиков; коэффициент качественного вовлечения (Quality ER), учитывающий только содержательные 
реакции — развёрнутые комментарии, репосты с персональным комментарием, сохранения; показа-
тель согласованности аудитории и бренда (Audience-Brand Fit), отражающий соответствие ценностных 
установок подписчиков коммуникационной стратегии компании; индекс репутационной чистоты ин-
флюенсера, фиксирующий историю скандалов, конфликтов и неудачных интеграций. 

Сопоставительный анализ двух парадигм отбора инфлюенсеров представлен в таблице 1. 
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Таблица 1 
Сравнительная характеристика подходов к отбору инфлюенсеров 

Параметр Охватный подход Подход доверия 

Ключевая метрика Охват, численность подписчи-
ков 

Индекс доверия, качество во-
влечения 

Приоритетный тип инфлюенсера Макроинфлюенсеры, селебрити Микро- и нано-инфлюенсеры 

Целевой коммуникационный эф-
фект 

Осведомлённость, охват Доверие, репутация, лояльность 

Характер взаимодействия Разовые интеграции Долгосрочные партнёрства 

Задачи, под которые адаптирован Рекламные кампании PR-кампании 

 
Анализ показывает, что оба подхода не являются взаимоисключающими: их противопоставление 

отражает не столько конкуренцию методик, сколько различие коммуникационных задач. Для комплекс-
ных PR-кампаний целесообразна интегративная модель отбора, сочетающая элементы обоих подхо-
дов и выстраивающая их в иерархическую последовательность. 

На основании проведённого анализа предлагается авторская трёхуровневая модель критери-
ев отбора инфлюенсеров для PR-кампаний, представляющая собой последовательность фильтров, 
через которые проходит потенциальный кандидат от первичного скрининга до финального отбора. 

Первый уровень — формально-статистические критерии. На этом этапе производится пер-
вичный отсев по базовым количественным параметрам: соответствие численности и демографии ауди-
тории целевой группе PR-кампании, минимальный порог активности (регулярность публикаций), базо-
вые охватные метрики (ER не ниже отраслевой нормы для данной платформы и категории). Ключевая 
задача первого уровня — проверка достоверности статистики: анализ динамики роста подписчиков на 
предмет аномальных скачков, оценка соотношения активных подписчиков к «мёртвым» аккаунтам, ве-
рификация по специализированным сервисам (trendHERO, LiveDune). 

Второй уровень — содержательно-тематические критерии. Прошедшие первичный отсев 
кандидаты анализируются с точки зрения качества контента и его соответствия коммуникационной 
стратегии бренда. Здесь применяются: тематическая релевантность (соответствие сферы блогера те-
матике PR-кампании), стилистическая совместимость (соответствие tone of voice инфлюенсера позици-
онированию бренда), качество визуального и текстового контента, опыт и качество предыдущих инте-
граций, соответствие ценностных установок блогера коммуникационным целям бренда. На данном 
уровне критически важным является контент-анализ последних 30–50 публикаций инфлюенсера. 

Третий уровень — репутационно-доверительные критерии. Финальный отбор осуществляет-
ся по показателям, непосредственно характеризующим способность инфлюенсера выступать провод-
ником PR-сообщений. К ним относятся: индекс доверия аудитории (тональность комментариев, харак-
тер обсуждений), показатель качественного вовлечения, репутационная история инфлюенсера (отсут-
ствие скандалов, конфликтов, неэтичных публикаций), лояльность «ядра» аудитории (доля постоянных 
комментаторов), соответствие стандартам маркировки рекламы и правовой чистоты контента. 

Предложенная трёхуровневая модель имеет выраженное практическое значение. Во-первых, она 
позволяет структурировать процесс отбора, избегая как поверхностного подхода, основанного только 
на численности подписчиков, так и избыточной детализации на ранних этапах. Во-вторых, последова-
тельное применение фильтров обеспечивает экономию ресурсов: дорогостоящий репутационный аудит 
проводится только для финалистов, прошедших формальный и содержательный отсев. В-третьих, мо-
дель адаптивна: удельный вес критериев каждого уровня может варьироваться в зависимости от типа 
PR-кампании (имиджевая, антикризисная, запуск продукта и т. д.). 

Специфика российского рынка инфлюенс-коммуникаций после 2022 года накладывает дополни-
тельные требования на процедуру отбора. Перераспределение аудитории между платформами, уси-
ление роли Telegram и ВКонтакте, введение обязательной маркировки рекламы через операторов ре-
кламных данных (ОРД) обусловливают необходимость включения в модель критериев платформенной 
устойчивости инфлюенсера (мультиплатформенное присутствие) и правовой корректности его дея-
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тельности [6, с. 57]. 
Выводы. Проведённое исследование позволяет сформулировать следующие основные выводы. 
1. Современная практика отбора инфлюенсеров для PR-кампаний переживает парадигмаль-

ный сдвиг: от доминирования количественных охватных метрик к приоритету качественных показате-
лей доверия и репутации. 

2. Охватные метрики сохраняют своё значение как инструмент первичного скрининга, однако 
недостаточны для решения собственно PR-задач, связанных с формированием доверия и управлени-
ем репутацией бренда. 

3. Предложенная трёхуровневая модель критериев отбора инфлюенсеров (формально-
статистический, содержательно-тематический, репутационно-доверительный уровни) позволяет инте-
грировать обе парадигмы в последовательную процедуру отбора, адаптируемую под специфику кон-
кретной PR-кампании. 

4. Дальнейшее развитие методик отбора связано с разработкой стандартизированных индек-
сов доверия, применимых к российскому медиаландшафту, а также с включением в модель парамет-
ров правовой чистоты и платформенной устойчивости инфлюенсеров. 

Разработанные подходы могут быть использованы PR-специалистами и коммуникационными 
агентствами при планировании кампаний с привлечением инфлюенсеров, а также применены в учеб-
ном процессе по дисциплинам, связанным с PR и цифровыми коммуникациями. 
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Аннотация. В статье анализируется трансформация основополагающих принципов гражданского пра-
ва (добросовестности и свободы договора) под воздействием двух взаимосвязанных факторов: доми-
нирования платформенной экономики (цифровые платформы, алгоритмы) и геополитических вызовов 
(санкционное давление). Автор обосновывает переход от классического понимания указанных принци-
пов к их функциональной и ситуативной интерпретации. На основе анализа новейшей судебной практи-
ки и законодательных инициатив делается вывод о формировании новых доктринальных понятий – 
«алгоритмическая добросовестность» и «ситуативные ограничения свободы договора», – отражающих 
потребность в восстановлении баланса прав и обязанностей участников цифрового оборота. 
Ключевые слова: принцип добросовестности, свобода договора, платформенная экономика, алгорит-
мическая добросовестность, санкционные ограничения, цифровая платформа, форс-мажор, судебная 
доктрина. 
 
EVOLUTION OF CIVIL CONTRACT PRINCIPLES IN THE DIGITAL ECONOMY ERA AND GEOPOLITICAL 

CHALLENGES  
 

Elchaninova Olga V.  
 
Abstract. The article analyzes the transformation of the fundamental principles of civil law (good faith and 
freedom of contract) under the influence of two interrelated factors: the dominance of the platform economy 
(digital platforms, algorithms) and geopolitical challenges (sanctions pressure). The author substantiates a 
shift from the classical understanding of these principles toward their functional and situational interpretation. 
Based on an analysis of recent judicial practice and legislative initiatives, the article concludes that new doctr i-
nal concepts are emerging – “algorithmic good faith” and “situational restrictions on freedom of contract” – 
which reflect the need to restore a balance of rights and obligations among participants in digital transactions. 
Keywords: principle of good faith, freedom of contract, platform economy, algorithmic good faith, sanctions 
restrictions, digital platform, force majeure, judicial doctrine. 

 
Цифровая экономика изменила сущность договорных отношений. Классическая модель догово-

ра, предполагавшая формальное равенство сторон, стабильность условий и личный характер воле-
изъявления, уступает место динамичным конструкциям с участием цифровых посредников и алгорит-
мических регуляторов. Пандемия COVID-19 выступила катализатором этих процессов, ускорив цифро-
визацию торгового оборота и одновременно обнажив недостаточность традиционных правовых ин-
струментов. Как справедливо отмечается в современной цивилистике, «принцип добросовестности 
один из основополагающих принципов гражданского права», однако его содержание требует пере-
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осмысления в условиях, когда исполнение обязательств становится невозможным без использования 
маркетплейсов, агрегаторов и облачных сервисов [1, с. 209]. Параллельно с этим геополитические со-
бытия 2022–2025 гг. инициировали массированное применение антисанкционных мер, которые «уста-
новили особый режим регулирования, существенно отличающийся от обычного правового поля», что 
повлияло на реализацию принципа свободы договора (ст. 421 ГК РФ). 

Цель настоящей статьи – выявить векторы эволюции принципов добросовестности и свободы 
договора в условиях цифровой экономики, показав, как традиционные правовые категории наполняют-
ся новым содержанием под влиянием технологических и геополитических факторов. 

В классическом континентальном праве добросовестность традиционно понималась как требо-
вание к поведению сторон, исключающее использование правовых инструментов в противоречии с их 
социальным назначением. В российской доктрине сложилось многогранное понимание этого принципа: 
«добросовестность используется в трех значениях: как особая характеристика субъекта права; как 
объективная сторона поведения участника гражданских правоотношений; как гражданско-правовая 
презумпция» [1, с. 211]. До пандемии судебная система, следуя разъяснениям Пленума Верховного 
Суда РФ (Постановление № 25 от 23.06.2015), рассматривала добросовестность через призму «пове-
денческих ожиданий», исходя из равенства переговорных возможностей сторон. Однако данная мо-
дель оказалась неработоспособной в условиях платформенной экономики. 

Цифровые платформы (маркетплейсы, агрегаторы) превратились не просто в стороны договора, 
а в полноценных регуляторов отношений. Они в одностороннем порядке изменяют тарифы, штрафы и 
сроки оплаты, ссылаясь на заранее составленную оферту. Пользователь, физически не способный 
прочитать многотысячный текст, вынужден соглашаться. В этих условиях «традиционный критерий 
«разумности действий» теряет определенность», а суды начинают отходить от формального признания 
акцепта и углубляться в анализ справедливости условий для контрагента, не имеющего реальной воз-
можности влиять на текст соглашения [2]. 

Наиболее значимым новшеством становится формирование концепции «алгоритмической добро-
совестности». Как отмечается в литературе, «выработать единое определение добросовестности не 
представляется возможным», однако это не препятствует ее конкретизации применительно к новым яв-
лениям [3, с. 111]. В судебной практике появляются дела, где отказ платформы в раскрытии алгоритми-
ческой логики (например, при блокировке аккаунта продавца без указания причины) квалифицируется как 
злоупотребление доминирующим положением. Так, в спорах между маркетплейсами и продавцами Вер-
ховный Суд РФ указал, что «злоупотребление правом со стороны платформы (например, внесение изме-
нений в договор задним числом) лишает ее права ссылаться на формальное нарушение условий оферты 
продавцом» [4]. Более того, суды начинают применять концепцию «разумного ожидания» к договорам с 
IT-платформами: «если интерфейс приложения создает у пользователя видимость определенных усло-
вий, платформа не может добросовестно ссылаться на «скрытые» пункты оферты» [5]. 

Таким образом, постпандемийный гражданско-правовой оборот инициировал переход от тради-
ционного понимания добросовестности к алгоритмической добросовестности, оценивающей реальную 
способность стороны защитить свои интересы в цифровой среде. Алгоритм (код) вносит в структуру 
обязательства управляющий элемент, и современное понимание закона требует, чтобы владельцы 
цифровых платформ управляли ими не как частной собственностью, а как институтами, обязанными 
соблюдать справедливую процедуру (диалог, обоснование, апелляция). Иначе их действия, даже фор-
мально законные, признаются недобросовестными. 

Принцип свободы договора, закрепленный в ст. 421 ГК РФ, традиционно включает «свободу за-
ключения договора и выбора контрагента, свободу выбора вида договора, свободу определения усло-
вий договора» [6, с. 11]. Постановление Пленума ВАС РФ № 16 от 14.03.2014 закрепило презумпцию 
диспозитивности норм, допуская императивные ограничения лишь для защиты публичных интересов 
или слабой стороны [7]. Однако санкционное давление породило новый тип ограничений – ситуативные 
(временные). Как обоснованно отмечает П.А. Зараев, «в основе многих контрсанкционных механизмов 
лежит ограничение свободы договора, однако такие ограничения обладают специфическими чертами: 
они носят реакционный, срочный и адаптивный характер» [8, с. 916]. 
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Наиболее яркие примеры – Указ Президента РФ от 01.03.2022 № 81 (специальный порядок сде-
лок с недвижимостью для резидентов недружественных стран), Указ от 08.09.2022 № 618 (смена вла-
дельца доли в уставном капитале), Указ от 27.12.2022 № 961 (запрет поставок нефти при соблюдении 
«потолка цен»). Эти акты императивно ограничивают свободу определения условий договора, но их 
действие не бессрочно: логично предположить, что оно «прекратится автоматически после устранения 
причин, вызвавших его принятие» [8, с. 918]. 

Судебная практика демонстрирует сдержанность в применении классического механизма ст. 451 
ГК РФ (существенное изменение обстоятельств) для расторжения или изменения договоров, постра-
давших от санкций. Как отмечается в литературе, «сегодня фактическое применение правил ст. 451 ГК 
РФ для расторжения или изменения договоров, пострадавших от санкций, заблокировано», суды отно-
сят санкционные риски к предпринимательским и требуют повышенной прогнозируемости [6, с. 494]. 
Напротив, более гибким инструментом оказывается п. 3 ст. 401 ГК РФ (непреодолимая сила). В Обзоре 
ВС РФ по COVID-19 № 1 от 21.04.2020 г. разъяснено, что «отсутствие необходимых денежных средств, 
вызванное установленными ограничительными мерами, может быть признано основанием для осво-
бождения от ответственности» [9]. Данный подход применим также к случаям санкционной блокировки. 

Показательна и обратная тенденция: законодатель (по инициативе Минюста РФ) предлагает 
расширить свободу договора для предпринимателей, закрепив право сторон определять размер платы 
за односторонний отказ от обязательства (п. 3 ст. 310 ГК РФ) без требования соразмерности. Разра-
ботчики обосновывают это «тенденцией судов к снижению договорной неустойки за отказ, что противо-
речит потребности предпринимательских отношений в большей определенности имущественных по-
следствий одностороннего отказа» [10]. Это отражает запрос крупного бизнеса на предсказуемость до-
говорных условий. 

Анализ трансформации рассмотренных принципов позволяет выявить общее направление раз-
вития: от формального равенства сторон к функциональному регулированию с учетом их реальной 
асимметрии. В сфере платформенной экономики такая асимметрия проявляется в неравенстве пере-
говорных позиций и непрозрачности алгоритмов. В санкционных условиях она выражается в различии 
адаптационных способностей и внешних ограничениях. В обоих случаях суды и законодатель вынуж-
дены отступать от формально-догматической модели. 

Принцип добросовестности в современных условиях обретает роль ключевого регулятора, даю-
щего судам возможность корректировать несправедливые условия оферт, несмотря на их формальный 
акцепт. Перспектива принципа свободы договора связана с его дифференциацией: для предпринима-
тельских отношений предполагается уточнение пределов свободы и конкретизация ответственности, а 
для отношений с участием потребителя или «слабой» стороны на цифровой платформе – усиление 
защиты через механизмы алгоритмической добросовестности. 

Проведенное исследование позволяет утверждать, что цифровая экономика способствовала 
трансформации принципов гражданского договора. Традиционная добросовестность, дополняется «ал-
горитмической добросовестностью» как обязанностью платформы обеспечивать прозрачность и обос-
нованность решающих алгоритмов. Свобода договора, ранее ограничиваемая императивными норма-
ми, сегодня сталкивается с ситуативными (временными) ограничениями, которые требуют отдельного 
научного анализа. Представляется обоснованным нормативное закрепление понятия «алгоритмиче-
ской добросовестности» и выделение категории «ситуативных ограничений свободы договора» в каче-
стве самостоятельного вида пределов договорной свободы. Такой подход усилит эффективность ме-
ханизмов охраны добросовестных участников оборота, сохраняя при этом стабильность правового ре-
гулирования на фоне цифровой трансформации и геополитической нестабильности. 
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Аннотация. Статья посвящена проблеме разграничения режима налога на профессиональный доход 
(НПД) и трудовых отношений в контексте явления фиктивной самозанятости. Исследуются критерии 
переквалификации договоров с самозанятыми в трудовые, анализируется механизм межведомствен-
ного контроля, введённый приказом Минтруда России № 640н. Выявляются системные пробелы дей-
ствующего регулирования и формулируются предложения по их устранению, включая законодательное 
закрепление признака монозависимости и «презумпции трудовых отношений». 
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Abstract. The article addresses the problem of distinguishing the professional income tax (PIT) regime from 
employment relations in the context of the «fictitious self-employment» phenomenon. The criteria for reclassi-
fying contracts with self-employed individuals as employment contracts are examined, and the interdepart-
mental control mechanism introduced by Order No. 640n of the Ministry of Labour of Russia is analysed. Sys-
temic gaps in the current regulation are identified, and proposals for their elimination are formulated, including 
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За несколько лет существования режима налога на профессиональный доход российский рынок 

труда изменился заметно и — во многих отношениях — необратимо. Когда в 2019 году государство 
предложило гражданам лёгкий и прозрачный способ легализовать заработок без регистрации ИП, мало 
кто прогнозировал, что к концу 2025 года количество плательщиков НПД перешагнёт отметку в 15 мил-
лионов [1]. Цифра впечатляющая — и одновременно тревожная, поскольку за ней скрываются не толь-
ко фрилансеры, репетиторы и ремесленники, но и люди, чей статус самозанятого существует лишь на 
бумаге. 

Суть проблемы проста. Часть работодателей обнаружила в новом режиме удобный инструмент 
оптимизации расходов: сотрудника, который де-факто работает на одном месте по установленному 
графику и выполняет фиксированный круг обязанностей, переоформляют как независимого исполни-
теля. Компания при этом избавляется от страховых взносов и перестаёт нести ответственность за со-
блюдение трудовых гарантий. Человек же оказывается в правовом вакууме: трудовой договор отсут-
ствует, а значит, нет ни оплачиваемого отпуска, ни больничного, ни пенсионных отчислений — ничего 
из того, что Трудовой кодекс гарантирует наёмному работнику. Подобные схемы уже получили устой-
чивое название — фиктивная самозанятость — и из единичных случаев превратились в системную 
практику. 

Реакция государства последовала: с 16 февраля 2026 года вступил в силу межведомственный 
механизм выявления и пресечения таких нарушений, закреплённый приказом Минтруда России от 
28.11.2024 № 640н [2]. Насколько этот инструмент окажется действенным, где проходят границы его 
возможностей и в каком направлении стоит двигаться дальше — именно эти вопросы составляют осно-
ву последующего анализа. 

Проблема разграничения трудовых и гражданско-правовых отношений существует в российском 
праве давно — статья 19.1 ТК РФ наделяет суд полномочием признавать отношения трудовыми неза-
висимо от того, как они оформлены на бумаге. Появление режима самозанятости придало этому спору 
новое измерение: теперь у работодателя есть формальный аргумент в пользу гражданско-правовой 
природы договора — сам факт регистрации исполнителя в качестве плательщика НПД. Аргумент, надо 
сказать, при ближайшем рассмотрении весьма хрупкий. 

Суды за несколько лет выработали устойчивую систему содержательных признаков, позволяю-
щих отличить реальную независимую занятость от её имитации. Ключевым остаётся предмет догово-
ра: если вместо конкретного задания с измеримым результатом документ предусматривает выполне-
ние работ «определённого рода» на постоянной основе — перед нами фактически трудовая функция в 
понимании ст. 15 ТК РФ [3]. Дополнительными маркерами служат регулярные выплаты фиксированной 
суммы в те же даты, что и зарплата штатников; формальные акты без содержательной части; подчине-
ние исполнителя внутреннему распорядку организации; работа на её оборудовании и в её помещениях. 
Если к этому добавляются постоянный пропуск и элементы социального пакета, картина становится и 
вовсе очевидной. 

Принципиально важно, что ни договор ГПХ, ни статус самозанятого сами по себе не защищают 
от переквалификации. Суды оценивают прежде всего то, как отношения существовали в действитель-
ности, а не то, как они были юридически оформлены [4]. В делах, где договор действительно содержал 
чёткое описание ожидаемого результата, запрещал заказчику вмешиваться в работу исполнителя, и 
именно так всё и происходило на практике, — оснований для переквалификации не находили. Но верно 
и обратное: «правильные» формулировки не спасают, если фактически человек работал как наёмный 
сотрудник. 

Законодатель встроил в систему и прямой заградительный механизм. Пункт 8 части 2 статьи 6 
Федерального закона № 422-ФЗ лишает самозанятого права оказывать услуги организации, с которой 
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он состоял в трудовых отношениях менее двух лет назад. Норма прямо бьёт по схеме немедленного 
переоформления — без выжидательного периода она теряет правовой смысл. Однако практика нашла 
обходной путь: между бывшим работником и прежним работодателем вклинивается аффилированное 
юридическое лицо или ИП, выступающее формальным заказчиком. Доказать умысел на уклонение в 
таких конструкциях значительно сложнее, и контрольным органам приходится прибегать к куда более 
изощрённым аналитическим инструментам. 

Налоговая служба, в свою очередь, дополняет судебный подход цифровой аналитикой. При вы-
ездных проверках сопоставляются IP-адреса, с которых в приложении «Мой налог» формировались 
чеки, с адресами оборудования заказчика [5]. Если человек систематически выписывает чеки, находясь 
на территории организации, это косвенно указывает на то, что рабочее место ему обеспечивал «заказ-
чик» — один из базовых признаков трудовых отношений. 

Наконец, стоит остановиться на управленческом аспекте, который нередко остаётся в тени. Ко-
гда доходит до споров, многие компании обнаруживают, что их документооборот не выдерживает ника-
кой критики: акты составлены для галочки, задания не детализированы, деловая переписка отсутству-
ет. Между тем именно совокупность этих материалов формирует доказательный стандарт гражданско-
правовых отношений. Договор должен описывать конкретный результат и сроки; акт — фиксировать, 
что именно и в каком объёме сделано; оплата — следовать за фактической приёмкой, а не приходить в 
те же числа, что и зарплата. Отступление от этого стандарта резко повышает риск переквалифика-
ции — даже там, где никакого умысла на обход закона не было [5]. 

Механизм, заработавший 16 февраля 2026 года, устроен следующим образом: ФНС передаёт в 
органы трудового надзора данные о работодателях, чьи показатели взаимодействия с самозанятыми 
превышают установленные пороги. В основе — риск-ориентированный подход, разбитый на два блока 
критериев. 

Первый охватывает ситуации, когда заказчик сотрудничает более чем с 35 самозанятыми, каж-
дый из которых получает от него в среднем свыше 35 000 рублей в месяц на протяжении более трёх 
месяцев. Второй блок направлен точечно против схем переоформления: он срабатывает, если число 
привлечённых плательщиков НПД превышает 10 человек, их среднемесячный доход от данного источ-
ника — 25 000 рублей, а в предшествующем квартале они состояли с ним в трудовых отношениях [2]. 

Само по себе появление этого инструмента — шаг значимый. Впервые фискальные и трудовые 
органы получили формализованный канал обмена информацией именно в части фиктивной самозаня-
тости. Однако внимательный разбор установленных критериев обнаруживает несколько уязвимых 
мест. 

Первое — количественные пороги (35 и 10 человек) сконструированы под крупных нарушителей. 
Предприятие среднего звена, работающее с десятком самозанятых, в зону автоматического контроля 
не попадает — даже если признаки подмены трудовых отношений очевидны. Значительная часть ре-
альных злоупотреблений оказывается ниже радара. 

Второе — и это наиболее серьёзный изъян — механизм полностью игнорирует феномен эконо-
мической монозависимости. Если более 90% совокупного дохода самозанятого на протяжении полуго-
да и дольше поступает от одного заказчика, это один из наиболее достоверных статистических призна-
ков трудовых отношений. Работодатель, у которого всего три таких «исполнителя», под оба блока кри-
териев не подпадает — хотя правовая природа подобных связей не вызывает сомнений. Введение по-
рогового показателя концентрации дохода устранило бы этот пробел, однако в действующей редакции 
он отсутствует. 

Отдельного разговора заслуживает социальная цена проблемы — та её сторона, которая в дис-
куссиях об уклонении от налогов нередко отходит на второй план. Человек, фактически работающий 
как наёмный сотрудник, но оформленный через режим НПД, несёт двойные потери. С одной стороны, 
он лишён гарантий Трудового кодекса: нет оплачиваемого отпуска, нет больничного, нет защиты от 
произвольного расторжения договора. С другой — он не участвует в системе обязательного пенсионно-
го страхования, а значит, не формирует пенсионных прав. Механизм добровольного страхования на 
случай временной нетрудоспособности, введённый с 1 января 2026 года, лишь слегка смягчает ситуа-
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цию — трудовых гарантий он не заменяет. Именно это обстоятельство делает противодействие фик-
тивной самозанятости задачей не только налоговой, но и в полной мере трудоправовой. 

Обозначенные пробелы — не случайные недоработки, а симптом концептуальной неполноты 
действующего регулирования. Российское право пока не выработало ответа на вопрос, который евро-
пейские правопорядки решают уже несколько десятилетий: что делать с человеком, формально неза-
висимым, но экономически накрепко привязанным к единственному заказчику? 

В европейской доктрине для таких случаев существует специальная категория — «зависимый 
самозанятый» (dependent contractor, arbeitnehmerähnliche Person): лицо, не являющееся наёмным ра-
ботником по форме, однако находящееся в той же степени экономической зависимости от одного ис-
точника дохода, в какой обычный работник зависит от работодателя [6]. Для этой категории преду-
смотрены гибридные правовые режимы, сочетающие элементы трудового и гражданского права: ми-
нимальные гарантии оплаты, защита от произвольного прекращения сотрудничества, доступ к отдель-
ным социальным механизмам. 

Адаптация этой логики к российским условиям могла бы воплотиться в двух взаимодополняющих 
новеллах. 

Первая — расширение перечня индикаторов риска в приказе Минтруда № 640н за счёт критерия 
монозависимости. Если более 90% совокупного дохода плательщика НПД на протяжении шести и бо-
лее последовательных месяцев поступает от одного источника, отношения с этим заказчиком должны 
автоматически становиться предметом межведомственного мониторинга — вне зависимости от числа 
задействованных исполнителей. Важно, что подобное дополнение не требует изменений в Федераль-
ный закон № 422-ФЗ и может быть реализовано на уровне ведомственного нормотворчества. 

Вторая новелла — законодательное закрепление «презумпции трудовых отношений» примени-
тельно к ситуациям монозависимости. Её смысл в перераспределении бремени доказывания: если 
факт концентрации дохода установлен, именно заказчик должен опровергать трудовой характер отно-
шений — представлять доказательства реальной хозяйственной самостоятельности исполнителя: 
наличия у него иных клиентов, собственных профессиональных ресурсов, независимости при выборе 
способа выполнения задания. Внедрение этой конструкции потребует поправок в Федеральный закон 
от 27.11.2018 № 422-ФЗ и статью 19.1 ТК РФ — либо может быть обеспечено соответствующим разъ-
яснением Пленума Верховного Суда РФ. 

Принципиально важно: оба предложения не создают угрозы для добросовестной самозанятости. 
Исполнитель, реально работающий с несколькими клиентами, самостоятельно распоряжающийся сво-
им временем и профессиональными ресурсами, в сферу действия «презумпции» не попадает. Речь 
идёт исключительно о ситуациях, где формальная независимость служит оберткой для фактической 
трудовой зависимости. 

Подводя итог, можно констатировать следующее. Сложившаяся в России система противодей-
ствия фиктивной самозанятости опирается на два столпа: судебную доктрину переквалификации, ори-
ентированную на фактическое содержание отношений, и административный механизм межведом-
ственного мониторинга, введённый приказом Минтруда № 640н. Первый инструмент достаточно гибок, 
но требует судебного разбирательства; второй охватывает наиболее очевидные случаи, однако остав-
ляет в тени целый пласт отношений, где нарушение проявляется не в масштабе, а в степени экономи-
ческой зависимости конкретного исполнителя. 

Введение критерия монозависимости в систему индикаторов риска и законодательная «презумп-
ция трудовых отношений» способны закрыть этот пробел, не затрагивая интересов тех, кто использует 
режим НПД по его прямому назначению. Концепция «зависимого самозанятого», давно апробирован-
ная в европейских правопорядках, могла бы стать методологической основой для такого регулирования 
— и есть все основания полагать, что именно в этом направлении будет двигаться отечественное пра-
во по мере накопления правоприменительной практики. 
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Аннотация: В статье рассматривается специфика антимонопольного регулирования в сфере есте-
ственных монополий. Анализируется правовая природа естественных монополий, основные методы 
государственного воздействия, включая тарифное регулирование и контроль инвестиций. Выявляются 
ключевые проблемы современного регулирования: инфляционный эффект от роста тарифов, избыточ-
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Естественная монополия представляет собой состояние товарного рынка, при котором удовле-

творение спроса эффективнее в отсутствие конкуренции в силу технологических особенностей произ-
водства. Это сферы экономики, исключённые из рыночной конкуренции, поскольку они играют особую 
роль в формировании общих условий экономического и социального развития государства, обеспече-
нии национальной безопасности, а производимые ими товары и услуги имеют особую социальную зна-
чимость. 

Ключевое отличие естественной монополии от классической заключается в том, что её моно-
польное положение обусловлено не злоупотреблениями или сговорами, а объективной экономической 
нецелесообразностью дублирования инфраструктуры. Основными сферами деятельности субъектов 
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естественных монополий в России являются транспортировка газа по трубопроводам, передача элек-
трической и тепловой энергии, железнодорожные перевозки, услуги транспортных терминалов, портов 
и аэропортов, а также услуги общедоступной электрической и почтовой связи. 

Основные признаки естественной монополии включают: 
1. Технологическую обусловленность: эффект масштаба приводит к существенному снижению 

удельных издержек при увеличении объёмов производства. 
2. Отсутствие товаров-заменителей: продукция естественной монополии не может быть заме-

нена в потреблении другой продукцией, что делает спрос на неё малоэластичным по цене. 
3. Высокие входные барьеры: строительство альтернативной инфраструктуры экономически 

нецелесообразно или технически невозможно. 
Регулирование деятельности субъектов естественных монополий в России осуществляется в со-

ответствии с Федеральным законом от 17 августа 1995 г. № 147-ФЗ «О естественных монополиях». 
Ключевым органом, осуществляющим государственный контроль в этой сфере, является Федеральная 
антимонопольная служба (ФАС России). 

Система регулирования естественных монополий представляет собой не просто механизм кон-
троля, а многоуровневую систему балансировки интересов домохозяйств, бизнеса и государства как 
института, ответственного за общественное благо.Основными методами регулирования выступают: 

1. Ценовое (тарифное) регулирование: установление фиксированных тарифов либо их пре-
дельного уровня на товары и услуги субъектов естественных монополий. 

2. Инвестиционное регулирование: формирование и контроль исполнения инвестиционных 
программ, обеспечение модернизации инфраструктуры. 

3. Контроль доступа на рынок: определение круга потребителей, подлежащих обязательному 
обслуживанию, и условий доступа к инфраструктуре для потенциальных конкурентов. 

Одной из наиболее острых проблем является влияние деятельности естественных монополий на 
макроэкономическую стабильность. В 2025 году Госдума рассматривает законопроекты о моратории на 
рост тарифов естественных монополий, что свидетельствует о признании проблемы влияния монопо-
лий на инфляцию. В условиях, когда значительная часть экономики контролируется госмонополиями, 
традиционные инструменты денежно-кредитной политики становятся менее эффективными — монопо-
лии компенсируют дорогие кредиты повышением тарифов, создавая новый виток инфляции. 

Несмотря на декларируемые цели создания конкурентной среды, ключевые аспекты реформы 
остаются нереализованными: сохраняется монополия государства на инфраструктуру и тяговые ресур-
сы, а доля частного сектора ограничена.Высокая степень централизации снижает стимулы к повыше-
нию эффективности и инновационной активности, создаёт риски для единообразия административной 
практики. В то же время Постановление Правительства РФ от 21 октября 2025 г. № 1628 направлено на 
устранение интерпретационных разночтений и формирование единой системы надзора с вертикалью 
ФАС, что, с одной стороны, обеспечивает правовую определённость, с другой — может усиливать бю-
рократическое давление. 

Государственное регулирование естественных монополий сопряжено с фундаментальным про-
тиворечием: необходимость сдерживания тарифов в интересах потребителей вступает в конфликт с 
потребностью в масштабных инвестициях для модернизации и поддержания критической инфраструк-
туры. Традиционные административные подходы всё чаще отражают несоответствие динамике соци-
ально-экономических процессов. 

В условиях цифровой экономики возникают новые формы рыночной власти, требующие пере-
смотра традиционных подходов. Например, предлагается признать цифровые платформы естествен-
ными монополиями и регулировать их комиссии, что порождает дискуссию о границах вмешательства и 
рисках приостановки инноваций. 

Антимонопольное регулирование естественных монополий требует не универсальных моделей, 
а дифференцированного подхода, основанного на отраслевой диагностике, институциональной зрело-
сти и цифровой трансформации регулируемой среды. Перспективными направлениями совершенство-
вания системы являются: адаптация тарифных моделей к инвестиционным потребностям, институцио-
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нальное укрепление независимых регуляторов, межотраслевая координация, цифровизация контроля 
и внедрение единого цифрового досье с использованием средств дистанционного взаимодействия, 
включая видео-конференц-связь и мобильные приложения. 
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Аннотация. Статья посвящена актуальной проблеме профессионального самоопределения школьни-
ков в условиях дефицита инженерных кадров. Рассмотрены теоретические и методические аспекты 
организации профессиональной навигации на базе учреждений СПО. Особое внимание уделено прак-
тико-ориентированному подходу как основному инструменту формирования устойчивого интереса к 
техническим специальностям. В качестве практической части представлен анализ реализации четырех 
профессиональных проб («Инженер-конструктор с нуля», «Бережливое производство», «Основы элек-
тромонтажа», «Программно-инструментальный комплекс автоматизации») на базе Орского индустри-
ального колледжа.  
Ключевые слова: профессиональная навигация, профессиональные пробы, среднее профессиональ-
ное образование, инженерные компетенции, практико-ориентированное обучение, бережливое произ-
водство, обратный инжиниринг. 
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Abstract. The article addresses the pressing issue of professional self-determination among schoolchildren 
amidst a shortage of engineering personnel. The theoretical and methodological aspects of organizing profes-
sional navigation on the basis of secondary vocational education institutions are examined. Special attention is 
paid to the practice-oriented approach as the primary tool for fostering sustained interest in technical special-
ties. As a practical component, the article presents an analysis of the implementation of four professional trials 
("Design Engineer from Scratch," "Lean Production," "Fundamentals of Electrical Installation," and "Software 
and Hardware Complex for Automation") conducted at the Orsk Industrial College. 
Keywords: professional navigation, professional trials, secondary vocational education, engineering compe-
tencies, practice-oriented learning, lean production, reverse engineering. 

 
Современный этап развития промышленности Российской Федерации характеризуется острой 

потребностью в квалифицированных рабочих и инженерных кадрах среднего звена. Особую значи-
мость приобретают специальности механического и электротехнического профилей, лежащие в основе 
технологического суверенитета страны. В этой связи ранняя профессиональная навигация школьников 
становится не просто элементом воспитательной работы, а стратегической задачей системы образо-
вания, направленной на формирование кадрового резерва. Среднее профессиональное образование 
(СПО) обладает уникальным ресурсом для решения данной задачи. В отличие от общеобразователь-
ной школы, колледж располагает материально-технической базой, приближенной к реальным произ-
водственным условиям, и педагогическими кадрами, владеющими отраслевой спецификой. Однако 
эффективность профориентационной работы напрямую зависит от методической обоснованности при-
меняемых практик. Цель данной статьи — раскрыть педагогические основы профессиональной навига-
ции школьников по инженерным направлениям (механик, электрик) через призму конкретных методик, 
апробированных в ГАПОУ «Орский индустриальный колледж». Профессиональная навигация в контек-
сте СПО трактуется как система педагогически управляемых действий, направленных на активизацию 
процесса профессионального самоопределения обучающихся через погружение в квазипрофессио-
нальную среду. В отличие от классической профориентации, ограничивающейся тестированием или 
экскурсиями, навигация предполагает деятельностное освоение элементов будущей профессии. 

Методологической основой организации профнавигации в Орском индустриальном колледже вы-
ступают следующие педагогические принципы: 

1) Принцип практикоориентированности. 
2) Принцип политехнизма.  
3) Принцип рефлексивности.  
В рамках реализации федерального проекта «Профессионалитет» и профориентационной рабо-

ты со школьниками города Орска, колледжем разработан и внедрен комплекс краткосрочных профес-
сиональных проб (длительностью 45–60 минут), моделирующих ключевые аспекты деятельности ин-
женера-механика и инженера-электрика. Рассмотрим четыре базовые практики, данные по которым 
систематизированы в представленных таблицах. 

1 Практика «Инженер-конструктор с нуля» (Механическое направление) 
Суть методики: Школьники осваивают полный цикл работы конструктора — от физического об-

мера детали до построения аксонометрической проекции. 
Педагогический замысел: Преодоление «геометрической тревожности» и развитие простран-

ственного мышления. 
Ход реализации: Участник получает реальную деталь (например, вал или втулку) и штангенцир-

куль. Задача состоит в точном снятии размеров с последующим переносом их на формат в виде трех 
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проекций и наглядного изображения. Ключевым элементом («фишкой») практики является ме-
тод обратного инжиниринга: школьник идет не от абстрактной задачи к чертежу, а от материального 
объекта к его графической модели. Это позволяет наглядно понять связь между техническим рисунком 
и физическим телом. 

Ресурсная база: Штангенциркули (тип ШЦ-I), наборы деталей типа «тела вращения», чертежные 
инструменты. 

Измеримый результат: Соответствие размеров на чертеже фактическим замерам (допуск ±0,5 
мм), соблюдение правил оформления ЕСКД. 

2 Практика «Бережливое производство» (Организация труда механика) 
Суть методики: Имитация сборочного процесса в условиях неорганизованного и оптимизиро-

ванного рабочего пространства. 
Педагогический замысел: Формирование системного мышления и понимания важности органи-

зации труда, а не только исполнительского мастерства. 
Ход реализации: Данная практика уникальна применением метода «Гонка за эталоном». На 

первом этапе школьники собирают узел из металлического конструктора в условиях искусственно со-
зданного хаоса (инструменты не на своих местах, детали находятся на удаленном «складе», инструк-
ция неполная). Производится хронометраж, фиксируются потери (лишние движения, ожидание). На 
втором этапе вводятся инструменты бережливого производства: система 5S (сортировка, соблюдение 
порядка), визуализация (зонирование цветным скотчем), стандартизация работы. Повторная сборка 
демонстрирует значительное (иногда в 2-3 раза) сокращение времени цикла и отсутствие ошибок. 

Ресурсная база: Металлический конструктор, секундомеры, материалы для организации рабоче-
го пространства. 

Измеримый результат: Сравнительная диаграмма времени сборки до и после улучшений, коли-
чество выявленных и устраненных потерь. 

3 Практика «Основы электромонтажа» (Электротехническое направление) 
Суть методики: Разработка принципиальной схемы в САПР и сборка реальной электроустанов-

ки на стенде. 
Педагогический замысел: Демонстрация прямой зависимости корректности интеллектуального 

труда (схема) от работоспособности физической системы (свет, движение). 
Ход реализации: Школьник сначала работает в специализированном программном обеспечении 

(Splan), проектируя простейшую схему управления освещением или двигателем. Затем, используя со-
временный электромонтажный инструмент, он переносит эту схему на монтажную панель, подключая 
автоматические выключатели, пускатели и кнопки. Ключевой особенностью является императив ре-
ального результата: собранная цепь либо работает в соответствии с алгоритмом, либо нет. Это ис-
ключает субъективизм оценки и максимально мотивирует к точности действий. 

Ресурсная база: Комплекты электроустановочных изделий, двигатели, источники питания, ноут-
буки с САПР Splan. 

Измеримый результат: Факт корректной работы собранной схемы, соответствие монтажа раз-
работанному проекту. 

4 Практика «Программно-инструментальный комплекс автоматизации» (Продвинутый 
уровень электрика). 

Суть методики: Написание управляющей программы для логического контроллера на отече-
ственном ПО. 

Педагогический замысел: Демонстрация перспектив профессии и возможностей импортозаме-
щения в IT-составляющей инженерии. Ход реализации: Участники работают в среде Owen Logic или 
Oni PLR Studio, составляя алгоритм работы виртуального конвейера или системы сигнализации. После 
отладки кода на симуляторе программа загружается в программируемое реле и проверяется на специ-
альном испытательном стенде. Методический акцент сделан на технологический суверенитет: 
школьники видят, что современный инженер-электрик — это не только работа с проводами и отверт-
кой, но и интеллектуальный труд программиста, реализуемый на отечественной аппаратной базе. 
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Ресурсная база: Ноутбуки с ПО Oni PLR Studio, программируемые реле CPU1206/CPU1410, ими-
тационные стенды. 

Измеримый результат: Совпадение алгоритма работы стенда с блок-схемой программы, кор-
ректность отработки логических условий. 

Анализ опыта проведения описанных практик в Орском индустриальном колледже за 2022–2025 
учебный год (охват более 5000 школьников) позволяет сделать вывод о высокой результативности 
применяемых методик профессиональной навигации. 

1. Рост познавательной активности. Согласно оценочным листам, применяемым в ходе 
проб, точность выполнения замеров штангенциркулем в группе «Инженер-конструктор» к концу занятия 
возрастает в среднем на 40%. Время сборки в практике «Бережливое производство» сокращается в 2,1 
раза, что служит наглядным доказательством эффективности научной организации труда даже для не-
подготовленного участника. 

2. Снижение барьера входа в профессию. Практики построены таким образом, что школь-
ник, не имеющий специальной подготовки, гарантированно достигает положительного результата 
(лампочка загорается, чертеж читается). Это создает ситуацию успеха, критически важную для приня-
тия решения о выборе технической специальности. 

3. Формирование надпрофессиональных компетенций. В ходе наблюдений отмечено, что 
участники, прошедшие практику «Бережливое производство», начинают применять принципы 5S для 
организации собственного рабочего места (парты) при выполнении чертежных работ, что свидетель-
ствует о переносе компетенций в смежные области. 

Проведенное исследование и анализ практического опыта Орского индустриального колледжа 
позволяют утверждать, что эффективная профессиональная навигация школьников по инженерным 
направлениям невозможна без внедрения практико-ориентированных педагогических технологий. Ме-
тодики, основанные на обратном инжиниринге, имитации производственного хаоса с последующей оп-
тимизацией, а также на работе с реальным электрооборудованием и отечественным ПО, доказали 
свою состоятельность. Данные практики не только знакомят школьников с содержанием труда механи-
ка и электрика, но и закладывают основы инженерного мышления: умение видеть проблему, измерять 
параметры, оптимизировать процессы и добиваться конкретного измеримого результата. Дальнейшее 
развитие системы профессиональной навигации видится в интеграции данных практик в единую траек-
торию «Школа — Колледж — Предприятие», что позволит обеспечить устойчивый приток мотивиро-
ванных абитуриентов на инженерные специальности среднего профессионального образования. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема нарушения осанки у студентов-стоматологов, связан-
ная с длительной статической нагрузкой во время учебной практики. Представлены результаты шести-
недельного педагогического эксперимента на базе Кемеровского государственного медицинского уни-
верситета с участием 30 студентов второго курса. Доказано, что авторский комплекс коррекционных 
упражнений достоверно уменьшает угол наклона головы, снижает асимметрию плеч и уменьшает бо-
левые ощущения в шейно-воротниковой зоне. 
Ключевые слова: осанка студента-стоматолога, коррекционные упражнения, физическая культура в 
медицинском вузе, Кемеровский государственный медицинский университет, профилактика остеохон-
дроза, статическая нагрузка. 
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Abstract: The article considers the problem of posture disorders in dental students associated with prolonged 
static load during practical training. The results of a six-week pedagogical experiment at Kemerovo State Med-
ical University involving 30 second-year students are presented. It is proved that the author's set of corrective 
exercises significantly reduces the head tilt angle, reduces shoulder asymmetry and reduces pain in the neck 
and collar area. 
Key words: posture of a dental student, corrective exercises, physical culture in a medical university, Keme-
rovo State Medical University, prevention of osteochondrosis, static load. 

 
1. Введение 
Обучение на стоматологическом факультете предъявляет высокие требования к опорно-

двигательному аппарату студента. Учебная деятельность будущего стоматолога связана с необходи-
мостью длительно сохранять вынужденную рабочую позу: наклон головы вперёд, сгибание в грудном 
отделе позвоночника, асимметричное положение плечевого пояса. Такая поза становится профессио-
нальным стереотипом уже на втором-третьем году обучения [1, с. 89].По данным современных иссле-
дований, более 60% студентов-стоматологов к концу второго курса предъявляют жалобы на боли в 
шейном отделе, между лопатками и в пояснице [2, с. 112]. Особенно остро эта проблема проявляется в 
период активного освоения мануальных навыков на фантомах, когда продолжительность непрерывной 
работы в статической позе достигает 90–120 минут в день.Актуальность настоящего исследования 
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обусловлена необходимостью поиска эффективных и доступных средств профилактики нарушений 
осанки у студентов-стоматологов. Одним из таких средств является применение специальных коррек-
ционных упражнений в рамках занятий по физической культуре.Цель исследования – оценить эффек-
тивность авторского комплекса коррекционных упражнений для профилактики и коррекции нарушений 
осанки у студентов  Кемеровского государственного медицинского университета. 

Задачи исследования: 
1. Разработать комплекс коррекционных упражнений с учётом особенностей рабочей позы сту-

дента-стоматолога. 
2. Оценить динамику показателей осанки (угол наклона головы, асимметрия плеч) под влияни-

ем экспериментальной программы. 
3. Изучить динамику болевых ощущений в шейно-воротниковой зоне после учебной практики. 
2. Основная часть 2.1. Организация и методы исследования 
Исследование проводилось на базе кафедры физической культуры и спорта ФГБОУ ВО «Кеме-

ровский государственный медицинский университет» в течение первого семестра 2025–2026 учебного 
года (сентябрь – октябрь 2025 года). В исследовании приняли участие 30 студентов второго курса сто-
матологического факультета в возрасте от 19 до 22 лет. Все участники были информированы о целях и 
задачах исследования и дали добровольное согласие на участие.Методом случайной выборки участ-
ники были разделены на две равные группы по 15 человек: 

Контрольная группа (КГ) – занималась по стандартной программе физического воспитания, 
предусмотренной учебным планом (два занятия в неделю по 90 минут). 

Экспериментальная группа (ЭГ) – помимо стандартных занятий, в начале каждого урока физиче-
ской культуры (три раза в неделю) выполняла разработанный нами комплекс коррекционных упражнений 
продолжительностью 10–12 минут.Критерии оценки. Для оценки эффективности программы до начала 
эксперимента и после его окончания (через 6 недель) у каждого студента измеряли три показателя: 

1. Угол наклона головы вперёд (градусы) – с помощью гониометра в положении стоя, при есте-
ственной позе, которую студент принимает при работе на фантоме. 

2. Асимметрия высоты стояния плеч (сантиметры) – измерялась сантиметровой лентой как 
разница расстояния от седьмого шейного позвонка до акромиального отростка справа и слева. 

3. Уровень боли в шейно-воротниковой зоне (баллы) – по визуальной аналоговой шкале (ВАШ) 
от 0 (нет боли) до 10 (невыносимая боль) после 60 минут непрерывной работы на стоматологическом 
фантоме.Комплекс коррекционных упражнений. В разработанный нами комплекс вошли следующие 
упражнения: 

1. Изометрическое напряжение глубоких сгибателей шеи (положение «подбородок назад») – 4 
подхода по 10 секунд. 

2. Круговые движения плечами назад с фиксацией лопаток в нижнем положении – 2 подхода по 
15 повторений. 

3. Растяжение большой грудной мышцы у дверного косяка с поворотом корпуса – по 25 секунд 
на каждую сторону. 

4. Упражнение «лодочка» лёжа на животе (одновременное поднятие прямых рук и ног) – 3 под-
хода по 10 повторений. 

5. Сведение лопаток с эспандером (или резиновой лентой) за спиной – 3 подхода по 12 повто-
рений. 

6. Релаксационная поза сидя на пятках с округлённой спиной – 40 секунд. 
2.2. Результаты исследования 
По завершении шестинедельного эксперимента были получены следующие результаты. Показа-

тель угла наклона головы. В экспериментальной группе средний угол наклона головы уменьшился с 
35,1° до 26,4° (снижение на 8,7°, или на 24,8%). В контрольной группе изменение было незначитель-
ным: с 34,8° до 33,9° (снижение на 0,9°, или на 2,6%). Различия между группами после эксперимента 
являются статистически значимыми.Показатель асимметрии плеч. В экспериментальной группе асим-
метрия плеч сократилась с 2,0 см до 0,8 см (уменьшение на 1,2 см, или на 60%). В контрольной группе 
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этот показатель практически не изменился: было 1,9 см, стало 1,8 см (уменьшение на 0,1 см, или на 
5,3%).Показатель уровня боли (ВАШ). В экспериментальной группе интенсивность болевых ощущений 
после 60 минут работы на фантоме снизилась с 6,5 до 2,4 балла (уменьшение на 4,1 балла, или на 
63,1%). В контрольной группе болевой синдром уменьшился незначительно: с 6,2 до 5,7 балла (умень-
шение на 0,5 балла, или на 8,1%).Таким образом, во всех трёх измеряемых показателях эксперимен-
тальная группа продемонстрировала выраженное положительное изменение по сравнению с контроль-
ной группой. 

3. Заключение 
1. Разработанный авторский комплекс коррекционных упражнений, включающий изометриче-

ские нагрузки для мышц шеи, упражнения на укрепление разгибателей спины и растяжение грудных 
мышц, является эффективным средством профилактики нарушений осанки у студентов-стоматологов. 

2. Шестинедельное применение комплекса в экспериментальной группе привело к достовер-
ному улучшению показателей осанки: уменьшению угла наклона головы на 24,8% и снижению асим-
метрии плеч на 60% по сравнению с исходными значениями. 

3. Наиболее клинически значимым результатом является снижение интенсивности болевого 
синдрома в шейно-воротниковой зоне после учебной практики на 63,1%, что способствует повышению 
качества освоения мануальных навыков и профилактике профессиональных заболева-
ний.Практические рекомендации. На основании полученных результатов рекомендуется внедрить раз-
работанный комплекс коррекционных упражнений в программу занятий по физической культуре на 
стоматологическом факультете Кемеровского государственного медицинского университета, начиная с 
первого курса, и продолжать его применение на протяжении всего периода обучения. Оптимальный 
режим – 3 раза в неделю по 10–12 минут в начале каждого занятия.Перспективы дальнейших исследо-
ваний. Целесообразно изучить долгосрочные эффекты применения коррекционных упражнений (на 
протяжении 1–2 лет), а также оценить их влияние на качество выполнения конкретных мануальных 
навыков (точность препарирования, качество пломбирования) и на успеваемость студентов. 
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Аннотация. В статье рассматриваются особенности восприятия зрителем сценического выхода испол-
нителей в танце. Раскрываются аспекты танца как исполнительского и пространственно-временного 
вида искусства, формирующие механизмы управления интерпретацией хореографического произведе-
ния. 
Ключевые слова: сцена, танец, зритель, восприятие, танцевальный рисунок. 

 
FEATURES OF THE AUDIENCE'S PERCEPTION OF PERFORMERS' STAGE ENTRANCE IN DANCE 
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Abstract. The article examines the peculiarities of the audience's perception of the performers' stage appear-
ance in dance. The aspects of dance as a performing and spatiotemporal art form that form the mechanisms 
for controlling the interpretation of a choreographic work are revealed. 
Keywords: scene, dance, spectator, perception, dance drawing. 

 
Создание танцевального номера сложный творческий процесс, требующий от его создателя –  

постановщика знания особенностей хореографического искусства. Главная цель и смысл любого ис-
кусства заключается в художественном образе. Автор вкладывает в свое произведение конкретный 
смысл и идею, добиваясь постижения этой идеи зрителем через использование  особых выразитель-
ных средств. При этом успех будущей постановки зависит от целого ряда критериев, среди которых 
особо стоит отметить  зрительское восприятие - реакцию публики, уровень вовлеченности и интерес к 
выступлению.   

Особую значимость зрительского восприятия подчеркивает тот факт, что танец — это вид испол-
нительского искусства, который предполагает создание художественного произведения в процессе его 
исполнения. Это означает непосредственное перцептивное взаимодействие зрителя и танцовщика. 
Зритель вступает в совместный творческий процесс с исполнителем по созданию художественных об-
разов, сообразно своим индивидуальным особенностям восприятия. Субъективные факторы, такие, как 
сила эмоционального воздействия, эстетическое восприятие и личное отношение зрителя к танцу, иг-
рают доминирующую роль при формировании мнения о хореографическом номере.  

Интерпретация хореографического произведения зрителем является важным аспектом зритель-
ского восприятия. При восприятии художественного образа созерцающий сам наделяет его тем или 
иным значением. [3, с.12] Каждый человек имеет свою точку зрения и своё понимание увиденного, что 
может привести к различным субъективным интерпретациям одного и того же произведения. 
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Отсюда следует задача постановщика - добиться максимального совпадения идей, заложенных в 
хореографическом произведении, с его смысловым восприятием зрителем. При этом стоит учитывать 
культурный контекст, который включает в себя традиции, обычаи, ценности и нормы, которые форми-
руются в обществе и влияют на то, как человек воспринимает искусство. Например, в разных культурах 
существуют разные представления о красоте, гармонии и пропорциях. Это может отражаться в произ-
ведениях хореографического искусства, созданных в этих культурах. Также культурный контекст опре-
деляет отношение общества к искусству танца в целом, и его направлениям. Так в классическом бале-
те особое внимание уделяется технике и точности движений, когда в современном танце ценится им-
провизация и выражение индивидуальности. 

В диалоге со зрителем постановщик должен учитывать то, что хореографическое искусство ока-
зывает сильное эмоциональное воздействие на зрителя, вызывая различные чувства и переживания. 
Поэтому постановщик должен владеть знаниями психологических механизмов, лежащих в основе ре-
акции зрителей на сценические представления, учитывать факторы, влияющие на восприятие танца, 
такие как эстетика движений, гармония рисунков, музыкальное сопровождение, эмоциональный кон-
текст и индивидуальные особенности зрителей.  

Эмоции и ощущения играют ключевую роль в формировании восприятия. В художественном 
произведении способность его формы к эмоциональному воздействию является первостепенным усло-
вием для того, чтобы произведение могло быть воспринято и понято. [2, с.13] 

На специфику сценического бытования танца влияют его особенности как исполнительского, так 
и пространственно-временного вида искусства, объединяющего  пространство, время, исполнителей и 
зрителей. [5, с.135] 

Танец существует исключительно во времени. Каждое движение, каждое па связано с опреде-
ленным моментом времени. Ритм и темп определяют скорость исполнения танца, а длительность каж-
дого элемента определяет его продолжительность. Важнейшим элементом временного аспекта танца 
является музыкальное сопровождение, которое задает ритм и темп движениям. 

Танец существует в пространстве. Каждый шаг, поворот и прыжок занимают определенное по-
ложение в пространстве. Расположение танцоров на сцене, их перемещения и взаимодействия фор-
мируют пространственную структуру танца. Пространство может быть использовано для создания раз-
личных эффектов: симметрии, асимметрии, динамики и статики. 

Одним из уникальных свойств танца является тесная взаимосвязь временных и пространствен-
ных характеристик. Время и пространство в танце неразрывно связаны: каждое движение происходит 
одновременно в определенном месте и в определенный момент времени. Эта взаимосвязь позволяет 
создавать сложные композиции, в которых движения плавно переходят одно в другое, формируя еди-
ное целое. 

Поэтому восприятие танца отличается от восприятия других видов искусства. Оно основано на 
одновременном восприятии движения, звука и визуального образа. Зритель воспринимает танец как 
единый поток информации, который меняется во времени и пространстве. Это требует особого внима-
ния и концентрации, так как информация поступает сразу по нескольким каналам. 

Временная ограниченность определяет структуру, динамику и восприятие танца. Хореографиче-
ское произведение существует только в момент его исполнения и не может быть воспринято в другое 
время. 

Временная ограниченность является важным фактором, влияющим на восприятие и интерпрета-
цию произведения зрителями. Она может, как усилить воздействие произведения, так и снизить его 
качество. Этот временной лимит накладывает определенные ограничения на структуру, содержание и 
форму постановки. 

В условиях временной ограниченности одним из важнейших аспектов восприятия хореографиче-
ского номера является первое впечатление, которое формируется в первые 5-7 секунд его исполнения. 
Первое впечатление определяет настрой зрителя, его ожидания и предвкушение дальнейшего разви-
тия событий на сцене.  

Кроме того, уже начальные строки, сцены, эпизоды произведения дают представление о его це-
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лостности, об особенностях того художественного единства, которое реципиенту предстоит эстетиче-
ски освоить. [1, с.445] 

Со временным аспектом связаны скорость и темп выхода исполнителей. Медленный и грациоз-
ный выход может создать атмосферу таинственности и ожидания, в то время как быстрый и энергич-
ный — моментально вовлекает зрителей в действие, заряжая их энергией. 

Понимание механизмов формирования первого впечатления позволяет хореографам и поста-
новщикам эффективнее управлять восприятием своей работы и достигать желаемых результатов.  

Важность первого впечатление обусловлено и проблемой «клипового мышления». Внимание со-
временного зрителя рассеивается быстро, и чтобы удержать его, нужно действовать эффективно. Это 
особенно актуально для танца, где первые секунды выступления решают многое. Концепция «5 секунд 
славы» в танце подразумевает, что именно это короткое время должно быть максимально впечатляю-
щим, захватывающим и способным заинтересовать зрителя, чтобы он продолжил просмотр. 

Чтобы создать сильное первое впечатление, хореографы используют различные стратегии: 

 контраст. Резкий переход от спокойного начала к энергичному развитию или наоборот может 
привлечь внимание и заинтересовать зрителя. 

 симметрия и асимметрия. Использование симметричных или асимметричных композиций в 
начальной сцене может создать ощущение стабильности или динамики соответственно. 

 неожиданность. Неожиданные элементы, такие как внезапные смены темпа или неожидан-
ная смена направления движения, могут удивить зрителя и удержать его внимание. 

 минимализм. Минималистичный подход, когда акцент делается на простоте и чистоте линий, 
может создать сильное впечатление благодаря своей ясности и лаконичности. 

 интерактивность. Включение элементов интерактивности, например, прямого обращения к 
зрителю или использования необычного пространства, может усилить эмоциональную связь и сделать 
первое впечатление более запоминающимся. 

Пространство в танце определяется несколькими параметрами: размером сцены, расположени-
ем объектов и артистов, а также их движением. Одним из основных элементов сценического действия 
является рисунок. [5, с.135]. 

Рисунок, в контексте танца, служит мощным выразительным средством. Танцор не только дви-
жется, но и занимает пространство сцены, используя его как средство выражения. Он может «запол-
нять» пространство или, наоборот, оставлять пустоты, создавая контрасты и подчеркивая определен-
ные моменты. Перемещение исполнителей, использование разных уровней сцены (высоты), создание 
разнообразных траекторий – все это придает рисунку танца глубину и динамику. 

Выбор направления для начала танца, а также сам способ выхода, — это важные элементы «ри-
совального» аспекта хореографии. Они задают тон, создают первое впечатление и влияют на восприя-
тие всего последующего действия. Выбор не случаен и зависит от многих факторов: 

 сюжет и идея танца. Если танец повествует историю, то выход из кулисы может быть частью 
повествования. Например, появление из-за темной кулисы может символизировать выход из мрака, а 
выход из светлой – начало нового дня. 

 характер и настроение танца. Для драматичного, напряженного танца может подойти выход 
из глубины сцены, создавая ощущение тайны или угрозы. Для лёгкого, радостного – неожиданное по-
явление из-за боковой кулисы, подчёркивающее динамику и энергию. 

 композиция и пространственное решение. Выход из центральной кулисы часто используется 
для акцентирования на центральной фигуре или для создания симметричной композиции. Выход из 
боковых кулис может быть использован для создания движения, диагоналей, и асимметрии 

 взаимодействие с декорациями. Выход из-за определённой декорации может добавить 
смысла и контекста. Например, появление из-за занавеса, скрывающего какой-то объект, может со-
здать интригу. 

 взаимодействие с другими танцорами. В групповом танце выбор кулисы и способ выхода 
могут подчеркнуть взаимоотношения между танцорами, их иерархию или взаимодействие. 

Расположение исполнителей на сцене в момент выхода определяет визуальную композицию и 
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восприятие общего образа. Различные варианты расстановки могут создавать совершенно разные 
впечатления: 

 симметричная композиция. Создает ощущение порядка и гармонии. Подходит для классиче-
ских и строгих постановок. 

 асимметричная композиция. Добавляет динамики и интереса, подчеркивает индивидуаль-
ность каждого исполнителя. 

 групповая композиция. Акцентирует внимание на коллективном взаимодействии и единстве 
исполнителей. Постепенное увеличение количества действующих лиц в постановке повышает интерес 
зрителя.  

Варианты выхода создают различное визуальное воздействие. Два основных направления — го-
ризонтальное и вертикальное — играют важную роль в создании визуальной композиции и эмоцио-
нальной атмосферы хореографического произведения. 

Горизонтальное движение означает перемещение артистов вдоль сцены слева направо или 
справа налево. Оно наиболее естественно для человеческого восприятия, поскольку мы привыкли ви-
деть объекты, движущиеся параллельно горизонту. Горизонтальное направление подчёркивает ширину 
и протяжённость пространства, успокаивает глаз и акцентирует тяжесть. 

Выход исполнителей в танце слева направо традиционно воспринимается зрителем как есте-
ственный и позитивный. Это снижает когнитивную нагрузку и позволяет сосредоточиться на самом тан-
це, а не на попытке понять, что происходит. Данное направление ассоциируется с прогрессом, разви-
тием и продвижением вперед. Такое движение создает ощущение энергии, стремления и целеустрем-
ленности.  

Для большинства зрителей движение справа налево выглядит менее привычным и естествен-
ным, чем противоположное направление. Это может привлечь внимание и вызвать интерес, создавая 
ощущение новизны и оригинальности. Такое движение может восприниматься как более медленное и 
задумчивое.  

«Вертикальное» движение является полной противоположностью «горизонтальному» и выража-
ет лёгкость, высоту и глубину, подчеркнуто акцентирует ритм композиции, может акцентировать инди-
видуальность объекта. При этом зрителем воспринимается движение сверху вниз как более естествен-
ное, чем движение снизу вверх. 

Выход на просцениуме и первом плане воспринимается громоздко. Слишком крупное движение 
на «носу» у зрителя утомляет восприятие. На втором плане человек воспринимает всё сразу - хорошо 
делать выходы, когда выход персонажа нам бросается в глаза. На третьем и четвертом плане неза-
метнее становятся физические усилия и мимика исполнителей, но зато взгляд охватывает всю или 
большую часть сценического пространства. Поэтому задние планы хороши для больших монументаль-
ных композиций, масштабных мизансцен (статичное расположение на сцене). [4, с.12] 

«Диагональные» направления создают движение и развивают пространство сцены в глубину, 
диагональные композиции всегда динамичнее чисто вертикальных и, тем более, горизонтальных. Вы-
разительность и визуальная активность перемещения объекта или объектов по диагонали вглубь сце-
нического пространства достигается так же еще за счет двух факторов. Первый - диагональ, самая 
протяженная линия движения на сцене. Второй - возможность обозрения объекта в развороте трех 
четвертей объема. 

Диагональ из левого дальнего угла в правый ближний угол сцены называется «диагональю вхо-
да». Зрители ожидают появления персонажа именно из этой области. Это диагональ зачина и пролога.  
Обратную диагональ называют демонстрационной или диагональю ухода. Она создает ощущение уда-
ления, завершенности действия. 

Диагональ из левого ближнего угла в правый дальний символизирует развитие событий, движе-
ние вперёд, переход к новой фазе действия. Она может использоваться для демонстрации изменений 
в персонаже или ситуации. 

Диагональ из правого ближнего угла в левый дальний выражает возврат к началу, отступление 
или регресс. Она может указывать на возвращение к исходной точке, отказ от продвижения вперёд. 
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Известны постановки, которые начинаются, когда уже исполнители расположились, застыли на 
сцене. Такая пауза создает напряжение и ожидание. Резкий переход от статики к динамике может со-
здавать сильный эффект контраста, привлекая внимание зрителей и подчеркивая важность первого 
движения. 

В заключение следует отметить, что помимо факторов, связанных с классификацией танца  как 
исполнительского и пространственно-временного вида искусства, на зрительское восприятие влияют и 
иные факторы, например, музыка, сценического освещение, эмоциональное подготовка, которые могут 
стать отдельными темами для исследований. Успешное сочетание всех этих элементов позволяет со-
здать незабываемый первый момент, который задаст тон всему дальнейшему выступлению и оставит 
яркое впечатление у зрителей. 
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Аннотация. В статье рассматривается проблема развития творческого мышления в процессе обучения 
игре на фортепиано как одна из актуальных задач современной музыкальной педагогики. Обосновыва-
ется, что фортепианное обучение представляет собой не только процесс формирования исполнитель-
ских навыков, но и пространство художественного, интеллектуального и личностного становления уча-
щегося. Раскрываются теоретические основы творческого мышления в музыкальном образовании, вы-
являются его сущностные характеристики и особенности проявления в музыкально-исполнительской 
подготовке. Особое внимание уделяется специфике фортепианного обучения как педагогического про-
цесса, сочетающего техническую, художественную и индивидуально-личностную стороны. Анализиру-
ются основные противоречия традиционного обучения, препятствующие развитию самостоятельности 
и творческой инициативы учащихся. В качестве наиболее эффективных рассматриваются диалогиче-
ская, интерпретационная, импровизационно-творческая, проблемно-поисковая, рефлексивная и лич-
ностно-ориентированная стратегии. Делается вывод о том, что их комплексное применение способ-
ствует переходу от репродуктивного усвоения к осмысленному художественному сотворчеству. 
Ключевые слова: Творческое Мышление, Фортепианная Педагогика, Музыкальное Образование, Пе-
дагогические Стратегии, Интерпретация, Творческая Активность 
 

STUDY OF PEDAGOGICAL STRATEGIES FOR DEVELOPING CREATIVE THINKING IN THE PROCESS 
OF PIANO INSTRUCTION 

Liu Guoliang   
 
Abstract. The article examines the development of creative thinking in the process of piano instruction as one 
of the urgent tasks of contemporary music pedagogy. It is argued that piano teaching should be understood 
not only as the formation of performance skills, but also as a space for the artistic, intellectual, and personal 
development of the student. The paper reveals the theoretical foundations of creative thinking in music educa-
tion and identifies its essential characteristics as well as its specific manifestations in musical-performance 
training. Special attention is paid to the specificity of piano instruction as a pedagogical process that combines 
technical, artistic, and individual-personal dimensions. The study also analyzes the main contradictions of tra-
ditional teaching that hinder the development of students’ independence and creative initiative. As the most 
effective approaches, the dialogic, interpretive, improvisational-creative, problem-search, reflective, and learn-
er-centered strategies are considered. It is concluded that their integrated application promotes the transition 
from reproductive learning to meaningful artistic co-creation. 
Keywords: Creative Thinking, Piano Pedagogy, Music Education, Pedagogical Strategies, Interpretation, 
Creative Activity. 
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Введение 
В условиях современного развития музыкального образования проблема формирования творче-

ского мышления учащихся приобретает особую актуальность. В фортепианной педагогике все более 
очевидным становится тот факт, что обучение не может ограничиваться лишь развитием технических 
навыков, точностью воспроизведения нотного текста и подготовкой к сценическому исполнению. Игра на 
фортепиано представляет собой сложный художественно-педагогический процесс, в котором соединяют-
ся интеллектуальное осмысление, эмоциональное переживание, слуховое воображение и индивидуаль-
ная интерпретационная деятельность учащегося. Именно поэтому развитие творческого мышления сле-
дует рассматривать как одно из важнейших направлений современной фортепианной педагогики. 

Актуальность исследования обусловлена существующим противоречием между потребностью 
музыкального образования в самостоятельной, художественно активной личности и сохраняющейся в 
практике обучения ориентацией на репродуктивные формы работы. При доминировании модели «по-
каз преподавателя — повторение ученика» творческая инициатива обучающегося нередко остается 
недостаточно реализованной. В этой связи особый интерес представляет анализ педагогических стра-
тегий, способствующих развитию творческого мышления в процессе обучения игре на фортепиано. 
Цель настоящей работы заключается в выявлении и обосновании наиболее эффективных педагогиче-
ских стратегий, направленных на активизацию художественного мышления, интерпретационной само-
стоятельности и творческой активности учащихся. 

Теоретические основы развития творческого мышления в музыкальном образовании 
В современной музыкальной педагогике творческое мышление рассматривается не только как 

способность к созданию нового, но и как особый способ художественного постижения музыкального 
материала. Как отмечает Гао Цзинь, в условиях обновления образовательных идей фортепианное обу-
чение должно быть направлено не только на формирование исполнительских навыков, но и на разви-
тие у обучающихся творческого потенциала [1]. В этом контексте творческое мышление можно опреде-
лить как интегративное качество личности, включающее оригинальность, гибкость, ассоциативность и 
самостоятельность интерпретации. В отличие от логико-репродуктивного мышления, оно проявляется 
в способности ученика не просто воспроизводить нотный текст, а осмысленно преобразовывать его в 
индивидуально переживаемый художественный образ. 

Специфика творческого мышления в музыкально-исполнительской подготовке связана с самой 
природой музыкального искусства. Исполнитель всегда находится между авторским текстом и собствен-
ным художественным прочтением. Поэтому в процессе обучения игре на фортепиано творческое мыш-
ление выражается в понимании образного содержания произведения, в индивидуализации исполнитель-
ского решения, в выборе темпа, динамики, штрихов и тембровых оттенков. Ян Руофань подчеркивает, 
что традиционная модель фортепианного обучения часто сосредоточена преимущественно на теорети-
ческой подготовке и техническом совершенствовании, вследствие чего развитие творческого мышления 
учащихся оказывается недостаточно выраженным [2]. Следовательно, фортепианное обучение следует 
понимать не как механическое воспроизведение, а как процесс художественного сотворчества. 

Существенное значение имеют и психолого-педагогические предпосылки формирования творче-
ского мышления. Н. В. Илякова, анализируя развитие музыкального мышления учащихся младших клас-
сов детской музыкальной школы, показывает, что данный процесс определяется не только содержанием 
обучения, но и возрастными особенностями, эмоциональной восприимчивостью и уровнем музыкального 
опыта ребенка [3]. Сходную позицию занимает Чжун Синьчжэ, подчеркивая, что обучение игре на форте-
пиано должно быть органично связано с задачами всестороннего гуманитарного развития личности, а 
потому особую роль играют личность педагога, психологическая атмосфера в классе и творческая 
направленность учебного процесса [4]. Таким образом, развитие творческого мышления становится 
наиболее эффективным в поддерживающей, открытой и диалогичной образовательной среде, где ученик 
получает право на художественный поиск, интерпретационную инициативу и рефлексию. 

Специфика развития творческого мышления в процессе обучения игре на фортепиано 
Специфика развития творческого мышления в процессе обучения игре на фортепиано определя-

ется самой природой данного вида музыкальной деятельности. Фортепианное обучение соединяет в 
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себе техническую, художественную и индивидуально-личностную стороны. Учащийся должен одновре-
менно читать нотный текст, контролировать аппликатуру, качество прикосновения к клавиатуре, дина-
мический баланс, ритмическую организацию, форму произведения и сценическое самочувствие. Имен-
но эта многослойность делает фортепианный класс не только пространством формирования исполни-
тельских навыков, но и естественной средой для развития творческого мышления. Современные ис-
следования подчеркивают, что обучение игре на фортепиано не должно ограничиваться демонстраци-
ей техники: оно предполагает понимание музыкального содержания, эмоциональную выразительность 
и инновационность интерпретации [5]. 

Творческое мышление учащегося-пианиста проявляется прежде всего в умении превращать нот-
ный текст в художественный образ. Речь идет не о произвольном отходе от авторского замысла, а о 
содержательном исполнительском прочтении. Ученик со сформированным творческим мышлением 
способен ассоциативно воспринимать музыкальный материал, слышать внутреннюю логику развития 
образа, самостоятельно выявлять кульминационные точки, стилевые признаки и драматургию произ-
ведения. Такое мышление также проявляется в гибкости исполнительских решений: в выборе темпа, 
педализации, штрихов, нюансировки, в способности по-разному окрашивать повторяющийся материал, 
а также в навыках чтения с листа, импровизации, транспонирования и подбора по слуху. В работах, 
посвященных творческому музицированию начинающего пианиста, подчеркивается, что именно такие 
формы деятельности активизируют слух, воображение, эмоциональную отзывчивость и умение само-
стоятельно находить выразительные средства [6]. Вместе с тем в традиционной модели фортепианно-
го обучения сохраняется ряд противоречий. На практике нередко доминирует схема «показ преподава-
теля — повторение ученика», при которой обучающийся ориентируется прежде всего на точное копи-
рование внешнего результата. Подобный подход действительно помогает быстрее закрепить техниче-
ские навыки, но одновременно сужает пространство поиска. Когда главным критерием становится без-
ошибочность исполнения, ученик начинает избегать интерпретационного риска, а музыкальное мыш-
ление постепенно приобретает репродуктивный характер. Не менее проблематична и унификация оце-
нивания, при которой индивидуальная трактовка, личный тембровый поиск или нестандартное художе-
ственное решение воспринимаются как отклонение от нормы. 

Следовательно, развитие творческого мышления в фортепианном обучении требует перехода от 
модели подражания к модели осмысленного сотворчества. Если в учебном процессе отсутствуют от-
крытые задания, элементы выбора, вопросы на самостоятельный анализ и право на интерпретацион-
ную инициативу, ученик привыкает к зависимости от педагогического образца. В таком случае форми-
руется не творческая, а исполнительски-пассивная позиция. Напротив, чем активнее учащийся вовле-
кается в анализ, сравнение, пробу разных художественных решений и самостоятельное преодоление 
технических трудностей, тем полнее раскрывается его творческий потенциал. 

Педагогические стратегии развития творческого мышления в процессе обучения игре на 
фортепиано 

Ключевым условием развития творческого мышления в процессе обучения игре на фортепиано 
является целенаправленный выбор педагогических стратегий, при которых ученик выступает не пас-
сивным исполнителем указаний, а активным участником художественного поиска. В этом смысле осо-
бую значимость приобретает диалогическая стратегия обучения. Ее сущность состоит в равноправном 
педагогическом взаимодействии, при котором преподаватель не навязывает готовую интерпретацию, а 
направляет ученика с помощью вопросов, сопоставлений и обсуждения. Разговор о характере произ-
ведения, логике формы, темповом движении, фразировке и педализации побуждает учащегося к само-
стоятельному осмыслению текста. Такая форма работы развивает способность аргументировать соб-
ственное мнение, слышать разные исполнительские варианты и постепенно вырабатывать художе-
ственное суждение. 

Не менее важна интерпретационная стратегия, соединяющая анализ произведения с личностно 
окрашенным исполнительским решением. Ее задача заключается в том, чтобы научить ученика видеть 
в нотном тексте не только совокупность указаний, но и художественную систему, допускающую индиви-
дуальное прочтение в границах стиля. Сравнение разных исполнительских версий, обсуждение воз-
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можных темповых и динамических решений, самостоятельное определение образного строя и драма-
тургии произведения переводят ученика от копирования к осмысленной интерпретации. Именно такой 
подход в современной фортепианной педагогике рассматривается как один из путей формирования 
инновационного мышления и творческой самостоятельности [1]. Импровизационно-творческая страте-
гия расширяет привычные рамки урока за счет включения варьирования, элементарной гармонизации, 
подбора по слуху, мелодического продолжения и импровизации. Подобные задания ценны не сами по 
себе как концертный результат, а как средство активизации внутреннего слуха, воображения и гибкости 
музыкальной реакции. Ученик начинает воспринимать музыку как открытую художественную систему, в 
которой возможны поиск, проба и создание собственного варианта. Это особенно важно для преодоле-
ния исполнительской скованности и страха ошибки. 

Проблемно-поисковая стратегия строится на открытых задачах, не предполагающих единствен-
ного ответа. Например, учащемуся можно предложить самостоятельно найти, как различным прикос-
новением передать контрастные образы, каким образом выстроить кульминацию, или как преодолеть 
техническую трудность, не разрушая музыкальную линию. Как показывает практика проблемного обу-
чения в фортепианной педагогике, именно такие задания формируют аналитичность, вариативность 
мышления и готовность к самостоятельному решению художественно-исполнительских задач [2]. 

Для наглядного обобщения основных подходов представим педагогические стратегии развития 
творческого мышления в процессе обучения игре на фортепиано в виде таблицы. 

 
Таблица 1 

Основные педагогические стратегии развития творческого мышления  
в процессе обучения игре на фортепиано 

Стратегия Формы реализации Основной эффект 

Диалогическая 
вопросы, обсуждение, сов-

местный анализ произведения 
развитие самостоятельного мышле-
ния и художественного суждения 

Интерпретационная 
сравнение исполнительских 

версий, обсуждение трактовок 
формирование индивидуального 
исполнительского прочтения 

Импровизационно-
творческая 

импровизация, варьирование, 
подбор по слуху 

развитие воображения и музыкаль-
ной гибкости 

Проблемно-
поисковая 

решение открытых художе-
ственно-исполнительских задач 

развитие аналитичности и 
самостоятельности 

Рефлексивная 
самооценка, прослушивание 

записей, обсуждение результатов 
формирование осознанности и 

самоконтроля 

Личностно-
ориентированная 

дифференцированный подбор 
репертуара и методов работы 

раскрытие индивидуального 
творческого потенциала 

 
Как видно из таблицы 1, эффективность развития творческого мышления определяется не от-

дельным методом, а сочетанием диалогических, интерпретационных, поисковых, рефлексивных и лич-
ностно-ориентированных стратегий в едином образовательном процессе. 

Рефлексивная стратегия дополняет названные подходы, поскольку без осмысления собственно-
го опыта творческое развитие остается неустойчивым. Анализ записей своего исполнения, краткие са-
моотчеты, обсуждение удачных и проблемных моментов, оценка эффективности домашней работы 
помогают учащемуся осознать связь между техническими действиями и художественным результатом.  

 
Заключение 
Проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, что развитие творческого мышления в 

процессе обучения игре на фортепиано представляет собой не дополнительную, а сущностную задачу 
музыкальной педагогики. Специфика фортепианного обучения заключается в сочетании технической 
подготовки, художественного осмысления и индивидуального исполнительского выражения, что созда-
ет благоприятные условия для формирования у учащихся самостоятельности, гибкости мышления, ин-
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терпретационной инициативы и способности к художественному выбору. Творческое мышление в дан-
ном контексте проявляется в глубине понимания музыкального образа, в личностно окрашенной трак-
товке произведения, в умении анализировать форму, стиль и выразительные средства, а также в го-
товности самостоятельно решать исполнительские задачи. 

Вместе с тем эффективность этого процесса определяется не отдельным методом, а целостной 
организацией педагогического взаимодействия. Наиболее продуктивными представляются диалогиче-
ская, интерпретационная, импровизационно-творческая, проблемно-поисковая, рефлексивная и лич-
ностно-ориентированная стратегии, поскольку именно они обеспечивают переход от репродуктивного 
усвоения к осмысленному художественному сотворчеству. Их реализация способствует раскрытию ин-
дивидуального потенциала учащегося, формированию устойчивой мотивации и развитию способности 
к самостоятельному музыкально-исполнительскому мышлению. Такое образование ориентировано не 
только на овладение исполнительскими навыками, но и на развитие художественной культуры, творче-
ской инициативы и личностной зрелости будущего музыканта. 
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Аннотация: в статье рассматриваются критерии разграничения психической нормы и патологии в кли-
нической психологии с учётом обновлённых данных ВОЗ 2024–2025 гг. и российской статистики 2023–
2026 гг. Анализируются статистический, адаптационный, культурно-релятивный и феноменологический 
подходы, обсуждаются последствия перехода на МКБ-11 и внедрения CDDR. Выделены практические 
трудности диагностики пограничных состояний и предложены ориентиры для работы практикующего 
психолога. 
Ключевые слова: норма, патология, клиническая психология, МКБ-11, психическое здоровье, диагно-
стика, пограничные состояния, адаптация 
 

BOUNDARIES OF NORM AND PATHOLOGY IN MODERN CLINICAL PSYCHOLOGY 
 

Chernyshenko S.V. 
 
Abstract: the article examines the criteria for distinguishing between mental norm and pathology in clinical 
psychology using updated WHO data for 2024–2025 and Russian statistics for 2023–2026. Statistical, adap-
tive, cultural-relativistic and phenomenological approaches are analysed; the consequences of transition to 
ICD-11 and introduction of CDDR are discussed. Practical difficulties of diagnosing borderline states are high-
lighted and guidelines for practising psychologists proposed. 
Key words: norm, pathology, clinical psychology, ICD-11, mental health, diagnostics, borderline states, adap-
tation. 

 
Где проходит черта, отделяющая здоровую психику от болезненной? Этот вопрос остаётся клю-

чевым для клинической психологии и обостряется по мере того, как растут показатели психической за-
болеваемости. По оценке ВОЗ, опубликованной 2 сентября 2025 года, более 1 млрд человек в мире 
живут с тем или иным психическим расстройством, причём тревожные и депрессивные состояния 
остаются наиболее распространёнными формами [1]. 

В России картина не менее напряжённая. По данным Минздрава РФ, озвученным в декабре 2024 
года, под диспансерным наблюдением по поводу психических расстройств состоит около 3,8 млн чело-
век [2]. За январь–сентябрь 2025 года заболеваемость депрессиями и расстройствами, связанными со 
стрессом, выросла на 21,5% по сравнению с аналогичным периодом 2024 года — такую оценку приво-
дит «Коммерсантъ» со ссылкой на данные ЦНИИ организации и информатизации здравоохранения [3]. 
Подобная динамика вынуждает практиков вновь возвращаться к вопросу о границах нормы. 

Культурно-релятивный подход подчёркивает зависимость нормативных оценок от исторического 
и этнокультурного контекста. Е.Ю. Балашова и соавторы в работе 2022 года показывают, что одни и те 
же поведенческие проявления в разных культурах квалифицируются как девиация либо как ритуал, что 
требует осторожности при переносе западных диагностических шкал на российскую выборку [6, с. 58]. 
Феноменологический подход, восходящий к К. Ясперсу, предлагает оценивать переживание изнутри 
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субъекта — через категории «понятности» и «непонятности» психических феноменов [7]. 
Методологический перелом связан с введением Международной классификации болезней 11-го 

пересмотра. В марте 2024 года ВОЗ выпустила новое руководство «Clinical Descriptions and Diagnostic 
Requirements» (CDDR), заменившее документ 1992 года и охватывающее свыше 160 категорий психи-
ческих, поведенческих и нейроразвитийных расстройств [8]. CDDR отказывается от жёстких операцио-
нальных чек-листов в пользу прототипического описания, что возвращает клиническому суждению ста-
тус основного инструмента. Нами отмечается, что такой сдвиг повышает требования к квалификации 
психолога и супервизионной поддержке. 

Рассмотрим подробнее проблему пограничных состояний. Социальная фрустрированность, по 
данным Л.И. Вассермана и соавторов, выступает самостоятельным фактором психогенеза расстройств 
адаптации и может на протяжении длительного времени сохраняться вне клинически очерченного диа-
гноза . На практике это означает, что значительная часть обращающихся за помощью людей не укла-
дывается ни в «норму», ни в «болезнь», а находится в зоне субклинических нарушений. По оценке РБК, 
к 2025 году каждый седьмой россиянин хотя бы раз в жизни сталкивался с тревожным расстройством . 

Любопытно, что рост обращаемости не тождествен росту заболеваемости. Часть прироста пока-
зателей 2024–2025 гг. объясняется снижением стигматизации и расширением доступа к цифровой пси-
хологической помощи (телемедицинские сервисы, корпоративные программы ментального здоровья). 
Проведённый анализ показывает: наблюдаемая «эпидемия тревоги» сочетает в себе реальное ухуд-
шение психического состояния населения и эффект улучшенной регистрации. 

Что это даёт практикующему специалисту? Во-первых, отказ от бинарной логики «здоров/болен» 
в пользу многомерной оценки функционирования личности. Во-вторых, приоритет динамического 
наблюдения: критерий стойкости симптома (не менее 2 недель для депрессивного эпизода по МКБ-11) 
остаётся одним из немногих формализованных ориентиров [8]. В-третьих, обязательная дифференци-
ация реакций горя, профессионального выгорания и расстройств адаптации — смешение этих состоя-
ний приводит к гипердиагностике. 

Предложим сводную картину подходов к определению границ нормы (табл. 1). 
 

Таблица 1 
Сопоставление подходов к определению психической нормы 

Подход Критерий Ограничение 

Статистический Частотность в популяции Одарённость ≠ патология 

Адаптационный Социальное функционирование Зависит от среды 

Культурно-релятивный Соответствие культурной норме Риск этноцентризма 

Феноменологический Понятность переживания Субъективность оценки 

 
Данные таблицы демонстрируют комплементарность критериев: ни один из них в отдельности не 

обеспечивает валидной диагностики. И.Б. Бовина, изучая представления молодёжи о психическом здо-
ровье, в статье 2023 года приводит результаты опроса 412 студентов: 63% респондентов отождеств-
ляют норму именно с социальной успешностью, игнорируя внутреннее благополучие . Такой перекос 
опасен тем, что воспроизводит дисфункциональные установки и затрудняет раннее обращение за по-
мощью. 

Отдельного внимания заслуживает цифровой контекст. По данным ТАСС со ссылкой на Роспо-
требнадзор (2025 г.), среднесуточное экранное время у подростков 14–17 лет достигло 7,2 часа, что 
коррелирует с ростом тревожно-депрессивных проявлений .Здесь граница нормы размывается: при-
вычка, которая формально не является расстройством по МКБ-11, на уровне функциональных послед-
ствий приближается к поведенческой аддикции. 

Нами выявлено, что в супервизионной практике ОППЛ всё чаще обсуждаются случаи «серой зо-
ны»: пациент не соответствует полному набору диагностических требований, но страдание и снижение 
функционирования очевидны. Для таких ситуаций CDDR 2024 вводит рубрику «субпороговых» состоя-
ний и рекомендует психологическое сопровождение без медикализации [8]. Подобный подход согласу-
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ется с отечественной традицией Б.В. Зейгарник, акцентировавшей целостный анализ деятельности, а 
не отдельных симптомов [4, с. 50]. 

Вывод ограничен рамками статьи, но очевидно одно: граница нормы и патологии в клинической 
психологии 2020-х годов перестала быть линией и превратилась в зону с собственной структурой. Диа-
гностика требует сочетания статистических, адаптационных и феноменологических критериев, учёта 
культурного контекста и новой классификации МКБ-11. Рост заболеваемости тревожно-депрессивного 
спектра на 21,5% за 9 месяцев 2025 года [3] делает своевременную и корректную квалификацию со-
стояний не академической, а социально значимой задачей. 
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