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Abstract: The palm family (Arecaceae) comprises ecologically, economically, and ornamentally important 
plant species widely distributed in tropical and subtropical regions. Among them, Jubaea chilensis (Chilean 
wine palm) notable for their unique biogeographical distributions, ecological adaptability, and multifunctional 
value. Jubaea chilensis is an endemic species of central Chile, characterized by a massive trunk, slow growth, 
and high longevity. This study analyzes the natural and introduced distribution of these species, their ecologi-
cal requirements, morphological characteristics, and socio-economic significance. Data were collected from 
herbarium records, floristic databases, scientific literature, and field observations. The results demonstrate that 
both species exhibit considerable adaptability to subtropical climates and anthropogenic landscapes, making 
them valuable for urban landscaping, ecological restoration, and cultural heritage conservation. 
Keywords Arecaceae; Jubaea chilensis; geographical distribution; ornamental palms; ecological adaptation; 
subtropical flora. 
 

ГЕОГРАФИЧЕСКОЕ РАСПРОСТРАНЕНИЕ И ЭКОЛОГИЧЕСКОЕ ЗНАЧЕНИЕ JUBAEA CHILENSIS 
(МОЛИНА) 

Туробова Сурайё 
 аспирант 

Самаркандский институт ветеринарной медицины 
 
Аннотация: Семейство пальмовых (Arecaceae) включает в себя экологически, экономически и декора-
тивно значимые виды растений, широко распространенные в тропических и субтропических регионах. 
Среди них Jubaea chilensis (чилийская винная пальма), известная своим уникальным биогеографиче-
ским распределением, экологической адаптивностью и многофункциональностью. Jubaea chilensis - 
эндемичный вид центральной части Чили, отличающийся массивным стволом, медленным ростом и 
высокой долговечностью. В данном исследовании анализируется естественное и интродуцированное 
распространение этих видов, их экологические требования, морфологические характеристики и соци-
ально-экономическое значение. Данные были собраны из записей гербариев, флористических баз дан-
ных, научной литературы и полевых наблюдений. Результаты показывают, что оба вида обладают зна-
чительной адаптивностью к субтропическому климату и антропогенным ландшафтам, что делает их 
ценными для городского озеленения, восстановления экологии и сохранения культурного наследия. 
Ключевые слова Арековые; Jubaea chilensis; географическое распространение; декоративные паль-
мы; экологическая адаптация; субтропическая флора. 

 
The family Arecaceae (Palmae) is one of the most prominent groups of monocotyledonous plants, comprising 

approximately 180–200 genera and over 2,600 species worldwide. Palms are predominantly distributed in tropical 
and subtropical regions, where they play vital ecological, economic, and cultural roles. Their significance ranges from 
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food production and construction materials to ornamental horticulture and ecosystem services [1,2]. Within this family, 
Jubaea chilensis (Molina) Baill., commonly known as the Chilean wine palm, and Washingtonia robusta H. Wendl., 
known as the Mexican fan palm, represent two contrasting yet complementary species in terms of growth habit, eco-
logical requirements, and geographical origin. Jubaea chilensis is an endemic palm species of central Chile, confined 
to a narrow Mediterranean-type climatic zone. It is renowned for its massive trunk, which can reach diameters ex-
ceeding 1.5 m, and its extraordinary longevity, often surpassing several centuries. Historically, this species was ex-
ploited for sap extraction to produce palm wine and syrup, which severely reduced its natural populations. In contrast, 
Washingtonia robusta is native to northwestern Mexico, particularly in Baja California and Sonora, where it inhabits 
desert oases and riparian zones [3-6]. Due to its rapid growth, high tolerance to drought and urban pollution, and at-
tractive fan-shaped leaves, this species has been widely introduced into subtropical and temperate regions worldwide 
as an ornamental plant. Despite their horticultural popularity, these species differ markedly in conservation status, 
ecological adaptability, and management requirements. The present study aims to analyze the geographical distribu-
tion, ecological characteristics, and practical significance of Jubaea chilensis and Washingtonia robusta, emphasizing 
their roles in landscaping, environmental sustainability, and biodiversity conservation [9-12]. 

Results 
This study is based on a comprehensive review of scientific literature, herbarium records, and online floristic 

databases, including Plants of the World Online (POWO), World Flora Online (WFO), and regional floras. Data on 
the natural and introduced distribution of Jubaea chilensis are collected from published monographs, peer-
reviewed articles, and botanical reports. Morphological descriptions were derived from classical taxonomic refer-
ences and modern botanical manuals. Ecological and climatic data were obtained from global climate classifica-
tion systems (Köppen–Geiger) and regional environmental studies. In addition, field observations from subtropical 
urban environments were incorporated to assess the adaptability and performance of these species under intro-
duced conditions. The collected data were systematized and analyzed using descriptive and comparative meth-
ods, focusing on distribution patterns, ecological preferences, and economic and ornamental value [6-8,13-17]. 

Geographical Distribution: Jubaea chilensis is endemic to central Chile, primarily distributed between 
latitudes 30° and 35° S. Its natural populations are concentrated in the Mediterranean climatic zone, charac-
terized by wet winters and dry summers. The species typically occurs in valleys and foothills of the Coastal 
Range and the Andes, at elevations ranging from 300 to 1,400 m above sea level. Due to historical overexploi-
tation and habitat fragmentation, natural populations of Jubaea chilensis have significantly declined. Currently, 
the species is classified as Vulnerable or Endangered in several conservation assessments. Small remnant 
populations persist in protected areas and private reserves. 

 

 
Fig. 1. Global distribution of Jubaea chilensis based on GBIF occurrence records, showing its native 

range in Chile and introduced locations worldwide 
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Presents the global distribution of Jubaea chilensis derived from GBIF occurrence records, highlighting 
both its native and introduced ranges. The highest density of records is concentrated in central Chile, confirm-
ing this region as the natural endemic habitat of the species and the center of its ecological distribution. Native 
populations are primarily associated with Mediterranean-type climatic conditions, where the species occurs in 
valleys, foothills, and semi-arid ecosystems. Outside its native range, additional occurrence records are widely 
dispersed across several continents, including North America, Europe, Africa, Asia, and Oceania. These rec-
ords mainly represent cultivated or managed populations established in botanical gardens, arboreta, private 
collections, parks, and ornamental landscapes. The presence of J. chilensis in geographically distant regions 
reflects its horticultural value, adaptability to diverse environmental conditions, and increasing role in ex situ 
conservation programs. Overall, the map demonstrates that although Jubaea chilensis remains naturally re-
stricted to Chile, it has achieved a broad international distribution through human-mediated introduction and 
cultivation. This pattern emphasizes both the ecological uniqueness of its native populations and the im-
portance of global conservation efforts aimed at preserving this iconic palm species (Figure 1). 

Ecological Characteristics: Jubaea chilensis This species is adapted to a Mediterranean-type climate 
with moderate rainfall and pronounced summer drought. It prefers well-drained soils and exhibits moderate 
drought tolerance once established. Jubaea chilensis is relatively cold-hardy compared to many tropical 
palms, tolerating temperatures down to approximately –12 °C for short periods. Its growth rate is extremely 
slow, with individuals requiring several decades to reach reproductive maturity. The massive trunk serves as a 
water storage organ, enhancing survival during prolonged droughts. Jubaea chilensis is characterized by a 
thick, columnar trunk, reaching heights of 20–25 m. The crown consists of large, pinnate leaves, each measur-
ing up to 4–5 m in length. The inflorescences are large and branched, producing edible fruits. 

The contrasting ecological strategies of Jubaea chilensis and Washingtonia robusta reflect their evolu-
tionary histories and native environments. While Jubaea chilensis represents a relict species adapted to stable 
Mediterranean conditions, Washingtonia robusta exemplifies a pioneer species capable of rapid colonization in 
dynamic desert environments. The slow growth and restricted distribution of Jubaea chilensis make it highly 
vulnerable to anthropogenic pressures, emphasizing the need for conservation measures, habitat protection, 
and ex situ cultivation. In contrast, the widespread cultivation of Washingtonia robusta highlights its economic 
and ornamental value, but also raises concerns regarding potential invasiveness and genetic homogenization 
of urban flora. Both species contribute significantly to urban landscaping, microclimate regulation, and cultural 
heritage. Their use in green infrastructure projects can enhance aesthetic appeal and environmental sustaina-
bility in subtropical cities. 

Conclusion 
Jubaea chilensis and Washingtonia robusta represent two ecologically and biogeographically distinct 

palm species with considerable ornamental, ecological, and economic significance. The conservation of 
Jubaea chilensis requires urgent attention due to its endemic status and declining populations. Meanwhile, the 
sustainable cultivation and management of Washingtonia robusta can support urban greening initiatives in arid 
and semi-arid regions. 
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Abstract: The genus Trachycarpus (Arecaceae) includes several cold-tolerant palm species that are widely 
cultivated beyond their native ranges. Among them, Trachycarpus fortunei (Chinese windmill palm) notable for 
their high adaptability to temperate and subtropical climates, ornamental value, and increasing use in urban 
landscaping. Trachycarpus fortunei is native to central and eastern China, where it occurs in montane forests 
and river valleys under humid subtropical conditions. This study analyzes the natural and introduced distribu-
tion, ecological requirements, morphological traits, and practical importance of these two species. Data were 
obtained from herbarium records, floristic databases, scientific literature, and field observations. The results 
demonstrate that both species possess remarkable cold tolerance and environmental plasticity, enabling suc-
cessful cultivation in a wide range of climatic zones. Their ecological resilience and aesthetic qualities make 
them valuable components of sustainable urban green infrastructure and landscape design. 
Keywords Arecaceae; Trachycarpus fortunei; cold-hardy palms; geographical distribution; urban landscaping; 
ecological adaptation. 

 
ГЕОГРАФИЧЕСКОЕ РАСПРОСТРАНЕНИЕ И ЭКОЛОГИЧЕСКОЕ ЗНАЧЕНИЕ TRACHYCARPUS 

FORTUNEI (HOOK.) H. WENDL 
Туробова Сурайё 

 аспирант 
Самаркандский институт ветеринарной медицины 

 
Аннотация: Род Trachycarpus (арековые) включает в себя несколько холодостойких видов пальм, ко-
торые широко культивируются за пределами их естественных ареалов. Среди них Trachycarpus fortunei 
(китайская пальма-ветряная мельница), отличающаяся высокой приспособляемостью к умеренному и 
субтропическому климату, декоративной ценностью и все более широким использованием в городском 
озеленении. Trachycarpus fortunei произрастает в центральном и восточном Китае, где встречается в 
горных лесах и речных долинах во влажных субтропических условиях. В данном исследовании анали-
зируется естественное и интродуцированное распространение, экологические требования, морфологи-
ческие особенности и практическое значение этих двух видов. Данные были получены из гербарных 
записей, флористических баз данных, научной литературы и полевых наблюдений. Результаты пока-
зывают, что оба вида обладают замечательной холодоустойчивостью и экологической пластичностью, 
что позволяет успешно выращивать их в самых разных климатических зонах. Их экологическая устой-
чивость и эстетические качества делают их ценными компонентами устойчивой городской зеленой ин-
фраструктуры и ландшафтного дизайна. 
Ключевые слова Арековые; Trachycarpus fortunei; холодостойкие пальмы; географическое распро-
странение; городское озеленение; экологическая адаптация. 
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The palm family Arecaceae comprises approximately 180–200 genera and more than 2,600 species, 
predominantly distributed in tropical and subtropical regions. While most palms are sensitive to frost, a limited 
number of taxa exhibit significant cold tolerance, allowing their cultivation in temperate climates. The genus 
Trachycarpus H. Wendl. represents one of the most cold-hardy groups within Arecaceae and has gained 
widespread popularity in horticulture and landscape architecture [1-3]. Trachycarpus fortunei (Hook.) H. 
Wendl., commonly known as the Chinese windmill palm, is native to central and eastern China. It has been 
cultivated in Europe, North America, and parts of Central Asia since the nineteenth century. The species is 
renowned for its exceptional frost tolerance, reportedly surviving temperatures as low as –15 °C to –17 °C. 
Trachycarpus wagnerianus (H. Wendl.) Becc., often considered either a distinct species or a horticultural form 
of T. fortunei, is characterized by its smaller, stiffer, and more compact leaves. It is believed to originate from 
Japan or from cultivated populations derived from Chinese material [4-6]. Both species are of increasing inter-
est for urban greening, climate-resilient landscaping, and the diversification of ornamental flora in temperate 
and subtropical cities. The present study aims to analyze the biogeographical distribution, ecological charac-
teristics, and practical significance of T. fortunei and T. wagnerianus, with particular emphasis on their adapta-
bility to new environmental conditions [10-19]. 

Results 
This study is based on a comprehensive review of taxonomic literature, regional floras, herbarium rec-

ords, and online botanical databases, including Plants of the World Online (POWO), World Flora Online 
(WFO), and the International Palm Society archives. Data on natural and introduced distributions were com-
piled from historical records, horticultural manuals, and peer-reviewed scientific publications. Morphological 
characteristics were derived from classical taxonomic descriptions and modern horticultural references. Eco-
logical and climatic data were obtained from global climate classification systems (Köppen–Geiger) and re-
gional meteorological datasets. Field observations from subtropical and temperate urban environments were 
incorporated to evaluate growth performance, frost resistance, and ornamental qualities under introduced con-
ditions [7-9]. 

The collected information was analyzed using descriptive and comparative methods, focusing on distri-
bution patterns, ecological preferences, and socio-economic importance. 

Geographical Distribution: Trachycarpus fortunei is native to central and eastern China, particularly in 
the provinces of Hubei, Sichuan, Yunnan, and Zhejiang. It typically occurs in mountainous regions at eleva-
tions ranging from 500 to 2,400 m above sea level, often in moist valleys and forest margins. The climate in its 
native range is characterized by humid summers, mild winters, and relatively high annual precipitation. 

 

 
Fig. 1. Global distribution of Trachycarpus fortunei based on GBIF occurrence records, showing its 

native range in Chile and introduced locations worldwide 
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Presents the global distribution of Trachycarpus fortunei based on GBIF occurrence records, illustrating 
both its native range and introduced occurrences worldwide. The species is naturally distributed in East Asia, 
particularly in China and adjacent regions, where it is associated with subtropical and temperate forest ecosys-
tems. Native populations are typically found in mountainous and humid environments, reflecting the species’ 
ecological adaptation to cooler conditions compared with many other palm taxa. A substantial number of oc-
currence records are concentrated in Europe, especially in Western and Southern European countries, indicat-
ing the extensive cultivation and naturalization of T. fortunei in urban and peri-urban landscapes. The species 
is widely planted as an ornamental palm due to its exceptional cold tolerance, aesthetic value, and adaptability 
to diverse climatic conditions. Additional introduced records are observed in North America, South America, 
Africa, Oceania, and other parts of Asia, demonstrating its broad horticultural dissemination. The widespread 
occurrence of T. fortunei beyond its native range highlights its importance in ornamental horticulture and land-
scape architecture, particularly in temperate regions where few palm species can survive winter conditions. In 
some introduced areas, the species has shown the capacity to establish self-sustaining populations, suggest-
ing a degree of naturalization under favorable environmental conditions. Overall, the map demonstrates that 
Trachycarpus fortunei has transitioned from a regionally native East Asian palm to a globally cultivated species 
with an extensive anthropogenic distribution. This pattern reflects both its ecological plasticity and its economic 
significance as one of the most widely planted cold-hardy palms in the world (Figure 1). 

Ecological Characteristics: Trachycarpus fortune This species is adapted to humid subtropical and warm 
temperate climates. It demonstrates exceptional frost tolerance, surviving temperatures down to –15 °C or 
lower for short periods. It prefers well-drained soils with moderate moisture and exhibits tolerance to both full 
sun and partial shade. 

Trachycarpus fortunei is relatively drought-tolerant once established but performs best under regular ir-
rigation. Its fibrous trunk covering provides insulation against cold and mechanical damage. 

Trachycarpus wagnerianus shares many ecological traits with T. fortunei but is distinguished by its en-
hanced wind tolerance and compact leaf structure. It is similarly cold-hardy and can withstand frost events 
comparable to those tolerated by T. fortunei. The species is well suited to urban environments, showing re-
sistance to air pollution and soil compaction. Its slow to moderate growth rate and symmetrical crown make it 
particularly attractive for ornamental planting. 

Morphological Features: Trachycarpus fortunei is a medium-sized palm reaching heights of 10–15 m. 
The trunk is slender and covered with persistent fibrous leaf bases. The leaves are fan-shaped, up to 1.5 m in 
diameter, with flexible segments that form a drooping crown. Trachycarpus wagnerianus is similar in overall 
size but has smaller, stiffer leaves with shorter petioles. The leaf segments are thicker and more rigid, resulting 
in a compact and wind-resistant crown. The ecological success of Trachycarpus fortunei and Trachycarpus 
wagnerianus outside their native ranges reflects their high environmental plasticity and physiological resili-
ence. Their cold tolerance distinguishes them from most other palms and enables their cultivation in temperate 
climates. 

The taxonomic status of T. wagnerianus remains debated, with some authors treating it as a distinct 
species and others as a horticultural form of T. fortunei. Regardless of its classification, its unique morphologi-
cal traits and superior wind resistance justify its continued use in ornamental horticulture. 

In urban landscapes, both species contribute to microclimate regulation, aesthetic enhancement, and 
biodiversity enrichment. However, the naturalization of T. fortunei in some regions raises ecological concerns 
regarding potential invasiveness and competition with native flora. 

 
Conclusion 

Trachycarpus fortunei and Trachycarpus wagnerianus are among the most cold-hardy and adaptable 
palm species, making them valuable for ornamental horticulture and urban landscaping in temperate and sub-
tropical regions. 

Their successful introduction into diverse climatic zones demonstrates their ecological resilience and 
practical importance. Further research should focus on their genetic diversity, long-term ecological impacts, 
and potential role in climate-resilient green infrastructure. 
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Аннотация: В статье проводится глубокий анализ архитектурных решений среды LabVIEW. Рассмат-
ривается концепция виртуальных инструментов как средство абстракции от аппаратного уровня. Осо-
бое внимание уделено детерминизму систем реального времени и реализации параллельных вычис-
лений без использования классических механизмов семафоров и мьютексов. Работа обосновывает 
эффективность перехода от текстового к графическому кодированию при создании информационно-
измерительных систем (ИИС). 
Ключевые слова: LabVIEW, системы сбора данных, ИИС, детерминизм, виртуальный инструмент, 
цифровая обработка сигналов, автоматизация НИР. 

 
METHODOLOGICAL ASPECTS OF USING THE LABVIEW GRAPHICAL ENVIRONMENT FOR 

AUTOMATING COMPLEX SCIENTIFIC RESEARCH 
 

Khalardin Alexey Alexeevich 
 

Scientific adviser: Yurenkov Yuri Petrovich 
 

Abstract: The article provides an in-depth analysis of the architectural solutions of the LabVIEW environment. 
It examines the concept of virtual instruments as a means of abstraction from the hardware level. Special 
attention is given to the determinism of real-time systems and the implementation of parallel computing without 
using classical semaphore and mutex mechanisms. The work substantiates the effectiveness of transition from 
text to graphical coding when creating information and measurement systems (IMS). 
Key words: LabVIEW, data acquisition systems, IIS, determinism, virtual instrument, digital signal processing, 
and research automation. 

 
Проблема сложности в инженерном ПО 
Традиционный цикл разработки ПО для научных стендов включает в себя низкоуровневое 

конфигурирование регистров оборудования, управление памятью и создание GUI. Это создает «барьер 
сложности», когда исследователь тратит больше времени на отладку кода, чем на сам физический 
эксперимент. 



РАЗВИТИЕ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 21 

 

XV International scientific conference | www.naukaip.ru 

LabVIEW решает эту проблему путем инкапсуляции сложных программных конструкций в 
интуитивно понятные графические примитивы. 

 
1. Парадигма программирования G: Глубокий анализ 
Язык программирования G базируется на принципе Dataflow (управление потоком данных). В 

данной модели отсутствует понятие «счетчика команд» (Program Counter). 
2.1. Механика выполнения 
Узел (функция) на блок-диаграмме является «готовым к исполнению», как только на все его 

входные шины поступили данные. Это свойство автоматически разрешает проблему гонки данных 
(race conditions) на уровне структуры языка. 

Узлы (Nodes): Аналоги функций в текстовых языках. 
Терминалы (Terminals): Порты ввода-вывода. 
Провода (Wires): Пути передачи типизированных данных (скаляры, массивы, кластеры). 
 
2. Иерархическая структура и модульность 
Основой масштабируемости в LabVIEW является концепция SubVI (подпрограмм). Любой 

виртуальный прибор может быть интегрирован в блок-диаграмму другого VI в качестве 
функционального узла. 

Инкапсуляция: Внутренняя логика SubVI скрыта, пользователю доступен только иконочный 
интерфейс и соединительная панель (Connector Pane). 

Повторное использование: Библиотеки функций (llb или lvlib) позволяют создавать 
стандартизированные программные модули для управления типовыми лабораторными установками. 

 
3. Параллелизм и детерминизм 
Одной из наиболее мощных функций LabVIEW является встроенная поддержка многопоточности. 

Если две независимые структуры (например, два цикла While Loop) не связаны общим проводом дан-
ных, среда исполнения (Run-time Engine) автоматически распределяет их на разные ядра процессора. 

4.1. Системы реального времени (LabVIEW RT) 
Для задач, требующих строгого соблюдения временных интервалов (например, управление 

плазмой или автомобильными ДВС), используется расширение LabVIEW Real-Time. Оно позволяет: 
Минимизировать «джиттер» (отклонение времени выполнения цикла). 
Использовать приоритетную диспетчеризацию задач. 
Работать на специализированных контроллерах (PXI, CompactRIO) без участия ОС общего 

назначения (Windows/Linux). 
 
4. Обработка и анализ сигналов 
LabVIEW включает в себя более 1000 встроенных функций для математического анализа: 
БПФ (Быстрое преобразование Фурье): Анализ частотных характеристик сигналов в реальном 

времени. 
Цифровая фильтрация: Реализация фильтров Баттерворта, Чебышева и адаптивных фильтров. 
Математическая статистика: Регрессионный анализ, аппроксимация кривых и проверка статисти-

ческих гипотез. 
 
5. Прикладное применение в различных отраслях 
Аэрокосмическая отрасль: Испытания двигателей, где требуется опрос тысяч датчиков в секунду 

с синхронизацией по времени. 
Энергетика: Мониторинг состояния турбин и качества электроэнергии в сетях Smart Grid. 
Биомедицина: Анализ ЭЭГ и ЭКГ, управление роботизированными протезами. 
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6. Сравнительный анализ с альтернативными решениями 
В сравнении с MATLAB/Simulink, LabVIEW обладает более развитыми инструментами для созда-

ния пользовательских интерфейсов и лучшей поддержкой драйверов стороннего железа.  
В сравнении с Python, LabVIEW выигрывает в скорости разработки систем реального времени, 

хотя уступает в области глубокого машинного обучения (Deep Learning). 
 
7. Структура виртуального прибора  
(VI) Основной структурной единицей в LabVIEW является виртуальный прибор. Архитектурно он 

разделен на два взаимосвязанных уровня: Интерфейсный уровень (Front Panel): Обеспечивает интер-
активное взаимодействие исследователя с системой. Включает в себя элементы управления (Controls) 
и индикаторы (Indicators), реализующие визуализацию данных в реальном времени. Логический уро-
вень (Block Diagram): Представляет собой программный код в виде функциональных узлов и структур. 
Передача данных между узлами осуществляется через терминалы, связанные проводниками.  

 
8. Парадигма потока данных и параллелизм 
В основе исполнения кода LabVIEW лежит модель Dataflow (поток данных).  
В отличие от императивного программирования, где выполнение определяется последовательно-

стью команд, в LabVIEW узел активируется только при наличии данных на всех его входных терминалах. 
Данная архитектура обладает внутренним параллелизмом. Операционная система и среда исполнения 
LabVIEW автоматически распределяют независимые ветви кода по разным потокам процессора.  

Это критически важно для многопоточных вычислений и систем реального времени, где требуется 
одновременное управление исполнительными механизмами и высокоскоростной сбор данных с датчиков. 

 
9. Аппаратная интеграция и модульность 
Одной из ключевых характеристик LabVIEW является глубокая интеграция с измерительным 

оборудованием. Библиотека драйверов (NI-DAQmx, VISA) обеспечивает стандартизированный доступ к 
приборам различных производителей.  

FPGA-технологии: Использование модуля LabVIEW FPGA позволяет компилировать графический 
код в аппаратную логику ПЛИС, обеспечивая наносекундную точность отклика.  

Real-Time системы: Поддержка операционных систем реального времени гарантирует детерми-
низм выполнения критических задач управления.  

 
10. Анализ преимуществ и ограничений  
Применение LabVIEW в научной практике имеет ряд особенностей: Адаптивность: Высокая ско-

рость прототипирования сложных алгоритмов фильтрации и статистического анализа.  
Визуализация: Наличие встроенных инструментов для построения спектрограмм, 3D-графиков и 

гистограмм «из коробки».  
Ограничения: К недостаткам следует отнести закрытый бинарный формат исходного кода, что 

затрудняет классическое версионное управление (Diff/Merge), а также высокую стоимость лицензиро-
вания для коммерческих структур. 

 
 
 
 

Заключение 
LabVIEW представляет собой мощную экосистему для научно-инженерных задач. Использование 

графического подхода к программированию позволяет сократить время выхода продукта на рынок 
(Time-to-Market) и снизить вероятность ошибок, связанных с ручным управлением памятью и потоками.  

Дальнейшее развитие среды связано с интеграцией облачных вычислений и расширением 
поддержки веб-технологий (LabVIEW Web VI). 
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Аннотация. В статье рассматриваются особенности внедрения технологий Интернета вещей (IoT) в 
системы мониторинга и управления пожарной безопасностью объектов с массовым пребыванием лю-
дей в условиях Камчатского края. Проанализированы климатические, логистические и нормативные 
ограничения, снижающие эффективность классических адресно-пороговых систем. Предложена архи-
тектура гибридной IoT-экосистемы с элементами предиктивной аналитики, устойчивой к воздействию 
морского климата, сейсмической активности и удалённости объектов. На примере моделированного 
внедрения в торговом центре «Шамса» (г. Петропавловск-Камчатский) продемонстрированы количе-
ственные результаты: снижение ложных тревог на 78 %, сокращение времени реакции диспетчера до 
12 секунд, окупаемость проекта за 13,5 месяцев. Приведена укрупнённая смета внедрения и перечень 
мер по минимизации региональных рисков. 
Ключевые слова: Интернет вещей, пожарная безопасность, предиктивная аналитика, Камчатский 
край, мониторинг, интеграция систем, климатоустойчивые датчики, ТЦ «Шамса». 
 

INTEGRATION OF INTERNET OF THINGS TECHNOLOGIES INTO FIRE SAFETY SYSTEMS IN 
KAMCHATKA: FROM REACTIVE SIGNALING TO PREDICTIVE CONTROL IN HARSH CLIMATES 

 
Gromov Alexander Sergeevich 

 
Scientific adviser: Khoroshman Lolitta Mikhailovna  

 
Abstract. The article discusses the features of the introduction of Internet of Things (IoT) technologies into fire 
safety monitoring and management systems for facilities with a mass presence of people in the Kamchatka 
Territory. The climatic, logistical, and regulatory constraints that reduce the effectiveness of classical address-
threshold systems are analyzed. The architecture of a hybrid IoT ecosystem with elements of predictive analyt-



РАЗВИТИЕ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 25 

 

XV International scientific conference | www.naukaip.ru 

ics, resistant to the effects of the marine climate, seismic activity and remoteness of objects, is proposed. Us-
ing the example of a simulated implementation in the Shams shopping center (Moscow Petropavlovsk-
Kamchatsky) demonstrated quantitative results: reduction of false alarms by 78%, reduction of dispatcher's 
reaction time to 12 seconds, payback of the project in 13.5 months. An expanded implementation estimate and 
a list of measures to minimize regional risks are provided. 
Keywords: Internet of Things, fire safety, predictive analytics, Kamchatka Territory, monitoring, system inte-
gration, climate-resistant sensors, Shamsa shopping center. 

 
Камчатский край — регион с уникальными эксплуатационными вызовами: сейсмическая актив-

ность (до 9 баллов), влажный морской климат, частые штормовые ветра, перепады температур от −35 
°C до +25 °C, а также логистическая удалённость многих населённых пунктов. В таких условиях объек-
ты с массовым пребыванием людей — торговые и деловые центры Петропавловска-Камчатского, 
аэропорт Елизово, спортивные комплексы, учебные заведения, гостиницы и туристические базы — 
требуют особенно надёжных и автономных систем пожарной безопасности. 

Традиционные адресно-пороговые системы десятилетиями выполняли базовую функцию: «зафик-
сировать → оповестить → передать на пульт». Однако в реалиях Камчатки, где выезд специалиста на 
объект может занять часы или дни, а ложные срабатывания из-за влажности, вулканического пепла или 
перепадов давления обходятся дорого, реактивный подход теряет эффективность. Интеграция техноло-
гий Интернета вещей (IoT) превращает пассивную сигнализацию в предиктивную экосистему мониторин-
га, способную работать автономно, прогнозировать риски и адаптироваться к местным условиям. 

 
1. Ограничения классических АПС в условиях Камчатского края 
Стандартные системы проектируются по федеральным нормам (СП 484.1311500.2020, СП 

485.1311500.2020, ФЗ-123), но при эксплуатации в регионе проявляются следующие уязвимости: 
1. Высокая частота ложных тревог из-за влажности, солевого тумана, строительной пыли и 

вулканического пепла. 
2. Деградация кабельных трасс в условиях промерзания/оттаивания грунта и высокой солёно-

сти воздуха. 
3. Сложность и высокая стоимость планового/аварийного технического обслуживания из-за 

удалённости объектов и логистических ограничений. 
4. Отсутствие удалённого контроля: статус системы известен только при физическом посеще-

нии диспетчерской. 
5. Разрозненность с инженерными сетями, которые на Камчатке часто работают в нештатных 

режимах. 
IoT-решения не заменяют сертифицированную АПС, а дополняют её, создавая надстройку для 

мониторинга, аналитики и автоматизации, устойчивую к местным вызовам. 
 
2. Что привносит IoT в камчатские реалии 
 

Таблица 1 
Сравнительная характеристика традиционной АПС и IoT-экосистемы для Камчатского края 

Параметр Традиционная АПС IoT-экосистема (Камчатка) 

Архитектура Жёсткая кабельная Гибридная: проводная + беспроводная (LoRaWAN/Mesh) + спутниковый резерв 

Устойчивость к 
среде 

Стандартное исполне-
ние (−25…+50°C) 

Усиленное IP67/IP68, широкий температурный диапазон, виброзащита от сей-
смики 

Аналитика Пороговая Предиктивная: ИИ-фильтрация помех, прогноз износа, адаптивные пороги 

Реакция Ручной вызов + СОУЭ Автоматизированные сценарии + интеграция с вентиляцией, лифтами, СКУД, 
региональным МЧС 

Обслуживание Выезд по графику/факту Удалённая диагностика, замена компонентов до отказа, экономия логистики 
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3. Ключевые компоненты архитектуры для региона 
1. Климатоустойчивые датчики. Мультисенсорные извещатели (дым + температура + CO + 

VOC) в корпусах с защитой от коррозии и вибрации, тепловизоры для контроля электрощитовых, дат-
чики давления в спринклерных сетях с подогревом. 

2. Сети передачи данных. В Петропавловске-Камчатском и Елизово доступны NB-IoT и 
LoRaWAN. Для удалённых объектов и резервирования используются Mesh-радиосети, спутниковые 
каналы (Iridium/Orbcomm) или гибридные шлюзы с локальным хранением данных при потере связи. 

3. Edge-вычисления и локальная аналитика. Критические сценарии (запуск дымоудаления, 
разблокировка эвакуационных выходов) обрабатываются на месте. Облако используется только для 
аналитики, отчётности и удалённого мониторинга. 

4. Интеграционные шлюзы. Совместимость с существующими панелями АПС через BACnet, 
Modbus, OPC UA. Обязательное разделение сетей безопасности и корпоративного IT для соблюдения 
требований киберзащиты. 

5. Адаптация к сейсмике и вулканизму. Крепления с демпфированием, резервирование пита-
ния (UPS + солнечные панели для автономных узлов), алгоритмы фильтрации сигналов, искажённых 
микротолчками или пепловыми выбросами. 

 
4. Пошаговое внедрение на объектах Камчатского края 
1. Аудит с учётом климата и сейсмики. Оценка состояния текущей АПС, кабельных трасс, 

условий эксплуатации, зон покрытия связи, требований ГУ МЧС по Камчатскому краю. 
2. Проектирование гибридной архитектуры. Выбор устойчивых к холоду и влажности компонен-

тов, расчёт резервирования питания, планирование локальной обработки критических сценариев. 
3. Подбор сертифицированного оборудования. Датчики и шлюзы должны иметь деклара-

ции/сертификаты МЧС России и соответствовать требованиям работы в 9-м сейсмическом районе и 
морском климате. 

4. Пилот на 1–2 зонах. Тестирование в реальных условиях (влажность, перепады температур, 
возможные помехи). Настройка ИИ-фильтров ложных срабатываний, проверка интеграции с СОУЭ и 
инженерными системами. 

5. Масштабирование и обучение. Подключение остальных этажей/корпусов, настройка сцена-
риев, обучение операторов диспетчерских работе с дашбордами и предиктивными отчётами. 

 
5. Кейс внедрения: ТЦ «Шамса» (г. Петропавловск-Камчатский) 
Исходная ситуация: действующая АПС фиксировала в среднем 35–40 % ложных срабатываний 

ежемесячно. Основные факторы: высокая влажность в зоне фуд-корта, сезонные перепады темпера-
тур, запылённость технических помещений. Время выезда сервисной бригады из Елизово составляло 
3–5 часов. Проходимость объекта — свыше 8 000 человек в день. 

Решение: внедрена IoT-надстройка на базе 45 беспроводных мультисенсорных извещателей с 
ИИ-фильтрацией помех. Данные передаются по LoRaWAN на три локальных шлюза с Edge-
контроллерами. Интеграция с существующей панелью АПС реализована через Modbus TCP. Настроен 
мониторинг запылённости датчиков, давления в спринклерных линиях и состояния ИБП. Критические 
сценарии обрабатываются локально. 

 
Результаты (за 8 месяцев эксплуатации): 
• Ложные тревоги снижены на 78 %. 
• Время реакции диспетчера сокращено с 4,5 мин до 12 сек. 
• Затраты на плановое ТО уменьшены на 42 % за счёт замены компонентов по фактическому 

износу. 
• Полная окупаемость проекта достигнута за 13,5 месяцев. 
• Система успешно прошла проверку ГУ МЧС по Камчатскому краю без предписаний. 
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6. Укрупнённая смета внедрения (объект ~5 000–7 000 м²) 
 

Таблица 2 
Ориентировочная стоимость внедрения IoT-надстройки 

Наименование работ и 
оборудования 

Количество 
Ед.  

стоимость, ₽ 
Итого, ₽ Примечание 

Аудит и проектирование 1 компл. 65 000 65 000 Выезд инженера, теп-
ловизионное обследо-
вание, схема интегра-
ции 

Мультисенсорные IoT-
извещатели (IP67, 
−40…+55 °C) 

45 шт. 12 500 562 500 Дым + температура + 
CO, ИИ-фильтрация 

LoRaWAN-шлюзы + Edge-
контроллеры 

3 шт. 78 000 234 000 Локальная обработка, 
резерв питания 72 ч 

Сетевая инфраструктура 
(антенны, кабель, ИБП) 

1 компл. 140 000 140 000 Внутреннее покрытие, 
монтаж в условиях ДФО 

Лицензия платформы ана-
литики (1 год) 

1 компл. 180 000 180 000 Дашборды, предиктив-
ные отчёты, API-
интеграция 

Пусконаладка и програм-
мирование сценариев 

1 компл. 210 000 210 000 Настройка 
Modbus/BACnet, тести-
рование, отладка 

Обучение персонала и пе-
редача документации 

1 компл. 45 000 45 000 16 ак. часов, руковод-
ства, регламенты SLA 

Логистика и региональный 
коэффициент (Камчатка) 

+25 % — 354 125 Доставка, командиров-
ки, монтаж в условиях 
ДФО 

ИТОГО   ~1790625 ₽ Ориентировочно, без 
НДС. 

 
7. Риски и пути их минимизации 

 
Таблица 3 

Основные риски внедрения и меры их снижения 

Риск Решение 

Потеря связи в отдалён-
ных зонах 

Локальная обработка сценариев, Mesh-сети, спутниковый резерв, буфери-
зация данных 

Сейсмические и вулкани-
ческие помехи 

Виброзащищённые крепления, алгоритмы фильтрации, резервирование 
узлов 

Перебои электроснабже-
ния 

ИБП, гибридное питание, энергосберегающие режимы датчиков 

Киберугрозы Сегментация сетей, шифрование TLS, регулярные обновления, отключе-
ние неиспользуемых портов 

Нормативные ограниче-
ния 

Работа в рамках дополняющих систем, согласование с аккредитованными 
проектировщиками, учёт региональных требований ГУ МЧС 

 
Заключение 

Для Камчатского края интеграция IoT в системы мониторинга пожарной безопасности — не тех-
нологическая опция, а необходимость, продиктованная климатом, логистикой и повышенными требо-
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ваниями к безопасности объектов массового пребывания. Переход от реактивной сигнализации к пре-
диктивному управлению позволяет минимизировать риски, сократить операционные издержки и обес-
печить бесперебойную работу систем даже в экстремальных условиях. 

Ключ к успеху — поэтапное внедрение, выбор климатоустойчивого и сертифицированного обо-
рудования, грамотная интеграция с существующей инфраструктурой и обязательный акцент на кибер-
безопасности и обучении персонала. 
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Аннотация: Трансформационные процессы в мировой экономике, вызванные беспрецедентным санк-
ционным давлением, привели к критическому разрыву устоявшихся логистических связей. Наиболее 
чувствительный удар пришелся на морской и автомобильный транспорт ввиду блокировки доступа к 
европейской портовой инфраструктуре и запретов на трансграничные перемещения грузоперевозчи-
ков. 
Ключевые слова: транспортно-логистический маршрут, санкции, перевозка, Турция, Ростов-на-Дону, 
контейнеры, минимизация транспортных издержек, новый метод перевозки. 
 

FORMATION OF ALTERNATIVE TRANSPORT AND LOGISTICS CORRIDORS AS A FACTOR OF 
ENSURING THE SUSTAINABILITY OF CARGO FLOWS UNDER CONDITIONS OF SANCTION 

RESTRICTIONS 
 

Petko Dmitriy Vadimovich 
 
Abstract: Transformational processes in the global economy, caused by unprecedented sanctions pressure, 
have led to a critical disruption of established logistics links. Maritime and road transport have been hit particu-
larly hard due to the blocking of access to port infrastructure and restrictions on cross-border movement of 
freight carriers. 
Keywords: transport and logistics route, sanctions, transportation, Turkey, Rostov-on-Don, containers, mini-
mization of transport costs, a new method of transportation. 

 
Введение. Современный этап развития глобальной экономики характеризуется высокой степе-

нью неопределенности и фрагментации транспортных коридоров. Традиционные логистические схемы, 
выстраивавшиеся десятилетиями, оказались неспособны противостоять геополитическим вызовам 
2022-2024 годов. Блокировка доступа к портам Северной Европы и уход крупнейших контейнерных 
операторов (Maersk, MSC) привели к тому, что российская экономика столкнулась с «транспортной 
изоляцией» по ряду направлений. 

Базовая концепция «Just-in-Time» (точно в срок), минимизировавшая складские запасы, сегодня 
уступает место концепции «Just-in-Case» (на всякий случай), требующей поиска максимально дивер-
сифицированных путей доставки. Ограничение пропускной способности порта Новороссийск и пере-
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груженность автомобильных дорог Краснодарского края делают актуальным вопрос вовлечения внут-
ренних водных путей и малых портов (Азов, Ростов-на-Дону) в международный товарообмен. 

Анализ текущего состояния рынка и проблематика. Основной проблемой текущего момента 
является моноцентричность логистики на Юге России. Концентрация грузопотоков в Новороссийске 
создает «бутылочное горлышко». Специфика порта в условиях отсутствия заходов судов-гигантов из 
Европы становится его минусом - инфраструктура простаивает, а стоимость обслуживания для мелких 
фидерных судов остается высокой. 

Исследование показывает, что среднее время ожидания постановки к причалу в Новороссийске 
увеличилось на 30-40%, что в конечном итоге перекладывается на стоимость товара для конечного по-
требителя. В данной связи использование судов смешанного плавания, способных работать без при-
вязки к глубоководным портам, является стратегическим приоритетом. 

Методология и объект исследования. В качестве объекта исследования выступает маршрут 
«Стамбул (Турция) - Ростов-на-Дону (РФ)». Методологической базой работы послужил сравнительный 
анализ технико-эксплуатационных характеристик флота и расчет удельных логистических затрат. 

Для оценки возможности масштабирования модели выбран проект судна типа «Бахтемир» (про-
ект 19100). 

 
Таблица 1 

Сравнительные характеристики судов для региональных перевозок 

Характеристика Тип «Волго-Балт» (зерновоз) Тип «Бахтемир» (проект 19100) 

Тип груза Насыпной Генеральные / Контейнеры 

Осадка (в пресной воде) 3.8 - 4.2 м 2.5 - 3.2 м 

Контейнеровместимость Не адаптировано До 70 TEU 

Маневренность Низкая (речные условия) Высокая (ВРК, подруливающие) 

 
Технико-экономическое обоснование маршрута. Особое стратегическое значение приобрета-

ет Турецкая Республика как нейтральный хаб, где происходит смена транспортных документов и пере-
формирование партий грузов. 

Концепция использования судов класса «река-море»: 
1. Автономность от портовой инфраструктуры: Суда проекта «Бахтемир» оснащены со-

временными системами управления, что позволяет им швартоваться у необорудованных берегов или 
малых частных терминалов Ростова-на-Дону. 

2. Экономия на «последней миле»: Прямая доставка в Ростов исключает этап перевозки фу-
рами из Новороссийска (около 400 км). При стоимости фрахта автотранспорта в 120-150 тыс. руб. за 
рейс, экономия на партии в 70 контейнеров составляет до 10 млн рублей за один судозаход. 

3. Снижение стивидорных расходов: Портовые сборы в речных портах (Азов, Ростов) исто-
рически в 1.5-2 раза ниже, чем в крупных морских портах. 

 
Расчет экономической эффективности (фрагмент) 
Для оценки эффективности введем показатель удельных затрат (Cunit):  

𝐶𝑢𝑛𝑖𝑡 =
𝐹+𝑃+𝑇

𝑄
, 

где F - стоимость фрахта,  
P - портовые расходы,  
T- таможенное оформление и логистика «последней мили»,  
Q- количество контейнеров (TEU). 
 
Предварительные расчеты показывают, что использование схемы «Стамбул - Ростов (река-

море)» снижает Cunit на 18-22% по сравнению со схемой «Стамбул - Новороссийск (фидер) - Ростов (ав-
то)». 
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Заключение. Переориентация грузопотоков на малые порты с использованием адаптивного 
флота позволяет решить три ключевые задачи: 

1. Снизить нагрузку на федеральные трассы Краснодарского края. 
2. Обеспечить независимость от монополии крупных портовых операторов. 
3. Сократить сроки доставки за счет упрощенной логистической цепочки. 
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Аннотация: Ормузский пролив - это пролив на северо-западе Индийского океана, который соединяет 
Персидский и Оманский заливы в Аравийское море. Он разделяет Иран и Оман и, в основном, относит-
ся к территориальным водам этих двух стран. Считается одной из самых важных морских коммуника-
ций мира, поскольку через него осуществляются танкерная перевозка нефти из стран Персидского за-
лива (Ирак, Саудовская Аравия, Кувейт, Бахрейн, Катар, ОАЭ) на азиатские рынки, а также контейнер-
ные поставки. Через пролив проходит 15–20% мировой нефти, конденсата и нефтепродуктов и более 
30% сжиженного природного газа. В статье представлены последствия кризиса для мировой экономи-
ки, судоходства и логистики, а также дана оценка целесообразности дальнего использования междуна-
родного транспортного коридора «Север-Юг». 
Ключевые слова: Ормузский пролив, кризис, морские перевозки, рост стоимости, переориентация 
грузопотоков. 
 

ESCALATION IN THE STRAIT OF HORMUZ AS A KEY FACTOR IN CHANGING THE LOGISTICS 
SERVICES MARKET 

Timchenko Tatiana Nikolaevna, 
Cherenkova Antonina Alexandrovna 

 
Abstract: The Strait of Hormuz is a strait in the northwest Indian Ocean that connects the Persian and Oman 
Gulfs to the Arabian Sea. It divides Iran and Oman and mainly refers to the territorial waters of these two coun-
tries. It is considered one of the most important maritime communications in the world, as it carries out tanker 
transportation of oil from the Persian Gulf countries (Iraq, Saudi Arabia, Kuwait, Bahrain, Qatar, UAE) to Asian 
markets, as well as container shipments. 15-20% of the world's oil, condensate and petroleum products and 
more than 30% of liquefied natural gas pass through the strait. The article presents the consequences of the 
crisis for the global economy, shipping and logistics, as well as an assessment of the feasibility of long-range 
use of the North-South international transport corridor. 
Keywords: Strait of Hormuz, crisis, maritime transportation, rising costs, reorientation of cargo flows. 

 
Напряженность в отношениях между Ираном и странами Персидского залива (первоначально 

Саудовская Аравия и ОАЭ), а также Израилем и США постоянно вызывали опасения по поводу без-
опасности судоходства в этой районе, потому как его закрытие способно спровоцировать резкие скачки 
цен на углеводородное сырье. В начале марта 2026 года, после начала военной операции США и Из-
раиля против Ирана, Тегеран объявил о закрытии Ормузского пролива для судов, связанных с недру-
жественными странами. Это решение было поддержано рядом мер по усилению контроля над судо-
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ходством, включая введение специальных сборов для «дружественных» государств и фактический за-
прет на проход для остальных. По оценке Kpler, с 1 марта 2026 года пролив пересекло 293 судна, что 
на 94% меньше показателей мирного времени, при этом 60% судов оказалось связано с Ираном. За 
время де-факто блокады пролива, по оценкам Управления морских торговых операций Великобрита-
нии и Vanguard Tech, было атаковано 29 судов, в том числе 13 танкеров, погибло 11 моряков [1]. 

Крупнейшие мировые контейнерные и танкерные компании («Maersk», «MSC», «CMA» «CGM», 
«Hapag-Lloyd» и др.) приостановили транзит через Ормузский пролив, а также:  

1. Компания «Maersk» ввела дополнительную топливную надбавку «Emergency Bunker 
Surcharge» к базовому тарифу из-за резкого роста топливных издержек на фоне кризиса, а также ранее 
опубликовала отдельное уведомление об «Emergency Freight Increase» для перевозок в/из стран Залива. 

2. Компания «MSC» сообщила о приостановке новых бронирований в страны Ближнего Восто-
ка и переводе судов в безопасные районы, а компания «Hapag-Lloyd»  - о приостановке проходов через 
Ормузский пролив до дальнейшего уведомления. Такие линейные перевозки как «CMA» и «CGM» так-
же опубликовала обновления о мерах безопасности и экстренных надбавках. 

Страховой рынок резко ужесточил условия по военным рискам: Reuters сообщал, что ряд круп-
ных P&I/war-risk игроков отменил или ограничил покрытие в регионе, а Bloomberg уточнял, что часть 
клубов выходит из этого сегмента именно по Персидскому заливу. 

В связи с этим суда были перенаправлены вокруг мыса Доброй Надежды, что увеличило время 
доставки на 10-14 дней и снизило оборот флота. В районе Ормузского пролива скопилось более 400 
судов, ожидающих решение конфликта (рисунок 1).  

 

 
Рис. 1. Суда, ожидающие прохода через Ормузский пролив 

 
Таким образом, по мнению авторов, можно выявить следующие пять последствий для мировой 

экономики и судоходства: 
1. Рост тайм-чартерных ставок для танкеров различных тоннажных групп. Так, например, те-

кущий размер тайм-чартерной ставки для танкеров класса «VLCC» на Ближнем Востоке превысил 400 
тыс. долларов США в сутки [2]. 

2. Полное закрытие пролива на несколько дней приведет к значительному росту цен на нефть. 
Так, например, по данным «Wood Mackenzie», если проход танкеров не будет быстро восстановлен, 
цены на нефть могут превысить 120 долларов за баррель. По оценкам аналитиков, при длительном 
закрытии цены на нефть могут вырасти до 100–150 долларов за баррель, а в экстремальном сцена-
рии - значительно выше [3]. 

3. Переориентация Индии и Китая на закупку российской нефти. 
Что касается сектора линейных перевозок, то многие компании, оказывающие услуги по постав-

кам контейнерных грузов из Китая в ОАЭ, Катар, Саудовскую Аравию, Бахрейн, Кувейт, Ирак или через 
эти порты могут приостановить сервисы, ввести аварийные сборы, либо предупредить о возможных 
задержках, переадресации или выгрузке в ближайших безопасных портах [4].  

Для импорта контейнерных грузов в Россию из Китая основной риск, на сегодняшний день, за-
ключается не в закрытии Ормузскогопролива, а в том, что кризис разгоняет стоимость бункера, фрахта 
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и страховых компонентов по рынку в целом. Это означает, что даже маршруты вне Персидского залива 
могут со временем получить перерасчёт суммарной стоимости фрахта [5]. 

В этой связи особую остроту приобретает вопрос о жизнеспособности альтернативных маршру-
тов, и в первую очередь международного транспортного коридора Север - Юг (рис. 2), который должен 
был соединить Индию и Россию через Иран, сократив торговые издержки до 55% (рисунок 2). 

 

 
Рис. 2. Международный транспортный коридор «Север-Юг» 

 
Международный транспортный «Север-Юг» теоретически должен был стать важной альтернати-

вой, но сейчас он функционирует лишь частично: 
1) инфраструктурные ограничения в Иране, непрозрачные тарифные механизмы и недофинан-

сирование хабов делают его неконкурентоспособным; 
2) суммарное время груза в пути занимает 30-40 дней против 20-25 морскими путями, а стои-

мость поставки контейнера зачастую дороже на 20-35%. 
В данном транспортном коридоре иранские порты являются ключевыми ворота этого маршрута, 

и, если они попадают в зону военных рисков, весь коридор теряет предсказуемость. Проблема не толь-
ко в географии. Страхование, безопасность портов, транзит через территорию, где идет эскалация, - 
все это становится большим вопросом. Если конфликт затянется, логистика через Иран может стать 
практически нереализуемой. 
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Московского университета им. С. Ю. Витте 
 

Аннотация: В статье рассматриваются результаты проектирования информационной системы для ав-
томатизации формирования учебных групп и потоков в вузе. Описаны разработанные функциональные 
и структурные модели (дерево функций, DFD, Use-Case, диаграммы активностей и состояний, диа-
грамма Ганта), методология управления проектом Scrumban, организация репозитория на платформе 
GitFlic, инфологическое, логическое и физическое проектирование базы данных (12 таблиц, нормали-
зация, индексы, запросы), а также меры по обеспечению информационной безопасности в соответ-
ствии с требованиями Федерального закона № 152-ФЗ. Приведены выводы о готовности проектных 
решений к этапу реализации. 
Ключевые слова: автоматизация вуза, формирование учебных групп, проектирование информацион-
ных систем, базы данных, PostgreSQL, UML, DFD, GitFlic, информационная безопасность, Scrumban. 
 
DESIGNING AN INFORMATION SYSTEM FOR AUTOMATIZING THE FORMATION OF STUDY GROUPS 

AND FLOWS AT A UNIVERSITY 
 

Nikitin Alexey Vasilievich 
 

Abstract: This article examines the results of designing an information system for automating the formation of 
study groups and workflows at a university. It describes the developed functional and structural models (func-
tion tree, DFD, use-case, activity and state diagrams, and Gantt chart), the Scrumban project management 
methodology, repository organization on the GitFlic platform, the infological, logical, and physical design of the 
database (12 tables, normalization, indexes, queries), and measures to ensure information security in accord-
ance with the requirements of Federal Law No. 152-FZ. Conclusions are provided on the readiness of the de-
sign solutions for the implementation phase. 
Keywords: university automation, study group formation, information system design, databases, PostgreSQL, 
UML, DFD, GitFlic, information security, Scrumban. 

 
Цифровая трансформация высшего образования требует внедрения специализированных инфор-

мационных систем, обеспечивающих управление контингентом обучающихся на всех этапах — от приёма 
документов до распределения по учебным группам и потокам. В большинстве российских вузов форми-
рование групп до сих пор выполняется с использованием электронных таблиц, что приводит к ошибкам, 
временным задержкам и неоптимальной нагрузке на преподавателей и аудиторный фонд [4; 9]. 

Тема настоящего исследования — разработка информационной системы для автоматизации 
формирования учебных групп и потоков в вузе. Объект автоматизации — бизнес-процесс «Формирова-
ние учебных групп и потоков на первом курсе», реализуемый приёмной комиссией ЧОУВО «МУ им. 
С.Ю. Витте». Цель этапа проектирования, результаты которого представлены в статье, — создание 



36 РАЗВИТИЕ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

полного комплекта проектной документации, включая модели данных, функциональные диаграммы, 
архитектуру безопасности и организацию разработки. 

1. Исходные данные и технологический стек 
Проектирование выполнялось на основе технического задания, разработанного по ГОСТ 34.602-

2020 в первом семестре. Утверждённый технологический стек включает: 
 серверная часть: Python 3.11+, Django 4.2+; 
 СУБД: PostgreSQL 15+; 
 клиентская часть: HTML5, CSS3, JavaScript; 
 репозиторий: GitFlic (отечественная платформа); 
 система контроля версий: Git. 
Сроки проектирования — февраль – июнь 2026 года. Репозиторий проекта доступен по адре-

су: https://gitflic.ru/project/sametann/fg_project. 
2. Диаграммы проектирования 
В рамках структурного и объектно-ориентированного моделирования разработан комплекс диа-

грамм, охватывающих функциональную структуру, потоки данных, варианты использования, динамику 
поведения и планирование работ. 

На верхнем уровне иерархии выделена целевая функция — автоматизация формирования учеб-
ных групп и потоков. Декомпозиция первого уровня включает четыре подфункции: 

1. Управление нормативно-справочной информацией (справочники направлений, групп, пото-
ков, квот, льготных категорий). 

2. Обработка данных абитуриентов (импорт, верификация, расчёт рейтинговых баллов). 
3. Распределение по группам и потокам (многокритериальная оптимизация, ручная корректи-

ровка). 
4. Формирование отчётной документации (приказы, списки групп, статистические отчёты). 
Дерево функций служит основой для выделения программных модулей и точек взаимодействия с 

пользователем. 
Построены контекстная диаграмма (DFD нулевого уровня) и диаграмма первого уровня. Внешние 

сущности: абитуриенты, сотрудники приёмной комиссии, сотрудники учебного отдела, руководство, 
внешние ИС. Основные процессы: 

 ввод и верификация данных; 
 расчёт рейтинговых баллов; 
 формирование учебных групп; 
 утверждение и документирование. 
Хранилища данных: абитуриенты, рейтинги, группы, справочники. 
Выделены акторы: сотрудник приёмной комиссии, сотрудник учебного отдела, руководитель, ад-

министратор, внешние системы. Основные варианты использования: импорт данных, расчёт рейтинга, 
автоматическое распределение, ручная корректировка, формирование приказов, управление справоч-
никами. Отражены отношения include и extend. 

Построена для сценария «Автоматизированное формирование учебных групп». Включает дорож-
ки (swimlanes) для системы, сотрудника ПК, сотрудника учебного отдела и руководителя. Отображены 
ветвления, параллельные потоки, итеративный характер алгоритма распределения и обратные связи 
при ручной корректировке. 

Разработана для ключевого объекта «Заявка абитуриента». Состояния: создана, на проверке, 
требует уточнения, верифицирована, рейтинг рассчитывается, рейтинг рассчитан, распределяется, 
распределена, на утверждении, зачислен, отказ. Переходы инициируются событиями (проверка прой-
дена, обнаружены ошибки, начать распределение, утвердить зачисление и др.). 

Охватывает период сентябрь 2025 – март 2027. Выделены фазы: анализ и концепция (1 се-
местр), проектирование (2 семестр), реализация и тестирование (3 семестр), опытная эксплуатация. 
Определены контрольные точки: утверждение ТЗ (декабрь 2025), завершение проектирования (июнь 
2026), готовность прототипа (ноябрь 2026), ввод в эксплуатацию (март 2027). 
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3. Методология управления проектом 
На основе анализа условий (один разработчик, регулярное взаимодействие с заказчиком, итера-

тивное уточнение требований) выбрана методология Scrumban — гибрид Scrum и Kanban. 
Основные элементы: 
 доска задач с колонками «Новые», «В работе», «На проверке», «Готово»; 
 двухнедельные спринты; 
 еженедельные встречи с руководителем практики; 
 ограничение незавершённой работы (WIP); 
 бэклог продукта, формируемый на семестр. 
Такой подход обеспечивает гибкость, прозрачность и адаптивность при минимальных накладных 

расходах. 
4. Настройка репозитория GitFlic 
Корень репозитория содержит: 
 docs/ — проектная документация, ТЗ, диаграммы; 
 database/ — SQL-скрипты, ER-диаграммы, дампы тестовых данных; 
 src/ — исходный код (структура Django-проекта); 
 tests/ — тестовые сценарии; 
 tools/ — вспомогательные утилиты; 
 README.md, .gitignore, requirements.txt, LICENSE. 
Принята адаптированная модель Git Flow: 
 main — стабильные релизные версии (защищена от прямых коммитов); 
 develop — основная ветка разработки; 
 feature/... — ветки для отдельных задач; 
 release/... — ветки подготовки релизов; 
 hotfix/... — срочные исправления. 
Используется семантическое версионирование (SemVer): MAJOR.MINOR.PATCH. На этапе про-

ектирования версия 0.x.x. Примеры: 
 v0.1.0 — утверждённое ТЗ; 
 v0.2.0 — завершено проектирование БД; 
 v0.2.1 — исправления по результатам рецензирования. 
Теги создаются в ветке main. Ведётся файл CHANGELOG.md. 
5. Проектирование базы данных 
Выделены ключевые сущности: «Абитуриент», «Направление подготовки», «Учебная группа», 

«Поток», «Заявка», «Результаты вступительных испытаний», «Льготная категория», «Сотрудник», 
«Приказ о зачислении». Определены связи (один-ко-многим, многие-ко-многим). Сущности приведены к 
третьей нормальной форме, устранены транзитивные зависимости, созданы таблицы-связки. 

Разработаны схемы всех отношений.  
Аналогично созданы таблицы applicants, study_directions, study_groups, exam_results, bene-

fit_categories, application_benefits, employees, employee_roles, enrollment_orders, order_items, application_
statuses. 

Разработаны наиболее востребованные запросы: 
 формирование рейтингового списка по направлению; 
 получение состава учебной группы с информацией о льготах; 
 контроль наполняемости групп (сравнение с min_size / max_size); 
 агрегатная статистика по направлениям; 
 поиск абитуриента по фамилии, СНИЛС, номеру личного дела. 
Созданы индексы: 
 по внешним ключам (idx_applications_applicant); 
 по полям сортировки и фильтрации (idx_exam_results_score); 
 по полям с поиском по шаблону (idx_applicants_last_name_pattern); 
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 уникальные индексы (СНИЛС, паспорт, номер группы); 
 частичные индексы (для заявок со статусом «Верифицирована»); 
 составные индексы (idx_applications_dir_priority). 
6. Информационная безопасность 
Выявлены три основные категории угроз: 
1. Конфиденциальность — перехват данных, SQL-инъекции, XSS, действия внутренних нару-

шителей. 
2. Целостность — искажение или удаление данных (сбои, вирусы, злонамеренные изменения). 
3. Доступность — отказы оборудования, DDoS-атаки, программные сбои. 
В соответствии с Федеральным законом № 152-ФЗ предусмотрены: 
 HTTPS с TLS 1.2/1.3 для защиты каналов связи; 
 хеширование паролей (bcrypt, соль); 
 симметричное шифрование (AES-256) чувствительных полей (паспорт, СНИЛС); 
 шифрование резервных копий (GPG, OpenSSL). 
Выбран следующий комплекс ПО: 
 межсетевой экран: iptables/nftables; 
 антивирус: ClamAV; 
 аутентификация: Django + django-axes (блокировка подборов); 
 мониторинг: ELK или Prometheus+Grafana; 
 управление обновлениями: unattended-upgrades. 
Все решения совместимы с технологическим стеком и не требуют дополнительных лицензион-

ных затрат. 
7. Результаты проектирования и сформированные компетенции 
По итогам второго семестра: 
 разработан полный комплект диаграмм проектирования (7 видов); 
 спроектирована БД из 12 таблиц, 3-я нормальная форма, индексы, запросы; 
 выбран и внедрён Scrumban; 
 настроен репозиторий GitFlic (ветки, теги, модель версионирования); 
 проведён анализ угроз и выбраны средства защиты данных. 
Работа апробирована на научной конференции, подготовлена публикация. 

 
Таблица 1 

Сформированные компетенции (фрагмент) 
Компетенция Индикаторы достижения 

ПК-1 (поддержка инфраструктуры корпоратив-
ных ИС) 

ПК-1.1 — мониторинг и анализ; ПК-1.2 — организация исполь-
зования; ПК-1.3 — управление разработкой компонентов 

ПК-2 (защита данных) 
ПК-2.1 — мониторинг угроз; ПК-2.2 — криптографическая за-
щита; ПК-2.3 — применение нормативно-правовой докумен-
тации 

ПК-3 (управление проектами) 
ПК-3.1 — применение регламентов; ПК-3.3 — контроль вы-
полнения 

УК-4 (коммуникация) 
УК-4.1 — академическое и профессиональное взаимодей-
ствие; УК-4.3 — использование ИКТ-средств 

 
Заключение 

В результате проектирования информационной системы автоматизации формирования учебных 
групп и потоков создана полная проектная документация, включающая функциональные модели, архи-
тектуру базы данных, организационную модель разработки и систему мер информационной безопасно-
сти. Полученные решения соответствуют требованиям ГОСТ, федерального законодательства о пер-
сональных данных и локальным нормативным актам вуза. 
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Разработанная база данных на PostgreSQL готова к физической реализации, запросы и индексы 
обеспечат производительность при работе с тысячами абитуриентов. Выбранная методология 
Scrumban и настроенный репозиторий GitFlic создают основу для эффективной реализации программ-
ного обеспечения в третьем семестре. Дальнейшие этапы работы включают кодирование бизнес-
логики, разработку пользовательского интерфейса, тестирование и опытную эксплуатацию. 
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РАЗРАБОТКА И ВАЛИДАЦИЯ МЕТОДИКИ 
КОЛИЧЕСТВЕННОЙ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
СИСТЕМЫ НАСТАВНИЧЕСТВА КАК ЭЛЕМЕНТА 
СМК ПРИ ЭКСПЛУАТАЦИИ ЯДЕРНО-ОПАСНЫХ 
ОБЪЕКТОВ 

Кайданова Алина Хоповна 
магистр 

ФГАОУ ВО «Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого» 
 

Аннотация: в статье обосновывается необходимость разработки и валидации методики количествен-
ной оценки эффективности системы наставничества как элемента системы менеджмента качества 
(СМК) при эксплуатации ядерно-опасных объектов. Актуальность исследования обусловлена отсут-
ствием в атомной отрасли РФ унифицированного инструментария, позволяющего количественно оце-
нить вклад наставничества в достижение целей СМК. Предлагается концептуальная модель инте-
грального индекса эффективности наставничества (ИЭН), включающая показатели трёх уровней: ди-
намику профессиональных компетенций стажёра, стабильность технологических процессов на закреп-
лённом участке и влияние на культуру качества.  
Цель исследования: разработать и валидировать методику количественной оценки эффективности 
системы наставничества как элемента СМК, позволяющую оценивать влияние наставничества на пока-
затели качества и безопасности при эксплуатации ядерно-опасных объектов. 
Ключевые слова: наставничество, система менеджмента качества, оценка эффективности, компетен-
ции персонала, атомная промышленность. 
 
DEVELOPMENT AND VALIDATION OF A METHODOLOGY FOR QUANTITATIVE ASSESSMENT OF THE 
EFFECTIVENESS OF THE MENTORING SYSTEM AS A QMS ELEMENT DURING THE OPERATION OF 

HAZARDOUS NUCLEAR FACILITIES 
 

Kaidanova Alina Hopovna 
 
Abstract: the article substantiates the need to develop and validate a methodology for quantifying the effec-
tiveness of the mentoring system as an element of the quality management system (QMS) in the operation of 
nuclear-hazardous facilities. The relevance of the study is due to the lack of unified tools in the Russian nucle-
ar industry that allow for a quantitative assessment of the contribution of mentoring to achieving the goals of 
the QMS. The article proposes a conceptual model of the integral mentoring effectiveness index (MEE), which 
includes indicators at three levels: the dynamics of the trainee's professional competencies, the stability of 
technological processes in the assigned area, and the impact on the quality culture. 
Research objective: to develop and validate a methodology for quantifying the effectiveness of the mentoring 
system as an element of the QMS, which allows for assessing the impact of mentoring on quality and safety 
indicators during the operation of nuclear facilities. 
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Введение 
Наставничество исторически является основой передачи профессионального мастерства на 

предприятиях российской атомной отрасли. В Госкорпорации «Росатом» реализуются как традицион-
ные программы наставничества, так и проекты по сохранению критических знаний и менторингу руко-
водителей высшего звена. Особую сложность представляет формализация результатов работы 
наставника на ядерно-опасных объектах, где цена ошибки персонала особенно высока.  

Стандарты систем менеджмента качества (ГОСТ Р ИСО 9001:2015, ISO 19443:2018) предписы-
вают определять и демонстрировать требуемую компетенцию сотрудников. В отраслевых регламентах 
также фиксируется необходимость специальной подготовки, стажировки и поддержания квалификации 
персонала объектов ядерного топливного цикла. Однако, как показывают исследования, в атомной от-
расли программам наставничества часто не хватает структурированности, чётких целей и механизмов 
обратной связи. 

Таким образом, существует научно-практическое противоречие между декларируемой важностью 
наставничества для обеспечения качества и безопасности и отсутствием апробированных, регламен-
тированных методов количественной оценки его эффективности в рамках действующей СМК. 

Требования стандартов СМК к компетенциям персонала 
Международный стандарт ISO 19443:2018 предъявляет особые требования к компетенции пер-

сонала, выходящие за рамки корпоративного обучения. Компетенция здесь трактуется не просто как 
количество часов обучения, а включает демонстрацию навыков, периодическую переоценку и докумен-
тированное подтверждение способностей. Пункты о компетенции и обеспечении квалификации персо-
нала являются сквозными и подлежат обязательному включению в процессы СМК. 

Методологические подходы к оценке наставничества 
В качестве теоретической основы для построения системы показателей выбрана четырёхуров-

невая модель Дональда Киркпатрика, наиболее широко применяемая для оценки эффективности про-
грамм обучения в корпоративной среде. Предложенный Киркпатриком подход адаптируется к задачам 
наставничества через систему KPI на нескольких уровнях. 

Система управления знаниями и Производственная система Росатом 
Важным контекстом является система управления знаниями, действующая в Росатоме с 2011 го-

да. Она консолидирует и систематизирует интеллектуальный капитал отрасли, предоставляя доступ к 
электронной библиотеке из более чем 29 тысяч документов, включая труды учёных и отраслевые ар-
хивы. Кроме того, на предприятиях внедряется Производственная система Росатом (ПСР), основу ко-
торой составляет обучение сотрудников и подготовка локальных тренеров по бережливому производ-
ству на «Фабриках процессов». 

Разработка системы показателей и интегрального индекса эффективности наставничества 
(ИЭН) 

Система показателей организована по трём блокам, соответствующим различным аспектам 
наставнического процесса: 

Блок A. Показатели на уровне наставляемого: 
- K1. Качество аттестации – доля правильно решённых тестов и практических заданий по 

профильным операциям (%). Рассчитывается как процент верных ответов от общего числа контроль-
ных точек, зафиксированных в аттестационном листе. 

- K2. Скорость выхода на самостоятельную работу – фактическое время (дни/смены) от нача-
ла стажировки до момента, когда наставляемый может выполнять плановые операции без контроля 
наставника. Определяется на основе хронометража и фиксируется руководителем смены. 

- K3. Показатель ошибок стажёра – количество ошибок, выявленных наставни-
ком/инструктором, в расчёте на 10 рабочих дней до момента приёмки смены. Рассчитывается путём 
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деления общего числа протоколируемых отказов на количество дней стажировки и нормирования на 10 
дней. 

- K4. Сохранность персонала – доля наставляемых, успешно прошедших стажировку и остав-
шихся работать в организации спустя 0,5 и 1 год. Вычисляется как отношение числа стажёров из кон-
кретной группы наставника, продолжающих работу в подразделении, к общему числу закреплённых за 
ним. 

Блок B. Показатели на уровне процесса и СМК: 
- K5. Динамика несоответствий – сравнительная оценка числа нарушений технологического 

регламента и отказов продукции на участке наставляемого за периоды до и после завершения настав-
ничества. Вычисляется как разность между среднемесячным количеством выявленных несоответствий 
до начала программы и после её окончания. 

Блок C. Показатели влияния на культуру качества: 
- K6. Коэффициент передачи критических знаний (КПЗ) – интегральная оценка полноты осво-

ения наставляемым алгоритмов действий в нештатных режимах. Рассчитывается с привлечением экс-
пертов-методистов учебно-тренировочных подразделений (УТП), которые моделируют несколько не-
штатных ситуаций и в протоколах фиксируют процент правильных решений. 

Интегральный индекс эффективности наставничества (ИЭН) 
Итоговый интегральный индекс ИЭН (от 0 до 1) объединяет все показатели по следующей мате-

матической модели: 
ИЭН = х1*K1 + х2*K2 + х3*K3 + х4*K4 + х5*K5 + х6*K6, 
где х1, х2, х3, х4, х5, х6 – весовые коэффициенты, распределение которых определяется на ос-

нове метода экспертных оценок и подтверждается в ходе апробации. 
Интерпретация ИЭН: 
- ИЭН ≥ 0,80 – система наставничества функционирует на высоком уровне (качество подго-

товки стажёров выше ожиданий, технологические показатели на участке устойчивы); 
- 0,60 ≤ ИЭН < 0,80 – система работает на базовом уровне (целевые показатели качества до-

стигнуты, но имеются локальные зоны роста); 
- ИЭН < 0,60 – требуются управленческие решения (пересмотр пар «наставник–стажёр», кор-

ректировка индивидуальных планов развития, дополнительная методическая подготовка наставников). 
Расчёт ИЭН для каждого наставника производится не реже одного раза в квартал, что позволяет 

руководству СМК и службе персонала оперативно выявлять проблемные зоны. 
План экспериментальной апробации 
Для проверки разработанной методики предлагается трёхэтапное пилотное исследование на ба-

зе одного из ядерно-опасных производств. 
Этап 1. Формирование выборки (2 месяца). Набираются 2 группы новых сотрудников по 10-15 

человек, случайным образом распределяемые на «экспериментальную» (программа наставничества по 
предложенной методике ИЭН) и «контрольную» (обучение по типовой отраслевой методике 2015 года 
без цифрового дашборда). Фиксируются исходные профессиональные характеристики для обеспече-
ния сопоставимости групп. 

Этап 2. Сбор данных (6 месяцев). Ежемесячно регистрируются все показатели K1-K6. 
Этап 3. Статистическая обработка и валидация (1 месяц). С помощью пакета прикладных про-

грамм рассчитываются: 
- корреляция Пирсона между ИЭН и итоговым показателем качества (снижение брака на 

участке), 
- ROC-анализ для определения пороговых значений ИЭН, 
- t-критерий Стьюдента для проверки значимости различий между экспериментальной и кон-

трольной группами. 
Дополнительно проводится экспертная валидация с привлечением трёх независимых экспертов 

из Корпоративной Академии Росатома и служб СМК, оценивающих содержательную обоснованность 
показателей и процедур. 
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Заключение 
Методика чувствительна к качеству исходных данных: если система учёта нарушений не форма-

лизована или наставники не получают методическую поддержку, ИЭН может быть нестабильным. По-
этому внедрению методики должно предшествовать обучение персонала служб качества правилам ве-
дения первичной документации.  

Разработанная методика может быть тиражирована на другие высокотехнологичные отрасли с 
высокими требованиями к безопасности, где человеческий фактор является критическим параметром 
качества и надёжности. Дальнейшие исследования должны быть направлены на автоматизацию сбора 
данных с использованием цифровых профилей сотрудников и встраивание ИЭН в корпоративные 
платформы управления персоналом. 
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for the generation and reception of ultrasonic signals. Special attention is paid to the control of titanium prod-
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Лазерно-ультразвуковой метод (ЛУМ) представляет собой перспективную технологию неразру-

шающего контроля, в которой для генерации и приема ультразвуковых волн используются лазерные 
импульсы. Такое отличие от классических пьезоэлектрических преобразователей, не требующих кон-
такта с объектом, делает его идеальным для автоматизированных, высокоскоростных и дистанцион-
ных измерений. Контроль титановых изделий, широко применяемых в аэрокосмической, энергетиче-
ской и медицинской отраслях, предъявляет высокие требования к надежности и точности. ЛУМ откры-
вает новые возможности для решения этих задач, особенно для сложнопрофильных, нагретых или 
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имеющих труднодоступные поверхности деталей [1]. 
Лазерно-ультразвуковой метод предлагает широкие возможности для контроля изделий из титана: 

 изучение внутренних структур и обнаружение дефектов: метод эффективен для выявления 
пор, неметаллических включений, расслоений в монолитных титановых деталях и композитах на его 
основе. Широкополосный сигнал позволяет детально анализировать микроструктуру, оценивать размер 
зерна и текстуру материала; 

 контроль качества сварных соединений и адгезионных слоев: для титановых конструкций, 
полученных с использованием сварки или склеивания, лазерно-ультразвуковой метод является без-
альтернативным решением для неконтактного контроля. Он позволяет обнаружить недостаточную про-
никающую способность, пористость, трещины в сварных швах, а также оценить целостность и проч-
ность связи в адгезионных соединениях (например, в титановых сэндвич-панелях) [2]; 

 исследование поверхностных напряжений и деформаций: измеряя скорость распростране-
ния ультразвуковых волн (особенно поверхностных), которая зависит от механических напряжений в 
материале, можно выявить остаточные напряжения после механической обработки, штамповки или 
сварки титановых деталей. Это критически важно для прогнозирования усталостной прочности [3]. 

На сегодняшний день лазерно-ультразвуковой метод активно внедряется в наукоемких отраслях. 
В аэрокосмической промышленности его используют для контроля лопаток турбин, элементов силового 
набора из титана. В аддитивном производстве (3D-печать титаном) метод позволяет проводить по-
слойный контроль в процессе изготовления. 

Лазерно-ультразвуковой метод контроля представляет собой перспективный инструмент, отве-
чающий растущим требованиям к качеству и надежности титановых изделий. Отсутствие в необходи-
мости контакта, а также высокая степень информативности обеспечивают целесообразность его при-
менения для задач, где традиционные методы неэффективны. Дальнейшая интеграция лазерно-
ультразвукового метода в цифровые производственные цепочки, сочетание с робототехникой и искус-
ственным интеллектом приведет к созданию интеллектуальных средств контроля нового поколения. 
Это позволит не только гарантировать безупречное качество критически важных деталей, но и перейти 
к предиктивному обслуживанию и управлению жизненным циклом изделий на основе объективных 
данных о состоянии материала. 
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ЦР обладает рядом преимуществ перед традиционным пленочным радиографическим контро-

лем. Цифровые детекторы обладают более широким динамическим диапазоном, что позволяет за один 
снимок зафиксировать детали в областях с разной толщиной и плотностью, а само цифровое изобра-
жение подвергнуть масштабированию, настройке его контрастности и яркости, применению фильтров, 
повышающих видимость дефектов. Процесс проведения измерений и дальнейшая обработка снимка 
происходит непосредственно в специализированном ПО. Полученные изображения могут быть пере-
даны по сети для удаленной оценки и легко интегрированы в системы управления качеством, что недо-
ступно при работе с пленкой. К тому же, исключая длительные процессы химической обработки пленки, 
ЦР значительно ускоряет процесс контроля и принятие решений, а также устраняет затраты на покупку, 
хранение и утилизацию пленки и фотореактивов [1]. 

В качестве объекта контроля могут выступать изделия из различных материалов, в том числе и 
полимерных. Полимерные материалы широко используются практически во всех отраслях промыш-
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ленности, однако их особенности требуют тщательного подбора параметров экспозиции для достиже-
ния оптимального контраста при контроле методом ЦР. Внутренние дефекты в полимерах включают 
поры, расслоения, неравномерное распределение наполнителя, инородные включения. В процессе 
транспортировки и эксплуатации изделий из полимерных материалов могут возникать такие поврежде-
ния, как эрозия и трещины [2].   ЦР позволяет выявлять такие дефекты с большой эффективностью.  

Современный рынок предлагает разнообразное оборудование для ЦР, например, системы на 
основе запоминающих фосфорных пластин (CR пластины) – компактные комплексы цифровой радио-
графии CR 35 NDT Plus [3], КАРАТ КР-35СР [4], являющиеся переходным звеном между пленкой и пря-
мой цифровой радиографией, а также технологичные плоскопанельные детекторы – комплексы циф-
ровой радиографии «Цифракон» [5], КАРАТ РТС 2430а [6], обеспечивающие быстрое получение изоб-
ражения с высоким разрешением и широким динамическим диапазоном. Комплексы ЦР могут обладать 
компактными размерами, что позволяют проводить контроль как в лабораторных, так и в полевых 
условиях.  

Цифровая радиография является активно развивающимся и крайне актуальным в эпоху цифро-
визации методом, демонстрирующим свою высокую эффективность для неразрушающего контроля 
полимерных изделий, предлагая скорость, качество и экономичность, невозможные при использовании 
пленочных методов. 
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risks of emergency stops and increase in overall productivity. 
Keywords: mining excavator, hydraulic cylinder, piston rod, abrasive wear, condition monitoring, Gwyddion, 
non-destructive testing, condition-based maintenance 

 
Эффективность работы горного оборудования на карьерах открытого типа зависит напрямую от 

таких факторов, как климатические условия, горно-геологическая характеристика месторождения, а 
также степень внедрения действующей системы технического обслуживания.  

На гранитном карьере основным технологическим комплексом является «экскаватор-самосвал», 
сталкивающийся с проблемой абразивного износа из-за повышенной запыленности. Мелкодисперсная 
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гранитная пыль, оседая на подвижных частях гидроцилиндров, приводит к интенсивному повреждению 
штоков, гильзы и уплотнений. Согласно полученным от гранитного карьероуправления «Гаврилово» 
данным, на неисправность гидросистемы приходится 50% от всех отказов гидравлических одноковшо-
вых экскаваторов, причем две трети поломок связано с износом уплотнений.  

Действующие регламенты технического обслуживания (ТО) недостаточно учитывают природно-
климатические условия работы в карьере. Для повышения эффективности ТО горных машин, которые 
эксплуатируются в условиях повышенной влажности и перепадов температур, целесообразно внедре-
ние системы периодического мониторинга состояния оборудования с использованием программного 
обеспечения. Такой подход позволит перейти на техническое обслуживание по состоянию и позволит 
сократить отказы, тем самым сократив время простоя оборудования.  

Для анализа топографии поверхностей, подверженных абразивному износу, предполагается ис-
пользование программного обеспечения «Gwyddion». Это  кроссплатформенное приложение с откры-
тым кодом для обработки данных сканирующей зондовой микроскопии и профилометрии. Следует вы-
делить следующие возможности ПО: 

 корректирующая обработка данных: устранение шумов, выравнивание фотографии и рекон-
струкцию геометрии зонда, что позволяет получить точную топографию микродефектов; 

 морфологический и статистический анализ: количественный анализ параметров шерохова-
тости (Sa, Sq, Sz, Sdr), гранулометрический анализ частиц абразива и спектральный анализ для оценки 
механизмов изнашивания; 

 визуализация результатов – генерация 2D- и 3D-моделей поверхности для наглядного пред-
ставления износа. 

 

  

Рис. 1,2. Различные функции ПО «Gwyddion» 
 

Внедрение системы для прогнозирования технического обслуживания гидроцилиндров карьер-
ных экскаваторов основывается на применении регулярного оптического неразрушающего контроля 
состояния штоков с двухнедельной периодичностью, оптимально соответствующей эксплуатационным 
циклам предприятия. 

Техническая реализация данной системы предполагает установку на шток экскаватора в зоне 
ковша стационарного защитного кондуктора, внутри которого размещена промышленная камера, обес-
печивающая фиксированную геометрию съёмки и защиту от неблагоприятных факторов карьерной сре-
ды. На предварительно подготовленную поверхность штока электрохимическим методом наносится 
эталонная метка с контролируемыми геометрическими параметрами, выступающая в качестве чувстви-
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тельного индикатора абразивного износа. Камера осуществляет макросъёмку данной метки в момент, 
предусмотренный регламентом, после чего оцифрованное изображение передаётся в специализиро-
ванный аналитический программный модуль «Gwyddion». Алгоритмы данного модуля выполняют авто-
матический анализ изображения, измерения глубины, ширины и топографии кромок риски. На основе 
полученных данных о динамике износа и с учётом полученной статистики система строит модель, поз-
воляющую выполнить прогноз остаточного ресурса узла с определением доверительного интервала.  

Результатом данного процесса является автоматически генерируемый документ, содержащий 
рекомендации для проведения ТО или замены узла, что позволяет осуществить переход от планово-
предупредительной модели к обслуживанию по фактическому состоянию и минимизировать риски вне-
запных отказов, оптимизируя эксплуатационные затраты. Использование данного ПО подтвердило 
эффективность количественной оценки износа по параметрам шероховатости (Sa, Sq) и геометрии 
эталонной метки, что, в свою очередь, дает возможность прогнозировать остаточный ресурс. 

Следующим этапом развития данной технологии должно стать внедрение искусственного интел-
лекта (ИИ) для автоматического диагностирования и анализа механизма износа по данным сканирова-
ния, создание цифровых узлов для виртуального тестирования и оптимизации режимов работы, авто-
матизация сбора данных с помощью автономных платформ для мониторинга состояния всего парка 
оборудования, в том числе и в реальном времени, при условии использования IoT-сенсоров. 

Работы в данном направлении позволят создать интеллектуальные системы управления ресур-
сом, обеспечивающие надёжность и экономическую эффективность эксплуатации горной техники. 
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Аннотация: В статье рассматриваются ключевые аспекты применения риск-ориентированного подхода 
в аудите кредитных организаций. Риск-ориентированный подход в аудите банка применяется в каче-
стве методологии организации и проведения аудиторской проверки кредитной организации, при кото-
рой объем, характер и сроки аудиторских процедур определяются на основе систематической иденти-
фикации, оценки и ранжирования рисков с концентрацией аудиторских ресурсов на областях с 
наибольшим остаточным риском. 
В статье анализируется сущность риск-ориентированного подхода, сравнивается традиционный подход 
с риск-ориентированным, а также рассматриваются этапы проведения аудиторской проверки в кредит-
ной организации с применением риск-ориентированного подхода. 
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Abstract: This article examines key aspects of applying a risk-based approach to the audit of credit institu-
tions. A risk-based approach to bank audits is used as a methodology for organizing and conducting an audit 
of a credit institution, in which the scope, nature, and timing of audit procedures are determined based on the 
systematic identification, assessment, and ranking of risks, with audit resources focused on areas with the 
highest residual risk. 
The article analyzes the essence of a risk-based approach, compares the traditional approach with a risk-
based approach, and examines the stages of conducting an audit at a credit institution using a risk-based ap-
proach. 
Keywords: risk-based approach, audit, risk management, audit review. 

 
На сегодняшний день, в условиях информационных угроз, повышения волатильности банков и 

ужесточенной конкурентной борьбы за средства клиентов, процедуры внутреннего контроля требуют по-
стоянного совершенствования. Традиционное проведение проверки операций банка может стать не толь-
ко неэффективным методом контроля, но и повысить вероятность возникновения операционных рисков и 
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денежных убытков. Современное решение – риск-ориентированный подход. Риск-ориентированный под-
ход меняет парадигму: вместо равномерного распределения усилий по всем операциям, аудиторские 
ресурсы концентрируются на областях с наибольшей вероятностью возникновения существенных иска-
жений или нарушений и их потенциальным воздействием на деятельность банка.  

Согласно МСА 315 "Выявление и оценка рисков существенного искажения" риск-
ориентированный подход — это подход, при котором аудитор выявляет и оценивает риски существен-
ного искажения на уровне финансовой отчётности и на уровне предпосылок, посредством изучения 
организации и её окружения, включая систему внутреннего контроля [1].  

Главное отличие и преимущество риск-ориентированного подхода от традиционного заключается 
в том, что применение традиционного подхода в контрольной деятельности организации подразумева-
ет выявление и устранение уже существующих нарушений и искажений, в то время как риск-
ориентированный подход нацелен на предотвращение потенциальных нарушений. Основные отличия 
этих подходов рассмотрим в Таблице 1. 

 
Таблица 1  

Сравнение традиционного и риск-ориентированного подходов к аудиту 

Параметр сравнения 
Подход к аудиту 

Традиционный Риск-ориентированный 

Цель Проверка соответствия хозяйствен-
ных операций, обеспечение досто-
верности бухгалтерской (финансо-

вой) отчетности 

Управление рисками на приемлемом 
уровне 

Задачи Проверка бухгалтерской (финансо-
вой) отчетности, ревизия 

Усовершенствование процессов управ-
ления рисками 

Направленность на 
результат 

Снижение нерационального исполь-
зования ресурсов, выявление и 

предотвращение злоупотреблений, 
мошенничества 

Оценка уровня управления рисками 
процессов и повышение эффективно-

сти деятельности организации 

Распределение ре-
сурсов 

Равномерное или случайное: про-
верки по плану, выборочно, без 

анализа 

Сконцентрированное и обоснованное: 
ресурсы направляются на объекты с 

наибольшим уровнем риска 

Реакция на наруше-
ния 

Наказание виновного как основная 
мера, часто формальная 

Анализ системной причины и принятие 
мер по устранению источника пробле-

мы 

Заключение аудитора Содержит оценку работы службы 
внутреннего контроля и определяет 

недостатки 

Содержит мнение аудитора о качестве 
управления рисками 

 
Таким образом, при традиционном подходе к аудиту цель заключается в оценке службы системы 

внутреннего контроля путем проверки хозяйственных операций, достоверности отчетности и управле-
ния принимаемыми рисками, при рискориентированном подходе к аудиту цель состоит в выявлении 
угроз и иных негативных факторов, применении мер реагирования и оценке эффективности системы 
управления рисками [2, с.3]. 

Риск-ориентированный подход в аудите банка применяется в качестве методологии организации 
и проведения аудиторской проверки кредитной организации, при которой объем, характер и сроки 
аудиторских процедур определяются на основе систематической идентификации, оценки и ранжирова-
ния рисков с концентрацией аудиторских ресурсов на областях с наибольшим остаточным риском. 

Риск-ориентированный подход в системе внутреннего контроля банка применяется на всех эта-
пах аудиторской проверки, таких как планирование, проведение и завершение аудита. Рассмотрим 
ключевые этапы применения риск-ориентированного подхода в банковском аудите. 
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На первоначальном этапе необходимо понимание бизнеса банка и его среды. Он включает ана-
лиз целей, процессов, структуры и факторов, влияющих на функционирование кредитной организации. 
На любой экономический субъект оказывается влияние с двух сторон: с внешней и внутренней. Под 
внешними факторами будем понимать те, которые отражают экономическую ситуацию в стране в це-
лом и отраслевые особенности и тем самым опосредованно влияют на кредитную организацию, 
например, экономические условия, регуляторная среда, конкурентная среда, геополитические и право-
вые риски.  Внутренние факторы – это причины, связанные с индивидуальными особенностями финан-
сово-хозяйственной деятельности самой кредитной организации и влияющие на ее хозяйственную дея-
тельность непосредственно: 

 организационно-управленческая структура кредитной организации;  

 ключевые направления бизнеса банка; 

 стратегия развития банка;  

 корпоративная культура и этика; 

 наличие дочерних и зависимых организаций;  

 имеющаяся система внутреннего контроля [3, с. 126]. 
На следующем этапе происходит выявление и оценка рисков. Согласно МСА 315 «Выявление и 

оценка рисков существенного искажения», это процесс идентификации опасностей и рисков суще-
ственного искажения финансовой отчетности, их анализ на уровне предпосылок, чтобы определить 
какие области требуют большего внимания и как изменить характер, сроки и объем дальнейших ауди-
торских процедур. Цель – сосредоточить усилия на зонах с высоким риском искажения, а не на тоталь-
ной проверке, повышая качество аудита [1].  

Существует два уровня рисков, которые оценивает служба внутреннего аудита при применении 
риск-ориентированного подхода: 

 Риск существенного искажения финансовой отчетности – это оценка вероятности того, что в 
отчетности есть существенные ошибки до проверки систем контроля; 

 Бизнес-риски банка – это риски, угрожающие устойчивости, репутации и прибыльности бан-
ка, например, кредитный риск, операционный риск, рыночный риск, риск ликвидности, правовой и стра-
тегический риск. 

При оценке управления рисками внутренние аудиторы учитывают также принятие банком опре-
деленного уровня рисков. На данном этапе служба внутреннего аудита банка и менеджмент банка 
коммуницируют друг с другом. Менеджмент банка, определяя значимость риска, просчитывает вероят-
ности его возникновения и последствий. Внутренние аудиторы получают от менеджмента банка ин-
формацию об оценке рисков на определенный момент времени либо за период и проверяет, входит ли 
риск в границы приемлемости [2, с. 7].  

Таким образом оценивается работа по управлению рисками: в каком объеме она необходима, ка-
кие меры и действия предпринимаются и насколько они эффективны.  

Планирование аудиторской проверки при риск-ориентированном подходе заканчивается состав-
лением плана и программы аудита с использованием информации об эффективности управления рис-
ками, их оценке за определенный период времени. При составлении плана внутренние аудиторы вы-
страивают риски в зависимости от степени контроля и времени последнего проведения аудита. 

Основным этапом аудиторской проверки с применением риск-ориентированного подхода являет-
ся проведение аудита – выполнение аудиторских процедур, сфокусированных на ключевых рисках: 

 Сбор информации – интервью с ключевыми сотрудниками, изучение документации; 

 Анализ контрольных процедур – оценка эффективности существующих механизмов кон-
троля для минимизации рисков; 

 Тестирование контрольных процедур – выполнение аудиторских процедур и выборки для 
проверки эффективности контролей; 

 Выявление нарушений – определение слабых мест и несоответствий. 
Заключительным этапом аудиторской проверки с применением риск-ориентированного подхода 

является составление отчета об итогах проведенной проверки. В отчете указываются мнение аудитора 
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о качестве управления рисками и выдвигаются рекомендации по устранению недостатков и повыше-
нию устойчивости к рискам.  

По итогам аудита помимо итогового заключения предоставляется развернутый отчет руководству 
и Совету директоров, где детально описываются:  

 Выявленные значимые недостатки в системах управления рисками и внутреннего контроля; 

 Рекомендации по их устранению; 

 Оценка адекватности управления ключевыми рисками. 
Таким образом, применение риск-ориентированного подхода превращает аудит банка из фор-

мальной проверки отчетности в мощный инструмент диагностики эффективности и устойчивости кре-
дитной организации. Он фокусирует внимание руководства банка, акционеров и регулятора на самых 
важных и уязвимых местах бизнеса, способствуя его надежности и долгосрочному успеху. 
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Аннотация: в статье рассмотрены методологические подходы к оценке эффективности инновационной 
инфраструктуры, проанализированы международные практики и системы показателей. Предложен 
комплексный подход к оценке инновационной деятельности на макро-, мезо- и наноуровнях с исполь-
зованием системы индикаторов, позволяющей проводить региональную и институциональную оценку 
эффективности. 
Ключевые слова: инновационная инфраструктура, показатели эффективности, методология оценки, 
инновационный потенциал, НИОКР, патенты, инновационная активность, технологическое развитие, 
индикаторы. 
 
METHODOLOGY FOR ASSESSING THE ECONOMIC EFFICIENCY OF INNOVATION INFRASTRUCTURE 

AND ITS DEVELOPMENT TRENDS 
 

Asimov Bobir Fattokhovich 
 
Abstract: The article examines methodological approaches to assessing the efficiency of innovation infra-
structure, analyzes international practices and indicator systems. A comprehensive approach to evaluating 
innovation activity at the macro-, meso-, and nano-levels is proposed, based on a system of indicators that 
enables regional and institutional assessment of efficiency.. 
Keywords: innovation infrastructure, efficiency indicators, evaluation methodology, innovation potential, R&D, 
patents, innovation activity, technological development, indicators. 

 
В мировой практике существует множество различных показателей, используемых для оценки 

уровня развития инновационной инфраструктуры. Система показателей оценки её эффективности, как 
на национальном, так и на региональном уровне, формируется с учётом национальных и территори-
альных особенностей. 

Для оценки инновационного потенциала и результатов компании, региона или страны как итогов 
развития инновационной инфраструктуры необходимо определить, на основе каких показателей прово-
дится данный анализ. Следует отметить, что система инновационных показателей за последние десяти-
летия претерпела существенные изменения, а приоритеты оценки инновационной активности под влия-
нием инфраструктуры изменялись в различные исторические периоды. Оценка эффективности иннова-
ционной инфраструктуры, особенно со второй половины XX века, рассматривается как важная составля-
ющая экономической политики. Данный процесс условно можно разделить на пять исторических этапов. 
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1. 1950–1970-е годы: оценка на основе затрат на научные исследования. После Второй миро-
вой войны наука стала рассматриваться как ключевой фактор развития и основной источник иннова-
ций, что обусловило рост инвестиций в НИОКР. Данный подход, известный как input-based evaluation, 
предполагал оценку на основе вложенных ресурсов. В этот период инновационная инфраструктура 
формировалась преимущественно за счёт государственных научно-исследовательских институтов. Ос-
новными показателями эффективности выступали: объём финансирования НИОКР, численность науч-
ных работников и количество опубликованных научных работ [1]. 

2. 1980–1990-е годы: патенты и уровень коммерциализации. 
На фоне неолиберальной экономической политики и снижения роли государства активизировал-

ся частный сектор, усилилась связь инноваций с финансовыми результатами. В связи с этим ключевы-
ми показателями стали: количество патентных заявок и выданных патентов, уровень коммерциализа-
ции инноваций и объём трансфера технологий [2]. 

3. 2000–2010-е годы: инновационные системы и комплексные показатели оценки. На основе 
концепции национальной инновационной системы (НИС) были разработаны интегральные индексы, 
позволяющие комплексно оценивать эффективность [3]: Global Innovation Index (GII), Innovation Output 
Indicator (European Commission), Knowledge Economy Index (World Bank) [4]. Эти показатели учитывают 
не только патентную и научную активность, но и качество образования, уровень развития инфраструк-
туры, ИКТ и гибкость государственной политики [5]. 

4. С 2010 года по настоящее время: устойчивость, инклюзивность и социальное воздействие. В 
последние годы при оценке инновационной инфраструктуры учитываются не только экономические, но 
и социальные и экологические результаты. Особое значение приобретают показатели, отражающие 
вклад инноваций в устойчивое развитие, социальное равенство и экологический баланс. К ключевым 
индикаторам относятся: Innovation Index (на основе ПРООН), Inclusive Innovation Index (MIT, 2017), 
Green Innovation Indicators (OECD, 2020). 

5. Комплексный подход к обеспечению и оценке инновационной деятельности. Развитие инно-
вационной деятельности охватывает широкий спектр мероприятий — от генерации новых идей и раз-
вития кадрового потенциала до финансового, материально-технического, информационного, правового 
и организационного обеспечения. В этой связи узбекский исследователь Ю.Э.Алиев отмечает, что при 
формировании рейтинга инновационного развития используются семь ключевых критериев: расходы 
на НИОКР, структура ВВП, доля технологического производства, эффективность промышленности, 
уровень развития высокотехнологичного сектора, масштаб сферы услуг, численность профессиональ-
ных исследователей и количество патентов [5]. 

Интегральная модель оценки эффективности инновационной инфраструктуры. Исходя из выше-
изложенного, целесообразно оценивать активность субъектов инновационной инфраструктуры с учё-
том их распределения по соответствующим уровням и анализировать показатели по отдельным груп-
пам. Учитывая ключевую роль инновационной инфраструктуры в повышении научного, технологическо-
го и экономического потенциала региона, её эффективность требует точной и объективной оценки на 
основе современных комплексных подходов. В рамках исследования предложена интегральная мо-
дель, рассматривающая взаимосвязь потенциала (capacity), затрат (costs) и результатов (results). По-
скольку используемые показатели включают как количественные (объём инвестиций, финансирование 
инновационных проектов, выпуск инновационной продукции), так и качественно-экспертные (уровень 
кадрового потенциала, степень развитости инфраструктуры) характеристики, возникает необходимость 
их приведения к единой системе измерения. 

Применение логарифмического преобразования и итоговая оценка. 
С данной точки зрения, методологически обоснованным является использование натурального 

логарифмирования (ln) всех показателей, что позволяет снизить дисперсию и различия в масштабах 
данных, приблизить распределение к нормальному, а также сгладить влияние экспоненциально расту-
щих и резко различающихся показателей. Кроме того, данный подход обеспечивает возможность ин-
терпретации влияния факторов через логарифмическую эластичность.  

Обобщая вышеизложенные положения, можно сделать следующие выводы: 
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1. Эволюция подходов к оценке инновационной инфраструктуры отражает переход от ресурс-
ных показателей к комплексным системам, учитывающим экономические, социальные и экологические 
факторы.  

2. Эффективность инновационной инфраструктуры целесообразно оценивать с учётом много-
уровневого характера (макро-, мезо- и наноуровни) и специфики национальных и региональных условий.  

3. Применение интегральной модели, объединяющей потенциал, затраты и результаты, обес-
печивает более объективную и всестороннюю оценку инновационной деятельности.  

По методологии оценки инновационной инфраструктуры предлагается: 
1. Использовать комплексную систему индикаторов, включающую количественные и каче-

ственно-экспертные показатели.  
2. Применять логарифмическое преобразование данных для повышения точности анализа и 

сопоставимости показателей.  
3. Внедрять интегральные модели оценки, адаптированные к региональным особенностям, для 

повышения эффективности принятия управленческих решений. 
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Аннотация: Кисломолочные напитки, в особенности те, что обогащены пребиотиками и пробиотиками, 
считаются одними из самых полезных продуктов в рационе человека. В данной статье проанализируем 
маркетинговые предпочтения людей в области кисломолочных продуктов и их готовность потреблять 
напитки с пребиотиками и пробиотиками. 
Ключевые слова: напитки, пребиотики, пробиотики, предпочтения, потребители. 
 

PREBIOTIC AND PROBIOTIC DRINKS: CONSUMER CHOICES AND OPINIONS 
 

Iosipenko Elza Aslanovna 
 
Abstract: Fermented milk drinks, particularly those enriched with prebiotics and probiotics, are considered to 
be among the healthiest foods in the human diet. In this article, we will analyse consumers’ marketing prefer-
ences regarding fermented milk products and their willingness to consume drinks containing prebiotics and 
probiotics. 
Keywords: drinks, prebiotics, probiotics, preferences, consumers. 

 
В Российской Федерации кисломолочные продукты являются одними из самых потребляемых, 

так как около 15-16% затрат на продукты приходится именно на эту группу пищевых продуктов. Наибо-
лее популярны продукты из коровьего молока, так как имеют привычные приятные вкус и запах без по-
сторонних нюансов. 

В каждом регионе России популярны определенные группы кисломолочных напитков. Например, 
в Татарстане лидирующие позиции (расположим по популярности) – это кефир, катык и ряженка, а в 
Оренбургской области – ряженка, кефир и снежок. Также можно упомянуть такие напитки, как йогурт, 
ацидофилин и легкие освежающие напитки тан и айран, которые больше популярны в кавказских реги-
онах. 

В наше время ассортимент кисломолочных продуктов расширяется за счет обогащения их пре-
биотиками и пробиотиками. Ни для кого не секрет, что они способствуют улучшению микрофлоры ЖКТ 
и его защите от патогенных микроорганизмов, а как следствие повышению иммунитета, снижению вос-
палительных процессов в организме и благоприятному эмоциональному состоянию. 

Не многие потребители кисломолочной продукции готовы приобретать обогащенные пре- и про-
биотиками напитки по ряду причин: высокая стоимость, неэффективность, возможное наличие ГМО в 
составе и т.д. 

Для исследования предпочтений населения было проведено маркетинговое исследование на 
тему "Предпочтения потребителей кисломолочных продуктов и готовность к напиткам с пребиотиками и 
пробиотиками": 

Выборка: 250 респондентов (Россия) 
Методы: Онлайн-опрос 
1. Ключевые выводы. 
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Потребление кисломолочных продуктов: 78% опрошенных потребляют 1-3 раза в неделю; лиде-
ры – кефир (62%) и йогурт (55%). 

Осведомленность о пребиотиках/пробиотиках: Пробиотики знают 68% опрошенных, пребиотики – 
32%. Доверие высокое (4.1/5). 

Готовность к новым напиткам: 64% опрошенных готовы попробовать напитки с пробиотиками и 
пребиотиками при цене ≤ 150 руб. за 0,5л продукта. 

Потенциал рынка: +25% роста за счет сегмента потребителей, придерживающихся здорового об-
раза жизни (28% выборки). 

1. Демография выборки. 
Для проведения опроса нужно определиться с демографией выборки, то есть с совокупностью 

социально-демографических свойств, присущих людям, участвующим в опросе (табл. 1). 
 

Таблица 1 
Демография выборки 

Параметр Доля (%) 

Пол 
Жен. – 52% 
Муж. – 48% 

Возраст 

18-24 года – 22% 
25-34 года – 30% 
35-44 года – 25% 
45-55 лет – 23% 

Доход (руб/мес) 
˂ 50 тыс. руб – 35% 
50-100 тыс. руб – 45% 
˃ 100 тыс. руб – 20% 

Наличие детей 
Да – 48% 
Нет – 52% 

Приверженность к ЗОЖ (самооценка) 
Высокая – 28% 
Средняя – 52% 
Низкая – 20% 

 
2. Текущие предпочтения в кисломолочных продуктах. 
Частота и объем потребления: 
1. Ежедневно – 22% 
2. 2-3 раза в неделю – 56% 
3. 1 раз в неделю – 15% 
4. Реже – 7% 
5. Общий объем потребляемых напитков в неделю – около 1,8 л. 
Потребителям свойственно отдавать предпочтение определенным брендам по ряду причин: при-

емлемая стоимость, приятные вкус и качество, привлекательная упаковка и т.д. (табл. 2). 
 

Таблица 2 
Популярные продукты и бренды 

Продукт Доля потребителей (%) Популярные бренды 

Кефир 62% 
Село зеленое – 28% 
Васькино счастье – 22% 

Йогурт 55% 
Актибио – 35% 
Epica – 18% 

Ряженка 41% 
Простоквашино – 42% 
Просто молоко – 15% 

Катык 28% Васькино счастье – 30% 
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Ранжирование по факторам выбора: 
1. Вкус: 4.6 
2. Цена: 4.3 
3. Натуральность: 4.1 
4.  Полезность: 3.9 
5. Упаковка: 3.5 
6. Бренд: 3.2 
3. Осведомленность и отношение к пробиотикам/пребиотикам. 
Термин «пробиотики»: Знают 68% (из них 45% – подробно) 
Термин «пребиотики»: Знают 32% (из них 12% – подробно) 
Источники знаний: 
1. Реклама/телевидение: 41% 
2. Этикетки продуктов: 28% 
3. Интернет/социальные сети: 22% 
4. Врач/диетолог: 9% 
Многие потребители отдают предпочтение продуктам с пре- и пробиотиками, потому что знают, 

как они влияют на здоровье. Мы оценили то, как люди воспринимают пользу таких продуктов исходя из 
их опыта (табл. 3). 

 
Таблица 3 

Восприятие пользы 

Польза Средний балл 

Улучшение пищеварения 4.3 

Поддержка иммунитета 4.2 

Снижение веса 3.4 

Профилактика болезней 4.0 

 
4. Готовность к напиткам с пробиотиками и пребиотиками. 
Для того, чтобы понять, продукты с какими свойствами люди хотели бы потреблять чаще, приве-

дем тест-концепции, основанные на мнении опрошенных по их обратной связи (табл. 4). 
 

Таблица 4 
Тест-концепции 

Концепция Предпочтение (%) Готовность купить (%) 

Фруктовый микс (например, клубника-киви, яр-
кая упаковка) 

52 71 

Классический (без добавок, минималистичный 
дизайн упаковки) 

28 58 

Злаковый (овсянка, семена льна и пробиотики, 
минималистичный дизайн упаковки) 

20 49 

  
Ценовая готовность (матрица цена/0,5л): 
1. 100 руб.: 82% 
2. 150 руб.: 64% 
3. 200 руб.: 38% 
4. >250 руб.: 12% 
После опроса мы распределили сведения об опрошенных по категориям и на основании их отве-

тов сделали выводы об их покупательной способности (табл. 5). 
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Таблица 5 
Сегментация потребителей 

Сегмент Доля (%) Характеристики Готовность купить (%) 

Потребители, придер-
живающиеся ЗОЖ 

28 
25-34 лет, доход >80к, 
дети 

89 

Консервативная семья 35 
35-44 лет, средний до-
ход, дети 

62 

Потребители, для кого 
важна стоимость про-
дукта 

22 45 лет, низкий доход 41 

Пассивные покупатели 15 
Младше 25, низкий 
ЗОЖ 

48 

 
5. Ключевые цитаты от опрошенных. 
Девушка (ЗОЖ), 27 лет: "Хотелось бы широкого ассортимента пробиотических напитков без са-

хара. Брала бы Актибио, но дорого." 
Женщина, 35 лет: "Мои дети любят с фруктами. Главное – чтобы не было ГМО в составе и сроки 

годности были в норме." 
Мужчина, 49 лет: "Пью чаще всего кефир Село зеленое. Нравится вкус и устраивает по стоимо-

сти. Если пробиотики работают и это докажут, обязательно попробую и другие марки." 
Таким образом, основными потребителями пре- и пробиотических молочных продуктов являются 

люди, соблюдающие здоровый образ жизни и консервативные семьи. 
Основные причины отказа от покупки таких напитков – скудные знания о пользе, дороговизна (по-

гоня за выгодными предложениями), низкий интерес к обогащенным пре- и пробиотиками продуктам, 
маленький ассортимент. 

Наиболее важные факторы, побуждающие к покупке – вкусовые характеристики, натуральность 
таких продуктов и польза для здоровья. 
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Аннотация: в статье рассматриваются особенности правового обеспечения пространственного разви-
тия территорий в условиях цифровой трансформации экономики. Показано, что внедрение цифровых 
технологий в систему управления территориальным развитием оказывает влияние на содержание и 
структуру правовых механизмов регулирования. Анализируются современные инструменты цифрови-
зации, включая геоинформационные системы, цифровые платформы и автоматизированные системы 
мониторинга, используемые при планировании и управлении территориальными ресурсами. Отдель-
ное внимание уделяется проблемам правового регулирования, связанным с недостаточной согласо-
ванностью нормативных актов, неопределённостью правового статуса цифровых данных и необходи-
мостью обеспечения защиты прав субъектов. Обосновывается необходимость совершенствования 
правового обеспечения пространственного развития территорий с учётом цифровизации и интеграции 
информационных технологий в систему государственного управления. 
Ключевые слова: пространственное развитие, правовое регулирование, цифровизация, территори-
альное планирование, геоинформационные системы, цифровая экономика, государственное управле-
ние. 
 
LEGAL SUPPORT OF SPATIAL DEVELOPMENT OF TERRITORIES IN THE CONTEXT OF THE DIGITAL 

TRANSFORMATION OF THE ECONOMY 
 

Shcherbakov Kirill Andreevich, 
Balasyan Gevorg Vazgenovich 

 
Abstract: the article examines the legal framework supporting spatial development in the context of the digital 
transformation of the economy. It is shown that the integration of digital technologies into territorial manage-
ment affects both the structure and content of legal regulation mechanisms. The study analyzes modern digital 
tools, including geoinformation systems, digital platforms, and automated monitoring systems used in spatial 
planning and territorial management. 
Special attention is given to legal issues such as regulatory fragmentation, the uncertain legal status of digital 
data, and the need to ensure the protection of stakeholders’ rights. The paper substantiates the necessity of 
improving legal support for spatial development in line with ongoing digitalization processes and the integration 
of information technologies into public administration. 
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Введение 
Вопросы пространственного развития территорий в последние годы приобретают особую значи-

мость в контексте трансформации социально-экономических процессов. Усиление межрегиональной 
дифференциации, необходимость повышения эффективности использования ресурсов и развитие ин-
фраструктуры требуют совершенствования механизмов управления территориями. 

Одновременно с этим цифровая трансформация экономики оказывает заметное влияние на 
формы и методы государственного регулирования. Расширение применения информационных техно-
логий, развитие цифровых платформ и интеграция данных в управленческие процессы формируют но-
вые условия функционирования системы пространственного развития. 

Традиционные подходы к регулированию территориального развития, основанные на норматив-
но закреплённых процедурах планирования и административного контроля, постепенно дополняются 
цифровыми инструментами, обеспечивающими более высокий уровень детализации и оперативности 
принимаемых решений. В результате меняется не только практика управления, но и правовая основа 
соответствующих процессов. 

Особенность пространственного развития как объекта правового регулирования заключается в 
его междисциплинарном характере, поскольку оно включает экономические, социальные и территори-
альные аспекты. В условиях цифровизации данная сложность усиливается за счёт необходимости уче-
та информационных факторов и технологических решений. 

В этой связи особую актуальность приобретает исследование правового обеспечения простран-
ственного развития территорий с учётом цифровой трансформации экономики и выявление направле-
ний его совершенствования. 

Материалы и методы исследования 
Исследование правового обеспечения пространственного развития территорий в условиях циф-

ровой трансформации экономики основывается на использовании комплекса взаимодополняющих ме-
тодов, позволяющих рассматривать данный процесс как многоуровневое и динамичное явление. 

Ключевое значение имеет системный подход, в рамках которого правовое обеспечение про-
странственного развития анализируется как совокупность взаимосвязанных элементов, включающих 
нормативно-правовые акты, институты государственного управления, а также цифровые инструменты, 
используемые при планировании и регулировании территорий. Это позволяет выявить не только струк-
туру правового механизма, но и характер его изменений под воздействием цифровизации. 

Формально-юридический метод применён при анализе действующего законодательства Россий-
ской Федерации, регулирующего вопросы территориального планирования, использования земельных 
ресурсов и внедрения цифровых технологий в систему государственного управления. Особое внима-
ние уделено выявлению пробелов и противоречий в нормативной базе, препятствующих эффективной 
интеграции цифровых решений в практику пространственного развития. 

Сравнительно-правовой метод позволил сопоставить традиционные формы регулирования с со-
временными цифровыми инструментами, а также выявить тенденции трансформации правовых меха-
низмов. В частности, переход к использованию информационных систем и цифровых платформ рас-
сматривается как фактор изменения характера управленческих процессов и правового воздействия. 

Междисциплинарный подход, объединяющий правовые, экономические и географические аспек-
ты, обусловлен спецификой объекта исследования. Пространственное развитие территорий не может 
рассматриваться исключительно в правовой плоскости, поскольку оно тесно связано с особенностями 
территориальной организации экономики и использованием ресурсов. 

Анализ научной литературы показывает, что внедрение цифровых технологий способствует по-
вышению эффективности управления территориальным развитием за счёт автоматизации процессов 
обработки данных и расширения возможностей их анализа [1, с. 6–8]. Геоинформационные системы 
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рассматриваются как ключевой инструмент пространственного анализа, позволяющий учитывать тер-
риториальные характеристики и обеспечивать обоснованность управленческих решений [3, с. 44–47]. 

Отдельное внимание уделяется цифровым моделям территориального развития, которые ис-
пользуются для прогнозирования изменений в пространственной структуре экономики и оценки по-
следствий принимаемых решений [5, с. 134–138]. При этом развитие информационного обеспечения 
рассматривается как необходимое условие повышения эффективности управления территориями в 
условиях цифровизации [4, с. 92–95]. 

Дополнительно учтены исследования, посвящённые применению современных технологий мони-
торинга, включая использование дистанционного зондирования, трёхмерного моделирования и интел-
лектуальных методов обработки данных [9, с. 3–5]. Зарубежные публикации подтверждают, что цифро-
визация пространственного развития является глобальной тенденцией, требующей адаптации право-
вых механизмов к новым условиям функционирования территориальных систем [10]. 

Применение указанных методов позволило сформировать целостное представление о состоянии 
и направлениях трансформации правового обеспечения пространственного развития территорий. 

Результаты и обсуждение 
Правовое обеспечение пространственного развития территорий в условиях цифровой трансфор-

мации экономики характеризуется существенным усложнением структуры и расширением функцио-
нальных возможностей. Это обусловлено тем, что цифровые технологии не только дополняют суще-
ствующие механизмы регулирования, но и формируют новые формы взаимодействия между государ-
ством, бизнесом и обществом. 

Одним из ключевых направлений трансформации является внедрение цифровых инструментов в 
систему территориального планирования. Использование геоинформационных систем позволяет инте-
грировать пространственные, экономические и инфраструктурные данные, обеспечивая более высокий 
уровень детализации при разработке стратегий развития территорий. В отличие от традиционных под-
ходов, основанных на статичных документах, цифровые платформы создают условия для постоянного 
обновления информации и оперативной корректировки управленческих решений [3, с. 48–50]. 

Важное значение приобретает развитие цифровых моделей пространственного развития, кото-
рые используются при прогнозировании и оценке эффективности использования территорий. Такие 
модели позволяют учитывать комплекс факторов, включая плотность застройки, транспортную доступ-
ность, экологические ограничения и экономическую активность. Их применение способствует форми-
рованию более обоснованных решений в сфере правового регулирования и территориального плани-
рования [5, с. 136–140]. 

Существенные изменения происходят и в системе государственного управления. Цифровизация 
приводит к переходу от иерархической модели управления к более гибким формам, основанным на 
использовании информационных систем и платформенных решений. Это способствует повышению 
прозрачности управленческих процессов и снижению административных барьеров, однако требует 
адаптации правовых механизмов к новым условиям. 

Особое значение имеет развитие систем мониторинга территорий, позволяющих осуществлять 
контроль за использованием земельных ресурсов и реализацией планов пространственного развития. 
Использование технологий дистанционного зондирования и автоматизированного анализа данных 
обеспечивает возможность выявления отклонений от установленных параметров и своевременного 
принятия управленческих мер [8, с. 168–170]. 

Несмотря на очевидные преимущества цифровизации, правовое обеспечение пространственного 
развития сталкивается с рядом проблем. Одной из ключевых является недостаточная согласованность 
нормативно-правовых актов, регулирующих использование цифровых технологий в данной сфере. От-
сутствие единых стандартов и подходов затрудняет внедрение цифровых решений и снижает эффек-
тивность правового регулирования. 

Кроме того, сохраняется проблема правового статуса цифровых данных. В условиях, когда инфор-
мация становится основным ресурсом управления, возникает необходимость определения её юридиче-
ской значимости, порядка использования и защиты. Недостаточная определённость в этих вопросах мо-
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жет приводить к возникновению правовых конфликтов и снижению доверия к цифровым системам. 
Не менее важным является вопрос защиты прав участников пространственного развития. Рас-

ширение использования цифровых технологий предполагает необходимость обеспечения информаци-
онной безопасности, защиты персональных данных и предотвращения злоупотреблений. Это требует 
комплексного подхода к формированию правового регулирования, учитывающего как технологические, 
так и правовые аспекты. 

Анализ зарубежного опыта показывает, что эффективное правовое обеспечение пространствен-
ного развития в условиях цифровизации предполагает использование гибких механизмов регулирова-
ния, ориентированных на адаптацию к быстро меняющимся условиям. В частности, концепции устой-
чивого и адаптивного управления территориями предусматривают интеграцию цифровых технологий в 
систему правового регулирования и развитие механизмов межведомственного взаимодействия [10]. 

Таким образом, цифровая трансформация оказывает системное влияние на правовое обеспече-
ние пространственного развития территорий, формируя новые подходы к регулированию и требуя 
дальнейшего совершенствования нормативной базы. 

Выводы 
Проведённое исследование позволяет сделать вывод о том, что правовое обеспечение про-

странственного развития территорий в условиях цифровой трансформации экономики приобретает ка-
чественно новые характеристики. Цифровизация выступает не только как инструмент совершенствова-
ния управленческих процессов, но и как фактор, изменяющий содержание правового регулирования. 

Установлено, что внедрение геоинформационных систем, цифровых платформ и автоматизиро-
ванных систем мониторинга способствует повышению эффективности территориального планирова-
ния, улучшению качества управленческих решений и усилению контроля за использованием земель-
ных ресурсов. Использование цифровых моделей позволяет учитывать комплекс пространственных и 
экономических факторов, что повышает обоснованность правовых механизмов регулирования [5, с. 
136–139]. 

Вместе с тем выявлены существенные проблемы правового характера. К их числу относятся 
фрагментарность нормативного регулирования, отсутствие единых подходов к определению правового 
статуса цифровых данных, а также необходимость обеспечения защиты прав участников простран-
ственного развития в условиях цифровой среды. Недостаточная проработанность указанных вопросов 
ограничивает потенциал использования цифровых технологий в системе управления территориями. 

Отдельного внимания требует развитие правовых механизмов, направленных на обеспечение 
достоверности информации, используемой в процессе пространственного развития. В условиях роста 
объёмов данных и автоматизации процессов возрастает значение процедур верификации и контроля, 
что должно найти отражение в нормативно-правовой базе. 

Анализ зарубежного опыта подтверждает, что эффективное правовое обеспечение простран-
ственного развития возможно при условии формирования гибкой и адаптивной системы регулирова-
ния, способной учитывать динамику технологических изменений и обеспечивать баланс интересов раз-
личных субъектов [10]. 

Перспективы развития правового обеспечения пространственного развития территорий связаны 
с дальнейшей интеграцией цифровых технологий в систему государственного управления, совершен-
ствованием нормативной базы и развитием механизмов межведомственного взаимодействия. Реали-
зация указанных направлений позволит повысить эффективность управления территориями и обеспе-
чить устойчивое развитие пространственной структуры экономики. 
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Аннотация. Данная статья посвящена социально-экономической привлекательность туризма в Узбеки-
стане, в частности новым видам и формам отдыха туристических направлений в Ферганском долине. В 
последние года туризм приобретает особой значимости социально-экономической развитие страны, 
увеличивается поток туристов, что создаются новая сфера инфраструктура туристического сервиса, 
обеспечивается безопасность туристов. 
Ключевые слова: Туристическая привлекательность, внутренняя и внешняя туризм, новые форм ту-
ризма, перспективы туризма. 
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Abstract. This article is devoted to the socio-economic attractiveness of tourism in Uzbekistan, in particular new 
types and forms of recreation in tourist destinations in the Fergana Valley. In recent years, tourism has acquired 
particular significance for the socio-economic development of the country, the flow of tourists has increased, a 
new sphere of tourist service infrastructure has been created, and the safety of tourists has been ensured. 
Keywords: Tourist attractiveness, domestic and foreign tourism, new forms of tourist recreation, tourism pro-
spects. 

 
Введение 
В научной литературе под туристической привлекательностью подразумевается совокупность ис-

торико-культурных, социально-экономических достопримечательности страны, которые привлекают к 
посещения граждан дальних и близлежащих стран мира путем организованной коллективной или инди-
видуального туризма. Тем самым туристическая привлекательность страны формируется определен-
ным социально-культурной политикой правительства, поощряя туристического сервиса и благоустрой-
ством мест туристической достопримечательности, чтобы у туристов осталась незабываемые впечат-
ления от посещения в регион Узбекистана. Согласно данным ученых, «среднегодовой темп роста ино-
странных посетителей в 2016 году за последние пять лет составил 8%. В 2017 году этот показатель на 
32,7% больше, чем в 2016 году. За одиннадцать месяцев 2018 года количество иностранных туристов 
превысило показатели за аналогичный период 2017 года почти в 2 раза» [2, с. 644].   
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Безусловно Узбекистан обладает огромным потенциалом для развития внешнего туризма с исто-
рическими городами Ташкента, Самарканда, Бухары и Хивы.  Однако как нам представляется, потенци-
ал туристическая привлекательность раскрыта не полностью, что для Республики Узбекистан имеется 
ещё множеств не освоенных форм развития туристической индустрии, использования которых превра-
тить республику одной из ведущих туристических стран мира.  В свете Стратегии развития Республики 
Узбекистан проблема развития туризма стала одной из востребованных тем научных исследований, 
чтобы повысить туристический отрасль как одной из направлений экономического развития [1; 4].  

В современных условиях глобального информационного общества под цифровизацией туризма 
открывается новые небывалые возможности организации туризма одной из важнейшей отраслью эко-
номики, примером тому можно привести туристической программы «Золотой  долины», что Ферганская 
долина является жемчужиной  Республики Узбекистан, как историко-культурного характера, так и соци-
ально экономическими местами, где туризм приобретает самой востребованным местом туристическо-
го посещения,  анализ туристической привлекательности приобретает особой актуальности для всех 
стран мира [4, с. 206]. Ферганская долина обладает прекрасной природой, ничем не уступающей миро-
вых туристических аналогов, историческими и культурными памятниками, где возможен автотуризм, 
транспортный и гастрономический, предпринимательский туризм. В Ферганской долине имеется широ-
кие возможности открыть новых туристических маршрутов пешие и конные походы по горным тропам, 
туризм для любителей рыбной ловли и других видов охоты. 

Мы совершенно согласны с учеными в развитии туризма в Ферганской долине в следующих видах: 
- паломнический (Зиёрат),  туристический форум, художественный фестиваль искусств, археологический 
форум, игра богатырей, авторалли «Наманган- Андижан -Фергана-Коканд», музыкальный фестивали «Ас-
кия и юмор», Форум геотуризма, Фруктовые фестивали (динья, яблоки и груш), праздник цветов, гастро-
номический фестиваль и другое многое, о чем пишут аналогичных формах туризма [3, с. 132]. 

Правительством Республики Узбекистана создана правовая база развития туризма, принята 
Концепция развития туристической отрасли, предусматривающей период до 2030 года. В Узбекистане 
основными принципами привлекательности туризма установлено нормативными актами, которые 
предполагают: «…приоритет защиты прав, свобод, законных интересов и безопасности туристов, экс-
курсантов и субъектов сферы туризма; устойчивость развития туризма и создание для этого благопри-
ятных условий; государственная поддержка предпринимательства и развитие конкуренции в сфере ту-
ризма; гласность и открытость в сфере туризма» [2]. Узбекским туристским брендом является знак от-
личия и слоган в сфере туризма Республики Узбекистан, которого в ближайшем времени будут знать 
все тур операторы мира. 

Результаты исследования 
Социально-экономический анализ развития туризма показала экономической выгоды для страны, 

налаживая развития инфраструктуры и занятости населения индустрией туризма. В этой связи возник-
ла необходимость демонстрации туристической привлекательности Ферганской долины, где можно 
проводит летное время отпуски, весной и осенью любоваться красотой природы, зимой получит огром-
ное удовольствие от природных достопримечательностями долины. Природа долины поражает изоби-
лием красок: от темно-серых песков Центральной Ферганы до изумрудно-зеленых хлопковых полей, 
орошаемых рекой Сирдарьи; от высокогорных альпийских лугов до вершин, увенчанных белоснежными 
шапками. Здесь самый мягкий климат в Узбекистане. 

             По мнению автора, существуют возможности увеличение потоков туристов в Ферганскую 
долину несколько раз больше на фоне развития Стратегии развитие страны обеспечением широкой 
пропаганды мест туризма, организуя новых тур по долине, удобных транспортных маршрутов в долину, 
сервисом решения финансовых проблем для туристов и безопасным туризмом в регионе. Туризм 
необходимо превратить круглогодичным, создавая возможности приема туристов как из зарубежных 
стран, так и туристов из стран СНГ. 

Правительством Республики Узбекистана взята курс развития туризма, обеспечивается необхо-
димые социально-культурного основ реализации Концепции развития туристической отрасли. В стране 
популяризуется традиционные формы туристической деятельности, организуется новые форм и мето-
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дов. рыбалка, рафтинг, геотуризм, познавательный туризм, медицинский туризм. Все это способствует 
туризму как один из видов высокодоходной отрасли экономики. 

В Ферганском долине возрождаются традиционные народные ремесла, искусства прикладного 
народного мастерства, восстанавливается исторические памятники, создаются музеи под открытым 
небом и другое многое   

Заключение 
Туризм в Узбекистане является самой перспективной сфере национальной жизни, которое от-

крывает новые туристические линии не только традиционным историческим городам Бухары, Самар-
канда и Хивы, но и по городам Ферганской долины. Ферганская долина по своей природными ресурса-
ми называют жемчужиной Узбекистана, что можно сравнить с Швейцарией. Узбекский туризм может 
открыть новый туристический бренд «Золотая долина», привлекая туристов со всех стран мира, что 
необходимо туристическая просвещения по городам долины. Тем самым, Ферганская долина обладает 
всеми возможностями курортного и экскурсионного, оздоровительного отдыха, с памятниками всех ис-
торических периодов мировой цивилизации, народного прикладного искусства. 
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Аннотация. В статье рассматриваются паремии как особый объект лингвистического анализа в един-
стве их семантического и дискурсивного потенциала. Актуальность исследования обусловлена необхо-
димостью комплексного осмысления паремий не только как устойчивых единиц языка и культуры, но и 
как средств интерпретации действительности и прагматического воздействия в речи. Цель статьи со-
стоит в выявлении лингвистической специфики паремий как единиц, сочетающих свойства языкового 
знака, культурного кода и инструмента речевого влияния. В работе используются описательный, ин-
терпретативный, семантический и дискурсивный методы анализа. Установлено, что семантический по-
тенциал паремий проявляется в их образности, оценочности, аксиологической насыщенности, взаимо-
действии прямого и переносного значений, а также в культурно-национальной специфике. Показано, 
что дискурсивный потенциал паремий реализуется в их способности организовывать высказывание, 
усиливать аргументацию, актуализировать коллективное знание и направлять интерпретацию адреса-
та. Делается вывод о том, что паремии занимают важное место на пересечении системы языка, куль-
туры и дискурсивной практики. 
Ключевые слова: Паремии, Семантический Потенциал, Дискурсивный Потенциал, Лингвокультуроло-
гия, Паремиология. 
 

PAROEMIAS AS AN OBJECT OF LINGUISTIC ANALYSIS: SEMANTIC AND DISCURSIVE POTENTIAL 
 

Song Jiamin 
 

Abstract. The article examines paroemias as a specific object of linguistic analysis in the unity of their seman-
tic and discursive potential. The relevance of the study is determined by the need for a comprehensive inter-
pretation of paroemias not only as stable units of language and culture, but also as means of interpreting reali-
ty and pragmatic influence in speech. The aim of the article is to identify the linguistic specificity of paroemias 
as units combining the properties of a linguistic sign, a cultural code, and an instrument of verbal impact. The 
study employs descriptive, interpretative, semantic, and discourse analysis methods. It is established that the 
semantic potential of paroemias is manifested in their imagery, evaluative character, axiological richness, in-
teraction of literal and figurative meanings, as well as in their cultural and national specificity. It is shown that 
the discursive potential of paroemias is realized in their ability to organize utterances, strengthen argumenta-
tion, activate collective knowledge, and direct the addressee’s interpretation. The article concludes that paro-
emias occupy an important position at the intersection of language, culture, and discursive practice. 
Keywords: Paroemias, Semantic Potential, Discursive Potential, Linguoculturology, Paremiology. 
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Введение 
В современной лингвистике устойчиво возрастает интерес к исследованию паремий как особых 

единиц языка и культуры, в которых концентрируются коллективный опыт, ценностные установки и мо-
дели интерпретации действительности. Актуальность данной темы обусловлена тем, что паремии, бу-
дучи традиционно связанными с фольклорной и паремиологической проблематикой, в настоящее вре-
мя всё чаще рассматриваются в более широком теоретическом контексте как семантически и прагма-
тически значимые единицы, активно функционирующие в различных типах дискурса. Такой подход поз-
воляет выявить не только специфику их внутренней смысловой организации, но и особенности их ре-
чевой реализации. 

Несмотря на значительное количество работ, посвящённых пословицам, поговоркам и другим 
паремиологическим единицам, вопрос о семантическом и дискурсивном потенциале паремий сохраня-
ет научную значимость. Это связано с необходимостью комплексного осмысления паремий как единиц, 
которые не только фиксируют устойчивые представления о мире, но и участвуют в формировании 
коммуникативного смысла, выполняя аргументативную, оценочную, воздействующую и дидактическую 
функции. В этой связи особую важность приобретает рассмотрение паремий в русле современной ан-
тропоцентрической, когнитивной и дискурсивной лингвистики. 

Объектом настоящего исследования являются паремии как особый тип устойчивых воспроизво-
димых высказываний. Предмет исследования составляет их семантический и дискурсивный потенциал. 
Цель статьи заключается в выявлении лингвистической специфики паремий как единиц, сочетающих в 
себе свойства языкового знака, культурного кода и прагматического инструмента речевого воздей-
ствия. Для достижения поставленной цели решаются следующие задачи: уточнить теоретические ос-
нования изучения паремий в современной лингвистике; охарактеризовать особенности их семантики; 
определить основные направления реализации их дискурсивного потенциала. 

Методологическую основу исследования составляют описательный, интерпретативный, семан-
тический и дискурсивный методы анализа. Научная новизна работы заключается в систематизации 
теоретических представлений о паремиях в аспекте взаимосвязи их семантической структуры и дис-
курсивного функционирования. Теоретическая значимость статьи состоит в уточнении статуса паремий 
как объекта современного лингвистического анализа, а практическая ценность определяется возмож-
ностью использования её результатов в курсах по паремиологии, лингвокультурологии, когнитивной 
лингвистике и теории дискурса 

 
Паремии как объект лингвистического исследования: теоретические основания 

В современной лингвистике паремии рассматриваются как особый класс устойчивых высказыва-
ний, в которых закрепляются коллективный опыт, культурные нормы и оценочные представления со-
общества [1]. В широком понимании термин паремия употребляется как родовое обозначение пословиц 
и поговорок, тогда как в более узком смысле исследователи стремятся разграничить эти единицы по 
степени завершённости суждения, назидательности и структурно-семантической оформленности. Та-
кой подход позволяет трактовать паремии не только как элемент фольклора, но и как самостоятельный 
объект лингвистического анализа. 

От фразеологизмов паремии отличаются прежде всего коммуникативной завершённостью: если 
фразеологизм обычно функционирует как часть высказывания, то паремия представляет собой це-
лостное суждение, способное выражать обобщённую мысль и оценку ситуации [2]. От афоризмов па-
ремии отличает их анонимность, укоренённость в народной традиции и воспроизводимость в коллек-
тивной речевой практике. Существенными признаками паремий являются устойчивость, воспроизво-
димость, смысловая обобщённость, образность, оценочность и культурная маркированность. Именно 
сочетание этих признаков делает паремию удобной формой хранения и передачи социально значимого 
знания. 

Для наглядного представления основных направлений анализа паремий обратимся к следующей 
схеме. 
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Таблица 1 
Основные аспекты анализа паремий 

Аспект анализа Основное содержание 

Теоретические основания 
понятие паремии; подходы к определению; соотношение с послови-
цами, поговорками, афоризмами и фразеологизмами; признаки паре-
мий; место в системе языка и речи 

Семантический потенциал 
прямое и переносное значение; образность; метафора, символ, ана-
логия, антитеза; оценочность; аксиологический потенциал; культурно-
национальная специфика; интерпретационная вариативность 

Дискурсивный потенциал 
функционирование в разных типах дискурса; аргументативная, оце-
ночная, воздействующая, дидактическая, экспрессивная функции; 
компрессия  

 
Представленная схема показывает, что дальнейшее рассмотрение паремий в статье осуществ-

ляется в двух взаимосвязанных направлениях — семантическом и дискурсивном. 
Семантика паремий, как правило, не сводится к буквальному значению входящих в них слов. 

Важную роль в их организации играют метафора, символизация и ассоциативное переосмысление, 
благодаря которым паремии приобретают высокую интерпретационную ёмкость [3]. Поэтому они вы-
ступают не только как языковые, но и как лингвокультурные единицы, отражающие национальную кар-
тину мира, систему ценностей и типичные модели интерпретации действительности. В системе языка и 
речи паремии занимают промежуточное положение: с одной стороны, они обладают признаками гото-
вых воспроизводимых единиц, с другой активно функционируют в конкретном дискурсе, актуализируя 
накопленный культурный опыт и усиливая прагматическое воздействие высказывания. 

Семантический потенциал паремий 
Семантический потенциал паремий определяется их способностью не только называть типичную 

жизненную ситуацию, но и интерпретировать её, задавая адресату уже готовую модель понимания ми-
ра. В современной лингвистике паремии рассматриваются как семантически осложнённые единицы, в 
которых сочетаются номинативный, образный, оценочный и культурно значимый планы содержания. 
Их смысл формируется не как простая сумма значений компонентов, а как результат вторичной интер-
претации опыта, закреплённого в коллективном языковом сознании. 

Одной из ключевых особенностей паремиологической семантики является взаимодействие пря-
мого и переносного значений. Буквальный смысл в паремиях часто служит лишь внешней оболочкой, 
тогда как реальное содержание раскрывается через метафорическое переосмысление, символизацию, 
аналогию или антитезу. Именно поэтому паремии отличаются высокой образностью: они строятся на 
конкретных, наглядных образах, которые позволяют представить абстрактные нормы поведения, мо-
ральные оценки и социальные закономерности в компактной и легко воспроизводимой форме [4]. 

Смысл паремий, как правило, имеет обобщённо-назидательный характер. Паремия не просто 
фиксирует отдельный факт, а выводит из него более широкий жизненный принцип. В этом проявляется 
её аксиологический потенциал: через паремии язык репрезентирует представления о должном и не-
должном, о добре и зле, о труде, семье, справедливости, осторожности, терпении и других ценностных 
ориентирах. Исследования аксиологических доминант показывают, что паремии концентрируют иерар-
хию культурно значимых ценностей и тем самым выступают важным механизмом языковой репрезен-
тации этнокультурных норм [5]. 

Семантика паремий также обладает выраженной культурно-национальной спецификой. Хотя 
многие логические модели пословичного мышления универсальны, конкретные образы и способы их 
интерпретации зависят от исторического опыта, бытовой среды и системы символов данного народа. 
Сопоставительные исследования, в том числе выполненные на материале китайских и английских по-
словиц, показывают, что сходные идеи могут выражаться через различные образные коды и метафо-
рические проекции. Этим объясняется многозначность и интерпретационная вариативность паремий: 
одна и та же единица способна актуализировать разные смысловые оттенки в зависимости от контек-
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ста, коммуникативной задачи и культурной компетенции адресата. Следовательно, семантический по-
тенциал паремий заключается в их способности одновременно обозначать, оценивать и концептуали-
зировать действительность. 

Дискурсивный потенциал паремий 
Дискурсивный потенциал паремий проявляется в том, что они функционируют не только как 

устойчивые языковые единицы, но и как эффективные средства организации высказывания и управле-
ния интерпретацией. В современной паремиологии паремический дискурс понимается как особое про-
странство актуализации пословичных высказываний, в котором паремия включается в речевое взаи-
модействие, соотносится с коммуникативной задачей и приобретает прагматическую направленность 
[6]. Иначе говоря, в дискурсе паремия выступает не просто как готовая формула, а как инструмент воз-
действия на адресата, позволяющий компактно передать оценку, норму поведения или аргумент. 

В различных типах дискурса паремии реализуют неодинаковые функции. В бытовом общении они 
помогают быстро обобщить ситуацию, выразить отношение к происходящему и апеллировать к коллек-
тивно разделяемому опыту. В публицистическом и политическом дискурсе паремии усиливают убеди-
тельность высказывания, поскольку опираются на авторитет «народной мудрости» и тем самым снижают 
необходимость развернутого доказательства. В художественном дискурсе они выполняют не только ха-
рактерологическую и экспрессивную функцию, но и участвуют в создании интертекстуальности, связывая 
индивидуальный авторский текст с более широким культурным контекстом [7]. В педагогическом дискурсе 
паремии особенно значимы благодаря своей дидактической ёмкости: они способствуют усвоению цен-
ностных ориентиров, норм речевого поведения и культурных моделей интерпретации мира. 

С точки зрения прагматики, к основным дискурсивным функциям паремий относятся аргумента-
тивная, оценочная, воздействующая, иллюстративная, дидактическая и экспрессивная. Исследования 
прагматических функций пословиц в тексте и дискурсе показывают, что их употребление тесно связано 
с коммуникативной стратегией говорящего; в зависимости от контекста паремия может выполнять кон-
стативную, регулятивную или экспрессивную задачу. Это объясняет, почему одна и та же паремия в 
разных ситуациях способна либо подтверждать сказанное, либо смягчать оценку, либо, напротив, уси-
ливать категоричность высказывания. 

Особую роль паремии играют как средство компрессии смысла. В краткой формуле концентриру-
ется значительный объём культурной информации, прецедентных знаний и ценностных установок. Об-
ращение к паремии активирует коллективную память адресата и позволяет говорящему опереться на 
уже известную интерпретационную схему, не разворачивая её подробно. Благодаря этому паремии 
становятся удобным инструментом речевого воздействия и убеждения: они не только называют ситуа-
цию, но и подсказывают, как её следует понимать и оценивать.Наконец, интерпретация паремии всегда 
зависит от коммуникативной ситуации, типа дискурса и культурной компетенции участников общения. 
Даже в художественном тексте одна и та же паремия может функционировать буквально, иронически 
или в трансформированном виде, сохраняя при этом связь с исходным прецедентным смыслом [8]. 
Следовательно, дискурсивный потенциал паремий заключается в их способности связывать текст с 
культурной традицией, организовывать смысл и одновременно направлять прагматическое восприятие 
высказывания адресатом.  

 
 

Заключение 
Таким образом, проведённый теоретический анализ показывает, что паремии представляют со-

бой сложные семантико-дискурсивные единицы, сочетающие свойства устойчивых языковых формул, 
носителей культурной памяти и инструментов речевого воздействия. Их специфика определяется не 
только воспроизводимостью, образностью, оценочностью и культурной маркированностью, но и спо-
собностью концентрировать коллективный опыт в компактной и интерпретационно ёмкой форме. Се-
мантический потенциал паремий проявляется во взаимодействии прямого и переносного значений, в 
активной роли метафоры, символизации, аналогии и антитезы, а также в выражении аксиологических 
доминант и национально-культурных моделей осмысления мира. В связи с этим паремии следует рас-
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сматривать не просто как элементы традиционного фольклорного фонда, а как значимый объект со-
временного лингвистического анализа. 

Не менее важным является и дискурсивный потенциал паремий, который раскрывается в их спо-
собности организовывать высказывание, усиливать аргументацию, актуализировать коллективное зна-
ние и направлять интерпретацию речи адресатом. В различных типах дискурса паремии выполняют 
аргументативную, оценочную, дидактическую, экспрессивную и воздействующую функции, выступая 
средством смысловой компрессии и прагматического влияния. Это позволяет сделать вывод о том, что 
паремии занимают промежуточное, но принципиально важное место между системой языка и сферой 
речевой реализации. Перспективы дальнейшего изучения данной проблемы связаны с сопоставитель-
ным, когнитивным и прагмалингвистическим исследованием паремий, а также с анализом их функцио-
нирования в современных медиальных и межкультурных коммуникативных практиках. 
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Аннотация: В статье рассматриваются особенности передачи английских полупредикативных кон-
струкций при переводе на русский язык. Материалом исследования послужили художественные и пуб-
лицистические тексты, что позволило выявить устойчивые переводческие решения. Особое внимание 
уделяется конструкциям Complex Object, Complex Subject и инфинитивным моделям. Показано, что в 
процессе перевода часто происходит развёртывание свернутой предикативности в полные синтаксиче-
ские структуры, однако в ряде случаев сохраняется компактная форма выражения. Установлено, что 
выбор переводческой стратегии определяется не только грамматической моделью, но и коммуникатив-
ной значимостью информации. 
Ключевые слова: полупредикативность, перевод, Complex Object, Complex Subject, синтаксическая 
адаптация, инфинитивные конструкции. 
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Abstract: The article examines the peculiarities of the transmission of English semi-predicative structures 
when translated into Russian. The research material was artistic and publicistic texts, which made it possible 
to identify sustainable translation solutions. Special attention is paid to the constructions Complex Object, 
Complex Subject and infinitive models. It is shown that in the process of translation, convoluted predicativity 
often unfolds into complete syntactic structures, however, in some cases the compact form of expression re-
mains. It is established that the choice of a translation strategy is determined not only by the grammatical 
model, but also by the communicative significance of information. 
Keywords: semipredicativity, translation, Complex Object, Complex Subject, syntactic adaptation, infinitive 
constructions. 

 
Полупредикативные конструкции (semi-predicative constructions) занимают особое положение в 

синтаксической системе английского языка, находясь между полноценным предложением и словосоче-
танием. Их специфика связана с тем, что предикативное значение в них выражено не полностью, а в 
свернутом виде, однако остаётся доступным для интерпретации. Как отмечает М.Н. Гудухина, «преди-
кативность представлена имплицитно, тем не менее действие легко угадывается, поскольку использу-
ются неличные формы глагола» [3, с. 51]. 

Подобные конструкции традиционно рассматриваются как одно из средств языковой экономии. 
Они позволяют «информационно уплотнять высказывание», сокращая его синтаксическую разверну-
тость без утраты смыслового содержания. В этом смысле они функционируют как способ компрессии, 
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при котором несколько событийных линий объединяются в рамках одной синтаксической структуры. 
Н.Н. Беклемешева, анализируя вторично-предикативные структуры, подчёркивает, что подобное «сжа-
тие» связано с перераспределением коммуникативной нагрузки внутри предложения и зависит от акту-
ального членения высказывания [1]. 

Это свойство принципиально отличает полупредикативные конструкции от полной предикации. В 
последнем случае соотнесённость высказывания с действительностью оформляется через систему 
грамматических категорий — времени, наклонения и лица, реализуемых в личной форме глагола. 
Именно такая модель лежит в основе классического понимания предложения, сформулированного В.В. 
Виноградовым, который рассматривал предикативность как обязательный признак синтаксической 
структуры [2]. 

В английском языке полупредикативные конструкции представлены несколькими основными ти-
пами: Complex Object, Complex Subject, for-to-infinitive construction и герундиальные обороты. Анализ 
языкового материала показывает, что наиболее продуктивной является конструкция Complex Object, 
особенно в современной прозе. Её частотность возрастает за счёт активного употребления каузатив-
ных глаголов (make, let, have, get), а также глаголов восприятия (see, hear, feel), что связано с тенден-
цией к сближению письменной речи с разговорной [1]. 

При передаче полупредикативных конструкций на русский язык переводчик, как правило, не мо-
жет сохранить их исходную форму без изменений. Это объясняется тем, что русская синтаксическая 
система иначе организует предикативные отношения и в большей степени ориентирована на их явное 
выражение. В результате скрытая предикативность, характерная для английского предложения, неред-
ко требует «разворачивания», то есть перехода к более эксплицитной структуре. 

Наиболее типичным способом такого преобразования оказывается оформление вторичной пре-
дикативности в виде придаточного предложения. Так, в предложении expect Foxconn’s team to bang 
together a few parts зависимое действие представлено в свернутом виде, однако в переводе оно полу-
чает самостоятельное грамматическое выражение: «ждать, что команда Foxconn быстренько сделает 
несколько деталей». Аналогичный механизм наблюдается и в случае конструкции were forced to work, 
которая передается как «что им приходится работать без надлежащей защиты». В обоих примерах 
предикативная связь, изначально скрытая внутри инфинитивной модели, становится в русском тексте 
явно оформленной. 

В ряде случаев развёртывание сопровождается и более заметной синтаксической перестройкой. 
Например, конструкция allow the infantry to penetrate в переводе преобразуется в целевую модель «поз-
волить пехоте прорвать оборону», где для экспликации значения используется союзное сочетание 
«для того, чтобы». Здесь сохраняется причинно-побудительная семантика, но способ её выражения 
становится ближе к нормам русского языка. 

Однако развёртывание не является единственным возможным решением. Если вторичная пре-
дикативность не занимает центрального положения в высказывании, она может передаваться более 
компактно. В таких случаях переводчик прибегает к причастным, деепричастным или инфинитивным 
конструкциям, сохраняя свернутый характер предикации. Показателен пример: It would be reckless for 
us to focus on Kate’s past → «Безрассудно фокусироваться на прошлом Кейт…». Здесь исходная for-to 
конструкция утрачивает формально выраженного субъекта (for us), однако сама инфинитивная связь 
сохраняется, а субъект восстанавливается на уровне смысла. 

Отдельного внимания заслуживают герундиальные конструкции, для которых характерна тен-
денция к номинализации. Так, в предложении stop emitting carbon действие передается через суще-
ствительное: «прекратить выбросы», что переводит процесс в категорию явления или объекта. Подоб-
ная трансформация не только снимает предикативность, но и делает высказывание более обобщён-
ным и типичным для научного или публицистического стиля. В других случаях герундий может переда-
ваться инфинитивом, как в примере recommend not giving the vaccines → «рекомендуется не вводить 
вакцины», где предикативные отношения становятся более выраженными. 

Таким образом, структурная адаптация полупредикативных конструкций при переводе проявля-
ется в варьировании между развертыванием и сохранением свернутой формы. Конкретное решение 
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определяется не столько типом конструкции, сколько её смысловой нагрузкой и ролью в организации 
высказывания. 

Следует отметить, что выбор переводческой стратегии определяется не только структурой ис-
ходной конструкции, но и её коммуникативной ролью. Если вторичная предикативность несёт основную 
смысловую нагрузку, она, как правило, разворачивается. Если же она выполняет вспомогательную 
функцию, допускается сохранение компактной формы или частичное свертывание. 

Таким образом, структурная адаптация английских полупредикативных конструкций при перево-
де на русский язык представляет собой процесс, в котором сочетаются разные типы синтаксических 
преобразований. Наиболее устойчивой является тенденция к развёртыванию вторичной предикативно-
сти, однако сохранение её свернутой формы также остаётся возможным и оправданным в зависимости 
от контекста и коммуникативной задачи высказывания. 
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Аннотация: В статье исследуются процедуры учета мнения населения при принятии градостроитель-
ных решений и практика их применения органами местного самоуправления. Анализируются положе-
ния статьи 5.1 Градостроительного кодекса Российской Федерации, регламентирующие проведение 
общественных обсуждений и публичных слушаний, выделяются их этапы и особенности. На основе 
изучения судебной практики выявляются типичные нарушения, допускаемые при организации публич-
ных слушаний, включая несоблюдение сроков оповещения, неопубликование проектов актов и игнори-
рование требований о проведении слушаний во всех затрагиваемых населенных пунктах. Вносятся 
предложения по совершенствованию законодательства, направленные на обеспечение реального уча-
стия граждан в градостроительном процессе и повышение легитимности принимаемых решений. 
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В ч. 2 ст. 3 Конституции РФ закреплено, что «народ осуществляет свою власть непосредственно, а 
также через органы государственной власти и органы местного самоуправления» [2]. Данное конституци-
онное положение, крайне важное для местного самоуправления, служит ориентиром для определения 
места институтов непосредственной демократии в системе публичного управления, особенно в тех сфе-
рах, в которых властные решения наиболее ощутимо затрагивают повседневную жизнь граждан. В число 
таких сфер, помимо прочего, входит градостроительная деятельность, т.к. таковая существенным обра-
зом преобразовывает социальную инфраструктуру, а также привычную среду обитания граждан.  

Актуальность изучения процедур и правоприменения в области учета мнения населения при 
принятии градостроительных решений обусловлена тем, что учет такого мнения полизывает реализо-
вать конституционные права граждан в сфере местного самоуправления, что, в свою очередь, повы-
шает качество жизни граждан. Помимо этого, актуальность также будет целесообразным обосновать 
необходимостью выработки предложений, ориентированных на повышение эффективности правового 
регулирования процедур, позволяющих узнать мнение граждан относительно градостроительных во-
просов. Соответственно, будет повышено качество муниципального управления, а также снижены рис-
ки возникновения конфликтных ситуаций между органами местного самоуправления и населением, вы-
званных игнорированием позиции жителей при планировании застройки и развитии территорий. 

Разрешение различных градостроительных вопросов, согласно п. 20 ч. 1 ст. 14 Федерального зако-
на от 06.10.2003 N 131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской 
Федерации», включено в перечень вопросов местного значения городского поседения [5]. В свою оче-
редь, из данной нормы следует, что решение градостроительных задач – это публичная функция, реали-
зация которой происходит на муниципальном уровне, и, соответственно, в данном случае требуется со-
гласование тех или иных решений с местным населением. В связи с этим правовое регулирование уча-
стия граждан в решении градостроительных вопросов опирается на сочетании двух отраслей права. Так, 
муниципальное право позволяет определить исходные позиции, например, по каким проблемам населе-
ние может выражать свою волю, в каких формах и т.д. В свою очередь, градостроительное законода-
тельство позволяет детализовать процедуру народного волеизъявления в соответствующей сфере.  

Д.А. Мылышкина подчеркивает, что в российском законодательстве закреплены две основные 
формы участия населения в разрешении градостроительных вопросов, а именно – общественные об-
суждения и публичные слушания. Организация обеих форм возложена на органы местного самоуправ-
ления, что позволяет рассматривать их реализацию как проявление формального подхода к взаимо-
действию с жителями. Круг участников таких процедур составляют граждане, постоянно проживающие 
на соответствующей территории, а также правообладатели земельных участков, в отношении которых 
подготовлены градостроительные проекты. При проведении общественных обсуждений проект разме-
щается в информационно-телекоммуникационной сети, после чего участники направляют свои пред-
ложения и замечания в установленном порядке, в то время как публичные слушания предполагают 
проведение собрания, инициируемого уполномоченным органом, в ходе которого присутствующие по-
лучают возможность высказаться по существу рассматриваемого вопроса [3, с. 87]. 

Процедура проведения общественных обсуждений и публичных слушаний детально регламенти-
рована ст. 5.1 Градостроительного кодекса Российской Федерации (далее – ГрК РФ), устанавливающей 
как общие принципы участия населения в принятии градостроительных решений, так и конкретные эта-
пы реализации соответствующих процедур. Законодатель исходит из того, что целью таких процедур 
выступает соблюдение права человека на благоприятные условия жизнедеятельности, а также учет 
прав и законных интересов правообладателей земельных участков и объектов капитального строи-
тельства, что прямо закреплено в части 1 ст. 5.1 ГрК РФ [1]. 

Правовое регулирование, закрепленное в ст. 5.1 ГрК РФ, детализирует каждый этап взаимодей-
ствия органов местного самоуправления с населением, начиная от оповещения и заканчивая опубли-
кованием заключения. Часть 4 ст. 5.1 ГрК РФ устанавливает пять последовательных этапов для обще-
ственных обсуждений, в то время как ч. 5 ст. 5.1 ГрК РФ предусматривает шесть этапов для публичных 
слушаний, центральным из которых выступает проведение собрания участников [1]. 
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В частности, проведение общественных обсуждений включает несколько последовательных ста-
дий. Согласно ч. 4 ст. 5.1 ГрК РФ, начальным этапом выступает оповещение граждан о предстоящей 
процедуре. Вслед за этим проект и сопутствующие информационные материалы размещаются на 
официальном сайте органа местного самоуправления, в государственных или муниципальных инфор-
мационных системах либо на региональном портале услуг, одновременно с этим открывается экспози-
ция проекта. Следующая стадия предполагает непосредственное функционирование экспозиции, в хо-
де которой посетители могут ознакомиться с материалами. По завершении указанных этапов организа-
тор подготавливает и оформляет протокол, фиксирующий ход обсуждения и поступившие предложе-
ния. В качестве итогового документа выступает заключение о результатах обсуждений, которое в по-
следующем должно быть опубликовано [1]. 

Большей сложностью отличается процедура публичных слушаний, которая находит свое закреп-
ление ч. 5 ст. 5.1 ГрК РФ. Следуя указанной правовой норме, после оповещения проект должен быть 
размещен на официальном сайте. Следующий этап – работа экспозиции. На данном этапе любые за-
интересованные лица могут получить необходимую информацию, в том числе необходимых для фор-
мирования у них вопросов. Важной стадией является проведение собрания участников, на котором 
происходит обсуждение проекта в устном формате. Что касается завершающей стадии, то она являет-
ся аналогичной общественным обсуждениям, и состоит в подготовке протокола и опубликовании за-
ключения [1]. 

Можно резюмировать, что законодатель разграничивал общественные обсуждения и публичные 
слушания в целях выделения специфики различных градостроительных проектов, что позволяет опре-
делить степень воздействия таких проектов на интересы местного сообщества, а также местного само-
управления в целом. Следовательно, реализация установленных ст. 5.1 ГрК РФ процедур призвана 
обеспечить соблюдение прав граждан на благоприятные условия жизнедеятельности. Однако эффек-
тивность подобных гарантий напрямую зависит от качества правоприменительной практики и добросо-
вестности органов местного самоуправления при организации каждого этапа.  

По мнению И.Н. Харинова, право граждан на участие в принятии градостроительных решений 
характеризуется внутренней несогласованностью составляющих его правомочий. Такая рассогласо-
ванность проявляется как в содержательной части данного права, так и при реализации правомочия на 
его защиту, в особенности судебную. Правоприменительная практика демонстрирует отсутствие еди-
нообразного подхода судебных инстанций к вопросу о допустимости обращения за защитой этого пра-
ва, что приводит к неопределенности в механизмах его осуществления [6, с. 140]. 

Так, существует проблема учета мнения населения при принятии градостроительных решений, 
выраженная в том, что органы местного самоуправления нередко проводят публичные слушания с нару-
шением установленных требований, ограничиваясь формальным выполнением отдельных этапов про-
цедуры без обеспечения реального участия жителей всех затрагиваемых территорий. Такие нарушения 
выражаются в несоблюдении сроков оповещения, неопубликовании проекта муниципального правового 
акта, подлежащего обсуждению, а также в проведении слушаний лишь в одном населенном пункте, тогда 
как изменения в генеральный план затрагивают границы нескольких поселений. Безусловно, формаль-
ный подход нивелирует саму идею общественного участия и лишает граждан возможности влиять на 
градостроительные решения, непосредственно отражающиеся на условиях их проживания. 

Для подтверждения наличия указанной проблемы обратимся к материалам судебной практики. 
Томский областной суд рассмотрел административное дело по иску прокурора о признании недейству-
ющим решения Совета Побединского сельского поселения, которым в генеральный план были внесе-
ны изменения, включившие в границы населенного пункта земельный участок из состава земель лес-
ного фонда. В ходе судебного разбирательства было установлено, что публичные слушания по проекту 
изменений проведены лишь в одном из нескольких населенных пунктов, входящих в состав поселения, 
при этом оповещение о слушаниях опубликовано с нарушением установленного семидневного срока, а 
сам проект решения не был доведен до сведения жителей в полном объеме. Кроме того, проект изме-
нений не прошел обязательное согласование с Федеральным агентством лесного хозяйства, хотя 
включение земель лесного фонда в границы населенного пункта требовало такого согласования в силу 
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п. 2 ч. 1 ст. 25 ГрК РФ. Выявленные нарушения процедуры, включая несоблюдение требований ч. 3 ст. 
28 ГрК РФ о проведении слушаний в каждом населенном пункте, послужили основанием для признания 
оспариваемого акта недействующим со дня его принятия [4]. 

Для устранения подобных нарушений представляется целесообразным внести изменение в ст. 
28 ГрК РФ, дополнив ее новой частью 3.4, включающей следующую формулировку: «В случае подго-
товки проекта генерального плана или проекта внесения изменений в генеральный план, предусматри-
вающего изменение границ нескольких населенных пунктов, за исключением случаев, предусмотрен-
ных частями 3.1-3.3 настоящей статьи, общественные обсуждения или публичные слушания проводят-
ся в каждом таком населенном пункте. Протоколы, составленные по результатам их проведения, под-
лежат обязательному приобщению к материалам проекта и учитываются при подготовке заключения о 
результатах общественных обсуждений или публичных слушаний. Отсутствие протоколов по какому-
либо из населенных пунктов является основанием для отклонения проекта генерального плана или 
проекта внесения изменений в генеральный план». 

Предлагаемая норма позволит возложить на органы местного самоуправления безусловную обя-
занность организовать процедуры в каждом населенном пункте, чьи границы затрагиваются планируе-
мыми изменениями, и тем самым исключает возможность проведения слушаний в формате «по выбору». 

В заключение можно сделать вывод, что практика учета мнения населения при принятии градо-
строительных решений представляет собой сложную сферу правоприменения, в рамках которой де-
тальная законодательная регламентация процедур сочетается с устойчивыми рисками их формального 
выполнения. Выявленные в ходе анализа судебной практики нарушения, связанные с несоблюдением 
сроков оповещения, неполным информированием граждан и игнорированием требований о проведении 
слушаний во всех затрагиваемых населенных пунктах, свидетельствуют о необходимости дальнейшего 
совершенствования как законодательных механизмов, так и правоприменительных подходов. Соответ-
ственно, последовательное отношение к реализации установленных ст. 5.1 ГрК РФ этапов способно 
исключить формальный характер процедур и обеспечить превращение общественных обсуждений и 
публичных слушаний в действенный инструмент непосредственной демократии, гарантирующий леги-
тимность градостроительных решений и реальный учет интересов местного сообщества. Кроме того, 
предложенное нововведение позволит повысить качество диалога между органами местного само-
управления и наслоением, права которого такие органы должны воплощать на практике. 
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Аннотация. В статье анализируются системные пробелы в правовом регулировании рационального 
природопользования. Автор выявляет ключевые проблемы: коллизии между отраслевыми кодексами и 
базовым экологическим законом, отсутствие специального законодательства об экологическом аудите, 
игнорирование коррупционных рисков в сфере природопользования, а также недостаточную диффе-
ренциацию регуляторных требований в зависимости от масштаба и уровня риска хозяйственной дея-
тельности. Обосновывается необходимость преодоления обозначенных барьеров и внедрение систем-
ного подхода к совершенствованию правового регулирования. 
Ключевые слова: рациональное природопользование; правовой пробел; экологическое законода-
тельство; устойчивое развитие; наилучшие доступные технологии; межпоколенческая справедливость. 

 
GAPS IN THE LEGAL REGULATION OF RATIONAL NATURE MANAGEMENT: THE NEED TO ENSURE A 

DEFINITION IN LEGISLATION 
 

Seitdzhelilev Emil Muzafferovich 
 

Abstract. The article analyzes systemic gaps in the legal regulation of rational nature management. The au-
thor identifies key problems: conflicts between sectoral codes and the basic environmental law, the absence of 
special legislation on environmental auditing, the neglect of corruption risks in the field of nature management, 
as well as insufficient differentiation of regulatory requirements depending on the scale and risk level of eco-
nomic activity. The necessity of overcoming the identified barriers and introducing a systemic approach to im-
proving legal regulation is substantiated. 
Keywords: rational nature management; legal gap; environmental legislation; sustainable development; best 
available technologies; intergenerational justice. 

 
Современная экологическая политика Российской Федерации всё более ориентируется на до-

стижение целей устойчивого развития, что требует перехода от формального соблюдения экологиче-
ских норм к системной реализации принципа рационального природопользования. Однако, несмотря на 
то, что данный принцип прямо закреплён в статье 3 Федерального закона от 10 января 2002 г. № 7-ФЗ 
«Об охране окружающей среды» как один из основных [3], его содержание остаётся неопределённым 
на законодательном уровне.  

Отсутствие чёткой дефиниции влечёт за собой множественные последствия: разрозненность 
научных и правоприменительных подходов, произвол в административных решениях, сложности в 
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оценке соответствия хозяйственной деятельности требованиям рациональности и, как следствие, сни-
жение эффективности всего механизма экологического регулирования. 

Степень научной разработанности проблемы. Проблема содержания понятия «рациональное 
природопользование» получила широкое освещение в трудах отечественных учёных. Ещё в советский 
период Д. Л. Арманд сформулировал ключевые положения, подчеркнув платность использования при-
родных ресурсов и необходимость их возмещения [9]. А. Е. Ферсман и Н. В. Мельников заложили осно-
вы концепции комплексного использования недр [12].  

В постсоветский период научная мысль развивалась в русле междисциплинарного подхода. Так, 
К.К. Ходкевич акцентировал внимание на ассимиляционном потенциале биосферы [10], а Е. В. Лунева 
предложила наиболее широкую трактовку, включающую не только обязанности природопользователей, 
но и активную роль государства в создании условий для улучшения качества окружающей среды [7]. В. 
В. Юрак подчёркивает, что именно отсутствие единого понимания термина ведёт к принятию недоста-
точно обоснованных управленческих решений и ухудшению экологической ситуации [12].  

Несмотря на богатое теоретическое наследие, проблема системного и, главное, юридически за-
креплённого понимания принципа до сих пор остаётся нерешённой. 

Цель статьи – выявление системных пробелов в правовом регулировании, обусловленных отсут-
ствием юридической дефиниции рационального природопользования, и разработка обоснованных пред-
ложений по её нормативному закреплению в целях повышения эффективности экологического права. 

Изложение основного материала исследования. Одной из ключевых трудностей является 
фрагментарность толкования самого понятия «рациональное природопользование». В отсутствие еди-
ного юридического стандарта органы власти, суды и природопользователи вынуждены опираться на 
субъективные или ситуативные интерпретации, что подрывает стабильность и предсказуемость право-
вого режима [8]. Эта неопределённость напрямую влияет на функционирование лицензионно-
разрешительной системы: оценка соответствия хозяйственной деятельности принципу рациональности 
при выдаче комплексных экологических разрешений (КЭР) зачастую становится формальной или про-
извольной, особенно в спорных случаях, связанных с установлением лимитов выбросов, обращением с 
отходами или пользованием недрами [7]. 

Дополнительную сложность создаёт коллизионность отраслевого законодательства. Земельный 
кодекс РФ [1] и Водный кодекс РФ [2], а также Закон «О недрах» [5] нередко содержат положения, про-
тиворечащие или дублирующие нормы базового Федерального закона «Об охране окружающей среды» 
[3]. Такая правовая разобщённость ведёт к хаотичности в правоприменении, когда одно и то же дей-
ствие может оцениваться по-разному в зависимости от применяемой отрасли права, что создаёт усло-
вия для административного произвола и повышает коррупционные риски. 

Системный пробел наблюдается и в сфере институционального контроля. Несмотря на разра-
ботку проекта Федерального закона «Об экологическом аудите» ещё в 2014 году, он так и не был при-
нят. Отсутствие специализированного законодательства лишает хозяйствующих субъектов инструмен-
та добровольной и независимой проверки своей экологической деятельности, снижает прозрачность и 
способствует формальному выполнению требований [9]. Эта ситуация усугубляется игнорированием 
коррупционных рисков в самой чувствительной сфере — природопользовании. Выдача лицензий, уста-
новление лимитов и распределение квот связаны с высокой вероятностью злоупотреблений, однако 
действующее законодательство не содержит специальных норм, направленных на противодействие 
коррупции именно в этой области [9]. 

Для преодоления обозначенных барьеров требуется системный подход к совершенствованию 
правового регулирования.  

Прежде всего необходимо нормативно закрепить содержание самого принципа. Дополнение ста-
тьи 1 Федерального закона № 7-ФЗ «Об охране окружающей среды» чёткой дефиницией позволит 
унифицировать правопонимание и создать единый критерий оценки законности природопользования. 
Наиболее логичным местом для этого является статья 3 Федерального закона № 7-ФЗ «Об охране 
окружающей среды» [3]. Предлагаемая четкая дефицитная  (формулировка) должна обобщать много-
летний научный консенсус и отражать современные вызовы устойчивого развития.  
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Предлагается рациональное природопользование следует определить как использование при-
родных ресурсов на основе научно обоснованных, экономически целесообразных и социально спра-
ведливых подходов, обеспечивающее неистощительный характер их изъятия, максимальную пол-
ноту и комплексность использования сырья, минимизацию образования отходов за счёт применения 
НДТ, соблюдение ассимиляционного потенциала природной среды, восстановление и сохранение 
экосистем, справедливое распределение природных благ между поколениями и активное участие 
всех заинтересованных сторон в обеспечении устойчивого взаимодействия человека и природы. 

Такое определение позволит унифицировать правопонимание, повысить предсказуемость регу-
лирования для бизнеса и надзорных органов, а также создать единый критерий оценки законности при-
родопользования в административной и судебной практике. Оно станет методологической основой для 
гармонизации всего природоресурсного законодательства и будет способствовать переходу от декла-
ративных установок к реальному обеспечению экологической безопасности и национальных интересов 
Российской Федерации. 

Лицензирование и разрешительная система, являясь основным инструментом контроля за при-
родопользованием, теряют свою эффективность, поскольку критерии «рациональности» остаются рас-
плывчатыми. Поэтому следует принять самостоятельный Федеральный закон «Об экологическом ауди-
те и экологической аудиторской деятельности» и ввести обязательность проведения независимого 
аудита для объектов I–II категорий негативного воздействия. Это обеспечит переход от ретроспектив-
ного выявления нарушений к проактивному управлению экологическими рисками и повысит доверие к 
системе экологического контроля [11]. 

Не менее важным шагом станет введение антикоррупционного компонента в экологическое зако-
нодательство. Дополнение Федерального закона № 273-ФЗ «О противодействии коррупции» и статьи 1 
Закона № 7-ФЗ понятием «коррупционный риск в сфере охраны окружающей среды и природопользо-
вания» позволит формализовать обязательную оценку таких рисков при разработке подзаконных актов 
и повысить прозрачность административных процедур [4]. 

Для устранения коллизий между нормативными актами необходимо провести системную реви-
зию всего природоресурсного законодательства и унифицировать терминологическую базу. Единые 
дефиниции ключевых понятий, таких как «негативное воздействие на окружающую среду» и «наилуч-
шие доступные технологии», должны быть закреплены во всех отраслевых кодексах [9]. 

Повышение эффективности регулирования невозможно без цифровой трансформации и диффе-
ренциации требований. В связи с этим обязательная интеграция реестровых систем (ЕРУЛ, ЕГРЮЛ, 
ЕГРИП) обеспечит достоверность и актуальность информации о природопользователях. Одновремен-
но следует ввести упрощённые процедуры и продлённые сроки перехода на НДТ для субъектов малого 
и среднего предпринимательства, а также для объектов III–IV категорий, что снизит административную 
и финансовую нагрузку на добросовестный бизнес [10]. 

Вывод. Преодоление выявленных правовых пробелов (коллизии между отраслевыми кодексами 
и базовым экологическим законом, отсутствие специального законодательства об экологическом ауди-
те, игнорирование коррупционных рисков в сфере природопользования, а также недостаточную диф-
ференциацию регуляторных требований в зависимости от масштаба и уровня риска хозяйственной де-
ятельности) и, в первую очередь, законодательное определение рационального природопользования 
— это не техническая, а стратегическая задача. Её решение необходимо для создания стабильного, 
предсказуемого и эффективного правового режима, который обеспечит реальный переход к устойчи-
вому развитию, повысит экологическую безопасность и снизит коррупционные и административные 
риски в сфере использования природных ресурсов. 
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Аннотация: В научной работе рассматривается  острая проблема в трудоустройстве людей с ограни-
ченными возможностями в современной России. Также, анализируются нормы Федерального закона 
«О социальной защите инвалидов в РФ», Трудового кодекса РФ и регионального законодательства о 
квотировании рабочих мест. Особое внимание уделяется проблемам реализации права инвалидов на 
труд: неэффективность системы квот, дискриминационные практики работодателей, недостатки про-
фессиональной реабилитации. 
Ключевые слова: Инвалиды, трудоустройство, квотирование рабочих мест, специальные рабочие ме-
ста, дискриминация в сфере труда, профессиональная реабилитация, социальная защита. 

 
EMPLOYMENT OF PERSONS WITH DISABILITIES IN THE RUSSIAN FEDERATION: LEGAL ISSUES 

AND SOLUTIONS 
 

Kozlova Karina Sergeevna, 
Savoshchikova Evgeniya Vasilievna 

 
Abstract: The scientific work examines the acute problem of employment of people with disabilities in modern 
Russia. It also analyzes the norms of the Federal Law "On Social Protection of Persons with Disabilities in the 
Russian Federation," the Labor Code of the Russian Federation, and regional legislation on job quotas. Spe-
cial attention is paid to the problems of implementing the right of persons with disabilities to work: the ineffec-
tiveness of the quota system, discriminatory practices of employers, and shortcomings of professional rehabili-
tation. 
Keywords: Disabled people, employment, quota of jobs, special jobs, discrimination in the field of labor, pro-
fessional rehabilitation, social protection. 

 
Правовая природа и система гарантий трудовой занятости инвалидов 

Конституция РФ (ст. 37) провозглашает свободу труда и право каждого на защиту от безработи-
цы. Специальные гарантии для инвалидов закреплены в Федеральном законе от 24.11.1995 № 181-ФЗ 
«О социальной защите инвалидов в Российской Федерации» (далее – Закон № 181-ФЗ) и Трудовом 
кодексе РФ. 
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1. Общие гарантии: Запрет дискриминации по признаку инвалидности (ст. 3 ТК РФ), обязан-
ность работодателя создавать условия труда в соответствии с индивидуальной программой реабили-
тации или абилитации (ИПРА). 

2. Специальные гарантии: Квотирование рабочих мест, стимулирование создания специаль-
ных рабочих мест, профессиональное обучение и переобучение. 

Особое место занимает институт квотирования. Согласно ст. 21 Закона № 181-ФЗ, работодате-
лям, численность работников которых превышает 100 человек, устанавливается квота для приема на 
работу инвалидов в размере от 2 до 4 процентов среднесписочной численности работников. Для рабо-
тодателей с численностью от 35 до 100 человек квота устанавливается в размере не более 3 процен-
тов (в зависимости от региона). 

Однако, как справедливо заметила советский и российский учёный-юрист, специалист в области 
трудового права и права социального обеспечения Е. Е. Мачульская  «квотирование как механизм 
остается пассивным: работодатель часто формально создает рабочее место, но оно не заполняется 
из-за отсутствия подходящих кандидатов или нежелания работодателя адаптировать условия труда». 

2. Проблемы реализации права инвалидов на труд 
Правоприменительная практика выявляет ряд системных проблем, препятствующих эффектив-

ной реализации рассмотренных гарантий. 
2.1. Неэффективность системы квотирования и скрытые рабочие места 
Формальное соблюдение законодательства о квотах стало повсеместной практикой. Работода-

тели нередко создают так называемые «скрытые» рабочие места, которые существуют только в отчет-
ности, либо предлагают вакансии с заработной платой ниже прожиточного минимума, что заведомо 
непривлекательно для соискателей-инвалидов. 

Кроме того, действует норма (п. 3 ст. 21 Закона № 181-ФЗ), позволяющая работодателю считать-
ся выполнившим квоту, если рабочее место создано, даже если оно фактически вакантно.  

2.2. Проблема специальных рабочих мест 
Статья  22  Закона № 181-ФЗ предусматривает создание специальных рабочих мест для инвали-

дов, которые должны быть адаптированы с учетом индивидуальных возможностей. Однако требования 
к таким рабочим местам (в части освещенности, шума, эргономики) прописаны лишь в общих подза-
конных актах Минтруда. Отсутствие четких стандартов и дороговизна оборудования (пандусы, специ-
альное программное обеспечение) делают эту норму труднореализуемой для малого и среднего биз-
неса. 

2.3. Дискриминация на этапе трудоустройства 
Дискриминация инвалидов при приеме на работу остается латентной проблемой. Работодатели, 

опасаясь дополнительных расходов на адаптацию рабочего места, отказывают инвалидам в приеме на 
работу. 

2.4. Разрыв между реабилитацией и трудоустройством 
Индивидуальная программа реабилитации (ИПРА) содержит рекомендации о доступных видах 

труда. Однако учреждения МСЭ зачастую формально подходят к заполнению раздела о трудовых ре-
комендациях, ограничиваясь общими фразами («Доступны виды трудовой деятельности в оптималь-
ных, допустимых условиях»). Работодатель, видя такую ИПРА, не понимает, какие именно условия 
нужно создать инвалиду, и отказывает ему, опасаясь нарушить закон. 

 
Предложения решения проблем 

1. Исключить из закона норму о том, что квота считается выполненной при наличии вакантного 
рабочего места. Стимулировать (налоговыми льготами) работодателей, не просто создающих, но и 
фактически заполняющих квотируемые места инвалидами. 

2. Закрепить в ТК РФ норму, согласно которой отказ инвалиду, направленному службой заня-
тости в счет квоты, должен быть мотивирован исключительно отсутствием у него необходимой квали-
фикации, а бремя доказывания наличия такой квалификации (или ее отсутствия) должно возлагаться 
на работодателя. 
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3. Установить административную ответственность учреждений МСЭ за формальное заполне-
ние раздела «Трудовые рекомендации» в ИПРА, что делает документ бесполезным для работодателя. 

4. Создать на федеральном уровне механизм компенсации работодателям затрат на оборудо-
вание специальных рабочих мест не в виде субсидий (ограниченных бюджетом), а в виде налогового 
вычета (уменьшения налогооблагаемой базы на сумму затрат). 

 
Заключение 

Право инвалидов на труд в Российской Федерации обеспечено разветвленной системой право-
вых гарантий, включая квотирование, запрет дискриминации и требования к адаптации рабочих мест. 
Однако эффективность этих гарантий остается низкой из-за формального подхода работодателей и 
недостатков в работе учреждений МСЭ. Только комплексный подход позволит превратить право инва-
лида на труд из декларации в реально осуществимую возможность. 
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Ключевые слова: принципы налогового права, всеобщность налогообложения, равенство налогооб-
ложения, справедливость налогообложения, соразмерность, экономическая обоснованность, Налого-
вый кодекс РФ, Конституционный Суд РФ, правоприменительная практика, налоговые споры, баланс 
публичных и частных интересов. 
 

PRINCIPLES OF TAX LAW: THEORY AND PRACTICE OF APPLICATION 
 

Golubev Egor Romanovich  
 

Scientific adviser: Cherkashina Natalia Valeryevna 
  
Abstract: The article examines the institution of the principles of tax law, analyzes the normative consolidation 
of the principles of universality, equality, justice, and proportionality in the Tax Code of the Russian Federation 
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Принципы налогового права в доктринальной интерпретации представляют собой основополага-

ющие идеи, определяющие построение и функционирование налоговой системы государства. Эти 
принципы формируют концептуальную базу для разработки налогового законодательства и реализации 
фискальной политики. «Экономическую политику страны можно представить в виде сложной системы 
взаимоотношений, своего рода цепи, одним из звеньев которой является налоговая политика. Приемы 
налогового управления на практике становятся как правило эффективным рычагом воздействия со 
стороны госорганов на производственную и распределительную сферы [2, c.64]». Данный подход под-
черкивает системообразующую роль принципов в регулировании экономических отношений. 

Сущностные характеристики принципов налогового права проявляются в их способности обеспе-
чивать единство и внутреннюю согласованность всего механизма налогово-правового регулирования. 
Эти принципы выступают в качестве системообразующего элемента, связывающего отдельные нормы 
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в единый комплекс. Их иерархическая природа определяет приоритетность базовых начал над кон-
кретными регулятивными предписаниями. Такая организация правового материала гарантирует ста-
бильность налоговой системы при сохранении ее адаптационного потенциала. 

Принципы всеобщности и равенства налогообложения составляют фундамент налогово-
правовой системы, отражая её экономико-правовую природу. Всеобщность предполагает обязанность 
каждого участника правоотношений участвовать в финансировании публичных нужд, исключая необос-
нованные изъятия из-под действия налогового закона. Равенство трактуется как дифференцированный 
подход к различным категориям налогоплательщиков с учётом их фактической способности к уплате 
налогов, что обеспечивает баланс фискальных интересов государства и прав субъектов. Совокупное 
действие этих принципов формирует основу для справедливого распределения налогового бремени в 
обществе. 

Нормативное закрепление ключевых принципов реализовано в статьях 3 и 8 Налогового кодекса 
РФ, где сформулированы требования всеобщности, равенства и экономической обоснованности нало-
гов. Данные положения нашли отражение в правовых позициях Конституционного Суда РФ, который в 
Постановлении от 24 февраля 1998 года №7-П подчеркнул, что «равенство несения налогового бреме-
ни означает запрет устанавливать дифференциацию правового статуса субъектов». Системная интер-
претация этих норм судебными органами способствует формированию единообразной практики при-
менения налогового законодательства, минимизируя риски произвольного толкования. 

Реализация принципов справедливости и соразмерности в налоговых правоотношениях достига-
ется через установление баланса между публичными и частными интересами. «Принцип справедливо-
сти в налогообложении означает, что налоговое бремя должно распределяться между налогоплатель-
щиками соразмерно их платежеспособности и способности к получению дохода, а также должно обес-
печивать баланс интересов государства и общества [3, c.524]». Данный подход предполагает диффе-
ренциацию налоговых обязательств в зависимости от экономических возможностей субъектов, что 
предотвращает чрезмерное ограничение прав налогоплательщиков при обеспечении фискальных по-
требностей государства. 

Анализ арбитражной практики последних лет подтверждает существенную вариативность в при-
менении базовых принципов налогового права. Суды по-разному интерпретируют положения о закон-
ности налогообложения и правовой определенности в зависимости от специфики рассматриваемых 
дел. Особенно заметны расхождения в подходах к оценке необоснованной налоговой выгоды и опре-
делению пределов налогового контроля. Эта ситуация отражает отсутствие единообразного понимания 
фундаментальных начал налогообложения в правоприменительной деятельности. 

Системные проблемы реализации принципов справедливости и пропорциональности проявляют-
ся в противоречивой судебной практике по налоговым спорам. Часто наблюдается дисбаланс между 
фискальными интересами государства и защитой прав добросовестных налогоплательщиков. Отдель-
ные решения демонстрируют формальный подход к установлению соразмерности налоговых обяза-
тельств без учета экономического содержания операций. Подобные случаи свидетельствуют о необхо-
димости совершенствования критериев применения основополагающих принципов в правопримени-
тельной деятельности. 

Анализ правоприменительной практики выявил существенное расхождение между доктриналь-
ной трактовкой принципа всеобщности налогообложения и его ограничительной интерпретацией су-
дебными органами. Теоретически данный принцип предполагает универсальный характер налоговой 
обязанности для всех субъектов правоотношений независимо от их статуса. Однако арбитражные суды 
систематически допускают исключения из общего правила, вводя дополнительные критерии правоспо-
собности налогоплательщиков. Это приводит к формированию прецедентов, сужающих сферу дей-
ствия принципа всеобщности вопреки его законодательному закреплению. 

Выявленные правоприменительные коллизии требуют системной корректировки законодатель-
ных формулировок принципов налогового права. Предлагаемая модель предполагает внесение изме-
нений в Налоговый кодекс РФ, направленных на устранение терминологической неопределённости и 
противоречий в толковании базовых положений. Конкретизация содержания принципов справедливо-
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сти, соразмерности и экономической обоснованности позволит снизить субъективизм при разрешении 
налоговых споров. Реализация данной модели будет способствовать единообразному применению 
норм налогового права судебными органами. 
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Конкуренция традиционно рассматривается как фундаментальная основа рыночной экономики, 

обеспечивающая эффективное распределение ресурсов, стимулирование инноваций и защиту прав 
потребителей. В правовой доктрине конкуренция выступает не просто как экономическое явление, но 
как самостоятельный объект правовой охраны. Однако природа этого объекта, а равно и пределы до-
пустимого антимонопольного вмешательства в конкурентные отношения остаются дискуссионными. 

Парадокс заключается в том, что сам объект охраны конкуренция является динамичным и мно-
гомерным. Защищая конкуренцию, государство вынуждено ограничивать свободу предприниматель-
ской деятельности, вступая в противоречие с конституционными принципами экономической свободы 
(ст. 34 Конституции РФ). Следовательно, возникает фундаментальный вопрос: где проходит граница, 
за которой антимонопольное вмешательство из инструмента защиты конкуренции превращается в 
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фактор ее подавления?  
Классическая дилемма антимонопольного регулирования сформулирована еще Р. Борком: защи-

та конкуренции как процесса, а не конкурентов как таковых. Однако на практике правоприменительные 
органы нередко отождествляют ущемление прав конкретного участника рынка с нарушением конку-
рентной среды. Особенно остро эта проблема проявляется при рассмотрении дел о злоупотреблении 
доминирующим положением (ст. 10 Закона о защите конкуренции). 

Примером может служить практика признания монопольно низких цен –  с одной стороны, дем-
пинг способен вытеснить конкурентов, но с другой – низкие цены выгодны потребителям. Антимоно-
польный орган должен оценить, является ли снижение цены результатом эффективности или же сред-
ством устранения соперников. Отсутствие однозначных экономических критериев порождает правовую 
неопределенность. 

Другая проблемная зона – регулирование слияний и поглощений. Пороговые значения активов и 
выручки, установленные законом, зачастую не отражают реального влияния сделки на конкурентную 
среду. Так, слияние двух небольших компаний может привести к возникновению коллективного доми-
нирования в локальном рынке, тогда как крупная сделка при наличии сильных иностранных игроков 
может быть безопасной. 

В зарубежной науке сложились два основных подхода. Гарвардская школа (структурный подход) 
допускает активное вмешательство для поддержания фрагментированной структуры рынка. Чикагская 
школа (влияние Р. Познера, Ф. Хайека) настаивает на минимальном вмешательстве, допустимом лишь 
при доказанном ущербе для потребительского благосостояния. В российском правопорядке преобла-
дает синтез этих подходов, что порождает противоречивую практику. 

Критерием разумного вмешательства может служить принцип пропорциональности: меры воз-
действия должны быть соразмерны степени угрозы конкуренции и не должны ограничивать добросо-
вестное конкурентное поведение. Кроме того, необходимо различать монополизацию как результат 
инноваций (временное доминирование, поощряемое патентным правом) и монополизацию как след-
ствие злоупотреблений. 

Наиболее острые конфликты возникают при квалификации действий как «недопустимых» в от-
сутствие четкого запрета. Например, отказ от заключения договора с контрагентом при добросовестном 
поведении может быть признан злоупотреблением доминирующим положением, если такой отказ при-
водит к невозможности входа на рынок нового игрока. Но аналогичный отказ, продиктованный рацио-
нальным выбором партнера, – часть конкурентного процесса. ФАС России и суды часто расходятся в 
оценке подобных кейсов. 

Особую сложность представляет так называемое «антимонопольное регулирование в цифровую 
эпоху». Платформенные экономики (маркетплейсы, экосистемы) создают новые формы сетевых эф-
фектов, где традиционные индикаторы доминирования (доля рынка, барьеры входа) перестают рабо-
тать. Попытки экстраполировать старые методы контроля на новые бизнес-модели чреваты либо уду-
шением инноваций, либо бездействием в условиях злоупотреблений. 

Для решения проблемы определения границ антимонопольного вмешательства предлагается: 
1. Закрепить на уровне разъяснений Пленума Верховного Суда РФ презумпцию экономической 

эффективности действий хозяйствующего субъекта, если не доказано обратное. Бремя доказывания 
отсутствия проконкурентного обоснования должно лежать на антимонопольном органе. 

2. Внедрить обязательный экономический анализ при рассмотрении дел о злоупотреблении 
доминирующим положением. 

3. Пересмотреть подходы к контролю слияний, установив дифференцированные пороги для 
продуктовых и географических рынков с учетом локальной специфики. 

4. Разработать отдельные «зеленые зоны» для инновационных компаний и малого бизнеса, 
где антимонопольные риски минимизированы. 

Конкуренция как объект правовой охраны требует деликатного инструментария: чрезмерное ад-
министрирование убивает состязательность, а излишний либерализм ведет к монополизации. Пробле-
ма определения границ антимонопольного вмешательства неразрешима в статике — она требует по-
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стоянного диалога между экономической наукой и правоприменительной практикой. Перспективное 
направление – переход от формально-юридических критериев к экономически обоснованным алгорит-
мам, где каждая мера проходит тест на пропорциональность и необходимость для защиты именно кон-
курентной среды, а не отдельных участников рынка. 
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УДК 37 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИКТ НА УРОКАХ 
ЛИТЕРАТУРЫ ПРИ ИССЛЕДОВАНИИ 
ПОЭТИЧЕСКОГО ПЕРЕВОДА 

Канатова Алана Эльбрусовна 
ГБПОУ г. Москвы ММПК 

 

Аннотация: В статье рассматривается применение информационно-коммуникационных технологий 
(ИКТ) в образовательном процессе, особенно в анализе поэтических произведений на примере работ 
Уильяма Шекспира. Описываются возможности ИКТ для глубокого анализа текстов, начиная от смыс-
лового уровня и заканчивая математико-лингвистическими методами. Статья представляет интерес 
для педагогов и исследователей, стремящихся оптимизировать учебный процесс и сделать его более 
эффективным и привлекательным для школьников. 
Ключевые слова: информационно-коммуникационные технологии (ИКТ), образовательный процесс, 
анализ поэтических произведений, Уильям Шекспир, математико-лингвистические методы, оптимиза-
ция учебного процесса, эффективность, привлекательность для школьников. 
 

USING ICT IN LITERATURE CLASSES TO STUDY THE PROBLEMS OF POETIC TRANSLATION 
 

Kanatova Alana Elbrusovna 
 

Abstract: The article examines the application of information and communication technologies (ICT) in the 
educational process, particularly in the analysis of poetic works using the example of William Shakespeare's 
works. It describes the possibilities of ICT for in-depth analysis of texts, ranging from the semantic level to 
mathematical and linguistic methods. The article is of interest to educators and researchers who seek to opti-
mize the learning process and make it more effective and engaging for students. 
Key words: information and communication technologies (ICT), educational process, analysis of poetic works, 
William Shakespeare, mathematical and linguistic methods, optimization of the educational process, efficiency, 
and attractiveness for students. 

 
Современный этап развития образовательной системы характеризуется стремительным ростом 

объемов информации, доступной учащимся. Перед учителями встают задачи организации образова-
тельного процесса таким образом, чтобы ученики могли быстро усваивать большие объемы информа-
ции, анализировать её и применять на практике. Современные информационно-коммуникационные 
технологии (далее – ИКТ) позволяют решить ряд проблем, возникающих в традиционном учебном про-
цессе, делая обучение более эффективным и привлекательным для школьников. 

Одним из примеров успешного внедрения ИКТ в учебный процесс является работа с поэтиче-
скими текстами, в частности с произведениями Уильяма Шекспира. Статья посвящена исследованию 
возможностей использования ИКТ для глубокого анализа поэтических произведений, начиная от смыс-
лового уровня и заканчивая применением математико-лингвистических методов. 

ИКТ включают широкий спектр аппаратных и программных решений, позволяющих обрабатывать 
и передавать информацию различными способами. Среди ключевых компонентов ИКТ выделяются 
персональные компьютеры, программное обеспечение и Интернет-ресурсы. Использование данных 
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технологий в школе способствует развитию познавательных способностей учащихся, повышает эф-
фективность усвоения знаний и формирует основы информационной грамотности. 

Современные подходы к обучению предполагают активное взаимодействие учащихся с учебным 
материалом посредством интерактивных методик, мультимедиа и виртуальных сред. Такие инструменты, 
как презентации, электронные библиотеки, онлайн-тестирование и дистанционное обучение способству-
ют вовлеченности учеников в учебный процесс и повышают качество образовательных результатов. 

Анализ текста может проводиться на разных уровнях, включая смысловую интерпретацию, сти-
листический разбор и математико-статистический анализ. Количественные методы анализа направле-
ны на выявление закономерностей и особенностей структуры текста, позволяя объективно оценивать 
художественное произведение. 

Один из распространенных подходов — это анализ частотности употребления отдельных элемен-
тов текста, таких как буквы, слоги, слова и грамматические конструкции. Такой подход применяется в ма-
тематической лингвистике, которая занимается разработкой моделей и методов для описания и анализа 
структур языка. Классическим примером является исследование частотности начальных букв слов, впер-
вые выполненное российским математиком Андреем Александровичем Марковым в начале XX века. 

В данной статье представлен пример анализа английского сонета Уильяма Шекспира с целью 
выявления сходств и различий между оригинальными стихами и их переводами на русский язык. 

Рассмотрим работу с первым сонетом У. Шекспира. Исследование включает два этапа: сначала 
проводится качественный анализ перевода, затем осуществляется количественный анализ текста. 

Перевод — это сложный творческий процесс, требующий учета множества факторов, таких как 
выбор лексики, сохранение ритма и рифмы, передача эмоционального настроя и культурных особен-
ностей оригинала. Рассмотрим три известных русских перевода сонета №1, выполненные 
С.Я.Маршаком, В.Г.Бенедиктовым и И.З.Фрадкиным. 

Перевод С.Я.Маршака отличается простотой изложения и соблюдением традиционного размера 
шекспировского сонета, однако некоторые нюансы остаются невыраженными. Например, идея розы как 
символа красоты и преходящего бытия представлена менее ярко, чем в оригинальных стихах. 

И.З.Фрадкин, напротив, стремится точно воспроизвести образы и метафорику оригинала, сохра-
няя при этом ритм и музыкальность текста. Его перевод кажется наиболее близким к оригинальной 
структуре, хотя и уступает в лаконичности другим вариантам. 

В.Г.Бенедиктов, в отличие от предыдущих авторов, предложил совершенно иной подход, интер-
претируя оригинальный сонет через призму романтизма и переосмысливая тему красоты и старения. 

Для сравнительного анализа переведенного текста используется методика А.А.Маркова, осно-
ванная на исследовании распределения символов и слов в тексте. Были проведены расчеты количе-
ства слов, средней длины строки, частоты встречаемости первых букв и некоторых статистических по-
казателей, таких как энтропия и дисперсия. 

Результаты показывают значительные различия между оригинальным текстом и всеми тремя 
переводами. Наиболее близко к оригиналу оказался перевод И.З.Фрадкина, что подтверждает важ-
ность количественного анализа при оценке качества переводов. 

Заключение 
Применение ИКТ в изучении литературы открывает широкие перспективы для улучшения обра-

зовательного процесса. Современные методики позволяют глубже погружаться в культурное наследие, 
раскрывать скрытые смыслы классических произведений и совершенствовать умения обучающихся в 
восприятии и понимании художественных текстов. 

Используя ИКТ, учитель получает мощные инструменты для повышения эффективности уроков, 
вовлекая учеников в активную интеллектуальную деятельность. Эти технологии обеспечивают нагляд-
ность и доступность информации, формируют у учащихся способность мыслить критически и креативно 
подходить к решению сложных задач. 

Таким образом, внедрение ИКТ в школьное образование становится необходимым условием 
формирования конкурентоспособных кадров будущего, готовых адаптироваться к условиям современ-
ного информационного общества. 
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Данная статья представляет собой пример научного исследования, демонстрирующего возмож-
ности совмещения традиционных педагогических практик с новыми технологиями. Она показывает, 
насколько важны современные образовательные стратегии для подготовки высококвалифицированных 
специалистов, обладающих необходимыми компетенциями для успешного функционирования в усло-
виях цифровой экономики. 

 
Список источников 

 
1. Брыксина О.Ф. Информационно-коммуникационные технологии в образовании: учебник / 

О.Ф.Брыксина, Е.А.Пономарева, М.Н.Сонина. – Москва: ИнФРА-М, 2024. – 549 с.  
2. Фрадкин И. З. Уильям Шекспир. Сонеты. [Электронный ресурс].- Режим доступа 

http://lib.ru/SHAKESPEARE/sonnets15.txt 
3. Толковый словарь терминов понятийного аппарата информатизации образования / состави-

тели И.В. Роберт, Т.А. Лавина. – М.: БИНОМ. Лаборатория знаний, 2011. – 69 с.: ил. - (Информатизация 
образования). 

  

http://lib.ru/SHAKESPEARE/sonnets15.txt


104 РАЗВИТИЕ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 37 

ОБЩИЕ МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ДЛЯ 
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«ОСОБЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ 
ПОТРЕБНОСТИ») 

Шевелева Дария Евгеньевна 
свободный исследователь 

 

Аннотация. В статье обосновывается новый подход в педагогике «обучение детей с особыми образо-
вательными потребностями различного генеза». На примере инклюзивного образования и госпитально-
го обучения показаны общие теоретические основы для целей и содержания педагогической работы. 
Приведены прикладные механизмы, составляющие обучение детей с ОВЗ и детей с тяжелыми сомати-
ческими заболеваниями, длительное время находящимися на стационарном лечении. 
Ключевые слова: инклюзивное образование, госпитальное обучение, дети с ОВЗ, дети с соматиче-
скими заболеваниями, особые образовательные потребности, аксиологический и антропологический 
подходы, индивидуализация обучения. 
 

COMMON FOUNDATIONS FOR AN INCLUSIVE EDUCATION AND A HOSPITAL TRAINING (A NEW 
APPROACH TO A SCIENCE CATEGORY ‘SPECIAL EDUCATIONAL NEEDS’ IN PEDAGOGY) 

 
Sheveleva Dariia Eugen’evna 

 
Abstract. A new approach in pedagogic ‘teaching children with special educational needs of different origin’ is 
substantiated in the article. Common theoretical foundations of aims and a content of a pedagogical activity 
are presented using the example of an inclusive education and a hospital training. Applied ways which estab-
lish teaching disabled children and children with severe somatic diseases who get prolonged hospital treat-
ment are given. 
Keywords: an inclusive education, a hospital training, disabled children, children with somatic diseases, spe-
cial educational needs, axiological and anthropological approaches, individualization of teaching. 

 
Инклюзивное образование, как интеграция детей с ОВЗ в массовую школу, в своем теоретиче-

ском обосновании обращается к категории «особые образовательные потребности», и в соответствии с 
этой категорией в учебный процесс вводятся педагогические инновации. Наличие у детей с ОВЗ осо-
бых образовательных потребностей (ООП) и, исходя из этого, специфики учебной деятельности высту-
пают основанием для трансформации образовательной среды соответственно учебным возможностям 
детей. При создании в массовой школе адаптированного обучающего пространства реализуются нор-
мативно-правовые акты и декларативные документы о внедрении инклюзивного образования и о со-
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здании внутри массовой школы определенных педагогических условий для детей с ОВЗ. При дополне-
нии образовательного пространства особыми педагогическими условиями для учеников с ООП обеспе-
чивается учебная интеграции в общеобразовательный класс и социальная интеграция в среду сверст-
ников «нормы развития». 

Теоретические положения и прикладные вопросы инклюзивного образования интегрированы с 
вопросами различных патологий в детском возрасте и специфических образовательных потребностей. 
При этом дети с ОВЗ не являются единственной категорией учащихся с ООП, для которых требуются 
специальные формы и методы обучения. Понятием «особые образовательные потребности» также 
оперирует госпитальная педагогика как область теории и практики обучения детей с тяжелыми / жиз-
неугрожающими заболеваниями (онкологическими, гематологическими), длительное время находящи-
еся на стационарном лечении. К настоящему времени сформулировано положение: для детей в усло-
виях больничного стационара должны реализовываться их образовательные права и в обучении со-
храняться непрерывность и преемственность внутри системы «школа – медицинское учреждение». 

Госпитальное обучение при его целеполагании «непрерывность и преемственность», тем не ме-
нее, не является полностью аналогией обучению в школе. Дети с тяжелыми заболеваниями, получаю-
щие высокотоксичное, агрессивное лечение имеют отрицательные отклонения по физическим и психи-
ческим показателям, и вследствие этого у них определяются ограничения по учебным возможностям. 
Наличие ограниченных учебных возможностей позволяют определить детей с тяжелыми заболевания-
ми, аналогично детям с ОВЗ (в том числе, официально признанных инвалидами) как учеников с ООП, 
т.е. нуждающихся в специальных педагогических подходах и особой дидактической базе. Таким обра-
зом, при построении теоретических моделей возможно объединение детей с ОВЗ и детей с соматиче-
скими заболеваниями в единую категорию и определение новой педагогической сферы / педагогиче-
ского подхода «обучение детей с ООП различного генеза». При исследовательской работе в рамках 
обучения детей с ООП могут быть определены общие теоретические основы и единые прикладные 
инструменты для обоснования и практической реализации обучения с учетом особого состояния детей. 

Для теоретического обоснования обучения при ООП и целеполагания в образовании использу-
ются аксиологический и антропологические подходы. На базе аксиологического подхода зафиксиро-
ванные ценностные ориентиры в образовании, в частности, социальные и психологические основы 
обучения детей с ООП. 

Аксиологический подход базируется на разделении культуры на два типа, которое было предло-
жено А. Г. Асмоловым. В структуре социальных отношений А. Г. Асмолов выделял «культуру полезно-
сти» и «культуру достоинства». Культурой полезности обосновывается восприятие и оценка людей (де-
тей) с позиции их функциональности и актуального или потенциального вклада в экономическое благо-
состояние государства и благополучие общества. На основании культуры полезности дети с ОВЗ и де-
ти с соматическими заболеваниями с неопределенным прогнозом жизни наделялись более низкими (по 
сравнению со здоровыми детьми) качественными характеристиками и их образование не рассматрива-
лось с ценностной позиции как условие повышение качества жизни в текущий момент и в перспективе 
дальнейшей жизни. 

  Культура достоинства, в отличии от культуры полезности, оперирует понятиями самоценности 
каждого человека (ребенка) и несводимости индивида к его функциональности и социальной и эконо-
мической продуктивности. На базе культуры достоинства каждый человек обладает самоценностью и 
должен обеспечиваться условиями для достойной жизни, самореализации и выражения своей соци-
альной ипостаси (быть социализированным и интегрированным в социум). 

В инклюзивном образовании и госпитальном обучении культура достоинства выражается в при-
знании за детьми с ООП их непреходящей ценности, в высоком качестве педагогической работы и в 
восприятии каждого ребенка как уникальной личности, способной к развитию и субъектной активности. 
(А не объекта с какими-либо патологиями и заболеваниями, нуждающегося исключительно в лечении и 
коррекционной работе) [1; 2]. На базе культуры достоинства ценность личности ребенка является пер-
вично значимой относительно показателей развития и состояния здоровья. В образовании культурой 
достоинства утверждаются ценностные ориентиры в виде равных по значимости всех педагогических 
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форм и принципы обучения для детей «нормы развития» и детей с ООП. Персональная учебная траек-
тория, детерминированная психофизическими и соматическими показателями, получает оценку не как 
отрицательного отклонения от нормативного образовательного маршрута, а как вариант нормы, кото-
рый обусловлен индивидуальными характеристиками ребенка.  

В теоретическом обосновании школьной инклюзии, госпитального обучения и, как логическое 
следствие, обучения при ООП участвует антропологический подход. В исторической ретроспективе со-
здание антропологического подхода в качестве основы для педагогической работы принадлежит К. Д. 
Ушинскому. В разработанной концепции о содержании воспитания (образования) К. Д. Ушинский обра-
щался к целостности ребенка и отрицал педагогическую работу, которая имеет узкую направленность в 
виде передачи детям определенного объема школьных знаний. В соответствии с концепцией целостно-
го и гармоничного воспитания, образование должно базироваться на цели комплексного развития ре-
бенка, основанного на системном знании о человеке и фокусирующегося на разных сферах личности 
(когнитивной, эмоциональной, морально-ценностной).  

На современном этапе развития педагогики антропологический подход (педагогическая антропо-
логия) разрабатывался Б. М. Бим-Бадом. В соответствии с антропологической позицией, учащийся ха-
рактеризуется не в качестве получающегося знания объекта, а как развивающий субъект с динамикой в 
психической сфере и структуре личности. Комплексный, антропологический подход к обучению и раз-
витию детей продолжается В. И. Максаковой. Исследователь пишет: «Педагогическая антропология 
сегодня выполняет роль интегрированного знания о ребенке как целостном существе, полноценном 
представителе вида Homo sapiens, полноправном участнике воспитательного процесса».  Педагогиче-
ская антропология «выполняет ряд функций, являясь: теорией современного педагогического знания, 
научной основой гуманитарного педагогического мировоззрения, теоретическим обоснованием педаго-
гических новаций в области воспитания» [3, 16-17; 4].   

При обучении детей с ООП (с ОВЗ и тяжелыми соматическими заболеваниями) антропологиче-
ский подход реализуется, в частности, в инновационной содержательной стороне образования. Содер-
жательная сторона не ограничивается стандартизированным объемом академических знаний и обяза-
тельным формированием учебных навыков (общеучебных и навыков, относящихся к отдельным дис-
циплинам). Для детей с ОВЗ в содержание образования введен компонент «жизненной компетентно-
сти». Целеполаганием этого компонента выступают формирование социально значимых качеств, по-
вышение социальной адаптивности и помощь детям в процессе их социализации. 

Антропологический подход в госпитальном обучении, аналогично образованию детей с ОВЗ, 
представлен в целостном подходе к ребенку и в комплексной педагогической работе, направленной на 
различные психологические структуры и проявления личности индивида. Важными психолого-
педагогическими составляющими госпитального обучения являются поддержание и дальнейшее фор-
мирование социальной сферы детей и нормализации их эмоционального состояния. Работа в социаль-
ном направлении обусловлена длительным пребыванием детей в стационаре вне привычных условий 
жизни и вне привычного социального окружения. Социальная депривация во время лечения как след-
ствие имеет (может иметь) внутреннюю позицию отчуждения от социума и ухудшение уже сложивших-
ся социальных навыков, которыми обеспечивались успешная коммуникация и социализация. 

На базе стационара проводится психолого-педагогическая работа с актуальной целью – форми-
рование и поддержка социальной сферы детей. Также эта работа имеет пролонгированное целепола-
гание в виде психологических черт и навыков у детей для их реинтеграции в привычный социум 
(школьное окружение, иные группы сверстников) после окончания лечения в стационаре. 

Работа с эмоциональным состоянием детей и их психологическая поддержка обусловлены зна-
чительными психотравмирующими ситуациями болезни, длительным нахождением в больничном ста-
ционаре и агрессивным, болезненным лечением. Для нормализации психологического состояния детей 
и предупреждения хронического / длительного стресса привлекаются методы психотерапии – игровая 
терапия, сказкотерапия, арт терапия, самостоятельное сочинение детьми историй. Введение психоте-
рапии в госпитальную педагогическую практику позволяет нормализовать эмоциональное состояние 
детей, снизить их психоэмоциональное напряжение и тревожность. 
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При анализе теоретических основ госпитального обучения обнаруживаются дополнительные 
функции образования: антропологическим подходом в отношении детей, проходящих длительное ле-
чение, обосновывается психолого-педагогическая работа как имеющая реабилитационный потенциал. 
В условиях больничного стационара не только обеспечивается непрерывность образования, но также 
проходит работа по выходу детей из тяжелого психоэмоционального состояния (или его предупрежде-
ние). При помощи методов развития и коррекции сохраняются и далее формируются социальные 
навыки и позитивные личностные качества. Эта работа способствует возобновлению социальных свя-
зей в период после болезни и положительному самоощущению без тревожности, негативных пережи-
ваний и в последующем без психологического регресса к психотравмирующей ситуации болезни. 

При переходе от теории к прикладной сфере в обучении детей с ОВЗ и тяжелыми соматическими 
заболеваниями также обнаруживается сходство, аналогичное общим подходом в теоретическом обос-
новании двух педагогических форм. Общность в прикладной сфере заключается в построении образо-
вательного процесса в соответствии с индивидуальным подходом и с вариативной дидактической ба-
зой для удовлетворения ООП.  

Специфика обучения детей с ОВЗ и условия удовлетворения их особых образовательных по-
требностей детерминируются формой патологии, объемом и спецификой учебных возможностей. В 
настоящее время в связи с развитием инклюзивных практик и положениями об интеграции детей с ОВЗ 
в общеобразовательный класс / массовую школу выделяются две группа ООП и, следовательно, раз-
работано два подхода к индивидуализации обучению и созданию адаптированной учебной среды. На 
базе одного подхода происходит индивидуализация обучения в форме вариативности при подачи про-
граммного материала и способов, которые могут использовать ученики для выполнения учебных зада-
ний. Например, при нарушениях зрения возрастает объем аудио информации; привлекаются техниче-
ские средства для дополнительного (вместе с письменным текстом) прослушивания учебного материа-
ла. Для учеников с нарушениями слуха используется дополнительный визуальный материал, опорные 
конспекты (слова) и схемы для лучшего понимания устных объяснений. При патологиях опорно-
двигательного аппарата и нарушениях мелкой моторики могут присутствовать трудности операцио-
нальной стороны письма в виде медленного темпа и плохого, трудно читаемого почерка. В этом случае 
в качестве компенсации нарушенной функции для учеников предлагаются иные формы выполнения 
письменных заданий. В качестве альтернативных способов могут предлагаться замена письменных 
ответов устными, замена развернутых письменных ответов сжатыми ответами в тестовой форме, вы-
полнение письменных заданий в электронной форме. Для детей с нарушениями речи устные ответы 
могут заменяться письменными или даваться больше времени для подготовки к устным ответам. 

Подходы к индивидуализации обучения по типу изменения способов подачи учебного материала, 
вариативных форм выполнения заданий и альтернативных форм ответов обеспечивают интеграцию в 
массовую школу детей с ОВЗ, которые при какой-либо патологии имеют сохранное (или близко к со-
хранному) когнитивное развитие и не испытывают значительных трудностей в интеллектуальной дея-
тельности. Дети этой категории осваивают учебную программу массовой школы и их образование пол-
ностью соответствует Образовательным Стандартам для общего образования. 

Индивидуализация обучения по типу изменений в учебной программе – мера для интеграции в 
массовую школу детей с нарушениями и отставаниями в интеллектуальном развитии (например, ЗПР и 
умственная отсталость). Вследствие когнитивных нарушений и отрицательных отклонений от возраст-
ных норм интеллектуального развития дети не способны к усвоению базового школьного уровня и при 
обучении по неадаптированным программам испытывают значительные трудности с риском стойкой 
неуспеваемости. Адаптации образовательной программы для детей с ЗПР и умственной отсталостью 
происходит по типу понижения уровня сложности и уменьшения объема обязательного для изучения 
учебного материала. 

Обучение в рамках госпитальной педагогики и удовлетворение особых образовательных потреб-
ностей детей с тяжелыми соматическими заболеваниями, аналогично инклюзии, происходит в соответ-
ствии с индивидуальным подходом. В случае госпитального обучения индивидуальный подход выра-
жается в учете физического состояния детей, протокола их лечения и расписания медицинских проце-
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дур, побочных действий лекарственных препаратов и состояния когнитивной сферы в конкретный мо-
мент времени. Как пишет Е. А. Ямбург, разработчик модели адаптивной школы, соответствующей за-
просу на обучение детей с ООП, обучение в больницах должно происходить на базе индивидуализации 
и дифференциации. Одновременно при индивидуализации и дифференциации обучение соответствует 
ФГОС, и дети в больничном стационаре получают цензовое образование, полностью соответствующее 
образованию в массовой школе [5]. 

При сравнении сущности индивидуального подхода для детей с ОВЗ, интегрируемых в массовую 
школу, и для детей в условиях длительной госпитализации на фоне единства принципов обнаружива-
ется определенное различие. Особые образовательные потребности и способности к обучению у детей 
с ОВЗ имеют достаточную устойчивость: изменения показателей психофизических функций, уровня 
интеллектуальных способностей и учебного потенциала происходят (под влиянием процесса есте-
ственного развития и / или коррекционной работы) на протяжении длительного времени, по типу плав-
ного качественного роста. Показатели у детей с тяжелыми соматическими заболеваниями по учебным 
способностям имеют своеобразие в виде значительных колебаний. Состояние детей зависит от формы 
заболевания, этапа лечения, текущих медицинских процедур и индивидуальных физиологических ре-
акций на получаемое лечение. 

Обучение детей с ООП происходит при интеграции общей педагогики и специальных механизмов 
индивидуализации и адаптации образовательного процесса. В связи со специфическими учебными 
возможностями у детей с психофизическими нарушениями и детей с тяжелыми / жизнеугрожающими 
заболеваниями выделяется особая категория учеников, которые нуждаются в индивидуализации обу-
чения со специальной дидактикой. При наличии специальной дидактики и при соблюдения требовании 
о качественном и непрерывном образовании специфические учебные возможности у детей получают 
определение не как отрицательная характеристика, а как запрос на индивидуализацию и адаптацию 
обучения. 

Предложенная автором этой статьи подход в педагогике «обучение детей с ООП различного ге-
неза» имеет теоретическое обоснование и содержит прикладные механизмы, позволяющие реализо-
вывать на практике обучение детей с ОВЗ и детей с соматическими заболеваниями. А общность теоре-
тических основ и принципов обучения подтверждает обоснованность разрабатываемого подхода и, 
учитывая потребность в качественном инклюзивном и госпитальном обучении, выступает основанием 
для дальнейшей исследовательской работы в области обучения детей с ООП. 
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Аннотация: В статье рассматривается роль игровых технологий и геймификации в современном обра-
зовательном процессе, в частности на уроках биологии и химии. Подчёркивается, что внедрение игро-
вых элементов способствует повышению интереса и вовлечённости учащихся, облегчает понимание 
сложных научных понятий, развивает критическое и творческое мышление, а также формирует навыки 
командной работы и коммуникации. Описаны основные формы игровых технологий, такие как ролевые 
игры, квесты, деловые игры и игровые симуляции, с примерами их применения на уроках биологии и 
химии. Отмечены преимущества использования геймификации как для учеников (повышение мотива-
ции, развитие самостоятельности, позитивное отношение к предмету), так и для учителей (расширение 
педагогических приёмов, индивидуализация обучения, отслеживание прогресса). В заключение дела-
ется вывод, что игровые технологии являются эффективным инструментом для формирования у 
школьников не только предметных знаний, но и ключевых компетенций XXI века. 
Ключевые слова: игровые технологии, геймификация, мотивация учащихся, активизация учебной де-
ятельности, ролевые игры, деловая игра, квесты и викторины, дидактические игры, симуляции, ко-
мандная работа, критическое мышление, творческое мышление. 
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Letkina Elvira Kaminovna, 
 Lukyanova Elena Vladimirovna  

 
Abstract The article discusses the role of game technologies and gamification in the modern educational pro-
cess, particularly in biology and chemistry lessons. It is emphasized that the introduction of game elements 
helps to increase students' interest and engagement, facilitates the understanding of complex scientific con-
cepts, develops critical and creative thinking, and fosters teamwork and communication skills.  
The article describes the main forms of game technologies, such as role-playing games, quests, business 
games, and game simulations, and provides examples of their application in biology and chemistry classes. 
The benefits of using gamification are highlighted, both for students (increased motivation, self-reliance, and 
positive attitude towards the subject) and for teachers (expanded teaching techniques, personalized learning, 
and progress tracking). 
Keywords: gaming technologies, gamification, student motivation, activation of learning activities, role-playing 
games, business game, quests and quizzes, didactic games, simulations, teamwork, critical thinking, creative 
thinking. 
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В современном образовании всё большее значение приобретают игровые технологии и гейми-

фикация — внедрение игровых элементов в учебный процесс. Особенно эффективны эти методы на 
уроках биологии и химии, где сложные научные понятия и абстрактные законы требуют не только за-
поминания, но и глубокого понимания, творческого подхода и мотивации к обучению. 

Почему геймификация работает? 
Игровые технологии позволяют: 
• повысить интерес и вовлечённость учащихся; 
• сделать сложные темы доступными и понятными; 
• развивать критическое и творческое мышление; 
• формировать навыки командной работы и коммуникации; 
• снижать уровень стресса и страха перед ошибками. 
 

Таблица 1 
Основные формы игровых технологий на уроках биологии и химии 

Форма Описание Примеры 

Ролевые игры Ученики принимают на себя роли учёных, 
журналистов, исследователей, персонажей. 

«Экологический суд», «Научная 
конференция», «Вода: состав и 
значение» 

Квесты и викторины Поиск ответов на вопросы, выполнение за-
даний по этапам, соревнование команд. 

Квест «Тайны клетки», викторина 
«Химический брейн-ринг» 

Деловая игра Моделирование реальных ситуаций, свя-
занных с наукой, экологией, производством. 

«Разработка нового лекарства», 
«Экологическая акция» 

Игровые симуляции Использование компьютерных программ 
для моделирования процессов. 

Виртуальные лаборатории, симу-
ляции химических реакций 

Ролевые игры Ученики принимают на себя роли учёных, 
журналистов, исследователей, персонажей. 

«Экологический суд», «Научная 
конференция», «Вода: состав и 
значение» 

Квесты и викторины Поиск ответов на вопросы, выполнение за-
даний по этапам, соревнование команд. 

Квест «Тайны клетки», викторина 
«Химический брейн-ринг» 

Деловая игра Моделирование реальных ситуаций, свя-
занных с наукой, экологией, производством. 

«Разработка нового лекарства», 
«Экологическая акция» 

Игровые симуляции Использование компьютерных программ 
для моделирования процессов. 

Виртуальные лаборатории, симу-
ляции химических реакций 

 
Игровые технологии (геймификация) на уроках биологии и химии 
Примеры внедрения 
 На уроках химии: игра «Собери молекулу», где ученики моделируют химические соедине-

ния с помощью карточек или интерактивной доски; конкурсы на лучшую «шпаргалку» с формулами. 
 На уроках биологии: ролевая игра «Путешествие по клетке», где каждый ученик становится 

органеллой и рассказывает о своих функциях; экологические квесты по изучению биоразнообразия. 
Преимущества для учащихся и учителя 
 Для учеников: повышается мотивация, развивается самостоятельность, формируется пози-

тивное отношение к предмету. 
 Для учителя: расширяется арсенал педагогических приёмов, появляется возможность ин-

дивидуализировать обучение, легче отслеживать прогресс класса. 
Дополнительные игровые формы и приёмы. 
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 Таблица 2 
Название игры/приёма Описание и применение Предмет 

«Химическое казино» Ученики отвечают на вопросы, зарабатывая «фишки» 
или баллы, которые можно «поставить» на тот или иной 
ответ. Побеждает тот, кто набрал больше очков. 

Химия 

«Термины-синонимы» Игра на развитие терминологического аппарата: нужно 
подобрать синонимы или объяснить термин другими 
словами. 

Химия, 
биология 

«Кто больше вспомнит слов» За ограниченное время ученики называют термины по 
теме (например, названия химических элементов или 
органов). 

Химия, 
биология 

«Найдите лишнее» Из ряда слов или картинок нужно выбрать лишний объ-
ект и объяснить свой выбор. 

Химия, 
биология 

«Химическая разминка» Быстрые вопросы по пройденному материалу для акти-
визации внимания в начале урока. 

Химия 

«Химический снайпер» Игра на скорость: кто быстрее правильно составит 
формулу или уравнение реакции. 

Химия 

Карточные игры Создание пар (например, элемент — его символ), клас-
сификация веществ, определение типа реакции. 

Химия 

Химическая пиктограмма Изображение химических элементов, веществ или ре-
акций с помощью символов, рисунков или комиксов. 

Химия 

Лабораторный эксперимент в 
игровой форме 

Проведение опытов как «химических фокусов» с после-
дующим объяснением сути явления. 

Химия 

Экологический суд Ролевая игра, где ученики выступают в роли обвините-
лей, защитников, экспертов по вопросам охраны приро-
ды. 

Биология 

Научная конференция Ученики готовят доклады по темам биологии, выступа-
ют в роли учёных, задают вопросы друг другу. 

Биология 

 
Примеры внедрения на разных этапах урока 
 Актуализация знаний: использование шарад, ребусов, кроссвордов, анаграмм, загадок. 
 Проверка домашнего задания: игра «Найди меня» (например, выбрать из карточек только 

оксиды или только представителей определённого класса животных). 
 Закрепление материала: игра «Пятнашка» с химическими формулами, составление логи-

ческих цепочек. 
 Рефлексия: обсуждение «корзины идей», где ученики анализируют свои и чужие ответы. 
Дополнительные советы 
 Используйте командные игры для развития коммуникативных навыков. 
 Вводите элементы случайности (рулетка, жребий), чтобы повысить азарт. 
 Применяйте ролевые и деловые игры для моделирования реальных ситуаций и научных 

споров. 
 Не забывайте о визуализации: карточки, схемы, интерактивные доски делают игру нагляднее. 
Игровые технологии позволяют не только повысить мотивацию, но и сделать уроки химии и био-

логии по-настоящему современными и запоминающимися. 
 

Заключение 
Игровые технологии и геймификация — это не просто развлечение, а эффективный инструмент 

современного педагога. Они делают уроки биологии и химии живыми, запоминающимися и по-
настоящему интересными, способствуя формированию у школьников не только знаний, но и ключевых 
компетенций XXI века. 
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Аннотация: Физическая культура положительно влияет на центральную нервную систему: улучшает кро-
вообращение, память, снижает стресс и защищает от возрастных заболеваний мозга. Регулярные 
нагрузки — важный фактор поддержания когнитивного здоровья. 
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memory, reduces stress, and protects against age-related brain diseases. Regular exercise is an important factor 
in maintaining cognitive health. 
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Рост заболеваний ЦНС среди молодёжи, включая депрессии и когнитивные нарушения, подчёр-

кивает роль физической культуры как средства нейропротекции. 
ЦНС, объединяющая головной и спинной мозг, регулирует все процессы в организме: от воспри-

ятия информации до управления движениями. 
Нейрон — основная структурная единица ЦНС, обеспечивающая передачу нервных импульсов. 

Исследования подтверждают нейропластичность нервной системы: её структура и функции меняются 
под влиянием факторов, включая физическую активность (Иванов, 2023, с. 45). 

Состояние ЦНС зависит от генетики, питания, сна, стресса и двигательной активности. Её недо-
статок замедляет метаболизм мозга и ухудшает нейротрансмиссию 

Физическая культура улучшает мозговое кровообращение: аэробные нагрузки (бег, ходьба, плава-
ние) расширяют сосуды и усиливают приток крови к мозгу, обеспечивая нейроны кислородом и глюкозой. 

По данным Научного центра неврологии РАМН, у людей, регулярно занимающихся физкультурой, 
церебральный кровоток выше на 15–20 % по сравнению с малоподвижными (Петрова и др., 2024, с. 12). 

Ранее считалось, что нейроны не обновляются, но сейчас доказано: в гиппокампе (области моз-
га, отвечающей за память и обучение) происходит нейрогенез — образование новых нейронов. 

Физическая активность стимулирует этот процесс: у тренировавшихся крыс количество новых 
нейронов в гиппокампе было на 50 % выше, чем у контрольной группы (Сидоров, 2023, с. 78). 
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У человека умеренные регулярные нагрузки дают схожие эффекты: МРТ‑исследования выявили 
рост объёма гиппокампа у пожилых после 6‑месячного курса аэробных тренировок (Кузнецова, 2024, с. 33). 

Физическая культура существенно влияет на уровень нейромедиаторов — веществ, передающих 
сигналы между нейронами. 

Физическая активность повышает уровень дофамина («гормона удовольствия»), улучшая 
настроение и мотивацию. Занятия спортом также увеличивают содержание серотонина (регулирует 

настроение, сон и аппетит) и нормализуют уровень норадреналина (участвует в стресс‑реакции и кон-
центрации), повышая стрессоустойчивость. 

Умеренная 30‑минутная физическая нагрузка повышает концентрацию серотонина в крови на 25 
% (Громов, 2023, с. 56; «Физиология человека»). 

Физическая активность снижает уровень кортизола — гормона стресса, — защищая мозг от его 
нейротоксического воздействия, особенно в гиппокампе. 

У студентов, занимающихся фитнесом 3 раза в неделю, уровень кортизола в слюне на 30 % ни-
же, чем у малоподвижных сверстников (Морозова, 2024, с. 19; СПбГУ). 

Когнитивные функции (восприятие, внимание, память, мышление, принятие решений) напрямую 
зависят от состояния ЦНС. 

Физическая активность стимулирует нейрогенез в гиппокампе, улучшая декларативную память 
(способность запоминать факты и события). 

Школьники 10–11 классов, регулярно посещавшие уроки физкультуры, показывали на 18 % луч-
шие результаты в тестах на память и внимание, чем их сверстники, пропускавшие занятия (Федоров, 
2023, с. 89; Новосибирск). 

Физические упражнения улучшают работу префронтальной коры, отвечающей за исполнитель-
ные функции (планирование, самоконтроль, концентрацию). 

У детей с СДВГ регулярные занятия физкультурой снижают симптомы: улучшается фокусировка 
и снижается импульсивность (Лебедева, 2024, с. 41). 

Активный образ жизни снижает риск болезни Альцгеймера и Паркинсона на 30–50 %. 
Механизмы: улучшение микроциркуляции в мозге, снижение воспалений, повышение уровня 

BDNF — нейротрофического фактора, защищающего нейроны. 
Уровень BDNF у спортсменов на 40 % выше, чем у контрольной группы (Институт мозга человека 

РАН; Волкова, 2023, с. 67). 
Для положительного воздействия на ЦНС важно соблюдать базовые принципы физической ак-

тивности. 
Регулярность — заниматься не менее 3–5 раз в неделю. 
Умеренность — нагрузка должна быть адекватной, не вызывать переутомления. 
Разнообразие — сочетать аэробные нагрузки (ходьба, бег, велосипед) с силовыми и координа-

ционными упражнениями. 
Длительность — сессия физической активности должна составлять не менее 30 минут. 
Особенно эффективны: 
Скандинавская ходьба — улучшает кровоток и снижает стресс. 
Йога и пилатес — развивают осознанность, улучшают работу вегетативной нервной системы. 
Танцы стимулируют когнитивные функции и улучшают эмоциональное состояние. 
Физкультура должна быть частью школьной программы для детей и подростков, а для пожи-

лых — включать специальные оздоровительные комплексы. 
Физическая культура — доступное средство поддержания здоровья ЦНС: она улучшает мозговое 

кровообращение, повышает уровень нейромедиаторов, снижает стресс и защищает от нейродегенера-
тивных заболеваний. В условиях современной гиподинамии и психоэмоциональных нагрузок она ста-
новится неотъемлемой частью здорового образа жизни. 

Внедрение программ физической активности в образовательные, медицинские и социальные 
учреждения помогает профилактировать неврологические и психические расстройства. 
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Аннотация: современная система образования направлена на предоставление равных возможностей 
для всех обучающихся, в том числе и с особенности возрастного развития, к которым относятся дети с 
задержкой психического развития. Раскрытию особенностей организации образовательного процесса в 
младшем школьном возрасте с ЗПР, посвящена данная статья. 
Ключевые слова: задержка психического развития, образовательный процесс, особенности, психофи-
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HETEROZYCLIC DISORDER 

 
Kirichenko Oksana Andreevna 

 
Abstract: The modern education system is aimed at providing equal opportunities for all students, including 
those with age-related developmental characteristics, such as children with mental retardation. This article fo-
cuses on the specific features of organizing the educational process for younger schoolchildren with mental 
retardation.  
Keywords: mental development delay, educational process, features, psychophysical development, primary 
school students. 

 
Современная система образования в нашей стране направлена на предоставление равных воз-

можностей для всех детей, в том числе и с особенностями в развитии, число который увеличивается с 
каждым годом.. И значительную группу детей с ОВЗ составляют дети в задержкой психического разви-
тия (ЗПР), которым требуются специальные условия для эффективного включения ребенка в образо-
вательную систему школы, полноценного развития обучающихся. 

В этом случае, школьная неуспешность, и поиск путей ее преодоления и профилактики, является 
центральной задачей психолого-педагогического и дефектологического образования,, тем более, что 
анализ показывает, что более 50 % обучающихся, которые испытывают трудности в обучении, состав-
ляют младшие школьники с ЗПР.  

В 1959 году впервые Г.Е. Сухаревой в исследованиях был рассмотрен термин «задержка психи-
ческого развития», под которым понимается  процесс замедления нормального темпа психического 
развития в соответствии с общепринятой нормой [1].  

Задержка психического развития может быть диагностирована на ранних этапах возрастного 
развития  и может не включать этап нормотипичного развития и может характеризоваться стабиль-
ность в протекании развития (отсутствие  ремиссии и рецидива, что отличает от расстройств психики). 
С возрастом отклонения в развитии прогрессируют и становятся более глубокими, сложными и с тру-
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дом поддаются коррекционному воздействию. ЗПР может проявляться только до этапа младшего 
школьного возраста. Если тенденция к отклоняющемуся развитию сохраняется и увеличивается, тогда 
можно говорить об олигофрении (более сложной форме умственного отклонения) [2]. 

Под задержкой психического развития (ЗПР) понимается нарушение норматипичного темпа пси-
хоразвития, что проявляется в том, что ребенок школьного возраста, по своему развитию, может быть 
отнесен к детям дошкольного возраста, у которого преобладают игровые интересы и не сформированы 
предпосылки для перехода к учебной деятельности, которая является ведущей, в младшем школьном 
возрасте.  Школьники с ЗПР испытывают трудности включения в процесс обучения, в восприятии учеб-
ного материала и его выполнении, не способны принимать новую социальную роль – ученика, остают-
ся в формате игровой деятельности.      

ЗПР рассматривают как «пограничную форму нарушения интеллектуального развития ребенка, 
которая характеризуется  неравномерностью сформированности разных функций психики [3]. 

Младшего школьника при поступлении в первых класс, характеризуют теже особенности разви-
тия психических процессов, что и ребенка старшего дошкольного возраста, а именно: отсутствие пси-
хологической готовности к школе (обедненный запас знаний и представлений об окружающем мире, 
характеризуются обрывочностью, недостаточным формированием основных операций мышления, 
слабой выраженность познавательных интересов, отсутствием учебной мотивации, которая проявля-
ется в отсутствии желания идти в школу, их привлекает внешняя атрибутика школьника (красивые ка-
рандаши, пенал, портфель), навыки коммуникации полноценно не развиты, наблюдается отклонения в 
речевом развитии, слабый лексический и грамматический словарь, монологическая речь не проявляет-
ся, даже в частности ее отдельных элементов; произвольной регуляции поведения не наблюдается.  

Выделенные особенности психического развития младших школьников сказываются на овладе-
нии целостной учебной деятельностью, быстро устают, отвлекаются, испытывают стресс и тревож-
ность, наблюдаются трудности адаптационного периода в школе, что приводит к школьной дезадапта-
ции. На переменах эмоциональные проявления выражаются в виде крика, возбуждения, проявления 
агрессии, что сопровождается проявлением гиперактивности [2]. 

Строгая регламентация учебной нагрузки, профилактика переутомления являются существен-
ными факторами охраны психического здоровья школьников с ЗПР [3]. 

Вот почему организация педагогического процесса  с младшими школьниками с ЗПР требует со-
здания специальных комплексных психоло-педагогических условий, с вовлечение всех субъектов, 
участвующих в образовательном процессе и проектирование индивидуальных адаптационных про-
грамм, с целью коррекционного сопровождения и снятия педагогических рисков. Зачастую меры психо-
лого-педагогического сопровождения интегрированы с лечебно-оздоровительными мероприятиями.  

Особенностями обучения младших школьников с ЗПР выступают: 

 дозированная подача учебного материала; 

 постепенное усложнение материала; 

 профилактика утомления и продумывание часто смены видов деятельности; 

 учет индивидуального темпа развития ребенка с ЗПР; 

 учебная деятельность должна способствовать развитию интереса, любознательности, по-
знавательно-эмоциональной активности; 

 создание психологически благоприятного фона в процессе общения и обучения;  

 организация специальной дефектологически-коррекционной помощи и комплексного сопро-
вождения; 

 опора на опыт ребенка. Постоянное практическое закрепление получаемых знаний, через 
организацию деятельностного подхода в образовании и др. 

При проектировании психолого-педагогических условий организации эффективности образова-
тельного процесса с младшими школьниками с ЗПР важно учитывать принцип интеграции, направлен-
ный на проектирование единого образовательно-инклюзивного пространства для полноценной социа-
лизации ребенка с ОВЗ[4]. 

Обобщая вышесказанное, мы делаем вывод о том, что организации образовательного процесса 
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младших школьников с ЗПР имеет свои характерные особенности, связанные с особенностями нозоло-
гии, и психофизического развития ребенка с ЗПР: предоставлении большего времени для осмысления 
и освоения учебного материала, дозированная подача материала, организация комплексного психоло-
го-педагогического и коррекционного сопровождения со стороны всех специалистов школы, а так же 
активного включения родителей. Важно помнить о применении различных способах мотивации к учеб-
ной деятельности длля младшего школьника с ЗПР. 
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Аннотация: В статье представлен анализ особенностей формирования фонетического навыка учащих-
ся средней школы. Авторы рассматривают различия между фонетическими и фонологическими ошиб-
ками, понятие фонетического навыка, выделяют основные способы развития фонетического навыка на 
уроках ИЯ. Также авторами представлен краткий анализ УМК с точки зрения наличия упражнений, 
направленных на формирование фонетического навыка, отмечаются положительные и отрицательные 
стороны УМК, предлагаются варианты фонетических упражнений, включающих работу над сегментны-
ми и супрасегментными фонетическими единицами.  
Ключевые слова: фонема, фонетическая ошибка, фонологическая ошибка, интонация, транскрипция. 
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Abstract: The article contains analysis of the peculiarities of forming secondary school students’ phonetic 
skills. The authors touch upon the difference between phonetic and phonological mistakes, give the definition 
of the phonetic skill, point out the ways of forming this skill at foreign language classes. Also the authors give 
brief analysis of a textbook covering the usage of phonetic exercises pointing out the advantages and the 
drawbacks and suggesting types of phonetic drills to use including work on segmental and suprasegmental 
phonetic units.  
Key words: phoneme, phonetic mistake, phonological mistake, intonation, transcription. 

 
Изучение произносительной стороны речи опирается на фонетику (рассматривает звуки в речи с 

точки зрения природы их образования, артикуляции, акустических характеристик и механизмов воспри-
ятия) и фонологию (фокусируется на системной организации звуков в конкретном языке и их смысло-
различительных функциях). Их взаимосвязь – основа формирования фонетической компетенции обу-
чающихся [5]. 

Фонема - минимальный звуковой элемент, способный изменять значение слова (например, bad-
bed) [6]. Она реализуется в речи через свои конкретные варианты – аллофоны [1]. Любое изменение 
аллофона ведет к искажению смысла, в а итоге к ошибкам в артикуляции. Л.В. Щерба выделял два ти-
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па ошибок в артикуляции [6]. Фонологические ошибки происходят при замене аллофона одной фонемы 
аллофоном другой фонемы, что неизбежно ведет к искажению смысла. Фонетические ошибки случа-
ются, когда один аллофон фонемы заменяется другим ее аллофоном. При этом смысл сохранятся, но 
возникает иностранный акцент, затрудняющий восприятие. Таким образом, с методической точки зре-
ния, обучение произношению включает в себя искоренение фонологических ошибок для обеспечения 
понятности речи и минимизацию фонетических ошибок для достижения естественного звучания [3].  

Фонетические навыки - это способность правильно воспринимать и автоматизированно воспро-
изводить звуковой образец языка [1]. Они делятся на слухо-произносительные (включают различение 
фонем, слов, интонационных моделей, а также правильную артикуляцию звуков в речевом потоке) и 
ритмико-интонационные (отвечают за владение ударением, паузацией и мелодикой речи, а также пе-
редают коммуникативное намерение говорящего) [3].  

Целенаправленная работа над фонетикой в средней и старшей школе остается также актуальной 
в связи с проблемой деавтоматизации фонетических навыков учащихся - ухудшении произношения и 
вытеснении сформированных фонетических навыков системой родного языка [4].  В условиях школь-
ной программы с ограниченным количеством часов выделение целого урока на работу над произноше-
нием нецелесообразно, поэтому фонетическая зарядка служит основным инструментом регулярной 
работы над произношением. Фонетическая зарядка – это специальный этап урока (длящийся обычно 
5-10 минут в зависимости от сложности материала и уровня учащихся), который служит не только для 
отработки конкретных звуков или интонационных моделей, но и помогает учащимся настроить речевой 
аппарат [1].  Среди классических и популярных форм фонетической зарядки выделяют скороговорки, 
лимерики (короткие юмористические стихотворения с ритмической схемой ААВВА), аудирование учеб-
ных записей с живой аутентичной речью (с помощью подкастов, видеоблогов, фильмов). Также рабо-
ту над произношением можно органично интегрировать в урок с помощью рекламных слоганов, заго-
ловков газет или текстов песен.  

К цифровым инструментам относятся мобильные приложения с функцией распознавания речи, 
интерактивные фонетические таблицы и ресурсы для самозаписи и анализа собственной речи.  

Таким образом, формирование и совершенствование фонетических навыков требует комплекс-
ного подхода, включающего системную работу через фонетическую зарядку, преодоление интерфе-
ренционных трудностей и интеграцию современных технологий. 

Нами был проанализирован УМК «English VIII» для 8 класса общеобразовательных школ составлен 
авторами И.Н. Верещагиной и И.В. Михеевой [2]. Данное издание предназначено для учащихся, изучаю-
щих английский язык на углубленном уровне, в лицеях и гимназиях. Среди положительных сторон УМК в 
плане совершенствования произносительных навыков учащихся можно выделить следующие:  

1. Функциональный аспект интонации. В разделе «Social English» представлены аутентичные 
фразы, выражающие различные коммуникативные намерения (предложения, просьбы, советы). К дан-
ным упражнениям прилагаются аудиозаписи с четким интонационным оформлением, что позволяет 
учащиеся проследить мелодический рисунок, потренироваться в технике имитационного воспроизве-
дения «shadowing», предотвратить ошибки в фонетическом оформлении собственных высказываний.  

2. Задания на выразительное чтение. УМК содержит специализированные задания, в которых 
от учащихся требуется внимательно прослушать аудиозапись максимально точно воспроизвести текст, 
копируя произношение, паузацию и интонационные контуры. Это способствует комплексной автомати-
зации слухо-произносительных навыков в условиях связной речи.  

3. Фонетическая транскрипция. Новые лексические единицы сопровождаются транскрипцией 
как в рамках упражнений, так и в словаре в конце учебника. Это развивает у учащихся визуальное вос-
приятие звукового образа слова, а также формирует привычку самостоятельного обращения к слова-
рям при возникновении фонетических трудностей.  

4. Стихотворения и песни для фонетической зарядки. В качестве материала для фонетиче-
ской зарядки в каждом юните УМК предложены стихотворения с аудиосопровождением и песни. Ритм и 
мелодия облегчает запоминание и воспроизведение интонационных моделей, способствуя развитию 
плавности речи.  
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Среди недостатков данного УМК можно выделить:  
1. Отсутствие целенаправленной работы над артикуляцией и дыханием. В учебнике не 

хватает упражнений на отработку «проблемных» звуков и звукосочетаний, вызванных интерференцией 
русского языка. Также не представлена работа над диафрагмальным дыханием как основой беглости и 
интонационной выразительности.  

2. Нехватка интерактивны элементов. В УМК отсутствуют фонетические игры, что делает 
работу над произношением рутинной. Также отсутствие ссылок на современные цифровые ресурсы 
(приложения, сайты с интерактивными упражнениями, подкасты, видеоблоги) лишает учеников воз-
можности самостоятельной. 

3. Устаревший материал. Песенный материал может восприниматься учащимися как неакту-
альный по тематике и музыкальному оформлению, что снижает мотивацию к его точному воспроизве-
дению. Кроме того, к песням не прилагаются аудиозаписи – поиск звукового сопровождения ложится на 
учителя. 

4. Отсутствие дифференцированного подхода. Ученикам с различными стилями восприятия 
информации (аудиалы, кинестеты) не предложены альтернативные или дополнительные задания. Вся 
работа над фонетикой строится лишь на повторении.  

Таким образом, для улучшения и адаптации УМК можно добавить артикуляционные и дыхатель-
ные упражнения, а также упражнения на связность речи; актуализировать материал - произношением: 
дополнить курс современными аутентичными материалами (подкастами, видеоблогами и интервью), 
фонетическими играми и скороговорками; внедрить цифровые инструменты - использовать онлайн-
платформы для работы над произношением и рекомендовать учащимся сайты и приложения для са-
мостоятельной работы над их слухо-произносительными навыками); а также дифференцировать мате-
риал для учащихся с разным уровнем подготовки (фонетическими трудностями) и различными канала-
ми восприятия.  
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Аннотация: статья посвящена актуальной проблеме психолого-педагогического образования – про-
блеме формирования учебной мотивации у младших школьников, особенности испытывающих трудно-
сти в обучении. В связи с реализацией индивидуальных траекторий развития личности обучающих  
необходимо проработка специальных психолого-педагогических условий, которые будут обеспечивать 
эффективность формирования учебной мотивации у младших  школьников, испытывающих трудности 
в обучении.  
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Abstract: The article is devoted to the actual problem of psychological and pedagogical education – the prob-
lem of forming educational motivation in primary school students, especially those who have difficulties in 
learning. In connection with the implementation of individual trajectories of students' personal development, it 
is necessary to develop special psychological and pedagogical conditions that will ensure the effectiveness of 
forming educational motivation in primary school students who have difficulties in learning. 
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Актуальной проблемой психолого-педагогического образования является проблема формирова-

ния учебной мотивации у младших школьников, в том числе у тех обучающихся, у которых отмечаются 
трудности в обучении. Поэтому важно разработать эффективные психолого-педагогические условия, 
которые будут способствовать формированию у обучающихся начальной школы интереса к учебной 
деятельности, преодолению трудной в обучении и неуспеваемости, создание ситуации успеха у млад-
ших школьников.  
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По мнению Слободчикова В.И. и Исаева Е. И., мотив рассматривается как «форма выражения 
потребности, способствующая побуждению к какой-либо деятельности» [1]. По мнению Ильина Е.П. 
«мотив» выступает сложным психологическим образованием, побуждающим действовать сознательно 
и обосновывать собственные действия [3]. Как отмечает Асеев В.Г., мотивация представлена совокуп-
ностью разных видов побуждений, которые представлены мотивами, потребностями, интересами, це-
лями, влечениями и установками [4]. Божович Л.И., отмечает, что мотивация - это система мотивов, в 
основе которой лежит ведущий, более развитый мотив [2].  

Под мотивацией понимается слияние побуждений к деятельности, соответственно, учебная мо-
тивация представлена  совокупностью побуждений деятельности в процессе обучения [2]. По мнению 
Марковой А.К. учебная мотивация выражается в направленности обучающегося на разные стороны 
обучения, которые взаимосвязаны с внутренним отношением самого обучающегося. В представленной 
им классификации, ученый выделяет следующие виды учебных мотивов: внутренние (познаватель-
ные), отражающие связь с содержательным аспектом учебной деятельности, и внешние (социальные), 
которые раскрывают связь в системе социального взаимодействия с субъектами образовательного 
процесса [4].  

Младший школьный возраст характеризуется сменой ведущего вида деятельности – игровой на 
учебную, значение которой рассмотрено в исследованиях Давыдова В.В., Эльконина Д.Б. и др. Как от-
мечает Давыдов В.В., структура учебной деятельности представлена потребностями и мотивами, 
учебными задачами, учебными действиями, действиями контроля и оценки [3].  

Особенности обучения в школе напрямую сказываются на ситуации развития учащихся началь-
ной школы, а именно на важнейшем новообразовании младшего школьного возраста - внутренней по-
зиции ученика.  

Остановимся на особенностях мотивации к учебной деятельности в младшем школьном воз-
расте, которые испытывают трудности в обучении, которые представлены: 

 слабостью и неустойчивостью мотивации к учебной деятельности, что проявляется в преоб-
ладании игровых интересов над учебными, отрицательным отношением к обучению, инфантильными 
чертами личности, повышенным уровнем тревожности в процессе обучения;   

 недостаточной сформированностью социально-познавательных мотивов, их обеднённостью 
и недостаточной зрелостью, преобладанием игровых мотивов длительное время;   

 слабой обобщённостью мотивов, направлены на внешние признаки предметов, объединяют 
от 1 до 2-х учебных предметов;   

 ориентировкой на получение результата учебной деятельности, а не процесс и способы 
овладения данной деятельностью;  

 слабое развитие волевых процессов, приводит к трудностям в преодолении проблем в про-
цессе; может быть не сформирован до момента перехода в среднюю школу;   

 бедностью учебной мотивации, отсутствием осознанной процессуальной мотивации соци-
альные мотивы не являются преобладающими.   

Приходя первый раз в школе, ребенок ощущает желание учиться, стремиться к знаниям. Но по-
сле второй половины обучения в первой классе, учителя отмечают снижение учебной мотивации у 
младших школьников [2]. Как отмечено в исследованиях Исаева Е.И. и Марголиса А.А., при проектиро-
вании образовательного процесса с обучающими, которые испытывают трудности в обучении необхо-
димо уделять внимание не только профилактике рисков трудностей и устранению, но и коррекции са-
мих трудностей в процессе учебной деятельности [4]. 

Причинами трудностей в процессе формирования мотивации к обучению, могут выступать: 

 индивидуально-типологические особенности ученика (особенности развития познавательной 
эмоционально-волевой сферы, психологическая неготовность к обучению в школе;   

 педагогические факторы (не правильно подобранная программа обучения, не учитывающая 
реальный уровень развития школьника, ориентированная на завышенный уровень обучения, отсут-
ствие учета индивидуальных траекторий развития ученика, единообразие заданий, не предоставление 
ученику самостоятельности и проявления инициативы;  
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 социально-экономические условия (особенности детско-родительских отношений, психоло-
гический климат семьи, трудности материального характера, неполные семьи и др.);  

 проявление реакции на неудачи, могут провоцировать постоянную беспомощность, безна-
дёжность, выступают фактором формирования низкой самооценки и тревожного ожидания неуспеха.   

Методами и условиями формирования мотивации к учебной деятельности у слабоуспевающих 
школьников, могут выступать: 

 создание ситуаций успеха, способствуют принятия социальной роли ученика, направленно-
сти на достижение высоких результатов в обучении, общении, веры в собственные силы;   

 применение игровых технологий в процессе обучения;   
 включение проблемных методов обучения, способствуют проявлению индивидуальности, 

заставляют ученика искать индивидуальный путь познания, опираясь на имеющийся опыт и знания, 
ориентироваться на успешность в учебной деятельности;   

 оказание индивидуально-дифференцированной помощи (разноуровневые задания,  опора 
на карточки-консультации, примеры-аналогов, планы готовящегося ответа); 

 организация коллективной деятельности (использовании различных форм организации 
учебной деятельности младших школьников на уроке: групповая, подгрупповая, командная); 

  опора на наглядно- дидактический материал, с целью включенности в процесс обучения 
разных анализаторов и каналов восприятия информации); 

 практико-ориентированный характер содержания обучения, предполагающий реализация 
принципа осознанности   в обучении и принципа природосообразности.  

 Осуществление комплексного подхода к процессу обучения младших школьников, испыты-
вающих трудности в обучении со стороны всех участников образовательных отношений (родители, 
учителя, педагог-психолог, социальный педагог, учитель-логопед и др.);    

 реализация личностно-ориентированной модели образования с применением демократиче-
ских методов обучения и воспитания младших школьников с трудностями в обучении.   
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Аннотация. В статье представлено теоретико-методологическое обоснование и практическая реали-
зация системы принципов, лежащих в основе авторской методики развития коммуникативной эстетики 
речи у младших школьников на уроках русского языка. Актуальность исследования обусловлена кризи-
сом речевой культуры в детской среде, недостаточной разработанностью методического обеспечения 
и необходимостью формирования у обучающихся ценностного отношения к родному языку как эстети-
ческому феномену. Методологическим фундаментом выступает синтез аксиологического, гносеофази-
ческого и полисенсорного подходов. На этой основе выделены три группы принципов: индивидуализи-
рованной эффективности (персонификации, учёта информационной грамотности и безопасности, ре-
флексивности); коммуникационной адаптивности (социальной адекватности, базисно-речевой, монито-
ринга импрессивной речи); полимодального восприятия (лингвокультурного развития, стереоскопиче-
ской картины мира, комплементарности психических процессов).  
Ключевые слова: коммуникативная эстетика речи, принципы обучения, младшие школьники, аксиоло-
гический подход, гносеофазический подход, полисенсорный подход, полимодальное восприятие, мето-
дика развития речи. 
 

IMPLEMENTATION OF PRINCIPLES IN THE METHODOLOGY FOR DEVELOPING COMMUNICATIVE 
AESTHETICS OF SPEECH IN PRIMARY SCHOOL CHILDREN AT RUSSIAN LANGUAGE LESSONS 

 
Koroleva Oksana Yuryevna 

 
Abstract. The article presents a theoretical and methodological justification and practical implementation of a 
system of principles underlying the author's methodology for developing the communicative aesthetics of 
speech in primary school students in Russian language classes. The relevance of the study is due to the crisis 
of speech culture in children's environment, the insufficient development of methodological support, and the 
need to form a value-based attitude towards the native language as an aesthetic phenomenon among stu-
dents. The methodological foundation is based on the synthesis of axiological, gnoseophatic, and polysensory 
approaches. On this basis, three groups of principles have been identified: individualized efficiency (personali-
zation, consideration of information literacy and security, and reflexivity); communicative adaptability (social 
adequacy, basic speech, and monitoring of expressive speech); and polymodal perception (linguocultural de-
velopment, stereoscopic worldview, and complementarity of mental processes). 
Keywords: communicative aesthetics of speech, principles of teaching, primary school students, axiological 
approach, gnoseophasic approach, polysensory approach, polymodal perception, speech development meth-
odology. 
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В условиях цифровой трансформации общества и повсеместного распространения интернет-
коммуникации наблюдается устойчивое снижение уровня речевой культуры у детей младшего школь-
ного возраста. Исследователи фиксируют рост агрессивных и бестактных речевых практик, обеднение 
словарного запаса, утрату интереса к выразительным возможностям родного языка. В этой связи осо-
бую значимость приобретает целенаправленное развитие у младших школьников коммуникативной 
эстетики речи — интегративного свойства личности, проявляющегося в способности к порождению вы-
сказываний, которые гармонично сочетают коммуникативную эффективность с осознанной ориентаци-
ей на эстетические ценности языка [1,2]. 

Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования 
(2021) определяет необходимость овладения нормами русского языка и правилами речевого этикета, 
однако, как показывает контент-анализ действующих УМК («Школа России», «Гармония», система Л.В. 
Занкова, «Школа 2100»), доля заданий, целенаправленно развивающих эстетическую сторону речи, 
составляет в учебниках русского языка лишь 2,5–3%, а в учебниках литературного чтения — около 
10%. При этом практически отсутствуют задания, реализующие полисенсорную интеграцию как сред-
ство развития эстетических качеств речи [3]. 

Разрешение выявленного противоречия потребовало разработки новой методики, теоретико-
методологическим базисом которой стал синтез аксиологического, гносеофазического и полисенсорно-
го подходов, а системообразующим элементом — иерархически организованная система педагогиче-
ских принципов. Цель настоящей статьи — раскрыть содержание данной системы принципов и пока-
зать механизмы её реализации в образовательном процессе начальной школы. 

Методологическую основу исследования составили три взаимодополняющих подхода. 
Аксиологический подход ориентирует образовательный процесс на формирование у младших 

школьников ценностного отношения к родному языку, речевой культуре и эстетике общения. В рамках 
нашего исследования этот подход реализуется через перенос акцента с ценности цифрового устрой-
ства как такового на ценность коммуникативной эстетики речи, причём цифровые технологии выступа-
ют мотивирующим средством, а не самостоятельной целью. 

Гносеофазический подход отражает генезис речевого высказывания от стадии зарождения внут-
реннего мотива до фазы моторной реализации. Этот подход позволяет педагогу целенаправленно воз-
действовать на каждый этап речепорождения: мотивацию, речевой замысел, внутреннее программиро-
вание, лексико-грамматическое развёртывание и внешнюю реализацию высказывания. 

Полисенсорный подход  выступает методико-технологической основой, предполагающей ком-
плексное воздействие на различные анализаторные системы средствами искусства (живописи, музыки, 
театра, литературы, декоративно-прикладного творчества). Этот подход не просто активизирует раз-
ные каналы восприятия, но и создаёт эмоционально-насыщенную среду для присвоения эстетических 
ценностей. 

На основе синтеза данных подходов была разработана система принципов, структурированная в 
три группы (табл. 1). 

 
Таблица 1  

Система принципов методики развития коммуникативной эстетики речи младших школьников 

Группа принципов Принципы 
Соответствующий 

подход 

Принципы индивидуализиро-
ванной эффективности 

Персонификации, учёта информационной 
грамотности и безопасности, рефлексивности 

Аксиологический 

Принципы коммуникационной 
адаптивности 

Социальной адекватности, базисно-речевой, 
мониторинга импрессивной речи 

Гносеофазический 

Принципы полимодального вос-
приятия 

Лингвокультурного развития, стереоскопиче-
ской картины мира, комплементарности пси-
хических процессов 

Полисенсорный 
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Принципы индивидуализированной эффективности раскрывают аксиологический подход и обес-
печивают создание персонализированной образовательной среды. 

Принцип персонификации предполагает учёт индивидуально-психологических характеристик и 
личностных потребностей обучающихся. В практике это реализуется через дифференциацию учебных 
заданий (например, выбор уровня сложности при создании комикса «История языка»), вариативность 
темпа освоения материала, тьюторское сопровождение преодоления речевых затруднений. 

Принцип учёта информационной грамотности и безопасности обусловлен цифровизацией обра-
зовательного пространства. В рамках методики младшие школьники обучаются критическому анализу и 
безопасному использованию цифровых ресурсов при ведении тематических блогов на платформах 
«ВКонтакте» и «Rutube», что формирует навыки информационного поиска, анализа и цифровой ответ-
ственности. 

Принцип рефлексивности направлен на становление способности обучающихся к метапредмет-
ному анализу собственной речевой деятельности. Реализуется через задания типа «Оцени свою речь в 
диалоге с одноклассником: была ли она выразительной, вежливой, понятной?», ведение речевого 
портфолио, взаимооценку выступлений. 

Принципы коммуникационной адаптивности раскрывают гносеофазический подход и формируют 
основу для успешной коммуникации. 

Принцип социальной адекватности требует соответствия содержания и методов развития речи 
актуальному социокультурному контексту. Например, при моделировании ситуации «Возврат билета в 
кассу автовокзала» младший школьник учится выстраивать речевое поведение в соответствии с ре-
альными социальными ролями и нормами. 

Базисно-речевой принцип детерминирует необходимость формирования фундаментальных 
предпосылок коммуникативной эстетики: интонационного разнообразия, фонационного дыхания, арти-
куляционной чёткости. В каждый модуль авторской программы «Мелодия речи — гармония в общении» 
включены специальные упражнения: дыхательная гимнастика, артикуляционная разминка, интонаци-
онно-ритмические тренинги. 

Принцип мониторинга импрессивной речи направлен на развитие способности адекватно вос-
принимать и интерпретировать речевые сообщения собеседника. Реализуется через упражнения 
«Пойми меня без слов» (интерпретация невербальных сигналов), «Эмоциональное эхо» (определение 
настроения говорящего по интонации), «Реконструкция сказки» (восстановление пропущенных реплик 
героев по контексту). 

Принципы полимодального восприятия раскрывают полисенсорный подход и обеспечивают ин-
теграцию различных видов искусства в процесс развития речи. 

Принцип лингвокультурного развития отражает корреляцию между уровнем сформированности 
коммуникативной эстетики речи и степенью культурного развития личности. Отбор дидактического ма-
териала осуществляется по критерию культурной укоренённости: используются репродукции картин 
В.М. Васнецова, И.И. Шишкина, музыкальные произведения П.И. Чайковского, Н.А. Римского-
Корсакова, образцы народного фольклора. 

Принцип стереоскопической картины мира предполагает формирование многомерного восприя-
тия действительности через плюралистическое восприятие информации, междисциплинарную инте-
грацию и раннюю риторическую подготовку. Например, при работе с картиной В.Н. Бакшеева обучаю-
щиеся не только описывают изображённое, но и «входят» в картину, представляя, какие звуки и запахи 
их окружают, что развивает способность к полисенсорному синтезу. 

Принцип комплементарности психических процессов раскрывает взаимодетерминацию речевой 
деятельности и других когнитивных функций (мышления, памяти, внимания, воображения, восприятия). 
В практической реализации это означает, что развитие речи невозможно в отрыве от развития сенсо-
моторной сферы. Так, упражнение «Волшебный сосуд» (лепка из глины с последующим вербальным 
описанием) задействует тактильный, зрительный и речевой каналы, создавая полисенсорную основу 
для формирования точных и выразительных речевых образов [4]. 

Опытно-экспериментальная работа проводилась в 2021–2026 гг. на базе трёх образовательных 
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организаций Челябинской области с участием 400 обучающихся 1–4 классов, 18 педагогов и родите-
лей. Были сформированы контрольная группа (КГ, традиционное обучение) и четыре эксперименталь-
ные группы (ЭГ-1 — ЭГ-4), в которых реализовывалась авторская методика на основе описанной си-
стемы принципов. В ЭГ-4 применялся полный комплекс педагогических условий (концепция блогинга, 
индивидуально-просветительские маршруты «Культурный путеводитель», моделирование социально-
диалоговых ситуаций). 

Диагностика включала пять критериев: выразительность, ассоциативность, этичность, интуитив-
ность, доступность речи. Для каждого критерия были разработаны показатели и диагностические мето-
дики, объединённые в программу для ЭВМ «Комплексная диагностика коммуникативной эстетики речи 
обучающихся» (свидетельство о регистрации № 2025684774). 

Результаты констатирующего этапа показали, что исходный уровень развития коммуникативной 
эстетики речи во всех группах был сопоставим (средний балл 63,9–68,5).  

После формирующего этапа (2022–2025 гг.) были получены следующие результаты (табл. 2). 
 

Таблица 2  
Уровни развития коммуникативной эстетики речи на контрольном срезе 

Группа Низкий уровень (%) Средний уровень (%) Высокий уровень (%) Средний балл 

КГ 40,0 60,0 0 64,65 

ЭГ-1 1,25 77,5 21,25 111,28 

ЭГ-2 3,75 57,5 38,75 115,59 

ЭГ-3 2,5 63,75 33,75 115,84 

ЭГ-4 1,25 28,75 70,0 140,0 

 
Статистическая обработка с использованием t-критерия Стьюдента подтвердила значимость 

различий между экспериментальными группами и контрольной (p < 0,05). Наиболее высокие результа-
ты достигнуты в ЭГ-4, где реализовывался полный комплекс принципов и педагогических условий: 70% 
обучающихся достигли высокого уровня развития коммуникативной эстетики речи, тогда как в КГ высо-
кий уровень не зафиксирован. 

Качественный анализ показал, что у обучающихся ЭГ-4 сформировалось устойчивое ценностное 
отношение к родной речи, значительно улучшились интонационная выразительность, этичность и ас-
социативность высказываний. Особенно заметный прогресс наблюдался в развитии интуитивности ре-
чи (средний балл вырос с 12,88 до 28,29) и доступности речи (с 11,24 до 22,19). 

Разработанная и апробированная система принципов (индивидуализированной эффективности, 
коммуникационной адаптивности и полимодального восприятия) составляет теоретико-
методологический каркас методики развития коммуникативной эстетики речи младших школьников на 
уроках русского языка. Реализация этих принципов в рамках авторской программы «Мелодия речи — 
гармония в общении» обеспечивает: 

1) формирование у обучающихся ценностного отношения к эстетическим аспектам речевой 
коммуникации (аксиологический подход); 

2) поэтапное становление речевых умений от мотивации к самостоятельному выразительному 
высказыванию (гносеофазический подход); 

3) обогащение чувственного опыта через интеграцию различных видов искусства и активиза-
цию всех анализаторных систем (полисенсорный подход). 

Экспериментальные данные убедительно доказывают, что системная реализация предложенных 
принципов позволяет преодолеть фрагментарность традиционного подхода к развитию речи и достичь 
качественно нового уровня сформированности коммуникативной эстетики речи, что создаёт основу для 
становления гармоничной, культурно обогащённой языковой личности младшего школьника. 
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Под тревожностью понимается индивидуально-психологическая особенность, которая проявля-

ется в проявлении у индивида склонности к систематическим и частым переживаниям [3]. 
В исследованиях Прихожан А.М., тревожность рассматривается как переживание, связанное с 

эмоциональным дискомфортом, ощущением чувства неблагополучия, предстоящей опасности. Как от-
мечает ученая, данные симптомы кроются в неудовлетворении человеческих потребностей, значимых 
для индивида, которые являются актуальными в процессе ситуативного переживания тревоги и кото-
рые устойчиво доминируют в гипертрофированном типе и характеризуют постоянную тревожность.  

Тревожность выступает устойчивым сложным личностно-психологическим образованием, со-
хранным в длительном временном периоде. Тревожность характеризуется собственной побудительной 
силой и константными формами реализации, через поведение, в котором преобладают компенсатор-
ные и защитные проявления; отличается сложностью строения, представленной когнитивным, эмоцио-
нальным и операционным аспектами, где доминирующим выступает эмоциональный аспект [4]. 

Исследования Аракелова Г.Г., Лысенко Н.Е., Шотт Е.Е. указывают на то, что тревожность высту-
пает «многозначным психологическим термином, описывающий некое индивидуальное состояние в 
определенный временной момент и выступающее устойчивым свойством каждого человека» [1]. 

По мнению Немова Р.С., отраженном в его работе «Психология» «тревожность выступает посто-
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янным или ситуативно проявляемым свойством индивида ощущать состояние, проявляющееся в по-
вышенном беспокойстве, страхе и тревоге в определенных социальных ситуациях» [1]. 

Ученые выделяют два вида тревожности – ситуативную и личностную.  
Ситуативная тревожность предполагает описание неприятных эмоциональных состояний, свя-

занных с напряжением, ожиданием неблагоприятного хода событий. Личностная тревожность связана с 
переживанием угрозы самой личностью, проявление повышенной чувствительности к трудностям, при-
нятие на себя трудностей и неудач, проявление самонедовольства [4]. 

Под ситуативной тревожностью понимается состояние, характеризующееся переживанием субъ-
ективных эмоций: беспокойством, напряжением, нервозностью, озабоченностью, которые являются 
эмоциональной реакцией на стресс. 

Под родительской ситуативной тревожностью понимается состояние, характеризующееся 
проявлением чрезмерной тревоги, беспокойством и озабоченностью со стороны родителей по отноше-
нии к своему ребенку и которые связаны с безопасностью, здоровьем, успешностью и благополучием. 
Такой вид тревожности может возникать при различных обстоятельствах, включая повседневные забо-
ты, важные жизненные события, связанные с судьбой ребенка, к которым можно отнести и поступле-
ние в первый класс. 

Как отмечают Варга А.Я. и Столин В.В., «родительское отношение» представлено системой различ-
ных чувств к ребёнку, поведенческими стереотипами, применимые в процессе общения, особенностями 
восприятия и пониманием личностно-характерологических особенностей ребёнка и его действий [5].  

Проблема родительского отношения и его влияния на ребёнка затронута в научных трудах Пет-
ровского А.В., Захарова А.И., Балинского И.М., Мясищева В.Н., Зачепицкого Р.А. и др. [3]. 

Как отмечает Соловейчик С. отношение родителей к своему «чаду» могут иметь высокую психо-
логическую напряжённость и отличаться многообразием в процессе своего проявления. К частым про-
явлениям такого отношения, по мнению ученого, можно отнести: проявление внимательности, боязли-
вости, тщеславия, сердитости, раздражительности, приспособления, общительности, настойчивости, 
постоянство, уверенность [3]. 

Ситуативная тревожность может быть отнесена к нормальному состоянию, оказывающему бла-
гоприятное воздействие на личность и рассматривается как мобилизирующий механизм, который по-
могает личности проявить ответственное отношение к возникающим трудностям и пробле-
мам. Психологи считают нормальным проявление определённого уровня тревожности с целью оценки 
степени возникающей опасности, адекватного реагирования на возникающие ситуации. При том нужно 
помнить, о том, что если тревога проявляется чрезмерно, это влечет за собой неблагоприятные по-
следствия для всех субъектов взаимодействия (родители, ребенок). 

Остановимся на причинах, проявления тревожности со стороны родителей. К ним можно отнести: 
 отмечающийся высокий уровень тревожности, проявляется в постоянной склонности к бес-

покойству независимо от ситуации; 
 тревожность возрастает во время беременности, особенно если она сопровождается стрес-

сом и другими эмоциональными проявлениями;    
 заболевания ребёнка у родителей вызывает сильное беспокойство, это касается как забо-

леваний в легкой форме (ОРВИ, насморк и др.), так и хронических или тяжёлых заболеваний (астмати-
ческие проявления, диабет, расстройства со стороны нервной системы, различные патологии); 

 сравнение с другим ребенком. 
Ситуативная тревожность у родителей может быть связана с:  

 переоценкой опасности, которая не всегда представляет угрозу для жизни ребенка, и многие 
родители относятся к ней более спокойно;  

 навязчивыми мыслями, связанными с постоянным беспокойством о благополучии и без-
опасности ребёнка; может провоцировать возникновение навязчивых мыслей, связанных с потенци-
альными угрозами и несчастными случаями;  

 чрезмерной осторожностью со стороны родителей, что ограничивает проявление самостоя-
тельности ребенка, тотальному контролю со стороны взрослого; 
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 постоянным контролем и наблюдением ко всем действиям, которые совершает ребенок; 

 проявлением сильной тревоги, что выражено в постоянном беспокойстве, раздражительно-
сти, напряжении. 

Причины проявления родительской тревожности в связи с поступлением ребенка в первый класс 
могут быть связаны с такими факторами как:  

 нормативный кризис; 

 личный опыт родителя, связанный с воспоминаниями о тревогах в прошлом, трудностями и 
обидами, перенесенными в процессе обучения в школе;  

 социальное давление;  

  влияние информационного поля (родительские чаты, социальные сети и информационные 
каналы).  

Содержание тревожности родителей будущих первоклассников может быть связано с: 
 сомнениями o готовности ребёнка к обучению в школе,  
 правильностью выбора образовательной организации и педагога;   
 волнениями, связанными с успешной адаптацией ребёнка к школе;   
 проявлением беспокойства о проблемах в сфере коммуникации c одноклассниками и педа-

гогами.   
У рoдитeлeй будущих пeрвoклaccникoв мoжeт прoявлятьcя ceпaрaциoннaя трeвoгa, которая ха-

рактерная больше для матерей и связана с повышенным урoвнем caмocтoятeльнocти и независимости 
рeбeнкa. 

Как отмечает Бойдек Екатерина страх и беспокойство у ребенка связано с постоянной тревогой 
родителей, которая может им передаваться и проявляться в следующих поведенческих реакциях:  

1. Запугивании ребенка, переносе своей тревоги на него. Родители могут прибегать к рассказу 
страшных, запугивающих историй, что усугубляет проявление негативных эмоций как у родителей, так 
и у самого ребенка. 

2. Ограждении ребенка от какой-либо ситуации, которая вызывает тревогу у родителей, реали-
зация принципа воспитания в «тепличных условиях», сопровождается тотальным контролем и провер-
ками, недоверием к ребенку.  

3. Подталкиванием ребенка к «безопасному», как считают родители сценарию, который уводит 
от «опасного» в будущем. Методом воздействия на ребенка является запугивание, угрозы, пристыжи-
вание.   

4. Критикой ребенка, обесцениванием его действий. Критика может быть бессознательной и 
связана с проявлением конкуренции с ребенком и не способности выразить свою агрессию, стыд. При-
бегая к критике, родители считают, что это действенный способ увидеть собственные недостатки у ре-
бенка, с которыми он может справиться и стать воспитанным и «правильным» (прежде всего, удобным 
для родителей). 

5. Наказанием ребенка за проявление своей тревоги. Данное состояние может проявляться в 
крике, наказании молчанием, применением физической силы.  

В выстраивании приведенных выше моделей детско-родительских отношений, тревожность мо-
жет выступать как личностная черта ребенка, возникающая в самых различных ситуациях, даже тех, 
которые не вызывают беспокойства. В результате у ребенка может происходить личностная деформа-
ция, связанная с: 

 неадекватной самооценкой, так как на формирование самооценки ребенка большое влияние 
оказывают родители и их непосредственная оценка; 

 неуверенностью в себе, что связано с подавлением активности ребёнка со стороны родите-
лей, руководствуясь защитой от возникающей опасности. На самом деле такая модель отношений ос-
нована на страхе и стыде. 

 проблемами интеллектуального развития, что связано со снижением концентрации внима-
ния, ухудшением памяти, негативным влиянием на способность к обучению у ребенка. 

При этом нужно отметить, что тревожность родителей не всегда оказывает влияние на проявле-
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ние тревожности у самого ребенка, в этом случае все зависит от индивидуально-типологических осо-
бенностей нервной системы. 

Если тревожность родителей вызывает постоянные дискомфортные ощущения и мешает полно-
ценной жизни, необходимо прибегнуть к квалифицированной помощи психолога или психотерапевта, 
которые помогут разобраться в имеющихся эмоциональных состояниях и их проявлении, спроектиро-
вать стратегию психолого-педагогического сопровождения, направленного на эффективное управление 
таким эмоциональным состоянием.   

Таким образом, у родителей, будущих первоклассников, может проявляться ситуативная тревога, 
которая связана с неопределенностью ситуации при поступлении ребенка в первый класс, отрицатель-
ным личным опытом, волнениями с адаптационном периодом. Если данные симптомы приобретают 
длительный характер необходимо обратиться к специалистам для коррекции имеющегося состояния. 
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Аннотация: В статье рассматриваются содержательные характеристики опыта социального взаимо-
действия, необходимые для профессиональной подготовки будущих сотрудников полиции. В работе 
подробно анализируется значение каждого элемента для эффективной деятельности в органах внут-
ренних дел. Раскрыто, как развитые навыки социального взаимодействия не только повышают индиви-
дуальную эффективность будущих полицейских, но и способствуют укреплению социальной стабиль-
ности и конструктивного диалога между органами внутренних дел и обществом, направлены на сниже-
ние конфликтности, укрепление доверия граждан к полиции, повышение результативности раскрытия 
преступлений, формирование положительного имиджа ведомства. 
Ключевые слова: социальное взаимодействие, подготовка будущих сотрудников полиции, опыт соци-
ального взаимодействия, курсанты, образовательная организация МВД России. 
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Abstract:  The article examines the substantive characteristics of the experience of social interaction neces-
sary for the professional training of future police officers. The work analyzes in detail the significance of each 
element for effective activity in the internal affairs bodies. It is revealed how developed skills of social interac-
tion not only increase the individual efficiency of future police officers, but also contribute to strengthening so-
cial stability and constructive dialogue between the internal affairs bodies and society, are aimed at reducing 
conflict, strengthening citizens' trust in the police, increasing the effectiveness of crime detection, and forming 
a positive image of the department. 
Keywords: social interaction, training of future police officers, experience of social interaction, cadets, educa-
tional organization of the Ministry of Internal Affairs of the Russian Federation 

 
Подготовка будущих сотрудников полиции – сложный и многогранный процесс, в котором особое 

место занимает формирование опыта социального взаимодействия. От того, насколько эффективно 
курсанты овладеют необходимыми навыками, зависит их способность решать профессиональные за-
дачи, выстраивать конструктивные отношения с гражданами и коллегами, а также поддерживать пра-
вопорядок с учётом гуманистических принципов [1].  

В представленном исследовании опыт социального взаимодействия рассматривается как сово-
купность знаний, умений, навыков и личностных качеств, которые позволяют человеку эффективно 
общаться и взаимодействовать с другими людьми в различных социальных ситуациях. Для будущих 
полицейских этот опыт включает  понимание норм и правил общения; умение устанавливать контакт с 
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разными категориями граждан; способность разрешать конфликты; навыки работы в команде; владе-
ние техниками активного слушания и эмпатии [2].  

К ключевым содержательным характеристикам опыта социального взаимодействия, важных для 
будущих сотрудников полиции мы отнесли их коммуникативную компетентность (владение вербальны-
ми и невербальными средствами общения; умение чётко и грамотно формулировать мысли; способ-
ность адаптироваться к различным стилям общения; знание этических норм профессионального обще-
ния); эмоциональный интеллект будущих сотрудников полиции (умение управлять эмоциональным со-
стоянием в стрессовых ситуациях; развитие эмпатии и сопереживания); конфликтологическая компе-
тентность (умение прогнозировать возникновение конфликтов; навыки деэскалации напряжённых ситу-
аций; владение техниками мирного разрешения споров;  способности сохранять самообладание в 
условиях давления);  командная работа (навыки взаимодействия в служебном коллективе; понимание 
ролей и функций каждого члена коллектива; готовность к взаимопомощи и поддержке;  умение распре-
делять задачи и координировать действия); культурная компетентность (знание культурных особенно-
стей разных социальных групп, в том числе на приграничных территориях; уважение к традициям и 
обычаям; способность избегать стереотипов и предвзятости; гибкость в общении с представителями 
разных национальностей и вероисповеданий); правосознание и этические принципы (понимание закон-
ности и справедливости; соблюдение прав и свобод граждан;  приверженность принципам гуманизма и 
беспристрастности; осознание ответственности за свои действия); адаптивность и гибкость (способ-
ность быстро ориентироваться в меняющихся условиях; умение находить нестандартные решения; го-
товность к обучению и саморазвитию; навыки работы в условиях неопределённости) [2, 3]. 

Формирование опыта социального взаимодействия у курсантов происходит при реализации не-
скольких этапов. Безусловно, через теоретическое обучение: изучение психологии общения, конфлик-
тологии, этики и права. Также через практические занятия: ролевые игры, тренинги, моделирование 
реальных ситуаций [4]. Стажировка курсантов, а именно их непосредственное участие в работе поли-
ции под руководством опытных наставников предполагает его формирование. Внеучебная деятель-
ность участие в проектах, спортивных соревнованиях, культурных мероприятиях, также способствует 
эффективному формированию опыта социального взаимодействия будущих сотрудников полиции. Ре-
флексия и анализ ошибок и успехов, обсуждение сложных случаев имеют значение для профессио-
нальной деятельности [4, 5]. 

Развитый опыт социального взаимодействия не просто полезный навык, а базовая профессио-
нальная компетенция сотрудника полиции, которая даёт будущим сотрудникам полиции ряд преиму-
ществ.  Повышает доверие граждан к органам внутренних дел; снижает уровень конфликтности в об-
щении с населением; способствует более эффективному раскрытию преступлений [5].  

Разберём подробно, в чём конкретно проявляется его значение для служебной деятельности. Во-
первых, это эффективное выполнение прямых служебных задач, навыки социального взаимодействия 
напрямую влияют на результативность полицейской работы. Умение расположить к себе свидетелей и 
потерпевших, задавать корректные вопросы, применять техники активного слушания позволяет полу-
чать более полные и достоверные сведения. Способность анализировать поведение людей, замечать 
невербальные сигналы, распознавать ложь в ходе оперативных мероприятий. Грамотное общение с 
потенциально опасными лицами может предотвратить эскалацию конфликта и совершение преступле-
ния. В экстренных ситуациях чёткая коммуникация между сотрудниками обеспечивает слаженность 
действий и спасает жизни. Полицейский часто оказывается в центре напряжённых ситуаций. Развитые 
коммуникативные навыки позволяют ему деэскалировать конфликты без применения силы;   успокоить 
агрессивно настроенных граждан;  вести переговоры с правонарушителями; минимизировать риск мас-
совых беспорядков и др. Укрепление доверия граждан немаловажный показатель деятельности поли-
ции как социального института [6]. Доверие общества  – это основа эффективной работы полиции, ко-
торая формируется через уважительное отношение к гражданам независимо от их статуса;  прозрач-
ность действий и понятные объяснения своих решений; соблюдение прав и свобод человека; готов-
ность помочь и выслушать; учёт национальных, религиозных и возрастных особенностей. Ведь, когда 
граждане видят, что полицейские общаются вежливо и профессионально, они охотнее идут на контакт, 
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сообщают о преступлениях и помогают в расследованиях. Навыки социального взаимодействия помо-
гают чётко координировать действия между подразделениями; быстро передавать информацию без 
искажений; поддерживать благоприятный психологический климат в коллективе; обучать и наставлять 
младших сотрудников; совместно принимать решения в сложных ситуациях. Психологическая устойчи-
вость и профилактика профессионального выгорания, также немаловажный компонент сформирован-
ности опыта социального взаимодействия будущего сотрудника полиции, так как полицейская работа 
связана с постоянным стрессом. Развитый эмоциональный интеллект и коммуникативные навыки по-
могают управлять собственными эмоциями в критических ситуациях; конструктивно разрешать служеб-
ные конфликты;  получать социальную поддержку от коллег;  отделять рабочие проблемы от личной 
жизни; сохранять психологическую стабильность в долгосрочной перспективе [6]. 

Каждый сотрудник – это представитель ведомства в глазах общества. Грамотное поведение и 
общение создают образ компетентной и гуманной полиции; повышают престиж профессии; привлекают 
квалифицированные кадры; способствуют поддержке реформ в системе МВД России. Современное 
общество динамично, и полиция должна соответствовать вызовам времени.  
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Аннотация: В статье рассматривается проблема информационной перегрузки образовательных орга-
низаций при работе с федеральным перечнем олимпиад и конкурсов. Предложена и описана автома-
тизированная информационная система, использующая семантический поиск на основе нейросетевой 
модели sentence-transformers и алгоритмов нечёткого сравнения. Система позволяет педагогам и ад-
министрации быстро находить необходимые мероприятия, проверять их официальный статус и эконо-
мить рабочее время. Описаны техническая реализация, ключевые функции и результаты апробации в 
школе. 
Ключевые слова: автоматизированные информационные системы, семантический поиск, образова-
тельные олимпиады, цифровизация школы, sentence-transformers, RapidFuzz, управление учебным 
процессом  
 

AUTOMATED INFORMATION SYSTEM FOR SEARCHING LISTED OLYMPIADS AND COMPETITIONS  
 

Nebol'sin Konstantin Aleksandrovich 
 

Abstract: The article addresses the problem of information overload in educational organizations when work-
ing with the federal list of olympiads and competitions. An automated information system using semantic 
search based on the sentence-transformers neural network model and fuzzy matching algorithms is proposed 
and described. The system allows teachers and administrators to quickly find necessary events, verify their 
official status, and save working time. Technical implementation, key functions, and results of testing in a 
school are described.  
Key words: automated information systems, semantic search, educational olympiads, school digitalization, 
sentence-transformers, RapidFuzz, educational process management.  

 
В условиях становления и развития цифровой экономики в Российской Федерации, как одного из 

основных стратегических направлений развития, необходимо создавать условия для автоматизации и 
оптимизации процессов, связанных с управлением образовательных организаций. Современные реа-
лии, проникновение цифровых технологий и интернета во все сферы жизни человека, бизнеса и произ-
водства не может обойти стороной сферу образования и в особенности вопросы, связанные с управ-
лением учебно-воспитательным процессом.  

Одной из важнейших комплексных проблем управления учебно-воспитательной работой в образо-
вательной организации является обработка больших массивов нормативной и справочной информации. 
Ежегодно в школы поступает официальный федеральный перечень олимпиад и конкурсов, утверждён-
ный Министерством просвещения РФ [1, c.3]. Данный документ представляет собой объёмный отскани-
рованный PDF-файл, содержащий сотни позиций. Методистам, заместителям директора по учебно-
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воспитательной работе и классным руководителям приходится вручную просматривать десятки страниц, 
чтобы найти конкретное мероприятие по предмету, уровню или организатору. Такой подход не только 
отнимает значительное количество рабочего времени педагогов, но и повышает риск пропуска важных 
сроков подачи заявок или участия в профильных событиях. В то же время правительство России в рам-
ках реформы образования ставит чёткую задачу уменьшения числа рутинных административных проце-
дур для педагогов с целью того, чтобы «разгрузить» учителей и увеличить объем рабочего времени, за-
трачиваемого на качественную подготовку к урокам и индивидуальную работу с обучающимися.  

В процессе оптимизации работы со справочными материалами особое место занимает автома-
тизация поиска и структурирования данных. Острая необходимость в такой автоматизации обуславли-
вает цель данной разработки, а именно создание автоматизированной информационной системы поис-
ка перечневых олимпиад и конкурсов.  

Создание и внедрение данной системы в работу образовательной организации позволяет ре-
шить ряд важнейших управленческих и методических задач:  

 Оптимизация поиска информации о включённых в федеральный перечень мероприятиях, их 
организаторах, профилях и уровнях. 

 Уменьшение объема рабочего времени педагогов и администрации, затрачиваемого на 
ручной анализ объёмных отсканированных документов. 

 Исключение технических ошибок и ошибок из-за «человеческого фактора» при поиске 
актуальных данных об олимпиадах. 

 Обеспечение мгновенного доступа к официальным реквизитам мероприятия (номер в 
перечне и страница оригинального документа) для быстрой верификации информации. 

 Возможность оперативного обновления базы данных при выходе нового перечня на 
следующий учебный год без изменения архитектуры системы. 

Предлагаемая система гибкая. Она построена на модульном принципе, позволяет легко масшта-
бировать функционал, а также имеет возможность тиражирования с адаптацией к потребностям любой 
общеобразовательной школы.  

Апробация данной системы в МБУ «Гимназия №39» г.о. Тольятти позволяет говорить об успеш-
ном практическом применении системы, а также об её высокой эффективности для методической и 
организационной работы школы.  

Техническая реализация системы 
В качестве основной платформы для развёртывания системы был выбран фреймворк Streamlit, 

позволяющий создавать веб-интерфейсы на языке Python без глубоких знаний веб-разработки. Разме-
щение приложения осуществляется на облачных платформах (Hugging Face Spaces / Streamlit 
Community Cloud), что обеспечивает доступ к системе с любого устройства, подключённого к сети Ин-
тернет, без необходимости установки дополнительного программного обеспечения на локальные ком-
пьютеры школы. Интерфейс разработанной системы представлен на рисунке (рис.1) 

Ключевым элементом технической реализации является процесс предварительной обработки 
данных. Исходный федеральный перечень представляет собой неструктурированный отсканирован-
ный документ. С помощью библиотеки pdfplumber система извлекает текст из таблиц PDF-файла, очи-
щает его от артефактов сканирования и формирует структурированный массив данных. Далее вступает 
в работу блок искусственного интеллекта. Для создания поискового индекса используется модель 
paraphrase-multilingual-MiniLM-L12-v2 из библиотеки sentence-transformers. Данная модель построена на 
архитектуре BERT и специально обучена для преобразования текстовых предложений в числовые век-
торы (эмбеддинги) в многомерном пространстве [2, c.3982]. Модель поддерживает русский язык и по-
нимает семантическую близость фраз, что критически важно для образовательного поиска.  

На этапе индексации каждое название олимпиады, имя организатора и профиль преобразуются 
в вектор. Все полученные векторы и сопутствующие метаданные сериализуются и сохраняются в би-
нарный файл формата pickle (olympiad_index.pkl). Именно этот оптимизированный бинарный файл за-
гружается при запуске приложения, что обеспечивает мгновенный отклик системы без необходимости 
повторного анализа исходного PDF при каждом запросе. 
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Рис. 1. Интерфейс для пользователя АИС «Поиск олимпиад и конкурсов» 

 
Алгоритм поиска работает в два этапа. При вводе запроса система с помощью той же нейросе-

тевой модели преобразует пользовательский текст в вектор и вычисляет косинусное сходство с векто-
рами из базы. Это позволяет находить мероприятия даже при неточном или частичном вводе названия. 
Например, при запросе «математика» система найдёт все олимпиады по математике, не требуя ввода 
полного официального названия. Для повышения точности и отсеивания случайных совпадений при-
меняется библиотека RapidFuzz, реализующая алгоритмы нечёткого сравнения строк (Fuzzy Logic) [3]. 
Система рассчитывает процент совпадения букв в запросе и найденных названиях, применяя порого-
вые фильтры. Пользователь видит итоговые результаты, отсортированные по степени релевантности. 

Практическое применение и результаты 
Система успешно развёрнута и используется в МБУ «Гимназия №39» г.о. Тольятти. В текущей 

версии базы данных проиндексировано 654 мероприятия, что соответствует полному федеральному 
перечню на 2025/2026 учебный год. Внедрение системы позволило сократить время поиска необходи-
мой олимпиады с нескольких часов ручной работы с бумажным или PDF-документом до нескольких 
секунд. Педагоги получили инструмент, который работает в режиме 24/7 и доступен с рабочих компью-
теров, планшетов или смартфонов. 

Интерфейс системы спроектирован с учётом эргономики и минимизации когнитивной нагрузки. 
При запуске пользователь видит общую статистику базы, поле ввода запроса и панель фильтров. Ре-
зультаты выводятся в виде раскрывающихся блоков, содержащих всю необходимую информацию: 
название, организатор, направление, профиль, уровень, номер в перечне и страницу. Дополнительные 
метрики (уверенность ИИ и процент буквенного совпадения) отображаются в свернутом виде для про-
зрачности работы алгоритма. 
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В заключении отметим, что концентрация справочной информации о перечневых олимпиадах и 
конкурсах в рамках одного веб-ресурса с элементами искусственного интеллекта позволяет суще-
ственно автоматизировать, оптимизировать и облегчить работу методистов, заместителей директоров 
и классных руководителей. Разграничение доступа обеспечивает сохранность данных. Педагоги могут 
быстро планировать участие обучающихся в профильных мероприятиях, избавиться от «бумажной ру-
тины» при работе с объёмными списками, а также проводить мониторинг охватываемых направлений в 
режиме реального времени. 

Более качественный и быстрый доступ к верифицированной информации при использовании 
данной системы позволяет в итоге точнее ставить стратегические и рабочие цели образовательной 
организации по развитию одарённости обучающихся, что впоследствии положительно сказывается на 
всех показателях качества работы школы и результатах участия в региональных и всероссийских эта-
пах олимпиад. 
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Аннотация. В статье рассматриваются теоретические и методические аспекты организации професси-
ональной навигации старшеклассников в условиях колледжа. Обоснована необходимость перехода от 
традиционной агитационной работы к системе профессиональных проб, моделирующих реальные тру-
довые функции специалиста-юриста и сотрудника правоохранительных органов. На примере конкрет-
ных практик, реализуемых на базе ГАПОУ «Орский индустриальный колледж» (дактилоскопия, состав-
ление фоторобота, огневая подготовка с элементами баллистики), раскрыт педагогический механизм 
формирования профессионального самоопределения через активное погружение в профессиональный 
контекст. 
Ключевые слова: профессиональная навигация, среднее профессиональное образование, юридиче-
ские специальности, профессиональные пробы, криминалистика, практико-ориентированное обучение, 
школьники, профессиональное самоопределение. 
 

PEDAGOGICAL FOUNDATIONS OF PROFESSIONAL NAVIGATION FOR SCHOOL STUDENTS IN THE 
SYSTEM OF SECONDARY VOCATIONAL EDUCATION IN LEGAL FIELDS: A PRACTICE-ORIENTED 

APPROACH (ON THE EXAMPLE OF ORSK INDUSTRIAL COLLEGE) 
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Abstract. The article examines the theoretical and methodological aspects of organizing professional naviga-
tion for high school students in a college setting. The necessity of transitioning from traditional promotional 
work to a system of professional trials that simulate the actual job functions of a legal specialist and law en-
forcement officer is substantiated. Using the example of specific practices implemented at the State Autono-
mous Professional Educational Institution "Orsk Industrial College" (dactyloscopy/fingerprinting, identikit com-
position, firearms training with elements of ballistics), the pedagogical mechanism for forming professional self-
determination through active immersion in a professional context is revealed. 
Keywords: professional navigation, secondary vocational education, legal specialties, professional trials, crim-
inalistics, practice-oriented learning, school students, professional self-determination. 

 
Современный рынок труда в юридической сфере и сфере обеспечения общественной безопас-

ности характеризуется высокими требованиями к психофизиологическим качествам, аналитическому 
мышлению и уровню специальных компетенций абитуриентов. Традиционные методы профориента-
ции, основанные преимущественно на вербальной трансляции информации о специальностях («День 
открытых дверей», лекции о профессии), демонстрируют низкую эффективность в аспекте осознанного 
выбора выпускником школы траектории СПО. 

В условиях реализации федеральных проектов «Профессионалитет» и «Билет в будущее» клю-
чевой задачей колледжей становится создание педагогически обоснованной системы профессиональ-
ной навигации, которая позволяет школьнику не просто получить информацию, а «примерить» на себя 
роль профессионала. В связи с этим актуализируется поиск и внедрение педагогических технологий, 
базирующихся на деятельностном подходе и контекстном обучении. 

Цель данной статьи — раскрыть педагогические основы профнавигационной работы со школьни-
ками на юридических направлениях через анализ практического опыта Орского индустриального кол-
леджа в области моделирования экспертно-криминалистической и тактико-специальной деятельности. 

Под профессиональной навигацией в педагогической науке понимается система организационно-
педагогических условий, направленных на формирование у обучающегося способности к ориентировке 
в мире профессий, соотнесению личностных качеств с требованиями профессиональной среды и про-
ектированию индивидуальной образовательной траектории. 

Применительно к юридическому профилю СПО, профессиональная навигация должна учитывать 
два аспекта: 

1 Когнитивный — формирование точных представлений о содержании труда специалиста 
(эксперта-криминалиста, сотрудника полиции, следователя). 

2 Аффективно-поведенческий — проживание успеха или неудачи в выполнении специфиче-
ских операций, что служит мощным фактором принятия или отторжения профессии. 

Методологической основой для организации таких профпроб в колледже выступает теория кон-
текстного обучения А.А. Вербицкого, согласно которой усвоение профессиональных знаний и умений 
наиболее эффективно происходит в формах, максимально приближенных к реальной деятельности. 
Именно поэтому современный колледж, обладающий материально-технической базой и педагогиче-
скими кадрами со знанием специфики отрасли, способен предоставить школьнику уникальный опыт, не 
доступный в стенах общеобразовательной школы. 

Орский индустриальный колледж, реализуя программы подготовки специалистов среднего звена 
по направлению «Юриспруденция» и «Правоохранительная деятельность», разработал и внедрил цикл 
профессиональных проб для учащихся 8-11 классов. Педагогическая новизна заключается в отказе от 
экскурсионного формата в пользу лабораторно-имитационного комплекса, где школьник выступает 
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субъектом, выполняющим конкретные операции с использованием профессионального инструмента-
рия. Рассмотрим три базовые практики, выстроенные на принципах наглядности, доступности и без-
опасности. 

1 Практика «Дактилоскопия: от отпечатка до профессии». Педагогическая зада-
ча: Формирование базовых сенсомоторных навыков эксперта-криминалиста и понимание алгоритма 
идентификации личности. 

Содержательный компонент: Школьникам выдается учебный «следоноситель» (стекло, пла-
стик) и реальный дактилоскопический набор (магнитные кисти, порошки, дактилопленки). Учащиеся 
должны самостоятельно выявить следы, классифицировать папиллярный узор (дуга, петля, завиток) и 
найти совпадение в учебной дактилокарте. 

Педагогический результат: Как показывает опыт, именно манипуляции с дактилоскопическим 
порошком и магнитной кистью становятся триггером интереса к профессии. С педагогической точки 
зрения, данная проба развивает внимание к деталям и пространственное воображение. Важно отме-
тить, что задание имеет четкий измеримый результат (точность классификации узоров не менее 80%), 
что способствует формированию объективной самооценки школьника. В ходе рефлексии 90% участни-
ков демонстрируют точное знание профессиональных задач дактилоскописта, что подтверждает эф-
фективность метода погружения. 

2 Практика «Криминалистический фоторобот: от описания к портрету». Педагогическая зада-
ча: Развитие коммуникативных навыков профессионального общения («свидетель — специалист»), 
аналитического мышления и навыка детализации признаков внешности. 

Содержательный компонент: Проба строится по принципу парной работы в ролевой игре. Один 
школьник, выступая «свидетелем», запоминает реальную фотографию (предъявляемую на 30 секунд), 
а затем диктует словесный портрет второму участнику — «оператору», который собирает лицо с помо-
щью профессиональных шаблонов или программного обеспечения (аналог «Фоторобот»). 

Педагогический результат: Сложность задания заключается в необходимости вербализации 
зрительного образа в точные термины («разрез глаз», «высота переносицы»). Здесь реализует-
ся принцип квазипрофессиональной деятельности: школьник вынужден оперировать профессиональ-
ным языком криминалистики, даже не осознавая этого как скучную теорию. Педагогическая ценность 
заключается в сравнении итогового фоторобота с оригиналом. Возникающая разница в восприятии 
(средний балл совпадения 6-7 из 10) становится поводом для глубокой рефлексии о таком важном ка-
честве юриста, как критичность восприятия свидетельских показаний. Анкетирование показывает, что 
75% школьников после данной пробы корректируют свое романтизированное представление о просто-
те работы криминалиста в сторону более серьезного отношения к профессии. 

3 Практика «Огневая подготовка: от ТТХ до принятия решения» 
Педагогическая задача: Формирование культуры безопасного обращения с оружием, понимание 

тактико-технических характеристик (ТТХ) и правовых основ применения силы. 
Содержательный компонент: На базе лазерного интерактивного тира (оборудование «Рубин», 

макеты ПМ) школьники выполняют нормативы по неполной разборке/сборке пистолета Макарова, сна-
ряжению магазина учебными патронами и стрельбе по мишеням. 

Педагогический результат: В педагогическом аспекте данная проба решает сразу несколько 
задач. Во-первых, работа с макетами дисциплинирует, прививает строгое следование инструктажу по 
технике безопасности, что является важнейшей компетенцией для будущего сотрудника правоохрани-
тельных органов. Во-вторых, включение элемента «криминалистического исследования гильз и опре-
деления дистанции выстрела» переводит активность из плоскости физической подготовки в плос-
кость интеллектуального анализа. Школьник видит, что огневая подготовка юриста — это не столько 
«меткая стрельба», сколько понимание баллистики и механизма следообразования. Данный модуль 
эффективно развенчивает мифы о «легкости» силовых профессий и акцентирует внимание на таких 
психофизиологических качествах, как выдержка, мелкая моторика и концентрация внимания. 

Опыт реализации описанных практик в Орском индустриальном колледже позволяет выделить 
следующие педагогические закономерности профессиональной навигации: 
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1 Принцип «золотой пробы». Предоставление школьнику возможности работать с настоящими 
профессиональными инструментами (дактилоскопические кисти, лупы, макеты оружия) многократно 
повышает уровень доверия к учебному заведению и статус профессии в глазах подростка. 

2 Субъектная позиция. В отличие от пассивного слушателя лекции, в профессиональной про-
бе школьник выступает в роли действующего лица. Он принимает решения (идентифицировать ли от-
печаток как завиток или петлю, какой элемент лица выбрать), что способствует формирова-
нию профессиональной идентичности. 

3 Связь с базовыми учебными дисциплинами. Учащиеся наглядно видят, как знания по физике 
(оптика при работе с лупой, траектория полета пули), биологии (анатомия папиллярных линий) и ин-
форматике (работа с графическими редакторами фоторобота) интегрируются в практическую юридиче-
скую деятельность, что служит мощным мотиватором для изучения школьной программы. 

Педагогические основы профессиональной навигации школьников в колледже по юридическим 
направлениям должны базироваться на синтезе деятельностного подхода и использовании специали-
зированной материально-технической базы. Практики, внедренные в Орском индустриальном колле-
дже, демонстрируют, что переход от информационно-просветительской модели к имитационно-
деятельностной позволяет не только повысить информированность школьников о профессиях, но и 
сформировать устойчивую мотивацию к освоению сложных технических и тактических аспектов право-
охранительной деятельности. Дальнейшее развитие данного направления видится в интеграции про-
фориентационных проб в единую цифровую экосистему колледжа для отслеживания индивидуального 
прогресса каждого школьника и формирования долгосрочных карьерных траекторий. 
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Аннотация: Данная научная статья рассматривает историю развития образовательного процесса, 
факторы, влияющие на его изменение в зависимости от социально-экономических и технологических 
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Качественная передача знаний является основополагающим элементом, который формирует 

общество и способствует его развитию. С момента появления первых Homo sapiens, на протяжении 
веков, человечество стремилось к обмену информацией, исследованию окружающего мира и накопле-
нию опыта. Эффективная передача знаний позволила нашим предкам значительно увеличить шансы 
на выживание, а со временем стала основой для создания более сложных социальных структур, науки, 
культуры и технологий.  

Постепенно способы и методы передачи знаний, а также умений и навыков трансформировались 
в отдельную науку – педагогику. Педагогика, как дисциплина, неотрывно связана с эволюцией челове-
ческого общества и мысли. Её становление проходило через присвоение и адаптацию концепций из 
философии, психологии, социологии и антропологии.  

Современный образовательный ландшафт характеризуется беспрецедентным многообразием 
траекторий обучения. Формы образовательных институтов и дидактические методики претерпевали 
изменения, напрямую коррелируя с социально-экономическими и технологическими трансформация-
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ми – от наставничества и систем массового образования до разнообразных профильных курсов, каж-
дый из которых имеет свои нюансы и специфику, предъявляет повышенные требования к педагогиче-
ским инструментам призванным обеспечить конкурентоспособность, актуальность и попадание в трен-
ды. Целью становится не просто передача информации, но развитие компетенций, релевантных для 
быстро изменяющегося мира. 

Наиболее популярным трендом, в последние годы, наряду с использованием различных обуча-
ющих систем, построенных на разных принципах, выступают нейронные сети. Возможности современ-
ных нейронных сетей крайне разнообразны и частично были нами описаны в нашей статье «Краткий 
обзор современного использования нейронных сетей в различных сферах деятельности».  

Параллельно с нейронными сетями одним из современных трендов в образовании можно 
назвать гибридное и смешенное обучение. Эти подходы, находящиеся на стыке традиционных педаго-
гических методик и цифровых инноваций, представляют собой комплексные стратегии, направленные 
на повышение эффективности образовательного процесса и адаптацию к потребностям современного 
обучающегося. Гибридное обучение (blended learning) синтезирует преимущества очного взаимодей-
ствия преподавателя со студентами и возможности онлайн-платформ, предлагая гибкость и персона-
лизацию образовательных траекторий. Смешанное обучение (hybrid learning), в свою очередь, фокуси-
руется на интеграции различных форматов, зачастую предполагая чередование онлайн-модулей с 
аудиторными занятиями, при этом акцент делается на синергии этих компонентов. Исследования пока-
зывают, что грамотное применение смешанного обучения может способствовать улучшению академи-
ческой успеваемости за счет расширения доступа к учебным материалам, возможности повторения 
сложного материала в удобном темпе и развития у студентов навыков саморегуляции и самостоятель-
ности.  Ключевым элементом успешной реализации гибридных и смешанных моделей является проду-
манная дидактическая структура, где онлайн-компонент не сводится к простому переносу лекций в 
цифровую среду. Важно обеспечить активное вовлечение студентов через интерактивные задания, 
проектную деятельность, форумные дискуссии и совместные онлайн-проекты. Это способствует фор-
мированию у обучающихся компетенций XXI века, таких как критическое мышление, креативность, 
коммуникация и коллаборация. 

Наибольший толчёк в этом направление дала пандемия коронавируса, так как во время локдау-
нов образовательной сфере пришлось быстро искать обходные пути, ведь традиционные методы обу-
чения предполагали большое скопления людей, которые были нежелательны. Это привело к резкой 
активизации разработки различных систем дистанционного обучения. Появлялись новые инструменты, 
адаптировались и дорабатывались старые. Это, наравне, с различными проектами online обучения, 
существовавших ранее, привело к созданию новых дистанционных форм обучения, а также появлению 
гибридов из очных и online форматов. Подобные подходы позволили сделать обучение более гибким и 
персонализировать процессы.   

Новым перспективным направлениями являются AR/VR. Данные технологии в перспективе поз-
волят создавать различные виртуальные лаборатории в рамках одной аудитории, что позволит эконо-
мить ресурсы и при наличие соответствующего программного обеспечения эмулировать различное 
оборудование и обучать работе с ним.  

Следующими важными тенденциями необходимо выделить все нарастающие тенденции к ин-
клюзивности и персонализации обучения. Решением этих задач занимается адаптивное обучение. В 
его основе лежит идеям определения реального уровня студента и адаптация учебного материала под 
его психофизиологические особенности. Это критически важно для получения компетентных специали-
стов, особенно при использование традиционных моделей обучения, которые испытывают определен-
ное давление со стороны разнообразных специализированных курсов. Несомненным преимуществом 
таких курсов является предоставления обучающимся концентрата необходимой им информации и 
навыков которые, по итогам обучения подтверждаются соответственными сертификатами или дипло-
мами. В противовес классическое образование предоставляет систематические данные, но на более 
общем уровне. Использования адаптивных систем может так, же, решить и этот вопрос.   
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Еще одним важным, на наш взгляд, моментом является внедрение систем и частей систем биз-
нес-анализа. Эффективное управления ресурсами учебных заведений, оптимизации учебных процес-
сов. Грамотный анализ способен выявлять актуальные потребности реального сектора. При адаптации 
учебных программ, открытии новых профилизации и специальностей, позволит молодым специали-
стам более плавно и уверенно вливаться в трудовые коллективы. Работодателям придется меньше 
времени тратить на дообучения специфики работы, что повысит как их эффективность, так и престиж 
учебного заведения выпустившего данного специалиста. Системы бизнес-анализа можно использовать 
для оптимизации расписания и нагрузки преподавателей, анализа успеваемости студентов и факторов, 
влияющих на нее. Пробелов в знаниях и/или учебных программах. Выявление различных факторов 
рисков для своевременного вмешательства. Автоматизированная подготовка отчетов для аккредита-
ционных органов, министерств, попечительских советов. 

Ниже приведены тренды и будущее СБА в образовании: 

 AI и предиктивная аналитика: Системы будут не только показывать, что произошло, но и с 
высокой точностью предсказывать, что произойдет, предлагая рекомендации к действию. 

 Интеграция с LMS и образовательными технологиями (EdTech): Глубокая интеграция анали-
тики в сам учебный процесс, создание "цифровых двойников" студентов. 

 Персонализированные обучающие траектории: СБА станут ядром для систем, которые в ре-
альном времени адаптируют контент и сложность заданий под каждого студента. 

 Само обслуживаемая аналитика (Self-Service BI): Предоставление простых в использовании 
инструментов (как Power BI) преподавателям и менеджерам без глубоких технических знаний. 

 Фокус на аналитике успеваемости и компетенций: Смещение от анализа простых оценок к 
анализу сформированных навыков (компетенций). 

 Внедрение СБА в образовании — это долгий путь трансформации, но те учреждения, кото-
рые пройдут его успешно, получат значительное конкурентное преимущество в мире, где данные ста-
новятся ключевым активом. 
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Аннотация. В статье освещаются теоретические основы влияния типа темперамента и этнической 
принадлежности индивида на выбор двигательной активности в системе физического воспитания. Ана-
лизируется взаимодействие биологических и социокультурных факторов — темперамента как фунда-
мента индивидуально-личностных различий и специфических этнических традиций, определяющих 
установку на физическую активность. Обосновывается необходимость персонализированного и куль-
турно-ориентированного подхода в педагогической деятельности, направленной на включение макси-
мально широкого круга населения в занятия физической культурой и спортом в условиях глобализации 
и демографических изменений.  
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Введение 
Физическое воспитание выступает важнейшим каналом социализации, укрепления нравственных 

ценностей, создания коммуникативных связей в современном обществе. На протяжении веков физиче-
ская культура и спорт развивались под влиянием культурных традиций, исторических детерминант и ме-
няющихся представлений о роли физической активности в жизни индивида и общества. В последние де-
сятилетия значимость этой сферы только возрастает — как в контексте сохранения и укрепления здоро-
вья в условиях повышенного уровня гиподинамии и экологических факторов, так и как способа интегра-
ции представителей различных этнических и социокультурных групп в общую общественную ткань. 

В современных условиях глобализации и культурного многообразия вопросы выбора видов дви-
гательной активности приобретают дополнительную сложность. Для эффективного вовлечения в си-
стему физического воспитания требуется учитывать как глубинные биологические основания — в том 
числе тип темперамента, так и этнические традиции, определяющие представления о здоровье, идеа-
ле тела, приоритетных видах движения, структуре игры и соревновательности. Темперамент как ком-
понент психофизиологической организации человека традиционно считается одним из ключевых фак-
торов, влияющих на стиль поведения, скоростные и эмоциональные реакции, а также структуру инте-
ресов и успешность адаптации к физическим нагрузкам [8]. Одновременно этническая принадлежность 
через систему этнокультурных установок, норм, ритуалов и обычаев задаёт уникальные направления 
для формирования двигательных предпочтений, выбора форм активности и самой мотивационной ба-
зы участия в физическом воспитании [11]. 

Современные исследования подтверждают: только комплексный, междисциплинарный подход 
способен адекватно раскрыть сложные взаимосвязи между темпераментом, этнической идентичностью 
и выбором формы физической активности. Отсутствие учета этих факторов в педагогической практике 
снижает эффективность систем физического воспитания, затрудняет социализацию и интеграцию 
представителей как отдельных этнических групп, так и носителей различных типологических особенно-
стей нервной системы. 

Актуальность темы усиливается демографической динамикой — снижением численности тради-
ционных этнических групп, ухудшением показателей здоровья населения, а также требованием к соци-
альным и образовательным институтам разрабатывать адаптивные технологии, учитывающие индиви-
дуально-личностные особенности, культурные традиции и условия проживания населения. Переход от 
универсальных форм к персонализированным моделям физического воспитания становится стратеги-
ческим приоритетом современной педагогической деятельности. 

Методы исследования 
К изучению взаимодействия темперамента и этнической принадлежности в процессе формиро-

вания двигательной активности применяется широкий арсенал теоретических методов, среди которых 
особое значение имеют сравнительно-исторический анализ, систематизация психолого-педагогической 
литературы, сопоставление национальных традиций и концепций этнической идентичности, а также 
междисциплинарный подход, сочетающий психологию, этнопедагогику и социологию спорта [1, 2, 3]. 

Темперамент изучается в теории как неотъемлемое биологическое свойство личности, форми-
рующее индивидуальный стиль психической и двигательной деятельности. Хрестоматийными в этом 
отношении являются гуморальная (Гиппократ) и нейрофизиологическая (Павлов) теории, выделяющие 
четыре основных типа: сангвиник, холерик, флегматик и меланхолик, а также современная дифферен-
циация по Айзенку — основанная на шкалах экстраверсии-интроверсии и нейротизма [8]. 

Особенности проявления темперамента в спортивной деятельности определяют скорость реак-
ции, доминирование тех или иных эмоциональных состояний, переносимость стресса, вариативность и 
устойчивость интересов к определённым видам двигательной активности и, как следствие, успешность 
и устойчивость вовлечения в занятия. 

С точки зрения этнопедагогики, анализируется влияние культурных, традиционных и климатических 
факторов на систему физического воспитания в этнических сообществах. В работе акцентируется внимание 
на этой проблематике посредством изучения отечественной и зарубежной литературы по национальным 
видам спорта, традиционным играм, этнокультурным сценариям социализации через спорт [4, 7]. 
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Комплексное теоретическое рассмотрение вопроса опирается на синтез традиций национальной 
педагогики и современных данных эмпирических исследований о мотивации к занятиям физической 
культурой в разных этнических и возрастных группах, что позволяет реконструировать мотивационно-
ценностные паттерны и выделить барьеры для эффективной социализации через спорт. 

Результаты исследования 
Теоретический анализ ведущих концепций темперамента и его проявлений в двигательной дея-

тельности позволяет выявить чёткую взаимосвязь между индивидуальными психофизиологическими 
особенностями и предпочтениями при выборе формы и типа двигательной активности. Первый, ещё 
антично-средневековый этап познания представлен гуморальной теорией Гиппократа, дифференциро-
вавшей четыре типа по преобладанию жидкостей (кровь, желчь, слизь, чёрная желчь), однако совре-
менные научные представления трактуют темперамент как выражение устойчивых свойств нервной 
системы по Павлову: сила, уравновешенность и подвижность нервных процессов [5, 6]. 

Психологические школы XX века подчеркивают важность эмоциональной устойчивости (нейро-
тизма) и экстраверсии как предикторов поведенческих проявлений [8]. Как правило, у человека сочета-
ются черты нескольких типов, однако выявить доминирующий характер или смешанный профиль поз-
воляет точная диагностика (например, методика Айзенка). 

Сангвиники – устойчивые экстраверты — характеризуются открытостью, легкостью к адаптации и 
высокой контактностью. В контексте физического воспитания этот темперамент наиболее склонен к 
командным и динамичным видам спорта, где есть возможность для быстрой смены впечатлений, сов-
местной деятельности, выражения себя. Они демонстрируют настойчивость ровно до тех пор, пока со-
храняется мотивация и эмоциональный ресурс. Среди сангвиников наблюдается любовь к игровым 
видам спорта, боевым искусствам, танцам, гимнастике. 

Холерики — неустойчивые экстраверты — вспыльчивы, быстро загораются идеей, склонны к ли-
дированию, но также быстро истощаются эмоционально. Им подходят интенсивные виды спорта — 
командные игры, экстремальные дисциплины (например, серфинг, хоккей, гонки, единоборства). Ярко 
выраженная реактивность холериков становится как их преимуществом (способность вести за собой 
команду, действовать быстро), так и проблемой в условиях психологического напряжения [8]. 

Флегматики — устойчивые интроверты — сохраняют стабильную мотивацию, предпочитают дли-
тельные циклические виды спорта (плавание, бег, гимнастика), где преобладают индивидуальные за-
нятия с постепенным наращиванием нагрузки и отсутствием резкой смены темпа. Они склонны к со-
средоточенности, трудолюбию, добросовестности, что особенно важно для сложнокоординационных 
спортивных дисциплин, требующих высокой концентрации и выдержки [8]. 

Меланхолики — неустойчивые интроверты — впечатлительны, склонны к переживаниям и уходу 
в себя, серьёзно реагируют даже на незначительные неудачи. Им ближе индивидуальные и эстетиче-
ские виды спорта (танцы, йога, дартс, стрельба из лука), где минимизирован межличностный стресс и 
где есть возможность работать над деталями, ритмом, плавностью движений [8]. 

Изучение особенностей каждого темперамента в контексте двигательной активности позволяет 
утверждать: невнимание к индивидуально-психофизиологическим характеристикам обучающихся сни-
жает эффективность занятий и рискованно с точки зрения формирования негативной мотивации к 
спорту. Компетентное выстраивание тренировочного процесса учётом темперамента предотвращает 
психологическое напряжение, способствует гармонизации коллектива и формированию устойчивой по-
зитивной самооценки [9, 10]. 

Однако темперамент — лишь одна из составляющих комплекса факторов, определяющих выбор 
двигательной активности. Не менее важную роль играет этническая принадлежность, которая через 
систему норм, привычек, социальных ожиданий и этнопедагогических традиций задаёт уникальный 
сценарий формирования отношения к физической активности [11]. Этническая культура определяет 
структуру игры, отношение к телу, приоритеты (игра, соревнование, ритуал, действие в коллективе или 
индивидуально), систему мотивации и самооценки. 

Многие исследователи отмечают важнейшую роль народных игр и национальных видов спорта в 
сохранении культурной идентичности и формировании этнической общности [4]. Эти практики высту-
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пают механизмом адаптации к природно-климатическим условиям, формируют устойчивые навыки са-
моорганизации, дисциплины, умения работать в команде, одновременно укрепляя связь человека со 
своим культурным прошлым. Ярким примером могут служить традиционные игры северных народов, 
где двигательная активность тесно интегрирована в уклад жизни, а спортивные состязания выполняют 
не только функцию физического развития, но и социального объединения [7]. 

В условиях многонационального общества (например, России, насчитывающей порядка 200 эт-
нических групп [11]) интеграция этнопедагогики в систему физического воспитания способствует как 
сохранению национальных культур, так и гармонизации межэтнических отношений, формированию то-
лерантности, уважения к культурным особенностям "других". Традиционные виды спорта, националь-
ные праздники, элементы народных игр, внедряемые в образовательную среду, расширяют спектр 
двигательной активности, делают её более привлекательной и значимой для представителей различ-
ных групп, обеспечивают передачу этнокультурных ценностей и успешную социализацию. 

Демографические изменения последних десятилетий — сокращение численности отдельных эт-
носов, ухудшение здоровья населения, рост социально-психологических проблем, связанных с низкой 
двигательной активностью и утратой культурной идентичности — ставят перед педагогикой новые за-
дачи. Современные подходы требуют системно и гибко учитывать индивидуальные и культурные осо-
бенности каждого обучающегося, разрабатывая персонализированные программы, интегрирующие как 
типологию темперамента, так и этнические традиции [3]. 

Сделаем вывод: однонаправленная унификация программ физического воспитания не рацио-
нальна. Наиболее успешной образовательная и воспитательная стратегия становится тогда, когда пе-
дагог учитывает потенциальную предрасположенность обучающегося к определённым типам активно-
сти на основе диагностированных особенностей темперамента, а также опирается на этнокультурный 
контекст его становления. Только в этом случае может быть стимулирована устойчивая мотивация к 
физическому развитию, развитие социальной ответственности, лидерских качеств, формирование по-
зитивной самооценки и здорового образа жизни. 

Заключение 
Проведённый теоретический анализ выявил неразрывную связь между типом темперамента, эт-

нической принадлежностью индивида и выбором им форм двигательной активности в системе физиче-
ского воспитания. Биологически обусловленный темперамент определяет стиль психомоторной дея-
тельности, уровень эмоциональной отзывчивости, предпочтения и устойчивость мотивации в спорте. 
Социокультурные (этнические) особенности формируют специфический контекст, наполняя занятий 
спортом и физической культурой особым содержанием — ритуальным, символическим, коммуникатив-
ным либо сугубо утилитарным. 

В современных условиях глобализации и демографических изменений возрастает значимость 
интеграции этнопедагогики и индивидуально-личностного подхода в организацию физического воспи-
тания. Только учёт индивидуальных особенностей темперамента и культурных традиций позволяет 
формировать комплексные программы, обеспечивающие гармоничное развитие личности, профилак-
тику заболеваний, укрепление социокультурной идентичности и формирование устойчивых мотиваци-
онных установок на здоровый образ жизни. 

Следовательно, педагогическая деятельность в области физической культуры должна строиться 
на принципах дифференциации, гибкой адаптации содержания и методов, что требует от современного 
специалиста высокого уровня психологической, этнокультурной и коммуникативной компетентности. 
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Аннотация. В статье рассматривается современное состояние подготовки будущих учителей музыки к 
концертмейстерской деятельности в педагогических вузах Китая. Актуальность исследования обуслов-
лена возрастающей ролью концертмейстерских умений в профессиональной деятельности школьного 
учителя музыки в условиях модернизации музыкального образования. Цель статьи заключается в ана-
лизе содержания, особенностей и основных проблем данной подготовки. В работе использованы мето-
ды анализа научной литературы, обобщения и теоретической интерпретации. Установлено, что в ки-
тайских педагогических вузах концертмейстерская подготовка уже обладает определённой учебной и 
практической базой, однако во многих случаях сохраняет фрагментарный характер и недостаточно 
связана с реальными задачами школьного музыкального образования. Обосновывается необходи-
мость уточнения целей подготовки, построения поэтапной системы обучения, усиления практической 
направленности и совершенствования оценочных подходов. 
Ключевые слова: Концертмейстерская Деятельность, Будущий Учитель Музыки, Педагогические Вузы 
Китая, Музыкально-Педагогическое Образование, Профессиональная Подготовка. 
 

CURRENT STATE OF TRAINING FUTURE MUSIC TEACHERS FOR CONCERTMASTER ACTIVITY IN 
PEDAGOGICAL UNIVERSITIES OF CHINA 

 
Zhao Cheng 

 
Abstract. The article examines the current state of training future music teachers for concertmaster activity in 
pedagogical universities of China. The relevance of the study is обусловлена by the growing role of concert-
master skills in the professional work of school music teachers under the modernization of music education. 
The aim of the article is to analyze the content, characteristics, and main problems of this training. The study 
employs methods of scientific literature analysis, generalization, and theoretical interpretation. It is established 
that concertmaster training in Chinese pedagogical universities already has a certain academic and practical 
foundation; however, in many cases it remains fragmented and insufficiently connected with the real tasks of 
school music education. The article substantiates the need to clarify training objectives, build a staged system 
of instruction, strengthen practical orientation, and improve assessment approaches. 
Keywords: Concertmaster Activity, Future Music Teacher, Pedagogical Universities Of China, Music Teacher 
Education, Professional Training 
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Введение 
В условиях модернизации музыкального образования в Китае всё более актуальной становится 

проблема профессиональной подготовки будущих учителей музыки, способных эффективно осуществ-
лять не только учебную, но и художественно-практическую деятельность. В современной школьной об-
разовательной среде учитель музыки должен владеть комплексом компетенций, включающих исполни-
тельские, методические, коммуникативные и организационные умения. В этой связи особое значение 
приобретает концертмейстерская деятельность, поскольку именно она обеспечивает практическую ре-
ализацию многих аспектов музыкально-педагогической работы: сопровождение пения, организацию 
ансамблевого взаимодействия, поддержку хоровой репетиции, создание художественно выразитель-
ной атмосферы урока и внеклассных мероприятий. Между тем в системе подготовки студентов музы-
кально-педагогических специальностей в педагогических вузах Китая данное направление ещё не все-
гда осмысляется как самостоятельный и системообразующий компонент профессионального станов-
ления будущего учителя музыки.  

Актуальность настоящего исследования обусловлена необходимостью теоретического осмысле-
ния современного состояния подготовки будущих учителей музыки к концертмейстерской деятельности 
в педагогических вузах Китая, выявления существующих проблем и определения возможных путей со-
вершенствования данной подготовки. Цель статьи состоит в анализе содержания, особенностей и про-
блем подготовки будущих учителей музыки к концертмейстерской деятельности в китайских педагоги-
ческих вузах. В работе используются методы анализа научной литературы, обобщения, сопоставления 
и теоретической интерпретации. Структура статьи включает рассмотрение теоретических основ кон-
цертмейстерской деятельности будущего учителя музыки, характеристику современного состояния со-
ответствующей подготовки в педагогических вузах Китая, а также анализ основных проблем и направ-
лений её совершенствования.  

Теоретические основы концертмейстерской деятельности будущего учителя музыки 
В современной музыкально-педагогической науке концертмейстерская деятельность рассматри-

вается значительно шире, чем простое сопровождение солиста на фортепиано. Как отмечает Л. Л. 
Алексеева, в структуру концертмейстерского искусства входят не только исполнительские умения, но и 
навыки художественного взаимодействия, стилевого анализа, гибкой интерпретации и педагогически 
целесообразной организации совместного музицирования [1]. Следовательно, в контексте подготовки 
будущего учителя музыки концертмейстер выступает не как вспомогательный исполнитель, а как ак-
тивный участник образовательного и художественного процесса. 

Для музыкально-педагогического образования данное понимание особенно важно. По мнению Я. 
Лю, подготовка педагога-музыканта к концертмейстерской деятельности должна включать целостный 
комплекс компетенций: развитую фортепианную технику, чтение с листа, транспонирование, подбор по 
слуху, импровизацию, знание репертуара и способность к творческому взаимодействию с солистом [2]. 
Эти качества имеют не узкопрофессиональный, а интегративный характер, поскольку соединяют ис-
полнительскую, аналитическую и педагогическую стороны подготовки. 

В китайском музыкально-образовательном контексте содержание концертмейстерской деятель-
ности будущего учителя музыки также приобретает прикладную направленность. Оно охватывает во-
кальный и инструментальный аккомпанемент, поддержку хоровой работы, импровизационное сопро-
вождение на уроке, а также различные формы совместная фортепианная практика в учебной деятель-
ности. Китайские авторы подчеркивают, что именно импровизационный аккомпанемент позволяет учи-
телю гибко реагировать на задачи школьного урока, адаптировать музыкальный материал к возраст-
ным особенностям учащихся и усиливать художественную выразительность преподавания [3]. 

Необходимость такой подготовки определяется реальными требованиями школьной практики. В 
исследованиях китайских педагогов отмечается, что фортепианное сопровождение в музыкальном 
обучении выполняет не только поддерживающую, но и развивающую функцию: помогает формировать 
чувство ритма, интонационную устойчивость, эмоциональную отзывчивость и интерес к музыке [4]. По-
этому концертмейстерская подготовка будущего учителя музыки должна пониматься как важнейшая 
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часть его профессиональной компетентности, обеспечивающая переход от узкоисполнительской моде-
ли к многофункциональной, практико-ориентированной модели педагогической деятельности. 

Современное состояние подготовки будущих учителей музыки к концертмейстерской дея-
тельности в педагогических вузах Китая 

На современном этапе система подготовки будущих учителей музыки в педагогических вузах Ки-
тая в целом ориентирована на формирование специалистов для работы в общеобразовательной шко-
ле, прежде всего на уровне начального и среднего образования. Поэтому учебные планы, как правило, 
включают дисциплины музыкально-теоретического цикла, фортепиано, вокал, методику преподавания 
музыки, педагогику, психологию и педагогическую практику. Однако собственно концертмейстерская 
подготовка в большинстве случаев не выстраивается как полностью самостоятельный и последова-
тельно организованный блок, а распределяется между занятиями по фортепиано, курсам импровиза-
ционного аккомпанемента, дисциплинам по аккомпанементу и различным видам художественной прак-
тики. Такая модель уже создаёт определённую основу для профессионального становления, но пока 
ещё не всегда обеспечивает системность подготовки [5]. 

В практическом плане подготовка к концертмейстерской деятельности реализуется в китайских 
педагогических вузах через несколько основных форм. Во-первых, в ряде программ сохраняются спе-
циальные курсы, связанные с фортепианным сопровождением и импровизационным аккомпанементом. 
Во-вторых, необходимые навыки формируются опосредованно в процессе вокальных занятий, работы 
с хором, концертных показов, экзаменационных выступлений и различных творческих мероприятий. В-
третьих, важную роль играет педагогическая практика, во время которой студенты сталкиваются с 
необходимостью сопровождать школьное пение, подбирать фактуру, адаптировать сопровождение к 
учебной ситуации и работать в ограниченных временных условиях. Именно это сближает концертмей-
стерскую подготовку с реальными требованиями профессии школьного учителя музыки [6]. Следует 
отметить и положительные тенденции. В последние годы китайские вузы всё чаще акцентируют вни-
мание на подготовке прикладного, а не только исполнительского типа педагога-музыканта. Усиливается 
интерес к навыкам классного импровизационного сопровождения, к междисциплинарному объедине-
нию курсов, а также к более гибким формам оценки результатов обучения. В ряде публикаций подчёр-
кивается необходимость соединения фортепианных, теоретических и методических дисциплин, что 
свидетельствует о постепенном переходе от изолированного освоения навыков к их комплексному 
применению [7]. 

Таким образом, современное состояние подготовки будущих учителей музыки к концертмейстер-
ской деятельности в педагогических вузах Китая можно оценить как переходное. С одной стороны, уже 
существуют курсовая база, практические формы работы и понимание прикладной значимости этих 
компетенций. С другой стороны, данная подготовка во многих вузах всё ещё сохраняет характер вспо-
могательного компонента и лишь постепенно переходит в формат целостной, профессионально ориен-
тированной системы. 

Основные проблемы и пути совершенствования подготовки 
Несмотря на заметное усиление внимания к прикладной направленности музыкально-

педагогического образования в Китае, подготовка будущих учителей музыки к концертмейстерской дея-
тельности по-прежнему сталкивается с рядом устойчивых проблем. Прежде всего, во многих педагоги-
ческих вузах цель такой подготовки сформулирована недостаточно чётко. На практике приоритет не-
редко отдаётся развитию общих фортепианных навыков или исполнительской техники как таковой, то-
гда как собственно концертмейстерская деятельность не всегда рассматривается как самостоятельная 
и обязательная составляющая профессионального становления школьного учителя музыки. В резуль-
тате у студентов формируется представление о сопровождении как о вспомогательном умении, а не 
как о важной части будущей педагогической работы [8]. 

Второй проблемой является недостаточная системность учебного процесса. Отдельные компо-
ненты подготовки чтение с листа, транспонирование, подбор аккомпанемента, импровизация, ансам-
блевое взаимодействие — часто распределены по разным дисциплинам и не объединены в логически 
выстроенную, поэтапную модель обучения. Это ослабляет внутренние связи между знаниями и навы-
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ками и затрудняет их перенос в реальную педагогическую практику. Кроме того, содержание обучения 
во многих случаях остаётся преимущественно технико-исполнительским: оцениваются точность испол-
нения, завершённость музыкального текста, владение фактурой, но в меньшей степени учитываются 
навыки слухового взаимодействия, гибкость сопровождения, координация с певцом, учеником или хо-
ровым коллективом. 

Существенной остаётся и проблема недостаточной связи между вузовской подготовкой и реаль-
ными условиями школьного музыкального образования. Концертные и экзаменационные формы рабо-
ты, безусловно, полезны, однако они не всегда моделируют задачи, с которыми учитель сталкивается 
на уроке: сопровождение детского пения, упрощение фактуры, оперативная смена тональности, им-
провизационное введение, музыкальное оформление внеклассных мероприятий. Вследствие этого у 
части выпускников оказывается недостаточно развитой способность использовать фортепиано как пе-
дагогический инструмент в конкретной учебной ситуации. Дополнительные трудности создают ограни-
ченность кадровых ресурсов и несовершенство оценивания: не во всех вузах достаточно преподавате-
лей, которые одновременно владеют концертмейстерским искусством и понимают специфику школьной 
музыкальной педагогики; система контроля нередко фиксирует итоговый исполнительский результат, 
но недостаточно отражает качество сотрудничества, педагогическую гибкость и практическую приме-
нимость навыков. Совершенствование подготовки, на наш взгляд, должно идти по нескольким направ-
лениям. Во-первых, необходимо чётко закрепить концертмейстерскую деятельность в структуре ключе-
вых компетенций будущего учителя музыки и тем самым придать ей выраженную профессионально-
педагогическую направленность. Во-вторых, целесообразно выстроить многоуровневую систему обу-
чения: на базовом этапе фортепианная основа, чтение с листа, гармония и анализ произведения; на 
следующем транспонирование, подбор и моделирование аккомпанемента, импровизация; на приклад-
ном этапе вокальное и хоровое сотрудничество, классное сопровождение, учебно-сценическая практи-
ка. В-третьих, следует усилить междисциплинарные связи с вокалом, дирижированием, хором и мето-
дикой преподавания музыки, а также активнее использовать моделирование урока, педагогические 
кейсы и школьную практику. Наконец, необходим переход от узкоисполнительской оценки к комплекс-
ной модели, учитывающей технику, взаимодействие, творческую адаптацию материала и способность 
применять аккомпанемент в образовательной среде [9]. В совокупности эти меры позволят перейти от 
фрагментарной подготовки к целостной системе формирования «педагогического концертмейстера», 
востребованного современной школой. 

 
 

Заключение 
В современной образовательной практике уже сформированы определённые предпосылки для 

развития данного направления: концертмейстерские элементы включаются в содержание фортепиан-
ной, вокальной и методической подготовки, расширяется роль импровизационного аккомпанемента, 
возрастает внимание к практическим формам профессионального становления студентов. Вместе с 
тем существующая система подготовки во многих случаях остаётся недостаточно целостной: цели 
сформулированы не всегда ясно, учебное содержание распределено фрагментарно, а связь между 
вузовским обучением и реальными задачами школьной музыкально-педагогической деятельности нуж-
дается в дальнейшем укреплении.  

Перспективы совершенствования данной подготовки связаны с более чётким определением кон-
цертмейстерской деятельности как одного из ключевых компонентов профессиональной компетентно-
сти будущего учителя музыки, построением поэтапной и системной модели обучения, усилением меж-
дисциплинарных связей и расширением практико-ориентированных форм работы. Особое значение 
имеет ориентация подготовки не только на исполнительский результат, но и на развитие способности 
использовать фортепиано как полноценный педагогический инструмент в условиях школьного музы-
кального образования. Именно такой подход позволит обеспечить переход от фрагментарного освое-
ния отдельных навыков к формированию целостной модели «педагогического концертмейстера», отве-
чающей современным требованиям музыкального образования в Китае.  
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Аннотация: Цель: Обосновать роль и выявить потенциал физической культуры и спорта как эффектив-
ного средства духовно-нравственного и патриотического воспитания студенческой молодежи, а также 
разработать практические рекомендации на основе анализа актуальных проблем и мнения студентов. 
В работе использованы методы теоретического анализа, обобщения и социологический опрос. Эмпи-
рическую базу составило авторское социологическое исследование. Анкета включала 11 вопросов, 
направленных на выявление отношения к здоровому образу жизни, оценку проблем в сфере физиче-
ской культуры и значимости спорта для воспитания. 
Ключевые слова: студенты Беларуси, физическая культура, спорт, ЗОЖ, духовно-нравственное воспи-
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Abstract: Purpose: To substantiate the role and identify the potential of physical culture and sports as an ef-
fective means of spiritual, moral and patriotic education of students, as well as to develop practical recom-
mendations based on the analysis of current problems and opinions of students.  
The paper uses methods of theoretical analysis, generalization and a sociological survey. The empirical basis 
was compiled by the author's sociological research. The questionnaire included 11 questions aimed at identify-
ing attitudes towards a healthy lifestyle, assessing problems in the field of physical education and the im-
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Введение 
На данный момент, в Республике Беларусь присутствуют немаловажные  проблемы, а именно 

современные студенты сталкиваются с угрозами цифровизации, нарушением сна, избыточной нагруз-
кой учебной и бытовой деятельности. Но для решения этих проблем стоит заметить, что именно физи-
ческая культура и спорт оказывают наибольшую поддержку в этой ситуации, а именно: спорт тренирует 
не только тело, но и делает из молодежи чудесных граждан,  формирует в студентах нравственность и 
ответственность в своих действиях.   

Цель данной статьи - проанализировать современные вызовы, стоящие перед студентами Бела-
руси, а также предложить пути их разрешения посредством физической культуры и спорта. В основу 
исследования положены результаты анкетирования студентов. 

Содержание 
Хоть у нас и развиваются образование и спорт, однако у студентов достаточно поводов для бес-

покойства, а именно: 
1. Здоровье.  У многих студентов присутствуют проблемы с дыханием, спиной, сердцем и т.д. 

Чаще всего, эти проблемы возникают из-за малоподвижного образа жизни и безответсвенного отноше-
ния к себе. 

2. Стресс. Учёба и неизвестность будущего – все это безумно волнует студентов. 
3. Гаджеты. В современное время студенты вместо прогулок, некой физической активности 

предпочитают провести время за телефонами, либо за компьютерами, но от этого им только хуже. 
4. Вредные привычки. Сегодня крайне сильно распространились  вредные привычки у молоде-

жи, а именно: курение, алкоголь и даже наркотики. И это очень сильно сказывается на характере и фи-
зической подготовке студентов. 

5. Сидячий образ жизни и гиподинамия. Это одна из главных проблем современной молодежи, 
малоподвижный образ жизни  вызывает хронические заболевания, снижению здоровья и изменение 
осанки и тела в общем. 

Поэтому необходимо с раннего возраста формировать у детей здоровый образ жизни, воспиты-
вать в них нравственность и патриотизм. И как раз таки этому могут посодействовать физическая куль-
тура и спорт. В дополнении, спорт поможет справить с проблемами, которые я перечислила выше. 

Также в наше время необходимо, чтобы существовали программы духовно-нравственного и пат-
риотического воспитания через спорт, например: 

1. Формирование характера через честную игру, уважение к сопернику и коллеге по команде. 
2. Ввод постоянных спортивных мероприятий, тренировок и физкультминуток. 
3. Прививание уважения к культуре и правам человека с помощью спортивных марафонов. 
4. Воспитание гражданской ответственности через спортивные акции и марафоны. 
Среди студентов БрГУ имени А.С. Пушкина было проведено социологическое исследование на 

основе темы статьи «Современные вызовы и пути формирования здорового образа жизни, духовно-
нравственного и патриотического воспитания у студенческой молодежи через физическую культуру и 
спорт». Вопросник включал 11 вопросов и был распространен среди 42 студентов факультета педаго-
гики и психологии. В исследовании приняли участие 33 человека (табл. 1, табл. 2).  

Опрос показал, что студентам не хватает мотивации, и нужно больше хороших мест для занятий 
спортом, а также программ, которые объединяют спорт, воспитание и патриотизм. Важно комбиниро-
вать спорт с духовно-нравственным и патриотическим воспитанием, честной игрой и справедливостью. 
Распределение ответов указывает на то, что современным студентом важно придерживаться ЗОЖ, 
однако им не хватает мотивации.  
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Таблица 1 
Вопросы 

Насколько, по вашему мнению, современным студентам важно придерживаться здорового 
образа жизни? 

% 

Очень важно 3% 

Важно 73% 

Средне 21% 

Не очень важно 0% 

Совсем не важно 3% 

Какие основные проблемы в сфере физической культуры и спорта вы считаете наиболее 
актуальными для студенческой молодежи сегодня? 

% 

Недостаток мотивации 61% 

Ограниченность времени 18% 

Недостаток спортивных площадок  21% 

Недостаток о пользе физической культуры 0% 

 
Таблица 2 

Вопросы 
Как вы оцениваете уровень  физических упражнений в вашей жизни?   % 

Регулярно занимаюсь физической активностью (несколько раз в неделю)   24% 

Занимаюсь иногда 64% 

Очень редко или вообще не занимаюсь 12% 

Насколько вы считаете важным участие в спортивных и физических мероприятиях для пат-
риотического и духовно-нравственного воспитания студентов? 

% 

Очень важно 3% 

Важно 38% 

Средне 44% 

Не очень важно 9% 

Совсем не важно 6% 

Какие аспекты воспитания через спорт для вас наиболее важны?   % 

Формирование командного духа и ответственности   5% 

Развитие патриотизма и гражданской ответственности   10% 

Воспитание честной игры и справедливости   25% 

Здоровье и укрепление физической формы   50% 

Духовное и нравственное воспитание 10% 

 
Чтобы изменить ситуацию с проблемами студентов необходимо прислушаться к ответам в опро-

се, а именно: 
1. Строить новые спортивные объекты.  
2. Проводить больше спортивных соревнований и акций среди студентов, чтобы студенты по-

нимали, что спорт – это круто, а не рутина. 
3. Добавлять в спорт патриотизм. Проводить праздники и соревнования, где участвуют извест-

ные люди. 
4.  Учить студентов спорту. Ввести специальные курсы и клубы. 
5.  Использовать технологии. Организовывать онлайн-марафоны и делать приложения, кото-

рые мотивируют заниматься спортом. 
 
Заключение 
Формирование здорового образа жизни, духовно-нравственного и патриотического воспитания у 

студенческой молодежи через физическую культуру и спорт – это многоэтапная и совместная задача 
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всех студентов и страны. Интересные и современные подходы в спорте помогают студентам развивать 
не только физическую форму и выносливость, но и гражданственную ответственность, мотивацию и 
нравственные ориентиры к активной спортивной жизни а это уже является ценностью для современных 
студентов. 
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Аннотация. Статья посвящена феномену изучения интонационно-мелодической стороны речи у до-
школьников старшего возраста с общим недоразвитием речи. В статье анализируются теоретические 
основы изучения феномена исследования, включая интонационную сторону речи, темпо-ритмическую 
организацию речи. На основе констатирующего эксперимента выделяются и описываются характерные 
особенности развития интонационно-мелодической стороны речи у детей дошкольного возраста  с об-
щим недоразвитием речи. Автор приходит к выводу, что наблюдается вариативность уровня развития 
интонационно-мелодической стороны речи. Подтверждением этому являются полученные данные в 
ходе эксперимента. На основе изучения интонационно-мелодической стороны речи установлено, что 
результаты исследования имеют значимость для практической логопедии и развития методик коррек-
ционной помощи детям с общим недоразвитием речи.  
Ключевые слова: интонационно-мелодическая сторона речи, общее недоразвитие речи, дошкольник, 
интонация, мелодика речи, ритм речи. 
 

STUDY OF THE INTONATIONAL-MELODIC SIDE OF SPEECH IN PRESCHOOLERS WITH GENERAL 
SPEECH UNDERDEVELOPMENT 

 
Tyumeneva Valeria Olegovna 

 
Scientific adviser: Sazanova Tatiana Vinalevna  

 
Abstract. The article is devoted to the phenomenon of studying the intonation-melodic side of speech in older 
preschoolers with general speech underdevelopment. The article analyzes the theoretical foundations of studying 
the phenomenon of the study, including the intonation side of speech, tempo-rhythmic organization of speech. 
Based on the ascertaining experiment, characteristic features of the development of the intonation-melodic side 
of speech in preschool children with general speech underdevelopment are identified and described. The author 
comes to the conclusion that there is a variability in the level of development of the intonation-melodic side of 
speech. This is confirmed by the data obtained during the experiment. Based on the study of the intonation-
melodic side of speech, it was found that the results of the study are significant for practical speech therapy and 
the development of methods of corrective assistance to children with general speech underdevelopment. 
Key words: intonation-melodic side of speech, general speech underdevelopment, preschooler, intonation, 
melody of speech, speech rhythm. 
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Согласно данным отечественных и зарубежных исследований, наблюдается тенденция к росту чис-
ла речевых нарушений среди детей дошкольного возраста. Основную группу дошкольников с подобными 
нарушениями составляют дети с общим недоразвитием речи II и III уровней [1, с. 19]. Одной из причин 
ОНР является дизартрия, которая составляет 40-60% среди детей с речевыми нарушениями [2, с. 14]. 

Общее недоразвитие речи: различные сложные речевые расстройства, при которых нарушено фор-
мирование всех компонентов речевой системы, относящихся к звуковой и смысловой стороне [2, с. 31]. 

Архипова Е.Ф. отмечала, что общее недоразвитие речи может проявляться как в полном отсут-
ствии речи, так и в единичных ошибках в лексико-грамматическом строе речи, в зависимости от уровня 
[2, с. 39–41]. 

Изучением общего недоразвития речи занимались известные авторы, такие как Левина Р.Е., Фи-
личева Т.Б. и Чиркина Г.В. Они в своих работах подробно описали проявления нарушений при общем 
недоразвитии речи, обращая внимание на трудности, возникающие в устной речи дошкольников с ОНР. 

Мелодико-интонационная сторона речи – это составная характеристика просодической стороны 
речи, которая включает в себя интонацию, темп, ритм, логическое и фразовое ударение, смысловые 
паузы в речи [4 с. 15]. 

 «Интонационная выразительность речи обеспечивается умением изменять голос (повышать и 
понижать его тон, усиливать и ослаблять громкость), ускорять и замедлять темп речи, использовать 
паузы, выделять голосом отдельное слово или группу слов, придавать голосу эмоционально-
экспрессивную окраску. С помощью интонации говорящий отражает свое отношение к высказываемой 
мысли, передает свои чувства и переживания, завершает свое высказывание» [5, с. 12-13]. 

Цель исследования заключалась в изучении особенностей интонационно‑мелодической стороны 
речи у дошкольников с общим недоразвитием речи II уровня и псевдобульбарной дизартрией. В ходе 

работы осуществлены: анализ и синтез научно‑методической литературы, комплексное обследование 
целевой группы дошкольников, а также качественная обработка полученных данных. 

Обследование проводилось на базе МАДОУ Центр развития ребенка детский сад №125 г. 
Тюмени. В исследовании приняло участие шесть детей старшего дошкольного возраста (пятого года 
жизни) с речевым заключением «Общее недоразвитие речи II уровня у ребенка с псевдобульбарной 
дизартрией». 

Для выявления особенностей интонационно-мелодической стороны речи у дошкольников с об-
щим недоразвитием речи были подобраны и апробированы следующие методики: Методика обследо-
вания интонационной стороны речи у детей (Е. Е. Шевцова, Л. В. Забродина); Методика исследования 
восприятия и продуцирования суперсегментных единиц фонематических средств языка (Л. В. Лопати-
на, Л. А. Позднякова); Методика исследования просодической стороны речи (Е. Ф. Архипова).  

Анализ результатов обследования проводилось по следующим критериям: первый критерий – 
интонационный компонент, характеризующийся способностью воспринимать и воспроизводить интона-
цию, воспринимать и воспроизводить логическое ударение, а также изменять высоту и силу голоса. 
Второй критерий – темпо-ритмический компонент, который определяется способностью воспринимать 
и воспроизводить ритм, а также воспринимать и воспроизводить темп. 

Исследование было организовано в три этапа: подготовительный, основной и заключительный. На 
подготовительном этапе осуществлялась работа с документацией учителя-логопеда, анализировались 
анкеты родителей и изучался анамнез детей. Основной этап включал проведение обследования детей и 
анализ полученных данных. На заключительном этапе осуществлялась интерпретация результатов ис-
следования, что позволяло сделать выводы и определить направления дальнейших мероприятий.  

Дети старшего дошкольного возраста с ОНР демонстрируют разный уровень сформированности 
интонационных и просодических компонентов речи. Наиболее развитыми оказались способности вос-
приятия интонации – дети успешно дифференцировали повествовательные, вопросительные и вос-
клицательные конструкции. Аналогично хорошо сформированы навыки восприятия и воспроизведения 
силы голоса (громкости) и высоты звуков – дошкольники правильно определяли и воспроизводили из-
менения громкости и тональности голоса. Логическое ударение в повествовательных и вопроситель-
ных предложениях также воспринималось детьми достаточно хорошо. 
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Менее сформированными оказались способности, связанные с тембровой окраской голоса  и ло-
гическим ударением. Дети испытывали трудности при различении и воспроизведении характерных 
тембров (например, при идентификации голосов персонажей сказки). Восприятие ритмических структур 
также вызывало некоторые затруднения, особенно при работе с изолированными ударами. Наиболь-
шие проблемы наблюдались в воспроизведении ритма – дошкольники допускали ошибки в чередова-
нии тихих и громких ударов, часто нарушали последовательность ритмического рисунка. Отмечались 
также незначительные трудности при воспроизведении заданного темпа речи, хотя собственный темп 
речи у большинства сохранялся в пределах нормы. 

Подводя итоги, можно охарактеризовать общий уровень сформированности интонационно мело-
дической стороны речи испытуемых. 

Для оценки результатов была применена пятибалльная шкала, включающая следующие града-
ции: низкий – 0–4 балла, ниже среднего – 5–9 баллов, средний – 10–14 баллов, выше среднего – 15–19 
баллов и высокий – 20–24 балла. Согласно полученным данным, у Ребенка 2 зафиксирован высокий 
уровень – 20 баллов. У Ребенка 1 (19 баллов), Ребенка 3 (18 баллов), Ребенка 6 (17 баллов) и Ребенка 
4 (16 баллов) отмечается уровень выше среднего. У Ребенка 5 выявлен уровень ниже среднего – 9 
баллов. 

По результатам исследования было установлено, что у обследованных детей наблюдаются 
средние и низкие уровни сформированности всех структурных компонентов интонационно-
мелодической стороны речи. Таким образом, у детей старшего дошкольного возраста с общим недо-
развитием речи наиболее сформированы навыки восприятия и воспроизведения базовых интонацион-
ных характеристик, таких как мелодика и громкость. В то же время более сложные просодические ком-
поненты – тембр и ритмическая организация речи – демонстрируют недостаточную развитость и тре-
буют целенаправленной коррекционной работы. Выявленные особенности обосновывают необходи-
мость создания специальных коррекционно‑педагогических условий, способствующих развитию инто-

национно‑мелодической стороны речи у данной категории детей. 
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Аннотация:.в работе рассматривается адаптивная физическая культура (АФК) как важнейший компо-
нент комплексной реабилитации пациентов после эндопротезирования тазобедренного сустава. 
Анализируются ключевые цели применения АФК: восстановление объёма движений в оперированном 
суставе, формирование правильной походки, укрепление мышечного корсета вокруг сустава, снижение 
болевого синдрома, профилактика послеоперационных осложнений (в т. ч. тромбоза глубоких вен и 
вывиха протеза). 
Подробно раскрываются особенности реабилитационного процесса на  
разных этапах восстановления: 
 ранний этап (1–2 недели): щадящие упражнения в положении лёжа; 
 подострый этап (2- 6  недель): постепенное введение упражнений с сопротивлением; 
 поздний этап (от 6 недель до 6 месяцев и более): активные нагрузки и тренировка координации. 
Приводятся примеры допустимых видов физической активности (лечебная гимнастика, плавание, 
ходьба, занятия на велотренажёре) и обозначаются строгие ограничения, необходимые для безопасно-
го восстановления. Акцентируется внимание на необходимости индивидуального подхода, контроля со 
стороны специалистов (врача, реабилитолога, инструктора ЛФК) и постепенного увеличения нагрузки. 
Подчёркивается, что грамотно организованная программа АФК существенно ускоряет восстановление 
пациентов, улучшает качество их жизни и снижает риск осложнений после эндопротезирования. Ре-
зультаты исследования могут быть полезны медицинским специалистам в области ортопедии и реаби-
литации, а также пациентам, проходящим восстановительное лечение.  
Ключевые слова: адаптивная физическая культура, АФК, реабилитация, эндопротезирование, тазо-
бедренный сустав, восстановление, объём движений, походка, мышечный корсет, болевой синдром, 
послеоперационные осложнения, тромбоз, вывих протеза, реабилитационный процесс, ранний этап, 
подострый этап, поздний этап, лечебная гимнастика, индивидуальный подход, ортопедия. 
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Abstract: the paper examines adaptive physical culture (APC) as a crucial component of comprehensive re-
habilitation for patients following hip joint replacement (hip arthroplasty). 
Key objectives of APC implementation are analysed: restoring the range of motion in the operated joint, devel-
oping a correct gait pattern, strengthening the muscular support around the joint, reducing pain syndrome, and 
preventing postoperative complications (including deep vein thrombosis and prosthesis dislocation). 
The specifics of the rehabilitation process at different recovery stages are described in detail: 
Early stage (1–2 weeks): gentle exercises in a lying position; 
Subacute stage (2–6 weeks): gradual introduction of resistance exercises; 
Late stage (6 weeks to 6 months or longer): active loads and coordination training. 
Examples of permitted physical activities are provided (therapeutic gymnastics, swimming, walking, exercise 
bike training), and strict limitations necessary for safe recovery are outlined. Emphasis is placed on the need 
for an individualised approach, supervision by specialists (physician, rehabilitation specialist, exercise therapy 
instructor), and gradual load progression. 
It is emphasised that a well-organised APC programme significantly accelerates patient recovery, improves 
their quality of life, and reduces the risk of complications after arthroplasty. The research findings may be use-
ful for medical professionals in the fields of orthopaedics and rehabilitation, as well as for patients undergoing 
recovery treatment. 
Keywords: adaptive physical culture, APC, rehabilitation, arthroplasty, hip joint, recovery, range of motion, 
gait, muscular support, pain syndrome, postoperative complications, thrombosis, prosthesis dislocation, reha-
bilitation process, early stage, subacute stage, late stage, therapeutic gymnastics, individualised approach, 
orthopaedics. 

 
Реабилитация делится на три основных этапа, каждый из которых имеет свои особенности 

и ограничения. 
Ранний этап (1–2 недели после операции)  
Задачи: профилактика осложнений, адаптация к вертикальному положению, восстановление 

элементарных движений. 
Упражнения выполняются в положении лёжа или сидя, нагрузка минимальная: 
 Дыхательные упражнения — профилактика пневмонии и тромбоза. Глубокие вдо-

хи и выдохи, диафрагмальное дыхание. 
 Сгибание и разгибание стоп (10–15 повторений) — профилактика тромбоза, улучшение 

кровообращения. 
 Круговые движения стопами (по 5–10 раз в каждую сторону) — улучшение подвижности 

голеностопного сустава. 
 Изометрическое напряжение мышц бедра (удержание напряжения на 5–7 секунд, 5–

10 повторений) — поддержание тонуса мышц без нагрузки на сустав. 
 Поднимание прямой ноги на несколько сантиметров от поверхности (5–7 повторений) — 

активация мышц бедра. 
 Отведение ноги в сторону с небольшим амплитудным движением (5–7 раз) — стимуля-

ция отводящих мышц бедра. 
Важные ограничения: 
 не сгибать тазобедренный сустав более чем на 90°; 
 не скрещивать ноги; 
 не поворачивать ногу внутрь. 
Вспомогательные средства: ходунки, костыли для перемещения под контролем инструктора. 

[1, с. 50] 
Подострый этап (2–6 недель) 
Задачи: укрепление мышц бедра и таза, подготовка к ходьбе без опоры, увеличение амплитуды 

движений. 
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Упражнения выполняются лёжа, сидя и стоя (с опорой): 
 Сгибание ноги в колене с опорой на скользящую поверхность (5–10 повторений). 
 Отведение прямой ноги в сторону стоя у опоры (5–8 раз на каждую ногу). 
 Приседания у опоры до угла 90° в коленном суставе (3–5 повторений). 
 Упражнения с эластичной лентой (отведение, приведение ноги) – сопротивление 2-3 кг (5–

10 повторений). 
 Статические удержания ноги в поднятом положении (на 5–10 секунд, 5 повторений). 
Контроль: мониторинг болевых ощущений — упражнения не должны вызывать острой боли. 
Поздний этап (6 недель — 6 месяцев и более) 
Задачи: восстановление полноценной походки, развитие координации, повыше-

ние общей физической активности. 
Упражнения выполняются стоя и в движении: 
 Ходьба по ровной поверхности с постепенным увеличением дистанции (начинать с 5–

10 минут, доводя до 30–40 минут). 
 «Ягодичный мостик» лёжа на спине (5–10 повторений) — укрепление ягодичных мышц. 
 Шаги вперёд-назад и в сторону у опоры (10–15 шагов в каждом направлении). 
 Полуприседания без опоры (5–10 повторений). 
 Занятия на велотренажёре (с низкой нагрузкой, 10–20 минут). 
 Растяжка мышц бедра и ягодиц (удержания по 15–30 секунд). 
 Тренировка баланса — стояние на одной ноге у опоры (по 10–20 секунд на каждую ногу). 

[10, с. 78] 
3. Разрешённые и запрещённые виды активности 
Разрешённые виды: 
 лечебная гимнастика; 
 плавание и аквааэробика (после заживления швов); 
 ходьба; 
 езда на велосипеде (с низкой посадкой); 
 йога (адаптированные позы без глубоких сгибаний бедра). 
Запрещённые виды: 
 бег; 
 прыжки; 
 контактные виды спорта; 
 теннис, баскетбол, футбол; 
 горные лыжи; 
 тяжёлая атлетика; 
 глубокие приседания; 
 упражнения с осевой нагрузкой на сустав в раннем периоде. 
4. Принципы проведения занятий АФК 
 Индивидуальный подход — программа составляется с учётом возраста, ве-

са, сопутствующих заболеваний и особенностей операции. 
 Постепенность — нагрузка увеличивается поэтапно, без резких скачков. 
 Регулярность — занятия проводятся ежедневно или через день. 
 Контроль специалиста — инструктор ЛФК или реабилитолог корректиру-

ет технику и нагрузку. 
 Самоконтроль пациента — отслеживание болевых ощущений, отёка, температуры тела. 
 Использование вспомогательных средств — трости, ходунки, эластичные бин-

ты на начальных этапах. [15, с. 120] 
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Заключение 
Адаптивная физическая культура неотъемлемая часть успешной реабилитации после эндопро-

тезирования тазобедренного сустава. Правильно подобранные упражнения на каждом этапе восста-
новления помогают: 

 восстановить подвижность сустава; 
 укрепить мышцы; 
 снизить риск осложнений; 
 вернуть пациента к полноценной жизни. 
Ключевыми факторами успеха являются индивидуальный подход, регулярность занятий и стро-

гий контроль со стороны специалистов. Грамотно организованная программа АФК значительно улуч-
шает прогноз и качество жизни пациентов после эндопротезирования. [12, с. 84] 
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Аннотация: В статье проанализированы возможности цифровизации организации и проведения кон-
трольно-экспертных мероприятий с использованием электронной первичной медицинской документа-
ции и электронного документооборота страховыми медицинскими организациями и территориальным 
фондом обязательного медицинского страхования. Целью исследования является внедрение цифро-
вых инструментов и механизмов проведения экспертных мероприятий субъектами обязательного ме-
дицинского страхования. Объектом выступает деятельность страховых медицинских организаций и 
территориального фонда обязательного медицинского страхования, предметом — использование 
цифровой платформы и электронного документооборота. Установлено, что внедрение цифровых ме-
ханизмов в данной сфере перспективно, требует своевременного внедрения.  Результаты могут при-
меняться в работе страховых медицинских организаций и территориальных фондов обязательного ме-
дицинского страхования на всей территории РФ. 
Ключевые слова Обязательное медицинское страхование, электронный документооборот, цифровая 
трансформация, контрольно-экспертные мероприятия, единая цифровая платформа, электронная ме-
дицинская документация, медицинская экспертиза. 
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Abstract: The article analyzes the possibilities of digitalization of the organization and conduct of control and 
expert activities using electronic primary medical documentation and electronic document management by 
insurance medical organizations and the territorial compulsory medical insurance fund. The approaches to 
reducing the financial and time costs of participants in the compulsory health insurance system are substanti-
ated using the example of the Yamalo-Nenets Autonomous Okrug. The purpose of the study is to introduce 
digital tools and mechanisms for conducting expert events by subjects of compulsory medical insurance. The 
object is the activity of medical insurance organizations and the territorial compulsory medical insurance fund, 
the subject is the use of a digital platform and electronic document management. It has been established that 
the introduction of digital mechanisms in this area is promising and requires timely implementation.  The re-
sults can be applied in the work of medical insurance organizations and territorial compulsory medical insur-
ance funds throughout the Russian Federation. 
Keywords Mandatory health insurance, electronic document, digital transformation, control and expert activi-
ties, unified digital platform, electronic medical documentation, medical examination. 

 
Современный мир переживает эпоху стремительной цифровизации, которая затрагивает все 

сферы человеческой деятельности. От автоматизации производства до внедрения искусственного ин-
теллекта в медицину и образование — технологии обещают повышение эффективности, удобства и 
качества жизни [1, с. 183]. Современное здравоохранение России переживает масштабную цифровую 
трансформацию. Электронный медицинский документооборот перестал быть опцией и стал необходи-
мостью для эффективного функционирования медицинских организаций любого уровня.  

Требования о переходе на электронный медицинский документ стали обязательными для всех ре-
гионов с началом действия Федерального проекта «Создание единого цифрового контура в здравоохра-
нении на основе единой государственной информационной системы в сфере здравоохранения (ЕГИСЗ)» 
национального проекта «Здравоохранение» [2]. Порядок организации системы документооборота в сфе-
ре охраны здоровья в части ведения медицинской документации в форме электронных документов, 
утвержденный приказом Минздрава России от 07.09.2020 № 947н, установил правила организации си-
стемы электронного документооборота для всех лицензированных медицинских организаций [3].  

Медицинскими организациями Ямало-Ненецкого автономного округа (ЯНАО) осуществлялся по-
этапный переход на ведение электронной медицинской документации в информационной системе 
«единая цифровая платформа» (ЕЦП.МИС) с 2018 года. ЕЦП.МИС самая внедряемая МИС в Россий-
ской Федерации, 29 субъектов выбрали платформу для цифровизации регионального здравоохранения 
и реализации федеральных проектов. 

К концу 2024 года уполномоченный орган управления здравоохранением Ямало-Ненецкого авто-
номного округа (Департамент здравоохранения Ямало-Ненецкого автономного округа) издал приказ от 
19.11.2024 № 1056-о «Об организации ведения медицинской документации в форме электронных до-
кументов», который утвердил полный переход подведомственных медицинских организаций на веде-
ние первичной медицинской документации в электронном виде. 

Стал актуальным вопрос о работе других субъектов системы обязательного медицинского стра-
хования (далее – ОМС) и контролирующих органов с медицинским электронным документом при про-
ведении контрольно-экспертных мероприятий в медицинских организациях. Назрела острая необходи-
мость организации электронного документооборота между субъектами обязательного медицинского 
страхования. 

Организация становления процесса электронного документооборота (далее – ЭДО) включала 
следующие этапы: 

1. Организация взаимодействия между Территориальным фондом обязательного медицинско-
го страхования Ямало-Ненецкого автономного округа (далее – ТФОМС ЯНАО) и органом управления 
здравоохранения субъекта (Департаментом здравоохранения ЯНАО).  

2. Организация доступа по защищенным каналам связи к первичной медицинской документа-
ции (далее - ПМД) в электронном виде. 
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3. Регламентация подходов к проведению контрольно-экспертных мероприятий (далее – КЭМ) 
в электронном виде. 

Первый этап организации взаимодействия был запущен подписанием Соглашения об информа-
ционном взаимодействии между департаментом здравоохранения ЯНАО и ТФОМС ЯНАО в рамках 
государственной информационной системы здравоохранения ЯНАО.  

На втором этапе необходима была организация доступа специалистов-экспертов и экспертов ка-
чества медицинской помощи ТФОМС ЯНАО и страховых медицинских организаций (далее – СМО) к 
электронной медицинской документации на платформе РТ МИС. При организации доступа экспертам 
органом управления здравоохранения были выданы логины и пароли для персонального доступа каж-
дого эксперта ТФОМС и СМО в РТ.МИС ЕЦП, проведена аттестация компьютеров экспертов для соот-
ветствия всем уровням безопасности и защиты информации, все компьютеры были подключены к за-
щищенному каналу связи VipNet.  

Запрос ПМД на платформе РТ.МИС организован через персональные данные пациента: ФИО и да-
та рождения и/или номер полиса ОМС и/или номер ПМД. Одновременный (пакетный) запрос по ряду па-
циентов не предусмотрен. При отсутствии пакетного запроса (одновременного предоставления доступа 
экспертов к перечню страховых случаев, запрашиваемых в отчетном периоде - месяце) при ежемесячном 
объеме экспертиз СМО в ЯНАО 6400-6500 [4], принято временное решение о неограниченном доступе 
экспертов на платформе РТ.МИС. Такой подход свидетельствует о положительной динамике для экспер-
тов контролирующих органов, связанной с моментным получением медицинской документации и сокра-
щении времени проведения контрольно-экспертных мероприятий, но и имеет потенциальные риски, свя-
занные с несанкционированным доступом к конфиденциальной информации о пациентах. 

 

 
Рис. 1. Процесс медико-экономической экспертизы 

 
Минимальный объем рассматриваемой медицинской документации зависит от вида экспертного 

мероприятия. Экспертами СМО и ТФОМС проводятся 2 вида экспертиз. 
Медико-экономическая экспертиза (далее – МЭЭ) - установление соответствия фактических сро-

ков оказания медицинской помощи, объемов медицинской помощи, предъявленных к оплате, записям в 
первичной медицинской документации и учетно-отчетной документации медицинской организации. 

Экспертиза качества медицинской помощи (далее – ЭКМП) - выявление нарушений при оказании ме-
дицинской помощи, в том числе оценка своевременности ее оказания, правильности выбора методов про-
филактики, диагностики, лечения и реабилитации, степени достижения запланированного результата [5]. 
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Таблица 1 
Нормативные сроки проведения экспертиз страховыми медицинскими организациями и 

территориальными фондами обязательного медицинского страхования 

Этап контрольно-экспертного 
 мероприятия 

Сроки в соответствии  
с нормативными документами 

Основание  
(нормативно-правовой 

документ) 

Проведение МЭК ТФОМС и направ-
ление в СМО заключений МЭК и ре-
естров счетов для организации МЭЭ, 
ЭКМП  

10 рабочих дней п. 206 Правил ОМС 496н 

Формирование уведомления о про-
ведении экспертизы и направление в 
медицинскую организацию 

2 рабочих дня (минимально) не регламентировано 

Предоставление медицинской доку-
ментации медицинской организацией 

10 рабочих дней п. 65 Порядка контроля 
231н 

Сроки проведения МЭЭ экспертом  1 месяц со дня оформления заклю-
чения МЭК 

п. 21 Порядка контроля 
231н 

Сроки проведения ЭКМП экспертом 1 месяц 
 с рабочего дня, следующего за 
днем получения экспертом поруче-
ния о проведении ЭКМП 

п. 36 Порядка контроля 
231н 

Сроки проведения мультидисципли-
нарной ЭКМП экспертом 

40 рабочих дней с рабочего дня, 
следующего за днем получения 
экспертом поручения о проведении 
ЭКМП 

п. 38 Порядка контроля 
231н 

Направление результатов экспертиз 
в медицинскую организацию 

5 рабочих дней со дня завершения 
экспертного мероприятия 

п. 69.2 Порядка контроля 
231н 

рассмотрение заключений экспертиз 
медицинской организацией. Возмож-
но направление протокола разногла-
сий в СМО/ТФОМС ЯНАО 

10 рабочих дней с даты получения п. 71 Порядка контроля 
231н 

Направление протокола разногласий 
в СМО 

10 рабочих дней с даты получения п. 71 Порядка контроля 
231н 

рассмотрение протокола разногла-
сий СМО, ТФОМС ЯНАО  

10 рабочих дней с даты получения 
и по итогам рассмотрения направ-
ляют медицинской организации по-
вторное заключение 

п. 71.4 Порядка контроля 
231н 

Направление претензии в ТФОМС 
ЯНАО на заключения СМО 

15 рабочих дней с даты получения 
заключения СМО или от дня ответа 
СМО на протокол возражений ме-
дицинской организации 

п. 82 Порядка контроля 
231н 

Рассмотрение претензии медицин-
ской организации ТФОМС ЯНАО  

30 рабочих дней с даты поступле-
ния претензии 

п. 82 Порядка контроля 
231н 

Повторная экспертиза, проводимая 
ТФОМС ЯНАО 

40 рабочих дней с момента получе-
ния медицинской документации 

п. 53 Порядка контроля 
231н 

Подготовлено автором 
 

Рассмотрим процесс организации МЭЭ, как примера одного вида экспертных мероприятий 
(рис. 1). Процесс организации ЭКМП технически аналогичен. 

 



174 РАЗВИТИЕ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Составлен автором на основании Правил обязательного медицинского страхования, утвержденных 
приказом Минздрава России от 21.08.2025 № 496н [6] (далее – Правила ОМС 496н) и Порядком проведе-
ния контроля объемов, сроков, качества и условий предоставления медицинской помощи по обязатель-
ному медицинскому страхованию застрахованным лицам, а также ее финансового обеспечения, утвер-
жденным приказом Минздрава России от 19.03.2021 N 231н [7] (далее – Порядок контроля 231н). 

Сроки проведения контрольно-экспертных мероприятий регламентированы Правилами ОМС 
496н и Порядком контроля 231н (табл. 1). 

На основании табл. 1, можно сделать вывод, что регламентированные сроки проведения первич-
ной МЭЭ составляют от 1 месяца 21 дня до 3 месяцев, в случае обжалования заключения экспертизы 
медицинской организацией.  

Сроки проведения ЭКМП более длительные в связи с указанием законодателем сроков проведе-
ния данного вида экспертизы от дня получения поручения экспертом. В Ямало-Ненецком автономном 
округе указанные сроки составляли от 3 до 4-5 месяцев в связи с нахождением большинства экспертов 
качества медицинской помощи за пределами автономного округа. Доставка документации эксперту пу-
тем направления экспресс-почтой "СДЭК" и ее возврат с заключением экспертизы увеличивали сроки 
еще на 3-4 недели.  

Законодатель не учитывает время доставки медицинской документации почтовыми службами. 
Формулировки, что для субъекта системы ОМС сроки исчисляются с «даты поступления», с «даты полу-
чения экспертом поручения» (которое может доставляться длительно почтовыми службами), позволяют 
не учитывать в контрольных сроках проведения экспертных мероприятий сроки доставки бумажной доку-
ментации. Столь затянутые сроки проведения экспертных мероприятий не позволяют медицинским орга-
низациям своевременно реагировать на выявленные экспертами ошибки в подаче на оплату реестров 
счетов и не позволяют оперативно устранять дефекты в оказания медицинской помощи.  

В случае проведения экспертных мероприятий экспертом на цифровой платформе по электрон-
ной медицинской документации и направления заключений экспертиз в системе электронного докумен-
тооборота, сроки доставки почтовой документации (как медицинской документации, так и заключений 
контроля) исключаются, что позволит страховым медицинским организациям и территориальным фон-
дам обязательного медицинского страхования проводить экспертные мероприятия в законодательно 
установленные сроки. Медицинским организациям открывается возможность оперативно и своевре-
менно реагировать на выявленные нарушения в оказании медицинской помощи. Система защиты прав 
застрахованных станет более гибкой, экспертиза перейдет на новый более качественный и прозрачный 
уровень. 

При проведении экспертных мероприятий на платформе РТ.МИС эксперты столкнулись со сле-
дующими сложностями: 

1. Часть осмотров пациентов не подписаны электронно-цифровой подписью врача, что не поз-
воляет признать запись достоверной и являющейся электронным документом. 

2. Полнота заполнения случаев лечения, преимущественно в стационаре.  У некоторых меди-
цинских организаций не заполняются листы врачебных назначений и информация о их выполнении, 
температурный лист, данные о реанимационном периоде, отсутствуют визиографические или рентге-
нологические снимки. 

3. Информированное добровольное согласие (далее - ИДС) пациента, являющееся неотъем-
лемой частью оказания медицинской помощи, подписывается пациентом на бумажном носителе при 
отсутствии у пациентов электронно-цифровой подписи (далее - ЭЦП.) Скан-копия ИДС, загруженная в 
ЕЦП.МИС не является электронным документом.  

4. Скан-копии ИДС медицинскими организациями загружаются в разные разделы, нет четко 
определённого раздела, в котором ИДС должен находиться, что создает трудности в поиске данного 
документа. На амбулаторном этапе ИДС может быть взята несколько лет назад от настоящего приема 
(при прикреплении пациента к медицинской организации), и найти его эксперту не представляется воз-
можным или очень затруднительно.  
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5. В случаях профилактических мероприятий (диспансеризации, профилактического медицин-
ского осмотра, диспансерного наблюдения) могут учитываться результаты ранее проведенных (не 
позднее одного года) лабораторных и инструментальных исследований [8]. На платформе ЕЦП.МИС в 
случаях профилактических мероприятий отсутствуют прикрепленные к случаю результаты лаборатор-
ных и функциональных исследований (а также ссылки на результаты указанных исследований), прове-
денные ранее и учтенные врачом при данном приеме. Данный момент не позволяет эксперту полно-
ценно оценить полноту прохождения профилактического мероприятия пациентом и значительно увели-
чивает время проведения экспертизы, необходимое для поиска указанных исследований по всей ме-
дицинской документации пациента. 

6. Отсутствие полной выгрузки страхового случая, подлежащего экспертизе, одним файлом 
(групповой печати) для направления эксперту, который находится территориально за пределами реги-
она и не имеет прямого доступа в ЕЦП.МИС. Ответственность за полноту формирования первичной 
медицинской документации, состоящей из перечня описания приемов, результатов лабораторных и 
инструментальных исследований, протоколов операций, консультаций узких специалистов и др., пере-
кладывается на специалиста СМО/ТФОМС, ответственного за организацию экспертиз. Данный подход 
создает потенциальные риски предоставления к проверке неполной документации, утери данных и не-
корректного формирования результатов экспертных мероприятий, а также увеличения временных за-
трат, связанных с выгрузкой отдельных элементов, составляющих одну учетную форму первичной ме-
дицинской документации. 

Система ОМС испытывает дефицит экспертов качества медицинской помощи. Лишь около 30 % 
территориальных фондов ОМС имеют экспертов качества медицинской помощи по 30 основным кли-
ническим специальностям. Остальные медицинские специальности привлекаются экстерриториально. 
По данным ГИС ОМС Федерального фонда обязательного медицинского страхования по состоянию на 
20.12.2025 года в едином реестре экспертов качества медицинской помощи состоят 9 740 экспертов из 
всех регионов РФ. Данный анализ позволяет сделать вывод, что подключить рабочие места всех экс-
пертов с прохождением аттестации и соответствия всем уровням безопасности и защиты информации 
не представляется возможным.  

Таким образом, в программном продукте ЕЦП.МИС должна быть предусмотрена возможность 
выгрузки простой и быстрой выгрузки полного страхового случая для направления эксперту, который 
работает экстерриториально. 

7. Частные медицинские организации, работающие в системе ОМС ЯНАО, не подведомствен-
ны органу управления здравоохранением и не ведут электронную медицинскую документацию в 
ЕЦП.МИС, что требует своевременного диалога и решения.  

8. Медицинские организации скорой медицинской помощи работают в отдельной медицинской 
информационной системе и полноценно не заполняют электронную медицинскую документацию в 
ЕЦП.МИС. 

Авторами проведен анализ проведения экспертных мероприятий с использованием ЕЦП.МИС за 
2025 год. Объемы проведения МЭЭ в МИС. ЕЦП составляют 92,3 % от количества проведенных экс-
пертиз. ЭКМП в МИС.ЕЦП выполнена на 50,6% от общего объема.  

ЭКМП проведено на платформе ЕЦП. МИС значительно меньше, чем МЭЭ (на 41,7 %), что связано 
с тем, что в основном эксперты качества медицинской работают экстерриториально, а полноценная пол-
ная выгрузка первичной медицинской документации (групповая печать) для направления эксперту в виде 
в виде подписанного, цифрового, зашифрованного файла или массивов файлов, отсутствует. 

Процесс цифровой трансформации в системе обязательного медицинского страхования неизбе-
жен в связи с переходом медицинских организаций на электронный медицинский документ, экономиче-
ски целесообразен и позволит: 

1. сократить сроки проведения контрольно-экспертных мероприятий;  
2. сформировать электронный архив и отслеживать статус и движение каждого документа в 

режиме реального времени, что повышает прозрачность процессов, упростить доступ и снизить риск 
потери информации; 
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3. снизить издержки на бумагу, печать, архивы и почтовые расходы; 
4. оптимизировать рабочий процесс по сбору медицинских документов из архива, направлению 

документации, что позволяет перераспределить функционал кадровых ресурсов; 
5. минимизировать ошибки и повысить качество предоставляемой информации за счет авто-

матизированных проверок и форматов данных в ЭДО; 
6. отслеживать и контролировать сроки проведения контрольно-экспертных мероприятий в ав-

томатическом режиме;  
7. повысить точность аналитики и обеспечить целостность всего медицинского документооборота. 
Необходим поэтапный и быстрый переход СМО и территориальных фондов обязательного ме-

дицинского страхования на проведение контрольно-экспертных мероприятий с использованием элек-
тронной первичной медицинской документации и электронного документооборота. При реализации 
данных функций СМО и ТФОМС ЯНАО столкнулись с рядом трудностей, решение которых позволит 
реализовать поставленные задачи. 

1. Необходимость доработки платформы ЕЦП.МИС, а именно: 
1.1. Контроль наличия подписей врачей при всех осмотрах пациентов и заключениях лаборатор-

ных, инструментальных и иных исследований (например, реализовать невозможность представления 
на оплату случая за счет средств ОМС из системы ЕЦП.МИС при отсутствии ЭЦП врача). 

1.2. Регламентация и систематизация первичной медицинской документации. Необходимо со-
здать методические рекомендации о размещении информации по амбулаторным и стационарным слу-
чаям в ЕЦП.МИС, для структурирования документов и размещения в четко определенных разделах во 
всех медицинских организациях. 

1.3. Предусмотреть в ЕЦП.МИС в страховом случае наличие ссылок на проведенные ранее ис-
следования, если они учитываются врачом при данной приеме (актуально по случаям профилактиче-
ских мероприятий населения). 

1.4. Реализовать полную выгрузку страхового случая, подлежащего экспертизе, одним файлом 
(групповой печати) для направления эксперту, который находится территориально за пределами региона. 

1.5. Реализовать возможность направления пакетного запроса на предоставление первичной 
медицинской карты от СМО/ТФОМС ЯНАО в медицинские организации на платформе ЕЦП.МИС. Также 
пакетно предоставлять доступ только к тем медицинским картам, которые отобраны для проведения 
контрольно-экспертных мероприятий. Не допуская доступ экспертов к иной медицинской документации 
для реализации сохранения врачебной тайны и персональных данных третьих лиц.  

2. Внутренний аудит в медицинской организации по наличию и полноте заполнения всех раз-
делов первичной медицинской документации. 

3. Необходимость диалога с частными медицинскими организациями и регламентация их ра-
боты в системе ОМС, обязывающая их вести электронную медицинскую документацию в ЕЦП.МИС 
(единой медицинской информационной системе, в которой работают государственные медицинские 
организации региона).  

4. Необходимость утверждения нормативно-правовым актом Министерства здравоохранения 
электронных форматов для информированных добровольных согласий пациентов на медицинское 
вмешательство с интеграцией в ЕПГУ  

Следует отметить, что внедрение ЭДО в системе обязательного медицинского страхования име-
ет определенные риски, из которых следует отметить следующие: 

1. Зависимость от технической инфраструктуры, включая программное обеспечение, интернет-
соединение, системы защиты информации. Сбои в программном оборудовании могут временно огра-
ничить доступ к документации. 

2. Проблемы совместимости систем. Медицинские организации, страховые медицинские орга-
низации, территориальные фонды ОМС могут использовать разные системы ЭДО, что может созда-
вать проблемы совместимости и требовать дополнительных настроек и интеграций систем. 

3. Электронный обмен данными имеет риск несанкционированного доступа к конфиденциаль-
ной информации о пациентах и заключениям контроля, которые являются финансовыми документами. 
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Необходимо обеспечение надежной защиты от киберугроз и утечек персональных данных, в том числе 
сохранением врачебной тайны. 

Таким образом, использование цифровых технологий, в частности в системе обязательного ме-
дицинского страхования, существенно повышает эффективность взаимодействия государственных ор-
ганов власти с межбюджетными фондами, медицинскими организациями, страховыми медицинскими 
организациями и способствует ускорению процессов межведомственного взаимодействия. Управление 
цифровыми технологиями требует разработки и внедрения комплексных подходов, включающих сбор и 
хранение данных, защиту от несанкционированного доступа и использования, что требует адаптации 
правовых и организационных механизмов в соответствии с новыми вызовами. В этой связи цифрови-
зация становится важнейшим фактором, определяющим эффективность и качество государственного 
управления и работы системы обязательного медицинского страхования. Применение цифровых тех-
нологий в этой сфере не только трансформирует систему, но и создаст новые возможности для повы-
шения прозрачности, открытости и оперативности взаимодействия между субъектами обязательного 
медицинского страхования [9, с. 29]. 
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Аннотация: Спортивные капы традиционно рассматриваются как средство профилактики стоматоло-
гических травм в контактных видах спорта. Однако данные об их влиянии на физическую работоспо-
собность остаются противоречивыми: ранние исследования указывали на ограничение дыхания , тогда 
как современные работы демонстрируют возможный эргогенный эффект за счёт оптимизации положе-
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Abstract: Sports mouthguards are traditionally regarded as a means of preventing dental injuries in contact 
sports. However, evidence regarding their impact on physical performance remains controversial: early studies 
indicated respiratory restriction, whereas more recent research suggests a possible ergogenic effect through 
optimization of the mandibular position. 
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1. ВВЕДЕНИЕ 
Дисциплины, связанные с контактными единоборствами (бокс, смешанные боевые искусства, 

самбо, дзюдо), отличает повышенный фон травматизации челюстно-лицевой области. Согласно стати-
стическим сводкам, среди юных атлетов, пренебрегающих защитной экипировкой, доля повреждений 
зубных рядов достигает 39% от суммарного числа травм [2]. Наиболее доступным и распространённым 
инструментом профилактики служат назубные шины (капы) — изделия, производимые из силиконовых 
смесей либо термоформуемых полимеров, фиксируемые поверх верхнечелюстной дуги [5]. 

Ранее в профессиональном сообществе циркулировало мнение о негативном воздействии кап на 
респираторную функцию и общую производительность атлета. В частности, в работе под руководством 
Francis (1991) регистрировалось падение объёма форсированного выдоха за секунду (ОФВ1) в коридо-
ре 8–14% на фоне применения массивных двучелюстных протекторов [3]. Тем не менее, материалы 
более поздних наблюдений, выполненных на контингенте Военно-воздушных сил США, указывают на 
обратную зависимость: ношение накладок, корректирующих окклюзионное взаимоотношение челюстей, 
ассоциировано с приростом скорости бега на дистанции 1,5 мили и повышением анаэробного порога [4, 
6]. Исследователи связали выявленный феномен с разблокировкой воздухоносных каналов и снятием 
излишнего напряжения в капсуле височно-нижнечелюстного сустава. 

Таким образом, возникло предположение о том, что функционал современных протекторов не 
сводится исключительно к амортизации удара. Вероятно, их применение способно модифицировать 
паттерн дыхания и улучшить эффективность газообмена. Задачей настоящей работы стала эмпириче-
ская верификация воздействия четырёхнедельного цикла ношения назубных шин на параметры физи-
ческой готовности и частоту челюстно-лицевых повреждений у представителей ММА. 

2. МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 
2.1. Структура эксперимента 
Формат работы представлял собой контролируемое сравнение двух нерандомизированных ко-

горт, наблюдаемых в динамике («исходный уровень — итоговый срез»). Общая продолжительность 
наблюдения ограничена одним календарным месяцем (январь–февраль 2026 года). 

2.2. Характеристика выборки 
К исследовательским процедурам был привлечен контингент из 10 действующих бойцов MMA 

мужского пола. Возрастной диапазон участников укладывался в промежуток от 19 до 25 лет (среднее 
значение 22±3 года). Обязательным условием включения служило отсутствие стоматологических пато-
логий в острой стадии и дисфункций височно-нижнечелюстного сочленения в истории болезни. 

Критерии включения: систематичность нагрузок (не менее 4 занятий в недельном цикле), сорев-
новательный опыт в ударно-борцовских дисциплинах от 2 лет, отсутствие ортодонтических конструкций 
(брекет-систем). 

Критерии отвода: эпизоды переломов челюти или вывихов в течение предшествующего полуго-
дия, обострение воспалительных процессов пародонта. 

Состав участников был поделен на две равные подгруппы: 
Экспериментальная подгруппа (Наличие защиты, n=5): Атлеты получили стандартизированные 

адаптируемые капы и были проинструктированы о необходимости их использования при каждом тре-
нировочном контакте (включая вольные схватки и условные спарринги). 

Фоновая подгруппа (Контроль, n=5): Спортсмены придерживались привычного режима тренинга, 
не применяя средства интраоральной защиты. 

2.3. Инструментарий оценки 
Оценка физической кондиции: 
Беговое испытание Купера (предельное 12-минутное усилие): Фиксировался метраж пройденной 

дистанции. Срезы данных проводились дважды: стартовый замер и спустя четыре недели. 
Спирометрическое исследование: Посредством портативного прибора регистрировались вели-

чины жизненной ёмкости лёгких (ЖЕЛ) и параметры объёма форсированного экспираторного потока за 
первую секунду (ОФВ1). 

Оценка одонтологического статуса: 
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Визуальный контроль ротовой полости выполнялся профильным специалистом дважды (до 
включения в опыт и после его завершения). В протокол вносились отметки о наличии: 

Сколов и трещин коронковой части резцов, клыков и премоляров (включая метод контрастирования). 
Патологической подвижности единиц зубного ряда. 
бработка данных: учётом лимитированного объёма выборки (n=5) основной упор сделан на де-

скриптивную статистику (расчёт среднего арифметического и стандартного отклонения). Межгрупповая 
достоверность сдвигов рассчитывалась с привлечением параметрического критерия Стьюдента; крити-
ческим уровнем принята величина p < 0,05. 

3. РЕЗУЛЬТАТЫ 
3.1. Динамика кардиореспираторной устойчивости 
Итоговые цифры, отражающие изменения за контрольный месяц, сведены в Таблице 1. У бой-

цов, применявших накладки на зубы, прослеживается заметный позитивный тренд в показателях вы-
носливости и респираторных объёмов.  

 
Таблица 1 

Изменение показателей за 4 недели (M±SD) 

Показатель Группа капы (до) 
Группа капы 

 (после) 
Контрольная  
группа (до) 

Контрольная  
группа (после) 

Тест Купера 2650 ± 120 2870±95 2680±110  2720± 130 

ЖЕЛ(литры) 4,2 ±0,3 4,7± 0,2 4,3± -0,3 4,3± -0,3 

ОФВ1(л/сек) 4,1 ±0,4 4,4 ± 0,3  4,0 ± 0,3  4,1 ± 0,4  

 
Показатель Группа Капы (до) Группа Капы (после) Контрольная группа (до) Контрольная группа 

(после) 
Тест Купера (м) 2650 ± 120 2870 ± 95* 2680 ± 110 2720 ± 130 
ЖЕЛ (литры) 4,2 ± 0,3 4,7 ± 0,2* 4,3 ± 0,3 4,3 ± 0,3 
ОФВ1 (л/сек) 4,1 ± 0,4 4,4 ± 0,3 4,0 ± 0,3 4,1 ± 0,4 
Примечание: * — p < 0,05 по сравнению с исходным уровнем внутри группы и с контрольной 

группой. 
У атлетов, задействовавших назубные шины, прирост дистанции в беговом тесте достиг в сред-

нем 220 метров, что в относительном выражении составило 8,2%. В то же время в контрольной когорте 
аналогичный прирост был близок к статистической погрешности (всего 40 метров, или 1,5%). 

Схожая тенденция зафиксирована и в отношении дыхательных объёмов. Прибавка ЖЕЛ в ос-
новной подгруппе достигла 11,9%, тогда как у бойцов без защиты динамики выявлено не было. Приве-
дённые наблюдения перекликаются с отчётом Zupan и коллег (2015), где применение окклюзионных 
шин сокращало время преодоления мили на 12 секунд [4]. 

3.2. Частота дентальных повреждений 
Стоматологическая картина по истечении месяца тренировок представлена в Таблице 2. В фоно-

вой подгруппе выявлено существенное количество вновь возникших дефектов твёрдых тканей. Один из 
эпизодов в контрольной подгруппе завершился отломом фрагмента коронки фронтального резца — 
травма была спровоцирована случайным столкновением головами в ходе борьбы в нижнем положении. 

 
Таблица 2 

Частота стоматологических повреждений за 4 недели 

Тип повреждения Группа капы (n=5) Контрольная группа (n=5) 

Сколы эмали 0 3 

Трещины эмали 0 2 

Вывих/подвижность 0 1 

Итого пострадавших 0(0%) 4 (80%) 
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Таблица 2. Частота стоматологических повреждений за 4 недели 
Тип повреждения Группа Капы (n=5) Контрольная группа (n=5) 
Сколы эмали 0 3 (у 2 бойцов) 
Трещины эмали 0 2 (у 2 бойцов) 
Вывихи/подвижность 0 1 
4. ОБСУЖДЕНИЕ ПОЛУЧЕННЫХ ДАННЫХ 
Результаты эксперимента позволяют предметно говорить о состоятельности двух исходных 

предпосылок. Первое: амортизирующая и экранирующая роль кап не требует дополнительных доказа-
тельств. Нулевой травматизм в группе, применявшей защиту, на контрасте с четырьмя случаями в кон-
трольной группе является весомым доводом в пользу обязательности данной экипировки в трениро-
вочном процессе [5, 7]. 

Второе: в ходе работы зарегистрирован факт повышения респираторной эффективности. Улуч-
шение переносимости нагрузок и прирост ЖЕЛ на фоне ношения шин на первый взгляд противоречат 
ранним выводам Francis (1991), сообщавшим о падении ОФВ1 [3]. Однако данное расхождение легко 
устраняется, если принять во внимание конструктивные различия исследуемых изделий. 

В более раннем труде применялись объёмные протекторы, перекрывавшие оба зубных ряда и 
механически сужавшие просвет ротовой щели. В наших же условиях использовались термоформуемые 
адаптивные пластины малой толщины, фиксируемые только на верхнем зубном ряду. Подобная гео-
метрия, напротив, содействует удержанию мандибулы в анатомически выгодной позиции, блокируя её 
дистальный сдвиг, который, как известно, провоцирует стенозирование просвета глотки [1, 4]. 

Стабилизация окклюзии и сопутствующее расслабление мускулатуры челюсти дают атлету воз-
можность сохранять более широкий просвет дыхательного тракта. Предполагаемый механизм, описан-
ный Zupan с коллегами, кроется в минимизации аэродинамического сопротивления вдоху и выдоху. 
Кроме того, нельзя исключать вклад эффекта, схожего с респираторным приёмом «выдох сквозь сжа-
тые губы»: капа создаёт дополнительное сопротивление потоку воздуха на выдохе, тем самым увели-
чивая внутригрудное давление и способствуя лучшему насыщению крови кислородом при циклических 
аэробных движениях [1]. 

Ограничения исследования. Мы осознаём малый размер выборки (n=5 в группе), что требует 
осторожной экстраполяции результатов. Также мы не контролировали силу сжатия челюстей во время 
упражнений, хотя известно, что непроизвольный бруксизм при поднятии тяжестей может снижать нерв-
но-мышечную эффективность. 

5. ВЫВОДЫ И ПРАКТИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ: 
1. Протективный потенциал. Применение назубных шин на регулярной основе позволило в 

полном объёме исключить возникновение травматических дефектов эмали и дентина у бойцов сме-
шанных единоборств. Для сравнения: в идентичных условиях тренировок без применения защиты ча-
стота аналогичных повреждений достигла уровня 80%. 

2. Влияние на функциональное состояние. Регулярное использование кап не только не ухуд-
шает респираторные возможности, но и способно потенцировать их рост. В рамках проведённого опы-
та отмечено увеличение дистанции в беговом тесте Купера на 8,2% и повышение ЖЕЛ на 11,9% отно-
сительно исходного фона. 

3. Практический ориентир. Врачам спортивной медицины и наставникам команд целесообраз-
но рассматривать индивидуальные термоформуемые капы не сугубо как средство пассивной безопас-
ности для челюстей, но и в качестве эргогенного компонента экипировки, способствующего стабилиза-
ции визуально-нижнечелюстного сустава и улучшению паттерна легочной вентиляции при предельных 
нагрузках. 
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Аннотация: В статье рассматривается актуальная проблема формализованного подхода к управлению 
изменениями в фармацевтической системе качества, что приводит к снижению своевременности при-
нимаемых решений и эффективности внедряемых изменений. Представлены результаты разработки и 
обоснования системы ключевых показателей эффективности (КПЭ) для мониторинга процесса управ-
ления изменениями. Раскрыты понятия фармацевтической системы качества и жизненного цикла из-
менений в соответствии с требованиями надлежащей производственной практики. Предложена клас-
сификация КПЭ на две группы: показатели операционной эффективности (своевременность выполне-
ния этапов, соблюдение процедур) и показатели результативности внедренных изменений (достижение 
целей, отсутствие негативных последствий). Для каждого показателя определены единицы измерения 
и критерии SMART. Представлены рекомендации по сбору первичных данных, автоматизации монито-
ринга с использованием систем электронного документооборота и специализированных систем ме-
неджмента качества, а также предложена периодичность анализа показателей на разных уровнях 
управления. Показана возможность прямого применения разработанной системы КПЭ на фармацевти-
ческих предприятиях для повышения зрелости процессов качества и соответствия требованиям 
надлежащей производственной практики. 
Ключевые слова: фармацевтическая система качества, управление изменениями, ключевые показа-
тели эффективности, надлежащая производственная практика, критерии SMART. 
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Abstract: The article addresses the pressing issue of a formalized approach to change management within 
the pharmaceutical quality system, which leads to a decrease in the timeliness of decision-making and the ef-
fectiveness of implemented changes. The results of the development and substantiation of a system of Key 
Performance Indicators (KPIs) for monitoring the change management process are presented. The concepts 
of the pharmaceutical quality system and the change lifecycle are elucidated in accordance with Good Manu-
facturing Practice requirements. A classification of KPIs into two groups is proposed: operational efficiency 
indicators (timeliness of stage completion, procedural compliance) and effectiveness indicators of implement-
ed changes (achievement of objectives, absence of negative consequences). Units of measurement and 
SMART criteria are defined for each indicator. Recommendations are provided for primary data collection, au-
tomation of monitoring using electronic document management systems and specialized quality management 
systems, and a frequency for analyzing indicators at various management levels is proposed. The possibility of 
direct application of the developed KPI system at pharmaceutical enterprises to increase the maturity of quality 
processes and ensure compliance with Good Manufacturing Practice requirements is demonstrated. 
Keywords: pharmaceutical quality system, change control, key performance indicators, Good Manufacturing 
Practice, SMART criteria. 

 
Современная фармацевтическая промышленность предъявляет повышенные требования к ка-

честву и безопасности лекарственных препаратов, вводимых в гражданский оборот. Для обеспечения 
требований, предъявляемых к лекарственным препаратам, на любом фармацевтическом предприятии 
должна функционировать фармацевтическая система качества, которая является неотъемлемой со-
ставляющей надлежащей производственной практики. Фармацевтическая система качества (ФСК) 
представляет собой всеобъемлющую управленческую структуру, объединяющую в себе организацион-
ные элементы, процедуры и ресурсы, обеспечивающие гарантии соответствия лекарственных препа-
ратов установленным требованиям на всех этапах их жизненного цикла. Одним из центральных про-
цессов ФСК является процесс управления изменениями, который в свою очередь позволяет обеспечи-
вать контролируемую, документированную и научно обоснованную оценку и внедрение всех измене-
ний, способных оказать влияние на качество, безопасность и эффективность лекарственного препара-
та. Своевременность и эффективность внедрения изменений напрямую влияет на валидность произ-
водственных процессов и соответствие продукции установленным требованиям [1, 2]. Тем не менее, на 
практике зачастую процесс управления изменениями носит формализированный характер и не позво-
ляет принимать своевременные управленческие решения. В рамках данной статьи будет рассмотрена 
разработка и внедрение ключевых показателей эффективности для мониторинга процесса управления 
изменениями как инструмента, позволяющего объективно оценить состояние процесса и выявить зоны, 
рекомендуемые к улучшению.  

Процесс управления изменениями подразумевает под собой систематический подход к предло-
жению, оценке, утверждению, внедрению и проверке изменений. В соответствии с правилами надле-
жащей производственной практики изменение должно проходить типовой жизненный цикл, который 
включает в себя несколько этапов: инициацию запроса на изменение, всестороннюю оценку изменения 
и рисков, связанных с его внедрением, разработку плана внедрения изменения, выполнение преду-
смотренных мероприятий, а также анализ эффективности/результативности внедренного изменения. 
Сложность управления данным процессом обуславливается тем, что необходимо координировать дей-
ствия разных подразделений, на работу которых изменение оказывает влияние, и соблюдать сроки для 
своевременного внедрения изменений, которые имеют прямое влияние на план производства лекар-
ственных препаратов [1].   

Для проведения систематического мониторинга и объективной оценки состояния фармацевтиче-
ской системы качества необходимо внедрение и анализ ключевых показателей эффективности (КПЭ). 
КПЭ представляют собой измеримые величины, количественно и качественно отражающие результа-
тивность критических процессов в рамках жизненного цикла лекарственных препаратов. Основной тео-
ретической функцией ключевых показателей эффективности является преобразование субъективных 
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оценок результативности процессов в объективные и измеримые данные, которые формируют доказа-
тельную базу для отслеживания динамики, оценки достижения стратегических целей и обоснования 
управленческих решений о корректировке или совершенствовании процессов. Для того, чтобы КПЭ 
эффективно выполняли функцию мониторинга, они должны соответствовать критериям SMART 
(Specific-Measurable-Achievable-Relevant-Time-bound), то есть ключевые показатели эффективности 
должны быть конкретными, измеримыми, достижимыми, релевантными и ограниченными во времени 
[3]. Возможность применения критериев SMART к ключевым показателям эффективности в рамках 
процесса управления изменениями представлены в таблице 1.  
 

Таблица 1  
Возможность применения критериев SMART к ключевым показателям эффективности 

 в рамках процесса управления изменениями 

Критерий Требование Пример реализации 

Конкретный (Specific) Четкое определение времен-
ных границ процесса 

Начало − дата регистрации изменения. 
Окончание − дата подписания отчета о закры-
тии изменения или дата переведения измене-
ния в статус «План внедрения изменения вы-
полнен». 

Измеримый 
(Measurable) 

Возможность проведения 
расчетов показателей за счет 
четких формул расчета 

Для вычисления доли просроченных измене-
ний необходимо разделить количество просро-
ченных изменений на общее число изменений  

Достижимый 
(Achievable) 

Соответствие реальным воз-
можностям процесса и ре-
сурсам организации 

Процент закрытых в срок изменений должен 
составлять не менее 80% 

Релевантный 
(Relevant) 

КПЭ должны отражать зна-
чимые аспекты процесса 

Показатели отражают стабильность процесса, 
а не просто активность 

Ограниченный во 
времени  
(Time-bound) 

Определение периодичности 
мониторинга и горизонта до-
стижения целевых значений 

Необходимо осуществлять ежеквартальный 
мониторинг. Целевое снижение процента про-
сроченных изменений на 5% за год. 

 
Таблица 2 

Ключевые показатели эффективности для процесса управления изменениями 

Направление Ключевой показатель эффективности Единицы измерения 

Операционная 
эффективность 

Средняя длительность цикла изменения (от инициирова-
ния до утверждения плана внедрения изменения ПВИ) за 
отчетный период 

Рабочие дни 

Количество не утвержденных в срок изменений за отчет-
ный период 

Штуки или % 

Соотношение количества инициированных и  утвержден-
ных изменений 

Процентное соот-
ношение 

Соотношение количества инициированных изменений в 
текущем периоде к количеству инициированных в про-
шлом периоде 

Результативность 
внедренных изме-

нений 

Количество внедренных изменений за отчетный период 
(изменения, не прошедшие этап оценки эффективности) 

Штуки или % 
Количество изменений внедренных эффективно за отчет-
ный период 

Количество изменений внедренных неэффективно за от-
четный период 
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Системный подход к мониторингу процесса управления изменениями должен включать в себя 
два ключевых направления: 

1. Анализ операционной эффективности процесса, характеризует текущее функционирование 
процесса: своевременность выполнения этапов, соблюдение процедур, нагрузку на систему. Данное 
направление позволяет оперативно выявлять неэффективные сегменты в ходе реализации изменений. 

2. Анализ результативности внедренных изменений, оценивает эффективность уже внедрен-
ных изменений, отражает достигнуты ли поставленные в рамках изменения цели, не возникло ли нега-
тивное влияние на продукцию, не потребовалось ли дополнительных корректирующих действий.  

С целью практической реализации представленных ключевых направлений мониторинга разра-
ботана система ключевых показателей эффективности, которая позволяет количественно отразить и в 
дальнейшем оценить как операционную эффективность процесса, так и результативность внедренных 
изменений. Перечень показателей и рекомендуемая частота их анализа приведены в таблице 2. 

Для обеспечения успешного внедрения представленных показателей эффективности необходи-
мо определить, каким образом будет осуществляться сбор первичных данных для проведения даль-
нейшего анализа. В зависимости от организации процесса управления изменениями сбор первичных 
данных может осуществляться: 

1. При помощи ручного контроля, уполномоченному сотруднику отдела обеспечения качества 
необходимо будет сделать выгрузку из реестра изменений и осуществить подсчет с помощью таблич-
ного редактора; 

2. При помощи системы электронного документооборота (СЭД), процесс может быть частично 
автоматизирован, так как при помощи СЭД будет обеспечена возможность отслеживания статусов из-
менений, прослеживаемость жизненного цикла изменения с фиксацией дат и ответственных лиц. Од-
нако в данном случае в СЭД не обязательно могут быть включены инструменты для расчета КПЭ, в 
связи с чем, возможно, понадобится частичный подход ручного контроля или внедрение специализиро-
ванного отчетного модуля. 

3. При помощи специализированных электронных систем менеджмента качества (СЭСМК). 
Данный вариант является самым оптимальным в связи с тем, что СЭСМК включают в себя встроенные 
модули бизнес-аналитики, позволяющие формировать графический отчет с КПЭ в автоматическом ре-
жиме, в реальном времени, с визуализацией трендов и автоматическим оповещением при выходе по-
казателей за установленные пределы [4]. 

Анализ КПЭ целесообразно проводить на регулярной основе с дифференциацией по уровням 
управления. Для контроля процесса управления изменениями необходимо использовать ежекварталь-
ную частоту проведения анализа для того, чтобы изменения успевали проходить значительную часть 
своего жизненного цикла. Результаты оперативного мониторинга рекомендуется оформлять в виде 
краткой сводки с цветовой индикацией, где зеленый − норма, желтый − отклонение в пределах допу-
стимого, красный − критическое отклонение, требуется вмешательство. Показатели результативности 
внедренных изменений следует выносить на рассмотрение Совета по качеству фармацевтического 
предприятия с периодичностью не реже одного раза в полгода для оценки эффективности ФСК в це-
лом и корректировки политики в области качества.  

В условиях роста требований к качеству лекарственных и повышению сложности производства 
лекарственных препаратов  управление изменениями является одним из ключевых элементов, опре-
деляющих надежность фармацевтической системы качества. Формальный подход к этому процессу 
ведет к накоплению проблем и рискам для безопасности препаратов. Формальный подход к данному 
процессу, при котором изменения рассматриваются лишь как процедурная необходимость, приводит к 
накоплению проблем, снижению стабильности производства и возникновению рисков для качества и 
безопасности препаратов. 

Таким образом, обоснована необходимость использования измеримых инструментов для объек-
тивной оценки управления изменениями. Предложена система ключевых показателей эффективности, 
разделенная на два направления: операционная эффективность (своевременность выполнения этапов) и 
результативность внедренных изменений (достижение целей, отсутствие негативных последствий). Такое 
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разделение позволяет оценивать реальный вклад изменений в улучшение системы качества. 
Практическая значимость работы заключается в возможности прямого применения предложен-

ной системы на фармацевтических предприятиях. Описаны способы сбора данных, определена перио-
дичность анализа, предложены уровни представления отчетности. 

Внедрение разработанной системы позволяет оценивать процесс управления изменениями на 
основе объективных данных, своевременно выявлять отклонения и повышать прозрачность процесса 
для инспектирующих органов. 

Разработка и внедрение КПЭ для процесса управления изменениями является важным направ-
лением развития фармацевтической системы качества. Предложенный подход создает основу для по-
стоянного совершенствования, где каждое изменение становится управляемым и измеримым элемен-
том работы с качеством. 
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Аннотация: Проблема устойчивости микроорганизмов к антибактериальным препаратам является од-
ной из наиболее острых угроз для глобального здравоохранения. Нерациональное применение анти-
биотиков, особенно в рамках самолечения, вносит существенный вклад в развитие антибиотикорези-
стентности. Цель исследования заключалась в анализе частоты и особенностей применения антибио-
тиков среди студенческой молодежи, а также оценке уровня их осведомленности о последствиях нера-
циональной антибиотикотерапии. Для достижения цели был разработан комплекс вопросов и проведен 
анонимный опрос среди студентов Орловского государственного университета. На основании стати-
стической обработки результатов установлено, что большинство студентов принимают антибиотики 
при неосложненных вирусных инфекциях, зачастую без назначения врача и допуская досрочное пре-
кращение курса. Несмотря на достаточно высокую осведомленность о термине «антибиотикорези-
стентность», реальная практика применения препаратов способствует селекции устойчивых штаммов 
бактерий. 
Ключевые слова: антибиотики, антибиотикорезистентность, самолечение, студенты, опрос, нерацио-
нальное применение. 

 
ANALYSIS OF THE PRACTICE OF USING ANTIBACTERIAL DRUGS AND THE LEVEL OF 

STUDENT AWARENESS ABOUT THE PROBLEM OF ANTIBIOTIC RESISTANCE 
 

Dovrangeldiev Merdan, 
Bekmurzaev Amirbek 

Lebedeva Natalya Yurievna 
 

Abstract: The problem of microorganism resistance to antibacterial drugs is one of the most acute threats to 
global healthcare. Irrational use of antibiotics, especially in the context of self-medication, significantly contrib-
utes to the development of antibiotic resistance. The purpose of the study was to analyze the frequency and 
characteristics of antibiotic use among students, as well as to assess their level of awareness about the con-
sequences of irrational antibiotic therapy. To achieve this goal, a set of questions was developed and an 
anonymous survey was conducted among students of Oryol State University. Based on the statistical pro-
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cessing of the results, it was found that the majority of students take antibiotics for uncomplicated viral infec-
tions, often without a doctor's prescription and by prematurely terminating the course of treatment. Despite a 
fairly high awareness of the term "antibiotic resistance", the actual practice of drug use contributes to the se-
lection of resistant bacterial strains. 
Key words: antibiotics, antibiotic resistance, self-medication, students, survey, irrational use. 

 
Антибиотикорезистентность (устойчивость бактерий к действию антимикробных препаратов) при-

знана Всемирной организацией здравоохранения одной из десяти глобальных угроз для здоровья че-
ловечества. По оценкам экспертов, ежегодно в мире регистрируется более миллиона смертей, непо-
средственно связанных с инфекциями, вызванными устойчивыми к антибиотикам микроорганизмами. 
Если не принять срочных мер, к 2050 году эта цифра может достигнуть 10 миллионов жизней в год, 
превысив смертность от онкологических заболеваний [1, 2]. 

Основным драйвером развития резистентности является селективное давление антибиотиков, 
усугубляемое их нерациональным применением. Ключевые проблемы включают: использование анти-
биотиков при вирусных инфекциях (ОРВИ, грипп), где они бесполезны; несоблюдение режима дозиро-
вания и длительности курса (преждевременное прекращение приема при улучшении самочувствия); 
широкое распространение практики самолечения и доступность антибактериальных препаратов без 
рецепта врача [3, 4]. 

Особую тревогу вызывает формирование поведенческих моделей в отношении антибиотиков 
среди молодежи. Студенты, обладая высокой социальной активностью и зачастую ограниченным до-
ступом к квалифицированной медицинской помощи в силу учебной занятости, нередко прибегают к са-
моназначению антимикробных средств. Исследования показывают, что уровень самолечения антибио-
тиками в студенческой среде может достигать 30-50% [5, 6]. При этом, даже имея общее представле-
ние о вреде нерациональной терапии, молодые люди часто демонстрируют низкую приверженность 
правилам их приема, ошибочно считая короткие курсы или самостоятельный подбор препарата без-
опасной альтернативой визиту к врачу. 

Формирование ответственного отношения к антибиотикам является не только медицинской, но и 
образовательной задачей. Отсутствие системной просветительской работы приводит к тому, что в со-
знании пациента антибиотик остается «сильным лекарством от простуды», а не высокоспецифичным 
средством борьбы с бактериальными патогенами, требующим строгого соблюдения врачебных пред-
писаний. 

Цель нашего исследования заключалась в анализе структуры потребления антибактериальных 
препаратов, выявлении основных нарушений при их приеме и оценке уровня информированности сту-
дентов о проблеме антибиотикорезистентности. 

Материалы и методы. Чтобы оценить масштаб проблемы нерационального применения анти-
биотиков и уровень информированности молодежи о резистентности, нами был разработан и состав-
лен комплекс вопросов и проведен анонимный опрос среди студентов Орловского государственного 
университета. Анкета включала 9 вопросов, охватывающих частоту и причины приема антибиотиков, 
источники их назначения, приверженность к соблюдению курса лечения, а также знание базовых прин-
ципов антибиотикорезистентности и встречаемость побочных эффектов. 

Результаты и их обсуждение. В результате опроса, проведенного среди студентов, были полу-
чены данные, отражающие реальную картину использования антибактериальных препаратов в моло-
дежной среде. 

На вопрос о частоте приема антибиотиков за последние 12 месяцев выяснилось, что только 25% 
респондентов не принимали их вовсе. Большинство же использовали антибиотики однократно (37,5%), 
а 25% опрошенных делали это 2-3 раза в год. Тревожным сигналом является то, что 12,5% студентов 
принимали антибиотики более 3 раз за год, что может свидетельствовать либо о наличии хронической 
патологии, либо, что более вероятно, о частых эпизодах необоснованного самолечения (рис. 1). 
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Рис. 1. Частота приема антибиотиков среди опрошенных студентов за последний год 
 
Анализ причин последнего курса антибиотикотерапии выявил классическую проблему нерацио-

нального применения: 58,3% случаев приема пришлись на боль в горле, простуду или ОРВИ. Еще 25% 
респондентов принимали антибиотики по поводу кашля или бронхита, а 20,8% — при повышенной тем-
пературе без установленной этиологии. Лишь 8,3% использовали препарат по назначению при стома-
тологических вмешательствах и 4,2% при инфекциях мочевыводящих путей (рис. 2). Эти данные 
наглядно демонстрируют, что антибиотик в сознании многих студентов остается «универсальным сред-
ством от простуды», а не препаратом для борьбы с подтвержденной бактериальной инфекцией. 

 

 
Рис.2. Распределение причин последнего приема антибиотика среди опрошенных студентов 

 
Источник назначения препарата является ключевым фактором безопасности терапии. В ходе 

опроса установлено, что чуть более половины студентов (54,2%) получили назначение от врача. При 
этом критически высока доля тех, кто принял решение о приеме антибиотика самостоятельно — 33,3%. 
Еще 8,3% руководствовались рекомендацией провизора в аптеке, а 4,2% — советами родственников 
или знакомых (рис. 3). Высокий суммарный показатель самолечения и назначений без врачебного кон-
троля (45,8%) создает благоприятную почву для ошибок в выборе дозировки, кратности и длительности 
приема. 
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Рис. 3. Источник назначения последнего курса антибиотика 

 
При выборе конкретного наименования препарата для большинства (58,3%) решающим факто-

ром остается рекомендация врача. Однако каждый пятый (20,8%) ориентируется на совет фармацевта 
в аптеке, что не всегда является оптимальным в отсутствие данных о клинической картине. Тревожной 
является группа респондентов (16,7%), выбирающих препарат по принципу «мне всегда помогает толь-
ко этот препарат». Такой подход, основанный на личном эмпирическом опыте, игнорирует вероятность 
смены возбудителя и способствует распространению перекрестной устойчивости. Советы родственни-
ков и знакомых влияют на выбор в 12,5% случаев, а цена препарата и реклама в интернете оказались 
значимы лишь для 4,2% опрошенных соответственно (рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Факторы, влияющие на выбор антибиотика респондентами 

 
Одним из наиболее опасных поведенческих паттернов, ведущих к селекции резистентных штам-

мов, является нарушение режима дозирования. Согласно опросу, при наступлении улучшения на 2-3 
день терапии только 62,5% студентов продолжают прием строго по назначенной схеме до полного за-
вершения курса. Каждый четвертый (25%) полностью прекращает прием препарата, мотивируя это не-
желанием «лишний раз травить организм». Еще 12,5% опрошенных самостоятельно сокращают дози-
ровку или частоту приема (рис. 5). Подобная тактика приводит к тому, что уничтожаются только наибо-
лее чувствительные микроорганизмы, а выжившие бактерии приобретают устойчивость и впослед-
ствии вызывают трудноизлечимые инфекции. 
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Рис. 5. Поведение респондентов при улучшении самочувствия на фоне приема антибиотиков 

 
Исследование показало, что теоретическая осведомленность о проблеме резистентности нахо-

дится на приемлемом уровне: 75% опрошенных заявили, что хорошо знают, что такое антибиотикоре-
зистентность, а 20,8% имеют об этом поверхностное представление. Никогда не слышали этот термин 
лишь 4,2% респондентов (рис. 6). 

 

 
Рис. 6. Уровень осведомленности респондентов о понятии «антибиотикорезистентность» 

 
Однако, как показал следующий вопрос, знание терминологии не всегда конвертируется в гра-

мотное поведение. На вопрос о действии антибиотиков при вирусных инфекциях ровно половина ре-
спондентов (50%) заявили, что их прием необходим для профилактики осложнений. Это опасное за-
блуждение является одной из главных причин избыточного потребления антимикробных препаратов в 
амбулаторной практике. Треть опрошенных (33,3%) верно отметили, что антибиотики бесполезны про-
тив вирусов, и лишь четверть (25%) осознают прямой вред такого приема, заключающийся в развитии 
устойчивости микробов (рис. 7).  

Анализ переносимости терапии показал, что почти половина студентов (45,8%) не сталкивались с 
побочными эффектами. Среди зарегистрированных нежелательных реакций лидируют аллергические 
проявления (сыпь, зуд, отек) и диарея/расстройство стула — по 20,8%. Тошноту и дискомфорт в животе 
отметили 16,7% опрошенных. Случаев развития кандидоза (молочницы) зафиксировано не было. Еще 
4,2% респондентов указали иные реакции, не вошедшие в предложенный перечень (рис. 8). 
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Рис. 7. Мнение респондентов о целесообразности приема антибиотиков при ОРВИ 

 

 
Рис. 8. Структура побочных эффектов, отмеченных респондентами 

 
В заключительном вопросе студентам было предложено определить меры, способные снизить 

уровень самолечения. Наиболее действенным инструментом респонденты считают образовательную 
работу: 33,3% высказались за проведение понятных лекций и обучение в университете по вопросам 
здоровья. На втором месте (29,2%) — страх перед тем, что в будущем лекарство не поможет в тяжелой 
ситуации, что говорит о понимании отдаленных последствий резистентности. Четверть опрошенных 
(25%) отметили, что только личный негативный опыт осложнения после самолечения мог бы изменить 
их поведение. Административные меры, такие как штрафы и запрет продажи без рецепта, считают 
эффективными 20,8%. При этом 16,7% студентов проявили пессимизм, заявив, что никакие меры не 
изменят сложившуюся практику (рис. 9). 
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Рис. 9. Меры, способные повлиять на снижение самолечения, по мнению респондентов. 

 
Заключение. В результате проведенного исследования установлено, что 
1) среди студенческой молодежи наблюдается высокая частота применения антибактериаль-

ных препаратов: 75% опрошенных принимали антибиотики хотя бы один раз за последний год, при 
этом 12,5% делали это более трех раз; 

2) основной причиной приема антибиотиков являются респираторные симптомы (боль в горле, 
кашель, ОРВИ), что в большинстве случаев не имеет под собой обоснованных бактериальных показа-
ний и способствует избыточной антимикробной нагрузке; 

3) уровень самолечения остается критически высоким: 33,3% студентов самостоятельно при-
нимают решение о начале антибиотикотерапии, а еще 8,3% ориентируются на рекомендации провизо-
ра без врачебного осмотра; 

4) каждый четвертый респондент (25%) прекращает прием препарата досрочно при улучшении 
самочувствия, что создает прямые предпосылки для селекции антибиотикорезистентных штаммов 
микроорганизмов; 

5) выявлен выраженный когнитивный диссонанс: несмотря на то, что 75% опрошенных знают о 
проблеме антибиотикорезистентности, половина из них (50%) продолжает считать оправданным прием 
антибиотиков при ОРВИ «для профилактики осложнений»; 

6) почти половина студентов (45,8%) не сталкивались с побочными эффектами при приеме ан-
тибиотиков, однако среди зарегистрированных нежелательных реакций преобладают аллергические 
проявления и диспептические расстройства; 

7) в качестве наиболее действенной меры по снижению уровня самолечения респонденты вы-
деляют образовательную работу в университете (33,3%) и осознание угрозы личной неэффективности 
антибиотиков в будущем (29,2%). 

Полученные данные свидетельствуют о необходимости усиления просветительской работы сре-
ди студенческой молодежи, направленной на формирование ответственного отношения к использова-
нию антимикробных препаратов и понимания глобальной угрозы антибиотикорезистентности. 
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Аннотация. Проблема взаимодействия пищевых продуктов и лекарственных средств (food-drug 
interactions, FDI) представляет собой одну из актуальных задач современной клинической фармаколо-
гии и фармацевтики. Неконтролируемое совместное применение лекарственных препаратов и опреде-
лённых продуктов питания может существенно изменять биодоступность активных веществ — то есть 
долю препарата, достигающей системного кровотока в биологически активной форме. Это, в свою оче-
редь, влечёт за собой снижение терапевтической эффективности, повышение токсичности или возник-
новение нежелательных побочных реакций. По данным Всемирной организации здравоохранения 
(ВОЗ), более 50% нежелательных лекарственных реакций обусловлены недостаточным контролем над 
условиями приёма препаратов, в том числе несоблюдением рекомендаций по совместимости с пищей. 
Особую группу риска составляют пациенты пожилого возраста, страдающие полиморбидностью и вы-
нужденные принимать несколько лекарственных средств одновременно, а также пациенты с хрониче-
скими заболеваниями желудочно-кишечного тракта. В условиях широкого распространения самолече-
ния и доступности безрецептурных препаратов данная проблема приобретает особую медико-
социальную значимость. 
Ключевые слова: биодоступность, пищевые взаимодействия, лекарственные средства, фармакокине-
тика, ферменты CYP450, грейпфрутовый сок, всасывание, метаболизм, клиническая фармакология, 
нежелательные реакции. 
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Abstract. The problem of the interaction of food and medicines (food-drug interactions, FDI) is one of the ur-
gent tasks of modern clinical pharmacology and pharmacy. Uncontrolled combined use of drugs and certain 
foods can significantly alter the bioavailability of active substances, i.e., the proportion of the drug reaching the 
systemic bloodstream in a biologically active form. This, in turn, leads to a decrease in therapeutic efficacy, 
increased toxicity, or the occurrence of undesirable side effects. According to the World Health Organization 
(WHO), more than 50% of adverse drug reactions are due to insufficient control over the conditions of taking 
medications, including non-compliance with recommendations on food compatibility. A special risk group con-
sists of elderly patients suffering from polymorbidity and having to take several medications at the same time, 
as well as patients with chronic diseases of the gastrointestinal tract. In the context of widespread use of self-
medication and the availability of over-the-counter drugs, this problem acquires special medical and social sig-
nificance. 
Keywords: bioavailability, food interactions, drugs, pharmacokinetics, CYP450 enzymes, grapefruit juice, ab-
sorption, metabolism, clinical pharmacology, adverse reactions. 

 
Цели: Целью настоящей работы является систематический анализ механизмов влияния пище-

вых продуктов на биодоступность лекарственных средств, выявление клинически значимых примеров 
взаимодействий, а также разработка практических рекомендаций для специалистов здравоохранения и 
пациентов. 

Методы исследования. В настоящем исследовании применялся комплекс методологических 
подходов, включающий систематический обзор литературы, метаанализ и нарративный синтез данных. 
Поиск источников осуществлялся в международных базах данных PubMed/MEDLINE, Cochrane Library, 
Scopus, Web of Science, а также в отечественных ресурсах — eLibrary и КиберЛенинке. Временной диа-
пазон поиска охватывал период с 2000 по 2024 год. В качестве поисковых терминов использовались 
как англоязычные (food-drug interaction, bioavailability, pharmacokinetics, CYP450, drug absorption), так и 
русскоязычные эквиваленты. 

Результаты. В ходе первичного поиска было идентифицировано 1 847 публикаций. После при-
менения критериев включения и исключения в итоговый анализ вошли 126 источников, из которых 48 
представляли РКИ, 39 — систематические обзоры и метаанализы, 26 — когортные исследования и 13 
— значимые клинические случаи. 

По результатам исследования выделены следующие основные механизмы влияния пищи на 
биодоступность лекарственных средств. 

Влияние на всасывание. Пища оказывает разнонаправленное воздействие на процессы всасы-
вания лекарств. Жирная пища увеличивает биодоступность липофильных препаратов (итраконазол, 
халофантрин, дарунавир) в среднем на 40–300% (p<0,001). Напротив, молочные продукты снижают 
всасывание фторхинолонов и тетрациклинов на 30–80% вследствие хелатообразования с ионами 
кальция и магния. Пища с высоким содержанием клетчатки замедляет скорость всасывания дигоксина, 
снижая его Cmax на 25±7% (95% ДИ: 18–32%). 

Ингибирование системы цитохрома P450. Одним из наиболее клинически значимых взаимодей-
ствий является ингибирование изоферментов CYP3A4 и CYP1A2 компонентами грейпфрутового со-
ка — фуранокумаринами (бергамоттин, 6',7'-дигидроксибергамоттин). По данным метаанализа (n=23 
РКИ; I²=34%), употребление 200–300 мл грейпфрутового сока увеличивает AUC фелодипина в среднем 
на 284% (95% ДИ: 196–371%), симвастатина — на 330%, а циклоспорина — на 164%, что в клинической 
практике сопряжено с риском развития тяжёлых нежелательных реакций, в том числе рабдомиолиза. 

Индукция ферментативной активности. Крестоцветные овощи (брокколи, брюссельская капуста), 
содержащие индол-3-карбинол, индуцируют изоферменты CYP1A2, что приводит к ускорению метабо-
лизма теофиллина и клозапина. Зверобой продырявленный (Hypericum perforatum), широко применяе-
мый в качестве фитопрепарата, является мощным индуктором CYP3A4 и P-гликопротеина. Его совмест-
ное применение с антиретровирусными препаратами снижает плазменную концентрацию индинавира до 
субтерапевтических значений (-57%; p<0,001), что клинически сопоставимо с полной отменой терапии. 
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Влияние на рН желудочного содержимого и моторику ЖКТ. Молоко и антацидные продукты по-
вышают рН желудочного сока, что нарушает растворение препаратов с рН-зависимым всасыванием 
(итраконазол в капсулах, ципрофлоксацин). Высокобелковая диета усиливает печёночный метаболизм 
леводопы посредством конкурентного взаимодействия с системой переносчиков нейтральных амино-
кислот на уровне гематоэнцефалического барьера, снижая её эффективность у пациентов с болезнью 
Паркинсона. 

Влияние витамина К на антикоагулянтную терапию. Продукты с высоким содержанием витамина 
К (листовой шпинат, капуста кале, петрушка) снижают эффективность варфарина и других антагони-
стов витамина К. По данным ретроспективного анализа 342 пациентов, резкое увеличение потребления 
зелени было ассоциировано со снижением МНО ниже терапевтического диапазона в 38,6% случаев 
(95% ДИ: 33,4–43,9%). 

Тираминовый синдром. Пациенты, получающие ингибиторы моноаминоксидазы (МАО) — фенел-
зин, транилципромин, — при употреблении тираминсодержащих продуктов (выдержанные сыры, крас-
ное вино, ферментированные продукты) подвергаются риску развития гипертонического криза. Меха-
низм обусловлен нарушением пресистемного метаболизма тирамина в кишечнике и печени, что приво-
дит к массивному высвобождению норадреналина из симпатических нервных окончаний. По данным 
базы данных FDA по нежелательным явлениям (FAERS), тираминовые реакции составляют 12,4% от 
всех зарегистрированных FDI-ассоциированных госпитализаций.  

Выводы. Проведённый систематический анализ позволил установить, что взаимодействия пи-
щевых продуктов и лекарственных средств представляют собой гетерогенную группу фармакокинети-
ческих и фармакодинамических явлений, способных как снижать, так и повышать биодоступность пре-
паратов. Наибольшую клиническую значимость имеют взаимодействия с участием системы цитохрома 
P450 (грейпфрутовый сок, зверобой), хелатообразование (молочные продукты и антибиотики), а также 
взаимодействие витамина К с варфарином. 

Риск клинически значимых FDI существенно возрастает при политерапии, у пациентов пожилого 
возраста, при заболеваниях печени и почек, а также при применении препаратов с узким терапевтиче-
ским индексом (варфарин, циклоспорин, дигоксин, теофиллин). 

Необходимо внедрение систематического консультирования пациентов о правилах приёма ле-
карственных средств, включая информацию о несовместимости с определёнными продуктами питания. 
Клиническим фармакологам и провизорам рекомендуется использовать специализированные базы 
данных взаимодействий (Drugs.com, Lexicomp, Micromedex) при назначении и отпуске препаратов с вы-
соким потенциалом FDI. 

Перспективным направлением является разработка персонализированных алгоритмов ведения 
пациентов с учётом их фармакогенетического профиля, характера питания и сопутствующей патологии. 
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Аннотация: Настоящая статья посвящена биофармацевтическому анализу терапевтических ошибок, 
возникающих в процессе применения лекарственных средств в клинической практике. Рассматривают-
ся основные классификационные подходы к понятию «терапевтическая ошибка», механизмы влияния 
ошибочных режимов приёма на биодоступность и фармакокинетические параметры препаратов. На 
основе систематизированного обзора научной литературы проанализированы ключевые факторы: вза-
имодействие лекарственных средств с пищей, pH-зависимость всасывания, межлекарственные взаи-
модействия, несоблюдение режима дозирования и неправильный путь введения. Выявленные законо-
мерности свидетельствуют о значительном влиянии подобных ошибок на эффективность и безопас-
ность фармакотерапии. Предложены практические рекомендации. 
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Abstract: This article is devoted to the biopharmaceutical analysis of therapeutic errors that occur during the 
use of medicines in clinical practice. The main classification approaches to the concept of "therapeutic error", 
the mechanisms of influence of erroneous regimens on the bioavailability and pharmacokinetic parameters of 
drugs are considered. Based on a systematic review of the scientific literature, key factors have been ana-
lyzed: the interaction of drugs with food, the pH dependence of absorption, drug interactions, non-compliance 
with the dosage regimen and the wrong route of administration. The revealed patterns indicate a significant 
impact of such errors on the effectiveness and safety of pharmacotherapy. Practical recommendations are 
offered. 
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1. Введение 
Обеспечение эффективности и безопасности фармакотерапии является одной из приоритетных 

задач современного здравоохранения. Несмотря на значительный прогресс в разработке лекарствен-
ных препаратов и совершенствование клинических протоколов, проблема терапевтических ошибок, 
связанных с неправильным применением лекарственных средств, по-прежнему сохраняет свою акту-
альность. По данным Всемирной организации здравоохранения, ошибки при назначении, отпуске и 
приёме лекарств наносят ущерб миллионам пациентов ежегодно и сопряжены со значительными эко-
номическими потерями для систем здравоохранения [1]. 

Биофармация как наука изучает влияние физико-химических свойств лекарственного вещества, 
лекарственной формы и пути введения на биологическую активность препарата in vivo. В рамках био-
фармацевтического подхода эффективность лечения определяется не только фармакодинамическими 
характеристиками молекулы, но и совокупностью факторов, обеспечивающих доставку действующего 
вещества к органу-мишени в терапевтически значимой концентрации. Именно поэтому любые отклоне-
ния от рекомендуемого режима приёма препарата — будь то одновременный приём с пищей, измене-
ние кратности дозирования или неправильный путь введения — способны кардинально изменить фар-
макокинетический профиль лекарственного средства [2]. 

Актуальность исследования обусловлена также высокой распространённостью самолечения в 
Республике Казахстан и других странах постсоветского пространства, где значительная часть населе-
ния приобретает лекарственные препараты без предписания врача и нередко игнорирует инструкцию 
по медицинскому применению. Это существенно увеличивает риск возникновения биофармацевтиче-
ски обусловленных ошибок и снижает эффективность фармакотерапии. 

2. Цель и задачи исследования 
Целью настоящего исследования является проведение биофармацевтического анализа влияния 

терапевтических ошибок, допускаемых при приёме лекарственных средств, на показатели биодоступ-
ности и фармакокинетические параметры препаратов различных фармакологических групп. 

Для достижения поставленной цели решались следующие задачи: 
1) систематизировать научные данные о классификации терапевтических ошибок с позиций 

биофармации; 
2) проанализировать механизмы влияния пищи, pH желудочно-кишечного тракта и межлекар-

ственных взаимодействий на всасывание и биодоступность препаратов; 
3) рассмотреть клинически значимые примеры биофармацевтически обусловленных терапев-

тических ошибок; 
4) разработать практические рекомендации по предотвращению биофармацевтически обу-

словленных ошибок при приёме лекарственных средств. 
3. Материалы и методы 
Исследование выполнено методом систематического обзора научной литературы. В качестве ис-

точников использовались публикации, размещённые в международных базах данных 
PubMed/MEDLINE, ScienceDirect, Cochrane Library, Springer и Google Scholar, а также нормативные до-
кументы ВОЗ и Европейского медицинского агентства (EMA). Поиск проводился по ключевым словам 
на русском и английском языках: «биофармация», «биодоступность», «терапевтические ошибки», 
«фармакокинетика», «bioavailability», «therapeutic errors», «drug-food interactions», «medication errors». 
Глубина поиска составила 20 лет (2004–2024 гг.). 

Критериями включения в обзор служили: наличие оригинальных количественных данных о влия-
нии условий приёма на фармакокинетические параметры, клиническая значимость рассматриваемых 
взаимодействий, рецензируемый характер публикации. Из анализа были исключены работы, не содер-
жащие первичных данных, а также публикации, посвящённые исключительно педиатрической или он-
кологической популяции, ввиду специфики фармакокинетики у данных категорий пациентов. 

Методологической основой анализа послужили положения классической биофармации (концеп-
ция биофармацевтической классификационной системы  БКС), принципы клинической фармакокинети-
ки и современные подходы к фармацевтической опеке. Для систематизации выявленных ошибок при-
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менялась адаптированная классификация Национального координационного совета по ошибкам при 
применении лекарств (NCC MERP). 

4. Результаты и обсуждение 
4.1. Классификация терапевтических ошибок с позиций биофармации 
Биофармацевтический анализ терапевтических ошибок предполагает их систематизацию с учё-

том механизма влияния на фармакокинетические процессы. По результатам проведённого обзора вы-
делены следующие основные категории биофармацевтически значимых ошибок: 

Ошибки, влияющие на абсорбцию лекарственных веществ. К данной категории относятся: приём 
препаратов одновременно с пищей или напитками, изменяющими pH желудочно-кишечного тракта или 
связывающими активный компонент; измельчение таблеток с кишечнорастворимым покрытием; вскры-
тие капсул пролонгированного действия; запивание препаратов соками, чаем или молоком вместо во-
ды [4]. 

Ошибки, нарушающие метаболизм. Клинически значимую подкатегорию составляет одновремен-
ный приём индукторов и ингибиторов изоферментов цитохрома P450. Несоблюдение временного ин-
тервала между такими препаратами способно привести к многократному увеличению или снижению 
системной экспозиции к лекарственному веществу [5]. 

Ошибки, нарушающие элиминацию. Данная категория включает несоблюдение режима гидрата-
ции при приёме нефротоксичных препаратов или средств с узким терапевтическим индексом, выводи-
мых преимущественно почками (дигоксин, метотрексат, аминогликозиды), что повышает риск кумуля-
ции и токсичности. 

4.2. Влияние пищи на биодоступность лекарственных средств 
Пища является одним из наиболее изученных факторов, модифицирующих биодоступность ле-

карственных препаратов. Механизмы пищевых взаимодействий многообразны и включают физические, 
химические и физиологические компоненты. Прежде всего, приём пищи существенно изменяет мотори-
ку желудочно-кишечного тракта: замедляется эвакуация содержимого желудка, увеличивается кровоток 
в брыжейке, стимулируется секреция желчи и ферментов поджелудочной железы [6]. 

Tetracyclinum и другие антибиотики тетрациклинового ряда при одновременном употреблении с 
молочными продуктами, богатыми ионами кальция, образуют нерастворимые хелатные комплексы, 
абсорбция которых снижается на 50–80% по сравнению с приёмом натощак. Аналогичное взаимодей-
ствие описано для фторхинолонов (ципрофлоксацин, левофлоксацин) при совместном применении с 
кальций- и магнийсодержащими антацидами или молочными продуктами: образование хелатов снижа-
ет их биодоступность на 30–50%, что клинически значимо при лечении инфекций, вызванных микроор-
ганизмами, для которых МПК антибиотика близка к достигаемым плазменным концентрациям [7]. 

Левотироксин натрия представляет собой классический пример препарата с высокой чувстви-
тельностью биодоступности к пищевым взаимодействиям. Приём препарата вместе с пищей или кофе 
снижает его биодоступность в среднем на 24–40%. Механизм связан с адсорбцией левотироксина на 
компонентах пищи и замедлением диссоциации таблетки в условиях, отличных от оптимального кисло-
го pH натощак. В связи с этим официально рекомендованным режимом является приём препарата за 
30–60 минут до завтрака [8]. 

Вместе с тем существуют препараты, биодоступность которых, напротив, повышается при приёме 
с пищей. Так, системная экспозиция к итраконазолу при приёме после еды увеличивается почти вдвое по 
сравнению с приёмом натощак, что обусловлено его высокой липофильностью и растворением в компо-
нентах жирной пищи. Аналогичный эффект описан для атазанавира, ритонавира и ряда других анти-
ретровирусных препаратов. Несоблюдение рекомендаций по приёму данных средств с едой ведёт к су-
щественному снижению терапевтической концентрации и риску вирусологической неудачи [9]. 

Грейпфрутовый сок занимает особое место в ряду пищевых факторов, влияющих на фармакоки-
нетику. Содержащиеся в нём фуранокумарины (нарингин, бергамоттин) необратимо ингибируют 
CYP3A4 в энтероцитах кишечника, что приводит к многократному увеличению биодоступности статинов 
(симвастатин, аторвастатин), блокаторов кальциевых каналов, иммуносупрессантов (циклоспорин, 
такролимус) и ряда других препаратов. Клиническое значение этого взаимодействия трудно переоце-
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нить: однократное употребление 200 мл грейпфрутового сока способно увеличить AUC симвастатина 
более чем в 16 раз, многократно повышая риск миопатии [10]. 

5. Заключение 
Проведённый биофармацевтический анализ убедительно свидетельствует о том, что терапевти-

ческие ошибки, допускаемые при приёме лекарственных средств, оказывают существенное и клиниче-
ски значимое влияние на биодоступность, фармакокинетические параметры и, в конечном счёте, на 
терапевтическую эффективность и безопасность фармакотерапии. Взаимодействия с пищей, pH-
зависимые изменения всасывания, межлекарственные взаимодействия, несоблюдение режима дози-
рования и нарушение техники введения представляют собой взаимосвязанные механизмы снижения 
эффективности лечения, которые в клинической практике нередко действуют одновременно, потенци-
руя друг друга. 

Биофармацевтический подход к анализу данной проблемы позволяет не только объяснить 
наблюдаемые клинические феномены с точки зрения механистических моделей всасывания и распре-
деления, но и обосновать конкретные профилактические меры, основанные на понимании физико-
химических свойств лекарственных веществ и физиологии желудочно-кишечного тракта.  

Перспективными направлениями дальнейших исследований представляются: разработка и ва-
лидация инструментов скрининга биофармацевтически значимых ошибок в условиях амбулаторной 
практики; изучение распространённости отдельных видов ошибок в казахстанской популяции; оценка 
экономической эффективности программ фармацевтической опеки, направленных на предотвращение 
данных ошибок. 
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Аннотация: в работе рассмотрены основные спектрофотометрические методы количественного опре-
деления фенольных соединений в трутовых грибах. Проведен сравнительный анализ методик, осно-
ванных на окислительно-восстановительных процессах и реакциях комплексообразовании. Описаны 
принципы, аналитические характеристики, преимущества и ограничения метода Фолина-Чокальтеу, 
образования комплекса с алюминия хлоридом, FRAP-метода, образования прусской сини, рН-
дифференциального спектрофотометрического метода. Установлено, что для первичного скрининга 
общего содержания фенолов оптимальным является метод Фолина-Чокальтеу благодаря простоте и 
чувствительности. Для получения более достоверной оценки антиоксидантной активности предпочти-
тельно использовать метод FRAP или метод прусской сини. Для селективного определения отдельных 
групп соединений (флавоноидов и антоцианов) целесообразно применять алюминий-хлоридный и рН-
дифференциальный метод. Таким образом, наилучшие результаты достигаются при комбинированном 
использовании нескольких спектрофотометрических подходов. 
Ключевые слова: фенольные соединения, трутовые грибы, спектрофотометрия. 
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Abstract: The paper reviews the main spectrophotometric methods for the quantitative determination of 
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limitations of the Folin–Ciocalteu method, aluminum chloride complex formation, the FRAP assay, the 
Prussian blue method, pH-differential spectrophotometric method are described. It is established that the 
Folin–Ciocalteu method is optimal for primary screening of total phenolic content due to its simplicity and high 
sensitivity. For a more reliable assessment of antioxidant activity, the FRAP or Prussian blue methods are 
preferable. For selective determination of specific groups of compounds (flavonoids and anthocyanins), 
aluminum chloride and pH differential methods are recommended. Thus, the most accurate results are 
achieved through the combined use of several spectrophotometric approaches. 
Key words: phenolic compounds, polypore mushrooms, spectrophotometry 

 
Трутовые грибы являются перспективным источником природных антиоксидантов, обладающих 

противовоспалительными, противомикробными и противоопухолевыми свойствами, что делает их объ-
ектом повышенного интереса в фармации, пищевой химии и биотехнологии. Фенольные соединения, 
входящие в их состав, во многом определяют способность нейтрализовать свободные радикалы и 
участвуют в механизмах защиты клеток от окислительного стресса [1, с. 7316]. 

В условиях роста интереса к природным биологически активным веществам возникает необхо-
димость разработки надежных, доступных и воспроизводимых методов количественного определения 
фенолов в грибном сырье. Особую значимость это приобретает при сравнительных исследованиях 
различных видов трутовых грибов, а также при оценке влияния условий произрастания, способов экс-
тракции и хранения на их химический состав [2, c. 1823]. 

В современной аналитической практике для определения фенольных соединений применяются 
различные подходы, включая хроматографические (ВЭЖХ, ГХ), электрохимические, спектрометриче-
ские (в том числе масс-спектрометрия) и спектрофотометрические методы. Хроматографические мето-
ды обеспечивают высокую точность и селективность, позволяя идентифицировать индивидуальные 
компоненты, однако требуют дорогостоящего оборудования и сложной пробоподготовки. Электрохими-
ческие и масс-спектрометрические методы обладают высокой чувствительностью, но также ограниче-
ны высокой стоимостью и сложностью реализации. На этом фоне спектрофотометрические методы 
занимают промежуточное положение, сочетая достаточную аналитическую надежность с доступностью 
и оперативностью анализа. 

Спектрофотометрические методы в данном контексте занимают ключевое место благодаря сво-
ей относительной простоте, высокой чувствительности и возможности оперативного анализа большого 
числа образцов. Однако разнообразие методик, различающихся по принципу действия и степени спе-
цифичности, требует их систематизации и обоснованного выбора в зависимости от целей исследова-
ния. 

В связи с этим разработка и применение надежных методов их количественного определения 
является важной задачей аналитической химии и биохимии природных соединений. Среди различных 
аналитических подходов наибольшее распространение получили спектрофотометрические методы, 
отличающиеся простотой, доступностью и достаточной чувствительностью. Спектрофотометрические 
методы основаны на измерении оптической плотности окрашенных растворов, образующихся в ре-
зультате химических реакций фенольных соединений с различными реагентами. Эти методы позволя-
ют определять как суммарное содержание фенолов, так и отдельные их группы. 

Наиболее широко используемым является метод Фолина-Чокальтеу, предназначенный для 
оценки общего содержания фенольных соединений (Total Phenolic Content) [3, c. 145]. Принцип метода 
основан на восстановлении фосфомолибденово-фосфовольфрамового реагента в щелочной среде с 
образованием интенсивно окрашенного синего комплекса, максимальное поглощение которого наблю-
дается в диапазоне 725–765 нм. Интенсивность окраски пропорциональна суммарному содержанию 
восстановителей в образце. Основными преимуществами метода Фолина-Чокальтеу являются высокая 
чувствительность, простота выполнения и широкое распространение в лабораторной практике. Однако 
данный метод характеризуется низкой специфичностью, так как реагирует не только с фенольными 
соединениями, но и с другими восстановителями, такими как аскорбиновая кислота, редуцирующие 
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сахара и некоторые аминокислоты. Это может приводить к завышению результатов анализа. В каче-
стве стандарта чаще всего используется галловая кислота, а результаты выражаются в эквивалентах 
галловой кислоты. 

Для более селективного определения флавоноидов применяется метод с использованием алю-
миния хлорида [4, c. 180]. Данный метод основан на способности флавоноидов образовывать устойчи-
вые окрашенные комплексы с ионами алюминия за счет взаимодействия с карбонильными и гидрок-
сильными группами. В результате происходит батохромный сдвиг спектра, и измерение оптической 
плотности проводят обычно при длинах волн 400–430 нм. Следует отметить, что алюминий-хлоридный 
метод обладает ограниченной специфичностью и позволяет определять преимущественно флавоны и 
флавонолы, содержащие гидроксильные группы в положениях 3 и/или 5. При преобладании в образце 
других классов флавоноидов, например катехинов, результаты могут быть занижены. 

Альтернативным подходом к оценке фенольных соединений является метод FRAP (Ferric 
Reducing Antioxidant Power) [5, c. 72]. Он основан на восстановлении ионов железа (III) до железа (II) в 
присутствии антиоксидантов с образованием окрашенного комплекса. Интенсивность окраски пропор-
циональна восстановительной способности образца. Метод FRAP считается более специфичным по 
отношению к фенольным антиоксидантам по сравнению с методом Фолина-Чокальтеу, поскольку в 
меньшей степени подвержен влиянию сахаров и белков. Однако и он не является абсолютно селектив-
ным, так как реагирует со многими соединениями, обладающими восстановительными свойствами. 

Для определения отдельных групп фенольных соединений, таких как антоцианы, применяется 
рН-дифференциальный спектрофотометрический метод [6, c. 1271]. Он основан на изменении окраски 
антоцианов в зависимости от кислотности среды: при рН 1,0 они находятся в окрашенной форме фла-
вилия, а при рН 4,5 переходят в бесцветную форму. Разность оптической плотности при этих значениях 
рН позволяет количественно определить содержание мономерных антоцианов. Метод характеризуется 
высокой специфичностью, однако имеет ограничения при анализе ацилированных форм антоцианов, 
которые могут давать искаженные результаты вследствие побочных реакций. 

В последние годы внимание исследователей привлекает метод прусской сини как альтернатив-
ный способ определения суммарного содержания фенольных соединений [7, c. 802]. Его принцип осно-
ван на восстановлении фенольными соединениями ионов железа (III) до железа (II), которые затем 
взаимодействуют с гексацианоферратом (III) калия с образованием интенсивно окрашенного комплекса 
– ферроцианида железа (III). Данный метод отличается более высокой скоростью протекания реакции 
по сравнению с методом Фолина-Чокальтеу, а также хорошей воспроизводимостью результатов . Од-
нако, как и другие редокс-методы, он не обладает высокой специфичностью и реагирует со всеми вос-
становителями, присутствующими в образце. 

Сравнительный анализ спектрофотометрических методов показывает, что ни один из них не яв-
ляется универсальным. Методы, основанные на окислительно-восстановительных реакциях (Фолина-
Чокальтеу, FRAP, прусская синь), позволяют оценить суммарную антиоксидантную активность, однако 
подвержены влиянию посторонних восстановителей. В свою очередь, методы комплексообразования 
(алюминий-хлоридный метод) и рН-дифференциальный подход обладают большей селективностью, но 
ограничены определенными классами соединений. 

Таким образом, для комплексного анализа фенольных соединений в трутовых грибах целесооб-
разно использовать сочетание нескольких спектрофотометрических методов. Метод Фолина–
Чокальтеу может применяться для первичного скрининга, тогда как FRAP и метод прусской сини – для 
оценки антиоксидантной активности, а алюминий-хлоридный и рН-дифференциальный методы – для 
определения отдельных групп соединений. 
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ИССЛЕДОВАНИЕ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ 
СТРАТЕГИЙ ФОРМИРОВАНИЯ МУЗЫКАЛЬНОЙ 
ВЫРАЗИТЕЛЬНОСТИ УЧАЩИХСЯ В ПРОЦЕССЕ 
ОБУЧЕНИЯ ИГРЕ НА СКРИПКЕ 

Ли Сюй 
аспирантура  

Юньчэнский педагогический колледж    
Юньчэн, Китай     

 

Аннотация. В статье рассматривается проблема формирования музыкальной выразительности уча-
щихся в процессе обучения игре на скрипке. Актуальность исследования обусловлена необходимостью 
преодоления узкотехнической направленности в современной скрипичной педагогике и усиления худо-
жественно-эстетической составляющей исполнительской подготовки. Цель статьи заключается в выяв-
лении и теоретическом обосновании педагогических стратегий, способствующих развитию музыкаль-
ной выразительности учащихся. В работе раскрываются теоретические основы рассматриваемого яв-
ления, анализируются основные факторы, влияющие на развитие выразительности, включая музы-
кальный слух, эмоционально-образное мышление, репертуар и личность педагога. Особое внимание 
уделяется характеристике педагогических стратегий, обеспечивающих переход от механического вос-
произведения нотного текста к осмысленному художественному исполнению. Делается вывод о том, 
что формирование музыкальной выразительности представляет собой комплексный педагогический 
процесс, основанный на единстве технической, слуховой, эмоциональной и интерпретационной подго-
товки учащихся. 
Ключевые слова: Музыкальная Выразительность, Обучение Игре На Скрипке, Скрипичная Педагоги-
ка, Музыкальный Слух, Образное Мышление, Педагогические Стратегии. 
 

A STUDY OF PEDAGOGICAL STRATEGIES FOR DEVELOPING STUDENTS’ MUSICAL 
EXPRESSIVENESS IN THE PROCESS OF VIOLIN INSTRUCTION 

 
Li Xu 

 
Abstract. The article examines the problem of developing students’ musical expressiveness in the process of 
violin instruction. The relevance of the study is determined by the need to overcome the narrowly technical 
orientation often found in contemporary violin pedagogy and to strengthen the artistic and aesthetic compo-
nent of performance training. The aim of the article is to identify and theoretically substantiate pedagogical 
strategies that contribute to the development of students’ musical expressiveness. The paper reveals the theo-
retical foundations of this phenomenon and analyzes the main factors influencing the development of expres-
siveness, including musical hearing, emotional-imaginative thinking, repertoire, and the teacher’s personality. 
Special attention is paid to the pedagogical strategies that ensure the transition from mechanical reproduction 
of the musical text to meaningful artistic performance. It is concluded that the development of musical expres-
siveness is a complex pedagogical process based on the unity of technical, aural, emotional, and interpretive 
training of students. 
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Введение 
В современной системе музыкального образования обучение игре на скрипке рассматривается 

не только как процесс формирования технических исполнительских навыков, но и как важное направ-
ление художественно-эстетического развития учащихся. Одной из центральных задач скрипичной пе-
дагогики выступает формирование музыкальной выразительности, поскольку именно она позволяет 
ученику перейти от точного воспроизведения нотного текста к осмысленному и эмоционально напол-
ненному исполнению. В условиях современной педагогической практики особую актуальность приобре-
тает поиск таких методов и стратегий обучения, которые обеспечивают единство технической подго-
товки, слухового развития, образного мышления и художественной интерпретации. 

Актуальность темы обусловлена тем, что в процессе обучения игре на скрипке нередко наблю-
дается преобладание узкотехнической направленности, тогда как развитие выразительности требует 
комплексного педагогического подхода. Музыкальная выразительность формируется под влиянием 
целого ряда факторов, включая уровень музыкального слуха учащегося, особенности его эмоциональ-
но-образного восприятия, качество репертуара и характер педагогического руководства. В связи с этим 
целью данной статьи является рассмотрение педагогических стратегий формирования музыкальной 
выразительности учащихся в процессе обучения игре на скрипке. Для достижения поставленной цели в 
работе раскрываются теоретические основы рассматриваемой проблемы, анализируются основные 
факторы, влияющие на развитие выразительности, и обосновываются наиболее значимые педагогиче-
ские стратегии, направленные на развитие художественно убедительного исполнения. 

Теоретические основы формирования музыкальной выразительности учащихся при обу-
чении игре на скрипке 

Музыкальная выразительность в обучении игре на скрипке рассматривается как интегративное 
качество исполнительства, включающее осмысленную передачу художественного содержания произ-
ведения посредством звука, тембра, динамики, агогики, артикуляции и фразировки. Е. А. Шкапа под-
чёркивает, что даже такой, казалось бы, сугубо технический элемент, как темп, обладает самостоя-
тельным выразительным потенциалом и определяется не только авторским замыслом, но и исполни-
тельской интерпретацией [1]. В свою очередь А. В. Малинковская отмечает, что интерпретация музы-
кального произведения в педагогическом процессе должна пониматься не как внешнее воспроизведе-
ние текста, а как постепенное вхождение ученика в художественный смысл музыки [2]. Следовательно, 
в скрипичном обучении музыкальная выразительность нельзя сводить только к эмоциональности: она 
формируется на основе осознанного исполнительского мышления, слухового контроля и понимания 
образного строя произведения.  

Важным теоретическим основанием является учёт возрастных и психологических особенностей 
учащихся. На начальном этапе особую роль играют подражание, эмоциональная отзывчивость, 
наглядность и развитие воображения; на более поздних этапах возрастает значение самостоятельного 
анализа и личностной интерпретации. В образовательной программе по скрипке для детей подчёрки-
вается необходимость одновременно развивать музыкальный слух, память, ритм, творческое вообра-
жение и способность воспринимать художественный образ через исполняемые произведения [3]. Это 
позволяет утверждать, что формирование выразительности неотделимо от общего психического и ху-
дожественного развития ученика. 

Таким образом, теоретические основы формирования музыкальной выразительности учащихся в 
процессе обучения игре на скрипке базируются на понимании выразительности как целостного испол-
нительского качества, объединяющего эмоционально-образное содержание, слуховой контроль и тех-
ническую оснащённость. Учёт возрастных и психологических особенностей учащихся позволяет вы-
страивать обучение в соответствии с этапами их художественного развития, а единство технической 
подготовки и художественной интерпретации создаёт необходимую основу для полноценного музы-
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кального выражения. Следовательно, формирование музыкальной выразительности следует рассмат-
ривать как комплексный педагогический процесс, включающий психологические, исполнительские и 
методические аспекты. 

Основные факторы, влияющие на формирование музыкальной выразительности в скри-
пичном обучении 

Формирование музыкальной выразительности в скрипичном обучении определяется не одним 
изолированным условием, а взаимодействием нескольких факторов, которые направляют развитие 
исполнительского мышления учащегося. К числу наиболее значимых относятся музыкальный слух, 
эмоционально-образное мышление, репертуар и педагогическое руководство. Именно эти факторы 
объясняют, почему одни учащиеся, обладая сходным уровнем техники, демонстрируют разную степень 
художественной убедительности исполнения. 

Прежде всего, важнейшей основой выразительного исполнения является развитый музыкальный 
слух. Для скрипача он имеет особое значение, поскольку качество звука, интонационная точность, фра-
зировка и динамическая гибкость непосредственно зависят от способности ученика внутренне слышать 
музыкальный результат ещё до его реального воплощения. Если учащийся воспринимает мелодию 
только как последовательность звуков, его исполнение становится механическим; если же он слышит 
направленность фразы, её напряжение и разрешение, то даже простое произведение приобретает 
осмысленность. Следовательно, слуховое развитие влияет не только на точность исполнения, но и на 
понимание характера, стиля и эмоционального строя произведения [4]. 

Не менее значимым фактором выступает эмоционально-образное мышление. Скрипичное ис-
полнительство требует от ученика умения переводить нотный текст в художественный образ. Без этого 
динамические оттенки, штрихи и агогические отклонения воспринимаются как формальные указания, а 
не как средства художественного высказывания. Именно образное мышление позволяет ученику уста-
новить связь между музыкальным движением и эмоциональным содержанием произведения, соотне-
сти звучание с определённым настроением, внутренним действием или ассоциативной картиной. Чем 
богаче воображение и эмоциональный отклик учащегося, тем естественнее он использует исполни-
тельские средства для передачи смысла музыки [5]. Существенное влияние на развитие выразитель-
ности оказывает и репертуар. Выбор произведений должен соответствовать не только техническим 
возможностям ученика, но и уровню его слухового, эмоционального и эстетического опыта. Слишком 
сложный по стилю или драматургии материал нередко приводит к внешнему копированию выразитель-
ных приёмов, тогда как доступный и художественно яркий репертуар способствует постепенному осво-
ению интонационной выразительности, контрастов, кантилены и жанрово-стилевых особенностей. 
Особенно важно включать в учебный процесс произведения различного характера и эпох, поскольку 
именно стилевое разнообразие расширяет исполнительский кругозор и формирует гибкость художе-
ственного мышления. 

Особая роль принадлежит личности педагога. В скрипичном обучении преподаватель не только 
исправляет технические недостатки, но и формирует у ученика критерии художественного качества. 
Через показ, словесное объяснение, сравнение вариантов звучания и постановку образных задач педа-
гог помогает перейти от уровня «правильно сыграть» к уровню «содержательно выразить». Поэтому 
выразительность учащегося во многом развивается там, где педагог последовательно соединяет тех-
ническую работу с воспитанием слуха, воображения и художественного вкуса [6]. 

Таким образом, музыкальная выразительность в скрипичном обучении формируется под воздей-
ствием комплекса факторов, каждый из которых выполняет самостоятельную, но взаимосвязанную 
функцию. Развитый слух обеспечивает точность и осмысленность звучания, образное мышление 
наполняет исполнение художественным содержанием, репертуар создаёт условия для постепенного 
усложнения выразительных задач, а личность педагога направляет этот процесс в целостное русло 
художественного развития. 

Педагогические стратегии формирования музыкальной выразительности учащихся в про-
цессе обучения игре на скрипке 

Формирование музыкальной выразительности в процессе обучения игре на скрипке требует та-
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кой организации педагогической работы, при которой ученик постепенно переходит от внешнего вос-
произведения нотного текста к осмысленному художественному высказыванию. Этого нельзя достичь 
одной универсальной методикой; необходим комплекс стратегий, соединяющих анализ, слуховое раз-
витие, техническую работу, индивидуальный подход и практику исполнительского самоконтроля. 

Одной из важнейших стратегий является осознанный анализ музыкального произведения. До 
начала детальной работы над текстом учащийся должен понимать жанр произведения, его форму, ха-
рактер тематического развития, особенности стиля и направление фразировки. Такой анализ помогает 
увидеть внутреннюю логику музыкального движения и избежать формального исполнения. Когда уче-
ник осознаёт, где находится кульминация, как строится напряжение, почему меняется штрих или дина-
мика, исполнительские действия перестают быть случайными. В этом случае он понимает не только 
что нужно играть, но и зачем используются те или иные выразительные средства [7]. С анализом тесно 
связана стратегия слухового и исполнительского подражания. На начальном и среднем этапах обуче-
ния показ педагога остаётся одним из наиболее действенных способов формирования представления 
о выразительном звучании. Через живой образец ученик быстрее усваивает качество звука, характер 
фразировки, динамическую гибкость и интонационную точность. Полезным является и сопоставление 
различных исполнительских версий: оно развивает слуховое внимание и учит воспринимать интерпре-
тацию как результат художественного выбора, а не как механическое следование тексту. Однако под-
ражание эффективно лишь тогда, когда оно постепенно ведёт не к копированию, а к осмысленному 
усвоению исполнительской манеры. 

Не менее значимой является стратегия развития образного мышления и эмоционального откли-
ка. Для скрипичного обучения особенно важно, чтобы ученик связывал звучание с определённым ху-
дожественным образом. Этому способствуют словесные характеристики музыки, сравнение с литера-
турными или живописными образами, обсуждение настроения, движения и внутреннего состояния му-
зыкального материала. Когда учащийся может словами описать, что именно выражает мелодия, ему 
легче перевести внутреннее впечатление в звук. Тем самым восприятие преобразуется в выразитель-
ное действие, а исполнительские приёмы приобретают смысловую направленность. 

 
Таблица 1 

Педагогические стратегии формирования музыкальной выразительности учащихся 

Стратегия Содержание Цель 

Анализ произведения Осмысление жанра, формы, стиля и 
фразировки 

Понимание художественного 
смысла музыки 

Слуховое подражание Показ педагога и сравнение исполни-
тельских вариантов 

Формирование представления о 
выразительном звучании 

Образное мышление Использование ассоциаций и словес-
ных характеристик 

Развитие эмоционального отклика 

Техника и 
выразительность 

Соединение технических упражнений 
с художественными задачами 

Подчинение техники 
музыкальному образу 

Индивидуализация 
обучения 

Учёт личностных и возрастных осо-
бенностей ученика 

Развитие индивидуальной 
манеры исполнения 

Рефлексия и 
сценическая практика 

Самооценка и публичное исполнение Закрепление исполнительской 
выразительности 

 
Особое место занимает стратегия интеграции технических и художественных задач. Работа над 

штрихами, вибрацией, сменой позиций, распределением смычка и динамическими градациями должна 
строиться не как изолированная тренировка движений, а как решение конкретной художественной за-
дачи. Например, легато осваивается не само по себе, а как средство кантилены; изменение давления 
смычка как способ создать драматическое напряжение; вибрация как средство тембровой окраски. Та-
кой подход позволяет преодолеть механистичность и подчинить технику музыкальному смыслу [8]. 

Эффективность обучения возрастает при индивидуализации педагогического процесса. Разные 
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учащиеся по-разному воспринимают музыкальный образ, различаются по темпу усвоения материала, 
по характеру эмоциональной реакции и способу исполнительского самовыражения. Поэтому единая 
схема объяснения не всегда приводит к художественному результату. Учителю необходимо варьиро-
вать способы показа, словесного комментария, репертуарных заданий и темп прохождения материала, 
чтобы поддерживать личностную включённость ученика и формировать у него собственную исполни-
тельскую позицию. 

Для наглядного представления основных педагогических стратегий формирования музыкальной 
выразительности учащихся в процессе обучения игре на скрипке целесообразно представить их в 
обобщённом виде (табл. 1). 

Таким образом, педагогические стратегии формирования музыкальной выразительности в скри-
пичном обучении должны опираться на единство анализа, подражания, образного осмысления, техни-
ческо-художественной интеграции, индивидуализации и исполнительской рефлексии. Именно такое 
сочетание позволяет перевести обучение с уровня освоения навыков на уровень подлинного художе-
ственного выражения. 

Заключение 
Формирование музыкальной выразительности учащихся в процессе обучения игре на скрипке 

представляет собой сложный педагогический процесс, основанный на взаимодействии исполнитель-
ских, психологических и методических компонентов. Музыкальная выразительность не сводится к 
внешней эмоциональности или отдельным техническим приёмам, а предполагает развитие внутренне-
го слуха, образного мышления, художественного восприятия и способности осмысленно интерпретиро-
вать музыкальный текст. Эффективность данного процесса обеспечивается использованием комплекса 
педагогических стратегий, включающих анализ произведения, слуховое подражание, развитие эмоцио-
нально-образного отклика, интеграцию технических и художественных задач, индивидуализацию обу-
чения, а также рефлексию и сценическую практику. Таким образом, формирование музыкальной выра-
зительности следует рассматривать как одну из ключевых задач современной скрипичной педагогики. 
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Аннотация. В статье рассматриваются архитектурные подходы к формированию этнокультурного цен-
тра как средства сохранения национальной идентичности. Анализируются пространственные и художе-
ственно-образные решения, отражающие культурные коды этноса. Показано, что архитектура выступа-
ет инструментом трансляции ценностей, традиций и коллективной памяти народа. Раскрыта роль архи-
тектурной среды в процессе культурного самоопределения. Особое внимание уделено символике, тра-
диционным материалам и формообразованию в создании идентификационного пространства. Сделан 
вывод о высоком потенциале этнокультурного центра как устойчивой платформы актуализации куль-
турного наследия. 
Ключевые слова.этнокультурный центр, национальная идентичность, архитектура, культурные коды, 
семиотика, традиционные материалы, культурная память. 
 

ARCHITECTURAL CONCEPT OF AN ETHNO-CULTURAL CENTER AS A FORM OF PRESERVING 
NATIONAL IDENTITY 

 
Kozhaliev Akylbek Dzhalilbekovich, 

Nurdinova Uulzhan Nurdinovna 
 
Abstract. This article examines architectural approaches to the design of ethno-cultural centers as a means of 
preserving national identity. The study analyzes spatial, artistic, and figurative solutions that reflect the cultural 
codes of a particular ethnic group. It is demonstrated that architecture functions as a medium for transmitting 
values, traditions, and the collective memory of a people. Special attention is given to the role of architectural 
environment in shaping cultural self-identification. The research emphasizes the importance of symbolism, 
traditional materials, and form-making strategies in constructing identity-oriented spaces. The study concludes 
that ethno-cultural centers possess significant potential as sustainable platforms for the actualization and 
preservation of cultural heritage. 
Keywords.ethno-cultural center, national identity, architecture, cultural codes, semiotics, traditional materials, 
cultural memory. 

 
В условиях постиндустриального общества этнокультурные центры перестают функционировать 

исключительно как музеи традиционного быта, трансформируясь в многофункциональные простран-
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ства межкультурного диалога, культурной репрезентации и социальной интеграции. Архитектура в дан-
ном контексте выступает не только функциональной оболочкой, но и важнейшим инструментом выра-
жения национального самосознания, способным материализовать культурные смыслы посредством 
языка формы, пространства и света. 

Современные процессы глобализации сопровождаются унификацией архитектурной среды и ни-
велированием региональных особенностей. Как отмечает Кевин Линч, восприятие городской среды 
напрямую связано с её символической читаемостью и идентификационной насыщенностью [4, с. 45]. В 
условиях утраты визуальной уникальности возникает необходимость формирования пространств, спо-
собных сохранять и транслировать культурные коды. 

Проблема сохранения архитектурной идентичности в условиях глобализации рассматривается в 
трудах Кеннет Фрэмптон, который вводит концепцию критического регионализма как стратегии сопро-
тивления универсализации архитектуры [8, p. 20]. В данном контексте этнокультурный центр выступает 
как форма архитектурного ответа на вызовы глобальной культуры. 

Целью настоящего исследования является выявление архитектурно-планировочных принципов, 
обеспечивающих трансляцию национального образа в проектировании современных этнокультурных 
центров. 

Методология исследования основывается на комплексном подходе, включающем культурологи-
ческий, историко-сравнительный и архитектурно-типологический методы. Культурологический анализ 
позволяет выявить ценностные основания архитектурных форм, историко-сравнительный метод — 
определить устойчивые элементы традиционного зодчества, а архитектурно-типологический анализ — 
адаптировать их к современным условиям проектирования [2, с. 112]. 

Традиционное зодчество Кыргызстана, как отмечает Т. И. Асанов, формировалось в тесной связи 
с природно-климатическими условиями и образом жизни кочевого населения [1, с. 56]. Оно представ-
ляет собой сложную систему пространственных архетипов, отражающих мировоззрение народа. В этой 
связи традиционная архитектура рассматривается не как статичный канон, а как динамическая структу-
ра, способная к трансформации и адаптации. 

Одним из ключевых элементов является принцип центричности, характерный для организации 
пространства юрты. Как подчеркивает А. Н. Надырбеков, пространственная структура традиционного 
жилища отражает вертикальную модель мироздания, где центральная ось символизирует связь между 
земным и небесным уровнями [6, с. 78]. В современной архитектуре данный принцип может быть ин-
терпретирован через организацию центрального атриумного пространства, выполняющего роль компо-
зиционного и смыслового ядра здания. 

Важную роль в формировании архитектурного образа играет трансформация объемно-
пространственной композиции. Современные архитекторы отходят от прямого копирования традицион-
ных форм, предпочитая их абстрактную интерпретацию. По мнению А. Г. Раппапорта, архитектурная 
форма должна рассматриваться как результат смыслового преобразования, а не механического вос-
произведения исторических образцов [7, с. 134]. 

В данном контексте трансформация силуэта здания позволяет создать современный архитектур-
ный образ, сохраняющий связь с традицией. Использование параметрических технологий и современ-
ных конструктивных систем обеспечивает возможность адаптации традиционных форм к требованиям 
современной архитектуры. 

Семиотический аспект архитектуры этнокультурного центра проявляется в использовании сим-
волики и орнаментальных мотивов. Как отмечает Б. А. Курбанова, кыргызский орнамент представляет 
собой сложную знаковую систему, отражающую мировоззренческие установки этноса [3, с. 47]. В со-
временной архитектуре эти элементы могут быть интегрированы в фасадные решения, выполняя не 
только декоративную, но и функциональную роль. 

Использование орнамента в виде перфорированных панелей или солнцезащитных экранов поз-
воляет создать динамичную игру света и тени, усиливая художественную выразительность объекта. 
Такой подход способствует формированию визуальной идентичности здания и его интеграции в куль-
турный контекст. 
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Особое значение приобретает концепция «духа места», разработанная Кристиан Норберг-
Шульц, согласно которой архитектура должна отражать уникальные особенности конкретной террито-
рии [10, p. 15]. В случае этнокультурного центра это предполагает использование местных материалов, 
учет природного ландшафта и культурных традиций региона. 

Внутреннее пространство центра организуется с учетом функционального зонирования, отража-
ющего традиционные принципы пространственного деления. Выставочные залы, ремесленные ма-
стерские, образовательные пространства и зоны коммуникации формируют целостную среду, способ-
ствующую культурному взаимодействию. 

Синтез традиции и инновации является ключевым принципом проектирования. Как отмечает Ч. 
Дженкс, современная архитектура характеризуется многозначностью и символической насыщенностью 
форм [9, p. 89]. В данном случае этнокультурный центр выступает как полисемантический объект, объ-
единяющий различные уровни смыслов. 

Использование современных материалов, таких как стекло и металл, в сочетании с традицион-
ными текстурами, включая камень и войлок, позволяет создать архитектурный образ, отражающий 
преемственность поколений. Это способствует формированию устойчивой культурной идентичности в 
условиях динамично меняющейся среды. 

Таким образом, архитектура этнокультурного центра выполняет не только утилитарную функцию, 
но и становится инструментом культурной коммуникации. Она обеспечивает сохранение исторической 
памяти, формирует национальное самосознание и способствует интеграции традиционных ценностей в 
современное общество. 

В заключение следует отметить, что формирование этнокультурных центров является важным 
направлением развития современной архитектуры. В условиях глобализации они выступают как меха-
низмы сохранения культурного разнообразия и укрепления национальной идентичности. 

Архитектурный объект, основанный на глубоком осмыслении культурных кодов и пространствен-
ных архетипов, способен стать не только элементом городской среды, но и символом духовного насле-
дия народа. Таким образом, этнокультурный центр нового типа представляет собой синтез традиции и 
инновации, обеспечивающий устойчивое развитие архитектурной среды и сохранение культурной са-
мобытности. 
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Аннотация: в данной статье на основе анализа отечественной литературы (Л.С. Выготский, Д.И. Бой-
ков, Е.А. Стребелева и др.) рассматриваются особенности коммуникативных навыков у младших 
школьников с нарушением интеллекта. Описываются трудности спонтанной коммуникации у детей дан-
ной категории, которые выступают барьером для социальной адаптации и обучения. Цель статьи — 
теоретически обосновать необходимость и основные направления целенаправленного формирования 
коммуникативных навыков в рамках психолого-педагогического сопровождения. Методы: анализ лите-
ратурных источников, обобщение практического опыта. Основные результаты (выводы): эффективное 
формирование коммуникативных навыков возможно только при целостном, деятельностном и индиви-
дуальном подходе в условиях психолого-педагогического сопровождения с использованием игровых 
методов, моделирования бытовых ситуаций и визуальной поддержки. 
Ключевые слова: нарушения интеллекта, младшие школьники, коммуникативные навыки, психолого-
педагогическое сопровождение, диалогическая речь, трудности общения. 
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Abstract: Based on an analysis of Russian literature (L.S. Vygotsky, D.I. Boykov, E.A. Strebeleva, et al.), this 
article examines the features of communication skills in primary school children with intellectual disabilities. It 
describes the difficulties of spontaneous communication in this category of children, which act as a barrier to 
social adaptation and learning. The aim of the article is to theoretically substantiate the necessity and key di-
rections of targeted communication skills formation within the framework of psychological and pedagogical 
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support. Methods: analysis of literary sources, synthesis of practical experience. Main results (conclusions): 
effective formation of communication skills is possible only through a holistic, activity-based, and individual 
approach within psychological and pedagogical support, using play methods, modelling of everyday situations, 
and visual support. 
Keywords: intellectual disabilities, primary school children, communication skills, psychological and pedagogi-
cal support, dialogic speech, communication difficulties. 

 
Формирование коммуникативных навыков у младших школьников с нарушением интеллекта яв-

ляется важной задачей современной педагогики и психологии. Эти навыки играют ключевую роль в со-
циальной адаптации и успешной интеграции детей в образовательную среду. Однако дети с нарушени-
ем интеллекта сталкиваются с рядом трудностей в освоении коммуникативных навыков, что обуслов-
лено их когнитивными особенностями. [3] В связи с этим становится актуальным создание условий для 
развития этих навыков в рамках психолого-педагогического сопровождения. 

Анализ литературных данных подтверждает, что именно коммуникация и общение выступает 
фундаментом социальной адаптации и интеграции личности в общество. Для младших школьников с 
нарушением интеллекта овладение коммуникативными навыками является не просто одной из образо-
вательных задач, но и ключевым условием преодоления социальной изолированности, развития мыш-
ления и коррекции эмоционально-волевой сферы. [3] Как показывают исследования, специфика ком-
муникативного развития данной категории детей характеризуется рядом стойких затруднений: бедно-
стью и замедленностью формирования словарного запаса, несформированность диалогической речи, 
трудностями в понимании скрытого смысла и контекста, слабостью регулятивной функции речи, а так-
же низкой потребностью в общении как таковом. [2] В этой связи стихийное, нерегулируемое формиро-
вание коммуникации у младших школьников с нарушением интеллекта представляется неэффектив-
ным. Следовательно, необходима целенаправленная, систематическая работа в рамках специально 
организованного психолого-педагогического сопровождения, которое создает поддерживающую среду 
для поэтапного развития и коррекции речевых и невербальных средств общения. [1] 

Проведенный анализ литературы свидетельствует о том, что именно коммуникация, формирую-
щаяся в сензитивный  младший школьный возраст является базисом, на котором строятся социализа-
ции, учебная деятельность и личностное развитие ребенка. У детей с нарушением интеллекта наблю-
даются следующие специфические трудности, обусловленные стойким нарушением познавательной 
деятельности (мышления, речи, внимания): эгоцентрическая речь, непонимание социальных контек-
стов, низкий уровень вербальных средств, трудности в понимании эмоций и намерений других. Уста-
новлено, что без целенаправленной коррекционной помощи коммуникативный дефицит у данной кате-
гории детей прогрессирует, провоцируя развитие вторичных нарушений: дезадаптации, поведенческим 
проблемам и социальной изоляции. [4] 

Результаты проведенного исследования подтверждают, что нарушения интеллекта представляют 
собой группу состояний, характеризующихся значительным ограничением как интеллектуальных функ-
ций, так и адаптивного поведения, что проявляется в концептуальных, социальных и практических навы-
ках. [2] В ходе работы были верифицированы данные Всемирной организации здравоохранения: дей-
ствительно около 1% населения мира имеет те или иные формы интеллектуальных нарушений. Установ-
лено, что эти состояния могут быть вызваны различными факторами, включая генетические, биологиче-
ские и экологические. [3] Особое внимание в исследование уделялось классификации нарушений интел-
лекта. Полученные данные, показывают, что наиболее эффективной является система, основанная на 
степени тяжести (легкая, умеренная, тяжелая, глубокая); этиологических аспектах (наследственные фак-
торы, пренатальные и постнатальные воздействия. [1] Такая классификация позволяет разрабатывать 
индивидуализированные стратегии обучения и сопровождения для каждой категории детей. 

Дети с нарушением интеллекта обладают рядом особенностей, которые необходимо учитывать в 
процессе формирования коммуникативных навыков. Исследования Л.С. Выготского подчеркивают важ-
ность социального окружения в развитии когнитивных и коммуникативных способностей таких детей. [3] 
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Они часто сталкиваются с трудностями в восприятии и обработке информации, что требует примене-
ния специализированных методик и подходов. Замедленное развитие речевых навыков у этих детей 
негативно сказывается на их способности взаимодействовать с окружающими. На мой взгляд, 
наибольший коррекционный потенциал заложен именно в организации социальной среды ребенка, где 
каждый участник образовательного процесса становится проводником в мир человеческих отношений. 

Психолого-педагогическое сопровождение формирования коммуникативных навыков у детей с ин-
теллектуальными нарушениями представляет собой целостный, непрерывный процесс, направленный 
на создание социально-педагогических и психологических условий для успешного развития каждого ре-
бенка. Это не просто набор методик, а философия помощи, основанная на принципах индивидуализации, 
системности, непрерывности и доброжелательности. [1] Сопровождение носит междисциплинарный ха-
рактер, объединяя усилия учителя-дефектолога, логопеда, педагога-психолога, учителя, воспитателя и, 
конечно, родителей. Его цель — не только обучать ребенка конкретным операциям (задать вопрос, выра-
зить просьбу), но и сформировать у него устойчивую мотивацию к общению, понимание его практической 
ценности и пользы. Анализируя существующие подходы, я пришла к выводу, что именно мотивационный 
компонент часто остается без должного внимания, хотя без него любые, даже самые отработанные 
навыки, остаются "мертвым грузом", не используемым в спонтанной коммуникации. 

Важнейшим условием является создание ситуаций успеха. Для ребенка, который привык к ком-
муникативным неудачам, каждое удачное взаимодействие становится мощным стимулом для даль-
нейших попыток. [4] Поэтому сопровождение предполагает тщательное дозирование сложности комму-
никативных задач, переход от простого к сложному: от общения «ребенок — взрослый» в доверитель-
ной обстановке к взаимодействию «ребенок — сверстник» в малой группе, и далее — к общению в бо-
лее широком социальном контексте. [1] Взрослый в этой системе выступает не как контролер, а как фа-
силитатор — организатор, помощник и образец для подражания, который мягко направляет и поддер-
живает инициативу ребенка. Как подтверждает практика правильно организованная ситуация успеха 
буквально преображает ребенка: он начинает верить в свои силы и проявлять инициативу там, где 
раньше отмалчивался или отказывался от общения. 

Формирование коммуникативных навыков в условиях сопровождения ведется по нескольким 
взаимосвязанным направлениям, которые реализуются в повседневной деятельности и на специаль-
ных занятиях. [4] 

Работа начинается с развития предпосылок коммуникации. Специалисты уделяют большое внима-
ние развитию эмоционального контакта со взрослым, формированию умения устанавливать и поддержи-
вать зрительный контакт, развитию подражательности — как общей, так и речевой. [3] Используются иг-
ры на совместное внимание, простые ритмичные игры с повторяющимися действиями, упражнения на 
узнавание и выражение основных эмоций с помощью мимики и жестов. Параллельно ведется расшире-
ние пассивного и активного словарного запаса, но не через механическое заучивание, а через погруже-
ние в тематические занятия. Слова «одеваемся», «кушаем», «гуляем» наполняются реальным смыслом 
в режимные моменты, что способствует их лучшему присвоению. Особое внимание уделяется предика-
тивному словарю (глаголам и признакам), так как он является каркасом для построения фразы [2]. 

Ключевым направлением формирования коммуникативных навыков является формирование 
диалогической речи как основной формы социального взаимодействия. Диалог для ребенка с наруше-
нием интеллекта — это сложнейшая координация своих высказываний с речью партнера. Работа начи-
нается с формирования умения отвечать на простые конкретные вопросы («Что это?», «Что ты дела-
ешь?»), затем переходит к обучению задавать вопросы (сначала с опорой на картинки или предметы), 
и далее — к поддержанию простейшего диалога на бытовые темы. Здесь незаменимы сюжетно-
ролевые игры, инсценировки, театрализованные этюды, где ребенок в безопасной игровой ситуации 
примеряет на себя различные коммуникативные роли. [4] Как показывают наблюдения, именно игра 
является тем универсальным инструментом, который позволяет снять страхи и тревожность, неизбеж-
но возникающие у ребенка в ситуации прямого коммуникативного давления. 

Отдельная и крайне важная задача — развитие невербальных средств общения и социальной 
перцепции. Дети учатся «считывать» и интерпретировать эмоции по лицу, жестам, позе собеседника, а 
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также адекватно использовать такие средства сами (кивок в знак согласия, указательный жест, выра-
жение лица). [3] Это компенсирует недостаточность речевого высказывания и делает общение более 
успешным. Кроме того, в рамках сопровождения целенаправленно формируются социально-бытовые 
навыки общения: умение обратиться с просьбой, поблагодарить, поздороваться, попрощаться, выра-
зить сочувствие. [4] Эти навыки отрабатываются до автоматизма в естественных и смоделированных 
ситуациях, что напрямую повышает самостоятельность ребенка в быту. Я считаю, что именно бытовые 
ситуации общения дают наиболее естественный и прочный результат, поскольку они жизненно необ-
ходимы ребенку и повторяются изо дня в день. 

Эффективность психолого-педагогического сопровождения напрямую зависит от слаженности 
работы всех участников образовательного процесса. Учитель-дефектолог закладывает основы комму-
никации на занятиях, развивая смысловую сторону речи. Логопед работает над технической стороной 
— звукопроизношением, дыханием, темпом, что улучшает разборчивость речи и снижает коммуника-
тивные барьеры. Педагог-психолог создает условия для безопасного эмоционального общения, снима-
ет тревожность, помогает налаживать контакты со сверстниками через групповые игры и тренинги. [3] 

Но ни одна школьная работа не будет полноценной без активного включения семьи. Родители — 
главные коммуникативные партнеры ребенка. Поэтому сопровождение обязательно включает в себя 
психолого-педагогическое просвещение родителей: консультации, мастер-классы, совместные занятия. 
Важно научить близких взрослых не говорить за ребенка, а создавать для него паузы и ситуации, тре-
бующие речевой реакции; использовать четкую, простую, но эмоционально окрашенную речь; последо-
вательно и терпеливо поощрять любые, даже самые несовершенные, попытки к общению. Единые 
требования и коммуникативная среда в школе и дома обеспечивают генерализацию навыков, то есть 
их перенос и использование в новых, незнакомых ситуациях. [2] Таким образом, именно преемствен-
ность требований и подходов между школой и семьей дает устойчивый положительный эффект и 
предотвращает регресс навыков в период каникул или длительного отсутствия в школе. 

Формирование коммуникативных навыков у младших школьников с нарушением интеллекта — это 
длительный, сложный, но жизненно необходимый процесс. Его успешность возможна только в условиях 
целостного, продуманного психолого-педагогического сопровождения. Такой подход позволяет перевести 
общение из плоскости коррекции недостатков в плоскость развития потенциала ребенка. Постепенно, от 
простого к сложному, в атмосфере поддержки и принятия, у детей формируется не только набор конкрет-
ных умений, но и уверенность в себе как в участнике диалога, потребность в социальных связях и спо-
собность выражать свои мысли и чувства. [4] Это, в конечном итоге, становится основной для их даль-
нейшей социальной адаптации, повышения качества жизни и интеграции в общество. 

Подводя итог, следует подчеркнуть, что в основе работы лежит понимание ребенка с нарушени-
ем интеллекта не как пассивного объекта коррекции, а как активного субъекта коммуникации, пусть и с 
особыми образовательными потребностями. Задача психолого-педагогического сопровождения — не 
"подогнать" его под стандарт, а создать условия, в которых он сможет максимально реализовать свой 
собственный коммуникативный потенциал, найти доступные и удобные для себя способы взаимодей-
ствия с миром. 
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Выдающийся русский филолог Буслаев Ф.И. в своей работе «О преподавании отечественного 

языка.» подчеркивает, что слово, как все истинно прекрасное в природе, чуждо изысканности и пленяет 
других, в своей простоте, не разумея само, как оно прекрасно [2].  

Слово формирует развитие таких психических процессов, как восприятие, воображение, память, 
мышление, слово как основа речи и ее смысловая единица. Словарь в качестве совокупности слов, 
которые понимает и использует в своей речи человек,– важный компонент речевого развития ребенка. 
Процесс усвоение родного языка и становление речи является одним из важнейших результатов раз-
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витие ребенка в дошкольный период. Успешность адаптации ребенка к образовательной среде школы 
напрямую зависит от того, насколько грамотно и своевременно в дошкольный период был обогащен 
его понятийный и лексический аппарат.  

На этапе дошкольного детства происходит наиболее присвоение всех систем языка, что делает 
данный возраст исключительно благоприятным для зарождения и прогрессивного развития речевых 
навыков словарного запаса ребенка. Формирование и развитие словаря является одним из основных 
направлений речевого развития дошкольников. К моменту завершения дошкольного детства сформи-
рованности словарного запаса ребенка должна достигать такой степени, чтобы он мог беспрепятствен-
но общаться с разными возрастными группами и осмысленно воспринимать контент книг, теле- и ра-
диопередач.  

Наличие в словаре детей дошкольного возраста лексем, выраженных различными частями речи, 
безусловно, является важным фактором, определяющим степень их готовности к овладению формой 
речи, включающей предикаты.  

Само понятие «предикат» восходит к латинскому слову praidicare, что значит высказывать, заяв-
лять о чем-либо. Совокупность слов, фиксирующих действие или состояние предмета в рамках кон-
кретного языка, получило название предикативного (иначе – глагольного) словаря. Предикат, будучи 
ядром внутренней речи и одним из ключевых членом предложения, детерминирует связь между рече-
вым развитием и мышлением. Следовательно, развитие глагольного словаря непосредственно обу-
словливает как мыслительные операции ребенка, так и его способность выстраивать связную речь.  

Организующая роль глагола по отношению к целостному высказыванию обусловлена нескольки-
ми факторами. Во-первых, глагол участвует в управлении (то есть связывает слова). Во-вторых, будучи 
предикатом и ремой (изречением), он несет в себе ключевой смысл предложения или фразы. В-
третьих, именно к данной единицы предикативного ядра примыкает подавляющее большинство второ-
степенных членов, которые обслуживают конструктивные потребности глагола. Указанная конструктив-
ная функция глагола распространяется на все высказывание и текст.   

Общеизвестно, что на этапе онтогенеза пополнение предикативного словаря ребенка определя-
ется степенью сформированности его представлений об окружающем мире. Лексикон дошкольника 
расширяется по мере того, как он узнает новые явления, предметы, их признаки и совершаемые ими 
действия. Современный ребенок с нормальным темпом развития к пяти годам практически полностью 
осваивает родной язык: говорит связно, развёрнуто излагает мысли, легко строит сложные распро-
странённые предложения и без труда пересказывает сказки и рассказы. 

На сегодняшний день, одним из самых распространенных речевых нарушений является общее 
недоразвитие речи, т.е. нарушение формирования всех компонентов речи. 

Общее недоразвитие речи (ОНР) у детей с нормальным слухом и сохранным интеллектом пред-
ставляет собой специфическое проявление речевой аномалии, при которой нарушено или отстает от 
нормы формирование основных компонентов речевой системы: лексики, грамматики, фонетики. При 
этом типичными являются отклонения в смысловой и произносительной сторонах речи. Речевая недо-
статочность у дошкольников может варьировать от полного отсутствия у них общеупотребительной 
речи до наличия развернутой речи с выраженными проявлениями лексико-грамматического и фонети-
ко-фонематического недоразвития.  

При сопоставлении старших дошкольников с общим недоразвитием речи (ОНР) и их сверстников, 
развивающихся в соответствии с возрастными нормами, выявляются существенные различия в состо-
янии глагольного (предикативного) словаря. Эти различия выражаются в следующем: недостаточное 
использование глагольных словоизменительных форм; затруднения при распознавании и применении 
лексических единиц обладающих лексико-грамматической близостью; сложности в освоении глаголь-
ной антонимии синонимии; а так же скудность и однотипность слов, передающих действие.  

Перечисленные особенности развития предикативного словаря у данной категории детей препят-
ствуют их полноценной коммуникации и, как следствие, тормозят общее речевое развитие ребенка [1].   

Раскрывая особенности овладения старшими дошкольниками с ОНР предикативного слова-
ря, можно отметить: 
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- успешность усвоения ребенком глагольного словаря напрямую обусловлена тем, насколько 
развиты у него процессы выбора и соединения между собой разноуровневых языковых элементов – 
синтаксических, лексических, морфологических и фонематических. Степень  же развития этих процес-
сов во многом предопределяется тем, какая именно форма речевой патологии присутствует у до-
школьника; 

- у детей возрастной группы 6-7 лет констатируется отставание в объеме речевого словарного 
запаса – примерно на один год относительно возрастного стандарта. Семилетние дошкольники с ди-
зартрией имеют лексикон лишь приближающийся к уровню пятилетней нормы, а у детей с алалией 
объем глагольного словаря не дотягивает даже до показателей пятилетних детей с нормативной ре-
чью. У детей 4-7 лет высказывание разной длины часто откланяются от норм: наблюдаются неадекват-
ные смысловые замены, пропуски глаголов. Текстовые сообщения страдают пропусками множества 
предикативных звеньев разного порядка, нарушением логической последовательности, искажением 
смысла. Все это указывает на несформированности предикативной структуры семантически цельного 
высказывания [5];  

- у старших дошкольников с общим недоразвитием речи фиксируются специфические ошибки, 
обусловленные несформированностью дифференциации глагольного вида. Например, встречаются 
конструкции типа «сели, пока не перестал дождь» (вместо правильного «сидели») или «выкупались, 
пока было тепло» (вместо «купались»). Несколько реже наблюдаются нарушения согласования между 
существительными и глаголами, как в примерах «мальчик рисуют» или «девочки играла». Периодиче-
ски у детей в данной категории  возникают затруднения в понимании обращенной речи, связанные с 
недостаточным различием временных форм глагола. Кроме того, характерными являются ошибки при 
использовании глаголов с приставками [8];  

- у старших дошкольников с общим недоразвитием речи нарушение лексического развития 
проявляются в ограниченном словарном запасе, неточном употреблении слов, смысловых заменах, а 
так же в неумении подбирать антонимы и синонимы, которые обогащают речь. Все это свидетельству-
ет о том, что процесс овладения предикативным словарем у детей данной категории остаётся крайне 
сложным и характеризуется замедленной динамикой [10];  

- несмотря на то, что дети способны понимать смысловое содержание слов, их воспроизведе-
ние в самостоятельной речи представляет значительную сложность. К числу ярко выраженных особен-
ностей речевого дизонтогинеза относится длительное и устойчивое отсутствие у ребенка подража-
тельной речевой активности по отношении к новым лексическим единицам [12];  

- старшие дошкольники с общим недоразвитием речи адекватно понимают значение многих 
слов, поэтому их пассивный словарь близок к норме. Однако употребление лексических единиц экс-
прессивной речи и их актуализация вызывает существенные трудности [6];  

- анализ глагольной лексики у старших дошкольников с общим недоразвитием речи выявляет 
доминирование слов, обозначающих действия повседневной рутины – сон, гигиенические процедуры ( 
мытьё, умывание, купание), игровую деятельность. Речь детей данной категории отличается многооб-
разием случаев неточного или ошибочного словоупотребления. Эти нарушения проявляются в двух 
противоположных тенденциях: либо ребенок использует слово в избыточно широком смысловом поле, 
либо, напротив, наделяет его неоправданно узким значением [3];  

- согласно данным источника, у детей с общим недоразвитием речи лексические нарушения в 
употреблении глаголов многообразны. Они включают: замену названий действий близкими по ситуации 
или внешним признакам словами (например, «подшивает» вместо «шьет»); расхождение между спо-
собностью правильно указать действие на картинки и его верным наименованием в самостоятельной 
речи (смешение названия); значительные трудности понимания и практического показа таких действий, 
как штопать, распарывать, перелетать, подпрыгивать, кувыркаться; а так же стойкие ошибки при раз-
личении и употреблении приставочных глаголов [11];  

- у старших дошкольников с общим недоразвитием речи наблюдается выраженный разрыв 
между объемом пассивного и активного словарного запаса. Дети данной категории демонстрируют сле-
дующие особенности работы с глагольной лексикой: замена глаголов в передах одного семантического 
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поля; затруднение при осознании значение слов; использование устного перефразирования; предпочте-
ние контекстуального способа толкования значений глаголов. Кроме того они не улавливают смысловых 
оттенков слов, характеризуются небольшим количеством смысловых связей между лексическими едини-
цами, недостаточной структурированностью несформированностью семантического поля. У них так же 
выявляются трудности в выделении ключевых семантических признаков, сложности при подборе сино-
нимов и антонимов: в ответ они выбирают слова с близкой семантикой, ориентируясь на контекст, вос-
производят начальную форму исходного слова, подбирают слова с противоположным значением или с 
отрицательной частицей, допускают неверный выбор лексических единиц и другие ошибки [7];  

- лексикон дошкольника с ОНР не достигает показателей, соответствующих по возрасту. В речи 
детей иногда встречаются замены форм изъявительного наклонения на императивно-инфинитивные гла-
гольные конструкции. Однако, не смотря на это, значительное количество глагольных форм изъявитель-
ного наклонения, в том числе возрастных, употребляется дошкольниками верно [4];  

- согласно данным у дошкольников с общим недоразвитием речи овладение глагольной лек-
сикой страдает в двух аспектах. Первый аспект – недостаточное знание голосов и звуков животных: при 
ответе на соответствующий вопрос дети используют звукоподражательные комплексы (корова «мука-
ет», мышка «пипикает»), не называя правильных глаголов. Второй аспект – трудности в обозначении 
способов передвижения животных: кенгуру и воробей ошибочно характеризуются глаголом «ходят» [9].  

Резюмируя вышеизложенное, следует отметить, что предикативный словарь дошкольников с 
общим недоразвитием речи характеризуется рядом специфических особенностей, перечисленных в 
исследовании: 

1. ограниченность объемной глагольной лексики; 
2. недостаточная активность процессов лексического поиска; 
3. недоразвитие мыслительных операции сравнение и обобщение; 
4. значительное расхождение между пассивным и активным словарем; 
5. трудности актуализации словарного запаса; 
6. неточность употребление лексических единиц; 
7. неумение выделять существенные семантические признаки в структуре значение слова; 
8. трудности изменение глаголов по категориям времени и рода; 
9. несформированность навыка образования форм единственного и множественного числа 

глаголов; 
10. сложности в дифференциации и образовании глаголов совершенного и несовершенного вида; 
11. Трудности в различении и образовании противоположных по значению (антонимичных) гла-

голов, образованных приставочным способом. 
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Аннотация: В статье представлены результаты эмпирического исследования, посвященного сравни-
тельному анализу психологического капитала и самоэффективности у волонтеров и лиц, не вовлечен-
ных в волонтерскую деятельность. В исследовании приняли участие 120 респондентов (60 волонтеров 
и 60 не волонтеров). Для диагностики использовались шкала самоэффективности Дж.Маддукса и М. 
Шерера в адаптации А. В. Бояринцевой (1995), опросник «Психологический капитал» А. Баккера в 
адаптации С. А. Маничева и В. Е. Погребицкой (2018). Установлено, что волонтеры статистически зна-
чимо превосходят не волонтеров по самоэффективности в сфере предметной деятельности, общему 
показателю самоэффективности, а также по ряду компонентов психологического капитала. 
Ключевые слова: волонтерство, добровольческая деятельность, личностные ресурсы, психологиче-
ский капитал, самоэффективность, волонтеры. 
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Abstract: The article presents the results of an empirical study on the comparative analysis of psychological 
capital and self-efficacy among volunteers and people not involved in volunteerism. The study involved 120 
respondents (60 volunteers and 60 non-volunteers). The self-efficacy scale of J. P. Morgan was used for diag-
nosis. Maddux and M. Scherer adapted by A. V. Boyarintseva (1995), the questionnaire «Psychological Capi-
tal» by A. Bakker adapted by S. A. Manichev and V. E. Pogrebitskaya (2018). It was found that volunteers are 
statistically significantly superior to non-volunteers in terms of self-efficacy in the field of subject activity, overall 
self-efficacy, as well as a number of components of psychological capital. 
Keywords: volunteerism, volunteerism, personal resources, psychological capital, self-efficacy, volunteers. 

 
Волонтерская деятельность в последние годы все чаще рассматривается не только как форма со-

циальной помощи, но и как пространство личностной реализации, гражданской активности и социальной 
ответственности. Для Казахстана данная проблематика имеет особую актуальность. По инициативе Пре-
зидента Республики Казахстан К. К. Токаева Генеральная Ассамблея ООН провозгласила 2026 год 
«Международным годом волонтеров», а в стране реализуется «Дорожная карта развития и поддержки 
волонтерство на 2024-2026 годы». Эти решения отражают возрастающее общественное и государствен-
ное признание добровольчества как значимого фактора личностного и общественного развития [1]. 

Е.Е. Руслякова, Е.М. Разумова, Е.Ю. Шпаковская подчеркивают, что волонтерская деятельность 
предполагает не только внешне наблюдаемую помощь, но и наличие определенных личностных пред-
посылок: инициативности, устойчивости к трудностям и веры в собственную эффективность [2]. 
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В казахстанских исследованиях Б.А. Абдикаликова, А.М. Усеновой, М.У. Тусеева, И.А. Корнилко 
волонтерство чаще анализируется как социальный и гражданский феномен, связанный с развитием 
молодежной активности, общественной солидарности и культуры взаимопомощи, активно развивая 
ресурсный подход к изучению волонтерства [3]. 

Одним из наиболее перспективных понятий в рамках ресурсного подхода выступает психологи-
ческий капитал, включающий самоэффективность, оптимизм, самооценку и жизнестойкость. В зару-
бежных исследованиях показано, что психологический капитал положительно связан с волонтерским 
поведением и устойчивостью участия в добровольческой деятельности. Так, L. Xu, Y. Wu, J. Yu и 
J. Zhou установили, что психологический капитал волонтеров выступает значимым предиктором их 
включенности в добровольческую деятельность [4]. 

Таким образом, анализ психологического капитала и самоэффективности позволяет рассматри-
вать волонтерство не только как социально одобряемую активность, но и как деятельность, опираю-
щуюся на определенную систему внутренних ресурсов. Однако сравнительные данные о выраженно-
сти этих ресурсов у волонтеров и лиц, не вовлеченных в добровольческую деятельность, представле-
ны недостаточно полно. Это и определило цель настоящего исследования. 

Эмпирическую базу исследования составили данные 120 респондентов (60 волонтеров и 60 не 
волонтеров). По полу выборка включила 70 женщин и 50 мужчин в возрасте от 18 до 45 лет. 

Респондентами выступили студенты высших учебных заведений, участники «Центра инклюзив-

ного сопровождения ЕНУ им. Л. Н. Гумилева», волонтерского объединения «Клуб Көмек» и националь-

ной сети «QazVolunteer». Участие в исследовании было добровольное. Сбор данных проводился с ис-
пользованием Google Forms. Принадлежность к группе волонтеров устанавливалась на основании от-
ветов участников в авторской социально-демографической анкете: в группу волонтеров включались 
лица, указавшие на актуальное или регулярное участие в добровольческой деятельности, тогда как в 
контрольную группу относились респонденты, не участвующие в волонтерских инициативах.  

Для диагностики самоэффективности применялась шкала Дж.Маддукса и М. Шерера в адаптации 
А. В. Бояринцевой (1995), для определения психологического капитала использовался опросник «Пси-
хологический капитал» А. Баккера в адаптации С. А. Маничева и В. Е. Погребицкой (2018). Статистиче-
ская обработка данных проводилась в программе Jamovi 2.6. Для проверки различий между независи-
мыми выборками применялся непараметрический U-критерий Манна-Уитни. 

Рассмотрим вначале результаты сравнительного анализа показателей самоэффективности у во-
лонтеров и не волонтеров (Рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Сравнение средних значений по шкалам самоэффективности 

 
Как видно из рисунка 1, среднее значение по шкале самоэффективности в сфере предметной 

деятельности у волонтеров составило 30,12 балла у не волонтеров - 13,92 балла, общий показатель 
самоэффективности - 34,93 и 17,40 балла соответственно.  По шкале самоэффективности в сфере 
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межличностного общения различия выражены слабо (4,82 балла у волонтеров и 3,48 балла у не во-
лонтеров). 

Далее обратимся к анализу психологического капитала. По всем его компонентам показатели во-
лонтеров выше, чем показатели не волонтеров (рис.2). Наиболее выраженными у волонтеров являют-
ся жизнестойкость - 84,0%, самоэффективность - 82,25 и самооценка - 80,25%, тогда как у не волонте-
ров советующие значения составили 74,5%, 68,5% и 74,5%. Наименыший разрыв между группами за-
фиксирован по шкале оптимистичности (77,0% у волонтеров против 72,6% у не волонтеров). 

 

 
Рис. 2. Сравнение средних значений компонентов психологического капитала 

 у волонтеров и не волонтеров (в %) 
 

Статистический анализ показал, что значимые различия существуют по шкале самоэффективно-
сти в сфере предметной деятельности (U = 1139; p <0,001) и по общему показателю самоэффективно-
сти (U = 1242; p = 0,003), тогда как по шкале межличностного общения различия статически не значимы 
(U = 1780; p = 0,916). Это указывает на то, что волонтеры в большей степени уверены в своей способ-
ности справляться с задачами, преодолевать трудности и добиваться результата в практической дея-
тельности. По методике психологического капитала значимые различия, установленны по шкалам са-
моэффективности (U = 860; p <0,001), самооценки (U = 1413; p = 0,040), жизнестойкости (U = 1058; p 
<0,001) и по общему показателю психологического капитала (U = 1073; p <0,001). По шкале оптими-
стичности различия статистически не значимы (U = 1501; p = 0,115). 

Полученные результаты позволяют говорить о том, что волонтеры обладают более выраженной 
системой внутренних ресурсов, связанных с устойчивостью к трудностям, позитивным самовосприяти-
ем и верой в собственную способность достигать результата. Особенно важно, что более высокий пси-
хологический капитал сочетается у волонтеров с более высокой предметной самоэффективностью. 
Это указывает на внутреннюю согласованность ресурсной структуры личности, уверенность в своих 
силах подкрепляется общей жизнестойкостью и более высоким уровнем субъективной психологической 
устойчивости. 

Вместе с тем результаты исследования показывают, что различия между волонтерами и не во-
лонтерами носят не тотальный, а избирательный характер, поскольку специфика волонтерской дея-
тельности связана с теми ресурсами, которые обеспечивают деятельностную активность, выносли-
вость и готовность к преодолению препятствий. 

Результаты исследования согласуются с зарубежными работами, в которых психологический ка-
питал рассматривается как значимый ресурс волонтерской активности и устойчивого участия в помощи 
другим людям. В то же время представленные данные уточняют эту связь, показывая, что в сравнении 
с не волонтерами волонтеры отличаются прежде всего по тем ресурсам, которые непосредственно 
поддерживают эффективное действие, а не только позитивный эмоциональный настрой. 
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Аннотация: в работе представлен теоретический анализ психологических аспектов физической куль-
туры. Рассматриваются мотивы занятий спортом и физической активностью, включая внутренние и 
внешние факторы, возрастную и социальную динамику. Описывается влияние регулярной физической 
нагрузки на психическое здоровье: снижение стресса, тревожности и депрессивных проявлений, улуч-
шение когнитивных функций и самооценки. Анализируются психологические механизмы формирования 
личности в процессе физического воспитания – развитие волевых качеств, коммуникативных навыков и 
саморегуляции. Отдельное внимание уделяется роли тренера и этическим аспектам. Актуальность ра-
боты обусловлена ростом психоэмоциональных нагрузок в современном обществе и необходимостью 
научно обоснованной интеграции физической культуры в систему охраны психического здоровья. Цель 
– систематизировать данные о психологических эффектах физической активности и предложить 
направления их практического применения. 
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самооценка, когнитивные функции, формирование личности, волевые качества. 
 

PSYCHOLOGICAL ASPECTS OF PHYSICAL CULTURE: A STUDY OF MOTIVES FOR ENGAGING IN 
SPORTS, THE IMPACT OF PHYSICAL ACTIVITY ON MENTAL HEALTH, AND THE PSYCHOLOGICAL 

MECHANISMS OF PERSONALITY FORMATION IN THE CONTEXT OF PHYSICAL EDUCATION 
 

Sibyakina Anastasiya Olegovna 
 

Scientific adviser: Sukhanov Evgeny Leonidovich 

https://kemgmu.ru/
https://kemgmu.ru/


234 РАЗВИТИЕ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Abstract: This paper presents a theoretical analysis of the psychological aspects of physical culture. It exam-
ines the motives for engaging in sports and physical activity, including intrinsic and extrinsic factors, as well as 
age-related and social dynamics. The influence of regular physical exercise on mental health is described: re-
duction of stress, anxiety and depressive symptoms, improvement of cognitive functions and self-esteem. 
Psychological mechanisms of personality formation in the context of physical education – development of voli-
tional qualities, communication skills and self-regulation – are analyzed. Special attention is paid to the role of 
the coach and ethical aspects. The relevance of the work is due to the increase in psychoemotional stress in 
modern society and the need for scientifically based integration of physical culture into the mental health care 
system. The aim is to systematize data on the psychological effects of physical activity and propose directions 
for their practical application. 
Keywords: sports psychology, physical culture, motives for exercise, mental health, self-esteem, cognitive 
functions, personality formation, volitional qualities. 

 
 
 

Введение 
Актуальность темы. В условиях цифровой трансформации, информационной перегрузки и хрони-

ческого стресса проблема психического здоровья населения приобретает приоритетное значение. Со-
гласно отчётам Всемирной организации здравоохранения (2024), распространённость тревожных и де-
прессивных расстройств за последнее десятилетие выросла на 25%, при этом наиболее уязвимыми 
группами являются молодёжь и люди с низкой физической активностью [1, с. 45]. Парадоксально, но 
при осознании пользы спорта реальный уровень вовлечённости населения в систематические занятия 
физической культурой остаётся невысоким. Это обусловлено не только материальными или организа-
ционными барьерами, но и сложными психологическими механизмами: недостаточной мотивацией, 
страхом неудачи, негативным телесным образом. 

Физическая культура перестаёт быть сугубо биомедицинской дисциплиной и всё чаще рассмат-
ривается как мощный психопрофилактический и психокоррекционный инструмент. Понимание мотивов, 
психических эффектов и личностных изменений, связанных с физической активностью, необходимо 
для разработки эффективных программ на уровне образования, здравоохранения и социальной поли-
тики [2, с. 112]. 

Цель исследования – теоретически обосновать и систематизировать психологические аспекты 
физической культуры как фактора укрепления психического здоровья и развития личности. 

Задачи исследования: 
1. Выявить основные мотивы занятий физической культурой и спортом, а также факторы, вли-

яющие на их динамику. 
2. Проанализировать влияние систематической физической активности на психическое здоро-

вье (стресс, тревожность, депрессия, когнитивные функции, самооценка). 
3. Раскрыть психологические механизмы формирования личностных качеств (воля, коммуни-

кация, саморегуляция) в процессе физического воспитания. 
4. Определить роль тренера и этические аспекты психологического сопровождения в спорте. 
Научно-теоретическая база. Исследование опирается на труды отечественных и зарубежных 

учёных в области психологии спорта (А.Ц. Пуни, Е.П. Ильин, Ю.Л. Ханин), медицинской психологии 
(Р.М. Грановская, Б.Д. Карвасарский), а также современные нейропсихологические данные о влиянии 
физической нагрузки на мозг. 

Практическая значимость. Результаты работы могут быть использованы при разработке учебных 
программ для тренеров и учителей физкультуры, в деятельности спортивных психологов, а также для 
формирования государственных рекомендаций по интеграции физической культуры в систему охраны 
психического здоровья. 
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1. Мотивы занятий спортом и физической активностью 
1.1. Классификация и факторы мотивов 
Мотив – это внутреннее побуждение человека к деятельности, придающее ей личностный смысл. 

В психологии спорта традиционно выделяют две большие группы мотивов: внутренние (связанные с 
самим процессом деятельности) и внешние (ориентированные на результат или социальное окруже-
ние) [3, с. 78]. 

Внутренние мотивы включают: удовольствие от движения («мышечная радость»), стремление к са-
мосовершенствованию, самоактуализацию, удовлетворение любопытства и потребности в новых ощуще-
ниях. Такие мотивы наиболее устойчивы и обеспечивают долгосрочную приверженность занятиям. 

Внешние мотивы подразделяются на: 
достиженческие (стремление к победе, рекордам, улучшению результатов); 
оздоровительные (укрепление здоровья, повышение выносливости); 
социальные (одобрение окружающих, принадлежность к группе, престиж); 
инструментальные (получение оценки, стипендии, значка ГТО). 
Факторы, влияющие на формирование мотивов, разнообразны. Возрастные особенности: у детей 

дошкольного и младшего школьного возраста доминируют игровые и подражательные мотивы; у под-
ростков – социальное признание, внешность, стремление к самоутверждению; у взрослых – здоровье, 
снятие стресса, поддержание формы; у пожилых – сохранение функциональности и социальные кон-
такты [4, с. 201]. Гендерные различия: мужчины чаще руководствуются соревновательными и дости-
женческими мотивами, женщины – оздоровительными и эстетическими (образ тела). Социальная сре-
да: семья (пример родителей), референтная группа (друзья, одноклассники), школьные уроки физкуль-
туры и работа тренера существенно влияют на направленность мотивации. Личностные особенности: 
экстраверты и люди с высокой самоэффективностью более склонны к регулярным занятиям, тогда как 
интроверты с высокой тревожностью могут избегать соревновательных видов спорта, предпочитая ин-
дивидуальные [3, с. 82]. 

1.2. Динамика мотивов и методы исследования 
Мотивы не являются статичными – они трансформируются по мере накопления опыта и измене-

ния жизненного контекста. На начальном этапе занятий преобладают внешние мотивы (интерес к но-
визне, пример друга, рекомендация врача). При успешном преодолении первых трудностей (адаптация 
к нагрузке, освоение базовых навыков) происходит интернализация: внешний мотив становится внут-
ренним. На этапе спортивного мастерства ведущими становятся мотивы самовыражения и самоактуа-
лизации. У профессионалов возможно смещение в сторону мотивов избегания неудачи (страх потерять 
место в сборной) – это фактор риска психологического выгорания [4, с. 205]. 

Для изучения мотивов используются следующие методы: 
Опросники: Модифицированный опросник мотивов занятий спортом (ОМЗС) Е.П. Ильина, Шкала 

спортивной мотивации (SMS) Пеллетье с соавторами. 
Интервью и беседа – позволяют выявить индивидуальные смыслы и противоречия. 
Наблюдение (в том числе включённое) за поведением спортсмена на тренировках и соревнованиях. 
Проективные методы (незаконченные предложения, рисунок «Я в спорте») – для детей и под-

ростков. 
Понимание структуры мотивов конкретного занимающегося позволяет тренеру и психологу выстраи-

вать индивидуализированную стратегию поддержания интереса и предотвращения прекращения занятий. 
2. Влияние физической активности на психическое здоровье 

2.1. Влияние на стресс, тревожность и депрессию 
Систематическая физическая активность является признанным нефармакологическим средством 

борьбы со стрессом, тревогой и депрессивными состояниями. Механизмы этого влияния многообразны. 
Во-первых, нейрохимический: при физической нагрузке усиливается синтез эндорфинов и энке-

фалинов – эндогенных опиоидов, обладающих анальгетическим и эйфоризирующим действием (фено-
мен «эйфории бегуна»). Одновременно снижается уровень кортизола и адреналина – гормонов стресса 
[5, с. 134]. 
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Во-вторых, нейротрансмиттерный: регулярные тренировки повышают концентрацию серотонина, 
дофамина и норадреналина в центральной нервной системе. Серотониновый дефицит – ключевое 
звено патогенеза депрессии; физическая активность способна восстанавливать его аналогично дей-
ствию антидепрессантов (селективных ингибиторов обратного захвата серотонина). 

В-третьих, психологический механизм отвлечения: во время интенсивной физической работы 
внимание переключается с внутренних тревожных мыслей на телесные ощущения и выполнение 
упражнения, что даёт временную редукцию руминаций (навязчивых переживаний) [5, с. 139]. 

Мета-анализы (например, Schuch и соавт., 2023, N=128 000) показывают, что аэробные нагрузки 
средней и высокой интенсивности снижают риск развития большой депрессии на 26%, а эффектив-
ность физических упражнений при лёгкой и умеренной депрессии сопоставима с когнитивно-
поведенческой терапией [6, с. 45]. 

2.2. Влияние на когнитивные функции и самооценку 
Физическая активность оказывает положительное влияние на когнитивные процессы: память, 

внимание, скорость обработки информации, исполнительные функции (планирование, переключение 
между задачами, подавление автоматических реакций). Особенно выражен эффект для детей и пожи-
лых людей. У детей регулярные занятия физкультурой коррелируют с более высокими успеваемостью 
по математике и чтению; у пожилых – снижают риск когнитивного спада и деменции. Нейровизуализа-
ционные исследования показывают увеличение объёма гиппокампа (структуры, ответственной за па-
мять) у людей, занимающихся аэробикой не менее 6 месяцев [7, с. 78]. 

Что касается самооценки и образа тела, спорт способствует их позитивной динамике. Улучшение 
физических кондиций (силы, выносливости, гибкости, внешних антропометрических показателей) повы-
шает самопринятие и уверенность в себе. Особенно это важно в подростковом возрасте, когда недоволь-
ство телом достигает пика. Исследования показывают, что подростки, занимающиеся командными или 
эстетическими видами спорта (гимнастика, танцы), имеют более высокий уровень самооценки, чем их 
неспортивные сверстники, при условии отсутствия нездоровой критики со стороны тренера [6, с. 51]. 

2.3. Психофизиологические механизмы 
Обобщая, можно выделить следующие ключевые психофизиологические механизмы воздей-

ствия физической активности на психику: 
Нейрохимические: эндорфины, эндоканнабиноиды, моноамины (серотонин, дофамин, норадре-

налин). 
Нейроэндокринные: снижение базального уровня кортизола, нормализация работы оси гипота-

ламус-гипофиз-надпочечники. 
Структурно-функциональные: нейрогенез в гиппокампе, улучшение церебральной перфузии, 

увеличение плотства синапсов в префронтальной коре. 
Психологические: повышение самоэффективности, чувство контроля над телом, социальная 

поддержка (в групповых занятиях), улучшение сна и циркадных ритмов [7, с. 85] их (удовольствие, са-
моактуализация). Понимание факторов, влияющих на мотивы (возраст, гендер, среда), необходимо для 
эффективного привлечения и удержания людей в спорте. 

Физическая активность оказывает выраженное положительное влияние на психическое здоро-
вье: снижает стресс, тревожность и депрессивные проявления (через нейрохимические и психологиче-
ские механизмы), улучшает когнитивные функции (память, внимание, исполнительный контроль) и по-
вышает самооценку. 

В процессе физического воспитания формируются ключевые личностные качества: воля (целе-
устремлённость, дисциплина), коммуникативные навыки и саморегуляция. Решающая роль в этом принад-
лежит тренеру, который должен придерживаться демократического стиля и этических принципов Fair Play. 

Итоговый вывод. Психологические аспекты физической культуры не являются второстепенны-
ми – они интегрированы в самую суть телесной практики. Физическая активность выступает уникаль-
ным интегратором биологического и социального в человеке, обеспечивая не только физическое здо-
ровье, но и психологическое благополучие, личностный рост. Игнорирование психологической состав-
ляющей ведёт к снижению эффективности тренировок, выгоранию и прекращению занятий. 
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Рекомендации для дальнейшего развития. На основе выполненного анализа предлагаются сле-
дующие направления: 

Разработка и валидация стандартизированных программ психологического сопровождения для 
любительского спорта и школьной физкультуры. 

Внедрение обязательных курсов по спортивной психологии в программы подготовки тренеров и 
учителей физической культуры. 

Создание межведомственных программ (образование + здравоохранение + спорт) по использо-
ванию физической активности как метода первичной профилактики депрессии и тревожных рас-
стройств, особенно среди молодёжи. 
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Распространённость посттравматического стрессового расстройства (ПТСР) в мировой популя-

ции оценивается ВОЗ в 3,9% за жизненный период [1, с. 2]. Рост числа вооружённых конфликтов, тех-
ногенных катастроф и последствия пандемии COVID-19 обострили запрос на понимание психологиче-
ских механизмов формирования расстройства [2, с. 110]. В российской клинической традиции ПТСР 
кодируется по МКБ-10 рубрикой F43.1, а в клинических рекомендациях Российского общества психиат-
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ров 2023 г. выделены группы риска - комбатанты, жертвы насилия, медицинский персонал [3, с. 18]. 
Актуальность темы подтверждается тем, что у 80% пациентов с ПТСР фиксируется не менее одного 
коморбидного расстройства [4, с. 62]. Обратимся к данным российских и зарубежных авторов, опубли-
кованным в 2020–2025 гг. 

Теоретические подходы к пониманию ПТСР 
Современная психиатрия рассматривает ПТСР как полиэтиологическое расстройство, где биоло-

гические предпосылки реализуются через психологические механизмы [4, с. 58]. Е.В. Крюков и соавто-
ры (2023) подчёркивают, что диагностические критерии DSM-5 и МКБ-11 смещают фокус с симптома на 
характер нарушенной переработки травматического опыта [4, с. 60]. А.В. Казённая (2020) в системати-
ческом обзоре отмечает, что когнитивная модель Эрлерс и Кларка, объясняющая ПТСР через негатив-
ную оценку травмы и нарушения автобиографической памяти, остаётся доминирующей в западных ис-
следованиях [2, с. 113]. Почему одни люди после одинаковых событий заболевают, а другие - нет? От-
вет лежит в плоскости индивидуальных предикторов. 

Индивидуально-личностные факторы риска 
К базовым психологическим предикторам относят высокий нейротизм, низкую резильентность, 

алекситимию и внешний локус контроля [5, с. 10]. Д.А. Богачев, Е.А. Высоцкая и В.В. Винтонюк (2024) 
на выборке 99 студентов МГУ им. А.И. Куинджи (Мариуполь) установили, что высокий риск ПТСР кор-
релирует (r = 0,42; p < 0,05) с незрелыми защитными механизмами - регрессией и проекцией [6, с. 52]. У 
комбатантов значима пережитая ранее детская травма: по данным обзора 2021 г., её наличие повыша-
ет вероятность манифестации симптомов в 2,3 раза [5, с. 12]. Преморбидные тревожно-депрессивные 
черты усиливают фиксацию на травматических стимулах [4, с. 63]. Нами отмечено, что выраженный 
перфекционизм также выступает фактором уязвимости, поскольку препятствует принятию беспомощ-
ности в момент события. 

Когнитивные и эмоционально-регуляторные механизмы 
Нарушение переработки травматической памяти проявляется инвазивными воспоминаниями и 

флэшбэками у 60–70% пациентов [2, с. 114]. Руминации - навязчивое «пережёвывание» события - при-
знаны самостоятельным предиктором хронификации [4, с. 65]. Пассивные копинг-стратегии (избегание, 
отрицание) в исследовании 2024 г. показали положительную связь со шкалами ПТСР (β = 0,38), тогда 
как проблемно-ориентированный копинг снижал риск [6, с. 55]. Катастрофизация и «сломанные базо-
вые убеждения» о безопасности мира, описанные Р. Янов-Бульман, подтверждаются в российских эм-
пирических работах [7, с. 7]. Рассмотрим подробнее социальный контур. 

Протективные факторы и практические выводы 
Ключевыми защитными ресурсами выступают зрелые психологические защиты, осмысленность 

жизни и активная социальная сеть [6, с. 60]. Проведённый анализ показал, что профилактика ПТСР 
должна строиться на раннем психообразовании групп риска и обучении навыкам эмоциональной регу-
ляции [4, с. 69]. Скрининг в первые 4–6 недель после события (шкалы IES-R, PCL-5) позволяет выяв-
лять уязвимых лиц и снижать хронификацию на 25–30% [3, с. 42]. Нами выявлено, что психологические 
факторы ПТСР образуют взаимосвязанную триаду: преморбидные черты личности - когнитивно-
копинговый стиль - качество социальной поддержки. Игнорирование любого из звеньев снижает эф-
фективность терапевтического вмешательства  

 
 

Заключение 
Психологические факторы ПТСР включают личностные уязвимости, дисфункциональные когни-

тивно-эмоциональные схемы и дефицит социальной поддержки [10, с. 22]. Данные российских иссле-
дований 2020–2024 гг. подтверждают приоритет копинг-стратегий и защитных механизмов в прогнозе 
течения расстройства [6, с. 64]. Дальнейшие исследования целесообразно направить на разработку 
отечественных протоколов ранней психопрофилактики в группах комбатантов и гражданского населе-
ния пострадавших территорий. 
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Аннотация: статья посвящена сравнительному анализу практик гражданского воспитания во Всесоюзной 
пионерской организации им. В.И. Ленина и Общероссийском общественно-государственном движении 
детей и молодёжи «Движение Первых» (РДДМ). Выявлена структурная и идеологическая преемствен-
ность между двумя институтами, а также ключевые различия в методах, обусловленные сменой государ-
ственной идеологии. На основе анализа нормативных документов, методических материалов и историче-
ских источников сделан вывод о трансформации цели воспитания — от подготовки «строителя комму-
низма» к формированию гармоничной личности на основе традиционных российских ценностей — при 
сохранении ряда формальных и содержательных элементов советской пионерской педагогики. 
Ключевые слова: пионерская организация, Российское движение детей и молодёжи (РДДМ), «Движе-
ние Первых», гражданское воспитание, коллективизм, патриотизм, самоуправление, преемственность 
поколений. 
 

COMPARATIVE ANALYSIS OF PRACTICES OF CIVIC EDUCATION IN THE PIONEER ORGANIZATION 
AND THE RUSSIAN MOVEMENT OF CHILDREN AND YOUTH “THE FIRST MOVEMENT” (RDDM): 

CONTINUITY AND TRANSFORMATION OF METHODS 
 

Pokatsky Bogdan Alexandrovich 
 

Abstract: The article is devoted to a comparative analysis of practices of civic education in the All-Union Pio-
neer organization named after V.I. Lenin and the All-Russian public-state movement of children and youth 
“The First Movement” (RDDM). The structural and ideological continuity between the two institutions is re-
vealed, as well as the key differences in methods due to the change of state ideology. Based on the analysis 
of regulatory documents, methodological materials, and historical sources, it is concluded that the goal of edu-
cation has transformed from preparing a “communist builder” to forming a harmonious personality based on 
traditional Russian values, while preserving a number of formal and substantive elements of Soviet pioneer 
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Введение 
Актуальность сравнительного анализа советской и современной российской моделей детского 

движения обусловлена поиском с государственной точки зрения эффективных механизмов формиро-
вания гражданской идентичности у подрастающего поколения. В 2022 году, спустя три десятилетия по-
сле роспуска пионерской организации, в России по инициативе Президента было создано новое обще-
российское движение детей и молодёжи (РДДМ), которое в декабре того же года на I съезде получило 
название «Движение Первых» [4]. Этот шаг ознаменовал возвращение к идее единой общенациональ-
ной детской организации, что делает историко-педагогический анализ особенно своевременным. 

1. Историко-политический контекст и правовой статус организаций 
Всесоюзная пионерская организация была создана в 1922 году и представляла собой массовую 

коммунистическую организацию детей и подростков СССР [1; 7]. Изначально заимствовав скаутские 
формы работы, она наполнила их коммунистическим содержанием, поставив целью идеологизацию и 
воспитание «борцов за дело Коммунистической партии». Как отмечает А.А. Бушуева - преподаватель 
МГУ имени М. В. Ломоносов- «пионерская организация ставила перед собой цель - на основе посиль-
ного участия детей в построении коммунизма, воспитать их активными строителями нового общества» 
[7, с. 2]. Пионерская организация входила в структуру ВЛКСМ и фактически являлась инструментом 
государственной политики. Членство было практически обязательным: не состоять в пионерах в совет-
ской школе было невозможно. 

Российское движение детей и молодёжи «Движение Первых» было учреждено Федеральным за-
коном от 14 июля 2022 года № 261-ФЗ «О российском движении детей и молодежи» [3]. I съезд, про-
шедший в Москве с 17 по 21 декабря 2022 года, утвердил миссию, 12 направлений работы и 11 общих 
ценностей движения [4]. В отличие от пионерии, РДДМ позиционируется как добровольное объедине-
ние, открытое для детей с 6 лет, и имеет общественно-государственный статус. Как подчёркивает А.Н. 
Балакирев, «в структуре новой детской организации довольно много общего с ее предшественниками, 
однако выделяется и ряд преимуществ, которые со временем могут сделать "Движение Первых" пол-
ноценным преемником легендарной Пионерии» [4, с. 50]. Движение объединяет не только школьников, 
но и студентов колледжей и вузов, обеспечивая «бесшовный переход» обучающихся из школы в си-
стему профессионального и высшего образования. К 2023 году первичные отделения РДДМ были со-
зданы во всех регионах страны, включая новые территории. 

2. Сравнительный анализ практик гражданского воспитания 
Целевые установки и ценностные ориентации двух организаций отражают смену государственной 

идеологии. Главной целью пионерской организации было коммунистическое воспитание детей, привитие 
им советского патриотизма, пролетарского интернационализма и коллективизма. Как отмечает А.А. Ситно-
ва - кандидат наук, специалист в области педагогики и социологии - организация готовила смену комсомо-
лу, выполняя задачу формирования «морального облика строителя коммунизма» [2, с. 125]. РДДМ, в свою 
очередь, декларирует целью подготовку детей и молодёжи к полноценной жизни в обществе на основе 
традиционных российских духовных и нравственных ценностей, среди которых — «Жизнь и достоинство», 
«Патриотизм», «Дружба», «Добро и справедливость», «Мечта», «Созидательный труд» [3]. Патриотизм 
остаётся ключевой ценностью, что свидетельствует о прямой преемственности с пионерской традицией. 

Методы воспитания также претерпели существенную эволюцию. Ключевым методом пионерской 
организации было включение ребенка в коллективную, общественно полезную деятельность: тимуров-
ское движение, сбор металлолома и макулатуры, работа в пионерских лагерях, социалистическое со-
ревнование между отрядами [1]. В основе лежала «методика коллективных творческих дел» (КТД), 
предполагавшая активное участие в планировании и реализации общих проектов под руководством 
вожатых. Как подчёркивает Л.В. Алиева член Ассоциации исследователей детского движения, кандидат 
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исторических наук - «опыт пионерского детского движения породил систему социально-педагогических 
традиций, определивших его инновационную роль в общественном развитии, в воспитании, образова-
нии подрастающего поколения» [5, с. 4]. 

РДДМ использует проектную и событийную модели, организованные по 12 направлениям (обра-
зование и знания, волонтёрство, патриотизм и историческая память, спорт, медиа, экология и др.) [4]. В 
отличие от обязательных пионерских поручений, участие в проектах РДДМ добровольно и носит ини-
циативный характер. При этом сохраняется преемственность с тимуровским движением: волонтёрская 
деятельность «Движения Первых» включает помощь пожилым людям, благоустройство мемориалов и 
экологические десанты. 

Роль идеологии и политического воспитания — ещё одно принципиальное различие. Пионерская 
организация была глубоко идеологизирована: ритуалы (прием в пионеры у памятника Ленина, линей-
ки), символика (красный галстук, значок, горн, барабан) и девиз («Будь готов! — Всегда готов!») служи-
ли средствами коммунистического воспитания [7]. РДДМ де-идеологизировано в прежнем смысле: вме-
сто коммунистической идеологии предлагается система традиционных ценностей, а также воспитание 
гражданской идентичности и уважения к государственным символам. Как отмечается в исследовании 
С.Г. Чухина и Е.В. Чухиной, «наличие первичного отделения Российского движения детей и молодежи 
"Движение первых" положительно связано с ценностными ориентациями и безопасностью личностного 
развития обучающихся, качеством школьного климата» [6, с. 34]. Ритуалы движения носят иной харак-
тер — существует церемония посвящения в «Кругу Первых», где наставник вручает символы принад-
лежности к движению. Сам факт наличия торжественного ритуала свидетельствует о преемственности 
с пионерской традицией, однако его форма и смысловое наполнение существенно отличаются. 

Самоуправление и добровольность также различаются. Пионерская организация формально де-
кларировала самоуправление (выборные советы отрядов и дружин), но реально деятельность направля-
лась комсомольскими вожатыми и партийными органами. Н.А. Глузман отмечает, что «в основе деятель-
ности пионерского вожатого лежали коммунистические идеалы воспитания советского человека» [8, с. 
85]. РДДМ принципиально строится на добровольном участии: школьник сам решает, вступать ли в дви-
жение, и выбирает проекты по интересам. Самоуправление является одним из ключевых принципов, при 
этом делается акцент на подготовку к самостоятельной, творческой и ответственной деятельности. 

 
Заключение 

Сравнительный анализ практик гражданского воспитания во Всесоюзной пионерской организации и 
Российском движении детей и молодёжи «Движение Первых» позволяет сделать следующие выводы. 

Во-первых, обе организации являются инструментами государственной политики в сфере воспи-
тания подрастающего поколения. Однако советская идеология («коммунистическое воспитание») 
трансформировалась в современную систему «традиционных российских духовно-нравственных цен-
ностей». Патриотизм, любовь к Родине и уважение к её истории остаются ключевыми элементами вос-
питания в обеих системах. 

Во-вторых, в основе обеих организаций лежит включение детей в общественно полезную дея-
тельность и развитие самоуправления. Однако методы претерпели эволюцию: от жёстко регламенти-
рованной коллективной деятельности (КТД) в пионерии к более гибкой проектной активности и собы-
тийности в РДДМ. Добровольность участия, вариативность направлений и индивидуальная траектория 
развития стали ключевыми принципами работы «Движения Первых». 

В-третьих, несмотря на отказ от коммунистической символики, в РДДМ сохраняется ритуал торже-
ственного посвящения («Круг Первых»), что свидетельствует о преемственности формальных элементов 
воспитания. При этом РДДМ, в отличие от пионерии, охватывает более широкий возрастной диапазон (от 
6 лет до окончания вуза), что позволяет обеспечить непрерывность воспитательного процесса. 

Таким образом, Российское движение детей и молодёжи «Движение Первых» представляет со-
бой не просто возрождение советской пионерской организации, а её глубокую трансформацию в соот-
ветствии с современными социально-политическими реалиями, сохраняя при этом ряд формальных и 
содержательных элементов, доказавших свою педагогическую эффективность. 
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