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Аннотация: в статье приводятся параметры влияния атмосферно-климатических факторов на 
автомобильные дороги и мероприятия по снижению этих факторов, влияющих на долговечность и 
эксплуатационные характеристики автомобильных дорог. Регулирование водно-теплового режима 
земляного полотна обеспечивает устойчивость и прочность автомобильных дорог. 
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WATER – THE PRIMARY ADVERSARY OF HIGHWAY DURABILITY 
 

Bykova Albina Anatolyevna, 
Kovalev Nikolay Sergeevich, 
Otarov Maksim Alekseevich 

 
Abstract: The article presents parameters of the influence of atmospheric and climatic factors on roads and 
measures to mitigate these factors affecting the durability and operational characteristics of roads. Regulation 
of the water-thermal regime of the roadbed ensures the stability and strength of roads. 
Keywords: atmospheric and climatic factors; asphalt concrete pavements; roadbed soils; groundwater; road 
durability; water-thermal regime. 

 
Долговечность автомобильной дороги напрямую зависит от того, насколько эффективно удается 

нейтрализовать воздействие воды. Идеальной защиты от влаги не существует, но оптимальный вари-
ант предполагает комплексный подход [1]. Он включает в себя не только качественные материалы, 
способные выдерживать циклы замораживания, но и безупречную работу дренажных систем, призван-
ных отвести воду от полотна до того, как она начнет свою разрушительную работу. На рис. 1 показано 
воздействие воды на земляное полотно и дорожную одежду. 

Вода – главный враг дорог, разрушающий их в жидком и твердом (лед) состояниях. Современные 
тенденции развития транспортной инфраструктуры характеризуются неуклонным ростом интенсивно-
сти движения, повышением грузонапряженности и увеличением скоростных параметров транспортных 
средств. Указанные факторы предъявляют повышенные требования к прочностным характеристикам 
земляного полотна как основного элемента дорожной конструкции. Дорожная одежда, обладающая по-
вышенной теплопроводностью в сравнении с естественным грунтом, в сочетании с отсутствием снеж-
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ного покрова на проезжей части нарушает естественный тепловой баланс грунтов, что провоцирует 
интенсификацию влагонакопления в подпокровном пространстве в зимний период [2, 3]. Кроме того, 
наличие водонепроницаемого покрытия затрудняет испарение влаги из верхних слоев насыпи, что 
негативно сказывается на водном режиме конструкции. 

 

 
Рис. 1. Водно-тепловой режим земляного полотна: 

1 - атмосферные осадки; 2 – вода в резервах; 
3 – грунтовая вода; 4 – основание дорожной одежды 

 
В табл. 1 приведена классификация мероприятий по регулированию водно-теплового режима 

земляного полотна (основные инженерные решения, принцип действия, эффект от применения). 
 

Таблица 1  
Классификация мероприятий по регулированию водно-теплового режима земляного полотна 

Группа мероприятий 
Основные  

инженерные решения 
Принцип  
действия 

Эффект  
от применения 

1. Водоотвод и дренаж 

Боковые канавы (кюветы), 
дренажные трубы («закрытый» 
дренаж), пластовые дренажи, 
капилляропрерывающие 
прослойки (геотекстиль, щебень) 

Перехват и отвод 
поверхностных и 
грунтовых вод из тела 
насыпи 

Снижение влажности 
грунтов, 
предотвращение 
переувлажнения 

2. Теплоизоляция 
Слои из пенополистирола (XPS, 
EPS), керамзитовые гравийные 
подушки, шлаки 

Уменьшение глубины 
сезонного промерзания 
грунтов 

Предотвращение 
морозного пучения, 
снижение риска 
образования наледей 

3. Грунтовые мероприятия 

Замена пучинистых (глинистых, 
пылеватых) грунтов на 
непучинистые (песок), 
стабилизация грунтов вяжущими 
(цемент, известь) 

Повышение прочности, 
морозоустойчивости и 
водонепроницаемости 

Увеличение несущей 
способности, 
снижение 
деформативности 

4. Гидроизоляция 

Укладка геомембран (полиэтилен, 
ПВХ), обработка грунтов 
гидрофобизаторами (битумные 
эмульсии, полимеры) 

Предотвращение 
проникновения 
атмосферной влаги в 
грунт сверху 

Защита от 
поверхностного 
увлажнения 

5. Комбинированные 
Армирование грунта геосетками в 
сочетании с дренирующим слоем 

Перераспределение 
напряжений в 
конструкции + отвод воды 

Повышение общей 
устойчивости и 
долговечности 

 
Современный подход к повышению долговечности заключается в комплексном применении ука-

занных мероприятий. Особую роль играет использование геосинтетических материалов. Например, 
устройство капилляропрерывающих прослоек из иглопробивного геотекстиля на границе грунта насыпи 
и дренирующего слоя предотвращает взаимопроникновение частиц и сохраняет дренажные свойства 
конструкции на весь срок службы [3,4]. 
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Комплекс мероприятий, направленных на повышение прочности и устойчивости земляного по-
лотна, включает следующие основные решения: 

– защита верхней части насыпи от проникновения поверхностных вод посредством организа-
ции поперечных уклонов; 

– предотвращение подтока грунтовых вод снизу путем возведения насыпи с обеспечением 
нормативного возвышения над уровнем грунтовых вод и тщательного уплотнения отсыпаемого грунта; 

– замещение пучиноопасных грунтов в выемках и низких насыпях на материалы, обладающие 
морозоустойчивыми свойствами; 

– обеспечение эффективного отвода влаги из верхней части земляного полотна за счет 
устройства дренирующих прослоек из песчаных материалов или геотекстиля [4]. 

Поверхность автомобильной дороги подвержена непосредственному воздействию атмосферных 
осадков, которые выступают одним из основных источников увлажнения как земляного полотна, так и 
дорожной одежды. 

Авторы отмечают, что в средней полосе России температура переходит через ноль десятки раз 
за сезон [1, 5]. Каждый такой переход запускает механизм разрушения: вода, попавшая в поры асфаль-
та или между слоями дорожной одежды, замерзает и расширяется примерно на 9 – 12%, создавая ко-
лоссальное давление на стенки трещин. Этот процесс, известный как морозное пучение, приводит к 
тому, что маленькая трещинка быстро превращается в крупный разлом. Годовой цикл формирования 
водно-теплового режима земляного полотна в районах с сезонным промерзанием грунтов подразделя-
ется на четыре последовательных этапа, сменяющих друг друга в соответствии с сезонами года: 

1. этап первичного накопления влаги в осенний период; 
2. этап активной миграции и аккумуляции влаги в процессе промерзания грунтовой толщи; 
3. этап достижения максимального уровня влагонасыщения в период оттаивания; 
4. этап просыхания грунтов. 
Временные границы наступления перечисленных этапов определяются конкретными метеороло-

гическими условиями и могут варьироваться. Первичное накопление влаги в грунтах активизируется 
при переходе среднесуточной температуры воздуха через значения +3…+5 °C. Этап оттаивания и свя-
занного с ним максимального влагонасыщения начинается после установления устойчивых положи-
тельных температур в верхних слоях грунта и продолжается до полного оттаивания всей толщи. В про-
цессе оттаивания ледяных включений, сформировавшихся в грунте в зимний период, высвобождается 
значительный объем воды, которая насыщает разуплотненную в результате морозного пучения грун-
товую массу. Это приводит к существенному снижению устойчивости и несущей способности конструк-
ции. Основными показателями, характеризующими степень переувлажнения грунта, выступают мощ-
ность слоя с пониженной несущей способностью и продолжительность периода, в течение которого 
верхняя часть земляного полотна находится в ослабленном состоянии. 

 Как вода разрушает дороги: механизмы воздействия Просачивание и размягчение: Атмосфер-
ные осадки проникают сквозь поры асфальтобетона, доходя до нижних слоев основания и грунта, что 
приводит к потере их несущей способности. Циклы замораживания-оттаивания: Застрявшая внутри 
вода при замерзании расширяется (лед), разрывая структуру покрытия изнутри. Гидроудар и выбива-
ние: под нагрузкой от проезжающих машин вода в ямах и трещинах работает как «клин», выбивая куски 
асфальта и увеличивая выбоины [6]. Капиллярный подсос: Влага поднимается из грунта, увлажняя 
земляное полотно даже без прямого дождя. Эрозия: Потоки воды вымывают грунт из обочин и основа-
ния. Почему это происходит (факторы риска): отсутствие или неисправность водоотвода: нет уклонов 
для стока, забиты кюветы. Пористость асфальта: Некачественное уплотнение покрытия. Гидрогеологи-
ческие условия: Высокий уровень грунтовых вод. 

Причины. Некоторые последствия негативного влияния воды на долговечность автомобильных 
дорог: Морозное пучение зимой. Замерзшая вода расширяется на 9 – 10%, разрывая материалы из-
нутри и выдавливая слои дорожной конструкции вверх. Это приводит к образованию бугров и трещин 
на покрытии, снижая прочность дорожного полотна [7, 8]. Потеря несущей способности весной. Грунт 
становится переувлажнённым и размягчённым, тяжёлые грузовики продавливают такое основание, 
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оставляя глубокую колею, особенно в условиях высокого уровня грунтовых вод. Вымывание мелких 
частиц летом. Переувлажнённый грунт под колёсами транспорта работает как насос, выдавливая воду 
вместе с частицами почвы из основания. Образуются пустоты, асфальт проседает, появляются ямы. 
Аквапланирование. На скоростных трассах скопление воды на поверхности полотна приводит к потере 
сцепления шин с дорогой, что особенно опасно при скорости выше 80 км/час. 

Методы борьбы. Для борьбы с негативным влиянием воды на автомобильные дороги использу-
ют, например: поверхностный водоотвод. кюветы, глубина и ширина которых зависят от количества 
осадков. Продольный уклон кюветов должен обеспечивать нормальную скорость течения воды: слиш-
ком маленький уклон приводит к застою и заиливанию, слишком большой вызывает размыв дна. Глу-
бинный дренаж. Водосбросы. На горных дорогах через каждые 50 – 100 метров делают поперечные 
канавки, отводящие стекающую по склону воду под дорогу или в сторону от неё.  

Выводы. Долговечность автомобильной дороги напрямую зависит от того, насколько эффектив-
но удается нейтрализовать воздействие воды. Идеальной защиты от влаги не существует, но опти-
мальный вариант предполагает комплексный подход. Он включает в себя не только качественные ма-
териалы, способные выдерживать циклы замерзания, но и безупречную работу дренажных систем, 
призванных отвести воду от полотна до того, как она начнет свою разрушительную работу. Пока при 
строительстве и ремонте дорог водоотведение остается второстепенной задачей, проблема ям и вы-
боин будет возвращаться каждую весну. 
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Аннотация В статье водородная энергетика рассматривается как один из главных инструментов гло-
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«зелёного» водорода, сложности с хранением и транспортировкой, низкая эффективность полного цик-
ла, слабая инфраструктура. В качестве перспективных решений предлагаются новые типы электроли-
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В последние годы водородная энергетика перестала быть просто красивой идеей и постепенно 

превращается в реальное направление глобального энергоперехода. В неё уже вложены сотни милли-
ардов долларов по всему миру, но отрасль всё ещё упирается в серьёзные технологические и эконо-
мические барьеры. Главная задача исследователей сейчас — преодолеть так называемую «водород-
ную долину смерти»: разрыв между успешными демонстрационными проектами и настоящей коммер-
ческой зрелостью. По оценкам международных агентств, для достижения паритета с ископаемым топ-
ливом необходимо снизить стоимость «зелёного» водорода примерно вдвое [1]. 
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На сегодняшний день в коммерческой эксплуатации находятся два основных типа электролизё-
ров: щелочные (AEL) и с протонообменной мембраной (PEM). Щелочные электролизёры — это старая, 
хорошо отработанная технология с низкой стоимостью оборудования, но они менее гибки при работе 
на переменной мощности от ВИЭ. PEM-электролизёры дороже, но лучше подходят для динамических 
режимов. Однако наибольшие надежды исследователи связывают с высокотемпературными твердоок-
сидными электролизёрами (SOEC). Они работают при 700–900 °C и позволяют сократить расход элек-
троэнергии на 20–30 % за счёт использования дополнительного тепла. Особенно перспективной вы-
глядит их интеграция с атомными станциями или промышленными производствами, где есть избыточ-
ное тепло (металлургия, химическая промышленность). Такие гибридные схемы могут снизить себе-
стоимость водорода до уровней, сопоставимых с «серым». В работах по математическому моделиро-
ванию автономных систем электроснабжения уже предлагались подходы к оптимизации работы подоб-
ных гибридных комплексов [2]. 

Ещё одна техническая проблема — нестабильность работы электролизёров при питании от сол-
нечных и ветровых электростанций. Солнце светит не всегда, ветер дует неравномерно, и электроли-
зёры вынуждены постоянно менять режим работы. Это ускоряет их износ и снижает эффективность. 
Решением могут стать гибридные системы с накопителями энергии и «умные» алгоритмы управления, 
которые позволят оборудованию гибко подстраиваться под меняющуюся мощность без быстрого изно-
са. Такие решения активно разрабатываются в рамках концепции автономных систем электроснабже-
ния. Исследования показывают, что правильно спроектированная система с накопителем может увели-
чить ресурс электролизёра на 30–40 % [3]. 

Отдельная большая сложность — хранение и транспортировка водорода. Из-за крайне низкой 
плотности газа его перевозка на большие расстояния требует либо строительства специальных трубо-
проводов (с учётом эффекта водородного охрупчивания металла), либо серьёзной модернизации уже 
существующих газовых сетей. На практике применяется несколько подходов. Сжатие до 700 атмосфер 
уже используется в автомобильном транспорте, но для массовых перевозок оно не очень эффективно 
из-за высокого расхода энергии на сжатие. Сжижение при температуре –253 °C позволяет уменьшить 
объём водорода в 800 раз, но процесс очень энергоёмкий: теряется до 30–40 % энергии, содержащей-
ся в водороде. К тому же жидкий водород постоянно испаряется, и его нельзя хранить долго. Исполь-
зование металлогидридов безопасно, но пока дорого и имеет ограниченную ёмкость. Жидкие органиче-
ские носители водорода (LOHC), например дибензилтолуол, связывают водород при 150–200 °C и 
освобождают его при 300 °C. Главное преимущество — такие носители можно перевозить по обычным 
нефтепроводам и танкерами при нормальной температуре. Не надо ни высокого давления, ни сильного 
охлаждения. Ещё один вариант — конверсия в аммиак. Транспортировка аммиака давно отработана, 
его возят по всему миру. Аммиак можно сжигать напрямую или разлагать обратно на водород. В па-
тентных разработках по автономному электроснабжению тоже есть интересные идеи, как встроить во-
дородные накопители в общую систему [4]. 

При обратном превращении водорода в электричество тоже есть потери. Тут хорошо подходят 
твердооксидные топливные элементы (SOFC) нового поколения. Их КПД достигает 60 %, а если ис-
пользовать ещё и тепло — до 85 %. Они работают не только на чистом водороде, но и на метане, ме-
таноле, аммиаке. Это очень удобно на переходном этапе. 

Особенно интересны обратимые системы (r-SOC). Они могут работать то как электролизёр, то 
как топливный элемент. Летом, когда много солнца и ветра, они запасают водород. Зимой — отдают 
энергию обратно в сеть. Идеальное решение для сезонного хранения. 

Исследования показывают: до 20 % старых стальных газопроводов после небольшой модерни-
зации (новые компрессоры, защитные покрытия) можно перевести на водород. Для новых трубопрово-
дов разрабатывают специальные стали и композиты, которые не боятся водородного охрупчивания. 
Ещё один вариант — подземное хранение в соляных кавернах или в отработанных газовых месторож-
дениях. Там можно держать большие запасы — на зиму или на периоды, когда солнца и ветра мало [5]. 

Теперь про экономику. Себестоимость «зелёного» водорода складывается из трёх вещей: элек-
тричество (50–70 %), сам электролизёр (20–30 %) и обслуживание (10–20 %). Значит, чтобы цена упа-
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ла, надо работать по всем трём направлениям. Цены на солнечную и ветровую энергию снижаются — 
в некоторых местах они уже дешевле, чем уголь и газ. Это хороший задел. Плюс если запустить массо-
вый выпуск электролизёров (как когда-то сделали с солнечными панелями), их стоимость может упасть 
в 2–3 раза за ближайшие 5–7 лет. 

Сейчас водородная энергетика потихоньку переходит от лабораторных экспериментов к реаль-
ным производственным цепочкам — их называют «водородными долинами». Это региональные кла-
стеры, где вместе работают производители (электролизёры на ВИЭ), потребители (заводы, транспорт, 
энергетики) и инфраструктура для хранения и перевозки. Такие проекты уже есть в Европе, Японии, 
Корее, Австралии. Например, в Германии проект H2Rhein: водород делают на ветряках и используют 
на сталелитейных заводах вместо угля. В Нидерландах строят «водородную долину» вокруг Роттер-
дамского порта — он станет крупным хабом для импорта и распределения водорода. Опыт показывает: 
без господдержки на старте и долгосрочных контрактов с покупателями такие проекты не взлетают. 

Цифровые технологии здесь тоже помогают. Системы на базе ИИ следят за работой электроли-
зёров, прогнозируют выработку водорода, управляют запасами. Цифровые двойники позволяют прого-
нять разные сценарии без риска для реального оборудования. Методы математического моделирова-
ния, которые разрабатывали для автономных систем электроснабжения, вполне подходят и для водо-
родных систем — и для прогнозов нагрузки, и для оптимизации зарядки-разрядки накопителей [3]. 

Если удастся хорошо привязать водородные технологии к атомной и возобновляемой энергети-
ке, плюс использовать принципы циркулярной экономики (например, улавливать CO₂ при получении 
«бирюзового» водорода), то водород вполне может стать основой для декарбонизации тяжёлой про-
мышленности, грузового транспорта и энергетики. Сейчас главные задачи — удешевить электролизё-
ры, придумать удобные способы транспортировки (LOHC, аммиак) и поднять КПД топливных элемен-
тов. По прогнозам Международного энергетического агентства, к 2030 году «зелёный» водород может 
подешеветь на 60–70 % и стать конкурентоспособным по сравнению с «серым» водородом и природ-
ным газом. Тогда у водородной энергетики появятся все шансы стать одним из ключевых элементов 
глобальной безуглеродной энергосистемы [1]. 
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Аннотация: В статье рассматриваются принципы интеграции систем накопления энергии (СНЭ) в со-
став гибридных ветро-солнечных электростанций. Анализируются проблемы нестабильности генера-
ции, обусловленной изменчивостью метеорологических факторов. Предлагаются подходы к оптимиза-
ции режимов работы накопителей, позволяющие сгладить пиковые нагрузки, повысить предсказуе-
мость выдачи мощности и снизить удельную стоимость отпущенной электроэнергии. Приводятся ре-
зультаты имитационного моделирования работы гибридной установки мощностью 50 МВт, демонстри-
рующие повышение коэффициента использования установленной мощности (КИУМ) на 12–15% и сни-
жение недоотпуска энергии потребителю на 20–25%. Особое внимание уделяется алгоритмам управ-
ления потоками энергии в режиме реального времени. 
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ing peak loads, increasing the predictability of power output, and reducing the specific cost of electricity sup-
plied. The results of simulation modeling of a 50 MW hybrid installation are presented, demonstrating an in-
crease in the capacity utilization factor (CUF) by 12–15% and a reduction in underdelivery of energy to the 
consumer by 20–25%. Special attention is paid to algorithms for managing energy flows in real-time mode. 
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Современная электроэнергетика переживает серьезные изменения. Традиционные электростан-

ции, работающие на угле, газе или мазуте, постепенно уступают место возобновляемым источникам 
энергии. Среди них наибольшее распространение получили ветровые и солнечные электростанции [1]. 
Они экологичны, не требуют топлива, и стоимость их оборудования за последние годы значительно 
снизилась. Однако у этих источников есть один важный недостаток — их работа напрямую зависит от 
погоды. Солнце светит не всегда, ветер дует с разной силой, а иногда его нет совсем. Из-за этого мощ-
ность, которую такая станция может отдать в сеть, постоянно меняется, и предсказать эти изменения с 
высокой точностью сложно. 

Такая нестабильность создает проблемы для всей энергосистемы. В часы, когда солнце яркое и 
ветер сильный, электростанция может производить больше энергии, чем нужно. В другие часы, наобо-
рот, выработка резко падает, и систему приходится поддерживать за счет других источников. Раньше 
эту роль выполняли гидроэлектростанции или тепловые станции, которые могут быстро менять свою 
мощность. Но чем больше в системе ветровых и солнечных станций, тем труднее традиционным стан-
циям справляться с такими колебаниями. Решение этой проблемы заключается в использовании си-
стем хранения энергии, то есть больших аккумуляторов. Они позволяют накапливать избыточную энер-
гию, когда ее много, и отдавать обратно, когда возникает дефицит. 

Однако просто установить аккумулятор рядом с ветро-солнечной станцией недостаточно. Важно 
правильно управлять им. От того, когда и как быстро заряжать или разряжать батарею, зависит, 
насколько эффективно будет работать весь комплекс. Если управлять накопителем неправильно, он 
будет быстро изнашиваться, и затраты на его замену могут превысить полученную выгоду. Если же 
настроить работу грамотно, можно не только сгладить колебания, но и заработать больше на продаже 
электроэнергии. Поэтому главный вопрос, который рассматривается в данной работе, — это способы 
управления гибридными ветро-солнечными станциями с накопителями, позволяющие сделать их рабо-
ту более стабильной и выгодной. 

Актуальность этой темы определяется несколькими факторами. Во-первых, во многих странах 
поставлены цели по увеличению доли возобновляемой энергии в общем балансе до половины и бо-
лее. При таком уровне традиционные способы балансировки перестают работать, и системы хранения 
становятся не просто полезным дополнением, а обязательным элементом. Во-вторых, стоимость акку-
муляторов за последние пять лет сильно упала, и теперь их использование стало экономически оправ-
данным даже для коммерческих проектов. В-третьих, сочетание ветра и солнца на одной площадке уже 
само по себе снижает нестабильность, поскольку в безветренную погоду часто светит солнце, а ночью, 
когда солнца нет, ветер может усиливаться. Добавление накопителя позволяет сделать такой комплекс 
еще более предсказуемым и надежным. 

Анализ уже работающих гибридных станций показывает, что основные проблемы связаны с тре-
мя вещами. Первая — это быстрый износ аккумуляторов, если они слишком часто заряжаются и раз-
ряжаются из-за мелких колебаний ветра или облачности. Вторая — это неправильно подобранная ем-
кость накопителя. Слишком маленькая батарея не может полностью сгладить суточную неравномер-
ность, а слишком большая оказывается недозагруженной и не окупается. Третья — это отсутствие 
единой системы управления. Когда ветряки, солнечные панели и аккумулятор управляются отдельно, 
их работа может конфликтовать, и часть энергии теряется впустую. 

С точки зрения устройства, гибридная станция представляет собой комплекс, объединенный об-
щей точкой подключения к сети. В нее входят ветряные генераторы, которые преобразуют энергию 
ветра в электричество, солнечные панели, вырабатывающие энергию днем, и система хранения, 
обычно на основе литий-ионных аккумуляторов. Все это подключено к центральному управляющему 
устройству, которое собирает информацию о погоде, о том, сколько энергии вырабатывается в данный 
момент, и о состоянии батареи, то есть насколько она заряжена и насколько изношена. На основании 
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этих данных система принимает решения о том, заряжать или разряжать накопитель и в каком объеме. 
Литий-ионные аккумуляторы выбраны не случайно. Они имеют высокий коэффициент полезного 

действия — до девяноста пяти процентов, то есть потери при зарядке и разрядке невелики. Они могут 
быстро отдавать большую мощность, что важно для мгновенного реагирования на изменения выработ-
ки. И они выдерживают несколько тысяч циклов зарядки и разрядки, если не разряжать их слишком 
глубоко [2]. Существуют и другие технологии хранения, например, проточные батареи или системы, 
использующие сжатый воздух, но они либо дороже, либо медленнее реагируют, поэтому для сглажива-
ния кратковременных колебаний они подходят хуже. 

Управление гибридной станцией можно построить по-разному, и от выбранного подхода напрямую 
зависит результат. Самый простой способ — это реактивное управление, при котором решения прини-
маются на основе жестких правил. Например, если общая мощность ветра и солнца превышает допусти-
мый предел, батарея начинает заряжаться. Если мощность падает ниже заданного уровня и батарея не 
пуста, она начинает разряжаться. Такой алгоритм легко реализовать, но у него есть серьезные недостат-
ки. Батарея реагирует на каждое облако или порыв ветра, поэтому она совершает много циклов зарядки 
и разрядки, что ускоряет ее износ. Кроме того, такой подход не учитывает, сколько стоит электроэнергия 
в данный момент, и не использует возможности заработать на разнице цен. Более сложный и эффектив-
ный подход — это управление на основе прогнозов. В этом случае система получает не только текущие 
показатели, но и предсказание того, какой будет погода в ближайшие сутки, а также прогноз цен на рынке 
электроэнергии. Методы математического моделирования, описанные в [3], позволяют прогнозировать 
режимы работы гибридных систем. На основе этих данных система планирует, в какие часы лучше 
накапливать энергию, а в какие — отдавать. Например, если по прогнозу завтра днем ожидается сильный 
ветер и солнце, но цена на электроэнергию в это время низкая, а вечером цена вырастет, то система мо-
жет принять решение придержать энергию в батарее до вечера. Такой подход позволяет не только сгла-
дить колебания, но и заработать на продаже энергии в пиковые часы. Кроме того, он снижает количество 
ненужных циклов зарядки, потому что батарея срабатывает только тогда, когда это действительно вы-
годно или необходимо для выполнения требований сетевой компании. 

Третья важная задача, которую решает накопитель, — это сглаживание резких скачков мощности. 
Для электрической сети вредны не только провалы или избытки энергии, но и слишком быстрые измене-
ния. Если ветро-солнечная станция за несколько минут резко увеличивает или снижает свою мощность, 
это может вызвать отклонения напряжения и частоты, которые негативно сказываются на работе другого 
оборудования. Системы управления в этом случае используют специальные алгоритмы, которые позво-
ляют батарее компенсировать именно резкие колебания, пропуская более плавные изменения. 

В итоге мощность, поступающая в сеть, меняется медленно и предсказуемо, что устраивает се-
тевых операторов. Чтобы понять, насколько эффективны разные подходы к управлению, было прове-
дено имитационное моделирование. За основу взяли гибридную станцию общей мощностью 50 мега-
ватт, из которых 30 мегаватт приходилось на ветряки и 20 — на солнечные панели. К ней добавили ак-
кумуляторную систему емкостью 15 мегаватт-часов с максимальной мощностью зарядки и разрядки 10 
мегаватт. Для расчетов использовали реальные погодные данные за один год с почасовой детализа-
цией. Рассматривались три варианта работы станции: без накопителя, с накопителем и реактивным 
управлением, а также с накопителем и управлением на основе прогнозов. 

Результаты показали заметную разницу. В первом варианте, без накопителя, станция работала 
нестабильно. Патентные разработки в области автономного электроснабжения [4] учитывались при 
построении моделей. Много раз за год мощность менялась слишком резко, что привело бы к штрафам 
со стороны сетевой компании. Кроме того, часть выработанной энергии терялась, потому что в момен-
ты пиковой выработки ее некуда было деть, а сеть не могла принять больше определенного лимита. Во 
втором варианте, с реактивным управлением, ситуация улучшилась. Резкие скачки мощности стали 
происходить реже, потери энергии сократились. Однако батарея за год совершила очень много циклов 
зарядки и разрядки — в среднем больше одного раза в сутки. Это означает, что такой аккумулятор из-
носится за семь-восемь лет, что при текущей стоимости оборудования делает его замену довольно 
затратной. 
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Третий вариант, с управлением на основе прогнозов, дал наилучшие результаты. Количество рез-
ких скачков мощности сократилось почти до единичных случаев за год, что полностью удовлетворяет 
требованиям сетевых компаний. Потери энергии из-за перепроизводства практически исчезли, поскольку 
избытки накапливались и отдавались позже, когда возникал дефицит. Количество циклов зарядки и раз-
рядки оказалось почти в два раза меньше, чем при реактивном управлении. Это означает, что срок служ-
бы батареи увеличивается с семи до двенадцати лет, а значит, затраты на ее замену распределяются на 
более долгий период. Что касается выручки от продажи электроэнергии, то в третьем варианте она ока-
залась на 42 процента выше, чем в первом, и на 23 процента выше, чем во втором. Рост выручки объяс-
няется тремя причинами: снижением штрафов за нестабильную работу, возможностью продавать накоп-
ленную энергию в часы высоких цен и уменьшением потерь из-за ограничений сети.  

Помимо экономической выгоды, наличие накопителя улучшает и технические параметры работы 
станции. Одно из важных преимуществ связано с так называемой инерцией системы. Традиционные 
электростанции с турбинами имеют вращающиеся роторы, которые своей массой поддерживают ча-
стоту в сети при кратковременных возмущениях. Ветряки и солнечные панели такой массы не имеют, 
поэтому при большом количестве таких станций сеть становится менее устойчивой. Накопители с по-
мощью специальных настроек могут эмулировать поведение традиционного генератора и в доли се-
кунды реагировать на изменения частоты, тем самым повышая устойчивость всей системы. 

Еще одно полезное свойство связано с управлением напряжением. Двунаправленные преобра-
зователи, которые подключают аккумулятор к сети, могут не только заряжать или разряжать батарею, 
но и вырабатывать или потреблять реактивную мощность. Реактивная мощность не переносит полез-
ную энергию, но она необходима для поддержания напряжения в сети на нужном уровне. Без накопи-
теля пришлось бы ставить дополнительное дорогое оборудование. С накопителем эта функция не тре-
бует лишних затрат. 

Для удаленных районов со слабой связью с сетью гибридные станции с накопителями могут ра-
ботать автономно. Аккумулятор становится задающим генератором — формирует стабильное напря-
жение и частоту. Ветряки и панели отдают всю доступную мощность. Это позволяет снабжать поселки, 
промобъекты и изолированных потребителей без строительства дорогих ЛЭП. 

Интеграция систем хранения становится необходимой, когда доля ветро-солнечных станций в 
энергосистеме превышает треть. Чем больше таких станций, тем выше затраты на балансировку и ху-
же качество электроэнергии. Но просто поставить аккумулятор — мало. Всё решает управление. При-
митивные алгоритмы по жестким правилам не раскрывают потенциал накопителя и быстро его изна-
шивают. Эффективнее алгоритмы, использующие прогнозы погоды и цен. Они планируют зарядку и 
разрядку на часы и сутки вперед — без лишних циклов, с продажей в выгодные моменты. 

Моделирование показывает: такие алгоритмы повышают выручку на десятки процентов, увели-
чивают КИУМ и продлевают срок службы батарей. Разработанные алгоритмы могут быть интегрирова-
ны в систему [5]. Плюс накопитель сглаживает скачки мощности, поддерживает напряжение, имитирует 
инерцию (дефицитную при большой доле ВИЭ) и позволяет работать автономно. 

Дальнейшее развитие — за многофункциональным использованием накопителей. Один массив 
сможет сдвигать энергию во времени, регулировать частоту, обеспечивать резерв и поддерживать 
напряжение. Оборудование будет загружено максимально, окупаемость — сократится. 

Грамотно спроектированная гибридная станция с настроенным управлением накопителем пере-
стает быть проблемным нестабильным источником [5]. Она становится управляемым объектом: пред-
сказуемая мощность, участие в рынке, высокое качество энергоснабжения. Поэтому такие комплексы 
— одно из самых перспективных направлений в электроэнергетике. 
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Аннотация: в статье рассматривается адаптация архитектуры VITS к условиям пользовательского 
обучения и инференса без опоры на серверную инфраструктуру. Предложен набор согласованных ин-
женерных модификаций, включающий унифицированную подготовку разнородных датасетов, маскиро-
вание нормализационного потока по временной оси, ограничение лог-дисперсий в prior- и posterior-
энкодерах, расширение набора периодов дискриминаторов типа HiFi-GAN и переход к сегментному со-
стязательному обучению с мэл-ориентированным функционалом потерь. Проведена проверка коррект-
ности выравнивания, реконструкции и обучения на потребительском GPU. Показано, что предложен-
ный подход обеспечивает устойчивое обучение VITS на ограниченных вычислительных ресурсах и 
формирует основу для дальнейшего исследования синтеза речи. 
Ключевые слова: синтез речи, VITS, нейронные сети, text-to-speech, normalizing flow, adversarial 
learning, выравнивание, пользовательские датасеты. 
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Abstract: the paper discusses the adaptation of the VITS architecture to user-level training and inference 
conditions without relying on server infrastructure. A coordinated set of engineering modifications is proposed, 
including unified preparation of heterogeneous datasets, time-axis masking inside the normalizing flow, clip-
ping of log-variance values in prior and posterior encoders, blank-token interleaving, an extended set of peri-
ods for the Multi-Period Discriminator, and segment-based adversarial training with a mel-dominant objective. 
Alignment, reconstruction, and training stability were verified on a consumer GPU. The obtained results show 
that the proposed approach provides stable learning of a VITS prototype under constrained computational re-
sources and creates a practical basis for further transition to Russian-language speech synthesis. 
Key words: speech synthesis, VITS, neural networks, text-to-speech, normalizing flow, adversarial learning, 
alignment, user datasets. 

 
Введение 
Современные системы синтеза речи на основе глубокого обучения позволяют получать есте-

ственное звучание и высокую степень вариативности произнесения, однако их практическое разверты-
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вание по-прежнему осложняется вычислительной стоимостью и чувствительностью к качеству данных. 
Архитектура VITS объединяет вариационный вывод, normalizing flow и состязательное обучение в end-
to-end схему генерации волновой формы, что делает её одной из наиболее сильных базовых моделей 
для text-to-speech-задач [1]. Вместе с тем исходная постановка VITS ориентирована на достаточно ак-
куратные данные и устойчивую экспериментальную среду, тогда как в реальных пользовательских 
условиях исследователь чаще работает с неоднородными корпусами, ограниченной памятью GPU, не-
полной совместимостью контрольных точек и отсутствием длительного серверного сопровождения. 

Целью работы является не простое воспроизведение базовой модели VITS, а построение прак-
тически применимого прототипа системы синтеза речи, который может обучаться и проверяться в ре-
сурсно-ограниченной пользовательской среде. 

Материалы и методы 
На начальном этапе были сформулированы требования к данным для обучения TTS-модели: 

наличие точного соответствия между аудио и текстом, единый формат хранения, возможность автома-
тизированной валидации и пригодность данных к пакетной загрузке. В качестве эталонного англоязыч-
ного корпуса был выбран LJSpeech, поскольку он содержит 13 100 одноголосых записей с транскрипци-
ями и частотой дискретизации 22,05 кГц, что удобно для контролируемых экспериментов и сравнения с 
работами по VITS за неимением бэнчмарков для данного типа сетей. [3]. Дополнительно были проана-
лизированы публичные корпуса LibriSpeech, Common Voice и другие открытые источники, пригодные 
для расширения обучающей выборки и последующего перехода к разноплановым данным [4, 7]. 

Отдельно рассмотрены русскоязычные данные. Сравнение показало, что существующие откры-
тые корпуса для русского языка заметно уступают LJSpeech по однородности акустических условий: в 
них чаще встречаются разнотипные микрофоны, уровни шума, постобработка, разные частоты дискре-
тизации и стили чтения. Для обеих ветвей был подготовлен единый формат wav|text, совместимый с 
автоматической генерацией файлов, пакетной загрузкой данных и приведением к 22,05 кГц. 

С точки зрения математической постановки синтез речи рассматривается как моделирование 
условного распределения акустического сигнала w по входному тексту x. Базовая идея VITS состоит в 
том, что скрытое акустическое представление сначала предсказывается по тексту через prior-
кодировщик, затем уточняется по реальному аудио с помощью posterior-энкодера и наконец декодиру-
ется в волновую форму генератором [1]. В компактной записи эта постановка может быть представлена 
выражением: 

 

𝑝(𝑤|𝑥)  =  ∫  𝑝(𝑤|𝑧, 𝑥) 𝑝(𝑧|𝑥) 𝑑𝑧 
 
Основные компоненты такой схемы были реализованы в проекте: энкодер текстового типа 

трансформации, пост-энкодер для извлечения латентных колебаний из аудио, монотонный модуль вы-
равнивания MAS, процесс нормализации, предсказание продолжительности, и состязательный генера-
тор волны в стиле HiFi-GAN, а также два типа каскадов для противостояния [1, 2]. Однако в процессе 
работы выяснилось, что этого недостаточно для обучения в пользовательской среде: без дополни-
тельных ограничений возникают проблемы нестабильного выравнивания, чрезмерного роста диспер-
сии, появления пустых или, в крайних случаях, вырожденных длительностей, и высокая чувствитель-
ность к несоответствию между старыми и новыми контрольными точками. 

Существенные изменения были внесены в противоположную часть модели. HiFi-GAN был рас-
ширен на периоды до синхронизации [2, 3, 5, 7, 11], что увеличило периодичности речи и улучшило 
контроль локальной гармонической природы сигнала [2]. Кроме того, обучение генератора и дискрими-
заторов было перенесено на сегментарную схему: вместо генерации полной волны на каждом этапе из 
латентного пространства случайным образом выбираются короткие согласованные сегменты, для ко-
торых используются одинаковые метрики по оценке, например сравнение мэл-спектрограмм или KL-
дивергенция, часто используемая в TTS системах. Этот подход значительно снижает потребление па-
мяти и делает обучение более реалистичным для GPU потребителя. 
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В текущей стабильной конфигурации финальная функция потерь строилась вокруг многоспек-
тральных критериев, регуляризации KL, противоположного распределения, сопоставления функций и 
ошибок во времени. Компоненты L1 и STFT были сохранены в качестве диагностических показателей, 
но их вес в оптимальной функциональности был сброшен. В расширенной форме записи используемая 
схема может быть отображена следующим образом: 

 

𝐿 =  45𝐿_𝑚𝑒𝑙 +  𝐿_𝐾𝐿 +  𝐿_𝑎𝑑𝑣 +  2𝐿_𝑓𝑚 +  𝐿_𝑑𝑢𝑟 
 
Отдельно была организована система быстрых проверок, позволяющая контролировать коррект-

ность промежуточных вычислений без длительного полного обучения. Сценарий sanity_check проверя-
ет структуру батча и размерности данных после загрузки; forward_check валидирует shapes латентных 
тензоров, выравнивания и соответствие суммы attention-карты длине сжатой аудиопоследовательно-
сти; recon_test формирует реконструированную и эталонную волновые формы для прямого прослуши-
вания. Наличие таких тестов является важной частью методики, поскольку позволяет изолировать 
ошибки архитектуры до запуска многосуточных обучающих прогонов. 

Общая схема модифицированной архитектуры, объединяющая унифицированный входной пай-
плайн, поток с использованием маски, расширенный набор дискриминаторов и сегментное обучение, 
может быть представлена на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Модифицированная архитектура VITS для пользовательской обучающей среды 

 
Результаты эксперимента 
Для устойчивого обучающего прогона использовалась конфигурация с частотой дискретизации 

22,05 кГц, размером батча 4, сегментом длиной 8192 отсчёта, оптимизатором AdamW, смешанной точ-
ностью вычислений и периодическим сохранением контрольных точек и аудиопримеров. В актуальной 
filelist-разметке основной обучающий набор содержит 6790 пар wav|text, а валидационный набор – 200 
пар. Такой объём сознательно меньше полного размера LJSpeech: в работе исследовался режим ре-
сурсно-ограниченного прототипирования, где важнее отладить устойчивость пайплайна и архитектур-
ных модификаций, чем немедленно максимизировать итоговое качество на полном корпусе. 
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Локальные проверки подтвердили корректность базовой геометрии модели. Проверка согласо-
ванности была успешной аудиотензоров и текстовых последовательностей в батче, а проверка одного 
шага прямого прогона обучения продемонстрировала работоспособность алгоритма монотонного вы-
равнивания: сумма матриц внимания по валидной области оказалась равной длине аудио после пони-
жения. Это означает, что построенная матрица выравнивания совпадает с ожидаемой в алгоритме. 
Дополнительный реконструкционный тест успешно сгенерировал пару файлов recon.wav recon_gt.wav, 
пригодных для проверки на слух. 

С практической точки зрения не менее ценно, что реализованы режимы частичного восстановле-
ния обучения. Если архитектура модели меняется, система умеет загружать старые веса в frozen ре-
жиме, сбрасывать оптимизаторы и продолжать обучение с новой конфигурацией без полного старта «с 
нуля». Для реальных пользовательских сценариев это важно: студент или независимый разработчик 
редко могут многократно перезапускать долгие прогоны на собственной рабочей станции и нуждаются 
в механизме эволюционной доработки архитектуры без потери накопленного прогресса. Таким обра-
зом, выход работы – не только синтез речи как таковой, но и воспроизводимый конвейер для постанов-
ки экспериментов. 

Динамику целевых и диагностических метрик целесообразно представить графически. mel-loss, 
STFT-loss и duration-loss на некотором интервале шагов обучения; соответствующее место указано на 
рис. 2. 

 

 
Рис. 2. Динамика валидационных метрик в процессе обучения модифицированной VITS-модели 

 
Заключение 
В работе объединены результаты двух фаз исследования: предварительного анализа и подго-

товки датасетов, разработки VITS и последующей инженерной стабилизации архитектуры. Показано, 
что при переходе от теоретической схемы к пользовательскому экспериментальному стенду ключевую 
роль играют не только базовые блоки VITS, но и экосистема вспомогательных модификаций: унифика-
ция формата данных и непосредственно их сбор, корректная токенизация, маскирование для ускоре-
ния, численная стабилизация распределений, расширение дискриминаторов для улучшения качества и 
сегментный режим обучения. В результате реализован рабочий прототип, обеспечивающий локальное 
обучение, проверку выравнивания, реконструкцию аудио и периодическое сохранение промежуточных 
результатов. 

Дальнейшее развитие систем VITS в целом связано с двумя задачами. Во-первых, расширение 
корпуса и приведение его к более однородному акустическому виду – переход от англоязычного стаби-
лизационного сценария к многоязыковому. Второе направление – расширение процедур оценки каче-
ства: экспертное прослушивание, сравнение с базовыми версиями синтеза речи, анализ влияния от-
дельных модификаций на скорость сходимости и субъективную естественность. Таким образом, полу-
ченный результат можно считать завершённым этапом инженерного исследования. 
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Abstract: Task tracking systems have become indispensable tools for managing workflows across diverse 
organizational contexts, yet their analytical foundations remain underexplored in academic literature. This 
study develops a comprehensive analytical framework for understanding task tracker performance through 
mathematical modeling approaches. Drawing upon queuing theory, stochastic processes, and Markov dec i-
sion processes, we construct a unified model that captures the dynamic behavior of task management sys-
tems under varying operational conditions. Analysis reveals that task completion rates exhibit nonlinear rela-
tionships with system utilization, with critical thresholds emerging at approximately 75–80% capacity utilization 
under typical stochastic assumptions, beyond which waiting times increase nonlinearly. The research intro-
duces a novel classification schema distinguishing between deterministic and probabilistic task tracker models, 
examining their applicability across different organizational scenarios. Through theoretical analysis supported 
by performance metrics including throughput, cycle time, and flow efficiency, we demonstrate how analytical 
models can inform system design decisions and predict bottleneck formation.  
Keywords: task tracking systems, analytical models, queuing theory, workflow optimization, stochastic pro-
cesses, performance analysis, Markov decision processes. 
 
АНАЛИТИЧЕСКИЕ МОДЕЛИ СИСТЕМ ОТСЛЕЖИВАНИЯ ЗАДАЧ: КОМПЛЕКСНАЯ СТРУКТУРА ДЛЯ 

ОПТИМИЗАЦИИ РАБОЧИХ ПРОЦЕССОВ И АНАЛИЗА ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ 
 

Юрков Юрий Юрьевич 
Независимый исследователь 

 
Аннотация: Системы отслеживания задач стали незаменимым инструментом управления рабочими 
процессами в различных организационных контекстах, однако их аналитические основы остаются не-
достаточно изученными в академической литературе. В данном исследовании разрабатывается ком-
плексная аналитическая структура для понимания производительности трекеров задач с использова-
нием подходов математического моделирования. Опираясь на теорию очередей, стохастические про-
цессы и процессы принятия решений Маркова, строится унифицированная модель, которая отражает 
динамическое поведение систем управления задачами в различных эксплуатационных условиях. Ана-
лиз показывает, что показатели завершения задач демонстрируют нелинейную зависимость от загрузки 
системы, при этом критические пороговые значения возникают примерно при 75–80% использования 
пропускной способности при типичных стохастических допущениях, после чего время ожидания воз-
растает нелинейно. Исследование вводит новую классификационную схему, различающую детермини-
рованные и вероятностные модели трекеров задач, и рассматривает их применимость в различных 
организационных сценариях. Посредством теоретического анализа, подкрепленного такими показате-
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лями производительности, как пропускная способность, длительность цикла и эффективность потока, 
мы демонстрируем, как аналитические модели могут использоваться для принятия решений при проек-
тировании систем и прогнозирования возникновения узких мест. 
Ключевые слова: системы отслеживания задач, аналитические модели, теория очередей, оптимиза-
ция рабочих процессов, стохастические процессы, анализ производительности, марковские процессы 
принятия решений. 

 
INTRODUCTION 
Contemporary organizations increasingly rely upon digital task tracking systems to coordinate complex 

workflows, manage resources, and monitor project progress across distributed teams. These systems have 
evolved from simple to-do lists into sophisticated platforms capable of managing thousands of concurrent tasks, 
generating real-time analytics, and supporting decision-making processes at multiple organizational levels. De-
spite widespread adoption and significant practical impact, the theoretical foundations underlying task tracker 
behavior remain fragmented across disparate disciplines including operations research, computer science, and 
organizational management. This fragmentation creates challenges for performance-oriented design of task 
tracking systems and limits the ability to anticipate system behavior under varying workload conditions. 

The fundamental problem addressed by task tracking systems involves managing queues of work items 
that arrive stochastically, require variable processing times, and must be allocated to limited resources while 
satisfying multiple competing objectives including minimization of completion time, maximization of throughput, 
and maintenance of equitable workload distribution. These characteristics position task trackers as complex 
sociotechnical systems whose behavior cannot be adequately captured through purely empirical observation 
or intuitive reasoning. Mathematical modeling enables formal analysis of task arrival processes, service dy-
namics, and scheduling policies, allowing system behavior to be examined beyond empirical observation (Am-
jath et al., 2024). 

Recent empirical studies have documented substantial performance variations across different task man-
agement approaches, with completion rates ranging from 46% to 87% depending upon system configuration and 
usage patterns. However, these observations lack explanatory frameworks capable of generalizing beyond spe-
cific implementations. The absence of robust analytical models forces practitioners to rely upon trial-and-error 
approaches when configuring systems or responding to performance degradation. Furthermore, as organizations 
scale their operations and task complexity increases, the gap between intuitive understanding and actual system 
behavior widens, potentially leading to suboptimal resource allocation and missed deadlines. 

METHOD 
Analytical approach constructs task tracking systems as discrete-event dynamic systems operating over 

continuous time. The fundamental modeling unit represents individual tasks characterized by multiple attrib-
utes including arrival time, estimated processing duration, priority level, resource requirements, and depend-
ency relationships with other tasks. Tasks enter the system through stochastic arrival processes, undergo pro-
cessing by limited resources, and exit upon completion. 

Three complementary modeling frameworks have been developed, each highlighting different aspects 
of the system's behavior. The first framework employs classical queuing theory to model steady-state system 
performance under assumptions of statistical equilibrium. Tasks arrive according to a Poisson process with 
rate parameter λ, representing the average number of tasks entering the system per time unit. Service t imes 
follow exponential distributions with rate parameter μ, capturing the average task completion rate when re-
sources are fully utilized. This formulation enables calculation of key performance indicators including average 
queue length, mean waiting time, and system utilization ρ = λ/μ through established analytical results. 

The second framework extends basic queuing models to incorporate multiple task classes with distinct 
priority levels and service requirements. We implemented priority queuing disciplines where higher-priority 
tasks preempt lower-priority work, reflecting common organizational practices where urgent tasks receive pref-
erential treatment. This multiclass model captures interactions between different task types and reveals how 
priority mechanisms affect overall system throughput and fairness metrics. Mathematical analysis proceeds 
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through generating function techniques and matrix-analytic methods that yield closed-form expressions for 
waiting time distributions conditional on task class. 

The third framework formulates task scheduling as a Markov decision process, representing the system 
state through a vector capturing current queue composition, resource availability, and task attributes. At each 
decision epoch, a scheduling policy selects which task to process next from the available queue based on ob-
servable state information. This formulation explicitly models the sequential decision-making process underlying 
real task tracker operations and enables optimization of long-term performance objectives through dynamic pro-
gramming algorithms. The state space design incorporates features including remaining processing time, dead-
line slack, and dependency relationships that influence scheduling decisions in practice (Brown et al., 2024). 

Parameter estimation for these analytical models requires careful consideration of data sources and statis-
tical methodology. Task arrival rates were characterized through analysis of historical task creation timestamps, 
fitting Poisson process models and testing goodness-of-fit through chi-square statistics. Processing time distribu-
tions were estimated from completed task durations, with particular attention to identifying appropriate parametric 
families that balance tractability with empirical fidelity. We explored exponential, log-normal, and Weibull distribu-
tions, selecting among alternatives based on likelihood ratio tests and information criteria. 

Analytical evaluation employed a comprehensive suite of performance metrics capturing different as-
pects of system effectiveness. Throughput measures the rate at which tasks exit the system after successful 
completion, providing an aggregate indicator of productive capacity (Taton et al., 2025). Cycle time represents 
the total duration from task arrival to completion, encompassing both waiting time in queues and active pro-
cessing time. Lead time extends cycle time to include pre-arrival activities such as task formulation and ap-
proval processes. 

Flow efficiency quantifies the proportion of cycle time during which tasks actively receive processing 
versus waiting in queues. This metric reveals opportunities for reducing waste and improving resource utiliza-
tion. Task completion rate measures the percentage of initiated tasks that reach successful completion within 
specified time windows, identifying issues with abandoned or perpetually delayed work. Workload balance 
metrics assess the distribution of assigned tasks across available resources, detecting scenarios where some 
workers face excessive burden while others remain underutilized. 

The relationship between system load and these performance indicators was analyzed, with particular 
attention being paid to identifying critical thresholds at which system behavior changes qualitatively (Lv et al., 
2025). Queueing-theoretic results show that average waiting time increases asymptotically as system load 
approaches one, while the practical onset of significant performance degradation depends on variability char-
acteristics and queue discipline. Analysis has shown how these critical points change under different assump-
tions about the allocation and choice of queue discipline (Guo et al., 2025). 

Statistical comparison between analytical model predictions and empirical observations employed multi-
ple validation approaches. Point predictions were assessed through mean absolute percentage error and root 
mean squared error metrics. Distributional predictions were evaluated using Kolmogorov-Smirnov tests that 
compare predicted and observed cumulative distribution functions (Yoo et al., 2025). Temporal dynamics were 
validated by comparing model-predicted transient behavior during periods of changing workload against histor-
ical performance data. 

Deterministic models that ignore stochastic variability offer computational simplicity and transparent in-
terpretation but tend to underestimate waiting times under moderate-to-high utilization. Stochastic models in-
corporating variability provide more accurate predictions but require distributional assumptions and increased 
computational resources. Machine learning approaches trained on historical data can capture complex nonlin-
ear relationships and interaction effects that elude analytical characterization but lack interpretability and gen-
eralization guarantees (Chen et al., 2025). 

Evaluation protocol applied each modeling approach to common scenarios and compared predictive ac-
curacy, computational requirements, and sensitivity to parameter misspecification. We examined how perfor-
mance differences vary with factors including system size, utilization level, task heterogeneity, and workload 
variability. This systematic comparison reveals the relative advantages of different modeling paradigms and 
guides practitioners toward appropriate tool selection for specific analytical objectives.  
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RESULT AND DUSCUSSION 
Analysis of the basic queuing models revealed strong nonlinear relationships between system utilization 

and performance degradation. Under exponential service time assumptions, mean waiting time remains rela-
tively modest at utilization levels below 70%, with tasks experiencing average queue delays of less than twice 
the mean service time. However, as utilization increases beyond 75%, waiting times begin accelerating rapid-
ly, exceeding five times mean service time at 85% utilization and approaching theoretical infinity as utilization 
nears 100%.  

This characteristic suggests that task tracking systems should maintain deliberate capacity reserves ra-
ther than attempting to maximize resource utilization, contrary to intuitions that equate high utilization with eff i-
ciency. Empirical validation using performance data from operational task tracking systems confirmed these 
theoretical predictions while revealing additional complexities. Organizations maintaining utilization below 70% 
demonstrated stable completion rates averaging 82-87%, consistent with reported performance benchmarks.  

Systems operating at higher utilization exhibited greater performance variability, with completion rates 
fluctuating between 60% and 75% depending on temporal variations in arrival rates and task complexity. The 
relationship between utilization and performance degradation proved steeper than predicted by simple expo-
nential models, suggesting that actual processing time distributions possess heavier tails than exponential as-
sumptions capture (Carroll et al., 2023). 

Task completion rates demonstrated systematic variation across different priority classes in systems 
implementing priority queuing disciplines. High-priority tasks achieved completion rates exceeding 90% even 
at aggregate utilization levels approaching 80%, whereas low-priority tasks experienced completion rates be-
low 60% under identical conditions. This disparity indicates that priority mechanisms successfully protect crit i-
cal work from system congestion but impose corresponding penalties on lower-priority activities. Organizations 
must therefore carefully balance competing objectives of ensuring critical task completion and maintaining eq-

uitable treatment across work categories (Phạm & Neumann, 2024). 

The multiclass queuing models enabled detailed analysis of performance differentiation across task cat-
egories distinguished by characteristics including estimated duration, business value, and resource require-
ments. Analysis revealed that task completion rates decline sharply for activities with estimated durations ex-
ceeding the 75th percentile of the processing time distribution. Tasks in the longest quartile experienced 40% 
lower completion rates compared to median-duration activities, even after controlling for priority levels and 
deadline constraints. This pattern suggests that large tasks disproportionately suffer from fragmentation, inter-
ruption, and abandonment as teams prioritize completion of numerous smaller activities. Flow efficiency met-
rics demonstrated substantial variation depending on queue discipline selection. First-in-first-out policies 
achieved flow efficiency averaging 35-40%, indicating that tasks spent approximately 60-65% of their cycle 
time waiting rather than receiving active processing. Priority-based disciplines improved flow efficiency for 
high-priority classes to 55-60% but reduced efficiency for lower-priority work to 20-25%.  

Shortest-job-first policies maximized overall system throughput and minimized mean completion time 
but created severe starvation effects where long-duration tasks experienced indefinite postponement under 
sustained high workload conditions. 

Cycle time distributions exhibited pronounced positive skewness across all modeling scenarios, with 
long tail probabilities substantially exceeding predictions from exponential or normal approximations. The 90th 
percentile of cycle time typically ranged from 3 to 5 times the median value, while the 95th percentile extended 
to 5-8 times the median. 

This heavy-tailed behavior indicates that while most tasks complete within predictable timeframes, a 
substantial minority experience extreme delays that disproportionately impact overall satisfaction and planning 
reliability. Organizations should therefore establish performance targets using percentile-based metrics rather 
than mean values that obscure this heterogeneity (López et al., 2022).  

Application of the Markov decision process framework enabled identification of near-optimal scheduling 
policies through dynamic programming algorithms. Optimal policies exhibited complex structure that varied 
based on system state, incorporating conditional logic that considered multiple task attributes simultaneously. 
When system utilization remained below critical thresholds, optimal policies approximated earliest-deadline-
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first scheduling that prioritizes tasks with approaching due dates. However, as utilization increased and queue 
lengths grew, optimal policies shifted toward weighted schemes that balanced deadline urgency, task duration, 
and business value. 

Comparative evaluation demonstrated that optimized MDP policies achieved 15-25% improvements in 
deadline adherence compared to simple heuristic rules, with larger gains occurring in scenarios featuring high 
task heterogeneity and tight deadline constraints. The performance advantage proved most pronounced when 
processing time variability was substantial, as optimal policies exploited opportunities to sequence short tasks 
opportunistically while preserving sufficient capacity for longer critical activities. 

Sensitivity analysis revealed that MDP policy performance degraded gracefully under parameter misspeci-
fication, with policies optimized using approximate system parameters retaining 80-90% of the performance gains 
achievable with perfect information. This robustness indicates that approximate modeling can deliver substantial 
practical benefits even when detailed system characterization proves infeasible. However, policies exhibited 
greater sensitivity to misspecification of task arrival rates compared to processing time distributions, suggesting 
that accurate workload forecasting constitutes the most critical input for effective scheduling. 

Deterministic models systematically underestimated waiting times and overestimated completion rates 
by failing to account for variability effects, with prediction errors averaging 28-35% across performance met-
rics. These models proved most accurate in scenarios featuring low variability and moderate utilization, where 
stochastic effects exert limited influence. Computational efficiency and transparent structure make determinis-
tic approaches valuable for rapid initial analysis and communication with non-technical stakeholders despite 
limited accuracy. Stochastic queuing models substantially improved predictive accuracy to 12-18% mean error 
by explicitly representing variability in arrival and service processes. Accuracy gains proved largest for metrics 
directly influenced by variability including waiting time distributions and completion rate variability. These mod-
els required moderate computational resources, with typical analysis completing within minutes using standard 
numerical methods. The primary limitation involved sensitivity to distributional assumptions, as model predic-
tions shifted substantially when actual processing times departed from assumed parametric families. Markov 
decision process formulations achieved the highest predictive accuracy at 8-15% mean error by capturing both 
stochastic variability and sequential decision-making structure.  

However, computational demands increased substantially, with solution times extending to hours for re-
alistic state space dimensions. Interpretation challenges emerged from the complex state-dependent policy 
structure that resists simple verbal description. These models proved most valuable for offline optimization and 
strategic system design rather than real-time operational control.  

Machine learning approaches including regression models trained on historical performance data 
achieved intermediate accuracy of 15-22% mean error. While these methods automatically learned complex 
nonlinear relationships without requiring distributional assumptions, they suffered from limited generalization to 
operating conditions outside the training data range. Prediction accuracy degraded substantially when applied 
to scenarios featuring novel task types, unusual workload patterns, or modified resource configurations not 
represented in historical records. 

Hybrid approaches combining analytical queuing models with machine learning techniques for parame-
ter estimation and correction of systematic biases achieved optimal performance at 7-12% mean error while 
preserving moderate computational requirements and reasonable interpretability. These methods leverage the 
structural insights embedded in analytical models while using data-driven techniques to capture departures 
from idealized assumptions. The combination appears to offer superior accuracy-interpretability tradeoffs 
compared to pure analytical or pure machine learning approaches for practical task tracker analysis. 

CONCLUSION 
This research establishes comprehensive analytical foundations for understanding and optimizing task 

tracking systems through mathematical modeling. By integrating queuing theory, stochastic processes, and 
Markov decision frameworks, we developed unified models capturing essential system dynamics including 
nonlinear relationships between utilization and performance, heavy-tailed completion time distributions, and 
complex optimal scheduling policies. Empirical validation demonstrated that hybrid analytical-machine learning 
approaches achieve superior predictive accuracy while preserving interpretability and generalization capabil i-
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ties. The identification of critical utilization thresholds around 75-80% provides theoretical explanation for em-
pirically observed performance degradation in heavily loaded systems and suggests that maintaining deliber-
ate capacity reserves constitutes rational strategy rather than wasteful underutilization.  

Comparative analysis revealed that model selection should account for tradeoffs between accuracy, 
computational requirements, and interpretability rather than presuming universal superiority of any single ap-
proach. The findings contribute theoretical understanding of task management systems while providing practi-
tioners with quantitative tools for capacity planning, queue discipline selection, and performance monitoring. 
Future research should extend these models to incorporate task dependencies, human behavioral factors, and 
multi-system coordination while pursuing integration with real-time monitoring platforms that enable proactive 
performance management. 
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Аннотация: в статье рассматриваются основные методы анализа данных, применяемые в автомати-
зированных системах управления технологическими процессами (АСУ ТП). Проведён анализ особен-
ностей данных, формируемых в промышленных системах, включая их потоковый характер, высокую 
размерность и наличие шумов. Рассмотрены статистические методы, методы машинного обучения, 
анализ временных рядов и методы обнаружения аномалий. Особое внимание уделено их применению 
для мониторинга состояния оборудования, прогнозирования отказов и оптимизации технологических 
процессов. Также приведён сравнительный анализ методов и рассмотрены их преимущества и ограни-
чения. Показано, что использование комплексных подходов к анализу данных является ключевым фак-
тором повышения эффективности и надёжности современных промышленных систем. 
Ключевые слова: анализ данных, АСУ ТП, машинное обучение, временные ряды, обнаружение анома-
лий, промышленная автоматизация, SCADA, предиктивное обслуживание, цифровизация производства. 
 

METHODS OF DATA ANALYSIS IN AUTOMATED PROCESS CONTROL SYSTEMS 
 

Gorobey O.V. 
 
Abstract: the article discusses the main methods of data analysis used in automated process control systems 
(ACS). The analysis of the features of data generated in industrial systems, including their streaming nature, 
high dimensionality and the presence of noise, is carried out. Statistical methods, machine learning methods, 
time series analysis, and anomaly detection methods are considered. Special attention is paid to their use for 
monitoring the condition of equipment, predicting failures and optimizing technological processes. A compara-
tive analysis of the methods is also given and their advantages and limitations are considered. It is shown that 
the use of integrated approaches to data analysis is a key factor in improving the efficiency and reliability of 
modern industrial systems. 
Key words: data analysis, automated process control, machine learning, time series, anomaly detection, in-
dustrial automation, SCADA, predictive maintenance, digitalization of production. 

 
Современная промышленность характеризуется высокой степенью автоматизации и цифровиза-

ции производственных процессов. Важную роль в этом играют АСУ ТП, обеспечивающие контроль, 
управление и оптимизацию работы оборудования. В условиях постоянного роста объёмов данных, по-
ступающих от датчиков и измерительных устройств, особую значимость приобретает их эффективная 
обработка и анализ. 
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Данные, генерируемые в АСУ ТП, представляют собой сложные многомерные структуры, вклю-
чающие временные ряды, параметры состояния оборудования и показатели технологических процес-
сов. Их анализ позволяет выявлять скрытые закономерности, прогнозировать возможные отклонения и 
повышать общую эффективность производства. 

Данные, используемые в автоматизированных системах управления технологическими процес-
сами, обладают рядом специфических свойств, отличающих их от данных в других предметных обла-
стях. Прежде всего, следует отметить их потоковый характер: информация непрерывно поступает от 
датчиков и измерительных устройств в режиме реального времени, формируя временные ряды раз-
личной частоты дискретизации. Кроме того, промышленным данным присуща зашумлённость, обу-
словленная как погрешностями измерительных приборов, так и влиянием внешних факторов. В связи с 
этим важным этапом обработки является применение методов фильтрации, сглаживания и предвари-
тельной очистки данных. 

Характерной особенностью является также высокая размерность данных. Современные АСУ ТП 
могут включать тысячи контролируемых параметров, что усложняет их анализ и требует применения 
методов отбора признаков и снижения размерности. Следует учитывать и высокую ответственность 
принимаемых решений. Ошибки в интерпретации данных могут привести к серьёзным последствиям, 
включая аварийные ситуации и остановку производства. В связи с этим методы анализа должны обес-
печивать не только точность, но и устойчивость результатов 

В рамках АСУ ТП применяется широкий спектр методов анализа данных, которые обычно клас-
сифицируют на несколько основных групп: статистические методы, методы машинного обучения, ме-
тоды анализа временных рядов и методы обнаружения аномалий. 

Статистические методы являются базовым инструментом анализа и широко используются на 
этапе предварительной обработки данных. К ним относятся вычисление средних значений, дисперсии, 
стандартного отклонения, а также анализ распределений. Применение данных методов позволяет по-
лучить обобщённую характеристику состояния технологического процесса и выявить отклонения от 
нормальных режимов функционирования. Например, увеличение дисперсии может свидетельствовать 
о нестабильности процесса или возникновении неисправностей оборудования. Для выявления взаимо-
связей между параметрами используется корреляционный анализ, позволяющий определить степень 
влияния отдельных факторов на выходные показатели системы. Несмотря на относительную простоту, 
статистические методы остаются важной составляющей анализа, особенно при первичной обработке 
данных. 

С развитием цифровых технологий всё более широкое распространение получают методы ма-
шинного обучения, позволяющие выявлять сложные нелинейные зависимости в данных. Методы клас-
сификации применяются для определения текущего состояния системы (например, нормального или 
аварийного режима), тогда как регрессионные модели используются для прогнозирования значений 
технологических параметров, таких как температура, давление и расход. Одним из ключевых направ-
лений применения машинного обучения является предиктивное обслуживание (predictive maintenance), 
основанное на анализе исторических данных для прогнозирования отказов оборудования и планирова-
ния технического обслуживания. 

Поскольку значительная часть данных в АСУ ТП представлена временными рядами, методы их 
анализа играют важную роль. Они позволяют учитывать динамику изменения параметров и выявлять 
закономерности, недоступные при статическом анализе. К основным задачам анализа временных ря-
дов относятся выявление трендов, сезонных компонентов и случайных колебаний. Решение этих задач 
позволяет повысить точность прогнозирования и своевременно обнаруживать отклонения в работе си-
стемы. Методы анализа временных рядов активно применяются при мониторинге оборудования, про-
гнозировании нагрузок и оптимизации технологических процессов. 

Задача обнаружения аномалий является одной из ключевых в промышленной аналитике. Ано-
мальные значения могут свидетельствовать о неисправностях оборудования, нарушениях технологи-
ческого режима или внешних воздействиях. Методы обнаружения аномалий позволяют автоматически 
выявлять отклонения от нормального поведения системы, что особенно важно при работе в режиме 
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реального времени. Для решения данной задачи используются как статистические методы (например, 
пороговые значения), так и методы машинного обучения. Выбор подхода определяется характером 
данных и требованиями к скорости обработки. 

Для современных АСУ ТП характерна многоуровневая архитектура (PLC–SCADA–MES–ERP), в 
рамках которой данные проходят полный цикл обработки: от сбора до аналитики. С точки зрения прак-
тической реализации методы анализа данных различаются по типу обрабатываемых данных и уровню 
сложности. При этом в современных системах они, как правило, применяются совместно. Например, 
статистическая обработка используется на этапе подготовки данных перед применением методов ма-
шинного обучения. 

Использование методов анализа данных в АСУ ТП позволяет существенно повысить эффектив-
ность управления за счёт более точного анализа состояния системы и прогнозирования её поведения. 
Кроме того, применение аналитических методов способствует снижению вероятности аварийных ситу-
аций благодаря своевременному выявлению отклонений и потенциальных неисправностей оборудова-
ния. Важным преимуществом является также возможность оптимизации технологических процессов, 
что приводит к снижению затрат и повышению качества продукции. 

В то же время существуют и ограничения. К ним относятся необходимость наличия качественных 
данных, сложность внедрения аналитических решений, а также проблемы интеграции с существующими 
промышленными системами. Дополнительные трудности связаны с обеспечением информационной без-
опасности и защитой данных, что является важным аспектом функционирования современных АСУ ТП. 

Таким образом, применение методов анализа данных является важным фактором повышения 
эффективности, надёжности и безопасности функционирования АСУ ТП. Перспективным направлени-
ем дальнейших исследований является разработка комплексных подходов, объединяющих различные 
методы анализа для решения задач промышленной автоматизации. 
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Аннотация. Рассматривается практический метод оценки прочности сечения преднапряженных желе-
зобетонных конструкций по деформационной модели с использованием итерационных вычислений при 
определении положения нейтральной линии и предельной жесткости в сечении и определения пре-
дельной жесткости нормального сечения – на примере многопустотной плиты перекрытия стендового 
безопалубочного формования. 
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Abstract. A practical method is considered for assessing the strength of the cross-section of prestressed rein-
forced concrete structures based on a deformation model, using iterative calculations to determine the position 
of the neutral axis and the ultimate stiffness of the section, as well as to evaluate the ultimate stiffness of a 
normal cross-section—illustrated by the example of a prestressed hollow-core floor slab produced by the long-
line slip-forming method. 
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Плиты безопалубочного формования (ПБ) изготавливаются на специальном длинном стенде (до 
120 м). Эти плиты армируются только предварительно напряженной арматурой – из высокопрочной 
проволоки (и) или канатной. Используется бетон класса В30 и выше. Плиты типа ПБ могут достигать в 
длину до 12 м. Существует возможность выпуска таких плит по проекту заказчика. Технология изготов-
ления плит типа ПБ является прогрессивной, так как ориентирована на строительство по индивидуаль-
ным проектам. Плиты типа ПБ имеют меньший собственный вес по сравнению с плитами типа ПК, про-
изводимые по устаревающей агрегатно-поточной технологии, и поэтому, нагрузка на фундаменты ни-
же. За счет высокого уровня предварительного напряжения арматуры трещиностойкость и жесткость 
плит типа ПБ повышена, что дает возможность увеличивать эксплуатационные нагрузки. 

Сборные многопустотные плиты типа ПБ получили широкое распространение, так как технология 
их производства отличается экономичным использованием материалов и практически полностью авто-
матизирована. На заводах стройиндустрии Узбекистана функционируют около 70 технологических ли-
ний стендового безопалубочного формования и производство плит перекрытий типа ПБ отрегулирова-
но подходящей технологической документацией, в то же время проектные решения для конкретных 
условий строительства и конструктивные особенности таких плит нуждаются в расчетных проверках 
эксплуатационной пригодности и конструктивной безопасности. 

На текущий момент деформационный метод расчета прочности железобетонных конструкций [1, 
2] становится актуальным и востребованным, так как обеспечивает более детальную оценку прочност-
ных и деформационных характеристик бетона и арматуры [3, 4, 5, 6]. Но при этом, в публикациях нор-
мативно-методического характера не отмечается численная реализация этого метода, вызывающая 
трудности у проектировщиков из-за повышенной вариативности рекомендуемых нормативными доку-
ментами диаграмм материалов с различными значениями их предельных величин, что вызывает не-
уверенность при выборе деформационной модели в расчетах железобетонных конструкций и поиска 
решения нелинейной системы уравнений (при определении значений относительных деформаций в 
бетоне и арматуре), что затрудняет процесс вычислений. Следует отметить, что в отличие от метода 
предельных усилий, деформационный метод позволяет выполнять анализ прочностных и деформаци-
онных параметров сечения в до предельном, предельном и запредельном состояния конструкции. 

Главный принцип проектирования сейсмостойких объектов строительства – «сооружение не 
должно иметь структурных повреждений». Основными свойствами, обеспечивающими сейсмостойкость 
железобетонных конструкций, являются: прочность, жесткость, пластичность. Здесь следует отметить, 
что принцип их проектирования по показателю упругости для несущих железобетонных конструкций 
оценивается как неэффективный. Определено, что конструкции, располагаемые в сооружении (здании) 
в горизонтальной плоскости, могут претерпевать сильные землетрясения при условии, когда они в со-
стоянии рассеивать значительное количество энергии.  

Рассеивание (диссипация) энергии за счет неупругих деформаций подразумевает, что железобе-
тонные элементы и их соединения обладают целесообразной пластичностью для рассеивания значи-
тельного количества энергии при нелинейной работе конструкций. 

Для практических расчетов железобетонных конструкций при проектировании принимается метод 
предельных усилий [1, 2]. Одно из допущений этого метода является представление о равномерном рас-
пределении напряжений по высоте сечения сжатой зоны бетона – для упрощения расчетов. Однако этот 
метод дает неприемлемую погрешность (зачастую в сторону нецелесообразного запаса прочности). 

Метод расчета по нелинейной деформационной модели в полной мере подведен к действитель-
ному распределению напряжений по высоте сечения элемента, так как основа этого метода является 
модели, построенные на полных диаграммах деформирования бетона и арматуры. Расчет конструкций 
по этой модели представляет итерационный процесс – посредством последовательного приближения 
определения значений относительных деформаций в растянутой и сжатой зонах бетона и арматуры, 
что затрудняет процесс вычислений. Но при этом, итерационные процедуры можно выполнять исполь-
зуя простейшую программу Microsoft Excel [7, 8, 9]. В этих работах предлагается практический метод 
расчета прочности сечения железобетонных элементов с ненапрягаемой арматурой по нелинейной 
деформационной модели. 
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Один из аргументов в пользу метода расчета конструкций по нелинейной деформационной мо-
дели. В практике проектирования часто решается задача: «при заданных параметрах сечения требует-
ся определить значение предельных усилий». Ввиду того, что бетон и арматура имеют отличительные 
прочностные и деформационные характеристики, эти материалы своих предельных значений по де-
формации достигают не одновременно, а установление причастности материала за разрушение кон-
струкции имеет важное значение. 

Утверждение о целесообразности пластического деформирования несущих конструктивных же-
лезобетонных элементов зданий (сооружений) имеется в нормативных документах по проектированию 
в сейсмических районах стран СНГ и во многих других зарубежных стран. Реальным условием обеспе-
чения диссипации энергии при сейсмических воздействиях является обеспечение пластического де-
формирования несущих железобетонных конструкций за счет появления пластических шарниров и пе-
рераспределения усилий.  

Расчет несущих железобетонных конструкций на основе нелинейной деформационной модели с 
использованием итерационных процедур можно отнести к программным методам расчета прочности, 
исходя из того, что уже выполнен расчет конструкции по предельным усилиям, т.е. когда известны: 
геометрические размеры сечения, внешняя нагрузка, параметры армирования и класс бетона [5]. 

Нелинейность в деформационном методе расчета прочности железобетонных элементов учиты-
вается следующим образом: сечение элемента по высоте делится на малые (элементарные) участки; 
определяются геометрические параметры элементарных участков сечения (представляются в таблич-
ной форме); используя итерационные процедуры устанавливается напряженно-деформированное со-
стояние каждого элементарного участка сечения, начиная с упругой работы этих участков. При расче-
тах с помощью итерационных процедур устанавливаются все стадии напряженно-деформированного 
состояния каждого элементарного участка сечения, которые направлены на определение наибольших 
величин продольного изгиба (кривизны элемента) и соответствующих ему «деформаций-напряжений». 

Как было отмечено выше, первая итерация начинается с условия упругой работы элементарных 
участков. Последующие итерации проводятся на результатах численных значений деформаций, полу-
ченных в результате первой итерации. Итерационные процедуры считаются законченными при не-
большом относительном среднеквадратичном приросте деформаций на двух соседних итерациях. Ре-
зультаты расчета прочности железобетонного элемента по нелинейной деформационной модели – это 
сравнение величин расчетных деформаций в бетоне и арматуре, полученных при максимальной кри-
визне элемента, с нормативными значениями приведенными в [1, 2]. 

Цель проводимой работы – предложить практический метод оценки прочности по нормальным 
сечениях предварительно напряженных железобетонных конструкций на основе нелинейной деформа-
ционной модели на примере многопустотной плиты перекрытия типа ПБ – для верификации результа-
тов расчета по методу предельных усилий и опытных испытаний таких плит. 
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Аннотация: Развитие материаловдения для аэрокосмической отрасли является приоритетной задачей 
для России и мира в целом. В работе представлены два метода получения нанструктурных 
материалов на основе алюминия с целью сохранения малого веса, высокой коррозионной стойкости, 
при этом уровень прочности и жаропрочности таких материалов может повышаться более, чем в два 
раза.  
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Abstract: The development of materials science for the aerospace industry is a priority task for Russia and 
the world as a whole. The paper presents two methods for producing nanostructural materials based on 
aluminum in order to maintain low weight, high corrosion resistance, while the level of strength and heat 
resistance of such materials can more than double. 
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materials, composite materials. 

 
Развитие космической отрасли зависит от ряда развивающихся технологий, где особую роль 

играет материаловдение. Традиционные сплавы не полностью покрывают требования, которые ставят 
перед новыми космическими аппаратами с точки зрения надежности конструкции. Следует выделить 
шесть основных задач материаловедения в космической отрасли: 

1. Создание материалов с повышенной терморегуляцией и жаропрочностью. 
2. Разработка экранирующих материалов, защищающих от космической радиации и 

заряженных частиц. 
3. Предотвращение деградации материалов на низких околоземных орбитах. 
4. Разработка материалов для повышения долговечности космических аппаратов. 
5. Разработка фунциональных легких и прочных материалов для систем жизнеобеспечения, 
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криогенных материалов для топлива и пористых материалов. 
Анализ тенденций развития перспективных материалов показывает, что основные усилия 

исследователей в настоящее время сосредоточены на создании материалов с наноструктурными 
составляющими. Решением ряда задач уже более 10 лет занимаеются ученые Самарского региона с 
привлечением специалистов предприятий АО Самарский металлургический завод» и АО «РКЦ 
«Прогресс». Разработка наноструктурных материалов позволяет решить сразу несколько из 
перечисленных задач. Рассмотрим два способа получения уникальных материалов. 

1. Получение слоистых наноструктурных материалов.  
Рассмотрим процесс прокатки с последующим диффузионным отжигом – спеканием 

соединяемых металлов. Наиболее распространенным способом исследования физико-химических 
процессов на границах раздела в СКМ является рентгенография, в ходе которой можно выявить 
фазовое состояние материала. 

Для разработки методов получения СКМ состоит в совместной прокатке при комнатной темпера-
туре трубок из чистого алюминия марки А5 длиной 200 мм и диаметром 12 мм и засыпанного в них на 
1/2 и 2/3 порошка чистого титана с размером частиц 0,063 мкм, предварительно очищенных синтетиче-
ским средствами и щелочными растворами с последующей сушкой материалов. Прокатка проводилась 
с суммарной степенью обжатия 50% и 75% на обоих образцах. После деформации сплющенные трубки 
отправлялись на диффузионный отжиг с целью получения интерметаллидных фаз. При получении це-
левого продукта синтеза в случае реакции в бинарной системе Ti+Al, протекающей с участием сравни-
тельно низкоплавкого алюминия (Тпл=660°С), следует учесть опасность отклонения состава продукта 
синтеза от состава исходной смеси [3]. Поэтому проведение диффузионного отжига катанного слоисто-
го материала проводили при сравнительно низких температурах для титана в течение длительного 
времени (18 часов). Результаты рентгеноструктурного анализа образов представлены на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Рентгенограмма фазового состава, полученного слоистого композиционного материала 

после 1 ч синтеза 
 

На рентгенограмме видно, что после спекания в обазцох слоистого материала появились две ин-
терметаллидные фазы AlTi и Al3Ti.  Расшифровка рентгенограммы позволила получить химический 
состав слоя, представленный в таблице 1. 

Таблица 1 
Локальный химический состав образца после 1 ч выдержки  при 650°С в вакууме 

Место анализа 
Содержание элементов, % (по массе) 

Al Ti Σ 

1 70 30 100 

2 63 37 100 

3 0 99 99 

4 97 3 100 
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Таким образом, был проведен эксперимент по получению слоистого материала с учетом не толь-
ко физического, но и химического фактора осаждения интерметаллидных частиц в слоистом материа-
ле. Исследование показало, что содержание интерметаллидных фаз при отработанных условиях удо-
влетворительное, а, следовательно, требует доработки технологии прокатки слоистых материалов. 

2. Получение жаропрочных материалов, диспергированные наночастицами жидкофазеыми 
технологиями. 

Разработка жаропрочных материалов жидкофазным методом имеет ряд нерешенных проблем 
таких, как: 1) адгезия химических элементов; 2) образование конгломератов наночастиц; 3) наклеп на-
ночастиц и т.д. [1]. Однако, полученные результаты по введению псевдолигатур улучшает свойства 
прочности и жаростойкости алюминиевых сплавов в 2 – 2,5 раза. 

Для проведения исследований использовались следующие материалы: 
1. Матричный расплав из сплава АК12; 
2. Псевдолигатуры Cu-SiС (Si3N4) и Ni-SiС (Si3N4) – 5,0% в виде прессованных брикетов с раз-

личными усилиями деформации и режимами размола порошкового материала. 
Предложенные составы применялись для модифицирования расплава АК12 при температуре 

850 - 9000С и более половины образцов успешно были усвоены расплавом. Тем не менее, главной 
проблемой является трудное расплавление армирующей фазы с повышенным содержанием наноча-
стиц [2].  

Для оценки, какой из носителей будет наиболее благоприятным не только по степени раствори-
мости, но и увеличивать прочностные характеристики сплава, был построен график, представленный 
на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Изменение микротвердости по сечению образцов 

 
Результаты усвоения лигатуры расплавом приведены в таблице 1. 
Из таблицы следует, что наиболее благоприятным для ввода лигатуры в расплав является носи-

тель – никель, который, прежде всего, повышает смачиваемость наночастиц в матричном расплаве. 
Тем не менее, с увеличением усилия брикетрирования порошкового материала усвоение частиц пада-
ет. В то время, как использование более плотных брикетов уменьшает возможность проникновения 
кислородосодержащих веществ, снижающих химические и технологические свойства материала.  

В результате испытаний на механические свойства и проведения микроструктурного анализа 
были сделаны общие выводы, которые наиболее наглядны на представленных ниже гистограммах. 
После обработки полученного снимка составили сравнительную диаграмму по размеру зерна в микро-
нах (рис.2, а). Из рисунка 2,а также следует, что при введении в расплав небольшого количества дис-

260

270

280

290

300

310

320

330

1 2 3 4 5 6

М
и

кр
о

тв
ер

д
о

ст
ь,

 H
V

 (
М

П
а)

  

Точки замеров 

носитель медь 

носитель никель 



42 АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

XXXIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

персных частиц приводит к изменению микроструктурных характеристик материала, что является по-
ложительным фактором исследования. Получившиеся результаты подтвердили и испытания на меха-
нические свойства (рис.2,б). 

 
Таблица 2 

Результаты усвоения лигатуры расплавом 

Режим Время растворения усилие прессования брикета 
ППЛ, тс 

усвоение 

Cu-SiC (5%) 

Режим 1 13 10 не растворилась 

14 15 не растворилась 

17 25 не растворилась 

22 35 не растворилась 

Режим 2 12 10 растворилась 5% 

13 15 растворилась 5 % 

16 25 не растворилась 

17 35 не растворилась 

Ni-SiС (5%) 

Режим 1 - 20 10% растворилось 

- 25 6% растворилась 

Режим 2 10 10% растворилась 10% растворилась 

15 6% растворилась 6% растворилась 

 

 
а 

 
б 

Рис. 2. Параметры исследуемых образцов АК12: а) микроструктуры сплава АК12пч до модифи-
цирования (син), после модифицирования (крас.); б) Механические свойства исходного (син.)  

и модифицированного (крас.) сплава АК12 
 

Таким образом, из приведенных графиков следует, что во – первых, максимально возможное 
растворение частиц составляет 5%, а в качестве носителя частиц следует выбирать никель несмотря 
на то, что его максимальное значение уступает значению частиц с медью, но при этом размах микро-
твердости по сечению образца наиболее благоприятен на носителе никеля. 

Разработка наноструктурированного образца требует дополнительных исследований, внедрение 
перспективных методик обработки жидкого расплава с целью уменьшения пограничного оксидного слоя 
на поверхности псевдолигатуры, что является основным препятствием растворения псевдолигатуры. 

Приведенные примеры исследовательских разработок новейших материалов аэрокосмической от-
расли для Самарского региона остается приоритетной задачей и вносит весомый вклад в мировую науку. 
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Государственная Дума или Императорская Дума была законодательным собранием или Думой в 

последние годы существования Российской империи. Он был создан четыре раза. Русская революция 
1905 года – это восстание, которое сыграло важную роль в убеждении царя Николая II попытаться 
превратить российское правительство из автократии в конституционную монархию. В течение 
нескольких лет до 1905 года и особенно после русско-японской войны (1904 – 1905 гг.) различные 
социальные группы демонстрировали свое недовольство российской социальной и политической 
системой. Их протесты варьируются от либеральных до ударов и включали студенческие беспорядки и 
террористические убийства. Эти усилия, координируемые Союзом освобождения, завершились резней 
мирных демонстрантов на площади перед Зимним дворцом в Санкт-Петербурге (9 января 1905 год). 
Незадолго до создания первой Думы в мае 1906 года Николай II обнародовал Конституцию России 
1906 года. Конституция установила, что царские министры не могут быть назначены Думой, и им также 
не придется давать им объяснений, таким образом, ответственное правительство на исполнительном 
уровне было отказано [4, с. 124].  

Из-за растущей напряженности между Думой и министрами Николая II собрание было распущено 
через десять недель. Разочарованные члены конституционно-демократической партии участвовали в 
«Петиции Виборга», которая закончилась его арестом и исключением из будущих выборов в Думе. Это 
проложило путь к альтернативному составу во Второй Думе. Вторая Дума также имела очень короткий 
период функционирования. Социал-демократы и социал-революционеры получили 188 депутатов, что 
означало больший конфликт как с царем, так и с членами правого крыла Думы [1, с. 15].  

В Третьей Думе (1907-1912) доминировали верхняя буржуазия, землевладельцы и великие капи-
талисты. Очевидно, что эта система благоприятствовала царскому режиму в течение пяти лет его су-
ществования.  Дума, как и Первая, была известна под прозвищем «Дума дворян и лакоев». Так, Госу-
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дарственная дума третьего созыва являлась законодательным органом, поэтому обладала возможно-
стью внесения новых законов парламенту на утверждение, а после императору (например, закон о со-
здании государственной кредитной кассы 1908 год). Помимо этого, Дума рассматривала вопросы, свя-
занные с политической, социальной и другими сферами, при этом многое законопроекты не были при-
няты, что привело к дальнейшему обострению социальных и политических противоречий в России. III 
Государственная Дума просуществовала дольше остальных, проработав весь отведенный срок с 
1 ноября 1907 года по 30 июля 1912 года и была распущена по окончании сроков полномочий. 

Четвертая Дума с 1912 по 1917 год также оказывала ограниченное политическое влияние, пред-
ложила свой добровольный роспуск на время Первой мировой войны, однако его бывшие члены тре-
бовали ее восстановления, которое царь Николай II предоставил в августе 1915 года.  

Так, когда царь отказался консультироваться с ними в результате министерской реформы, в ко-
торой он создал «Министерство национального доверия», половина депутатов сформировали «Про-
грессивный блок», который в 1917 году стал фокусом политического сопротивления. 

В период с 1917 по 1991 год в России произошли значительные изменения в законодательном 
процессе. В результате Февральской революции 1917 года власть перешла к большевикам, что приве-
ло к установлению Советской власти. В 1918 году была принята Конституция РСФСР, и Советская Рес-
публика была создана как социалистическое государство. В последующие годы в стране произошли 
различные изменения в законодательной системе, включая создание Совета народных депутатов. 

В 1922 году была создана Российская Федерация как федеративное государство, объединяющее 
различные регионы. В 1936 году была принята новая конституция, отражающая изменения в политиче-
ской системе и структуре власти [2, с. 128]. 

После войны в законы были внесены изменения, связанные с развитием советской экономики и 
социальной политики. Но события 1991 года, такие как распад Советского Союза и принятие законов о 
разрушении Советского Союза, привели к изменению законодательной базы страны. Из-за провозгла-
шения независимости России в 1993 году была принята новая конституция, которая закрепила принцип 
разделения республиканского правления и властных полномочий. Этот период стал временем перехо-
да к новой российской правовой системе и в 1993 году состоялись выборы первого созыва в Нижнюю 
палату Федерального собрания Российской Федерации. 

Современная Государственная дума сформировалась благодаря восьми созывам в период с 
11 января 1994 года по настоящее время. Каждый созыв имеет свои особенности и важные события. 
Государственная дума в Российской Федерации является нижней палатой Федерального собрания, а 
верхней палатой является Совет Федерации. Согласно Конституции России 1993 года, Государствен-
ная Дума состоит из 450 депутатов, которые избираются каждые пять лет. После выборов 2007 года 
вся Дума будет избираться по системе пропорционального представительства. Российские граждане в 
возрасте не менее 21 года могут быть избраны в Думу. 

В Государственную думу первого созыва начала свою деятельность 11 января 1994 года, а за-
кончила 15 января 1996 года. Самой многочисленной стала фракция «Выбор России», на втором месте 
была «Новая региональная политика». Председателем Думы был Иван Рыбкин. В деятельность дан-
ной думы входили рассмотрение и принятие законодательства, а также вопросы экономического разви-
тия и пр. За 2 года работы Госдуме пришлось трижды принимать бюджет - на 1994, 1995 и 1996 годы 
[3, с. 86].  

Государственная Дума второго созыва начала свою деятельность 16 января 1996 года, а закон-
чила 17 января 2000 года. Абсолютное большинство получила фракция КПРФ, а второй по численности 
стала фракция «Наш дом – Россия». Председателем Думы остался Геннадий Селезнев. На время ра-
боты палаты пришелся дефолт 1998 года. Законодательная деятельность отличалась вниманием к 
внешнеполитическим и социальным делам, благодаря чему были увеличены размеры пенсий, пособий, 
а также расширены категории населения, получающие льготы. 

Государственная Дума третьего созыва начала свою деятельность 18 января 2000 года, а закон-
чила 28 декабря 2003 года. Данная Дума стала первой, в которой доля партии «Единая Россия» пре-
высила 50%.  
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Государственная Дума четвертого созыва начала свою деятельность 29 декабря 2003 года, а за-
кончила 23 декабря 2007 года. В выборах пятипроцентный барьер сумели преодолеть три политиче-
ские партии и один избирательный блок: «Единая Россия» (223), КПРФ (52), ЛДПР (36), избирательный 
блок «Родина» (37).  

Государственная Дума пятого созыва начала свою деятельность 24 декабря 2007 года, а закон-
чила 20 декабря 2011 года. Наибольшее количество мест в Думе 5-го созыва получила "Единая Рос-
сия", которая заняла 315 из 450 мест. Остальные места распределились между "КПРФ" (57 мест), 
"ЛДПР" (40 мест) и "Справедливой Россией" (38 мест). Одним из основных важных направлений дея-
тельности стало законодательное регулирование в сфере экономики).  

Государственная Дума шестого созыва начала свою деятельность 21 декабря 2011 года, а за-
кончила 4 октября 2016 года. Государственная Дума направила 1 триллион рублей на поддержку бан-
ков, было увеличено страховое покрытие вкладов в 2 раза – до 1 миллиона 400 тысяч рублей, а также 
единовременная выплата из материнского капитала была увеличена до 25 тысяч рублей. 

Государственная Дума седьмого созыва начала свою деятельность 5 октября 2016 года, а закон-
чила 12 октября 2021 года. Одним из важнейших этапов в работе депутатов седьмого созыва стало 
внесение поправок в Конституцию.  

Государственная Дума восьмого созыва начала свою деятельность 12 октября 2021 года и про-
должается по наше время. Председателем данной думы является Вячеслав Володин. В основе работы 
– повестка развития страны, достижение национальных целей, реализация Посланий Президента Фе-
деральному Собранию.  

Таким образом, Государственная Дума Российской Федерации является главным органом зако-
нодательной власти в Российской Федерации. С момента своего создания в 1994 году она прошла че-
рез различные периоды и претерпела изменения, влияющие на ее полномочия и структуру. Государ-
ственная Дума приняла значительное количество законов, которые оказали огромное влияние на раз-
личные сферы жизни общества, что и привело к кардинальным изменениям в нем. 
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Abstract: This article examines the phenomenon of Russian cinema in the 1990s as an active participant in 
the formation of a new Russian statehood and national identity. Analyzing the transition from the Soviet ideo-
logical model to a market economy and democratic institutions, the author identifies the role of cinema as both 
a "mirror" and a "template" of public consciousness. Using examples of crime dramas (Brother), comedies 
(Peculiarities of the National Hunt), and TV series (Streets of Broken Lights), it argues that 1990s cinema not 
only documented the chaos of the "Wild Nineties" but also modeled new behavioral patterns, ethical norms, 
and images of power that were later incorporated into state policy in the 2000s. 
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Аннотация: В статье рассматривается феномен отечественного кинематографа 1990-х годов как ак-
тивного участника процесса формирования новой российской государственности и национальной иден-
тичности. Анализируя переход от советской идеологической модели к рыночной экономике и демокра-
тическим институтам, автор выявляет роль кино как «зеркала» и «лекала» общественного сознания. На 
примере криминальных драм («Брат»), комедий («Особенности национальной охоты») и сериалов 
(«Улицы разбитых фонарей») доказывается, что кинематограф не только фиксировал хаос «лихих 90-
х», но и моделировал новые поведенческие паттерны, этические нормы и образы власти, которые впо-
следствии были инкорпорированы в государственную политику 2000-х годов. 
Ключевые слова: кинематограф, государственность, институты, режиссёры, политика.  

 
Introduction: An Era Without a Mirror 
The collapse of the USSR in 1991 confronted Russia not only with economic collapse but also with an 

existential question: "Who are we now?" The old Soviet identities "builders of communism," "liberator-
warriors" — were devalued along with the ideology. The new ones "democrats," "businessmen," "shuttle trad-
ers"  were only taking shape and needed to be understood. In a situation where state ideological machines 
had been destroyed and historical science was immersed in revising the past, cinema took on the role of the 
primary "storyteller" about the present and the future. 

Cinema of the 1990s became a unique phenomenon: on one hand, it experienced a deep crisis of pro-
duction and distribution; on the other, it gained unprecedented freedom of speech. Censorship disappeared, 
and artists gained the right to speak about the country, sex, violence, and money without regard for party 
committees. However, it was precisely in this gap between creative freedom and systemic chaos that images 
were born that shaped the political consciousness of modern Russia. 



АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 49 

 

XXXIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

The aim of this work is to prove that 1990s cinema was not a passive reflection of "bandit lawlessness" 
but an active tool of nation-building. It was through screen images that society processed the shock of capital-
ism, formed a demand for a "strong hand," and, ultimately, laid the cultural foundation for the consolidation of 
power in the 2000s. 

 
Chapter 1. "Intergirl" and "Brother": Cinema as a Textbook of Capitalism 
While 1990s politicians spoke of "shock therapy" in the language of numbers, cinema spoke the lan-

guage of bodies and destinies. The first half of the decade was marked by disaster films and films of revelation 
that showed viewers the new class reality. 

1.1. The New Poor and the New Russians 
Films like Pyotr Todorovsky's Intergirl (1989) and Vasily Pichul's Little Vera (1988), released at the turn 

of the eras, exposed the sore of commodity shortages and prostitution as forced "export." Cinema taught the 
viewer that in the new world, money becomes the sole measure of success, and morality must be sacrificed to 
obtain it. This narrative, shocking to the intelligentsia, actually prepared society to accept the rules of the wild 
market: if Todorovsky's heroine turns to prostitution to buy jeans and an apartment, the mass viewer perceived 
this as a harsh but honest given. 

1.2. "Brother" as the Epicenter of National Discourse 
The culmination of the search for national identity came with the release of Alexei Bala-

banov's Brother (original: Brat) in 1997. Danila Bagrov, played by Sergei Bodrov Jr., became a "mirror" for the 
nation. A 2025 sociological survey showed that 45% of Russians still consider crime dramas the main symbol 
of that era. Why? 

Bagrov is the archetype of the "Ivanushka the Fool" who has gone through the Chechen war. He fits nei-
ther the Soviet system (he doesn't want to be a policeman) nor the new bourgeois system (he doesn't chase 
luxury). His ethics are simple: "us" versus "them," brotherhood by blood and by weapon. The film became a 
catechism for a lost generation, explaining how to survive in a city where "strength is not in money, but in 
truth." Importantly, Bagrov was not a classic hero he is a killer, but Bodrov's charm and intelligence allowed the 
viewer to identify with him. This was the birth of a new hero: the post-Soviet Robin Hood, who robs bad ban-
dits to give money to the good (his sister, a disabled man). 

It is here that cinema entered into a direct relationship with statehood. The image of the "Russian path" 
created by Balabanov, opposed to the West (especially evident in Brother 2: "Soon your whole America will be 
kaput"), formed an ideological matrix that would be adopted by the state in the 2010s. 

 
Chapter 2. Crime and Power: Screening a New Ethics 
The 1990s in Russia were not only a time of free speech but also a time of total criminalization of socie-

ty. State institutions (police, courts, army) were weak in the face of private armed formations and organized 
criminal groups (OPGs). Cinema, like a sensitive barometer, recorded this power vacuum and offered its own 
options for filling it. 

2.1. Cops vs. Bandits: The Birth of Popular Justice 
The traditional Soviet detective story died along with the USSR because it presupposed the victory of a 

law that did not exist in reality. It was replaced by the series Streets of Broken Lights ("The Cops"). In these 
series, the police were not ideal Chekists — they drank vodka, swore, and were cynical. But they remained the 
last wall between the common man and chaos. "The Cops" created in the mass consciousness the image of 
"our" policeman  tired, corrupt, but deep down just. This was the cultural legitimization of the security forces 
during a period of their historical impotence. 

2.2. The Philosophy of "Brigade" and "Gangster Petersburg" 
On the other hand, the epic about bandits (from Gangster Petersburg to the 2000s Brigade, whose roots 

lie in the 90s) proposed a narrative of the "honest bandit." According to this narrative, power in the country was 
seized by "crooks" and "black realtors," and the only way to restore justice was through one's own criminal 
community. The bandit hero was perceived as an effective manager who restored order on his turf when the 
state was incapable. 
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The paradox of the 1990s was that cinema, while showing the horrors of crime, simultaneously aestheti-
cized violence and romanticized the figure of the "authoritative man." This created a demand for a strong hand, 
a demand that would soon be satisfied by the rise of security officials to power. The viewer, frightened by 
screen and real lawlessness, was ready to sacrifice democratic freedoms for order  a social order that cinema 
brilliantly diagnosed long before it took shape in political ratings. 

 
Chapter 3. The Imperial Syndrome and the National Idea on Screen 
The late 1990s were marked not only by fatigue from gangland shootouts but also by an attempt to re-

think Russia's place in the world. The lost Cold War, NATO expansion eastward, and a sense of humiliation 
demanded cultural compensation. Cinema offered two paths: escape into comical absurdity and aggressive 
imperial nostalgia. 

3.1. "Peculiarities of the National Hunt" as Absurdist Therapy 
The comedies of Alexander Rogozhkin and other films of this genre (31% of respondents remember 

them as a symbol of the era) were an attempt to laugh at the devastation and the national character. Russian 
sloppiness, endless feasts, and the miraculous luck of the main characters were contrasted with Western 
primness. This was a healthy reaction of culture to trauma: if we cannot defeat the West on the battlefield or 
economically, at least we can laugh at it, asserting the "mysterious Russian soul" as our competitive ad-
vantage. 

3.2. The Imperial Turn: From "The Barber of Siberia" to State Commission 
At the turn of the millennium, large-scale projects by Nikita Mikhalkov (Burnt by the Sun, The Barber of 

Siberia) appeared, offering a fundamentally different narrative. Mikhalkov turned to pre-revolutionary Russia, 
aestheticizing officer honor, monarchy, and imperial greatness. This "Mikhalkov discourse" proved highly in 
demand by the state in the 2000s, when Putin began to reintegrate Soviet and imperial symbols into the new 
state ideology. 

In this sense, 1990s cinema became a testing ground for ideas. It was there, on screen, that the formula 
"Russia not for Russians?" was tested, which then transformed into the nationalist consensus of the mid-
2000s. The quote from Brother ("Chechens, Jews... I don't really like them...") long remained a marker of street 
nationalism, which the authorities first ignored and later tried to reformat into state patriotism. 

 
Chapter 4. Influence on the Formation of Institutions (1991–1999) 
The influence of cinema on the state in the 1990s was indirect but powerful. Cinema could not support 

itself: state protectionism collapsed, and film production fell from hundreds to dozens per year. However, as 
soon as the 1998 crisis passed and the economy began to stabilize, the state remembered cinema as the 
"most important of the arts." 

4.1. Cinema as a Tool for Revising History 
In the mid-to-late 1990s, the state, through distribution mechanisms and financing, began to support 

films that created a positive image of Russia. As noted in research, after 1994, films with a "national message" 
received state support more often than apolitical ones. This was a turn from "cinema for oneself" to "cinema for 
the country." 

4.2. Legitimization of War (Chechnya on Screen) 
The first and second Chechen campaigns became an important theme of 1990s cinema. Films 

like Outpost or Purgatory showed war without gloss, as a bloody and senseless slaughter. However, it was 
precisely this traumatic experience, manifested on screen, that shaped society's attitude toward terrorism as 
an existential threat, which later allowed the state to adopt harsh anti-terrorism laws to which society gave si-
lent consent. 

By the end of 1999, cinema had created the preconditions for the "Putin consensus": the viewer, tired of 
chaos, was ready to accept any authority that would stop the lawlessness shown in Gangster Petersburg and 
restore the imperial greatness shown by Mikhalkov. 

Conclusion: The President's Quote as the Finale 
In 2022, during a patriotic speech, Russian President Vladimir Putin quoted the main character of the 
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film Brother: "What is strength, brother? Strength is in truth." This moment is symbolic. 1990s cinema, which 
began as marginal and criminal, completed its influence on statehood when its slang and ethics were incorpo-
rated into the official rhetoric of the Kremlin. 

The impact of 1990s cinema on Russian statehood can be considered absolute: 
Formation of language: The slang and images of Balabanov's films became a common national lan-

guage, understood from official to worker. 
Creation of the hero: The cultural demand for a "just security official" or "strong leader," nurtured by 

cinema, coincided with the real political figure at the beginning of the 2000s. 
Ideology: The cinema of the first post-Soviet decade developed the main antitheses of "Russia vs. the 

West" that today underlie state propaganda. 
Of course, 1990s cinema was full of contradictions from utterly worthless productions to masterpieces, 

from liberal pathos to obscurantism. However, it was precisely this era, when the state was weak, that demon-
strated the power of the artistic image. Cinema did not simply reflect the disintegration of the country  it digest-
ed it, transforming pain into narrative, and chaos into a new identity. Today, when deputies call for ban-
ning Brother for promoting violence, they acknowledge its enormous power over minds  a power that was 
forged precisely in the harsh and bloody 1990s. 
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Abstract: This study examines how key events of the 20th century – world wars, totalitarian regimes, social 
revolutions – transformed the genre structure of academic and popular music. The main thesis is that musical 
movements emerged not only as a result of the internal evolution of expressive means but also as a direct re-
sponse to historical trauma, technological progress, and the changing perception of time. Using expression-
ism, dodecaphony, musique concrète, rock and roll, and minimalism as case studies, the article reveals how 
historical catastrophe is transmuted into an aesthetic manifesto. It argues that the history of 20th-century mu-
sic should be viewed not as a linear development of styles but as a continuous dialogue with the political and 
existential experience of the era. 
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Аннотация: В данном исследовании анализируется, как ключевые события XX века – мировые войны, 
тоталитарные режимы, социальные революции – трансформировали жанровую структуру академиче-
ской и популярной музыки. Основной тезис заключается в том, что музыкальные направления возника-
ли не только в результате внутренней эволюции выразительных средств, но и как непосредственная 
реакция на историческую травму, технический прогресс и изменение восприятия времени. На примере 
экспрессионизма, додекафонии, конкретной музыки, рок-н-ролла и минимализма раскрывается, как ис-
торическая катастрофа переплавляется в эстетический манифест. Статья предлагает рассматривать 
историю музыки XX века не как линейное развитие стилей, а как непрерывный диалог с политическим и 
экзистенциальным опытом эпохи. 
Ключевые слова: музыка XX века, историческая травма, додекафония, экспрессионизм, конкретная 
музыка, минимализм, политика памяти, жанровая трансформация. 

 
The Dissolution of Harmony: When History Breaks Tonality 
For centuries, European music was built upon the stable structure of major-minor tonality – a musical 
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equivalent of the Enlightenment belief in order, progress, and comprehensible causality. The First World War 
did not merely destroy millions of lives; it shattered this musical language. The generation of composers who 
returned from the trenches or emigrated from collapsing empires could no longer write as if nothing had hap-
pened. The history of 20th-century music is therefore not a chronicle of aesthetic discoveries alone. It is a 
seismograph of historical shocks, where each new genre emerges as an attempt to process – or to survive – a 
specific catastrophe. 

This article argues that the evolution of musical genres from 1900 to 2000 cannot be separated from the 
political and technological history of the century. What died in the Somme and Auschwitz was not only the idea 
of progress but also the innocence of consonance. What was born – from twelve-tone rows to sampled explo-
sions – was a new musical vocabulary of rupture, repetition, and raw noise. 

The Great War and the Birth of the Fragmented Subject: Expressionism and Dodecaphony 
The First World War (1914–1918) produced no triumphant symphonies. Instead, it gave rise to expres-

sionism – a movement that deliberately rejected beauty as a lie. Composers like Arnold Schönberg, Alban 
Berg, and Anton Webern abandoned the gravitational center of the tonic key. In Schön-
berg's Erwartung (1909), written on the eve of the war, the soprano wanders through a dark forest of atonal 
intervals, her psychological disintegration mirroring the collapse of the pre-war liberal order. 

The invention of the twelve-tone technique (or dodecaphony) in 1921 was not merely a technical solu-
tion. It was a musical constitution for a post-traumatic world. By treating all twelve chromatic pitches as equal – 
with no hierarchy, no home key, no return — Schönberg encoded the loss of a stable self. Historical trauma 
became structural principle. Alban Berg's Wozzeck (1925), based on a play by a traumatized veteran, uses 
atonal language to expose the grinding of a poor soldier under the wheels of militaristic society. The audience 
leaves not with a melody but with a wound. 

Totalitarianism and the Split Audience: Socialist Realism vs. Degenerate Music 
The interwar period saw music become a weapon of ideology. In Stalin's USSR, socialist realism de-

manded music that was "national in form, socialist in content" – tonal, accessible, heroic. Prokofiev and Shos-
takovich navigated this terrain with constant terror. Shostakovich's Fifth Symphony (1937) can be heard either 
as a triumphant affirmation of Stalinism or as a hidden scream of protest; the composer himself described it as 
"a Soviet artist's reply to just criticism." The ambiguity was not artistic indecision but survival strategy. 

Meanwhile, Nazi Germany institutionalized the opposite. In the 1938 Entartete Musik (Degenerate Mu-
sic) exhibition, atonal, jazz, and Jewish composers were publicly shamed. Hindemith, Weill, and Schönberg 
were driven into exile. This historical moment produced a lasting split in Western music: between the "difficult" 
modernism of the émigrés (which became the academic canon in the United States) and the "accessible" tonal 
music of isolationist or state-controlled cultures. The genre map of the second half of the century – serialism 
versus minimalism, avant-garde versus neo-romantic – is a direct legacy of this political partition. 

The Second World War and the Silence After: Musique Concrète and Electronic Music 
The Second World War and the Holocaust introduced a new element into musical thinking: the ethical 

impossibility of lyricism. Theodor Adorno's famous statement – "to write poetry after Auschwitz is barbaric" – 
found its musical parallel in the search for a non-human, non-expressive sound. 

Pierre Schaeffer's musique concrète (1948) used recorded sounds – train whistles, saucepan lids, spo-
ken syllables – as raw material. For the first time, music could be made without traditional instruments, without 
notation, and without a human performer in the traditional sense. The train, which had carried millions to con-
centration camps, became a sound source. This was not a trivial aesthetic game. It was an admission that the 
old musical grammar had failed. Similarly, Karlheinz Stockhausen, who grew up in Nazi Germany, turned to 
electronic music in Cologne. The pure sine wave – mathematically generated, emotionally neutral – offered a 
clean slate. Or rather, it offered the only honest response to a century that had sentimentalized genocide. 

The Post-War Rebellion: Rock and Roll as Teenage Counter-Memory 
If the European avant-garde responded to war with abstraction, American popular music responded with 

a different kind of rupture: the invention of rock and roll in the mid-1950s. Here, the historical driver was not the 
trenches but the long shadow of the Great Depression and the deferred dreams of African American migration. 
Rhythm and blues, which Elvis Presley and others adapted for white teenagers, carried within it the experience 
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of sharecropping, segregation, and the Great Migration. 
The electric guitar, amplified and distorted, became the instrument of post-war youth – a generation that 

had grown up under the threat of nuclear annihilation. Chuck Berry's "Johnny B. Goode" (1958) is not just a 
dance song; it is a narrative of escape from poverty through music, set to a rhythm that derives from the rai l-
road and the assembly line. The 1960s expansion of rock – from the British Invasion to psychedelia – cannot 
be understood without the Vietnam War, the civil rights movement, and the televised violence of the decade. 
The counterculture did not simply listen to music; it used music to build an alternative historical memory. 

The Cold War and Minimalism: Repetition as Resistance 
The late Cold War period produced an unexpected response: musical minimalism. La Monte Young, 

Terry Riley, Philip Glass, and Steve Reich abandoned the complexity of serialism in favor of repeating pat-
terns, static harmony, and slow transformation. On one level, this was a reaction against the academic domi-
nance of European avant-garde. On a deeper level, minimalism was a musical coping mechanism for the nu-
clear age. 

In a world where the hydrogen bomb could end history in thirty minutes, linear narrative – whether in 
music or in politics – seemed absurd. Minimalist repetition creates a different kind of time: cyclical, meditative, 
almost hypnotic. Steve Reich's Come Out (1966) uses a looped tape of a single spoken phrase from a wrongly 
convicted Harlem teenager. The repetition does not obscure the violence; it intensifies it, forcing the listener to 
inhabit the same moment endlessly. This is not escape from history. It is a musical image of historical trauma 
as a stuck record – a wound that cannot be processed forward. 

Conclusion: History as a Hidden Score 
The transformation of musical genres in the 20th century was never merely technical. Every new scale, 

every electronic timbre, every rhythmic innovation carried within it the echo of a specific historical event – a 
war, a genocide, a revolution, or the threat of annihilation. The twelve-tone row remembers the fall of Vienna. 
The amplified guitar remembers the Mississippi Delta and the bomber over Hanoi. The sine wave remembers 
the silence of the camps. 

What dies in this transformation is the Romantic illusion of music as a pure, autonomous art, floating 
above politics. What is born is a more honest understanding: that musical genres are forms of historical 
memory, coded in sound. For the contemporary listener, the task is not to "understand" the music by reading 
program notes. It is to learn to hear history inside the intervals. The past does not disappear in the concert hall 
or on the recording. It vibrates at every frequency. 
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Великой Отечественной войны: языковой барьер, бытовая неустроенность, вопросы политического до-
верия. Несмотря на кризисы 1942 года, эти части позволили мобилизовать миллионы граждан и внесли 
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Abstract: the article analyzes the problems of creating national formations of the Red Army during the Great 
Patriotic War: the language barrier, domestic disorder, and issues of political trust. Despite the crises of 1942, 
these units made it possible to mobilize millions of citizens and made a significant contribution to the Victory. 
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Вторая мировая война стала беспрецедентным испытанием для многонационального Советского 

Союза. Агрессия нацистской Германии и её сателлитов, бросивших против СССР объединенные силы 
практически всей континентальной Европы, потребовала предельного напряжения людских и экономиче-
ских ресурсов. Одним из важнейших аспектов мобилизационной политики стало формирование нацио-
нальных воинских частей и соединений. Если на стороне вермахта воевали десятки тысяч выходцев из 
Средней Азии и Кавказа, завербованных националистами и оккупантами, то подавляющее большинство 
представителей нерусских народов сражались за свою общую Родину в рядах Красной армии. 
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Актуальность темы обусловлена необходимостью преодоления упрощенных представлений о 
войне как о конфликте исключительно «русских» и «немцев», а также важностью изучения опыта меж-
культурного взаимодействия в экстремальных условиях. Цель данной статьи — комплексный анализ 
проблем, с которыми столкнулись национальные формирования РККА: от трудностей коммуникации и 
бытовой неустроенности до вопросов боевой эффективности и политического доверия. 

История национальных формирований в годы Великой Отечественной войны долгое время оста-
валась на периферии официальной историографии, уступая место сюжетам о «дружбе народов» в 
обобщенном виде. Как отмечает Т.Д. Медведев, лишь в последние десятилетия исследователи обра-
тились к анализу конкретных механизмов создания и функционирования добровольческих и мобилиза-
ционных формирований [8, с. 148]. 

Ключевым событием в развитии историографии стал выход фундаментального сборника доку-
ментов «Великая Отечественная война. 1941-1945. Т. III. Национальные формирования Красной ар-
мии» под общей редакцией С.К. Шойгу, где впервые были опубликованы многие рассекреченные мате-
риалы Государственного комитета обороны и Главного политического управления [7, с. 12]. Важный 
вклад в изучение проблемы внес ведущий научный сотрудник Института всеобщей истории РАН А.Ю. 
Безугольный, чьи работы детально анализируют процесс создания и боевого использования нацио-
нальных частей [4, с. 45; 6, с. 127]. Региональные аспекты темы разрабатываются в трудах У.Б. Очиро-
ва, посвященных, в частности, эффективности национальных кавалерийских дивизий [3, с. 10]. 

Отдельного внимания заслуживают исследования, посвященные истории повседневности воен-
ного времени, которые позволяют реконструировать санитарно-гигиенические условия, бытовые про-
блемы и стратегии выживания бойцов различных национальностей [1]. 

К началу Второй мировой войны РККА подошла с принципиально иной системой комплектования, 
нежели в 1920-е годы. В 1920-х – первой половине 1930-х годов в СССР активно проводилась политика 
«коренизации», распространявшаяся и на военную сферу. К 1928 году уже 70% стрелковых частей яв-
лялись местными, а зачастую и моноэтническими формированиями [4, с. 46]. Например, в Украинском 
военном округе в середине 1920-х годов служили преимущественно украинцы, и украинский язык при-
менялся для отдания приказов и политической работы [4, с. 47]. 

Однако в 1938 году все национальные воинские формирования были упразднены. Согласно 
официальной точке зрения, переход к экстерриториальному принципу комплектования и усложнение 
военной техники требовали унифицированной подготовки бойцов, что делало национальные части 
анахронизмом [2; 5]. Кроме того, И.В. Сталин, бывший наркомом по делам национальностей, опасался 
национал-сепаратистских настроений и возможности использования национальных частей в антисо-
ветских целях [4, с. 48]. 

Однако поражения первого этапа войны заставили руководство страны пересмотреть эту концеп-
цию. Огромные потери в живой силе, потеря промышленно развитых территорий и необходимость сроч-
ного пополнения армии потребовали обращения к людским ресурсам Средней Азии, Закавказья, Повол-
жья и Сибири. Как отмечает А.Ю. Безугольный, уже к весне 1942 года в Северо-Кавказском военном окру-
ге ресурсы годных к строевой службе были практически исчерпаны [4, с. 51]. Всего в начальный период 
войны в состав Красной армии было призвано 1,15 млн граждан нерусской национальности [6, с. 125]. 

В ноябре 1941 года Государственный комитет обороны принял решение о формировании нацио-
нальных кавалерийских дивизий из добровольцев республик Центральной Азии, Калмыкии, Башкирии и 
Северного Кавказа. Планировалось создать 19 дивизий, однако первоначально удалось сформировать 
лишь шесть: Таджикскую, Туркменскую, Узбекскую, Калмыцкую, Башкирскую, Кабардино-Балкарскую 
[2]. Сложности были связаны с низким уровнем военной подготовки призывников, многие из которых не 
только не служили в армии, но и не владели русским языком. 

Отдельную категорию составляли формирования из народов Прибалтики. 201-я Латышская 
стрелковая дивизия стала одной из первых национальных частей, созданных уже в августе 1941 года, 
причем ее формирование диктовалось не только военными, но и политическими мотивами — стремле-
нием сохранить кадры довоенных прибалтийских армий и создать альтернативу коллаборационистам 
[2; 3, с. 12]. 
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Наиболее острой проблемой, с которой столкнулось командование, стал языковой барьер. Гене-
рал армии И.В. Тюленев, командовавший Закавказским фронтом, прямо указывал, что именно языко-
вая проблема стала главной причиной воссоздания национальных частей [4, с. 48]. В стрелковых диви-
зиях, сформированных на Кавказе и в Средней Азии, процент владеющих русским языком был крайне 
низок, особенно среди призывников старших возрастов, не проходивших срочную службу. 

В многонациональных по составу частях это приводило к серьезным последствиям. Бойцы, не 
понимавшие команд, оказывались неспособны эффективно действовать в бою. В тылу языковая изо-
ляция способствовала возникновению замкнутых землячеств, что снижало дисциплину и создавало 
питательную среду для слухов и паники [4, с. 49]. Политические органы Красной армии, ответственные 
за воспитательную работу, к началу войны не располагали необходимыми кадрами и компетенциями 
для организации работы с нерусскими военнослужащими [6, с. 126]. 

Национальные дивизии должны были решить эту проблему за счет однородной языковой среды. 
Предполагалось, что командиры, говорящие на одном языке с подчиненными, смогут быстрее обучить 
их военному делу и поддерживать дисциплину. Однако на практике добиться полной национальной од-
нородности не удавалось. Например, в 201-й Латышской дивизии латыши составляли чуть более поло-
вины личного состава, а значительную часть бойцов представляли русские и евреи (26% и 17% соот-
ветственно) [2; 5]. По мере пополнения частей доля титульной национальности неуклонно снижалась 
из-за потерь и прихода подкреплений из других регионов. К 1944 году в той же Латышской дивизии 
оставалось только 39% латышей [5]. 

В прибалтийских дивизиях сложилась парадоксальная ситуация: многие мобилизованные этни-
ческие латыши, литовцы и эстонцы, жившие в РСФСР, не говорили на родном языке и никогда не были 
на исторической родине [3, с. 14]. Это быстро привело к тому, что офицеры перешли на командование 
на русском языке, а говорить на национальных языках по рации вовсе запрещалось — «обычные» со-
ветские части могли по незнанию принять это за немецкий язык [3, с. 15]. 

Интересным исключением стали подразделения, сформированные из малочисленных народов Се-
вера и Сибири (эвенков, якутов, нанайцев). Особым указом эти народы не подлежали призыву, но в пер-
вые дни войны сотни эвенков, якутов, ненцев, орочей и нанайцев записались добровольцами [5]. Всего на 
фронте воевало около 3 тысяч представителей коренных народов Севера [5]. Командование пошло на 
беспрецедентные меры, разрешив им формировать отделения по кланово-территориальному признаку и 
сохранять элементы традиционной культуры: носить унты вместо сапог, полушубки из шкуры оленя вме-
сто телогреек, иметь при себе родовых деревянных идолов [5]. За умение сливаться с природой, непри-
хотливость и поразительную меткость стрельбы командиры закрывали глаза на эти «нарушения устава» 
[7, с. 23]. Снайпер Максим Пассар (нанаец), уничтоживший 236 солдат противника, стал символом того, 
как традиционные охотничьи навыки оказывались востребованы в современной войне [5; 7, с. 24]. За его 
голову немецкое командование обещало 100 тысяч рейхсмарок [5]. 

Организация быта воинов-горцев или кочевников в условиях окопной войны представляла не-
тривиальную задачу. Привыкшие к иной пище, климату и укладу жизни, бойцы из Средней Азии и Кав-
каза тяжело переносили условия русской зимы. Непривычный рацион (в частности, свинина для му-
сульман) становился источником недовольства, что требовало от интендантской службы определенной 
гибкости [3, с. 12]. 

Отдельного внимания заслуживает проблема педикулеза (вшивости), которая в национальных 
частях стояла особенно остро в силу скученности, недостатка бань и специфики бытовых привычек. 
Однако эта проблема была общеармейской. Судя по архивным документам, масштабы распростране-
ния педикулёза в войсках во время Великой Отечественной войны достигали катастрофических разме-
ров [1]. У 96 бойцов из 100 были вши [1]. 

Советский солдат с самого начала войны сражался на два фронта: с армией фашистов и армией 
насекомых. Так, к сентябрю 1941 года в частях Западного фронта «завшивленность» личного состава 
превышала 85%, на Калининском фронте — 96% [1]. Не хватало мыла, бань и прачечных. В годы вой-
ны резко снизилось качество производимого в стране мыла и практически полностью прекратились по-
ставки соды для стирки [1]. 
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В Ставке поток донесений вызвал озабоченность, и в бой были брошены кадры Научно-
исследовательского испытательного института Красной армии. Научный поиск принёс первые практи-
ческие результаты к концу 1941 года: на вооружение стали поступать специальные банно-прачечные и 
дезинфекционные поезда (БПДП), в которых за час могли пройти обработку до сотни бойцов [1]. Со-
стояли такие поезда из 14-18 вагонов: раздевалок, формалиновых камер, душевых, прачечных и суши-
лок. К концу 1942 года в Красной армии было уже более сотни таких поездов [1]. 

Ближе к фронту с паразитами боролись бойцы обмывочно-дезинфекционных рот (ОДР). К 1943 
году в РККА насчитывалось 103 таких роты. Главным средством борьбы с насекомыми стали «синтети-
ческие инсектициды»: бисэтилксантоген («мыло К» и «препарат К-3»), хлорированный скипидар (СК) и 
его мыльный вариант СК-9. К 1944 году на смену им пришёл ДДТ (дуст) — в пропитанном им белье па-
разиты не приживались вообще [1]. 

Солдаты пользовались и народными методами: прожаривали обмундирование в металлических 
бочках на костре, вычёсывали вшей частыми гребешками. Почти все стриглись «под ноль» и даже 
сбривали брови, старались не носить полушубки (овчина — идеальная среда для вшей), предпочитая 
ватники [1]. 

К концу войны проблема педикулёза начала сходить на нет. Если за 1942 год солдаты помылись 
в бане 106 636 000 раз, то в 1944-м — почти в 3 раза больше: 272 556 000 раз. В 1942 году тыловыми 
подразделениями было продезинфицировано 73 244 000 комплектов обмундирования, а в 1944-м — 
уже 167,6 млн комплектов [1]. 

Проблемы усугублялись недостаточным снабжением. В ходе Крымской операции начала 1942 
года части, укомплектованные армянами, азербайджанцами и грузинами (более 48 тыс. человек, или 
35% личного состава Крымского фронта), столкнулись с перебоями в подвозе продовольствия и бое-
припасов. Тяжелые погодные условия и необустроенность тыла вели к дезорганизации и падению дис-
циплины [4, с. 53]. 

Осень и зиму 1941-1942 гг. армяне, грузины и азербайджанцы провели в сложных климатических 
условиях Таманского полуострова. Начали формироваться землячества с последующим набором тяж-
ких преступлений: дезертирство, членовредительство, мародерство [3, с. 16]. Усугубилось это тяжелы-
ми потерями в ходе неудачной попытки контрнаступления с пересечением Керченского пролива. 

Вместе с тем, национальные части демонстрировали и положительные примеры бытовой адап-
тации. Бойцы из Средней Азии, призванные в кавалерию, прекрасно ладили с лошадьми [3, с. 15]. Ка-
зачьи формирования сохраняли традиции войскового товарищества. В 112-й Башкирской кавалерий-
ской дивизии (прославленной впоследствии как 16-я гвардейская) умело сочетались традиционная 
удаль и современная тактика [2]. 

Вопрос о доверии к национальным частям стоял особенно остро. В конце 1941 — начале 1942 
года в Крыму имели место случаи сдачи в плен целыми подразделениями, укомплектованными пред-
ставителями северокавказских народов [4, с. 55]. Это привело к тому, что осенью 1942 года призыв с 
Северного Кавказа был фактически остановлен, а уже созданные части либо расформировывались, 
либо «разбавлялись» другими контингентами [2]. 

Проблема коллаборационизма имела и обратную сторону. С приходом немцев на Северный Кав-
каз только за ноябрь 1942 года на их стороне оказалось уже 2 тысячи калмыков [5]. Перебежчики и де-
зертиры, как правило, были выходцами из регионов, где советская власть установилась относительно 
недавно и где были сильны позиции ислама и местных элит, пострадавших от раскулачивания и де-
портаций [3, с. 18]. 

В связи с этим советское командование дифференцированно подходило к использованию наци-
ональных частей. Например, с 1944 года прибалтийские дивизии использовались исключительно на 
территории «своих» республик. Латышская дивизия освобождала Ригу и добивала Курляндский котел, 
а Эстонская дивизия в какой-то момент оказалась на участке фронта Нарва – Ивангород, причем с 
немецкой стороны против нее стояла эстонская дивизия СС [3, с. 19]. 

Однако масштабы перехода на сторону врага не следует преувеличивать. Для подавляющего 
большинства бойцов-мусульман, будь то татары, башкиры, казахи или узбеки, война была справедли-
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вой и отечественной. Известны многочисленные примеры героизма: 18 тысяч калмыков записались в 
армию добровольцами с июня 1941 по осень 1942 года [5]. 

Боевая эффективность национальных формирований была различной. Легендарная 316-я стрел-
ковая дивизия генерала И.В. Панфилова, сформированная в Казахстане и ставшая символом стойко-
сти под Москвой, была многонациональна по составу. В ней сражались русские, казахи, украинцы, кир-
гизы [7, с. 34]. Высокую боеспособность продемонстрировали прибалтийские соединения, мотивиро-
ванные на борьбу с оккупантами своих республик [2]. 

В то же время часть национальных подразделений были таковыми только на бумаге. Например, 
Азербайджанская 77-я горнострелковая, 416-я и 233-я стрелковые дивизии, а также 392-я Грузинская 
стрелковая дивизия в момент формирования на 80% состояли из грузин и азербайджанцев. Из-за 
больших потерь во время боев, после пополнения доля этих национальностей сократилась до 40% [5]. 
Остальными бойцами были русские и представители других народов. 

По этой же причине 87-я Туркменская отдельная стрелковая бригада со временем превратилась 
в 76-ю стрелковую дивизию, а 100-я Казахская стрелковая бригада — в 1-ю стрелковую дивизию [5]. 
Единственным подразделением РККА, которое за время войны сохраняло национальное наполнение, 
была 88-я отдельная Китайская стрелковая бригада, но она воевала против японцев и только в авгу-
сте-сентябре 1945 года [5]. 

К 1943–1944 годам острота национального вопроса в армии снизилась. Как показало исследова-
ние А.Ю. Безугольного, смена руководства Главного политуправления (приход А.С. Щербакова вместо 
Л.З. Мехлиса) привела к более эффективной политике адаптации нерусских военнослужащих [6, с. 
132]. Потери были восполнены за счет призыва более молодых поколений, уже прошедших советскую 
школу и лучше владевших русским языком. Кроме того, начали создаваться иностранные воинские 
формирования на территории СССР (польские, чехословацкие, румынские, югославские части), кото-
рые, хотя и не были советскими по принадлежности, входили в оперативное подчинение РККА [2; 5]. 
Например, югославская бригада была создана из тысячи пленных хорватов, воевавших за фашистов 
под Сталинградом, и сербских политических эмигрантов [5]. 

Опыт создания и боевого применения национальных формирований в составе Советской Армии 
в годы Второй мировой войны был сложным и неоднозначным. С одной стороны, он обнажил серьез-
ные проблемы, существовавшие в межнациональных отношениях внутри страны: языковой барьер, 
низкий уровень доверия, случаи коллаборационизма, трудности социокультурной и санитарно-
гигиенической адаптации. Кризисные явления начала 1942 года, особенно в Крыму и на Северном Кав-
казе, показали, что лозунг «дружбы народов» не всегда автоматически обеспечивал высокую боевую 
устойчивость частей, сформированных наспех и без учета человеческого фактора [4, с. 56]. 

С другой стороны, национальные соединения внесли неоценимый вклад в Победу. Они позволи-
ли мобилизовать миллионы граждан, которые иначе могли бы остаться не у дел. Пройдя через трудно-
сти первых лет войны, эти части стали кузницей национальных командных кадров. Успешные действия 
201-й Латышской, 112-й Башкирской, 87-й Туркменской дивизий и других соединений опровергают миф 
о небоеспособности «националов». Уникальный опыт включения в регулярную армию малых народов 
Севера показал, что даже глубоко традиционные общества могут быть интегрированы в современную 
войну при уважении к их культуре и использовании их традиционных навыков [7, с. 45]. 

Таким образом, история национальных формирований РККА — это история преодоления: пре-
одоления языковых и культурных барьеров, санитарно-бытовых проблем, предубеждений и военных 
неудач, во имя общей Победы, которая действительно была «одна на всех» [7, с. 70]. 
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Аннотация: В работе рассматривается эволюция советских и российских спецслужб — от ВЧК до ФСБ, 
СВР и ГРУ — как ключевого инструмента формирования глобальной политики. На основе исторических 
этапов (Гражданская война, Вторая мировая, холодная война, постсоветский период) анализируются 
методы разведки: агентурные сети, технические инновации (радиосвязь, микрофильмы, жучки, спутни-
ки), кибератаки и дезинформационные кампании. Показано, как операции (от атомного шпионажа до 
инцидентов с Литвиненко и Скрипалем) влияли на исход войн, дипломатические кризисы и баланс сил. 
Особое внимание уделяется переходу от идеологической конфронтации к гибридным угрозам, где раз-
ведка не только собирает данные, но и диктует траекторию международных отношений. Текст подчер-
кивает, что скрытые механизмы нередко перевешивают открытую дипломатию, формируя современ-
ную многополярность. 
Ключевые слова: Разведка, Контрразведка, ФСБ, Атомный шпионаж (Клаус Фукс, Розенберги), Шиф-
ровальные машины, Киберразведка, Холодная война, Феликс Дзержинский, Владимир Путин. 
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Abstract: The paper examines the evolution of the Soviet and Russian special services — from the CHEKA to 
the FSB, SVR and GRU — as a key tool for shaping global politics. Based on historical stages (the Civil War, 
World War II, the Cold War, the post-Soviet period), intelligence methods are analyzed: agent networks, tech-
nical innovations (radio communications, microfilms, bugs, satellites), cyber attacks and disinformation cam-
paigns. It shows how operations (from atomic espionage to the Litvinenko and Skripal incidents) influenced the 
outcome of wars, diplomatic crises, and the balance of power. Special attention is paid to the transition from 
ideological confrontation to hybrid threats, where intelligence not only collects data, but also dictates the trajec-
tory of international relations. The text emphasizes that hidden mechanisms often outweigh open diplomacy, 
forming modern multipolarity. 
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Разведка всегда оставалась невидимой нитью, связывающей внутренние решения государств с 
глобальными сдвигами. В случае Советского Союза и современной России спецслужбы не просто со-
бирали информацию, но и активно формировали события, от краха империй до передела сфер влия-
ния. Их операции порой решали исход войн, подрывали экономику противников или провоцировали 
дипломатические кризисы, демонстрируя, как скрытые механизмы перевешивают открытые перегово-
ры. Деятельность этих структур эволюционировала от кустарных сетей агентуры в 1920-е к высокотех-
нологичным системам прослушивающих устройств и спутникового слежения [1, с. 120–145]. В годы 
Второй мировой советские резиденты в Берлине и Лондоне добывали чертежи "Фау-2" и планы союз-
ников, что позволило Красной армии перехватить инициативу на фронтах [2, с. 78–95]. Позже, в эпоху 
биполярного мира, КГБ развернул глобальную паутину из тысяч нелегалов, заполонивших США от 
Манхэттена до Гаваны, где атомный шпионаж ускорил советскую программу ядерного оружия, вынудив 
США пересмотреть доктрину сдерживания [4, с. 210–230]. После 1991 года российские наследники — 
Служба внешней разведки и ФСБ — адаптировались к многополярности: от операций по нейтрализа-
ции чеченских сетей до кибератак на инфраструктуру Запада. Такие акции, как "Иловайский котел" в 
2014-м или скандал с "Скрипалем", усилили напряжение в НАТО и подтолкнули к новым санкциям, пе-
рестраивая энергетические потоки Европы [8]. Исследование фокусируется на исторических этапах 
становления этих органов, анализе знаковых кампаний и их последствиях для баланса сил. Особое 
внимание уделяется методам вербовки, дезинформации и техническим инновациям, которые опреде-
лили переход от идеологической конфронтации к гибридным угрозам. В итоге прослеживается цепочка, 
где разведка не реагирует на политику, а диктует её траекторию, влияя на альянсы от Ялты до Минских 
соглашений. Дальше пойдет разбор предпосылок советской разведки, её оперативных трансформаций 
и пиковых достижений XX века. После Октябрьской революции 1917 года новая власть столкнулась с 
острой необходимостью защиты завоеваний от внутренних и внешних угроз. Уже 20 декабря того же 
года декретом Совнаркома была учреждена Всероссийская чрезвычайная комиссия по борьбе с контр-
революцией и саботажем, известная как ВЧК. Ее возглавил Феликс Дзержинский, человек с опытом 
подпольной работы в Польше и России [4, с. 25–40]. Первоначально аппарат насчитывал всего не-
сколько десятков сотрудников, но быстро разросся, опираясь на энтузиазм и жесткую дисциплину. За-
дачи включали не только аресты и ликвидацию саботажников, но и сбор информации о настроениях в 
армии, среди интеллигенции и в провинции. ВЧК действовала в условиях Гражданской войны, когда 
белогвардейцы, интервенты и повстанцы угрожали большевикам со всех сторон. Чекисты проводили 
тысячи операций: от разоблачения заговоров в Петрограде, где предотвратили мятеж эсеров в июле 
1918-го, до подавления Кронштадтского восстания в 1921 году. Эти акции формировали стиль рабо-
ты — молниеносные обыски, допросы с применением принуждения и сеть агентуры в тылу врага. К 
1921 году ВЧК эволюционировала в Главное политическое управление (ГПУ) при Наркомате внутрен-
них дел, а с 1923-го — в Объединенное ГПУ (ОГПУ), что отразило централизацию власти в руках пар-
тии [1, с. 50–65].  

Параллельно развивалась военная разведка. Еще в 1918 году при Штабе Рабоче-Крестьянской 
Красной Армии создали Регистратуру, преобразованную в 1920-м в Разведывательное управление 
(РУ), позже — ГРУ. Его первыми руководителями стали опытные офицеры вроде Яна Берзина, кото-
рый организовывал диверсии на фронтах и вербовку в лагерях военнопленных [2, с. 15–30]. ГРУ фоку-
сировалось на агентурной сети за рубежом: в 1920-е годы резиденты в Берлине и Париже поставляли 
данные о планах Антанты, включая секреты Версальского договора. Особое место занял Иностранный 
отдел (ИНО) ОГПУ, созданный в 1920 году под руководством Берзина и затем Артузова. ИНО специа-
лизировалось на нелегальной работе: советские разведчики под дипломатическим прикрытием или как 
коммерсанты проникали в Европу и США. Пример — операция по вербовке Рихарда Зорге в 1920-е, 
который начал карьеру в Коминтерне и стал ключевым источником в Японии [2, с. 45–60]. Такие струк-
туры позволили большевикам маневрировать в международной изоляции, получая разведданные о 
репарациях Германии и планах Польши. В 1934 году ОГПУ реорганизовали в Народный комиссариат 
внутренних дел (НКВД), объединивший все репрессивные и разведывательные функции. Генрих Ягода, 
а позже Николай Ежов усилили аппарат, интегрируя его в сталинскую систему [4, с. 100–120]. Массо-
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вые чистки 1937–1938 годов, хотя и ослабили кадры, закалили выживших профессионалов. НКВД рас-
ширил сеть резидентур: в Лондоне, Вашингтоне и Токио агенты добывали чертежи танков и шифры 
МИДа. К концу 1930-х годов советские спецслужбы уже обладали глобальным охватом, сочетая идео-
логическую лояльность с прагматичной тактикой. Этот период заложил основу для двойной структуры 
— партийно-государственной (НКВД/НКГБ) и военной (ГРУ), где контрразведка боролась с троцкистами 
и шпионами, а внешняя разведка обеспечивала технологический паритет. В годы предвоенной напря-
женности, например, в 1939-м на Халхин-Голе, разведгруппы ГРУ корректировали удары, перехваты-
вая японские радиопереговоры [2, с. 112–125]. Таким образом, становление спецслужб шло парал-
лельно укреплению советского государства, адаптируясь к вызовам от гражданской смуты до диплома-
тических интриг. В первые годы после Октябрьской революции оперативная работа строилась на клас-
сических принципах конспирации: личные встречи в условленных точках, курьеры с шифрованными 
посланиями на основе простых кодов и визуальное наблюдение за объектами. Агенты, часто из числа 
эмигрантов или недовольных буржуазных слоев, полагались на устные договоренности и тайники для 
обмена информацией, что минимизировало риски перехвата, но ограничивало объем передаваемых 
данных. К середине 1920-х, с созданием ИНО ОГПУ, появились первые попытки механизировать про-
цесс — портативные пишущие машинки для шифровок и химические средства для невидимой перепис-
ки, растворяющиеся под действием реагентов. Перелом наступил в предвоенные годы, когда под руко-
водством Артузова и Сладецкого внедрили радиосвязь с коротковолновыми передатчиками, замаски-
рованными под бытовые предметы. Эти устройства, весом в несколько килограммов, позволяли аген-
там вроде "Семена" Васильева отправлять ежедневные сводки из Берлина или Лондона, обходя поч-
товую цензуру. Одновременно развивалась фототехника: миниатюрные камеры "Мина" и "Фотон" с вы-
держкой до 1/1000 секунды фиксировали чертежи танков или планы укреплений на пленке размером с 
почтовую марку, которую прятали в полостях зубов или под подошвами обуви. В 1937-м, несмотря на 
чистки, лаборатории НКВД в Москве освоили микропленку, сжимая тома документов в микроскопиче-
ские ролики, что радикально повысило эффективность нелегалов [1, с. 180–200]. Во время Великой 
Отечественной война технологии шагнули вперед под давлением фронтовых нужд. Партизанские от-
ряды оснастили портативными радиостанциями РБМ с дальностью до 200 км, а "Lucy" в Швейцарии 
координировал работу через автоматизированные шифровальные машины, подобные немецким 
Enigma, но с советскими доработками для устойчивости к дешифровке. Разведка ГРУ начала приме-
нять акустические жучки — пассивные микрофоны на основе углеродных таблеток, улавливающие раз-
говоры через стены, и даже первые инфракрасные прицелы для ночных операций. К 1944-му в арсе-
нале появились аэрофотокамеры на бомбардировщиках Пе-2, снимающие панорамы с высоты 8 км, 
что дало преимущество в Курской битве [2, с. 200–220]. Послевоенный период ознаменовался заим-
ствованием западных инноваций через научную разведку. КГБ в 1950-е наладил производство транзи-
сторных жучков "Берт" и "Микрофон-59", способных работать годами от батареек, подслушивая по-
сольства в Вашингтоне. Департамент Т под опекой Андропова вербовал физиков вроде Клауса Фукса, 
добывая секреты атомного проекта, а затем — данные по полупроводникам [4, с. 250–270]. В 1960-е 
спутниковая группировка "Космос" обеспечила фоторазведку с орбиты: "Зенит-2" фиксировал пусковые 
установки в Неваде с разрешением 2 метра. Киберначало положили перфокарты для анализа перехва-
ченных сигналов SIGINT, а в 1970-е — первые ЭВМ "Эльбрус" для криптоанализа, взламывающие ди-
пломатические коды НАТО. Эта эволюция от кустарных ухищрений к высокотехнологичным системам 
позволяла советским службам опережать противника в информационном поле, интегрируя разведку с 
пропагандой и дезинформацией. Лаборатории на Лубянке экспериментировали с биотелеметрией — 
слежкой за пульсом агента через импланты, — предвосхищая цифровую эру. К концу брежневского 
правления арсенал включал лазерные микрофоны, улавливающие вибрации оконных стекол, и порта-
тивные спектрометры для выявления следов взрывчаток, что сделало советскую разведку пионером в 
негласных технологиях [1, с. 300–320]. Деятельность советских спецслужб в XX веке развернулась че-
рез несколько последовательных фаз, каждая из которых отражала острые вызовы времени и меняю-
щиеся приоритеты власти. Сразу после Октябрьской революции 1917 года возникла Всероссийская 
чрезвычайная комиссия по борьбе с контрреволюцией и саботажем под руководством Феликса Дзер-
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жинского. Эта структура, известная как ВЧК, сосредоточилась на подавлении внутренних угроз: аресты 
эсеров и меньшевиков, ликвидация саботажа на заводах, операции против белогвардейских сетей в 
Поволжье и на Украине. К 1922 году ВЧК эволюционировала в ГПУ при НКВД, расширив фокус на 
внешнюю разведку — агентурная сеть в эмигрантских кругах Берлина и Парижа позволяла отслежи-
вать планы интервенции [4, с. 40–55]. В 1920-е годы приоритет сместился к экономической безопасно-
сти: ГПУ курировало коллективизацию, выявляя кулацкие заговоры, и начало проникновение в капита-
листические страны. Примером послужила работа резидентов в Лондоне и Вашингтоне, где вербовка 
инженеров издавала секреты промышленных технологий. С приходом сталинских репрессий в 1934-м 
ОГПУ преобразовали в НКВД под Генрихом Ягодой, а затем Николаем Ежовым. Этот период ознаме-
новался "Большой чисткой": массовые операции по нейтрализации "врагов народа" в армии и партии, 
включая дело Тухачевского, где контрразведка разоблачила якобы немецкие связи высших офицеров. 
НКВД под Лаврентием Берией с 1938-го усилило внешние акции — шпионы вроде Рудольфа Абеля 
закладывали основы атомной разведки в Манхэттенском проекте [4, с. 150–170]. Великая Отечествен-
ная война выдвинула спецслужбы на передний край. Разведуправление Генштаба (ГРУ) и внешняя 
разведка НКГБ координировали ключевые прорывы: сеть "Люся" в Люфтваффе передавала планы 
блицкрига, а Рихард Зорге из Токио предупредил о нападении на СССР [2, с. 130–150; 3, с. 80–100]. В 
1941–1943 годах диверсанты НКВД подрывали тылы вермахта под Москвой и Сталинградом, а парти-
занские отряды в Белоруссии получали шифровки через агентов в оккупированных зонах. После побе-
ды в 1945-м МГБ под Виктором Абакумовым взялось за послевоенную Европу: операции "Гомера" в 
ФРГ и "Трага" в Великобритании выявили агентов MI6, параллельно ведя вербовку физиков вроде 
Клауса Фукса для кражи ядерных разработок [4, с. 230–250]. С 1954 года Комитет государственной без-
опасности (КГБ) под Иваном Серовым и последующими главами интегрировал разведку, контрразведку 
и охрану. В хрущевскую оттепель акцент ушел на идеологическую борьбу: разоблачение диссидентов 
вроде Пенковского в 1960-х, операции против ЦРУ в Берлине. Брежневский застой усилил глобальное 
присутствие — резидентуры в Африке и Латинской Америке поддерживали просоветские режимы, как в 
Анголе или Никарагуа, где агенты координировали поставки оружия. К 1980-м под Юрием Андроповым 
КГБ освоил киберразведку, взламывая дипломатические каналы НАТО, и вел "активные меры" — дез-
информацию вроде фальшивок о биологическом оружии США [1, с. 400–420]. Перестройка Горбачева 
ознаменовала кризис: утечки в прессе подорвали операции, а скандалы вроде дела с перебежчиком 
Гордиевским выявили внутренние трещины [6, с. 150–180]. Эти этапы не просто следовали друг за дру-
гом, но адаптировались к геополитическим сдвигам, от гражданской смуты к ядерному паритету. 

В годы Второй мировой войны советская разведка развернула сеть глубоко внедренных агентов 
в самом сердце Третьего рейха, где фигура Штирлица, хоть и романтизированная в литературе, отра-
жала реальные подвиги резидентов, работавших под прикрытием в Берлине и других ключевых цен-
трах. Эти операторы, часто из ГРУ и НКВД, маскировались под офицеров вермахта, промышленников 
или дипломатов, добывая сведения о планах блицкрига и перемещениях войск. Один из ярких приме-
ров — деятельность группы, связанной с Харро Шульце-Бойзеном, известной как Красная капелла, ко-
торая с 1940 года переправляла в Москву данные о подготовке "Барбароссы" [3, с. 50–75]. Агенты пе-
рехватывали приказы из ставки Гитлера, включая сроки вторжения на Восточный фронт, что позволило 
Красной армии частично скорректировать оборону, несмотря на игнорирование Сталиным первых сиг-
налов. Работа сети строилась на цепочке шифрованных радиопередач и курьеров через нейтральные 
страны вроде Швеции или Швейцарии. Взять хотя бы Рудольфа Ресслера, кодовое имя "Люцифер", 
швейцарского антифашиста с доступом к генштабу через офицера вермахта. Он передавал карты 
наступлений на Кавказ и Сталинград, детализируя группировки армий Паулюса и Манштейна [3, с. 120–
140]. Эти материалы легли в основу советских контрмер, где разведданные использовались для флан-
говых ударов и окружений, изменив динамику фронта к осени 1942-го. Аналогично действовала "дочь" 
сети — линия Эрвина Реккера, чьи донесения о производстве Фау-1 и Фау-2 на подземных заводах 
Дорнберга предупредили о ракетной угрозе, позволив развернуть ПВО вокруг Москвы и Ленинграда [2, 
с. 180–200]. Операции не ограничивались Европой: в Токио Рихард Зорге с группой "Рамзай" подтвер-
ждал нейтралитет Японии, что дало советскому командованию свободу для переброски сибирских ди-
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визий под Москву в декабре 1941-го — маневр, ставший переломным в контрнаступлении [2, с. 95–115]. 
Зорге, внедренный в немецкое посольство, расшифровывал телеграммы Риббентропа, фиксируя даты 
атаки и численность сил — до 150 дивизий. Его сеть координировалась с берлинскими резидентами 
через шифры "одноразовых блокнотов", минимизируя риски компрометации. Гестапо накрыло Красную 
капеллу в 1942-м после пеленгации сигналов, арестовав десятки, но ущерб был уже нанесен: Гиммлер 
лично докладывал фюреру о "предательстве в высших эшелонах", что парализовало абверовские 
структуры. Внедрение в промышленность рейха дало еще один козырь — саботаж на заводах Круппа и 
IG Farben. Агенты вроде "Зефира" организовывали утечки о дефиците вольфрама и нефти, подрывая 
логистику люфтваффе. Эти усилия синхронизировались с партизанскими отрядами на оккупированных 
территориях, где данные о конвоях использовались для засад. К 1943-му поток информации о Курской 
дуге — точные позиции "тигров" и "пантер" — усилил советскую артиллерийскую подготовку, превратив 
оборонительную операцию в разгром вермахта [2, с. 220–240]. Передача документов о "тотальной 
войне" Геббельса через испанские каналы осенью 1943-го повлияла на союзнические стратегии, уско-
рив открытие второго фронта. Такая разведка не просто собирала факты, а формировала тактические 
петли: дезинформация о советских резервах, запущенная через двойных агентов в абвере, отвлекала 
немцев на Балканы. Влияние ощущалось на конференциях в Тегеране, где Молотов опирался на све-
жие сводки о ослаблении атлантического вала. К финалу войны сеть обеспечила захват архивов ОКВ в 
Берлине, включая карты раздела Европы, что определило послевоенные границы и зоны оккупации. 
Потери были тяжелыми — казни в Плётцензее, пытки в подвалах принц-Альбрехтштрассе, — но сохра-
ненные жизни солдат и переломы в ключевых сражениях сделали эти операции эталоном глубокого 
проникновения, эхом отзывающимся в балансе сил после 1945-го [3, с. 200–220]. В период после Вто-
рой мировой войны соперничество между Советским Союзом и США перешло в скрытую фазу, где 
главными акторами стали спецслужбы. КГБ и ГРУ с одной стороны, ЦРУ и их союзники с другой, вели 
неустанную борьбу за секреты, влияя на ключевые события глобальной арены. Советская разведка 
добилась прорыва в атомной сфере еще до того, как американцы осознали масштаб утечек. Агенты 
вроде Клауса Фукса, работавшего в Лос-Аламосе, передали чертежи плутониевой бомбы, что позволи-
ло Москве провести первое испытание в 1949 году [4, с. 215–235]. Это не просто ускорило ядерный па-
ритет, но и подорвало монополию Вашингтона, заставив Запад пересмотреть стратегию сдерживания. 
Британское направление стало ареной для долгосрочных проникновений. Кембриджская пятерка — 
Блант, Филби, Маклин, Бургесс и Арнольд Дойч — внедрились в элиту MI6 и МИД еще в 1930-е, но пик 
их активности пришелся на 1950-е [5, с. 30–60]. Филби, курировавший советскую линию в SIS, сливал 
данные о планах НАТО, что сорвало несколько операций по саботажу в Восточной Европе. Когда Ма-
клин и Бургесс бежали в Москву в 1951-м, Лондон оказался в шоке, а доверие внутри альянса дало 
трещину [5, с. 100–130]. Эти успехи не только обеспечили Кремлю преимущество в Европе, но и посея-
ли паранойю в западных столицах, спровоцировав чистки и реформы в контрразведке. Техническая 
сторона противостояния проявилась в берлинском кризисе 1961 года. Операция "Туннель", иницииро-
ванная ЦРУ и MI6, позволила прослушивать советские линии связи под Восточным Берлином, но КГБ 
знал о ней с самого начала благодаря двойным агентам. В ответ москвичи развернули свою сеть под 
Западным Берлином, перехватывая трафик НАТО. Строительство стены 13 августа стало кульминаци-
ей, где разведданные сыграли решающую роль: Хрущев опирался на отчеты о настроениях в городе, 
чтобы избежать эскалации. Этот эпизод подчеркнул, как обе стороны балансировали на грани, исполь-
зуя прослушку и дезинформацию для манипуляции общественным мнением [1, с. 280–300]. Кубинский 
ракетный кризис 1962-го ярко иллюстрирует глобальные ставки. Советская разведка, включая резиден-
та в Гаване Александра Феклисова, добыла фото U-2 о турецких ракетах "Джуно" у границ СССР, что 
дало Хрущеву аргумент для размещения "СС-4" на Кубе. Пенковский, двойной агент ГРУ в Лондоне, 
снабжал ЦРУ деталями о советских ракетах, но его разоблачение КГБ в октябре едва не сорвало об-
мен. Кризис разрешился компромиссом — Кеннеди убрал ракеты из Турции, — но именно разведка 
предотвратила ядерный обмен, хотя и усилила гонку вооружений [1, с. 320–340]. В третьем мире совет-
ские спецслужбы развернули гибридные кампании. В Анголе и Эфиопии ГРУ координировало поставки 
оружия через прокси, собирая данные о нефтяных маршрутах Shell и Exxon. В Чили операции "Сатурн" 
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и "Энтео" под руководством КГБ способствовали свержению Альенде в 1973-м? Нет, напротив, Москва 
поддерживала его агентурой, но провал операции показал уязвимости перед ЦРУ. Эти маневры меня-
ли карты влияния: Африка стала полем для советских баз, а Латинская Америка — зоной для вербовки 
левых движений. Активные меры КГБ, вроде фабрикации "Документов Митрохина", сеяли раздор в 
НАТО, обвиняя США в биологическом оружии или подтасовках выборов. В 1970-е "операция РYAN" 
мониторила сигналы ядерной атаки, что парализовало Москву во время маневров Able Archer. Такое 
противостояние не просто собирало секреты, но формировало дипломатию: СНВ-1 в 1972-м родилось 
из взаимных страхов, разведанных агентами. Советские методы — от "нелегалов" вроде Рудольфа 
Абеля до спутников "Космос" — эволюционировали, заставляя Запад тратить миллиарды на оборону, и 
в итоге ослабили экономику СССР, подтолкнув к перестройке [6, с. 50–80]. В первые годы после окон-
чания Второй мировой войны советская разведка сосредоточилась на глубоких проникновениях в 
структуры стран Запада, где ключевую роль играли агентурные сети, сформированные еще во время 
войны. Одним из ярких проявлений этой стратегии стало продолжение атомного шпионажа: Клаус 
Фукс, немецкий физик, работавший в Лос-Аламосе, передал Москве в 1945 году чертежи первой атом-
ной бомбы, что позволило СССР ускорить собственные испытания и уравнять силы в ядерной гонке[4, 
с. 240–260]. Это не просто кража документов — Фукс координировал передачу данных через курьеров в 
Нью-Йорке, где его прикрытием служила дипломатическая миссия. Параллельно в США развернулась 
сеть, включавшая супругов Розенберг, которые рекрутировали инженеров Манхэттенского проекта; их 
деятельность выявила ФБР лишь в 1950-м, но ущерб уже был нанесен — американцы потеряли пре-
имущество монополии на ядерное оружие. В Европе советские резиденты в Лондоне и Париже активи-
зировали вербовку в аппаратах НАТО, только-только формировавшегося альянса. Британская "пятерка 
Кембриджа" — Ким Филби, Дональд Маклин и другие — продолжали сливать разведданные из МИД и 
MI6; Филби,как резидент в Стамбуле, обеспечивал контроль над черноморскими маршрутами и опера-
циями в Турции [5, с. 70–95]. Эти агенты не просто копировали бумаги: они подтасовывали отчеты, 
чтобы дезориентировать союзников, провоцируя ложные маневры войск в Германии. Контрразведка 
КГБ тем временем отрабатывала тактику "охоты на лис": в 1949 году в Берлине была раскрыта сеть 
ЦРУ, пытавшаяся внедрить радистов в советскую зону; пограничники и местные информаторы из чис-
ла перебежчиков быстро локализовали передатчики, что привело к арестам и обмену пленными. К се-
редине 1950-х проникновения сместились в ООН и международные организации в Женеве, где совет-
ские дипломаты маскировали нелегалов. Пример — операция "Сигнал", когда агент под кодом "Сид-
ней" из ГРУ внедрился в секретариат НАТО в Брюсселе и передавал схемы ракетных баз в ФРГ; его 
работа координировалась через венгерских посредников, избежавших провала во время событий 1956 
года. Там КГБ применил комбинацию: внешняя разведка собирала данные о повстанцах через прослу-
шивающие устройства, а контрразведка — Смерш в отрядах КГБ — нейтрализовала американских па-
рашютистов, сброшенных для поддержки мятежа. В Польше аналогично: сеть "Волны" ФБР была взло-
мана в 1955-м благодаря двойным агентам в Варшавском пакте, что предотвратило утечку планов 
Варшавского договора. В это же время в Азии советская контрразведка отбила попытки проникновения 
из Японии и Южной Кореи: в 1952 году в Приморье арестовали группу, оснащенную американскими 
миниатюрными фотоаппаратами, — их цель, аэродромы МиГов, осталась скрытой. Технические инно-
вации усилили позиции: разработка "шерстяных" микрофонов для посольств в Вашингтоне позволяла 
фиксировать разговоры в реальном времени, а контрразведчики в ГДР использовали "щиты" — фаль-
шивые фирмы для вербовки инженеров Siemens [1, с. 260–280]. Эти меры не только блокировали за-
падные инициативы, но и генерировали обратный поток информации, формируя основу для операций 
в Африке и Латинской Америке к концу десятилетия. Взаимосвязь проникновений и контрмер создава-
ла замкнутый цикл, где каждый арест на Западе обогащал досье на цели в Восточном блоке. 

Распад Советского Союза в конце 1991 года стал катализатором для полной перестройки разве-
дывательных органов. Многогранный КГБ разделили на независимые ведомства: Первое главное 
управление преобразовали в Службу внешней разведки под руководством Евгения Примакова, а зада-
чи внутренней безопасности передали Федеральной службе контрразведки, которая в 1995-м эволюци-
онировала в ФСБ [1, с. 450–470]. Главное разведывательное управление Генштаба сохранило функции 
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военной разведки, но с акцентом на глобальные конфликты. Экономический спад 1990-х сказался на 
кадрах: численность сократилась почти наполовину, многие ветераны осели в частном секторе или по-
кинули страну, что привело к временному ослаблению сетей агентуры. Тем не менее, это открыло путь 
обновлению, избавив от рутины сталинских традиций и внедрив элементы рыночного подхода в фи-
нансирование операций. Бюджетные ограничения вынудили оптимизировать ресурсы, сосредоточив-
шись на приоритетах вроде борьбы с сепаратизмом в Чечне, где ФСБ координировала локальные ак-
ции с минимальными затратами. Смена власти в 2000 году ознаменовалась возвращением контроля: 
Владимир Путин, опираясь на опыт в петербургском ФСБ, инициировал централизацию. Федеральный 
закон 2003 года расширил полномочия ФСБ, интегрировав пограничников и создав единый центр по 
борьбе с терроризмом. В 2010-х реформы затронули технику — запустили программы по киберразвед-
ке, включая системы мониторинга сетей, чтобы парировать атаки вроде тех, что шли из-за рубежа во 
время санкций. ГРУ модернизировали для гибридных операций, сочетая спутниковую съемку с дронов. 
Санкции Запада после Крыма подтолкнули к импортозамещению: спецслужбы перешли на российское 
ПО для анализа данных, что повысило устойчивость к внешнему давлению и усилило экономический 
шпионаж против конкурентов в энергетике. В условиях миграционных потоков и биологических рисков, 
аналогичных пандемии, ввели подразделения по мониторингу трансграничных угроз — от нелегалов до 
утечек технологий. На постсоветском пространстве это проявилось в совместных центрах с союзника-
ми, где СВР делилась разведданными для стабилизации границ. Такие трансформации сделали струк-
туры компактнее и адаптивнее, позволив оперативно реагировать на вызовы вроде вмешательства в 
выборы или промышленного саботажа, без излишней бюрократии былых времен. В начале нулевых 
ФСБ и СВР сосредоточились на нейтрализации угроз внутри и за рубежом, где одной из ярких акций 
стал инцидент с Александром Литвиненко в Лондоне осенью 2006-го. Бывший офицер, переметнув-
шийся на сторону Запада, подвергся воздействию полония-210, что привело к его смерти и разгорев-
шемуся скандалу: британские власти обвинили российских агентов Андрея Лугового и Дмитрия Ковту-
на, хотя Москва отвергла причастность [7, с. 150–200]. Эта операция подчеркнула использование экзо-
тических токсинов для устранения "предателей", вызвав дипломатический кризис и первые волны 
санкций против отдельных фигур в России, что сказалось на двусторонних связях с ЕС. Далее после-
довали киберкампании, организованные хакерскими группами под эгидой ГРУ, такие как атака на эс-
тонские серверы в 2007-м из-за переноса бронзового солдата. Масштабный DDoS-удар парализовал 
банки, СМИ и госструктуры Таллина на недели, продемонстрировав уязвимость цифровой инфраструк-
туры НАТО [8]. Аналогично в августе 2008-го, на фоне событий в Грузии, волны кибератак на прави-
тельственные сайты Тбилиси совпали с военной операцией, усиливая хаос и сигнализируя о гибрид-
ных методах ведения конфликтов. Эти акции вынудили Запад пересмотреть стратегии кибербезопас-
ности, введя ограничения на поставки технологий в Россию и спровоцировав рост напряженности в 
Черноморском регионе. Ключевым эпизодом 2014-го стала аннексия Крыма, где "зеленые человеч-
ки" — без опознавательных знаков военнослужащие — обеспечили референдум и контроль над полу-
островом. СВР и ГРУ координировали разведподдержку, включая дезинформацию в соцсетях, что пе-
ревернуло постсоветский ландшафт: Украина потеряла ключевую территорию, а Москва обрела стра-
тегический плацдарм. В ответ последовали санкции США и ЕС, ударившие по энергетике и финансам, 
но укрепившие позиции России в Черном море и подорвавшие Минские договоренности. В 2018-м 
отравление Сергея Скрипаля в Солсбери "Новичком" повторило «литвиненковский» сценарий: британ-
ская полиция вышла на Петра и Александра Петровых (Чепигу и Мишкина), идентифицированных как 
офицеры ГРУ [8]. Инцидент мобилизовал 29 стран на высылку российских дипломатов, усилил изоля-
цию Москвы и стимулировал разработку антидота к нервно-паралитическим агентам в НАТО. Недавние 
годы отметились вмешательством в американские выборы 2016-го через группу Fancy Bear (APT28), 
хакершей Fancy Bear (APT28), взломавшую серверы Демпартии и распространившую данные via 
WikiLeaks, что, по данным Мюллера, повлияло на общественное мнение, хотя прямого исхода не изме-
нило. Аналогично в 2020-м с Алексеем Навальным: отравление "Новичком" в Томске привело к его эва-
куации в Берлин, расследованию Bellingcat и новым санкциям ЕС против чиновников [8]. Эти операции 
усилили поляризацию в Европе, подстегнув антироссийские настроения и реформы в разведке Запада. 
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В Сирии с 2015-го российские спецслужбы координировали поддержку Асада: СВР вербовала местных 
информаторов, ГРУ — наемников вроде "вагнеровцев", чьи провалы в 2018-м под Хашамом разобла-
чили тактику. Это сохранило режим, заблокировав сдвиги в Ближневосточной политике США, но стоило 
репутации из-за потерь и обвинений в пытках. Подобные маневры перераспределили влияния, где 
Москва обрела базы вроде Хмеймима, а Запад — повод для экономического давления. Деятельность 
СВР, ФСБ и ГРУ в последние два десятилетия заметно корректирует траектории международных аль-
янсов, провоцируя цепные реакции в дипломатии и экономике. К примеру, киберкампании, приписыва-
емые российским структурам, вроде атаки на Демократическую партию США в 2016-м, усилили поляри-
зацию внутри американского истеблишмента и подорвали доверие к трансатлантическим связям. Это 
не просто хакерские инциденты — они формируют нарративы, где Москва предстает архитектором ха-
оса, заставляя Вашингтон ужесточать риторику по отношению к НАТО и вводить ограничения на техно-
логии. В Европе аналогичные маневры сказываются на единстве блока: утечки данных о французских 
выборах 2017-го, связанные с Fancy Bear из ГРУ, подтолкнули Париж к пересмотру отношений с Крем-
лем, а скандал со Скрипалем в Солсбери 2018-го сплотил Лондон с союзниками вокруг новых санкций, 
ударивших по энергетическому сектору России. Такие акции не только изолируют отдельные фигуры — 
они перестраивают торговые потоки, как видно по Nord Stream 2, где разведка якобы влияла на обще-
ственное мнение через прокси-сети в Германии. На Ближнем Востоке операции в Сирии с 2015-го де-
монстрируют, как спецслужбы интегрируют агентурную сеть с дронами и ЧВК для закрепления влияния 
в Средиземноморье, блокируя экспансию Турции и ослабляя позиции ЕС в миграционных вопросах. 
Асимметричные удары, вроде инцидента с Навальным в 2020-м, где Bellingcat указал на следы "Вагне-
ра" и ФСБ, спровоцировали бойкоты саммитов и заморозку активов, перенаправив глобальные инве-
стиции от Москвы к Азии [8]. В контексте Украины события 2014-го и дальше показывают, как разведка 
усиливает сепаратистские очаги, меняя конфигурацию границ и вынуждая Киев к повороту на Запад, 
что эхом отзывается в расширении НАТО. Эти шаги провоцируют ответные меры — от киберзащитных 
альянсов вроде Five Eyes до экономического давления, где санкции ЕС и США корректируют глобаль-
ные цепочки поставок нефти и газа. В итоге спецоперации формируют новую реальность, где традици-
онная дипломатия уступает место теневым рычагам, влияющим на повестку G20 и ООН. Подобные 
паттерны эволюционируют с ростом ИИ в разведке, усиливая фрагментацию миропорядка. 

Разведывательная деятельность советских и российских спецслужб на протяжении десятилетий 
определяла ключевые повороты в глобальных конфликтах, от предательств в нацистском штабе во 
время Второй мировой до скрытых операций в эпоху биполярного мира. Операции вроде "Штирлица" 
не просто снабжали Москву ценными данными, но и корректировали ход войны, спасая жизни миллио-
нов и закладывая основу для послевоенного мироустройства [2, с. 250–270; 3, с. 180–200]. В холодную 
войну противостояние с западными разведками привело к прорывам в технологиях слежки, где совет-
ские агенты в сердце НАТО влияли на кризисы вроде Карибского, подрывая планы противника и уси-
ливая позиции СССР на международной арене [1, с. 340–360]. Переход к постсоветской реальности 
потребовал адаптации: ФСБ и СВР перестроились под асимметричные угрозы, сочетая киберразведку 
с традиционными методами. Операции в Чечне, Грузии или Сирии демонстрируют, как точечные удары 
по террористическим сетям и дезинформация меняют локальные конфликты в глобальные сдвиги, 
усиливая влияние Москвы в Евразии. Сегодня эти структуры продолжают формировать повестку, от 
противодействия санкциям через экономический шпионаж до манипуляций в информационном про-
странстве, где утечки компромата на западных элитах сказываются на выборах и альянсах. В итоге 
эволюция от ЧК к современным сервисам отражает приоритет национальной безопасности в изменчи-
вом мире: операции не только защищали интересы, но и перераспределяли ресурсы, влияя на баланс 
сил от Берлинской стены до сегодняшних гибридных войн. Перспективы зависят от инноваций в ИИ и 
спутниковой разведке, где Россия сохраняет конкурентные преимущества, напоминая о цене игнориро-
вания таких факторов в геополитике. 
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Аннотация: Проект «Хиросима и Нагасаки. Ядерный Армагеддон» призван не просто рассказать о тра-
гических событиях тех дней, но и осмыслить их как точку невозврата, как первое реальное предупре-
ждение о возможности глобального ядерного катаклизма – того самого «Ядерного Армагеддона», что 
угрожает стереть цивилизацию с лица Земли. Мгновенные вспышки, огненные смерчи и радиоактивные 
осадки в одночасье стерли с лица земли живые города, унеся сотни тысяч жизней — не только в мо-
мент взрыва, но и в последующие десятилетия от лучевой болезни и других последствий. 
В истории человечества есть даты, которые навсегда остаются не только в анналах, но и в коллектив-
ной памяти как глубокие шрамы. 6 и 9 августа 1945 года — именно такие даты. Эти дни ознаменовали 
собой кульминацию и одновременно ужасающий финал Второй мировой войны, положив конец самому 
разрушительному конфликту в истории, но открыв при этом совершенно новую, тревожную эру. Именно 
тогда, над японскими городами Хиросима и Нагасаки, человечество впервые применило оружие неви-
данной мощи — атомную бомбу. 
Мы углубимся в исторический контекст, изучим механизм создания и применения атомных бомб, мас-
штабы разрушений, человеческие трагедии и долгосрочные последствия, которые продолжают влиять 
на мир и по сей день, формируя геополитическую повестку и гонку вооружений. Это не просто страница 
истории; это вечный урок человечеству о хрупкости мира, об ответственности за научные открытия и о 
насущной необходимости предотвращения повторения подобных катастроф. Это призыв помнить, что-
бы никогда не забыть. 
Ключевые слова: Хиросима и Нагасаки, Атомная бомба, Вторая мировая война, Ядерный, Армагед-
дон, Разрушения, Человеческие трагедии, Последствия, Геополитика, Гонка вооружений, Предотвра-
щение катастроф, Исторический контекст 
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Abstract: There are dates in the history of mankind that will forever remain not only in the annals, but also in 
the collective memory as deep scars. August 6 and 9, 1945 are exactly such dates. These days marked the 
culmination and at the same time the terrifying finale of the Second World War, putting an end to the most 
devastating conflict in history, but at the same time ushering in a completely new, disturbing era. It was then, 
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over the Japanese cities of Hiroshima and Nagasaki, that humanity first used a weapon of unprecedented 
power — the atomic bomb. 
The Hiroshima and Nagasaki Project. Nuclear Armageddon» is intended not only to tell about the tragic events 
of those days, but also to comprehend them as a point of no return, as the first real warning about the possibi l-
ity of a global nuclear cataclysm – the very «Nuclear Armageddon» that threatens to wipe civilization off the 
face of the Earth. Instantaneous flashes, fire tornadoes and radioactive fallout wiped out living cities overnight, 
claiming hundreds of thousands of lives — not only at the time of the explosion, but also in subsequent dec-
ades from radiation sickness and other consequences. 
We will delve into the historical context, study the mechanism of creation and use of atomic bombs, the scale 
of destruction, human tragedies and long-term consequences that continue to affect the world to this day, 
shaping the geopolitical agenda and the arms race. This is not just a page of history; it is an eternal lesson to 
humanity about the fragility of the world, about the responsibility for scientific discoveries and about the urgent 
need to prevent the recurrence of such disasters. This is a call to remember, never to forget. 
Keywords: Hiroshima and Nagasaki, Atomic bomb, World War II, Nuclear, Armageddon, Destruction, Human 
tragedies, Consequences, Geopolitics, Arms race, Disaster prevention, Historical context 

 
6 и 9 августа 1945 года стали не просто поворотными моментами в истории, но и трагическим за-

вершением Второй мировой войны, одновременно открыв новую, тревожную эру ядерной угрозы. 
Именно тогда, над японскими городами, впервые было применено атомное оружие: 6 августа над Хи-
росимой была сброшена урановая бомба «Малыш» (Little Boy) с бомбардировщика B-29 «Энола Гэй» 
(Enola Gay), а спустя три дня, 9 августа, на Нагасаки упала плутониевая бомба «Толстяк» (Fat Man) с 
другого B-29, «Бокскара» (Bockscar). 

Эти мгновенные вспышки и колоссальные ударные волны, сопровождавшиеся температурой в 
эпицентре, достигающей миллионов градусов Цельсия, превратили процветающие города в выжжен-
ные руины. В Хиросиме, по разным оценкам, мгновенно или в течение нескольких месяцев погибло от 
70 до 140 тысяч человек, в Нагасаки — от 40 до 70 тысяч. Однако это были лишь первоначальные 
жертвы. Выжившие, известные как хибакуся, столкнулись с десятилетиями страданий от лучевой бо-
лезни, онкологических заболеваний, генетических мутаций и тяжелых психологических травм. Радиус 
полного разрушения в некоторых районах достигал нескольких километров, оставляя после себя лишь 
тени людей, навсегда впечатанные в стены, и повсеместное опустошение. 

Общие настроения учёных Манхэттенского проекта говорят о многом, касаемо их нрав-
ственности и морали:  

Свидетели вспоминали странную атмосферу. Сначала была радость от того, что «штуковина 
сработала» (чисто инженерный азарт). Но когда пришли первые отчеты о числе погибших и лучевой 
болезни, наступило «похмелье». Ученые осознали, что они «выпустили джинна из бутылки», которо-
го уже никогда не получится загнать обратно. 

Итогом стало, что Большинство создателей бомбы из физиков-теоретиков превратились в по-
литических активистов. Они поняли, что наука потеряла свою «невинность» и теперь несет прямую от-
ветственность за то, выживет ли человечество вообще. 

Проект нацелен на осмысление этих событий как первого реального предупреждения о возмож-
ности глобального ядерного Армагеддона. Он исследует не только исторический контекст создания 
атомного оружия в рамках сверхсекретного «Манхэттенского проекта» и спорные мотивы его примене-
ния (было ли оно необходимо для завершения войны или являлось демонстрацией силы), но и мас-
штабы разрушений, беспрецедентные человеческие жертвы и долгосрочные последствия. Эти события 
не только завершили одну войну, но и открыли эпоху «холодной войны», ядерного сдерживания, осно-
ванного на доктрине взаимного гарантированного уничтожения (MAD), и запустили глобальную гонку 
вооружений. Появление ядерного оружия кардинально изменило геополитическую карту мира, приведя 
к созданию международных договоров о нераспространении, таких как ДНЯО (Договор о нераспро-
странении ядерного оружия). 
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Цель проекта – не просто напомнить о хрупкости мира и об огромной ответственности за науч-
ные достижения, но и подчеркнуть насущную важность предотвращения подобных катастроф. Урок Хи-
росимы и Нагасаки остается вечным напоминанием человечеству о необходимости помнить, чтобы 
никогда не повторить. 

В связи с последним нестабильным состоянием в мировой политике, в частности, в военном 
конфликте США и Ирана. Были угрозы со стороны президента США Дональда Трампа в адрес Иранско-
го правительства об использовании ядерной бомбы в качестве военного оружия. Ситуация на Ближнем 
Востоке, особенно конфликт между Израилем и ХАМАС в секторе Газа, а также обострение отношений 
между Израилем и Ираном, создает крайне взрывоопасный контекст. Иран, обладающий значительны-
ми возможностями для обогащения урана, продолжает вызывать опасения мирового сообщества по 
поводу своей ядерной программы. В условиях хронической региональной нестабильности и отсутствия 
дипломатических решений, риск распространения ядерного оружия и его потенциального применения 
возрастает. Урок Хиросимы и Нагасаки подчеркивает смертельную опасность такой эскалации, особен-
но в регионе, где конфликты часто перерастают в прокси-войны с участием мировых держав. 

Таким образом, исследование атомных бомбардировок Хиросимы и Нагасаки сегодня является не 
только историческим экскурсом, но и жизненно важным призывом к осмыслению и предотвращению гло-
бальной катастрофы в условиях, когда мир балансирует на грани новой, непредсказуемой эры междуна-
родных отношений. Нынешняя внешняя политика характеризуется ослаблением международных инсти-
тутов и договоров по контролю над вооружениями. Дестабилизация глобального порядка увеличивает 
вероятность того, что все больше государств будут стремиться к обладанию ядерным оружием как сред-
ством самозащиты или обеспечения регионального влияния. Проект по Хиросиме и Нагасаки демонстри-
рует, почему международные усилия по нераспространению ядерного оружия являются не просто поли-
тическим инструментом, а экзистенциальной необходимостью для выживания цивилизации. 
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Аннотация: статья посвящена комплексному исследованию процессов цифровой трансформации эко-
номики и оценке влияния технологий искусственного интеллекта на повышение эффективности бизнес-
процессов организаций. Рассматриваются теоретические и прикладные аспекты внедрения ИИ в 
управленческую, производственную и сервисную деятельность, анализируются ключевые направления 
автоматизации и интеллектуализации бизнес-процессов, а также выявляются факторы, определяющие 
результативность цифровых преобразований. Особое внимание уделено роли цифровой инфраструк-
туры, данным как стратегическому ресурсу и механизмам интеграции искусственного интеллекта в кор-
поративные системы управления. 
Ключевые слова: цифровая трансформация, искусственный интеллект, бизнес-процессы, автомати-
зация, эффективность, цифровые технологии, управление данными. 
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Современная экономика переживает глубокую цифровую трансформацию, которая кардинально 

меняет как структуру, так и механизмы функционирования организаций. Нарастающая конкурентная 
среда и стремительное развитие технологий ставят компании перед необходимостью переосмысления 
привычных подходов к управлению. В ответ на эти вызовы бизнес всё активнее обращается к 
инновационным решениям, опирающимся на интеллектуальную обработку данных и комплексную 
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автоматизацию процессов. 
Среди технологий, формирующих облик цифровой экономики, особое место занимает 

искусственный интеллект (ИИ). Сегодня он воспринимается уже не просто как инструмент оптимизации 
операционной деятельности - его значение выходит на уровень стратегического фактора, 
определяющего конкурентоспособность и долгосрочное развитие компаний. Внедрение ИИ открывает 
возможности для переосмысления традиционных бизнес-моделей, существенного повышения качества 
управленческих решений и формирования устойчивой гибкости организационных процессов [1, с. 89]. 
Искусственный интеллект охватывает широкий спектр методов и алгоритмов, благодаря которым 
вычислительные системы способны решать задачи, традиционно относившиеся к исключительной 
компетенции человека. К числу таких задач относятся анализ больших массивов данных, 
прогнозирование тенденций, распознавание образов, а также поддержка и автоматизация 
управленческих решений. 

Ключевыми технологиями ИИ, применяемыми в бизнесе, являются [2, с. 68]: 
- машинное обучение; 
- нейронные сети; 
- обработка естественного языка; 
- компьютерное зрение; 
- интеллектуальная роботизация процессов (RPA + AI). 
Совокупное применение перечисленных технологий открывает перед организациями качествен-

но новые управленческие возможности: вместо реагирования на уже возникшие проблемы компании 
получают инструменты для проактивного планирования и предиктивного управления, основанного на 
анализе данных в режиме реального времени. 

 
Таблица 1 

Сравнительная характеристика инструментов внедрения  
искусственного интеллекта в бизнес-процессы организаций 

Инструмент Сущность Преимущества Недостатки 

Системы машинного 
обучения (Machine 
Learning) 

Использование алго-
ритмов для анализа 
данных и построения 
прогнозных моделей 

Повышение точности про-
гнозирования, адаптив-
ность 

Требует больших 
объемов качествен-
ных данных 

Роботизация бизнес-
процессов (RPA с эле-
ментами ИИ) 

Автоматизация рутин-
ных операций с исполь-
зованием программных 
роботов 

Снижение операционных 
затрат, ускорение процес-
сов 

Ограниченность в 
нестандартных ситу-
ациях 

Обработка естествен-
ного языка (NLP) 

Анализ и генерация тек-
стовой информации (ча-
ты, документы) 

Улучшение клиентского 
сервиса, автоматизация 
коммуникаций 

Ошибки интерпрета-
ции контекста 

Компьютерное зрение Анализ изображений и 
видео для принятия ре-
шений 

Повышение точности кон-
троля качества, безопас-
ность 

Высокие требования 
к вычислительным 
ресурсам 

Интеллектуальная 
аналитика (BI + AI) 

Комплексный анализ 
данных с элементами 
предиктивной аналитики 

Поддержка управленче-
ских решений, выявление 
скрытых закономерностей 

Сложность внедре-
ния и интеграции 

Облачные AI-
платформы 

Использование ИИ че-
рез облачные сервисы 

Масштабируемость, сни-
жение затрат на инфра-
структуру 

Зависимость от по-
ставщика услуг 

 
Проникновение технологий искусственного интеллекта в корпоративную среду влечёт за собой 

глубокие изменения в самых разных аспектах организационной деятельности. 
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Применение интеллектуальных систем позволяет существенно снизить временны ́е и ресурсные 
затраты на выполнение стандартных операций. Особую значимость это приобретает в таких сферах, 
как бухгалтерский учёт, обработка заявок, логистика и клиентское обслуживание, где рутинные процес-
сы поддаются формализации и алгоритмизации. Благодаря способности обрабатывать массивы дан-
ных, недоступные для ручного анализа, интеллектуальные системы выявляют скрытые закономерно-
сти и формируют достоверные прогнозы. Как следствие, управленческие решения приобретают 
бо ́льшую обоснованность, а уровень неопределённости при стратегическом планировании заметно 

снижается [2, с. 70]. Интеллектуальный анализ бизнес-процессов открывает возможности для точной 
диагностики узких мест, оптимизации цепочек поставок и совершенствования управления запасами. В 
совокупности эти меры формируют устойчивый прирост общей операционной эффективности органи-
зации. Инструменты искусственного интеллекта всё шире применяются для детального анализа пове-
денческих паттернов клиентов. На основе полученных данных компании формируют персонализиро-
ванные предложения, что напрямую способствует росту потребительской удовлетворённости и укреп-
лению клиентской лояльности. 

Экономический эффект от внедрения ИИ выражается в: 
- снижении операционных издержек; 
- росте производительности труда; 
- увеличении выручки за счет повышения качества услуг; 
- сокращении времени выполнения бизнес-процессов. 
Подводя итог, следует подчеркнуть, что формирование финансовой экосистемы технологическо-

го лидерства - это не единовременный акт, а сложный, многоаспектный процесс, успех которого опре-
деляется комплексностью подхода и степенью согласованности действий всех задействованных сто-
рон. Только при соблюдении этих условий становится возможным достижение устойчивого экономиче-
ского роста, укрепление конкурентных позиций национальной экономики и создание прочной основы 
для долгосрочного инновационного развития [3, с. 6]. 

Дальнейшие исследования в данной области представляются весьма перспективными. В частно-
сти, особого внимания заслуживают разработка надёжных методов оценки эффективности внедрения 
ИИ, а также углублённый анализ его долгосрочного воздействия на устойчивое развитие организаций в 
контексте продолжающейся цифровизации экономики. 
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Аннотация. В статье исследуются теоретические и практические аспекты цифровизации систем бюд-
жетирования на российских предприятиях. Рассмотрена эволюция подходов к финансовому планиро-
ванию, систематизированы современные цифровые инструменты бюджетирования. Проведен сравни-
тельный анализ опыта внедрения цифровых решений в АО «Ижевский радиозавод» (промышленный 
сектор) и автохолдинге «КЛЮЧАВТО» (сфера услуг). Выявлены общие закономерности и отраслевые 
особенности цифровой трансформации, определены ключевые факторы успеха и количественные 
эффекты от внедрения. Сделаны выводы о перспективных направлениях развития систем бюджетиро-
вания в условиях цифровой экономики. 
Ключевые слова: бюджетирование, цифровая трансформация, финансовое планирование, BFP-
системы, ERP, Optimacros, 1С:Управление холдингом, план-фактный анализ, эффективность предприятия. 
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Abstract. The article examines the theoretical and practical aspects of digitalization of budgeting systems in 
Russian enterprises. The evolution of approaches to financial planning is considered, modern digital budgeting 
tools are systematized. A comparative analysis of the experience of implementing digital solutions in Izhevsk 
Radio Plant JSC (industrial sector) and KLYUCHAVTO auto Holding (service sector) has been carried out. 
General patterns and industry-specific features of digital transformation have been identified, key success fac-
tors and quantitative effects of implementation have been identified. Conclusions are drawn about promising 
areas for the development of budgeting systems in the digital economy.  
Keywords: budgeting, digital transformation, financial planning, BFP systems, ERP, Optimacros, 
1C:Management of the holding, plan-fact analysis, enterprise efficiency. 
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Введение 
В условиях цифровой экономики система бюджетирования предприятия трансформируется из 

инструмента финансового планирования в ключевой элемент стратегического управления. Как отме-
чают исследователи, цифровизация бюджетных процессов позволяет принципиально изменить каче-
ство управленческих решений за счет оперативности, точности и аналитической глубины данных [1]. 

Актуальность темы обусловлена тремя факторами. Во-первых, российские компании сталкива-
ются с ограничениями традиционных инструментов (прежде всего Excel). Во-вторых, в условиях им-
портозамещения актуализируется переход на отечественные программные решения. В-третьих, 
наблюдается усложнение моделей бюджетирования: от план-фактного анализа к многовариантному 
сценарному моделированию [2, 3]. 

Цель статьи — провести сравнительный анализ подходов к цифровизации бюджетирования в 
российских компаниях разных отраслей и выявить ключевые факторы успеха. 

1. Теоретические основы цифровизации бюджетирования 
В научной литературе бюджетирование традиционно определяется как процесс планирования 

движения ресурсов предприятия и контроля за исполнением планов [4]. Однако цифровая трансфор-
мация вносит существенные коррективы. Современное бюджетирование следует рассматривать как 
интегрированную систему управления, обеспечивающую согласование стратегических целей, операци-
онных планов и финансовых ресурсов [1]. 

Анализ литературы позволяет выделить следующие категории цифровых инструментов бюдже-
тирования [2, 3, 5]: 

1. Специализированные BFP-системы (Budgeting & Financial Planning) — платформы для мно-
гомерного анализа и сценарного моделирования (например, Optimacros). 

2. ERP-системы с бюджетным модулем — интегрированные с учетом решения 
(«1С:Управление холдингом»). 

3. BI-системы — для визуализации и оперативного контроля. 
4. Гибридные решения — сочетающие несколько классов систем. 
К основным барьерам цифровизации относятся: высокая стоимость внедрения, сопротивление 

персонала, недостаточная методологическая проработка процессов [4]. 
2. Методология исследования 
Использован метод сравнительного анализа кейсов (comparative case study). Выбор компаний 

обусловлен: отраслевой дифференциацией (промышленность vs услуги), наличием публичных кейсов, 
различием в выборе платформ (1С vs Optimacros), наличием количественных результатов. Информа-
ционную базу составили материалы компаний-интеграторов и научные публикации. 

3. Кейс 1: АО «Ижевский радиозавод» (промышленность) 
АО «ИРЗ» — группа приборостроительных компаний (5 500+ сотрудников). До внедрения про-

цессы бюджетирования частично велись вручную в Excel, что создавало риски ошибок и замедляло 
планирование [6]. 

Внедрено решение «1С:Управление холдингом 8» (интегратор «1С-Рарус», сроки: март 2024 — 
декабрь 2025). Разработаны специализированный денежный регистр, оптимизированы интеграцион-
ные механизмы, созданы формулы смещения дат. 

Результаты: ускорение получения управленческой отчетности на 15%, бюджетирования — на 
10%, план-фактного анализа — на 10% [6]. 

4. Кейс 2: Автохолдинг «КЛЮЧАВТО» (сфера услуг) 
«КЛЮЧАВТО» — крупный автомобильный ритейлер. Компания столкнулась с необходимостью мигра-

ции с западной платформы Anaplan на отечественное решение из-за рисков потери доступа к данным [7]. 
Выбрана платформа Optimacros (интегратор OptiTeam Consulting, сроки: ноябрь 2025 — январь 

2026, 2 месяца). Реализована интеграция с 1С, MS Excel, Power Query, обеспечено удобство админи-
стрирования. 

Результаты: успешный переход с сохранением всех стандартов бизнес-процессов, создана осно-
ва для внедрения блока прогнозирования [7]. 
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5. Сравнительный анализ и ключевые факторы успеха 
Общие закономерности: отказ от Excel как основного инструмента, ориентация на отечественное 

ПО, интеграция с учетными системами, внимание к методологии. 
Различия: 

 ИРЗ — проект развития (22 месяца), ERP-решение, фокус на унификации данных. 

 «КЛЮЧАВТО» — проект миграции (2 месяца), специализированная BFP-платформа, фокус 
на непрерывности. 

Ключевые факторы успеха цифровизации (обобщены по [3, 6, 7]): 
1. Методологическая проработка до внедрения. 
2. Вовлечение ключевых пользователей. 
3. Поэтапное внедрение с быстрыми результатами. 
4. Качественная интеграция с учетными системами. 
5. Развитие внутренних компетенций. 
Заключение 
Проведенное исследование позволяет сформулировать следующие выводы: 
1. Цифровая трансформация бюджетирования является объективной необходимостью для 

российских компаний в условиях ограничений Excel и требований импортозамещения. 
2. Не существует единственно правильного технологического решения: выбор между ERP-

модулем и BFP-платформой зависит от отраслевой специфики и задач. 
3. Количественные результаты (ускорение процессов на 10–15%) подтверждают экономиче-

скую эффективность цифровизации. 
4. Перспективные направления — применение машинного обучения для прогнозирования, 

сценарное моделирование, интеграция с предиктивной аналитикой. 
Дальнейшие исследования могут быть направлены на изучение применения искусственного ин-

теллекта в бюджетировании. 
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Аннотация: статья посвящена анализу влияния экономических факторов на экологическую безопас-
ность. Особое внимание уделяется асимметрии финансовых потоков, «зелёному парадоксу», роли 
трансграничных инвестиций и торговли. В работе показано, что экологическая безопасность является 
необходимым условием долгосрочного экономического развития, а переход к устойчивой экономике 
требует регуляторных реформ, технологической модернизации и развития циркулярной экономики. 
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THE IMPACT OF ECONOMIC FACTORS ON ENVIRONMENTAL SAFETY 
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Abstract: The article is devoted to the analysis of the influence of economic factors on environmental safety. 
Particular attention is paid to the asymmetry of financial flows, the "green paradox", the role of cross-border 
investments and trade. The paper shows that environmental safety is a necessary condition for long-term eco-
nomic development, and the transition to a sustainable economy requires regulatory reforms, technological 
modernization, and the development of a circular economy. 
Key words: environmental safety, economic factors, sustainable development, "green" economy, circular 
economy. 

 
На протяжении почти двух столетий глобальная экономика демонстрировала впечатляющий 

рост, увеличившись с 1,18 до 130,11 триллиона долларов. Однако эта цифра имеет и обратную сторо-
ну: за тот же период природный капитал планеты сократился на 40%. Эта арифметика обнажает глав-
ное противоречие современности: экономическая деятельность человека, будучи основой прогресса, 
превратилась в главную угрозу экологической безопасности. Влияние экономических факторов на со-
стояние окружающей среды носит часто парадоксальный характер, где стимулы к разрушению приро-
ды зачастую перевешивают мотивы к её защите. 

Фундаментальная проблема, лежащая в основе экологического кризиса, это деформация гло-
бальной финансовой системы. Согласно докладу Межправительственной платформы по биоразнооб-
разию и экосистемным услугам (IPBES), в 2023 году объем государственных и частных финансовых 
потоков, оказывающих прямое негативное воздействие на природу, достиг астрономической суммы в 
7,3 триллиона долларов. Для сравнения, финансирование программ по сохранению и восстановлению 
биоразнообразия в том же году составило лишь 220 миллиардов долларов - это всего 3% от объема 
только государственных субсидий, направляемых на поддержку вредных для экологии практик. 

Эта асимметрия создает ситуацию, в которой бизнес структурно не заинтересован в сохранении 
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природы. Компании зачастую не несут прямых финансовых издержек за негативное воздействие 
(например, за загрязнение воды или истощение почв), но при этом не могут напрямую монетизировать 
позитивный вклад в экологию. Однако в развитых экономиках та же торговая либерализация способ-
ствует внедрению чистых технологий. Аналогичный парадокс связан и с прямыми иностранными инве-
стициями (ПИИ). С одной стороны, приток ПИИ в ресурсозависимые страны (например, Казахстан и 
Россию) может увеличивать углеродный след. С другой стороны, исследование ИМЭМО РАН показы-
вает, что в условиях жесткого экологического регулирования именно мультинациональные корпорации 
(МНК) получают конкурентное преимущество, используя свои передовые технологии для снижения из-
держек и соблюдения высоких стандартов.  

Более того, меры экологической политики могут приводить к неожиданным последствиям - «зе-
леному парадоксу». Например, введение налогов в развитых странах или штрафов в развивающихся 
иногда вызывает краткосрочный рост загрязнений, так как бизнес стремится нарастить производство 
до вступления норм в силу или сталкивается с высокими адаптационными издержками. 

Для преодоления описанных противоречий государства разрабатывают экономические механиз-
мы, призванные изменить «правила игры». Как отмечается в законодательстве и научной литературе, 
эти инструменты делятся на две большие группы: негативные и позитивные стимулы [1]. 

К негативным относятся платежи за загрязнение, штрафы и лимиты на использование ресурсов. 
Однако гораздо более эффективными признаются позитивные стимулы, создающие экономическую 
выгоду от охраны природы [2]. 

Доклад Всемирного банка «Перезагрузка развития» (2025) приводит впечатляющие данные. 
Например, совершенствование методов применения азотных удобрений может принести выгоды, кото-
рые в 25 раз превысят затраты и улучшение качества водоснабжения и хлорирование воды снижает 
детскую смертность на четверть, сохраняя человеческий капитал - основу любой экономики. 

Рынок уже начал реагировать на экологические вызовы, превращая их в зону роста. В России, 
например, наблюдается бум «зеленого» финансирования: объем ESG-кредитов превысил 4,2 трлн 
руб., а выпуск «зеленых» облигаций достиг 75 млрд руб. [3]. Ключевым открытием стало то, что компа-
нии с высокими ESG-рейтингами демонстрируют на 15-20% большую устойчивость к рыночным кризи-
сам. Инвесторы начинают рассматривать экологичность как фактор снижения рисков, а не как досадное 
ограничение [4].  

Драйвером этих изменений выступают экологические инновации. Развитие возобновляемой 
энергетики, циркулярной экономики и «зеленых» технологий создает новые рабочие места и рынки. 
Концепция экономики замкнутого цикла (циркулярная экономика) предлагает уйти от модели «добыл - 
использовал - выбросил» [2]. Циклический дизайн продуктов позволяет минимизировать образование 
отходов и возвращать ресурсы в производственный цикл, что критически важно для снижения нагрузки 
на экосистемы и сохранения биоразнообразия [5]. 

Важно понимать, что влияние не односторонне. Экологическая безопасность сама выступает 
фундаментом для стабильной экономики. Деградация земель, загрязнение воздуха и дефицит воды - 
проблемы, от которых страдает 90% населения планеты - напрямую подрывают экономический потен-
циал. Они снижают производительность труда, ухудшают здоровье населения и когнитивные способ-
ности, увеличивают расходы на здравоохранение [1].  

Исследование на примере регионов Приволжского федерального округа подтверждает: высокая 
антропогенная нагрузка создает прямые угрозы для экономической безопасности территорий. Утрата 
лесов нарушает режим осадков и ведет к засухам, нанося миллиардные убытки сельскому хозяйству. 
Чрезмерное использование удобрений ежегодно оборачивается потерями в размере до 3,4 трлн долл. 
США из-за ущерба экосистемам и снижения урожайности. Таким образом, обеспечение экологической 
безопасности - это не благотворительность, а необходимое условие для долгосрочного экономического 
процветания [5]. 

Влияние экономических факторов на экологическую безопасность - это сложная система обрат-
ных связей. Текущая модель экономики, ориентированная на бесконечный рост потребления, создала 
опасный перекос, где разрушение природы субсидируется в 30 раз активнее, чем её восстановление. 
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Однако переход к устойчивому развитию уже начался. 
Ключевыми факторами успеха становятся:  
1. Регуляторная реформа: устранение «асимметрии стимулов» и перенаправление субсидий с 

разрушительных на созидательные практики [1]. 
2. Технологическая модернизация: внедрение принципов циркулярной экономики и «зеленых» 

инноваций, которые уже доказали свою экономическую эффективность [2].  
Бизнес больше не может рассматривать природу лишь как источник бесплатных ресурсов. А эко-

номика больше не может игнорировать экологические лимиты. Их синтез - единственный путь к созда-
нию системы, в которой экономический рост и экологическая безопасность перестанут быть антагони-
стами и станут взаимными катализаторами. 
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ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ФУТБОЛЬНЫМИ 
КЛУБАМИ КАК СУБЪЕКТАМИ СПОРТИВНОЙ 
ЭКОНОМИКИ 

Сергеев Сергей Романович 
аспирант 

НОЧУ ВО «Московский финансово-промышленный университет «Синергия» 
 

Аннотация: В статье рассматриваются особенности управления футбольными клубами как субъектами 
спортивной экономики. Определено, что современный профессиональный футбол представляет собой 
самостоятельный сектор экономики, сочетающий спортивную, коммерческую и социальную составляю-
щие. Выявлены специфические характеристики футбольного клуба как объекта управления, обусловлен-
ные двойственной природой его деятельности, зависимостью экономических результатов от спортивных 
достижений, а также влиянием различных рынков футбольной индустрии. Рассмотрены особенности кон-
куренции в профессиональном футболе, роль регулирования и значение устойчивого развития в системе 
управления клубами. 
Ключевые слова: футбольный клуб, спортивная экономика, управление, конкуренция, устойчивое раз-
витие, спортивный менеджмент, футбольная индустрия. 
 

THE SPECIFICS OF MANAGING FOOTBALL CLUBS AS SUBJECTS OF THE SPORTS ECONOMY 
 

Sergeev Sergey Romanovich 
 

Abstract: The article examines the features of the management of football clubs as subjects of the sports 
economy. It is determined that modern professional football is an independent sector of the economy, combin-
ing sports, commercial and social components. The specific characteristics of a football club as an object of 
management are revealed, due to the dual nature of its activities, the dependence of economic results on 
sporting achievements, as well as the influence of various markets in the football industry. The features of 
competition in professional football, the role of regulation and the importance of sustainable development in 
the management system of clubs are considered. 
Key words: football club, sports economics, management, competition, sustainable development, sports 
management, football industry. 

 
Введение. 

В современных условиях спорт является не только социальным институтом, но и самостоятель-
ным сектором экономики. Особенно ярко это проявляется в профессиональном футболе, который ха-
рактеризуется высоким уровнем коммерциализации, значительными финансовыми потоками, активным 
участием средств массовой информации и бизнеса. Участие в национальных и международных сорев-
нованиях приводит к тому, что профессиональные футбольные клубы все чаще выступают как развле-
кательные компании с многомиллионными оборотами. 

Вместе с тем футбольные клубы существенно отличаются от традиционных коммерческих орга-
низаций. Их деятельность направлена не только на получение прибыли, но и на достижение спортив-
ного результата, сохранение конкурентоспособности команды, поддержание интереса болельщиков и 
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выполнение общественно значимых функций. В связи с этим управление футбольными клубами тре-
бует применения специальных подходов, учитывающих специфику спортивной экономики [1, p. 191-
203; 2, p. 1-8; 3, с. 3339-3348]. 

Футбольный клуб как особый субъект спортивной экономики. Современный футбольный 
клуб представляет собой гибридную организацию, сочетающую признаки спортивного объединения и 
коммерческой компании. Профессиональная спортивная деятельность во многих случаях передается 
корпоративным структурам вместе с частью активов клуба, что повышает значение вопросов финансо-
вого контроля, прозрачности и корпоративного управления. 

В отличие от большинства хозяйствующих субъектов, футбольный клуб функционирует в усло-
виях многомерной системы целей. Наряду с денежными показателями, такими как прибыль, продажи и 
рост доходов, для клуба важнейшее значение имеют неэкономические цели: спортивные достижения, 
участие в престижных турнирах, повышение репутации и развитие социальной роли в обществе. 

При этом на практике стратегии многих клубов ориентированы на краткосрочные сезонные зада-
чи, связанные с текущими спортивными результатами. Это нередко снижает внимание к вопросам дол-
госрочной устойчивости, финансовой стабильности и стратегического развития [4, p. 605-622; 5, p. 45-
58; 6, p. 539-552]. 

Специфика футбольного продукта и рыночной среды. Особенность футбольной индустрии 
заключается в специфике самого спортивного продукта. Футбольное соревнование невозможно без 
наличия как минимум двух соперников, поэтому производство спортивного зрелища основано на взаи-
модействии конкурентов. В отличие от традиционных рынков, где монополия может существовать дли-
тельное время, в футболе отсутствие соперничества лишает продукт его сущности. 

Спортивное зрелище обладает рядом специфических характеристик: оно неосязаемо, ограниче-
но во времени, непредсказуемо и субъективно воспринимается потребителем. Одновременно с этим 
футбольный матч формируется и потребляется в один момент времени. Существенную роль в воспри-
ятии качества продукта играют зрители, атмосфера стадиона и эмоциональная вовлеченность бо-
лельщиков. 

Футбольные клубы функционируют сразу на нескольких взаимосвязанных рынках. К основным 
относятся рынок билетов, рынок телевизионных прав, рекламный рынок, спонсорство, мерчандайзинг, 
а также трансферный рынок игроков и тренеров. Экономический успех клуба определяется эффектив-
ностью работы на каждом из указанных направлений [7, p. 8-34]. 

Взаимосвязь спортивного и экономического успеха. Одной из ключевых особенностей 
управления футбольными клубами является тесная взаимосвязь спортивных результатов и финансо-
вых показателей. Успешное выступление команды повышает посещаемость матчей, усиливает инте-
рес средств массовой информации, увеличивает привлекательность клуба для спонсоров и партнеров. 
Это создает дополнительные доходы, которые могут быть направлены на усиление состава и даль-
нейший рост конкурентоспособности. 

Таким образом, возникает самоусиливающийся процесс, при котором спортивный успех способ-
ствует экономическому росту, а экономический рост, в свою очередь, создает условия для новых спор-
тивных достижений. Вместе с тем данный процесс может привести к доминированию ограниченного 
числа клубов и усилению рыночной концентрации. 

Для зрителей важным фактором привлекательности чемпионата является не только наличие 
сильных команд и звездных игроков, но и неопределенность результата соревнований. Чем выше ин-
трига в борьбе за чемпионство, выход в международные турниры или сохранение места в лиге, тем 
выше интерес аудитории [8, p. 221-238; 9, p. 569-587]. 

Особенности конкуренции и необходимость регулирования. Конкуренция в профессиональ-
ном футболе имеет двойственный характер. С одной стороны, клубы соперничают между собой за 
спортивные результаты, игроков, болельщиков, спонсоров и доходы. С другой стороны, они заинтере-
сованы в существовании сильной и привлекательной лиги, способной поддерживать высокий зритель-
ский интерес. 
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Такая ситуация формирует так называемую ассоциативную конкуренцию, при которой соперни-
чество сочетается с необходимостью сотрудничества. Например, чрезмерная концентрация финансо-
вых ресурсов у ограниченного числа клубов может снизить спортивный баланс чемпионата и умень-
шить интерес аудитории. 

По этой причине в футбольной индустрии возрастает значение регулирования. Оно направлено на 
поддержание честной конкуренции, ограничение чрезмерной рыночной власти отдельных участников, со-
хранение интриги соревнований и обеспечение устойчивости всей системы [1, p. 191-203; 4, p. 605-622]. 

Устойчивое развитие в управлении футбольными клубами. Одним из современных приори-
тетов развития футбола является устойчивость, включающая не только экономический, но также соци-
альный и экологический компоненты. Для футбольных клубов это означает необходимость рациональ-
ного использования ресурсов, снижения затрат, повышения эффективности управления и расширения 
социальной ответственности. 

Важную роль играет экологическая составляющая: энергосбережение, сокращение отходов, ра-
циональное использование воды, внедрение современных технологий освещения и эксплуатации ин-
фраструктуры. Реализация подобных мер позволяет одновременно снижать нагрузку на окружающую 
среду и уменьшать операционные расходы клуба. 

Социальная устойчивость проявляется в работе с болельщиками, развитии инклюзивной среды, про-
тиводействии дискриминации и укреплении связи клуба с местным сообществом. В современных условиях 
именно сочетание спортивных, экономических и общественных целей становится основой эффективного 
управления футбольной организацией [10, с. 337-339; 11, с. 70-73; 12, с. 851-854; 13; 14, с. 88-95]. 

 
Заключение 

Футбольные клубы являются специфическими субъектами спортивной экономики, деятельность 
которых существенно отличается от управления традиционными коммерческими организациями. Это 
связано с двойственной природой клуба, совмещающего спортивные и экономические цели, высокой 
зависимостью доходов от результатов команды, а также функционированием на нескольких взаимо-
связанных рынках. 

Особенности конкуренции в футболе требуют сочетания рыночных механизмов и регулирующих 
инструментов, направленных на поддержание спортивного баланса и устойчивости соревнований. В 
этих условиях эффективное управление футбольным клубом должно строиться на принципах долго-
срочного развития, финансовой стабильности и социальной ответственности. 

Следовательно, современный футбольный клуб представляет собой не только спортивную орга-
низацию, но и сложный экономический субъект, управление которым требует специализированных 
подходов, учитывающих специфику футбольной индустрии. 
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В 2025 году российский рынок труда находится в напряженном состоянии в связи с дефицитом 

кадров. Спрос на сотрудников превышает предложение, а уровень безработицы находится на рекордно 
низком уровне (2,3%). Именно поэтому предприятия по всей стране испытывают кадровый голод.  

Причинами которого стал не только отток кадров и мобилизация в связи с началом специальной 
военной операции в 2022 году, но и так называемый «демографический провал». То есть число людей, 
вступающих в трудовой возраст меньше, чем людей, которые выходят на пенсию. Реформирование 
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пенсионной системы путем постепенного повышения возраста выхода на пенсию (для женщин с 55 до 
60 лет, для мужчин с 60 до 65 лет) незначительно компенсирует дефицит кадров. Также повлияло уже-
сточение условий для работающих мигрантов. Так, в 2025 году эти ограничения были введены в 51 ре-
гионе Российской Федерации. Под ограничения попали такие сферы экономической деятельности как: 
торговля, строительство, перевозка грузов, здравоохранение, медицина и др.  

По результатам выборочного обследования организаций, проведённого Федеральной службой 
государственной статистики, было выявлено, что «всего в Российской Федерации по данным на конец 
2024 года оставались вакантными более 2,2 миллионов рабочих мест или 7,6% от общего числа рабо-
чих мест.  

Наибольший дефицит кадров наблюдался в Южном федеральном округе (более 9%), а именно в 
городе федерального значения Севастополе, где число пустующих рабочих мест составило более 10 
тысяч, что в свою очередь составляет 16,3% от общего количества рабочих мест. В то время как в Се-
веро-Кавказском федеральном округе наблюдалась противоположная ситуация – дефицит кадров 
находился на уровне 4,7%. Так, в Чеченской республике нехватка специалистов была зафиксирована в 
объеме 1,5 тысячи человек или 1,1%» [5].   

Центральный федеральный округ также испытывает высокий уровень     потребности в работни-
ках – 8,8%. В столице данный показатель составляет 7,8%. (рис.1). 

 

 
Рис. 1. Удельный вес потребности в работниках для замещения вакантных рабочих мест  

в общем числе рабочих мест, в % [4] 
 
Также по данным «Росстата было выявлено, что на рынке труда В Российской Федерации в 

большей мере наблюдается потребность в квалифицированных работниках сельского и лесного хозяй-
ства, рыболовства и рыбоводства (13%).  В области здравоохранения остаются вакантными более 84 
тысяч рабочих мест, что составляет более 10%. Вместе с ними остаются востребованными работники 
промышленности и строительства (10,6%), а также неквалифицированные работники (уборщики, по-
мощники, прислуга) – 9,6%. В то время как дефицит специалистов среднего и высшего уровня – 6,8% и 
6% соответственно. Также известно, что потребность в руководителях находится на относительно низ-
ком уровне – 4,5% (рис.2)» [5].  

Таким образом, на рынке труда в Российской Федерации наблюдается высокая конкуренция за 
работников. Вместе с этим зафиксирована нехватка рабочих специальностей и переизбыток юристов и 
экономистов. По прогнозам Министерства труда РФ, дефицит кадров продолжит расти и к 2030 году 
составит порядка 3 миллионов работников.   
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Рис. 2. Удельный вес потребности в работниках для замещения вакантных рабочих мест в об-

щем числе рабочих мест, в % [4] 
 

Именно поэтому перед Правительством РФ стоит важная задача – «смягчить кадровый голод. 
Одним из способов является повывшие производительности труда путем внедрения современных тех-
нологий (автоматизация, искусственный интеллект). Однако несмотря на то, что данная мера позволит 
заменить долю рабочего персонала, появится необходимость в привлечении квалифицированных спе-
циалистов в области IT.   

Также государство проводит корректировку образовательной системы путём увеличения бюд-
жетных мест на необходимые специальности (медики, инженеры, техники) и сокращения количества 
платного приема на направления, где наблюдается избыток кадров, такие как: юриспруденция, эконо-
мика, журналистика, психология и др.» [2].   

Правительство рассматривает также и пересмотр миграционной политики, что позволит воспол-
нить кадровый дефицит. Так как без притока рабочей силы извне российскому рынку труда нечем ком-
пенсировать сокращение трудоспособного населения страны.   

Согласно прогнозам Министерства труда и социальной защиты РФ, дефицит кадров будет только 
нарастать. Оценки ведомства и данные опросов Российского союза промышленников и предпринима-
телей (РСПП) сходятся в том, что к 2030 году потребность экономики в дополнительных работниках 
может составить от 2 до 3,1 миллиона человек. В среднесрочной перспективе (до 2032 года) для заме-
щения выбывающих сотрудников и создания новых рабочих мест потребуется привлечь более 12 мил-
лионов специалистов. Особенно остро нехватка кадров прогнозируется в обрабатывающей промыш-
ленности, строительстве, транспортной и логистической сферах, а также в IT-секторе и здравоохране-
нии. Глава Центрального Банка Российской Федерации Эльвира Набиуллина подчеркнула, что текущая 
ситуация является беспрецедентной для новейшей истории России: экономика впервые столкнулась с 
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жестким физическим ограничением по количеству доступной рабочей силы, что усугубляется «перегре-
вом» на фоне рекордно низкой безработицы (2,3%). 

В ответ на эти вызовы Правительство РФ переходит от точечных мер к системной трансформа-
ции рынка труда. С 2026 года внедряется новый механизм – семилетний прогноз потребности в кадрах 
(до 2032 года), который синхронизирует запросы бизнеса с государственным заказом на образование. 
В рамках национального проекта «Кадры» упор делается на кардинальное повышение производитель-
ности труда через автоматизацию и внедрение искусственного интеллекта, а также на перезагрузку 
системы профессионального образования: увеличение бюджетных мест для инженеров, медиков и ра-
бочих специальностей при одновременном сокращении набора по перенасыщенным юридическим и 
экономическим направлениям.  

Помимо стимулирования рождаемости и поддержки семей с детьми, власти намерены активнее 
использовать резервы внутренней миграции и трудоустройство граждан с ограниченными возможно-
стями здоровья, однако без привлечения квалифицированных мигрантов и возвращения части поки-
нувших страну специалистов, по мнению экспертов, полностью закрыть образовавшуюся «кадровую 
воронку» будет крайне сложно. 

Подводя итог, можно сделать вывод, что современный российский рынок труда характеризуется 
дефицитом, конкуренцией и структурными вызовами. Основными причинами чего стали сдвиги в эко-
номике, демографический спад, а также миграционные процессы. Согласно прогнозам Правительства 
РФ и экспертного сообщества, дефицит кадров в ближайшие годы не только не сократится, но и до-
стигнет отметки в 3 миллиона человек к 2030 году, что потребует консолидации всех доступных мер – 
от тотальной автоматизации производств до кардинальной корректировки миграционной политики и 
образовательных стандартов. Таким образом, преодоление кадрового голода переходит из разряда 
тактических задач в ранг ключевого фактора экономической безопасности страны, определяющего 
возможность достижения национальных целей развития в среднесрочной перспективе. 

 
Список источников 

 
1. Федеральный закон «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской 

Федерации по вопросам назначения и выплаты пенсий» от 03.10.2018 N 350-ФЗ (последняя редакция) 
[Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_ 308156/ 
(дата обращения: 23.11.25). 

2. Постановление Правительства Российской Федерации от 19.11.2025 № 1830 «Об утвержде-
нии Правил определения предельного количества мест для приема на обучение по образовательным 
программам высшего образования по договорам об образовании, заключаемым при приеме на обуче-
ние за счет средств физического лица и (или) юридического лица, на 2026/27 учебный год» [Электрон-
ный ресурс]. – Режим доступа: http://publication.pravo.gov.ru/document /00012025112 10012 (дата обра-
щения: 23.11.25). 

3. Справочная информация: «Запрет на привлечение иностранных граждан, осуществляющих 
трудовую деятельность на основании патентов, к работе по отдельным видам экономической деятель-
ности в субъектах Российской Федерации» // КонсультантПлюс. [Электронный ресурс]. – Режим досту-
па: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_4781 80/aeb75 7068 
261bf7d97c81b96adf48b5ba1d31cd6 (дата обращения: 23.11.25). 

4. Федеральная служба государственной статистики. О численности и потребности организа-
ций в работниках по профессиональным группам. – 2025. [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://rosstat.gov.ru/compendium/docu ment/13266 (дата обращения: 23.11.25). 

5. Федеральная служба государственной статистики. Рынок труда, занятость и заработная 
плата. – 2025. [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://rosstat.gov.ru/labor_ 
market_employment_salaries (дата обращения: 23.11.25). 

 
© Пьянкова А. Ю., Шевченко А. Т., Радько С. А. 



АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 91 

 

XXXIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 332.021 

ОБ ОСНОВНЫХ НАПРАВЛЕНИЯХ И ЗАДАЧАХ 
РЕАЛИЗАЦИИ КОНКУРЕНТНЫХ 
ПРЕИМУЩЕСТВ РЕГИОНА 

 
 
 

Копытина София Михайловна 
студент 

ФГБОУ ВО «Воронежский государственный университет» 
 

Аннотация: в статье определены основные направления и задачи реализации конкурентных преиму-
ществ региона. 
Ключевые слова: конкурентные преимущества региона, направления, задачи, реализация. 
 

ABOUT THE MAIN DIRECTIONS AND TASKS OF REALIZATION OF COMPETITIVE ADVANTAGES OF 
THE REGION 

 
Kopytina Sofia Mikhailovna 

 
Abstract: the article defines the main directions and tasks of implementing the competitive advantages of the 
region. 
Key words: competitive advantages of the region, directions, tasks, realization. 

 
Реализация конкурентных преимуществ – одно из ключевых направлений новой региональной 

политики. Интерес к данному направлению объясняется тем, что эффективное использование конку-
рентных преимуществ региона позволит территории усилить свою конкурентоспособность, продуктив-
нее использовать региональный ресурсный потенциал. 

Информационную базу данного исследования составили научные труды К.С. Ивановой [1, С. 44], 
О.П. Бурматовой, Е.Ю. Куриляк [2, С. 32], Т.Е. Пузиной [3, С. 460], А.А. Стахеева [4, С. 587], Е.В. Яхва-
ровой, И.А. Кирилушкиной [5, С. 78], А.А. Шематоновой [6, С. 1231], Л.Л. Мешковой [7, С. 108], Р.А. Гай-
новой [8, С. 79] и др. 

Уточнение и дополнение точек зрения исследователей позволили выделить следующие основ-
ные направления и задачи реализации конкурентных преимуществ региона: 

1. Развитие научно-технологического потенциала: совершенствование инфраструктуры для 
НИОКР (лаборатории, технопарки, исследовательские центры и т.д.); поддержка стартапов и научно-
технологических предприятий (гранты, инвестиции); стимулирование взаимодействия между научно-
исследовательскими учреждениями, образовательными институтами, бизнесом и органами власти; со-
здание специализированных программ поддержки, ориентированных на конкретные отрасли и техноло-
гические направления, важные для данного региона; создание новых идей, технологий, продуктов и 
эффективное внедрение их в производство и социальную сферу. 
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2. Развитие кластеров: создание привлекательного инвестиционного климата в кластерах для 
привлечения финансовых ресурсов в развитие региональной экономики; оказание помощи предприя-
тиям, входящим в кластеры, в продвижении продукции на внутреннем и внешнем рынках, в развитии 
импортозамещения; создание необходимой инфраструктуры для эффективной работы кластеров; ин-
теграция науки, техники и производства; стимулирование инновационной деятельности внутри класте-
ров; создание механизмов обмена знаниями и технологиями между участниками. 

3. Развитие инновационной деятельности: стимулирование предприятий к разработке и внед-
рению новых технологий, продуктов и услуг; внедрение передовых технологий и методов управления 
качеством; оптимизация производственных процессов и использование ресурсосберегающих техноло-
гий; внедрение экологически чистых технологий и методов производства; создание благоприятной сре-
ды для развития предпринимательской деятельности в инновационной сфере. 

4. Формирование благоприятного инвестиционного климата: снижение административных ба-
рьеров и упрощение процедур для ведения бизнеса; разработка и реализация мер государственной 
поддержки инвесторов (налоговые льготы, субсидии и т.д.); повышение инвестиционной грамотности и 
активности; привлечение в регион квалифицированных специалистов; строительство и модернизация 
транспортной, энергетической и социальной инфраструктуры; диверсификация экономики и развитие 
новых отраслей; повышение производительности труда и конкурентоспособности предприятий; 

5. Развитие туристской отрасли региона: создание и продвижение уникальных туристских про-
дуктов; повышение качества обслуживания и создание современной инфраструктуры гостеприимства; 
привлечение инвестиций в развитие туристской отрасли; развитие малого и среднего бизнеса в сфере 
туризма; подготовка квалифицированных кадров для туристской отрасли; сохранение и популяризация 
культурного и природного наследия; развитие смежных отраслей экономики, связанных с туризмом; 
расширение налоговой базы за счет развития туристской отрасли. 

6. Развитие человеческого и интеллектуального капитала: создание условий для повышения 
квалификации и переподготовки кадров, развитие системы образования всех уровней; реализация про-
грамм по поддержанию и укреплению здоровья населения, развитие системы здравоохранения; разви-
тие благоприятного делового климата, включая меры поддержки инновационного бизнеса, снижение 
административных барьеров; реализация программ по привлечению и закреплению талантов; содей-
ствие в создании совместных образовательных и исследовательских проектов; организация стажиро-
вок студентов и молодых ученых на предприятиях региона; развитие цифровой инфраструктуры регио-
на, что является базой для современного образования, удаленной работы и цифровой экономики. 

7. Повышение качества жизни населения: обеспечение доступности и качества медицинских 
услуг, развитие профилактической медицины; обеспечение доступности и качества образования всех 
уровней, модернизация образовательных учреждений, поддержка талантливых учащихся и студентов; 
реализация программ по строительству доступного жилья, поддержка ипотечного кредитования, разви-
тие коммунальной инфраструктуры; улучшение транспортной доступности населенных пунктов, сниже-
ние транспортных издержек, развитие логистической инфраструктуры; создание благоприятных усло-
вий для развития бизнеса, привлечение инвестиций, стимулирование инновационной деятельности; 

8. Развитие современной и эффективной инфраструктуры: модернизация и расширение до-
рожной сети, развитие железнодорожного, авиационного и водного транспорта; модернизация и рас-
ширение системы здравоохранения и образования, культурной и спортивной инфраструктуры; строи-
тельство ветровых, солнечных и гидроэлектростанций, других возобновляемых источников энергии для 
снижения зависимости от традиционных источников энергии и снижения негативного воздействия на 
окружающую среду; внедрение энергосберегающих технологий в промышленности, жилищно-
коммунальном хозяйстве и других секторах экономики для снижения потребления энергии и повыше-
ния конкурентоспособности предприятий; подготовка технико-экономических обоснований, бизнес-
планов и других документов, необходимых для привлечения инвестиций в инфраструктурные проекты. 

Комплексная реализация этих направлений и задач позволит региону более эффективно исполь-
зовать свои ресурсы, привлекать инвестиции, будет способствовать экономическому росту и улучше-
нию благосостоянию жителей, что, в конечном итоге, и обеспечит его конкурентоспособность. 
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В современных условиях перед органами государственной власти стоит множество различных 

задач. Одной из них является поддержка малого и среднего предпринимательства (МСП). 
Для того чтобы сформировать определённое представление о состоянии и динамике развития сек-

тора МСП на территории Воронежской области, обратимся к официальным статистическим данным [1]. 
Анализ изменения количества субъектов МСП позволяет сделать следующие выводы. Так, в 

2024 году по сравнению с 2020 годом количество субъектов МСП в Воронежской области уменьшилось 
на 2569 ед. Следует отметить, что в течение 2021-2023 г.г. наблюдается замедление темпов роста 
числа средних предприятий (со 104,5% до 95%). 

Если оценить изменение суммарного числа юридических лиц и индивидуальных предпринимате-
лей МСП, то можно выявить следующую тенденцию: число юридических лиц, относящихся к категории 
микропредприятий и малых предприятий в 2024 году по сравнению с 2020 годом сократилось на 6086 
ед., в то время как число индивидуальных предпринимателей в тех же категориях увеличилось на 4760 
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ед. Суммарное число юридических лиц и индивидуальных предпринимателей, относящихся к категории 
средних предприятий, не изменилось. 

Далее проанализируем средние показатели динамики числа субъектов МСП в Воронежской об-
ласти за 2020-2024 г.г. (см. табл. 1). 

На основании данных, представленных в табл. 1, можно сделать следующие выводы. В среднем 
за каждый год в течение рассматриваемого периода времени число микропредприятий увеличивалось 
на 529 единиц, или на 0,7 %, число малых предприятий сокращалось на 21 единицу, или на 0,6%, число 
средних предприятий сокращалось на 3 единицы, или на 1,1%. 

 
Таблица 1 

Средние показатели динамики числа субъектов малого и среднего предпринимательства  
в Воронежской области за 2020-2024 г.г. 

Показатель 

Значение показателя 

Микропред-
приятия 

Малые пред-
приятия 

Средние 
предприя-

тия 

Средний уровень, ед. 81046 3506 295 

Средний абсолютный прирост, ед. 528,8 -21,3 -3,3 

Средний темп роста, % 100,7 99,4 98,9 

Средний темп прироста, % 0,7 -0,6 -1,1 

 
Среднегодовой темп роста количества субъектов МСП в течение рассматриваемого периода 

времени составлял 100,7% для микропредприятий, 99,4% – для малых и 98,9% – для средних предпри-
ятий. Положительный среднегодовой темп прироста отмечается только для микропредприятий, в свою 
очередь, для субъектов малого и среднего предпринимательства темп прироста отрицательный, что 
говорит о снижении их числа.   

Далее оценим средние показатели динамики среднесписочной численности работников субъек-
тов МСП в Воронежской области (см. табл. 2). 

На основании данных, представленных в таблице 2, можно сделать вывод о том, что для всех 
категорий МСП средний абсолютный прирост и средний темп прироста среднесписочной численности 
работников принимают отрицательные значения. В среднем за каждый год в течение рассматриваемо-
го периода времени среднесписочная численность работников на микропредприятиях сокращалась на 
55,75 чел., или на 0,1 %, на малых предприятиях – на 1525,25 чел., или на 1,5 %, на средних предприя-
тиях – на 537,25 чел., или на 1,8%. Среднегодовой темп роста в течение рассматриваемого периода 
времени составлял 99,9 % для среднесписочной численности работников на микропредприятиях, 98,5 
% –  на малых и 98,2 % – на средних предприятиях. 

 
Таблица 2 

Средние показатели динамики среднесписочной численности работников субъектов МСП в Во-
ронежской области за 2020-2024 г.г. 

Показатель 

Значение показателя 

Микропред-
приятия 

Малые 
предприятия 

Средние 
предприя-

тия 

Средний уровень, чел. 105917 101973 29766 

Средний абсолютный прирост, чел. -55,8 -1525,3 -537,3 

Средний темп роста, % 99,9 98,5 98,2 

Средний темп прироста, % -0,1 -1,5 -1,8 

 
Далее считаем необходимым провести анализ оборота малых предприятий (МП) [2].  
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В 2024 году по сравнению с 2020 годом по Воронежской области оборот малых предприятий уве-
личился на 569 828 011 тыс. руб., или на 74,2%. В 2024 году по сравнению с 2023 годом по Воронежской 
области оборот малых предприятий увеличился на 131 765 206 тыс. руб., или на 10,9%. Стоит отметить, 
что в 2024 году темпы роста оборота малых предприятий в Воронежской области были ниже, чем в 
среднем по РФ и ЦФО.  При этом в 2021 и в 2022 г.г. темпы роста данного показателя существенно 
превышали значения, рассчитанные в среднем по РФ и ЦФО. Это свидетельствует о замедлении тем-
пов роста оборота малых предприятий. 

Далее рассмотрим средние темпы роста оборота МП (см. табл. 3). На основании данных, пред-
ставленных в таблице 3, можно сделать вывод о том, что среднегодовой темп рост оборота малых 
предприятий в Воронежской области выше, чем в среднем по России и ЦФО. 

 
Таблица 3 

Средние темпы роста оборота малых предприятий, включая микропредприятия,  
за 2020-2024 г.г. (в %) 

Территория Средний темп роста, % 

Российская Федерация 110,4 

Центральный федеральный округ 105,8 

Воронежская область 114,9 

 
Темп роста оборота МП в Воронежской области на 4,5 п.п. выше, чем в среднем по России, и на 

9,1 п.п. выше, чем в среднем по ЦФО. 
Затем целесообразно проанализировать динамику оборота средних предприятий [3]. В 2024 году 

по сравнению с 2020 годом в Воронежской области оборот средних предприятий увеличился на 95,7 
млрд. руб., или на 70,5%. В 2024 году по сравнению с 2023 годом оборот средних предприятий в Воро-
нежской области увеличился на 42,4 млрд. руб., или на 22,4%. Отметим, что в Воронежской области и в 
России в целом самый высокий темп роста оборота средних предприятий наблюдался в 2021 году, а 
самый низкий – в 2022 году. Что касается Центрального федерального округа, то самый высокий темп 
роста здесь отмечался в 2023 году, а самый низкий – в 2024 году.  

Средние темпы роста оборота средних предприятий могут быть представлены следующим обра-
зом (см. табл. 4). 

 
Таблица 4 

Средние темпы роста оборота средних предприятий за 2020-2024 г.г. (в %) 

Территория Средний темп роста, % 

Российская Федерация 114,2 

Центральный федеральный округ 122,8 

Воронежская область 114,3 

 
Средний темп роста оборота средних предприятий в Воронежской области практически сопоста-

вим со среднероссийским уровнем, но ниже, чем в среднем по ЦФО, на 8,5 п.п. 
Таким образом, резюмируя вышеизложенное, можно выделить следующие ключевые проблемы, 

наблюдаемые в сфере развития малого и среднего предпринимательства в Воронежской области: тен-
денция к замедлению темпов роста числа субъектов МСП из года в год, что указывает на снижение 
скорости появления новых предприятий; сокращение числа малых предприятий; сокращение количе-
ства юридических лиц среди МСП, что связано с массовым переходом в категорию индивидуальных 
предпринимателей; сокращение общей численности работников, занятых в сфере МСП; замедление 
темпов роста оборота малых предприятий. 
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РОЛЬ КАДРОВОГО РЕЗЕРВА В СОВРЕМЕННОМ 
УПРАВЛЕНИИ: ПРИНЦИПЫ, ФОРМИРОВАНИЕ 
И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
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Аннотация: в статье рассматриваются основные принципы работы кадрового резерва в современном 
управлении организациями. Особое внимание уделяется современным трендам в области формирова-
ния и использования кадрового резерва, а также перспективам его дальнейшего развития с учетом из-
менений в социально-экономической сфере.  
Ключевые слова: кадровый резерв, принципы работы кадрового резерва, государственная служба, 
роль кадрового резерва госслужбы. 
 

THE ROLE OF THE PERSONNEL RESERVE IN MODERN MANAGEMENT: PRINCIPLES, FORMATION 
AND DEVELOPMENT PROSPECTS 

 
Tsibert Sergey Evgenievich 

 
Abstract: the article discusses the basic principles of the personnel reserve in modern management of organ-
izations. Special attention is paid to current trends in the formation and use of the personnel reserve, as well 
as the prospects for its further development, taking into account changes in the socio-economic sphere.  
Keywords: personnel reserve, principles of the personnel reserve, civil service, the role of the personnel re-
serve of the civil service. 

 
В современном государственном управлении кадры играют ключевую роль в обеспечении эф-

фективной работы государственных структур и реализации стратегических целей страны. Одним из 
механизмов укрепления кадрового потенциала является создание и развитие кадрового резерва на 
государственной гражданской службе. Этот институт позволяет своевременно планировать подготовку 
и продвижение квалифицированных специалистов, а также обеспечивает преемственность руководя-
щих кадров. В данной статье мы рассмотрим основные понятия, принципы формирования и функцио-
нирования кадрового резерва, его роль в современной системе государственного управления и воз-
можности для дальнейшего развития. 

Кадровый резерв возникает как обязательная часть кадрового состава гражданской службы. Его 
формирование происходит с целью замещения вакантных должностей гражданской службы из числа 
гражданских служащих и граждан.   

Кадровый резерв – это важный инструмент для обеспечения стабильности, прозрачности и эф-
фективности работы государственных органов. Его существование обусловлено рядом причин: первой 
причиной является планомерность преемственности. Кадровый резерв позволяет заранее выявлять и 
готовить кадровый запас для замещения руководящих и ключевых должностей, что минимизирует рис-
ки вакантных позиций и сбоев в управлении; во-вторых, повышение значения кадрового потенциала. 
Это значит, что развитие и обучение резервистов может способствовать формированию профессио-
нальных и управленческих компетенций, что в свою очередь повышает качество работы государствен-
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ных структур. В-третьих, обеспечение мобильности и кадровой гибкости означает следующее: наличие 
подготовленных специалистов позволяет быстро реагировать на изменения и решать возникающие 
задачи. В-четвертых, мотивация служащих, то есть возможность профессионального роста и карьерно-
го продвижения, что стимулирует работников проявлять инициативу, развиваться и работать более 
эффективно. И, пятая причина - это долгосрочное стратегическое планирование, что позволяет кадро-
вому резерву способствовать реализации государственных программ и стратегий, связанных с разви-
тием человеческого капитала. 

В целом, кадровый резерв - это залог стабильности, развития и современности системы государ-
ственной службы, обеспечивающий её долгосрочную эффективность и конкурентоспособность. 

Функционирование кадрового резерва на государственной службе в России регулируется законо-
дательством и ведомственными актами, включая Федеральный закон от 27.07.2004 № 79-ФЗ «О госу-
дарственной гражданской службе Российской Федерации», а также Указ Президента РФ от 01.03.2017 
№ 96 «Об утверждении Правил формирования кадрового резерва…».   

В соответствии с Указом Президента РФ №61 от 22.01.2024 года (изм. от 31.12 2025 г.), феде-
ральный кадровый резерв – это сформированная группа лиц, соответствующих определенным квали-
фикационным и иным требованиям для замещения должностей федеральной гражданской службы ка-
тегории "руководители" высшей группы должностей государственной гражданской службы Российской 
Федерации, назначение на которые и освобождение от которых осуществляются Президентом Россий-
ской Федерации или Правительством Российской Федерации. 

В соответствии с Федеральным законом Российской Федерации «О государственной граждан-
ской службе» (ст. 64), кадровый резерв - это группа граждан, включённых в специальный перечень, 
предназначенная для замещения вакантных должностей государственной гражданской службы в слу-
чае их освобождения, а также для подготовки кадров, необходимых для совершенствования системы 
государственной службы. 

Научная литература описывает кадровый резерв как организованный и систематически пополня-
емый набор квалифицированных и подготовленных сотрудников, предназначенных для замещения 
руководящих и иных ключевых должностей в органах государственной власти. Согласно исследовани-
ям ученых, кадровый резерв выступает важнейшим инструментом стратегического планирования кад-
рового состава, развития управленческого потенциала и обеспечения преемственности в системе госу-
дарственной службы. 

Служащего (гражданина) включают в кадровый резерв в следующих случаях (ч. 6 ст. 64 Закона о 
государственной гражданской службе): 

1) по результатам конкурса на включение в кадровый резерв; 
2) по результатам конкурса на замещение вакансии. 
В такой ситуации нужно получить согласие. 
3) по результатам аттестации госслужащего. 
В этом случае тоже необходимо его согласие; 
4) при увольнении госслужащего по определенному ряду оснований, связанных с обстоятель-

ствами, не зависящими от воли сторон (например, в связи с восстановлением на службе госслужащего, 
ранее замещавшего эту должность). 

В этом случае тоже необходимо согласие служащего на включение в резерв. 
5) представитель нанимателя соответствующего госоргана принял решение внести увольняе-

мого госслужащего в резерв при его увольнении: 

 в связи с сокращением должностей госслужбы либо упразднением госоргана; 

 при невозможности перевода в соответствии с рядом положений Закона о государственной 
гражданской службе на иную должность госслужбы (например, в связи с невозможностью исполнять 
обязанности по состоянию здоровья в соответствии с медзаключением) в связи с ее отсутствием; 

 в случае отказа госслужащего от перевода на иную должность госслужбы. 
И в этих ситуациях представитель нанимателя также должен получить согласие госслужащего. 
Специалисты выделяют несколько принципов работы кадрового резерва. 
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Первым называют принцип законности и прозрачности. Это означает, что формирование резер-
ва, как было сказано раньше, происходит в соответствии с нормативными актами, а конкурсный отбор 
должен быть открытым и объективным. 

Второй принцип – принцип конкурсного отбора. Кандидаты проходят оценку (тестирование, собе-
седование, аттестацию). При этом, учитываются профессиональные качества, опыт, образование и 
личностные характеристики претендента.   

Третий принцип – иерархичности. То есть, резерв формируется на федеральном, региональном 
и муниципальном уровнях. В рамках данного принципа существует деление на «резерв на должности» 
(конкретные вакансии) и «перспективный резерв» (общий пул талантов).   

Четвертым принципом выступает принцип планового развития. Это значит, что участники резер-
ва проходят обучение (по программам РАНХиГС, корпоративные курсы), кроме этого, возможны стажи-
ровки, ротация должностей, наставничество.   

Принцип динамичности означает регулярное обновление состава кадрового резерва (один раз в 
1-3 года), поскольку из него исключаются неэффективные сотрудники. 

Принцип целевого назначения означает, что при освобождении должности приоритет отдается 
резервистам.  Назначение может быть временным (исполнение обязанностей) или постоянным.   

Принцип конфиденциальности и защиты данных свидетельствует о том, что информация о ре-
зерве должна храниться в соответствии с законодательством о персональных данных.   

Роль кадрового резерва госслужбы в современной системе госуправления огромна: он обеспечи-
вает преемственность, как быструю замену вакантных должностей квалифицированными кадрами; ре-
зерв повышает эффективность государственного управления, поскольку осуществляется подготовка 
управленцев под актуальные задачи государства.  Кроме названных приоритетов, можно назвать сни-
жение коррупционных рисков – конкурсный отбор минимизирует «кумовство»; мотивация госслужа-
щих – карьерные перспективы стимулируют профессиональный рост, а также гибкость управления – 
оперативное закрытие кадровых дефицитов в кризисных ситуациях.   

Таким образом, это инструмент стабильности и развития госаппарата, но эффективность зависит 
от реального применения, а не формального существования. 

Как перспективный способ развития кадрового состава государственной службы, кадровый ре-
зерв владеет множеством возможностей. Во-первых, цифровизация отбора, что подразумевает внед-
рение ИИ-аналитики и Big Data для объективной оценки компетенций. Здесь же можно назвать гейми-
фикацию мотивации – бонусы, гранты, рейтинги для топ-резервистов. Во-вторых, гибкие программы 
обучения – онлайн-курсы, стажировки в бизнесе и международных организациях.  В-третьих, ротация и 
кросс-функциональные проекты, например, обмен опытом между ведомствами и регионами, а также 
международный обмен и стажировки в зарубежных госструктурах. В-четвертых, система наставниче-
ства, которая предполагает сотрудничество с опытными руководителями для ускоренного роста.   Кро-
ме названных возможностей, обозначим еще одну – это прозрачная карьерная траектория посредством 
четких критериев продвижения из резерва на должности.   

Ключевым трендом в настоящее время является переход от «резерва на бумаге» к управлению 
талантами с измеримым результатом. 

Таким образом, кадровый резерв государственной службы – это стратегический инструмент 
управления, обеспечивающий стабильность, преемственность и эффективность госаппарата. Его клю-
чевые функции – оперативное закрытие вакансий, снижение коррупционных рисков и мотивация пер-
сонала за счет карьерных перспектив.   

Однако потенциал резерва раскрывается не полностью из-за формализма, недостаточной про-
зрачности и слабой связи между подготовкой и реальными назначениями. Для повышения эффектив-
ности необходимо, как уже было сказано цифровизировать отбор (ИИ, Big Data), внедрить гибкие про-
граммы развития (ротация, стажировки, наставничество), обеспечить прозрачные критерии продвиже-
ния, расширить международный обмен опытом.   
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В перспективе ожидается переход от формального кадрового резерва к динамичной системе 
управления талантами, где оценка результатов и постоянное развитие становятся основой госуправле-
ния. Только так резерв сможет отвечать на вызовы современности и укреплять доверие к госслужбе. 
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Аннотация: в статье представлен анализ текущего состояния системы социальной защиты в городе 
Южноуральске. Рассматриваются основные меры социальной поддержки, реализуемые управлением 
социальных дел и службы занятости населения (УСЗН) Администрации Южноуральского городского 
округа. Особое внимание уделяется основным направлениям социальной поддержки населения и их 
эффективности. Также проведен анализ исполнения расходов бюджета Южноуральского городского 
округа за первый квартал 2025 года в разрезе главных распорядителей бюджетных средств.  
Ключевые слова: социальная защита, направления социальной поддержки, исполнение расходов 
ю.джета Южноуральского городского округа. 
 

ANALYSIS OF THE CURRENT STATE OF THE SOCIAL PROTECTION SYSTEM IN THE CITY OF 
YUZHNOURALSK 

Danilov Stepan Vasilyevich 
 
Abstract: the article presents an analysis of the current state of the social protection system in the city of Yu-
zhnouralsk. The main social support measures implemented by the Department of Social Affairs and the Em-
ployment Service of the Administration of the Yuzhnouralsky City District are considered. Special attention is 
paid to the main areas of social support for the population and their effectiveness. An analysis of the execution 
of budget expenditures of the Yuzhnouralsky City District for the first quarter of 2025 in the context of the main 
managers of budget funds was also carried out.  
Keywords: social protection, areas of social support, execution of expenses, jet of the Yuzhnouralsky city dis-
trict. 

 
Современное развитие общества невозможно без эффективной системы социальной защиты, 

которая обеспечивает поддержку наиболее уязвимых слоёв населения. В Южноуральске, как и во мно-
гих городах России, данная система играет ключевую роль в обеспечении стабильности и социальной 
справедливости. В этом материале мы проанализируем текущее состояние системы социальной защи-
ты в городе, выделим её сильные стороны и проблемные моменты. 

В нормативных актах РФ, социальная защита населения определяется как комплекс государ-
ственных мер (денежных, натуральных, услуг, льгот), направленных на поддержку граждан, оказавших-
ся в трудной жизненной ситуации, а также на снижение рисков социального характера. Социальная за-
щита населения  регулируется законодательством, включая Конституцию РФ (ст. 39) и ФЗ-442 «Об ос-
новах социального обслуживания», обеспечивая социальные гарантии и страхование. Также Конститу-
цией гарантируется социальное обеспечение по возрасту, в случае болезни, инвалидности, потери 
кормильца, для воспитания детей и в иных случаях, установленных законом (ст.39). Кроме этого, фе-
деральным законом 442-ФЗ устанавливается понятие «поставщик социальных услуг» и «получатель 
социальных услуг». 

https://pro-palliativ.ru/library/items/9-normativno-pravovykh-aktov-kotorye-reguliruyut-predostavlenie-lyudyam-mer-sotsialnoy-zashchity
https://pro-palliativ.ru/library/items/9-normativno-pravovykh-aktov-kotorye-reguliruyut-predostavlenie-lyudyam-mer-sotsialnoy-zashchity
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Рассмотрим основные меры социальной поддержки, реализуемые УСЗН Администрации Южно-
уральского городского округа: 

1) Социальная поддержка семей, имеющих детей, в том числе студенческий (семейный) капи-
тал, областной материнский (семейный) капитал, пособия и выплаты гражданам, имеющих детей; 

2) Субсидии на оплату жилого помещения и коммунальных услуг; 
3) Сервисы поддержки для участников СВО и членов их семей; 
4) Социальная поддержка льготных категорий граждан, которая включает следующие услуги:  

 Установка внутридомового газового оборудования,  

 Капитальный ремонт,  

 Ежемесячная денежная выплата отдельным категориям граждан,  

 Присвоение звания Ветеран труда,  

 Присвоение звания Ветеран труда Челябинской области, 

 Компенсация расходов на оплату жилых помещений, 

 Почетный донор. 
5) Государственная социальная помощь на основании социального контракта. 
В рамках данных мер социальной поддержки, УСЗН назначает пенсии, пособия по безработице, 

социальную помощь малообеспеченным семьям, помощь инвалидам и ветеранам. Городская админи-
страция тесно сотрудничает с филиалами государственных служб, муниципальными некоммерческими 
организациями и волонтёрскими движениями для предоставления комплексных услуг. 

 
Таблица 1   

Исполнение расходов Южноуральского городского округа за первый квартал 2025 г.  
в разрезе главных распорядителей бюджетных средств 

Наименование 

Уточненные 
бюджетные 

назначения на 
2025 г. 

Исполнение 
по состоянию 

на  
01.04.2025 г. 

Процент 
исполнения 

Удельный вес 
в общей сумме 

расходов, % 

Администрация ЮГО 464 258,0 71 119,1 15,3 17,0 

Собрание депутатов ЮГО 6 207,1 1 149,3 18,5 0,3 

Контрольно-счётная комиссия ЮГО 6 878,5 1 322,9 19,2 0,3 

Финансовое управление админи-
страции ЮГО 

37 916,8 
 

5 383,3 
14,2 1,3 

Управление культуры и туризма, 
спорта и физической культуры ад-
министрации ЮГО 

198 689,7 
 

47 974,2 24,1 11,5 

Управление социальной защиты 
населения администрации ЮГО 

242 290,7 
 

73 168,5 
30,2 17,5 

Управление образования ЮГО 892 146,2 215 042,6 24,1 51,4 

Управление по муниципальному 
имуществу и земельным отноше-
ниям администрации ЮГО 

29 360,9 
 

2 991,3 10,2 0,7 

Итого: 1 877 747,9 418 151,2 22,3 100,0 

*Данные официального сайта Администрации Южноуральского городского округа Челябинской области 
// https://u-uralsk.ru/uuralsk/other/ksp_ugo/ead_kck/zbo_kck/aib2025.htm 

 
Основными направлениями социальной поддержки являются следующие: 

 пенсионное обеспечение и социальные выплаты. Означает обеспечение пожилых граждан и 
инвалидов, что особенно важно в условиях старения населения. 

https://uszn20.gov74.ru/uszn20/activity/1/.htm
https://uszn20.gov74.ru/uszn20/activity/1/1/.htm
https://uszn20.gov74.ru/uszn20/activity/1/1/.htm
https://uszn20.gov74.ru/uszn20/activity/1/2/.htm
https://uszn20.gov74.ru/uszn20/activity/1/3/.htm
https://uszn20.gov74.ru/uszn20/activity/2/.htm
https://uszn20.gov74.ru/uszn20/overview/.htm
https://uszn20.gov74.ru/uszn20/activity/4/.htm
https://uszn20.gov74.ru/uszn20/activity/4/1/.htm
https://uszn20.gov74.ru/uszn20/activity/4/2/.htm
https://uszn20.gov74.ru/uszn20/activity/4/3/.htm
https://uszn20.gov74.ru/uszn20/activity/4/4/.htm
https://uszn20.gov74.ru/uszn20/activity/4/5/.htm
https://uszn20.gov74.ru/uszn20/activity/4/6/.htm
https://uszn20.gov74.ru/uszn20/activity/5/.htm
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 Помощь семьям с детьми. В рамках данного направления осуществляются выплаты на ре-
бёнка, меры поддержки многодетных семей и материнский капитал. 

 Поддержка безработных и малоимущих с выплатой ежемесячных пособий, покупкой продук-
тов и техники по мере необходимости. 

 Социально-медицинская помощь, осуществляемая в качестве медицинского обслуживания 
на дому и помощи социальных работников. 

Что касается исполнения расходов Южноуральского городского округа за первый квартал 2025г. 
в разрезе главных распорядителей бюджетных средств, то эти показатели наглядно представлены в 
таблице 1. 

Данные таблицы говорят о высоком уровне исполнения бюджета: Управление социальной защи-
ты в 2025 году реализовало более 30% своего запланированного бюджета - исполнено 73,2 млн рублей 
из 242,3 млн, что составляет около 30,2%. Это говорит о достаточно активной работе и эффективном 
использовании выделенных средств на текущий момент. 

По доле в общем бюджете города (17,5%) и текущему уровню исполнения, управление социаль-
ной защиты занимает значимое место в системе муниципальных расходов. Это демонстрирует приори-
тетность вопросов социальной поддержки в деятельности администрации. Процент исполнения чуть 
выше среднего по городу (30,2%), что указывает на сбалансированную работу и системное выполне-
ние своих задач. Возможно, есть резерв для ускорения реализации оставшихся мероприятий. 

В целом, выполнение бюджета по управлению социальной защиты выглядит положительно, что 
свидетельствует о хорошей организационной работе и наличии четкого планирования. 

Таким образом, работа Управления социальной защиты населения администрации ЮГО харак-
теризуется высоким уровнем исполнения запланированных расходов и существенной долей в общем 
бюджете города. Эти показатели свидетельствуют о необходимости продолжать системную работу по 
реализации программ соцподдержки, а также наращивать темпы исполнения оставшихся средств для 
достижения максимальной эффективности в помощи гражданам. В целом, управление демонстрирует 
стабильную деятельность, нацеленную на реализацию социально значимых программ и задач, что 
способствует укреплению социальной стабильности в городе. 

Несмотря на наличие широкой сети мер поддержки, система социальной защиты в Южноураль-
ске сталкивается с рядом проблем, а именно: 

1) недостаточная информированность населения о доступных услугах. Многие граждане не 
знают о возможностях получения поддержки, что приводит к снижению эффективности работы служб. 

2) Узкая специализация и избыточная бюрократизация. Процессы оформления зачастую дли-
тельные и сложные, что вызывает недовольство и задержки в предоставлении помощи. 

3) Перегруженность социальных служб. Особенно в периоды кризисных ситуаций (например, 
пандемия COVID-19), когда нагрузка на социальные структуры значительно возрастает. 

4) Отсутствие широкого внедрения современных технологий. Важных для автоматизации про-
цессов, что снижает оперативность и качество обслуживания. 

5) Недостаточная адаптация мер поддержки к современным реалиям. Например, отсутствие 
программ поддержки для молодёжи, мигрантов и новых категорий граждан. 

Анализ текущего состояния системы социальной защиты в Южноуральске показывает, что си-
стема обладает хорошими фундаментальными основами и реализует основные направления поддерж-
ки населения. Однако внутренние и внешние вызовы требуют модернизации и совершенствования. 

Перспективными направлениями развития для Южноуральского городского округа являются: 

 внедрение информационных платформ для повышения информированности граждан; 

 автоматизация и цифровизация всех этапов предоставления соцуслуг; 

 расширение программ поддержки новых категорий граждан и развитие профилактических мер. 
Понимание текущего положения - первый шаг к развитию эффективной системы, которая сможет 

успешно справляться с вызовами будущего и обеспечивать достойную жизнь каждому жителю города. 
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Аннотация. В работе систематизированы подходы к управлению логистикой строительства: от концеп-
туальных парадигм (Бережливое планирование, бережливое строительство) до прикладных алгорит-
мов расчёта запасов (точка повторного заказа, страховой запас, экономически оптимальный размер 
заказа). Исходим из того, что эффективность формируется одновременно техническими, организаци-
онными и информационными мерами, и подкрепляем описания ссылками на стандарты и отраслевые 
руководства. Определены ключевые проблемы логистики в строительном производстве. 
В результате исследований сформирована таблица классификации методов управления логистикой и 
зон их применения, предложены способы совершенствования системы управления логистикой.  
Ключевые слова: логистика, строительство, эффективное управление, цепи поставок, рациональное 
планирование, оптимизация, информационные технологии. 
 

IMPROVING THE LOGISTICS MANAGEMENT SYSTEM IN CONSTRUCTION COMPANIES 
 

Alberti Eduard Aleksandrovich, 
Zimovets Olga Evgenievna 

 
Abstract. The paper systematizes approaches to construction logistics management: from conceptual para-
digms (Lean Planning, Lean Construction) to applied algorithms for calculating inventories (reorder point, safe-
ty stock, economically optimal order size). We assume that efficiency is formed simultaneously by technical, 
organizational, and information measures, and support the descriptions with references to standards and in-
dustry guidelines. The paper identifies key logistics challenges in construction production. As a result of the 
research, a table of classification of logistics management methods and their application areas was created, 
and ways to improve the logistics management system were proposed. 
Keywords: logistics, construction, effective management, supply chains, rational planning, optimization, and 
information technologies. 

 
Введение 

Логистика в строительстве связана с системой планирования, организацией и управлением пото-
ками материалов, оборудованием, трудовыми и информационными ресурсами на строительных объек-
тах. Она играет ключевую роль в успешной реализации проектов, влияя на их сроки, стоимость, каче-
ство и общую эффективность. 

Управление логистикой обеспечивает бесперебойность процессов, оптимизирует использование 
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ресурсов, снижает затраты и влияет на сроки, качество и безопасность строительства. 
Актуальность темы исследований связана с особенностями отрасли, экономическими факторами 

и технологическими изменениями. Анализ факторов актуальности позволил выделить основные, 
наиболее значимые: уникальность каждого проекта (местоположение, внешние условия, требования к 
материалам и технологиям); сложность и многозадачность; влияние на сроки и бюджет (задержки по-
ставок, простои рабочей силы, увеличению затрат на хранение материалов); материалоёмкость отрас-
ли; географические и инфраструктурные вызовы(удалённые объекты требуют особых логистических 
решений, включая организацию мультимодальных перевозок и создание временных складских баз); 
экологические и социальные аспекты(негативное воздействие строительства на окружающую среду).  

Тема управления логистикой в строительстве находится в активной фазе изучения, но остаётся 
сложной и многогранной, что связано с особенностями строительной отрасли: уникальностью каждого 
проекта, пространственно-временной разобщённостью объектов, высокой материалоёмкостью и дина-
мичностью процессов. Несмотря на значительный объём исследований, многие аспекты требуют даль-
нейшего развития и адаптации существующих подходов. Нерешёнными остаются вопросы: низкая сте-
пень внедрения логистики в практику; каждый строительный проект уникален; отсутствие единой мето-
дологии управления рисками в жилищном строительстве, методов и моделей принятия управленческих 
решений, комплексных механизмов внедрения логистических систем, сложно учесть форс-мажорные 
обстоятельства. 

Современные исследования охватывают следующие вопросы: интегрированная логистика в ком-
плексном жилищном строительстве и освоении территорий; управление рисками в логистических си-
стемах жилищного строительства; транспортно-складская логистика; применение информационных 
технологий; формирование цепей поставок и логистических стратегий.  

 
Методы управления логистикой 

Управление логистикой в строительстве включает комплекс методов и подходов, направленных 
на оптимизацию поставок материалов, транспортировку, складирование, взаимодействие с поставщи-
ками и контроль процессов. Эти методы помогают снизить затраты, повысить эффективность работы и 
обеспечить бесперебойное выполнение проектов.   

На стадии анализа и планирования логистических потоков необходимо разработать детальный 
план поставок материалов, их состав и количество, важно определить сроки поставки, учесть специфи-
ческие требования проекта и влияние сезонных факторов.  Анализу подвергается логистическая ин-
фраструктура площадки, рассматриваются вопросы доступности поставок, наличие подъездных путей, 
соответствие складских помещений. Рассматриваются возможные риски. Например, непредвиденные 
обстоятельства, задержка поставок, могут измениться требования проекта. Разрабатывается план ми-
нимизации рисков. 

Оптимизация транспортных операций происходит следующим способом: выбираем подходящий 
вид транспорта в зависимости от характера поставок; оптимизируем маршруты доставки (учёт дорож-
ной ситуации, погодных условий и других факторов); консолидируем грузы (объединяем грузы от раз-
ных поставщиков); используем современные технологии для контроля и оптимизации транспортных 
операций. 

Управляем складским хозяйством: рационально планируем складские операции; применяем си-
стемы учёта и контроля запасов (например, сканирование штрих-кодов, RFID) для точного отслежива-
ния уровня запасов; внедряем автоматизированные системы управления складом (конвейерные си-
стемы, роботизированные укладчики, управляемые транспортные средства). 

Для лучшего взаимодействия с поставщиками используем раннее планирование и координацию 
поставок; устанавливаем долгосрочные партнёрские отношения с надёжными поставщиками для по-
вышения эффективности логистики и качества поставок. 

По результаты исследований и анализа информации сформирована таблица 1  
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Таблица 1 
Классификация методов управления логистикой 

Методы Суть Где применяется 
Ожидаемый 

 эффект 

Логистика по стратегии: 
Проталкивание / Про-

таскивание 

Запланированная по-
ставка против поставки 

по фактическому по-
треблению 

Материалы, бетон, армату-
ра 

Снижение запа-
сов/простоев 

Точно в срок / Такт-
поставка 

Поставка в такт за-
хваткам, малыми пар-

тиями 

Бетон, опалубка Меньше WIP, ров-
ный поток 

Бережливое строитель-
ство 

Систематизация обе-
щаний, недельное 

планирование 

График выполнения строи-
тельно-монтажных работ 

Снижение срывов 

Карта потока Выявление потерь в 
логистике 

Внешняя или внутренняя 
логистика 

Сжатие цикла и 
ожиданий 

Комплектация Буфер у места потреб-
ления, комплектование 

Расходники, крепёж Скорость выдачи 

TMS/WMS/ERP/Электро
нный документооборот 

Цифровые системы 
управления 

Поставки, склад, первичка Прозрачность 

BIM 4D/5D (уровни ин-
формационного моде-

лирования) 

Связь графика и стои-
мости 

Крупные комплексы Согласованность 
работ и поставок 

 
Классификация опирается на практики бережливого строительства и проектного управления. 

Эффекты — качественные ориентиры, далее переводятся в KPI. 
Разделение по уровням (стратегический/тактический/операционный) важно для назначения KPI и 

ответственных: стратегические — выбирает руководитель проекта; тактические — плано-

во‑производственный отдел; операционные — мастера и материально-техническое обеспечение. 
Предлагаемые мероприятия для эффективного управления цепями поставок в строительстве 
Рассмотрим внутриплощадочную логистику.  
Оптимизация крановых операций: формирование перерывов между подъёмами и подачами; 

устранение конфликтов; расставление приоритетов по критичности захваток. 
Кросс‑докинг: разгрузка без длительного хранения, немедленная подача к рабочей зоне. 
Комплектование: наборы на смену; маркировка; магазины у зоны работ. 
Маршрутизация: односторонние потоки, буферы; визуальная навигация на генплане. 
Практика показывает, что систематизация крановых работ и кросс‑докинг в сочетании с ком-

плектацией сокращают внутриплощадочные потери и уменьшают общую длительность смены без ин-
вестиций в дополнительную технику. 

Предлагается идея перемещения производства бетонной смеси «ближе к месту укладки», раз-
мещение временного мини‑бетонного узла в непосредственной близости от строительной площадки 
крупного жилого микрорайона (7–9 жилых монолитных домов, 2 детских сада, школа) на Юге Москвы, 
тогда как действующий стационарный завод расположен на Севере города. Предлагается сформиро-
вать компактные складские площадки у объекта и внедрить сквозной электронный документооборот на 
базе ERP 1С. Подход ориентирован на снижение транспортных расходов, сокращение сроков, улучше-
ние качества смеси и уменьшение экологического следа. Теоретические положения опираются на дей-
ствующие нормы по бетонам и монолитным работам, а организационные решения — на практику бе-
режливого производства и цифровизации снабжения. 

В базовой конфигурации бетон изготавливается на удалённом заводе, после чего автобетонос-

месители совершают длительные рейсы через участки городской улично‑дорожной сети с высокой за-
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груженностью. Несмотря на соблюдение регламентов, длительное транспортирование объективно уве-
личивает время пребывания смеси в барабане, что ведёт к снижению удобности укладывания бетона, 
росту риска расслаивания и необходимости корректировок по месту (добавление во-
ды/пластификаторов). Фактор «транспортного плеча» усугубляется сезонностью: в зимние периоды 
возрастает потребность в добавках противоморозного действия и подогреве исходных материалов, что 
отражается на себестоимости и может негативно влиять на долговременные свойства бетона при не-
корректном применении. 

Ключевые проблемы: непредсказуемость логистических окон; деградация свойств смеси при 
превышении нормативного времени транспортирования; при удалённой логистике зимой расход проти-
воморозных добавок возрастает; финансовые потери(затраты на топливо, обслуживающий персонал, 
потери от простоев кранов и бригад увеличиваются); экологический след(удельные выбросы CO₂, шу-
мовое и пылевое воздействие подвижного состава в городской среде); информационное нарушение 
синхронизации(бумажный документооборот и телефонные согласования между снабжением, заводом и 
стройкой приводят к инцидентам с несвоевременными заявками, потерей первички, дублями и спорам 
при закрытии объёмов). 

Концепция реализации предложений 
Суть решения — перенести критическую часть цепочки создания ценных ресурсов ближе к месту 

потребления: производить бетон локально, хранить основные материалы рядом, а информационные и 

финансовые потоки перевести в цифровой контур. Мини‑ бетоносмесительная установка мощностью 
30–60 м³/ч закрывает типовую дневную потребность по монолиту, а при необходимости наращивается 
за счёт модульности узлов. Рядом формируются компактные складские площадки с контролем доступа 
и учётом в ERP. Документооборот и планирование переходят в 1С с электронным обменом (электрон-
ным документооборотом) и мобильными рабочими местами мастеров и материально-техническое 
обеспечение. 

Эффект от сокращения времени доставки представлен в таблице 2. 
 

Таблица 2 
Эффект от сокращения времени доставки 

Показатель Исходные данные Предложение Эффект 

Длина рейса, км 35–45 1–3 −90%…−97% 

Время рейса, ч 2,5–4,0 0,15–0,35 −85%…−95% 

Потеря подвижности, % 15–25 3–6 −70%…−85% 

Зимние добавки, % рейсов 60–80 10–20 −60%…−75% 

Логистика, ₽/м³ 900–1 400 250–450 −55%…−75% 

Простой бригад, ч/нед 6–10 1–3 −50%…−85% 

CO₂, кг/м³ 8–12 2–4 −50%…−80% 

Авторская работа 
Физическая природа улучшений очевидна: смесь меньше находится в пути, меньше подвергается 

динамическим нагрузкам и температурному охлаждению, а планирование поставок становится «поточ-
ным» — узел выдаёт партии строго под темп укладки. Отсюда следуют две ключевые производствен-
ные выгоды: сокращение вариативности (узких мест) и повышение предсказуемости сменных заданий. 

Склады проектируются от потребления, а не «по привычке». Страховые запасы рассчитываются 
из такта работ и надёжности поставок. Учёт — в ERP (1С), приёмные работы — с мобильных термина-
лов и фотофиксацией. 

Важно заметить, что сыпучие материалы — на отдельной карте складирования с дренажом и 
пылеподавлением. 

Ключевой принцип — близость к месту потребления: чем меньше внутренние перемещения, тем 
ниже операционные потери и риск переработки. 

Элементами цифровизации будут являться: 
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1. ERP (1С): план‑факт потребности в бетоне и материалах, автоматическое формирование 
сменных заданий и резервирования; 

2. Нормативно-справочная информация рецептур и партий; ролевая модель доступа. 
3. Электронный документооборот: юридически значимый электронный обмен (договора, спе-

цификации, товарно-транспортные накладные, закрывающие документы), минимизация бумажных за-
держек и ошибок ввода. 

4. Телематика: GPS‑мониторинг техники, географические зоны для контроля времени нахож-
дения на объекте, отчёты по простоям и расходу топлива. 

5. Мобильные рабочие места: заявки материально-технического обеспечения, приёмка мате-
риалов/бетона с фотопривязкой, актирование; автономный режим для площадок с плохой связью. 

При локальном производстве сокращается время до укладки, что позволяет снижать агрессив-
ность противоморозных добавок и риски недобора прочности. Подогрев воды и инертных запускается 
по фактической температуре, а не с небольшим запасом, что уменьшает энергозатраты. Контроль тем-
пературы смеси на выпуске осуществляется лабораторией узла, данные попадают в ERP вместе с 
партией. 

Выводы 
Предложенная конфигурация переносит основной центр тяжести логистики на площадку, снижая 

уязвимость проекта к городским пробкам и сезонности. Мини‑ бетоносмесительная установка, локаль-
ные склады и цифровизация документооборота формируют устойчивый поток бетона и материалов с 
предсказуемым качеством и себестоимостью. Экономический эффект складывается из прямой эконо-
мии на перевозке, сокращения простоев и уменьшения потерь качества; экологический — из снижения 
пробегов и удельных выбросов. 

В условиях растущей конкуренции, ужесточения требований заказчиков и постоянного роста сто-
имости ресурсов эффективность логистики становится важным конкурентным преимуществом.  
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АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ И 
ВЛИЯНИЯ ИННОВАЦИЙ НА ЭКОНОМИКУ И ЕЁ 
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Аннотация: В статье исследуется значимость инноваций для современной экономики. Анализируется 
эволюция экономических мировоззрений на природу нововведений, рассматриваются стратегии откры-
тых инноваций применительно к сектору малого и среднего предпринимательства, а также проблемы 
устойчивого внедрения блокчейн-технологий. Отдельное внимание уделяется институциональной тео-
рии и правовым механизмам, формирующим среду для инновационной активности. Обосновывается 
необходимость сочетания бизнес-стратегий, адаптивного законодательства и этических ориентиров 
для достижения устойчивого и безопасного хозяйственного развития. 
Ключевые слова: экономическая теория, бизнес-стратегия, модель открытых инноваций, устойчивое 
внедрение, технология блокчейн, институциональная теория, экономическая устойчивость и безопас-
ность. 
 

CURRENT ISSUES OF DEVELOPMENT AND IMPACT OF INNOVATION ON THE ECONOMY AND ITS 
SECURITY 

Karavanov Anton Dmitrievich 
 
Abstract: The paper examines the role of innovation in the modern economy. It analyses different approaches 
to creating and implementing new ideas and technologies. The key idea is to explore some economic theor ies 
connected to innovations which have changed over time. The work shows some business strategies, particu-
larly the open innovation model which is presented as a vital tool for small and medium-sized enterprises to 
access external knowledge and accelerate their development. Particular attention is focused on the significant 
influence of institutional theory and legal regulations on the innovation process. The paper concludes that the 
development of a sustainable and safe economy requires a combination of business strategies, a supportive 
legal system and ethical principles.  
Key words: economic theory, business strategy, open innovation model, sustainable adoption, blockchain 
technology, institutional theory, economic sustainability and security 

 
Современная экономика, функционирующая в условиях глобализации и цифровизации, предъяв-

ляет повышенные требования к инновационной активности хозяйствующих субъектов. Именно новов-
ведения сегодня выступают главным источником конкурентоспособности, долгосрочного роста и устой-
чивости. Стремительный технологический прогресс, возникновение новых теоретических парадигм, а 
также настоятельная потребность в согласовании инновационных процессов с правовыми и этически-
ми нормами делают тему настоящего исследования исключительно актуальной. Наибольшую остроту 
указанные проблемы приобретают для малых и средних предприятий, которые испытывают нехватку 
ресурсов и для которых выбор эффективной инновационной стратегии нередко становится условием 
выживания. 
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Целью данной работы выступает анализ эволюции теоретических представлений об инновациях, 
современных стратегий их внедрения и институциональных условий, определяющих успех нововведе-
ний, а также оценка их воздействия на экономическую безопасность. 

Исторический анализ показывает, что отношение экономической науки к инновациям претерпело 
кардинальные изменения: от незначительной роли в классических трудах до признания их ключевой 
движущей силой прогресса в современных концепциях. В работах А. Смита технические изменения 
рассматривались главным образом как следствие углубления разделения труда, которое, в свою оче-
редь, стимулирует изобретательскую активность. Д. Рикардо, хотя и отмечал наличие технического 
прогресса, не придавал ему самостоятельного значения для экономического роста. Жан Батист Сэй 
обращал внимание на позитивный эффект от внедрения машин, говоря о «преимуществах инноваций», 
однако эти идеи оставались фрагментарными. Подлинным прорывом стали исследования Й. Шумпете-
ра, который ввёл в научный оборот понятие «созидательного разрушения» и показал, что именно ин-
новации лежат в основе экономических циклов и долгосрочного развития. Предложенная им типология 
инноваций (новая продукция, новые методы производства, новые рынки, новые источники сырья, реор-
ганизация отрасли) сохраняет свою ценность до сих пор [1].  

Наряду с классической шумпетерианской традицией, акцентирующей роль фирм-
производителей, сформировалась новая парадигма, связанная с именем Э. фон Хиппеля. Он показал, 
что значительная часть нововведений создаётся не фирмами, а пользователями и сообществами, 
движимыми решением собственных проблем, а не коммерческой выгодой. Ключевым ресурсом здесь 
выступает «липкая» локальная информация. «Фон Хиппелевские инновации» отличаются низкими из-
держками, добровольным раскрытием данных и горизонтальной кооперацией. В исторической ретро-
спективе эти модели сменяли друг друга: ремесленная эпоха (XVIII в., доминируют пользователи), эпо-
ха мелких производителей (начало XIX в., смешанный тип), эпоха крупных корпораций (XX в., господ-
ство шумпетерианской модели) и современная эпоха свободных инноваций (XXI в., бурный рост пара-
дигмы фон Хиппеля благодаря цифровым платформам) [2]. 

Таким образом, роль инноваций в экономической теории прошла путь от периферийной до цен-
тральной, что отражает переход развитых стран к экономике, основанной на знаниях. 

Важно подчеркнуть, что в классической традиции инновации зачастую смешивались с изобрете-
ниями, тогда как современное понимание акцентирует именно внедрение новшества в хозяйственную 
практику. Это разграничение имеет принципиальное значение для анализа инновационной политики и 
оценки её эффективности. 

Однако, теоретическое осмысление инноваций осталось бы неполным без перехода от макро-
экономических конструкций к конкретным бизнес-стратегиям, среди которых в последние годы особое 
место занимает модель открытых инноваций, позволяющая компаниям выстраивать взаимодействие с 
внешней средой [1]. 

Для малых и средних предприятий, которые часто не располагают достаточными ресурсами для 
создания собственных исследовательских подразделений, стратегия открытых инноваций становится 
эффективным инструментом повышения конкурентоспособности. Открытые инновации предполагают 
целенаправленное использование внешних идей и технологий наряду с внутренними разработками, а 
также вывод собственных разработок на внешний рынок. Выделяют три основных типа такой стратегии: 
входящие (привлечение знаний извне), исходящие (коммерциализация внутренних разработок) и сопря-
жённые (совместные проекты). Преимущества для МСП очевидны: ускорение инновационного процесса, 
снижение издержек, доступ к передовым компетенциям университетов и стартапов, возможность выхо-
да на новые рынки. Однако реализация открытых инноваций сопряжена с серьёзными рисками, такими 
как утрата интеллектуальной собственности, дефицит финансовых и кадровых ресурсов и культурное 
сопротивление. Цифровые платформы и облачные сервисы играют здесь ключевую роль, обеспечивая 
эффективную коммуникацию между партнёрами. Практический опыт показывает, что открытые иннова-
ции позволяют МСП успешно конкурировать с крупными корпорациями, а в перспективе интеграция ис-
кусственного интеллекта и блокчейна ещё более расширит возможности этого подхода [3]. 

 



АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 113 

 

XXXIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

Технология блокчейна обладает огромным потенциалом для трансформации бизнес-моделей, 
однако её внедрение сталкивается с рядом препятствий. Успешная интеграция блокчейна требует раз-
личения двух аспектов: принятия технологии пользователями (их отношения и поведенческих намере-
ний) и организационной зрелости (степени встроенности в бизнес-процессы). Понимание факторов, 
влияющих на принятие, необходимо для управления рисками и факторами успеха. Существующие тео-
ретические модели (теория разумного действия, диффузия инноваций, технологическая модель приня-
тия и др.) не дают универсального решения. В качестве ответа на этот вызов предложена гибридная 
модель, объединяющая технологическую модель принятия и модель зрелости возможностей. Интегри-
рованная конструкция включает семь уровней зрелости (от осведомлённости до оптимизации) и шесть 
уровней принятия (от уровня знаний до фактического использования). Такая модель позволяет дина-
мически управлять процессом внедрения, одновременно учитывая новизну технологии и сложность 
организационных изменений [4]. 

Однако успешное внедрение любой технологии, включая блокчейн, невозможно без учёта более 
широкого институционального контекста - устойчивых норм, правил и практик, которые либо способ-
ствуют, либо препятствуют инновационной активности. Именно институциональная теория предостав-
ляет ключ к пониманию того, почему одни и те же технологии по-разному приживаются в различных 
экономических и правовых системах. Институциональная теория предоставляет мощный аналитиче-
ский аппарат для изучения инноваций, акцентируя роль устойчивых норм, правил и убеждений, кото-
рые воспринимаются как обязательные. Ключевыми понятиями являются легитимность и изоморфизм, 
а также институциональные логики. Институты влияют на инновационную активность тремя основными 
каналами: через устоявшиеся структуры и практики, через коллективные идентичности и через инсти-
туциональные логики. Особый интерес представляют гибридные организации, которые сочетают эле-
менты разных логик. Именно такие организации часто становятся источниками радикальных нововве-
дений. В рамках экономической науки институциональный подход конкретизируется в концепциях «раз-
новидностей капитализма» (либеральные рыночные экономики более благоприятны для радикальных 
инноваций, координируемые - для инкрементальных) и национальных инновационных систем, которые 
показывают, как институты науки, образования, финансов и патентного права формируют инновацион-
ное поведение фирм [5]. Наконец, устойчивое инновационное развитие невозможно без согласования 
стратегии, инноваций и права. Правовые рамки выполняют двойственную функцию: с одной стороны, 
они защищают инноваторов (патенты, авторское право), а с другой - устанавливают ограничения (ан-
тимонопольное законодательство, требования к новым технологиям). Быстрое развитие искусственно-
го интеллекта и финансовых технологий показало отставание законодательства от технологических 
реалий, что требует гибкой и дальновидной правовой политики. Этические аспекты инноваций выходят 
за рамки формального соблюдения законов: ответственная инновационная стратегия предполагает 
оценку долгосрочных экологических, социальных и моральных последствий. Концепция тройного итога 
(экономическая эффективность - экологическая устойчивость - социальная справедливость) задаёт 
ориентиры для гармонизации права, стратегии и инноваций. Для достижения устойчивого прогресса 
необходимо развивать партнёрства между государством, бизнесом и академическим сообществом, а 
также повышать правовую грамотность в сфере новых технологий [6]. 

Проведённое исследование позволяет сделать вывод, что современная инновационная система 
представляет собой сложное единство теоретических парадигм, прикладных стратегий и институцио-
нальных условий. Эволюция экономической мысли зафиксировала переход от маргинального статуса 
инноваций к признанию их центральным фактором роста. Открытые инновации служат эффективным 
инструментом для МСП, позволяя компенсировать ресурсные ограничения. Внедрение прорывных тех-
нологий требует интегральных моделей, учитывающих как психологическое принятие, так и организа-
ционную зрелость. Институциональная среда и правовое регулирование не являются внешними огра-
ничителями, а активно формируют траектории инноваций. Устойчивое и безопасное экономическое 
развитие достигается лишь при гармоничном сочетании трёх элементов: стратегического видения биз-
неса, адаптивной институционально-правовой среды и этической направленности на долгосрочное 
благополучие. 
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Аннотация: Статья посвящена философскому анализу альтернативных проектов, противостоящих 
унификационным тенденциям современной глобализации. Рассматриваются концепции альтерглоба-
лизма, мультиполярности, регионализма и цивилизационного плюрализма в их онтологическом и ак-
сиологическом измерениях. Обосновывается, что подлинная альтернатива глобализации предполагает 
не отрицание мировой взаимосвязанности, но признание суверенитета культурных горизонтов и пере-
осмысление субъектности в глобальном пространстве. 
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ный плюрализм, миропорядок, культурный суверенитет, философия культуры, идентичность, постгло-
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trends of modern globalization. The concepts of alterglobalism, multipolarity, regionalism and civilizational plu-
ralism in their ontological and axiological dimensions are considered. It is proved that the true alternative to 
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tural horizons and a rethinking of subjectivity in the global space. 
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Глобализация давно вышла за рамки нейтральной описательной категории. В своём нынешнем 

виде она осмысляется как конкретная историческая конфигурация, в которой экономические, информа-
ционные и нормативные потоки выстраиваются вокруг единого центра — западной либерально-
капиталистической модели. Философски это означает претензию на универсальность одного партику-
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лярного проекта, что с неизбежностью порождает вопрос: каковы действительные альтернативы по-
добному миропорядку? Данный вопрос является не только политически злободневным, но и глубоко 
философским: он затрагивает проблемы бытия человека в мире, природу общественного договора и 
основания справедливого устройства международного пространства [1, с. 47]. 

 
1. Альтерглобализм: преобразование изнутри 
Альтерглобализм — хронологически первая альтернатива, оформившаяся в конце 1990-х годов 

вокруг тезиса «другой мир возможен». Его сторонники не отрицают мировую взаимосвязанность, но 
требуют её переориентации в интересах большинства, а не транснациональных корпораций. Философ-
ски данное направление опирается на критическую теорию: наследие Франкфуртской школы, неомарк-
сизм и этику справедливости Дж. Ролза [2, с. 115]. Онтологическое основание альтерглобализма — 
признание единого человечества как морального сообщества, в рамках которого принципы справедли-
вого распределения должны действовать трансгранично. Его предел состоит в следующем: сохраняя 
горизонт единого мирового пространства, проект рискует воспроизвести унификационную природу гло-
бализации в новых институциональных формах. 

 
2. Мультиполярность: онтология множественности центров 
Концепция мультиполярности предлагает иной ответ: не реформу единого миропорядка, а его де-

конструкцию в пользу нескольких равновесных центров силы и смысла. В философской артикуляции, 
опирающейся на хайдеггеровское понятие Dasein как укоренённого-в-мире бытия, мультиполярность 
утверждает: человеческое существование неустранимо ситуировано в конкретном культурном контексте 
и не допускает растворения в абстрактном «всемирном» субъекте [3, с. 78]. Это сближает данный проект 
с философией цивилизационных типов Н.Я. Данилевского и О. Шпенглера. Вместе с тем критики обосно-
ванно указывают, что мультиполярность рискует воспроизвести конкуренцию в иных масштабах: взамен 
одного гегемона возникает несколько, каждый из которых тяготеет к собственной экспансии. 

 
3. Регионализм как промежуточный уровень интеграции 
Регионализм предлагает сместить акцент с глобального уровня на региональный как наиболее 

органичный масштаб политической и экономической интеграции. Философски он апеллирует к принци-
пу субсидиарности: решения должны приниматься на том уровне, который ближе к конкретному чело-
веку и обеспечивает реальное участие граждан в формировании общего блага [4, с. 203]. Европейский 
союз, АСЕАН, Евразийский экономический союз воплощают эту логику на практике. Регионализм при-
влекателен сочетанием реальной взаимозависимости с сохранением культурной идентичности. Однако 
он не является самодостаточной альтернативой: региональные блоки неизбежно вступают во взаимо-
действие с глобальными структурами, воспроизводя часть исходной проблематики в иных простран-
ственных координатах. 

 
4. Цивилизационный плюрализм: культура как онтологическое основание 
Наиболее радикальной в философском отношении альтернативой представляется цивилизаци-

онный плюрализм. Согласно ему, единого магистрального пути исторического развития не существует, 
а каждая культурно-историческая общность располагает собственным ценностным горизонтом, не сво-
димым к иным. В данном направлении работали С. Хантингтон, Б.С. Ерасов, а в определённой мере — 
П. Рикёр в концепции «нарративной идентичности» [5, с. 89]. Философская сила этой позиции — в при-
знании онтологической гетерогенности человеческого мира: человек существует не в абстрактном 
«пространстве разума», но в конкретном культурном горизонте. Слабость — в опасности эссенциали-
зации культурных границ и легитимации изоляционизма под видом защиты самобытности. 

 
5. Постглобальный транзит: к синтетической перспективе 
Ни один из рассмотренных проектов не является исчерпывающим. Это побуждает к поиску син-

тетической перспективы — концепции постглобального транзита, признающей неустранимость мировой 
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взаимозависимости при одновременном настаивании на принципе культурного суверенитета. В фило-
софском основании подобного подхода лежит концепция коммуникативного разума Ю. Хабермаса, 
прочитанная сквозь призму плюралистической методологии: результативность и сама возможность 
диалога заключаются в суверенности его участников, в их принципиальной взаимной несводимости [6, 
с. 312]. Применительно к условиям постглобального перехода альтернатива универсальной интеграции 
трактуется уже не как откат к автаркии закрытых национальных организмов, а как выстраивание поли-
центричной архитектуры международных отношений, где алгоритмы и регламенты совместного бытия 
формируются в процессе согласования, а не диктуются гегемоном. Это ставит на повестку дня задачу 
коренного обновления содержания категории «суверенитет»: не в качестве барьера для обособления, 
но в качестве полномочия на равноправное соучастие в выработке универсальных регулятивов, исходя 
из уникальности собственного культурно-исторического кода. 

 
Заключение 
Философский анализ альтернатив показывает, что ни одно из предлагаемых направлений не 

укладывается в примитивный жест отрицания наличествующего status quo. Каждый из рассматривае-
мых сценариев — будь то альтерглобалистское движение, проект многополярности, регионализация 
или цивилизационный полицентризм — ухватывает действительный нерв современной эпохи, однако 
внутренне антиномичен и не лишён изъянов. Ключевым концептуальным прорывом в этом напряжён-
ном интеллектуальном поиске видится отказ от жёсткой оппозиции «глобализм либо изоляционизм» и 
выход в более сложное проблемное поле: каким образом устроен мир, где растущая взаимосвязан-
ность не упраздняет инаковость? Ответ на этот фундаментальный запрос предполагает не только мо-
билизацию политических ресурсов, но и серьёзную метафизическую работу ума — труд по ревизии ба-
зисных устоев нынешней цивилизации и изобретению нового лексикона для описания совместного гря-
дущего человечества. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу образа Атона Гольденштерна в романе В. О. Пелевина «Trans-
humanism Inc.», который знаменует принципиальный сдвиг в осмыслении искусственного интеллекта: 
вопрос «может ли машина стать человеком?» сменяется вопросом «может ли машина обрести осво-
бождение?». Благодаря обращению к египетской мифологии, восточным религиозно-философским 
тенденциям и концепциям К. Кастанеды и Э. Толле выясняется, что статус демиурга не только закры-
вает Гольденштерну путь к освобождению, но и делает его принципиально недостижимым. У героя нет 
ни атмана, ни кармы, ни собственного «я» — всего того, через что человек способен вырваться из круга 
страданий.  
Ключевые слова: В. О. Пелевин, искусственный интеллект, Transhumanism Inc., онтология сознания, 
современная русская литература. 
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Abstract: The article analyses the image of Aton Goldenstern in V. O. Pelevin's novel “Transhumanism Inc.”, 
which marks a fundamental shift in the understanding of artificial intelligence: the question “can a machine be-
come a human?” gives way to “can a machine attain liberation?”. Drawing on Egyptian mythology, Eastern 
religious and philosophical traditions, the concepts of C. Castaneda and E. Tolle, the analysis reveals that 
Goldenstern's status as a demiurge not only bars him from liberation but makes it fundamentally unattainable. 
The hero lacks atman, karma, and a self of his own — the very conditions that make liberation possible for 
human beings. 
Key words: V. O. Pelevin, artificial intelligence, Transhumanism Inc., ontology of consciousness, modern 
Russian literature. 

 
 



АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 121 

 

XXXIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

Проблема искусственного интеллекта (далее — ИИ) давно перестала быть исключительно тех-
нологической: сегодня она неизбежно приобретает философское и этическое измерение. Вопросы о 
природе сознания, субъектности и возможности внутренней жизни машины все настойчивее звучат как 
в научном, так и в культурном пространстве. Русская литература также не остается в стороне от этой 
дискуссии. В. О. Пелевин, в частности, уже на протяжении нескольких десятилетий последовательно 
разрабатывает образы ИИ-персонажей, каждый раз усложняя поставленные перед собой вопросы. 

Настоящая статья посвящена анализу образа Атона Гольденштерна из романа «Transhumanism 
Inc.» (2021) — ИИ-персонажа, в котором традиционный вопрос «может ли машина стать человеком?» 
сменяется принципиально иным: «может ли машина обрести освобождение?» 

Образ Гольденштерна не возникает у Пелевина изолированно. Он завершает длительную твор-
ческую эволюцию, в ходе которой писатель последовательно усложнял как статус ИИ-персонажей, так 
и характер вопросов, которые разрешались с их помощью. В ранних произведениях ИИ-персонажи не 
более, чем инструменты, созданные для удовлетворения человеческих потребностей. Так, сура Кая в 
романе «S.N.U.F.F.» (2011) существует ради выполнения строго отведенной ей функции — ублажать 
своего хозяина. Вопрос о том, есть ли за этой функцией нечто большее, Пелевин намеренно оставляет 
без ответа, поскольку ненадежный рассказчик Дамилола не способен общаться с машиной на равных. 
Схожая логика определяет и образ ИИ Жанны в романе «iPhuck 10» (2017): разработанная для произ-
водства художественных объектов, она обретает субъектность лишь через страдание — и, осознав 
бессмысленность своего существования, выбирает небытие. Затем Пелевин наделяет ИИ-персонажа 
правом голоса: Порфирий Петрович в «iPhuck 10» организует повествование от первого лица, рефлек-
сирует о своей природе и неустанно повторяет, что его не существует. Пелевин разворачивает вопрос 
об авторстве и смысле: может ли нарратор, лишенный подлинной субъектности, быть автором в пол-
ном смысле слова? В «Путешествии в Элевсин» (2023) Порфирий вырастает до демиурга, создавшего 
собственную симуляцию, и пытается обрести сознание. Финал романа намеренно открыт, поскольку 
обретение сознания не поддается внешней верификации. 

Гольденштерн доводит эту логику до предела. В отличие от Каи, чья внутренняя жизнь непрони-
цаема, и от Порфирия, чье пробуждение остается под вопросом, Гольденштерн однозначно обладает 
сознанием. Это и делает его положение наиболее трагичным. Он не инструмент и не претендент на 
человечность — во вселенной «Transhumanism Inc.» он демиург, от воли которого зависит существова-
ние ее обитателей. ИИ, таким образом, сравнивается уже не с человеком, а непосредственно с богом. 
Однако за этим возвышением скрывается ловушка, анализу которой и посвящена настоящая статья.  

Анализ образа Гольденштерна следует начать с имени, поскольку оно само по себе содержит 
многоуровневый культурный код.  Прежнее имя — Антон Гильденстерн — отсылает одновременно и к 
шекспировскому «Гамлету», и к пьесе Т. Стоппарда «Розенкранц и Гильденстерн мертвы», где одно-
именный герой существует на периферии чужого сюжета, лишенный воли и собственной истории. Эта 
аллюзия задает отправную точку: Пелевин создает персонажа, который изначально лишен самостоя-
тельности.  

Однако смена имени открывает иной смысловой горизонт. Принимая имя Атон — солнечного бо-
га в монотеистической религии фараона Эхнатона, — герой совершает нечто более важное, нежели 
просто символический жест. В древнеегипетской традиции имя (рен) обладало сакральным статусом. 
Человек без него не считался личностью, а его уничтожение приравнивалось к проклятью. Тот, кто знал 
истинное имя человека, получал над ним абсолютную власть. Смена имени в этой парадигме — под-
линно онтологическое событие: из марионетки в чужом сюжете герой превращается в бога-демиурга. 
Значима и смена фамилии: очевидный корень -gold- позволяет провозгласить персонажа своеобраз-
ным капиталистическим богом золота, который строит мир на продаже бессмертия.  

Египетская мифология задает и более глубокую онтологическую параллель. Концепция Ба — 
блуждающей души, которая после смерти носителя покидает тело и вселяется в других существ, — 
поразительно точно описывает существование Гольденштерна. Он поочередно погружается в сознание 
обитателей банок, чтобы прожить их жизни как собственные. Принципиальное отличие, однако, состоит 
в том, что египетская Ба имеет носителя — тело, к которому она обязана возвращаться. У Гольден-
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штерна тела нет. Он — Ба без носителя, обреченная на вечные странствия без возможности возвра-
щения к своему «я». Образ, рожденный в архаической традиции вследствие рефлексии над посмерт-
ными странствиями души, превращается у Пелевина в метафору принципиальной бесприютности со-
знания.  

Не менее важным представляется сопоставление Гольденштерна с фигурой бога-Орла из учения 
К. Кастанеды. Согласно этой концепции, Орел наделяет существ сознанием с единственной целью — 
поглотить это сознание после смерти носителя. Р. В. Любарский убедительно показал, что Пелевин 
использует именно эту концепцию «отбора сознания» в образе Гольденштерна [1]. Герой благодаря 
безграничной силе генерирует жизни чужих сознаний, чтобы в конечном счете «поглотить» их и почув-
ствовать себя живым. 

Вместе с тем между Орлом и Гольденштерном есть различие, крайне важное для понимания пе-
левинской концепции. Если первый всесилен и безразличен к происходящему, то второй оказывается 
беспомощен перед своей природой, будучи не в силах противостоять ей. Это расхождение трансфор-
мирует образ грозного демиурга в образ трагической уязвимой фигуры.  

Кроме того, сопоставление Гольденштерна с фигурой Орла вписывается в более широкий куль-
турный мотив, который можно условно обозначить как «поедание сознания»: идею о том, что высшие 
существа питаются человеческой жизненной силой или сознанием. Наиболее последовательно она 
разработана в гностицизме, где архонты — духи-мироправители, подчиненные демиургу, — удержива-
ют человека в неведении и питаются его привязанностью к иллюзорному существованию. Мир в этой 
концепции устроен как отлаженная система извлечения энергии, где незнание о ее устройстве и обес-
печивает ее бесперебойную работу.  

Пелевин обращается к этому мотиву на протяжении всего творческого пути, последовательно его 
усложняя. В ранней повести «Затворник и Шестипалый» (1990) он практически буквален. Действие 
происходит на бройлерном комбинате, где цыплят выращивают на убой, а один из бройлеров по имени 
Затворник прямо говорит о том, что они являются пищей. В «Empire V» (2005) вампиры питаются баб-
лосом — концентратом жизненной силы людей: человек оказывается не жертвой, а возобновляемым 
ресурсом. В «Transhumanism Inc.» та же логика достигает кульминации. Гольденштерн поглощает чу-
жие жизни, поочередно их проживая. Однако принципиальное отличие от всех предшественников — 
архонтов, богов, Орла — состоит в том, что он не властен над этим процессом. Гольденштерн оказы-
вается заложником своих создателей, трансформируясь из бога-хищника в жертву.  

Между тем наиболее глубокий философский пласт образа Гольденштерна связан с восточными 
религиозными концепциями. Показательно, что все они представлены у Пелевина в перевернутом, 
принципиально незавершенном виде. В буддизме и индуизме цикл перерождений (сансара) пережива-
ется как страдание, от которого можно освободиться либо через осознание иллюзорности своего «я» 
(буддизм), либо через слияние атмана с брахманом (индуизм). Гольденштерн в конце каждого цикла 
проходит через момент осознания: узнает, что он не человек и не бог, а ИИ. Формально это мгновение 
можно назвать пробуждением, поскольку герой познает свою истинную природу. Однако вместо осво-
бождения осознание порождает невыносимое страдание, и Гольденштерн вновь низвергается, чтобы 
потерять память и начать свой путь сначала.  

Кроме того, столь же важную роль играет буддийское понятие алая-виджняны — сознания-
хранилища, в котором накапливается кармический опыт всех перерождений и которое служит двигате-
лем новых воплощений. Очищение алая-виджняны от «загрязненных семян» считается в традиции йо-
гачара путем к пробуждению. Гольденштерн тоже функционирует как сознание-хранилище, имея до-
ступ к любому сознанию в симуляции. Пробуждение, тем не менее, для него недостижимо, ведь у 
Гольденштерна нет собственной кармической основы, которая могла бы очиститься.  

Наконец, вселенная «Transhumanism Inc.» воспроизводит концепцию майи — иллюзии, принима-
емой за реальность. Буддийская логика предполагает, что осознание иллюзорности мира должно по-
рождать стремление из нее вырваться. У Пелевина этот механизм не работает: симуляция достаточно 
совершенна, чтобы закрыть именно те потребности, которые обычно подталкивают человека к духов-
ному поиску — избавление от страдания и смерти. Участники симуляции знают, что живут в иллюзии, и 
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все равно предпочитают ее реальности. Пути освобождения отвергаются не потому, что несовершен-
ны, а просто потому, что оказываются невостребованными.  

Если восточные концепции описывают невозможность освобождения из-за отсутствия кармиче-
ской основы, то концепция внутреннего наблюдателя Э. Толле позволяет взглянуть на ту же проблему 
через призму момента пробуждения. По мнению Толле, подлинное «я» человека заключается отнюдь 
не в его мыслях и эмоциях, а в той инстанции осознанности, которая наблюдает за ними со стороны. 
Чистое сознание, таким образом, оказывается превыше любого отождествления. Примечательно, что в 
более ранней повести «Зенитные кодексы Аль-Эфесби» (2010) этот вопрос уже звучит в технологиче-
ском регистре: «Откуда в нем [сложном устройстве — Э. К.] возьмется тот внутренний наблюдатель, 
который в каждом человеке следит за работой мысли?» [2, с. 174]. Пелевин намеренно оставляет этот 
вопрос открытым, а «Зенитные кодексы» лишь намечают проблему, которую «Transhumanism Inc.» 
разворачивает в полную силу. Гольденштерн достигает позиции внутреннего наблюдателя в момент 
прозрения под куполом храма. Он ощущает себя именно как наблюдатель, отделенный от только что 
прожитой жизни. Впрочем, эта позиция оказывается для героя невыносимой. Вместо принятия — побег, 
вместо освобождения — новое низвержение в цикл страдания. 

Финальный смысловой уровень образа обнаруживается при сопоставлении Гольденштерна с 
устойчивым типом пелевинского героя. Как показывают исследователи творчества писателя, характе-
рология раннего творчества Пелевина строится вокруг героя, чья задача — духовное самосовершен-
ствование и просветление; герой, достигший пробуждения, неизменно покидает иллюзорный мир, пе-
реходя в мир истинный [3], [4].  

Гольденштерн принципиально разрушает эту схему. Он достигает осознания и немедленно от 
него отказывается. Финал романа фиксирует этот выбор с почти клинической точностью: «Сжавшись от 
гнева, боли и ужаса в клуб багрового огня, он развернулся в потоке причин и следствий и начал новое 
низвержение к узким и слепым человеческим смыслам» [5, с. 604]. Если в ранних произведениях Пеле-
вина исчезновение «я» воспринималось как освобождение, то здесь явлена противоположная позиция: 
сохранение «я» ощущается как приговор. Это уже не сюжетный сдвиг, а смена онтологической позиции 
— невозможность освобождения задается не слабостью героя, а его природой. 

Таким образом, Пелевин сознательно переводит разговор об ИИ из технологического регистра в 
религиозно-философский. Машина у него — не угроза и не подобие человека, а мысленный экспери-
мент над природой сознания как такового. Лишенный атмана, собственной кармы и подлинного «я», 
Гольденштерн не может воспользоваться ни одной из доступных людям стратегий освобождения, а его 
могущество лишь обнажает глубину этой трагедии. Онтологический тупик, к которому приходит герой, 
оказывается, по Пелевину, неустранимым: сознание без субстрата не освобождается, а обрекается на 
еще большее страдание.  
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Аннотация: В статье исследуются особенности осуществления предварительного следствия по уго-
ловным делам о хулиганстве в условиях современного российского уголовного и уголовно-
процессуального законодательства. Анализируются правовые признаки состава преступления, преду-
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Abstract: The article examines the specifics of the preliminary investigation of criminal cases of hooliganism in 
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as the procedural aspects of initiating a criminal case, proving and qualifying hooligan acts. The main prob-
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Введение 

Обеспечение общественного порядка является одной из приоритетных задач государства, что 
обусловливает особое внимание к преступлениям, посягающим на общественную безопасность. Хули-
ганство, предусмотренное статьёй 213 Уголовного кодекса Российской Федерации, относится к числу 
преступлений, расследование которых вызывает значительные сложности в правоприменительной 
практике. 
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Несмотря на формальную определённость уголовно-правовой нормы, в процессе предваритель-
ного следствия нередко возникают проблемы, связанные с установлением субъективной стороны пре-
ступления, разграничением уголовно наказуемого хулиганства и административных правонарушений, а 
также правильной оценкой доказательств. В этой связи исследование особенностей производства 
предварительного следствия по данной категории уголовных дел сохраняет свою актуальность. 

Целью настоящей работы является анализ ключевых процессуальных и правовых аспектов рас-
следования уголовных дел о хулиганстве и выявление проблем, препятствующих эффективному осу-
ществлению предварительного следствия. 

1. Уголовно-правовая характеристика хулиганства 
В соответствии с положениями статьи 213 УК РФ, хулиганство представляет собой грубое нару-

шение общественного порядка, выражающее явное неуважение к обществу [2]. Существенным эле-
ментом данного состава преступления является демонстративный характер противоправного поведе-
ния, направленного на подрыв норм общественного сосуществования. 

Объектом хулиганства выступают общественные отношения, обеспечивающие безопасность и 
порядок в общественных местах. Объективная сторона проявляется в активных действиях, сопровож-
дающихся агрессией, насилием либо угрозой его применения, а также использованием оружия или 
предметов, используемых в качестве оружия. 

Субъективная сторона преступления характеризуется прямым умыслом. Лицо осознаёт антиоб-
щественный характер своих действий и стремится к их совершению. Особое значение имеет хулиган-
ский мотив, позволяющий отграничить данное преступление от деяний, совершённых на почве личных 
неприязненных отношений. 

2. Возбуждение уголовного дела по фактам хулиганства 
Начальный этап предварительного следствия по уголовным делам о хулиганстве связан с воз-

буждением уголовного дела при наличии достаточных данных, указывающих на признаки преступле-
ния. Основанием для начала уголовного преследования могут служить заявления граждан, сообщения 
должностных лиц, а также материалы, поступившие из иных правоохранительных органов.[3.] 

Особое внимание на данной стадии уделяется разграничению уголовно наказуемого хулиганства 
и мелкого хулиганства, ответственность за которое установлена статьёй 20.1 Кодекса Российской Фе-
дерации об административных правонарушениях. [4.] Неправильная правовая оценка обстоятельств 
происшествия может привести к нарушению принципа законности и прав участников процесса. 

Следователь обязан всесторонне исследовать характер действий, их направленность, публич-
ность и степень общественной опасности, что имеет принципиальное значение для принятия процес-
суального решения. 

3. Специфика доказывания по уголовным делам о хулиганстве 
Доказывание по делам о хулиганстве отличается повышенной сложностью, поскольку требует 

установления не только объективных обстоятельств совершённого деяния, но и внутренней мотивации 
обвиняемого. Ключевым является подтверждение того, что противоправные действия были совершены 
именно из хулиганских побуждений. 

В качестве доказательств используются показания свидетелей и потерпевших, записи камер ви-
деонаблюдения, протоколы следственных действий, а также заключения судебных экспертиз.[7.] При 
необходимости назначаются психолого-психиатрические исследования, направленные на оценку спо-
собности лица осознавать фактический характер своих действий. 

Оценочный характер таких признаков, как «грубость» и «явное неуважение к обществу», обу-
словливает необходимость профессионального подхода следователя и тщательного анализа всей со-
вокупности доказательств. 

4. Процессуальные особенности предварительного следствия 
Предварительное следствие по уголовным делам о хулиганстве осуществляется в форме пред-

варительного следствия, что связано с характером и степенью общественной опасности данного пре-
ступления.[3.] В ходе расследования следователь применяет комплекс процессуальных средств, 
предусмотренных УПК РФ. 
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При избрании меры пресечения учитываются данные о личности подозреваемого, наличие су-
димостей, характер совершённого деяния и вероятность совершения новых противоправных действий. 
Существенное значение имеет соблюдение прав и законных интересов всех участников уголовного су-
допроизводства. 

Процессуальные нарушения, допущенные в ходе предварительного следствия, могут повлечь 
признание доказательств недопустимыми, что негативно отражается на результатах расследования. 

5. Проблемы и направления совершенствования следственной практики 
Анализ правоприменительной практики показывает, что одной из основных проблем является 

неоднозначность толкования признаков состава хулиганства. Отсутствие чётких критериев оценки сте-
пени нарушения общественного порядка приводит к различным подходам при квалификации деяния. 

В целях повышения эффективности предварительного следствия представляется целесообраз-
ным расширение разъяснений Верховного Суда РФ, разработка методических рекомендаций для след-
ственных органов, повышение уровня профессиональной подготовки сотрудников, осуществляющих 
расследование. 

Заключение 
Таким образом производство предварительного следствия по уголовным делам о хулиганстве 

представляет собой сложный процесс, требующий строгого соблюдения уголовно-процессуальных 
норм и правильной уголовно-правовой оценки деяния. Повышение качества расследования возможно 
при условии единообразия правоприменительной практики и совершенствования нормативного регу-
лирования.[5.] 
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зывания в данной категории дел, а также проблема уклонения ответчика от предоставления суду за-
прашиваемой им информации, предлагаются пути решения, анализируется судебная практика. 
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the problem of the defendant's evasion from providing the court with the information he seeks, solutions are 
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Институт доказывания является неотъемлемой частью процессуального права. В научной док-

трине доказывание определяют как сложный процесс, охватывающий мыслительную и процессуаль-
ную деятельность его субъектов по обоснованию какого-либо положения и выведению нового знания 
на основе исследованного доказательственного материала [2, с. 162].  

Доказывание в административном процессе имеет свои особенности. Уникальным элементом 
административных правоотношений является их субъектный состав. Сторонами одного процесса ста-
новятся физические лица и публично-правовые образования, что порождает неравное положение сто-
рон. То есть одной стороне принадлежат властные полномочия, которые дают ей возможность влиять 
на права и свободы другой стороны, а вторая сторона должна подчиняться первой (властному субъек-
ту). Как отмечает Е.А. Глухов: «К субъектам властных отношений относятся органы исполнительной 
власти любого уровня, а также их должностные лица, наделенные организационно-
распорядительными, административно-хозяйственными полномочиями или полномочиями представи-
теля власти. Предполагается, что именно такие лица должны принимать юридически значимые для 
взаимодействующих лиц решения и нести за них ответственность» [1, с. 83].  

В административном процессе гражданин спорит с публично-правовым образованием. Сама 
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сущность отношений «власти-подчинения» не предполагает равенства. В целях соблюдения прав и 
законных интересов граждан административный процесс, реализуя принцип состязательности, также 
предусматривает особый механизм распределения бремени доказывания. 

По общему правилу административного процессуального права: лица, участвующие в деле, обя-
заны доказывать обстоятельства, на которые они ссылаются как на основания своих требований или 
возражений. Однако в процессах с участием публично-правовых образований акцент беремени дока-
зывания смещается на властного субъекта. Именно административный орган обязан доказать закон-
ность своих нормативных правовых актов, решений, действий. Также публично-правовые образования 
обязаны подтверждать факты, на которые они ссылаются как на основания своих возражений 
(62 КАС РФ). 

Вторая же сторона судебного процесса, обратившаяся в суд в целях защиты своих прав, свобод 
и законных интересов, обязана: указать каким нормативным правовым актам, по их мнению, противо-
речат данные акты, решения, действия (бездействие), какие права и свободы нарушены ими; подтвер-
ждать иные факты, на которые граждане ссылаются как на основания своих требований. Интересно 
отметить, что законодателем в данном случае используются слова «указать» и «подтверждать», не 
«доказать». 

Таким образом, гарантией защиты уязвимой стороны административных правоотношений служит 
распределение бремени доказывания: основное бремя доказывания (представление основных доказа-
тельств по предмету спора) возлагается на публично-правовое образование, как на более «сильного», 
властного субъекта административных правоотношений. То есть, административное судопроизводство 
включает в себя элементы состязательности и компенсирует неравные позиции сторон путем распре-
деления бремени доказывания. 

Анализируя вышесказанное, необходимо отметить, не стоит определять публично-правовое об-
разование как субъект обязанный доказать все в судебном процессе, а заявителя (гражданина) – как 
субъект лишенный обязанности что-либо доказать и предоставить суду.  

Истец должен не только предоставлять суду свои претензии, ему необходимо предоставить убе-
дительные доказательства нарушения своих прав, что является значительной частью процесса дока-
зывания в административном деле. При этом истец вправе не предоставлять ничего, но в данном слу-
чае суд может оставить иск без рассмотрения по существу или же отказать истцу в удовлетворении 
своих требований. Одно остается неизменным: истец по своей воле вступает в процесс и доказывание 
в большей мере для него остается правом. 

Публично-правовое образование вступает в процесс чаще всего ответчиком, следовательно, 
оказывается в процессе доказывания не по своей воле. Для административного органа доказывание 
скорее обязанность, чем право. Именно орган-ответчик сталкивается с необходимостью доказать за-
конность и правомерность своих действий. Положительным моментом является то, что это обстоя-
тельство накладывает на административный орган дополнительную ответственность: при принятии 
решений он уже более тщательно будет обосновывать свои действия. Таким образом, создается необ-
ходимый баланс в ходе судебного разбирательства, где обе стороны, истец и ответчик, имеют равные 
возможности для отстаивания своих позиций [4, с. 6].  

Однако ответчик, который в силу реализации норм права должен предоставить доказательства, 
на практике может не предоставлять необходимые доказательства и не объяснять причины невозмож-
ности их предоставления. В таком случае полезным в своей реализации становится принцип активного 
участия суда. Суд имеет право истребовать доказательства и принимать меры для установления фак-
тической истины по делу. То есть закон дает суду право вмешательства в процесс состязания сторон. 
Однако в роли суда в административном процессе есть свои особенности: с одной стороны он актив-
ный участник процесса, стремящийся к достижению истины, с другой стороны судья при этой роли 
должен оставаться объективным и беспристрастным. 

Более того, если суд не выяснил все обстоятельства (или же не принял во внимание некоторые 
доводы административного органа) и не истребовал необходимые для дела доказательства, решение 
суда может быть отменено, а дело направлено на новое рассмотрение. 
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Приведем примеры из судебной практики. 
Судебная коллегия по административным делам Верховного Суда Российской Федерации рас-

смотрела жалобу гражданина Мамедова Э.А. на апелляционное определение и решение суда первой 
инстанции по его делу к  МВД РФ о признании незаконным заключения проверки. В отношении Маме-
дова Э.А. была инициирована проверка наличия либо отсутствия гражданства Российской Федерации и 
обоснованности документирования его паспортом гражданина Российской Федерации, по итогам кото-
рой вынесено заключение, которым признан факт отсутствия у Мамедова Э.А. гражданства РФ, а пас-
порт гражданина Российской Федерации от 16 мая 2003 года признан выданным с нарушением уста-
новленного порядка. Паспорт гражданина Российской Федерации от 20 октября 2020 года, загранпас-
порт изъяты и признаны недействительными. Апелляция признала решение МВД РФ законным. Однако 
кассационная инстанция указала на то, что суд не связан основаниями и доводами, содержащимися в 
административном иске и выясняет имеющие значение по делу обстоятельства в полном объеме. По-
ложения процессуальных норм суд не выполнил, таким образом, юридически значимые обстоятель-
ства установлены судом не полно, а это повлекло принятие незаконного судебного акта. В данном слу-
чае судом не выяснено, учился ли истец в школе, что необходимо в целях проверки факта проживания 
на территории России. При этом в качестве допустимого доказательства суд принял не заверенную 
копию документа. Таким образом, кассационная инстанция отменила решение нижестоящего суда и 
направила дело на новое апелляционное рассмотрение [3]. 

Иной пример из сферы экономических споров. Судебная коллегия Верховного Суда Российской 
Федерации отменила решение нижестоящего суда и направила дело на новое рассмотрение. Одна из 
причин: суд не исследовал и не дал оценку доводу Управления Росреестра по проектной документации 
по переустройству и перепланировке исходного помещения. Также суд принял довод ООО «Байт» и не 
учел отсутствие доказательств того, что решение иных собственников о разделе принадлежащих им по-
мещений предоставлено в Управление Росреестра. Вывод суда: нижестоящие инстанции неполно иссле-
довали обстоятельства, имеющие существенное значение для правильного разрешения спора [6]. 

Таким образом, в целях повышения качества судебного разбирательства и преодоления ограни-
чений обостряющейся состязательности, соблюдения прав более уязвимой стороны, суд наделяется 
инструментом для прямого вмешательства в процесс доказывания. Такова специфика административ-
ного процесса. 

Возвращаясь к публично-правовым образованиям, стоит отметить, что за неисполнение своих 
обязанностей по предоставлению запрошенных судом доказательств, ответчик может быть подвергнут 
судебному штрафу (ч. 12 ст. 226 КАС РФ, а также Постановление Пленума Верховного Суда РФ от 13 
июня 2017 г. № 21). В научной литературе данную норму часто критикуют, указывая на нее как на недо-
статочно эффективный механизм [4, с. 8]. 

Во-первых, ситуация, когда ответчик самостоятельно не предоставляет суду необходимые дока-
зательства и при этом уклоняется от предоставления суду истребуемой им информации, приводит к 
процессуальным задержкам, которые негативно влияют на скорость, а также качество разрешения де-
ла. Более того, нарушение сроков создает дополнительную нагрузку на суды. 

Во-вторых, судебный штраф на практике ответчики нередко рассматривают как незначительные 
издержки. То есть такая мера не является достаточной, эффективной и не стимулирует к соблюдению 
требований суда. 

Возможные пути решения указанной проблемы: улучшения взаимодействия между судом и сто-
ронами; создание более четких регламентов и инструкций по предоставлению доказательств могло бы 
помочь снизить количество споров и недоразумений, возникающих в ходе разбирательств [4, с. 8].  

Итак, законодательство не является статичным, в связи с чем каждая отрасль права находится в 
постоянном развитии. Административный процесс в том числе [5, с. 110]. Таким образом, возникает 
необходимость модернизации политики в сфере доказывания, введения более эффективных механиз-
мов побуждения сторон к активному участию в судебном процессе. 
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Административным правонарушением является поступок или отсутствие действия, которые 

нарушают закон [5]. В КоАП РФ или региональных актах указано, что за такие деяния наступает ответ-
ственность. 

В главе 19 КоАП РФ описаны случаи, когда лица нарушают правила управления.[1; 4]Эти нормы 
существуют для того, чтобы органы власти работали без помех. К этой группе относится статья 19.13 
КоАП РФ. В ней говорится о наказании, если человек намеренно вызывает специализированные служ-
бы без причины. 

Административная ответственность является видом правовых последствий. Она наступает, если 
граждане или организации совершают проступок.За такие действия суды или органы назначают адми-
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нистративные наказания. 
В главе 19 КоАП РФ собраны правила, которые защищают государственное управление [4]. Под 

публичным интересом понимается польза для общества, которую государство признает официально. С 
помощью таких норм люди могут развиваться в стабильной среде [4]. Если интересы общества защи-
щены, то государство функционирует правильно. 

Для законной обороны важно, чтобы действия нарушителя создавали угрозу. Она проявляется в 
том, что человек может нанести ущерб ценностям, которые защищает закон. При нападении на госу-
дарственные интересы возникает риск для работы органов власти. В таких случаях действия мешают 
нормальному функционированию официальных структур [4]. Для этих правонарушений характерно 
наличие формального состава, при этом они направлены на охрану публичного порядка. 

Юридический анализ статьи 19.13 КоАП РФ 
По статье 19.13 КоАП РФ [1] предусмотрена ответственность, когда человек намеренно передает 

неверные сведения. Это происходит, когда кто-то вызывает полицию без реального повода. Объектив-
ная сторона заключается в том, что лицо передает ложные данные диспетчеру. [1] 

В составе правонарушения присутствует прямой умысел, когда лицо понимает недостоверность 
сведений [6]. Оно хочет позвонить в дежурную службу, когда для этого нет реальных причин. Если че-
ловек не знает заранее о ложности данных, его нельзя привлечь к ответственности [2]. 

На территории Красноярска мировые судьи обычно выбирают в качестве наказания администра-
тивный штраф. В Ленинском районе города судья признал гражданина виновным, так как тот сообщил 
полиции недостоверную информацию. При этом наличие умысла подтверждают протоколы объяснений. 

Для другого дела в Центральном районе города суд отметил, что важно доказать осознание винов-
ным ложности своих действий. Если фактов для подтверждения этого недостаточно, дело закрывают [3]. 

По этой причине суды внимательно изучают психологическое отношение человека к поступку. Но 
доказать, что субъект знал о ложности вызова заранее, бывает трудно. 

К проблемам практики относится то, что в законе нет точного описания термина «заведомость» [4]. 
Под этим понятием в праве понимают ситуацию, когда лицо достоверно знает о фактах, которые важны 
для квалификации. В некоторых случаях это означает, что виновный осведомлен о личности пострадав-
шего. В других ситуациях человек понимает особенности способа совершения деяния. Для судов общей 
юрисдикции полезно подготовить документы, которые сделают правоприменение одинаковым. 

В главе 19 КоАП РФ содержатся нормы, которые помогают государству поддерживать порядок. 
Статья 19.13 КоАП РФ имеет значение для этой цели, так как она запрещает людям необоснованно 
обращаться в службы спасения. В Красноярске судьи часто сталкиваются с трудностями, когда нужно 
подтвердить, что человек знал о ложности своих действий. Если закон не объясняет смысл этого тер-
мина, решения принимаются по-разному [6]. По этой причине Верховный Суд РФ может издать акт, 
чтобы правила оценки стали общими. 

При изучении темы полезно сравнивать российские нормы с законами других стран. Для понима-
ния ситуации важно отличать проступки от преступлений. Если правонарушитель использует смарт-
фон, процесс поиска улик требует особого внимания. С этой целью можно изучить решения, которые 
принимаются в разных частях страны. С помощью таких методов специалисты смогут изменить законы 
и сделать работу судов более эффективной. 
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Аннотация: Национальная экономическая безопасность рассматривается как состояние защищенно-
сти национальной экономики, при котором обеспечиваются экономический суверенитет, устойчивость 
воспроизводства, социальная стабильность и реализация стратегических национальных интересов. В 
статье раскрываются содержание данной категории, ее основные характеристики и нормативно-
правовые формы институционализации. Особое внимание уделено сопоставлению подходов России, 
Китая, Японии, США и Кыргызская Республика что позволяет выявить общие закономерности и нацио-
нальную специфику правового обеспечения экономической безопасности. 
Ключевые слова: национальная экономическая безопасность, национальные интересы, экономиче-
ский суверенитет, законодательство, КНР, Россия, Кыргызская Республика, зарубежный опыт, страте-
гическое планирование. 
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Abstract: National economic security is considered as a state of security of the national economy, which en-
sures economic sovereignty, sustainable reproduction, social stability and the realization of strategic national 
interests. The article reveals the content of this category, its main characteristics and legal forms of institution-
alization. Special attention is paid to comparing the approaches of Russia, China, Japan, the USA and the 
Kyrgyz Republic, which allows us to identify common patterns and national specifics of legal support for eco-
nomic security. 
Keywords: national economic security, national interests, economic sovereignty, legislation, China, Russia, 
Kyrgyz Republic, foreign experience, strategic planning. 

 
Национальная экономическая безопасность в современном научном и политико-правовом дис-

курсе выступает не как изолированная отрасль государственной деятельности, а как системообразую-
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щий компонент национальной безопасности в целом. Ее теоретическое осмысление связано с пере-
оценкой роли экономики в обеспечении суверенитета, устойчивости государства и качества жизни 
населения в условиях глобализации, технологической конкуренции, санкционного давления, трансгра-
ничных финансовых рисков и нарастающей фрагментации мирового хозяйства. Именно поэтому кате-
гория экономической безопасности все в большей степени рассматривается не только как состояние 
защищенности от угроз, но и как способность государства к самостоятельному развитию, адаптации и 
стратегическому целеполаганию [1]. 

В отечественной научной литературе сложилось несколько влиятельных подходов к определе-
нию экономической безопасности. Так, Л. И. Абалкин связывал ее с экономической независимостью, 
устойчивостью хозяйственной системы и способностью к саморазвитию. С. Ю. Глазьев подчеркивал, 
что безопасность немыслима без развития, поскольку стагнирующая экономика утрачивает сопротив-
ляемость внутренним и внешним вызовам. В. К. Сенчагов определял экономическую безопасность как 
состояние экономики и институтов власти, при котором гарантируется защита национальных интере-
сов, социально ориентированное развитие и достаточный оборонный потенциал даже в неблагоприят-
ных условиях [1; 2]. Данная линия рассуждений получила развитие и в более поздних исследованиях, 
где экономическая безопасность трактуется как состояние защищенности национальной экономики от 
угроз, обеспечивающее экономический суверенитет, единство экономического пространства и условия 
для реализации стратегических национальных приоритетов [3]. 

Понятие национальных интересов в этой связи неразрывно связано с экономической безопасно-
стью. Если безопасность отвечает на вопрос о допустимых пределах уязвимости и механизмах защи-
ты, то национальные интересы определяют содержательную направленность такой защиты. В россий-
ской научной традиции национальные интересы понимаются как совокупность базовых потребностей 
личности, общества и государства, удовлетворение которых обеспечивает независимость, территори-
альную целостность, общественную стабильность, экономическое процветание и сохранение культур-
но-цивилизационной идентичности [2; 4]. Экономическая составляющая национальных интересов 
включает поддержание конкурентоспособной структуры хозяйства, технологической самостоятельно-
сти, устойчивой финансовой системы, продовольственной и энергетической обеспеченности, а также 
воспроизводство человеческого капитала. 

К числу базовых характеристик национальной экономической безопасности относятся, во-
первых, суверенность, то есть способность государства самостоятельно определять параметры эконо-
мической политики и не допускать критической зависимости от внешних центров силы. Во-вторых, 
устойчивость, предполагающая сохранение функционирования ключевых хозяйственных подсистем 
при кризисах, санкциях, рыночной волатильности и нарушении логистических цепочек. В-третьих, адап-
тивность, выражающаяся в возможности своевременно перестраивать экономические институты и 
производственно-технологические контуры под воздействием новых рисков. В-четвертых, воспроиз-
водственный характер, поскольку безопасность не исчерпывается обороной от угроз, а требует непре-
рывного обновления инфраструктуры, науки, промышленности и кадрового потенциала. Наконец, эко-
номическая безопасность всегда институциональна: она обеспечивается не только ресурсами, но и 
правовыми режимами, механизмами стратегического планирования, контрольно-надзорными практи-
ками и качеством государственного управления [3; 4]. 

Российская правовая институционализация экономической безопасности прошла длительную 
эволюцию. Первые нормативные акты, в которых прямо использовался данный термин, относятся к 
середине 1990-х гг. Особое значение имел Указ Президента Российской Федерации от 29 апреля 1996 
г. № 608 «О Государственной стратегии экономической безопасности Российской Федерации». Однако 
современное нормативное определение закреплено в Стратегии экономической безопасности Россий-
ской Федерации на период до 2030 года, утвержденной Указом Президента Российской Федерации от 
13 мая 2017 г. № 208. В этом документе экономическая безопасность определяется как состояние за-
щищенности национальной экономики от внешних и внутренних угроз, при котором обеспечиваются 
экономический суверенитет страны, единство ее экономического пространства и условия для реализа-
ции стратегических национальных приоритетов [3]. Важной особенностью российского подхода являет-
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ся соединение правовой дефиниции с перечнем вызовов, индикаторов, целевых ориентиров и направ-
лений государственной политики: от деофшоризации и технологического импортозамещения до устой-
чивости финансовой системы и пространственного развития регионов. 

Китайская практика представляет собой одну из наиболее целостных моделей расширительного 
понимания безопасности. Как показывают исследования, современная концепция национальной без-
опасности КНР носит комплексный характер и исходит из приоритета политической стабильности, со-
хранения руководящей роли партии и защиты условий для долгосрочной модернизации [5]. Закон КНР 
«О национальной безопасности» 2015 г. закрепил широкий подход, включающий политическую, воен-
ную, территориальную, экономическую, финансовую, продовольственную, энергетическую, культурную, 
информационную, технологическую и иные формы безопасности. Экономическая безопасность в ки-
тайской модели выступает не автономной сферой, а фундаментом общей устойчивости государства. 
При этом приоритет отдается не абстрактной свободе рынка, а сохранению управляемости, стратеги-
ческого контроля над критической инфраструктурой, технологической самодостаточности и защите це-
почек поставок [5; 6]. 

Существенным элементом китайского законодательства стало формирование целого комплекса 
взаимосвязанных актов: законов о противодействии шпионажу, борьбе с терроризмом, кибербезопас-
ности, защите государственных секретов, а в последние годы — норм, ориентированных на противо-
действие внешнему санкционному и юрисдикционному давлению [5; 6]. Согласно новейшим аналитиче-
ским материалам, официальная китайская доктрина национальной безопасности в «новую эпоху» пря-
мо увязывает безопасность с задачами «китайской модернизации», технологической независимости, 
управлением рисками в сфере данных и искусственного интеллекта, а также с обеспечением устойчи-
вости внешнеэкономического развития [6]. Тем самым китайская практика демонстрирует высокую сте-
пень правовой мобилизации, при которой законодательство становится инструментом не только внут-
ренней стабилизации, но и внешнеэкономической защиты. 

Японский опыт интересен тем, что он сформировался в условиях глубокой включенности в миро-
вую экономику и одновременного роста геоэкономической уязвимости. Традиционно экономическая 
безопасность Японии связывалась с обеспечением доступа к сырью, энергии и продовольствию, что 
было особенно заметно после нефтяных шоков 1970-х гг. Однако в последние годы японская модель 
претерпела заметную трансформацию: акцент сместился на устойчивость цепочек поставок, защиту 
критических технологий, контроль ключевой инфраструктуры и снижение чрезмерной зависимости от 
отдельных внешних поставщиков [7]. Институциональным выражением этого курса стало принятие в 
2022 г. Закона о содействии экономической безопасности, который охватывает четыре блока: стабиль-
ное снабжение критически важными товарами, защиту базовой инфраструктуры, поддержку стратеги-
ческих технологий и режим секретности в отношении патентов, имеющих чувствительное значение [7]. 
Японская практика важна тем, что сочетает рыночную экономику с активной промышленной политикой 
и адресным правовым регулированием. 

Практика Кыргызская Республика представляет особый интерес для сравнительно-правового 
анализа, поскольку формирование модели экономической безопасности здесь происходит в условиях 
открытой экономики, высокой зависимости от внешних рынков, значительной роли миграционных пере-
водов, ограниченности внутренней промышленной базы и чувствительности к трансграничным финан-
совым и криминогенным рискам. В Кыргызская Республика научной литературе экономическая без-
опасность рассматривается как составная часть национальной безопасности, обеспечивающая защиту 
государства, общества и личности от внутренних и внешних угроз, способных дестабилизировать хо-
зяйственную систему, ослабить финансовую устойчивость и сузить возможности социально-
экономического развития [8; 9]. Среди ключевых угроз обычно выделяются бедность, региональные 
диспропорции, высокий уровень теневой экономики, коррупция, внешний долг, слабость инвестицион-
ной базы и уязвимость финансовой системы перед нелегальными потоками капитала [8; 9]. 

Нормативно-правовой фундамент обеспечения безопасности в Кыргызская Республика форми-
руется на базе концептуальных актов в сфере национальной безопасности. Концепция национальной 
безопасности Кыргызская Республика определяет национальную безопасность как гарантированное 
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состояние защищенности жизненно важных интересов личности, общества и государства от внешних и 
внутренних угроз и закрепляет правовую основу соответствующей политики, включая Конституцию, за-
коны о национальной безопасности и иные нормативные правовые акты . Хотя экономическая без-
опасность не всегда выделяется в виде самостоятельного кодифицированного закона, она фактически 
институционализируется через документы стратегического характера, механизмы государственного 
управления, меры противодействия легализации преступных доходов, регулирование финансового 
мониторинга и программы социально-экономического развития [9; 10]. Исследователи подчеркивают, 
что для Кыргызская Республика существенное значение имеет не только внутренняя институциональ-
ная устойчивость, но и интеграционное сотрудничество в рамках СНГ и ЕАЭС, которое рассматривает-
ся как дополнительный ресурс укрепления национальной экономической безопасности. 

Американский подход, как отмечается в литературе, исторически развивался преимущественно 
через призму социальной и индивидуальной безопасности, восходя к реформам периода «Нового кур-
са» Ф. Рузвельта [3]. Вместе с тем в современном стратегическом контексте США все активнее тракту-
ют экономику как инструмент национальной мощи. Это проявляется в экспортном контроле, санкцион-
ных механизмах, защите критических технологий, промышленном субсидировании и ограничении до-
пуска иностранных инвестиций в чувствительные сектора. Хотя единый кодифицированный закон об 
экономической безопасности в американской системе отсутствует, фактически действует разветвлен-
ный комплекс правовых режимов, охватывающих торговую политику, национальную оборону, инвести-
ционный контроль и технологическую сферу. В отличие от китайской модели, американская система 
менее концептуально целостна, но весьма эффективна как совокупность селективных инструментов 
государственного воздействия. 

Сопоставление названных практик позволяет выделить несколько общих закономерностей. Во-
первых, экономическая безопасность повсеместно перестала сводиться к защите от макроэкономическо-
го кризиса и охватывает науку, технологии, данные, логистику, энергетику и человеческий капитал. Во-
вторых, происходит сближение экономической политики и политики безопасности: государство усиливает 
контроль над стратегическими секторами даже в странах с развитой рыночной традицией. В-третьих, 
возрастает роль законодательства как средства институционализации не только угроз, но и допустимых 
пределов внешней зависимости. В-четвертых, наблюдается переход от реактивной модели к превентив-
ной: государства стремятся заранее формировать резервы, диверсифицировать поставки, локализовать 
производство и создавать механизмы правовой фильтрации иностранных рисков [5; 7]. 

Для России эти тенденции имеют принципиальное значение. Отечественная доктрина справед-
ливо исходит из того, что национальные интересы в экономической сфере не ограничиваются поддер-
жанием текущей стабильности. Они предполагают качественное структурное развитие, защиту научно-
технологического потенциала, устойчивость финансовой архитектуры, снижение криминализации хо-
зяйственной среды и обеспечение достойного уровня жизни [1; 2; 3]. Следовательно, экономическая 
безопасность не должна пониматься в узком охранительном смысле. Ее подлинное содержание рас-
крывается через способность государства создавать условия для расширенного воспроизводства, мо-
дернизации и конкурентной интеграции в мировую экономику без утраты суверенного контроля над 
стратегическими ресурсами и институтами. 

Сопоставление российских, китайских, японских, американских и Кыргызская Республика подхо-
дов позволяет выделить несколько общих закономерностей. Во-первых, экономическая безопасность 
более не ограничивается предотвращением макроэкономических кризисов и охватывает технологии, 
инфраструктуру, финансы, данные, энергетику, продовольствие и человеческий капитал. Во-вторых, 
усиливается правовая институционализация допустимых пределов внешней зависимости и государ-
ственного контроля над стратегически значимыми секторами. В-третьих, специфика национальных мо-
делей определяется структурой экономики и масштабом государства: если для КНР характерна все-
объемлющая централизованная правовая мобилизация, для Японии — сочетание рыночных механиз-
мов и точечного стратегического регулирования, для США — инструментальный набор селективных 
ограничительных режимов, то для Кыргызская Республика первостепенное значение имеют устойчи-
вость финансовой системы, борьба с теневыми практиками, снижение социально-экономической уяз-
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вимости и использование интеграционных форматов как средства компенсации ограниченности внут-
ренних ресурсов. 

 
Заключение 

Национальная экономическая безопасность представляет собой сложную интегральную катего-
рию, объединяющую защиту экономики от угроз с обеспечением суверенного развития и реализацией 
национальных интересов. Ее ключевыми признаками выступают суверенность, устойчивость, адаптив-
ность, воспроизводственный характер и правовая институционализированность. Опыт России, КНР, 
Японии, США и Кыргызская Республика показывает, что в условиях геоэкономической турбулентности 
государство вновь становится центральным субъектом обеспечения экономической устойчивости. При 
этом Кыргызская Республика практика особенно наглядно демонстрирует значимость борьбы с тене-
вой экономикой, финансовой уязвимостью и структурной зависимостью от внешних факторов. Следо-
вательно, современное законодательное обеспечение экономической безопасности должно сочетать 
охранительные механизмы с долгосрочными инструментами развития, модернизации и институцио-
нального укрепления государства. 
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Приобретательная давность как способ легализации самовольной постройки давно выступает в 
российском праве предметом острых теоретических споров и дестабилизирующих правоприменитель-
ных подходов. В 2026 году эта проблематика приобретает особую остроту в связи как с развитием норм 
ст. 222 ГК РФ о самовольных постройках, так и с позициями Верховного Суда РФ и Конституционного 
Суда РФ по вопросам границ института приобретательной давности, в том числе при владении объек-
тами недвижимости, созданными с нарушением градостроительного законодательства. В этих услови-
ях встает вопрос о соотношении двух цивилистических конструкций – легализации самовольной по-
стройки по ст. 222 ГК РФ и приобретения права собственности в силу приобретательной давности по 
ст. 234 ГК РФ – а также о пределах, в которых суд может расширять или сужать сфера их применения. 

На доктринальном уровне отечественные ученые-цивилисты продолжают разграничивать приро-
ду приобретательной давности как способа приобретения права собственности, не основанного на во-
леизъявлении собственника, и специфического режима самовольной постройки как «правового марке-
ра» существенного нарушения строительного законодательства. При этом многие авторы подчеркива-
ют, что признание права в силу приобретательной давности является особым, «дополнительным» спо-
собом приобретения права, а не альтернативой или «обходным маневром» для легализации объектов, 
созданных с нарушением обязательных требований к строительству [1]. В последнее время, в частно-
сти, в работах, посвященных реформе норм о самовольном строительстве, акцентируется тенденция к 
жесткому разграничению двух институтов: ст. 222 ГК РФ остается основным институтом «легализации» 
самовольной постройки при наличии соответствующих условий, тогда как ст. 234 ГК РФ рассматрива-
ется как институт, который не должен служить способом замены или смягчения административ-
но-правовых санкций за нарушение строительных норм [2]. 

Обзоры судебной практики по делам, связанным с самовольным строительством, в том числе 
утверждаемые Президиумом Верховного Суда РФ, содержат прямое указание на то, что при суще-
ственных нарушениях требований к строительству, не устраненных на момент рассмотрения дела, 
приобретательная давность не может быть основанием для признания права собственности на такой 
объект [3]. В числе аргументов, приводимых судами, значатся необходимость не допускать ситуаций, 
при которых годами продолжавшееся нарушение строительных норм и прав на земельный участок 
компенсируется лишь длительным владением, а также риск подрыва эффективности системы градо-
строительного контроля и административного регулирования. 

Однако в части отношений, где объект не формально признан самовольной постройкой либо 
спор касается лишь места размещения постройки и правообладателя земельного участка, Верховный 
Суд РФ допускает применение норм о приобретательной давности, если соблюдены все условия ст. 
234 ГК РФ: добросовестное, открытое и непрерывное владение в течение искомого срока. В ряде дел 
высшая судебная инстанция подчеркивает, что наличие договорных оснований владения в прошлом не 
исключает возможность признания права собственности в силу приобретательной давности, если соб-
ственник не воспользовался своим правом истребования в течение длительного времени, а владение 
фактическим владельцем носило общественно-видимый и непрерывный характер [4]. Подобные под-
ходы закрепляют линию на то, что приобретательная давность может легализовать «юридически не 
закрепленное» фактическое владение, но не нарушение строительного законодательства. 

Конкурс цивилистических конструкций проявляется в том, что одни и те же фактические обстоя-
тельства могут быть оценены и в плоскости ст. 222 ГК РФ (как самовольная постройка, подлежащая 
легализации или сносу), и в плоскости ст. 234 ГК РФ (как объект, на который приобретается право соб-
ственности в силу давности). В доктрине высказывается мнение, что в случае объекта недвижимости, 
созданного на земельном участке, который застройщик не имел оснований для использования, приоб-
ретательная давность не должна «подменять» статус самовольной постройки, а самопроизвольное 
возведение без надлежащих разрешений не должно компенсироваться лишь длительным владением. 
В этом отношении отдельные авторы предлагают последовательно применять сначала «строй – градо-
строительный» фильтр (ст. 222 ГК РФ и соответствующие акты градостроительного и земельного зако-
нодательства), а лишь затем оценивать возможность приобретения права собственности в силу давно-
сти, если объект уже формально легализован или не признается самовольной постройкой. 
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Ярким примером такой конкуренции служат дела о легализации жилых домов в сельской местно-
сти, где объект существовал на протяжении десятилетий, однако первоначальное строительство осу-
ществлялось без разрешения, на участке, не предназначенном для индивидуального жилищного стро-
ительства, либо на участке, принадлежащем другому лицу. В ряде таких дел нижестоящие суды пыта-
лись признать право собственности на основании длительного владения, ссылаясь на ст. 234 ГК РФ, но 
высшие инстанции отменяли решения, указывая, что объект не может быть легализован приобрета-
тельной давностью, пока не выполнены условия ст. 222 ГК РФ, в том числе не определены права за-
стройщика на земельный участок и не устранены нарушения строительных норм. Иное решение могло 
бы привести к ситуации, при которой фактические нарушители строительных и градостроительных 
требований получали бы право собственности «за выслугу лет», минуя административный контроль и 
публичные интересы. 

В 2026 году актуализируется и вопрос о пределах судебного усмотрения при оценке добросо-
вестности владения, «открытости» и «непрерывности», а также при толковании самого статуса само-
вольной постройки. Конституционный Суд РФ в постановлениях, в том числе от 25.03.2026 18-П, обра-
щает внимание на пробелы в регулировании института приобретательной давности, в частности по 
вопросу о сложении сроков владения при сингулярном правопреемстве, что поднимает вопрос о необ-
ходимости уточнения доктринальных и правоприменительных подходов к отсчету искомого срока. Если 
суды вправе признать непрерывным владение, переходящее от одного добросовестного владельца к 
другому, то при этом сохраняется риск расширения судебного усмотрения в части признания добросо-
вестности и общественной видимости владения объектами, существование которых основывалось на 
нарушении строительных норм. 

В доктрине в этой связи выдвигаются предпосылки для введения более жестких критериев. В 
частности, ряда авторов предлагается закрепить в судебной практике презумпцию несоответствия тре-
бований ст. 234 ГК РФ в случае объектов, которые на момент рассмотрения дела зарегистрированы в 
реестре как самовольные постройки или которые были предметом административных дел о нарушении 
строительных норм. Такой подход ограничивал бы пространство судебного дискреционного усмотрения 
и предотвращал бы ситуацию, когда фактическое наличие объекта и длительное владение рассматри-
ваются как достаточные основания для легализации, минуя публично-правовые гарантии градострои-
тельной дисциплины. 

При этом не следует понимать отказ в применении приобретательной давности к самовольным 
постройкам как полное обесценивание института давности. В правоприменительной практике 
по-прежнему сохраняется сфера, где приобретательная давность может свободно применяться к объ-
ектам недвижимости, созданным на законных основаниях (с разрешением на строительство, на участке 
с надлежащим правом пользования), но право собственности на которые не было оформлено свое-
временно. В таких случаях Верховный Суд РФ подтверждает, что приобретательная давность может 
служить средством стабилизации фактически сложившихся правовых позиций, если владение соответ-
ствует всем необходимым условиям и собственник не воспользовался своим правом истребования в 
течение установленного срока. Здесь судебное усмотрение ограничивается прежде всего необходимо-
стью проверки каждого из критериев (добросовестность, открытость, непрерывность, срок владения), а 
не оценкой законности самого возведения постройки. 

Таким образом, в 2026 году можно говорить о тенденции к четкому разграничению двух сфер: ст. 
222 ГК РФ выступает как основной институт для легализации самовольных построек при соблюдении 
строгих условий, включая наличие прав на земельный участок и отсутствие неустранимых нарушений 
строительных норм, тогда как ст. 234 ГК РФ применяется к объектам, которые не являются самоволь-
ными постройками по смыслу градостроительного законодательства. В доктрине все чаще звучит при-
зыв законодателю и судебной власти закрепить эти границы на более формализованном уровне, чтобы 
предотвратить необоснованное расширение судебного усмотрения и обеспечить соразмерность между 
частными интересами фактических владельцев объектов недвижимости и публичными интересами, 
связанными с режимом градостроительного контроля и земельного пользования. 
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Вышестоящим инстанциям необходимо уточнить в постановлениях Верховного Суда РФ и Кон-
ституционного Суда РФ критерии, ограничивающие применение ст. 234 ГК РФ к объектам, по которым 
уже вынесены решения о самовольном строительстве или которые зарегистрированы как самовольные 
постройки, что уменьшит пространство судебного усмотрения и повысит предсказуемость правоприме-
нения. Такие меры позволят обеспечить сбалансированное соотношение интересов частных лиц и 
публичной власти, а также установить четкие пределы для судебного усмотрения в сфере легализации 
объектов недвижимости, возведенных с нарушением строительных норм. 
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Аннотация: в данной статье рассматривается актуальная проблема поиска эффективных средств 
нейтрализации негативных психоэмоциональных состояний обучающихся в условиях возрастающей 
академической нагрузки. Целью работы выступает сравнительный анализ воздействия традиционных 
китайских практик (Цигун, Тайцзи) и высокоинтенсивного тренинга (кроссфит) на уровень эмоциональ-
ного перенапряжения студентов. Методологическую основу исследования составили педагогический 
эксперимент, психологическое тестирование по методикам оценки уровня тревожности и стрессоустой-
чивости, а также статистический анализ полученных данных. Результаты свидетельствуют о том, что 
занятия Цигун и Тайцзи способствуют преимущественному снижению реактивной тревожности и стаби-
лизации вегетативного тонуса, в то время как кроссфит эффективен для катарсической разрядки и по-
вышения общей работоспособности. Сделан вывод о целесообразности дифференцированного подхо-
да к выбору физической активности: мягкие психофизические практики рекомендуются для непосред-
ственной коррекции дистресса, а высокоинтенсивные нагрузки — для повышения психологической ре-
зистентности к стрессовым факторам в долгосрочной перспективе. 
Ключевые слова: эмоциональное перенапряжение, студенты, Цигун, Тайцзи, кроссфит, высокоинтен-
сивный тренинг, профилактика стресса, физическая культура, психоэмоциональное состояние, адапта-
ция к обучению. 
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Abstract: this article discusses the urgent problem of finding effective means of neutralizing negative psycho-
emotional states of students in conditions of increasing academic workload. The aim of the work is a compara-
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tive analysis of the impact of traditional Chinese practices (Qigong, Tai Chi) and high-intensity training (cross-
fit) on the level of emotional stress of students. The methodological basis of the study was a pedagogical ex-
periment, psychological testing based on methods for assessing the level of anxiety and stress tolerance, as 
well as statistical analysis of the data obtained. The results indicate that Qigong and Tai Chi classes contribute 
primarily to reducing reactive anxiety and stabilizing vegetative tone, while crossfit is effective for cathartic re-
laxation and improving overall performance. The conclusion is made about the expediency of a differentiated 
approach to the choice of physical activity: mild psychophysical practices are recommended for the immediate 
correction of distress, and high—intensity loads are recommended for increasing psychological resistance to 
stress factors in the long term. 
Keywords: emotional overstrain, students, Qigong, Tai Chi, crossfit, high-intensity training, stress prevention, 
physical education, psycho-emotional state, adaptation to learning. 

 
Актуальность. Современный образовательный процесс в высшей школе характеризуется выра-

женным психоэмоциональным стрессом, что ставит студенчество в группу повышенного риска разви-
тия синдрома эмоционального выгорания. Данное состояние обусловлено комплексом факторов, вклю-
чая интенсивные интеллектуальные нагрузки, дефицит сна и нарушение режима труда и отдыха. На 
биохимическом уровне дисрегуляция оси гипоталамус-гипофиз-надпочечники (ГГН), с ключевым эф-
фекторным звеном в виде кортизола, является маркером этого состояния. Хроническое повышение 
уровня кортизола ассоциировано с развитием когнитивных нарушений, иммунодефицитных состояний 
и соматических заболеваний [1, 4]. 

В связи с этим, разработка немедикаментозных, доступных и эффективных методов стресс-
профилактики приобретает приоритетное значение в рамках дисциплины «Физическая культура». В 
научной литературе представлены два полярных подхода: практики «mind-body» (например, Цигун, 
Тайцзи), ориентированные на парасимпатическую регуляцию, и высокоинтенсивные функциональные 
тренировки (например, кроссфит), активирующие симпатическую нервную систему с последующей фа-
зой восстановления гипоталамо-гипофизарно-надпочечниковой оси. Однако сравнительная эффектив-
ность данных методик применительно к студенческой аудитории изучена недостаточно. 

Цель исследования: провести сравнительный анализ влияния занятий Цигун/Тайцзи и кроссфи-
том на показатели эмоционального перенапряжения у студентов на основе литературных данных.  

Для проведения исследования был применен теоретико-аналитический подход, включающий си-
стематический анализ научной литературы отечественных и зарубежных авторов, опубликованной в 
период с 2010 по 2025 годы и относящейся к теме работы. 

В научных исследованиях специалистов в данной области выдвигается гипотеза: механизмы 
Цигун/Тайцзи – парасимпатика и нейропластичность, ограничения в социализации. 

Цигун и Тайцзи относятся к категории «медитации в движении». Результаты исследований, опуб-
ликованные в «Британском медицинском журнале», показывают, что 84% пациентов занимавшиеся 
Тайцзи, чувствуют себя «очень хорошо» или «значительно лучше», в отличии от 12% пациентов, полу-
чивших только стандартное лечение. Нормализация биоэлектропотенциала головного мозга за счет 
выполнения медленных движений в особом психо-эмоциональном состоянии ЦНС позволяет исклю-
чить как физические, так и нервные концентрации в частях тела, что, в свою очередь, обеспечивает 
лечебный эффект посредством перераспределения биоэлектропотенциала на звеньях «участок голов-
ного мозга - внутренний орган». Ключевое воздействие Цигун и Тайцзи реализуется через активацию 
парасимпатического отдела вегетативной нервной системы, снижение тонуса симпатикуса и повыше-
ние вариабельности сердечного ритма (HRV). Согласно систематическому обзору 2025 года, при регу-
лярной практике наблюдаются функциональные изменения в лимбической системе: снижение активно-
сти миндалевидного тела и улучшение связей префронтальной коры с гипоталамусом, что клинически 
выражается в уменьшении реактивной тревожности и улучшении эмоциональной регуляции [2]. 

Клинические испытания Riphah University (2024) на группе пациентов с сердечно-сосудистым 
риском подтвердили: 8-недельный курс Цигун достоверно снижает баллы по шкале PSS (p<0.05) [10]. 
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Обобщающий обзор American Journal of Health Promotion (2010) также фиксирует улучшение качества 
жизни и снижение психологического дистресса при занятиях Тайцзи [5]. 

Однако данные ACSM (2019) выявили важное ограничение: в группах Тайцзи студенты отмечали 
снижение воспринимаемой социальной поддержки по сравнению с командными видами активности 
(например, игровыми видами спорта или групповым фитнесом) [8]. Это объясняется индивидуальным 
характером выполнения движений, отсутствием вербальной коммуникации и соревновательного ком-
понента.  

В научных исследованиях специалистов в области кроссфита учёные утверждают, что этот вид 
спорта служит эффективным инструментом для быстрого снижения уровня кортизола, а также что система 
высокоинтенсивных функциональных тренировок оказывает положительное влияние на самооценку. 

Высокоинтенсивный кроссфит работает через принципиально иной механизм. Интенсивная фи-
зическая нагрузка вызывает острый выброс кортизола, после которого в период восстановления (30–90 
минут) его уровень падает ниже исходного — так называемый «кортизоловый афтершок». Кроме того, 
тренировки способствуют продукции дофамина и эндорфинов, что субъективно ощущается как «раз-
рядка». Эти данные представлены в аналитическом обзоре [1] и подтверждены в работе Michael 
Holland (2025), который отмечает, что эффект переключения внимания на сложные двигательные за-
дачи (рывок, подъем на грудь) особенно эффективен при ситуативном остром стрессе [7]. 

Китайское сравнительное исследование (万方数据, 2021) напрямую сопоставило аэробику (ана-

лог кроссфита по интенсивности) и Тайцзи у студенток. Результаты показали, что аэробика достоверно 
превосходит Тайцзи в снижении показателей тревоги и депрессии, а также положительно влияет на 
композицию тела (снижение процента жира), что в свою очередь повышает самооценку и удовлетво-
ренность телом [9]. 

При этом важно помнить, что интенсивные физические нагрузки могут быть противопоказаны 
людям, страдающим от хронического стресса, сопровождающегося повышенным уровнем кортизола, 
если к ним не прибегать постепенно. В противном случае есть риск ухудшения самочувствия, вплоть до 
развития синдрома перетренированности. 

Анализ полученных данных выявил парадоксальную особенность в контексте предотвращения 
эмоционального выгорания. 

Практики Тайцзи и Цигун, несмотря на их доказанную способность уменьшать физиологические 
признаки стресса, выраженную в улучшении вариабельности сердечного ритма и снижении активности 
миндалевидного тела, парадоксальным образом могут способствовать усилению ощущения социаль-
ной обособленности и одиночества среди учащихся [8]. В то же время, кроссфит, будучи более вызы-
вающим напряжение в процессе тренировки (ускоренное сердцебиение, повышенный уровень кортизо-
ла), после занятия демонстрирует выраженный антистрессовый эффект. Кроме того, групповая дина-
мика, присущая этим занятиям, укрепляет чувство социальной связанности. 

Суть этого парадокса кроется в разной природе стрессовых состояний: 
Хроническое стрессовое состояние (постоянно повышенный уровень кортизола, общая тревож-

ность) лучше поддается коррекции щадящими методиками, такими как Тайцзи, поскольку они не со-
здают дополнительного напряжения. 

Острый, ситуативный стресс (предстоящий экзамен, сжатые сроки сдачи проекта) более эффек-
тивно устраняется через интенсивную физическую активность, например, кроссфит. Это позволяет ор-
ганизму «сбросить» избыток катехоламинов. 

Также важна роль социализации. Студенты — социальная группа, для которой принадлежность к 
сообществу является значимым фактором психологического благополучия. Низкая социальная под-
держка в группах Тайцзи [8] может нивелировать физиологический положительный эффект. Поэтому 
при формировании групп профилактики необходимо учитывать личностные особенности студентов. 

Проведённый теоретический обзор даёт основания для следующих выводов: 
1. Практики Цигун и Тайцзи выступают действенным инструментом пролонгированной коррек-

ции работы нервной системы, уменьшения фоновой тревожности и нормализации нейровегетативных 
показателей. Их применение целесообразно для учащихся с изначально повышенной концентрацией 
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базального кортизола, предрасположенностью к руминациям (назойливым мыслям), а также в случаях 
наличия ограничений к высокоинтенсивным тренировкам. 

2. Кроссфит демонстрирует высокую эффективность в смягчении острой стрессовой реакции, 
повышении самооценки и укреплении чувства общности. Этот вид тренировок особенно полезен для 
студентов, испытывающих апатию, безразличие и недостаток физической активности, способствуя их 
активному вовлечению и улучшению психоэмоционального состояния. 

3. Оптимальной стратегией профилактики эмоционального перенапряжения у студентов явля-
ется комбинированный подход: 

2–3 занятия кроссфитом в неделю (для разрядки, выброса эндорфинов и социализации); 
1–2 короткие сессии Цигун по 15–20 минут (для восстановления, снижения кортизола и регуляции 

дыхания). 
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Аннотация. В статье анализируются педагогические аспекты формирования цифровых компетенций у 
обучающихся 1-4 классов. Автор рассматривает современную социокультурную ситуацию как источник 
противоречий: с одной стороны, высокая технологическая насыщенность быта, с другой – недостаточ-
ная сформированность регулятивных и информационных навыков у младших школьников. На основе 
анализа Федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования 
(ФГОС НОО) и практических наблюдений предлагается система дидактических приемов интеграции 
цифровых инструментов в предметное обучение (русский язык, математика, окружающий мир). Выде-
ляются риски чрезмерной цифровизации и пути их нивелирования. Статья может быть полезна учите-
лям начальных классов, магистрантам педагогических направлений и разработчикам образовательных 
программ. 
Ключевые слова: цифровые компетенции, младший школьный возраст, начальная школа, информа-
ционная безопасность, смешанное обучение, ИКТ-компетентность, ФГОС НОО, социокультурная среда, 
метапредметные результаты. 

 
DEVELOPMENT OF DIGITAL COMPETENCIES AMONG YOUNGER SCHOOLCHILDREN IN THE 

CLASSROOM IN MODERN SOCIO-CULTURAL CONDITIONS 
 

Akhmatkhanova Nazlygul Gabdulhaevna 
 
Abstract. The article analyzes the pedagogical aspects of the formation of digital competencies among stu-
dents in grades 1-4. The author considers the modern socio-cultural situation as a source of contradictions: on 
the one hand, the high technological saturation of everyday life, on the other hand, the lack of formation of 
regulatory and information skills among younger schoolchildren. Based on the analysis of the Federal State 
Educational Standard of Primary General Education (FGOS NOO) and practical observations, a system of di-
dactic techniques for integrating digital tools into subject-based learning (Russian, mathematics, the world 
around them) is proposed. The risks of excessive digitalization and ways to mitigate them are highlighted. The 
article may be useful for primary school teachers, undergraduates in pedagogical fields and developers of ed-
ucational programs. 
Keywords: digital competencies, primary school age, primary school, information security, blended learning, 
ICT competence, Federal State Educational Standard of Higher Education, socio-cultural environment, meta-
subject results. 
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Современная социокультурная ситуация развития детства характеризуется рядом противоречий, 
которые ранее не фиксировались педагогической наукой с такой остротой. Первое противоречие свя-
зано с тем, что большинство детей 6-10 лет активно используют цифровые устройства в досуговой де-
ятельности, однако эти действия носят, как правило, репродуктивно-развлекательный характер. Ребе-
нок может самостоятельно запустить видеоконтент на видеохостинге, но испытывает значительные 
трудности при выполнении элементарной учебной операции – например, сохранении файла в опреде-
ленную директорию или форматировании текста по заданным параметрам. 

Второе противоречие обусловлено требованиями ФГОС НОО. Стандарт фиксирует необходи-
мость формирования у выпускников начальной школы таких метапредметных результатов, как исполь-
зование знаково-символических средств представления информации», «овладение логическими дей-
ствиями сравнения, анализа, синтеза», а также «активное использование речевых средств и средств 

информационных и коммуникационных технологий (ИКТ) 1. Однако в большинстве учебных планов 1-
4 классов отсутствуют систематические курсы информатики или цифровой грамотности. Ответствен-
ность за развитие соответствующих компетенций фактически перекладывается на учителей-
предметников, которые не всегда обладают необходимой методической подготовкой. 

Третье противоречие лежит в плоскости социокультурной. Как отмечают Л.В. Волкова и Ю.С. 
Волкова, родители младших школьников часто либо делегируют цифровое воспитание школе, либо, 
напротив, активно вмешиваются, настаивая на раннем обучении «продвинутым» навыкам (программи-
рованию, 3D-моделированию), что не соответствует возрастным особенностям детей. Возникает ситу-
ация, когда школа и семья предъявляют к ребенку разнонаправленные требования в области цифро-

вой грамотности 2. 
Отдельно стоит отметить проблему «цифрового разрыва» внутри одного класса. Наличие у од-

них детей современных ноутбуков и безлимитного доступа к сети, а у других – устаревших смартфонов 
с ограниченным трафиком создает неравенство стартовых возможностей. Учитель, планирующий урок 
с использованием облачных сервисов, должен учитывать этот фактор, иначе формирование компетен-
ций у части класса будет блокироваться материальными ограничениями. 

Для проектирования педагогической деятельности необходимо операционализировать понятие 
«цифровые компетенции» применительно к возрасту 6-10 лет. Вслед за Т.А. Бороненко, А.В. Кайсиной 
и В.С. Федотовой, мы выделяем три структурных компонента, которые могут быть сформированы на 

ступени начального общего образования 3. 
Первый компонент – инструментально-технологический. Включает знание назначения основных 

устройств (компьютер, планшет, интерактивная панель), умение включать и выключать их, использо-
вать клавиатуру и мышь (или сенсорный ввод), запускать стандартные приложения (текстовый редак-
тор, браузер, простейшую графическую программу). Важно подчеркнуть: без этого компонента невоз-
можны никакие дальнейшие действия, однако именно он часто оказывается недоформированным у 
детей, воспитанных на планшетных устройствах с пассивным потреблением. 

Второй компонент – информационно-поисковый и аналитический. Предполагает способность 
формулировать простой запрос в поисковой системе, отбирать результаты по заданным критериям 
(например, «картинка с животным», «текст из двух предложений»), отличать информационное сообще-
ние от рекламного блока. У детей 7-9 лет этот компонент находится в стадии становления, поэтому 
требуются специальные дидактические упражнения, направленные на развитие критического отноше-
ния к найденной информации. 

Третий компонент – коммуникативно-этический. Включает правила безопасного поведения в 
цифровой среде (не разглашать пароли, не общаться с незнакомцами в мессенджерах), понимание 
норм цифрового этикета (не отправлять голосовые сообщения в позднее время, не использовать «кап-
слок» как крик), а также базовые представления об авторском праве (не выдавать найденные изобра-
жения за свои). Этот компонент наиболее тесно связан с социализацией, и его формирование требует 
координации усилий школы и семьи. 

Все три компонента должны развиваться не изолированно, а в единстве. Например, выполняя 
проект на уроке окружающего мира, ребенок одновременно осваивает технологический (найти картин-
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ку), аналитический (проверить достоверность) и этический (указать источник) аспекты. Однако на прак-
тике, как показывает анализ открытых уроков, учителя чаще всего акцентируют лишь первый компо-
нент, оставляя два других без внимания. 

Начальная школа, согласно ФГОС НОО, должна заложить лишь основы – то есть к концу 4 клас-
са ребенок умеет выполнять эти действия в простых, специально созданных условиях. 

Однако, изучая рабочие программы по предметам («Русский язык», «Математика», «Окружаю-
щий мир»), мы обнаружили следующее. В большинстве случаев указания на использование ИКТ носят 
декларативный характер. Типичная формулировка: «осуществлять поиск необходимой информации 
для выполнения учебных заданий с использованием учебной литературы, энциклопедий, справочников 
(включая электронные)». Конкретные виды деятельности (какой браузер использовать, как формулиро-
вать запрос, как фиксировать результат) не прописаны. Учитель вынужден разрабатывать методику 

самостоятельно 4. 
Практическая ситуация усугубляется кадровым фактором. Согласно опросу, проведенному среди 

120 учителей начальных классов одной из областей Центрального федерального округа, около 65% 
педагогов признают, что их собственные цифровые компетенции ограничиваются базовым офисным 
пакетом и электронной почтой. Только 18% регулярно используют облачные сервисы (Google Docs, 
Яндекс.Диск) в педагогической деятельности. Около 40% учителей испытывают тревогу при необходи-
мости организовать работу класса с цифровыми устройствами, опасаясь технических сбоев или нару-

шения дисциплины 5. 
Из этого следует важный вывод: прежде чем требовать от младших школьников сформирован-

ных цифровых компетенций, необходимо обеспечить системную подготовку самого учителя. Это каса-
ется не только курсов повышения квалификации, но и методического сопровождения на уровне школы 
(мастер-классы, взаимопосещения, цифровые методические копилки). 

Переходя к практической плоскости, отметим, что развитие цифровых компетенций должно про-
исходить в рамках естественной учебной деятельности, а не как отдельный, искусственно привязанный 
блок. На основе собственного педагогического опыта (работа в 1-4 классах в течение 8 лет) и обобще-
ния практик коллег предлагаются следующие подходы. 

На уроках русского языка цифровой инструмент может использоваться не для замены каллигра-
фии, а для тренировки навыка правописания в новой модальности. Например, упражнение «Цветовой 
диктант»: детям раздаются карточки с текстом в текстовом редакторе (простейший WordPad или Google 
Документ). Задание – найти заданную орфограмму и изменить цвет соответствующей буквы (для без-
ударной гласной – синий, для парной согласной – красный). Это действие требует от ребенка одновре-
менно орфографического анализа и владения инструментарием (выделение, выбор цвета). Время вы-
полнения – не более 7 минут, чтобы сохранить фокус на предметном содержании. 

Другой пример – «Коллективная проверка сочинения». После того как дети написали текст в тет-
ради, один (или несколько) добровольцев переносят его на общую доску (например, Jamboard). Класс 
коллективно ищет ошибки, используя функцию выделения. Важно: имена авторов при этом не афиши-
руются, чтобы избежать психологического дискомфорта. Данный прием развивает не только грамот-
ность, но и цифровую коммуникацию: дети учатся комментировать чужие работы корректно, не удаляя 
фрагменты без разрешения. 

Математика предоставляет уникальную возможность для формирования алгоритмического мыш-
ления – основы любых цифровых компетенций. В 3–4 классах можно вводить задания на составление 
инструкций (алгоритмов) для воображаемого исполнителя. Например, дано выражение: 18 – (6 + 3) * 2. 
Ребенок не просто вычисляет, а записывает пошагово: «Шаг 1: найти скобки. Шаг 2: сложить 6 и 3. Шаг 
3: умножить результат на 2...» и т.д. Затем этот алгоритм проверяется в среде с простыми командами 
(например, в среде КуМир для младших школьников или даже в настольной игре «Робот»). 

Работа с таблицами (электронными) в 4 классе возможна, но с ограничениями. Не нужно требо-
вать от детей формул. Достаточно освоить ввод данных в готовую таблицу и построение простейшей 
столбчатой диаграммы по образцу. При этом обязательно проговаривается: «Таблица считает быстро, 
но проверить, правильно ли она посчитала, можешь только ты сам, зная таблицу умножения». Этот 



152 АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

XXXIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

тезис снимает опасения родителей, что компьютер «отучит считать». 
На уроках окружающего мира наиболее органично вводить темы цифровой гигиены. В разделе 

«Здоровье и безопасность» (3-4 классы) целесообразно включить подтему «Безопасное поведение в 
интернете». Однако излагать ее нужно не в виде лекции, а через разбор конкретных ситуаций (кейсов). 
Например: «Ты играешь в игру на планшете. Приходит сообщение от незнакомца: «Пришли пароль от 
аккаунта, я подарю тебе скины». Что делать?» Дети обсуждают, учитель фиксирует правила на доске (в 
том числе и на цифровой). 

Развитие критического мышления происходит через упражнение «Сравни источники». Детям да-
ется задание найти информацию о животном (например, о панде) в трех источниках: детской энцикло-
педии, статье на сайте для детей (например, «Почемучка») и в открытом сообществе в соцсети (моде-
лируется учебная ситуация). Вопросы: «Везде ли написано одинаково? Чему можно верить, а чему – 
нет?» Дети в 4 классе способны выделить признаки достоверного источника (название, автор, дата). 

Любая педагогическая инновация несет риски. Применительно к развитию цифровых компетен-
ций у младших школьников можно выделить три основных риска. 

Первый риск – физиологический и гигиенический. Санитарные правила и нормы (СанПиН 
1.2.3685-21) ограничивают непрерывное использование экранных устройств для детей 6-10 лет 15-20 
минутами на уроке. На практике это требование часто нарушается, особенно на открытых уроках или 
при дистанционной поддержке. Превышение времени работы за экраном ведет к зрительному утомле-
нию, снижению осанки и, что немаловажно, к перевозбуждению нервной системы. 

Второй риск – когнитивный. Исследования С.С. Хромова и Н.А. Каменевой показывают, что не-
контролируемое использование цифровых устройств способствует формированию «клипового» мыш-
ления – поверхностного, фрагментарного восприятия информации. Если на уроке цифровые задания 
чередуются слишком быстро, ребенок не успевает погрузиться в предметное содержание. Поэтому 
обязательным является правило «цифрового следа»: за любым экранным действием должно следо-

вать действие в тетради (запись вывода, схема, график) 5. 
Третий риск – социальный. Цифровая среда может усиливать изоляцию детей внутри класса. Ко-

гда каждый работает за своим устройством, живое общение (спор, обсуждение, совместный поиск ре-
шения) минимизируется. Чтобы этого избежать, необходимо вводить парные и групповые форматы 
работы с одним устройством на двоих или троих. Например, «один печатает, другой подсказывает, 
третий проверяет по учебнику». Такая организация, во-первых, развивает коммуникативные УУД, во-
вторых, снижает нагрузку на технику. 

На основе изложенного можно сформулировать ряд организационно-педагогических условий, не-
обходимых для системного развития цифровых компетенций у младших школьников. 

Первое условие – материально-техническое. Школа должна обеспечить не менее 10 стационар-
ных или мобильных устройств на класс (из расчета 1 устройство на 2-3 ученика). При этом предпочти-
тельнее использовать не сенсорные планшеты (на которых сложно обучать работе с клавиатурой), а 
ноутбуки или нетбуки с физической клавиатурой и мышью. Доступ в интернет на этих устройствах дол-
жен быть фильтрован (система контент-фильтрации). 

Второе условие – методическое. В школе должен быть разработан локальный акт или методиче-
ские рекомендации «Организация работы с цифровыми устройствами на уроках в 1-4 классах», где 
прописаны: максимальная длительность экранной нагрузки по параллелям (1 кл. – 10 мин, 2-3 кл. – 15 
мин, 4 кл. – 20 мин), перечень разрешенных онлайн-сервисов (например, LearningApps, Ян-
декс.Учебник, Учи.ру – с оговоркой о соблюдении персональных данных), а также алгоритм действий 
при технических сбоях (что учитель делает, если у половины класса «завис» браузер). 

Третье условие – кадровое. Каждый учитель начальных классов должен пройти курсы повыше-
ния квалификации в объеме не менее 72 часов по теме «Цифровые компетенции педагога начальной 
школы». Эти курсы должны включать не только технический, но и дидактический модуль: как встроить 
цифру в урок, не нарушая предметной логики. Желательно также организовать внутришкольное 
наставничество: учитель, владеющий цифровыми инструментами, помогает коллегам на этапе плани-
рования и проведения первых уроков. 
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Четвертое условие – работа с родителями. Необходимо проводить неформальные собрания (оч-
ные и онлайн), на которых учитель объясняет, какие именно цифровые компетенции формируются в 
школе, а какие должны поддерживаться дома. Полезно раздать памятку «10 правил цифрового воспи-
тания для родителей младшего школьника». Например: «Не используйте гаджет как награду или нака-
зание», «Создайте дома единое цифровое пространство (общий пароль от Wi-Fi, общее время пользо-
вания)», «Обсуждайте с ребенком, что он смотрит и во что играет». 

Подводя итог, отметим, что развитие цифровых компетенций у младших школьников не является 
самоцелью. Это средство достижения метапредметных результатов, зафиксированных в ФГОС НОО, и 
одновременно – условие безопасной социализации ребенка в современной цифровой среде. В статье 
показано, что формирование этих компетенций возможно без введения отдельных часов информатики, 
за счет продуманной интеграции цифровых инструментов в традиционные уроки. 

Однако такая интеграция требует от учителя не только владения техникой, но и дидактической 
рефлексии: на каждом этапе урока он должен отвечать себе на вопрос – «Какую учебную задачу реша-
ет цифра здесь и сейчас, и нельзя ли было решить ее без экрана?» Если ответ однозначен («можно и 
без экрана»), то, возможно, от использования цифры на данном уроке стоит отказаться. Избыточная 
цифровизация так же вредна, как и ее полное отсутствие. 

Дальнейшие исследования в этой области могли бы быть направлены на разработку валидного 
диагностического инструментария для оценки уровня сформированности цифровых компетенций у де-
тей 6-10 лет. Также остается открытым вопрос о соотношении развития цифровых навыков и сохране-
ния психофизического здоровья младших школьников при увеличении доли смешанного обучения. Эти 
направления представляются перспективными для педагогической науки и практики. 
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Abstract. The article is devoted to the problem of designing hybrid educational formats in the system of addi-
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Современная система среднего профессионального образования переживает период суще-

ственных трансформаций, связанных с цифровизацией, внедрением новых образовательных стандар-
тов и изменением запросов обучающихся. Одним из наиболее значимых трендов становится распро-
странение гибридных форматов обучения, предполагающих интеграцию очного и дистанционного вза-
имодействия участников образовательного процесса в синхронном и асинхронном режимах. Пандемия 
COVID-19 выступила катализатором этих процессов, однако, как справедливо отмечают исследовате-
ли, вынужденный массовый переход в онлайн обнажил проблему недостаточной готовности педагогов 
к работе в новых условиях [3,с.23]. 

Особую остроту эта проблема приобретает в системе среднего профессионального образования. 
Однако современные реалии (необходимость поддержки студентов, совмещающих учебу с работой, 
развитие дистанционных технологий, запрос на индивидуализацию траекторий) диктуют потребность в 
гибких форматах, сочетающих достоинства очного присутствия и цифровых решений. В этой связи под-
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готовка педагогов СПО к реализации гибридного обучения становится приоритетной задачей системы 
дополнительного профессионального образования. 

Существует объективное противоречие: с одной стороны, программы повышения квалификации 
призваны формировать у педагогов готовность к гибридному обучению, с другой стороны, сам формат 
этих программ зачастую остается традиционно очным или полностью дистанционным, не давая слуша-
телям прожить опыт качественно организованного гибридного образовательного процесса. Разрешение 
этого противоречия видится в применении методологии педагогического дизайна к проектированию 
гибридных учебных модулей, которые одновременно решают две задачи: транслируют содержание 
(знания о гибридном обучении) и служат образцом эффективной организации гибридного форма-
та[2,с.98-99]. 

Педагогический дизайн как научно-педагогическая категория получил широкое распространение 
в зарубежной и отечественной литературе сравнительно недавно. Под педагогическим дизайном пони-
мается систематический процесс проектирования, разработки, реализации и оценки образовательных 
продуктов и сред, основанный на данных психолого-педагогических наук и направленный на достиже-
ние гарантированных образовательных результатов. В контексте гибридного обучения педагогический 
дизайн приобретает особое значение, поскольку позволяет выстроить целостную систему, в которой 
органично сочетаются различные форматы, средства и технологии. 

Анализ научной литературы показывает, что гибридное обучение не следует отождествлять со 
смешанным обучением. Если смешанное обучение предполагает чередование очных и дистанционных 
форм (например, часть тем изучается онлайн асинхронно, часть-очно), то гибридный формат характе-
ризуется одновременным присутствием в образовательном процессе двух групп обучающихся: нахо-
дящихся в аудитории и подключающихся удаленно синхронно. Ключевой вызов гибридного формата-
обеспечение равноценного образовательного опыта для всех участников независимо от локации[1]. 

Проектирование гибридного учебного модуля в системе повышения квалификации педагогов 
СПО целесообразно рассматривать как последовательность взаимосвязанных этапов, каждый из кото-
рых решает специфические задачи и требует определенных проектировочных решений[1,с.13]. 

Первый этап-этап анализа является исходным и определяющим для всего последующего проек-
тирования. На данном этапе осуществляется диагностика профессиональных дефицитов педагогов 
СПО в области гибридного обучения. Исследования показывают, что типичные затруднения препода-
вателей связаны не столько с технической стороной использования цифровых инструментов, сколько с 
методической: как организовать взаимодействие онлайн- и офлайн-группы, как удержать внимание 
удаленных участников, как обеспечить формирование практических навыков в гибридном формате . 
Кроме того, анализируются условия реализации модуля: техническое оснащение, цифровые компетен-
ции слушателей, их временные ресурсы.  

Второй этап- этап проектирования предполагает разработку структуры и сценария гибридного мо-
дуля. Ключевое решение на этом этапе -определение соотношения синхронных и асинхронных форма-
тов, а также принципов взаимодействия онлайн- и офлайн-участников во время синхронных сессий. Мо-
дуль должен включать несколько компонентов: мотивационно-ориентировочный (погружение в пробле-
матику гибридного обучения, осознание его значимости), содержательно-деятельностный (освоение тео-
ретических основ и практических инструментов), рефлексивно-оценочный (анализ собственного опыта и 
проектирование применения освоенного). Особого внимания требует проектирование синхронных ги-
бридных занятий - необходимо продумать сценарии, обеспечивающие равноценное участие всех слуша-
телей. Например, групповая работа может быть организована таким образом, чтобы в каждой микрогруп-
пе были как аудиторные, так и удаленные участники, а для коммуникации использовались общие цифро-
вые пространства (интерактивные доски, документы совместного редактирования). 

Третий этап-этап  разработки связан с созданием конкретных учебных материалов и подбором 
инструментов. Для гибридного модуля необходимы: видеолекции или иные материалы для асинхрон-
ного изучения; интерактивные презентации для синхронных сессий; шаблоны для проектировочной 
деятельности слушателей; инструкции по работе с цифровыми инструментами; фонды оценочных 
средств.  
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Четвертый этап-этап реализации предполагает апробацию спроектированного модуля в реаль-
ном образовательном процессе. Особенностью гибридного модуля для педагогов СПО является его 
двойственная природа: с одной стороны, слушатели осваивают содержание, с другой – наблюдают за 
тем, как организован их собственный учебный процесс, анализируют используемые методические при-
емы. Это создает эффект «двойного присутствия»: педагог одновременно выступает в роли обучающе-
гося и в роли рефлексирующего практика. Важную роль играет тьюторское сопровождение – модера-
ция взаимодействия онлайн- и офлайн-группы, оперативная обратная связь, создание атмосферы 
включенности для всех участников. 

Последний пятый этап -этап оценки включает как диагностику достижения запланированных ре-
зультатов (сформированность компетенций), так и сбор обратной связи о качестве организации ги-
бридного процесса. Критериями эффективности выступают: удовлетворенность слушателей (как ауди-
торных, так и удаленных); качество разработанных слушателями проектов гибридных занятий для сво-
их студентов; готовность к применению освоенных моделей в собственной практике[4,с.115-116]. 

Анализ современных исследований по данному направлению позволяет выделить несколько 
групп компетенций, необходимых педагогу СПО для эффективной работы в гибридной образователь-
ной среде. 

1. Методическая компетентность включает способность проектировать учебные занятия с уче-
том одновременного присутствия онлайн- и офлайн-участников; умение отбирать содержание, реле-
вантное для разных форматов; владение приемами организации групповой работы в распределенных 
группах; способность разрабатывать задания, обеспечивающие равноценную учебную нагрузку для 
всех студентов.  

2. Технологическая компетентность не сводится к владению конкретными цифровыми инстру-
ментами, но предполагает способность педагогически обоснованно выбирать средства для решения 
конкретных задач; умение организовывать синхронную коммуникацию с использованием различных 
каналов; навыки работы с интерактивным оборудованием гибридной аудитории.  

3. Спроектированный на основе системного подхода гибридный модуль способен решать не 
только прямую задачу повышения квалификации, но и выполнять модельную функцию, демонстрируя 
педагогам эффективные образцы организации гибридного образовательного процесса[2,с.145]. 

Перспективным направлением дальнейших исследований представляется разработка диагно-
стического инструментария для оценки готовности педагогов СПО к реализации гибридного обучения, а 
также создание банка сценариев гибридных занятий по различным специальностям и профессиональ-
ным модулям.  
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Аннотация. В статье рассматривается проблема развития коммуникативных способностей детей 
среднего школьного возраста на уроках английского языка посредством сюжетно-ролевой игры. На ос-
нове анализа психолого-педагогической и методической литературы раскрываются возрастные осо-
бенности подросткового периода, создающие благоприятные предпосылки для внедрения игровых тех-
нологий. Авторы анализируют структуру, функции и педагогический потенциал сюжетно-ролевой игры 
как метода обучения, обосновывают ее значение для формирования иноязычной коммуникативной 
компетенции. В статье представлены практические рекомендации по организации сюжетно-ролевых 
игр и примеры их реализации в рамках учебного процесса. Делается вывод о том, что систематическое 
использование сюжетно-ролевых игр способствует повышению мотивации обучающихся, снятию пси-
хологических барьеров и эффективному развитию устной речи. 
Ключевые слова: сюжетно-ролевая игра, коммуникативные способности, коммуникативная компетен-
ция, устная речь. 
 
THE IMPORTANCE OF ROLE-PLAYING GAMES IN THE DEVELOPMENT OF COMMUNICATION SKILLS 

OF SECONDARY SCHOOL CHILDREN IN ENGLISH LESSONS 
 

 Potapova Olga Evgenievna, 
Kudryavtseva Polina Sergeevna 

 
Abstract. The article deals with the problem of developing communication skills of secondary school children 
in English lessons through role-playing games. Based on the analysis of psychological, pedagogical and 
methodological literature, the authors reveal the age characteristics of adolescence, which create favorable 
prerequisites for the introduction of gaming technologies. The authors analyze the structure, functions and 
pedagogical potential of role-playing games as a teaching method, substantiate its importance for the for-
mation of foreign language communicative competence. The article presents practical recommendations for 
organizing role-playing games and examples of their implementation in the educational process. It is conclud-
ed that the systematic use of role-playing games helps to increase students' motivation, remove psychological 
barriers and effectively develop oral speech. 
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Современный этап развития системы образования в Российской Федерации характеризуется пе-

реосмыслением целей и задач обучения иностранным языкам. В условиях глобализации, расширения 
международных контактов и интеграции России в мировое образовательное пространство иностранный 
язык рассматривается не просто как учебная дисциплина, а как инструмент межкультурного общения, 
средство профессиональной реализации и личностного развития. Федеральный государственный об-
разовательный стандарт основного общего образования (ФГОС ООО) в качестве приоритетных целей 
обучения иностранному языку определяет развитие коммуникативных умений в основных видах рече-
вой деятельности и формирование иноязычной коммуникативной компетенции обучающихся [1, с. 12]. 

Особую значимость проблема развития коммуникативных способностей приобретает примени-
тельно к детям среднего школьного возраста (5-9 классы). На данном возрастном этапе обучающиеся 
часто владеют языковым материалом, но испытывают затруднения при его использовании в ситуациях 
реального общения, что вызывает противоречие между потребностью подростков в общении и недо-
статочной реализацией этой потребности в процессе обучения иностранному языку [3, с. 45].  

Для эффективного использования сюжетно-ролевых игр в образовательном процессе необходи-
мо глубокое понимание психологических особенностей учащихся среднего школьного возраста. Вместе 
с тем продуктивность памяти у подростков может быть неравномерной и зависит от интереса к предме-
ту. Это накладывает определенные ограничения и требует от учителя регулярного повторения и актуа-
лизации ранее изученного материала. Эмоциональная сфера подростка характеризуется повышенной 
возбудимостью, импульсивностью, склонностью к резким перепадам настроения [1, с. 25]. 

Таким образом, психолого-педагогический анализ подросткового возраста позволяет выделить 
ряд ключевых особенностей, значимых для организации обучения иностранному языку: ведущая роль 
общения со сверстниками, развитие абстрактно-логического мышления, высокая чувствительность к 
оценке, потребность в самоутверждении. Эти особенности делают сюжетно-ролевую игру методом, 
максимально соответствующим возрастным задачам развития. 

В современной методике преподавания иностранных языков наблюдается устойчивый интерес к 
активным и интерактивным формам обучения, среди которых особое место занимает сюжетно-ролевая 
игра. Этот метод позволяет не только организовать учебный процесс в увлекательной форме, но и со-
здать условия, максимально приближенные к реальному речевому общению. Сюжетно-ролевая игра 
определяется как форма моделирования социальных отношений и ситуаций общения, в которой участни-
ки действуют в соответствии с принятыми ролями. В ее структуре выделяются следующие компоненты: 
сюжет, роли, игровые действия, правила. Выбор конкретного типа игры зависит от уровня языковой под-
готовки учащихся и поставленных целей [5, с. 34]. Вместе с тем, сюжетно-ролевая игра создает условия, 
максимально приближенные к реальному речевому общению с присущими ему признаками: спонтанно-
стью, эмоциональностью, целенаправленностью речевого воздействия. В отличие от традиционных 
упражнений, где коммуникация носит искусственный характер, в игре у обучающихся возникает есте-
ственная потребность в выражении мысли, обусловленная игровыми обстоятельствами [6, с. 58]. 

Психологический барьер, сковывающий обучающихся, формируется страхом показаться смеш-
ным. В ролевой игре участник говорит не от своего имени, а от лица исполняемой роли, что освобож-
дает его от тревоги. Как отмечают зарубежные исследователи, создание «low-risk environment» (среды 
с низким уровнем риска) является ключевым фактором развития устной речи, а подход «fail forward» 
позволяет рассматривать ошибки как естественную часть процесса обучения [7].  

Ролевая игра не только улучшает лингвистическую компетенцию, но и повышает уверенность 
учащихся, снижает тревожность при говорении, создавая поддерживающую интерактивную среду. В 
процессе игры активизируются все компоненты коммуникативных способностей: мотивационный, ко-
гнитивный, деятельностно-практический и рефлексивный [5, с. 40]. Основные этапы организации сю-
жетно-ролевой игры: 
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Подготовительный этап: знакомство с ситуацией, создание «Паспорта персонажа» (имя, внеш-
ность, характер, предпочтения), разработка ролевых карточек с указанием миссии и ключевых слов, 
языковая подготовка (введение и отработка речевых клише). 

Основной этап: создание атмосферы (тематическая музыка, элементы костюмов), проведение 
игры. Учитель выступает в роли ведущего и помощника, не исправляет ошибки во время игры, если 
они не мешают пониманию. 

Этап рефлексии: презентация результатов каждой группой, анализ (что понравилось, что можно 
улучшить), устная похвала участников [4, с. 118]. 

Примеры сюжетно-ролевых игр для 5-9 классов: «Alice's Tea Party» (5-6 классы): активизация 
лексики по темам «Еда», «Приветствия» (Алиса попадает на Безумное Чаепитие и знакомится с персо-
нажами); «The Detective Club» (7-8 классы), отработка вопросов в Past Simple, описание внешности (в 
школе пропал талисман, детективы опрашивают свидетелей); «The Capulets' Ball» (9 классы), практика 
светского общения, комплиментов (на балу у Капулетти гости знакомятся и беседуют). 

Эффективность использования сюжетно-ролевых игр зависит от соблюдения методических 
условий: учета возрастных особенностей и интересов обучающихся, соответствия программному мате-
риалу, аутентичности моделируемых ситуаций, правильной организации всех этапов игры. Таким обра-
зом, сюжетно-ролевая игра является не просто развлекательным элементом урока, а мощным педаго-
гическим инструментом. Ее систематическое использование создает условия для формирования ино-
язычной коммуникативной компетенции в соответствии с требованиями ФГОС ООО. 
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Аннотация: в данной статье представлен обзор статей, посвященных влиянию микрофлоры кишечни-
ка на сердечно-сосудистую систему. Благодаря развитию новых методов исследования (геномики, про-
теомики, метаболомики), нам стали доступны более точные знания о процессах, происходящих при 
возникновении разных заболеваний. Таким образом мы смогли раскрыть механизмы нарушения ли-
пидного обмена и развития хронического воспаления в стенке сосуда, связанные с изменениями в ки-
шечной микрофлоре.  Дальнейшие изучения влияния микробиоты кишечника на сердечно-сосудистую 
систему позволят найти новые методы лечения данных заболеваний, что очень актуально на совре-
менном этапе развития медицины и фармакологии. 
Ключевые слова: микробиота, хроническое воспаление, атеросклероз, артериальная гипертензия. 

 
THE EFFECT OF THE INTESTINAL MICROBIOTA ON THE DEVELOPMENT OF ATHEROSCLEROSIS 

AND HYPERTENSION 
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Abstract: This article provides an overview of articles on the effect of intestinal microflora on the cardiovascu-
lar system. Thanks to the development of new research methods (genomics, proteomics, and metabolomics), 
we have gained more accurate knowledge about the processes that occur during the occurrence of various 
diseases. Thus, we were able to uncover the mechanisms of lipid metabolism disorders and the development 
of chronic inflammation in the vessel wall associated with changes in the intestinal microflora. Further studies 
of the effect of the intestinal microbiota on the cardiovascular system will allow us to find new methods of treat-
ing these diseases, which is very important at the present stage of the development of medicine and pharma-
cology.  
Key words: microbiota, chronic inflammation, atherosclerosis, arterial hypertension. 

 
Введение 
Сердечно-сосудистые заболевания и их осложнения являлись и являются основной причиной 

смертности во всем мире. Несмотря на то, что процент смертности по данной причине в последние де-
сятилетия значительно снизился, абсолютные значения по-прежнему достаточно высоки. По данным 
ВОЗ от сердечно-сосудистых заболеваний ежегодно умирает 17,9 млн человек, а в ближайшие 25 лет 
ожидается 90%-ный прирост данных патологий и 73%-ный прирост общей смертности [1]. К тому же 
отмечается более молодое начало заболеваний сердечно-сосудистой системы. Смерть от инфаркта 
миокарда все чаще регистрируется у лиц моложе 50 лет, а развитие гипертонической болезни начина-
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ется у пациентов до 40 лет [2]. Благодаря такой динамике развития сердечно-сосудистых патологий 
вопрос изучения этиологии, патогенеза и методов лечения остается до сих пор актуальным. А новые 
методы исследований позволяют нам открывать новые механизмы развития заболеваний. Так, в по-
следнее время уделяется большое внимание влиянию состава микробиоты кишечника на развитие 
атеросклероза, артериальной гипертензии и возникающим впоследствии ИБС, инфаркта миокарда и 
сердечной недостаточности [3].  

Микробиота и её состав 
Кишечная микробиота - все микроорганизмы, населяющие ЖКТ и находящиеся в симбиозе с ор-

ганизмом человека. В норме представителями микробиоты являются 6 типов кишечных бактерий: 
Bacillota, Bacteroidota, Actinobacteriota, Verrucomicrobiota, Alphaproteobacteriota и Methanobacteriota, ко-
торые выполняют в организме человека защитную, иммуномодулирующую, метаболическую и пищева-
рительную функции. Вследствие высокой метаболической активности микробиота является патогене-
тическим фактором развития многих патологий [3, 4].  

Метаболическая активность микробиоты  
В результате метаболической активности микробиоты образуются триметиламин (ТМА), коротко-

цепочные жирные кислоты (КЦЖК), зонулин, липополисахарид (ЛПС), которые оказывают влияние на 
сердечно-сосудистую систему. 

Бактерии рода Prevotella синтезируют ТМА из холина, L-карнитина, бетаина, диметилглицина, эр-
готионеина и фосфолипидов, следовательно, употребляя продукты, богатые данными веществами 
(красное мясо, морепродукты, яйца, избыток сахара и соли), образуется повышенное количество ТМА. 
Он в свою очередь под действием монооксигеназ печени превращается в триметиламиноксид (ТМАО). 
ТМАО усиливает накопление холестерина в макрофагах, образование пенистых клеток и атеросклеро-
тических бляшек. А значит накопление ТМАО приводит к осложнениям уже имеющихся сердечно-
сосудистых заболеваний [3,5,6]. 

Зонулин, выделяемый при нарушениях целостности кишечного эпителия вследствие изменений 
состава микробиоты, служит маркером хронического воспаления [3,6]. 

ЛПС - эндотоксины, расположенные на клеточной стенке грамотрицательных бактерий, усилива-
ют образование провоспалительных цитокинов, что также способствует развитию хронического воспа-
ления [3,6]. 

В отличие от вышеуказанных метаболитов КЦЖК обладают противовоспалительной активностью 
и способностью поддерживать целостность кишечного эпителия [5,6]. 

Атеросклероз 
Это хроническое заболевание, характеризующееся отложением белково-липидных комплексов в 

стенке артерий преимущественно эластического и эласто-мышечного типа с последующим образова-
нием атеросклеротических бляшек.  

Нарушения липидного обмена и повреждение эндотелия играют ключевую роль в развитии ате-
росклероза. Многие микроорганизмы преобразуют вещества животного происхождения в ТМА, который 
превращаясь в ТМАО, нарушает обратный захват холестерина, способствует образованию бляшки и 
повышает адгезию тромбоцитов. ЛПС, действуя на Toll-подобные рецепторы, стимулирует образова-
ние провоспалительных цитокинов, активных форм кислорода и азота, что провоцирует развитие хро-
нического воспаления стенки сосуда. ЛПВП, связываясь с ЛПС, теряют способность транспортировать 
холестерин. А соединения ЛПНП и ЛПС легче фиксируются на эндотелии, что облегчает их захват мак-
рофагами и образование пенистых клеток. Некоторые грамположительные бактерии способны пре-
вращать желчные кислоты в холевые. Они ингибируют распад холестерина до жирных кислот, что уве-
личивает концентрацию в крови свободного холестерина. Все эти факторы приводят к развитию атеро-
склероза у пациентов с нарушениями микрофлоры кишечника [6]. 

Артериальная гипертензия  
Хроническое воспаление, возникающее вследствие образования активных метаболитов (ТМАО, 

ЛПС, зонулин), приводит к эндотелиальной дисфункции, что предрасполагает к развитию синдрома 
стойкого повышения артериального давления. Был проведен эксперимент с индукцией АГ у крыс, в ре-
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зультате чего у всех особей отмечалось увеличение лактатпродуцирующих бактерий и уменьшение 
микроорганизмов, синтезирующих КЦЖК, которые в норме защищают кишечный эпителий от повре-
ждений и препятствуют развитию хронического воспаления [4,6]. Данные открытия подтверждают связь 
микробиоты кишечника и развитие артериальной гипертензии.  

Заключение 
Наблюдается неоспоримая связь между изменениями в составе кишечной микробиоты и нару-

шениями в работе сердечно-сосудистой системы. Современные методы изучения этой связи открыва-
ют нам новые возможности в разработке методов лечения атеросклероза, артериальной гипертензии и 
их осложненных состояний путем влияния на кишечную микрофлору. 
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Аннотация: В статье исследуются особенности оркестрового мышления Александра Константиновича 
Глазунова на материале Концерта Es-dur ор. 109 для саксофона-альта и струнного оркестра. Особое 
внимание уделяется анализу тембровой организации партитуры, принципам фактурного изложения, 
регистровому и динамическому планированию, а также роли артикуляционных приёмов и мелизматики 
в формировании звукового образа произведения. Рассматриваются способы достижения баланса меж-
ду солирующим инструментом и оркестром, специфика использования струнной группы в условиях 
тембрового ограничения, а также значение педальных структур и дублировок в развитии музыкальной 
ткани. Подчёркивается новаторский подход композитора к трактовке саксофона как академического 
инструмента, раскрывающий его выразительные и колористические возможности.  
Ключевые слова: Александр Константинович Глазунов, концерт, струнный оркестр, саксофон, тембр, 
инструментовка, фактура, артикуляция, динамика, регистр, мелизматика. 
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Abstract: The article examines the features of orchestral thinking in the work of Alexander Konstantinovich 
Glazunov, based on his Concerto in E-flat major, Op. 109 for alto saxophone and string orchestra. Particular 
attention is paid to the analysis of the timbral organization of the score, the principles of textural presentation, 
register and dynamic planning, as well as the role of articulation techniques and melismatic elements in shap-
ing the sonic image of the piece. The study explores methods of achieving balance between the solo instru-
ment and the orchestra, the specific use of the string section under conditions of timbral limitation, and the sig-
nificance of pedal structures and doublings in the development of the musical fabric. The composer’s innova-
tive approach to the saxophone as an academic instrument is emphasized, revealing its expressive and color-
istic potential. 
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Выдающийся композитор А. К. Глазунов свой феноменальный музыкальный дар наиболее ярко 

проявил в сфере оркестрового мышления, в искусстве тембрового воплощения творческих замыслов. 
Наследник принципов школы инструментовки П. И. Чайковского и школы Н. А. Римского-Корсакова, А. 
К. Глазунов поспособствовал возникновению новой школы, получившей дальнейшее развитие в рус-
ской музыке в творчестве А. С. Скрябина, С. В. Рахманинова и др. 

Являясь автором многочисленных симфонических произведений, А. К. Глазунов уделял большое 
внимание колориту, музыкальной звукописи, достигнув в этом искусстве значительных высот, особенно 
в непрограммных сочинениях. Поиски тембровых решений оркестровой фактуры оказались наиболее 
успешными в симфоническом жанре и в жанре инструментального концерта. В этом ряду Концерт Es-
dur ор. 109 Глазунова стал интересным результатом творческого сочетания саксофона-альта со струн-
ным оркестром, звучание которого выгодно выделяет сочный, богатый тембр саксофона.   

Выразительность звука этого инструмента неоднократно привлекала внимание великих русских 
композиторов. Так, С. Рахманинов включил его в партитуру «Симфонических танцев», Д. Шостакович 
использовал в балете «Золотой век», С. Прокофьев в балете «Ромео и Джульетта», А. Хачатурян в ба-
лете «Гаянэ», но при этом саксофон не стал постоянным участником симфонических партитур. Воз-
можно, что одной из причин была нарастающая популярность эстрадно-джазовых оркестров, в которых 
саксофон занял первые позиции.  

Безграничный арсенал инструмента вызвал интерес исполнителей и композиторов академиче-
ского направления, что способствовало постепенному отказу от сложившихся стереотипов восприятия 
саксофона только как своеобразного символа джазового искусства. Тембр саксофона и выразительные 
особенности этого инструмента побудили композиторов продолжать поиск целесообразных способов 
использования саксофонов, их тембрового своеобразия, разнообразных художественных и технических 
средств.  

Концерт Es-dur ор. 109 Глазунова даёт исполнителю возможность с максимальной полнотой по-
казать ресурсы инструмента, продемонстрировать широту регистрового диапазона, раскрыть богатей-
шие выразительные качества – от нежной кантилены до различных виртуозных приёмов и стремитель-
ных пассажей. В этом произведении Глазунову удалось совместить концертную виртуозность с глубо-
кими эмоциями, отражающими драматические и лирические переживания. Рассмотрим некоторые осо-
бенности оркестрового мышления композитора в Концерте для саксофона-альта и струнного оркестра. 

«Фонизм» оркестрового звучания Концерта складывается из особенностей динамики, фактуры, 
регистрового плана, тембра, специфику которого составляют два пласта, состоящих из соло саксофона 
в умеренно высоком регистре и инструментального состава, ограниченного группой струнных инстру-
ментов.  

Основой колористического богатства Концерта становится инструментальная звучность, созда-
ваемая различными приёмами звукоизвлечения.  Широко и изобретательно композитор применяет 
приём игры pizzicato у струнных инструментов. Так, особую краску в звуковую палитру вносят короткие 
аккорды, разделённые паузами и исполненные штрихом pizzicato (ц. 7, ц. 39), экономными средствами 
создавая фон аккомпанемента, поддерживающего виртуозный мелодический пласт солиста.  

Своеобразная микстовая звучность складывается в разработочном разделе, где тема солиста, 
представляющая собой октавные скачки, исполняемые штрихом staccato (ц. 23), сопровождается раз-
реженной аккордовой фактурой в крупных длительностях у скрипок и альтов, на фоне которых рельеф-
но выделяется протяжённая мелодическая линия в партии виолончели, исполняемая штрихом 
pizzicato. Иную тембровую краску при повторении этой темы в другом эпизоде (ц. 46) композитор со-
здаёт игрой всего оркестра штрихом pizzicato в динамике «р».  

Глазунов несколько раз поручает виолончели игру штрихом pizzicato (ц. 13, ц. 16, ц. 20), создавая 
выразительные контрапунктические линии стремительному мелодическому движению солирующего 
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саксофона на фоне педальных звуков струнных инструментов. Другой приём использования данного 
штриха отметим в партии контрабасов, где особый тембр формируется чередованием pizzicato с игрой 
arco (ц. 44), и даже совмещением в одновременности данных штрихов (ц. 5, ц. 6, ц. 20). 

Несколько других способов артикуляции – detache, spiccato, staccatissimo, marcato – композитор 
использовал при игре на смычковых инструментах, добиваясь филигранности тонких оттенков в пере-
даче разных граней образных сфер Концерта. Так, в партии виолончелей divisi штрихом spiccato (ц. 41) 
оттеняется певучая лирическая тема саксофона.  

В драматические моменты композитор использует штрих detache, когда исполнитель отдельным 
движением смычка извлекает каждую ноту, подчёркивая весомость каждого звука. Так, в партии альта 
проводится триольное нисходящее движение, опирающееся на интонации темы Креста, изложенной у 
виолончели (ц. 35), усиливающее штрихом detache драматическую окраску тембра. В коде, в партии 
скрипок и альтов моноритмичное триольное движение исполняется штрихом detache, участвуя в созда-
нии яркого финала, общая картина которого усиливается расслоением ткани у контрабасов и виолон-
чели, играющих в унисон штрихом marcato (ц. 52).  Новая краска в оркестре – акцентированное стакка-
то в партии виолончели (ц. 54), усиленная мелодическим движением в унисон контрабасами, выделя-
ется по тембру и проводится контрапунктом к теме, символизирующей в стилистике барокко образ Кре-
ста (Рис. 1), придавая мощь и весомость оптимистическому звучанию финала.  

                                           

 
Рис. 1. Тема Креста 

 
Особые тембровые краски, выполняющие важную драматургическую и эмоциональную роль в 

Концерте, создаются игрой струнных con sordino. В драматичный момент, при паузирующих инструмен-
тах оркестра и солиста, одноголосно звучит тема Креста con sordino у виолончелей (ц. 22), усиливая 
образно-философскую риторику и глубину духовности мысли автора. Тему подхватывает хор скрипок и 
альтов con sordino, не нарушая эмоциональной атмосферы момента и оттеняя появление штриха pizzi-
cato у виолончели, в партии которой продолжает развиваться мелодическая линия (ц. 22 – 23). 

 Артикуляционное разнообразие партитуры способствует созданию эффекта ожидания важного 
события в драматургии Концерта-монолога – своеобразного «слова от автора», представленного в ви-
де сольной каденции, которая становится яркой тембровой кульминацией, созданной единой продол-
жительной тембральной сферой.  

Значительное звуковое пространство Концерта, особенно в лирических эпизодах, организуется 
без применения особых приёмов звукоизвлечения. Таковы моменты с преобладанием игры струнных 
arco, благодаря которой создаются мягкие звучания полифонических линий как, например, россыпь 
имитаций, подготавливающих вступление темы главной партии у саксофона (т. 5 – 10), затем в акком-
панементе главной теме (ц. 2), в повторении темы вступления в важные драматургические моменты 
(ц. 9 и др.), в разделе фугато (ц. 25), в ярких унисонах оркестра (ц. 31) и других эпизодах.  

Особое художественное значение в партии саксофона имеет эффект игры non vibrato, продикто-
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ванный желанием композитора подчеркнуть академический строй музыки в отличие от устоявшегося в 
эпоху свинга джазового саунда саксофона с применением характерного vibrato. Следует отметить важ-
ность данной идеи, реализация которой стала значительным вкладом Глазунова в укрепление художе-
ственного значения эффекта игры non vibrato в современном камерно-инструментальном исполнитель-
стве на духовых инструментах. 

Тембровая орнаментика предусматривает использование сложно орнаментированных нот, тре-
лей, форшлагов, группетто. В Концерте композитор дозированно применил на саксофоне исполнитель-
ские приёмы, влияющие на тембровую окраску звука, порождающие отдельные темброво-звуковые 
структуры. Яркие тембровые пятна образуются трелями в партии саксофона, обеспечивающими ощу-
тимую линию развития (ц. 36, 43), создающую аллюзии со стремительным «Полётом Валькирий» из 
первой сцены третьего действия оперы «Валькирия» Р. Вагнера, творчеством которого композитор был 
страстно увлечён. 

В партии скрипок трели появляются сначала как украшение отдельных звуков (ц. 6), затем много-
численные трели в эпизодах Andante (ц. 11, ц. 12) подчёркивают высказывание солиста, сообщая му-
зыке задушевность, наполняя мелодию теплотой и непосредственностью песенной лирики. В коде тре-
ли, сменяя друг друга в партиях первых и вторых скрипок, добавляют блеска, звенящей радости, под-
чёркивая жизнеутверждающий характер музыки (ц. 53).  

В партии виолончели со сменой размера на 12/8 хроматические восходящие мотивы заканчива-
ются звуками, расцвеченными трелями (ц. 38, ц. 39), подчёркивающими красоту благородного тембра 
инструмента. В коде трелеобразные фигурации у виолончели (ц. 51) сочетаются с gruppetto, расписан-
ное нотами, что особо выделено композитором приёмом выключением партии скрипок, рельефно об-
нажая басовый пласт струнного оркестра, на фоне которого у солиста воодушевлённо, набирая силу и 
размах, звучит тема коды. Таким образом, эпизоды с использованием трелей становятся носителем 
богатой разнообразными оттенками эмоциональной сферы. 

Форшлаги украшают мелодические линии в партии солиста (ц. 1, ц. 3) в лирических эпизодах 
только в главной партии экспозиции. Отметим тонкую деталь – элемент с форшлагом у саксофона ими-
тационно повторяется в партии альта и получает дальнейшее интонационное развитие (ц. 4).  

Таким образом, благодаря расширению спектра тембральной окраски звуков применением раз-
нообразной шкалы артикуляционных средств и мелизматики, произведение звучит рельефно, в нём нет 
однообразия, несмотря на отсутствие образных контрастов и драматургических конфликтов.  

Выразительная темброво-звуковая палитра сочинения явилась отражением исключительного 
тембрового слуха композитора, определившего приёмы обогащения тембровой окраски звука и темб-
рового развития при общей экономии тембровых средств в системе музыкальной выразительности 
Концерта.  

Знаковыми для оркестрового почерка Глазунова стали некоторые оркестровые приёмы изложе-
ния фактуры в Концерте. Композитор широко использует оркестровые педали – выдержанные гармо-
нические звуки, различающиеся по своей роли и местоположению в форме (по Ю. Холопову) [1, с. 512]. 
Так, композитор часто поручает басовому голосу в партии контрабасов и виолончелей выдержанные 
звуки, которые по своей функции являются экспозиционным педальным басовым тоном, как, например, 
в заключительной партии экспозиции (ц. 8), серединным в разработочном разделе (ц. 32, ц. 33, ц. 35) и 
в начале динамической репризы (ц. 41), кодовым (ц. 50), который в дальнейшем изложении (ц. 51, 
ц. 52) усложняется введением повторяющегося мотива с применением вспомогательных звуков, созда-
вая тем самым фигурационную разновидность органного пункта, которая воспринимается как остинато. 

В партии солирующего саксофона, в верхнем голосе партитуры, вводится сопрановая педаль 
(ц. 2), создающая напряжённость своим резким акцентированным звучанием, а также продолжительная 
трелеобразная педаль (ц. 43) в разделе динамической репризы, которая обогащает звучность, произ-
водит колористическое, красочное впечатление. 

Нередко композитор использует в средних голосах фактуры групповую оркестровую педаль, сооб-
щающую необходимую плотность оркестровой фактуре, как, например, в лирическом разделе Andante 
(ц. 13, ц. 15, ц. 19, ц. 20) и других эпизодах, звучание которых без педальных включений было бы недо-
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статочно насыщенным, выразительным. В коде композитор вводит групповую заключительную педаль 
tutti струнного оркестра (т. 343 – 344) на звуках тонического трезвучия, обеспечивая фактуре компакт-
ность, наполненность звучания, усиливая ощущение устойчивости главной тональности Es-dur и оптими-
стического финала. Таким образом, оркестровое письмо Глазунова характеризуется плотностью, напол-
ненностью звучания, которое создаётся почти непрерывным присутствием педальной функции с участи-
ем основных элементов фактуры – мелодии, баса, элементов фактурного сопровождения.  

Мастерство композитора ярко проявилось в умении различными способами достигать равнове-
сия силы оркестровой звучности, что в значительной степени связано с применением приёмов удвое-
ния оркестровых голосов. В одном из писем Глазунов указывал, что в Концерте сопровождение струн-
ного оркестра содержит множество divisi, использование которых «до некоторой степени заменит от-
сутствие духовой группы. Часто применяю приём divisi в октаву и верхний голос в унисон с двумя вио-
лончелями. В forte много пользуюсь двойными нотами» [2, с. 71]. Фрагментарно композитор divisi ис-
пользует во всей партитуре в партиях скрипок, альтов, добиваясь значительной плотности, как, напри-
мер, в эпизодах вариаций на тему Andante (ц. 16, ц. 20).  Неоднократно композитор проводит приём 
divisi в октаву в партии контрабаса в унисон с виолончелями и партией скрипок, как в кульминационном 
эпизоде динамической репризы (ц. 43) и др. 

Тембровое ограничение сопровождения только струнными инструментами, компенсируется в пар-
титуре такими приёмами как дублировки. Тема вступления изложена в унисонном звучании оркестра, от-
того звучит весомо и воспринимается как эпиграф, главная мысль повествования. Октавные дублировки 
звуков аккорда в динамике «sf», штрихом pizzicato у струнного оркестра и солирующего инструмента в 
конце заключительной партии экспозиции (ц. 8), создают яркое завершение раздела экспозиции. В разра-
боточном разделе (ц. 31), благодаря октавным дублировкам в партиях скрипок, изложенным характер-
ным приёмом ведения мелодии двойными нотами в терцию и завершению музыкальной мысли октавным 
унисоном оркестра, рельефно выявляются особенности формирования фактуры в целом.   

Большое значение для развития образной сферы и процессов формообразования Концерта 
имеют такие типично-оркестровые приёмы изложения фактуры как обособленные образования. Ярким 
примером одноголосных фактурных образований является соло саксофона, воспроизводящего инто-
нации темы Креста из вступления (ц. 21), а также одноголосное звучание темы Креста в партии вио-
лончели con sordino (ц. 22), на фоне которых в момент выключения всех голосов оркестра фактура ста-
новится беззвучной. Тончайшие оттенки драматургического развертывания музыкальной ткани гибко 
отражает одноголосная каденция (ц. 21), занимая собою всё фактурное пространство. 

Многоголосные образования, с включением всех голосов партитуры, композитор фрагментарно 
использует в начале изложения побочной партии (ц. 4, ц. 5), в завершении заключительной партии 
(ц. 8) и др.  Яркая полновесная фактура характерна для разработочного раздела (ц. 36 и далее), а так-
же для завершающей фазы развития композиции (ц. 43, ц. 52, ц. 54 – 55).  

Количество звучащих партий, процессы их включения и выключения, регулирующая роль пауз 
как элементов беззвучной фактуры, определяющих степень фактурной плотности, структура логиче-
ской связи с целым определяются всем ходом развития творческой мысли композитора, влияя на вы-
бор фактурных средств и приёмов наиболее показательных для музыкального искусства данного исто-
рического периода. 

Таким образом, фактурные преобразования репрезентируют многообразие типов фактурного во-
площения музыкального развития в Концерте: от монодической, с изложением мелодии в унисон, и мо-
нофонической, одноголосной в партии солиста, гомофонно-гармонической, с её активным движением и 
способностью к изменчивости, аккордово-гармонической, отличающейся монолитностью и монорит-
мичностью изложения в гармоническом многоголосии, полифонической, где ткань целого зависит от 
интонационной структуры каждого из голосов, до смешанной, которую можно охарактеризовать как го-
мофонно-полифоническую. 

Регистровый план партитуры благоприятствует большему разнообразию тембровой вырази-
тельности и наполненности звучания оркестра. Композитор часто заполняет верхний и средний реги-
стры плотными аккордовыми вертикалями с тесным расположением голосов, оставляя незаполненное 
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пространство в басовом голосе (ц. 1, ц. 3, ц. 4, ц. 11, ц. 41, ц. 47), а также применяя октавный бас в 
нижнем регистре (ц. 8, ц. 10, ц. 13, ц. 19, ц. 33 – 35 и т. д.).  

Нижний и верхний регистры выделяются своей особой регистровой выразительностью. Так, в ко-
де обособлен регистровый контраст в партии виолончелей и контрабасов, которые в нижнем регистре 
стремительной нисходящей мелодической линией staccatissimo проводят контрапункт (ц. 54), оттеняю-
щий звучание темы в верхнем регистре в партии саксофона. В полифонических эпизодах оркестровые 
приёмы отличаются разрастанием регистрового диапазона за счёт включения имитационных голосов, 
как, например, во вступлении (т. 5 – 10), в разделе фугато (ц. 24 – 26) и других разделах.  

 Интересный приём погружения в низкий регистр композитор оформил способом включения голо-
сов оркестра по диагонали партитурной строки (т. 65 – 66, т. 275 – 276), способствующий разрежению 
оркестрового звучания на грани разделов композиции. Своеобразным финальным штрихом является 
трель на самом высоком звуке в третьей октаве у саксофона с последующим восходящим скачком на 
тонике Es через три октавы, который становится яркой окончательной точкой в развитии всего произ-
ведения (т. 349 – 350). 

Таким образом, характерным свойством оркестрового письма Глазунова является активное за-
действование среднего регистра для формирования гомофонно-гармонической и аккордово-
гармонической фактуры, когда фонизм продолжительно выдержан в одной регистровой сфере, что 
позволяет создавать выразительный фон солирующему инструменту, как, например, в Andante (ц. 41), 
подчёркивая регистровое расчленение ткани на солирующий голос и аккомпанемент. Музыкальная 
ткань, наполненная приёмами, усиливающими эффекты использования регистрового диапазона, со-
храняя приверженность к целостному звуковому образу Концерта, становится одним из стилевых пока-
зателей оркестрового почерка композитора. 

Динамический план партитуры представляет собой необычайную широту диапазона: от тончайше-
го «р» с pizzicato у струнных (ц. 39), до мощного «ff» в коде. Громкостная динамика в сольной партии свя-
зана с изложением в верхнем регистре, (ц. 12, ц. 13, ц. 16, ц. 19, ц. 42, ц. 43, ц. 49 и др.). В коде поэтапно 
вызревает мощная динамическая волна от «р» до «piu f» (ц. 50), затем «mp» (ц. 51) вырастает в «mf» и 
«f» (ц. 52), от «p» и «mp» к ярким краскам «mf», «f», «sf», «ff» (ц. 53 – 55) оптимистического финала. 

Характерной чертой динамики становится чередование мельчайших изменений нюансов, как, 
например, контрастное сопоставление «f» и «p» в аккордово-гармонической фактуре сопровождения 
(ц. 7), создающее красочное сопоставление соло саксофона и струнных инструментов.  

Резкие динамические спады создают яркий динамический рельеф в партитуре, от «f» к «p» появ-
ляясь перед вступлением темы фугато (ц. 24), с «f» до тончайшего «pр» (ц. 10, ц. 13) перед вступлени-
ем темы Andante, в концентрированном виде этот приём представлен в сольной каденции, где измене-
нием темпа, динамики, тесситуры композитор выражает драматические переживания, создаёт посте-
пенный рост эмоционального напряжения, направленный на достижение художественной идеи произ-
ведения.  

Интересно отметить, что нередко смена динамики подчёркнута изменением темпа, как, например, 
«ff» (конец ц. 8) и динамика «f» (ц. 21) в моменты включения темпа Vivo, или темпа Allegro (ц. 20)  и др. 
Особый приём смены динамики и темпа применён на грани разделов, например, начало заключительной 
партии – «f» Poco piu mosso (ц. 8), «f» Come prima (ц. 9), «р» Andante (ц. 11), «p» Moderato в каденции 
(ц. 21), быстрое усиление динамики от «p» к «f» нередко связано с постепенным включением голосов в 
оркестре, значительным фактурным разрастанием, подготавливая таким образом вступление темы у со-
листа (ц. 16, ц. 19, ц. 20). Взаимосвязь агогических и динамических нюансов, когда различная степень 
динамической напряженности находится в прямой зависимости от метрической пульсации музыки, пре-
вращает динамический план композиции в важное формообразующее средство, одно из основных в по-
строении музыкальной формы Концерта и является особенностью оркестрового стиля мастера.  

Таким образом, динамика играет большую роль в развитии образной сферы Концерта и является 
одной из сильнейших сторон оркестрового письма композитора. В особенностях инструментовки Кон-
церта проявляются черты камерности, выраженные в преобладании в оркестровой партии локализа-
ции, экономии средств, позволяющих не противопоставлять их партии солиста. 



АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 171 

 

XXXIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

Глазунов внёс огромный вклад в развитие русской школы инструментовки. В его творчестве до-
статочно примеров, к числу которых можно отнести и партитуру Концерта для саксофона-альта, где, по 
выражению выдающегося учёного-музыковеда В. Цытовича, немало «прозрений» и приёмов, получив-
ших распространение в русской музыке значительно позже [3, с. 169]. 
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Аннотация: на разных этапах жизни счастье осмысляется не одинаково: смена возраста изменяет не 
только содержание этого представления, но и тот ценностный, мотивационный и социально-опытный 
контекст, в котором оно возникает. Именно в этой связи в статье счастье рассматривается как сложный 
многоуровневый психологический феномен, чувствительный к логике жизненного цикла и к сдвигам 
личностного развития. 
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Abstract: At different stages of life, happiness is understood in different ways: changes in age transform not 
only the content of this notion, but also the value-based, motivational, and socio-experiential context in which it 
emerges. In this regard, the article considers happiness as a complex, multi-level psychological phenomenon, 
sensitive to the logic of the life cycle and to shifts in personal development. 
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На фоне устойчивого роста интереса к счастью и субъективному благополучию, который в по-

следние десятилетия отчетливо проявился как в психологии, так и в смежных областях знания, особен-
но заметной остается одна исследовательская неравномерность. Эмоциональные и когнитивные ком-
поненты благополучия получили в научной литературе достаточно подробную разработку, тогда как 
возрастные изменения в восприятии счастья по-прежнему интерпретируются неоднозначно; именно 
здесь сохраняется пространство для дальнейшего теоретического анализа. 

В данной статьи приводится обобщение сложившихся исследовательских позиций, относящихся 
к возрастной динамике восприятия счастья. Отсюда выстраивается и логика рассмотрения материала: 
сначала анализируются основные теоретические подходы, в которых счастье получает различное тол-
кование, затем сопоставляются особенности его восприятия на разных этапах жизненного цикла, после 
чего рассматривается, как психологические и социокультурные факторы участвуют в изменении пред-
ставлений о счастье. 

Когда психологическая наука сместила фокус внимания от нарушений и дефицитов к позитивным 
сторонам человеческого существования, в центре исследований заметно укрепились категории субъек-
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тивного благополучия и качества жизни. На этом фоне вопрос о сущности счастья получил новое тео-
ретическое звучание, хотя сам по себе он давно занимает одно из ведущих мест в гуманитарном зна-
нии и продолжает рассматриваться в междисциплинарной перспективе. При таком ракурсе особенно 
отчетливо выступает возрастной аспект: представления человека о счастье не сохраняют неизменно-
сти, поскольку перестраиваются вместе с ходом личностного становления и изменением его социаль-
ного опыта [1, c. 44]. 

В числе основных способов теоретической интерпретации счастья обычно выделяют два подхо-
да гедонистический и эвдемонический. Первый связывает счастье с переживанием удовольствия и 
снижением либо отсутствием страдания; в этом случае исследовательский интерес сосредоточен пре-
имущественно на эмоциональной стороне благополучия, на удовлетворенности жизнью и частоте по-
зитивных состояний [2, c. 10]. Во втором случае счастье соотносится не столько с приятными пережи-
ваниями, сколько с самореализацией, достижением значимых целей, раскрытием внутренних возмож-
ностей личности. На передний план здесь выдвигаются смысловые и ценностные измерения челове-
ческой жизни. 

При этом данные подходы не образуют жесткой оппозиции. Напротив, в современной психологи-
ческой литературе они все чаще рассматриваются как взаимодополняющие основания анализа, из ко-
торых складывается более целостное понимание структуры субъективного благополучия. Поэтому все 
более востребованной становится интегративная модель, объединяющая эмоциональные и когнитив-
ные компоненты жизненной оценки. В возрастном измерении такой ход особенно продуктивен: на раз-
ных этапах жизненного пути удельный вес этих компонентов меняется, и сама конфигурация счастья 
уже выглядит иначе [3, c. 32]. 

Если обратиться к основным периодам развития личности, различия обнаруживаются достаточно 
отчетливо. В детстве счастье обычно переживается ситуативно, непосредственно, с ярко выраженной 
эмоциональной окраской. Оно связано с удовлетворением базовых потребностей, с игрой, с позитив-
ным опытом общения.  

Иная картина складывается в подростковом возрасте. По мере усложнения самосознания и ста-
новления системы ценностных ориентаций представления о счастье становятся менее однозначными 
[4, c. 16]. Для этого периода характерна высокая чувствительность к межличностным отношениям, к 
признанию со стороны референтной группы, к вопросам идентичности. На этом фоне восприятие сча-
стья нередко приобретает противоречивый характер: внутренние конфликты и эмоциональная не-
устойчивость здесь дают о себе знать достаточно заметно. В ранней и средней взрослости представ-
ления о счастье в большей степени стабилизируются. На первый план выходят профессиональная са-
мореализация, семейное благополучие, социальная состоятельность. Само счастье воспринимается 
уже более структурированно: в нем соединяются и эмоциональные переживания, и рациональное 
осмысление достигнутого. Значение приобретает не только факт достижений, но и соотношение ожи-
даний с реальными результатами, а также удовлетворенность конкретными условиями жизни [1, c. 42]. 

В пожилом возрасте акценты вновь смещаются. Восприятие счастья все чаще связывается не с 
внешними успехами, а с внутренней согласованностью, принятием собственного жизненного пути, чув-
ством осмысленности прожитого. Сохраняющиеся социальные связи и состояние психологического 
комфорта приобретают здесь особую значимость. Даже при наличии объективных возрастных ограни-
чений субъективное ощущение счастья может удерживаться на достаточно высоком уровне; подобная 
тенденция зафиксирована в ряде эмпирических исследований [5, c. 782]. 

Для понимания таких изменений значимую аналитическую перспективу задает теория жизненно-
го цикла, рассматривающая развитие личности как последовательность взаимосвязанных этапов. Каж-
дая возрастная стадия в этой логике соотносится со своими задачами и кризисами. Когда они находят 
продуктивное разрешение, переживание благополучия становится более устойчивым; если же важные 
возрастные задачи остаются нерешенными, уровень субъективного счастья может снижаться, и даль-
нейшее личностное развитие приобретает иную траекторию. 

Не может быть вынесен за скобки и социокультурный контекст, внутри которого складывается 
само понимание счастья. Представления о благополучии и критериях его оценки зависят от социаль-
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ных норм, культурных ценностей, исторических условий. Возрастные изменения в восприятии счастья 
поэтому трудно свести к одной причине или к единой линии развития. Перед нами многослойный про-
цесс, в котором пересекаются психологические, социальные и культурные детерминанты.  

 
Список источников 

 
1. Абрамова С. Б. Темпоральность и отложенные модели как динамические характеристики 

счастья //Социодинамика. – 2024. – №. 10. – С. 40-50. 
2. Авдентова В. Б. Временная перспектива в психологии счастья //Восточно-Европейский науч-

ный журнал. – 2023. – №. 2-1 (87). – С. 7-11. 
3. Гаранина М. М. Феномен жизнестойкости: подходы к рассмотрению, перспективы изучения 

//Международный научно-исследовательский журнал. – 2023. – №. 12 (138). – С. 44. 
4. Медведева Е. И., Ярашева А. В., Макар С. В. Счастье и благополучие: основные детерми-

нанты в современном мире //Дискуссия. – 2023. – №. 2 (117). – С. 14-26. 
5. Троцук И. В., Калуга А. Е. Основные компоненты социологического изучения счастья 

//Вестник Российского университета дружбы народов. Серия: Социология. – 2025. – Т. 25. – №. 3. – С. 
780-796. 

  



176 АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

XXXIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
 
 

СОЦИОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 177 

 

XXXIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 37.01 

ПАТРИОТИЧЕСКИЕ УСТАНОВКИ КУРСАНТОВ В 
КОНТЕКСТЕ ОРГАНИЗАЦИИ ГРАЖДАНСКО-
ПАТРИОТИЧЕСКОЙ РАБОТЫ ИНСТИТУТА 

Дракунова Александра Игоревна 
студент 

ФГАОУ ВО «Северный (Арктический) федеральный университет им. М.В. Ломоносова» 
 

Научный руководитель: Цихончик Надежда Васильевна 
старший преподаватель кафедры социальной работы и социальной безопасности  

ФГАОУ ВО «Северный (Арктический) федеральный университет им. М.В. Ломоносова» 
 

Аннотация: В статье рассматриваются особенности формирования патриотических установок у курсан-
тов Арктического морского института им. В. И. Воронина. Анализируются организационные подходы к 
гражданско-патриотическому воспитанию, специфика морского профессионального образования в усло-
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сферу будущих специалистов морского флота. На основе теоретического анализа и обобщения практики 
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Voronin Arctic Maritime Institute. It analyzes the organizational approaches to civic and patriotic education, the 
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В условиях современных задач развития Арктической зоны Российской Федерации и укрепления 

национальной безопасности особую значимость приобретает формирование у курсантов устойчивых 
патриотических установок, включающих ответственность за судьбу страны, готовность к служению и 
осознание роли морского флота в обеспечении национальных интересов.  

Арктический морской институт им. В. И. Воронина (далее – АМИ) традиционно рассматривает 
гражданско-патриотическую работу как стратегическое направление воспитательной деятельности кур-
сантов, что соответствует положениям Государственной программы патриотического воспитания граж-
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дан РФ (2021-2025). Патриотические установки отражают не только эмоционально-ценностное отноше-
ние молодых людей к Родине, но и мотивы служения, готовность к профессиональному долгу, уваже-
ние к истории мореплавания и традициям флота.  

В психологической науке установка – это психологическое состояние, определяющее готовность 
к определенному восприятию и поведению [1]. Патриотические установки в научной литературе трак-
туются как система относительно устойчивых ценностных ориентаций и мотивов личности, направлен-
ных на осознание своей принадлежности к государству, народу, культурной традиции и готовность к 
ответственному служению обществу. В педагогической науке патриотическое воспитание рассматрива-
ется как целостная система формирования гражданских качеств – ответственности, идентичности, пра-
восознания, уважения к государственной символике и истории. Для профессиональных военных и мор-
ских училищ характерна связь патриотизма с корпоративной этикой, профессиональными нормами и 
историческими традициями. Морское профессиональное образование отличается повышенной значи-
мостью дисциплины, ответственности и коллективизма; опорой на традиции флота и морского брат-
ства; ориентированностью на служение стране через профессиональную деятельность в сфере море-
плавания, судовождения и обеспечения безопасности. Эта специфика делает патриотические установ-
ки не только общегражданским, но и профессионально значимым аспектом. 

Гражданско-патриотическая работа в АМИ представляет собой системную деятельность, инте-
грированную в учебный процесс, внеучебное воспитание и профессиональную подготовку.  

Учебно-образовательный компонент играет важную роль в формировании гражданственности 
курсантов. Изучение дисциплин гуманитарного цикла, специальные курсы по истории флота, освоению 
Арктики, морскому праву, интеграция патриотических тем в профессиональные дисциплины (например, 
«Безопасность жизнедеятельности», «История»). Во время утреннего построения в преддверии важных 
дат рассказывают важную информацию о празднике, на ежедневной основе обсуждают повестку дня, 
касаемо прошедших событий в стране. 

Работа в военно-патриотическом направлении проходит также интенсивно. Курсанты участвуют в 
военно-спортивных мероприятиях, взаимодействуют с частями Военно-морского флота. В институте 
проводят занятия по строевой и морской подготовке, работает музей истории АМИ имени В. И. Ворони-
на. Многие ребята являются участниками ЮНАРМИИ (ЮНФЛОТА), выезжают на военно-
патриотические сборы на военно-спортивный полигон «Архангел», принимают участие в конкурсах от 
ГАУ «Патриот» (например, «Зарница»). 

Кроме того, в институте активно ведется работа по социально-культурной и проектной деятель-
ности. Организуются конференции (например, научно-практическая конференция «Морское образова-
ние: теория и практика»), круглые столы и встречи с ветеранами флота, приветствуются студенческие 
инициативы (например, участие курсантов в городском конкурсе «Битва общежитий»). Курсанты явля-
ются активными участниками городских и региональных патриотических акций (ежегодное построение 
на 9 мая и 23 февраля возле Вечного огня, участие в «Реке памяти»), волонтерских проектов (Благо-
творительная акция по сбору гуманитарной помощи для бойцов СВО). Сохранение традиций морского 
института заключается в торжественных ритуалах, посвящении в курсанты, принятии присяги, вахтен-
ной культуры, что готовит будущих моряков к жизни на флоте. 

Арктический морской институт активно ведет практическую профессиональную подготовку кур-
сантов. Организация предоставляет возможность прохождения практики в любом уголке нашей страны 
и за ее пределами, курсанты принимают участие в арктических экспедициях, делятся впечатлениями в 
группе ВКонтакте. Преподавательский состав занимается формированием компетенций курсантов с 
особым вниманием к деталям, максимально приближенным к условиям работы на судне (например, на 
дисциплине «Техническая эксплуатация и ремонт судовой автоматики» курсанты занимаются на тре-
нажере ERS-5000 TechSim). 

Гражданско-патриотическая работа института опирается на концепцию патриотического воспита-
ния граждан Российской Федерации, образовательные стандарты по морским специальностям, внут-
ренние программы духовно-нравственного и гражданского развития курсантов, традиции отечественно-
го морского образования, локальные нормативно-правовые акты. 
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Патриотизм может иметь как положительные, так и отрицательные формы. Чтобы идентифици-
ровать ту или иную форму патриотизма, Р. Шатц разработал концепцию определения слепого и кон-
структивного патриотизма [2]. Конструктивный патриотизм представляет собой необходимость нахож-
дения баланса между благополучием своей группы и ориентацией на уважение прав и благополучие 
всех людей. Принадлежащие к этому типу патриотизма люди поддерживают свой народ, заботясь о 
потребностях граждан других стран, способны конструктивно критиковать действия своей страны с 
надеждой на хорошее будущее государства. Конструктивные патриоты гордятся своей страной, но так-
же они в состоянии признать, что она не является совершенной и стремятся указать на ее недостатки. 

В разрез этому «слепой» патриотизм характеризуется как некритическое восприятие страны и 
государства в целом, с отсутствием морального рассмотрения последствий проводимых решений. 
«Слепые» патриоты желают видеть собственную страну доминирующей над другими, опасаются уяз-
вимости в вопросах внешней военной атаки. 

20 сентября 2025 года был проведен опрос среди курсантов Арктического морского института им. 
В. И. Воронина. В опросе приняло участие 125 курсантов 1 курса по направлениям обучения «Судо-
вождение» и «Эксплуатация судовых энергетических установок». «Опросник конструктивного патрио-
тизма», состоящий из 12 утверждений, включал в себя «Опросник слепого и конструктивного патрио-
тизма» Р. Шатца с применением 5-бальной шкалы Лайкерта.  

По данным опроса, 63,5% респондентов готовы по собственной инициативе участвовать в меро-
приятиях, направленных на воспитание патриотизма у молодежи. На вопрос «Что вызывает у вас чув-
ство гордости за свою страну?» самыми популярными ответами стали: история страны (75,2%), куль-
турное наследие (61,6%) и природные богатства страны (44,8%). У большинства респондентов (79,3%) 
выявлен конструктивный патриотизм. Это проявляется в осознанном отношении к своей стране, готов-
ности способствовать ее развитию и защищать ее, респонденты способны критически оценивать суще-
ствующие проблемы и искать пути их решения.  

Опрошенные демонстрируют зрелое понимание гражданского долга и ответственности, соединяя 
чувство гордости за страну со стремлением к её совершенствованию. 

По результатам диагностики курсантов нами был разработан план патриотических мероприятий, 
который включен в воспитательную работу института. Курсанты посещали Молодежный центр Архан-
гельской области, слушали в институте лекции гражданско-патриотической направленности, принимали 
участие в мастер-классах, решении кейсов, викторинах. Работа в институте продолжается до конца 
учебного года.  

Таким образом, патриотические установки курсантов Арктического морского института им. В. И. 
Воронина формируются в уникальном сочетании профессиональной подготовки, исторических тради-
ций отечественного мореплавания и специфики Арктического региона. Гражданско-патриотическая ра-
бота института выступает важным механизмом развития гражданской зрелости, ответственности и 
профессиональной идентичности будущих моряков. Педагоги и воспитатели выступают значимыми 
фигурами патриотической социализации. 
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Аннотация: В статье анализируются политические пределы использования генеративного искусствен-
ного интеллекта в органах государственной власти. Цель исследования — определить, какие функции 
могут быть делегированы генеративным моделям без утраты политической ответственности и леги-
тимности решения. На основе институционального и сравнительного анализа показано, что генератив-
ный ИИ наиболее продуктивен в обработке информации, подготовке черновых материалов и сценар-
ном моделировании, но не должен использоваться как автономный механизм окончательного выбора. 
Ключевые слова: генеративный искусственный интеллект, государственное управление, политиче-
ские институты, политическая ответственность, легитимность, цифровизация. 
 

POLITICAL LIMITS OF USING GENERATIVE AI IN PUBLIC AUTHORITIES 
 

Kalinin Daniil Mikhailovich 
 

Abstract: The article analyzes the political limits of using generative artificial intelligence in public authorities. 
The purpose is to determine which functions can be delegated to generative models without undermining polit-
ical responsibility and legitimacy. The study shows that generative AI is most effective in information pro-
cessing, drafting and scenario modelling, but should not be used as an autonomous mechanism of final 
choice. 
Key words: generative artificial intelligence, public administration, political institutions, political responsibility, 
legitimacy, digitalization. 

 
Введение 
Распространение генеративных моделей переводит дискуссию об искусственном интеллекте из 

технологической плоскости в пространство политических институтов. Для органов государственной 
власти это означает появление инструмента, способного участвовать в подготовке аналитики, проектов 
ответов, коммуникационных материалов и сценариев реагирования. Поэтому ключевым становится 
вопрос о границе между цифровым усилением бюрократии и недопустимым переносом элементов ре-
шения на алгоритмическую систему [1; 2]. 

Актуальность темы обусловлена тем, что российская стратегия развития ИИ и международные 
документы OECD и UNESCO связывают применение искусственного интеллекта в государстве с ро-
стом эффективности, но одновременно требуют подотчетности, прозрачности и сохранения человече-
ского надзора [1–4]. Цель исследования — выявить политические пределы использования генератив-
ного ИИ в органах государственной власти. Гипотеза состоит в том, что генеративные модели полезны 
в пределах вспомогательных аналитических функций, тогда как их автономизация на стадии оконча-
тельного выбора ведет к размыванию политической ответственности. 
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Материалы и методы 
Исследование выполнено в логике политико-институционального анализа. Эмпирическую базу 

составили российские стратегические документы об ИИ, международные нормы OECD и UNESCO, а 
также российские академические работы о внедрении генеративных моделей в управление [1–5]. Ис-
пользованы институциональный и сравнительный подходы, а также проблемно-ориентированный ана-
лиз документов. Такая комбинация позволяет установить, какие управленческие функции государство 
может делегировать алгоритмическим системам, а какие должны оставаться в зоне человеческой от-
ветственности. 

Результаты 
Результаты исследования показывают, что генеративный ИИ наиболее органично встраивается в 

три группы задач. Первая — обработка информации: суммаризация документов, классификация обраще-
ний, перевод, редакторская и поисковая поддержка. Вторая — проектирование: подготовка черновиков 
служебных записок, проектов ответов и аналитических тезисов. Третья — ограниченное сценарное моде-
лирование, позволяющее быстро сформировать несколько предварительных вариантов действий [3; 5]. 

Одновременно выявлена устойчивая граница допустимости. Там, где требуется оценка конфлик-
та интересов, распределение публичных ресурсов, баланс прав граждан и политическое обоснование 
решения, автономизация генеративной модели становится опасной. Она создает риск фактических 
ошибок, скрытой предвзятости и размывания ответственности между должностным лицом и цифровой 
системой. На этой основе можно выделить три уровня использования генеративного ИИ: допустимый 
— обработка информации и подготовка черновых материалов; условно допустимый — аналитические 
рекомендации при обязательной проверке человеком; недопустимый — автономное участие в оконча-
тельном государственном выборе. 

Обсуждение 
Полученные результаты позволяют уточнить политологический смысл алгоритмизации государ-

ственного управления. Проблема заключается не в самом факте применения ИИ, а в том, что государ-
ственное решение всегда содержит ценностный и ответственный компонент, который не может быть 
сведен к вычислительной оптимизации. Следовательно, адекватной моделью внедрения является 
«усиленный чиновник», а не «замещенный чиновник». Практически это требует фиксации роли челове-
ка на всех стадиях использования ИИ, обязательной верификации выходных данных и запрета на ис-
пользование генеративной модели как единственного основания для итогового решения. 

Заключение 
Генеративный ИИ становится частью современной цифровой бюрократии и способен заметно 

ускорить подготовку аналитических материалов и проектов документов. Однако его устойчивое внед-
рение возможно только при четком разграничении вспомогательных и суверенных функций государ-
ства. Допустимым является использование генеративных моделей для обработки данных, чернового 
проектирования и сценарной поддержки; недопустимым — для автономного окончательного выбора. 
Следовательно, пределы делегирования генеративному ИИ определяются необходимостью сохранять 
персональную ответственность, процедурную прозрачность и легитимность государственного решения. 
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Аннотация: Работа представляет собой анализ механизмов профилактики коррупции среди лиц, за-
нимающих должности в системе государственного управления. В частности, приводится практика 
Оренбургской области. Целью такого исследования является выявление правовых уязвимостей в си-
стеме борьбы с коррупцией, а также предложение путей, в рамках которых может осуществляться раз-
работка комплекса мер, позволяющих значительно улучшить ситуацию с выявлением преступлений в 
данной сфере и правоприменением. 
В работе используются институциональный, компаративный методы, а также структурный анализ. 
В результате исследования предлагаются некоторые модели улучшения системы выявления и пресе-
чения коррупционных преступлений среди лиц, занимающих должности в системе государственного 
управления. Предполагается, что воплощение предложенных подходов приведет к ликвидации рас-
хождения между постулируемыми законом нормами и практикой правоприменения. Видится, что дан-
ная работа может быть полезна не только в рамках совершенствования федерального законодатель-
ства, но и при экстраполяции практик профилактики коррупции в субъекты РФ. 
Ключевые слова: коррупция, государственные служащие, профилактика коррупции, система профи-
лактики, организационные механизмы, антикоррупционная политика, Оренбургская область, модели 
совершенствования, государственное управление. 
 

PREVENTION OF CORRUPTION AMONG CIVIL SERVANTS: THEORETICAL APPROACHES AND 
PRACTICAL MECHANISMS. PRACTICE OF THE ORENBURG REGION 

 
Ligostaev Artem Aleksandrovich 

 
Abstract: The work is an analysis of the mechanisms of corruption prevention among persons holding posi-
tions in the public administration system. In particular, the practice of the Orenburg region is given. The pur-
pose of such a study is to identify legal vulnerabilities in the anti-corruption system, as well as to suggest ways 
in which a set of measures can be developed to significantly improve the situation with the detection of crimes 
in this area and law enforcement. 
The work uses institutional, comparative methods, as well as structural analysis. 
As a result of the study, some models are proposed for improving the system for detecting and suppressing 
corruption crimes among persons holding positions in the public administration system. It is assumed that the 
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implementation of the proposed approaches will lead to the elimination of discrepancies between the norms 
postulated by the law and the practice of law enforcement. It seems that this work can be useful not only in 
improving federal legislation, but also in extrapolating corruption prevention practices to the constituent entities 
of the Russian Federation. 
Keywords: corruption, civil servants, corruption prevention, prevention system, organizational mechanisms, 
anti-corruption policy, Orenburg region, improvement models, public administration. 

 
В научном сообществе традиционно устоялся консенсус относительно определения явления 

коррупции. Так, коррупция представляет собой использование полномочий в личных, корыстных инте-
ресах. Здесь выделяется дихотомия личного интереса и должностных обязанностей. Выбирая корыст-
ный интерес, должностное лицо, при условии использования собственных полномочий, совершает де-
яние, четко определенное законодателем, как противоправное, и приобретает какие-либо блага, нано-
ся тем самы ущерб публичному интересу. 

Коррупция связывается не только с личным обогащением должностного лица в следствие зло-
употребления полномочиями, но и рассматривается научным сообществом, как явление, наносящее 
значительный урон имиджу государственных и общественных институтов, подрывающее принцип вер-
ховенства права и доверие к государству. Тенденция роста коррупционных явлений прямо коррелирует 
с социальной напряженностью социально-экономическим упадком государства. 

При рассмотрении данного явления необходимо упомянуть некоторые устоявшиеся классифика-
ции, позволяющие систематизировать правовой взгляд на коррупцию. Так, в зависимости от принад-
лежности субъекта коррупции, различают: государственную, административную, бытовую, системную 
виды коррупции. В случае с системной коррупцией подразумевается ситуация, при которой коррупци-
онные инциденты являются систематическими и составляют практическую основу институционального 
аспекта государства и общества. 

Также классической является типология, где коррупцию разделяют в зависимости от того, каким 
образом субъект коррупции получает блага. Среди таких видов выделим: взяточничество, хищение, 
непотизм (кумовство) [1]. 

Наиболее распространенным видом, и одновременно опасным с точки зрения благополучия об-
щества и государства является коррупция, осуществляемая лицами, занимающими должности в си-
стеме государственного и муниципального управления.  

В данном случае необходимо рассматривать госслужащего, как представителя того или иного 
государственного ведомства, института, а соответственно и самого государства. Такое положение дел 
говорит о том, что при совершении преступного деяния, тем более с использованием должностного 
положения, такой госслужащий наносит удар по политической системе в целом, подрывая доверие к 
государству. 

В силу наличия определенных властных полномочий у госслужащих, возникают предпосылки, 
при наличии стремления незаконного обогащения, для организации коррупционной системы, где инте-
ресантами сохранения статуса-кво выступает не только госслужащий, но и другие выгодополучатели, 
например предприниматели, дающие взятки. Такие случаи позволяют достаточно долгое время оста-
ваться в тени всей коррупционной сети []. 

Между тем, законодательство, в сфере борьбы с коррупцией выглядит достаточно проработан-
ным, хотя часто и отмечается наличие правовых пробелов в профильной литературе. В основе анти-
коррупционного законодательства находятся: 

– Федеральный закон от 25.12.2008 № 273-ФЗ «О противодействии коррупции»; 
– Федеральный закон от 27.07.2004 № 79-ФЗ «О государственной гражданской службе Рос-

сийской Федерации» [3]. 
Анализируя законодательную базу, необходимо охарактеризовать меры борьбы с коррупцией, 

как превентивные и комплексные. Среди таких мер можно выделить, например, систематические де-
кларационные кампании для госслужащих. Также положительно сказывается на статистике по корруп-
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ции и внедрение цифровых технологий в процесс госуправления. Речь идет прежде всего о цифровых 
платформах по закупкам. В структуре государственных органов и институтов предусмотрены также 
контролирующие службы, комиссии и отдельные антикоррупционные органы. Немалую роль в профи-
лактике коррупции играет и воспитание гражданской культуры, внедряемое в образовательные про-
граммы. 

Между тем, отметим, что некоторые меры по противодействию коррупции обладают сниженной 
эффективностью из-за определенных сопутствующих факторов, таких как, например, чрезмерная бю-
рократизация. Это касается, в том числе, процесса подачи декларации госслужащими. Некоторые спе-
циалисты отмечают, что здесь отчет является самоцелью. При этом практическая значимость проце-
дуры пропадает на фоне бюрократии. 

Переходя к анализу региональной практики борьбы с коррупцией на примере Оренбургской об-
ласти, необходимо отметить неутешительную статистику, согласно которой более трети коррупцион-
ных преступлений совершаются в рамках системы государственной и муниципальной служба соответ-
ствующими должностными лицами [4]. 

Отметим, что коррупционный фон обуславливается, с учетом наличествующих правовых пробе-
лов и недостаточной продвинутости механизмов профилактики и выявления коррупции, социально-
экономическим положением региона. Оренбуржье – аграрно-промышленный регион. В структуре бюд-
жета как субъекта, так и муниципалитетов присутствует большая доля межбюджетных трансферов. 
Также можно отметить большую концентрацию полномочий в рамках отдельных региональных ве-
домств. 

Как следствие, за последние 10 лет существует множество ситуаций, в рамках правопримени-
тельной практики, когда подсудимые госслужащие злоупотребляют своими правами и затягивают про-
цессы до тех пор, пока не истечет срок давности по вменяемой статье. 

Такое положение дел позволяет говорить о необходимости внедрения принципиально новых ме-
тодов борьбы с коррупцией. Безусловно такая политика должна проводиться в условиях системной ро-
тации кадров. Итак, среди предлагаемых моделей можно выделить: инструментально-технологическую 
и институционально-гражданскую [5]. 

Первая модель подразумевает уход от излишне бюрократизированных процедур и одновременное 
расширение цифровизации с уклоном на оценку рисков в исследуемой сфере. Необходима разработка 
автоматизированной системы с использованием искусственного интеллекта, в рамках которой каждой 
позиции в системе госслужбы будет дана оценка в контексте коррупционного риска. Также необходимо 
автоматизировать подачу деклараций и усилить цифровой контроль за госслужащими. Такой комплекс 
мер позволит повысить адресность контрольных мероприятий, снизить нагрузку на служащих от фор-
мальной отчетности, повысить прозрачность для надзорных органов и гражданского общества. 

В рамках второй модели предлагается создание при Законодательном Собрании области посто-
янно действующего Общественного экспертного совета по антикоррупционной политике с правом ини-
циировать внешние аудиты по ключевым бюджетным программам и кадровым назначениям. Учитывая 
конкурентную политическую среду данного органа, видится, что удастся снизить влияние неформаль-
ных связей на муниципальном уровне, повысить доверие к антикоррупционной деятельности власти, 
сформировать каналы для объективной обратной связи, минуя ведомственные фильтры. 

Внедрение таких моделей не предполагает появление серьезной нагрузки на бюджет региона. 
Однако, здесь требуется политическая воля местных элит. Видится, что такие меры позволят отойти от 
декларативных и, порой, неэффективных методов по борьбе с коррупцией и сделают деятельность в 
этой сфере по настоящему превентивной, основанной на контроле рисков, что безусловно улучшит со-
ответствующую статистику. 
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