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ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ПЕРЕПОДГОТОВКА 
СПЕЦИАЛИСТОВ ПО ПРОГРАММЕ 
«ГАЗОСНАБЖЕНИЕ» 

Угорова Светлана Вениаминовна 
к.т.н., доцент 

ФГБОУ ВО «Владимирский государственный университет» 
 

Аннотация: в статье рассматриваются вопросы переподготовки специалистов для отрасли газоснаб-
жение, владеющих достаточными базовыми знаниями в сфере проектирования, реконструкции и экс-
плуатации систем газоснабжения с минимальным отрывом от производства или с применением он-
лайн-обучения по программе профессиональной переподготовки «Газоснабжение» по направлению 
подготовки 08.01.01 «Строительство». Перечисляются дисциплины, входящие в учебный план, дается 
информация о процессе и итогах обучения. 
Ключевые слова: газоснабжение, программа дополнительной профессиональной переподготовки, 
профессиональный стандарт. 
 

PROFESSIONAL RETRAINING OF SPECIALISTS UNDER THE "GAS SUPPLY" PROGRAM 
 

Ugorova Svetlana Veniaminovna  
 
Abstract: This article examines the retraining of specialists in the gas supply industry who possess sufficient 
basic knowledge in the design, reconstruction, and operation of gas supply systems, with minimal disruption to 
their work or using online training under the "Gas Supply" professional retraining program in the 08.01.01 
"Construction" program. The article lists the disciplines included in the curriculum and provides information on 
the training process and outcomes. 
Keywords: gas supply, additional professional retraining program, professional standard 

 
Ротация кадров, которая помогает организации рационально использовать кадровый потенциал 

и переход на профессиональные стандарты позволяют упорядочить рынок труда, удовлетворить по-
требность отрасли в высококвалифицированных кадрах. В профессиональном стандарте «Специалист 
по проектированию систем газоснабжения (сетей газораспределения и газопотребления) объектов ка-
питального строительства» сформирована многоуровневая структура требований к профессиональным 
знаниям, умениям и навыкам для проектирования систем газоснабжения.  

В характеристике обобщенных трудовых функций в профессиональных стандартах определяют-
ся требования к образованию и обучению специалистов, выполняющих различные трудовые функции. 
Одним из этих требований является программа профессиональной переподготовки по профилю дея-
тельности. 

В настоящее время кафедрой «Теплогазоснабжение, вентиляция и гидравлика» ФГБОУ ВО 
«Владимирский государственный университет имени Александра Григорьевича и Николая Григорьеви-
ча Столетовых» разработана и применяется программа профессиональной переподготовки «Газо-
снабжение» по направлению подготовки «Строительство». Объем программы 252 часа (7 зачетных 
единиц). 
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Нормативными правовыми основаниями для разработки программы являются: [1], [2], [3], [4], [5]. 
Программа разработана на основе требований ФГОС по направлению подготовки 08.03.01 

«Строительство» и требований профессиональных стандартов [6], [7], [8]. 
Цель профессиональной переподготовки по программе «Газоснабжение»: подготовка специали-

стов для газовой отрасли, владеющих достаточными базовыми знаниями в сфере проектирования, 
строительства, реконструкции и эксплуатации систем газораспределения и газопотребления. 

Форма обучения очно-заочная с элементами дистанционных технологий или онлайн обучение в 
программе «Контур.Толк». 

Лица, поступающие на обучение должны иметь диплом о непрофильном высшем образовании. 
Разработанный кафедрой учебный план содержит: наименование дисциплин, формы промежу-

точной аттестации, обязательные учебные занятия, самостоятельную работу обучающихся, стажиров-
ку и итоговую аттестацию. 

Учебный план программы профессиональной переподготовки включает следующие дисциплины: 
- внутренние и внешние системы газоснабжения; 
- газовый комплекс территорий; 
- основы эксплуатации газового хозяйства; 
- организация работ в экстремальных условиях; 
- электрохимическая защита систем газоснабжения; 
- основные энергоносители в газовом хозяйстве; 
- гидравлический расчет газопроводов; 
  - теплогенерирующие установки (котлы малой и средней мощности); 
- теплоснабжение и горячее водоснабжение объектов газового хозяйства; 
- материалы и изделия в газовом хозяйстве; 
- вентиляция и кондиционирование воздуха объектов газового хозяйства; 
- обеспечение пожарной безопасности объектов газового хозяйства; 
- водоснабжение, водоотведение и пожаротушение объектов газового хозяйства; 
- отопление объектов газового хозяйства. 
Программа профессиональной переподготовки «Газоснабжение» включает календарный учебный 

график, содержащий наименование дисциплин, виды учебной нагрузки и формы промежуточной аттестации. 
По договоренности с руководством организации, обучающей своих сотрудников, при условии, что 

обучающихся боле 15 человек, определяется срок и стоимость обучения. 
По каждой дисциплине преподавателями кафедры разработаны рабочие программы. 
К оценочным средствам текущего и промежуточного контроля знаний относятся разработанные в 

рабочей программе тесты по каждой дисциплине (модулю). В каждом тесте не менее двадцати вопро-
сов. Осуществляется онлайн тестирование на онлайн-платформе «Центра онлайн-обучения по реали-
зации практико-ориентированных программ дополнительного образования» в программе Moodle, в ре-
зультате которого каждый слушатель получает балл, соответствующий оценке: удовлетворительно, 
хорошо, отлично.  

По завершению теоретического обучения слушатели проходят стажировку. Цели стажировки: 
приобретение практических навыков и компетенций в сфере профессиональной деятельности. Зада-
нием на стажировку является сбор материала для выполнения итоговой аттестационной работы. 

Составлены методические указания к отчету по стажировке, методические указания по выполне-
нию итоговой аттестационной работы с указанием структуры и требований. 

В соответствии с учебным планом каждый слушатель выполняет итоговую аттестационную работу 
(ИАР). Кафедрой разработаны требования к ИАР в соответствие с регламентом оформления ВКР по ос-
новным образовательным стандартам высшего образования ВлГУ и методическим указаниям кафедры. 
Разработана схема формирования итоговой оценки при защите итоговой аттестационной работы. 

Примерными темами аттестационных работ могут быть: 
- Современное твердотопливное отопительное оборудование как альтернатива газовому отопи-

тельному оборудованию; 



АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОСТИ 11 

 

www.naukaip.ru 

- Газовое когенерационное оборудование; 
- Сравнение современной запорной арматуры, применяемой в системах газораспределения и га-

зопотребления; 
- Применение компримированного природного газа в качестве моторного топлива. 

 
Выводы 

Программа профессиональной «Газоснабжение», разработанная на кафедре «Теплогазоснабже-
ние, вентиляция и гидравлика» ФГБОУ ВО «Владимирский государственный университет имени Алек-
сандра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых» востребована. С 2019 года по 2026 год 
обучение прошли и получили диплом более 300 слушателей. 
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МОДЕЛИ И МЕТОДЫ ПРОЕКТИРОВАНИЯ 
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Аннотация: в статье рассматриваются подходы к анализу и синтезу сетевых архитектур систем глубо-
кой инспекции пакетов (DPI). Описаны функциональная, математическая и имитационная модели DPI, 
а также методика оценки эффективности аппаратного состава серверов. Показано, что предложенный 
подход позволяет обоснованно выбирать число процессоров для аппаратного фильтра и сервера ана-
лиза, обеспечивая требуемое время реакции системы при минимальных затратах. Приведены резуль-
таты численных экспериментов и сравнение аналитического и имитационного методов. 
Ключевые слова: глубокая инспекция пакетов, DPI, качество обслуживания, самоподобный трафик, 
фрактальное броуновское движение, модели массового обслуживания, метод Хука-Дживса, имитаци-
онное моделирование. 
 

MODELS AND METHODS FOR DESIGNING NETWORK ARCHITECTURES FOR DEEP PACKET 
INSPECTION SYSTEMS 

 
Bizin Alexander Olegovich 

 
Scientific supervisor: Veronika Mikhailovna Antonova 

 
Abstract: This article discusses approaches to the analysis and synthesis of network architectures for deep 
packet inspection (DPI) systems. Functional, mathematical, and simulation models of DPI are described, as 
well as a methodology for evaluating the performance of server hardware. It is shown that the proposed ap-
proach allows for a well-founded selection of the number of processors for the hardware filter and the analysis 
server, ensuring the required system response time at minimal cost. The results of numerical experiments and 
a comparison of analytical and simulation methods are presented. 
Keywords: deep packet inspection, DPI, quality of service, self-similar traffic, fractal Brownian motion, queue-
ing models, Hooke–Jeeves method, simulation modeling. 

 
1. Введение: актуальность глубокой инспекции пакетов 
В стях следующего поколения (NGN) и мультимедийных подсистемах (IMS) трафик становится 

крайне разнородным. Приложения (Skype, WhatsApp, Telegram, видеосервисы, P2P-сети) маскируют 
свой трафик, используют динамические порты и методы обхода межсетевых экранов. Простой анализ 
заголовков (SPI) или портов (MPI) позволяет достоверно идентифицировать менее 70% трафика. 
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Единственным инструментом, способным на скоростях каналов (единицы–сотни Гбит/с) распо-
знавать приложения по содержимому пакетов и применять гибкие политики (блокировка, ограничение 
скорости, перенаправление), является технология глубокой инспекции пакетов (DPI). Рекомендации 
ITU-T серии Y.2770–Y.2775 стандартизируют функции DPI: сканирование, анализ, принятие решений и 
исполнение действий. 

Однако вопросы проектирования сетевой архитектуры DPI остаются малоизученными. Отсут-
ствуют открытые математические модели, позволяющие рассчитать необходимое число процессоров 
на серверах DPI в зависимости от характеристик реального трафика. Цель данной работы – повыше-
ние эффективности проектирования DPI за счёт разработки моделей и методов, учитывающих самопо-
добный характер пакетного трафика и особенности работы серверов. 

2. Функциональная модель системы DPI 
На основе анализа физических реализаций DPI и рекомендаций ITU-T предложена обобщённая 

функциональная модель в виде сети массового обслуживания (СеМО), включающей четыре основные 
СМО: 

1. СМО1 – аппаратный фильтр (HWF). Выделяет потоки пакетов по адресной информации, 
применяет политики к известным потокам, передаёт неизвестные потоки на анализ. Включает меха-
низм Bypass. 

2. СМО2 – сервер анализа (Front-End, FE). Проверяет первые nf пакетов каждого нового пото-
ка (обычно 5–10) по базе сигнатур. При совпадении определяет приложение и запрашивает политику. 

3. СМО3 – сервер выбора политики (PCRF). Хранит соответствие «приложение → номер по-
литики». 

4. СМО4 – сервер хранения данных (Back-End, BE). Содержит подробные правила фильтра-
ции, статистику, сигнатуры. 

Вероятности переходов между СМО зависят от: 

 𝑃𝑘𝑛 – вероятности, что пакет принадлежит уже известному потоку; 
 𝑃𝑠𝑖𝑔 – наличия сигнатуры для приложения; 

 𝑃𝑐ℎ1, 𝑃𝑐ℎ2 – попадания номера политики и правил в кэш сервера анализа; 
 𝑃𝑝𝑛 , 𝑃𝑝 – наличия политики в PCRF и правил в BE. 

Основной вклад в задержку вносят СМО1 и СМО2; нагрузка на СМО3 и СМО4 на порядок ниже, 
что позволяет при расчётах пренебречь временем обработки на них. 

3. Математическая модель DPI 
Входящий пакетный трафик не является пуассоновским – он самоподобен (фрактален) и обла-

дает длительной зависимостью (LRD). Классические модели M/M/1, M/G/1 дают неверные оценки. По-
этому для СМО1 использована модель Норроса, основанная на фрактальном броуновском движе-
нии (FBM). 

3.1. Модель СМО1 (аппаратный фильтр) 
Поступающий трафик за время t описывается как: 

𝐴𝑡 = 𝑚 ⋅ 𝑡 + √𝑎 ⋅ 𝑚 ⋅ 𝐵𝑡(𝐻), 
где m – средняя интенсивность (пакетов/с), a – коэффициент вариации, 𝐵𝑡(𝐻) – FBM с парамет-

ром Херста H∈ (0.5, 1). 
Вероятность превышения длины очереди x (т.е. 𝑃(𝑋𝑡 > x)) выражается через дополнительную 

функцию распределения Гаусса. Получено аналитическое выражение: 

𝑃(𝑋𝑡 > 𝑥) ≈
1

√2π
[1 +

1

√𝑎𝑚(1−𝐻)
(

(𝐶−𝑚)(1−𝐻)

𝐻
)

𝐻

𝑥1−𝐻]
−1

exp (−
(𝐶−𝑚)2𝐻

2ϕ(𝐻)2𝑎𝑚
𝑥2−2𝐻), 

где CC – пропускная способность СМО1, ϕ(𝐻) = 𝐻𝐻(1 − 𝐻)1−𝐻 . 
Используя адаптированную формулу Литтла (𝑇1 = 𝐿𝑠1/𝑚), получаем среднее время нахожде-

ния заявки в СМО1: 

𝑇1 =
ρ1

(𝑉1−ρ1)𝑚
𝑃(𝑋𝑡 > 𝑥) +

𝑥

𝑉1𝑚
, ρ1 =

𝑚

𝐶
. 
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3.2. Модель СМО2 (сервер анализа) 
Сервер анализа работает в режиме равномерной взаимопомощи (модель Вентцель–Овчарова). 

Процессоры могут объединяться в группы. Для бесконечной очереди получены формулы вероятности 
простоя P0, среднего времени ожидания tw2 и среднего времени обслуживания ts1. Итоговое время в 
СМО2: 

𝑇2 =
1

∑ 𝑖ℎ
𝑖=1 𝑙μ2 + ∑ 𝑗

𝑉2
𝑗=ℎ+1 μ2

+

β
𝑉2μ2

⋅
αℎ

ℎ! ⋅ β ⋅
1

(1 − β)2

∑
α𝑖

𝑖!
ℎ
𝑖=0 +

αℎ

ℎ! ⋅
βℎ+1

1 − β

 

где α =
λ2

𝑙μ2
, β =

λ2

𝑉2μ2
, l – число процессоров в группе, h=V2/l. 

Общее время реакции DPI (время нахождения заявки в системе) определяется как: 𝑇𝑑𝑝𝑖 = 𝑇1 + 𝑇2. 

4. Методика оценки эффективности аппаратного состава 

Ставится обратная задача: найти минимальные V1, V2, при которых 𝑇𝑑𝑝𝑖 < 𝑇𝑚𝑎𝑥, либо максими-

зировать целевую функцию «эффективность – стоимость». Предложена функция стоимости, учитыва-
ющая капитальные затраты, расходы на электроэнергию и упущенную выгоду от несвоевременного 
управления трафиком. 

Для поиска оптимального числа устройств использованы два численных метода: 
4.1. Метод максимального элемента (ММЭ) 
Последовательное увеличение V1 (или V2) на 1, пока снижение 𝑇𝑑𝑝𝑖  не станет меньше заданного 

порога 𝛥𝑇𝑚𝑖𝑛 (например, 0,1 мс). Метод прост, но требует до 20 шагов. 
4.2. Модернизированный метод Хука-Дживса (МНJ) 
Классический метод Хука-Дживса адаптирован для дискретной оптимизации числа процессоров. 

Особенности: 
 начальный шаг 𝑆𝑡 = 10 ∙ 𝑆𝑡𝑚𝑖𝑛; 
 при снижении прироста эффективности шаг уменьшается вдвое; 
 используется возврат к предыдущей базисной точке. 
Сравнение показало, что МНJ требует в 1,5–2 раза меньше шагов, чем ММЭ, особенно при V>10. 

Программная реализация на Python автоматизирует расчёт. На выходе – рекомендуемая пара (V1, V2) и 
оценка 𝑇𝑑𝑝𝑖 . 

5. Имитационная модель DPI в GPSS World 
Для верификации математической модели разработана имитационная модель в среде GPSS 

World. Выбор обусловлен простотой описания очередей, устройств и широким набором законов рас-
пределения (25 видов). 

Структура модели: 
 Генератор заявок (блок GENERATE) с распределением Вейбулла (параметры получены из ре-

ального трафика). 
 СМО1 – блоки STORAGE (число процессоров), QUEUE, ENTER, ADVANCE (экспоненциальное 

время обработки). 
 Вероятности переходов реализованы через блок TRANSFER. 
 СМО2 – аналогично, с возможностью запроса политики у СМО3 и правил у СМО4. 
 Статистика собирается через SAVEVALUE. 
Результаты имитации для трафика с параметрами 𝜆0 = 409 875 пакетов/с, 𝑃𝑘𝑛 = 0,78, 

𝑛𝑎𝑓 = 1093 пакетов на поток: 

 При V1=1, V2=1: 𝑇𝑑𝑝𝑖 ≈ 104,6 мс (основная задержка на СМО2). 

 При V1=2, V2=2: 𝑇𝑑𝑝𝑖 ≈ 2,19 мс. 

 При V1=3, V2=2: 𝑇𝑑𝑝𝑖 ≈ 1,93 мс. 

 При V1=18, V2=3: 𝑇𝑑𝑝𝑖 ≈ 1,46 мс (дальнейшее увеличение нецелесообразно). 
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Сравнение с математической моделью показало расхождение до 30% при малых V, но одинако-
вые рекомендации по выбору конфигурации. Расхождения объясняются разными законами распреде-
ления входного потока (в математической модели – FBM, в имитационной – Вейбулла). Для инженер-
ной практики оба подхода пригодны, а совместное использование повышает достоверность. 

6. Практические рекомендации по проектированию DPI 
На основе полученных результатов сформулированы основные рекомендации: 
1. Сбор статистики трафика должен проводиться в часы наибольшей нагрузки (ЧНН) с запи-

сью не менее 10–16 минут. Необходимо определить 𝑃𝑘𝑛, среднее число пакетов в потоке 𝑛𝑎𝑓, пара-

метр Херста H и коэффициент вариации a. 
2. Допустимое время реакции 𝑇𝑚𝑎𝑥 выбирается исходя из требований QoS и средней дли-

тельности потоков. Для большинства приложений достаточно 1–2 с, для голосовых и интерактивных – 
50–200 мс. 

3. Расчёт начинается с математической модели, затем используется методика ММЭ или 
МНJ для быстрого подбора V1, V2. 

4. Имитационное моделирование рекомендуется для проверки «крайних» режимов (пиковые 
нагрузки, отказ отдельных серверов) и для калибровки под конкретное вендорское решение. 

5. При использовании виртуализации (NFV) или балансировки нагрузки предложенный метод 
позволяет динамически перераспределять процессорные ядра между СМО1 и СМО2 в реальном времени. 

6. Экономическая целесообразность оценивается через функцию стоимости. Часто выгоднее 
остановиться на конфигурации V1=3, V2=2, чем на V1=18, V2=3 при выигрыше во времени всего 0,5 мс. 

7. Заключение 
В работе решена актуальная задача разработки моделей и методов проектирования сетевой ар-

хитектуры систем глубокой инспекции пакетов. Основные результаты: 
1. Разработана функциональная модель DPI в виде сети массового обслуживания, определе-

ны вероятности переходов между СМО. 
2. Создана математическая модель, объединяющая модель Норроса (для самоподобного тра-

фика) и модель Вентцель–Овчарова (для сервера анализа с равномерной взаимопомощью). Получены 
аналитические выражения для 𝑇𝑑𝑝𝑖 . 

3. Предложена методика оценки эффективности аппаратного состава, включающая два чис-
ленных метода (ММЭ и модернизированный метод Хука-Дживса) и функцию стоимости. 

4. Разработана имитационная модель DPI в среде GPSS World, верифицированная на реаль-
ных трассах трафика. 

5. Сформулированы практические рекомендации по проектированию, которые могут быть ис-
пользованы операторами связи и производителями DPI-оборудования. 

Перспективы дальнейших исследований включают: интеграцию DPI с сетями SDN, разработку 
адаптивного кэширования сигнатур, применение многофазных моделей массового обслуживания и со-
здание автоматизированного инструмента для извлечения параметров трафика из pcap-файлов. 
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Аннотация: В статье дана характеристика объекта размещения твердых коммунальных отходов 
«Свалка № 1 г. Петропавловск-Камчатский» как действующего элемента региональной системы обра-
щения с отходами. На основе официальных материалов раскрыты территориальное положение объек-
та, его эксплуатационный статус, место в инфраструктуре Камчатского края и основные экологические 
риски. Сформулирована проблема исследования, связанная с противоречием между высокой фактиче-
ской нагрузкой на объект и необходимостью перехода к экологически более безопасной модели обра-
щения с отходами, предусматривающей закрытие объекта, рекультивацию территории и развитие со-
временной инфраструктуры ТКО. 
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Обращение с твердыми коммунальными отходами в Камчатском крае представляет собой не 

только коммунальную, но и природоохранную задачу. Для региона характерны высокая природная цен-
ность территории, уязвимость водных экосистем, сложные геоморфологические условия и концентра-
ция населения в небольшом числе населенных пунктов. В таких условиях любой объект размещения 
отходов становится долговременным источником потенциального воздействия на почвы, поверхност-
ные и подземные воды, атмосферный воздух и земельные ресурсы. Базовым нормативным докумен-
том в рассматриваемой сфере является Федеральный закон от 24.06.1998 № 89-ФЗ «Об отходах про-
изводства и потребления» (далее - Федеральный закон № 89-ФЗ), который определяет правовые осно-
вы обращения с отходами и ориентирует систему на предотвращение вредного воздействия на здоро-
вье человека и окружающую среду [1]. Следовательно, характеристика объекта размещения ТКО в 
Петропавловске-Камчатском должна строиться не на простом описании площадки, а на анализе ее ро-
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ли в региональной системе обращения с отходами и ее соответствия современным экологическим тре-
бованиям. 

Рассматриваемым объектом является объект размещения твердых коммунальных отходов 
«Свалка № 1 г. Петропавловск-Камчатский» (далее - полигон ТКО). По данным Доклада о состоянии 
окружающей среды в Камчатском крае в 2023 году объект «Свалка № 1», эксплуатируемый ГУП 
«Спецтранс», включен в перечень объектов размещения ТКО на территории края, ему присвоен код 
41/0421/001, а в 2023 году он использовался как один из полигонов захоронения твердых коммуналь-
ных отходов [2, с. 278]. В официальных материалах объект обозначается как «Свалка № 1» и как поли-
гон захоронения ТКО; в статье при первом упоминании используется официальное наименование объ-
екта, далее - обозначение «полигон ТКО». Территориально объект расположен в 1,46 км к северо-
востоку от поселка Дальний на земельном участке с кадастровым номером 41:01:0010109:509; его ко-
ординаты составляют 53,0403 северной широты и 158,7673 восточной долготы [2, с. 278]. Простран-
ственная привязка важна не формально, а практически, поскольку позволяет в дальнейшем оценивать 
природные условия размещения объекта, транспортную доступность, близость селитебных территорий 
и потенциальные направления миграции загрязняющих веществ. 

С эксплуатационной точки зрения полигон ТКО характеризуется как действующий, но временный 
по своему дальнейшему статусу объект. В Докладе прямо указано, что в силу требований пункта 8 ста-
тьи 29.1 Федерального закона № 89-ФЗ объект подлежит закрытию до 01.01.2026 [2, с. 278]. Следова-
тельно, его оценка должна учитывать двойственную природу объекта: с одной стороны, он продолжает 
обеспечивать размещение отходов крупнейшего городского округа края, с другой - уже рассматривает-
ся государственным регулированием как объект, подлежащий выводу из эксплуатации и последующей 
рекультивации. Эта особенность переводит акцент с простой фиксации факта размещения отходов на 
оценку накопленного и остаточного экологического риска. 

Для корректной характеристики объекта необходимо учитывать масштаб обслуживаемой терри-
тории. По данным Доклада, численность постоянного населения Петропавловск-Камчатского городско-
го округа на 01.01.2024 составляла 163,15 тыс. человек при площади 0,4 тыс. км² [2, с. 307]. Это круп-
нейший урбанизированный центр Камчатского края, а значит, именно здесь концентрируются основные 
потоки коммунальных отходов. В 2023 году в Камчатском крае удалось направить на обработку 84,7 % 
твердых коммунальных отходов, утилизировать 32,2 % и разместить на полигонах 67,8 % отходов [2, с. 
271]. Эти показатели свидетельствуют, что, несмотря на развитие обработки и утилизации, размеще-
ние на полигонах по-прежнему остается экологически значимой стадией обращения с ТКО. Поэтому 
состояние объекта в Петропавловске-Камчатском продолжает напрямую влиять на качество окружаю-
щей среды городской агломерации. 

Положение исследуемого объекта следует оценивать как часть всей региональной инфраструк-
туры обращения с отходами. По данным Доклада в территориальную схему включены 64 объекта раз-
мещения отходов, из них 44 объекта ТКО; в Государственный реестр объектов размещения отходов 
включен 21 полигон ТКО, а фактическое захоронение твердых коммунальных отходов и подобных им 
отходов осуществляли 14 объектов [2, с. 277]. Доклад также фиксирует, что 23 поселковые свалки и 
отвал золошлаков включены в территориальную схему, но не включены в государственный реестр, а 
29 поселковых свалок подлежат рекультивации [2, с. 277-278]. Иначе говоря, региональная система 
обращения с отходами испытывает выраженный инфраструктурный дефицит: часть объектов не отве-
чает современным требованиям, часть подлежит закрытию, а строительство новых мощностей ведется 
недостаточными темпами [2, с. 277-278; 6]. В этих условиях полигон ТКО в Петропавловске-Камчатском 
имеет повышенную системную значимость, поскольку функционирует на фоне ограниченного числа 
полноценно работающих объектов размещения отходов. 

Нормативные документы прямо задают критерии, по которым должен оцениваться такой объект. 
Санитарные требования к обращению с отходами и содержанию территорий закреплены в СанПиН 
2.1.3684-21 [3]. Требования к проектированию, эксплуатации, реконструкции и рекультивации полиго-
нов твердых коммунальных отходов раскрыты в СП 320.1325800.2017 [4]. ГОСТ Р 56598-2015, в свою 
очередь, ориентирует оценку не только на период эксплуатации, но и на стадию закрытия полигона, 
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включая рекультивацию территории и длительный мониторинг фильтрата и свалочного газа [5]. Следо-
вательно, современный объект размещения ТКО должен рассматриваться как экологически и техниче-
ски контролируемая система, а не как площадка простого складирования отходов. 

Ключевые экологические риски рассматриваемого объекта связаны с образованием и миграцией 
фильтрата, загрязнением почв и подземных вод, поступлением загрязненного поверхностного стока, 
образованием свалочного газа и пожарной опасностью. С практической точки зрения фильтрат являет-
ся одним из наиболее опасных факторов, поскольку выступает переносчиком растворенных загрязня-
ющих веществ и способен распространяться за пределы тела полигона. Научные публикации подтвер-
ждают, что состав фильтрационных вод на полигонах отходов изменяется по сезонам и зависит от 
температуры, влажности и режима водопритока. Ж. М. Жаппарова показывает, что концентрации за-
грязняющих веществ в фильтрационных водах могут существенно колебаться, поэтому разовый лабо-
раторный контроль не позволяет объективно оценить риск; требуется систематический мониторинг [9, 
с. 107-108]. Для Камчатки этот вывод особенно значим из-за важной роли поверхностных и подземных 
вод, а также из-за климатических особенностей региона. Не менее важен свалочный газ. При отсут-
ствии полноценного контроля и отвода газа возрастает риск запахового воздействия, локальных возго-
раний и выбросов загрязняющих веществ в атмосферный воздух [4; 5]. Дополнительный риск создают 
возможные свалочные пожары, которые сопровождаются поступлением токсичных продуктов неполно-
го сгорания и затрудняют дальнейшую рекультивацию территории [3; 4]. 

Проблема объекта исследования усиливается тем, что регион рассматривает его как подлежа-
щий замещению новым межмуниципальным комплексом. По данным ТАСС, планируемый экотехнопарк 
должен обеспечить сортировку, переработку и захоронение ТКО, поступающих из Петропавловска-
Камчатского, Вилючинска, Елизовского района, Усть-Большерецкого района и Мильковского округа; 
после ввода комплекса предусмотрена рекультивация свалок № 1 и № 2 в Петропавловск-Камчатском 
городском округе [7]. Аналогичная информация размещена и в региональных материалах, где подчер-
кивается переход к более современной инфраструктуре обращения с отходами [8]. Следовательно, 
полигон ТКО «Свалка № 1 г. Петропавловск-Камчатский» должен оцениваться именно как объект пере-
ходного периода: он еще выполняет важную инфраструктурную функцию, но уже не соответствует дол-
госрочной модели развития системы обращения с отходами. 

Исходя из рассмотренных данных, основная проблема может быть сформулирована следующим 
образом: объект размещения ТКО «Свалка № 1 г. Петропавловск-Камчатский» остается необходимым 
элементом действующей региональной системы обращения с отходами, однако его дальнейшая экс-
плуатация осуществляется в условиях нормативных ограничений, инфраструктурного дефицита и су-
щественных экологических рисков. Внутри этой общей проблемы выделяются несколько взаимосвя-
занных аспектов. Во-первых, инфраструктурный аспект, связанный с недостаточностью современных 
мощностей по размещению и обработке отходов в Камчатском крае [2, с. 277-278; 6]. Во-вторых, эколо-
гический аспект, обусловленный рисками фильтрата, свалочного газа, загрязнения почв и вод, а также 
пожарной опасностью [3; 4; 5; 9]. В-третьих, управленческий аспект, состоящий в необходимости обес-
печить экологически безопасную эксплуатацию действующего объекта вплоть до его закрытия и после-
дующей рекультивации [7; 8]. Таким образом, требуется дать количественную и качественную оценку 
экологической безопасности объекта, определить наиболее значимые факторы риска и обосновать ме-
ры по их снижению. Именно это противоречие между фактической нагрузкой на объект и необходимо-
стью перехода к более безопасной модели обращения с отходами образует ядро дальнейшего иссле-
дования. 
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Аннотация: В статье рассматривается как технология 5G RеdСар, которая благодаря своей энергоэф-
фективности, позволяет расширить возможности для массового внедрения решений Интернета Вещей. 
Упрощенная архитектура и уменьшенная полоса пропускания позволяют значительно снизить энерго-
потребление устройств, при этом обеспечивая достаточную скорость для таких применений, как датчи-
ки, носимые устройства и промышленная телеметрия. Рассматриваются примеры развертывания 
частных 5G сетей в различных отраслях, а также анализируется роль сетевых срезов в обеспечении 
гарантированного качества обслуживания и гибких тарифных планов. Подчеркиваются преимущества 
RedCap с точки зрения совместимости с существующей инфраструктурой. В статье также рассматри-
ваются ключевые особенности стандартов, включая поддержку неземных сетей, которые расширяют 
зону покрытия и снижают капитальные затраты. Приведены методы по оптимизации устройств и адап-
тации управления полосой пропускания. 
Ключевые слова: Энергоэффективность, сетевые срезы, Интернет Вещей, граничные вычисления, 
5G. 
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Abstract: This article examines 5G RedCap technology, which, thanks to its energy efficiency, enables 
expanded opportunities for the mass adoption of Internet of Things solutions. Its simplified architecture and 
reduced bandwidth significantly reduce device power consumption while still providing sufficient speed for 
applications such as sensors, wearables, and industrial telemetry. Examples of private 5G network 
deployments in various industries are discussed, and the role of network slices in ensuring guaranteed quality 
of service and flexible pricing plans is analyzed. The advantages of RedCap in terms of compatibility with 
existing infrastructure are highlighted. The article also discusses key features of the standards, including 
support for off-grid networks, which expand coverage and reduce capital expenditures. Methods for device 
optimization and adaptive bandwidth management are presented. 
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Введение 
Технология мобильной связи пятого поколения ассоциируется с рекордными скоростями переда-

чи данных. Между тем у 5G есть другое важное направление - профиль Reduсеd Сараbility (RеdСар). 
Его задача заключается не в ускорении канала, а наоборот, исключении лишнего из аппаратуры и 
оставлении стольких ресурсов, сколько необходимо большинству устройств Интернета вещей. 
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Такой подход открывает путь к выпуску долговечных IoT. Использование продвинутых режимов 
сна снижают энергопотребление в несколько раз и позволяют поддерживать высокие скорости переда-
чи в несколько десятков мегабит в секунду, что достаточно для промышленной телеметрии, носимой 
электроники и других сфер использования Интернета Вещей. 

Не менее значима совместимость RedCap с действующей инфраструктурой. Оператору доста-
точно активировать профиль на имеющихся базовых станциях, выделить логический срез и задать по-
литику качества обслуживания - без обеспечения отдельных сетей. Срезы могут гарантировать за-
держку, полосу и приоритет под конкретный IoT-сервис, а также позволяют вводить гибкие тарифы, от-
ражающие реальные потребности бизнеса. 

Дополнительный импульс развитию сетей пятого поколения даёт спутниковая интеграция, где 
покрытие выходит за пределы наземных станций, что важно для логистики и транспорта на удалённых 
маршрутах. 

В данной статье ставится задача рассмотрения накопленного к 2025 году опыта применения тех-
нологии RеdCаp, описываются методы оптимизации радиомодулей, возможности управления полосой 
и использования сетевых срезов. Также рассматривается фильтрация трафика на краевых вычисли-
тельных узлах и оценивается потенциал спутниковой поддержки. Проведенное исследование в обла-
сти архитектурных решений, механизмов сетевых срезов и граничных вычислений в контексте массо-
вого IоТ – позволит выявить преимущества рассматриваемой технологии в разнообразных прикладных 
сценариях. 

 
Основные требования для RеdСар 
Профиль RеdСар представляет собой технологию, обеспечивающую наилучшую производитель-

ность по всем критериям для устройств с ограниченными возможностями в сети пятого поколения мо-
бильной связи. Данная разработка является стандартом 3GРР (17 Release). Он предназначен для мас-
сового IoT, характеризуется сниженными требованиями к полосе. Ниже приведена сравнительная диа-
грамма, рисунок 1, отображающая ключевые характеристики технологий 5G, которые обеспечивают 
поддержку устройств с пониженной сложностью [1, стр. 12]. 

 

 
Рис. 1. Сравнительная диаграмма возможностей технологий 5G 

 
Профиль RedCap, является отдельной функциональной опцией, занимающей промежуточное 

положение между высокопроизводительными устройствами NR eMBB и узкополосными IoT-
решениями. Не имеет единого спецификационного документа, а реализуется путем внесения измене-
ний в существующие технические спецификации, таких как TS 38.300, 38.306 и 38.521. Для устройств 
максимальная ширина полосы ограничена 20 МГц в диапазоне до 6 ГГц в FR1 и 100 МГц в FR2 [2]. Кон-
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струкция радиомодулей упрощена за счет использования только одного приемопередающего канала, 
что также способствует снижению энергопотребления. Максимальное количество поддерживаемых ка-
налов передачи данных для устройств ограничено восемью, что соответствует требованиям приложе-
ний телеметрии и управления датчиками. 

Если же рассматривать возможности каждого профиля, согласно выдвигаемым к ним требовани-
ям, то RedСар выделяется следующим: 

 предлагают умеренную задержку, достаточную для многих задач, но приоритет у них сме-
щен в сторону пропускной способности или энергоэффективности; 

 обеспечивает достаточную надежность для большинства IoT-приложений, где небольшие 
потери данных допустимы; 

 уступает eMBB, но предоставляет скорость в десятки мегабит в секунду, что значительно 
выше, чем у NB-IoT, и подходит для передачи телеметрии и небольших мультимедийных файлов; 

 обеспечивая более широкую полосу пропускания, чем NB-IoT, и сохраняя при этом хорошее 
покрытие даже внутри зданий и в сельской местности; 

 предлагает баланс между стоимостью и функциональностью, за счет упрощенной радиоча-
сти и поддержки одного канала (Tx/Rx). 

 потребляет больше энергии, чем NB-IoT, но работает дольше, чем eMBB. При правильной 
настройке режима сна устройства RedCap могут работать от батареи до нескольких десятков лет. 

Таким образом, рассматриваемая технология представляет собой комплексное решение. Он со-
четает в себе умеренную задержку и высокую надежность, достаточную скорость для большинства IoT-
приложений, хорошее покрытие, сниженную стоимость оборудования и приемлемое время работы от 
батареи. Это делает его оптимальным выбором для широкого спектра задач Интернета вещей, где 
важны все эти параметры. 

 
Архитектура и энергосберегающие механизмы 
Модули RedСар изначально проектируются с минимальным числом радиоканалов, чаще всего 

достаточно одной пары приём-передача, что снижает стоимость компонентов и упрощает трассировку 
[3, стр. 29]. В ряде изделий допускается вариант, например 1T2R, что слегка расширяет приёмный по-
тенциал без серьёзного роста энергопотребления. Ключевым ограничением остаётся полоса в 20 МГц 
в диапазоне Sub-6 ГГц (FR1) и до 100 МГц в миллиметровом спектре (FR2). Такая конфигурация облег-
чает обработку сигнала и уменьшает нагрузку на цифровые блоки, рисунок 2. 

Многие решения работают в полудуплексном режиме, когда приём и передача идут поочерёдно 
через один RF-канал. Это позволяет отключать часть схемы в «мёртвые» периоды и экономить ток в 
десятки раз эффективнее. Кроме того, в стеке протоколов PDCP для RedCap вводится фиксированная 
длина номера последовательности, а в подсистеме RLC сокращаются механизмы повторной передачи 
для несрочных пакетов [4, стр. 66]. Всё это уменьшает объём служебного обмена и ускоряет прохожде-
ние данных. 

Внутри модуля центральный контроллер (MCU) коммуницирует с RF-частью через стандартные 
интерфейсы (SPI, UART или PCIe), управляя питанием и режимами работы. Все основные компоненты, 
как синтезатор частоты, цифро-аналоговый и аналого-цифровой преобразователи, усилитель мощно-
сти, объединены в одном корпусе, что снижает потери на согласовании и снижает потребление в ре-
жиме ожидания. 

Также имеются режимы глубокого сна, а именно: 

 Power Saving Mode (PSM), позволяющий устройству «спать» сколь угодно долго, сохраняя в 
сети привязку к своему идентификатору. При выходе из сна модуль возвращается в активный режим 
без полноценной процедуры регистрации, что экономит до 80 % энергии на подключение. 

 Extended Discontinuous Reception (eDRX) расширяет интервалы между циклами «прозвона» 
базовой станции — от сотен миллисекунд до нескольких часов. Это даёт возможность устройству про-
пускать значительные промежутки без необходимости принимать служебные кадры. 
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Рис. 2. Упрощенное представление архитектуры 5G RedCap 

 
Еще одним значимым свойством является поддержание RRС состояния, при котором сохраняют-

ся все параметры соединения. Для возобновления активного обмена достаточно минимального набора 
сигналов, а не полной реструктуризации контекста. Дополнительно сеть может отправлять сигналы 
пробуждения (WUS) - короткие пакеты-триггеры, которые «будят» модуль только при наличии данных к 
передаче, а не по таймеру [5, стр. 35]. 

Для гибкого баланса «скорость–энергия» - RedCap может переключаться между несколькими 
преднастроенными ширинами полосы. В пиковый момент он может использовать полный спектр до 20 
МГц (BWP), а при низкой активности «засыпает» на узком канале, минимизируя потребление. 

В совокупности эти архитектурные решения и режимы сна делают RedCap-модули одновременно 
простыми в производстве и чрезвычайно энергоэффективными. Комбинация упрощённого RF-тракта, 
адаптированных протоколов и расширенных техник глубокого сна обеспечивает многократное увели-
чение циклов автономной работы без критичного ухудшения характеристик связи как для промышлен-
ных, так и для бытовых IoT-сценариев. 

 
Конфигурация и сетевые срезы для IоТ 
В сетях 5G сетевой срез — это, по сути, виртуальная сеть, созданная поверх общей физической 

инфраструктуры, рисунок 3. Она позволяет изолировать трафик и гарантировать определенные харак-
теристики передачи данных, необходимые для конкретных IoT-приложений. Каждый срез настраивает-
ся индивидуально, исходя из требований к скорости передачи данных, времени задержки и надежности 
соединения [6, стр. 44]. Это позволяет одновременно поддерживать широкий спектр сервисов, от си-
стем видеонаблюдения до масштабных сетей телеметрии.  

На уровне радиодоступа (RАN) каждому срезу выделяются собственные сигнальные потоки 
(SSB) и участки частотного диапазона (Bandwidth Parts). Это обеспечивает необходимую пропускную 
способность и приоритет для передачи данных. Например, устройства в срезе, предназначенном для 
массового машинного типа связи (mMTC), не конкурируют за ресурсы с устройствами, требующими вы-
сокой скорости передачи данных (eMBB) [7]. В транспортной сети используются виртуализированные 
каналы MPLS/VLAN, которые гарантируют изоляцию трафика и стабильный уровень качества обслужи-
вания. В ядре сети 5G функция выбора среза (NSSF) на основе параметров NSSAI направляет пользо-
вательское оборудование в соответствующий логический сегмент сети. 
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Рис. 3. Архитектура сетевых срезов в 5G 

 
Для масштабных IoT-сценариев создаются mMTC-срезы, характеризующиеся низкой пропускной 

способностью, допустимой задержкой до ста миллисекунд, высокой надежностью (не менее 99,99%) и 
минимальным потреблением ресурсов. Такие срезы идеально подходят для тысяч датчиков, отправляю-
щих небольшие объемы данных с интервалом в несколько минут или часов. Операторы могут создавать 
срезы по требованию, используя панели управления. Выбор определенного шаблона обслуживания ав-
томатически разворачивает всю необходимую инфраструктуру без участия сетевых инженеров [8]. 

Динамическое управление срезами осуществляется с помощью технологий SDN (программно-
определяемые сети) и NFV (виртуализация сетевых функций). При увеличении нагрузки, оркестратор 
(SМО) создает дополнительные виртуальные сетевые функции и перераспределяет вычислительные и 
сетевые ресурсы [9]. Например, при увеличении количества сообщений от интеллектуальных счетчи-
ков SMO автоматически расширяет канал для соответствующего среза, а при снижении нагрузки – 
освобождает неиспользуемые ресурсы. 

В дополнение к традиционным механизмам обеспечения качества обслуживания, используются 
параметры 5QI, которые определяют приоритеты внутри одного среза. Это позволяет, например, в 
mMTC-сегменте отдавать приоритет аварийным сигналам над обычной телеметрией, при этом сохра-
няя гарантированные параметры для критически важных устройств. В сочетании с изоляцией сетевого 
среза это обеспечивает гибкое и надежное управление качеством обслуживания. 

Интеграция сетевых срезов и гибкого QoS позволяет операторам быстро развертывать новые 
IoT-приложения. Достаточно определить необходимые параметры SLA (соглашение об уровне обслу-
живания) через API, и платформа автоматически создаст логический канал с требуемыми характери-
стиками.  

Обеспечение фильтрации трафика и граничные вычисления 
В IoT-системах, использующих 5G RedCap, объемы данных, генерируемых устройствами, могут 

быть очень большими, вплоть до сотен мегабайт в день с одного узла, особенно при использовании 
мультимедийных датчиков или частом сборе данных. Неэффективно отправлять все эти данные в цен-
трализованное облако, так как это перегружает сеть, увеличивает задержки и потребление энергии 
[10]. Решением является перенос части обработки и фильтрации данных ближе к источнику, на "грани-
цу" сети, используя узлы Multi-access Edge Computing (MEC). 

Граничный узел обычно располагается рядом с базовой станцией или в транспортной сети, 
вблизи точек агрегации трафика. Он представляет собой серверную платформу с поддержкой виртуа-
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лизации, на которой развернуты контейнеры с различными сервисами, такими как шлюзы MQTT, сер-
веры M2M и аналитические микросервисы. Эти компоненты получают "сырые" данные от устройств 
RedCap и выполняют их предварительную обработку. 

Одним из простых способов фильтрации является правило "порог-событие". Например, при из-
мерении температуры датчиком, граничный узел вычисляет скользящее среднее и отправляет в обла-
ко только те значения, которые отклоняются от базовой линии на величину, превышающую заданный 
порог. Другой подход – агрегация данных, когда сервис объединяет несколько показаний в один JSON-
пакет и отправляет его раз в минуту, что позволяет сократить объем передаваемых заголовков 
TCP/UDP и затраты на шифрование до 90%. 

Граничные шлюзы поддерживают протокол MQTT (Simple N), оптимизированный для работы по-
верх UDP. Отказ от установления TCP-соединения позволяет снизить накладные расходы на передачу 
данных до 20 - 30 байт на сообщение. Для задач, основанных на REST, используется CoAP/DTLS – лег-
кий протокол управления устройствами, поддерживающий передачу компактных CBOR-пакетов [2, с. 34]. 

На узлах MEC могут быть развернуты контейнеры с моделями машинного обучения, предназна-
ченными для обнаружения аномалий, например, утечки газа по звуковым паттернам или прогнозирова-
ния отказа датчика на основе анализа временных рядов. Выполнение логического вывода на границе 
сети позволяет сократить время реакции до нескольких миллисекунд и снизить нагрузку на централь-
ные вычислительные ресурсы. 

В промышленных проектах граничные узлы часто интегрируются с PLC и SCADA-системами че-
рез протоколы Modbus-TCP или OPC UA [4, стр. 60]. Специализированные сервисы собирают сигналы 
аварий, фильтруют высокочастотный поток данных и передают в облако только важные события, такие 
как "тревога", а периодические отчеты отправляются, например, раз в час. 

Инфраструктура MEC управляется с помощью Kubernetes. При увеличении объема данных, по-
ступающих от устройств RedCap, контроллер SMO автоматически создает дополнительные копии кон-
тейнеров фильтрации, распределяя нагрузку между узлами.  

 
Возможности расширения зоны покрытия 
В архитектуре 5G RedCap зона покрытия ограничивается мощностью базовых станций и их коли-

чеством. Однако, с появлением в стандарте 3GPP поддержки Non-Terrestrial Networks (NTN), открыва-
ются принципиально новые возможности для расширения зоны покрытия и обеспечения связью 
устройств в труднодоступных местах [6, стр. 50]. 

RedCap позволяет устройствам напрямую подключаться к спутникам на низкой (LEO) и геостаци-
онарной (GEO) орбитах. Это стало возможным благодаря технологиям компенсации доплеровского 
сдвига и адаптивного управления лучом. В результате, устройства, например, датчики на морских су-
дах или в горах, могут получать сигнал даже там, где отсутствуют наземные базовые станции. 

Для работы в NTN RedCap-устройствам достаточно одной RF-цепочки, но требуется специаль-
ный режим подключения. Устройство сначала выбирает подходящий луч спутника, затем калибрует 
частоту, учитывая доплеровский сдвиг, и только после этого переходит в режим передачи данных. Та-
кая схема позволяет устройствам работать даже при движении со скоростью до нескольких сотен ки-
лометров в час. 

В качестве альтернативы спутникам, операторы тестируют использование беспилотных ретранс-
ляторов и аэростатов, размещаемых на высоте 20-30 км. Эти станции создают широкую зону покрытия. 
RedCap-терминалы подключаются к ним аналогично обычным базовым станциям, но получают более 
стабильный сигнал, особенно в сельской и горной местности [9]. 

В городах и внутри зданий для улучшения покрытия RedCap используются ретрансляторы (Relay 
Nodes) и повторители (Repeaters). Они принимают сигнал от основной базовой станции и усиливают 
его, обеспечивая связь в подвалах, туннелях и на больших производственных площадях. Это гаранти-
рует надежную связь для IoT-датчиков даже в самых труднодоступных местах. 

Технология Fixed Wireless Access (FWA) использует те же элементы NR-RedCap, но предназна-
чена для обеспечения связью территорий, где отсутствует оптоволоконная инфраструктура [10]. Част-
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ные сети, построенные на базе vRAN, могут быть дополнены NTN-каналами или ретрансляторами, что 
позволяет сочетать высокую пропускную способность локальной инфраструктуры с широким охватом 
для удаленных устройств. Преимущества данного подхода заключаются в следующем:  

 масштабируемость зоны покрытия; 

 отсутствие необходимости прокладки оптоволоконных линий; 

 возможность подключения устройств в движении. 
 
Заключение 
Технология 5G RedCap представляет собой эффективное и экономичное решение для масштаб-

ного развертывания Интернета вещей, предлагая множество преимуществ. Упрощения в радиочасти, 
такие как использование одной антенны, ограничение полосы пропускания (до 20 МГц в диапазонах 6 
ГГц и до 100 МГц в миллиметровых волнах), позволяют создавать компактные устройства. В то же 
время, оптимизация протоколов, включая фиксированную длину в PDCP и упрощенные RLC-
механизмы, уменьшает объем служебного трафика и повышает скорость передачи данных. 

Значительное увеличение времени автономной работы достигается благодаря энергосберегаю-
щим режимам PSM, eDRX и RRC, а также динамическому управлению полосой пропускания (Bandwidth 
Part). Это особенно важно для устройств, работающих годами без подзарядки, таких как удаленные 
датчики и промышленные индикаторы. Использование полудуплексной связи и интеграция RF-блока с 
MCU снижают энергопотребление в периоды бездействия и упрощают проектирование печатных плат. 
Для эффективной обработки данных, генерируемых устройствами RedCap, применяются граничные 
вычисления, что в сочетании предоставляет комплексное решение для эффективного и безопасного 
развертывания масштабных сетей IoT, обеспечивая высокую производительность, длительное время 
автономной работы и надежную защиту данных. 
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ЭЛЕКТРОЭРОЗИОННОЙ СИСТЕМЫ ОЧИСТКИ 
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ОСНОВЫ ДЛЯ СИНТЕЗА АВТОМАТИЧЕСКОГО  
РЕГУЛЯТОРА 
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Никитина Алина Дмитриевна 
магистрант, 

ФГБОУ ВО «Воронежский государственный лесотехнический университет имени Г.Ф. Морозова» 
 

Аннотация: Эффективность электроэрозионной водоочистки напрямую зависит от способности авто-
матической системы управления компенсировать внутреннюю нестабильность процесса. В работе 
представлен анализ электроэрозионной установки как объекта автоматизации. Ключевым аспектом 
является идентификация динамических параметров в переходных режимах для построения адекватной 
математической модели. На основе выявленных нелинейностей и транспортного запаздывания обос-
новывается выбор структуры контура регулирования. Предложен переход от классического ПИД-
регулятора к каскадной системе с наблюдателем состояния и прогнозирующей моделью (MPC), что 
позволяет минимизировать флуктуации концентрации коагулянта в условиях стохастического характе-
ра эрозии. Приведены результаты моделирования, демонстрирующие повышение качества переход-
ных процессов при автоматическом управлении. 
Ключевые слова: автоматизация водоочистки, электроэрозионный генератор, переходной процесс, 
идентификация, контур регулирования, адаптивное управление, MPC, наблюдатель состояния. 
 

RESEARCH OF THE BEHAVIOR OF THE ELECTROEROSION WATER PURIFICATION SYSTEM IN 
TRANSITIONAL MODES AS A BASIS FOR THE SYNTHESIS OF AN AUTOMATIC 

REGULATOR 
Lapshina Marina Leonidovna, 

Nikitina Alina Dmitrievna 
 
Abstract: The efficiency of electro-erosion water treatment directly depends on the ability of the automatic 
control system to compensate for the internal instability of the process. This paper presents an analysis of an 
electro-erosion plant as an object of automation. The key aspect is the identification of dynamic parameters in 
transient modes to build an adequate mathematical model. Based on the identified nonlinearities and transport 
delay, the choice of the control loop structure is justified. A transition from a classical PID controller to a cas-
cade system with a state observer and a predictive model (MPC) is proposed, which allows for the minimiza-
tion of fluctuations in the coagulant concentration under conditions of stochastic erosion. The results of model-
ing are presented, demonstrating an improvement in the quality of transient processes during automatic con-
trol. 
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Современный этап развития водоочистных технологий характеризуется интеграцией физико-

химических методов с интеллектуальными системами управления. Электроэрозионный метод, осно-
ванный на генерации высокоактивных металлических частиц непосредственно в очищаемой среде, до-
казал свою эффективность в удалении трудноокисляемых примесей [1, 2]. Однако с точки зрения авто-
матизации данный процесс представляет собой классическую проблему управления объектом с рас-
пределенными параметрами и ярко выраженной стохастикой. 

Традиционный подход к автоматизации подобных установок сводится к поддержанию стабиль-
ными электрических параметров генератора. Однако, как показывает практика, стабилизация «на вхо-
де» не гарантирует стабильности «на выходе», то есть качества воды. Причина кроется в неконтроли-
руемых возмущениях: изменении электропроводности воды, пассивации поверхности гранул, гидрав-
лических ударах в системе подачи. Таким образом, цель автоматизации – замкнуть обратную связь 
непосредственно по показателю качества и синтезировать регулятор, способный парировать возмуще-
ния именно в переходных режимах, когда система наиболее уязвима. Для построения контура автома-
тического регулирования необходимо формализовать объект управления. Входными управляющими 

воздействиями являются: 𝑈упр – напряжение заряда накопительных конденсаторов); f – частота следо-

вания разрядных импульсов. Выходная контролируемая величина 𝐶(𝑡) – массовая концентрация гид-

роксидов металлов в обработанной воде, измеряемая, например, оптическим датчиком мутности. Про-
цесс образования продуктов эрозии можно описать нелинейным дифференциальным уравнением, от-
ражающим баланс массы в реакторе: 

𝑉
𝑑𝐶(𝑡)

𝑑𝑡
= 𝐺(𝑡) − 𝑄𝐶(𝑡), 

где 𝑉 – объем реактора, 𝑄 – расход воды, 𝐺(𝑡) – скорость генерации частиц (источник). Величи-

на 𝐺(𝑡) нелинейно зависит от электрических параметров и проводимости среды: 

G(t) =  𝑘1𝑓(𝑡)𝐸𝑝(𝑡)𝜂(𝜎, 𝐶), 

где 𝑘1 – коэффициент пропорциональности, 𝐸𝑝 – энергия единичного импульса, 𝜂(𝜎, 𝐶) – функ-

ция эффективности эрозии, учитывающая зависимость вероятности пробоя от электропроводности и 
уже присутствующих частиц. 

С позиций теории автоматического управления, электроэрозионную установку корректно описы-
вать в пространстве состояний. Линеаризованная модель в окрестности рабочей точки может быть 
представлена системой: 

{
𝑥(𝑡)̇ = Α𝑥(𝑡) + Β𝑢(𝑡) + 𝐸𝑑(𝑡),

𝑦(𝑡) = 𝐶𝑥(𝑡),
 

где 𝑢(𝑡) – управление, 𝑑(𝑡) – возмущение, 𝑦(𝑡) = 𝐶(𝑡) – выходная концентрация, 𝑥(𝑡) — век-
тор состояния. 

Для синтеза регулятора необходимо знать параметры переходной характеристики объекта. С 
этой целью был проведен анализ поведения установки при ступенчатом изменении управляющего воз-

действия и при типовых возмущениях. При ступенчатом увеличении частоты 𝑓 с 𝑓1 до 𝑓2 выходная 
концентрация 𝐶(𝑡) изменяется не мгновенно. Характерной особенностью является наличие «плато» в 

течение времени 𝜏, после которого следует -образный рост. Такая форма кривой свидетельствует о 

том, что объект может быть описан передаточной функцией вида: 𝑊(𝑝) =
𝐾

(𝑇1𝑝+1)(𝑇2𝑝+1)
𝑒−𝜏𝑝, где 𝐾 – 

коэффициент усиления, 𝜏 − время запаздывания, 𝑇1, 𝑇2 – постоянные времени. 

Коэффициент усиления 𝐾 не является константой и зависит от проводимости среды 𝜎: 𝐾(𝜎) =
𝐾0

1+𝛽𝜎
, что отражает снижение эффективности эрозии при высокой минерализации. 
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Резкое увеличение электропроводности исходной воды при неизменной частоте разрядов вызы-
вает скачкообразное увеличение тока и, как следствие, непредсказуемый рост концентрации 𝐶. С точки 
зрения автоматики, это возмущение, действующее на вход объекта и меняющее его коэффициент уси-
ления 𝐾. Классический ПИД-регулятор, настроенный на номинальный режим, в этой ситуации либо не 
справится (малое К), либо вызовет автоколебания [3]. 

Таким образом, анализ переходных режимов показывает, что система автоматизации должна 
обладать либо робастностью, либо адаптивностью. Выявленные особенности делают неприменимым 
стандартный одноконтурный ПИД-регулятор без дополнительных средств коррекции. 

Предлагается структура КАР, построенная по каскадному принципу с коррекцией по возмущению: 
1. Внутренний контур: быстродействующий регулятор тока разряда. Стабилизирует энергию, вы-

деляемую в межэлектродном промежутке. Это компенсирует колебания сетевого напряжения и пер-
вичные изменения проводимости; 

2. Внешний контур (технологический): основной регулятор концентрации. Он получает сигнал от 
датчика мутности и формирует задание для внутреннего контура. 

Поскольку внешний контур включает в себя звено запаздывания и обладает переменными пара-
метрами, для него наиболее эффективно использование предиктивного алгоритма на основе модели. 
В работах [2, 4] обосновывается применение MPC-регулятора (Model Predictive Control). 

В дискретном времени MPC решает на каждом такте оптимизационную задачу: 

min
𝑢

∑(‖𝑦𝑘+1 − 𝑟𝑘+1‖),

𝑁−1

𝑘=0

 

при ограничениях: 𝑥𝑘+1 = Α𝑑𝑥𝑘 + Β𝑑𝑢𝑘 , 𝑦𝑘 = C𝑑𝑥𝑘, 𝑢𝑚𝑖𝑛 ≤ 𝑢𝑘 ≤ 𝑢𝑚𝑎𝑥 , ∆𝑢𝑚𝑖𝑛 ≤ ∆𝑢𝑘 ≤
∆𝑢𝑚𝑎𝑥 , 

где 𝑟𝑘 – заданная траектория концентрации, 𝑄 и 𝑅 – весовые матрицы, 𝑁 – горизонт прогноза, 

Α𝑑 , Β𝑑, C𝑑  – дискретные аналоги матриц системы. 
Важной проблемой автоматизации является невозможность прямого измерения концентрации 

продуктов эрозии непосредственно в зоне реакции из-за высоких температур и электрических помех. 
Датчик устанавливается на выходе из аппарата, что и вносит основную долю запаздывания 𝜏. Для ре-
шения этой задачи в контур управления вводится наблюдатель состояния. Динамика наблюдателя 
описывается уравнением: 

𝑥̂(𝑡)̇ = Α𝑥̂(𝑡)̇ + Β𝑢(𝑡) + 𝐿(𝑦(𝑡) − C𝑥̂(𝑡)),̇  

где 𝑥̂(𝑡) – оценка вектора состояния, 𝐿 – матрица коэффициентов обратной связи наблюдателя, 

выбираемая из условия устойчивости ошибки оценивания:                             𝑒̇(𝑡)̇ = (Α − 𝐿C)𝑒(𝑡).̇  
Наблюдатель позволяет вычислить оценку текущей концентрации «в реакторе», опережая пока-

зания реального датчика, что эффективно компенсирует транспортное запаздывание. 
Предложенный подход к автоматизации, базирующийся на глубоком анализе переходных режи-

мов, переводит электроэрозионную очистку из разряда лабораторных технологий в класс промышлен-
ных, управляемых процессов. Применение MPC и наблюдателя состояния позволяет гарантировать 
качество очистки даже при значительных колебаниях состава исходной воды, что является основным 
требованием к автоматизированным системам водоочистки. 
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Аннотация: Холокост является беспрецедентным событием в истории человечества, отличающимся 
от общих ужасов Второй мировой войны. В данной статье утверждается, что Холокост не был 
спонтанной вспышкой насилия, а стал логичным, индустриальным завершением веков европейского 
антисемитизма. Проследив эволюцию антисемитской идеологии от ее религиозных корней до расовой, 
псевдонаучной формы в нацистской Германии, мы можем понять, как древний предрассудок был 
преобразован в государственную программу систематического уничтожения. Исследование приходит к 
выводу, что без этой глубокой идеологической основы бюрократический и эффективный механизм 
«Окончательного решения» был бы невозможен. 
Ключевые слова: Холокост, антисемитизм, геноцид, нацистская Германия, идеология, Окончательное 
решение, предрассуд  
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Abstract: The Holocaust is an unprecedented event in the history of mankind, different from the general 
horrors of the Second World War. This article argues that the Holocaust was not a spontaneous outbreak of 
violence, but a logical, industrial end to centuries of European anti-Semitism. By tracing the evolution of anti-
Semitic ideology from its religious roots to its racial, pseudoscientific form in Nazi Germany, we can 
understand how an ancient prejudice was transformed into a state program of systematic extermination. The 
study concludes that without this deep ideological foundation, a bureaucratic and effective "Final Solution" 
mechanism would not be possible.  
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Холокост — систематическое, государственное преследование и убийство шести миллионов ев-

реев нацистской Германией и ее пособниками — остается центральной темой исторического и этиче-
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ского исследования. Чтобы постичь его масштабы и ужас, необходимо выйти за рамки непосредствен-
ного контекста Второй мировой войны. В данной статье выдвигается положение, что Холокост это был 
момент, когда древняя ненависть слилась с современной государственной бюрократией, промышлен-
ными методами и расовой псевдонаукой, создав «фабрику» по производству смерти. 

В этой статье мы выдвигаем положение, что Холокост был фундаментально высшим выражени-
ем ядовитой и эволюционирующей традиции антисемитизма. 

Путь в Аушвиц был устлан задолго до XX века. Первоначальная форма враждебности, часто 
именуемая антииудаизмом, была в основном религиозной. Раннехристианские учения изображали ев-
реев как «богоубийц», богословское обвинение, которое способствовало социальной сегрегации и пе-
риодическому насилию на протяжении всего Средневековья. Евреев заключали в гетто, подвергали 
дискриминационным законам и делали козлами отпущения во время кризисов, таких как Черная 
смерть, обвиняя в отравлении колодцев и ритуальных убийствах. 

Эпоха Просвещения и возникновения современных национальных государств секуляризировали 
эту ненависть. «Еврейский вопрос» сместился с религиозного на социальный и расовый. В XIX веке 
псевдонаучные теории расы предоставили новую основу. Такие деятели, как Вильгельм Марр в Герма-
нии, ввели термин «антисемитизм», чтобы придать ученый вид идее о том, что евреи являются не ре-
лигиозной общиной, а отдельной и неполноценной расой, чье присутствие представляет биологиче-
скую угрозу для «арийской» нации. 

Нацистская партия с момента своего основания сделала расовый антисемитизм краеугольным 
камнем своего мировоззрения. «Майн кампф» (относится к экстремистким) Адольфа Гитлера насыще-
на теориями заговора, изображающими евреев как организаторов и большевизма, и международного 
финансового капитализма — разрушительной силы, стремящейся к мировому господству. Это пара-
доксальное изображение делало еврея универсальным врагом. 

Придя к власти в 1933 году, нацисты превратили эту идеологию в государственную политику. 
Бойкот еврейских предприятий, Нюрнбергские законы 1935 года (которые лишили евреев гражданства 
и запретили смешанные браки) и санкционированное государством насилие «Хрустальной ночи» в 
1938 году не были изолированными актами террора. Это были преднамеренные шаги в процессе дегу-
манизации, правового исключения и социальной смерти, предназначенные для изоляции еврейского 
населения и формирование у немецкого населения к восприятию их как неполноценных. 

Начало Второй мировой войны радикализировало нацистскую политику. Завоевание Польши 
привело под их контроль миллионы евреев, что привело к созданию гетто — переполненных, голода-
ющих перевалочных пунктов. Вторжение в Советский Союз в 1941 году стало переломным моментом, 
когда айнзацгруппы (мобильные карательные отряды) проводили массовые расстрелы евреев на окку-
пированных территориях. 

Ванзейская конференция в январе 1942 года узаконила «Окончательное решение еврейского во-
проса». Это был момент, когда абстрактная идеология ненависти сочеталась с бюрократическим, про-
мышленным планом унитожения. Лагеря смерти, такие как Аушвиц-Биркенау, Треблинка и Собибор, 
стали «фабриками ненависти». Здесь процесс был рационализирован: депортация поездом, селекция 
по прибытии, использование ядовитого газа для эффективного массового убийства. Вещи жертв были 
занесен в каталог и использованы повторно, а их тела уничтожались в крематориях. Эта холодная, ад-
министративная эффективность отличает Холокост, демонстрируя, что это был преднамеренный про-
ект, движимый идеологией, а не побочный продукт войны. 

Холокост не был неизбежным событием, но он стал предсказуемым результатом идеологии, ко-
торая веками разъедала общество. Нацисты не изобрели антисемитизм; они превратили его в оружие. 
Они взяли глубоко укоренившийся культурный предрассудок, усилили его с помощью современной 
пропаганды и воплотили в жизнь с помощью инструментов современного государства — закона, бюро-
кратии и промышленности. Понимание Холокоста как высшего проявления антисемитизма имеет ре-
шающее значение. Это служит суровым предупреждением о том, к чему в конечном итоге может при-
вести ненависть, если ее не оспаривать и не систематизировать. Память об этом пути — наша главная 
защита от его повторения. 
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Аннотация: В статье обосновывается актуальность создания экологичных офисных пространств как 
инструмента повышения благополучия сотрудников. Уточняется содержание основных понятий, систе-
матизируются компоненты экологически ориентированной рабочей среды. На основе анализа россий-
ских и зарубежных компаний выявлена взаимосвязь между качеством офисной среды и уровнем бла-
гополучия работников. Сформулированы практические рекомендации. 
Ключевые слова: экологичный офис, благополучие сотрудников, биофильный дизайн, корпоративная 
культура, ESG. 
 

GREEN OFFICE AS A FACTOR OF EMPLOYEE WELL-BEING IMPROVEMENT: ANALYSIS OF 
PRACTIES  

Nemtceva Sofya Igorevna,  
 Zelencova Svetlana Yurievna 

 
Abstract. The article substantiates the relevance of creating eco-friendly office spaces as a tool for improving 
the well-being of employees. The content of the basic concepts is clarified, the components of an environmen-
tally oriented work environment are systematized. Based on the analysis of Russian and foreign companies, 
the relationship between the quality of the office environment and the well-being of employees has been re-
vealed. Practical recommendations are formulated. 
Key words: eco-friendly office, employee well-being, biophilic design, corporate culture, ESG. 

 
Введение 
Пандемия COVID-19 трансформировала восприятие офисного пространства. Из места админи-

стративного контроля и присутствия, офис превращается в стратегический ресурс привлечения талан-
тов, среду для коллаборации и восстановления профессиональной активности. Опыт удалённой рабо-
ты повысил требования сотрудников к качеству среды: востребованы живые коммуникации, эргоно-
мичный комфорт и забота о физическом и психическом здоровье. Компании, игнорирующие данный 
тренд, сталкиваются с риском оттока молодых специалистов, для которых экологичность работодателя 
становится значимым критерием выбора. 

Интеграция принципов ESG делает создание «зелёного офиса» необходимым условием конку-
рентоспособности. Социальная составляющая ESG напрямую связана с благополучием сотрудников, 
экологическая - с минимизацией углеродного следа. Инвестиции в «зелёный» офис работают одновре-
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менно на оба направления ESG-повестки, повышая инвестиционную и репутационную привлекатель-
ность компании. 

Под «экологичным офисом» в данном исследовании понимается рабочее пространство, спроек-
тированное с целью минимизации негативного воздействия на окружающую среду и поддержания оп-
тимального уровня здоровья сотрудников. Структура экологичного офиса включает три категории ха-
рактеристик: 

1. Физические параметры: качество воздуха, уровень освещённости, акустический комфорт, 
эргономика рабочих мест. 

2. Элементы биофильного дизайна: интеграция растительности, использование натуральных 
материалов, естественное освещение. 

3. Устойчивые поведенческие практики: системы раздельного сбора отходов, электронный до-
кументооборот, энергосберегающие режимы. 

Понятие «благополучие» (well-being) в контексте данного подхода охватывает комплексное фи-
зическое, психологическое и социальное самочувствие. При этом субъективное восприятие комфорта 
зачастую имеет большее значение, чем объективно измеряемые параметры среды. 

Распространено заблуждение, согласно которому экологическая сертификация офисных зданий 
неизбежно приводит к существенному увеличению затрат на их возведение или реконструкцию. Анализ 
практического опыта последних лет опровергает это утверждение. Согласно данным российских экс-
пертов в области устойчивого девелопмента, дополнительные капиталовложения для получения базо-
вого уровня экологического сертификата, как правило, не превышают 2% от общей сметы проекта. 
Эксплуатационная экономия за счёт снижения энергопотребления и водопользования позволяет оку-
пить первоначальные вложения в течение 3–5 лет. 

Для более высоких уровней сертификации, предполагающих применение инновационных инже-
нерных решений, дополнительные затраты составляют 5–7%. Эти издержки компенсируются не только 
прямой экономией ресурсов, но и косвенными выгодами: ростом производительности персонала, со-
кращением дней временной нетрудоспособности и снижением текучести кадров. Таким образом, эко-
номические барьеры для создания экологичного офиса носят преимущественно субъективный харак-
тер и связаны с недостаточной информированностью лиц, принимающих решения, а не с объективны-
ми финансовыми ограничениями. 

Эмпирические данные о влиянии среды на благополучие 
Исследование М.В. Павловой на выборке из 319 российских работников показало, что «здоро-

вая» офисная среда (внешняя инфраструктура, эргономичность, свобода действий) вносит значимый 
вклад в психологическое благополучие сотрудников [1]. Работа К.С. Звонаревой и М.А. Налиткиной 
подтверждает, что даже локальные изменения - качественное освещение, комнатные растения, отказ 
от пластика - дают измеримый прирост концентрации внимания и снижение утомляемости [2]. 

Исследование опыта крупных компаний позволяет выделить несколько моделей трансформации 
офисной среды: 

1. Программа «Зелёный офис» ПАО «Сбер». Внедрена в более чем 300 филиалах. Включает ме-
ры по сокращению использования пластика, организации раздельного сбора отходов, повышению 
энергоэффективности. Переход на электронный документооборот способствовал снижению потребле-
ния бумаги на 40%. 

2. «Лахта-Центр» (Санкт-Петербург). Единственное высотное сооружение в Европе с сертифика-
том LEED Platinum. Оснащён двойным фасадом, системами рекуперации тепла, зимними садами. Бо-
лее 75% рабочих мест обеспечены естественным освещением [3]. 

3. Офис Sony (Токио). Реализован биофильный дизайн с зонированием под разные уровни шу-
мового воздействия. Внутренние опросы зафиксировали снижение уровня стресса среди сотрудников 
на 15% после создания «зелёных» зон. 

Проблемы и ограничения 
Несмотря на общепризнанную значимость формирования экологически устойчивой среды, 

наблюдается расхождение между декларируемыми приоритетами и фактической готовностью инвести-
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ровать в соответствующие инициативы. Основные барьеры: восприятие высоких затрат, отсутствие 
стандартизированных методик расчёта окупаемости, формальный подход к реализации. Последний 
фактор дискредитирует саму идею и вызывает скепсис у сотрудников. 

Кроме того, недостаточно учитываются индивидуальные различия: универсального «зелёного» 
офиса не существует. Особая роль принадлежит корпоративной культуре. Как отмечает Л. Чистякова, 
даже лучшее здание не даст ожидаемого эффекта, если сотрудники не понимают смысла изменений 
или воспринимают их как навязанные извне [4]. 

Рекомендации для российских компаний 
На основе проведённого анализа сформулированы следующие рекомендации: 
1. Начинать с «быстрых побед»: отказ от одноразового пластика, внедрение раздельного сбора 

отходов, переход на электронный документооборот. 
2. Привлекать сотрудников к планированию изменений через анонимные опросы и фокус-

группы. 
3. Приоритетно инвестировать в качество воздуха, освещение и акустику. 
4. Использовать биофильный дизайн: даже ограниченное число ухоженных растений в зоне 

отдыха снижает уровень стресса и утомляемости. 
5. Измерять эффекты системно: отслеживать текучесть кадров, заболеваемость, удовлетво-

рённость средой (по опросам). Сравнение метрик «до» и «после» внедрения даёт объективную картину 
изменений [5]. 

Заключение 
Создание экологичной офисной среды представляет собой инвестиции в человеческий капитал. 

Затраты на «зелёный» офис окупаются ростом производительности, снижением текучести и укрепле-
нием лояльности персонала. Дальнейшие исследования могут быть направлены на разработку отрас-
левых стандартов и количественных моделей оценки эффективности таких инвестиций. 
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Abstract: The article is devoted to the study of nepotism and patronage as forms of institutional corruption. 
The conceptual framework is revealed, distinguishing between nepotism and patronage. The reasons for the 
stability of these phenomena are analyzed: socio-cultural, institutional and psychological. The legal 
mechanisms of restriction in the Russian Federation are considered. The directions of reform are proposed: 
the expansion of the circle of "close people" in the legislation, the introduction of mandatory rotation of 
positions, the creation of independent personnel commissions with the right of veto. 
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In modern scientific literature, nepotism and patronage are considered not just as ethical deviations, but 

as systemic phenomena inextricably linked to the broader concept of institutional corruption. 
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Nepotism is traditionally understood as a form of official patronage, in which the provision of positions, 
advantages and other benefits is based on family or close friendships, rather than business and professional 
qualities.  

Patronage is a broader phenomenon. If nepotism is always tied to blood ties, then patronage encom-
passes a system of granting advantages based on fraternity, friendship, common party affiliation or personal 
loyalty without necessarily kinship.[7] 

Understanding the underlying causes of the persistence of nepotism and patronage is a prerequisite for 
developing effective legal mechanisms to limit them. Therefore, let's look at them first. Firstly, these are the 
socio-cultural reasons for the sustainability of nepotism, which are rooted in the deep traditions of paternalism 
and the priority of personal connections over formal rules. State paternalism acts as a socio-cultural matrix of 
Russian civilization, forming stable expectations of the population about the patronizing role of the state and, 
at the same time, legitimizing informal mechanisms for solving problems through «their» people.[6] 

Secondly, these are institutional reasons related to the high degree of discretionary powers of managers 
and the weakness of competitive mechanisms in the civil service. Discretion, understood as the discretion of 
an official provided by law in decision-making, is necessary for effective management, but in the absence of 
proper control, it becomes the main tool of nepotism.[5] A study conducted by I. Busygina in 2024 and pub-
lished in the journal «Post-Soviet Affairs» demonstrates that the basis for the stability of the Russian political 
system is precisely the «vertical of power», which functions through patronage networks organized around 
senior government officials. The paradox of the situation lies in the fact that, according to experts, in order to 
maintain stability, this vertical must be constantly updated, pulling up effective bureaucrats, but in practice it 
preserves nepotism, since replacing «their own» with «strangers» carries risks for the entire patronage frame-
work.[4] 

Thirdly, these are the psychological mechanisms underlying the stability of nepotism and patronage. 
They are based on a system of mutual obligations within the framework of the patron-client relationship and 
the fear of losing a career. In such a system, strong horizontal bonds of mutual loyalty are built: the «client» 
owes his career to the «patron», and the «patron» receives guarantees of loyalty and control over the situa-
tion. The fear of losing a career in the event of a break in these informal relationships is a powerful deterrent 
that forces a subordinate to put up with the system and not report violations.[6] 

The legal regulation of countering nepotism and patronage in the Russian Federation includes both di-
rect prohibitions and mechanisms aimed at ensuring transparency: 

 Prohibitive mechanisms and competitive procedures. According to paragraph 5 of part 1 of Article 
16 of Federal Law No. 79-FZ of July 27, 2004 «On the State Civil Service of the Russian Federation», a citizen 
cannot be accepted into public service, and an employee cannot be in it in case of close kinship or property, if 
this is related to the direct subordination or control of one of the they are different. As recently as March 31, 
2018, Decree No. 397 of the Government of the Russian Federation approved a unified methodology for hold-
ing competitions for vacant positions in the state civil service, which is formally designed to ensure equal ac-
cess of citizens to public service and job growth on a competitive basis. However, as the analysis shows, 
competitive procedures are often formal in nature and are not an insurmountable barrier to the appointment of 
"their" candidate.[1][3] 

 Transparency and conflict of interest. In accordance with article 10 of Federal Law No. 273-FZ of 
December 25, 2008 on Combating Corruption, a conflict of interest is a situation in which the personal interest 
of a person holding a position affects or may affect the proper, objective and impartial performance of their 
official duties. It is important that personal interest extends not only to the employee himself, but also to his 
close relatives, as well as to other persons with whom the employee has property, corporate or other close 
relationships. This provision creates the legal basis for qualifying situations when a manager makes personnel 
decisions regarding a relative or «his» person as a conflict of interest. The law obliges an employee to take 
measures to prevent any possibility of a conflict of interest, as well as to notify the employer's representative of 
the conflict or the possibility of its occurrence as soon as he becomes aware of it.[2] 

 Responsibility and its implementation. Criminal, administrative, civil and disciplinary liability is pro-
vided for the commission of corruption offenses, including those related to nepotism and patronage. The most 
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common measure in practice is disciplinary responsibility, the most severe form of which is dismissal due to 
loss of trust. The grounds for such dismissal are provided for in Part 1 of Article 13.1 of the Federal Law «On 
Combating Corruption» and include, in particular, failure by a person to take measures to prevent and (or) re-
solve a conflict of interests to which he is a party, as well as failure to provide or provide knowingly incomplete 
or unreliable information about income, expenses, property and obligations of a property owner. the character 
of their own and family members.[2] 

Thus, the problem of countering nepotism and patronage requires not so much the creation of new pro-
hibitions as the improvement of their implementation mechanisms.Promising areas for improvement are: ex-
panding the circle of «close people» in legislation, introducing mandatory rotation for more positions, and cre-
ating independent personnel commissions with the right to veto appointments related to personal interests. 
Without these measures, nepotism will continue to undermine the principles of meritocracy and legality in pub-
lic administration. 
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Аннотация: В статье анализируются методологии бережливого производства и «Шести сигм» как фун-
даментальные подходы к совершенствованию производственных систем. Подробно рассматриваются 
их методологические принципы, инструментарий реализации, преимущества и ограничения. Особое 
внимание уделяется синергетическому потенциалу интеграции данных методологий для минимизации 
потерь, стабилизации качества и повышения глобальной конкурентоспособности промышленных пред-
приятий.  
Ключевые слова: промышленность, шесть сигм, бережливое производство, бизнес-процесс, процесс-
ный подход.  
 
SYSTEM ANALYSIS OF KEY METHODOLOGIES FOR IMPROVING PRODUCTION PROCESSES IN THE 

ENGINEERING INDUSTRY 
 

 Karamyshev A.N. 

 
В современной парадигме операционного менеджмента доминирующее положение занимают две 

взаимодополняющие методологии совершенствования производственных систем: «бережливое произ-
водство» (Lean) и «Шесть сигм». Их практическая апробация ведущими машиностроительными конгло-
мератами США, Японии, Республики Корея и стран Европейского союза продемонстрировала высокую 
эффективность в контексте повышения качественных характеристик выпускаемой продукции и укреп-
ления конкурентных позиций на глобальных рынках. Исторически указанные подходы не сформирова-
лись как готовые нормативные модели, а развивались эволюционно, последовательно интегрируя 
успешные инженерно-управленческие практики промышленных предприятий и адаптируясь к изменя-
ющимся условиям, формируемым внешней средой. 

Методологические основы бережливого производства были заложены в послевоенный период 
японским менеджером Т. Оно в ходе изучения организации труда на американских машиностроитель-
ных площадках. Выявленный им феномен избыточных межоперационных запасов указывал на неэф-
фективное связывание оборотного капитала, обуславливал рост себестоимости единицы продукции и 
усложнял координацию технологических потоков [1]. На базе данного эмпирического наблюдения был 
сформулированы принципы методологии Lean [1-3]: 

1. Клиентоориентированность как базис оценки целесообразности всех бизнес-процессов, при 
котором любое действие рассматривается через призму формируемой для потребителя ценности. 
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2. Системный анализ потока создания ценности с дифференциацией операций на добавляющие 
и не добавляющие потребительскую стоимость, что подразумевает идентификацию и устранение по-
терь временных (простои), материальных (брак, избыточные запасы, дублирующая логистика) и трудо-
вых (избыточные перемещения, нерациональные движения) ресурсов. 

3. Переход к единичному потоку обработки, исключающий партионное производство и миними-
зирующий межцеховые и складские остатки, что напрямую снижает потребность в оборотных сред-
ствах и упрощает финансовое управление. 

4. Радикальное сокращение временного интервала между возникновением клиентского запроса 
и выпуском готовой продукции, выступающего целевым ориентиром производственного планирования. 

5. Непрерывное совершенствование (кайдзен) ключевых операционных циклов, направленное 
на систематическую оптимизацию потерь. 

Инструментарий реализации данной парадигмы включает [2,3]:  
оперативную переналадку оборудования (SMED), предполагающую переход на выпуск новой 

продукции в течение 10 минут;  
тотальное обслуживание производственных мощностей (TPM), ориентированное на профилакти-

ческое поддержание работоспособности техники;  
инженерную защиту от ошибок (poka-yoke), исключающую некорректное выполнение технологи-

ческих операций;  
систему рациональной организации рабочих пространств (5S), регламентирующую эргономику, 

хранение оснастки и стандарты чистоты; 
вытягивающее управление на базе канбан-сигналов, синхронизирующее потребность и поставку;  
визуализацию аномалий через систему андон, позволяющую приостанавливать процесс до 

устранения отклонений.  
Преимуществами методологии «бережливое производство» являются фокусировка на ценност-

но-образующих процессах, относительно низкий порог вхождения, высокая операционная целесооб-
разность, оптимизация управленческих процедур, выраженная клиентоцентричность.  

Вместе с тем присутствуют и ограничения: недостаточное внимание к вспомогательным и адми-
нистративным процессам, жёсткие требования к логистической синхронизации поставок, а также крити-
ческая зависимость от мотивационного климата и человеческого фактора. Практическим воплощением 
концепции «бережливое производство» стала производственная система Toyota, сформировавшая ми-
ровой эталон качества продукции и операционной эффективности. 

Методология «Шесть сигм», разработанная в 1980-х годах Б. Смитом в корпорации Motorola и 
получившая широкое признание после масштабного применения в General Electric, базируется на ста-
тистическом аппарате контроля вариативности процессов, что отражено в использовании символа σ 
(стандартное отклонение) [4]. Центральным объектом методологического анализа выступают техноло-
гические операции, подлежащие стандартизации, а также минимизация дефектности [5].  

Принципы методологии «шесть сигм» [6]:  
управление, детерминированное эмпирическими данными и измеримыми параметрами;  
обеспечение качества как механизма удовлетворения клиентских ожиданий;  
проактивный поиск потенциальных отклонений и превентивное принятие управленческих решений. 
Реализация методологии циклична, включает четыре последовательных этапа [7]:  
сбор первичных метрик (выборочный контроль, обратная связь по рекламациям, листы проверок);  
структурирование данных и генерация решений (диаграммы сродства, мозговой штурм, эксперт-

ный отбор, иерархические связи, картографирование процессов, анализ Ишикавы);  
аналитическая обработка (выявление избыточных действий, стоимостной анализ, принцип Паре-

то, гистограммы, полигоны распределения, корреляционно-регрессионные модели);  
внедрение изменений (проектный менеджмент, FMEA-анализ, силовое поле, стейкхолдер-

анализ, разработка системы KPI).  
Преимущества методологии заключаются в стабилизации качества через стандартизацию ре-

зультатов, повышении надёжности производственных процессов, возможности поэтапного применения 
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при ограниченных ресурсах, а также синергетическом потенциале при интеграции с методологией «бе-
режливого производства».  

К недостаткам относят необходимость наличия у исполнителей компетенций в статистическом 
аппарате и преимущественную ориентацию на технологический контур, что требует дополнительной 
адаптации для сервисных и административных процессов. 

В совокупности рассмотренные методологии демонстрируют комплементарный характер: «бе-
режливое производство» оптимизирует поток и устраняет непроизводительные затраты, тогда как 
«шесть сигм» обеспечивает статистическую стабильность и минимизацию вариативности. Их совмест-
ное применение формирует универсальный инструментарий трансформации производственных си-
стем. 
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Аннотация: В статье анализируются последствия блокировки Ормузского пролива, произошедшей в 
конце февраля — начале марта 2026 года. Рассматривается механизм влияния геополитического шока 
на глобальную логистику нефти. Исследуются количественные изменения тайм-чартерных ставок для 
различных тоннажных групп танкеров (VLCC, Suezmax, Aframax), а также структурные изменения на 
рынке морских перевозок, включая фрагментацию тоннажа и рост страховых премий. Делается вывод 
о переходе от системы, оптимизированной под эффективность, к системе, ориентированной на устой-
чивость. 
Ключевые слова: Ормузский пролив, танкерный флот, тайм-чартерные ставки, динамика, морская 
логистика, геополитические риски. 
 

THE IMPACT OF THE STRAIT OF HORMUZ BLOCKADE  ON THE GLOBAL TANKER MARKET 
 

Timchenko Tatiana Nikolaevna, 
Puchkov Maxim Igorevitch 

 
Abstract: The article analyzes the consequences of the blocking of the Strait of Hormuz, which occurred in 
late February and early March 2026. The mechanism of influence of the geopolitical shock on global oil logis-
tics is considered. Quantitative changes in time charter rates for various tanker tonnage groups (VLCC, Su-
ezmax, Aframax), as well as structural changes in the maritime transportation market, including tonnage frag-
mentation and rising insurance premiums, are being investigated. The conclusion is made about the transition 
from a system optimized for efficiency to a system focused on sustainability. 
Key words: Strait of Hormuz, tanker fleet, time charter rates, dynamics, maritime logistics, geopolitical risks. 

 
Ормузский пролив, соединяющий Персидский залив с Индийским океаном, является критической 

«точкой сжатия» мировой энергетической логистики (рисунок 1). 
Ежедневно через этот узкий морской коридор, ширина которого в самом узком месте составляет 

всего 33 километра, проходило около 15-16 миллионов баррелей сырой нефти, что составляет при-
мерно 15-20% мирового морского экспорта «чёрного золота», а также значительные объёмы сжиженно-
го природного газа [2, 4]. 

С конца февраля 2026 года, на фоне резкой эскалации военного конфликта с участием США, Из-
раиля и Ирана, судоходство через пролив фактически остановилось. Если в обычных условиях еже-
дневно проходило от 100 до 120 судов, то в первые дни марта эта цифра сократилась до 5-8, причём 
только для «одобренных» судов [7]. Данное событие вызвало немедленный и беспрецедентный шок на 
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мировом рынке танкерного фрахта. Основной целью настоящего исследования стало проведение ана-
лиза механизмов и количественной оценки влияния блокировки Ормузского пролива на динамику тайм-
чартерных ставок в танкерной секции фрахтового рынка. 

  

 
Рис. 1. Ормузский пролив на карте 

 
Блокировка Ормузского пролива ударила по рынку танкерного фрахта по нескольким направле-

ниям: 
1. Физическая блокада тоннажа.  
Около 112 танкеров для перевозки сырой нефти, включая более 70 VLCC (очень крупные суда 

для перевозки нефти дедвейтом более 200 000 тонн), оказались заблокированными внутри Персидско-
го залива, не имея возможности выйти в открытое море [4, 5]. Это составляет почти 8-9% мирового 
флота VLCC. Более 3 200 судов всех типов оказались заблокированы в зоне конфликта. 

2. Отказ от транзита и детур.  
Судовладельцы, чьи суда находились за пределами зоны блокады, массово отказываются от за-

ходов в регион. Это привело к «вымыванию» предложения тоннажа на спотовом рынке. Единственной 
альтернативой для перевозки ближневосточной нефти становится использование наземных нефтепро-
водов до портов Красного моря (например, саудовский трубопровод East-West) и дальнейшая погрузка, 
что создаёт узкие места и не компенсирует выпавшие объёмы [1]. 

3. Риск-премия.  
Участники рынка закладывают в ставки беспрецедентный уровень военно-политического риска. 

Война и неопределённость делают традиционные маршруты непригодными для коммерческого судо-
ходства. 

Реакция рынка на блокировку пролива была мгновенной и кратно превысила все предыдущие 
кризисы, включая пандемию 2020 года. Рассмотрим каждую из секций более предметно. 

1. Рынок тоннажной группы «VLCC».  
Рост тайм-чартерных ставок (TCE) на суда размера VLCC (дедвейт более 200000 тонн) стал 

«символом» данного кризиса. По данным Clarksons Research, уже 2 марта 2026 года средние индика-
тивные ставки (earnings) для VLCC достигли рекордных 350000 долларов в сутки [4]. Вскоре появились 
сообщения о фиксации судна для рейса в Южную Корею по ставке около 436000 долларов в день, а 
котировки на маршруте Ближний Восток-Китай достигали 481000 долларов в сутки [3]. Это в 2-3 раза 
превышает показатели начала февраля 2026 года. 

2. Рынок тоннажной группы «Suezmax». 
Тайм-чартерные ставки на суда размера «Suezmax» (дедвейт около 150000 тонн) также выросли. 

С 26 февраля по конец марта их значение увеличились более чем в три раза, превысив 330000 долла-
ров в сутки, по сравнению с 70000-80000 долларов в стабильный период [6]. В конце февраля Baltic 



48 АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОСТИ 

 

III всероссийская научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

TCE для судов размера «Suezmax» оценивалась в 129000 долларов в сутки [2], а уже в марте, на фоне 
острого дефицита тоннажа, котировки преодолели отметку в 250000 долларов в сутки [7]. 

3. Рынок тоннажной группы «Aframax». 
Тайм-чартерные ставки на танкера размера «Aframax» (дедвейт 80000-120000 тонн), часто ис-

пользуемые в регионе, также показали взрывной рост. К концу февраля Baltic TCE для них оценивался 
в 78000 долларов в сутки [2]. Однако по мере углубления кризиса и из-за их востребованности в каче-
стве «гибкого» инструмента в блокированном регионе, ставки также устремились вверх, хотя и с неко-
торым отставанием от более крупных судов. 

Для наглядности представим динамику тайм-чартерных ставок на танкера различных тоннажных 
групп под влиянием геополитической обстановки на Ближнем Востоке в таблице 1. 

Помимо немедленного скачка ставок, кризис вызвал такие глубинные изменения в танкерной 
секции фрахтового рынка как фрагментация флота и расцвет «теневого» тоннажа, коллапс страхового 
рынка, а также перестройка глобальных грузопотоков. 

 
Таблица 1 

Динамика тайм-чартерных ставок на танкерный флот  
под влиянием кризиса на Ближнем Востоке 

Тоннажная группа 
судов 

Тайм-чартерная ставка, доллары в сутки 

До кризиса 
(февраль 2026 года) 

В период кризиса 
(март 2026) 

Прирос, разы 

VLCC 40 000-80 000  436 000 до 10 

Suezmax 70 000-80 000  330 000 ~4-5 

Aframax 40 000-50 000  78 000-100 000 ~2-3 

 
Рассмотрим структурные последствия для танкерной секции фрахтового рынка в связи с кризи-

сом на Ближнем Востоке. 
1. Фрагментация флота и расцвет «теневого» тоннажа.  
Рынок раскололся на «легальный» и «теневой» флот. «Теневой» флот (суда, перевозящие санк-

ционную нефть вне стандартных систем страхования и отслеживания) стал играть ключевую роль в 
вывозе нефти из зоны конфликта. В период с 19 по 25 марта на его долю пришлось 83% танкерных 
транзитов через пролив [5]. Легальный же флот массово отказывается от работы в регионе, что созда-
ёт его дефицит на других направлениях. 

2. Коллапс страхового рынка.  
Стоимость военно-морского страхования (war risk insurance) для одного рейса через пролив вы-

росла до астрономических 3-10% от стоимости судна, при том, что обычно эта премия составляла 0,15-
0,25% [6]. Для танкера стоимостью 50 млн. долларов страховка на один заход могла достигать 5 млн. 
долларов, что делает любые перевозки экономически нецелесообразными без включения этой премии 
во фрахтовую ставку. 

3. Перестройка глобальных грузопотоков.  
Покупатели в Азии, лишившись привычных объёмов из Персидского залива, начали активно ис-

кать нефть в Атлантике (США, Бразилия, Гайана) [5]. Это создало дополнительный спрос на танкера 
размера «VLCC» для дальних рейсов, что, в свою очередь, поддерживает высокие фрахтовые ставки и 
на альтернативных маршрутах. 

Таким образом, подводя итого проведенному исследованию, можно констатировать, что блоки-
ровка Ормузского пролива в 2026 году стала не просто очередным геополитическим кризисом, а мощ-
нейшим структурным шоком для всей системы морской нефтяной логистики. Влияние на рыночную 
конъюнктуру танкерной секции оказалось катастрофическим: 

1. Ставки на крупнотоннажные танкеры (VLCC, Suezmax) выросли в 4-10 раз, достигнув истори-
ческих максимумов. 
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2. Рост тайм-чартерных ставок обусловлен не увеличением спроса, а сжатием эффективного 
предложения тоннажа (блокировка, отказ от работы в зоне риска) и необходимостью покрывать много-
кратно возросшие страховые и операционные риски [2]. 

3. Кризис ускорил фрагментацию мирового танкерного флота, повысив роль «теневого» тоннажа 
и сделав страховку ключевым фактором ценообразования. 

По мнению авторов, в долгосрочной перспективе это событие, вероятно, приведёт к переориен-
тации глобальной энергетической торговли с принципа «эффективности» на принцип «устойчивости», 
что будет означать структурно более высокий уровень стоимости морской перевозки в будущем перио-
де. 
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ную системную угрозу национальной экономической безопасности. Авторы показывают, что традици-
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национальной платежной системе и увеличение транзакционных издержек хозяйствующих субъектов. 
Что касается управления рисками, то обоснована необходимость перехода от реактивной модели ки-
бербезопасности к проактивной стратегии "киберэкономической устойчивости", при которой инструмен-
ты денежно-кредитной и промышленной политики используются в комплексе. 
Ключевые слова: киберпреступность, экономическая безопасность, оценка ущерба, управление рис-
ками, цифровая экономика, киберустойчивость, национальная безопасность. 

 
The rapid digitalization of national economies, which was observed in the post-pandemic period, cou-

pled with ongoing geopolitical instability, led to a qualitative transformation of the configuration of threats to 
economic security. Cybercrime, previously interpreted mainly as a set of illegal actions in the information envi-
ronment, has acquired the features of a systemic factor capable of destabilizing financial systems, disrupting 
production chains and logistics, as well as undermining state sovereignty in the digital field. 

Existing approaches to assessing cybercrime damage are mostly based on microeconomic indicators — 
direct financial losses, system restoration costs, and administrative fines. However, such methods do not allow 
us to fully reflect the impact of cyber threats on macroeconomic parameters: gross domestic product, invest-
ment climate, inflationary processes and structural changes in the economy. As a result, an obvious contradic-
tion arises: with an annual increase in the number of cyber incidents, estimated at 30-40%, official damage 
statistics remain incomplete and largely hidden, and regulatory measures are fragmented and reactive. 

The conceptual basis for analyzing this issue is the work of Russian researchers in the field of economic 
security, in particular V.K. Senchagov and E.M. Buchwald, as well as foreign approaches to cyber resilience 
proposed by D. Woods and R. Hollnagel. The issues of assessing damage from cybercrimes are addressed in 
the research of O.Y. Gorodetskaya and A.A. Streltsov, as well as in the analytical materials of the Bank of 
Russia and the FSB of Russia. At the same time, a holistic understanding of cybercrime as a systemic risk to 
national economic security, requiring a fundamental transformation of risk management tools at the macro lev-
el, has not yet developed. 

The usual classification of cybercrime as "nonviolent" or "economic" in modern conditions has largely 
lost its analytical value. The systemic nature of this threat is revealed through three key dimensions. 
 

 
A detailed analysis of existing methods for assessing cybercrime damage — including those used by 

FBI's Internet Crime Complaint Center (IC3), Positive Technologies, Kaspersky Lab, as well as official statis-
tics from the Russian Interior Ministry — allows us to identify several fundamental limitations. 

Measurement Content Consequence / Example 

The contagion 
effect 

In a highly interconnected economy (In-
dustry 4.0, Internet of Things) An attack 
on a single operator of a critical infor-
mation infrastructure (CII) can cause cas-
cading failures in entire industries. 

Ransomware attacks on pipeline systems or 
logistics centers lead to shortages of essen-
tial goods, price spikes, and a drop in na-
tional stock indexes. 

The erosion of 
institutional trust 

The constant vulnerability of digital assets 
to cyber threats reduces the level of trust 
in financial institutions, the legal system, 
and property protection guarantees. 

Capital outflow to the shadow sector, trans-
fer of savings to foreign "digital offshore 
companies"; decrease in foreign direct in-
vestment in high–tech sectors by 0.7-0.9% 
with each increase in the cybercrime index. 

Distortion of the 
market environ-
ment 

Cybercrime is increasingly being used as 
a tool of unfair competition (industrial es-
pionage, theft of trade secrets, DDoS at-
tacks on competitors). 

The formation of a "distorted" competitive 
environment ("raiding 2.0"), where the suc-
cess of a business depends not on the effec-
tiveness of management, but on the ability to 
withstand digital attacks. 
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Limitation Description Consequence 

Excessive focus on 
direct losses 

Indirect and latent effects (lost profits, 
reputational costs, loss of intellectual 
property) remain beyond the scope of 
analysis. 

In high-tech industries, the value of sto-
len technological developments can ex-
ceed the value of directly stolen financial 
assets by orders of magnitude. 

"Iceberg effect" (high 
latency) 

A significant number of incidents are not 
included in official statistics due to repu-
tational risks or distrust of law enforce-
ment agencies. 

According to expert estimates, the laten-
cy level of cybercrime reaches 85-90%, 
which makes damage assessment based 
only on official data obviously unreliable. 

Macroeconomic system 
costs are not taken into 
account 

Traditional approaches do not take into 
account such costs as mandatory in-
vestments in cybersecurity, rising insur-
ance premiums, and stricter credit con-
ditions. 

Investments in cyber defense do not con-
tribute to productivity growth, but only 
reduce vulnerability, acting as an implicit 
"tax" on the economy. 

 
For a more complete assessment of threats to national economic security, the authors propose the con-

cept of cumulative economic damage (CEU), which combines three components: direct damage (theft, restora-
tion costs, fines); latent damage (lost taxes from shadow economic activity, unrealized profits); and systemic 
damage (undermining confidence, reducing the investment attractiveness of industries, an increase in transac-
tion costs for protection measures, interpreted as an implicit "tax"). The KEU is expressed as follows: 

КЭУ = ∑(𝐷𝑑 + 𝐷𝑙) + 𝛼 ⋅ Δ𝐼 + 𝛽 ⋅ Δ𝑇 

where ΔI is a reduction in investments in fixed assets of high—tech sectors; ΔT is an increase in trans-
action costs; α,β are elasticity coefficients. 

The current paradigm of risk management in the field of economic security reveals a serious contradic-
tion: the increase in costs for traditional protective measures (strengthening the network perimeter) does not 
lead to a proportional reduction in losses from cybercrime. This suggests the need for a conceptual transition 
from risk avoidance to risk management based on resilience. Unlike the classical approach to cybersecurity, 
which focuses on preventing attacks (a task that is becoming increasingly difficult due to the asymmetry of 
threats), sustainability focuses on the ability of the economic system to maintain stable functioning and devel-
op in conditions of continuous cyber pressure. 

The proposed concept of "cybereconomic sustainability" is based on three main principles: 
 

Principle Description Implementation mechanism 

Distributed 
responsibility 

Abandoning the focus of responsibility in IT 
departments and law enforcement agencies 
in favor of involving central banks, ministries 
of economic development and industrial pol-
icy. 

Embedding cyber risk management 
into a broader framework of economic 
and industrial policy. 

Micro- and 
macroprudential 
regulation 

The inclusion of cyber risk assessments in 
the stress testing of the financial system 
along with traditional risks. 

The introduction of macroprudential 
restrictions on the accumulation of 
digital risks among systemically im-
portant banks and CII operators. 

National "digital 
sanitary zones" 

Creating technologically sovereign seg-
ments of critical infrastructure isolated from 
the global Internet to ensure their sustaina-
ble operation. 

Targeted allocation of mission-critical 
services into autonomous segments. 

 
An important aspect of the transformation of risk management is related to the institutionalization of 

mechanisms for compensation of losses from cybercrime. The existing gap between real damage and the 
possibilities of the insurance market — in Russia, cyber insurance covers less than 10% of real losses — re-
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quires the introduction of state-supported co-insurance mechanisms for backbone enterprises. In this context, 
the creation of a Systemic Cyber Risk Compensation Fund (similar to the Deposit Insurance Agency, but ap-
plied to the digital environment) seems promising. Formed through mandatory contributions from CII opera-
tors, such a mechanism could act as a buffer in the implementation of large-scale risks and prevent bankrupt-
cy of enterprises that are critically important for national economic sustainability. 

In conclusion, the authors conclude that cybercrime has transformed from a local operational problem 
into a systemic challenge to national economic security. Traditional damage assessment methods, focused 
mainly on direct losses, do not allow us to cover the real scale of economic destabilization, leaving out the la-
tent and systemic consequences — a decrease in trust, investment potential and an increase in transaction 
costs. Overcoming this challenge requires a transition from fragmented protection of information systems to a 
comprehensive strategy for managing cyber-economic sustainability. This involves the inclusion of cumulative 
damage indicators in official statistics and strategic planning documents, the integration of cyber risks into 
macroeconomic forecasting and prudential regulation, as well as the creation of specialized financial mecha-
nisms to compensate for systemic losses. It is advisable to focus further research on the development of 
econometric models that allow quantifying the impact of cybercrime on key macroeconomic indicators — GDP, 
labor productivity, capital flows — in order to develop effective government policies in the field of ensuring digi-
tal sovereignty. 
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Аннотация: В статье исследуется автофикшн как стратегия письма, при которой личный опыт автора 
становится главным строительным материалом текста. Особое внимание уделяется двум малоизучен-
ным аспектам жанра: его терапевтической функции - способности автофикшна помогать автору и чита-
телю прорабатывать сложный психологический опыт - и трансформации жанра в условиях цифровой 
культуры. Показано, что переход автофикшна в пространство блогов и социальных сетей не ведёт к 
упрощению жанра, а порождает новые формы самовыражения. Материалом для анализа послужили 
произведения зарубежных и русскоязычных авторов, а также популярные интернет-ресурсы о совре-
менном письме. 
Ключевые слова: автофикшн, самосочинение, терапевтическая литература, цифровая литература, 
жанровые трансформации, личный нарратив, современная проза, идентичность, цифровая среда. 
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Annotation:The article examines autofiction as a writing strategy in which the author's personal experience 
becomes the primary material of the text. Special attention is paid to two understudied aspects of the genre: its 
therapeutic function - the ability of autofiction to help both the author and the reader process complex psycho-
logical experience - and the transformation of the genre under conditions of digital culture. It is demonstrated 
that the transition of autofiction into blogs and social media does not simplify the genre but gives rise to new 
forms of self-expression. The analysis is based on works by foreign and Russian-language authors, as well as 
popular internet resources on contemporary writing. 
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Современный литературный процесс всё настойчивее ставит вопрос о границах между жизнью и 

текстом. Ни один другой жанр не делает это с такой очевидной смелостью, как автофикшн - направление, 
в котором автор открыто помещает себя в центр художественного высказывания, однако не связывает 
себя обязательством говорить только правду. Само по себе такое противоречие - между документально-
стью и вымыслом, между «я» автора и «я» персонажа - является продуктивным двигателем жанра. 

Сегодня об автофикшне пишут не только в академических журналах, но и на платформах для пи-
сателей. Такое проникновение жанра в публичный дискурс означает, что автофикшн перестал быть 
исключительно академическим понятием и стал частью культурного разговора о том, как человек рас-
сказывает о себе. 
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Цель настоящей работы - рассмотреть два аспекта автофикшна, остающихся в тени классиче-
ских теоретических дискуссий: его психологическое и терапевтическое измерение, а также его транс-
формацию в условиях цифровой культуры. Для достижения этой цели применяются методы функцио-
нально-семантического и культурологического анализа, а также наблюдение за актуальными читатель-
скими и писательскими практиками. 

 
Автофикшн как инструмент работы с личным опытом 

Одна из причин популярности автофикшна - его способность выполнять функцию, которую можно 
назвать терапевтической. Автор, пишущий в этом жанре, не просто воспроизводит пережитое - он его 
переосмысляет, переименовывает и таким образом обретает власть над тем, что когда-то подчиняло 
его себе. Этот механизм отличает автофикшн от обычной автобиографии: там целью является точная 
передача фактов, здесь же - эмоциональная и смысловая переработка опыта [1,48]. 

Наблюдение указывает на экзистенциальную природу жанра: автофикшн интересен читателю не 
только своей фактической стороной, но и тем, что предлагает модель обретения целостности через письмо. 

Показательна в этом отношении книга Анны Старобинец «Посмотри на него» [2]. Автор описыва-
ет личную трагедию - потерю ребёнка - не для того, чтобы зафиксировать факты или вызвать сочув-
ствие, а, чтобы изменить то, как общество говорит (или не говорит) об этой боли. Письмо здесь высту-
пает не как самоцель, а как действие - акт противостояния системной бесчеловечности. Терапевтиче-
ская функция в данном случае перерастает в социальную: личная история становится публичным вы-
сказыванием. 

Похожую сюжетную линию обнаруживает и «Памяти памяти» Марии Степановой [3]: в этой книге 
письмо о семейных утратах превращается в исследование возможностей и пределов человеческой 
памяти. Автор не столько рассказывает историю семьи, сколько задаётся вопросом: можно ли вообще 
сохранить прошлое - и что мы теряем, когда пытаемся это сделать? Такая постановка вопроса придаёт 
тексту не только личную, но и философскую глубину. 

Важно понимать, что терапевтический эффект автофикшна распространяется не только на авто-
ра, но и на читателя. Когда человек узнаёт в чужой истории собственные переживания, это создаёт 
ощущение общности и снижает тревогу изоляции. В этом смысле автофикшн выполняет функцию, ко-
торую в психологии называют нормализацией: он сигнализирует читателю, что его личный опыт - не 
аномалия, а часть общего человеческого пространства. 

 
Автофикшн как читательский и писательский опыт: практическое измерение 

Особую роль в распространении автофикшна играют не только издательства и литературные 
премии, но и сами авторы - то, как они описывают процесс работы над текстом. Ресурсы исследовате-
лей, адресованные начинающим писателям, акцентирует внимание на ключевой особенности жанра: 
«у автора нет задачи достоверно описать факты и места», важнее передать «пережитые эмоции, чув-
ства и ощущения» [4]. Это переключение акцента - с достоверности на переживание - меняет и то, как 
автор подходит к письму, и то, что он считает ценным материалом. 

Такой подход открывает возможности для авторов, которые прежде не считали свою жизнь до-
статочно значимой для художественного текста. Автофикшн делает письмо доступным: он позволяет 
рассматривать повседневность, незначительные детали и обыденные разговоры как полноправный 
материал для литературы. Именно так работает, например, Карл Уве Кнаусгор в «Моей борьбе» - он 
описывает самые обычные события с такой интенсивностью внимания, что они приобретают почти со-
зерцательный характер [5]. Повседневность перестаёт быть фоном для событий - она сама становится 
событием. Этот принцип принципиально меняет читательский договор: читатель приходит не за сюже-
том, а за качеством присутствия автора в тексте, за особым способом смотреть на мир. 

Практическая ценность автофикшна как метода письма подтверждается популярностью курсов, 
посвящённых этому жанру. Специалисты по автофикшну замечают, что работа в жанре помогает снять 
блок чрезмерной требовательности к себе. Автору больше не требуется беспокоиться, «правильно ли 
построен сюжет», так как главным вопросом становиться «честно ли всё написано». 



АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОСТИ 57 

 

www.naukaip.ru 

Автофикшн в цифровой среде: 
 блоги, социальные сети и новые форматы 

Цифровая культура создала условия, при которых автофикшн вышел далеко за пределы книжно-
го формата. Блоги, подкасты, личные страницы в социальных сетях, длинные посты с хэштегом «моя 
история» - всё это можно рассматривать как форму автофикциональной практики, даже если их авторы 
не знают о существовании термина. 

Важным наблюдением стало то, что цифровая среда не вытесняет жанр, а порождает его новые 
разновидности. В интернете автофикшн приобретает черты, которые в книжном пространстве сложно 
воспроизвести: немедленность публикации, прямой отклик читателей, возможность продолжать исто-
рию в режиме реального времени. 

Среди наиболее значимых трансформаций, которые цифровая среда привносит в автофикшн, 
можно выделить несколько. Во-первых, разрушение окончательности текста:  

в интернете текст можно редактировать после публикации, а это означает, что история автора 
никогда не бывает «закончена».  

Во-вторых, коллаборативность: читатели через комментарии и реакции становятся частью со-
здания смысла, что изменяет саму природу авторства. В-третьих, фрагментарность: цифровой авто-
фикшн чаще всего существует в виде коротких фрагментов, которые складываются в мозаичное целое 
- не линейное, а сетевое. 

  Исследователь Евгений Ермолин описывает это явление как «автофикшн как медийную страта-
гему», указывая, что в современном информационном пространстве граница между художественным 
самовыражением и самопрезентацией становится всё более условной [6,215]. Автор блога и автор ро-
мана используют сходные приёмы: выбор деталей, создание дистанции между собой и своим нарра-
тивным «я», осознанное конструирование образа. 

      Этот процесс порождает и новые этические вопросы. Если в книге читатель понимает, что 
перед ним - текст, то в социальной сети граница размыта: посты воспринимаются как непосредствен-
ная реальность, тогда как на деле они являются тщательно продуманной историей. В этом смысле 
цифровой автофикшн показывает то, что в книжной форме скрыто: продуманность любого личного рас-
сказа. 

 
Вопрос о границах жанра: автофикшн между свободой и ответственностью 

Ни исследователи, ни сами писатели, ни критики до сих пор не пришли к единому определению - 
где заканчивается автофикшн и начинается настоящий рассказ. Развивая классификацию Венсана Ко-
лонны [7,47], можно предложить следующее разграничение: автофикшн сохраняет свою художествен-
ную природу тогда, когда вымысел служит смысловой цели, а не просто заполняет пробелы памяти, 
то есть автор автофикшна знает, что придумывает, и это знание определяет характер его письма. 
Именно здесь возникает вопрос об ответственности автора перед реальными людьми, упомянутыми в 
тексте. Автофикшн нередко критикуют за то, что под видом художественного вымысла в нём описыва-
ются узнаваемые реальные люди, которые не давали согласия на такую интерпретацию своей жизни. 
Этот вопрос становится особенно острым в цифровой среде, где текст распространяется мгновенно и 
не может быть «отозван». 

 
Выводы. Автофикшн занимает особое место в современной литературе именно потому, что он 

честно признаёт то, что другие жанры стремятся скрыть: любой рассказ о себе - это конструкция. Автор 
автофикшна не притворяется, что пишет чистую правду, но и не уходит в полную выдумку. Он работает 
в пространстве между ними, где и живёт самое интересное. 

Популярность жанра объясняет тем, что люди пишут и читают автофикшн потому, что он предла-
гает возможность не просто рассказать историю, но и переосмыслить её - обрести смысл там, где 
прежде была только боль или растерянность. Переход жанра в цифровую среду не ослабляет, а уси-
ливает этот потенциал: новые форматы делают автофикшн более доступным, более немедленным и 
более диалогичным. 
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Перспективным направлением дальнейшего исследования представляется изучение цифрового 
автофикшна как самостоятельной формы - со своими законами, своей читательской аудиторией и сво-
ей этикой. Не менее важным остаётся вопрос о том, как терапевтическая функция жанра соотносится с 
его художественной ценностью — и где заканчивается одно и начинается другое. 
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Аннотация: В статье рассматривается функционирование специальной лексики в художественных 
произведениях. Устанавливаются основные функции специальной лексики в тексте: характерологиче-
ская, функция создания локального колорита, экспрессивно-оценочная и нарративная. Анализируется 
связь между стратегией использования специальной лексики и образом автора, а также жанровой и 
исторической спецификой произведения.  
Ключевые слова: специальная лексика, художественный текст, функция, термин, профессиональная 
среда. 

 
THE FUNCTIONING OF SPECIAL VOCABULARY IN LITERARY WORKS 

 
Chyornaya Arina Vitalievna 

 
Abstract: The article examines the functioning of special vocabulary in literary works. The main functions of 
special vocabulary in literary text are identified: characterological, local colour creation, expressive-evaluative, 
and narrative. The relationship between the author’s strategy of using special vocabulary, the implied image of 
the author, and the genre and historical specificity of the literary work is analysed.  
Key words: special vocabulary, literary text, function, term, professional environment. 

 
Под специальной лексикой в современном языкознании понимают совокупность слов и словосо-

четаний, используемых в определённой профессиональной или научной сфере и обладающих точным, 
однозначным  значением. К специальной лексике относятся термины, профессионализмы, жаргонизмы 
профессиональных групп, номенклатурные наименования, а также арготизмы, связанные с определён-
ными социальными практиками [1, с. 45]. 

Вопрос о соотношении «языка специального» и «языка художественного» занимал исследовате-
лей на протяжении всего XX века. Если традиционная стилистика рассматривала термины и професси-
онализмы как элемент, чуждый художественной речи, то современные подходы признают их органич-
ной частью литературного текста, способной выполнять разнообразные стилистические, характероло-
гические и нарративные функции [2, с. 12]. 

Художественный текст включает специальную лексику в соответствии с определёнными художе-
ственными задачами. Исследователи выделяют несколько основных функций специальной лексики в 
литературном произведении [3, с. 33]. 

Характерологическая функция – одна из главных. Специальная лексика, употребляемая персо-
нажем, немедленно сигнализирует читателю о его профессии, социальном положении, уровне образо-
вания. В «Записках юного врача» М. Булгакова медицинская терминология не только воспроизводит 
профессиональный дискурс, но и создаёт образ молодого интеллигента, вооружённого знанием, но 
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растерянного перед лицом реальности. Подобный приём широко применяется в литературе XIX–XX 
веков: морская терминология у Мелвилла, юридическая – у Достоевского, военная – у Толстого и Хе-
мингуэя [2, с. 56]. 

Функция создания локального колорита предполагает использование специальной лексики для 
воссоздания профессиональной или социальной среды, в которой разворачивается действие. Деталь-
ные описания кузнечного ремесла у Лескова, горного дела у Мамина-Сибиряка, судопроизводства у 
Чехова насыщены терминами и профессионализмами, придающими повествованию документальную 
достоверность. Читатель погружается в конкретную предметную реальность, воссозданную через язык 
[4, с. 119]. 

Экспрессивно-оценочная функция реализуется тогда, когда специальная лексика служит сред-
ством создания иронии, сатиры или гротеска. Применение научных терминов в бытовом контексте или, 
напротив, сниженной лексики в «высоком» окружении порождает комический или трагикомический эф-
фект. В рассказах Зощенко канцеляризмы и псевдонаучные выражения выполняют именно эту функ-
цию: они высмеивают бюрократизацию языка и мышления [5, с. 144]. 

Нарративная функция связана с использованием специальной лексики для организации повест-
вования. Терминологические вставки, глоссарии и авторские комментарии к специальной лексике ста-
новятся самостоятельными нарративными приёмами, которые устанавливают дистанцию между авто-
ром и читателем, уровень погружения в мир произведения; задают темп восприятия текста [1, с. 87]. 

Степень использования специальной лексики в художественном произведении неразрывно свя-
зана с концепцией образа автора и его коммуникативной стратегией. Автор, щедро вводящий термины 
и профессионализмы, демонстрирует свою осведомлённость в описываемой области, апеллирует к 
читателю-специалисту или, напротив, создаёт дистанцию между читателем и миром текста [5, с. 188]. 

В производственном романе советской литературы (А. Хейфец, В. Кетлинская, Г. Николаева) 
специальная лексика выполняла идеологическую функцию: она прославляла труд, демонстрировала 
уважение к профессиональному знанию и ставила инженера или рабочего на центральное место в ху-
дожественной картине мира. Производственная терминология становилась средством формирования 
нового читательского горизонта ожиданий [6, с. 211]. 

В современной русской прозе отчётливо выражена тенденция к использованию специальной 
лексики как маркера достоверности и современности. Авторы, пишущие о программистах, финанси-
стах, врачах, журналистах, намеренно насыщают текст профессиональными жаргонизмами, создавая 
эффект аутентичности. Однако чрезмерное увлечение специальной лексикой грозит превращением 
художественного текста в профессиональный справочник, что разрушает эстетическое единство про-
изведения [3, с. 145]. 

Специальная лексика является полноправным компонентом художественного текста, она орга-
нично включается в его образную систему. Функционируя в художественном произведении, она выхо-
дит за рамки терминологической номинации и приобретает дополнительные смыслы: характерологи-
ческие, экспрессивные, нарративные, идеологические. Писатель, вводя специальную лексику, всегда 
решает художественную задачу – воссоздать профессиональную среду, охарактеризовать персонажа, 
создать эффект документальности или достоверности, сгустить атмосферу повествования. Перспекти-
вы дальнейшего исследования данной темы связаны с анализом корпусных данных, которые позволя-
ют выявить количественные закономерности использования специальной лексики в различных жанрах 
и литературных направлениях. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу эстетических принципов, реализованных в романе Кормака 
Маккарти «Кровавый меридиан». На основе философской эстетики И. Канта, Э. Бёрка и К. Розенкранца 
рассматриваются ключевые категории, формирующие художественный мир произведения: возвышен-
ное, безобразное и трагическое. В статье показано, как Маккарти переосмысляет классические эстети-
ческие категории, онтологизируя безобразное и превращая насилие из социальной патологии в фунда-
ментальное свойство универсума. Роман рассматривается как системная деконструкция американского 
мифа о героическом покорении Запада, обнажающая его изнанку. 
Ключевые слова: Кормак Маккарти, «Кровавый меридиан», эстетика, возвышенное, безобразное, он-
тология насилия, Судья Холден, пейзаж, американская литература, деконструкция мифа. 
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(BASED ON THE NOVEL BLOOD MERIDIAN) 

 
Mekhonoshina Darya Valeryevna 

 
Abstract: The article is devoted to the analysis of aesthetic principles realized in Cormac McCarthy’s novel 
Blood Meridian. Drawing on the philosophical aesthetics of I. Kant, E. Burke, and K. Rosenkranz, the study 
examines the key categories that shape the novel’s artistic world: the sublime, the ugly, and the tragic. The 
article demonstrates how McCarthy reinterprets classical aesthetic categories, ontologizing the ugly and trans-
forming violence from a social pathology into a fundamental property of the universe. The novel is examined 
as a systematic deconstruction of the American myth of heroic Western expansion, exposing its reverse side. 
Keywords: Cormac McCarthy, Blood Meridian, aesthetics, the sublime, the ugly, ontology of violence, Judge 
Holden, landscape, American literature, deconstruction of myth. 

 
Роман Кормака Маккарти «Кровавый меридиан» занимает центральное место в творчестве писа-

теля и представляет собой не просто историческую хронику событий на американо-мексиканской гра-
нице середины XIX века. Это исследование природы насилия, зла и самого человеческого существова-
ния, бросающее вызов традиционным эстетическим категориям и заставляющее пересмотреть грани-
цы прекрасного, возвышенного и безобразного в искусстве XX века. 

Пейзаж в «Кровавом меридиане» – это активная, демиургическая, подавляющая сила. Пустыня 
Чиуауа становится самостоятельным персонажем, обладающим собственной волей и эстетической 
значимостью. Персонажи бредут через ландшафты, которые не просто враждебны, но безразличны к 
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их существованию, и в этом безразличии заключается подлинно кантовский ужас динамически возвы-
шенного. Иммануил Кант в «Критике способности суждения» разделял возвышенное на математиче-
ское (связанное с абсолютной величиной) и динамическое (связанное с мощью природы) [2, с. 112]. 
Маккарти использует именно динамически возвышенное, но лишает его кантовского оптимизма. Для 
Канта ужас перед природной мощью преодолевается обращением к разуму; у Маккарти нет такого пре-
одоления – человек остается один на один с подавляющей силой природы, которая не ведет к мораль-
ному пробуждению, а лишь подчеркивает его онтологическую ничтожность [5, с. 34]. 

Фигура Судьи Холдена представляет собой один из самых сложных образов в современной ли-
тературе. Его внешность отражает сознательное устранение человеческих черт: «Он был огромного 
роста и совершенно лысый, без единого волоса на теле, и кожа его была бела, как у альбиноса, и он 
постоянно потел, хотя ночи были холодными» [3, с. 18]. Это существо, преодолевшее свою биологиче-
скую природу, – воплощение чистого разума, освободившегося от телесных ограничений. Эдмунд Бёрк 
в своем «Философском исследовании» описывал возвышенное как парадоксальное переживание, в 
котором ужас и наслаждение смешиваются, рождая «восхитительный ужас» [1, с. 99]. Судья Холден 
воплощает этот «восхитительный ужас» в чистом виде, представляя собой уникальную форму возвы-
шенного зла – он величествен в своем демонизме, прекрасен в своем ужасе, его масштаб превосходит 
человеческое понимание [1, с. 101]. 

Философские монологи Судьи представляют собой систематическую деконструкцию традицион-
ных моральных ценностей. Его знаменитый афоризм «Война есть бог» – выражение его мировоззре-
ния: «Война – это последняя форма гадания. Она открывает сердце человека. Она открывает ему мира 
внутреннего. Другие боги молчат. Война есть бог, и именно война в конечном счете определит судьбу 
человека» [3, с. 207]. Война становится не социальной патологией, а способом познания, формой от-
кровения, высшей формой человеческой деятельности. 

В «Кровавом меридиане» насилие проявляется как фундаментальный закон бытия. Оно самодо-
статочно, война ведется не для победы, а ради самой войны. Сцена массового убийства в деревне яки 
демонстрирует превращение насилия в перформанс: «Они убивали все, что двигалось. Дети прятались 
в хижинах, и их вытаскивали за волосы и скальпировали. Женщин насиловали и затем убивали. Все 
это происходило без гнева, без страсти, как некая работа, которую нужно было выполнить» [3, с. 124]. 
Деэмоционализация насилия – оно представлено как систематический процесс, ремесло, которым за-
нимаются без эмоций. Карл Розенкранц в «Эстетике безобразного» доказывал, что безобразное – не 
просто отрицание прекрасного, а сложный феномен со своими внутренними законами [4, с. 156]. Мак-
карти доводит эту идею до предела: безобразное становится не отклонением от нормы, а самой нор-
мой, фундаментальным, субстанциональным свойством универсума, его темной основой. 

Нарративная структура романа демонстрирует сознательный отказ от традиционной психологи-
зации. Главный герой, известный только как «мальчик», служит чистым рефлектором событий – его 
внутренний мир остается закрытым. Мы не знаем его мыслей, чувств, мотиваций; он просто движется 
через пространство насилия, наблюдая и запоминая. Как отмечает Д. Холлоуэй, отказ от психологиза-
ции связан с представлением о том, что человек полностью включен в онтологический порядок наси-
лия, и его «внутреннее» – лишь отражение этого порядка [6, с. 112]. 

Важной особенностью «Кровавого меридиана» является отсутствие катарсиса в аристотелевском 
понимании. Насилие в романе не очищает и не приводит к моральному прозрению – оно просто есть, 
как факт, как данность. Читатель не испытывает очищения через страх и сострадание; вместо этого он 
остается с чувством онтологической тревоги, осознанием хрупкости человеческой цивилизации и мо-
рали. Финал романа, где Судья Холден продолжает свой вечный танец, подчеркивает эту идею: наси-
лие не заканчивается, оно вечно. Оно было до человека и останется после него [7, с. 122]. 

Через эстетику насилия Маккарти проводит системную деконструкцию одного из ключевых аме-
риканских мифов – мифа о героическом покорении Запада. В классическом вестерне освоение новых 
земель предстает как цивилизаторская миссия, торжество порядка над хаосом. У Маккарти покорение 
Запада – это война всех против всех. Охотники за скальпами, нанятые правительством, – не пионеры 
цивилизации, а наемные убийцы с государственной лицензией. Граница между цивилизацией и вар-
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варством оказывается иллюзорной: государство не противостоит хаосу, оно использует его в своих це-
лях. Миф о Диком Западе оказывается идеологической конструкцией, призванной скрыть истинную 
природу экспансии – тотальное, бессмысленное насилие [5, с. 156]. 

«Кровавый меридиан» не предлагает ответов – он ставит вопросы, которые остаются с читате-
лем долго после прочтения, заставляя пересматривать привычные представления о добре и зле, кра-
соте и уродстве, человечности и варварстве. В этом радикальном жесте – его непреходящая ценность 
и актуальность в современной литературе. 
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Аннотация: в статье на основе анализа теоретических представлений и особенностей правопримени-
тельной практики исследуются проблемы определения размера вреда, подлежащего компенсации в 
случае нарушения авторских прав посредством Интернета.  
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Сложность применения правил о правовой защите авторских прав в Сети связана, прежде всего, 

со сложным процессом самого отслеживания нарушений – поскольку в Интернете практически отсут-
ствуют ограничения в копировании и дальнейшем размещении произведений, любой иной информа-
ции. Доступ к такому неправомерно размещённому экземпляру может получить практически любой 
пользователь, неограниченное количество раз – зачастую с возможностью копирования, что предопре-
деляет нарушение авторских прав и в дальнейшем. По мнению В.П. Наумова, именно «опасность бес-
препятственного копирования и дальнейшего развития интеллектуальной собственности намного опас-
нее для правопорядка, чем обычная купля-продажа контрафакта» [1, с. 11]. Как отмечает Л.А. Корнее-
ва, поскольку произведения, подлежащие размещению в сети «Интернет», трудно определимы с точки 
зрения их стоимости (они не являются экземплярами в материальном понимании этого слова), то ос-
новным признаком нарушения авторских прав в телекоммуникационном пространстве должны являться 
не размер причинённого автору (правообладателю) ущерба, а цель правонарушителя, состоящая в 
намерении его извлечь доход из такого использования» [2, с. 185]. Действительно, стоимость элек-
тронного произведения (особенно при отсутствии его аналога в своём материальном выражении) до-
статочно часто вызывает споры на практике, однако для правообладателя цели использования объек-
тов его прав не представляются настолько же существенными, как причинённый нарушителем вред, 
поэтому ставить сам факт контрафакции в зависимости едино от целей нарушающего правовой режим 
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произведения третьего лица не совсем корректно. Соответственно, под признаками нарушения автор-
ских прав представляется необходимым рассматривать незаконное использование охраняемого произ-
ведения, а также действия, способствовавшие такому использованию – в том числе и присвоение ав-
торства над произведением целиком, либо над его существенной частью.  

Отдельно стоит затронуть вопрос об определении размера вреда, причинённого автору (право-
обладателю) неправомерным использованием его произведений. Невозможность с достаточной точно-
стью установить и определить размер подлежащего возмещения на практике приводит к ситуации, ко-
гда судами осуществляется существенное сокращение заявляемых истцом компенсационных требова-
ний (такая сумма может быть уменьшена как в десять раз [3], либо суд полностью отказывает в удо-
влетворении требований [4]). Как представляется, в целях точного определения размера возмещения 
(а, следовательно, и надлежащей зашиты и восстановления нарушенных прав авторов и правооблада-
телей гражданско-правовыми мерами) весьма эффективным может быть применение судами при рас-
чёте компенсации правил ГК РФ о расчёте убытков при расторжении (или прекращении) договора – в 
частности, правило о текущей цене, устанавливаемой в размере цены, обычно взимавшейся при срав-
нимых обстоятельствах за аналогичный товар в месте, где должна была быть осуществлена передача 
товара. На примере объектов авторского права в Сети такая цена может рассчитываться на основе 
средневзвешенной оценки стоимости аналогичного товара (книги, копии фильма, музыкального произ-
ведения, компьютерной игры и т.п.) на наиболее популярных «торговых площадках» - сайтах, осу-
ществляющих сделки по продаже такого контента непосредственного в Интернете. 

Своей спецификой обладает также и субъектный состав нарушителей авторских прав. К ним мо-
гут относиться не только конечные пользователи, воспользовавшиеся охраняемым произведением, но 
и владельцы Интернет-ресурса, на котором произошло нарушение, а также поставщики услуг связи – 
т.е., Интернет-провайдеры. Так, непосредственное привлечение к ответственности пользователей 
наступает в случае использования ими объектов авторского права (их копировании, распространении и 
т.п.). Квалифицирующим признаком нарушения со стороны сайта будет считаться ситуация, при кото-
рой создаётся и не пресекается доступ третьих лиц к охраняемому произведению или иному объекту 
смежных прав. Приведём практический пример. Так, согласно Постановлению Суда по интеллектуаль-
ным правам от 09.12.2015 № С01-1000/2015 по делу № А40-52455/2015 рассматривался вопрос об от-
ветственности сайта Faint.ru за нарушение исключительных прав на размещение объектов интеллекту-
альной собственности (электронных копий книг и периодических изданий), загруженных на сайт поль-
зователями. Правообладатель – в лице издательства – не найдя возможности привлечь к ответствен-
ности самих пользователей, непосредственного допустивших копирование и распространение охраня-
емой авторским правом продукции, обратился с иском к администрации Интернет-ресурса. 

Арбитражный суд г. Москвы, соответствующий апелляционный суд не стали удовлетворять тре-
бования издательства, аргументируя свою позицию тем, что владельцы ресурса, его администраторы 
не участвовали непосредственно в нарушении – т.е., не загружали спорный контент (на сайте действо-
вал принцип самостоятельной загрузки файлов пользователями), поэтому нарушителями их признать 
невозможно. Судебными органами было отмечено, что обеспечение администрацией Интернет-
ресурса технологической возможности для размещения пользователями информации (в том числе и 
охраняемого контента) на сайте действующим законодательством не запрещено, соответственно, пря-
мая причинно-следственная связь между созданием такой технической возможности и допущенным 
неправомерным использованием информации на ресурсе отсутствует.  

Однако суд вышестоящей инстанции с такими выводами нижестоящих судов не согласился и при-
знал администрацию сайта информационным посредником – по смыслу ст. 1252.1 ГК РФ и присудил 
необходимость уплаты компенсации непосредственным правообладателям литературных произведений 
(издательству «ЭКСМО»), а также удаление всех ссылок на спорный контент со страниц сайта [5].  

В теории справедливо отмечается о необходимости принятия сводного законодательного акта, 
который бы – основываясь на общих положениях части четвёртой ГК РФ – закреплял специфику при-
менения мер гражданско-правовой защиты и ответственности именно к объектам интеллектуальной 
собственности, размещаемым в сети «Интернет». Защита прав конкретного автора или правооблада-



68 АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОСТИ 

 

III всероссийская научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

теля может входить в противоречие с требованиями публичного права, поэтому принятие специального 
закона об интеллектуальной собственности в Интернете представляется весьма важным не только с 
точки зрения выстраивания чёткой системы защиты авторских прав в теории, но и для более эффек-
тивного применения мер защиты и охраны.  

 
Список источников 

 
1. Наумов В.П. Право и Интернет: очерки теории и практики / В.П. Наумов. – М.: Университет, 

2002. – 432 с. 
2. Корнеева Л.А. Криминологические и уголовно-правовые аспекты противодействия наруше-

ниям имущественных авторских и смежных прав в Интернете: дис. … канд. юрид. наук: 12.00.08 / Л.А. 
Корнеева. – М., 2008. – 200 с. 

3. Постановление Девятого арбитражного апелляционного суда от 4.08.2022 № 09АП-
31236/2022 по делу № А40-52455/2021 [Электронный ресурс] // Доступ из справочно-правовой системы 
«Консультант-Плюс» (дата обращения: 17.04.2026). 

4. Постановление Суда по интеллектуальным права от 12.09.2017 № С01-823/2017 по делу № 
А40-145068/2016 [Электронный ресурс] // Доступ из справочно-правовой системы «Консультант-Плюс» 
(дата обращения: 17.04.2026). 

5. Постановление Суда по интеллектуальным правам от 09.12.2015 № С01-1000/2015 по делу 
№ А40-52455/2015 [Электронный ресурс] // Доступ из справочно-правовой системы «Консультант-
Плюс» (дата обращения: 17.04.2026). 

© В.О. Лобанова, 2026.  
 

 
  



АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОСТИ 69 

 

www.naukaip.ru 

УДК 323.1 

ОТ ТЕКСТА ЗАКОНА К МЕЖЭТНИЧЕСКОМУ 
МИРУ: АНАЛИЗ ИНОЯЗЫЧНЫХ 
ЗАКОНОДАТЕЛЬНЫХ ФОРМУЛИРОВОК КАК 
ФАКТОР ПРОФИЛАКТИКИ КОНФЛИКТОВ 

Жулина Анастасия Ивановна  
студент 

КИ (ф) ФГБОУ «ВГУЮ (РПА Минюста России)» 
 

Научный руководитель: Кукушкина Елена Алексеевна 
к.филол.н., доцент 

КИ (ф) ФГБОУ «ВГУЮ (РПА Минюста России)» 
 

Аннотация: В статье исследуются лингвистические и правовые механизмы, определяющие переход от 
формального текста закона к практическому обеспечению межэтнического мира. Анализируется проти-
воречие между универсальностью законодательных формулировок и необходимостью учета этнокуль-
турной специфики в многонациональных обществах. Особое внимание уделяется иноязычным законо-
дательным конструкциям, на примере зарубежных стран, которые могут как провоцировать, так и 
предотвращать межгрупповую напряженность. На основе анализа доктринальных подходов, сравни-
тельно–правового метода и материалов правоприменительной практики выявляются ключевые кон-
фликтогенные языковые паттерны, а также успешные стратегии их нейтрализации. Формулируются 
предложения по адаптации иноязычного законодательного опыта для совершенствования националь-
ных юридических техник, направленные на профилактику этнических конфликтов и укрепление граж-
данского согласия. 
Ключевые слова: межэтнический мир, законодательные формулировки, иноязычное законодатель-
ство, профилактика конфликтов, лингвоправовой анализ, юридическая техника. 
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Abstract: The article examines linguistic and legal mechanisms that determine the transition from the formal 
text of the law to the practical provision of interethnic peace. The contradiction between the universality of leg-
islative formulations and the need to take into account ethno–cultural specificity in multinational societies is 
analyzed. Particular attention is paid to foreign–language legislative constructs (using the example of foreign 
countries), which can both provoke and prevent intergroup tension. Based on the analysis of doctrinal ap-
proaches, the comparative legal method, and materials of law enforcement practice, key conflict–generating 
linguistic patterns as well as successful strategies for their neutralization are identified. Proposals are formu-
lated for adapting foreign–language legislative experience to improve national legal techniques, aimed at pre-
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venting ethnic conflicts and strengthening civic harmony. 
Key words: interethnic peace, legislative formulations, foreign–language legislation, conflict prevention, lin-
guo–legal analysis, legal technique. 

 
В современном мире глобализация объединяет носителей разных культур и языков в общем ин-

формационном и правовом пространстве, а геополитические вызовы усиливают старые противоречия. 
Языковая политика становится одним из ключевых инструментов для поддержания или нарушения об-
щественного согласия. Когда сухая законодательная формулировка вызывает недоверие, протесты 
или отчуждение между этническими группами, ясно видно: путь от текста закона к межэтническому ми-
ру может быть долгим. Анализ иноязычных формулировок в законах помогает предотвратить конфлик-
ты, особенно в многонациональных странах, где неточность перевода или неоднозначность термина 
способна вызвать напряженность. 

Актуальность темы связана с ростом миграции и цифровизацией общества, а также с недавними 
примерами. В Казахстане обсуждение проекта Конституции 2026 года, в том числе формулировки о 
статусе русского языка – «наравне» или «наряду» с казахским, – привело к общественным дебатам и 
опасениям среди русскоязычного населения [1]. Такие случаи показывают, как изменения в языковом 
статусе могут усилить этнические разногласия, если формулировки не учитывают восприятие разных 
групп. В России, где растет число негативных поводов по межнациональным вопросам, точность пра-
вовых норм и оперативное реагирование на инциденты важны для предотвращения обострений [2]. 
При формулировке нормы на одном языке, которая применяется к носителям другого, возможен сдвиг 
смысла из–за различий в восприятии. Норма должна быть точной юридически и учитывать языковое 
разнообразие, чтобы избежать ощущения дискриминации. Анализ иноязычных формулировок – это 
практический способ профилактики конфликтов. Он позволяет выявлять потенциальные «болевые точ-
ки» еще на стадии законопроектной работы, когда текст можно доработать, избежав будущих конфлик-
тов. 

Интересный современный пример – ситуация с языковыми требованиями в сфере образования и 
государственного управления в постсоветских государствах. В одном из недавних случаев в Централь-
ной Азии попытки ввести обязательное тестирование на государственном языке для определенных 
категорий граждан (включая кандидатов на должности) вызвали дискуссии о возможной маргинализа-
ции русскоязычных сообществ, хотя официально подчеркивалась цель укрепления единства [3]. Если 
формулировки закона не содержат четких гарантий равного доступа к изучению языка и переходных 
периодов, такие нормы, сколь бы благими ни были их намерения, рискуют восприниматься как инстру-
мент давления, усиливая ощущение «чужеродности» и провоцируя скрытое сопротивление. 

Другой яркий кейс связан с регулированием медиапространства в многоязычных регионах. Когда 
в 2024–2025 годах в некоторых странах вводились квоты на вещание на государственном языке в ра-
дио– и телепередачах, иноязычные формулировки, определяющие понятие «контент межэтнического 
характера», оказались недостаточно проработанными. В результате возникли споры: что считать 
«нейтральным» материалом, а что – потенциально разжигающим рознь? Без тщательного лингвисти-
ческого анализа и учета контекста восприятия такие нормы способны вместо профилактики конфликтов 
спровоцировать новые – от судебных тяжб до общественных протестов [4, с. 76]. 

Подчеркнем суть: хотя государство обязано укреплять роль государственного языка как инстру-
мента единства, оно одновременно должно гарантировать, чтобы реализация этой цели не ущемляла 
права носителей других языков, поскольку только баланс интересов создает устойчивую основу для 
межэтнического мира. 

Здесь на помощь приходит междисциплинарный подход, сочетающий юриспруденцию, лингви-
стику и конфликтологию. Эксперты предлагают внедрять обязательную юридическую лингвистическую 
экспертизу законопроектов, затрагивающих языковые права, с привлечением представителей всех за-
интересованных этнических групп. Такой механизм позволяет не только исправлять неоднозначные 
формулировки, но и повышать доверие к закону как к справедливому регулятору [5]. 
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В качестве иллюстрации обратимся к законодательному регулированию статуса русского языка в 
Латвии после 2022 года. Парламентом страны были приняты поправки к Закону об образовании, со-
гласно которым словосочетание «язык национального меньшинства» в официальных документах за-
менялось на «иностранный язык» применительно к русскому. На первый взгляд, изменение носило су-
губо терминологический характер. Правоприменительная практика, однако, продемонстрировала су-
щественные расхождения с изначальным замыслом законодателя. В частности, преподавательский 
состав школ с русским языком обучения оказался перед необходимостью подтверждения владения 
государственным языком на уровне C1, что контрастирует с нормами, установленными для преподава-
телей немецкого и французского как иностранных, где достаточным признаётся порог B2. Параллельно 
в адрес родителей (законных представителей) учащихся были направлены информационные письма, в 
которых понятие «обучение на языке меньшинства» было последовательно замещено конструкцией 
«обучение с использованием иностранного языка». Подобная корректировка терминологического аппа-
рата спровоцировала волну обращений в Европейский комитет по защите прав национальных мень-
шинств. В итоговом заключении Комитета, датированном 2024 годом, акцентируется следующий мо-
мент: подмена понятий без имплементации дополнительных правовых гарантий продуцирует дискри-
минационный эффект, так как при таком подходе игнорируется и исторически сложившийся контекст, и 
актуальные паттерны языкового поведения соответствующих групп населения [6, с. 507]. Приведённый 
казус наглядно иллюстрирует, каким образом ревизия всего нескольких законодательных дефиниций 
способна инициировать затяжную социальную напряжённость, рост числа судебных споров и общее 
ухудшение состояния межэтнического климата. С высокой долей вероятности этих последствий уда-
лось бы избежать при условии своевременного проведения лингвоправовой экспертизы на этапе под-
готовки нормативного акта. 

Резюмируя, можно заключить, что движение от буквы закона к реальной гармонизации межнаци-
ональных отношений требует скрупулёзного учёта смысловых нюансов. Норма, в которой имплицитно 
заложено уважение к многоязычному характеру социума, перестаёт функционировать как потенциаль-
ный триггер конфликта и трансформируется в механизм, обеспечивающий взаимодействие различных 
культурных сред. В текущей геополитической реальности, отмеченной попытками внешнего воздей-
ствия через обострение языковой проблематики, превентивный анализ иноязычных правовых кон-
структов видится задачей стратегического порядка. Государства, наращивающие экспертный потенци-
ал в указанной сфере уже сегодня, создают предпосылки для большей институциональной резистент-
ности и углубления взаимного уважения, конвертируя тем самым лингвистическую гетерогенность из 
фактора уязвимости в ресурс развития. 
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В современном российском обществе, где рынок недвижимости продолжает активно развиваться 
под влиянием интенсивной урбанизации, массового наследования приватизированного жилья, раздела 
супружеского имущества и даже последствий экономических санкций, которые заметно усложнили ин-
вестиции в недвижимость, институт общей долевой собственности на объекты недвижимости приобре-
тает всё большую остроту, поскольку именно в этой сфере наиболее ярко проявляется столкновение 
индивидуальных интересов сособственников, которые формально владеют одной вещью, но реально 
преследуют совершенно разные жизненные цели – от желания жить в тишине и покое до стремления 
максимально монетизировать свою долю через аренду или перепродажу. Хотя глава 16 Гражданского 
кодекса Российской Федерации достаточно подробно регламентирует порядок осуществления право-
мочий владения, пользования и распоряжения общим имуществом, судебная практика последних лет 
убедительно показывает, что нормативные конструкции далеко не всегда способны предотвратить за-
тяжные и болезненные конфликты, особенно когда речь идёт о жилых помещениях или земельных 
участках, физический раздел которых в натуре либо технически невозможен, либо экономически неце-
лесообразен в условиях растущих цен на строительные материалы и услуги кадастровых инженеров 
[1, с. 495]. 

Правомочие владения, будучи по своей природе абсолютным и вещным, в условиях общей до-
левой собственности нередко превращается в постоянный источник споров, потому что каждый сособ-
ственник вправе требовать предоставления ему части общего имущества, соразмерной его доле, одна-
ко отсутствие эффективных механизмов принудительного исполнения такого требования приводит к 
тому, что один из участников фактически полностью отстраняется от владения объектом, а порой и во-
все лишается возможности даже физически попасть на территорию. В то время как статья 247 ГК РФ 
предусматривает судебный порядок определения владения и пользования, реальная практика 2024–
2025 годов демонстрирует, насколько сложно применять эту норму на объектах, имеющих сложную 
конструкцию: например, в спорах о квартирах в многоквартирных домах или о блокированных жилых 
домах суды вынуждены выделять конкретные комнаты с учётом сложившегося порядка пользования, 
оставляя при этом места общего пользования в совместном режиме, что зачастую не разрешает кон-
фликт, а лишь переводит его в хроническую стадию. Интересный пример из недавней практики – дело, 
рассмотренное в 2025 году в Тверском районном суде г. Москвы, где сособственники трёхкомнатной 
квартиры в новостройке 2023 года не могли договориться о пользовании балконом и кухней: суд, про-
анализировав планировку и свидетельские показания, установил график пользования общими поме-
щениями по часам, что стало своеобразным «расписанием мира», однако вызвало новые споры о кон-
троле за соблюдением [2]. 

Ещё более сложной и многогранной оказывается сфера пользования общим недвижимым иму-
ществом. Хотя закон требует достижения согласия всех сособственников при распоряжении имуще-
ством и предполагает, что пользование осуществляется по взаимному соглашению сторон, а при его 
отсутствии – судом, современная практика изобилует случаями, когда отдельные участники пытаются в 
одностороннем порядке извлекать выгоду из общего объекта, особенно в эпоху бурного развития эко-
номики совместного потребления и платформенных сервисов. В частности, всё чаще встречаются си-
туации, когда один из сособственников без согласия остальных сдаёт в аренду или размещает на 
платформенных сервисах выделенную ему комнату или часть дома, тем самым нарушая право других 
участников на спокойное проживание и неприкосновенность частной жизни; такие действия особенно 
болезненны в период после пандемии, когда многие семьи перешли на удалённый формат работы и 
нуждаются в тишине. Судебная коллегия по гражданским делам Верховного Суда Российской Федера-
ции в своём определении от 11 марта 2025 года справедливо указала, что подобное поведение грубо 
нарушает баланс интересов сособственников и может служить основанием для ограничения правомо-
чий недобросовестного участника, однако отсутствие в законодательстве чётких санкций за такие дей-
ствия вынуждает суды прибегать к аналогии закона, что снижает предсказуемость правоприменения и 
заставляет участников споров тратить годы на судебные тяжбы [3, с. 420]. Добавим к этому ещё один 
свежий пример: в 2025 году в Санкт-Петербурге сособственники долей в таунхаусе подали иск против 
соседа, который регулярно проводил шумные вечеринки для туристов через сервис краткосрочной 
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аренды; суд не только запретил такую деятельность, но и обязал выплатить компенсацию морального 
вреда, подчеркнув, что пользование общей собственностью не должно превращаться в «бизнес за счёт 
чужого комфорта». 

Наиболее острой и теоретически дискуссионной остаётся проблема выдела доли в натуре. Со-
гласно статье 252 ГК РФ, выдел возможен лишь при условии, что он не причинит несоразмерного 
ущерба общему имуществу и не нарушит существенно интересы остальных участников. Хотя законо-
датель предусмотрел альтернативный механизм в виде выплаты компенсации за малозначительную 
долю, судебная практика 2023–2025 годов показывает, что суды всё чаще отказывают в принудитель-
ном выкупе доли, если она не признана малозначительной, что приводит к многолетнему «заморажи-
ванию» имущества в общей собственности и порой делает объект практически неликвидным на рынке. 
Поворотным моментом стало Постановление Конституционного Суда Российской Федерации от 18 ап-
реля 2023 года № 18-П, в котором была признана неконституционной норма, фактически блокировав-
шая выдел доли в виде машино-места как самостоятельного объекта недвижимости; это решение су-
щественно повлияло на последующую практику и позволило судам более гибко подходить к вопросам 
кадастрового учёта выделяемых частей, особенно в нежилых и блокированных объектах. Аналогичные 
тенденции прослеживаются и в спорах о жилых домах блокированной застройки. В 2025 году Верхов-
ный Суд Российской Федерации в одном из знаковых определений отменил решения нижестоящих су-
дов, указав, что фактическое разделение дома на изолированные блоки с отдельными входами и са-
мостоятельными коммуникациями позволяет прекратить режим общей долевой собственности даже в 
том случае, если ранее объект учитывался в ЕГРН как единое целое. Особенно интересен был аргу-
мент суда о том, что технический прогресс, а именно в сложившейся ситуации отдельные счётчики, 
автономное отопление, меняет само понятие «несоразмерного ущерба» [4]. 

Тем не менее, несмотря на отдельные позитивные изменения судебной практики, остаются не-
решёнными системные проблемы, связанные с отсутствием унифицированных критериев оценки «не-
соразмерного ущерба» при выделе доли, а также с пробелами регулирования случаев, когда недвижи-
мость обременена ипотекой или правами третьих лиц – например, когда один из сособственников за-
ложил свою долю в банке, а остальные хотят выдела. Учёные справедливо отмечают, что в условиях 
цифровизации ЕГРН и внедрения электронных сервисов Росреестра такие обременения создают до-
полнительные барьеры, которые законодатель пока не успел учесть [5, с. 483]. Более того, в 2025 году 
после внесения поправок в Жилищный кодекс усилилась тенденция к принудительному нотариальному 
оформлению соглашений о порядке пользования, однако на практике такие соглашения часто оспари-
ваются по мотиву «существенного заблуждения», что вновь возвращает стороны в суд и увеличивает 
нагрузку на судебную систему. 

Таким образом, правовой режим общей долевой собственности на объекты недвижимости, обла-
дая значительным потенциалом для защиты прав участников, на сегодняшний день сталкивается с се-
рьёзными вызовами при реализации правомочий владения, пользования и выдела доли, которые тре-
буют не только дальнейшего совершенствования законодательства, но и формирования более гибкой и 
социально ориентированной судебной практики, учитывающей реальные жизненные сценарии граждан 
в эпоху быстрого технологического и экономического развития. Перспективным направлением пред-
ставляется обязательное введение досудебных медиационных процедур с участием профессиональ-
ных медиаторов, активная цифровизация соглашений о порядке пользования общим имуществом че-
рез Госуслуги и даже создание специального реестра типовых соглашений по общей долевой соб-
ственности, что могло бы существенно снизить нагрузку на суды и повысить уровень правовой защи-
щённости граждан в условиях, когда совместное владение недвижимостью из редкого исключения всё 
увереннее превращается в распространённую норму современной жизни [6]. В конечном итоге только 
комплексный подход, сочетающий законодательную инициативу с судебным творчеством и цифровыми 
инструментами, позволит институту общей долевой собственности соответствовать вызовам XXI века и 
реально защищать права каждого сособственника, а не превращать общую недвижимость в источник 
бесконечных конфликтов. 
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на обеспечение баланса между свободой профессиональной деятельности и требованиями государ-
ственной безопасности. 
Ключевые слова: юридическая профессия, этические дилеммы, профессиональная этика, публично-
правовые ограничения, безопасность, свобода, судейская этика, баланс интересов, правоприменение. 
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of law enforcement practice, the article identifies key ethical conflicts related to maintaining independence, 
observing professional secrecy, and implementing the principle of justice. Proposals are formulated for harmo-
nizing ethical standards and public-law mechanisms aimed at ensuring a balance between the freedom of pro-
fessional activity and the requirements of state security. 
Key words: legal profession, ethical dilemmas, professional ethics, public-law restrictions, security, freedom, 
judicial ethics, balance of interests, law enforcement. 

 
В нынешнем российском правовом пространстве, где под влиянием глобальных вызовов без-

опасности, от сетевых угроз и террористической опасности до экономических санкций и цифровизации 
государственного контроля, – происходит стремительное расширение публично-правовых ограничений, 
юридическая профессия оказывается на острие этического конфликта, который заставляет каждого 
адвоката, юриста или правозащитника ежедневно балансировать между священным долгом защищать 
интересы клиента и растущими требованиями государства обеспечить национальную безопасность. 
Хотя Федеральный закон «Об адвокатской деятельности и адвокатуре в Российской Федерации» и Ко-
декс профессиональной этики адвоката провозглашают независимость и конфиденциальность как 
фундаментальные принципы, реальная практика последних лет убедительно показывает, что публич-
но-правовые нормы, такие как Федеральный закон № 115-ФЗ о противодействии легализации доходов 
или антиэкстремистское законодательство, всё чаще ставят юриста перед выбором, который может 
стоить ему не только репутации, но и свободы [1, с. 112]. В условиях постоянного ужесточения публич-
но-правовых ограничений в юриспруденции этические дилеммы приобретают особую остроту. Это обу-
словлено их влиянием на ключевую цивилизационную проблему: поиск баланса между защитой обще-
ственной безопасности и чрезмерным вмешательством в профессиональную автономию юристов, без 
которой правосудие теряет свою гуманную сущность.  

Статья 48 Конституции РФ и ст. 2 Федерального закона «Об адвокатской деятельности и адвока-
туре в Российской Федерации», гарантирующие права и обязанности адвокатов, издавна считались 
основой судопроизводства. Однако сегодня, на фоне введения законодателями новых механизмов гос-
ударственного надзора – от обязательного раскрытия подозрительных действий до запретов на уча-
стие в отдельных видах дел, – эти базовые принципы подвергаются серьёзной эрозии. Хотя Кодекс 
этики прямо запрещает адвокату разглашать сведения, ставшие известными в связи с оказанием юри-
дической помощи, публично-правовые ограничения, введённые в 2022–2025 годах, создают ситуации, 
когда молчание юриста может быть квалифицировано как пособничество преступлению. Ярким приме-
ром здесь служит дело, рассмотренное в 2024 году Московским городским судом, где адвокат, защи-
щавший клиента по обвинению в финансировании экстремистской деятельности, столкнулся с требо-
ванием Следственного комитета предоставить записи консультаций; суд, хотя и отказал в полном объ-
ёме, обязал частично раскрыть информацию «в интересах национальной безопасности», что постави-
ло защитника перед классической этической дилеммой: нарушить адвокатскую тайну или рисковать 
обвинением в укрывательстве [2]. 

Ещё более остро этические противоречия проявляются в сфере противодействия легализации 
преступных доходов, где Федеральный закон № 115-ФЗ обязывает не только банки, но и профессио-
нальных участников рынка (включая юристов, оказывающих услуги по сделкам с недвижимостью или 
корпоративным структурам) выявлять и сообщать о подозрительных операциях. Хотя законодатель 
предусмотрел исключения для адвокатской тайны, практика 2025 года демонстрирует, как Росфинмо-
ниторинг всё чаще требует от юридических фирм предоставления сведений «в обезличенной форме», 
что на деле размывает границы конфиденциальности и заставляет юристов выбирать между лояльно-
стью клиенту и угрозой административной или даже уголовной ответственности за неисполнение пуб-
личной обязанности. В одном из знаковых определений Судебной коллегии по административным де-
лам Верховного Суда РФ от февраля 2025 года было подчеркнуто, что такое требование не противоре-
чит Конституции, однако судьи единогласно отметили необходимость «соразмерности ограничений» и 
рекомендовали разработать специальные этические стандарты именно для подобных коллизий, что 
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пока остаётся лишь пожеланием [3, с. 45]. Добавим к этому свежий пример из практики Санкт-
Петербургской адвокатской палаты: в 2025 году адвокат, консультировавший бизнесмена по реструкту-
ризации активов в условиях санкций, был вынужден отказаться от дела после того, как банк отказался 
проводить сделку без его письменного подтверждения об отсутствии «подозрительных признаков». 
Впоследствии, клиент обвинил защитника в «предательстве», а палата – в нарушении этики, иллю-
стрируя, как публично-правовые ограничения превращают юриста в заложника системы. 

Не менее болезненными становятся дилеммы, связанные с расширением ограничений на свобо-
ду выбора клиента. В условиях, когда перечень нежелательных организаций, иностранных агентов (да-
лее – иноагенты) и экстремистских материалов постоянно пополняется, адвокаты всё чаще сталкива-
ются с этическим вопросом: имеет ли право юрист отказываться от защиты по «политически чувстви-
тельным» делам, чтобы не подвергать себя риску дисциплинарного преследования или даже включе-
ния в реестр «иностранных агентов»? Хотя ст. 9 Кодекса профессиональной этики провозглашает обя-
занность оказывать помощь каждому, кто в ней нуждается, реальность 2024–2025 годов показывает 
обратное: в нескольких случаях практикующие юристы, взявшиеся за дела блогеров или правозащит-
ников, признанных иноагентами, сами попадали под давление контролирующих органов. Характерен 
инцидент в Краснодарском крае в конце 2025 года, где адвокат, успешно оспоривший в суде админи-
стративный штраф за «дискредитацию», был привлечён к дисциплинарной ответственности палатой за 
«подрыв доверия к профессии», хотя формально действовал в рамках закона. Этот случай вызвал ши-
рокую дискуссию и резонанс в профессиональном сообществе и даже стал предметом обсуждения на 
VIII Всероссийском съезде адвокатов. 

Когда в правосудие приходят цифровые технологии, а за людьми начинают следить с помощью 
электронных систем, этических проблем только прибавляется. Возьмём, к примеру, юристов: сегодня 
их переписка с клиентом может автоматически сканироваться алгоритмами, а данные о том, на какие 
сайты они заходили, легко попадают к надзорным органам. Хотя мы понимаем, что Федеральный закон 

№ 259‑ФЗ о цифровом праве якобы гарантирует сохранность профессиональной тайны. Но на практи-
ке – особенно по делам о государственной измене или шпионаже – суды всё чаще допускают снятие 
тайны, в порядке исключения. Показательный момент: в определении Верховного Суда РФ от октября 
2025 года судьи прямо заявили: публичные ограничения ради национальной безопасности не должны 
полностью принижать адвокатскую независимость. После этого, было предложено ввести обязатель-
ный судебный контроль за каждым случаем раскрытия тайны [4]. Подобные решения, несомненно, яв-
ляются позитивным аспектом. Но суть проблемы они не снимают: юрист сегодня находится в постоян-
ном положении риска, при этом рискует он не только клиентом, но и собой. Впоследствии, такая ситуа-
ция неизбежно бьёт по качеству помощи и общему доверию к профессии. 

Заметный парадокс в этих вызовах заключается в том, что этические пробелы, напротив, стиму-
лируют развитие юридической доктрины и поиск оптимальных компромиссов. Всё больше экспертов и 
представителей практики настаивают на создании единого федерального кодекса этики, адаптирован-
ного к условиям XXI столетия. В нём следовало бы детально регламентировать институты «этической 
защиты» для добросовестных специалистов. Поскольку профессиональная свобода напрямую вытека-
ет из конституционного права на квалифицированную юридическую помощь, слепое умножение запре-
тов без адекватных компенсаций чревато обратным результатом: адвокаты из стражей прав граждан 
превратятся в инструмент государственного контроля. Для правового государства подобный сценарий 
недопустим [5, с. 78]. Перспективным решением видится введение института «этического омбудсме-
на» – скажем, при региональных адвокатских палатах. Он мог бы оперативно разрешать коллизии меж-
ду интересами безопасности и автономией профессии. Более того, такая фигура способствовала бы 
широкому применению медиации и внесудебных процедур, минимизируя риски для всех участников. 

В итоге, юридическая сфера сегодня зажата между требованиями безопасности и необходимо-
стью свободы. Это, вероятно, один из наиболее драматичных этапов её эволюции. Каждое решение 
практика несёт этическую нагрузку, влияющую не только на судьбу клиента, но и на общество в целом. 
Баланс удастся сохранить лишь при условии взвешенного соотношения публично-правовых мер и 
незыблемой независимости профессии. В противном случае жертва свободы ради безопасности уда-
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рит не только по юристам, но и по любому гражданину, нуждающемуся в профессиональной правовой 
поддержке [6, с. 203]. 
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Аннотация: в статье рассматриваются вопросы воспитательной работы на занятиях физической куль-
турой и спортом с учетом особенностей нынешнего поколения, поколения «Z, зумеров», которое выде-
лено в социологической теории ученых Нейла Хоу и Уильяма Штрауса, усредненной для российских 
поколений. Даны рекомендации для преподавателей по повышению мотивации студентов к занятиям. 
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 «Теорию поколений» разработали американские ученые Нейл Хоу и Уильям Штраус. Ими был 

проведет анализ истории с 16 века до наших дней. Был сделан вывод, что общество развивается цик-
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лично, а люди, родившиеся в определенный период, имеют похожий тип мышления и равнозначные 
ценности. 

Мы будем использовать усредненную версию, встречающуюся чаще всего, т.к. в исследованиях 
Хоу и Штрауса не раз пересматривалось, изменялись временные отрезки для конкретных поколений. 

В настоящее время в МГТУ им. Н.Э. Баумана обучаются студенты возрастной группой 17-21 год. 
Это так называемое поколение Z (зумеры).  

Название поколения произошло от английского глагола zoom - увеличивать, приближать - так как 
эту функцию в гаджетах они узнают практически с рождения. Технологии — это часть их жизни. 

 "Зумеры" особенные в том плане, что получают информацию совершенно по-другому. У них да-
же меняются когнитивные процессы.  

Поколению Z присущи: 

 адаптивность, 

 активное применение интернета, 

 ранние заработки, 

 толерантность, 

 частые депрессии, 

 плохая концентрация, 

 мультизадачность, 

 дистанцирование от предыдущих поколений. 
Они творческие, креативные. Представители поколения Z делают то, что им нравится, невзирая 

на последствия. Отсюда и такие черты "зумеров", как нарциссизм и эгоизм. Все, что они "вытворяют", 
должно получить обратную связь. 

Для успешного результата "зумерам" нужно четко поставить задачу и суметь их мотивировать. За 
каждую выполненную задачу они будут ждать вознаграждение, а результат "за горами" их мало волнует. 

Одной из ключевых проблем, влияющих на мотивацию студентов к занятиям физической культу-
рой, является недостаток времени (ранние заработки у зуммеров). Согласно исследованию, ВЦИОМ, 
45% студентов указывают на эту причину как основную, что связано с высокой учебной нагрузкой и 
необходимостью совмещать обучение с работой. Для подавляющего большинства опрошенных сту-
дентов физическая культура является лишь приятным времяпрепровождением, игрой, развлечением, 
возможностью более свободного общения (чем на других занятиях), возможностью получения "острых 
ощущений" и - только для особо сознательных - возможностью самосовершенствования. Учитывая 
данный аспект, при разработке учебных программ следует стремиться сделать занятия более доступ-
ными и удобными для студентов-зуммеров, чтобы повысить их мотивацию и осознание важности фи-
зической активности. 

Мотивационным моментом к более серьезным занятиям могли бы стать и рекламные ролики и 
трансляции по университетскому ТВ, репортажи с соревнований, интервью со студентами-
спортсменами и преподавателями нашей кафедры. 

Одним из эффективных методов повышения мотивации студентов является внедрение игровых 
элементов в занятия физической культурой.  

Игровые и соревновательные элементы играют важную роль в физической культуре, так как они 
способствуют повышению интереса студентов к занятиям и развитию их социальных навыков. Соглас-
но исследованию, проведенному в 2024 году Институтом физической культуры и спорта, 78% студентов 
отметили, что игровые элементы увеличивают их мотивацию к участию в занятиях, а 64% сообщили об 
улучшении командных навыков благодаря соревновательной деятельности. Это подчеркивает значи-
мость интеграции таких элементов в образовательный процесс, так как они не только способствуют 
физическому развитию, но и формируют у студентов чувство ответственности и умение работать в ко-
манде. 

Интеграция игровых и соревновательных элементов в занятия физической культурой может быть 
достигнута с помощью адаптированных спортивных игр, таких как мини-футбол, волейбол, баскетбол, 
детские подвижные игры на основе игры "салочки", командных эстафет. Это эмоционально и способ-
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ствует психологической разрядке. Эти виды активности учитывают уровень подготовки студентов, со-
здавая комфортные условия для их участия.  Применение этих методов делает занятия более инте-
ресными и разнообразными, что положительно сказывается на общей мотивации студентов. А упраж-
нения силовой направленности, на гибкость, изостатического характера можно делать и дома, а вот 
для кардиоупражнений и подвижных игр дома места нет. 

По данным Министерства образования РФ, более 80% преподавателей считают, что такие меро-
приятия способствуют созданию позитивной атмосферы, стимулирующей студентов к активному уча-
стию. Это не только развивает физические способности, но и укрепляет межличностные связи, что яв-
ляется важным аспектом образовательного педагогического процесса. 

Цели и задачи, которые ставят перед собой студенты и преподаватели на занятии физкультурой, 
далеко не всегда совпадают. Так, если мы обязаны дать качественный урок в силу своих должностных 
обязанностей, то далеко не все студенты нацелены на осознанное совершенствование своего физиче-
ского состояния. А уж говорить о присутствии воспитательный составляющей процесса можно далеко 
не у всех преподавателей. Это как бы не в фокусе внимания. А это архиважная задача современного 
этапа развития нашего общества, когда страна после продолжительного периода в работе с молоде-
жью в духе "воспитаем грамотного потребителя" возвращается к осознанию своей идентичности, наци-
ональных традиций и ценностей. 

Н. В. Гоголь когда-то сказал: "Чтобы воспитывать другого, мы должны воспитать прежде всего 
себя". 

И здесь наше поведение, манера общения, грамотная и уважительная речь, внешний вид, урав-
новешенность и неравнодушие являются примером, который идёт либо в позитив, либо в негатив жиз-
ненного багажа «зумеров».  

Особое значение при проведении занятий имеет речь и манеру общения как студентов, так и 
преподавателей. Нередко встречающаяся ненормативная лексика как ложка дегтя в бочке с медом.  

У «зумеров» есть определенная ностальгия по не цифровому прошлому. Эта тенденция очевид-
на по их интересу к предметам и культуре 20-40-летней давности (феномен взлета популярности 
СССР, России, песен Кадышевой - выбрана выпускниками как фронтвуман на "Алые паруса-25", Курту-
кова, Буланова – певица года в 2025г. среди молодежи, Шаман с песнями о России). И не учитывать в 
своей работе эти нюансы - ошибка. Так, например, их заинтересованность советским периодом, некое 
русофильство подсказывают нам возможность применения в учебном процессе упражнений, игр и дру-
гих приемов взаимодействия из советского периода. Примеры: разбивка на команды по принципу "мат-
ки-матки, чьи заплатки?", игры на основе "салочек", «вышибалы», «неуловимый Джо», «домики», (и, 
извините, «жопки»), формирование эстафетных и др. команд капитанами команд и т.п. 

Учитывая то, что для зумеров "не место красит человека, а человек место", авторитет и уваже-
ние к преподавателю и его работе, достигается высоким качеством подачи своего предмета препода-
вателем, его справедливым отношением к студентам и к их возможностям. Кроме этого, доступная ин-
формация, например, на сайте кафедры о заслугах и достижениях людей, которые работают со сту-
дентами, могли бы поднять авторитет у студентов   Шутка, лёгкий юмор, самоирония, доверие, порой, 
сочувствие, - эти приемы помогают добиваться и целей занятия (которые, порой, бывают физически 
трудны), и создавать тот климат в процессе занятия, что увлечет студента предметом.  Кстати, психи-
атры утверждают, что люди, болезненно воспринимающие критику, лишенные чувства юмора и самои-
ронии, это люди, имеющие проблемы со своей психикой. Полезно, я считаю, и краткое резюме в конце 
занятия, где можно кого-то выделить, на какое-то событие обратить внимание. Известно, что послед-
ние слова запоминаются лучше. И наоборот, преподавательское высокомерие, отсутствие соучастие в 
процессе (сидящий или разговаривающий по телефону преподаватель), отсутствие поощрений, не-
справедливая критика — это отбивает охоту к нашим занятиям.   

У нас есть две группы студентов (не рассматриваются сейчас студенты сборных команд и специ-
альной медицинской группы) - студенты отделения спортивно-подготовительного и отделения обще-
физической подготовки (СПО и ОФП). И если первые достаточно мотивированы на занятия в силу того, 
что приходят в группы по желанию и с соответствующими навыками, то вторая группа - это, скажем 
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так, - "подневольные". И со вторым задача замотивировать их на занятия ОФП сложнее. Одними сло-
вами тут не обойтись. Требуется всё мастерство преподавателя, его неординарность в построении 
урока, которые увлекут студентов в действо (сочетание подвижных игр, эстафет, круговых тренировок 
скоростно-силовой направленности с более тяжёлыми вариантами - упражнениями на силу и выносли-
вость).  

Вступающие с 18 лет во взрослую жизнь молодые люди попадают в первый возрастной кризис 
взрослой жизни. Это период создания себя, формирования собственного жизненного кредо, стиля, 
имиджа, подбор способов подачи себя в социуме. И задача преподавателей по дисциплинам 

 «Физическая культура и спорт», «Элективный курс по физической культуре и спорту» наравне с 
нашими профессиональными обязанностями, помочь им в этом.       

В 2023 году в выступлении на ПМЭФ (петербургский международный экономический форум) рек-
тор нашего Университета сказал:"... Мы развиваем и поддерживаем многие виды спорта. Но самое 
главное для нас то, что спорт является органической составляющей воспитания молодого человека, 
будущего инженера. Именно спорт, а не физкультура. Ведь в спорте, чтобы достичь определенного 
результата нужно проявлять свои лучшие качества, преодолевать себя." И. В. Гордин. 

Обучение на кафедре «Физическое воспитание» ежегодно проходит до 15 тысяч студентов. Ни-
кто более таким охватом похвастаться не может. И задача, стоящая перед преподавателями, не только 
проводить качественные, интересные занятия, приводящие к улучшению физического состояния сту-
дентов, но и воспитывать гражданина, инженера, учитывая особенности поколения зуммеров. А сде-
лать из процесса изучения предмета ещё и средство воспитания нашей молодежи — это комплексная 
задача преподавателей кафедры «Физическое воспитание». 
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Аннотация: В тексте обосновываются методологические подходы к исследованию влияния хореогра-
фического образования на личность младших школьников (6–9 лет) в рамках пятифакторной модели 
личности. Выявлены ключевые пробелы в современных исследованиях: недостаток лонгитюдных ра-
бот, слабая изученность влияния танца на добросовестность, отсутствие кросс-культурных данных и 
механизмов воздействия хореографии. Сделан вывод о научной актуальности темы и определены 
приоритетные направления для будущих исследований. 
Ключевые слова: хореографическое образование, личностное развитие, младшие  школьники, пяти-
факторная модель личности, психодиагностические инструменты. 

  
METHODOLOGICAL ASPECTS OF MEASURING PERSONALITY TRAITS IN JUNIOR SCHOOL-AGE 

CHILDREN 
  

Kopylova Irina Aleksandrovna 
  

Scientific adviser: Gladyshev Konstantin Vladimirovich  
 

Abstract: The paper substantiates methodological approaches to studying the influence of choreographic ed-
ucation on the personality of junior schoolchildren (6–9 years old) within the framework of the Five-Factor 
Model of personality. Key gaps in current research were identified: a lack of longitudinal studies, insufficient 
exploration of dance's influence on conscientiousness, absence of cross-cultural data, and limited understand-
ing of the mechanisms underlying choreography's impact. The paper concludes that the topic is scientifically 
relevant and outlines priority directions for future research. 
Key words: choreographic education, personality development, junior schoolchildren, Five-Factor Model of 
personality, psychodiagnostic instruments. 

 
Как известно, любое серьёзное эмпирическое исследование, ставящее своей целью выявление 

причинно-следственных связей между хореографическим обучением и параметрами личности, неизбеж-
но сталкивается с необходимостью решения комплекса взаимосвязанных методологических вопросов. 
Прежде всего, речь идёт о подборе диагностического инструментария, обладающего доказанной валид-
ностью, а также о чётком очерчивании границ современного научного знания с обязательным выделени-
ем так называемых «белых пятен» — тех областей, которые требуют дальнейшего изучения [1, с. 5].  
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Представляется вполне обоснованным использование в качестве теоретико-методологического 
фундамента пятифакторной модели личности. Данный выбор обусловлен, с одной стороны, широкой 
эмпирической поддержкой этой модели, а с другой — её демонстрируемой устойчивостью в самых 
различных культурных контекстах, что особенно важно для кросс-культурных исследований. 

Специфика подбора диагностического инструментария 
Однако здесь исследователь сталкивается с определёнными трудностями. Дело в том, что под-

бор адекватного инструмента для оценки параметров «Большой пятёрки» именно у детей 6–9 лет со-
пряжён с рядом методических сложностей объективного характера. Если проанализировать существу-
ющий арсенал опросных методик, то легко заметить: значительная их часть ориентирована преимуще-
ственно на респондентов подросткового либо взрослого возраста.  

Тем не менее, проведённый нами детальный анализ источников позволил идентифицировать 
ряд инструментов, которые прошли процедуру адаптации специально для младшей возрастной группы. 
Среди них особое место занимает Pictorial Personality Traits Questionnaire for Children (PPTQ-C).  

Чем же обусловлен наш выбор именно этой методики? Ответ кроется в её ключевой особенно-
сти: данная методика опирается на визуальные стимулы для репрезентации поведенческих паттернов. 
Такой подход представляется весьма удачным, поскольку он гармонично соотносится с когнитивными 
возможностями детей, находящихся на стадии конкретных операций по Пиаже. Как известно, именно 
на этой возрастной ступени абстрактные категории усваиваются детьми с определённым трудом, тогда 
как визуальная подача материала значительно облегчает понимание. 

Структурная организация опросника заслуживает отдельного упоминания: он включает всего 15 
индикаторов (по три на каждый из пяти факторов). Подобная лаконичность отнюдь не случайна — она 
позволяет существенно сократить время тестирования и, что не менее важно, минимизировать риск 
утомления юного респондента, который в этом возрасте ещё не обладает развитыми навыками дли-
тельной концентрации внимания. 

Эмпирические исследования, проведённые различными авторами, в целом подтверждают соот-
ветствие данного инструмента структуре пятифакторной модели для выборки 7–13 лет. Вместе с тем, 
было бы некорректным замалчивать и определённые ограничения: отдельные работы указывают на 
возможные колебания показателей внутренней согласованности, в частности по отдельным шкалам. 
Этот момент необходимо учитывать при интерпретации результатов. 

Альтернативные инструменты диагностики 
В качестве альтернативного варианта может рассматриваться Big Five Questionnaire for Children 

(BFQ-C). Данная методика, безусловно, обладает своими преимуществами: она содержит 65 пунктов и 
прошла тщательную валидизацию на выборке учащихся 4–8 классов.  

Однако при работе с детьми 6–9 лет исследователь неизбежно сталкивается с существенными 
ограничениями. Во-первых, объём теста представляется избыточным для данной возрастной группы. 
Во-вторых, преимущественно вербальный формат заданий может провоцировать трудности восприя-
тия и, как следствие, снижать мотивацию респондентов.  

Тем не менее, было бы неверным полностью списывать данный инструмент со счетов. Высокие 
психометрические характеристики BFQ-C для старших возрастных групп делают его ценным ориенти-
ром при создании адаптированных модификаций для младших школьников. 

 
Таблица 1 

Инструмент  Возрастная группа Количество пунктов Преимущества  Недостатки 

PPTQ-C (Pictorial Per-
sonality Traits Ques-
tionnaire for Children 

7–13 лет [[8,71]] 15  Использование карти-
нок, короткий, снижает 
утомляемость  

Возможна низкая 
внутренняя согласо-
ванность  

BFQ-C (Big Five Ques-
tionnaire for Children) 

 4–8 классы (9–14+ 
лет)  

65  Высокая надежность и 
валидность, хорошо 
изучен  

Большой объем, вер-
бальный характер, 
может быть сложен 
для младших школь-
ников 
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Смежные психологические конструкты 
Отдельного упоминания заслуживает вопрос оценки сопряжённых психологических конструктов. 

В частности, когда речь заходит об уровне самооценки, в ряде работ, посвящённых влиянию танце-
вальной деятельности, применяется шкала самоконцепции Пирса-Харриса (Piers-Harris Child Self-
concept Scale, PHCSS) [2, с. 8]. Данный инструмент зарекомендовал себя как надёжный и валидный 
способ измерения самоконцепции у детей. 

Выявленные лакуны в современном знании 
Систематизация научных источников, проведённая в рамках данного исследования, позволяет 

констатировать наличие ряда существенных лакун в современном знании и сформулировать приори-
тетные векторы для дальнейших исследований. 

1. Потребность в лонгитюдных дизайнах 
Преобладающая часть эмпирических работ, доступных на сегодняшний день, базируется на 

краткосрочных интервенциях продолжительностью 6–12 недель. Безусловно, такие исследования 
имеют свою ценность, однако они не позволяют получить полную картину личностной динамики.  

Актуализируется насущный запрос на исследования, которые отслеживали бы личностную дина-
мику в условиях систематических занятий хореографией на протяжении всего цикла начального обра-
зования. Подобный подход, несомненно, позволил бы разграничить ситуативные изменения, носящие 
временный характер, и устойчивые личностные трансформации [3, с. 12]. 

2. Недостаточная проработка фактора добросовестности 
Анализ имеющихся данных выявляет интересную закономерность: в них доминируют сведения о 

влиянии танца на эмоциональную сферу и коммуникативные навыки. При этом вопрос воздействия хо-
реографической практики на развитие добросовестности (организованности, ответственности, целе-
устремлённости) остаётся, можно сказать, в периферийной зоне научного интереса.  

Хотя дисциплинированный характер занятий теоретически предполагает формирование данного 
качества, прямые эмпирические подтверждения, фиксирующие изменения именно по этому параметру 
«Большой пятёрки», представлены крайне фрагментарно. Данная ситуация представляется несколько 
парадоксальной и требует исправления. 

3. Ограниченность кросс-культурных сопоставлений 
Ещё один аспект, заслуживающий внимания, — это географическая и культурная ограниченность 

существующих исследований. Подавляющее большинство из них выполнено в западноевропейском и 
североамериканском контекстах.  

Требуется верификация эффектов хореографического образования в иных культурных парадиг-
мах. Особенно это актуально для российской традиции, где фольклорный танец и акцент на коллектив-
ных формах деятельности занимают особое место. Вполне вероятно, что влияние хореографии на 
личностное становление в российском культурном контексте может иметь специфические черты, тре-
бующие отдельного эмпирического изучения. 

4. Необходимость детализации каузальных механизмов 
Наконец, нельзя не отметить ещё один важный аспект. Несмотря на несомненный объяснитель-

ный потенциал деятельностного подхода, остаётся открытым вопрос о конкретных операциональных 
механизмах.  

Какие именно элементы хореографического занятия (партнёрское взаимодействие, импровиза-
ционные техники, ритмическая координация) демонстрируют наибольшую эффективность в развитии 
эмпатии или навыков саморегуляции? Каковы нейрофизиологические корреляты наблюдаемых изме-
нений?  

Ответы на указанные вопросы отнюдь не праздные — они позволят оптимизировать образова-
тельные программы для достижения максимального развивающего эффекта. 

Заключительные положения 
Подводя итоги, следует ещё раз подчеркнуть: исследование взаимосвязи хореографического 

обучения и личностного становления младших школьников представляет собой актуальную научно-
практическую задачу, решение которой имеет как теоретическое, так и прикладное значение.  
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Теоретическую основу, как было показано, составляет интеграция деятельностного подхода и 
пятифакторной модели. Эмпирические данные, имеющиеся на сегодняшний день, последовательно 
свидетельствуют о позитивном влиянии танцевальной деятельности на самооценку, эмоциональную 
устойчивость и социальные компетенции.  

Уникальность хореографии как развивающего средства заключается в её интегративном харак-
тере, обеспечивающем одновременное вовлечение моторного, эмоционального и социального компо-
нентов личности. Именно эта целостность воздействия отличает хореографическое образование от 
многих других видов деятельности. 

Для поступательного развития данной области знаний, как представляется, необходимы: реали-
зация лонгитюдных исследований с фокусом на измерении добросовестности, проведение кросс-
культурных сопоставлений и углублённое изучение конкретных механизмов влияния хореографической 
практики на личностную динамику. Только комплексный подход позволит получить полную картину изу-
чаемого феномена. 
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Аннотация: Статья рассматривает спорт пожарных и спасателей как уникальную форму профессио-
нальной подготовки, включающую физическую подготовку, профессиональные навыки и командную 
работу. Освещается история возникновения и развития данного вида спорта, его роль в повышении 
профессиональной компетентности специалистов, а также перспективы дальнейшего развития и попу-
ляризации. Проводится анализ основных дисциплин, входящих в программу соревнований, и их влия-
ние на формирование профессиональных качеств у сотрудников пожарно-спасательной службы. 
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Annotation: This article examines firefighter and rescue sports as a necessary form of professional training, 
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Спорт пожарных и спасателей – это не просто вид спорта, это неотъемлемая часть профессио-

нальной подготовки специалистов, чья работа связана с риском для жизни и необходимостью опера-
тивно реагировать на чрезвычайные ситуации. Он представляет собой комплекс упражнений, имити-
рующих реальные условия работы пожарных и спасателей, и направлен на развитие силы, выносливо-
сти, ловкости, координации и, что немаловажно, командного духа. 

История спорта пожарных и спасателей насчитывает не одно десятилетие, и за это время он 
претерпел значительные изменения, превратившись из простого способа тренировки в полноценный 
вид спорта с четкими правилами, регламентами и международными соревнованиями. 
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История возникновения и развития спорта пожарных и спасателей 
Зарождение спорта пожарных и спасателей уходит корнями в конец XIX – начало XX века, когда 

в России и других странах начали формироваться первые добровольные пожарные дружины. В то 
время основной задачей было не только тушение пожаров, но и обучение населения правилам пожар-
ной безопасности. Для повышения эффективности работы пожарных дружин стали проводиться сорев-
нования, в ходе которых участники демонстрировали свои навыки в преодолении препятствий, развер-
тывании пожарных рукавов и тушении условных пожаров. 

В Советском Союзе спорт пожарных и спасателей получил широкое распространение в 1930-е 
годы. Были разработаны первые нормативы и правила соревнований, а также созданы спортивные 
секции и клубы при пожарных частях. В 1937 году состоялся первый Всесоюзный чемпионат по пожар-
но-прикладному спорту, который положил начало регулярным соревнованиям на различных уровнях. 

После распада СССР спорт пожарных и спасателей продолжил развиваться в России и других 
странах СНГ. Были внесены изменения в правила соревнований, адаптированные к современным тре-
бованиям и технологиям. В настоящее время спорт пожарных и спасателей является международным 
видом спорта, соревнования по которому проводятся на мировом уровне. 

Значение спорта пожарных и спасателей для профессиональной подготовки 
Спорт пожарных и спасателей играет важную роль в профессиональной подготовке специали-

стов, поскольку он позволяет: 
 Развивать физические качества: Сила, выносливость, ловкость и координация являются не-

обходимыми качествами для успешного выполнения задач по тушению пожаров и проведению спаса-
тельных работ. 

 Совершенствовать профессиональные навыки: Упражнения, входящие в программу сорев-
нований, имитируют реальные условия работы пожарных и спасателей, что позволяет им оттачивать 
свои навыки в преодолении препятствий, развертывании пожарных рукавов, подъеме по штурмовой 
лестнице и других операциях. 

 Формировать командный дух: Соревнования по спорту пожарных и спасателей проводятся в 
командном режиме, что способствует развитию навыков взаимодействия, взаимопомощи и слаженно-
сти действий в коллективе. Это критически важно в условиях реальной чрезвычайной ситуации, где от 
слаженной работы команды зависит успех операции и спасение жизней. 

 Повышать психологическую устойчивость: Соревнования требуют от участников концен-
трации, быстрой реакции и умения действовать под давлением, что способствует формированию пси-
хологической устойчивости и стрессоустойчивости, необходимых в экстремальных условиях. 

 Пропагандировать здоровый образ жизни: Спорт пожарных и спасателей является ярким 
примером того, как физическая активность и профессиональная деятельность могут быть тесно связа-
ны. Это способствует популяризации здорового образа жизни среди сотрудников пожарно-
спасательных служб и широкой общественности. 

Основные дисциплины спорта пожарных и спасателей 
Программа соревнований по спорту пожарных и спасателей включает в себя ряд дисциплин, 

каждая из которых направлена на развитие определенных навыков и качеств. Наиболее распростра-
ненными и зрелищными являются: 

 Подъем по штурмовой лестнице на учебную башню: Эта дисциплина имитирует подъем 
пожарного по наружной стене здания на определенную высоту для спасения людей или тушения пожа-
ра. Участники должны как можно быстрее преодолеть высоту, используя штурмовую лестницу. Требует 
высокой силы рук, ног, выносливости и координации. 

 Пожарная эстафета: Командная дисциплина, включающая в себя несколько этапов, каждый из 
которых требует от участников выполнения определенных задач. Например, развертывание пожарных 
рукавов, преодоление препятствий, подача воды из пожарного ствола. Эта дисциплина проверяет ско-
рость, ловкость, точность и слаженность командной работы. 

 Преодоление 300-метровой полосы с препятствиями: Индивидуальная или командная дис-
циплина, в ходе которой участники должны преодолеть дистанцию, включающую в себя различные 
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препятствия, имитирующие элементы пожарно-спасательных работ: забор, ров, стену, бревно. Требует 
общей физической подготовки, выносливости и ловкости. 

 Боевое развертывание: Дисциплина, имитирующая действия пожарного расчета по тушению 
условного пожара. Команда должна быстро развернуть пожарные рукава, подключить их к гидранту и 
подать воду из ствола. Оценивается скорость, правильность выполнения всех действий и слаженность 
работы. 

 Спасение пострадавшего на воде: Дисциплина, направленная на отработку навыков спасе-
ния человека, оказавшегося в воде. Участники должны продемонстрировать умение быстро добраться 
до утопающего, оказать ему первую помощь и безопасно доставить на берег. Требует навыков плава-
ния, спасательных техник и умения действовать в экстремальных условиях. 

 Пожарно-прикладное многоборье: Комплексная дисциплина, объединяющая в себе несколь-
ко видов упражнений, направленных на всестороннее развитие физических и профессиональных ка-
честв пожарных и спасателей. 

Международное развитие и популяризация спорта пожарных и спасателей 
Спорт пожарных и спасателей активно развивается на международном уровне. Регулярно про-

водятся чемпионаты мира, Европы и других континентов, где спортсмены из разных стран демонстри-
руют высочайший уровень подготовки. Международная федерация пожарного и спасательного спорта 
(International Fire and Rescue Sports Federation, IFRSF) играет ключевую роль в стандартизации правил, 
организации соревнований и популяризации этого вида спорта. 

Популяризация спорта пожарных и спасателей осуществляется через различные каналы: 
 Средства массовой информации: Трансляции соревнований, публикации в спортивных и 

специализированных изданиях, репортажи о жизни спортсменов-пожарных и спасателей помогают 
привлечь внимание общественности к этому виду спорта. 

 Образовательные учреждения: Включение элементов пожарно-прикладного спорта в программы 
подготовки будущих пожарных и спасателей в учебных заведениях МЧС и других профильных вузах спо-
собствует формированию спортивной культуры с ранних этапов профессионального становления. 

 Демонстрационные выступления: Проведение показательных выступлений на городских 
праздниках, днях открытых дверей в пожарных частях, спортивных мероприятиях позволяет широкой 
аудитории увидеть зрелищность и сложность дисциплин, а также оценить уровень подготовки специа-
листов. 

 Развитие любительского движения: Создание любительских клубов и секций по пожарно-
спасательному спорту, проведение региональных и муниципальных соревнований способствует вовле-
чению в спорт большего числа людей, как среди действующих сотрудников, так и среди гражданских 
лиц, интересующихся данным направлением. 

Перспективы развития спорта пожарных и спасателей 
Перспективы развития спорта пожарных и спасателей связаны с несколькими ключевыми 

направлениями: 
 Модернизация дисциплин: Постоянное совершенствование правил и упражнений с учетом 

развития технологий в пожаротушении и спасательных операциях. Включение новых элементов, ими-
тирующих более сложные и современные сценарии чрезвычайных ситуаций. 

 Расширение географии соревнований: Проведение международных соревнований в различ-
ных странах, что способствует обмену опытом и укреплению сотрудничества между пожарно-
спасательными службами разных государств. 

 Внедрение инновационных технологий: Использование современных систем хронометража, 
видеоаналитики, виртуальной реальности для тренировок и оценки результатов. 

 Укрепление связей с общественностью: Активное привлечение спонсоров, развитие парт-
нерских отношений с общественными организациями для поддержки и популяризации спорта. 

 Развитие детско-юношеского спорта: Создание и поддержка детских и юношеских спортив-
ных школ и секций по пожарно-спасательному спорту, что позволит формировать будущие поколения 
высококвалифицированных специалистов и спортсменов. 
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 Интеграция с другими видами спорта: Изучение и применение передовых методик трениро-
вок из других видов спорта для повышения эффективности подготовки спортсменов-пожарных и спаса-
телей. 

Роль спорта в формировании профессиональной этики и корпоративной культуры 
Спорт пожарных и спасателей играет значительную роль в формировании профессиональной 

этики и корпоративной культуры. Участие в соревнованиях, где требуется взаимовыручка, ответствен-
ность и дисциплина, способствует укреплению чувства товарищества и лояльности к профессии. Спорт 
учит: 

 Ответственности: Каждый член команды несет ответственность за свой вклад в общий ре-
зультат. Это переносится и на реальную работу, где от действий каждого сотрудника зависит безопас-
ность других и успех операции. 

 Дисциплине: Строгие правила соревнований и необходимость четкого выполнения инструкций 
воспитывают дисциплинированность, что является основой для безопасной и эффективной работы в 
экстренных службах. 

 Уважению: Соревнования воспитывают уважение к соперникам, судьям и правилам, что явля-
ется важным аспектом профессиональной этики. 

 Стремлению к совершенству: Постоянное стремление улучшить свои результаты в спорте 
мотивирует пожарных и спасателей к непрерывному профессиональному росту и самосовершенство-
ванию. 

 
Заключение 

Спорт пожарных и спасателей – это уникальное явление, сочетающее в себе физическую подго-
товку, профессиональные навыки, командный дух и высокие моральные качества. Он является неотъ-
емлемой частью профессиональной подготовки специалистов, чья работа связана с риском для жизни 
и необходимостью оперативно реагировать на чрезвычайные ситуации. 

История развития этого вида спорта свидетельствует о его значимости и востребованности. От 
простых тренировок в добровольных пожарных дружинах до международных соревнований – спорт 
пожарных и спасателей прошел долгий путь, став важным инструментом повышения профессиональ-
ной готовности и популяризации здорового образа жизни. 

Перспективы развития спорта пожарных и спасателей связаны с модернизацией дисциплин, 
расширением географии соревнований, внедрением инновационных технологий и укреплением связей 
с общественностью. Дальнейшее развитие этого вида спорта будет способствовать повышению эф-
фективности работы пожарно-спасательных служб, снижению рисков и спасению жизней. 

В заключение, спорт пожарных и спасателей – это не просто соревнования, это образ жизни, это 
символ мужества, отваги и готовности прийти на помощь в любой ситуации. Это пример того, как физи-
ческая подготовка, профессиональные навыки и командный дух могут быть объединены для достиже-
ния благородной цели – защиты жизни и здоровья людей. 
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Регулярные физические нагрузки активируют адаптационные механизмы сердечно‑сосудистой 
системы. По данным А. С. Лукавенко и соавторов (2025), тренировки укрепляют миокард: в ходе нагру-
зок сердечная мышца работает интенсивнее, что со временем повышает силу и эффективность со-
кращений [Лукавенко и др., 2025, с. 551]. Следствие адаптации — снижение частоты пульса в покое, 
указывающее на уменьшение ежедневной нагрузки на сердце. 

Физические нагрузки воздействуют на сосудистое русло: стимулируют синтез оксида азота — 
природного вазодилататора, улучшающего кровоток и снижающего нагрузку на сердце. Также трени-
ровки повышают выработку коллагена, укрепляющего эластичность сосудистых стенок [Лукавенко и 
др., 2025, с. 552]. 

По данным Ю. А. Гудимовой (2025), физические нагрузки стимулируют выброс адреналина и дру-

гих гормонов, укрепляющих сосудистую стенку и повышающих тонус сердечно‑сосудистой системы 
[Гудимова, 2025, с. 372]. Эффект тренировок реализуется через воздействие на эндотелий, вегетатив-
ную нервную систему, систему свёртывания крови и за счёт противовоспалительного действия [Гуди-
мова, 2025, с. 373]. 
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Вариабельность сердечного ритма (ВСР) — современный маркер адаптации организма к нагруз-
кам. Ф. Б. Литвин и В. Я. Жигало (2025) изучили показатели ВСР у 19 женщин 22–29 лет, занимающих-
ся любительским волейболом, при ступенчато нарастающей нагрузке с учётом типа вегетативной регу-
ляции [Литвин & Жигало, 2025, с. 1]. 

Исследование выявило различия в адаптации к нарастающей нагрузке в зависимости от типа регу-
ляции. Испытуемые с III типом (умеренное преобладание автономного механизма) показали высокую 
адаптационную устойчивость. У лиц с I типом (преобладание центрального механизма) зафиксированы 
нарушения регуляции из‑за низкого уровня функциональных возможностей [Литвин & Жигало, 2025, с. 3]. 

В исследовании Самарского ГАУ (2025) оценили влияние дополнительных занятий физкультурой 
на здоровье студенток с сердечно‑сосудистыми заболеваниями [Самарский ГАУ, 2025, с. 438]. 

В выборке — 20 первокурсниц 18 лет, разделённых на: 
контрольную группу (стандартная программа); 
экспериментальную (дополнительно 3 занятия в неделю на развитие выносливости). 
Через 3 месяца в экспериментальной группе зафиксированы:снижение процента жира на 20,1 

%;уменьшение биологического возраста на 10,8 %;улучшение индекса Кердо на 31,9 %;рост PWC170 
на 15 %;снижение индекса пульсового долга на 24,7 %; улучшение самочувствия на 43,1 % (в контроль-
ной — лишь на 9,8 %) [Самарский ГАУ, 2025, с. 439]. 

В. Е. Пилипенко и С. В. Колбасников (2025) изучили взаимосвязь уровня физической активности с 
факторами риска, состоянием миокарда левого желудочка и жёсткостью сосудистой стенки у пациентов 
с артериальной гипертонией [Пилипенко & Колбасников, 2025, с. 19]. 

Выявлено: низкая физическая активность связана с более выраженными структурными измене-
ниями миокарда и повышенной жёсткостью сосудов. 

Исследователи отмечают: для создания персонализированных программ реабилитации пациен-
тов с артериальной гипертонией критически важен учёт психоэмоционального состояния и уровня фи-
зической активности [Пилипенко & Колбасников, 2025, с. 22]. 

Заключение 
Российские исследования 2023–2025 гг. подтверждают многогранное положительное влияние 

физической культуры на сердечно‑сосудистую систему. 
Физиологические механизмы. Регулярные тренировки укрепляют миокард, повышают эластич-

ность сосудов за счёт синтеза оксида азота и коллагена, улучшают липидный профиль крови [Лукавен-
ко и др., 2025; Гудимова, 2025]. 

Индивидуальный подход. Анализ вариабельности сердечного ритма (ВСР) помогает выявить 
особенности вегетативной регуляции и оптимизировать нагрузки [Литвин & Жигало, 2025]. 

Эффективные протоколы. Для снижения систолического АД эффективны высокообъёмные высо-
коинтенсивные интервальные тренировки, для снижения диастолического — комбинация умеренных 
непрерывных и силовых нагрузок [Мештель и др., 2025]. 

Кардиореабилитация. Шестимесячные тренировочные программы после инфаркта миокарда до-
стоверно повышают фракцию выброса, толерантность к нагрузкам и качество жизни пациентов [Аронов 
& Бубнова, 2024]. 

Профилактика. Умеренные кардионагрузки в программе физического воспитания студентов с 
сердечно‑сосудистыми заболеваниями улучшают морфофункциональные показатели [Самарский ГАУ, 
2025]. 
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Физическое воспитание студентов в наши дни — это не «второстепенная дисциплина», а часть 

образовательного процесса, которая влияет на самочувствие, работоспособность и даже адаптацию к 
учебным нагрузкам. Но условия с каждым днём изменяются: у молодёжи другой режим дня, другие 
привычки, другой темп жизни. Отсюда и возникают сложности, которые преподаватели физкультуры 
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видят на практике почти в каждой группе студентов. 
Самая большая проблема — снижение общей двигательной активности. Длительное времяпре-

провождение за компьютером, постоянные переключения на телефон, транспорт вместо ходьбы — всё 
это постепенно закрепляет малоподвижный образ и стиль жизни. Важно уточнить: цифровые техноло-
гии сами по себе не «вредны», но они часто вытесняют движение из повседневной жизни. В результате 
снижаются выносливость и работоспособность, быстрее накапливается усталость [1, с. 45–52]. 

Огромное значение имеет мотивация. Многие студенты воспринимают занятия как обязательный 
пункт расписания и стремятся «сдать зачёт», не думая о личном результате. Когда внутренний смысл 
теряется, появляется формальное участие и избегание нагрузки. Здесь мотивация понимается шире, 
чем оценка: это интерес, ощущение прогресса и понимание пользы для себя [2, с. 101–102]. 

Есть и организационный момент: в одной учебной группе часто собираются студенты с разным 
уровнем подготовки и разными медицинскими ограничениями. Кто-то тренируется регулярно, а кто-то 
приходит после длительного перерыва. Поэтому единая «средняя» нагрузка для всех оказывается не-
эффективной и иногда даже опасной для здоровья. Отсюда требование к дифференциации и индиви-
дуализации занятий [3, с. 16]. 

Отдельно стоит проблема «разрыва» между учебными занятиями и реальной повседневной ак-
тивностью. Если движение присутствует только два раза в неделю на занятиях, эффект быстро угаса-
ет. Нужны условия, при которых физическая активность сопровождается в течение всего дня: дорога в 
ВУЗ и обратно пешком, доступные секции, разумная инфраструктура, поддержка со стороны ВУЗа. 

Эти вопросы сложно решить одной мерой — нужен более современный подход к организации 
занятий. Важно сместить акцент с формального выполнения нормативов на понятные цели, интерес и 
постепенное увеличение нагрузки без риска для здоровья. Тогда у студента появляется осмысленное 
отношение к упражнениям и понимание, как физкультура влияет на самочувствие и образ жизни. 

Личностно-ориентированный подход в данном случае работает как педагогическое сопровожде-
ние: преподаватель помогает выбрать посильную нагрузку, предлагает варианты, отслеживает дина-
мику. Практически это может выражаться в уровне сложности заданий, выборе упражнений, работе по 
подгруппам и в гибких критериях оценивания. Такой формат делает занятия, по сути, индивидуальны-
ми для каждого студента [3, с. 16]. 

Хорошо себя показывает и игровая организация занятий. Небольшие сценарии, командные за-
дания, элементы геймификации и короткие челленджи добавляют эмоцию и смысл — особенно у тех, 
кто не пришёл в вуз с устойчивой спортивной привычкой. Параллельно развиваются коммуникация, 
командный дух и настрой на победу команды [3, с. 46]. 

Цифровые инструменты тоже могут быть полезны — но как поддержка, а не замена практики. 
Фитнес-трекеры, мобильные приложения для фиксации активности, онлайн-дневники самочувствия 
помогают видеть динамику и помогают реально оценивать результат. Это повышает вовлечённость и 
облегчает обратную связь между студентом и преподавателем [1, с. 45–52]. 

Дополнительный стимул даёт соревновательный компонент. Рейтинги, зачётные лиги, ми-
ни-турниры, командные старты обычно «включают» даже пассивных участников. При этом важно со-
хранять инклюзивность: соревнование должно быть по силам разным студентам, иначе оно демотиви-
рует [3, с. 46–47]. 

Отдельное направление — развитие самоконтроля и саморегуляции. Когда студент умеет оцени-
вать пульс, самочувствие, уровень нагрузки и восстановление, он меньше боится занятий и лучше 
управляет прогрессом. Простые практики — дневник активности, краткая рефлексия после урока, по-
нимание «зоны комфорта» и «зоны роста» — постепенно формируют ответственность за своё здоро-
вье [2, с. 60]. 

Наконец, важны здоровьесберегающие технологии и общая безопасность: грамотная разминка, 
дозирование нагрузки, учёт противопоказаний, профилактика переутомления. По сути, речь идёт о со-
здании здоровьесберегающей образовательной среды, где физкультура не ломает, а укрепляет — и 
физически, и психологически [3, с. 154–155]. 

Таким образом, проблемы физического воспитания студентов в современных условиях имеют 
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комплексный характер. Снижение активности, мотивационные трудности и неоднородность групп тре-
буют гибкой организации занятий. Индивидуализация, игровые и цифровые инструменты, разумная 
соревновательность и развитие самоконтроля могут заметно повысить качество физкультурной работы 
в ВУЗе. В итоге выигрывает не только успеваемость, но и здоровье студентов — а это главный крите-
рий эффективности. 

 
Список источников 

 
1. Иванов П.А. Цифровые технологии в образовании // Педагогика. – 2023. – № 4. – С. 45–52. 
2. Лях В. И. Физическая культура. Методические рекомендации. 8—9 классы : учеб. пособие 

для общеобразоват. организаций / В. И. Лях. – М. : Просвещение, 2021. – 4-е изд. – 239 с. 
3. Холодов Ж. К., Кузнецов В. С. Теория и методика физического воспитания и спорта : учеб. 

пособие для студ. высш. учеб. заведений. – 2-е изд., испр. и доп. – М. : Издательский центр «Акаде-
мия», 2003. – 480 с. 

 
  



100 АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОСТИ 

 

III всероссийская научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 37.014 

К ВОПРОСУ О ДИСТАНЦИОННОМ ОБУЧЕНИИ 
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Аннотация: в статье рассматривается вопрос организации обучения в предметной области ГО и ЧС 
посредством дистанционных образовательных технологий на примере обучения группы слушателей, 
входящих в комиссию по чрезвычайным ситуациям и обеспечения пожарной безопасности, проводится 
анализ качества обучения. Качество обучения оценивается через критерии деятельности слушателей. 
Ключевые слова: обучение, дистанционное обучение, качество дистанционного обучения, критерии 
деятельности слушателей. 
 

ON THE ISSUE OF DISTANCE LEARNING IN CIVIL DEFENSE COURSES 
 

Sapozhnikov A.S. 
 

Abstract: the article discusses the issue of organizing training in the field of civil defense and emergency s itu-
ations through distance learning technologies, using the example of training a group of students who are 
members of the Emergency Situations and Fire Safety Commission. The article also analyzes the quality of 
training. The quality of training is evaluated based on the criteria of student performance. 
Keywords: training, distance learning, the quality of distance learning, and the criteria for students' activities.  

 
Качество подготовки в области гражданской обороны (далее ГО) и защиты от чрезвычайных си-

туаций (далее ЧС) на сегодняшний день является главным условием успешного решения задач по за-
щите населения, территории, материальных и культурных ценностей нашей страны. 

«Обучение – педагогический процесс, в результате которого учащиеся под руководством учителя 
овладевают знаниями, умениями и навыками, общими или специальными [1, с.209]». 

Под обучением на курсах гражданской обороны понимается процесс передачи данных от препо-
давателя к слушателям путем реализации дополнительных профессиональных программ – программ 
повышения квалификации, в результате слушатели получают знания навыки и умения необходимые в 
дальнейшей профессиональной деятельности по вопросам ГО и защиты от ЧС. 

Жизненные обстоятельства показали, что бы обучение в системе ГО и ЧС осуществлялось по-
стоянно и непрерывно, на ряду с очным обучением на курсах гражданской обороны работников органи-
заций необходимо внедрять в учебный процесс дистанционные технологии обучения. Особую актуаль-
ность это приобретает в условиях пандемии, карантина, других ограничений по скоплению людей их 
нахождению в одном месте, невозможности слушателя присутствовать лично на занятиях. 

«Дистанционная форма обучения обеспечивает возможность освоения программ обучения в 
комфортных условиях: из любого места и в удобное время [2, с.189]». 

В учебно методическом центре ГО и ЧС были внесены соответствующие изменения в дополнитель-
ные профессиональные программы – программы повышения квалификации, позволяющие реализовывать 
их в дистанционном формате. Подготовлено техническое сопровождение дистанционного обучения, отра-
ботана методика реализации соответствующих программ на курсах гражданской обороны районов. 
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Например, сегодня есть возможность проходить слушателям дистанционное обучение по 
направлению: Управление гражданской обороной организации. Объем программы: 265 часов. Количе-
ство дней обучения: 55 дней. Реализуется программа обучения: ДПП-ППП «Управление гражданской 
обороной организации» в виде онлайн курса. Категория слушателей «Специалист по гражданской обо-
роне». 

Дистанционное обучение по направлению эвакуационных мероприятий, реализуется дополни-
тельная профессиональная программа – программа повышения квалификации «Организация планиро-
вания, подготовки и проведения эвакуации». Объем программы 36 часов, 10 дней при заочном обуче-
нии. Категория слушателей: Должностные лица, входящие в составы эвакуационных органов, в том 
числе: 

Должностные лица, входящие в составы эвакуационных комиссий; 
Должностные лица, входящие в составы эвакоприемных комиссий; 
Должностные лица, входящие в составы сборных эвакуационных пунктов; 
Должностные лица, входящие в составы приемных эвакуационных пунктов; 
Должностные лица, входящие в составы промежуточных пунктов эвакуации. 
Дистанционное обучение по направлению выдачи средств индивидуальной защиты населению, 

реализуется дополнительная профессиональная программа – программа повышения квалификации 
«Организация выдачи средств индивидуальной защиты населению». 

Объем программы 24 часа, 8 дней при заочном обучении.  Категория слушателей: Руководители 
пунктов выдачи средств индивидуальной защиты населению. 

Дистанционное обучение по направлению повышения устойчивого функционирования организа-
ции, реализуется дополнительная профессиональная программа – программа повышения квалифика-
ции «Основы повышения устойчивости функционирования организаций». Объем программы 36 часов, 
10 дней при заочном обучении. 

Категория слушателей: Должностные лица, входящие в составы комиссий по повышению устой-
чивости функционирования объектов экономики. 

Дистанционное обучение по направлению проведения инструктажей по ГО и ЧС, реализуется до-
полнительная профессиональная программа – программа повышения квалификации «Организация и 
проведение инструктажей по гражданской обороне и действиям в чрезвычайных ситуациях». Объем 
программы 24 часа, 8 дней при заочном обучении. 

Категория слушателей: Лица, проводящие инструктажи по гражданской обороне и действиям в 
чрезвычайных ситуациях. 

Дистанционное обучение по направлению пожарной безопасности, реализуется дополнительная 
профессиональная программа – программа повышения квалификации «Пожарная безопасность объек-
та защиты». Объем программы 36 часов, 10 дней заочного обучения. 

Категория слушателей: Лица, ответственные за обеспечение пожарной безопасности на объек-
тах защиты. 

Или онлайн курс Координация деятельности органов управления и сил территориальной подси-
стемы Единой государственной системы предупреждения и ликвидации чрезвычайных ситуаций (далее 
РСЧС). Реализуется программа дополнительная профессиональная программа – программа повыше-
ния квалификации «Координация деятельности органов управления и сил территориальной подсисте-
мы единой государственной системы предупреждения и ликвидации чрезвычайных ситуаций». Объем 
программы 36 часов, 10 дней по заочной форме обучения.  

Категория слушателей: должностные лица, входящие в составы комиссий по предупреждению и 
ликвидации чрезвычайных ситуаций, и обеспечению пожарной безопасности. Форма обучения: заочная 
с применением электронного обучения и дистанционных образовательных технологий. 

«Онлайн-курс – это формат обучения, в котором занятия проходят через интернет: слушатель 
получает материалы, смотрит лекции, выполняет задания и общается с преподавателями в цифровой 
среде. Такой подход позволяет учиться в удобном темпе и из любого места, где есть доступ к интерне-
ту [3]».  
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Система дистанционного обучения СПб ГКУ ДПО «УМЦ ГО и ЧС» предъявляет некоторые требо-
вания к слушателям по организации дистанционного обучения: слушатели, осваивающие образова-
тельные программы с применением ЭО, ДОТ должны располагать техническими средствами и про-
граммным обеспечением, позволяющими обеспечить целостность учебного процесса с применением 
ЭО, ДОТ, минимальный комплект которых составляют: 

компьютер с выходом в Интернет со скоростью не менее 2 Мбит/с и системными требованиями – 
Windows 7 и выше / Mac OS X 10.10 и выше; 

цифровым фотоаппаратом, или мобильным телефоном с камерой с разрешением не менее 3 
МП; 

наушниками (либо колонками), web – камерой, микрофоном [3 ,с. 12]. 
Осуществляется техническая поддержка дистанционного обучения сотрудником Учреждения, ко-

торый взаимодействует с преподавателями курсов гражданской обороны районов. 
Отработана методика приема слушателей на обучение в дистанционном формате которая вклю-

чает организационные мероприятия, непосредственно дистанционное обучение, заключительные ме-
роприятия. 

Организация обучения слушателей при помощи электронного обучения на базе дистанционных 
образовательных технологий начинается с формирования группы (Таблица 1).  

 
Таблица 1  

Список 
для зачисления слушателей на курсах гражданской обороны Кировского района: 

с 10 апреля по 21 апреля  2026 года в учебной группе № 48  по дополнительной профессиональной 
программе – программе повышения квалификации «Координация деятельности органов управления и 
сил территориальной подсистемы единой государственной системы предупреждения и ликвидации 
чрезвычайных ситуаций» по категории «Должностные лица, входящие в составы комиссий по преду-
преждению и ликвидации чрезвычайных ситуаций, и обеспечению пожарной безопасности» и возло-
жить руководство учебной группой на преподавателя Сапожникова А.С. 
 

№ 
п/п 

Фамилия, имя, отчество 
слушателя 

Организация, направившая на обучение 

1 Азарова Татьяна Борисовна Администрация Кировского района 

2 Аладко Иллора Игоревна Администрация Кировского района 

3 Белоусова Екатерина Олеговна Администрация Кировского района 

4 Беломоева Людмила Николаевна Администрация Кировского района 

5 Головина Наталия Анатольевна Администрация Кировского района 

6 Иванова Татьяна Юрьевна Администрация Кировского района 

7 Исмаилова Анна Рудольфовна Администрация Кировского района 

8 Могилева Мария Владимировна Администрация Кировского района 

9 Сазонова Елена Леонидовна Администрация Кировского района 

10 Соломянина Валентина Владимировна Администрация Кировского района 

11 Степанова Наталья Юрьевна Администрация Кировского района 

12 Убайди Наталья Вячеславовна Администрация Кировского района 

13 Фортанова Ольга Николаевна Администрация Кировского района 

14 Фирсова Марина Александровна Администрация Кировского района 

15 Чамеева Екатерина Игоревна Администрация Кировского района 

16 Чистякова Любовь Николаевна Администрация Кировского района 

 
Начальник курсов ГО Кировского района                                           А.Л. Пелехов 
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Как правило, обучение на курсах гражданской обороны начинается с понедельника соответ-
ственно участники группы оповещаются заранее и в пятницу, предшествующую понедельнику прибы-
вают на курсы гражданской обороны района. Заполняют заявление для учета слушателей в системе 
(ФИС ФРДО) получают инструктаж по порядку обучения и логин для входа на платформу (Таблица 2) 
где будет организовано изучение программы подготовки в дистанционно формате. 

 
Таблица 2  

Логины, пароли, email для организации дистанционного обучения 

login password firstname lastname email 

Kirovsk48-1 Azarova#1 Tatiana Azarova  

Kirovsk48-2 Aladko#2 illora Aladko  

Kirovsk48-3 Belousova#3 Ekaterina Belousova  

Kirovsk48-4 Belomoeva#4 Lyudmila Belomoeva  

Kirovsk48-5 Golovina#5 Natalia Golovina  

Kirovsk48-6 Ivanova#6 Tatiana Ivanova  

Kirovsk48-7 Ismailova#7 Anna Ismailova  

Kirovsk48-8 Mogileva#8 Maria Mogileva  

Kirovsk48-9 Sazonova#9 Elena Sazonova  

Kirovsk48-10 Solomanina#10 Valentina Solomanina  

Kirovsk48-11 Stepanova#11 Natala Stepanova  

Kirovsk48-12 Ubaidi#12 Natala Ubaidi  

Kirovsk48-13 Fortanova#13 Olga Fortanova  

Kirovsk48-14 Firsova#14 Marina Firsova  

Kirovsk48-15 Shameeva#15 Ekaterina Shameeva  

Kirovsk48-16 Shistakova#16 Lubov Shistakova  

 
В ходе инструктажа слушатели знакомятся с преподавателем и получают консультацию по всем 

возникающим вопросам, а также организуется обратная связь. 
После организационного этапа ответственное лицо Учреждения разрешает доступ слушателям 

группы к электронным ресурсам программы путем ввода логина и пароля, закрепленного за соответ-
ствующим слушателем. 

Начинается этап обучения в дистанционном формате в течении которого слушатели изучают са-
мостоятельно лекционный материал, а также выполняют практические задания, которые высылают 
преподавателю через платформу для оценки. Преподаватель, оценивая практические задания имеет 
возможность обратной связи со слушателем в дистанционном формате, выставляет оценку и доводит 
недостатки, замечания, отмечает слушателей, которые лучше справились с заданием. 

После выполнения всех заданий согласно графика на текущий день слушатель проходит итоговый 
контроль за день, выполнив все задания и изучив теоретический материал за весь период обучения слу-
шатель проходит итоговый контроль, на который отводится до трех часов времени в последний день обу-
чения после чего программа закрывается. Далее слушатели прибывают на курсы гражданской обороны 
для вручения документа о прохождении обучения. На этом завершается заключительный этап обучения. 

Несмотря на отлаженность методики обучения слушателей на курсах гражданской обороны рай-
онов в дистанционном формате имеются определенные недостатки и положительные стороны, кото-
рые рассмотрим в контексте критериев деятельности слушателя. 

«Критерий – это признак, на основании которого производится оценка, определение или класси-
фикация чего-либо, мерило оценки. Термин имеет греческое происхождение и переводится как «сред-
ство для суждения, решения [4, с.101]». 

Критерии деятельности слушателей при дистанционном обучении на курсах гражданской оборо-
ны являются объективной характеристикой, дающей возможность объективно сопоставлять альтерна-
тивы или проверять соответствие условий. 
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Первый критерий связан с требованиями к выполнению учебных заданий это способность и уме-
ние слушателя работать с вычислительной техникой. Несмотря на инструктажи по порядку входа на 
платформу обучения через сайт учреждения определенной категории слушателей приходиться объяс-
нять, как это сделать. Приходиться напоминать, как работать с практическими заданиями, как прикре-
пить их для проверки. Не соблюдаются сроки выполнения заданий, не изучается вводная часть ди-
станционного курса. Не правильно планируется время на изучение материала или отсутствует вовсе. 

Второй критерий связан с организацией учебного процесса это желание, возможности, ответствен-
ность, дисциплинированность слушателя при прохождении обучения, что напрямую связано с качеством 
получения знаний и навыков, самоконтроль и самоорганизация, коммуникабельность, мотивация. 

Конечно большой плюс дистанционного обучения для работника то, что не нужно каждый день 
прибывать на курсы гражданской обороны и прерывать рабочий процесс, выключаться из обстановки. 

Третий критерий связан с контролем знаний, текущим за день, итоговым за весь период обуче-
ния. Оценивание выполнения заданий осуществляется по пяти бальной шкале. Задания представляют 
собой практическую отработку документации, проведение расчетов, прогнозировании обстановки. 

Группа как правило делиться на добросовестных и старательных слушателей, которые изучают 
материал и выполняют задание последовательно день за днем (3 – 4 человека), на тех, кто изредка 
заходит на платформу и проходит несколько дней за один (5 – 7 человек), и тех, кто заходит на плат-
форму в последний день быстро выполняет контрольные задания даже не вникая в теоретический ма-
териал выполняет практические задания и проходит итоговый контроль (4 – 5 человек). О качестве по-
лученных знаний последними можно сказать с уверенность что оно не высокое. 

Рассматривая вопрос о качестве подготовки слушателей используя дистанционные технологии 
обучения необходимо обратить внимание на то, что на сегодняшний день в программах нет разграни-
чения между информацией по гражданской обороне и информацией, связанной с чрезвычайными си-
туациями. Все дается вместе что на наш взгляд путает слушателя и усложняет процесс восприятия и 
запоминания знаний о системах ГО и РСЧС. В идеале необходимо сначала давать, например, знания 
по системе гражданской обороны, а затем по системе РСЧС. 

Заметим, что на качество обучения в дистанционном режиме влияют сроки изучения тем лекций 
и выполнения практических заданий. В очном формате все понятно и ясно при дистанционном обуче-
нии слушатель занимается в свободное от рабочих обязанностей время, как правило, поэтому не ис-
ключается вариант изучения лекций и выполнения практических заданий за один два дня, вместо пла-
новых десяти дней. В рамках требований по освоению программы к слушателю и получению документа 
по итогам обучения, основным критерий выступает успешное прохождение итогового контроля, а это к 
сожалению, не дает гарантии качества полученных навыков и знаний [5, с.191].  

Таким образом дистанционное обучение слушателей на курсах гражданской обороны основыва-
ется на деятельности преподавателя и слушателей через интернет ресурсы задача преподавателя ак-
тивизировать деятельность слушателей в рамках критериев этой деятельности. 
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Аннотация: В статье рассматривается роль учебно-консультационных пунктов по гражданской обороне 
и чрезвычайным ситуациям (далее – УКП ГО и ЧС) в подготовке неработающего населения к действи-
ям в условиях угрозы чрезвычайных ситуаций - природных катастроф, техногенных аварий, военных 
конфликтов и т. д. 
Обосновывается актуальность создания УКП ГО и ЧС как специализированных структур, обеспечива-
ющих доступ к обучению для категории граждан, не охваченной регулярными программами професси-
ональной подготовки.  
Особое внимание уделяется роли инструктора УКП ГО и ЧС как ключевого звена в системе подготовки 
населения.  
Ключевые слова: учебно-консультационные пункты, инструктор УКП ГО и ЧС, гражданская оборона, 
чрезвычайные ситуации, неработающее население, подготовка населения, безопасность населения. 
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Abstract: The article examines the role of training and consulting centers for civil defense and emergency 
situations (hereinafter referred to as the Civil Defense and Emergency Management Centers) in preparing the 
unemployed population to act in the face of the threat of emergency situations – natural disasters, man-made 
accidents, military conflicts. The relevance of creating civil defense and emergency management centers as 
specialized structures providing access to training for categories of citizens who are not covered by regular 
professional training programs. Special attention is paid to the role of the instructor of the Department of Civil 
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В условиях постоянного роста числа и масштаба чрезвычайных ситуаций, связанных с природ-

ными катастрофами, техногенными авариями и военными конфликтами, возникла насущная необходи-
мость создания специализированных пунктов для обучения населения навыкам защиты и правильного 
поведения в условиях угрозы. Учебно-консультационные пункты по гражданской обороне и чрезвычай-
ным ситуациям (далее - УКП ГО и ЧС) стали ответом на эту потребность, выступая в роли структурных 
подразделений системы, напрямую обеспечивающих подготовку неработающего населения, которое 
по разным причинам не охвачено регулярными программами профессиональной подготовки и обуче-
ния [1]. 

Основной функцией УКП ГО и ЧС является организация и проведение занятий, направленных на 
формирование у граждан практических навыков действий в чрезвычайных ситуациях как мирного, так и 
военного времени. В условиях, когда значительная часть населения не задействована в экономической 
деятельности и не имеет доступа к обучающим программам на местах работы, именно УКП ГО и ЧС 
обеспечивают возможность получения необходимой подготовки по месту жительства. Это способствует 
повышению общей устойчивости общества и снижению потерь от аварий и катастроф [2]. 

Учебно-консультационные пункты создаются при управляющих компаниях обслуживающий жи-
лой фонд города, в местах массового проживания населения, что обусловлено необходимостью мак-
симально приблизить образовательный процесс к месту жительства и обеспечить доступность обуче-
ния. Обычно один УКП ГО и ЧС обслуживает микрорайон с численностью неработающего населения не 
более 3000 человек. Организационная структура включает начальника и несколько инструкторов или 
консультантов, которые могут выполнять свои обязанности на общественных началах или в рамках 
штатных должностей. Финансирование осуществляют муниципальные бюджеты, а полномочия по со-
зданию и контролю деятельности УКП ГО и ЧС относятся к органам местного самоуправления [3]. 

Назначение УКП ГО и ЧС охватывает широкий спектр задач: от проведения обучающих занятий и 
практических тренировок по действиям в чрезвычайных ситуациях до повышения морально-
психологической готовности населения и развития у слушателей ответственности за свою безопас-
ность и безопасность своих семей. Важным направлением является разъяснительная работа и пропа-
ганда мероприятий гражданской обороны и защиты от чрезвычайных ситуаций, что способствует фор-
мированию устойчивой культуры безопасности на локальном уровне [4]. 

В учебных помещениях УКП ГО и ЧС обеспечивается наличие необходимой материально-
технической базы: учебных классов с оборудованием для демонстраций, средств индивидуальной за-
щиты, информационных стендов с наглядными пособиями по современным видам чрезвычайных ситу-
аций и способам защиты. Такой подход позволяет комбинировать теоретические знания с практиче-
скими навыками, что существенно повышает эффективность подготовки населения. Учебные группы 
формируются из соседних домов, учитывая возрастные и физические особенности участников, что 
обеспечивает более качественный и адресный подход к обучению [5]. 

Все перечисленные особенности делают УКП ГО и ЧС незаменимыми элементами в системе 
гражданской обороны, ориентированными на конкретного человека и его непосредственное окружение, 
способствуя формированию комплексной системы защиты населения. 

Результативность работы УКП ГО и ЧС во многом зависит от уровня профессионализма инструк-
торов, качества их теоретической подготовки и умения применять полученные знания в практических 
условиях. 

Инструктор учебно-консультационного пункта по гражданской обороне и чрезвычайным ситуаци-
ям выполняет важнейшую социальную функцию посредника между законодательной базой и нерабо-
тающим населением. Он обеспечивает реализацию государственных норм и требований, переводя их 
в доступный и понятный формат, способствующий формированию у граждан четкого понимания необ-
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ходимости и порядка действий в условиях чрезвычайных ситуаций. Такое посредничество требует от 
инструктора не только глубоких знаний нормативных актов и методик, но и развитых коммуникативных 
и педагогических навыков, потому что успешное обучение зависит от способности установить довери-
тельные отношения с аудиторией и эффективно донести информацию [6, 7]. 

В отличие от формальных регламентов и технических инструкций, основная сложность работы 
инструктора заключается в социальной роли — умение воздействовать на разный по возрасту и соци-
альному положению контингент, учитывая индивидуальные особенности восприятия и уровень подго-
товленности слушателей. Неработающее население представляет собой особую группу, которая не 
вовлечена в регулярные профессиональные тренинги и часто испытывает повышенный уровень тре-
вожности при обсуждении угроз. В этой ситуации инструктор выступает не только преподавателем, но и 
психологом-консультантом, способным адаптировать подачу материала так, чтобы снизить страх, по-
высить мотивацию к изучению и сформировать у слушателей уверенность в собственных силах и зна-
ниях [8]. 

Социальное взаимодействие с населением требует постоянного внимания к его запросам и про-
блемам. Инструктор УКП организует не только учебные занятия, но и разъяснительную работу, 
направленную на формирование устойчивых навыков безопасности и сознательного отношения к сво-
ей личной и общественной ответственности. Эта работа включает обсуждение актуальных рисков, ана-
лиз примеров реальных чрезвычайных ситуаций, а также активное вовлечение обучающихся в практи-
ческие задания, которые повышают степень усвоения знаний и развивают критическое мышление в 
стрессовых обстоятельствах [9]. 

Важной составляющей роли инструктора является пропаганда мер безопасности и профилактика 
рисков, что реализуется через информационно-просветительскую деятельность вне учебных аудиторий. 
Вовлеченность инструктора в местное сообщество способствует созданию атмосферы доверия и парт-
нерства, что обеспечивает более высокий уровень участия граждан в мероприятиях гражданской оборо-
ны. При этом инструктор поддерживает обратную связь с населением, что позволяет корректировать 
учебные программы и методы обучения с учетом реальных потребностей и особенностей региона [7]. 

Кроме того, инструктор УКП ГО и ЧС часто становится ключевым звеном в построении обще-
ственной безопасности на микроуровне, поскольку выполняет функции локального координатора меро-
приятий по готовности к ЧС и оказывает методическую помощь другим участникам системы защиты 
населения. Его влияние распространяется не только на отдельные группы, но и через них на семьи, 
соседские сообщества и социальные сети, что усиливает общую устойчивость социальной среды к 
чрезвычайным ситуациям [9]. 

Эффективность коммуникации инструктора непосредственно влияет на качество усвоения зна-
ний неработающим населением, что снижает риски возникновения паники и неправильных действий 
при реальных ЧС. Координированное влияние через учебные занятия, консультации и просветитель-
ские беседы создаёт условия для формирования у граждан ясного понимания целей и порядка дей-
ствий как на индивидуальном, так и на коллективном уровне. Это способствует повышению общей го-
товности общества, минимизации последствий чрезвычайных ситуаций и сохранению здоровья и жизни 
граждан [10]. 

Таким образом, социальная роль инструктора УКП ГО и ЧС в обеспечении безопасности нерабо-
тающего населения выходит за рамки простого обучения. Он выступает связующим звеном между за-
конодательством и повседневной жизнью граждан, формируя культуру безопасности и устойчивость к 
чрезвычайным ситуациям через эффективную коммуникацию и адаптацию образовательного процесса 
к нуждам и особенностям аудитории. 

Подводя итог можно сказать, что учебно-консультационные пункты гражданской обороны и чрез-
вычайных ситуаций – это не просто образовательная структура, а важнейший элемент системы граж-
данской обороны. Они обеспечивают непрерывную подготовку неработающего населения, укрепляют 
социальную сплоченность и создают условия для оперативного реагирования на угрозы любого харак-
тера 
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Аннотация: В современном мире, где знания и умения играют ключевую роль в профессиональном и 
личностном развитии, эффективность учебного процесса становится особенно актуальной. Подготовка 
к экзаменам требует не только усердной работы с материалом, но и высокой концентрации внимания, а 
также хорошей памяти. В связи с этим всё больше внимания уделяется факторам, способствующим 
улучшению когнитивных функций. Одним из таких факторов является физическая активность, которая, 
как показывают современные исследования, оказывает значительное влияние на работу мозга и когни-
тивные способности человека. Особенно важно понять, каким образом регулярные физические упраж-
нения могут помочь студентам и школьникам повысить эффективность подготовки к экзаменам. 
Ключевые слова: физическая активность, когнитивные способности, подготовка к экзаменам, физиче-
ские упражнения. 
 

NEUROSCIENCE AND SPORTS: THE EFFECT OF PHYSICAL EXERCISE ON MEMORY AND 
CONCENTRATION BEFORE EXAMS 

Sukhanova Elena Yurievna,  
Surkov Alexander Mikhailovich 

 
Abstract: In the modern world, where knowledge and skills play a key role in professional and personal de-
velopment, the effectiveness of the educational process is becoming especially relevant. Exam preparation 
requires not only hard work with the material, but also high concentration of attention, as well as good 
memory. In this regard, more and more attention is being paid to factors contributing to the improvement of 
cognitive functions. One of these factors is physical activity, which, as modern research shows, has a signif i-
cant impact on the functioning of the brain and cognitive abilities of a person. It is especially important to un-
derstand how regular physical exercise can help students and schoolchildren improve their exam preparation. 
Keywords: physical activity, cognitive abilities, exam preparation, physical exercises 

 
Основы нейронауки: влияние физических упражнений на мозг 
Физические упражнения оказывают комплексное воздействие на мозг, активируя множество 

нейробиологических процессов. Одним из ключевых эффектов является улучшение мозгового крово-
обращения, что обеспечивает более эффективное снабжение нейронов кислородом и питательными 
веществами. Это способствует повышению энергетического метаболизма в мозге и улучшению работы 
нейронных сетей. Кроме того, регулярная физическая активность стимулирует синтез нейротрофиче-
ских факторов, таких как мозговой нейротрофический фактор (BDNF), который играет важнейшую роль 
в поддержании здоровья нейронов и их способности к пластическим изменениям. 
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BDNF способствует формированию новых синапсов и укреплению существующих связей, что 
улучшает процессы обучения и запоминания. В частности, он активирует механизмы нейрогенеза в 
гиппокампе — области мозга, ответственной за формирование и хранение долговременной памяти. 
Исследования на животных и людях показали, что уровень BDNF повышается после аэробных упраж-
нений, что коррелирует с улучшением когнитивных функций, включая память и внимание. Таким обра-
зом, физическая активность выступает как мощный стимулятор нейропластичности, что особенно важ-
но в период интенсивного умственного напряжения, например, перед экзаменами. 

Еще одним важным аспектом является влияние физических упражнений на баланс нейромедиа-
торов — химических веществ, передающих сигналы между нейронами. Упражнения способствуют уве-
личению уровня дофамина, серотонина и норадреналина, которые улучшают настроение, мотивацию и 
способность к концентрации. Эти нейромедиаторы также участвуют в регуляции внимания и когнитив-
ной гибкости, что помогает более эффективно перерабатывать информацию и решать сложные зада-
чи. Влияние физической активности на нейромедиаторные системы способствует улучшению общего 
психоэмоционального состояния, что благоприятно сказывается на учебной деятельности. 

Нейровизуализационные исследования подтверждают структурные и функциональные измене-
ния в мозге, вызванные регулярными физическими упражнениями. У людей, занимающихся спортом, 
наблюдается увеличение объема серого вещества в областях, связанных с памятью и исполнитель-
ными функциями, таких как префронтальная кора и гиппокамп. Также фиксируется улучшение функци-
ональной связи между различными отделами мозга, что способствует более слаженной работе когни-
тивных систем. Эти данные свидетельствуют о том, что физическая активность не только поддержива-
ет здоровье мозга, но и способствует его оптимальному функционированию в условиях умственной 
нагрузки. 

Важно отметить, что эффект физических упражнений на мозг зависит от их типа, интенсивности и 
продолжительности. Аэробные нагрузки, такие как бег, плавание или велосипед, особенно эффективны 
для стимуляции нейрогенеза и повышения уровня BDNF. Однако и силовые тренировки имеют положи-
тельное влияние на когнитивные функции, улучшая кровообращение и способствуя выработке нейро-
трофинов. Оптимальное сочетание разных видов физической активности может обеспечить комплекс-
ное улучшение работы мозга, что особенно актуально для студентов, готовящихся к экзаменам и нуж-
дающихся в максимальной концентрации и памяти. 

Таким образом, основы нейронауки подтверждают, что физические упражнения оказывают мно-
гоуровневое положительное воздействие на мозг, стимулируя нейропластичность, улучшая нейротро-
фическую поддержку и баланс нейромедиаторов. Эти процессы способствуют улучшению памяти, вни-
мания и общего когнитивного состояния, что делает спорт важным фактором в подготовке к экзаменам 
и успешной учебной деятельности  [1][2][5][6]. 

 
Физиологические механизмы улучшения памяти и концентрации при физической активности 
Физическая активность оказывает значительное влияние на физиологические процессы, лежа-

щие в основе памяти и концентрации. Одним из ключевых механизмов является улучшение кровооб-
ращения в мозге, что обеспечивает более эффективное снабжение нейронов кислородом и глюко-
зой — основными источниками энергии для нервной ткани. Улучшение мозгового кровотока способ-
ствует повышению метаболической активности и поддержанию гомеостаза, что критично для нормаль-
ного функционирования когнитивных процессов. 

Помимо улучшения кровообращения, физические упражнения активируют выработку нейротро-
фических факторов, в частности BDNF, который поддерживает жизнеспособность нейронов и способ-
ствует синаптической пластичности. Синаптическая пластичность — способность нейронов изменять 
силу и структуру своих связей — является фундаментом процессов обучения и запоминания. Повыше-
ние уровня BDNF после физических нагрузок улучшает долговременную потенциацию — механизм 
усиления синаптической передачи, что напрямую связано с улучшением памяти. 

Кроме того, физическая активность влияет на баланс нейромедиаторов, регулирующих внимание 
и мотивацию. Увеличение уровня дофамина и норадреналина способствует повышению концентрации 
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и снижению утомляемости. Эти нейромедиаторы улучшают способность мозга к фокусировке на зада-
чах и обработке информации, что критично в условиях интенсивной умственной работы. Серотонин, в 
свою очередь, влияет на эмоциональное состояние, снижая тревожность и улучшая настроение, что 
способствует более эффективному усвоению материала. 

Физические упражнения также способствуют снижению уровня воспаления в мозге и уменьше-
нию оксидативного стресса. Хроническое воспаление и оксидативный стресс негативно влияют на ко-
гнитивные функции, способствуя нейродегенеративным процессам. Регулярная физическая активность 
активирует антиоксидантные системы и снижает воспалительные маркеры, что поддерживает здоро-
вье нейронов и способствует сохранению когнитивных способностей на высоком уровне. 

Кроме биохимических и сосудистых изменений, физическая активность улучшает качество сна — 
важного фактора для консолидации памяти и восстановления когнитивных функций. Хороший сон спо-
собствует укреплению новых знаний и снижает утомляемость, что позволяет эффективнее концентри-
роваться в период подготовки к экзаменам. Таким образом, физические упражнения оказывают ком-
плексное воздействие на физиологические процессы, обеспечивая улучшение памяти и внимания. 

В совокупности эти механизмы создают благоприятные условия для оптимальной работы мозга в 
периоды интенсивной учебной нагрузки. Регулярные физические упражнения стимулируют нейропла-
стичность, улучшают энергетический обмен и регулируют нейрохимические процессы, что способствует 
более эффективному усвоению информации и поддержанию концентрации. Эти данные подтверждают 
необходимость включения спорта в режим подготовки к экзаменам для повышения когнитивной эффек-
тивности и снижения риска умственного переутомления [14][15]. 

 
Роль физических упражнений в снижении стресса и повышении когнитивной эффективно-

сти перед экзаменами 
Стресс является одним из главных факторов, негативно влияющих на когнитивные способности в 

период подготовки к экзаменам. Хронический стресс приводит к повышению уровня кортизола — гор-
мона, который в избытке оказывает токсическое воздействие на нейроны гиппокампа, снижая способ-
ность к запоминанию и концентрации. Физическая активность выступает эффективным средством сни-
жения стресса, оказывая положительное влияние на эмоциональное и когнитивное состояние. 

Во время выполнения физических упражнений в организме увеличивается выработка эндорфи-
нов — природных «гормонов счастья», которые улучшают настроение и снижают восприятие боли и 
тревоги. Кроме того, физическая активность способствует снижению уровня кортизола, что уменьшает 
негативное влияние стресса на мозг. Таким образом, спорт помогает восстановить эмоциональное 
равновесие и повысить устойчивость к стрессовым ситуациям, что особенно важно в период экзамена-
ционной подготовки. 

Физические упражнения также улучшают работу вегетативной нервной системы, способствуя ба-
лансировке симпатической и парасимпатической активности. Это приводит к снижению частоты сер-
дечных сокращений и артериального давления, улучшению дыхания и общего состояния расслабле-
ния. Такие физиологические изменения способствуют улучшению когнитивной эффективности, по-
скольку мозг получает больше ресурсов для обработки информации и решения задач. 

Кроме прямого снижения стресса, физическая активность улучшает сон, который является кри-
тически важным для восстановления когнитивных функций. Качественный сон способствует консоли-
дации памяти и снижает утомляемость, что позволяет эффективнее концентрироваться и усваивать 
знания. В период подготовки к экзаменам, когда нагрузка на мозг максимальна, регулярные физические 
упражнения помогают избежать переутомления и сохранить высокий уровень умственной работоспо-
собности. 

Важно отметить, что даже короткие сессии умеренной физической активности могут оказывать 
положительный эффект на настроение и концентрацию. Это особенно актуально для студентов, у ко-
торых нет времени на длительные тренировки. Например, прогулка на свежем воздухе или легкая за-
рядка способны снизить уровень тревожности и повысить готовность к умственной деятельности. Та-
ким образом, спорт становится доступным и эффективным инструментом управления стрессом и 



112 АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОСТИ 

 

III всероссийская научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

улучшения когнитивных функций в период экзаменов. 
В совокупности физическая активность способствует формированию устойчивости к стрессу, 

улучшает эмоциональное состояние и поддерживает когнитивные способности на высоком уровне. Это 
делает её важной составляющей стратегии подготовки к экзаменам, позволяющей не только улучшить 
память и концентрацию, но и снизить риски, связанные с переутомлением и эмоциональным выгорани-
ем [8][11][12]. 

 
Обзор нейронаучных исследований по связи спорта и учебных результатов 
Современные исследования в области нейронауки предоставляют убедительные доказательства 

положительного влияния физических упражнений на учебные достижения. В ряде экспериментальных 
и когортных исследований показано, что регулярная физическая активность способствует улучшению 
памяти, внимания и исполнительных функций, что напрямую связано с успешностью в учебе. Эти дан-
ные подтверждают гипотезу о том, что спорт может служить эффективным инструментом повышения 
когнитивной эффективности. 

Одно из значимых исследований продемонстрировало, что студенты, регулярно занимающиеся 
аэробными упражнениями, показывают лучшие результаты в тестах на память и внимание по сравне-
нию с теми, кто ведет малоподвижный образ жизни. В этом исследовании отмечалось повышение 
уровня BDNF и улучшение функциональной активности гиппокампа у физически активных участников. 
Результаты свидетельствуют о том, что даже умеренные нагрузки могут существенно повысить спо-
собность к обучению и усвоению информации. 

Другие работы фокусируются на влиянии физических упражнений на стресс и эмоциональное со-
стояние студентов. Исследования показали, что программа регулярных тренировок снижает уровень 
тревожности и депрессии, что положительно сказывается на мотивации и концентрации в учебном 
процессе. Улучшение психоэмоционального состояния способствует более эффективной подготовке к 
экзаменам и снижает вероятность умственного истощения. 

Также были проведены исследования, оценивающие влияние физических упражнений на акаде-
мическую успеваемость в реальных условиях. В ряде школ и университетов введение обязательных 
занятий спортом сопровождалось улучшением средних баллов и снижением числа пропусков занятий. 
Эти результаты подтверждают, что физическая активность не только улучшает когнитивные функции, 
но и способствует формированию дисциплины и ответственности, важных для успешного обучения. 

Нейровизуализационные методы, такие как МРТ и ПЭТ, позволили выявить структурные измене-
ния в мозге, связанные с регулярной физической активностью. У студентов, занимающихся спортом, 
наблюдается увеличение объема гиппокампа и улучшение связей между корковыми и подкорковыми 
структурами, что коррелирует с улучшением памяти и внимания. Эти данные подкрепляют идею о том, 
что физическая активность способствует оптимизации нейронных сетей, обеспечивающих когнитивные 
функции. 

В совокупности результаты нейронаучных исследований подтверждают, что спорт является важ-
ным фактором, способствующим улучшению учебных результатов. Регулярные физические упражне-
ния стимулируют нейропластичность, снижают уровень стресса и улучшают психоэмоциональное со-
стояние, что создает оптимальные условия для эффективного обучения и успешной сдачи экзаменов 
[9] [10][13]. 

 
Практические рекомендации по включению физических упражнений в подготовку к экза-

менам 
Для максимального эффекта от физических упражнений в период подготовки к экзаменам важно 

правильно организовать режим активности, учитывая индивидуальные особенности и учебную нагруз-
ку. Оптимальным считается включение аэробных упражнений средней интенсивности, таких как бег, 
быстрая ходьба, плавание или велосипед, продолжительностью от 30 до 60 минут несколько раз в не-
делю. Такие нагрузки способствуют повышению уровня BDNF и улучшению кровообращения, что по-
ложительно сказывается на памяти и концентрации. 
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Кроме аэробных тренировок, полезны упражнения на растяжку и силовые нагрузки, которые помо-
гают снизить мышечное напряжение и улучшить общее самочувствие. Важно соблюдать баланс между 
физической активностью и отдыхом, чтобы избежать переутомления. Регулярные короткие перерывы с 
легкой зарядкой во время учебы способствуют снижению утомляемости и улучшению внимания. 

Для студентов с ограниченным временем рекомендуется включать в распорядок дня короткие, но 
интенсивные тренировки, например, интервальные упражнения или йогу, которые эффективно снижа-
ют уровень стресса и улучшают концентрацию. Также полезны прогулки на свежем воздухе, особенно в 
природной среде, которые способствуют восстановлению когнитивных ресурсов и эмоциональному 
расслаблению. 

Важным аспектом является систематичность занятий. Регулярность физической активности важ-
нее интенсивности, особенно в периоды высокой учебной нагрузки. Рекомендуется планировать трени-
ровки так, чтобы они не совпадали с наиболее напряженными учебными сессиями, обеспечивая тем 
самым оптимальное восстановление и поддержание высокого уровня когнитивной работоспособности. 

Кроме того, следует учитывать личные предпочтения и состояние здоровья. Индивидуальный 
подход позволяет подобрать наиболее подходящий вид и режим физических упражнений, что повыша-
ет мотивацию и снижает риск травм. Консультация с врачом или тренером поможет разработать без-
опасную и эффективную программу тренировок. 

Наконец, интеграция физических упражнений в учебный процесс способствует формированию 
здоровых привычек, которые сохраняются и после экзаменов, поддерживая когнитивное и физическое 
здоровье в долгосрочной перспективе. Таким образом, правильное включение спорта в подготовку к 
экзаменам является важным элементом стратегии повышения учебной эффективности и снижения 
стресса [3][4][7]. 

 
Влияние физических упражнений на когнитивные функции, такие как память и концентрация, осо-

бенно в период подготовки к экзаменам, является предметом активного изучения современной нейронау-
ки. Регулярная физическая активность стимулирует множество нейробиологических процессов, включая 
улучшение кровообращения, выработку нейротрофических факторов и баланс нейромедиаторов, что 
способствует повышению нейропластичности и улучшению работы мозга. Эти механизмы лежат в основе 
улучшения памяти и внимания, что критично для успешного усвоения учебного материала. 

Кроме того, спорт играет важную роль в снижении уровня стресса, который часто препятствует 
эффективной учебе. Физические упражнения способствуют выработке эндорфинов и снижению корти-
зола, улучшая эмоциональное состояние и устойчивость к стрессовым ситуациям. Это позволяет сту-
дентам сохранять концентрацию и мотивацию в периоды интенсивной умственной нагрузки, что осо-
бенно важно перед экзаменами. 

Обзор нейронаучных исследований подтверждает, что физическая активность связана с улучше-
нием учебных результатов и академической успеваемости. Структурные и функциональные изменения 
в мозге, выявленные с помощью нейровизуализации, свидетельствуют о положительном влиянии 
спорта на когнитивные функции. Практические рекомендации акцентируют внимание на систематично-
сти и адекватности физических нагрузок, что позволяет максимально эффективно использовать спорт 
в учебном процессе. 

Таким образом, включение регулярных физических упражнений в режим подготовки к экзаменам 
является не только полезным, но и необходимым элементом для повышения когнитивной эффективно-
сти и снижения стресса. Это способствует не только улучшению учебных достижений, но и формирова-
нию здорового образа жизни, что имеет долгосрочные положительные последствия для развития лич-
ности. В свете представленных данных спорт можно рассматривать как важный инструмент оптимиза-
ции учебного процесса и повышения качества образования. 
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Аннотация: в статье анализируются возрастные изменения зрительной системы от пренатального 
этапа до позднего онтогенеза. Рассмотрены морфофункциональное созревание структур глаза, сенси-
тивные периоды развития, гетерохронное формирование магно- и парвоцеллюлярной подсистем, ста-
новление бинокулярного зрения, аккомодации и конвергенции. Описаны инволютивные изменения у 
пожилых: липидная инфильтрация роговицы, пресбиопия, дегенерация сетчатки, возрастные заболе-
вания.Отдельное внимание уделено адаптации к школьным нагрузкам и индивидуальной вариабельно-
сти зрительных функций. Показано, что понимание возрастной динамики необходимо для разработки 
профилактических и коррекционных мер. 
Ключевые слова: зрительная сенсорная система, онтогенез, сенситивный период, бинокулярное зре-
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AGE-RELATED FEATURES OF THE VISUAL SENSORY SYSTEM 

 
 Dolmatova Alina Alekseevna,  
Romanova Viktoriya Pavlovna 

 
Взаимосвязь организма с внешней средой, обработка и анализ поступающей из окружающей 

среды информации возможны благодаря высокоспециализированным системам – сенсорным систе-
мам, которые представляют собой совокупность нервных путей и центров, осуществляющих восприя-
тия раздражителей, кодирование и передачу нервных имнульсов, переработку информации. 

Согласно высказыванию И. П. Павловым, сенсорной системой называют часть нервной системы, 
состоящую из воспринимающих элементов – сенсорных рецепторов, получающих стимулы из внешней 
или внутренней среды, нервных путей,передающих информацию от рецепторов в мозг, и тех частей 
мозга, которые перерабатывают и анализируют эту информацию. При передачи сенсорные сигналы 
многократно преобразовываются и завершаются анализом и синтезом в коре больших полуша-
рий,после чего формируется ответная реакция. Таким образом, по И. П. Павлову, сенсорная система 
состоит из трех основных отделов: рецептора,проводящих путей (нервного проводника) и коркового 
отдела анализатора [1, с. 10]. 

Закладка сенсорных структур в пренатальном онтогенезе – это не только предадаптация к пост-
натальной жизни,но и полноценная адаптация к спецефическим условиям материнского организма и 
сенсорным стимулам внешней среды. Следуя из высказываний для нормального развития ребенка не-
обходим определенный сенсорный приток, обеспечивающий нормальное развитие той или иной функ-
циональной сферы. В частности П.К. Анокин, описывая системогенез как процесс избирательного со-
зревании функциональных систем и их отдельных частей в онтогенезе, отмечал, что в организме плода 
заготавливаются  впрок – те формы деятельности, которые потребуются ребенку после рождения [2]. 
Концепции П.К. Анохина предпологает, что закладка данных форм деятельности в развитии реализует-
ся через особый пренатальный механизм, формирующий акцептор результата действия и имеющий 
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импринтинговую основу, К.В. Судаков сформупировал представления о формировании в ходе системо-
генеза квантов жизнедеятельности, в частности квантов поведения [3]. Имеющиеся данные свидетель-
ствуют о том, что формирование этих квантов начинается уже с первых месяцев гестации. Так, появле-
ние первых синаптических связей в конце 8-й недели беременности позволяет исследователям заклю-
чить,что закладка морфофунициональных основ всех основных нервных функций высшей нервной де-
ятельности осуществляется не позднее второго месяца внутриутробной жизни,что создает предпосыл-
ки для возникновения первых рефлекторных реакций. К 3–12 недели вместе с закладкой основных 
жизненно важных систем, происходит и образование зрительной системы. Традиционно считалось, что 
формирование тоточных нейронных связей зависит исключительно то сенсорного опыта, поступающе-
го после рождения. Одноко работы А.А. Пенна продеманстрировали, что еще до того,как сенсорная 
информация становится доступной,нервная система генерирует собственную эндогенную актив-
ность,необходимую для предварительной настройки нейронных цепей [4]. В ганглиозных клетках сет-
чатки происходят спонтанные вспышки,так называемые (ретинальные волны), эти волны на сетчатке 
образуют (призрачные образы) – это подготавкак для последующего образования нервных связей. 

Зрительная система (зрительный анализатор) представляет собой совокупность защитных, опти-
ческих, рецепторных и нервных структур, обеспечивающих восприятие и анализ световых раздражите-
лей. Глазное яблоко имеет сферическую форму и характеризуется наличием трёх концентрически рас-
положенных оболочек (фиброзной, сосудистой и сетчатой) и трёх оптических сред (роговицы, хруста-
лика и стекловидного тела). Фиброзная оболочка является наружной капсулой, выполняющей защит-
ную и формообразующую функции; она подразделяется на роговицу и склеру. Роговица представляет 
собой прозрачную аваскулярную структуру с высокой преломляющей способностью и состоит из пяти 
слоёв. Наружный слой — многослойный плоский неороговевающий эпителий, включающий 5–7 рядов 
клеток. Боуменова мембрана не содержит клеток и образована переплетёнными коллагеновыми фиб-
риллами. Строма также состоит из коллагеновых волокон, однако их упорядоченное расположение 
обеспечивает прозрачность и прочность роговицы. Эндотелий (внутренний слой) представляет собой 
однородный слой плоских шестигранных клеток, прикреплённых к базальной мембране. Склера, в свою 
очередь, образована непрозрачной фиброзной тканью; в области заднего полюса она перфорирована 
волокнами зрительного нерва. 

Сосудистая оболочка является средней оболочкой глаза, отвечающей за трофику сетчатки и ак-
комодацию. Она состоит из собственно сосудистой оболочки (хориоидеи), которая благодаря обильно-
му кровоснабжению обеспечивает метаболизм фоторецепторов; цилиарного (ресничного) тела, содер-
жащего ресничные отростки и ресничную мышцу, при сокращении которой цинновы связки расслабля-
ются, увеличивая кривизну хрусталика; а также радужки — передней части сосудистой оболочки, регу-
лирующей световой поток посредством сфинктера и дилататора зрачка. Сетчатая оболочка (сетчатка) 
является внутренней светочувствительной оболочкой, главным компонентом которой выступают фото-
рецепторы — палочки и колбочки. 

Светопреломляющий аппарат глаза представляет собой сложную систему линз, формирующую 
на сетчатке уменьшенное и перевёрнутое изображение. Хрусталик расположен непосредственно за 
радужкой; это прозрачная двояковыпуклая линза. Среди его разнообразных функций важнейшей явля-
ется аккомодация — изменение кривизны хрусталика, необходимое для фокусировки на предметах, 
находящихся на разных расстояниях. Кроме того, хрусталик преломляет световые лучи, разделяет ка-
меры глаза на переднюю и заднюю, обеспечивая направленную циркуляцию внутриглазной жидкости, а 
также поглощает значительную часть ультрафиолетовых лучей, предотвращая повреждение сетчатки. 
Стекловидное тело представляет собой гелеподобное прозрачное вещество, заполняющее простран-
ство между хрусталиком и сетчаткой; оно принимает сфокусированный пучок света от хрусталика и 
направляет его к сетчатке. В глазу выделяют две камеры (переднюю и заднюю), разделённые хруста-
ликом и сообщающиеся через зрачок. Через зрачковое отверстие свободно циркулирует внутриглазная 
жидкость (водянистая влага), что способствует проведению света к сетчатке и его частичному прелом-
лению. 
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Проводниковый отдел обеспечивает передачу сигнала от сетчатки к первичным зрительным цен-
трам. Ганглиозные клетки сетчатки формируют диск зрительного нерва, передавая к нему импульсы от 
фоторецепторов. Далее сигнал распространяется по зрительному нерву; в области турецкого седла он 
образует перекрёст (хиазму), где медиальные волокна переходят на противоположную сторону, что 
обеспечивает передачу информации от левой половины поля зрения в правое полушарие и наоборот. 
По зрительному тракту информация поступает в подкорковые центры — латеральное коленчатое тело 
таламуса и верхние холмики среднего мозга. От латерального коленчатого тела зрительные сигналы 
направляются в первичную зрительную кору, расположенную в области шпорной борозды затылочной 
доли коры больших полушарий. От верхних холмиков информация также передаётся к латеральным 
коленчатым телам (через ручки холмиков) и далее поступает в зрительную кору в области шпорной 
борозды. 

Глазное яблоко формируется ещё в пренатальном периоде, однако выполнять предначертанную 
ему функцию начинает лишь в постнатальном периоде, поскольку его структуры приспосабливаются к 
поступающей информации. В возрасте от 2 до 6 месяцев интенсивно формируются периферические и 
центральные механизмы сенсорного восприятия. В этот период происходит бурное созревание всех 
уровней зрительного анализатора. По данным Л.О. Баладяна, период быстрого созревания зрительных 
функций рассматривается как сензитивный, являющийся наиболее чувствительным к ограничению 
зрительного опыта. К 2-месячному возрасту появляется бинокулярная фиксация, являющаяся основой 
бинокулярного зрения. Острота зрения, определяемая по пороговому зрительному вызванному потен-
циалу (ЗВП), имеет низкое значение и составляет в среднем 0,05±0,01. Кривая контрастной чувстви-
тельности ограничена в области низких пространственных частот, вследствие чего младенцы воспри-
нимают окружающий мир лишённым многих деталей. К 6-месячному возрасту происходит расширение 
диапазона воспринимаемых частот. Острота зрения увеличивается более чем в 3 раза, но не достигает 
значений взрослого нормально видящего человека. 

Формирование зрительного образа зависит от целостности восприятия. Целостность восприятия 
изображения обеспечивается двумя подсистемами зрения, вклад которых зависит от стадии формиро-
вания зрительного образа. На первой стадии глубокое целостное восприятие изображения осуществ-
ляется в результате вовлечения в деятельность быстропроводящей подсистемы зрительного анализа-
тора. Магно- и парвоцеллюлярная подсистемы зрения формируются в онтогенезе гетерохронно. Пер-
вая, имеющая низкую разрешающую способность, созревает в основном к 6-месячному возрасту. Фор-
мирование парвоцеллюлярной подсистемы, связанной с высоким пространственным разрешением, 
продолжается в течение длительного времени онтогенеза, достигая значительной степени зрелости 
лишь к 7 годам, и завершается к 15-летнему возрасту. 

Для обеспечения ясного видения предметов необходимо осуществление сложнорефлекторного 
акта, включающего аккомодацию и конвергенцию. Аккомодация представляет собой сложнорефлектор-
ный акт, обеспечивающий ясное видение предметов на близком расстоянии за счёт увеличения выпук-
лости центральной части хрусталика. Конвергенция — это сведение зрительных осей глаз таким обра-
зом, чтобы изображение предметов фокусировалось на соответствующих участках жёлтого пятна каж-
дого глаза. Формирование этих механизмов тесно связано с созреванием как периферических структур, 
так и центральных регуляторных центров. Данные исследований с использованием метода зрительных 
вызванных потенциалов показывают, что в возрасте от 2 до 6 месяцев происходит усложнение конфи-
гурации ЗВП, увеличение амплитуды и существенное сокращение латентности основных компонентов, 
что отражает созревание нейронных цепей, обеспечивающих аккомодацию и конвергенцию. 

Формирование центральных механизмов зрелого типа организации зрительного восприятия, со-
гласно концепции Д.А. Фарбера и Т.Г. Бетелевой, заключается в вовлечении постепенно созревающих 
лобных отделов коры [5]. Именно эти зоны участвуют в обработке сенсорно-специфической информа-
ции через нисходящие пути к глубоким регуляторным структурам и другим корковым зонам, обеспечи-
вая избирательную организацию системы зрительного восприятия, которая функционирует в зависи-
мости от конкретной перцептивной задачи. 
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Школьное обучение представляет собой один из наиболее напряжённых этапов в жизни ребён-
ка — как с физиологической, так и с социально-психологической точек зрения. Адаптация к воздей-
ствию комплекса факторов, обусловленных систематическим образовательным процессом, повышени-
ем умственных нагрузок и увеличением зрительной работы, сопровождается выраженным напряжени-
ем всех систем организма, включая зрительную. Очевидно, что итоговая возрастная динамика иссле-
дуемых зрительных функций определяется как онтогенетическими изменениями, так и условиями 
функционирования зрительной системы. Поэтому на восходящей стадии онтогенеза закономерно 
наблюдается индивидуальный характер качественных преобразований созревающих функций, прояв-
ление сенситивных периодов и, как следствие, значительная вариабельность индивидуальных показа-
телей бинокулярной зрительной системы. 

Анализ индивидуальных вариантов функционирования бинокулярной зрительной системы у раз-
ных школьников подтвердил, что оптимальные режимы деятельности функциональных систем организ-
ма не являются универсальными (то есть не едиными для всех детей одного возраста). Они определя-
ются непрерывными динамическими процессами, протекающими во времени в сложной сети коадапти-
рованных регуляторных механизмов. Это требует комплексного подхода к оценке реальных функцио-
нальных возможностей системы пространственного зрительного восприятия конкретного ребёнка. Такой 
подход должен основываться не только на количественном измерении отдельных бинокулярных показа-
телей, отражающих степень зрелости отдельных механизмов, но и на качественной характеристике осо-
бенностей их взаимодействия и совместного функционирования. Если качественная специфика работы 
физиологических систем на отдельных этапах развития остаётся без внимания, то понятие возрастной 
нормы перестаёт отражать реальные функциональные возможности организма в конкретные возраст-
ные периоды [6]. Сочетание возрастного и индивидуального подходов к изучению особенностей функ-
ционирования ребёнка позволяет разрабатывать адекватные коррекционные и педагогические меры, 
способствующие сохранению здоровья и нормальному развитию детского организма. 

Обнаруженная тенденция к снижению функциональных показателей бинокулярного зрения в 
юношеском возрасте может быть обусловлена естественными возрастными процессами, а именно по-
степенной утратой пластичности зрительных механизмов после их полного созревания, а также воз-
действием различных неблагоприятных факторов. 

В процессе старения организма в структурах глаза развиваются закономерные инволютивные 
изменения, затрагивающие все оболочки и оптические среды. Эти процессы носят постепенный харак-
тер, варьируют по выраженности у разных индивидов и приводят к снижению функциональных воз-
можностей зрительного анализатора.Изменения роговицы. В пожилом возрасте в роговой оболочке 
наблюдается липидная инфильтрация перилимбальной зоны. Холестерин и другие липиды отклады-
ваются в строме роговицы, преимущественно в области лимба, формируя дугообразные помутнения 
серовато-белого цвета — так называемые старческие дуги (arcus senilis). Эти образования не влияют 
на остроту зрения, но служат маркером возрастных метаболических нарушений. Гистологически выяв-
ляется дегенерация коллагеновых волокон и накопление липидных гранул в фибробластах и межкле-
точном веществе. Изменения хрусталика и аккомодационного аппарата. Хрусталик с возрастом пре-
терпевает значительные физико-химические изменения. Увеличивается плотность ядра, снижается 
содержание воды, накапливаются нерастворимые белки (особенно альбуминоиды), формируются ди-
сульфидные сшивки между кристаллинами. Вследствие этого хрусталик теряет эластичность — спо-
собность изменять свою кривизну под действием цилиарной мышцы. Уменьшение амплитуды аккомо-
дации приводит к развитию пресбиопии (возрастной дальнозоркости): человеку становится трудно фо-
кусироваться на близко расположенных объектах (мелкий шрифт, работа на близком расстоянии). Пер-
вые клинические признаки пресбиопии обычно отмечаются в возрасте 40–45 лет, когда аккомодацион-
ная способность снижается примерно до 4 диоптрий (по сравнению с 12–14 диоптриями у подростков). 
К 60–70 годам аккомодация практически полностью утрачивается.  

Изменения сосудистой оболочки и сетчатки. В сетчатке пожилых людей нередко наблюдается 
неоваскуляризация — образование новых кровеносных сосудов, которые отличаются повышенной 
проницаемостью и хрупкостью. Эти сосуды легко травмируются, что приводит к интраретинальным и 
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субретинальным геморрагиям, а также к экссудации (пропотеванию плазмы) в межклеточное простран-
ство. В норме поврежденные или отжившие фоторецепторы и клетки пигментного эпителия сетчатки 
удаляются макрофагами и соседними пигментными эпителиоцитами. Однако с возрастом эффектив-
ность этих очистительных механизмов снижается: фагоцитарная активность макрофагов падает, а пиг-
ментный эпителий накапливает липофусцин и другие нерасщепляемые продукты. В результате вокруг 
палочек и колбочек создается микроокружение, насыщенное токсичными метаболитами, что в конеч-
ном итоге приводит к апоптозу фоторецепторов. Наиболее выражены эти процессы в макулярной об-
ласти, что является патогенетической основой возрастной макулярной дегенерации — одной из веду-
щих причин необратимой потери центрального зрения у лиц старше 60 лет.Изменения стекловидного 
тела. Стекловидное тело с возрастом подвергается синерезису — разжижению гелевой структуры с 
одновременным уплотнением коллагеновых фибрилл. Образуются агрегаты фибрилл и клеточные 
остатки — небольшие непрозрачные включения (так называемые «летающие мушки»). Эти тельца 
смещаются при движениях глаза и отбрасывают тени на сетчатку, что субъективно воспринимается как 
плавающие черные точки, нити или паутинки в поле зрения. В большинстве случаев это явление не 
требует лечения, но при внезапном появлении множества таких включений необходимо исключить от-
слойку сетчатки. Возраст-ассоциированные заболевания зрительной системы. Катаракта (помутнение 
хрусталика), глаукома (прогрессирующая оптическая нейропатия, связанная с повышением внутриг-
лазного давления) и ретинопатия (поражение сетчатки) не являются прямыми следствиями старения, 
однако их частота резко возрастает в пожилом возрасте. Эти состояния часто сопутствуют системным 
заболеваниям — сахарному диабету 2-го типа и артериальной гипертензии, распространенность кото-
рых увеличивается с возрастом. Диабетическая ретинопатия характеризуется микроаневризмами, кро-
воизлияниями, неоваскуляризацией сетчатки; гипертензивная ретинопатия — сужением артериол, из-
витостью вен, экссудатами. Указанные патологии рассматриваются как возраст-ассоциированные, по-
скольку их клиническая манифестация и прогрессирование тесно связаны с длительностью основного 
заболевания и общим инволютивным фоном. 

Следовательно, инволюция зрительной системы является многоуровневым процессом, который 
включает как оптические, так и нейросенсорные составляющие. Углубленное изучение механизмов 
этих процессов открывает перспективы для профилактики и лечения возрастных нарушений зрения. 
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Аннотация: в статье рассматривается концепция внедрения технологии информационного моделиро-
вания (BIM) в процесс проектирования автомобильных дорог. Выполнен анализ традиционных подхо-
дов и предложена структура BIM-модели для объектов транспортной инфраструктуры. Приведены ре-
зультаты оценки эффективности применения BIM-технологий по сравнению с классическими методами 
проектирования. 
Ключевые слова: BIM-технологии, информационное моделирование, проектирование автомобильных 
дорог, цифровая модель местности, жизненный цикл объекта, координация разделов проекта. 
 

THE CONCEPT OF BIM TECHNOLOGY IN  THE DESIGN OF HIGHWAYS 
 

Orlov Egor Andreevich, 
Kutliyarov Ilmir Amirovich 

 
Scientific supervisor: Kutliyarov Amir Nailevich 

 
Abstract: the article discusses the concept of implementing building information modeling (BIM) technology in 
the highway design process. The analysis of traditional approaches is carried out, and the structure of a BIM 
model for transport infrastructure facilities is proposed. The results of evaluating the effectiveness of BIM-
technologies in comparison with classical design methods are presented. 
Keywords: BIM-technologies, information modeling, highway design, digital terrain model, object life cycle, 
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Современное развитие транспортной инфраструктуры предъявляет повышенные требования к 

качеству, скорости и экономической эффективности проектных решений. В условиях цифровой транс-
формации строительной отрасли традиционные методы проектирования автомобильных дорог, осно-
ванные на двухмерном черчении и разрозненных расчётах, исчерпали свой потенциал. Внедрение тех-
нологии информационного моделирования BIM становится приоритетным направлением государствен-
ной политики в области строительства [1], что отражено в стратегических документах по цифровизации 
экономики Российской Федерации. 

Цель исследования — обоснование концепции применения BIM-технологий на этапе проекти-
рования автомобильных дорог, определение состава и структуры информационной модели, а также 
оценка эффективности её использования. 

Для достижения поставленной цели были решены следующие задачи: 



124 АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОСТИ 

 

III всероссийская научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

1. Проанализировать существующие подходы к автоматизированному проектированию автомо-
бильных дорог [2]. 

2. Определить основные элементы BIM-модели автомобильной дороги и требования к их пара-
метризации [3]. 

3. Разработать схему взаимодействия участников проектирования в единой информационной 
среде [4]. 

4. Оценить технико-экономические показатели внедрения BIM-технологии на примере участка 
автомобильной дороги [5]. 

Предмет исследования — организационно-технологические и информационные процессы про-
ектирования автомобильных дорог с использованием BIM-технологий. 

Методы исследования включают анализ нормативно-технической документации, методов си-
стемного анализа, обобщение отечественного и зарубежного опыта, а также сравнительную оценку 
эффективности традиционного и BIM-проектирования. 

В основе концепции BIM-проектирования автомобильных дорог лежит создание единой цифро-
вой модели, объединяющей геометрические, физические, эксплуатационные и стоимостные характе-
ристики объекта на всех этапах его жизненного цикла. В отличие от традиционного подхода, при кото-
ром чертежи, сметы и спецификации формируются отдельно, BIM предполагает их генерацию из еди-
ной параметрической модели [6], что исключает коллизии и потерю данных. 

Для автомобильных дорог BIM-модель должна включать следующие компоненты: цифровую мо-
дель рельефа и инженерно-геологическую основу; параметрическую модель трассы (план, продольный 
и поперечный профили); модели конструктивных слоёв дорожной одежды; модели искусственных со-
оружений (мосты, трубы, подпорные стены);модели элементов обустройства (барьерные ограждения, 
знаки, разметка, освещение); инженерные сети (ливневая канализация, переустройство коммуникаций); 
модель организации движения и безопасности; цифровые спецификации объёмов работ и материалов. 

Ключевым принципом является параметризация (рисунок 1), при которой изменение одного па-
раметра автоматически обновляет сопряжённые элементы во всех сопряжённых программах: объёмы 
земляных работ, длину водоотводных устройств, положение ограждений. Это обеспечивает высокую 
скорость итерационного проектирования и оперативный анализ вариантов. 

Особое значение BIM-технологии приобретают при координации разделов проекта. В традицион-
ном подходе коллизии между дорожной частью, мостовыми сооружениями и инженерными коммуника-
циями выявляются на поздних стадиях, что ведёт к значительным затратам на доработку. В BIM-среде 
используются средства автоматической проверки коллизий (рисунок 2), позволяющие выявлять пере-
сечения элементов в трёхмерном пространстве на этапе проектирования [8]. 

 

 
Рис. 1. Схема параметрической взаимосвязи элементов BIM-модели 
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Рис. 2. Пример автоматической проверки коллизий между  

элементами дороги и переустраиваемыми коммуникациями 
 

Результаты внедрения BIM-технологий на этапе проектирования оценивались по ряду показате-
лей. Для участка автомобильной дороги III технической категории протяжённостью 8,7 км проведено 
сопоставление традиционного и BIM-подхода. Сокращение времени на выпуск рабочей документации 
составило 22% за счёт автоматизации чертежей и спецификаций. Количество выявленных коллизий на 
этапе проектирования увеличилось в 4,5 раза, что позволило предотвратить переделки в период стро-
ительства. Точность подсчёта объёмов работ повысилась на 15–20% благодаря автоматическому 
формированию ведомостей из модели. 

Экономическая эффективность на стадии проектирования выражается в снижении трудозатрат 
на внесение изменений, что составляет до 40% от общего объёма работ при традиционном подходе 
(рисунок 3). На стадии строительства эффект достигается за счёт применения цифровых моделей для 
выноса трассы, контроля объёмов и формирования исполнительной документации. В перспективе BIM-
модель служит основой для эксплуатации — управления активами, планирования ремонтов и монито-
ринга состояния дороги [6]. 

 

 
Рис. 3. Сравнительная диаграмма эффективности традиционного и BIM-проектирования 
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Заключение 
Концепция BIM-технологий при проектировании автомобильных дорог представляет собой пере-

ход от разрозненного двухмерного черчения к единому информационному моделированию, охватыва-
ющему все этапы жизненного цикла объекта. Проведённое исследование подтверждает, что внедрение 
BIM обеспечивает повышение качества проектных решений за счёт параметрической связности и ав-
томатической проверки коллизий; сокращение сроков проектирования и снижение трудоёмкости выпус-
ка документации; улучшение координации между участниками инвестиционно-строительного процесса; 
создание цифровой основы для последующих этапов строительства и эксплуатации. 

Дальнейшее развитие BIM-технологий в дорожном хозяйстве требует совершенствования норма-
тивной базы, разработки классификаторов информационных моделей (согласно ТИМ) и подготовки 
квалифицированных кадров. Полученные результаты могут быть использованы проектными организа-
циями при переходе на информационное моделирование автомобильных дорог. 
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Аннотация: Рассмотрены традиционные и современные методы усиления фундаментов существую-
щих зданий в условиях реконструкции и городской застройки. Показано, что традиционные решения 
(увеличение площади подошвы, обоймы, частичная замена кладки, подведение опор) отличаются тру-
доёмкостью и ограниченной эффективностью при сложных грунтовых и водных условиях. Описаны со-
временные технологии (железобетонные элементы и плиты, инъекционное укрепление, свайные мето-
ды), обеспечивающие более высокую скорость работ, механизацию и надёжность, а также возможность 
минимального вмешательства в конструкцию исторических объектов. Подчёркнуто, что выбор способа 
усиления должен основываться на обследовании, инженерно-геологических условиях и требованиях к 
сохранению облика здания. 
Ключевые слова: усиление фундаментов, реконструкция, реставрация, традиционные методы, желе-
зобетон, инъекции, цементация, сваи, грунтовые воды, деформации. 
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Abstract: Traditional and modern methods of strengthening foundations of existing buildings under recon-
struction and dense urban development are considered. It is shown that traditional solutions (increasing the 
footing area, jacketing, partial masonry replacement, and underpinning) are labor-intensive and less effective 
in difficult soil and groundwater conditions. Modern technologies (reinforced-concrete elements and slabs, in-
jection-based strengthening, and pile methods) are described as providing higher speed, greater mechaniza-
tion, improved reliability, and the possibility of minimal intervention in historic structures. It is emphasized that 
the choice of a strengthening method should be based on survey results, geotechnical conditions, and re-
quirements for preserving the building’s appearance. 
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Усиление фундаментов существующих зданий является одной из наиболее актуальных и техни-
чески сложных задач в области реставрации и реконструкции [2]. Данная проблема приобретает осо-
бую значимость в условиях активной городской застройки, когда рядом с историческими сооружениями 
возводятся новые здания, создающие дополнительные нагрузки на грунт [1, 2]. Старые фундаменты, 
возведённые столетия назад, зачастую оказываются не способны противостоять изменившимся усло-
виям эксплуатации, что приводит к их деформации и постепенному разрушению [1, 2]. На протяжении 
многих столетий методы усиления фундаментов оставались традиционными и практически не претер-
певали изменений. Однако с развитием строительной науки и появлением новых технологий в послед-
ние десятилетия кардинально изменился подход к решению данной задачи [2]. Сравнительный анализ 
традиционных и современных методов усиления фундаментов позволяет выявить ключевые различия 
в применяемых технологиях и материалах, а также сформировать обоснованные рекомендации по их 
применению в различных условиях [2]. 

Исторически сложившиеся методы базировались на нескольких основополагающих принципах, 
главным из которых являлось увеличение площади опирания фундамента [1, 2]. Это позволяло снизить 
удельное давление на грунт и тем самым уменьшить осадки здания [1]. Для достижения этой цели ис-
пользовались обоймы и прикладки из камня, кирпича, бутобетона и бетона, выполняемые «вперевяз-
ку» с существующей кладкой, что обеспечивало надёжное сцепление между новой и старой конструк-
цией [2]. При значительном ослаблении фундамента производилась замена повреждённых участков 
кладки с последующим восстановлением несущей способности конструкции [2]. В ряде случаев приме-
нялся метод подведения новых опорных элементов непосредственно под подошву фундамента, что 
обеспечивало перераспределение нагрузок на более глубокие и плотные слои грунта [2]. Традицион-
ные методы имеют существенные недостатки: они требуют большого объёма ручных земляных работ, 
что делает процесс трудоёмким и продолжительным, малоэффективны в сложных гидрогеологических 
условиях, в частности при высоком уровне грунтовых вод или наличии слабых водонасыщенных грун-
тов [1, 2], и нередко неприменимы при реставрации исторических зданий, где недопустимы видимые 
изменения конструкции фундамента [2]. Тем не менее в условиях ограниченного финансирования или 
при необходимости максимально бережного отношения к исторической конструкции традиционные ме-
тоды сохраняют свою актуальность и способны обеспечить необходимый уровень надёжности усилен-
ного фундамента [2]. 

С развитием строительной науки во второй половине XX — начале XXI века появились принци-
пиально новые подходы к усилению фундаментов, которые существенно превосходят традиционные 
по эффективности, безопасности и скорости выполнения работ [2]. Одним из наиболее востребован-
ных современных решений является метод, предложенный Н.И. Страбахиным, основанный на уста-
новке сборных железобетонных блоков с обеих сторон существующего фундамента с последующим их 
разжиманием с помощью домкратов или клиньев [2]. Данный подход обеспечивает обжатие грунта под 
подошвой фундамента, что значительно повышает эффективность работы новой конструкции и улуч-
шает её взаимодействие с основанием [1, 2]. Помимо этого, широко применяются монолитные железо-
бетонные плиты, укладываемые на подготовленное основание и обвязываемые с существующим фун-
даментом, что позволяет существенно улучшить передачу нагрузки на грунт при минимальном объёме 
земляных работ [2]. В ряде случаев монолитные конструкции дополняются предварительно напряжён-
ными анкерными системами, что обеспечивает повышение жёсткости и общей надёжности усиленного 
основания [2]. Цементация, торкретирование и инъекции специальных химических составов позволяют 
укрепить тело фундамента, заполнить имеющиеся трещины и пустоты, а также существенно повысить 
прочность и водонепроницаемость существующей конструкции без изменения её внешнего вида, что 
особенно важно при работе с объектами культурного наследия [2]. Буронабивные, винтонабивные и 
пневмонабивные сваи передают нагрузку непосредственно на глубокие плотные слои грунта, минуя 
слабые верхние горизонты, и соединяются с фундаментом поперечными балками или ростверками, 
обеспечивая равномерное распределение нагрузки по всей площади основания [1, 2]. Принципиальной 
чертой современных технологий является высокий уровень механизации всех производственных про-
цессов: сверление скважин, забивка свай и нагнетание инъекционных составов выполняются с приме-
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нением специализированного оборудования, что сводит к минимуму долю ручного труда, повышает 
точность выполнения работ и снижает вероятность ошибок [2]. Кроме того, современные методы отли-
чаются высокой адаптивностью и могут применяться в самых разнообразных грунтовых и гидрогеоло-
гических условиях, включая территории с высоким уровнем подземных вод, где традиционные методы 
зачастую оказываются малоэффективными [1, 2]. 

Таким образом, современные методы усиления фундаментов значительно превосходят традици-
онные по скорости выполнения работ, степени механизации, эффективности в сложных грунтовых 
условиях и долгосрочной надёжности усиленных конструкций [2]. Вместе с тем их применение сопря-
жено с более высокими финансовыми затратами и требует наличия специализированного оборудова-
ния и квалифицированного персонала [2]. Традиционные методы сохраняют свою актуальность при 
реставрации объектов культурного наследия, где на первый план выходит задача сохранения истори-
ческого облика здания [2]. Выбор оптимального метода усиления фундамента должен основываться на 
комплексном анализе инженерно-геологических характеристик грунтового основания, степени повре-
ждения существующей конструкции, требований к сохранению архитектурного облика здания, а также 
располагаемых финансовых и технических ресурсов [1, 2]. При этом исходные данные должны быть 
получены в результате обследования и при необходимости — мониторинга технического состояния 
здания в соответствии с действующими правилами [3]. Рациональное сочетание современных и тради-
ционных методов. 
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Аннотация: статья анализирует социальный интеллект как многокомпонентный фактор, определяю-
щий стратегии учебного поведения старших подростков. Проведен теоретический обзор различий в 
обработке социальной информации у учащихся с разной успеваемостью. Обосновано, что академиче-
ский успех зависит от способности подростка прогнозировать последствия действий и понимать систе-
мы межличностного взаимодействия. 
Ключевые слова: социальный интеллект, компоненты социального интеллекта, стратегии учебного 
поведения, старший подростковый возраст, академическая успеваемость, уровень успеваемости, ко-
гнитивные способности, социальное познание, прогнозирование поведения, учебная мотивация, меж-
личностное взаимодействие, старшеклассники, саморегуляция, учебная деятельность. 
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Введение. Современное образование смещает фокус с оценки IQ на изучение социального ин-

теллекта. В старшем подростковом возрасте это особенно актуально, так как качество взаимодействия 
со средой напрямую определяет учебную эффективность [1, c. 109]. Теоретический анализ показал, 
что успеваемость не всегда коррелирует с логическим мышлением: способные учащиеся часто не-
успешны из-за неэффективных социальных стратегий. Поэтому исследование социального интеллекта 
как регулятора поведения необходимо для понимания природы академического успеха. 

1. Теоретические подходы к структуре социального интеллекта 
Социальный интеллект — интегральная способность интерпретировать поведение людей для 

успешной адаптации. Согласно модели Дж. Гилфорда, он включает четыре компонента: познание еди-
ниц (сигналы), классов (группировка информации), систем (структура взаимодействий) и последствий 
поведения (прогнозирование результатов) [2, с. 67]. 
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Для старшеклассников эти способности служат инструментами навигации: в отличие от младших 
школьников, они самостоятельно конструируют стратегии взаимодействия, опираясь на анализ соци-
альной ситуации, а не только на внешние правила. 

2. Понятие и типология стратегий учебного поведения 
Под стратегиями учебного поведения мы понимаем устойчивые паттерны действий обучающего-

ся, направленные на достижение учебных целей и разрешение проблемных ситуаций в процессе обу-
чения. В современной психологии принято выделять: 

• Адаптивные (конструктивные) стратегии: сотрудничество, поиск помощи у педагога, актив-
ное участие в дискуссиях, планирование времени, принятие ответственности за результат. 

• Неадаптивные (деструктивные) стратегии: избегание трудностей, манипуляция (попытки 
«договориться» об оценке без знаний), протестное поведение, пассивное сопротивление, откладыва-
ние задач (прокрастинация). 

Выбор стратегии во многом зависит от того, насколько точно подросток считывает «социальный 
заказ» учителя и класса. Здесь социальный интеллект выступает в роли когнитивного фильтра, через 
который фильтруются требования образовательной среды. 

 3. Особенности социального интеллекта у академически успешных подростков 
Анализ источников показывает, что успешные учащиеся обладают специфическим профилем 

социального интеллекта с высокими показателями «познания систем» и «преобразований» поведения. 
Это позволяет им гибко адаптироваться к требованиям разных педагогов. Основные стратегии таких 
подростков включают: социальное прогнозирование (оценка контекста перед ответом), конструктивное 
сотрудничество (эффективная командная работа) и эмоциональную саморегуляцию (сдерживание им-
пульсов ради учебных целей) [3, c. 201].  

Таким образом, высокая успеваемость — результат не только прилежания, но и грамотного ис-
пользования социального интеллекта для оптимизации усилий. 

4. Дефицитарность компонентов социального интеллекта у подростков с низкой успеваемостью 
У слабоуспевающих подростков социальный интеллект часто развит дисгармонично: высокая 

«вербальная экспрессия» сочетается с неспособностью прогнозировать последствия своих действий. 
Это обуславливает выбор деструктивных стратегий: манипуляций (поиск обходных путей вместо уче-
бы), избегания (прогулы из-за неверной оценки требований) и конфронтации (конфликты из-за непони-
мания состояний окружающих) [4, c. 89].  

Социальное познание таких подростков носит фрагментарный характер: они считывают отдель-
ные «единицы» (эмоции), но не осознают «систему» школьных взаимодействий, что мешает им выби-
рать эффективные пути достижения учебных целей. 

5. Механизмы взаимосвязи: как интеллект превращается в поведение 
Взаимосвязь между компонентами социального интеллекта и успеваемостью реализуется через 

несколько психологических механизмов: 
• Механизм социальной ориентации. Подросток с развитым социальным интеллектом пони-

мает смысл учебной деятельности как социального лифта. Он видит перспективу и понимает, как его 
текущее поведение влияет на будущий социальный статус. 

• Механизм обратной связи. Способность адекватно воспринимать критику учителя позволяет 
успешному подростку быстро корректировать свои действия. Подросток с низким социальным интел-
лектом воспринимает критику как личное оскорбление, что блокирует процесс обучения. 

• Механизм управления стрессом. Школьная среда наполнена оценочными ситуациями. Со-
циальный интеллект позволяет снижать уровень стресса за счет уверенности в своих навыках комму-
никации [5, c. 209]. 

 
Заключение 

Подводя итог проведенному теоретическому анализу, можно сделать вывод, что социальный ин-
теллект является важнейшим предиктором академической успешности в старшем подростковом воз-
расте.  
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Успешные учащиеся характеризуются сбалансированным развитием всех компонентов социаль-
ного познания, что позволяет им использовать конструктивные стратегии (сотрудничество, прогности-
ческая оценка). Подростки с низким уровнем успеваемости зачастую демонстрируют дефицит способ-
ности к системному анализу социальных ситуаций, что толкает их к использованию защитных или ма-
нипулятивных стратегий. 

Результаты нашей работы указывают на необходимость внедрения в образовательный процесс 
программ развития социального интеллекта. Развитие способности к прогнозированию последствий 
своих действий и пониманию мотивов окружающих может стать более эффективным способом повы-
шения успеваемости, чем простое увеличение академической нагрузки.  
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г. Новосибирск 
 

Аннотация: В статье исследуется феномен городской рекламы и радиовещания как элементов куль-
турного ландшафта Новосибирска. Показана эволюция визуальных и аудиокодов рекламы с начала XX 
века [1] до современности. Рассматривается трансформация рекламных стратегий, отражающих и 
формирующих эстетические предпочтения горожан, а также становление городской идентичности че-
рез рекламные образы. Анализируются исторические и современные рекламные кампании, их визу-
альные и вербальные коды, а также влияние на восприятие города. Особое внимание уделяется инте-
грации рекламы в архитектурный облик города и роли радиоконтента в культурной среде. Подчёркива-
ется, что реклама стала не только инструментом коммерции, но и значимым компонентом культурной 
среды. В заключение отмечается, что реклама является неотъемлемой частью культурного ландшафта 
Новосибирска и формирует уникальный облик и идентичность города. 
Ключевые слова: реклама, городская культура, визуальные коды, радиоконтент, Новосибирск, иден-
тичность, культурный ландшафт, эстетические предпочтения, урбанистика, текст. 

 
ADVERTISING AS A PHENOMENON OF URBAN CULTURE IN NOVOSIBIRSK 

  
Tyschenko E.V. 

 
Abstract: The article examines the phenomenon of urban advertising and radio broadcasting as elements of 
the cultural landscape of Novosibirsk. The evolution of visual and audio advertising codes from the beginning 
of the 20th century [1] to the present is shown. The article considers the transformation of advertising strate-
gies that reflect and shape the aesthetic preferences of citizens, as well as the formation of urban identity 
through advertising images. The article analyzes historical and modern advertising campaigns, their visual and 
verbal codes, as well as their impact on the perception of the city. Special attention is paid to the integration of 
advertising into the architectural appearance of the city and the role of radio content in the cultural environ-
ment. It is emphasized that advertising has become not only a commercial tool, but also an important compo-
nent of the cultural environment. In conclusion, it is noted that advertising is an integral part of the cultural 
landscape of Novosibirsk and forms the unique look and identity of the city.  
Keywords: advertising, urban culture, visual codes, radio content, Novosibirsk, identity, cultural landscape, 
aesthetic preferences, urban, text. 

 
Введение 
Современный мегаполис невозможно представить без насыщенного рекламного и медийного 

пространства, в котором реклама и радиовещание выступают не только инструментами коммерции, но 
и значимыми компонентами городской культуры, формирующими визуальные и аудиальные коды сре-
ды. Новосибирск, как один из крупнейших городов Сибири, демонстрирует уникальный опыт интегра-
ции рекламных практик в культурный ландшафт. Однако в научной литературе феномен городской ре-
кламы и радиоконтента Новосибирска остаётся недостаточно изученным: большинство публикаций 
посвящены либо истории отдельных рекламных носителей, либо общим вопросам развития медиапро-
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странства, без комплексного анализа их роли в формировании городской идентичности и эстетических 
предпочтений жителей. 

Актуальность темы обусловлена тем, что реклама сегодня становится не только средством про-
движения товаров и услуг, но и важным элементом культурного ландшафта, способным отражать и фор-
мировать коллективные представления о городе, его символах и ценностях. В условиях стремительной 
цифровизации и визуализации городской среды изучение эволюции рекламных кодов позволяет глубже 
понять процессы становления городской идентичности и эстетических ориентиров горожан [2]. 

Цель статьи - исследовать, как реклама и радиовещание отражают и формируют эстетические 
предпочтения жителей Новосибирска, какие визуальные и аудиообразы становятся символами города, 
а также проследить эволюцию этих феноменов на примере реальных кейсов. В основе исследования 
лежит гипотеза о том, что рекламные практики выступают не только зеркалом городской культуры, но и 
активным инструментом её конструирования, способствуя формированию уникального культурного ко-
да Новосибирска. 

Для достижения поставленной цели в статье решаются следующие задачи: 
- проанализировать исторические этапы развития городской рекламы - от утилитарных вывесок 

начала XX века [1] до современных мультимедийных форматов; 
- рассмотреть трансформацию визуальных и аудиокодов рекламы в различные периоды (доре-

волюционный, советский [3], постсоветский); 
- выявить особенности интеграции рекламных образов в архитектурный и культурный ландшафт 

города; 
- проанализировать роль радиоконтента как части культурного пространства Новосибирска; 
- определить влияние рекламных стратегий на формирование городской идентичности и эстети-

ческих предпочтений жителей. 
В качестве источников используются материалы справочника по Ново-Николаевску 1912 года [1], 

современные рекламные кейсы, примеры радиорекламы, а также публикации по истории и теории го-
родской культуры. Такой подход позволяет комплексно рассмотреть феномен рекламы как неотъемле-
мую часть культурного ландшафта Новосибирска. 

Основная часть 
1. Исторические корни. Реклама в Ново-Николаевске (1912) 
Анализ ранних форм городской рекламы возможен благодаря материалам «Справочника по го-

роду Ново-Николаевску» (1912) [1]. Уже в начале XX века реклама выполняла функцию информирова-
ния и формирования визуального облика города. На страницах справочника представлены образцы 
вывесок магазинов, аптек, газет (рис.1), мастерских (рис.2) , например: «Чайная лавка», «Аптека», 
«Портной», «Булочная». 

 
Рис. 1. Пример рекламы из «Справочника по городу Ново-Николаевску» (1912) 
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Рис. 2 Пример рекламы из «Справочника по городу Ново-Николаевску» 

 (фото оригинала справочника за 1912 год) 
 

Эти лаконичные тексты с рукописными шрифтами и минималистичным дизайном отражали ути-
литарный характер рекламы и ориентацию на локальный контекст. Визуальные коды того времени, ка-
кими являются  простота, уникальность, акцент на ремесленных услугах [1] заложили основу для даль-
нейшего развития городской рекламы. 

2. Советский период: идеология и визуальный стиль 
В советский период реклама приобрела идеологическую окраску, становясь инструментом пропа-

ганды материальных и духовных ценностей социализма. Визуальный стиль отличался «техническим» 
характером, объективностью, апелляцией к разуму. Рекламные плакаты и вывески в Новосибирске того 
времени были частью единой городской среды [3], формируя образ нового советского горожанина и 
поддерживая эстетику конструктивизма. В этот период реклама не только информирует, но и формиру-
ет коллективные представления о должном образе жизни, что подтверждается анализом городских ар-
хивов и музейных коллекций. 

3. Современная наружная реклама: визуальные коды и технологии 
Сегодня наружная реклама в Новосибирске - это динамично развивающаяся сфера, где сочета-

ются традиции и инновации: 
- Цифровые билборды представляют собой современные конструкции, которые позволяют 

транслировать не только рекламу, но и актуальную городскую информацию, афиши мероприятий, по-
здравления с праздниками. Это делает городскую среду более функциональной и эстетичной [4;5].  

- Проекционная и интерактивная реклама создает проекции на фасадах зданий, интерактивные 
витрины и полы привлекают внимание прохожих, создавая эффект вовлечённости и новизны.  Такие 
решения, включая советские вывески [6], становятся настоящими арт-объектами и точками притяжения 
для горожан и туристов. 

- Локальные визуальные образы все чаще используются в рекламе, например, это такие узнава-
емые символы Новосибирска, как театр оперы и балета, метромост, Академгородок, набережная Оби. 
Это способствует формированию чувства принадлежности к городу и укрепляет его культурный код [2].  

4. Радиоконтент как часть культурного ландшафта 
Радио в Новосибирске это не только источник информации и музыки, но и важный элемент куль-

турной среды: 
- Локальные программы радиостанции «Городская Волна», «Юнитон» [7] ведут программы с уча-

стием известных жителей города, обсуждают городские новости, проводят конкурсы для местных му-
зыкантов. 

- Радиореклама демонстрируют разнообразие форматов: от коротких джинглов до сюжетных 
аудиороликов. Пример текста радиоролика, который был создан на студии IVA RECORDS для радио 
«Юнитон»: «Осень, пора перемен… Так давай меняться! Этой осенью хиты косметики DIVAGE – туши, 
блески, помады – во всех магазинах СуперМАГ со скидкой от 30 до 50%! Я знаю, ты на меня смотришь! 
Подробности акции у продавцов-консультантов». Еще варианты рекламных роликов (текст представ-
лен без изменений, как в оригинале, предоставленном студией IVA RECORDS) :  
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4.1. «МЕГА. 
Диктор: 
- мЕгаЮнифЕест зажигает по полной! Каждую субботу в мЕге с 15 до 17 часов – живые концерты 

фестиваля. Приходи слушать, смотреть и участвовать. Зарядись нашим драйвом, скажи своё «Йоу»! 
Диктор: 
- Не пропусти самое творческое событие этого сезона – «мЕгаЮнифЕест». Заявки от исполните-

лей принимаются до 10 июня две тысячи семнадцатого года. Включайся! Ты ещё успеешь засветиться 
на радио. Подробности в группе радио Юнитон Вконтакте и на сайте юнитон точка ру.» 

4.2. «Дом на Немировича. 
Куплет 
Правильный дом на Немировича 
- В квартире поместится даже слон 
Правильный дом на Немировича 
- В подъезде никто не отберет телефон 
Правильный дом на Немировича 
- Для парковки место найти легко 
Правильный дом на Немировича 
- Потратился в баре – рядом метро 
Правильный дом на Немировича 
-Ждать лифта не нужно четыре часа 
Правильный дом на Немировича 
- Подруга не откажется остаться на «чай» 
Правильный дом на Немировича 
- В шикарном подъезде не пахнет бомжом 
Правильный дом на Немировича 
- Не стыдно друзей пригласить в свой дом 
Припев 
Мой дом. Мой дом. 
Самый правильный он 
Так хочу я тебя 
И в другом мне квартира вообще не нужна 
Мой дом. Мой дом. 
Красотою твоей поражен 
И МНЕ не нужно полжизни копить 
В ипотеку квартиру смогу я купить… 
Застройщик ООО «СИБИРСКИЙ ГОРОД». Проектная документация на сайте немировича148.рф» 
4.3. «ВИЛКА-ЛОЖКА 
Кассир шоу-мен помпезно как объявляют выход царя: 
Вилка-Ложка представляет! 
«Меню, пожалуйста!» 
Специальная вкусная игра «С утра по радио». 
далее буднично щелкая кассой, просто перечисляя:  
Салат цезарь, борщ мясной, свинина по-московски   - 199 рублей. 
Яркий финал 
Вилка-Ложка, быстро и недорого. И еще вкуснее! 
дописка 
Генеральный партнер - сеть ресторанов быстрого обслуживания «Вилка-Ложка», ООО «ФУД 

МАСТЕР». 
5. Реклама как часть культурного ландшафта 
Реклама в Новосибирске не просто информирует, но и формирует эстетические предпочтения, 
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задаёт тренды в визуальной культуре. Современные рекламные кампании всё чаще интегрируются в 
архитектурный облик города, объединяя вербальные и визуальные элементы в единый урбанистиче-
ский текст. Благодаря цифровым технологиям реклама становится более гибкой, динамичной и интер-
активной, что отражает общий вектор развития городской среды. 

Визуальные коды рекламы Новосибирска эволюционировали от простых информативных выве-
сок начала XX века до сложных мультимедийных инсталляций XXI века. Реклама стала неотъемлемой 
частью культурного ландшафта города, отражая его историю, современность и устремлённость в бу-
дущее. Изучение рекламных визуальных кодов позволяет глубже понять процессы формирования го-
родской идентичности и эстетических предпочтений жителей Новосибирска. 

Заключение 
1. Реклама в Новосибирске эволюционировала от утилитарных, информативных вывесок начала 

XX века до сложных мультимедийных и интерактивных форм XXI века, что отражает общую динамику 
развития городской культуры и технологий. 

2. В советский период реклама приобрела выраженную идеологическую функцию, формируя ви-
зуальный стиль, ориентированный на пропаганду ценностей того времени и эстетику конструктивизма, 
что подтверждается анализом городских архивов и музейных коллекций. 

3. Современные рекламные практики в Новосибирске интегрируются в архитектурный и культур-
ный ландшафт города, способствуя формированию локальной идентичности и эстетических предпо-
чтений горожан через использование узнаваемых городских символов и цифровых технологий. 

4. Радиоконтент и радиореклама выступают не только как инструменты коммерции, но и как зна-
чимые элементы культурного ландшафта, формируя аудиальные коды городской среды и поддержи-
вая локальные инициативы. 

5. Визуальные и аудиальные коды рекламы Новосибирска стали неотъемлемой частью культур-
ного ландшафта города, отражая его историю [3;6], современность и устремлённость в будущее, а их 
изучение позволяет глубже понять процессы формирования городской идентичности. 
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Аннотация: в статье показано, как искусственный интеллект меняет функции HR-менеджера в россий-
ских организациях. Кадровая работа смещается от рутинного администрирования к управлению дан-
ными, интерпретации алгоритмических выводов, снижению рисков дискриминации и защите персо-
нальных данных. Выявлены основные эффекты и ограничения внедрения ИИ в HR-процессы. 
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tions. The paper outlines the shift from routine administration to data governance and identifies the main ef-
fects and limitations of AI implementation in HR processes. 
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Искусственный интеллект в управлении персоналом уже перестал быть внешней технологиче-

ской новинкой. Он вошел в повседневную кадровую практику и применяется для сортировки резюме, 
ранжирования кандидатов, прогнозирования текучести, персонализации обучения и сопровождения 
адаптации новых сотрудников. Но его роль не сводится к ускорению отдельных операций. Меняется 
сама логика HR-функции. Если раньше кадровый специалист главным образом обеспечивал докумен-
тооборот, первичный отбор и организационное сопровождение найма, то теперь на первый план выхо-
дят постановка критериев, проверка корректности алгоритма, интерпретация аналитики, предупрежде-
ние дискриминационных эффектов и контроль законности обработки данных. 
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В этом и состоит актуальность темы. Современный рынок труда одновременно сталкивается с 
кадровым дефицитом, ускорением найма и ростом требований к качеству совпадения кандидата и ва-
кансии. В таких условиях традиционный HR, основанный только на ручном анализе резюме и интуитив-
ной оценке, проигрывает по скорости и масштабу. Но и безусловная передача кадровых решений алго-
ритму создает иной риск. Организация может получить быстрый и формально эффективный, но непро-
зрачный, юридически и этически уязвимый инструмент. Поэтому обсуждение ИИ в HR важно как об-
суждение новых границ ответственности человека в цифровой системе управления трудом. 

Само понятие искусственного интеллекта традиционно связывают с работами Джона Маккарти, 
который ввел этот термин в научный оборот в середине XX века. В современной кадровой практике под 
ИИ понимается не абстрактная идея мыслящей машины, а совокупность алгоритмических решений, 
способных обрабатывать большие массивы кадровых данных, выявлять устойчивые зависимости и 
формировать рекомендации для управленческого решения. В сфере HR это означает переход от инди-
видуальной оценки каждого случая к модели, где значительная часть информации сначала анализиру-
ется машиной, а затем проверяется человеком. 

В российской научной литературе проблема активно изучается в последние годы. О. П. Овчинни-
кова и Д. В. Лебедева отмечают, что искусственный интеллект расширяет возможности HR-службы в 
подборе, развитии и удержании персонала, однако его эффективность зависит от того, насколько четко 
определены пределы передачи функций от человека к алгоритму [1, с. 55-66]. Иначе говоря, ключевой 
вопрос состоит уже не в необходимости ИИ, а в том, какие задачи разумно передавать системе. А. С. 
Лобачева и О. В. Соболь акцентируют внимание на этических противоречиях алгоритмического управ-
ления персоналом. По их мнению, наибольшую тревогу вызывают снижение прозрачности решений, 
зависимость кандидата и работника от непросматриваемых критериев оценки и риск скрытой дискри-
минации [2, с. 20-28]. Эти выводы особенно значимы сейчас, когда генеративные и аналитические си-
стемы переходят из экспериментальных решений в корпоративную норму. 

Практика показывает, что наиболее убедительные результаты ИИ дает не во всех HR-процессах 
одинаково. Максимальный эффект достигается там, где есть большой поток однотипных операций, 
значительный массив исторических данных и возможность количественно измерить результат. Прежде 
всего речь идет о массовом подборе, первичном скрининге, адаптации и прогнозировании кадровых 
потребностей. Именно поэтому первыми устойчивого эффекта добиваются крупные экосистемы и ком-
пании с развитой цифровой инфраструктурой. 

Показателен пример Сбера. По данным корпоративного материала о цифровизации HR, плат-
форма Skillaz автоматизирует массовый подбор в Сбербанке с 2017 года. За это время с ее помощью 
было нанято 15 тыс. операторов колл-центров, консультантов отделений и менеджеров по продажам, а 
время закрытия вакансий сократилось вдвое, при этом совокупные затраты на наем снизились на 34% 
[4]. Этот результат важен не только как пример экономии. Он показывает, что ИИ меняет сам объект 
труда HR-специалиста. Если раньше значительная часть времени уходила на сортировку откликов, ор-
ганизацию коммуникации и повторяющиеся действия, то после внедрения системы работа смещается к 
контролю исключений, взаимодействию со сложными кандидатами, настройке критериев релевантно-
сти и повышению качества воронки подбора. Автоматизация в крупной экосистеме не устраняет HR-
менеджера, а переводит его из режима кадрового диспетчера в режим процессного аналитика. 

Не менее показателен опыт ПАО МТС. В годовом отчете за 2024 год указано, что доля IT-
вакансий, закрытых в срок, выросла с 78% в 2023 году до 89% в 2024 году. Одновременно уровень 
удовлетворенности процессами адаптации профессионального персонала увеличился с 87 до 97%, а 
по IT-персоналу достиг 89%. Кроме того, в 2024 году в группу МТС было принято 1467 стажеров, при-
чем почти половина из завершивших стажировку была переведена в штат [4]. Эти данные позволяют 
сделать более глубокий вывод. Ценность цифровых инструментов в HR измеряется не только скоро-
стью найма. Намного важнее то, что технология начинает работать как система сопровождения всего 
кадрового цикла, от поиска и отбора до адаптации, удержания и внутреннего воспроизводства кадрово-
го резерва. В такой модели HR-менеджер отвечает уже не только за закрытие вакансии, но и за каче-
ство включения человека в организацию. 
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Сопоставление этих кейсов позволяет увидеть важную закономерность. В крупных компаниях ИИ 
успешен не потому, что сам по себе является более совершенным решением, а потому, что встроен в 
зрелую организационную среду. У Сбера эффект достигается за счет масштаба массового подбора, 
накопленных данных и технологической платформы. У МТС результат обеспечивается сочетанием 
цифрового рекрутинга, продуманной адаптации и работы с внутренним контуром подготовки кадров. 
Следовательно, главным фактором успеха выступает не наличие нейросети как таковой, а организаци-
онная способность компании превратить алгоритм в управляемый и измеримый бизнес-инструмент. 

Именно здесь возникает центральный этический и правовой вопрос. Чем больше решений в HR 
принимается на основе алгоритмов, тем выше риск того, что критерии отбора становятся непрозрач-
ными для кандидата и даже для работодателя. Если система ранжирует резюме, предлагает профиль 
идеального сотрудника или фиксирует признаки потенциальной лояльности, она неизбежно влияет на 
судьбу конкретного человека. Но в отличие от обычного собеседования, где позицию работодателя 
можно хотя бы частично восстановить из диалога, алгоритмическая оценка часто выглядит как закры-
тый черный ящик. Это означает, что HR-менеджер несет новую профессиональную нагрузку. Он дол-
жен не просто пользоваться инструментом, а понимать пределы его допустимости, выявлять спорные 
решения и обеспечивать возможность человеческой корректировки. 

Этическая сторона проблемы проявляется в нескольких направлениях. Во-первых, возникает 
риск алгоритмической дискриминации, когда исторические данные об успешных кандидатах воспроиз-
водят старые кадровые перекосы и закрепляют их как нейтральный стандарт. Во-вторых, усиливается 
опасность дегуманизации кадровой работы, когда кандидат начинает восприниматься не как личность с 
потенциалом, а как набор цифровых маркеров. В-третьих, возрастает вероятность подмены управлен-
ческого суждения технической рекомендацией. В такой ситуации HR-менеджер может доверять систе-
ме не потому, что она действительно безошибочна, а потому, что она выглядит объективной. Между 
тем объективность алгоритма без прозрачности критериев чаще оказывается организационной иллю-
зией, чем реальной гарантией качества. 

Правовой аспект также становится все более жестким. Использование ИИ в HR почти всегда свя-
зано с обработкой персональных данных кандидатов и сотрудников, а значит требует юридически без-
упречной процедуры их сбора, хранения, передачи и анализа. После вступления в силу Федерального 
закона от 30.11.2024 № 420-ФЗ ответственность за нарушения в области персональных данных была 
существенно усилена, включая санкции за ненадлежащее уведомление и действия, повлекшие неза-
конную передачу данных. Для HR-практики это означает, что ошибка в цифровом подборе перестает 
быть только технической или репутационной проблемой. Она может превратиться в прямой юридиче-
ский риск для работодателя. Следовательно, современный HR-менеджер, работающий с ИИ, должен 
понимать не только механику рекрутинга, но и базовые требования комплаенса, законность оснований 
обработки данных, соразмерность собираемой информации, разграничение доступа, контроль подряд-
чиков и фиксацию ответственности за автоматизированные решения. 

Несмотря на очевидные преимущества, внедрить такие решения способны далеко не все орга-
низации. Первая причина связана с качеством данных. Алгоритм обучается на тех кадровых массивах, 
которые уже накоплены внутри компании. Если исторические данные фрагментарны, противоречивы 
или изначально содержат искаженные критерии успешности, система будет лишь масштабировать эти 
недостатки. Вторая причина состоит в дефиците компетенций. Для реального использования ИИ недо-
статочно приобрести программный продукт. Нужны специалисты, способные поставить задачу, интер-
претировать результат, проверить релевантность модели и встроить ее в действующий HR-процесс. 
Третья причина имеет экономический характер. В компаниях с небольшим объемом найма и низкой 
цифровой зрелостью стоимость интеграции, настройки и юридического сопровождения может оказать-
ся выше ожидаемого эффекта. Четвертая причина связана с дефицитом доверия. Руководители гото-
вы автоматизировать рутину, но осторожнее относятся к передаче алгоритму решений, затрагивающих 
доступ человека к работе, продвижение и оценку эффективности. 

Следовательно, проблема заключается не в нехватке технологий, а в организационной неподготов-
ленности значительной части работодателей к ответственному использованию ИИ в кадровых решениях. 
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Практически это означает, что компания, желающая внедрить ИИ в HR, должна начинать не с 
выбора модной платформы, а с определения конкретной управленческой проблемы. Если речь идет о 
затянутом массовом подборе, цифровое решение должно измеряться сокращением времени до шорт-
листа, снижением стоимости найма и уменьшением потери кандидатов на ранних этапах. Если про-
блема состоит в слабой адаптации новичков, эффект следует оценивать через удержание в первые 90 
дней, скорость вхождения в должность и удовлетворенность процессом онбординга. Во всех случаях 
необходимо сохранять принцип человеческого контроля. Финальное кадровое решение должно оста-
ваться за человеком, а алгоритм должен использоваться как инструмент рекомендации, а не безуслов-
ного отбора. Кроме того, еще до запуска проекта компании необходимо провести аудит кадровых дан-
ных, проверить законность оснований их обработки, обновить локальные политики, определить ответ-
ственных за модель и установить метрики, по которым будет оцениваться не только скорость, но и 
справедливость решения. 

Искусственный интеллект не уничтожает профессию HR-менеджера, а делает ее более сложной 
и ответственной. Чем глубже алгоритмы входят в подбор, адаптацию и развитие персонала, тем мень-
ше ценность простого административного сопровождения и тем выше значимость аналитической, эти-
ческой и правовой компетентности специалиста. Перспективной для российских компаний является не 
модель алгоритм вместо HR, а модель алгоритм под контролем HR, при которой технология ускоряет 
процесс, а человек отвечает за смысл, допустимость и последствия решения. Именно в таком сочета-
нии ИИ может стать не источником кадрового риска, а инструментом устойчивой и правомерной транс-
формации управления персоналом. 
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В современных условиях развитие массового спорта в малых городах и сельской местности при-

обретает особое значение. Физическая активность становится не только средством укрепления здоро-
вья, но и важным инструментом социальной интеграции, формирования позитивных привычек и повы-
шения качества жизни. Однако на пути к этим целям жители небольших населённых пунктов сталкива-
ются с целым рядом барьеров, которые требуют системного подхода и адресных решений. 

Одной из наиболее острых проблем остаётся недостаточная инфраструктура. В малых городах и 
сёлах зачастую отсутствуют современные спортивные площадки, а существующие объекты требуют 
модернизации или ремонта. Новые сооружения строятся медленно из-за ограниченного финансирова-
ния, что особенно заметно на фоне федеральных программ, направленных на развитие спорта. В ре-
зультате жители вынуждены либо отказываться от занятий, либо тратить значительное время и сред-
ства на поездки в соседние города. Часто спортивные объекты расположены в неудобных или трудно-
доступных местах, а их состояние не отвечает современным требованиям безопасности и комфорта. 
Это приводит к снижению мотивации у населения и формированию устойчивой привычки избегать фи-
зической активности. 

Демографические и социальные особенности также играют существенную роль. Старение насе-
ления, отток молодёжи и снижение рождаемости приводят к тому, что число активных участников спор-
тивных мероприятий сокращается. В таких условиях сложно формировать устойчивые спортивные со-
общества, а привычка к физической активности не передаётся новым поколениям. Семьи, обременён-
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ные заботами о детях и пожилых родственниках, часто не находят времени и средств для регулярных 
занятий спортом. Отсутствие доступных секций для детей и программ для взрослых усугубляет ситуа-
цию, а культурные традиции и стереотипы порой препятствуют вовлечению женщин и пожилых людей 
в спортивную жизнь. 

Экономические трудности усугубляют ситуацию. Низкий уровень доходов населения и ограни-
ченные бюджеты муниципалитетов не позволяют развивать спортивную инфраструктуру, организовы-
вать массовые мероприятия и привлекать квалифицированных специалистов. В сельской местности 
ощущается острый дефицит тренеров и инструкторов, что снижает качество и доступность занятий для 
всех возрастных групп. Даже если в населённом пункте есть спортивный объект, зачастую отсутствуют 
специалисты, способные организовать занятия для разных категорий граждан — от детей до пожилых 
людей. Это приводит к тому, что потенциал имеющихся сооружений используется не в полной мере. 

Транспортная доступность становится ещё одним препятствием. Удалённость спортивных объ-
ектов, отсутствие регулярного общественного транспорта или его нерегулярность делают регулярные 
занятия спортом практически невозможными для многих жителей, особенно для пожилых людей и се-
мей с детьми. В условиях сурового климата или бездорожья поездки на занятия превращаются в серь-
ёзное испытание, что вынуждает людей отказываться от спорта даже при наличии желания. 

Тем не менее, опыт ряда регионов показывает, что эти барьеры можно преодолеть благодаря 
комплексному подходу. Модернизация и создание доступной инфраструктуры — первый шаг к реше-
нию проблемы. Строительство многофункциональных площадок с учётом местных климатических и 
культурных особенностей, использование модульных сооружений, развитие сети бесплатных или 
льготных объектов — всё это способствует росту вовлеченности населения. Важно не только строить 
новые объекты, но и приводить в порядок уже существующие: оборудовать уличные тренажёры, со-
здавать безопасные зоны для занятий на свежем воздухе, обеспечивать освещение и доступность для 
маломобильных граждан. 

Важную роль играет вовлечение местного сообщества. Организация семейных и межпоколенче-
ских спортивных мероприятий, поддержка волонтёрских инициатив, создание клубов на базе школ и 
домов культуры помогают формировать устойчивые традиции здорового образа жизни. Привлечение 
студентов профильных вузов к практике в малых городах и сёлах, организация курсов повышения ква-
лификации для местных педагогов и тренеров способствуют развитию кадрового потенциала. Местные 
жители, видя примеры активного образа жизни среди соседей и знакомых, с большей охотой включа-
ются в спортивные инициативы. 

Информационная поддержка и популяризация спорта через местные СМИ, социальные сети и 
школы также необходимы для формирования позитивного отношения к физической активности. Госу-
дарственно-частное партнёрство, привлечение бизнеса к финансированию и организации мероприя-
тий, разработка грантовых программ для поддержки местных инициатив — всё это создаёт дополни-
тельные возможности для развития массового спорта. Важно формировать культуру поддержки спорта 
на всех уровнях: от семьи до администрации муниципалитета. 

В заключение стоит отметить, что преодоление барьеров на пути развития массового спорта в 
малых городах и сельской местности требует согласованных действий государства, местного само-
управления, бизнеса и общества. Только совместными усилиями можно создать условия для вовлече-
ния всех категорий населения в активную спортивную жизнь, что станет залогом здоровья и благополу-
чия будущих поколений. 
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Аннотация: В статье рассмотрены современные технологии геодезического обеспечения строитель-
ства и мониторинга энергетических объектов. Проведен анализ методов геодезического сопровожде-
ния строительства сложных инженерных сооружений, включая применение роботизированных тахео-
метров, технологии лазерного сканирования и информационного моделирования зданий (BIM). Особое 
внимание уделено вопросам автоматизации геодезических измерений и внедрения систем мониторин-
га инженерных сооружений. Показано, что комплексное использование цифровых технологий позволя-
ет повысить точность геодезических работ, сократить сроки выполнения измерений и обеспечить высо-
кий уровень контроля строительных процессов. 
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energy facilities. An analysis of geodetic methods used in construction of complex engineering structures is 
presented, including robotic total stations, laser scanning technologies, and Building Information Modeling 
(BIM). Special attention is given to automation of geodetic measurements and implementation of monitoring 
systems for engineering structures. The advantages and application areas of modern geodetic technologies in 
construction of energy facilities are discussed. It is shown that the integrated use of digital technologies im-
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Современное строительство энергетических объектов характеризуется высокой сложностью кон-

структивных решений, значительными нагрузками на основания и повышенными требованиями к точ-
ности геодезического обеспечения. Возведение таких сооружений, как теплоэлектроцентрали, котель-
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ные и турбинные цеха, технологические эстакады и конвейерные галереи, требует обеспечения высо-
кой точности пространственного положения конструкций и постоянного контроля их геометрических па-
раметров. 

В условиях цифровизации строительной отрасли всё более востребованным становится внедре-
ние современных геодезических технологий — роботизированных тахеометров, лазерного сканирова-
ния, BIM‑моделирования и автоматизированных систем мониторинга [1,3]. Их использование позволяет 
заметно повысить точность измерений, сократить сроки выполнения геодезических работ и обеспечить 
более эффективный контроль строительных процессов. Сегодня инженерная геодезия развивается во 
многом за счёт активного перехода к цифровым решениям, ориентированным на повышение точности 
и автоматизацию геодезического сопровождения строительства. Это особенно важно при возведении 
сложных инженерных сооружений энергетической отрасли, где требования к точности монтажа кон-
струкций достигают миллиметрового уровня и представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Предельные погрешности разбивки сооружений и конструкций 

Тип сооружения 
Виды разбивочных работ 

Величины предельных  
погрешностей разбивки, мм 

Бетонные и железобетонные сооружения:  

- разбивка осей и контуров фундаментов 3 - 5 

- передача проектных отметок на отдельные горизонты фундаментов 3 - 4 

- разбивка осей закладных деталей, колонн, опор подкрановых пролетов 2- 3 

- перенос в натуру проектных отметок опорных плоскостей строитель-
ных конструкций и оборудования 

1 - 2 

Монтаж строительных конструкций и оборудования:  

- плановая и высотная выверки строительных конструкций 2- 3 

- плановая и высотная выверки типового оборудования 1 - 2 

- плановая и высотная выверки прецизионного  оборудования и направ-
ляющих путей 

0,2 - 1 

- плановая и высотная выверки уникального оборудования 0,05 - 0,20 

 
Классические геодезические методы, такие как геометрическое нивелирование и тахеометриче-

ские измерения, остаются основой геодезического обеспечения строительства. Они обеспечивают не-
обходимую точность определения пространственного положения конструкций и используются при вы-
полнении разбивочных работ и контроле монтажа строительных элементов.  

В то же время развитие цифровых технологий привело к появлению современных инструментов 
геодезического контроля, позволяющих существенно повысить эффективность выполнения работ.  

Современное геодезическое обеспечение строительства всё чаще строится на комплексном ис-
пользовании цифровых технологий. Это даёт возможность получать измерения с высокой точностью, 
быстро собирать данные и эффективно контролировать геометрические параметры возводимых со-
оружений. 

Одним из основных инструментов в этой области считаются роботизированные тахеометры [4]. 
Они обеспечивают точные измерения и заметно автоматизируют геодезические операции. По сути, это 
автоматизированные станции, которые умеют самостоятельно наводиться на отражатель, сопровож-
дать его и выполнять измерения без постоянного участия оператора. Использование роботизирован-
ных тахеометров существенно повышает производительность геодезических работ: сокращается вре-
мя на измерения и уменьшается число исполнителей [5,6]. Во многих случаях достаточно одного опе-
ратора, что особенно важно при интенсивных темпах строительства (рис. 1).  

Высокая точность измерений — до 1–2 мм при определении координат точек [5] — делает воз-
можным использование таких приборов при разбивочных работах и контроле монтажа строительных 
конструкций. Это особенно важно на энергетических объектах: при проверке установки колонн и мон-
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таже технологического оборудования, где отклонения от проектного положения должны оставаться в 
пределах нескольких миллиметров. 

 

 
Рис. 1. Роботизированный тахеометр с функцией сканирования 

 
Ещё одно перспективное направление в современной инженерной геодезии связано с примене-

нием наземного лазерного сканирования и информационного моделирования зданий (BIM) [1]. Эти тех-
нологии дают возможность получать подробные пространственные данные о строительных объектах и 
эффективно контролировать их геометрические параметры. Лазерное сканирование позволяет быстро 
собрать большой объём измерительной информации в виде облаков точек [2], содержащих координаты 
поверхности объекта. За счёт высокой плотности измерений можно формировать точные 3D-модели 
сооружений и выявлять отклонения конструкций от проектного положения. BIM-технологии, в свою оче-
редь, позволяют встроить геодезические данные в цифровую модель объекта, объединив в одной сре-
де сведения о геометрии конструкций и результаты измерений. Сравнение проектной модели (as-
design) с фактическим состоянием (as-built) помогает оперативно находить отклонения и при необходи-
мости корректировать ход строительства [3]. BIM-технологии активно применяются при строительстве и 
модернизации энергетических объектов как инструмент повышения точности учета геометрии соору-
жений и оптимизации управления строительными процессами. Одно из направлений создание цифро-
вых двойников объектов [1], которые позволят не только фиксировать процессы эксплуатации соору-
жений, но и обеспечат условия для внедрения предиктивных сервисов как для ресурсов сооружений, 
так и для повышения безопасности эксплуатации. 

Одним из важных направлений развития современной инженерной геодезии является создание и 
внедрение эффективных систем мониторинга инженерных сооружений, позволяющих осуществлять 
непрерывный контроль за их пространственным расположением [3]. В частности, такие системы акту-
альны при строительстве и эксплуатации энергетических объектов, где на различные конструкции ока-
зывают воздействие значительные статические и динамические нагрузки. 

В данной работе понятие "геодезический мониторинг" раскрывается как система наблюдений, 
целью которых является определение изменений геометрических параметров сооружений во времени 
(рис. 2).  

Традиционные методы наблюдений предусматривают периодическое выполнение измерений. 
Однако развитие цифровых технологий способствовало переходу к автоматизированным системам, 
которые обеспечивают возможность регулярного или непрерывного мониторинга состояния конструк-
ций. Современные системы такого мониторинга обычно интегрируют роботизированные тахеометры, 
различные типы датчиков деформаций и акселерометров, а также специализированные программные 
комплексы для обработки и анализа поступающих данных. 
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Рис. 2. Мониторинг ЖБ-конструкций с применением роботизированного тахеометра 

 
Интеграция разнообразных измерительных технологий позволяет получать всестороннюю ин-

формацию о текущем состоянии сооружений, что имеет критическое значение для своевременного вы-
явления даже минимальных изменений в их пространственно-геометрическом положении. 

Ключевым преимуществом таких автоматизированных систем является возможность оператив-
ного анализа данных в режиме реального времени [3]. Этот аспект позволяет своевременно идентифи-
цировать потенциально опасные тенденции в динамике деформационных процессов и, как следствие, 
принимать обоснованные оперативные инженерные решения. 
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Аннотация: Россошанский муниципальный район является одним из крупнейших промышленных и 
сельскохозяйственных образований Воронежской области. Площадь территории составляет 2371,55 
км². Район расположен в лесостепной зоне, климат умеренно-континентальный, почвы – черноземы. 
Основные реки: Чёрная Калитва, Сухая Россошь, Гнилая Россошь. В статье представлены результаты 
комплексной оценки экологического состояния района. В ходе исследования были определены приори-
тетные загрязняющие вещества. Установлено, что максимальное загрязнение характерно для водной 
среды. Полученные данные помогли сформировать определенные рекомендации по снижению нагруз-
ки. [1] 
Ключевые слова: загрязнение, водные ресурсы, сточные воды, выбросы, атмосферный воздух, поч-
ва, химическая промышленность. 
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Abstract:The Rossoshansky Municipal District is one of the largest industrial and agricultural entities in the 
Voronezh Region. Its territory covers an area of 2,371.55 km². The district is located in the forest-steppe zone, 
has a temperate continental climate, and is characterized by black soil. The main rivers in the district are the 
Chernaya Kalitva, Sukhaya Rossosh, and Gnilaya Rossosh. This article presents the results of a comprehen-
sive assessment of the district's environmental condition. The study identified the priority pollutants in the area. 
It was found that the water environment is the most heavily polluted. The data obtained helped to form certain 
recommendations for reducing the load. 
Keywords: pollution, water resources, wastewater, emissions, atmospheric air, soil, chemical industry. 

 
Экономика Россошанского района отличается многоотраслевой структурой. Здесь действует око-

ло 740 компаний различных отраслей. Из них лидирующие позиции занимают химическая промышлен-
ность и сельское хозяйство. Среди крупнейших предприятий можно выделить: ООО «Пищекомбинат 
Россошанский, ООО «Дельта‑Пак», АО «Минудобрения». (рис.1) 
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В структуре сельскохозяйственных угодий основную долю занимает пашня. Аграрии района еже-
годно убирают более 188 тыс. тонн зерна. Животноводство представлено скотоводством, свиновод-
ством и птицеводством.  

 

 
Рис. 1. Крупнейшие предприятия по отраслям промышленности 

 
Территориальное расположение крупнейших промышленных предприятий сконцентрировано в 

едином промышленном узле, расположенном в юго-восточной части города и его ближайших окрестно-
стях (рис.2). 

Именно здесь размещены основные источники техногенной нагрузки: завод минеральных удоб-
рений, производства упаковочных материалов и извести, а также предприятия других отраслей. Такое 
территориальное сосредоточение предприятий создаёт кумулятивный эффект воздействия на все ком-
поненты окружающей среды. [2] 

Анализируя техногенную нагрузку территории, можно сделать вывод, что «ОАО Минудобрения» 
обеспечивает 98% всех выбросов от стационарных источников района. Основными загрязняющими 
веществами являются оксид углерода, диоксид азота, диоксид серы, аммиак, фториды, азотная кисло-
та и взвешенные вещества. Суммарный выброс в атмосферу в 2010 г. составил 17,6 тыс. тонн, из кото-
рых 49% пришлось на ОАО «Минудобрения» и 48% - на ООО «Придонхимстрой Известь». Также, су-
щественный вклад в загрязнение воздуха вносят предприятия пищевой, строительной и металлургиче-
ской отрасли.  

Серьёзной проблемой остаётся загрязнение водных объектов. В водоохранной зоне реки Сухая 
Россошь в 2021 году был выявлен факт незаконного сброса сточных вод ООО «Россошанские Комму-
нальные системы». По результатам лабораторных исследований, вода в ряде сельских водоемов пре-
вышает содержание нитратов, сульфатов и жесткости.  

Загрязнение почвенного покрова территории связано с промышленными выбросами и нарушени-
ями сельскохозяйственной деятельности. Складирование навоза на участке сельхозназначения пло-
щадью более 495 тыс. м2 было выявлено в 2025 г. Это привело к превышению нормативов по бактери-
ям, а компонент загрязнения почвы территории в Россошанском районе составляет 10,5%. [3] 

Лабораторные исследования выполнялись аккредитованной лабораторией МЧС России по Воро-
нежской области. Оценивались следующие приоритетны направления (рис.3). 
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Рис. 2. Территориальное расположение крупнейших предприятий Россошанского района. 

 
 

 
Рис. 3. Загрязняющие вещества Россошанского района 

 
Лабораторный анализ позволил сравнить фактические концентрации приоритетных загрязните-

лей атмосферного воздуха района с установленными ПДК (табл. 1). [4, с. 46] 
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Таблица 1 
Данные лабораторных исследований атмосферного воздуха 

Показатель Диоксид серы Оксид углерода Диоксид азота Аммиак 
Взвещенные 

вещества 

ПДК (мг/м³) 0,05 3,00 0,04 0,04 0,15 

Фактические дан-
ные (мг/м³) 

0,17 3,20 0,06 0,11 0,22 

Превышение ПДК 0,12 0,20 0,02 0,07 0,07 

 
Результаты лабораторных исследований загрязнения водных объектов района показали превы-

шения по ряду показателей, что свидетельствует о недостаточной очистке сбрасываемых вод (табл. 2). 
 

Таблица 2 
Данные лабораторных исследований водных объектов. 

Показатель Алюминий Сульфаты Хлориды Свинец Нитраты 

ПДК (мг/дм³) 0,20 200 150 0,01 45 

Фактические дан-
ные (мг/дм³) 

0,12 228 158 0,04 68 

Превышение ПДК - 28 8 0,03 23 

 
Данные табл. 3 отражают накопление органических веществ, калия и тяжёлых металлов, что связано 

с агротехнической деятельностью и с несанкционированным размещением навоза. [5, с. 104 – 112] 
 

Таблица 3 
Данные лабораторных исследований почвы. 

Показатель Калий Фосфор 
Органические 

вещества 
Свинец Кадмий 

ПДК (мг/кг) 0,01 50 150 0,01 45 

Фактические дан-
ные (мг/кг) 

1,12 3,4 158 0,04 68 

Превышение ПДК 1,11 - 8 0,03 23 

 
В результате исследования можно сделать вывод по суме превышений ПДК в каждой сфере: по 

воздуху: 0,48; по почве: 7,11; по воде: 59,03 (рис.4). 
 

Сравнительная диаграмма загрязнения компонентов окружающей среды 

 
Рис. 4. Диаграмма загрязнения окружающей среды Россошанского района  

по компонентам: атмосферный воздух, водные ресурсы, почвенный покров 
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Рис. 5. Предлагаемые мероприятия, рекомендуемые для снижения уровня выбросов в 

окружающую среду 
 

Таблица 4 
Реализация мероприятий и их эффективность. 

Мероприятие Описание Ожидаемая эффективность 

Внедрение замкнутых си-
стем технического водо-
снабжения на предприятиях-
загрязнителях 

Предусмотреть поэтапный переход с прямоточной 
системы водопользования на оборотную (замкнутую). 
Это означает, что техническая вода после использова-
ния не сбрасывается в водоёмы, а очищается на ло-
кальных сооружениях и возвращается в производ-
ственный цикл. Дополнительно — модернизация су-
ществующих очистных сооружений с внедрением бло-
ков доочистки (сорбционные, мембранные техноло-
гии). 

Снижение сбросов сульфатов, 
хлоридов, нитратов, соединений 
свинца и алюминия. Суммарное 
превышение ПДК по водной среде 
может быть сокращено на 40–60% 
в течение 2–3 лет. 

Рекультивация земель и 
строительство централизо-
ванных хранилищ органиче-
ских отходов 

Провести инвентаризацию всех мест несанкциониро-
ванного складирования навоза и помёта на сельхо-
зугодьях (на примере выявленного участка площадью 
495 тыс. м²). Выполнить техническую и биологическую 
рекультивацию этих участков. Для предотвращения 
повторных нарушений — построить типовые навозо-
хранилища с гидроизоляцией и системами сбора 
фильтрата на крупных животноводческих фермах рай-
она. Ввести ежеквартальный контроль за соблюдени-
ем регламентов хранения органических удобрений 
силами Россельхознадзора. 

Снижение превышений ПДК по 
органическим веществам и калию; 
предотвращение дальнейшего 
закисления и эвтрофикации почв. 
Сумма превышений по почвенно-
му покрову может уменьшиться на 
50–70% за 3–4 года. 

Оснащение источников пы-
легазовыбросов высокоэф-
фективными фильтрами и 
расширение сети монито-
ринга 

На предприятиях, где зафиксированы залповые вы-
бросы пыли (в первую очередь — АО «Минудобрения» 
и цементно-известковое производство), заменить су-
ществующие рукавные или циклочные фильтры на 
фильтры с импульсной регенерацией (степень очистки 
до 99,9%). Установить на трубах датчики автоматиче-
ского контроля запылённости. Дополнительно — раз-
местить 2–3 стационарных поста мониторинга атмо-
сферного воздуха в жилой зоне, расположенной с под-
ветренной стороны промузла (юго-восточная часть 
города). 

Снижение максимальных разовых 
концентраций пыли до уровня ≤ 
1,5 ПДК; предотвращение превы-
шений по взвешенным веще-
ствам. Сумма превышений по 
воздуху (0,48) может быть дове-
дена до нулевых значений (все 
показатели в пределах ПДК) за 1–
2 года. 

 
Анализируя сравнительную характеристику, можно сделать вывод, что наибольшее загрязнение 

зафиксировано в водной среде. Основная причина — сброс недостаточно очищенных сточных вод 
промышленными и коммунальными предприятиями в реки Сухая Россошь и Чёрная Калитва.  Загряз-
нение почвенного покрова занимает второе место. Повышенное содержание органических веществ и 
тяжёлых металлов связано с несанкционированным складированием отходов животноводства, а также 
внесением удобрений. Загрязнение атмосферного воздуха минимально, что объясняется работой 
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предприятий с соблюдением нормативов ПДВ. Тем не менее максимальные разовые концентрации по 
пыли достигали 3,2 ПДК.  

Проведя сравнительный анализ и сделав определенные выводы, для снижения выбросов за-
грязняющих веществ, можно предложить следующие рекомендации (рис. 5). 

Рассмотрим подробнее и предположим ожидаемую эффективность от реализации (табл. 4). [6, с. 334] 
Таким образом, проведённый анализ показал, что экологическая ситуация в Россошанском рай-

оне характеризуется разнонаправленной нагрузкой: наиболее критическое состояние отмечено для 
водных объектов, тогда как загрязнение почвы и атмосферного воздуха выражено в меньшей степени. 
Основной вклад вносит деятельность химических, коммунальных и сельскохозяйственных предприя-
тий, сконцентрированных в едином промышленном узле. Для улучшения обстановки необходимо пер-
воочередное внедрение замкнутых систем водопользования, рекультивация нарушенных земель и мо-
дернизация пылегазоочистного оборудования. 
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