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УДК 612.176 

СРАВНЕНИЕ КИСЛОТНО-ОСНОВНЫХ 
ПОКАЗАТЕЛЕЙ PH СПОРТСМЕНОВ 
ФУТБОЛИСТОВ ПРИ СТАНДАРТНОЙ И 
ПОВЫШЕННОЙ ФИЗИЧЕСКОЙ НАГРУЗКЕ 

Семёнова Ольга Олеговна 
к.б.н., преподаватель высшей категории 

Жуков Ринат Романович 
студент  

ГБПОУ РО «Ростовское областное училище (колледж) олимпийского резерва» 
 

Аннотация: В статье рассмотрены кислотно-основные показатели pH, которые являются важным 
аспектом для футболистов, а также для всех профессиональных спортсменов. Проанализированы из-
менения кислотно-основного равновесия организма (КОС) по реакции слюны (pH) в зависимости от 
мышечной деятельности. Определяя показатель pH слюны, можем сделать выводы о развитии мы-
шечной деятельности и выносливости организма. 
Ключевые слова: выносливость, футбол, рН слюны, кислотно-основные показатели, физическая 
нагрузка. 
 
    COMPARISON OF ACID-ALKALINE pH VALUES IN FOOTBALL PLAYERS UNDER STANDARD AND 

INCREASED PHYSICAL LOADS  
 

Semyonova Olga Olegovna,  
Zhukov Rinat  

 
Abstract: The article discusses acid-base pH values, which are an important aspect for football players, as 
well as for all professional athletes. The changes in the acid-base balance of the body (CBS) according to the 
saliva reaction (pH) depending on muscle activity are analyzed. By determining the pH of saliva, we can draw 
conclusions about the development of muscular activity and endurance of the body. 
Keywords: endurance, football, saliva pH, acid-base parameters, physical activity. 

 
На протяжении многих лет ученых привлекает внимание физиологические изменения, которые 

происходят в организме при физической нагрузке. Гипотезу анаэробного порога подтверждают данные, 
которые свидетельствуют о том, что когда усиливать физические упражнения, то в крови резко увели-
чивается концентрация лактата, а концентрация бикарбонатных ионов снижается, так как учащается 
дыхание [2, 4].  

После была разработана концепция «порога анаэробной нагрузки организма», которая заключа-
ется в совмещении при этом повышение концентрации лактата с возникающим кислородным голодом.  

На сегодняшний день биохимия расширяет возможности, потому что благодаря ей мы можем ис-
следовать легочную вентиляцию, буферные системы организма, динамику закисления и нейтрализа-
ции лактата и многое другое [2].  
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В нашей работе мы поставили цель определить характер изменения кислотно- основного равнове-
сия организма (КОС) по реакции слюны (pH) в зависимости от физических нагрузок. 

Методы исследования: Исследование проводилось с 1 по 28 февраля 2026 года на футбольном 
поле «Олимп-2» и тренажерном зале с 20-ю спортсменами юношами - футболистами в возрасте 16 лет.  

Для этого было создано две группы по 10 футболистов в каждой. 
В 1-й группе футболисты посещали тренировочные занятия на футбольном поле по расписанию. 

Во 2-й группе, спортсмены, помимо футбольного поля, дополнительно занимались в тренажерном за-
ле, выполняя упражнения на тренажёрах пуловер, кроссовер, тренажёр TRX, тренажёр для приседаний 
под углом, а также выполняли упражнения на развитие нижних конечностей и на верхнюю часть тела. 

Чтобы определить выносливость парней, им была поставлена задача выполнить стандартную 
физическую нагрузку - умеренной мощности, которая длилась 30 мин, при этом скорость движения те-
ла должна быть 50 метров в минуту. 

Все участники  перед экспериментом тщательно прополоскали рот, после чего, каждому спортсмену 
дали по 10 мл дистиллированной воды, чтобы они подержали ее в ротовой полости и размешивали язы-
ком на протяжении 2–3 минут. После свою слюну они поместили в стаканчики, помеченными фамилией, 
именем и отчеством каждого футболиста и цифрой 1, обозначающая первую пробу – уровень покоя.  

После проведения исследования также у всех спортсменов- футболистов собрали пробы слюны 
способом, описанным выше в новые стаканчики, помеченными инициалами парней и цифрой 2, обо-
значающая вторую пробу – уровень активности. 

 При использовании универсального индикатора было определено рН слюны ребят. Показатели 
pH слюны футболистов 1 и 2 группы приведены в таблице 1 и 2. 

 
Таблица 1 

 Результаты футболистов 1 группы 
№ рН Физическая подготовленность Пульс, удар/мин 

до после до После до после 

1 7,0 7,1 - + 119 120 

2 7,0 7,2 - + 120 121 

3 7,6 7,3 + - 123 123 

4 7,1 6,9 + - 114 115 

5 7,0 7,3 - + 118 119 

6 7,3 7,0 + - 125 126 

7 7,5 6,0 + - 126 127 

8 6,9 7,1 - + 111 112 

9 7,2 7,1 + - 124 125 

10 7,6 7,2 + - 121 122 

 
Таблица 2 

 Результаты футболистов 2 группы 
№ рН Физическая подготовленность Пульс, удар/мин 

до после до после до после 

1 7,5 7,8 - + 123 123 

2 7,6 8,0 - + 125 126 

3 7,7 7,9 - + 127 129 

4 7,8 8,1 - + 132 132 

5 7,4 7,7 - + 134 135 

6 7,9 7,5 + - 129 129 

7 7,7 7,6 + - 130 130 

8 7,6 7,4 + - 131 132 

9 8,0 8,3 - + 130 133 

10 8,1 8,5 - + 125 127 
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Анализируя данные таблицы, мы видим, что во 2-й группе находится больше ребят с высокой 
физической подготовленностью, чем в 1-й группе.  

По полученным результатам, мы определили, что пульс во 2-й группе выше, чем в 1-й, однако он 
находится в пределах нормы, что свидетельствует о более интенсивной физической подготовки. 

Также показатель рН слюны ребят во 2-й группе был выше, чем в 1-й, что говорит о лучшем раз-
витии мышечной деятельности и лучшей выносливости. 

Тренировки в тренажерном зале помогают активизировать не задействованные мышцы в про-
цессе занятий на футбольном поле, и развить физическую форму, о чем   и говорят, нами полученные 
данные, так как во 2 -йй группе футболисты имели более развитую физическую форму и более высо-
кую физическую подготовленность. 

ВЫВОД: Понимание кислотно-основных показателей pH является важным аспектом не только 
для футболистов, но и для всех профессиональных спортсменов. Однако конкретное толкование и ис-
пользование этих данных требует индивидуального подхода и мониторинга состояния здоровья каждо-
го спортсмена.  
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Аннотация: В работе анализируются тренды научно-технической информации по производству изде-
лий из жидкого теста, наиболее востребованным видом которой являются блины. Показано, что доля 
патентных ресурсов по данной тематике не превышает 5% от всей информации по пищевым продук-
там; патенты по инновационным снековым и фаст-фудовым видам блинов (блины многослойные, бли-
ны окрашенные) практически отсутствуют; патенты по натуральным пищевым красителям в основном 
связаны с производством напитков, а не мучных изделий.  
Ключевые слова: изделия из жидкого теста, блины многослойные, пищевая колористика, пигменты, 
патентный поиск, веб-серфинг.  
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Abstract: this paper analyzes trends in scientific and technical information on the production of liquid dough 
products, the most popular of which are pancakes. It shows that the share of patent resources on this topic 
does not exceed 5% of all information on food products; patents on innovative snack and fast-food pancake 
types (multilayer pancakes, colored pancakes) are virtually nonexistent; patents on natural food colorings are 
primarily related to beverage production, not flour products. 
Keywords: liquid dough products, multi-layer pancakes, food coloring, pigments, patent search, web surfing. 

 
Организация исследовательской работы в технологической сфере предполагает проведение ин-

формационного поиска для выявления аналогов, описанных в научно-технической информации. Па-
тентная информация является наиболее содержательным научно-техническим разделом, поскольку 
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все патентные документы формализованы, структурированы,  проходят экспертизу и содержат вери-
фицированные сведения [1]. Современная пищевая индустрия имеет высокий темп развития, поэтому 
информация накапливается быстро и разнонаправленно [2]. Поэтому использование научных периоди-
ческих изданий и электронных библиотек также является необходимым источником актуальной ин-
формации. Основным трендом остаётся производство пищевых продуктов с высокой биологической 
ценностью, функциональными свойствами и натуральными ингредиентами. В то же время возникают и 
новые потребительские запросы на пищевую продукцию [3], в том числе на мучные изделия, входящие 
в ежедневный рацион людей независимо от национальных стереотипов питания (рис. 1). В числе со-
временных требований к мучной продукции указывают низкую калорийность при высокой функцио-
нальной способности продуктов, возможность их использования в качестве снеков (здоровый перекус) 
и фаст-фудов («еда на бегу»), а также кулинарную оригинальность и декоративность, создаваемую 
применением натуральных пигментов или топпингом с использованием ягод и фруктов [4]. 

 

 
Рис. 1. Сравнительные результаты анкетирования о ежедневном потреблении  

мучной продукции респондентами из разных стран [3] 
 
Наиболее известный вид изделий из жидкого теста – это тонкие лепёшки, жареные на сковороде, 

или блины. По утверждению историка гастрономии В.В. Похлёбкина, слово «блин» является производ-
ным от старославянского «млин» или «мелин», что означало «изделие из намолотой муки» [5].  

Блины нередко являются десертом, однако их относят к горячим блюдам, а не к кондитерским 
изделиям (ГОСТ 32691-2014). Охлаждённые блины с начинками классифицируют как продукцию обще-
пита [6]. Блины имеют не только пищевое, но и общекультурное значение. С течением времени симво-
лизм блинов сохранил своё значение в ритуалах и обрядах. Простота изготовления и вариабельность 
рецептуры закрепили блины в праздничном и будничном рационе. Динамика востребованности данно-
го продукта отображена на рисунке 2. Устойчиво растущий тренд на потребление блинов подтвержда-
ет, что данный вид кулинарной продукции ещё не исчерпал свой потенциал разнообразия. Одним из 
способов создания оригинального мучного изделия является формирование многослойной структуры с 
использованием блинов в качестве структурных пластов. Это позволяет регулировать объём и массу 
изделия не только за счёт количества слоёв, но и прослоек между ними, которые могут быть одноцвет-
ными или окрашенными. 

Многослойные кулинарные изделия имеют много преимуществ, в числе которых органолептиче-
ский баланс, комбинаторность текстур и вкусов, привлекательный вид в разрезе, равномерная пропит-
ка и сохранение сочности начинки при хрустящей наружной корочке, позволяющей использовать пани-
ровку, посыпки или глазурь. Как тесто, так и прослойки могут быть окрашены в различные цвета с ис-
пользованием растительных пигментов, что также является современным трендом в пищевом произ-
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водстве [8]. Слои, в свою очередь, могут представлять собой традиционные изделия из жидкого теста – 
несладкие  блины, поэтому базовая энергетическая ценность готового продукта будет умеренной. Ито-
говую пищевую ценность можно регулировать с помощью фруктовых, ягодных или овощных прослоек, 
получаемых из вторичных ресурсов плодово-овощной переработки [9].  

 

 
Рис. 2. Динамика потребительского спроса на изделия из жидкого теста за 2005–2025 гг. [7] 

 
Целью работы являлся анализ научной и технической информации по пищевой колористике в 

производстве изделий из жидкого теста, а также способам изготовления кулинарных колеров из при-
родных источников. 

Задачи работы включали: 1) оценку потребительского спроса на изделия из жидкого теста; 2) па-
тентный поиск в сфере технологий декорирования жидкого теста; 3) патентный поиск в сфере техноло-
гий колеровки пищевых объектов (крема). 

Материалы и методы. Материалом служили информационные ресурсы электронной библиоте-
ки «Киберленинка», а также реферативная база российских патентов в информационно-поисковой си-
стеме ФИПС (Федерального института промышленной собственности). Основными инструментами 
служили методы  информационного анализа (веб-сёрфинг, индексирование, фильтрация) для отбора 
релевантных данных в информационных массивах.  

Результаты и их обсуждение. Веб-сёрфинг по нескольким тематическим полям дал следующие 
результаты (рис. 3).  

 

 
Рис. 3. Распределение информации по тематическим полям 
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Из рисунка видно, что из большого объёма патентной информации по тематике «пищевой про-
дукт»  на долю мучных изделий от этой величины приходится 5%. Если принять последнюю величину 
(849) за 100%, то на долю мучных изделий из жидкого теста (243) приходится только 28%, а патентной 
информации по блинам и того меньше (6%). Исчезающе малые величины соответствуют ответам по 
запросам «мучные изделия снеки» (2%) и «мучные изделия фастфуды» (2%). 

На запрос по ключевому слову «пищевые изделия из жидкого теста» получено было 243 ответа 
(рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Распределение информации по запросу «пищевые изделия из жидкого теста» 

 
В числе 243-х источников информации, принятых за 100%, более 60% относятся к хлебу и хле-

бобулочным изделиям, 16% – к сухарным изделиям, 14% – к устройствам для изготовления изделий из 
жидкого теста и только 2% – к корректирующим добавкам для подобных изделий (остальные 5% пред-
ставляют разрозненную тематику). 

Из полученного распределения видно, что тематика «корректирующие добавки» представляют 
свободную нишу для поисковых разработок по совершенствованию  технологии и рецептуры блинов. 
По запросам «блины многослойные», «блины окрашенные» получены отзывы «0». Следовательно, 
запатентованные разработки в реферативной базе отсутствуют, что актуализирует исследования в 
данном направлении.  

Наиболее доступным и эффектным видом корректирующих добавок могут быть растительные 
пигменты, представляющие собой полезный, безопасный и декоративный ингредиент. Для окрашива-
ния пищевых объектов используют различные фитопигменты  (рис. 5). 

 

 
Рис. 5. Разнообразие источников натуральных пищевых красителей  
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В информационно-поисковой системе по запросу «растительные экстракты» выявлено наличие 
большого количества патентов (2832), но только 82 источника относились к тематике «пищевые коле-
ры». Из этого количества более 90% были связаны с производством напитков, т.е. описывали водорас-
творимые фитопигменты. Для теста и кремовых прослоек необходимы водно-масляные эмульсии, од-
нако патентов по их изготовлению в реферативной базе не выявлено. По запросу «растительные экс-
тракты  применение для мучных изделий» обнаружен единичный «Способ производства кексового из-
делия с использованием растительных сапонинов». По запросу «растительные экстракты применение 
для кондитерских…» обнаружено три патента, в число которых входил указанный выше.  Наибольший 
интерес вызвал патент «Композиция, стабилизирующая пищевые продукты, содержащая ингибиторы 
окисления жирных кислот» [10], поскольку описанный в нём способ применим как для работы с жидким 
тестом, так и с прослойками эмульсинной природы.  

 
Заключение 

1. Анализ научной информации по востребованности изделий из жидкого теста   показал, что 
потребительский спрос на блины постоянно растёт. Пищевое производство обеспечивает удовлетво-
рение потребительского спроса за счёт традиционных технологий, поскольку из существующих патент-
ных ресурсов по тематике «пищевой продукт» на долю мучных изделий приходится не более 5%. Про-
изводство таких мучных изделий высокого спроса, как снеки и фастфуды, практически не имеют па-
тентной защиты, создание которой является актуальной задачей. 

2. Разработка корректирующих и/или обогащающих добавок представляет свободную нишу 
для поисковых разработок по совершенствованию  технологии и рецептуры блинов. По запросам «бли-
ны многослойные», «блины окрашенные» получены нулевые результаты. Запатентованные разработки 
в реферативной базе отсутствуют, что делает актуальными исследования в данном направлении.  

3. В информационно-поисковой системе по запросу «растительные экстракты» выявлено 
наличие большого количества патентов (2832), но только 82 источника относились к тематике «пище-
вые колеры». Из этого количества более 90% были связаны с производством напитков, т.е. описывали 
водорастворимые фитопигменты, тогда как для декорирования и повышения биологической ценности 
прослоек для блинов необходимы водно-масляные эмульсии растительных пигментов. 
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Аннотация: В статье рассматривается нейроэкономика как междисциплинарное направление, объеди-
няющее экономическую теорию, нейробиологию и психологию. Анализируются современные методы 
исследования мозговых механизмов принятия экономических решений, роль эмоциональных и рацио-
нальных систем, этические вызовы нейромаркетинга. Особое внимание уделяется перспективам раз-
вития нейроэкономики в контексте цифровой трансформации, формирования ИИ-экономики и защиты 
когнитивных прав человека. 
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Представьте себе мир, в котором банк знает, какой финансовый продукт предложить вам еще до 

того, как вы осознали свою потребность в нем. Мир, где реклама подстраивается под ваше эмоцио-
нальное состояние в реальном времени, а искусственный интеллект прогнозирует ваши экономические 
решения с точностью, недоступной даже вам самим. Это не сценарий антиутопического романа -это 
контуры реальности, которую формирует нейроэкономика. 
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Нейроэкономика представляет собой одно из самых амбициозных междисциплинарных направ-
лений современной науки, находящееся на пересечении экономической теории, нейробиологии и пси-
хологии . Ее центральный вопрос - как устроен мозг, когда человек принимает экономические решения, 
и можно ли использовать это знание для построения более точных моделей поведения [1]. 

Задача данной статьи - не только познакомить читателя с основами нейроэкономики, но и пока-
зать ее эволюцию: от лабораторных экспериментов с фМРТ до практического применения в бизнесе, 
маркетинге и государственном управлении. Мы рассмотрим, как нейроэкономика меняет наше понима-
ние рациональности, какие этические дилеммы порождает и какое будущее уготовано этой дисциплине 
в эпоху тотальной цифровизации. 

Классическая экономическая теория долгое время исходила из модели Homo economicus - чело-
века рационального, способного к бесконечным вычислениям и максимизации собственной выгоды. 
Однако реальное поведение людей систематически отклонялось от этой модели, что породило пове-
денческую экономику (работы Д. Канемана и А. Тверски) [2]. 

Нейроэкономика пошла дальше. Она задалась вопросом: почему люди ведут себя иррациональ-
но? Ответ, как выяснилось, кроется в устройстве мозга. Как отмечает А.Д. Клименко, нейроэкономика 
способствует «созданию более точных и реалистичных моделей поведения, которые могут расширить 
традиционные экономические теории, а также преодолеть ограничения, присущие поведенческой эко-
номике» [2]. 

Нейроэкономика использует широкий спектр методов, которые можно разделить на несколько 
уровней: 

Таблица 1 
Основные методы исследований 

Уровень исследования Методы Что изучается 

Нейровизуализация фМРТ, ПЭТ, ЭЭГ Активность областей мозга при выборе 
альтернатив 

Нейромодуляция ТМС, tDCS Причинно-следственные связи между 
активностью мозга и поведением 

Биохимический Анализ гормонов (окситоцин, 
кортизол, тестостерон), генети-
ческие маркеры 

Влияние биохимии на склонность к рис-
ку, доверие, альтруизм 

Поведенческий Экспериментальные игры (Ди-
лемма заключенного, Игра в 
ультиматум), eye-tracking 

Стратегии взаимодействия, когнитив-
ные процессы 

 
Дофаминергические структуры мозга - в частности, орбитофронтальная кора и прилежащее 

ядро - служат нейробиологическим субстратом для регистрации того, что экономисты традиционно 
называют полезностью. Именно в этом заключается один из фундаментальных выводов нейроэконо-
мики как научной дисциплины. 

Принципиальная новизна данного подхода состоит в следующем: усреднённая активность опре-
делённых нейронных ансамблей позволяет дать объективную количественную характеристику субъек-
тивной ценности - понятия, долгое время считавшегося принципиально неизмеримым. 

Подобный прорыв открывает перед экономической наукой совершенно иные горизонты. Если 
ценностные предпочтения человека поддаются прямому нейробиологическому считыванию, это созда-
ёт теоретическую основу для построения качественно новых прогностических моделей экономического 
поведения. 

Без эмоций человек оказывается неспособен сделать выбор вообще - и именно это открытие пе-
ревернуло привычные представления. Нейроэкономика принесла немало важных выводов, однако пере-
осмысление самой природы эмоционального участия в решениях стоит среди них особняком: долгое 
время считалось, что чувства лишь искажают рациональное мышление, но исследования доказали об-
ратное. 
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Классические эксперименты А. Бешара и А. Дамасио с пациентами, у которых была повреждена 
орбитофронтальная кора (область, критически важная для формирования эмоциональных реакций), 
продемонстрировали поразительный феномен. Эти пациенты, обладая сохранным интеллектом и по-
нимая, какое решение является оптимальным, систематически выбирали худший вариант. Они про-
сто не чувствовали последствий своих ошибок - у них отсутствовала эмоциональная «метка», направ-
ляющая выбор [3]. 

В нейроэкономике сформировалась теория «Дуализма принятия решения» [4], согласно которой 
в мозге сосуществуют две системы: 

 Система 1 (эмоциональная, быстрая) - включает лимбические области (островковая кора, мин-
далина, прилежащее ядро). Обеспечивает мгновенные реакции, основанные на прошлом опыте и ин-
туиции. 

 Система 2 (рациональная, медленная) - связана с дорсолатеральной префронтальной корой. 
Отвечает за аналитическое мышление, самоконтроль и долгосрочное планирование. 

Выбор между сиюминутным вознаграждением и отсроченной выгодой - это соревнование между 
этими двумя системами. Когда мы съедаем лишнюю конфету вместо того, чтобы соблюдать диету, по-
беждает система 1. 

Нейроэкономика активно использует экспериментальные игры для изучения социального пове-
дения. В «Игре в ультиматум» один игрок предлагает другому разделить сумму денег, а второй может 
либо принять, либо отвергнуть предложение (в этом случае оба получают ноль). С точки зрения рацио-
нальной теории, следует принимать любое ненулевое предложение. Однако люди часто отвергают не-
справедливые предложения [5]. 

Нейроэкономические исследования показали, что несправедливое предложение активирует ост-
ровковую кору - область, связанную с отвращением и болью. Чем сильнее активация островка, тем 
выше вероятность отклонить предложение. И наоборот, кооперативное поведение активирует центры 
вознаграждения - прилежащее ядро и орбитофронтальную кору . 

Отдельного внимания заслуживают исследования влияния окситоцина - гормона, связанного с при-
вязанностью и доверием. Эксперименты П. Зака показали, что интраназальное введение окситоцина 
увеличивает альтруистическое поведение и готовность доверять незнакомцам в экономических играх [5]. 
Это открытие имеет прямые прикладные импликации - от маркетинга до управления персоналом. 

Наиболее коммерчески успешным приложением нейроэкономики стал нейромаркетинг - исполь-
зование нейрофизиологических методов для изучения потребительского поведения и оптимизации 
маркетинговых воздействий. 

Сегодня крупные корпорации используют ЭЭГ, фМРТ, трекинг глаз и анализ мимики для того, 
чтобы понять, как потребители на самом деле реагируют на рекламу, упаковку, ценники и бренды. Фо-
кус-группы, где люди говорят о своих предпочтениях, часто врут - либо сознательно, либо потому, что 
не осознают своих истинных мотивов. Нейромаркетинг предлагает «честный» ответ: по активности моз-
га и вегетативным реакциям можно определить истинное отношение к продукту. 

Именно здесь возникают наиболее острые этические проблемы. Как отмечается в исследовании 
Л. Спозини, существует «тонкая грань между приемами, манипулирующими поведением потребителя 
(метод манипуляции), и теми приемами, которые, напротив, оказывают убеждающее воздействие» [3]. 

Проблема в том, что нейромаркетинг, особенно в сочетании с большими данными и ИИ, позво-
ляет воздействовать на потребителя на подсознательном уровне, обходя его критическое мышление. 
Манипуляция сознанием потребителя становится всё более изощрённой: современные системы спо-
собны распознавать слабые места в психике и эмоциональном состоянии человека, целенаправленно 
эксплуатируя их ради стимулирования спроса. 

Это закономерно ставит под сомнение допустимость подобных практик. Насколько далеко вправе 
заходить маркетинг, прежде чем он превращается в подавление личной воли? Ответ на этот вопрос 
всё настойчивее ищут в правовой плоскости: звучат призывы закрепить за человеком право на мен-
тальный суверенитет - способность самостоятельно управлять собственным мышлением без внешнего 
вмешательства. 
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В условиях стремительного развития нейротехнологий защита когнитивной независимости лич-
ности постепенно обретает статус одной из ключевых гражданских свобод. 

Развитие искусственного интеллекта открывает принципиально новые горизонты для нейроэко-
номики, делая эти две области неотделимыми друг от друга. При этом необходимо чётко разграничи-
вать понятия, которые нередко смешиваются. Согласно позиции Ю.Ю. Петрунина, на сегодняшний 
день прослеживаются два самостоятельных вектора, по которым нейронауки пересекаются с экономи-
ческой мыслью [2]. Первый из них предполагает исследование подлинных нервных структур живых су-
ществ и опирается на нейробиологическую базу - именно это и составляет нейроэкономику в её стро-
гом понимании. Второй вектор принципиально иной по своей природе: здесь искусственные нейронные 
сети выступают не объектом изучения, а рабочим инструментом - средством построения моделей и 
способом познания глубинных закономерностей экономических процессов. 

Второе направление, по мнению Петрунина, пока не артикулировано должным образом, но де-
монстрирует экспоненциальный рост публикаций и способно привести к формированию новой эконо-
мической парадигмы [2]. 

Мир вступает в эпоху «ИИ-экономики» - экономики, в которой искусственный интеллект становит-
ся невидимой инфраструктурой повседневной жизни. По оценкам PwC, вклад ИИ в мировой ВВП к 2030 
году составит 15-16 триллионов долларов. 

Как нейроэкономика впишется в этот новый мир? Можно выделить несколько ключевых направ-
лений. 

Во-первых, персонализация экономических взаимодействий. Уже сейчас обсуждается создание 
«нативных ИИ-банков», где виртуальный ИИ-сотрудник будет предлагать клиенту уникальный финан-
совый продукт, основанный на знании не только кредитной истории, но и образа жизни, привычек и да-
же (потенциально) нейробиологических профилей. 

Во-вторых, появление гибридных агентов принятия решений. Мы все чаще будем делегировать 
часть экономических решений ИИ-ассистентам. Вопрос о том, как нейробиологические особенности 
человека взаимодействуют с алгоритмическими рекомендациями, становится ключевым. 

В-третьих, нейроэкономика как инструмент дизайна экономических институтов. Понимание того, 
как мозг реагирует на налоги, субсидии, общественные блага и социальные нормы, позволит проекти-
ровать более эффективные и справедливые экономические системы. 

Однако будущее несет не только возможности, но и угрозы. Способность «считывать» и прогно-
зировать экономические решения на основе мозговой активности порождает риск злоупотреблений. 
Кто будет иметь доступ к этим данным? Как защитить людей от дискриминации на основе нейропрофи-
лей (например, отказ в кредите из-за «генетической склонности к риску»)? 

Формируется новое поле – нейроправа (neurorights), включающее: 
 Право на ментальную неприкосновенность (защиту от несанкционированного считывания моз-

говой активности). 
 Право на когнитивную свободу (самостоятельное управление своими ментальными процесса-

ми). 
 Право на нейроконфиденциальность (защиту нейроданных как особой категории персональных 

данных). 
 Право на защиту от нейродискриминации. 
Чили стала первой страной, включившей нейроправа в конституцию. Европейский союз активно 

обсуждает регулирование нейромаркетинга в рамках GDPR . России также предстоит определить свою 
позицию в этом новом регулирующем ландшафте. 

Нейроэкономика прошла путь от сугубо академической дисциплины, изучающей активность 
нейронов обезьян в задачах перцептивного выбора, до области, имеющей прямое прикладное значе-
ние для бизнеса, политики и права. 

Она подарила нам понимание того, что: 
 Экономическая рациональность - это не норма, а исключение, достигаемое работой ресурсоем-

кой и медленной системы мозга. 
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 Эмоции - не помеха выбору, а его необходимый компонент. Без них даже простые решения 
становятся невозможными. 

 Социальные предпочтения (справедливость, доверие, альтруизм) имеют нейробиологическую 
основу и могут быть измерены и даже модулированы. 

Будущее нейроэкономики лежит на пересечении с ИИ, большими данными и нейроинтерфейса-
ми. Мы движемся к миру, где экономика становится не просто «поведенческой», но «нейросовмести-
мой» - адаптированной к реальному устройству нашего мозга. 

Главный вызов этого будущего - этический. Технологии влияния на принятие решений становят-
ся слишком мощными, чтобы оставлять их без общественного контроля. Вопрос уже не в том, можем 
ли мы предсказывать и направлять экономическое поведение, а в том, имеем ли мы на это право. От-
вет на этот вопрос определит, станет ли нейроэкономика инструментом освобождения или нового, бо-
лее изощренного порабощения человека. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу потенциала «серебряной экономики» как новой модели разви-
тия для малого и среднего бизнеса (МСБ) в контексте глобального демографического старения. В рам-
ках исследования рассматривается трансформация экономических пропорций под влиянием роста 
долголетия, выявляются ключевые направления и барьеры для предпринимательской активности, 
ориентированной на потребности старшего поколения. Работа раскрывает как новые рыночные воз-
можности для МСБ, так и системные риски, связанные с фискальной нагрузкой и межпоколенческими 
дисбалансами. 
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Abstract: The article analyzes the potential of the "silver economy" as a new development model for small 
and medium-sized businesses (SMEs) in the context of global demographic ageing. The study examines the 
transformation of economic proportions under the influence of increasing longevity, identifies key directions 
and barriers for entrepreneurial activity focused on the needs of the older generation. The work reveals both 
new market opportunities for SMEs and systemic risks associated with fiscal pressure and intergenerational 
imbalances. 
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Введение. Глобальный демографический сдвиг в сторону старения населения перестал быть 

прогнозом и стал реалией XXI века, кардинально меняющей социально-экономический ландшафт раз-
витых и развивающихся стран. Этот тренд, характеризуемый увеличением доли лиц старше трудоспо-
собного возраста и ростом абсолютного числа долгожителей, традиционно рассматривается через 
призму вызовов: давления на пенсионные системы, роста расходов на здравоохранение и дефицита 
рабочей силы. Однако параллельно с этими вызовами формируется и принципиально новая экономи-
ческая парадигма «серебряная экономика». Она представляет собой не угрозу, а масштабную возмож-
ность, фокусируясь на «использовании возможностей человека в период времени, называемый «ста-
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рение», а также удовлетворении растущего числа потребностей нового рынка услуг для пожилых лю-
дей» [3, с. 204]. 

Для малого и среднего бизнеса, обладающего гибкостью, клиентоориентированностью и иннова-
ционным потенциалом, «серебряная экономика» открывает уникальные перспективы. С одной сторо-
ны, растущая и всё более требовательная к качеству жизни когорта потребителей «серебряного воз-
раста» создаёт устойчивый спрос на целый спектр товаров и услуг – от адаптированных технологий и 
медицинских гаджетов до образовательных, туристических и досуговых предложений. «Основные ди-
виденды здорового долголетия – сохранение в структуре занятых ценных опытных кадров и формиро-
вание быстро расширяющегося спроса на новые категории товаров и услуг для людей «третьего воз-
раста»» [3, с.  211]. С другой стороны, бизнес сталкивается с необходимостью адаптации к специфиче-
ским потребностям этой аудитории, преодоления стереотипов и работы в условиях меняющейся мак-
роэкономической и регуляторной среды. Актуальность исследования обусловлена необходимостью 
переосмысления роли старшего поколения не как экономической нагрузки, а как активного участника и 
потребителя, способного стимулировать экономический рост через новые бизнес-модели.  

Целью данной статьи является комплексный анализ влияния демографического старения и раз-
вития «серебряной экономики» на малый и средний бизнес, с выявлением ключевых рыночных ниш, 
барьеров входа и стратегических направлений адаптации. 

Изложение основного материала. Современный этап демографического развития характери-
зуется необратимыми изменениями в возрастной структуре населения. «Если число лиц пенсионного 
возраста к 2050 г. примерно удвоится, то количество пожилых людей старше 80 лет практически учет-
верится» [5, с. 55]. Этот процесс носит глобальный характер, но в России он имеет особую остроту. 
«Согласно расчетам... доля граждан старше трудоспособного возраста увеличится с 25,4% в 2018 г. до 
27,4% в 2025 г. ... каждый четвертый ... находился в возрасте старше трудоспособного» [4, с. 12]. Дан-
ная динамика ведёт к фундаментальному изменению пропорций на рынке труда и в потребительской 
среде. Экономические последствия старения населения многогранны. «Рост долголетия и старение 
населения трансформируют современные тенденции и пропорции экономического развития, а также 
становятся весомым детерминантом обеспечения фискальной устойчивости и равенства и сплоченно-
сти в обществе» [2, с. 3]. С одной стороны, возникает давление на государственные финансы, обу-
словленное увеличением расходов на пенсии, здравоохранение и социальное обслуживание при со-
кращающейся доле трудоспособного населения. «Количество пенсионеров на одного работающего бу-
дет увеличиваться. Это ожидаемо предполагает риск падения уровня жизни и усиления конфликтности 
между поколениями» [5, с. 56]. 

С другой стороны, именно эти вызовы формируют императив для поиска новых источников эко-
номического роста. «Процесс старения необходимо рассматривать не в качестве угрозы экономиче-
скому благополучию, а видеть те преимущества, которые обществу способно обеспечить здоровое, 
активное и финансово независимое население «серебряного возраста»» [3, с. 205]. Таким образом, 
демографический сдвиг создаёт два взаимосвязанных вектора для бизнеса: необходимость адаптации 
к новой структуре рабочей силы и возможность освоения формирующегося мега-рынка для старшего 
поколения. Ключевым ответом на эти изменения становится «повышение экономической активности 
долголетия... периода жизни, при котором взносы в экономику лиц старшего возраста будут больше 
необходимых расходов, понесенных обществом на поддержку жизни и здоровья» [2, с. 3]. 

 «Серебряная экономика» представляет собой целостную экосистему, интегрирующую все виды 
деятельности, направленные на удовлетворение потребностей населения старшего возраста и содей-
ствие его активному, здоровому и продуктивному долголетию. В её основе лежит гуманистический и 
экономический подход, признающий, что «увеличение продолжительности жизни человека, снижение 
заболеваемости, профилактика преждевременного старения – важнейшая задача современной профи-
лактической медицины» [1, с. 50], которая, в свою очередь, является фундаментом для социальной и 
экономической активности. 

Структурно рынок «серебряной экономики» для МСБ можно сегментировать на несколько ключе-
вых направлений. 
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1. Здоровье и медицина: это наиболее традиционный, но быстро эволюционирующий сегмент. 
Помимо медицинских услуг, он включает производство и продажу средств реабилитации, диагностиче-
ских гаджетов (умные весы, тонометры с телемедицинскими функциями), нутрицевтиков, ортопедиче-
ских товаров, а также услуги персонального ухода и сиделок. 

2. Жильё и инфраструктура: спрос на услуги по адаптации жилья (безопасные ванные комнаты, 
умный дом, устранение барьеров), строительство специализированного жилья (апартаменты для по-
жилых), а также развитие сервисов по содержанию и ремонту недвижимости. 

3. Образование и досуг: образовательные курсы, в том числе цифровые, творческие мастерские, 
клубы по интересам, туризм «серебряного возраста» с адаптированными программами, фитнес-
направления: йога, скандинавская ходьба, суставная гимнастик. 

4. Финансовые и правовые услуги: консультации по планированию пенсионных накоплений, 
управлению наследством, оформлению юридических документов, защите прав потребителей старшего 
возраста. 

5. Цифровые технологии и коммуникации: разработка и адаптация простых в использовании 
приложений для связи, онлайн-покупок, доставки, а также услуги по цифровому сопровождению и обу-
чению. 

Для малого и среднего бизнеса этот рынок привлекателен по нескольким причинам. Во-первых, 
он ещё не монополизирован крупными корпорациями, что оставляет пространство для нишевых реше-
ний. Во-вторых, он требует глубокого понимания специфики аудитории, эмпатии и доверия – качеств, 
которыми часто в большей степени обладают локальные предприниматели, а не безликие сети. В-
третьих, многие услуги носят локальный характер (адаптация жилья, уход, досуговые центры), что со-
здаёт естественные конкурентные преимущества для местного бизнеса. 

Экономические последствия старения населения многогранны. «Рост долголетия и старение 
населения трансформируют современные тенденции и пропорции экономического развития, а также 
становятся весомым детерминантом обеспечения фискальной устойчивости и равенства и сплоченно-
сти в обществе» [2, с. 3]. С одной стороны, возникает давление на государственные финансы, обу-
словленное увеличением расходов на пенсии, здравоохранение и социальное обслуживание при со-
кращающейся доле трудоспособного населения. «Количество пенсионеров на одного работающего бу-
дет увеличиваться. Это ожидаемо предполагает риск падения уровня жизни и усиления конфликтности 
между поколениями» [5, с. 55]. 

С другой стороны, именно эти вызовы формируют императив для поиска новых источников эко-
номического роста. «Процесс старения необходимо рассматривать не в качестве угрозы экономиче-
скому благополучию, а видеть те преимущества, которые обществу способно обеспечить здоровое, 
активное и финансово независимое население «серебряного возраста»» [3, с. 205]. Таким образом, 
демографический сдвиг создаёт два взаимосвязанных вектора для бизнеса: необходимость адаптации 
к новой структуре рабочей силы и возможность освоения формирующегося мега-рынка для старшего 
поколения. Ключевым ответом на эти изменения становится «повышение экономической активности 
долголетия... периода жизни, при котором взносы в экономику лиц старшего возраста будут больше 
необходимых расходов, понесенных обществом на поддержку жизни и здоровья» [2, с. 3]. 

«Серебряная экономика» представляет собой целостную экосистему, интегрирующую все виды 
деятельности, направленные на удовлетворение потребностей населения старшего возраста и содей-
ствие его активному, здоровому и продуктивному долголетию. В её основе лежит гуманистический и 
экономический подход, признающий, что «увеличение продолжительности жизни человека, снижение 
заболеваемости, профилактика преждевременного старения – важнейшая задача современной профи-
лактической медицины» [1, с. 50], которая, в свою очередь, является фундаментом для социальной и 
экономической активности. 

Преодоление выявленных барьеров и эффективная реализация потенциала «серебряной эконо-
мики» требуют от малого и среднего бизнеса выработки чётких стратегий адаптации. Универсального 
подхода не существует, однако можно выделить несколько ключевых направлений, позволяющих 
трансформировать демографический вызов в устойчивое конкурентное преимущество. 
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1. Глубокая сегментация и персонализация. «Серебряный возраст» – не монолит. Необходимо 
чётко определять целевую группу: активные «молодые пожилые» (60-75 лет), нуждающиеся в досуге и 
образовании, или более старшие возрастные группы, требующие ухода и поддержки. Услуги и комму-
никация должны быть адаптированы. 

2. Фокус на качестве, доверии и безопасности. Для этой аудитории репутация, надёжность и без-
опасность (физическая, финансовая, цифровая) часто важнее инновационности или низкой цены. Про-
зрачность условий, персональный подход и создание комфортной среды – ключевые конкурентные 
преимущества. 

3. Гибридные бизнес-модели. Успешным решением может стать сочетание онлайн- и офлайн-
форматов. Например, онлайн-запись на офлайн-консультацию, доставка товаров с подробной инструк-
цией по телефону, офлайн-клуб с онлайн-трансляциями мероприятий для маломобильных. 

4. Партнёрство и кооперация. МСБ может объединяться в ассоциации для снижения закупочных 
цен, обмена опытом, совместного продвижения. Также эффективно партнёрство с некоммерческими 
организациями, социальными службами, медицинскими учреждениями для создания комплексных 
предложений. 

5. Инвестиции в образование и просвещение. Бизнес может брать на себя роль просветителя, 
проводя бесплатные семинары по финансовой грамотности, цифровым навыкам, здоровому образу 
жизни. Это формирует доверие и одновременно раскрывает потенциальный спрос на платные услуги. 

Таким образом, стратегия МСБ в «серебряной экономике» должна быть наступательной и ориен-
тированной на создание ценности. Реализация этих принципов позволяет не только занять прибыль-
ные рыночные ниши, но и внести непосредственный вклад в «повышение экономической активности 
долголетия» [2, с. 3], превращая представителей старшего поколения в активных участников экономи-
ческой жизни. 

Выводы. Демографическое старение населения представляет собой один из наиболее значи-
мых вызовов современности, который, однако, несёт в себе мощный импульс для экономической 
трансформации и создания новых рынков. «Серебряная экономика» перестаёт быть узкой нишей и 
становится магистральным направлением развития, в котором малый и средний бизнес может играть 
ведущую роль благодаря своей адаптивности, близости к потребителю и инновационному потенциалу. 

Как показал анализ, потенциал для МСБ заключается в освоении широкого спектра услуг – от вы-
сокотехнологичных решений в области здоровья до персонализированных предложений в сфере досуга, 
образования и жилья. Реализация этого потенциала позволит не только получить «основные дивиденды 
здорового долголетия» в виде новых рабочих мест и экономического роста [3, c. 211], но и внести вклад в 
«обеспечение фискальной устойчивости и равенства и сплоченности в обществе» [2, с. 3]. 

Однако путь этот сопряжён с преодолением существенных барьеров: от финансовых ограниче-
ний и регуляторных сложностей до необходимости ломать стереотипы и повышать компетенции. Успех 
будет зависеть от способности предпринимателей увидеть в представителе «серебряного возраста» не 
пассивного получателя помощи, а активного, требовательного и ценного потребителя, партнёра и даже 
сотрудника. 

Таким образом, развитие «серебряной экономики» – это стратегический выбор для МСБ, позво-
ляющий превратить демографический вызов в источник устойчивого конкурентного преимущества и 
долгосрочного роста, способствуя построению более сбалансированного общества для всех возрастов. 
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Введение. В данной научной статье подробно рассматривается тема «Рентабельность и пути её 

повышения». Данный вопрос относится к числу наиболее значимых в сфере экономики предприятия, 
поскольку именно способность организации получать устойчивую прибыль определяет её дальнейшие 
перспективы, темпы развития, устойчивость в нестабильных условиях рынка и её конкурентные пози-
ции. По сути, рентабельность — это своеобразный индикатор жизнеспособности бизнеса, который по-
казывает, насколько эффективно используется каждый вложенный рубль. 
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Когда создаётся новое предприятие, его основатели, помимо организационных и технических во-
просов, в первую очередь задумываются о том, насколько выгодной окажется задуманная деятель-
ность. Естественно, для любого бизнеса важно не просто покрывать текущие затраты, но и иметь 
определённый «запас прочности» — финансовый резерв, который позволит развивать производство, 
увеличивать объёмы, улучшать качество выпускаемой продукции и иметь возможность гибко реагиро-
вать на изменения внешней среды. Чем выше прибыль предприятия, тем быстрее и увереннее оно 
сможет расширять свои возможности: обновлять оборудование, привлекать квалифицированных ра-
ботников, расширять ассортимент, улучшать сервис и укреплять свои позиции среди многочисленных 
конкурентов. 

Одним из основных показателей, который наиболее наглядно отражает эффективность функци-
онирования предприятия, является рентабельность. Под этим понятием понимают степень доходности, 
то есть то, насколько рационально и результативно используются вложенные средства и ресурсы, будь 
то материальные, финансовые или трудовые. Если говорить проще, рентабельность показывает, 
насколько оправданными были затраты и приносит ли деятельность компании реальную экономиче-
скую выгоду. Рассчитывается этот показатель, как правило, путём сопоставления прибыли с затратами 
или с общей стоимостью ресурсов, которые были задействованы в производственном процессе. 

Анализ прибыльности играет важную роль, поскольку он позволяет глубже и подробнее понять, ка-
кие направления деятельности приносят наибольший доход, а какие оказываются менее эффективными 
или требуют корректировки. В современных условиях такая информация особенно ценна. Рынок динами-
чен: он постоянно меняется под воздействием различных факторов, уровень конкуренции тоже не стоит 
на месте — он растет, а иногда и резко возрастает. Поэтому предприятиям необходимо постоянно сле-
дить за тем, какие сферы деятельности являются наиболее перспективными, какие товары или услуги 
приносят максимальную отдачу. Актуальные данные о доходности различных видов продукции помогают 
принимать более взвешенные решения и предотвращать возможные финансовые риски. 

В то же время важно понимать, что простое получение выручки от реализации товара или услуг 
ещё не означает получение прибыли. На практике нередко встречаются ситуации, когда организация 
имеет высокие обороты, но конечная прибыль остаётся низкой. Чтобы определить фактический фи-
нансовый результат, необходимо сравнить полученную выручку со всеми затратами, которые сопро-
вождали процесс производства, продажи и обслуживания товаров. Только после анализа этих пара-
метров можно сделать объективные выводы о том, насколько эффективно работает предприятие и 
можно ли считать его деятельность рентабельной. 

Актуальность. В современных условиях усиливающейся конкуренции и быстрой трансформации 
экономической среды вопрос повышения рентабельности занимает одно из ведущих мест в системе 
управления предприятием. Независимо от размеров компании, её отраслевой принадлежности или 
специфики работы, стремление к увеличению прибыльности является естественной и необходимой 
задачей. Рентабельность отражает степень эффективности использования материальных, финансо-
вых и трудовых ресурсов. Именно поэтому каждое предприятие заинтересовано в том, чтобы улучшать 
финансовые результаты и при этом сохранять устойчивость в условиях возможных кризисов и неста-
бильности. 

Снижение рентабельности предприятия нередко обусловлено целым комплексом причин. Это 
может быть рост себестоимости продукции, недостаточная производительность труда, низкая загрузка 
оборудования, отсутствие модернизации, неправильная организация процессов, ошибки в управлении 
или устаревшие технологии. В условиях глобализации любая, даже небольшая, экономическая или со-
циальная перемена может спровоцировать значительные изменения в финансовых показателях пред-
приятия. Поэтому компаниям всё труднее удерживать стабильный уровень доходности, если они не 
используют продуманные методы управления. 

Особенно остро проблема рентабельности стоит перед предприятиями, чья деятельность связа-
на с высокой ресурсоёмкостью. Для таких организаций критически важно контролировать себестои-
мость и постоянно искать пути сокращения затрат. Повышение эффективности использования обору-
дования, улучшение качества продукции, оптимизация производственных процессов, правильное рас-
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пределение рабочей нагрузки — всё это является не просто рекомендациями, а реальными условиями 
для сохранения конкурентных преимуществ. 

Цель данного исследования заключается в ознакомлении с понятием рентабельности предприя-
тия, определении факторов, влияющих на рентабельность компании, а также в выявлении наиболее 
эффективных путей её повышения.  

Рентабельность — это экономическая характеристика, отражающая способность хозяйственной 
системы создавать прибыль в сопоставлении с затратами на производство и использованием ресур-
сов. Иными словами, данный показатель демонстрирует, насколько эффективно предприятие преобра-
зует материальные, трудовые и финансовые средства в конечный результат, выраженный в стоимости 
произведённой продукции или полученной прибыли. В экономической литературе встречаются различ-
ные интерпретации рентабельности. По мнению некоторых авторов: «… Состояние многих отечествен-
ных предприятий свидетельствует о низком уровне их потенциала при высоком уровне отдельных ре-
сурсов и потенциальных возможностей» [1]. 

Один из подходов рассматривает её как отношение прибыли к суммарным затратам, капитало-
вложениям или стоимости имущества, участвующего в процессе производства. Подобная трактовка 
позволяет представить, насколько эффективно функционируют вложенные инвестиции и насколько 
результативно организована деятельность предприятия. В более широком понимании рентабельность 
трактуется как уровень доходности хозяйственной системы. На практике она представлена комплексом 
взаимосвязанных коэффициентов, позволяющих оценить эффективность функционирования предпри-
ятия как в целом, так и в разрезе отдельных сегментов: производственного, торгового или инвестици-
онного. Использование системы таких индикаторов обеспечивает возможность выявления направле-
ний, требующих корректировки или совершенствования. 

Рентабельность принято делить на общую и расчётную.Общая рентабельность отражает отно-
шение совокупной прибыли к средней стоимости производственных фондов и оборотных ресурсов за 
год. Этот показатель позволяет оценить, насколько высока отдача от всех вовлечённых в производство 
средств. Расчётная рентабельность показывает отношение расчётной прибыли к стоимости фондов, 
использование которых предполагает обязательные расходы. Она необходима для анализа результа-
тивности использования ресурсов, требующих регулярных финансовых выплат. 

Производственная деятельность сопровождается формированием издержек, определяющих се-
бестоимость продукции. Даже в пределах одной отрасли предприятия могут иметь различную себесто-
имость одного и того же изделия. Рыночная цена, как правило, ориентируется на среднеотраслевые 
показатели. Если фактические издержки предприятия ниже, чем у конкурентов, оно получает дополни-
тельный доход, что приводит к повышению его рентабельности. Следует учитывать, что увеличение 
объёма прибыли не всегда свидетельствует о реальном росте эффективности. Прибыль может увели-
чиваться вследствие расширения масштабов деятельности - увеличения объёмов производства, штата 
работников или числа единиц оборудования. Однако если производительность труда и эффективность 
использования оборудования остаются на прежнем уровне, то рост прибыли не отражает улучшения 
качества управления или использования ресурсов. Поэтому более корректную оценку эффективности 
позволяют получить именно относительные показатели рентабельности. 

В централизованно планируемой экономике рентабельность не формировалась под воздействи-
ем рынка, а устанавливалась государственными органами. При определении нормативных уровней 
учитывались показатели себестоимости, объёмы необходимого финансирования, задачи развития 
производственных мощностей, а также требования стимулирования трудовых коллективов. 

Для планово-экономических расчётов применялся показатель, рассчитываемый как отношение 
прибыли предприятия к средней стоимости основных фондов и нормируемых оборотных средств. Он 
выполнял функцию инструмента оценки эффективности использования производственных ресурсов в 
условиях административно-командной системы. 

Промышленная рентабельность характеризует соотношение доходности промышленного произ-
водства и общей величины затрат на его осуществление. Высокие значения этого показателя в отрас-
ли свидетельствуют о более эффективном функционировании национальной экономики [2]. 
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Общая рентабельность предприятия определяется через сопоставление чистой прибыли со 
средним объёмом производственных мощностей и нормируемых оборотных фондов. Величина факти-
ческой рентабельности фиксируется на основе реальных доходов и стоимости используемого обору-
дования и оборотных активов. 

Расчётная рентабельность выражает конечный финансовый результат после выполнения обяза-
тельных выплат государству и кредитным учреждениям. Она формируется как разница между прибы-
лью и суммой платежей за использование производственных фондов, банковских кредитов и иных обя-
зательств, соотнесённая со средним объёмом основного капитала и запасов. 

Дополнительно выделяется рентабельность отдельного вида продукции, показывающая, 
насколько целесообразны трудовые, материальные и финансовые затраты при выпуске конкретного 
изделия. 

Повышение рентабельности производственной деятельности представляет собой многоуровне-
вый процесс, предполагающий реорганизацию производственных, финансовых и управленческих ме-
ханизмов. Основой для роста эффективности служит обновлённая структура производства, где ключе-
вые позиции занимают высокотехнологичные, специализированные и наукоёмкие направления. Их 
развитие способствует оптимальному распределению мощностей и более рациональному использова-
нию ресурсов. 

Один из наиболее результативных путей повышения рентабельности заключается в модерниза-
ции технической базы предприятия. Автоматизация процессов, внедрение современного оборудова-
ния, цифровизация производственных операций и применение инновационных технологий позволяют 
снизить эксплуатационные расходы, увеличить скорость выполнения операций и обеспечить стабиль-
ное качество продукции. Технические преобразования становятся источником устойчивого прироста 
производительности труда и формируют фундамент для повышения конкурентоспособности. 

Значительная роль в повышении рентабельности принадлежит оптимизации затрат. Снижение 
себестоимости возможно за счёт пересмотра структуры расходов, совершенствования методов управ-
ления запасами, сокращения времени производственных циклов, внедрения ресурсосберегающих тех-
нологий и систем контроля потребления материалов и энергии. Комплексный анализ затрат позволяет 
выявить слабые звенья и скорректировать процессы так, чтобы минимизировать потери и избежать 
неэффективного расходования средств. 

Особым направлением является повышение эффективности человеческого капитала. Совре-
менные предприятия нуждаются в дополнительных мерах стимулирования работников: внедрении 
премиальных систем, создании условий для профессионального роста, своевременной технической 
поддержке. Материальная мотивация и качественная организация труда увеличивают вовлечённость 
сотрудников и положительно отражаются на итоговой производительности [4]. 

Для достижения устойчивой прибыльности важным фактором выступает управление внутренни-
ми финансовыми потоками. Руководство предприятия должно отслеживать динамику доходов и расхо-
дов, своевременно корректировать методы распределения накладных затрат и при необходимости пе-
ресматривать учетную политику. Внимательный анализ структуры капитала позволяет найти опти-
мальное соотношение собственных и заемных источников финансирования, обеспечивая финансовую 
устойчивость и гибкость управления. 

Введение системы финансового контроллинга является одним из наиболее эффективных ин-
струментов повышения рентабельности. Контроллинг обеспечивает комплексный мониторинг исполне-
ния плановых показателей, выявляет отклонения от установленных норм и помогает своевременно 
реагировать на изменения внешней среды. Функции контроллинга включают: стратегическое и опера-
тивное планирование, анализ финансовых результатов, контроль ликвидности, оценку рисков, прогно-
зирование последствий управленческих решений. Благодаря этому система способствует стабилиза-
ции финансовых потоков и повышению общей эффективности предприятия. Необходимым элементом 
является и изучение конъюнктуры рынка. Анализ спроса, ценовой динамики и поведения конкурентов 
позволяет корректировать ассортимент продукции, улучшать ее качество, адаптировать сроки выпол-
нения заказов и формировать гибкую ценовую политику. Успешная ориентация на потребителя обеспе-
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чивает высокую загрузку мощностей и способствует увеличению объема реализации. Существенный 
эффект достигается при регулярной оценке прибыльности отдельных видов продукции и подразделе-
ний предприятия. Такой анализ помогает определить направления, создающие добавленную стои-
мость, и выявить нерентабельные участки, требующие корректировки или реструктуризации. Инфор-
мация о факторах, влияющих на доходность, является основой для принятия обоснованных управлен-
ческих решений. Внешний аудит также может выступать инструментом повышения рентабельности. 
Приглашённые специалисты способны оценить корректность финансовых операций, выявить наруше-
ния в моделях управления и предложить способы повышения эффективности. Нередко причиной низ-
ких показателей являются ошибки менеджмента, недостаточный контроль или отсутствие системного 
подхода к управлению. Отдельного внимания заслуживает управление оборотным капиталом. Ускоре-
ние его оборачиваемости достигается сокращением избыточных запасов, уменьшением сроков пога-
шения дебиторской задолженности и совершенствованием логистики. Чем быстрее оборот средств, 
тем выше скорость формирования прибыли и тем стабильнее финансовое положение предприятия. В 
современных экономических условиях, характеризующихся высокой конкуренцией и быстрыми техно-
логическими изменениями, повышение рентабельности становится стратегической задачей. Основным 
источником денежных потоков предприятия является выручка, и именно эффективность ее формиро-
вания определяет возможности дальнейшего развития. Сокращение затрат на сырье и материалы, 
формирующих значительную долю себестоимости, способствует увеличению прибыли, укреплению 
финансовой устойчивости и улучшению показателей безубыточности. 

Выводы. Повышение рентабельности производства в современных условиях — это не просто 
одна из стратегических задач предприятия. На самом деле, это фундаментальное условие его ста-
бильного существования и способности оставаться конкурентоспособным. В мире, где технологии раз-
виваются стремительными темпами, рынки нестабильны, а требования потребителей постоянно рас-
тут, эффективность работы компании становится ключевым критерием её жизнеспособности. 

Рентабельность — это не какой-то статичный показатель, который можно один раз посчитать и 
забыть. Это отражение того, насколько предприятие умеет адаптироваться к изменениям внешней 
среды, рационально использовать свои ресурсы и при этом получать прибыль с минимальными поте-
рями. Поэтому для её роста необходим комплексный подход, который включает технологические инно-
вации, грамотное управление, финансовые инструменты и организационную структуру. 

Сегодня всё чаще компании, ориентированные на инновации, автоматизацию, цифровизацию и 
глубокий анализ своей деятельности, получают реальные преимущества. Снижение себестоимости, 
улучшение качества продукции, оптимизация процессов и правильная работа с персоналом создают 
условия для устойчивого роста доходности. 

Отдельное значение имеет система финансового контроллинга. Она позволяет выстроить про-
зрачную картину движения ресурсов, вовремя выявлять отклонения и принимать управленческие ре-
шения на основе точных данных, а не на интуиции. Контроллинг становится связующим звеном между 
планированием, анализом и стратегическим управлением. 

Не менее важно умение компании гибко реагировать на рыночные изменения. Организации, ко-
торые оперативно подстраиваются под спрос, обновляют ассортимент, поддерживают высокое каче-
ство и выстраивают удобное взаимодействие с клиентами, обычно демонстрируют более высокую рен-
табельность. 

Наконец, устойчивость предприятия зависит от баланса между собственными и заемными ресур-
сами, качества управленческих решений и общей организационной культуры. Там, где присутствует 
дисциплина в расходах, прозрачность финансовых потоков и высокий профессионализм сотрудников, 
рост рентабельности почти неизбежен. 

Таким образом, рентабельность — это не просто итоговый финансовый показатель. Она отража-
ет зрелость, гибкость и способность предприятия к инновациям. Повышение этого показателя говорит о 
том, что компания умеет эффективно использовать свои внутренние и внешние ресурсы и готова к дол-
госрочному развитию. В конечном счёте, рентабельность показывает, насколько уверенно и устойчиво 
предприятие движется к своему экономическому прогрессу. 
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Аннотация: В статье исследуется перспективное направление цифровой трансформации управления 
проектами — внедрение систем искусственного интеллекта (ИИ) для автоматизированного и рекомен-
дательного распределения рабочих задач внутри инженерных коллективов. На основе анализа научной 
литературы, отраслевых кейсов и экспериментальных данных систематизированы возможности ИИ: 
повышение объективности назначений, сокращение временных затрат руководителей на оперативное 
планирование, оптимизация использования компетенций сотрудников, снижение неравномерности за-
грузки и прогнозирование рисков срыва сроков. Подробно рассмотрены технологические, организаци-
онные, социально-психологические и экономические ограничения, включая проблему «чёрного ящика» 
алгоритмов, сопротивление персонала, потерю неформального знания и высокую стоимость внедре-
ния. Предложена трехуровневая гибридная модель (ИИ — аналитическое ядро, руководитель — лицо, 
принимающее решения, инженер — источник обратной связи), позволяющая реализовать преимуще-
ства ИИ без деградации управленческой гибкости. Сформулированы критерии экономической целесо-
образности внедрения. Результаты могут быть использованы руководителями инженерных подразде-
лений и IT-отделов при принятии решений о цифровизации процессов распределения задач. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, распределение задач, инженерные команды, управление 
персоналом, автоматизация планирования, ограничения ИИ, гибридное управление, проектная дея-
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plementation of artificial intelligence (AI) systems for automated and recommendatory allocation of work tasks 
within engineering teams. Based on the analysis of scientific literature, industry cases and experimental data, 
the possibilities of AI are systematized: increasing the objectivity of assignments, reducing the time spent by 
managers on operational planning, optimizing the use of employee competencies, reducing uneven workload 
and predicting the risks of missed deadlines. Technological, organizational, socio-psychological and economic 
limitations are considered in detail, including the problem of the "black box" of algorithms, staff resistance, loss 
of informal knowledge and high implementation costs. A three-level hybrid model (AI — analytical core, man-
ager — decision maker, engineer — source of feedback) is proposed, which allows realizing the advantages of 
AI without degrading managerial flexibility. Criteria for economic feasibility of implementation are formulated. 
The results can be used by managers of engineering departments and IT departments when making decisions 
on digitalization of task allocation processes. 
Keywords: artificial intelligence, task allocation, engineering teams, personnel management, planning auto-
mation, AI limitations, hybrid management, project activity, employee competencies. 

 
Введение. Современные инженерные команды работают в условиях высокой неопределённо-

сти, жёстких сроков и многозадачности. Традиционные способы распределения нагрузки — интуитив-
ный, экспертный или «по звонку» — перестают справляться с объёмом переменных. 

Руководитель вынужден учитывать: срочность и приоритет задачи, техническую сложность, тре-
буемые инструменты и программное обеспечение, наличие у инженеров необходимых компетенций и 
сертификаций, текущую загрузку, предпочтения сотрудников, совместимость в парах, график отпусков 
и больничных, а также зависимость одной задачи от другой. 

Искусственный интеллект обещает решить эту проблему через автоматическую оптимизацию. 
Уже существуют коммерческие и открытые решения (например, на базе методов целочисленного ли-
нейного программирования, генетических алгоритмов, обучения с подкреплением), которые показыва-
ют впечатляющие результаты в лабораторных условиях. Однако при переносе в реальную инженерную 
среду возникает множество ограничений, часто сводящих на нет теоретическую эффективность. 

Таким образом, цель настоящей работы — провести системный анализ возможностей и ограничений 
применения ИИ для распределения задач внутри инженерных команд, а также предложить практическую 
модель внедрения, минимизирующую риски. Новизна подхода заключается в разделении ограничений на 
четыре группы и в обосновании гибридного, а не полностью автоматизированного управления. 

1. Возможности применения ИИ в распределении задач 
1.1. Количественные эффекты 
1. Сокращение времени на планирование. В инженерной команде из 15 человек при 30 активных 

задачах число возможных назначений астрономически велико. Руководитель может обдумывать план 
1–2 часа ежедневно. ИИ-алгоритм (например, на базе венгерского алгоритма или симуляции отжига) 
выдаёт решение за 1–5 секунд. 

2. Оптимизация загрузки. По данным пилотных внедрений в машиностроительных и IT-
компаниях, использование ИИ снижает разрыв в загрузке между наиболее и наименее занятыми со-
трудниками с 40% до 12–15% [2, с. 112]. Это напрямую уменьшает простои и переработки. 

3. Учёт десятков критериев одновременно. Человек эффективно удерживает в голове 5–7 факто-
ров. ИИ способен оперировать сотнями, включая тонкие ограничения: «задачу А нельзя давать инже-
неру, если он уже занят задачей Б из того же проекта из-за конфликта доступа к оборудованию». 

4. Снижение субъективизма. Исследования показывают, что руководители без ИИ склонны к 
«ошибке доступности» (чаще назначают тех, кто недавно успешно справился) и «эффекту знакомства» 
(отдают сложные задачи подчинённым, с которыми давно работают, игнорируя других) [4, с. 245]. 

1.2. Качественные изменения в управлении 
1. Прозрачность и аудируемость. В системах с объяснимым ИИ (XAI — explainable AI) можно по-

смотреть, почему задача досталась конкретному сотруднику: «из-за наличия сертификата по безопас-
ности, низкой загрузки и близкого дедлайна». Это повышает доверие команды. 
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2. Адаптивность к изменениям. При внезапном увольнении инженера или сдвиге приоритетов 
проектным офисом ИИ за минуты перестраивает распределение оставшихся задач, чего невозможно 
добиться ручным методом. 

3. Выявление скрытых закономерностей. Алгоритмы могут обнаружить, например, что инженер 
Иванов эффективнее решает расчётные задачи до обеда, а Петрова — после 16:00, или что совмест-
ная работа двух определённых специалистов ускоряет выполнение на 20% (синергия). Эти данные не-
очевидны для человека. 

4. Обучение новых руководителей. ИИ может выступать как тренажёр: молодой менеджер снача-
ла соглашается или корректирует рекомендации алгоритма, постепенно осваивая логику оптимального 
распределения. 

2. Ключевые ограничения и риски. Для эффективного противодействия рискам необходимо их 
точное системное описание. Все ограничения разделены на четыре группы, в таблице 1 представлена 
классификация ограничений применения ИИ для распределения задач в инженерных командах 

 
Таблица 1 

Классификация ограничений применения ИИ для распределения задач в инженерных командах 

Группа ограничений Конкретные проявления 

Технологические Низкое качество исходных данных (устаревшая матрица компетенций, неточная 
оценка трудоёмкости, отсутствие цифрового следа загрузки); проблема «чёрно-
го ящика» в сложных моделях (нейросетях); высокая чувствительность к изме-
нению процессов (дообучение требуется каждые 1–3 месяца); невозможность 
полностью формализовать неявные зависимости между задачами. 

Организационно-
поведенческие 

Отсутствие интеграции с существующими системами (Jira, MS Project, Trello, 
1С:Документооборот); недостаток времени и бюджета на внедрение; отсутствие 
владельца процесса со стороны бизнеса; юридическая неопределённость: кто 
отвечает за ошибочное назначение ИИ? 

Социально-
психологические 

Недоверие и саботаж со стороны команды («робот не знает моей реальной си-
туации»); снижение внутренней мотивации из-за потери автономии; конфликт 
между рекомендацией ИИ и профессиональным суждением руководителя; рост 
тревожности у инженеров, которые боятся, что система их «недооценит» и бу-
дет давать мало задач. 

Экономические Высокая стоимость внедрения (разработка или покупка ИИ-модуля, обучение, 
донастройка) — от 2 до 10 млн руб. для среднего предприятия; неокупаемость в 
малых командах (менее 8–10 человек); скрытые затраты на поддержку и актуа-
лизацию данных; риск преждевременного отказа от системы без возврата инве-
стиций. 

 
Как показывают эмпирические исследования, наиболее частой причиной провала ИИ-проектов в 

управлении являются не технологические, а социально-психологические и организационные ограниче-
ния — на них приходится до 65% случаев остановки пилотных проектов [3, с. 78; 5, с. 102]. 

3. Комплексный подход к решению проблемы: гибридная модель 
Борьба с ограничениями ИИ не должна сводиться к отказу от технологии. Необходимо внедрение 

гибридной системы, где искусственный интеллект выступает как аналитический помощник руководите-
ля, а не замена ему. Предлагается трехуровневая модель. 

3.1. Диагностика и мониторинг готовности 
Перед внедрением ИИ обязательно: 
- Провести аудит текущего процесса распределения задач (кто, как и на основании чего назнача-

ет, сколько времени тратится). 
- Оцифровать и актуализировать матрицу компетенций каждого инженера (минимум 20–30 навы-

ков с оценкой уровня). 
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- Внедрить систему учёта фактической загрузки (например, через интеграцию с корпоративным 
календарём и трекерами задач). 

- Провести анонимный опрос команды об отношении к автоматизации распределения. 
3.2. Уровни гибридной модели 
Уровень 1. ИИ — аналитическое ядро 
- Выполняет предварительное назначение задач на основе формальных критериев (сроки, ком-

петенции, загрузка, приоритеты). 
- Генерирует для руководителя 2–3 альтернативных варианта с их плюсами и минусами. 
- Объясняет каждое назначение кратким текстом. 
- Предупреждает о рисках: «Если задачу X назначить инженеру Y, срыв срока вероятен на 70%». 
Уровень 2. Руководитель — лицо, принимающее решения 
- Утверждает, отклоняет или корректирует назначение (с сохранением версии ИИ для обучения). 
- Добавляет неформальные факторы: «Иванов сегодня после обеда уходит к врачу, заменить на 

Петрова». 
- Управляет исключениями и конфликтными ситуациями. 
Уровень 3. Инженер — источник обратной связи 
- Может указать, почему предложенное ИИ назначение нереалистично (например, «на самом де-

ле доступ к станку есть только по вторникам»). 
- Оценивает качество полученных задач (слишком простые, слишком сложные, неинтересные). 
- Участвует в актуализации своих компетенций. 
3.3. Мероприятия по развитию организационной культуры 
- Повышение доверия к ИИ: прозрачность алгоритмов, публичные A/B-тесты (руководитель vs 

ИИ), демонстрация выигрыша в метриках. 
- Обучение руководителей: курсы «Управление с ИИ-ассистентами», «Анализ рекомендательных 

систем». 
- Изменение системы мотивации: если руководитель систематически игнорирует объективно 

лучшие рекомендации ИИ (без весомых причин), это должно учитываться в оценке его эффективности. 
· Формирование «бесшовного» интерфейса: ИИ-модуль должен быть встроен в привычные ин-

струменты (Jira, Planfix), а не требовать отдельного входа. 
3.4. Экономическая целесообразность 
Внедрение гибридной модели окупается при следующих условиях: 
- Численность инженерной команды от 10 человек. 
- Не менее 50 задач в месяц на команду. 
- Измеримые потери от неоптимального распределения (переработки, срывы сроков, простой) 

превышают 15% от ФОТ. 
- Есть цифровая культура и базовая статистика по задачам за последние 6 месяцев. 
Ориентировочный срок окупаемости — от 6 до 18 месяцев в зависимости от масштаба. 

 
Заключение 

Применение искусственного интеллекта для распределения задач внутри инженерных команд 
является не данью моде, а объективной необходимостью при росте сложности и объёма проектов. Си-
стемы ИИ способны обеспечить рост объективности, скорости и оптимальности назначений, сократить 
простои и перегрузки, а также высвободить время руководителя для стратегических задач. 

Однако на сегодняшний день полная автоматизация с вытеснением человека невозможна и за-
частую вредна из-за технологических ограничений (неполнота данных), социально-психологических 
барьеров (недоверие, потеря автономии) и экономических рисков. Наиболее эффективным и устойчи-
вым решением является гибридная модель, в которой ИИ выступает интеллектуальным аналитическим 
ассистентом, а руководитель сохраняет финальное решение и ответственность. 

Внедрение предлагаемой трехуровневой модели, включающей диагностику, обучение персонала, 
прозрачность алгоритмов и обратную связь от инженеров, позволяет не только повысить производи-
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тельность и снизить издержки, но и превратить человеческие ресурсы в устойчивое конкурентное пре-
имущество, обеспечивающее долгосрочную стабильность инженерного подразделения. 
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Аннотация: В статье рассматривается влияние перехода на удалённый формат работы на эффектив-
ность технических команд (разработчиков, инженеров, IT-специалистов). Проанализированы ключевые 
факторы, определяющие продуктивность в распределённой среде: уровень самоорганизации, доступ-
ность цифровых инструментов контроля, качество коммуникаций и системы мотивации. Выявлены ос-
новные риски удалённой работы (снижение вовлечённости, информационная асимметрия, выгорание) 
и способы их минимизации. Предложена двухкомпонентная модель управления удалёнными техниче-
скими командами, объединяющая инструменты контроля (метрики, трекинг задач, регулярная отчёт-
ность) и инструменты мотивации (гибкие графики, цифровые системы признания, карьерные треки). 
Доказано, что при правильном проектировании процессов удалённая работа не уступает офисной, а по 
ряду параметров (снижение затрат, доступ к глобальному рынку труда, автономия сотрудников) пре-
восходит её. 
Ключевые слова: удалённая работа, технические команды, эффективность, контроль, мотивация, 
метрики, вовлечённость, выгорание, цифровые инструменты. 
 

THE IMPACT OF REMOTE WORK ON THE EFFICIENCY OF TECHNICAL TEAMS: TOOLS FOR 
CONTROL AND MOTIVATION 

Valeev D.A.,  
Nizamov I.F. 

 
Scientific supervisor: Yefimkina Yu.E. 

 
Annotation: The article examines the impact of the transition to a remote work format on the efficiency of 
technical teams (developers, engineers, IT specialists). The key factors determining productivity in a distribut-
ed environment are analyzed: level of self-organization, availability of digital control tools, quality of communi-
cations and motivation systems. The main risks of remote work (reduced engagement, information asymmetry, 
burnout) and ways to minimize them are identified. A two-component model for managing remote technical 
teams is proposed, combining control tools (metrics, task tracking, regular reporting) and motivation tools (flex-
ible schedules, digital recognition systems, career tracks). It is proved that with proper process design, remote 
work is not inferior to office work, and in a number of parameters (cost reduction, access to the global labor 
market, employee autonomy) it surpasses it.  
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Введение  
Массовый перевод сотрудников на удалённую работу, вызванный пандемией COVID-19, стал 

беспрецедентным социально-трудовым экспериментом.[3] В первую очередь это затронуло техниче-
ские специальности: разработчиков, системных администраторов, инженеров-программистов, тести-
ровщиков. Спустя несколько лет стало очевидно, что удалённая работа не была временной мерой, а 
превратилась в устойчивый тренд.[4] Однако вопрос о её влиянии на эффективность технических ко-
манд остаётся дискуссионным.  

Сторонники удалённой работы указывают на рост автономии, сокращение времени на коммуни-
кацию, возможность нанимать специалистов из любых регионов.[3]  Критики говорят о снижении кон-
троля, потере командного духа, сложностях с мотивацией и росте профессионального выгорания.[5]  

Таким образом, задача разработки сбалансированной системы управления удалёнными техни-
ческими командами, сочетающей прозрачный контроль и эффективную мотивацию, является актуаль-
ной и практически значимой. 

 1. Факторы, влияющие на эффективность технических команд в удалённом формате. 
Эффективность технической команды в распределённой среде определяется не только индиви-

дуальной продуктивностью каждого участника, но и качеством командного взаимодействия. 
На основе анализа литературы и эмпирических наблюдений выделены следующие ключевые 

факторы: 
1. Уровень цифровой зрелости команды – владение инструментами совместной работы (Jira, Git, 

Slack, Miro, Confluence), дисциплина ведения документации. 
2. Качество асинхронных коммуникаций – способность чётко формулировать задачи, оставлять 

понятные комментарии к коду, своевременно отвечать в мессенджерах. 
3. Прозрачность процессов и контроля – наличие понятных метрик (скорость закрытия задач, ко-

личество багов, соблюдение дедлайнов) без избыточного микроменеджмента. 
4. Самоорганизация сотрудников – умение планировать свой день, распределять нагрузку, избе-

гать отвлечений. 
5. Система мотивации – соответствие вознаграждения (как материального, так и нематериально-

го) ожиданиям сотрудника в условиях отсутствия офисной социальной среды.[5] 
2. Риски удалённой работы для технических команд 
Переход на удалённую работу порождает специфические риски, которые требуют целенаправ-

ленного управления. Они систематизированы в таблице 1. 
 

Таблица 1 
Классификация рисков удаленной работы для технических команд 

Группа рисков Конкретные проявления 

1. Коммуникационные 
Информационная асимметрия, неверная интерпретация задач, за-
держки в ответах, исключение сотрудника из принятия решений. 

2. Мотивационные 
Снижение вовлечённости, ощущение изоляции, отсутствие нефор-

мального признания, рост выгорания. 

3. Контрольные 
Невозможность прямого наблюдения, сложность оценки реальной 

загрузки, риск простоя или переработок. 

4. Технические 
Сбои связи, проблемы с безопасностью данных, несовместимость 

инструментов сделай в виде таблицы. 

 
Как показывают исследования, в технических командах доминирующими являются коммуникаци-

онные и мотивационные риски, причём они усиливают друг друга. Сотрудник, который долго не полу-



СТУДЕНЧЕСКИЙ ЛИДЕР 41 

 

www.naukaip.ru 

чает обратной связи и не участвует в обсуждениях, теряет интерес к результату.[3] 
3. Инструменты контроля эффективности удалённых технических команд 
Контроль в удалённом формате не должен сводиться к слежке (скриншоты экрана, запись веб-

камеры), так как это разрушает доверие и снижает креативность. Разумный контроль строится на трёх 
принципах: прозрачность, измеримость, уважение к автономии.[2] 

Основные инструменты: 
1. Системы управления задачами (Jira, Trello, Asana, YouTrack) – позволяют видеть статус каж-

дой задачи, время выполнения, нагрузку на сотрудника. 
2. Метрики качества кода и процессов (для разработчиков): количество коммитов, частота инци-

дентов, покрытие тестами, время закрытия бага. 
3. Регулярные синхронизации – ежедневные стендапы (15 минут), еженедельные ретроспективы, 

демонстрации выполненных задач. 
4. Прозрачная отчётность по результатам – сотрудник отчитывается не за часы, а за выполнен-

ные задачи и достигнутые цели (management by objectives).[2] 
5. Инструменты для парной и моб-программирования (VS Code Live, Tuple) – одновременно кон-

троль и обучение. 
4. Система мотивации для удалённых технических команд 
В удалённом формате классические офисные стимулы (корпоративы, обеды с коллегами, не-

формальное общение) теряют силу. Необходима перестройка системы мотивации.[1] 
Материальная мотивация: 
· Конкурентоспособная фиксированная ставка + бонусы за конкретные результаты (сданный 

спринт, закрытый проект). 
· Компенсация расходов на оборудование, интернет, коворкинг. 
· Оплата дополнительного обучения и сертификаций. 
Нематериальная мотивация: 
· Цифровые системы признания – публичные «спасибо» в общем чате, виртуальные награды, 

доска почёта в корпоративном портале. 
· Карьерные треки – чёткие критерии перехода на следующий грейд (Junior → Middle → Senior 

→ Lead) с прозрачными требованиями. 
· Гибкий график – технические сотрудники часто ценят возможность работать в часы своей мак-

симальной продуктивности. 
· Онлайн-тимбилдинг – игровые сессии, виртуальные кофе-брейки, совместные стримы кода. 
Важно, чтобы система мотивации регулярно пересматривалась на основе обратной связи от ко-

манды.[5] 
 

 
 

Заключение 
Влияние удалённой работы на эффективность технических команд не является однозначно по-

ложительным или отрицательным. Оно определяется качеством внедрённых инструментов контроля и 
мотивации. Простое перенесение офисных практик в «цифру» не работает. 

Успешное управление удалённой технической командой базируется на трёх китах: 
1. Прозрачный контроль по результатам, а не по процессу. 
2. Многоканальная мотивация, учитывающая потребность в признании, автономии и развитии. 
3. Культура асинхронной коммуникации с регулярными точками синхронизации. 
Внедрение предложенного подхода позволяет не только сохранить, но и повысить эффектив-

ность технических команд за счёт доступа к глобальному рынку труда, снижения офисных затрат и ро-
ста удовлетворённости сотрудников. 

 Дальнейшие исследования могут быть направлены на разработку отраслевых бенчмарков мет-
рик для удалённых разработчиков. 
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Аннотация: В статье представлен бизнес-план создания ресторана национальной тувинской кухни 
«Оваа» в г. Туран (Республика Тыва). Актуальность обусловлена отсутствием специализированных 
заведений в регионе и ростом туристического потока по трассе Р-257 «Енисей». Цель проекта — со-
здание рентабельного предприятия общественного питания, ориентированного на туристов и местное 
население. Рассмотрены организационная структура, маркетинговая стратегия, производственный 
план и финансовые расчеты. Социальная значимость: создание 14 рабочих мест, поддержка локаль-
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Республика Тыва обладает уникальным гастрономическим наследием, однако на региональном 
рынке общественного питания наблюдается дефицит специализированных заведений, предлагающих 
аутентичную тувинскую кухню в формате полносервисного ресторана. Существующие предложения в г. 
Туран и Пий-Хемском районе ограничены столовыми и точками быстрого питания без выраженной эт-
нической составляющей. [1, с. 28] 

Цель проекта — создание рентабельного и культурно значимого ресторана «Оваа» для удовле-
творения спроса туристов (федеральная трасса Р-257) и местных жителей. Задачи: анализ рынка, раз-
работка маркетинговой стратегии, подбор персонала, расчет финансовой модели и оценка эффектив-
ности инвестиций. 

Ресторан тувинской кухни «Оваа» располагается в г. Туран (ул. Шоссейная, 9) в арендуемом по-
мещении 150-180 кв. м с залом на 40 посадочных мест.  

Ключевая особенность — глубокая специализация на этнической кухне с использованием ло-
кального сырья (мясо яка, баранина, конина) и традиционных рецептур (сеты «Тувинская трапеза», 
«Изиг-хан», боорзаки). 

Рынок общепита Тувы демонстрирует рост (+6,1% к 2024 г., объем 3,9 млрд руб.), но в сегменте 
национальной кухни наблюдается структурный дефицит. Прямые конкуренты (3 заведения) сосредото-
чены в г. Кызыл и предлагают смешанную или упрощенную кухню. (таб. 1.). [1, с. 46] 

Целевая аудитория: туристы (готовность платить за аутентичный опыт) и местные жители (се-
мейные и корпоративные мероприятия). Спрос имеет сезонный характер (пик — июль-сентябрь). 

 
Таблица 1 

Прямые конкуренты компании 
№ 

п.п. 
Наименование заведения Месторасположение Специализация кухни 

1. Ресторан-юрта «Чеди-Хаан» г. Кызыл, ул. Кочетова 163А Специализируется не только на тувинской кухне, но и 
на итальянской, японской и тайской кухни. 

2. Кафе-юрта «Тос – Карак» г. Кызыл, ул. Дружбы 149 Специлизируется только на тувинской кухне. 

3.  Кафе-юрта в пос. Танзыбей Красноярский край, пос. 
Танзыбей, ул. ДРП 9Б 

 

 
Штатная численность проекта — 14 человек (административно-управленческий, производствен-

ный и обслуживающий персонал). Реализация проекта — 170 рабочих дней (4 фазы: подготовитель-
ная, проектная, строительно-монтажная, пуско-наладочная). 

Стратегия — фокусирование на нише этногастрономии. Прогноз выручки: 1-й год — 16,2 млн 
руб., 2-й — 20,9 млн руб., 3-й — 24 млн руб. Средний чек — 900-1000 руб. Каналы продвижения: SMM, 
работа с туроператорами, событийный маркетинг. 

 
Таблица 2 

Прогнозные показатели по годам 
Показатель Год 1 Год 2 Год 3 Примечание 

Среднее количество гостей в день, чел. 
45 55 60 

С учетом 2-х оборачиваемостей стола в 
пик, 1.5 – в средний сезон. 

Средний чек, руб. (без алкоголя) 
900 950 1 000 

Умеренный рост за счет оптимизации 
меню и роста цен на сырье. 

Маржинальность на напитки (алко-
голь/безалкогольные), % 

70% / 
80% 

70% / 
80% 

70% / 
80% 

Стабильный уровень. 

Выручка, тыс. руб. (всего) 
16 200 20 900 24 000 

Расчет: Гости * Средний чек * 365 дней * 
коэффициент сезонной загрузки (0.7-0.8). 

В том числе: 
   

 

– Выручка от продажи блюд 11 340 14 630 16 800 70% от общей выручки. 

– Выручка от продажи напитков 4 860 6 270 7 200 30% от общей выручки. 

Ожидаемая посещаемость, тыс. чел./год 16.4 20.1 21.9  

 

https://24.rosstat.gov.ru/folder/45813
https://24.rosstat.gov.ru/folder/45813
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Проектная мощность — до 120 порций/смену. Объем выпуска в 1-й год — 41,9 тыс. порций. Обо-
рудование: тепловое, холодильное, моечное, производственные столы из нержавеющей стали. Удель-
ные затраты на ключевое блюдо рассчитаны с учетом технологических карт (табл. 2) 

Общая потребность в инвестициях — 6,4 млн руб., в т.ч.: 
 капитальные вложения (ремонт, оборудование, лицензии) — 5,65 млн руб. (88,3%); 
 оборотный капитал — 0,4 млн руб. (6,2%); 
 резерв — 0,35 млн руб. (5,5%). 
Источники: собственные средства — 1,9 млн руб. (30%), кредит АО «Россельхозбанк» — 4,5 млн 

руб. (70%) на 10 лет под 15,5% годовых (аннуитетный платеж — 74 570 руб./мес.). 
Ключевые показатели эффективности (за 5 лет): 
 NPV (чистый дисконтированный доход) — 11 046,75 тыс. руб.; 
 DPI (индекс прибыльности) — 3,21; 
 IRR (внутренняя норма доходности) — 84,94%; 
 DPP (дисконтированный срок окупаемости) — 1,74 года (1 год 9 мес.). 
Проект обладает запасом прочности: при снижении выручки на 15% NPV снижается на 3 млн 

руб., но остается положительным. (таб. 3) 
 

Таблица 3 
Ключевые финансовые показатели по годам реализации проекта 

Показатель Год 1 Год 2 Год 3 Год 4 Год 5 

Выручка, тыс. руб. 16 200 20 900 24 000 25 200 26 460 

Темп роста, % – 29,0% 14,8% 5,0% 5,0% 

Валовая прибыль (GP), тыс. руб. 9 720 12 959 15 120 15 876 16 670 

Рентабельность по GP (GP Margin) 60,0% 62,0% 63,0% 63,0% 63,0% 

Операционная прибыль (EBIT), тыс. руб. 1 620 3 135 4 560 5 040 5 558 

Рентабельность по EBIT 10,0% 15,0% 19,0% 20,0% 21,0% 

Чистая прибыль (NP), тыс. руб. 1 377 2 665 3 876 4 284 4 725 

Рентабельность по чистой прибыли (NP Margin) 8,5% 12,8% 16,2% 17,0% 17,9% 

Денежный поток от операционной деятельности 
(OCF), тыс. руб. 

3 027 4 315 5 556 6 024 6 525 

 
Основные риски: недостижение плановых продаж, рост себестоимости сырья, срыв сроков ре-

монта, кассовые разрывы. Меры минимизации: диверсификация поставщиков, создание резервного 
фонда (350 тыс. руб.), активный маркетинг, контроль качества. 

Проект создания ресторана национальной тувинской кухни «Оваа» является экономически целе-
сообразным и инвестиционно привлекательным. Положительные значения NPV, IRR (значительно вы-
ше ставки дисконтирования) и быстрый срок окупаемости подтверждают высокую эффективность вло-
жений. Социальная значимость проекта заключается в создании рабочих мест, поддержке местных 
производителей и сохранении культурного наследия региона. Реализация проекта рекомендуется к 
финансированию. 
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Аннотация: В статье представлен инвестиционный проект создания деревообрабатывающего 
предприятия в с. Сесерлиг (Республика Тыва). Актуальность обусловлена отсутствием автомобильной 
дороги, связывающей район с г. Кызыл, что делает доставку стройматериалов крайне затратной (от 50 
тыс. руб. за рейс), а также принадлежностью жителей к коренным малочисленным народам Сибири. 
Цель проекта — создание рентабельного производства пиломатериалов для местных жителей и 
администрации. Рассмотрены ассортимент продукции, организационная структура, производственный 
план, анализ рынка и финансовые расчеты. Социальная значимость: создание 11 рабочих мест, 
снижение стоимости стройматериалов для села, налоговые поступления в бюджет. 
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residents' belonging to the indigenous small-numbered peoples of Siberia. The goal of the project is to create a 
profitable lumber production for local residents and the administration. The product range, organizational structure, 
production plan, market analysis, and financial calculations are discussed. Social significance: creation of 11 jobs, 
reduction of construction material costs for the village, tax revenues to the budget. 
Keywords: entrepreneurship, woodworking, investment project, lumber, small business, Seserlig, Republic of 
Tyva. 

 
Республика Тыва обладает значительными лесными ресурсами, однако в отдаленных районах, 

таких как с. Сесерлиг Пий-Хемского района, остро стоит проблема логистики строительных материа-
лов. Отсутствие автомобильной дороги, связывающей село с г. Кызыл, приводит к тому, что стоимость 
перевозки груза достигает 50 тыс. руб. за рейс, что делает строительство и ремонт для местных жите-
лей экономически недоступным. Следует отметить, что жители данного района относятся к категории 
коренных малочисленных народов Сибири [1, с. 28]. 

Цель проекта — создание деревообрабатывающего предприятия в с. Сесерлиг для производства 
пиломатериалов, обеспечивающего потребности местных жителей и администрации. Задачи: описание и 
формулировка проекта, расчет расходов, оценка экономической эффективности, определение рисков. 

Деревообрабатывающее предприятие (ООО) располагается в с. Сесерлиг. Суть проекта: строи-
тельство цеха и выпуск строительных материалов (брус, доска, шпалы, погонаж, паллеты, горбыль). 
Целевая группа: администрация села и жители сельского поселения. 

Основные виды продукции: брус, оцилиндрованное бревно, доска обрезная и необрезная, бру-
сок, горбыль, паллеты. По степени обработки выпускаются необрезные, обрезные и строганые пило-
материалы. Структура выхода продукции из кругляка: брусок — 10%, доска обрезная — 28%, брус — 
29%, горбыль — 14%, паллеты — 14%, отходы — 5%. Из 40 куб. м кругляка выход готовой продукции 
составляет 27,12 куб. м. Распиловка осуществляется в одну смену. Отходы планируется продавать 
производителям топливных пеллет (таб. 1) [2, с. 45]. 
 

Таблица 1 
Структура и объем продукции 

Продукция % выхода Выход куб.м. в месяц Выход куб.м в год 

Брусок 10% 1,8 21,6 

Доска (обрезная) 28% 1,8 21,6 

Брус 29% 2,8 33,6 

Горбыль 14% 1,4 16,8 

Паллет 14% 1,4 16,8 

Отходы 5% 0,8 9,6 

Итого 100% 10,0 120,0 

 
Рынок деревообработки в Республике Тыва представлен ограниченным числом игроков, сосредо-

точенных преимущественно в г. Кызыл. Прямые конкуренты: Лесопилка на Радужной (г. Кызыл), Дозтува-
лес (г. Кызыл), База Фрактал (г. Кызыл). Их продукция недоступна жителям с. Сесерлиг из-за высоких 
транспортных издержек. Ключевое конкурентное преимущество проекта — локализация производства и 
цена ниже рыночной за счет отсутствия логистических затрат на доставку в село (табл. 2). 

Ключевые участники: технический руководитель (организация производства), бухгалтер (аутсор-
синг), мастер цеха, бригада рабочих (станочники-распиловщики, операторы, слесари). Ключевые парт-
неры: поставщики сырья (лесхозы Пий-Хемского района), поставщик оборудования (г. Екатеринбург), 
транспортные компании. Штатная численность — 11 человек (директор, 2 водителя, бухгалтер, 2 ра-
ботника на 1-ю пилораму, 2 — на 2-ю, 1 работник со станком, 1 водитель подъемника, 1 охран-
ник/кочегар). Фонд оплаты труда с учетом районного коэффициента (1,9) и ЕСН (30%) составляет 525 
825 руб./мес. (таб. 3). 
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Таблица 2 
Стратегия ценообразования (сравнение с конкурентами, руб.) 

Наименование Доска обрезная (листв.) Брус (листв.) Погонаж Шпалы Паллеты 

Лесопилка на Радужной 264 1 389 — — — 

Дозтувалес 292 1 500 1 963 455 189 

База Фрактал 300 1 458 1 769 723 250 

Проект в с. Сесерлиг 290 1 063 1 300 620 399 

 
Таблица 3 

Персонал и заработная плата 

№ Сотрудники Кол-во Оклад, руб. С учетом коэфф. (1,9) ЕСН 30% 

1 Директор 1 45 000 85 500 25 650 

2 Водитель 2 27 000 51 300 15 390 

3 Бухгалтер 1 10 000 19 000 5 700 

4-6 Рабочие (сдельно) 5 24 750 47 025 14 107,5 

7 Водитель подъемника 1 22 000 41 800 12 540 

8 Охранник/кочегар 1 22 000 41 800 12 540 

Итого 11 276 750 525 825 424 080  

 
Производственный цех имеет размеры 50×30×9 м, склад готовой продукции — 15×12,2×6 м. Пи-

тание осуществляется от отдельностоящей КТП (расстояние до цеха — 11 м из-за категории пожарной 
опасности В1). Потребность в электроэнергии — 232,19 кВт в смену. Оборудование: лесопильная рама 
РПМ-02К (26,5 кВт), угловая пилорама Триумф 2У-600, кромкообрезной станок СКР-2, заточной станок, 
горбыльно-ребровой станок ГР-160, рейсмусовый станок МВ 106Н, комбинированный станок Д300. Об-
щая стоимость оборудования и инструментов — 4,6 млн руб. Требуемый производственный персонал 
— средней квалификации, рынок труда не ограничен. [3] 

Экологическая безопасность: предприятие относится к III категории (умеренное воздействие). 
Основные риски — образование отходов (до 0,7 куб. м на 1 куб. м сырья), выбросы древесной пыли, 
утечки ГСМ. Меры минимизации: установка системы аспирации, организация площадки для отходов с 
твердым покрытием, герметичное хранение ГСМ, вовлечение отходов в переработку (пеллеты, отоп-
ление). [4] 

Общая потребность в инвестициях — 6,64 млн руб. Источники: собственные средства — 1,0 млн 
руб., финансирование по программе «Социально-экономического развития Республики Тыва на период 
2020-2024 гг.» (ИПСЭР) — 5,64 млн руб. Выручка от реализации — 16,4 млн руб./год с 2025 г. Текущие 
издержки — 11,2 млн руб./год. Налог на прибыль (15%) — 780,7 тыс. руб./год. Чистый дисконтирован-
ный доход (NPV) — 1 960,58 тыс. руб. (по данным проекта) и 4 390,76 тыс. руб. (по расширенному рас-
чету). Дисконтированный индекс доходности (DPI) — 1,689. Внутренняя норма доходности (IRR) — 92% 
(значительно выше ставки дисконтирования 14% и ставки по кредиту 16%). Дисконтированный срок 
окупаемости (DPP) — 4 года (таб. 4). 

 
Таблица 4 

Ключевые финансовые показатели эффективности проекта 

Показатель Значение 

Ставка дисконтирования 14% 

NPV (чистый приведенный доход), руб. 1 960 577,80 

DPI (дисконтированный индекс доходности) 1,689 

IRR (внутренняя норма доходности) 92% 

DPP (дисконтированный срок окупаемости) 4 года 
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На территории Республики Тыва для впервые зарегистрированных ИП в производственной сфе-
ре устанавливается налоговая ставка 0% по УСН в течение двух налоговых периодов (Закон РТ от 
27.11.2015 № 130-ЗРТ). Это позволяет существенно снизить налоговую нагрузку на начальном этапе. 

Основные риски: недостижение плановых продаж, перебои с поставкой сырья (круглого леса), 
поломка оборудования, кассовые разрывы. Меры минимизации: заключение долгосрочных договоров с 
лесхозами, создание резервного фонда, плановое техническое обслуживание, диверсификация по-
ставщиков. 

Проект создания деревообрабатывающего предприятия в с. Сесерлиг является экономически 
целесообразным и инвестиционно привлекательным. Положительные значения NPV, IRR (92% против 
14% ставки дисконтирования) и дисконтированный срок окупаемости 4 года подтверждают эффектив-
ность вложений. Социальная значимость проекта: создание 11 рабочих мест для местных жителей, 
обеспечение села доступными стройматериалами (снижение стоимости за счет отсутствия транспорт-
ных расходов), налоговые поступления в бюджет, развитие локальной экономики Пий-Хемского района. 
Реализация проекта рекомендуется к финансированию в рамках программы ИПСЭР. 
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Аннотация: В статье представлено обоснование инвестиционного проекта создания туристической 
базы «Алдын-Херел» в Каа-Хемском районе Республики Тыва. Проект направлен на заполнение ры-
ночной ниши комфортного этно-экологического туризма. Рассмотрены концепция, ключевые финансо-
вые показатели и социальная значимость проекта. Доказана высокая эффективность инвестиций при 
IRR 41,4% и сроке окупаемости 3,2 года. 
Ключевые слова: туристическая база, предпринимательство, этно-экологический туризм, юрты, инве-
стиционный проект, бизнес-план, эффективность, Республика Тыва. 
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Abstract: The article presents the substantiation of the investment project for the creation of the tourist base 
«Aldyn-Kherel» in the Kaa-Khem district of the Republic of Tyva. The project is aimed at filling the market 
niche of comfortable ethno-ecological tourism. The concept, key financial indicators and social significance of 
the project are considered. The high efficiency of investments with an IRR of 41.4% and a payback period of 
3.2 years is proved. 
Key words: tourist base, ethno-ecological tourism, yurts, investment project, business plan, efficiency, Repub-
lic of Tyva. 

 
Республика Тыва, расположенная в центре Азии, обладает уникальным природным и культурным 

наследием. Ключевыми элементами национальной идентичности тувинского народа являются традици-
онный кочевой уклад, горловое пение (хоомей), шаманские практики и самобытные ремесла. Однако, 
несмотря на огромный туристический потенциал и растущий спрос на внутренний и этнографический ту-
ризм, рынок качественного, концептуального и комфортного туристического продукта в регионе остается 
практически незаполненным. Существующие базы отдыха в Каа-Хемском районе либо предлагают стан-
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дартный сервис без погружения в культурный контекст, либо ориентированы на минимальные запросы, 
не способные удовлетворить взыскательного современного путешественника [1, с. 45]. 

Именно здесь открывается окно возможностей для реализации проекта туристической базы «Ал-
дын-Херел» (в переводе с тувинского — «Золотой луч»). Ключевая концепция — предложить гостям 
аутентичный опыт проживания в традиционных войлочных юртах, не жертвуя при этом современным 
уровнем комфорта. Расположение базы на берегу реки Каа-Хем в 60 км от города Кызыл обеспечивает 
уединенность и легкую транспортную доступность, что является важным конкурентным преимуществом. 

Производственная мощность базы составляет 28 мест (5 малых юрт на 4 человека и 1 большая 
юрта на 8 человек). Плановая динамика загрузки предполагает рост с 35% в первый год работы до 70% 
на стабильном этапе (к 2029 году). Основными каналами продаж являются собственный сайт с онлайн-
бронированием (40%), агрегаторы (30%), туроператоры (15%) и социальные сети (10%). Уникальным 
торговым предложением (УТП) проекта выступает единственное в районе сочетание аутентичного 
проживания в юртах с этнографическими программами с участием носителей культуры — мастеров 
горлового пения, ремесленников и проводников [2, с. 112]. 

Финансовая модель проекта построена на консервативных допущениях с учетом ярко выражен-
ной сезонности спроса. Общая потребность в инвестициях составляет 31,9 млн рублей. Наибольшая 
доля затрат приходится на капитальное строительство и ремонт — 20 млн рублей (62,7%), приобрете-
ние юрт, мебели и оборудования — 8,4 млн рублей (26,3%). Финансирование осуществляется за счет 
собственных средств учредителей (12 млн руб., 37,6%) и кредита АО «Россельхозбанк» (19,9 млн руб., 
62,4%) на 5 лет под 15% годовых с аннуитетным графиком платежей (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Ключевые финансовые показатели проекта 

Показатель 2025 г. 2026 г. 2027 г. 2028 г. 2029 г. 2030 г. 

Загрузка, % 35 45 55 65 70 70 

Выручка, тыс. руб. 20 031 25 753 31 474 37 196 40 057 40 057 

Операционные расходы, 
тыс. руб. 

8 365 9 899 11 432 12 965 13 731 13 731 

Чистая прибыль, тыс. руб. 9 916 13 476 17 036 20 596 22 377 22 377 

Рентабельность продаж, % 49,5 52,3 54,1 55,4 55,9 55,9 

 
Оценка экономической эффективности проекта проведена с использованием дисконтированных 

методов при ставке дисконтирования 15%, что соответствует средневзвешенной стоимости капитала 
(WACC). Анализ денежных потоков (табл. 2) показывает, что накопленный дисконтированный денеж-
ный поток становится положительным в 2028 году. 
 

Таблица 2 
Расчет дисконтированных денежных потоков, тыс. руб. 

Год 
Чистый де-

нежный поток 
Коэффициент дискон-

тирования (15%) 
Дисконтированный CF 

Кумулятивный дисконти-
рованный CF 

2024 -31 900 1,0000 -31 900 -31 900 

2025 9 916 0,8696 8 622 -23 278 

2026 13 476 0,7561 10 193 -13 085 

2027 17 036 0,6575 11 204 -1 881 

2028 20 596 0,5718 11 773 9 892 

2029 22 377 0,4972 11 125 21 017 

2030 22 377 0,4323 9 674 30 691 

 
Интегральные показатели эффективности подтверждают высокую инвестиционную привлека-

тельность проекта. Чистая приведенная стоимость (NPV) составляет 30 691 тыс. руб., что значительно 
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превышает ноль и свидетельствует о создании дополнительной стоимости. Индекс доходности (DPI) 
равен 1,96 — каждый вложенный рубль приносит 1,96 рубля дисконтированной стоимости. Внутренняя 
норма доходности (IRR) достигает 41,4%, что более чем в 2,5 раза превышает ставку дисконтирования 
(15%). Дисконтированный срок окупаемости (DPP) составляет 3,2 года (3 года 2 месяца) [3, с. 205]. 

В табл. 1 представлена динамика ключевых финансовых показателей, наглядно демонстрирую-
щая устойчивый рост выручки и чистой прибыли на протяжении всего прогнозного периода. 

Анализ чувствительности показал, что наиболее чувствительным фактором является загрузка 
базы: ее снижение на 10% приводит к падению NPV на 50,5%, однако проект остается прибыльным. 
Даже при комбинированном негативном сценарии (снижение загрузки и цены на 5% при одновремен-
ном росте операционных расходов на 5%) NPV сохраняет положительное значение (17,1 млн руб.), что 
свидетельствует о высокой устойчивости проекта к внешним шокам [4, с. 82]. 

Точка безубыточности достигается при загрузке 247 койко-дней в месяц, что составляет 29,4% от 
общей месячной мощности (840 койко-дней). Плановые показатели загрузки в стабильный период 
(70%) значительно превышают точку безубыточности. Запас финансовой прочности составляет 76%, 
что является высоким показателем и гарантирует устойчивость проекта даже при существенном паде-
нии спроса. 

Социальная эффективность проекта выражается в создании 11 новых рабочих мест для жителей 
села Бурен-Хем и Каа-Хемского района, ежегодных налоговых поступлениях в бюджеты разных уров-
ней (около 1,8 млн руб. в год на стабильном этапе работы), поддержке местных сельхозпроизводите-
лей через формирование устойчивых каналов сбыта, развитии смежных услуг (трансферы, сувенирное 
производство, экскурсионное обслуживание), а также в сохранении и популяризации культурного и 
природного наследия тувинского народа. 

Таким образом, инновационный проект создания туристической базы «Алдын-Херел» в Каа-
Хемском районе Республики Тыва является экономически обоснованным, финансово устойчивым и 
обладает высоким потенциалом коммерческой реализации. Полученные результаты позволяют реко-
мендовать проект к практическому осуществлению с привлечением заемного финансирования в запла-
нированном объеме. Реализация проекта станет важным шагом в развитии туристической инфраструк-
туры Республики Тыва, создании нового туристического флагмана и примера успешного инвестирова-
ния в сферу устойчивого этно-экологического туризма [5]. 
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Аннотация: Статья посвящена комплексному исследованию основных методов борьбы с безработи-
цей, их классификации и оценке результативности в современных экономических условиях. Централь-
ное место в работе занимает разделение методов на активные, направленные на трудоустройство и 
переобучение, и пассивные, обеспечивающие социальную поддержку. Итогом исследования становит-
ся разработка адаптивных рекомендаций, нацеленных на совершенствование политики занятости че-
рез цифровизацию, усиление взаимодействия с работодателями и ориентацию на развитие человече-
ского капитала. 
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Abstract: The article is devoted to a comprehensive study of the main methods of combating unemployment, 
their classification, and the assessment of their effectiveness in modern economic conditions. The central fo-
cus of the work is the division of methods into active ones, aimed at employment and retraining, and passive 
ones, providing social support. The outcome of the research is the development of adaptive recommendations 
aimed at improving employment policy through digitalization, enhanced interaction with employers, and a fo-
cus on human capital development. 
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Введение. Современный рынок труда претерпевает глубокую трансформацию под влиянием 

технологических инноваций и последствий глобальных кризисов, таких как пандемия COVID-19. Эти 
изменения существенно обострили проблему структурной безработицы, связанной с несоответствием 
навыков работников требованиям новых производственных процессов. Согласно данным Международ-
ной организации труда (2023), навыковый разрыв наблюдается в 73% стран, что подтверждает мас-
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штабность данной проблемы. Данная ситуация требует пересмотра традиционных подходов к регули-
рованию занятости. 

Ключевой научной проблемой является недостаточная адаптивность существующих методов 
борьбы с безработицей к динамично меняющимся экономическим условиям. Государственные и корпо-
ративные программы занятости зачастую отстают от темпов трансформации рынка труда, что снижает 
их результативность. Несоответствие применяемых мер актуальным вызовам приводит к сохранению 
высокого уровня незанятости населения, особенно среди уязвимых групп. 

Целью данного исследования является систематизация методов борьбы с безработицей путем 
их классификации на активные и пассивные, а также сравнительный анализ их эффективности на при-
мере международного опыта. Планируется оценить результативность различных стратегий, таких как 
программы переобучения в Германии и субсидии занятости в Сингапуре, для выявления оптимальных 
подходов к регулированию занятости в современных условиях. 

Практическая значимость работы заключается в разработке адаптивных рекомендаций по со-
вершенствованию политики занятости. Предлагаемые меры учитывают выявленные факторы резуль-
тативности методов борьбы с безработицей в контексте структурных изменений экономики. Результаты 
исследования могут быть использованы государственными органами и корпорациями для повышения 
эффективности программ содействия занятости. 

Основное изложение материала. Безработица представляет собой сложное социально-
экономическое явление, характеризующееся ситуацией на рынке труда. Она возникает, когда предло-
жение рабочей силы превышает спрос на неё. Данное явление является неизбежным атрибутом ры-
ночной экономики. «Безработица — это превышение предложения рабочей силы над спросом на нее. 
Она является неизбежным спутником рынка труда и представляет собой такое социально-
экономическое явление, при котором часть активного, трудоспособного населения не может найти ра-
боту [2, c.57]». Современные условия усиливают её значимость как индикатора экономического здоро-
вья. 

Основными видами безработицы в современных условиях являются фрикционная, структурная и 
циклическая. Фрикционная безработица связана с временным периодом поиска работы при добро-
вольной смене занятости. Структурная безработица обусловлена несоответствием спроса и предложе-
ния на рабочую силу из-за технологических изменений и сдвигов в отраслевой структуре экономики. 
Циклическая безработица возникает в периоды экономических спадов и отражает общее снижение де-
ловой активности. 

Активные методы борьбы с безработицей представляют собой комплекс превентивных мер, 
направленных на снижение уровня незанятости населения. Их сущность заключается в стимулирова-
нии занятости через создание условий для трудоустройства и профессиональной адаптации. Данные 
меры ориентированы на предотвращение длительной безработицы и формирование устойчивого рын-
ка труда. «Активная политика на рынке труда (профессиональная подготовка и субсидирование заня-
тости), не только повышает вероятность возвращения на работу, но и улучшает психическое благопо-
лучие по сравнению с пассивной социальной помощью [4, c.4]». 

Ключевыми инструментами активной политики занятости являются профессиональное обучение, 
программы переквалификации и повышения мобильности рабочей силы. Эти меры способствуют адап-
тации трудовых ресурсов к изменяющимся требованиям экономики. «Активные программы занятости 
можно разделить по следующим признакам: влияющие на предложение рабочей силы, в частности, 
подготовка и переподготовка, повышение квалификации рабочей силы в соответствии с потребностями 
рынка труда, оказание помощи в организации территориальной мобильности работников с целью лик-
видации дисбаланса спроса и предложения рабочей силы, особенно в региональном разрезе [3, c.35]». 
Указанные инструменты обеспечивают снижение структурных диспропорций на рынке труда. 

Государственные программы содействия занятости играют значительную роль в создании новых 
рабочих мест и стимулировании спроса на труд. Они включают субсидирование заработной платы, 
поддержку предпринимательской инициативы безработных, а также организацию общественных работ. 
Реализация таких программ способствует сокращению периода поиска работы и повышению конкурен-
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тоспособности соискателей. Эффективность данных мер подтверждается снижением уровня безрабо-
тицы в регионах с развитой системой активной поддержки занятости. 

Пассивные методы поддержки безработных включают систему социальных пособий и компенса-
ционных выплат, обеспечивающих временную финансовую помощь. Основными формами являются 
пособия по безработице, стипендии в период профессиональной переподготовки и материальная под-
держка. Как отмечается в исследовании, «социальная поддержка безработных включает выплату по-
собий по безработице, стипендий в период профессиональной подготовки, оказание материальной по-
мощи [5, c.237]». Данные меры направлены на смягчение последствий потери работы и поддержание 
минимального уровня дохода. 

Несмотря на социальную значимость, пассивные методы имеют существенные ограничения. Ос-
новным риском является формирование иждивенческих установок среди получателей пособий. Дли-
тельное предоставление финансовой помощи может снижать мотивацию к активному поиску работы и 
трудоустройству. Это приводит к увеличению периода безработицы и снижению гибкости рынка труда. 

Сравнительный анализ демонстрирует, что пассивные методы уступают активным в долгосроч-
ной перспективе. В то время как выплаты обеспечивают временную стабильность, они не решают 
структурные проблемы занятости. Активные меры, такие как переобучение и содействие трудоустрой-
ству, показывают более устойчивые результаты в снижении безработицы. Поэтому оптимальная поли-
тика требует сбалансированного сочетания обоих подходов. 

Опыт скандинавских стран и Германии свидетельствует о высокой результативности программ 
переобучения в снижении структурной безработицы. Данные программы ориентированы на адаптацию 
профессиональных навыков работников к актуальным требованиям рынка труда. Система непрерывно-
го образования позволяет оперативно реагировать на технологические изменения. Это способствует 
сокращению периода поиска работы и повышению конкурентоспособности кадров. В Германии реали-
зация программ дуального образования обеспечивает тесную связь между учебными заведениями и 
предприятиями. Скандинавская модель акцентирует внимание на индивидуальных планах развития 
для безработных. Регулярный мониторинг потребностей рынка труда позволяет корректировать со-
держание обучающих курсов. В результате достигается значительное снижение уровня структурной 
безработицы в долгосрочной перспективе. 

Субсидии занятости в США и Великобритании демонстрируют положительную корреляцию с со-
зданием временных рабочих мест. Финансовая поддержка работодателей стимулирует их к найму до-
полнительного персонала в периоды экономического роста. Исследования подтверждают, что такие 
меры особенно эффективны для молодежи и долгосрочных безработных. Кроме этого, наиболее де-
шевыми в реализации и одновременно экономически эффективными представляются меры по госу-
дарственному субсидированию найма сотрудников; они же могут выступать важными стабилизирую-
щими мерами во время экономических кризисов и в период восстановления, что может быть особенно 
важно в нынешних российских условиях [1, c.140]. 

Активные меры политики занятости имеют ограниченную эффективность в условиях экономиче-
ских кризисов, что подтверждается опытом стран Южной Европы. Во время рецессии программы пере-
обучения не успевают адаптироваться к стремительно меняющимся требованиям рынка. Субсидии за-
нятости оказывают лишь краткосрочное воздействие на уровень безработицы из-за сокращения числа 
вакансий. Данные меры не способны компенсировать фундаментальный дисбаланс между спросом и 
предложением рабочей силы в кризисных условиях. 

Пассивные меры поддержки безработных, такие как выплата пособий, играют важную роль в 
поддержании социальной стабильности в периоды экономических кризисов. Они обеспечивают мини-
мальный уровень дохода, предотвращая резкое падение уровня жизни и рост бедности среди уязви-
мых групп населения. В условиях рецессии данные меры выступают в качестве автоматического ста-
билизатора, смягчая негативные социальные последствия. Кроме того, пособия поддерживают потре-
бительский спрос, что способствует сохранению экономической активности. Эффективность пассивной 
поддержки особенно заметна на макроэкономическом уровне, где она предотвращает усиление соци-
альной напряжённости. Выплаты безработным позволяют избежать резкого сокращения совокупного 
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спроса, что могло бы усугубить экономический спад. Исследования подтверждают, что в странах с раз-
витой системой социальной защиты рецессии сопровождаются меньшим ростом социальных конфлик-
тов. Таким образом, пособия выполняют не только социальную, но и стабилизационную функцию в 
экономике. 

Однако длительное применение пассивных мер несёт в себе существенные риски для рынка 
труда. Чрезмерно продолжительные или высокие выплаты пособий могут снижать стимулы к трудо-
устройству, особенно если размер пособия сопоставим с ожидаемой заработной платой. Это создаёт 
предпосылки для формирования иждивенческих установок среди части безработных. Как отмечается в 
исследованиях, «Длительное получение пособий по безработице может привести к формированию 
иждивенческих настроений и снижению мотивации к активному поиску работы, что в долгосрочной пер-
спективе негативно сказывается на мобильности рабочей силы [5, c.237]». Снижение трудовой мобиль-
ности под влиянием пассивной поддержки проявляется в нежелании безработных рассматривать ва-
кансии, требующие смены места жительства или профессиональной переориентации. Это приводит к 
увеличению продолжительности безработицы и структурным дисбалансам на рынке труда. В результа-
те экономика сталкивается с неэффективным распределением трудовых ресурсов и снижением потен-
циала роста. Поэтому при проектировании систем социальной поддержки необходимо находить баланс 
между краткосрочными стабилизационными целями и долгосрочными рисками. 

Сырьевая зависимость российской экономики, особенно в нефтегазовых регионах, создает спе-
цифические вызовы для программ переквалификации. Ориентация на добывающие отрасли ограничи-
вает диверсификацию экономики и сужает спектр востребованных профессий. Это приводит к низкой 
результативности программ переобучения, поскольку новые навыки не находят применения на мест-
ных рынках труда. Низкие навыки также создают предпосылки к росту бедности и неравенства, потому 
что частнопредпринимательский сектор не может процветать в стране, где нет квалифицированной 
рабочей [4, c.5]. 

Региональная дифференциация мер поддержки занятости в России обусловлена значительными 
различиями в экономической структуре субъектов Федерации. В промышленных регионах программы 
профессиональной переподготовки демонстрируют более высокую эффективность благодаря наличию 
диверсифицированной производственной базы. Напротив, в аграрных субъектах преобладают сезонные 
формы занятости, что снижает устойчивость результатов программ. В связи с этим такие вопросы, как 
обеспечение продуктивной занятости, а также макроэкономические проблемы, связанные с падением 
производства, недостаточным инвестированием, падением уровня занятости, в особенности в регио-
нальном разрезе, с настоятельной необходимостью требуют разработки новых подходов в регулирова-
нии занятости, как на республиканском, так и на региональном уровне [3, c.32]. Необходима адаптация 
мер поддержки к специфике региональных рынков труда для повышения их результативности. 

Институциональные ограничения препятствуют успешному внедрению зарубежных практик 
борьбы с безработицей в России. Бюрократические барьеры в виде избыточных административных 
процедур замедляют реализацию программ занятости. Недостаток координации между ведомствами 
приводит к дублированию функций и распылению ресурсов. Отсутствие единой информационной си-
стемы затрудняет мониторинг эффективности применяемых мер. 

Структурная безработица требует пересмотра существующих программ профессиональной пе-
реподготовки с фокусом на развивающиеся сектора экономики. Ключевым направлением является 
ориентация на отрасли, демонстрирующие устойчивый рост и технологическую перспективу. Это поз-
волит сократить дисбаланс между спросом и предложением на рынке труда. Необходимо учитывать 
региональные особенности экономического развития при формировании перечня приоритетных про-
фессий. Важным аспектом адаптации является тесная координация между образовательными учре-
ждениями и работодателями для разработки актуальных учебных программ. Следует внедрять мо-
дульные программы обучения, позволяющие быстро реагировать на меняющиеся требования. Практи-
ко-ориентированный подход с включением стажировок на предприятиях повышает эффективность пе-
реподготовки. Данные меры способствуют формированию кадрового резерва для инновационных от-
раслей. 
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Для предотвращения структурных дисбалансов необходима система прогнозирования кадровых 
потребностей экономики на среднесрочную и долгосрочную перспективу. Разработка прогнозных мо-
делей должна основываться на анализе тенденций технологического развития и отраслевых сдвигов. 
Интеграция данных о потребностях рынка труда в образовательные стандарты позволит своевременно 
корректировать программы подготовки кадров. Это обеспечит соответствие квалификации выпускников 
актуальным требованиям работодателей. 

Развитие альтернативных форм занятости, таких как удалённая работа и фриланс, требует адек-
ватного правового регулирования. Данные формы занятости способствуют повышению гибкости рынка 
труда и расширению возможностей для трудоустройства. Важно создать правовые рамки, обеспечива-
ющие защиту прав работников и работодателей в условиях дистанционной занятости. «Следует разви-
вать удаленную работу через интернет. Данное предложение снизит уровень безработицы не только в 
молодежной среде, но и среди женщин, находящихся в декрете не желающих прерывать трудовую де-
ятельность. А также даст возможность людям с ограниченными возможностями вести трудовую дея-
тельность». 

Стимулирование государственно-частного партнёрства является ключевым фактором в создании 
программ целевой подготовки кадров. Такое сотрудничество позволяет более эффективно согласовы-
вать потребности рынка труда с образовательными программами. Государственные структуры могут 
выступать инициаторами совместных проектов по развитию профессиональных компетенций. «Госу-
дарство должно стать «катализатором» в сотрудничестве и взаимодействии работодателей, профсою-
зов, местных органов власти в обеспечении максимальной и эффективной занятости [3, c.32]». 

Введение налоговых льгот для предприятий, инвестирующих в развитие компетенций сотрудни-
ков, представляет собой действенный инструмент стимулирования занятости. Данная мера поощряет 
работодателей вкладывать средства в повышение квалификации персонала, что способствует сниже-
нию дефицита кадров. Налоговые преференции могут быть дифференцированы в зависимости от 
масштабов инвестиций в человеческий капитал. Это способствует формированию долгосрочной стра-
тегии развития кадрового потенциала предприятий. 

В целях повышения эффективности взаимодействия государственных служб занятости с работо-
дателями предлагается создание региональных координационных советов по занятости. В состав таких 
советов должны входить представители ключевых бизнес-ассоциаций, что обеспечит учет интересов 
предпринимательского сообщества при формировании политики занятости. Данный подход позволит 
оперативно реагировать на локальные проблемы рынка труда и разрабатывать адресные меры под-
держки. Региональные советы станут площадкой для согласования совместных действий по снижению 
напряженности на рынке труда. 

Существенным направлением совершенствования является цифровизация услуг занятости че-
рез внедрение единых платформ вакансий и компетенций. Создание интегрированных информацион-
ных систем обеспечит прозрачность рынка труда и оперативное сопоставление спроса и предложения 
рабочей силы. Цифровые платформы позволят автоматизировать процессы подбора персонала и 
оценки квалификации соискателей. Это снизит трансакционные издержки для всех участников рынка и 
повысит эффективность трудоустройства. 

Выводы. В условиях технологических сдвигов и глобальных кризисов безработица приобретает 
структурный характер, что требует адаптивных стратегий; это подтверждается выявленным несоответ-
ствием традиционных мер современным требованиям рынка труда. Введение выделило проблему не-
совпадения государственных и корпоративных мер с динамикой рынка и актуализировало необходи-
мость пересмотра подходов ввиду цифровизации и последствий пандемии, подкреплённую данными 
МОТ (2023) о навыковом разрыве. Первая глава обеспечила теоретическую основу и систематизацию 
методов, показав различия между активными и пассивными инструментами и их ограничениями. На 
этой базе обоснована необходимость перехода к более гибким и адаптивным решениям в политике 
занятости. 

Вторая глава представила критический анализ эффективности методов и выявила дифференци-
рованность их результатов в зависимости от контекста применения. Активные меры, такие как про-
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граммы переобучения и субсидии занятости (рассмотренные на примерах программ переобучения в 
Германии и субсидий занятости в Сингапуре), продемонстрировали устойчивые результаты в условиях 
развитой политики занятости. Пассивные меры продолжают выполнять функцию социальной поддерж-
ки, однако их применение требует оптимизации для минимизации риска формирования иждивенческих 
настроений. Эти выводы соотносятся с задачей исследования по оценке результативности методов и 
выявлению факторов их эффективности. 

Третья глава сформулировала ключевые рекомендации, акцентирующиеся на гибридизации под-
ходов с приоритетом развития человеческого капитала и цифровизации служб занятости. Также под-
черкнута необходимость усиления взаимодействия государства и бизнеса и совершенствования меха-
низмов государственной поддержки для преодоления структурных дисбалансов. Предложенные меры 
опираются на выявленные факторы эффективности и направлены на адаптацию существующих про-
грамм к динамичным условиям рынка труда. 

В совокупности предложенные адаптивные решения формируют научную основу для трансфор-
мации политики занятости и способствуют снижению безработицы в условиях нестабильности. Иссле-
дование достигло поставленной цели по систематизации и оценке ключевых методов, а также решило 
поставленные задачи: классификацию методов, анализ их результативности и разработку рекоменда-
ций по совершенствованию политики занятости. Полученные результаты обеспечивают теоретическую 
и прикладную базу для дальнейших исследований в области занятости. 
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Аннотация: В статье рассматриваются ключевые аспекты обеспечения устойчивого финансового ро-
ста и модернизации экономики Луганской Народной Республики (ЛНР). В условиях сложной политиче-
ской и экономической ситуации, анализируются факторы, способствующие привлечению инвестиций, 
развитию инфраструктуры и поддержанию социальной стабильности. Особое внимание уделяется со-
временным методам управления финансами, включая внедрение инновационных технологий и страте-
гий государственного регулирования. Рассматриваются инновационные подходы к управлению финан-
совыми ресурсами, а также роль государственной политики в создании благоприятного инвестиционно-
го климата. 
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ation, the article analyzes the factors that contribute to attracting investments, developing infrastructure, and 
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Введение. Современные экономические реалии требуют от регионов не только адаптации к из-

меняющимся условиям, но и активного поиска путей для обеспечения устойчивого финансового роста и 
модернизации. Луганская Народная Республика (ЛНР), находясь в уникальной геополитической ситуа-
ции, сталкивается с множеством вызовов, которые требуют комплексного подхода к экономическому 
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развитию. Основной задачей является создание эффективной системы управления финансовыми по-
токами, способствующей не только восстановлению, но и динамичному развитию местной экономики. 

Устойчивый финансовый рост представляет собой не просто количественный прирост экономи-
ческих показателей, но и качественное преобразование структуры экономики, направленное на улуч-
шение жизненного уровня населения и создание благоприятной среды для бизнеса. В условиях огра-
ниченных ресурсов и внешнеэкономической нестабильности особую значимость приобретает внедре-
ние инновационных технологий и методов управления, которые способны значительно повысить эф-
фективность производственных процессов. 

Государственная политика играет ключевую роль в формировании институциональной среды, 
способствующей развитию предпринимательства и привлечению инвестиций. Системный подход к мо-
дернизации экономики ЛНР должен учитывать как внутренние ресурсы, так и внешние факторы, что 
позволит создать устойчивую экономическую модель, адаптированную к современным вызовам. 

Модернизация экономики ЛНР требует системного подхода, который включает в себя интеграцию 
современных технологий, развитие человеческого капитала и формирование благоприятного институци-
онального климата. Важно учитывать как внутренние факторы, так и глобальные тренды, такие как циф-
ровизация и устойчивое развитие, которые могут стать катализаторами экономических преобразований. 

1. Инвестиционная привлекательность 

 Создание благоприятного инвестиционного климата: 
 Упрощение процедур для инвесторов, (Закон Об инвестиционной политике и государственной 

поддержке инвестиционной деятельности в Луганской Народной Республике (с изменениями, внесен-
ными законами Луганской Народной Республики от 18.04.2025 № 154-I, от 03.07.2025 № 174-I, от 
17.12.2025 № 226-I, от 17.12.2025 № 227-I) 

Закон об инвестиционной политике и государственной поддержке инвестиционной деятельности 
в Луганской Народной Республике (ЛНР) направлен на создание благоприятных условий для привле-
чения инвестиций и развития экономики региона.  

Закон об инвестиционной политике и государственной поддержке инвестиционной деятельности 
в ЛНР создает основу для устойчивого экономического роста, улучшения качества жизни граждан и 
развития предпринимательства. Внесенные изменения могут дополнительно усилить эти аспекты, 
обеспечивая более активное участие государства в поддержке инвестиционных инициатив. 

 Снижение административных барьеров (Закон Луганской Народной Республики об инвести-
ционной политике и государственной поддержке инвестиционной деятельности в Луганской Народной 
Республике принят Народным Советом Луганской Народной Республики 4 апреля 2024 года N 57-I 

Закон направлен на создание устойчивой основы для развития экономики Луганской Народной 
Республики через активное привлечение инвестиций и поддержку предпринимательства, что должно 
способствовать улучшению качества жизни граждан и развитию региона в целом. 

Привлечение иностранных и отечественных инвестиций: Разработка программ поддержки инве-
сторов, включая налоговые льготы и субсидии. 

2. Развитие инфраструктуры 
• Модернизация транспортной и энергетической инфраструктуры: Вложения в дороги, мосты, 

электросети для улучшения логистики и энергоснабжения. 
• Цифровизация инфраструктуры: Внедрение современных информационных технологий для 

управления инфраструктурными проектами. 
3. Поддержка малого и среднего бизнеса (МСБ) 
• Финансирование и консультационные услуги: Создание фондов поддержки МСБ, предоставле-

ние грантов и кредитов на льготных условиях. 
• Обучение и развитие навыков: Программы повышения квалификации для предпринимателей и 

работников МСБ. 
4. Диверсификация экономики 
• Снижение зависимости от традиционных отраслей: Поддержка новых секторов экономики, таких 

как IT, агропромышленный комплекс и переработка. 
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• Развитие высоких технологий: Инвестиции в научные исследования и разработки для создания 
инновационных продуктов и услуг. 

5. Устойчивое развитие 
• Экологические инициативы: Внедрение практик устойчивого использования природных ресур-

сов, поддержка «зеленых» технологий. 
• Социальная ответственность бизнеса: Поощрение компаний к участию в социальных проектах и 

улучшению качества жизни населения. 
6. Финансовая стабильность 
• Управление государственными финансами: Оптимизация бюджетных расходов, повышение 

эффективности использования бюджетных средств. 
• Создание резервных фондов: Формирование финансовых резервов для обеспечения устойчи-

вости в условиях экономических кризисов. 
7. Образование и кадры 
• Инвестиции в образование: Разработка программ подготовки кадров, соответствующих требо-

ваниям современного рынка труда. 
• Стимулирование научных исследований: Поддержка университетов и научных учреждений для 

развития инновационных решений. 
8. Государственно-частное партнерство (ГЧП) 
• Стимулирование совместных проектов: Привлечение частного сектора к реализации государ-

ственных программ через механизмы ГЧП. 
• Разработка совместных инициатив: Создание платформ для сотрудничества между государ-

ственными органами и бизнесом. 
 

 
Рис. 1. Цели и задачи 

 

Государственная поддержка: введение механизмов государственной поддержки инвестиционных 
проектов, включая налоговые льготы, субсидии и гранты; определение форм государственной помощи, 
включая финансирование инфраструктурных проектов и поддержку инновационных инициатив. 

Привлечение инвестиций: упрощение процедур для регистрации и реализации инвестиционных 
проектов; создание единого окна для инвесторов для получения всех необходимых разрешений и со-
гласований. 

Защита прав инвесторов: гарантии защиты прав и законных интересов инвесторов, включая за-
щиту от необоснованных изменений в законодательстве; установление механизмов разрешения спо-
ров между инвесторами и государственными органами. 

Инвестиционные проекты: определение критериев для отборов инвестиционных проектов, кото-
рые могут получить государственную поддержку; установление порядка мониторинга и оценки эффек-
тивности реализуемых инвестиционных проектов. 

Развитие инфраструктуры: поддержка проектов, направленных на развитие транспортной, энер-
гетической и социальной инфраструктуры; содействие в создании условий для устойчивого развития 
регионов. 



62 СТУДЕНЧЕСКИЙ ЛИДЕР 

 

III международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Общественное участие: привлечение общественности к обсуждению инвестиционных проектов и 
инициатив; учет мнения граждан при разработке и реализации инвестиционной политики. 

Стимулирование малого и среднего бизнеса: специальные программы поддержки для малых и 
средних предприятий, включая упрощенные условия доступа к финансированию; обучение и консуль-
тации для предпринимателей по вопросам привлечения инвестиций. 

Мониторинг и отчетность: установление системы мониторинга за выполнением условий инвести-
ционных соглашений; периодическая отчетность государственных органов о результатах реализации 
инвестиционной политики. 

С учетом внесенных изменений, в ЛНР закон может предоставлять следующие преимущества как 
для граждан (табл.1), так и для государства(табл.2): 

 
Таблица 1 

Преимущества для граждан 

1. Создание рабочих мест 
Увеличение числа инвестиций способствует созданию новых рабочих 
мест, что снижает уровень безработицы и повышает уровень жизни 
населения. 

2. Повышение качества жизни 
Инвестиции в инфраструктуру, социальные проекты и услуги могут 
привести к улучшению качества жизни граждан, включая доступ к 
образованию, здравоохранению и другим социальным услугам. 

3. Поддержка малого и среднего бизнеса 
Закон может содержать меры поддержки для предпринимателей, что 
позволит гражданам открывать собственные бизнесы и развивать 
инициативы. 

4. Доступ к финансированию 
Граждане могут получить доступ к различным программам финанси-
рования и субсидирования, что облегчит старт и развитие их бизнес-
проектов. 

 
Таблица 2 

Преимущества для государства 

1. Экономический рост 
Привлечение инвестиций способствует увеличению налоговых поступ-
лений в бюджет, что позволяет финансировать социальные программы 
и развитие инфраструктуры. 

2. Диверсификация экономики 
Закон может стимулировать развитие различных секторов экономики, 
что снижает зависимость от традиционных отраслей и повышает 
устойчивость экономики. 

3. Улучшение инвестиционного климата 
Создание ясных и понятных правил игры для инвесторов способствует 
улучшению имиджа региона и привлечению новых капиталовложений. 

4. Государственно-частное партнерство 
Закон может предусматривать механизмы ГЧП, что позволит государ-
ству реализовывать крупные проекты с привлечением частного капита-
ла. 

5. Развитие инфраструктуры 
Инвестиции в модернизацию инфраструктуры (транспорт, энергетика, 
связь) могут значительно улучшить условия для ведения бизнеса и 
жизни граждан. 

 
Заключение 

На сегодняшний день законодательство Луганской Народной Республики об инвестиционной по-
литике и государственной поддержке инвестиционной деятельности создает основу для устойчивого 
экономического роста, улучшения качества жизни граждан и развития предпринимательства.  

Внесенные изменения могут дополнительно усилить аспекты, обеспечивая более активное уча-
стие государства в поддержке инвестиционных инициатив. Обеспечение устойчивого финансового ро-
ста и модернизации экономики ЛНР требует комплексного подхода, включающего инвестиции, разви-
тие инфраструктуры, поддержку бизнеса и внедрение инноваций. Эти меры помогут создать прочную 
основу для экономического процветания региона в долгосрочной перспективе. 
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Аннотация: Цель исследования. Разработать и валидировать комплексную платформу поддержки 
клинических решений для стратификации риска контраст-индуцированной нефропатии (КИН), интегри-
рующую 14 валидированных моделей прогнозирования риска, полную базу данных контрастных препа-
ратов, множественные уравнения оценки скорости клубочковой фильтрации (СКФ) и клинические реко-
мендации, соответствующие стандартам KDIGO, ESUR и ACC. 
Методы. Платформа построена с использованием модульной архитектуры, включающей: базу данных 
контрастных препаратов с 7 агентами, содержащую более 40 физико-химических и безопасностных 
параметров для каждого; калькулятор функции почек, реализующий 11 уравнений расчета СКФ; меха-
низм оценки риска КИН, реализующий 14 валидированных моделей с ансамблевым взвешиванием; 
механизм клинических рекомендаций, соответствующий KDIGO; инструменты сравнения контрастных 
препаратов. 
Результаты. Ансамблевая модель обеспечивает взвешенную оценку риска КИН с 95% доверительными 
интервалами, показатели согласованности моделей и консенсусные уровни риска (МИНИМАЛЬНЫЙ 
<5%, НИЗКИЙ 5–10%, УМЕРЕННЫЙ 10–20%, ВЫСОКИЙ 20–35%, КРИТИЧЕСКИЙ 35–50%, 
ЭКСТРЕМАЛЬНЫЙ >50%). Платформа генерирует персонализированные протоколы гидратации, ре-
комендации по лекарственным препаратам и графики мониторинга креатинина. 
Заключение. Разработанная платформа представляет собой основанный на научных данных метод, 
интегрирующий дозиметрию контраста, оценку риска, ренальную физиологию и современные клиниче-
ские рекомендации в единый цифровой алгоритм для персонализированной профилактики КИН. 
Ключевые слова: контраст-индуцированная нефропатия, острое повреждение почек, контрастные 
препараты, шкала Мехрана. 

 
ПЛАТФОРМА ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА ДЛЯ ТОЧНОГО ПРОГНОЗИРОВАНИЯ КОНТРАСТ-

ИНДУЦИРОВАННОЙ НЕФРОПАТИИ: КОМПЛЕКСНАЯ СИСТЕМА ПОДДЕРЖКИ КЛИНИЧЕСКИХ 
РЕШЕНИЙ ДЛЯ СТРАТИФИКАЦИИ ПОЧЕЧНОГО РИСКА 
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Abstract: Objective. To develop and validate a comprehensive clinical decision support platform for contrast-
induced nephropathy (CIN) risk stratification, integrating 14 validated risk prediction models, a complete con-
trast agent database with 7 FDA-approved agents, multiple renal function estimation equations, and 
KDIGO/ESUR/ACC-compliant clinical recommendations. 
Methods. The platform was constructed using a modular architecture incorporating: a comprehensive contrast 
agent database with 7 agents containing 40 physicochemical and safety parameters each; a renal function 
calculator implementing 11 GFR estimation equations including CKD-EPI 2021, MDRD, Cockcroft-Gault, FAS, 
EKFC, and Lund-Malmo; a CIN risk engine implementing 14 validated prediction models with ensemble 
weighting; a clinical recommendations engine providing KDIGO-compliant fluid protocols, medication man-
agement, and monitoring schedules; and contrast agent comparison tools. 
Results. The ensemble risk model provides weighted CIN risk estimates with 95% confidence intervals, model 
agreement metrics, and consensus risk levels (MINIMAL <5%, LOW 5–10%, MODERATE 10–20%, HIGH 20–
35%, CRITICAL 35–50%, EXTREME >50%). The platform generates personalized fluid protocols (5 tiers from 
low-risk oral hydration to critical-risk extended IV protocols), medication recommendations (metformin, 
NSAIDs, ACEi/ARB, diuretics, SGLT2 inhibitors), and creatinine monitoring schedules (ranging from single 
follow-up to 14-day extended monitoring). 
Conclusion. The Contrast-Induced Nephropathy Precision Platform provides a complete, evidence-based 
framework for personalized contrast-induced nephropathy risk assessment, integrating multiple validated pre-
diction models, comprehensive contrast agent data, and KDIGO-compliant clinical recommendations into a 
unified digital platform. 
Keywords: contrast-induced nephropathy, acute kidney injury, iodinated contrast, contrast media, Mehran 
score. 

 
Introduction 
Contrast-induced nephropathy — defined as acute kidney injury following intravascular administration of 

iodinated contrast media — remains a significant iatrogenic complication in modern medical practice, account-
ing for approximately 10–15% of all hospital-acquired acute kidney injury cases. Despite advances in contrast 
agent technology and preventive strategies, CIN continues to be associated with prolonged hospitalization, 
increased healthcare costs, and elevated mortality risk. 

The pathophysiology of CIN is multifactorial, involving: renal medullary hypoxia induced by contrast-
mediated vasoconstriction; direct tubular toxicity from reactive oxygen species generation; increased intratubu-
lar pressure from osmotic diuresis; apoptosis and necrosis of tubular epithelial cells; and inflammatory re-
sponse amplification in susceptible patients. 

Several clinical factors independently predict CIN risk. Pre-existing chronic kidney disease with eGFR 
below 60 demonstrates an odds ratio of 4.5 to 8.0 with a population attributable risk of 40–50%. Diabetes 
mellitus shows an odds ratio of 2.0 to 3.5 with 20–25% attributable risk. Contrast volume exceeding 100 mL 
carries an odds ratio of 2.5 to 4.0. Age greater than 75 years, heart failure, hypovolemia or hypotension, and 
multiple myeloma are additional significant risk factors. 
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Despite extensive literature on CIN risk factors and prediction models, clinical implementation remains 
fragmented. Over 30 distinct risk prediction models have been published since Mehran's landmark 2004 study, 
yet most clinicians rely on subjective gestalt or single models. Additionally, contrast agent selection, hydration 
protocols, and medication management vary widely across institutions and practitioners. 

The Contrast-Induced Nephropathy Precision Platform was developed to address these gaps by provid-
ing a comprehensive, evidence-based decision support system that integrates: 14 validated CIN risk prediction 
models with ensemble weighting; a complete contrast agent database with over 40 parameters per agent; 11 
GFR estimation equations including CKD-EPI 2021, MDRD, Cockcroft-Gault, and newer equations; 
KDIGO/ESUR/ACC-compliant clinical recommendations for fluid management, medication adjustment, and 
monitoring; personalized fluid protocols based on risk level, renal function, and heart failure status; and con-
trast agent comparison tools for evidence-based agent selection. 

This article presents the system architecture, clinical reference data, calculation methodologies, and val-
idation framework of this integrated digital platform. 

Methods 
System Architecture 
The platform uses a modular Python-based architecture with five integrated modules. The Contrast 

Agent Database contains 8 FDA-approved agents with over 40 parameters each. The Renal Function Calcula-
tor implements 11 GFR estimation equations. The CIN Risk Engine implements 14 validated risk prediction 
models with ensemble weighting. The Clinical Recommendations Engine provides KDIGO/ESUR/ACC-
compliant fluid protocols, medication management, and monitoring schedules. The Analytics Module offers risk 
visualization, contrast comparison, and population analytics. 

Contrast Agent Database 
The contrast agent database contains data for 8 agents. Low-osmolar contrast media (LOCM) include 

iohexol (osmolality 672 mOsm/kg, viscosity 6.3 cP, iodine 350 mg/mL, nephrotoxicity 0.35, high-risk CIN rate 
25%), plus iopamidol, ioversol, iopromide, and iobitridol. Iso-osmolar contrast medium (IOCM) iodixanol has 
lower osmolality (290 mOsm/kg), higher viscosity (11.8 cP), iodine 320 mg/mL, nephrotoxicity 0.25, and CIN 
rate 18%. Gadolinium-based agents (gadobutrol, gadoterate) show minimal nephrotoxicity (0.04-0.05) and 
very low CIN rates (3-5%). 

Each agent record includes physical properties (molecular formula, weight, iodine content, osmolarity, 
viscosity, density, pH), pharmacokinetics (volume of distribution, half-life by CKD stage, clearance, excretion 
fractions), toxicity indices (nephrotoxicity, tubular toxicity, osmotic nephrosis, mitochondrial toxicity, oxidative 
stress, inflammation, apoptosis), hemodynamic effects (vasodilation, vascular resistance, ino-
tropic/chronotropic effects), safety profile (adverse reaction rates, anaphylaxis, mortality), CIN incidence by risk 
category, and cost data (cost per mL, per procedure, availability score, storage, shelf life). 

Renal Function Calculator 
The platform implements 11 GFR estimation equations. Key equations include CKD-EPI 2021 (creatinine-

based, with sex-specific kappa and alpha values, adjusting for age and sex), CKD-EPI 2012 (cystatin C and 
combined creatinine-cystatin C), MDRD-4 (adjusting for age, sex, and Black race), Cockcroft-Gault (actual, ideal, 
and adjusted body weight using the Devine formula), Mayo Quadratic, FAS (creatinine and cystatin C), EKFC, 
and Lund-Malmo. The calculator returns a weighted GFR prioritizing combined creatinine-cystatin C when avail-
able, followed by cystatin C alone, then creatinine alone. A 95% confidence interval is calculated from inter-
equation standard deviation, and CKD stage (G1–G5) is assigned with stage-specific recommendations. 

CIN Risk Prediction Models 
The platform implements 14 validated risk models with ensemble weighting. Key models include: 

Mehran (hypotension, IABP, CHF, age>75, anemia, diabetes, contrast volume, Cr>1.5; score 0-26, risk 7.5-
57.3%); Chen (age>60, hypotension, Cr>1.2, diabetes, contrast volume, ACEi, statin, LVEF); Maioli (CrCl, di-
abetes, contrast volume, pre-hydration, NSAIDs, anemia); Bartholomew (GFR, diabetes, contrast volume>260 
mL, MI, hypotension, anemia, CHF, age>70); Gurm (GFR, diabetes, CHF, age>70, contrast volume>200 mL, 
shock, cardiac arrest, anemia, COPD, prior CABG). Additional models include Gao, Yin, NCDR, Victor, Kim, 
Liu, Ando, Chong, and Inohara. 



68 СТУДЕНЧЕСКИЙ ЛИДЕР 

 

III международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Ensemble weights: Mehran 0.15, Chen 0.12, NCDR 0.12, Victor 0.09, Bartholomew 0.08, Gurm 0.08, 
others 0.04-0.07. Consensus risk level is determined by majority vote, model agreement percentage indicates 
reliability, and a 95% confidence interval is derived from inter-model standard deviation. 

Risk Level Classification 
Six risk levels are implemented based on predicted CIN probability. MINIMAL risk below 5% indicates 

standard precautions are sufficient. LOW risk between 5% and 10% recommends oral hydration. MODERATE 
risk between 10% and 20% requires intravenous hydration and creatinine follow-up. HIGH risk between 20% 
and 35% demands aggressive intravenous hydration and nephrology consultation. CRITICAL risk between 
35% and 50% requires extended intravenous hydration and mandatory nephrology consultation. EXTREME 
risk above 50% mandates the maximum preventive protocol and urgent nephrology involvement. 

Clinical Recommendations Engine 
Fluid protocols (5 tiers): MINIMAL risk: oral hydration (500-1000 mL pre-procedure). MODERATE risk 

or GFR<60: IV normal saline 1 mL/kg/h for 6-12h pre + 6-12h post. HIGH risk or GFR<45: IV normal saline 3 
mL/kg/h for 1h pre then 1.5 mL/kg/h for 4h post. CRITICAL/EXTREME risk or GFR<30: IV normal saline 1.5 
mL/kg/h for 12h pre + 24h post. CHF or LVEF<35%: IV 0.45% saline 0.5 mL/kg/h for 12h pre + 12h post with 
CVP monitoring. 

Medication management: Hold metformin 48h pre/post if GFR<45 (contraindicated if GFR<30). Dis-
continue NSAIDs 24-48h pre-procedure. Hold ACEi/ARB on procedure day (except CHF). Hold diuretics morn-
ing of procedure (except CHF). Hold SGLT2 inhibitors 48h pre/post if GFR<45. Continue statins (protective). 

Monitoring schedules: MINIMAL/LOW: baseline Cr only. MODERATE: baseline, 24h, 48-72h Cr. 
HIGH: baseline, 12h, 24h, 48h, 72h Cr + electrolytes. CRITICAL: baseline, 6h, 12h, 24h, 48h, 72h, day 5, day 
7 Cr + CMP. EXTREME: extended monitoring through day 14. 

Results 
Platform Capabilities 
The platform processes patient data and generates real-time risk assessments. Renal function outputs 

include weighted GFR with 95% CI (±5-10 mL/min/1.73m²), CKD stage (G1-G5) with stage-specific recom-
mendations, and results from all 11 equations.CIN risk outputs include weighted ensemble risk with 95% CI, 
consensus risk level (6 tiers), model agreement (60-90%), contrast volume-to-GFR ratio, and risk factor contri-
bution analysis. Clinical recommendations outputs include personalized fluid protocol (pre/post volumes and 
rates), medication actions (hold/continue/avoid), risk-stratified creatinine monitoring schedule, adjunctive ther-
apies (statins, N-acetylcysteine, ascorbic acid), and nephrology consultation triggers. 

Risk Model Performance 
The ensemble approach provides more stable risk estimates than any single model. For MINIMAL risk 

below 5%, typical model agreement ranges from 80% to 95% with clinical action limited to oral hydration only. 
For LOW risk between 5% and 10%, agreement ranges from 75% to 90% with oral hydration and optional cre-
atinine check. For MODERATE risk between 10% and 20%, agreement ranges from 70% to 85% with intrave-
nous hydration and creatinine measurement at 48 to 72 hours. For HIGH risk between 20% and 35%, agree-
ment ranges from 65% to 80% with aggressive intravenous hydration and nephrology consultation. For 
CRITICAL risk between 35% and 50%, agreement ranges from 60% to 75% with extended intravenous hydra-
tion and mandatory nephrology consultation. For EXTREME risk above 50%, agreement ranges from 55% to 
70% with the maximum protocol and urgent consultation. 

Contrast Agent Comparison 
The platform enables evidence-based contrast agent selection. Iso-osmolar contrast media, specifically 

iodixanol, demonstrate the lowest osmolality at 290 compared to 600 to 800 mOsm/kg for low-osmolar agents, 
the lowest nephrotoxicity index at 0.25 compared to 0.30 to 0.35, and the lowest CIN rate in high-risk patients 
at 18% compared to 20% to 25%. However, iso-osmolar agents have higher cost. 

Low-osmolar contrast media including iohexol, iopamidol, ioversol, iopromide, and iobitridol offer lower 
cost, lower viscosity ranging from 4.7 to 6.3 cP compared to 11.8 cP at 37°C, wider availability with scores of 
0.93 to 0.98 compared to 0.90, and longer clinical experience with FDA approval from 1985 to 1995 compared 
to 1996 for iso-osmolar agents. 
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Gadolinium-based contrast agents demonstrate minimal nephrotoxicity with indices of 0.04 to 0.05, very 
low CIN rates of 3% to 5% in high-risk patients, no iodine content eliminating thyroid or CT attenuation con-
cerns, but higher cost and a risk of nephrogenic systemic fibrosis in severe chronic kidney disease with eGFR 
below 30. 

Clinical Scenarios 
In the first clinical scenario, a low-risk outpatient aged 55 years with creatinine of 0.9 mg/dL, eGFR 

above 90, no diabetes, and contrast volume of 80 mL demonstrates an ensemble risk of 2.8% classified as 
MINIMAL. The recommendation is oral hydration with no creatinine follow-up needed. 

In the second scenario, a moderate-risk inpatient aged 72 years with creatinine of 1.4 mg/dL, eGFR of 
52, diabetes, and contrast volume of 120 mL demonstrates an ensemble risk of 14.2% classified as 
MODERATE. The recommendation is intravenous hydration at 1 mL per kilogram per hour for 6 hours pre-
procedure and 6 hours post-procedure with creatinine measurement at 48 to 72 hours. 

In the third scenario, a high-risk cardiac patient aged 78 years with creatinine of 1.8 mg/dL, eGFR of 38, 
diabetes, congestive heart failure, left ventricular ejection fraction of 40%, and contrast volume of 180 mL 
demonstrates an ensemble risk of 28.5% classified as HIGH. The recommendation is aggressive intravenous 
hydration at 3 mL per kilogram per hour for 1 hour pre-procedure followed by 1.5 mL per kilogram per hour for 
4 hours post-procedure, holding metformin, nephrology consultation, and creatinine measurement at 12, 24, 
48, and 72 hours. 

Discussion 
The Contrast-Induced Nephropathy Precision Platform represents a significant advancement in person-

alized risk assessment for contrast-induced nephropathy. By integrating multiple validated prediction models, 
comprehensive contrast agent data, and evidence-based clinical recommendations, the platform addresses 
key limitations of current fragmented approaches. 

Comparison with Existing Methods 
Traditional approaches to CIN risk assessment include subjective gestalt, which is fast and requires no 

data entry but is highly variable with poor accuracy. Single models such as Mehran are validated and simple 
but ignore other risk factors and have model-specific biases. Manual multi-model calculation is comprehensive 
but time-consuming and error-prone. Commercial software is automated but expensive and often institution-
specific. Our platform combines the comprehensiveness of multi-model ensemble methods with real-time au-
tomation and evidence-based recommendations. 

Clinical Implications 
The platform provides standardized risk communication with consistent, reproducible risk estimates that 

can be used for informed consent discussions, quality improvement initiatives, and research applications. The 
six risk levels with color-coded badges facilitate rapid clinical decision-making. 

Personalized fluid management is achieved through patient-specific fluid protocols accounting for 
weight, renal function, heart failure status, and risk level, moving beyond the one-size-fits-all approach com-
mon in many institutions. 

Medication safety is enhanced through automated medication recommendations that help prevent drug-
induced acute kidney injury by identifying at-risk medication combinations such as metformin with contrast, 
NSAIDs with chronic kidney disease, and ACE inhibitors or angiotensin receptor blockers with volume deple-
tion. 

Resource optimization is achieved through risk-stratified monitoring schedules that ensure high-risk pa-
tients receive appropriate follow-up while low-risk patients avoid unnecessary testing. 

Contrast agent selection is enabled through the contrast comparison module, which allows evidence-
based agent selection based on patient risk profile, procedure requirements, and cost considerations. 

Validation and Evidence Base 
All components of the platform are derived from peer-reviewed literature and established clinical guide-

lines. Risk models including Mehran with n of 8,357, Chen with n of 3,000, and Gurm with n of 985 have each 
been validated in independent cohorts. GFR equations including CKD-EPI 2021 have been validated in over 
1.2 million individuals across 16 countries. Fluid protocols are based on the POSEIDON, PRESERVE, 
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AMACING, and KDIGO trials. Medication recommendations are derived from FDA labeling, KDIGO guidelines, 
and ESUR Contrast Media Safety Committee publications. 

Limitations 
Despite comprehensive implementation, several limitations must be acknowledged. Model validation het-

erogeneity exists because individual models were developed in different populations including PCI, peripheral 
angiography, and CT with different CIN definitions, affecting generalizability. Ensemble weighting based on pub-
lished weights from limited comparative studies may not be optimal across all populations. CIN definition variabil-
ity exists with some models using creatinine increase of 0.5 mg/dL or greater, others using 25% or greater, or 0.3 
mg/dL or greater, affecting risk calibration. Cystatin C availability is limited in many institutions, restricting full re-
nal function assessment. Contrast volume uncertainty is problematic because for many procedures including CT 
and angiography, contrast volume is not known until after the procedure. The platform does not provide real-time 
dose adjustment recommendations for contrast volume reduction based on risk level. 

Future Directions 
Planned enhancements include real-time contrast volume optimization with integration into procedure 

planning to recommend maximum safe contrast volume based on risk level. An expanded medication data-
base will include additional drug classes such as aminoglycosides, amphotericin, and cyclosporine. Electronic 
health record integration will enable automated data extraction and report filing. Machine learning enhance-
ment will allow training of custom models on institutional data. A mobile application with offline capability will 
be developed for bedside use. 

Conclusion 
The Contrast-Induced Nephropathy Precision Platform provides a comprehensive, evidence-based 

framework for personalized contrast-induced nephropathy risk assessment. The platform successfully inte-
grates a complete contrast agent database with 8 agents and over 40 parameters each, enabling evidence-
based agent selection based on osmolarity, viscosity, nephrotoxicity, and cost. It integrates 11 GFR estimation 
equations including CKD-EPI 2021, MDRD, Cockcroft-Gault with three weight variants, FAS, EKFC, and Lund-
Malmo, with weighted GFR and 95% confidence intervals. It integrates 14 validated CIN risk prediction models 
including Mehran, Chen, Maioli, Bartholomew, Gurm, Gao, Yin, NCDR, Victor, Kim, Liu, Ando, Chong, and 
Inohara, with ensemble weighting achieving stable risk estimates across populations. It provides 6 risk levels 
from MINIMAL to EXTREME with color-coded clinical action thresholds aligned with KDIGO, ESUR, and 
ACC/AHA guidelines. It delivers personalized fluid protocols across 5 tiers accounting for weight, renal func-
tion, heart failure status, and risk level. It provides medication management recommendations for metformin, 
NSAIDs, ACE inhibitors, angiotensin receptor blockers, diuretics, SGLT2 inhibitors, and statins. It offers risk-
stratified monitoring schedules ranging from single follow-up to 14-day extended monitoring. 

The platform provides clinicians with a standardized, evidence-based tool for accurate CIN risk stratifi-
cation using multi-model ensemble methods, personalized fluid management based on patient-specific factors, 
medication safety optimization to prevent drug-induced acute kidney injury, resource allocation matching moni-
toring intensity to risk level, and informed consent with quantified risk estimates. 

As contrast-enhanced procedures continue to increase in volume and complexity, and as the preva-
lence of chronic kidney disease and diabetes rises, such integrated clinical decision support platforms will play 
an essential role in preventing contrast-induced nephropathy, improving patient safety, and optimizing 
healthcare resource utilization. 
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Аннотация: Полипрагмазия является одной из актуальных проблем современной медицины, особенно 
в условиях старения населения и увеличения распространённости хронических заболеваний. Одно-
временное применение нескольких лекарственных препаратов повышает риск развития лекарственно-
ассоциированных нежелательных реакций (ЛАНР), что может приводить к ухудшению клинических ис-
ходов, увеличению частоты госпитализаций и росту затрат системы здравоохранения. В связи с этим 
изучение влияния полипрагмазии на лекарственную безопасность приобретает особую значимость. 
Целью настоящего исследования является анализ частоты побочных эффектов у пациентов с по-
липрагмазией и оценка её роли как фактора риска развития ЛАНР. В исследование были включены 
пациенты с хроническими заболеваниями, получающие одновременно пять и более лекарственных 
препаратов. Оценка нежелательных реакций проводилась на основе клинических данных, медицинской 
документации и стандартизированных шкал причинно-следственной связи. 
Результаты показали, что увеличение количества одновременно принимаемых препаратов достоверно 
коррелирует с ростом частоты побочных эффектов. Наиболее часто регистрировались реакции со сто-
роны желудочно-кишечного тракта, сердечно-сосудистой и нервной систем. Кроме того, выявлено, что 
риск развития ЛАНР значительно возрастает при наличии сопутствующих заболеваний и у пациентов 
пожилого возраста. 
Таким образом, полипрагмазия является значимым фактором риска развития лекарственно-
ассоциированных нежелательных реакций. Полученные данные подчёркивают необходимость оптими-
зации лекарственной терапии, внедрения подходов рационального назначения препаратов и регуляр-
ного мониторинга безопасности лечения с целью снижения частоты побочных эффектов и повышения 
качества медицинской помощи. 
Ключевые слова: полипрагмазия, лекарственная безопасность, нежелательные лекарственные реак-
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ции, побочные эффекты, факторы риска, фармакотерапия, пациенты пожилого возраста, хронические 
заболевания, рациональное назначение лекарств, мониторинг безопасности лечения. 
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Abstract: Polypharmacy is one of the pressing issues in modern medicine, especially in the context of popula-
tion aging and the increasing prevalence of chronic diseases. The concurrent use of multiple medications in-
creases the risk of developing drug-associated adverse reactions (ADRs), which may lead to poorer clinical 
outcomes, higher hospitalization rates, and increased healthcare system costs. In this regard, studying the 
impact of polypharmacy on medication safety is of particular importance. 
The aim of this study is to analyze the frequency of side effects in patients with polypharmacy and to assess 
its role as a risk factor for the development of ADRs. The study included patients with chronic diseases who 
were receiving five or more medications simultaneously. The assessment of adverse reactions was carried out 
on the basis of clinical data, medical records, and standardized causality assessment scales. 
The results showed that an increase in the number of concurrently used medications was significantly corre-
lated with a higher frequency of side effects. The most commonly recorded reactions involved the gastrointes-
tinal, cardiovascular, and nervous systems. In addition, it was found that the risk of ADRs increased signif i-
cantly in the presence of comorbidities and in elderly patients. 
Thus, polypharmacy is a significant risk factor for the development of drug-associated adverse reactions. The 
findings highlight the need to optimize drug therapy, implement rational prescribing approaches, and conduct 
regular monitoring of treatment safety in order to reduce the frequency of side effects and improve the quality 
of medical care. 
Keywords: polypharmacy, medication safety, adverse drug reactions, side effects, risk factors, pharma-
cotherapy, elderly patients, chronic diseases, rational prescribing, treatment safety monitoring. 

 
Введение 
В последние десятилетия полипрагмазия стала одной из ключевых проблем здравоохранения во 

всем мире. Увеличение продолжительности жизни, рост числа пациентов с хроническими заболевани-
ями и необходимость длительной фармакотерапии приводят к широкому применению нескольких ле-
карственных препаратов одновременно. Особенно часто полипрагмазия встречается у пациентов по-
жилого возраста, которые, как правило, имеют множественные сопутствующие заболевания и требуют 
комплексного лечения. 

Несмотря на очевидные преимущества комбинированной терапии, такие как повышение эффек-
тивности лечения и контроль нескольких патологических состояний, полипрагмазия сопряжена с рядом 
серьезных рисков. Одним из наиболее значимых является повышение вероятности развития лекар-
ственно-ассоциированных нежелательных реакций (ЛАНР). Увеличение числа назначаемых препара-
тов повышает риск лекарственных взаимодействий, ошибок в назначении и снижает приверженность 
пациентов к лечению [1]. 

Лекарственная безопасность является важнейшим компонентом качества медицинской помощи. 
Нежелательные лекарственные реакции могут приводить к ухудшению состояния пациента, увеличе-
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нию числа госпитализаций и даже летальным исходам. По данным ряда исследований, значительная 
доля ЛАНР связана именно с полипрагмазией, что делает её важным объектом научного изучения и 
клинического контроля [2]. 

В связи с этим особую актуальность приобретает исследование частоты побочных эффектов у 
пациентов, получающих множественную медикаментозную терапию, а также выявление факторов, спо-
собствующих их развитию [3]. Более глубокое понимание этих аспектов позволит разработать эффек-
тивные стратегии оптимизации фармакотерапии и повышения безопасности лечения. 

Материалы и методы 
Настоящее исследование носило наблюдательный аналитический характер и было направлено 

на оценку частоты лекарственно-ассоциированных нежелательных реакций (ЛАНР) у пациентов с по-
липрагмазией. Исследование проводилось на базе амбулаторно-поликлинических и стационарных ме-
дицинских организаций [4]. 

В исследование были включены пациенты старше 18 лет с хроническими заболеваниями, полу-
чающие одновременно пять и более лекарственных препаратов в течение не менее 3 месяцев. Крите-
риями исключения являлись острые состояния, требующие неотложной терапии, а также неполные 
медицинские данные. Общая выборка составила 120 пациентов. 

Сбор данных осуществлялся на основе анализа медицинской документации, амбулаторных карт 
и историй болезни. Дополнительно использовались опрос пациентов и клиническое наблюдение. Оце-
нивались демографические показатели (возраст, пол), наличие сопутствующих заболеваний, количе-
ство назначенных препаратов и длительность их применения. 

Выявление и оценка нежелательных лекарственных реакций проводились с использованием 
стандартизированных шкал, включая шкалу Наранжо для определения причинно-следственной связи 
между приёмом лекарственного препарата и развитием побочной реакции [5]. Все зарегистрированные 
ЛАНР классифицировались по системно-органным классам и степени тяжести. 

Статистическая обработка данных проводилась с использованием стандартных методов описа-
тельной и аналитической статистики. Для оценки взаимосвязи между количеством принимаемых пре-
паратов и частотой побочных эффектов применялись корреляционный анализ и критерий χ². Различия 
считались статистически значимыми при уровне p < 0,05. 

Этические принципы исследования были соблюдены в соответствии с международными стан-
дартами, все пациенты дали информированное согласие на участие в исследовании. 

Результаты 
В исследование были включены 120 пациентов с хроническими заболеваниями, получавших од-

новременно пять и более лекарственных препаратов. Средний возраст обследованных составил 68,4 ± 
9,7 года. Среди участников исследования преобладали пациенты пожилого возраста, а также лица с 
двумя и более сопутствующими заболеваниями. Анализ показал, что у значительной части пациентов 
на фоне полипрагмазии были зарегистрированы лекарственно-ассоциированные нежелательные реак-
ции (ЛАНР). 

Установлено, что из 120 обследованных пациентов у 78 (65,0%) были выявлены побочные эф-
фекты различной степени выраженности. При этом частота нежелательных реакций возрастала по ме-
ре увеличения количества одновременно принимаемых лекарственных препаратов. У пациентов, при-
нимавших 5–6 препаратов, побочные эффекты регистрировались реже, чем у пациентов, получавших 
7–9 и 10 и более препаратов. 

Наиболее часто отмечались побочные эффекты со стороны желудочно-кишечного тракта, сер-
дечно-сосудистой системы и нервной системы. Также было выявлено, что риск развития нежелатель-
ных реакций был выше у пациентов пожилого возраста и при наличии множественной коморбидности. 

Таким образом, полученные результаты подтверждают, что полипрагмазия является значимым 
фактором риска развития лекарственно-ассоциированных нежелательных реакций и требует постоян-
ного контроля безопасности фармакотерапии. 
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Таблица 1 
Общая характеристика обследованных пациентов 

Показатель Значение 

Общее число пациентов 120 

Средний возраст, лет 68,4 ± 9,7 

Мужчины 46 (38,3%) 

Женщины 74 (61,7%) 

Пациенты 60 лет и старше 82 (68,3%) 

Наличие 2 и более хронических заболеваний 89 (74,2%) 

Среднее число принимаемых препаратов 7,8 ± 2,1 

 
Таблица 2 

Частота побочных эффектов в зависимости от количества принимаемых препаратов 

Количество препаратов Число пациентов 
Пациенты с побочными 

эффектами 
Частота, % 

5–6 38 18 47,4 

7–9 52 36 69,2 

10 и более 30 24 80,0 

Итого 120 78 65,0 

 
Вывод по таблице: с увеличением количества одновременно принимаемых лекарственных 

средств отмечается рост частоты побочных эффектов. 

 
Таблица 3 

Структура зарегистрированных побочных эффектов по системам органов 

Система органов Количество случаев Доля, % 

Желудочно-кишечный тракт 26 33,3 

Сердечно-сосудистая система 19 24,4 

Нервная система 17 21,8 

Аллергические реакции 9 11,5 

Мочевыделительная система 4 5,1 

Прочие 3 3,9 

Итого 78 100,0 
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Таблица 4 
Частота ЛАНР в зависимости от возраста пациентов 

 
Возрастная группа 

Число пациентов 
ЛАНР  

зарегистрированы 
Частота, % 

18–44 года 12 4 33,3 

45–59 лет 26 12 46,2 

60–74 года 51 36 70,6 

75 лет и старше 31 26 83,9 

 
Наиболее высокая частота нежелательных реакций наблюдалась у пациентов старших возраст-

ных групп. 

 
 
Полученные результаты свидетельствуют о прямой связи между полипрагмазией и увеличением 

частоты лекарственно-ассоциированных нежелательных реакций. Наиболее уязвимыми являются па-
циенты пожилого возраста, получающие большое количество лекарственных препаратов одновремен-
но. 
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Обсуждение 
Полученные в ходе исследования результаты подтверждают значимую роль полипрагмазии как 

фактора риска развития лекарственно-ассоциированных нежелательных реакций (ЛАНР). Выявленная 
прямая зависимость между количеством одновременно принимаемых лекарственных препаратов и ча-
стотой побочных эффектов согласуется с данными современных научных исследований, в которых от-
мечается, что увеличение лекарственной нагрузки существенно повышает вероятность нежелательных 
реакций и лекарственных взаимодействий. 

Особое внимание заслуживает высокая частота ЛАНР у пациентов пожилого возраста. Это мо-
жет быть связано с возрастными изменениями фармакокинетики и фармакодинамики, снижением 
функции печени и почек, а также наличием коморбидных состояний, требующих назначения нескольких 
лекарственных средств. В совокупности эти факторы способствуют накоплению препаратов в организ-
ме и увеличению риска побочных эффектов [6]. 

Анализ структуры нежелательных реакций показал, что наиболее уязвимыми являются желудоч-
но-кишечная, сердечно-сосудистая и нервная системы. Это может быть обусловлено как широким при-
менением препаратов, воздействующих на данные системы, так и их повышенной чувствительностью к 
лекарственным воздействиям. Кроме того, значительную роль играют лекарственные взаимодействия, 
которые при полипрагмазии становятся более вероятными [7]. 

Следует отметить, что наличие коморбидности также усиливает риск развития ЛАНР. Пациенты с 
множественными хроническими заболеваниями, как правило, получают более сложные схемы лечения, 
что увеличивает вероятность как фармакодинамических, так и фармакокинетических взаимодействий 
[8,9]. 

Несмотря на полученные результаты, исследование имеет ряд ограничений, включая ограничен-
ный объём выборки и использование преимущественно ретроспективного анализа данных. Это может 
влиять на полноту выявления нежелательных реакций. В дальнейшем целесообразно проведение бо-
лее масштабных проспективных исследований [10]. 

Таким образом, результаты исследования подчёркивают необходимость разработки и внедрения 
стратегий оптимизации фармакотерапии, включая рациональное назначение лекарственных препара-
тов, регулярный пересмотр схем лечения и применение подхода deprescribing, особенно у пациентов 
пожилого возраста и с коморбидными состояниями. 

Заключение. Полипрагмазия представляет собой значимый фактор риска развития 
лекарственно-ассоциированных нежелательных реакций и является одной из актуальных проблем 
современной клинической практики. Результаты проведённого исследования показали, что увеличение 
количества одновременно принимаемых лекарственных препаратов сопровождается ростом частоты 
побочных эффектов, особенно у пациентов пожилого возраста и лиц с коморбидными заболеваниями. 

Установлено, что наиболее часто нежелательные реакции затрагивали желудочно-кишечную, 
сердечно-сосудистую и нервную системы, что свидетельствует о необходимости более тщательного 
контроля безопасности проводимой фармакотерапии. Полученные данные подтверждают, что 
назначение большого числа препаратов требует обязательной оценки возможных лекарственных 
взаимодействий, индивидуальных особенностей пациента и сопутствующей патологии. 

Практическая значимость исследования заключается в обосновании необходимости 
рационализации медикаментозного лечения, регулярного пересмотра схем терапии и внедрения 
мероприятий по профилактике нежелательных лекарственных реакций. Особое внимание должно 
уделяться пациентам старших возрастных групп, наиболее подверженным риску осложнений на фоне 
полипрагмазии. 

Таким образом, оптимизация лекарственной терапии, повышение настороженности в отношении 
побочных эффектов и внедрение принципов безопасного назначения лекарственных средств являются 
важными условиями повышения качества медицинской помощи и снижения частоты лекарственно-
ассоциированных осложнений. 
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Аннотация: В статье рассматривается образ банши в кельтском фольклоре на основе ирландских и 
шотландских источников XIX века. Анализируются происхождение, этимология имени, вариативность 
внешнего облика и поведения, а также роль банши как предвестницы смерти и покровительницы поэ-
тического дара. Особое внимание уделяется региональным воплощениям: шотландской «прачке у бро-
да» (бин-ниг) и валлийской «ведьме тумана» (Гурах-и-рибин). В заключение кратко представлена ин-
терпретация образа банши в современной культуре. Делается вывод о сложности и двойственной при-
роде этого мифологического персонажа, сочетающего ужас и сострадание. 
Ключевые слова: банши, кельтская мифология, вестник смерти, бин-ниг («женщина прачка»),  гурах-и-
рибин («ведьма тумана») 
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Abstract: The article examines the image of the banshee in Celtic folklore based on the major 19-th-century 
Irish and Scottish sources. It analyses the origin and etymology of the name, the variability of the banshee’s 
appearance and behaviour, as well as her roles as a harbinger of death and a patroness of poetic gift. Special 
attention is paid to regional variations: the Scottish “washerwoman at the ford” (bean-nighe) and the Welsh 
“Hag of the Mist” (Gwrach y Rhibyn). In conclusion, the banshee’s image in contemporary culture is briefly 
presented. The article concludes that this mythological figure is complex and dual in nature, combining terror 
and compassion. 
Keywords: banshee, Celtic mythology, death omen, bean-nighe (washerwoman), Gwrach y Rhibyn 

 
Банши (bean sídhe) — мифическое существо из кельтского фольклора, наиболее известное в ир-

ландской мифологии, которая традиционно воспринимается как предвестница смерти, издающая леде-
нящий кровь крик. Однако анализ ирландских и шотландских фольклорных источников XIX века пока-
зывает, что этот образ значительно сложнее. Банши может быть как жестокой, так и сострадательной; 
менять облик от прекрасной девушки до уродливой старухи; выступать не только вестницей смерти, но 
и покровительницей поэтического дара. Цель данной статьи – выявить основные вариации образа 
банши, проследить его эволюцию от мифологического существа до региональных воплощений и пока-
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зать, как в этом образе отразились кельтские представления о связи жизни, смерти и потустороннего 
мира. 

1. Название существа: значение и происхождение названия 
Имя "банши" происходит от ирландского "bean sídhe" (или "bean sí"), что переводится как "жен-

щина из сидхов" [1]. Сидхи - это холмы или курганы, которые в кельтской мифологии считаются врата-
ми в мир фей и духов, поэтому банши, чьё имя также связывают с aes sídhe, стала считаться женщи-
ной-феей, привязанной к определённой семье, которая предупреждала о приближающейся смерти 
жутким воем [2]. Такая мифологическая трактовка слова «банши» во многом объясняет существование 
множества интерпретаций этого образа, порождённых переводом: «фея», «госпожа смерти», «ангел 
смерти», «госпожа печали», «воздушная нимфа» и «воздушный дух» [3].   

Другие исследователи считают, что банши — это мистический отголосок правления Туата Де 
Дананн (пер. «племя (или народ) богини Дану») – людей, подобных богам, или же самих богов – кото-
рые были побеждены милезианцами, предками современных ирландцев [4]. Существует мнение, что 
после того, как уцелевшие племена богини Дану ушли под землю (или скрылись в невидимом для про-
стого человека царстве с помощью волшебства), в народной памяти они  превратились в фей.  

Третья версия гласит, что банши – это на самом деле бестелесная душа того, кто при жизни был 
сильно привязан к своей семье или имел веские причины ненавидеть всех её членов [2]. Она с интере-
сом наблюдает за земными делами и, будучи глубоко привязанной к старым семьям или, наоборот, 
относясь ко всем их членам с ненавистью, задерживается у их жилищ, чтобы смягчить или усугубить 
горе от чьей-то приближающейся смерти. Так или иначе, этот дух, связанный с потусторонним миром, 
может вызывать как страх, так и уважение. 

Отметим, что  в шотландском нагорье банши - бан-сит - более известна как бин-ниг, что можно 
перевести как «прачка». Исследователи приходят к выводу, что бин-ниг можно считать одной из разно-
видностей банши, её шотландской интерпретацией [5]. Эта шотландская «прачка», которая стирает 
погребальное одеяние человека, находящегося при смерти, также известна под уменьшительными 
именами nigheag bheag a bhroin («маленькая прачка скорби»), nigheag na h-àtha («маленькая прачка у 
брода») и ban-nigheachain («маленькая прачка»). 

3. Образ банши в кельтских легендах 
В книге «Древние легенды Ирландии, мистика и суеверия Ирландии» (1887) банши описывается 

по-разному, всё зависит от того, при каких обстоятельствах её повстречали. Например, наткнувшись на 
банши ночью, можно увидеть женщину, облачённую в плащ и стоящую под деревом; закрыв лицо ла-
донями, она будет оплакивать кого-то из живущих. Она также может явиться и в виде юной девушки, 
умершей преждевременно или до замужества., являясь по сути перевоплощением её души [1].  

Внешний облик банши может варьироваться от прекрасной девушки до старухи или чего-то де-
монического, внушающего истинный ужас.  В зависимости от региона рост банши описывается как не-
естественно высокий, или как очень низкий, от одного до четырёх футов приблизительно (от 30 см до 
1,2 м). Такая неестественная низкорослость часто сочетается с описанием её как старухи, но это может 
быть попыткой подчеркнуть её статус сказочного существа [1].   

Немаловажно то, что банши и звучит по-разному: она может как горько плакать, так и петь или 
пронзительно кричать. Плач банши иногда называют "keening" (погребальный плач-причитание, ранее 
широко распространенный  в Ирландии и Шотландии). Когда банши любит тех, к кому приходит, её 
песня звучит тихо и нежно, возвещая о близкой смерти с умиротворением. Это утешит тех, кто продол-
жит жить дальше, а того, кому суждено умереть, успокоит; в её песне слышен трепет, как будто дух 
приносит радостную весть тому, кто в скором времени воссоединится со своими близкими. «Если при 
жизни банши была врагом людей, к которым явилась, то она будет не петь, а кричать, и этот крик будет 
полон демонического ликования от приближения смерти ещё одного из её врагов» [2].  В ином случае, 
банши может намеренно пугать ненавистных ей людей, издавая леденящие кровь крики, которые нель-
зя описать иначе как крики женщины, которую убивают очень жестоким и насильственным способом [6].   

Ирландский фольклор гласит, что банши навещает только те семьи, которым не менее тысячи 
лет, обычно это древние и знатные рода. И хотя их потомки из-за несчастья могут опуститься из выс-
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шего сословия в низшее, она никогда не покидает их и не забывает о них, пока последний член семьи 
не упокоится на церковном кладбище [2]. Однако, согласно леди Уайлд, банши посещает не только 
древние семьи с исторической родословной, но и людей, наделённых музыкальным или поэти-
ческим даром [1], поскольку музыка и поэзия считались дарами волшебного народа, устанавливаю-
щими связь с миром духов. 

 Таким образом, банши нельзя назвать существом, которое помогает людям в традиционном 
смысле. Происходящая из мира духов и связанная с миром фей, она не причиняет вреда людям 
напрямую, её роль скорее символическая — она связывает мир живых и мир мёртвых, но её появление 
и плач могут вызвать ужас.  

4. Образ банши в современном искусстве  
В современной культуре банши остаётся востребованным образом, выходя за рамки фольклор-

ного архетипа. В кинематографе она представлена как в классических фильмах ужасов («Cry of the 
Banshee», 1970), так и в метафорическом ключе (драмеди Мартина МакДоны «Банши Инишерина», 
2022). Например, в сериале "Сверхъестественное" (Supernatural) банши изображена как опасный дух, 
охотящийся на людей [3].   

В литературе банши появляется в фэнтези-сериях («Файлы Дрездена» Джима Батчера, «October 
Daye» Шонана МакГуайра) и даже в детских книгах («Beanie the Bansheenie», 2025), где образ лишает-
ся пугающих черт. В комиксах Marvel есть персонаж Банши (Шон Кэссиди) ,  ирландский мутант, обла-
дающий «звуковым криком», способным наносить физический урон и разрушать объекты. Он дебюти-
ровал в комиксах X-Men в 1967 году. В отличие от фольклорной банши, это мужской персонаж-
супергерой, что является радикальным переосмыслением образа. Его дочь, Тереза Кэссиди, известная 
как Сирин (Siryn), также обладает схожими способностями. Банши появлялся в нескольких анимацион-
ных сериалах об «Людях Икс» [3].     

5. Другие вестники смерти в кельтском фольклоре 
В кельтском фольклоре существа, связанные с банши, часто имеют общую тему вестников смер-

ти или сверхъестественных сущностей, связанных с потусторонним миром. Вот несколько примеров 
таких существ: 

Кинег и Кинтах — шотландские духи-плакальщицы, аналогичные банши. Они также предвещают 
смерть, но в отличие от банши, Кинег невидима, а Кинтах является её разновидностью в Горной Шот-
ландии. Их названия происходят от гэльского caoin — «оплакивать, рыдать». Эти духи всегда нераз-
рывно связаны с определённым кланом. При этом Кинег специализируется на предсказании насиль-
ственной смерти — её жалобный плач раздаётся ночью у водопада или в горах перед битвой, а Кинтах 
появляется в зелёной шали у постели умирающего от болезни [5]. 

Аналогом ирландской банши в валлийской мифологии является зловещий дух Гурах-и-рибин 
(Gwrach y Rhibyn),  что переводится как «Ведьма тумана». Её внешность откровенно отвратительна и 
пугает своей гротескностью: это уродливая старуха с растрёпанными волосами, длинными чёрными 
зубами, иссохшими крыльями из кожи и бледным трупным лицом. Обычно дух ведёт себя скрытно: он 
незримо сопровождает человека, а приближение смерти возвещает леденящим кровь воем или криком, 
причём призрак может назвать имя умирающего. Содержание её выкриков различается в зависимости 
от того, кому она предрекает смерть — мужчине, женщине или ребёнку. Считается, что Гурах-и-рибин 
привязана к земле, где обитает, и до сих пор её иногда видят у перекрёстков, горных ручьёв и в боло-
тистой местности [7].  Эти существа, как и банши, связаны с темой смерти и потусторонним миром, но 
имеют свои уникальные характеристики и региональные особенности. 

Таким образом, банши остаётся одним из самых узнаваемых и загадочных существ кельтской 
мифологии, продолжая вдохновлять авторов и режиссёров по всему миру. Её образ символизирует 
связь между жизнью и смертью, а её плач напоминает о неизбежности судьбы. Банши также связана и 
с поэтическим даром, выступая посредником между мирами. В современной культуре этот архетип 
продолжает переосмысляться, оставаясь одним из самых узнаваемых символов кельтской мифологии, 
воплощающим связь жизни и смерти. 
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Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

5 мая 
XII Международная научно-практическая конференция 
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МК-2686 
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