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УДК 351  

СИСТЕМА ПРОТИВОРАКЕТНОЙ ОБОРОНЫ 
ИЗРАИЛЯ «ПРАЩА ДАВИДА»: ТЕХНИЧЕСКИЕ 
ХАРАКТЕРИСТИКИ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
РАЗВИТИЯ 

Иванов Роман Валерьевич 
научный сотрудник 

ФГКВОУ ВО «Военная академия Ракетных войск стратегического назначения имени Петра Великого» 
 

Аннотация: В статье проводится комплексный анализ израильской системы противоракетной обороны 
«Праща Давида» как одного из ключевых элементов эшелонированной архитектуры противоракетной и 
противовоздушной обороны Государства Израиль. Рассматриваются предпосылки создания комплекса, 
его место в национальной системе безопасности, основные технические характеристики, особенности 
радиолокационного сопровождения и перехвата аэродинамических и баллистических целей, а также 
актуальные направления модернизации в условиях развития высокоточного оружия и ракетных угроз 
Ключевые слова: Праща Давида, Израиль, противоракетная оборона, противовоздушная оборона, 
эшелонированная оборона, баллистические ракеты, крылатые ракеты, зенитный ракетный комплекс, 
радиолокационное сопровождение, модернизация ПРО. 
 

ISRAEL’S DAVID’S SLING MISSILE DEFENSE SYSTEM: TECHNICAL CHARACTERISTICS AND 
DEVELOPMENT PROSPECTS 

Ivanov Roman Valerievich 
 
Abstract: This article provides a comprehensive analysis of Israel’s David’s Sling missile defense system as 
one of the key elements of the country’s layered air and missile defense architecture. The article examines the 
origins of the system, its role in national security, its core technical characteristics, radar tracking and intercep-
tion principles, and current modernization trends in the context of evolving precision-guided and missile 
threats.  
Key words: David’s Sling, Israel, missile defense, air defense, layered defense, ballistic missiles, cruise mis-
siles, air defense system, radar tracking, missile defense modernization. 

 
Система «Праща Давида» представляет собой один из важнейших элементов современной эше-

лонированной системы противоракетной обороны Израиля, предназначенный для перехвата тактиче-
ских баллистических ракет, крылатых ракет, реактивных снарядов большой дальности, а также отдель-
ных типов аэродинамических целей на среднем эшелоне обороны. Ее создание было обусловлено ка-
чественным изменением военных угроз на Ближнем Востоке, где распространение высокоточного ра-
кетного оружия, развитие беспилотных технологий и насыщение региона средствами огневого пораже-
ния потребовали от израильского военного командования перехода к глубоко интегрированной много-
слойной архитектуре ПВО и ПРО. В данной архитектуре «Праща Давида» занимает промежуточное 
положение между комплексами ближнего рубежа и системами дальнего эшелона, обеспечивая прикры-
тие тех секторов и диапазонов целей, для которых использование других средств либо недостаточно 
эффективно, либо экономически нецелесообразно [1] . 
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Предпосылки к созданию комплекса были связаны с опытом локальных войн и кризисов, в ходе 
которых Израиль столкнулся с угрозой массированного применения ракетных систем различной даль-
ности со стороны нерегулярных вооруженных формирований и государств региона. Если ранние поко-
ления оборонительных систем ориентировались преимущественно на задачи противовоздушной обо-
роны, то последующее развитие угроз сместило акцент в сторону создания специализированных 
средств перехвата ракетных и комбинированных воздушных нападений. Концептуально «Праща Дави-
да» должна была закрыть промежуточный интервал между нижним эшелоном, предназначенным для 
борьбы с неуправляемыми реактивными снарядами малой дальности, и верхним эшелоном, рассчи-
танным на перехват более сложных и дальнобойных баллистических угроз. Тем самым система стала 
необходимым связующим элементом всей национальной оборонительной архитектуры, придавая ей 
дополнительную глубину, гибкость и устойчивость в условиях сложной оперативной обстановки [2] . 

Разработка комплекса велась в русле общей стратегии Израиля по созданию национальной 
эшелонированной противоракетной обороны, сочетающей собственные технологические решения с 
кооперацией с иностранными партнерами в сфере ракетных и радиолокационных технологий. Важной 
особенностью подхода стало стремление создать не узкоспециализированную систему для одного типа 
целей, а многофункциональный комплекс, способный адаптироваться к различным сценариям нападе-
ния и действовать в условиях высокой плотности воздушной обстановки. Такая установка определила 
требования к вычислительным средствам, алгоритмам классификации целей, устойчивости каналов 
связи и точности наведения перехватчика [3] .  

В результате «Праща Давида» стала рассматриваться не просто как очередной зенитный ракет-
ный комплекс, а как системный элемент сетевой войны, способный действовать в едином цифровом 
контуре с другими средствами раннего предупреждения и перехвата [4]. 

Архитектура системы включает средства обнаружения, пункт управления, пусковые установки и 
ракеты-перехватчики, предназначенные для высокоточного поражения целей на значительных дально-
стях и высотах. Концепция построения комплекса предполагает, что ключевую роль играет не только 
кинематическая возможность догнать цель, но и способность правильно распознать тип угрозы, оце-
нить ее опасность, определить предполагаемую точку падения и принять решение о целесообразности 
перехвата. Именно такой принцип делает систему особенно значимой в условиях массированных и 
комбинированных атак, когда огневые ресурсы необходимо расходовать строго избирательно. Высокая 
степень автоматизации боевой работы позволяет сократить время между обнаружением цели и приня-
тием решения о пуске, что критически важно при отражении ударов по объектам с малой глубиной обо-
роны. 

Особый интерес представляет ракета-перехватчик комплекса, которая в ряде публикаций рас-
сматривается как одна из наиболее технологически совершенных в своем классе. Для нее характерно 
применение многофункциональной схемы наведения, обеспечивающей работу по различным типам 
целей, включая маневрирующие и сложнопрофильные объекты. В научно-техническом отношении 
принципиально важным является сочетание высокой маневренности, развитых сенсорных средств и 
алгоритмов наведения, позволяющих перехватчику корректировать траекторию на конечном участке 
полета. Это отличает систему от более ранних комплексов, зависимых от жестко заданных параметров 
траектории цели и ограниченных по типажу перехватываемых угроз. За счет такого подхода «Праща 
Давида» рассматривается как универсальный инструмент среднего эшелона, сочетающий в себе при-
знаки как классической ПВО, так и специализированной ПРО [1] [2]. 

Средства радиолокационного сопровождения и боевого управления комплекса играют не менее 
важную роль, чем сам перехватчик. В современной противоракетной обороне именно сенсорный кон-
тур зачастую определяет пределы реальной эффективности системы, поскольку ошибка в классифи-
кации или недостаток времени на сопровождение цели могут свести к минимуму даже высокие кинема-
тические возможности ракеты. Поэтому для «Пращи Давида» принципиальное значение имеет инте-
грация радара, средств вычисления, цифровых каналов передачи данных и центра управления в еди-
ный замкнутый контур принятия решения. При этом современная логика развития подобных систем 
требует не только обнаружения и сопровождения цели, но и возможности устойчивой работы в услови-
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ях помех, информационной перегрузки и одновременного появления нескольких различных типов 
угроз. 

Военно-стратегическая ценность комплекса особенно велика для Израиля в силу ограниченной 
территории страны и высокой плотности критически важной инфраструктуры. В таких условиях даже 
единичный прорыв ракеты противника к крупному городу, объекту энергетики, транспортному узлу или 
командному центру способен повлечь непропорционально высокий политический и военный ущерб. 
Следовательно, задача системы состоит не только в физическом уничтожении воздушной цели, но и в 
поддержании общего стратегического баланса сдерживания, при котором потенциальный противник не 
получает уверенности в результативности массированного ракетного удара. Именно поэтому средний 
эшелон ПРО в израильской модели безопасности имеет не локальное, а системообразующее значе-
ние. 

Одной из важнейших особенностей «Пращи Давида» является ее включенность в многослойную 
оборону, где разные комплексы действуют как взаимодополняющие элементы. В теории и практике 
современной ПРО наибольшая эффективность достигается не тогда, когда одна система пытается пе-
рехватывать все типы целей, а тогда, когда эшелоны обороны распределяют задачи по дальности, вы-
соте, скорости и характеру объекта. В такой модели нижний эшелон отвечает за дешевые массовые 
угрозы малой дальности, средний — за более сложные ракеты и аэродинамические цели, а верхний — 
за наиболее опасные баллистические угрозы дальнего действия. «Праща Давида» логично встроена 
именно в этот промежуточный слой, который в современных конфликтах нередко оказывается наибо-
лее нагруженным [4]. 

Практическая значимость комплекса особенно возрастает в условиях комбинированных ударов, 
когда противник одновременно применяет реактивные снаряды, оперативно-тактические ракеты, бес-
пилотные летательные аппараты и крылатые ракеты. Подобная тактика ориентирована не только на 
физическое поражение объектов, но и на насыщение обороны, перегрузку вычислительных и огневых 
возможностей, а также на вынуждение обороняющейся стороны расходовать дорогие перехватчики по 
массовым и сравнительно дешевым целям. В этом контексте «Праща Давида» выступает как инстру-
мент селективного высокоточного перехвата, способный взять на себя те цели, для которых примене-
ние средств нижнего эшелона уже недостаточно, а задействование стратегических систем еще избы-
точно. Такое место в архитектуре обороны делает систему особенно важной в современных конфлик-
тах высокой интенсивности. 

Актуальные направления развития комплекса определяются прежде всего усложнением харак-
тера воздушно-ракетных угроз. Современные средства нападения отличаются не только большей 
дальностью и точностью, но и усложнением траекторий, снижением заметности, возможностью манев-
рирования на конечном участке и использованием комбинированных профилей полета. Кроме того, 
резко возросла роль беспилотных платформ, которые могут действовать как самостоятельные удар-
ные средства либо как элементы общей схемы насыщения обороны. В связи с этим дальнейшая мо-
дернизация «Пращи Давида» должна быть направлена не только на повышение кинематических харак-
теристик перехватчика, но и на развитие сенсорного контура, программного обеспечения, межсистем-
ной координации и устойчивости к перегрузке  [2] . 

Первым важнейшим направлением модернизации является повышение эффективности работы 
по маневрирующим и низколетящим целям. Если классическая баллистическая цель может быть рас-
считана с достаточно высокой степенью вероятности, то современные крылатые ракеты и ряд других 
аэродинамических объектов создают гораздо более сложную задачу из-за переменного профиля поле-
та, использования складок местности и возможных маневров на конечном участке. Следовательно, для 
дальнейшего развития комплекса требуется совершенствование методов прогнозирования траектории, 
увеличение точности селекции цели на фоне помех и сокращение времени реакции системы. Именно в 
этой области ожидается наибольшая роль программных обновлений, алгоритмов обработки данных и 
технологий искусственного интеллекта в контуре боевого управления. 

Вторым значимым направлением является адаптация к сценариям массированного ракетного 
удара. Даже технически совершенный перехватчик не гарантирует устойчивости всей системы, если ее 
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каналы обнаружения, сопровождения и распределения огня не рассчитаны на одновременную обра-
ботку большого числа целей. Поэтому в контексте развития «Пращи Давида» особую роль играют во-
просы сетевой централизации, распределенной обработки информации и рационального использова-
ния боекомплекта. Перспективная система должна уметь не просто стрелять точнее, но и выбирать 
наиболее опасные цели, делегировать часть задач другим эшелонам обороны и экономить дорогосто-
ящие ресурсы в случае сложной многовекторной атаки. 

Третьим направлением развития комплекса является повышение устойчивости к радиоэлектрон-
ному противодействию и информационным перегрузкам. Современный вооруженный конфликт харак-
теризуется не только физическим применением ракет, но и попытками дезорганизовать оборону путем 
постановки помех, создания ложных целей, нарушения цифрового обмена и затруднения функциони-
рования системы управления. В этих условиях устойчивость сенсоров, защищенность каналов связи, 
резервирование вычислительных средств и автономность отдельных элементов становятся факторами 
не меньшей важности, чем номинальные характеристики перехватчика. Следовательно, дальнейшее 
развитие «Пращи Давида» неизбежно предполагает не только совершенствование ракетной части, но и 
укрепление всей информационно-управляющей инфраструктуры комплекса. 

Четвертым актуальным направлением является повышение экономической эффективности пе-
рехвата. Для любой современной ПРО чрезвычайно важно соотношение между стоимостью атакующе-
го средства и стоимостью его уничтожения, особенно в условиях длительных конфликтов на истоще-
ние. Если дорогостоящая система расходует сложные перехватчики по массовым и сравнительно де-
шевым угрозам, это может поставить под сомнение ее стратегическую устойчивость даже при высокой 
тактической результативности. Поэтому в развитии «Пращи Давида» особое значение имеет оптимиза-
ция боевого применения, селективность огня, более тесное взаимодействие с нижним эшелоном и, 
возможно, внедрение новых принципов распределения целей между разными системами обороны. 
Экономика перехвата в современных конфликтах становится почти столь же важной, как и его физиче-
ская вероятность. 

Пятым направлением является дальнейшая интеграция комплекса в единую национальную и 
межвидовую систему обороны Израиля. На современном этапе развитие ПВО и ПРО идет по пути со-
единения в единый контур наземных, воздушных, морских и космических источников информации. Чем 
выше уровень такой интеграции, тем раньше обнаруживается угроза, тем точнее формируется траек-
тория ее движения и тем больше времени остается на принятие решения о перехвате. Для «Пращи 
Давида» это означает необходимость углубленного взаимодействия с другими эшелонами обороны, 
средствами дальнего обнаружения, авиацией и общенациональной системой командования. Именно 
такая интеграция позволяет превращать отдельный комплекс из высокотехнологичного оружия в пол-
ноценный системный элемент стратегической защиты государства. 

Региональный военно-политический контекст также делает тему развития комплекса особенно 
актуальной. Ближневосточный театр военных действий отличается высокой динамичностью, множе-
ственностью потенциальных источников угроз и постоянной эволюцией вооружений, находящихся в 
распоряжении государственных и негосударственных акторов. В такой обстановке даже незначитель-
ное технологическое отставание в области противоракетной обороны способно резко снизить уровень 
национальной безопасности. Поэтому модернизация «Пращи Давида» должна рассматриваться не как 
изолированный технический процесс, а как часть общего стратегического соревнования в сфере точно-
го оружия, сенсорных технологий и систем боевого управления. 

В научно-техническом отношении дальнейшая эволюция комплекса может идти по нескольким 
взаимосвязанным траекториям. Первая связана с совершенствованием самих перехватчиков, включая 
повышение маневренности, точности конечного наведения и устойчивости к сложным профилям цели. 
Вторая касается развития радаров, оптико-электронных средств и вычислительных систем, обеспечи-
вающих более раннее и более достоверное обнаружение угроз. Третья предполагает качественное 
обновление программно-алгоритмической базы, позволяющей эффективнее действовать в условиях 
перегрузки и неопределенности. Совокупность этих направлений будет определять, сможет ли «Праща 
Давида» сохранить свое место в структуре израильской ПРО в ближайшие десятилетия. 
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Таким образом, система «Праща Давида» представляет собой один из ключевых компонентов 
эшелонированной противоракетной обороны Израиля, обеспечивающий промежуточный эшелон пере-
хвата между нижним и верхним уровнями обороны. Ее значение определяется не только способностью 
поражать широкий спектр воздушных и ракетных угроз, но и ролью в общей логике стратегического 
сдерживания, основанной на недопущении успешного массированного удара по территории государ-
ства. Современные тенденции развития высокоточного оружия, беспилотных систем и комбинирован-
ных воздушных нападений делают дальнейшую модернизацию комплекса объективной необходимо-
стью. 
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Аннотация: В статье рассматривается ключевая роль внутреннего эксперта технического контроля в 
обеспечении безопасности и эффективности производственных процессов и надежности оборудования 
на критически важных объектах. 
Актуальность исследования обусловлена возрастающей необходимостью создания надежных систем 
внутрикорпоративной экспертизы в современных условиях промышленной эксплуатации и выполнена 
на основании анализа списка литературы, приведенной в конце статьи.  
Особое внимание уделяется анализу сущности и значимости позиции эксперта технического контроля, 
его влиянию на деятельность предприятия и процессы принятия технических решений и необходимо-
сти методологии оценки компетентности экспертов и построению эффективной организационной моде-
ли, обеспечивающей независимость принятия решений. 
Практическая значимость работы состоит в представлении конкретных рекомендаций по созданию си-
стемы технического контроля, способствующей: 
 Снижению количества нарушений нормативов 
 Повышению времени бесперебойной работы оборудования 
 Улучшению показателей эффективности и безопасности 
Результаты исследования могут быть использованы при формировании систем технического контроля 
на промышленных предприятиях и в процессе подготовки специалистов соответствующего профиля. 
Ключевые слова: эксперт технического контроля, жизненный цикл объекта, прозрачность принятия 
решений, целостность объекта, производительность оборудования, качество 
 

THE SYSTEM OF INTERNAL TECHNICAL CONTROL EXPERTS. ROLE AND PURPOSE 
 

Klementieva Olga Vasilievna, 
Chmilevskaya Oksana Sergeevna 

 
Abstract: The article discusses the key role of the internal technical control expert in ensuring the safety and 
efficiency of production processes and the reliability of equipment at critical assets. 
The purpose of the study is due to the growing need to create reliable systems of in-house expertise in mod-
ern industrial operations, and it is based on an analysis of the literature cited at the end of the article.  
Special attention is paid to the analysis of the essence and significance of the position of a technical control 
expert, its impact on the enterprise's activities and technical decision-making processes, and the need for a 
methodology for assessing the competence of experts and building an effective organizational model that en-
sures independent decision-making. 
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The practical significance of the work lies in the presentation of specific recommendations for creating a tech-
nical control system that contributes to: 
• Reducing the number of regulatory violations 
• Increasing the uninterrupted operation time of equipment 
• Improving efficiency and safety indicators 
The results of the study can be used to create technical control systems at industrial enterprises and in the 
training of specialists in the relevant field. 
Keywords: technical control expert, object life cycle, decision transparency, asset, equipment performance, 
quality 

 
Давайте на минуту представим ситуацию: на объекте назревает техническое решение, которое 

сэкономит миллионы, но при этом возникают риски. Мнения инженеров и руководителей разделились. 
Чье решение будет самым верным? В мировой практике ответ давно найден – это внутренний эксперт 
технического контроля. В российской системе до недавнего времени статус таких специалистов был 
размыт. Ситуация меняется: в августе 2023 года Минэкономразвития утвердило новый порядок вклю-
чения в реестр технических экспертов (Приказ № 542)[7]. 

Разбираемся, как выстроить систему внутренней техэкспертизы, опираясь на опыт крупных нефте-
газовых проектов, международные стандарты (ISO, OGUK) и новую российскую нормативную базу. 

В современных условиях промышленной эксплуатации критических объектов роль внутреннего 
эксперта технического контроля становится определяющей для обеспечения безопасности и эффек-
тивности производственных процессов. Рассмотрим ключевые аспекты этой профессии и её влияние 
на деятельность предприятия. 

Внутренний эксперт технического контроля – это не просто инженер. Это специалист, который 
наделен особыми полномочиями: он отвечает за целостность объекта на всех этапах его жизненно-
го цикла – от проектирования до вывода из эксплуатации. Если компания несет ответственность за 
работоспособность объекта, эксперт техконтроля становится не опцией «пусть будет», а ключевым 
лицом, обеспечивающим целостность и надежность.  

Почему наличие внутреннего эксперта технического контроля критически важно? Потому что 
разрозненная экспертиза отдельных подразделений не спасает от системных рисков: противоречивых 
заключений, давления, когда решение продавливается авторитетом и погоней за сроками в ущерб без-
опасности, а не аргументами. 

Новая нормативная база учитывает эти риски. Так, Приказ Минэкономразвития № 542 от 
01.08.2023, пришедший на смену устаревшему №325, ужесточает требования к включению экспертов в 
реестр, особое внимание уделяя отсутствию конфликта интересов и подтверждению деловой репута-
ции. Экспертное сопровождение в сфере технического контроля представляет собой многоаспектную 
деятельность, интегрирующую функции мониторинга, нормативного контроля и формирования фунда-
ментальных основ успешной производственной практики[2, с.6].  

Рассмотрим подробнее основные функции экспертов технического контроля: 
Функция 1. Держатель стандартов 
Эксперт должен не просто знать нормативную базу, а понимать, как различные регламенты (рос-

сийские и международные) работают в комплексе на всех этапах: от проектирования до вывода из экс-
плуатации.  

Функция 2. Обеспечение прозрачности решений («корпоративная память») 
Для создания прозрачности эксперт внедряет систему регистрации решений – «живые» журналы, 

где фиксируются контекст, рассмотренные варианты, обоснования и особые мнения. Это не бюрокра-
тия, а защита от ошибок: такой подход создает корпоративную память и ускоряет внедрение решений. 

Функция 3. Технический аудит и работа с подрядчиками 
Контроль и оценка третьих сторон: подрядчиков, поставщиков, консультантов. Он анализирует 

технические запросы и возможности, проводит оценку барьеров безопасности. 
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Функция 4. Активное участие в программе технического аудита и обеспечение качества в дей-
ствии 

 Анализ планов тестирования, техзапросов, ТО и инспекций. 

 Мониторинг производительности оборудования.  

 Раннее выявление потенциальных отклонений и деградации. 
Функция 5. Обеспечение качества: 

 Проверки критического производственного оборудования и оборудования, важного для 
обеспечения безопасности Объекта. 

Функция 6. Повышение уровня компетенции всего персонала компании за счет: 

 Сессии наставничества 

 Междисциплинарный коучинг и техническое руководство 
Кадровое обеспечение экспертной деятельности требует особого подхода к процедуре отбо-

ра и назначения[5, c 8]. 
При создании института внутренних экспертов технического контроля ключевая задача – обеспе-

чить высочайший уровень принятия технических решений. Однако на этом пути часто возникает серь-
езное препятствие: соблазн назначать людей, опираясь на личные связи, а не на подтвержденную ком-
петентность. 

Если в экспертную функцию попадает «свой» человек – лучший друг или гарант «удобных» реше-
ний – это подрывает саму идею независимой и надежной системы технической экспертизы. В долгосроч-
ной перспективе такие компромиссы обходятся дороже любой кадровой экономии: снижается качество 
решений, растут технологические и репутационные риски, размывается культура ответственности. 

Для обеспечения бесперебойной и безаварийной работы производства необходима строгая си-
стема формирования и подтверждения подлинной технической компетентности – система, в которой 
личные отношения не подменяют профессионализм, а прозрачность и последовательность принятия 
решений не подлежат обсуждению. 

Такая система должна включать: 
1. Четкие стандарты и требования 
Подробное описание ролей, задач и зон ответственности, определение контрольных показателей 

эффективности, а также формализованные требования к уровню подготовки и дисциплины экспертов. 
2. Проверку релевантного опыта 
Комплексную оценку профессионального пути кандидата, его участия в аналогичных проектах, 

решений в кризисных ситуациях. 
3. Карту компетенций и системную оценку 
Определение перечня критически важных навыков и компетенций и разработку методов их про-

верки. 
Оценка должна включать анализ кейсов, устные собеседования с подтверждением реальных 

примеров, выявление профессиональных пробелов и разработку индивидуальной стратегии их устра-
нения. 

4. Непрерывное обучение 
Создание системных возможностей для развития навыков в рамках конкретной дисциплины и 

смежных областей, включая новые технологические и нормативные требования. 
5. Внутренние форумы экспертов технического контроля 
Регулярные профессиональные площадки, где технические специалисты собираются с четко 

сформулированными целями по поддержанию функции в едином информационном поле (единообра-
зие подходов, структура функции, обмен практическим опытом, согласование дальнейших шагов раз-
вития и пр). 

Организационная модель экспертов технического контроля 
При создании организационной модели экспертов необходимо обратить внимание на критиче-

скую задачу: обеспечить независимость при принятии решений, связанных со средним и высоким уров-
нем риска, при сохранении операционной эффективности. 
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Ключевой вопрос: кому подчиняется эксперт? Оптимальная модель — матричная или функцио-
нально независимая. 

Вариант А: Эксперты административно подчиняются руководству объекта, но сохраняют линию 
подчиненности старшему техническому специалисту (функциональному руководителю). 

Вариант Б: Прямое подчинение независимой должности руководителя по техническому обес-
печению. Это создает баланс между вовлеченностью в дела объекта и независимостью суждений. 

Для крупных Объектов с высокими рисками оправдан многоуровневый подход: 
 Уровень 1: Старшие эксперты (полностью независимы от управления объектами). 
 Уровни 2 и 3: Инженеры-производственники, подчиняющиеся руководству объекта, но ра-

ботающие в единой методологии со старшими экспертами. 
Критерием эффективности системы управления выступает способность организации обеспечить 

прозрачность механизмов принятия решений при наличии устойчивых гарантий их реализации, когда 
эксперт, по сути, носитель «технической совести» компании, выступает последним бастионом перед 
принятием рискованного, непродуманного или экономически соблазнительного, но опасного решения. 

В итоге, когда компания встраивает независимую техническую экспертизу в свою организацион-
ную структуру, она получает не просто контроль «на выходе», а встроенное качество на всех этапах 
жизненного цикла объекта, а это инвестиция в устойчивость бизнеса. 
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УДК 634 

НАУЧНЫЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ 
УРОЖАЙНОСТИ ПЛОДОВЫХ КУЛЬТУР 

ИЛЬИЧЁВ ЛЕОНИД ФЁДОРОВИЧ 
педагог дополнительного образования 

МБУДО «Рязанская городская станция юных натуралистов» 
 

Аннотация: В работе представлена информация о способах питания плодовых растений и режиме ли-
стовой подкормки с различными видами хелатных микроудобрений. 
Работа знакомит с профилактикой распространения болезней сада и способах повышения плодообра-
зования у древесных культур. 
Особое внимание уделено вопросу объединения разных групп химических препаратов: пестицидов 
против насекомых вредителей и инсектицидов против грибковых и бактериальных заболеваний. 
Полученная информация поможет получать большие урожаи яблонь и груш на дачных участках и в ин-
тенсивном садоводстве. 
Ключевые слова: хелатное удобрение, опрыскивание, пестицид, инсектицид. 
 

SCIENTIFIC RECOMMENDATIONS FOR INCREASING FRUIT CROP YIELDS 
 

Ilichev Leonid Fedorovich 
 

Abstract: This paper presents information on the nutritional methods for fruit plants and the regime of foliar 
feeding with various types of chelated micronutrient fertilizers.The work introduces the prevention of garden 
disease spread and methods for increasing fruit set in woody crops.Particular attention is paid to the issue of 
combining different groups of chemical preparations: pesticides against insect pests and insecticides against 
fungal and bacterial diseases.The information obtained will help achieve higher yields of apple and pear trees 
in garden plots and in intensive horticulture. 
Keywords: chelated fertilizer, spraying, pesticide, insecticide. 

 
Как достичь хорошего урожая в саду? 
Если не рассматривать природные факторы, такие, как весенние заморозки, отсутствие опыли-

телей, сильный ветер, воздействующие на формирование плодов и их сохранение, то основными при-
чинами плохого урожая в садоводстве являются следующие: 

1. Недостаток питания данного дерева; 
2. Нарушение водного режима; 
3. Грибковые и бактериальные болезни; 
4. Насекомые-вредители. 
Для повышения количества и качества плодов культурных растений эти четыре причины следует 

преодолеть. 
Агротехника сортовых растений очень отличается от диких растений. Они так и называются – 

культурные растения, за которыми нужен постоянный уход; хозяин должен их кормить и оберегать. 
Один из важнейших факторов для повышения урожайности – это питание растения. Питатель-

ные вещества напрямую влияют на образование цветков и плодов. Не будет питания – не будет насто-
ящего сорта, т.е. плоды не такие крупные, не такие сладкие, не те вкусовые качества и общая урожай-
ность очень низкая, даже при отсутствии болезней и вредителей. 
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В цветочных почках находятся генеративные органы – пестик и тычинки и на их образование, на 
гаметогенез нужно много питательных веществ в сбалансированной форме. Кроме того, растение за-
пасает питательные вещества в эндосперме семени для развития будущего зародыша. 

Растение долгое время растет на одном месте, и со временем вокруг дерева почва становится 
скудная, наблюдается недостаток питательных веществ. Для того чтобы выжить растение сбрасывает 
цветки и молодые плоды, а то и вообще не цветет. Большая часть завязей опадает из-за недостатка 
микроэлементов. 

У растений два вида питания: образование органических веществ в процессе фотосинтеза и по-
требление минеральных элементов из окружающей среды. 

Растение осуществляет минеральное питание через корень и через листья. Для листовой под-
кормки лучше подойдут микроэлементы в хелатной форме. 

Что такое хелат? Это комплекс, состоящий из минерала и вещества-переносчика. Переносчики 
протаскивают удобрение в клетки растения. 

Хелатные удобрения помогают повысить усвояемость микроэлементов для растений. Это 
связано с тем, что обычные соли микроэлементов в почве могут вступать в перекрёстные реакции и 
образовывать неусвояемые соединения, а хелаты в такие реакции не вступают. 

Механизм образования хелатной формы схематически показан на рис.1. 
 

 
Рис.1. Механизм образования хелат железа 

 
Одним из главных элементов в листьях является Марганец (Мn). Он входит в состав хлоропла-

стов в виде марганцевого кластера (Mn4CaO5), который принимает прямое участие в окислении воды. 
Фотолиз воды является важнейшим процессом при фотосинтезе. Без марганца фотосинтез у растений 
невозможен. 

В промышленном виде используют готовый хелат марганца. 
Неорганический фосфор (Р) принимает участие в процессе синтеза клеточной энергии АТФ. 
Следующий элемент – Магний (Мg). Он является центральным элементом молекулы хлорофил-

ла. Также магний необходим для дыхание клеток. 
Калий (К) влияет на активность ферментов, участвующих в углеводном обмене, в образовании 

крахмала и сахаров. 
Железо (Fe) входит в состав белков (цитохромов), участвующих в процессах фотосинтеза и кле-

точного дыхания, препятствует хлорозу.  
Данный микроэлемент содержится в препарате «Хелат железа» (Рис.2.) 

 

 
Рис. 2. Препарат «Хелат железа» 
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Начинать покармливать плодовые деревья следует в период закладывания цветочных почек. 
Закладка цветочных почек у яблони и груши начинается в начале августа. Начиная с конца июля 

следует проводить листовую подкормку хелатным комплексом: фосфор, калий, магний, (опрыскивать 
крону дерева 3 раза: июль, август). 

В это время происходит перепрограммирование меристемы под действием фитогормонов. Чтобы 
помочь растению с этой перестройкой необходимо использовать иммуномодуляторы, например, 
«Эпин-экстра» с гормоном эпибрассинолид. 

Можно хелатное микроудобрение смешивать вместе с данным гормональным препаратом. В ре-
зультате получится смесь: Фосфор-Калий-Магний + Эпин-экстра. 

Желательно, чтобы раствор попал на внутреннюю поверхность листьев, где у двудольных расте-
ний находятся устьица. Для этого производим опрыскивание листовой пластинки снизу-вверх.  

Азотные удобрения совсем исключаем с середины лета. 
С конца июля уменьшаем полив деревьев, т.к. избыток воды стимулирует рост вегетативных по-

чек и замедляет формирование цветочных почек. В августе полив деревьев не производим, (поливаем 
только деревья до 5 лет). 

Всё лето следим, чтобы листья были здоровыми и проходил нормальный фотосинтез – процесс 
образования сахаров; для закладки цветочных почек нужны углеводы. 

Пропускаем зимний период, переходим к весеннему сезону. 
Во время набухания листовых почек и начала роста побегов, примерно 15 апреля, производим 

опрыскивание по ветвям кроны хелатным препаратом «Комплемет Железо + Цинк», по инструкции. 
Цинк необходим для оплодотворения гамет и развития завязи. 

Одновременно с эти вносим азотное удобрение в почву. 
В период, когда соцветия находятся в состоянии розового бутона опрыскиваем крону дерева 

препаратом «Комплемет Бор».  
Бор необходим для улучшения условий цветения, для удержания завязи и морозоустойчивости. 
Во время цветения плодовых деревьев поливаем почву теплой водой из расчета: 10 литров теп-

лой воды на один год жизни дерева. У древесных растений основные всасывающие корни находятся 
по периметру кроны. Поэтому поливают землю не под ствол дерева, а по окружности. Можно использо-
вать органическое удобрение «Биогумус», разведенное по инструкции. 

Что касается водного режима, то очень холодная вода, неблагоприятно сказывается на всасы-
вающей способности корневой системы; у цветущих растений возникает температурный шок, проявля-
ющийся в сбросе цветков.  

Температура поливочной воды должна быть ориентирована на оптимальную температуру почвы, 
при которой идет наиболее благоприятное развитие растений, а значит, приравниваться к +20°C. 

Если вода для полива добывается из колодца или скважины, ее необходимо предварительно по-
догревать в специально отведенной для этого емкости. 

«Бутон» После цветения опрыскиваем крону дерева хелатным препаратом «Комплемет Каль-
ций» + препарат «Бутон» с фитогормоном гиббереллиновая кислота. Она увеличивает количество за-
вязей и снижает число пустоцветов. 

Кальций влияет на формирование цветоносов и качество семян. 
Через 7 дней обработку по листьям повторяем. 
Во время образования плодов опрыскиваем листья двумя препаратами: «Комплемет Кальций» + 

«Комплемет РКМg», 1 раз в неделю.  
От фосфорного питания зависит образование плодов и урожайность, т.к. большая часть фосфо-

ра находится в репродуктивных органах. 
Кальций необходим для профилактики от ямчатости листьев, и растрескивания плодов. 
В течение лета используют полный комплекс микроэлементов. 
Одновременно с питанием нужно проводить профилактическую работу по защите растений от 

грибковых болезней и борьбу с насекомыми вредителями.  
В самом начале распускания цветочных почек действует вредитель – долгоносик (яблоневый 
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цветоед). Он своим хоботком высасывает сок из почек и уничтожает большую часть цветков. 
Долгоносик откладывает яйца в фазу розового бутона, поэтому проводить первую обработку де-

рева следует до распускания конуса цветочной почки. 
Очень эффективными препаратами от долгоносика являются «Искра двойной эффект», или «Ба-

трайдер». 
В это же время может наступить поражение грибковыми организмами. Самая распространенная 

болезнь цветков яблони и груши – это «Мучнистая роса» (Сферотека), которая не дает бутону распу-
стится. 

Эффективные препараты от мучнистой росы: «Хорус», «Скор», «Топаз». 
Следующий вредитель – это плодожорка, которая ведет ночной образ жизни, поэтому растения 

обрабатывают только вечером. Вредитель опасен на стадии гусеницы, но бороться с ним надо до того, 
пока не отложил яйца. 

Эффективные препараты от плодожорки – это «Кораген» и «Герольд». 
Некоторые современные препараты (и это указано в инструкции), работают только в указанном 

диапазоне температур. Применение их ранней весной или поздней осенью, при температуре +5 граду-
сов совершенно бесполезно. 

Но обработав свой сад новейшими фунгицидами, вы защитите его лишь на время. Уже через па-
ру недель, ветер со стороны соседнего участка, принесёт новую порцию вредоносных грибных спор. По 
этой причине следует сад опрыскивать через каждые 15 дней, применяя одновременно пестициды и 
грибные инсектициды, меняя комбинации препаратов, например, по схеме: 

- До распускания листьев: Бордоская жидкость (раствор 3%); 
- До распускания цветков: Хорус + Батрайдер; 
- После распускания цветков: Скор + ДецисПрофи; 
- Летом: Бордоская жидкость 2% + Кораген. 
Одновременно с опрыскиванием не забываем про рыхление почвы вокруг приствольных кругов 

деревьев для дыхания корней и удаления сорняков, т.к. сорняки значительно больше потребляют эле-
ментов минерального питания, чем сами культурные растения. 

На цветение и плодоношение также влияет: 
1. Глубина посадки дерева на семенном подвое может стать причиной отсутствия цветения и 

плодоношения. Заглубление корневой шейки – это неправильная посадка. Если такие деревья есть, то 
следует подкопать штамб до корневой шейки. 

2. Чрезмерная обрезка весной провоцирует усиленный рост зеленой массы в ущерб цветению. 
Следует переходить на летнее формирование, а весной только скорректировать. 

3. Когда летом много плодов, то на следующий год завязей будет значительно меньше или их полное 
отсутствие. Поэтому, нормирование (обрывание) молодых завязей – это залог ежегодного урожая. 

Ниже дана характеристика современных химических препаратов, показавших высокую эффек-
тивность в борьбе за сохранение урожая. 

Биотлин – системный инновационный инсектицид (водорастворимый) с активным действием уже 
через два часа. Полная гибель насекомых через 3-5 дней (повторная обработка не нужна). Действие 
защиты длительное 2-3 недели. Обрабатывают деревья (листву, стебли) в период вегетации и в без-
ветренную погоду. Не смывается дождем. Выдерживают «срок ожидания» до сбора урожая 3-7 дней.  

Батрайдер – уникальный, современный препарат в своем составе содержит одновременно три 
вещества, губительно действующих на цветоедов. Активен в дождливую и сухую погоду. Обработку 
проводят ранней весной (t +5оС) до цветения. Опрыскивание эффективно с первого раза. Не накапли-
вается в плодах. Токсичен для пчел, во время цветения не используют.  

Децис Профи – инсектицид широкого спектра воздействия с отличным результатом (в период 
вегетации). Поражает жуков и личинок (с однократного опрыскивания), воздействуя на нервную систе-
му и парализуя. Работает через 60 минут после опрыскивания и в течение 12-15 дней. Не смывается 
дождем. «Срок ожидания» 4 недели. 

©  2026 
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Аннотация: В статье исследуется проблема коммуникационных барьеров между техническими специ-
алистами и менеджерами в организациях. Рассмотрены причины возникновения недопонимания, обу-
словленные различиями в профессиональном мышлении, целях и терминологии. Проанализированы 
последствия неэффективной коммуникации, выражающиеся в снижении производительности, увеличе-
нии издержек и ухудшении организационного климата. Предложен комплекс мер, направленных на оп-
тимизацию взаимодействия, включая развитие компетенций, стандартизацию коммуникаций и совер-
шенствование корпоративной культуры. 
Ключевые слова: коммуникация, менеджмент, технические специалисты, барьеры общения, органи-
зационная эффективность, управление проектами. 
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Annotation: The article examines communication barriers between technical specialists and managers in or-
ganizations. The causes of misunderstanding are analyzed, including differences in professional thinking, 
goals, and terminology. The consequences of ineffective communication are identified, such as decreased 
productivity, increased costs, and deterioration of organizational climate. A set of measures aimed at improv-
ing interaction is proposed, including competency development, communication standardization, and im-
provement of corporate culture. 
Keywords: communication, management, technical specialists, communication barriers, organizational effi-
ciency, project management. 

 
Введение 
В условиях цифровизации и усложнения организационных процессов возрастает роль эффек-

тивного взаимодействия между различными профессиональными группами. Особое значение приобре-
тает коммуникация между техническими специалистами и менеджерами, так как именно она лежит в 
основе реализации большинства проектов. 
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Несмотря на общую направленность деятельности, данные группы сотрудников часто сталкива-
ются с трудностями взаимопонимания. Это связано с различиями в подходах к работе: технические 
специалисты ориентированы на точность и детализацию, тогда как менеджеры — на сроки, ресурсы и 
конечный результат. 

В результате возникают коммуникационные барьеры, которые препятствуют эффективному об-
мену информацией и снижают качество управленческих решений. 

1. Влияние коммуникационных барьеров на деятельность организации 
Коммуникационные барьеры оказывают комплексное воздействие на организацию, затрагивая 

как экономические, так и социальные аспекты. 
К основным негативным последствиям можно отнести: 
1. Снижение эффективности работы — ошибки в понимании задач приводят к необходимости 

их повторного выполнения.[2] 
2. Увеличение временных затрат — возрастает продолжительность реализации проектов. 
3. Рост финансовых издержек — дополнительные ресурсы расходуются на исправление недо-

четов.[5] 
4. Ухудшение психологического климата — возникают конфликты и снижается уровень доверия 

в коллективе.[4] 
Таким образом, недостаточная согласованность действий между специалистами и менеджерами 

становится фактором, ограничивающим развитие организации. 
2. Причины возникновения коммуникационных барьеров 
Для эффективного решения проблемы необходимо определить ключевые факторы, способству-

ющие возникновению барьеров. 
 

Таблица 1 
Основные причины коммуникационных барьеров 

Группа факторов Характеристика 

1. Когнитивные 
Различие в типах мышления: аналитическое и детализирован-
ное у специалистов против стратегического у менеджеров. 

2. Языковые 
Использование специализированной терминологии, непонятной 
другой стороне. 

3. Организационные 
Отсутствие регламентов, нечеткое распределение ролей и от-
ветственности. 

4. Социально-психологические Недоверие, стереотипы, различия в ценностях и приоритетах. 

 
Как показывает практика, наибольший эффект наблюдается при одновременном воздействии не-

скольких факторов, что усиливает коммуникационные трудности.[3] 

3. Подходы к преодолению коммуникационных барьеров 
Решение проблемы требует системного подхода, включающего организационные и поведенче-

ские изменения. 
1. Развитие коммуникативных компетенций 
Важным направлением является обучение сотрудников навыкам эффективного взаимодействия. 

Техническим специалистам необходимо развивать умение ясно и кратко излагать информацию, а ме-
неджерам — повышать уровень технической грамотности.[4] 

2. Стандартизация процессов коммуникации 
Внедрение единых форматов передачи информации (отчеты, технические задания, регламенты) 

позволяет снизить вероятность искажения данных и повысить прозрачность взаимодействия.[2] 

3. Использование инструментов визуализации 
Применение схем, диаграмм и прототипов облегчает восприятие сложной информации и способ-

ствует более точному пониманию задач. 
4. Развитие организационной культуры 
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Создание среды открытого общения, поддержка обратной связи и снижение иерархических ба-
рьеров способствуют укреплению доверия между сотрудниками.[6] 

5. Введение промежуточных ролей 
Использование специалистов, выполняющих функцию связующего звена (бизнес-аналитики, 

продуктовые менеджеры), позволяет повысить качество коммуникации и снизить уровень недопонима-
ния. 

Заключение 
Коммуникационные барьеры между техническими специалистами и менеджерами являются объ-

ективным явлением, обусловленным различиями в их профессиональной деятельности. Однако их 
негативное влияние может быть существенно снижено при условии внедрения комплексных управлен-
ческих решений. 

Формирование эффективной системы коммуникации позволяет повысить качество взаимодей-
ствия, сократить издержки и обеспечить успешную реализацию проектов. В долгосрочной перспективе 
это становится важным фактором конкурентоспособности организации. 
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Аннотация: В статье рассматривается дискуссионная проблема стратегического менеджмента: как 
степень турбулентности внешней среды (нестабильность, неопределенность, скорость изменений) 
влияет на выбор между альтернативными стратегиями развития. Представлен анализ взглядов И. 
Ансоффа, Г. Минцберга, М. Портера, Р. Акоффа и др. Показано, что классические детерминистские 
модели (среда → стратегия) вступают в противоречие с концепциями стратегической гибкости и эмер-
джентного стратегирования. На основе синтеза подходов предложена авторская классификация режи-
мов турбулентности и соответствующих им стратегических альтернатив. Полемика разворачивается 
вокруг вопроса: сужает ли турбулентность пространство выбора или, напротив, порождает новые аль-
тернативы. 
Ключевые слова: турбулентность внешней среды, стратегические альтернативы, неопределенность, 
стратегический выбор, адаптация, проактивность 
 

THE IMPACT OF ENVIRONMENTAL TURBULENCE FACTORS ON THE SELECTION OF STRATEGIC 
ALTERNATIVES: THEORETICAL ANALYSIS AND DISCUSSION ASPECTS 

 
Krivopustov Vitaly Vladimirovich 

 
Scientific adviser: Kononenko Rodion Viktorovich 

 
Abstract:The article discusses a controversial issue in strategic management: how the degree of 
environmental turbulence (instability, uncertainty, and rate of change) affects the choice between alternative 
development strategies. The article presents an analysis of the views of I. Ansoff, G. Mintzberg, M. Porter, R. 
Akoff, and others. It shows that classical deterministic models (environment → strategy) conflict with the 
concepts of strategic flexibility and emergent strategizing. Based on the synthesis of approaches, the author 
proposes a classification of turbulence modes and their corresponding strategic alternatives. The debate 
revolves around the question of whether turbulence narrows the space of choice or, on the contrary, generates 
new alternatives.  
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Проблема выбора стратегических альтернатив в условиях высокой динамики внешней среды 

остается одной из наиболее полемичных в стратегическом менеджменте. Традиционные школы (пла-
новые, позиционные) исходят из возможности достаточно полного анализа среды и рационального вы-
бора оптимальной стратегии. Однако нарастающая турбулентность — учащение кризисов, технологи-
ческие сдвиги, геополитические шоки — ставит под сомнение сам принцип «предсказуй и планируй». 
Возникает вопрос: факторы турбулентности выступают ограничителем, сужающим спектр альтернатив, 
или же они стимулируют поиск новых, нетривиальных вариантов? 

Цель статьи – критически проанализировать существующие теоретические позиции и предло-
жить структурированное представление о том, как разные уровни турбулентности трансформируют 
набор стратегических альтернатив. 

В теоретическом дискурсе стратегического управления предприятием  сложились три принципиально 
различные позиции относительно того, как турбулентность внешней среды воздействует на выбор страте-
гических альтернатив: детерминистская, волюнтаристская (ресурсная) и эмерджентная (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Подходы к пониманию турбулентности и её влияния на стратегию 

 
Первый (детерминистский, И. Ансофф, М. Портер) подход основан на том, что турбулентность 

сужает пространство выбора. Сторонники данного подхода считают, что турбулентность – это объек-
тивная характеристика, которая прямо диктует выбор. Ансофф ввел понятие «турбулентность внешней 
среды» как меру нестабильности, от которой зависит тип стратегического поведения: от реактивного 
(слабая турбулентность) до творческого (высокая) [2]. Основные аргументы детерминистского подхода: 

1. Рост когнитивной нагрузки. При высокой турбулентности количество факторов, которые необхо-
димо учесть, экспоненциально возрастает. Менеджер сталкивается с эффектом «паралича анализа» 
(analysis paralysis), что объективно сокращает число альтернатив, которые он может проработать с прием-
лемой глубиной. Ансофф прямо указывал: в турбулентной среде традиционное долгосрочное планирова-
ние становится невозможным, а сценарное планирование — хотя и дорогостоящее — позволяет удержать 
в рассмотрении лишь 3-4 сценария, а значит, и соответствующее число альтернатив [2, 5, 7]. 

2. Рост риска необратимых инвестиций. Альтернативы, требующие крупных долгосрочных 
вложений (вертикальная интеграция, выход на новые географические рынки с длинным циклом окупа-
емости), становятся чрезмерно рискованными. Таким образом, турбулентность вымывает из спектра 
альтернативы с высокими постоянными издержками и длительным временем реализации. Портер, 
анализируя гиперконкуренцию, отмечал, что в нестабильных отраслях классические стратегии диффе-
ренциации на основе уникальных активов теряют эффективность, поскольку эти активы быстро обес-
цениваются [12]. 

3. Принуждение к реактивности. При резких и непредсказуемых изменениях среды (шоки спро-
са, разрывы цепочек поставок) фирма вынуждена реагировать в режиме реального времени, что 
оставляет мало места для проактивного выбора между долгосрочными альтернативами. Спектр ре-
ально доступных альтернатив сжимается до тактических: сокращение издержек, частичное сворачива-
ние операций, уход с неприбыльных сегментов. 

Детерминистский 

Волюнтаристский / ресурсный 

Эмерджентный 



28 ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2026 

 

II международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Вывод: чем выше турбулентность, тем менее пригодны долгосрочные плановые стратегии и тем 
востребованнее альтернативы, основанные на быстрой адаптации и формировании сценариев [3, 4, 5, 6]. 

Второй (волюнтаристский / ресурсный, Г. Хамел, К. Прахалад, Р. Акофф) подход сводится к по-
ложению о том, что турбулентность расширяет альтернативы благодаря разрушению старых ограниче-
ний. Позиция сторонников данного подхода основана на том, что среда не определяет стратегию жест-
ко; активные фирмы сами формируют свои ниши и могут снижать воспринимаемую турбулентность че-
рез инновации и стратегическую гибкость. Основные аргументы волюнтаристского подхода: 

1. Разрушение отраслевых границ. Высокая турбулентность (технологические сдвиги, регуля-
торные изменения) ломает сложившиеся структуры рынков. Появляются ниши, которые ранее были 
заняты монополистами, исчезают барьеры входа. В этих условиях фирмы могут рассматривать аль-
тернативы, которые в стабильной среде были немыслимы: например, выход на смежные рынки без 
необходимости масштабных инвестиций (через платформенные решения), коопетиция (совместные 
проекты с прямыми конкурентами), создание новых бизнес-моделей. Акофф настаивал: турбулент-
ность создаёт «шок будущего», который заставляет организации переходить от реактивного к интерак-
тивному планированию, где альтернативы не выводятся из среды, а проектируются исходя из желае-
мого образа будущего [2]. 

2. Стимулирование креативности и инноваций. Кризис и нестабильность, вопреки интуиции, 
могут быть мощным драйвером генерации новых альтернатив. Хамел и Прахалад в работе «Конкури-
руя за будущее» показали, что компании-лидеры в турбулентных отраслях (например, Intel, Microsoft в 
1990-е) не сокращали набор альтернатив, а намеренно расширяли его через создание «стратегической 
архитектуры» — набора возможностей, многие из которых не имели немедленного применения [8, 9]. 
Таким образом, турбулентность требует не меньше, а больше альтернатив — просто они иного типа: не 
операционные, а опционные. 

3. Динамические способности как механизм удержания широты выбора. Д. Тис и его школа 
утверждают, что способность фирмы к сенсорингу (чувствительности к изменениям), сизингу (схваты-
ванию новых возможностей) и трансформации (реконфигурации ресурсов) позволяет сохранять широ-
кий спектр альтернатив даже в хаотичной среде [5]. Фирмы с развитыми динамическими способностя-
ми не просто выбирают из существующих альтернатив — они создают новые, которые конкуренты не 
видят. Следовательно, сужение выбора — это не следствие турбулентности как таковой, а индикатор 
слабости динамических способностей. 

С позиции данного подхода, рост турбулентности не сокращает число альтернатив, а заставляет 
пересматривать сам способ выбора – переходить от выбора «из готового набора» к конструированию 
уникальных альтернатив. 

Третий (эмерджентный, Г. Минцберг, К. Вейк) подход основан на позиции авторов на том, что 
стратегия не выбирается, а возникает [6]. В условиях высокой турбулентности сам раздел «выбор аль-
тернатив» теряет смысл – стратегия складывается как паттерн из серии мелких решений. Альтернати-
вы не выбираются сознательно, а «проявляются» в процессе адаптивного поведения. Основные аргу-
менты эмерджентного подхода: 

1. Ограниченная рациональность в экстремальных условиях. Герберт Саймон ещё в 1950-е го-
ды показал, что человеческая рациональность ограничена; в условиях турбулентности эти ограничения 
становятся критическими. Менеджеры не могут не только просчитать все альтернативы, но и осознанно 
сравнить даже малую их часть. Вейк в своей теории «организационного смыслопорождения» 
(sensemaking) утверждает, что в хаотичной среде менеджеры сначала действуют, а потом объясняют 
свои действия как «стратегию» [16]. Альтернативы как таковые не существуют до действия — они кон-
струируются ретроспективно. 

2. Стратегия как паттерн, а не как выбор. Минцберг различает преднамеренную (deliberate) и 
реализованную (realized) стратегию. В турбулентной среде разрыв между ними максимален: многие 
преднамеренные альтернативы не реализуются, а успешные ходы возникают спонтанно. Поэтому го-
ворить о «влиянии турбулентности на выбор альтернатив» некорректно — турбулентность скорее вли-
яет на то, как паттерны возникают и закрепляются. Минцберг приводит примеры компаний, которые в 
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условиях нестабильности достигали успеха без какого-либо явного выбора альтернатив — через логи-
ческий инкрементализм (последовательные малые шаги) [6, 7, 8]. 

3. Критика «выбора» как артефакта академического дискурса. С этой позиции, сам термин 
«стратегические альтернативы» — это аналитическая фикция, удобная для учебников, но не соответ-
ствующая реальному управленческому поведению. В турбулентной среде менеджеры не сидят с ли-
стом бумаги, сравнивая варианты; они реагируют на сигналы, полагаются на эвристики, копируют 
успешных соседей по рынку. Выбор — это post-hoc рационализация. 

Таким образом, исследования показали противоречивость позиций авторов на исследуемую 
нами категорию, так Ансофф предполагает, что турбулентность требует более сложных и дорогих ме-
тодов планирования (сценарное планирование), Минцберг считает это иллюзией контроля. Акофф же 
настаивает на «интерактивном планировании» – когда альтернативы проектируются желаемым буду-
щим, а не выводятся из анализа турбулентности. 

По нашему мнению, для анализа влияния на выбор альтернатив необходимо выделить не общую 
«турбулентность», а конкретные факторы: 

1. Скорость изменений (быстрые / медленные); 
2. Непредсказуемость (высокая / низкая); 
3. Частота шоков (редкие / частые); 
4. Взаимосвязанность факторов (изолированные / каскадные эффекты). 
Именно комбинация этих параметров, а не уровень турбулентности «вообще», определяет, какие 

альтернативы остаются в зоне реалистичности. 
Сравнение взглядов авторов на влияние турбулентности на выбор стратегических альтернатив 

представлен нами в нижеследующей таблице 1. 
 

Таблица 1 
Дискуссионные позиции по проблеме «турбулентность – стратегический выбор» 

Автор (школа) 
Как турбулентность влияет 

на выбор альтернатив 

Предпочитаемые альтерна-
тивы при высокой турбу-

лентности 
Критика подхода 

И. Ансофф (детерминизм) Сужает спектр рационально 
планируемых альтернатив, 
требует роста аналитиче-
ской сложности 

Сценарное планирование, 
стратегическая гибкость, 
портфель малых проектов 

Переоценка возможности 
прогнозирования даже сце-
нариев; игнорирует иррацио-
нальные реакции 

Г. Минцберг (эмерджентная 
школа) 

Выбор как сознательный акт 
теряет значение; альтерна-
тивы возникают ad hoc 

Логический инкрементализм, 
«стратегия как паттерн» 

Не дает инструментов для 
выбора в ситуациях, где 
необходимо целенаправлен-
ное решение 

М. Портер (позиционная 
школа) 

Турбулентность снижает 
эффективность классическо-
го отраслевого анализа (5 
сил), но не отменяет необ-
ходимость выбора типовых 
альтернатив (лидерство, 
дифференциация) 

Альтернативы, повышаю-
щие мобильность: фокус на 
нишу, кооперация с бывши-
ми конкурентами 

Слабо учитывает гиперкон-
куренцию, где типовые аль-
тернативы быстро имитиру-
ются 

Р. Акофф (интерактивное 
планирование) 

Турбулентность расширяет 
пространство альтернатив, 
так как разрушает старые 
ограничения 

Проектные альтернативы, 
ведущие к желаемому бу-
дущему, а не следующие из 
среды 

Требует высокой креативно-
сти и культуры участия, что 
редко в кризисных условиях 

Д. Тис (динамические спо-
собности) 

Влияние опосредовано: спо-
собность фирмы к реконфи-
гурации ресурсов позволяет 
сохранять широкий веер 
альтернатив 

Альтернативы, основанные 
на сенсоринге (чувствитель-
ности), сизинг (использова-
нии возможностей), транс-
формации 

Концепция трудно операцио-
нализируема для эмпириче-
ской проверки 
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Данные таблицы 1 позволяют сделать вывод о том, что влияние турбулентности неоднородно. 
Единого «правильного» ответа нет – он зависит от восприятия среды менеджерами и от их метакогни-
тивных способностей. 

Влияние факторов турбулентности на выбор стратегических альтернатив опосредовано восприя-
тием, ресурсными возможностями и принятой методологией планирования [3, 4, 10]. Прямого детерми-
низма нет. Высокая турбулентность не уничтожает выбор, но переводит его на мета-уровень: вместо 
выбора «между продуктами или рынками» – выбор между «скоростью реакции» и «формированием 
опционов». 

Проведённый анализ показывает, что все три подхода улавливают важные, но частичные аспек-
ты реальности. Детерминизм прав в том, что объективные ограничения (время, когнитивные ресурсы, 
стоимость ошибки) при высокой турбулентности действительно сужают спектр рационально просчиты-
ваемых альтернатив. Волюнтаризм прав в том, что турбулентность разрушает старые ограничения, 
открывая новые возможности, которые креативные фирмы могут превратить в альтернативы. Эмер-
джентный подход прав в том, что в условиях экстремального хаоса сознательный выбор уступает ме-
сто спонтанному паттерну. Разрешить противоречие позволяет различение альтернатив первого по-
рядка (конкретные стратегии: дифференциация, интеграция, выход на рынок и т.п.) и мета-
альтернатив (выбор способа выбора). Наш тезис: при нарастании турбулентности количество альтер-
натив первого порядка сначала растёт (за счёт разрушения старых норм), а затем резко падает (из-за 
когнитивной перегрузки и роста рисков). Однако при этом возрастает значение мета-альтернатив: 

– выбирать между «адаптацией» и «формированием среды»; 
– выбирать между «планом» и «опционом»; 
– выбирать между «анализом» и «экспериментом»; 
– выбирать между «конкуренцией» и «кооперацией с неопределённостью». 
Таким образом, турбулентность не уничтожает стратегический выбор, но переводит его на более 

высокий, рефлексивный уровень. Эта позиция позволяет интегрировать сильные стороны трёх подхо-
дов: детерминистский акцент на объективных ограничениях, волюнтаристский — на креативном потен-
циале, эмерджентный — на процессуальной реальности. 
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Аннотация: В статье рассматривается трансформация мотивационных предпочтений инженерно-
технических работников (ИТР) на фоне цифровизации промышленности и дефицита квалифицированных 
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Введение. Актуальность темы обусловлена тремя глобальными трендами. Во-первых, в России и 
мире наблюдается острый дефицит квалифицированных инженеров — на рынке труда сложился «рынок 
кандидата», где специалист выбирает работодателя. Во-вторых, психологический портрет современного 
инженера отличается от портрета работника сборочной линии: высокий локус контроля, потребность в 
решении нетривиальных задач, низкая терпимость к бюрократии. В-третьих, традиционные KPI и «кон-
вертные» схемы премирования показывают снижающуюся эффективность: после достижения опреде-
лённого уровня дохода материальная составляющая перестаёт быть ведущим мотиватором. 

Практика показывает: инженер, лишённый возможности учиться, экспериментировать и влиять на 
технические решения, либо выгорает, либо уходит в более технологичные компании. Следовательно, 
цель данной статьи — систематизировать особенности мотивации ИТР и предложить механизмы пере-
хода от примитивного стимулирования «рублём» к системе, поддерживающей профессиональный рост. 

1. Специфика инженерного труда как основа особой мотивации. Прежде чем говорить о стимулах, 
необходимо понять природу инженерной деятельности. В отличие от операционного труда (например, 
кассир или сборщик), инженерный труд обладает пятью критическими характеристиками, каждая из кото-
рых прямо влияет на выбор мотивационных инструментов. 

Характеристики инженерного труда и их влияние на мотивацию представлена в табл.1. 
 

Таблица 1 
Характеристики инженерного труда и их влияние на мотивацию 

Характеристика Сущность Влияние на мотивацию 

Высокая неопределённость резуль-
тата 

Невозможность 100% гарантии с 
первого раза 

Схема «сделал → получил бонус» неприме-
нима к этапу поиска решений 

Длительный цикл обратной связи 
Результат проявляется через ме-
сяцы 

Краткосрочные премии теряют смысл 

Неотделимость личности от ре-
зультата 

Проект воспринимается как «ин-
теллектуальное дитя» 

Признание коллег весомо сравнимо с премией 

Потребность в инструментальной 
свободе 

Нужен доступ к CAD, оборудова-
нию, стандартам 

Бюрократия демотивирует сильнее низкой 
зарплаты 

Постоянное устаревание знаний 
Компетенции теряют актуальность 
за 3–5 лет 

Обучение — не привилегия, а базовое усло-
вие 

 
Вывод: материальные стимулы работают, пока они снимают «гигиенические» риски (низкий доход, 

нестабильность). Но как только базовые потребности удовлетворены, на первый план выходят факторы, 
связанные с содержанием труда и развитием [2]. 

2. Иерархия мотиваторов: от зарплаты к смыслу. Эмпирические исследования (например, опросы 
среди инженеров «Росатома», «Яндекса», Siemens в РФ) позволяют построить условную пирамиду моти-
вации ИТР (таблица 2).  

 
Таблица 2  

Пирамида мотивации инженерно-технических работников 
Уровень Мотиватор Что предоставляет компания 

1 Доход и стабильность 
Рыночная зарплата, понятные бонусы, официальное трудо-
устройство 

2 Условия и оснащение Современное рабочее место, лицензионное ПО, лаборатории 

3 Профессиональная автономия 
Право выбора методов, влияние на сроки, отсутствие микроме-
неджмента 

4 Сложные и интересные задачи 
Участие в разработке новых продуктов или оптимизации процес-
сов 

5 Признание и статус эксперта 
Технический совет, патенты, наставничество, публичная благо-
дарность 

6 Обучение и новые компетенции 
Курсы, конференции, доступ к базам знаний, ротация по проек-
там 

 
 



34 ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2026 

 

II международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Ключевая закономерность: переход от уровня 3 к уровню 6 — это движение от материальной моти-
вации к профессиональному росту. При этом нижние уровни не отменяются, но перестают быть главны-
ми. 

Пример. Инженер-конструктор с зарплатой 150 тыс. руб. получает оффер за 180 тыс., но в новой 
компании нет возможности работать в актуальном SolidWorks, а все задачи сводятся к внесению правок в 
старые чертежи. В 70% случаев он останется на старом месте, потому что потеря в развитии перевеши-
вает 20% прибавки. 

3. Кризис чистого материального стимулирования. Многие российские промышленные предприятия 
до сих пор используют упрощённые схемы: оклад + процент от выработки (для производственных инже-
неров) или премия за сдачу проекта (для проектировщиков). Однако такие подходы имеют системные 
недостатки. 

А) Эффект вытеснения внутренней мотивации. Если инженер решал задачу, потому что ему было 
интересно («хочу разобраться, как снизить шум редуктора»), а затем ему начинают платить бонус за каж-
дый сниженный децибел, то интерес замещается расчётом «стоит ли игра свеч». Это классический эф-
фект вытеснения внутренней мотивации [1]. При отмене бонуса инженер вообще перестанет думать над 
шумом. 

Б) Игнорирование коллективной ответственности. Индивидуальная премия за скорость черчения 
приводит к конфликтам: быстрый инженер сдаёт поверхностные решения, которые переделывают колле-
ги. Команда разваливается. 

В) Проблема измеримости. Как измерить вклад инженера по надёжности, который предотвратил 10 
потенциальных отказов на этапе эскизного проекта? Формальные KPI толкают к «накрутке метрик». 

Г) «Золотые наручники». Высокий оклад без развития превращает инженера в заложника: он боит-
ся уйти, так как потеряет доход, но ненавидит работу. Это путь к пассивной агрессии и саботажу. 

Таким образом, даже очень высокая зарплата без возможности роста приводит к стагнации и теку-
чке (через 2–3 года специалист всё равно уйдёт, потому что ему станет скучно). 

4. Профессиональный рост как главный нематериальный драйвер/ Что конкретно понимается под 
«профессиональным ростом» для инженера? Это не только повышение в должности. Типичные треки 
роста: 

Вертикальный: инженер → ведущий → главный → руководитель направления. Но многие талант-
ливые инженеры не хотят менеджмента (бюрократия, планёрки). 

Горизонтальный (экспертный): освоение смежной дисциплины, получение редкой сертификации, 
публикация статей. 

Проектный: участие во внутренних стартапах, R&D-лабораториях, хакатонах. 
Наставнический: обучение младших коллег, ведение техшколы — это повышает статус и даёт 

ощущение значимости. 
Исследования Gallup (2020–2024) показывают: возможность учиться и применять новые знания 

входит в топ-3 факторов удержания инженеров в возрасте до 40 лет. При этом важно, чтобы обучение 
было не формальным («прослушал 40 часов — получил сертификат»), а немедленно применимым к ре-
альным задачам. 

Практический кейс. Один завод авиационных двигателей ввёл правило «20% времени на экспери-
менты» (по аналогии с Google). Инженеры раз в неделю работают над собственными проектами по улуч-
шению технологии. За два года это дало 7 рацпредложений с экономическим эффектом более 5 млн руб. 
и снизило текучку среди конструкторов с 23% до 9%. 

5. Практические механизмы: от гигиены к мотивации роста/ Как на уровне компании организовать пе-
реход? Ниже представлена матрица конкретных инструментов по каждому уровню мотивации (таблица 3). 

Отдельно про грейдирование для инженеров. Традиционная система грейдов (например, 8–12 
уровней) должна учитывать не только стаж, но и: 

 сложность решённых технических задач, 
 количество подготовленных стажёров, 
 созданные ноу-хау (патенты, статьи), 
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 участие в междисциплинарных проектах. 
Это автоматически связывает материальное вознаграждение с профессиональным ростом. 

 
Таблица 3 

Матрица «гигиенические факторы → мотиваторы роста» 
Сфера Гигиенические факторы (база) Мотиваторы роста 

Доход Рыночный оклад, прозрачная индексация 
Гранты за инновации, участие в прибыли от 
рацпредложений 

Условия Современный ПК, лицензии, удобный график 
Бюджет на покупку личного инструмента, до-
машняя лаборатория 

Автономия Чёткие ТЗ, отсутствие микроменеджмента 
Право формировать мини-команду под задачу, 
гибкие сроки 

Задачи Разнообразие, отсутствие рутины 
Выделение времени на R&D, участие в выборе 
проектов 

Признание Доска почёта, благодарности 
Технические конференции за счёт компании, 
премия имени инженера 

Обучение Курсы по требованию 
Система менторинга, оплата профильных ма-
гистратур, доступ к Scopus/IEEE 

 
6. Риски и ошибки внедрения. При попытке сместить фокус на нематериальную мотивацию компа-

нии часто совершают типичные ошибки (таблица 4). 
 

Таблица 4 
Типичные ошибки внедрения и их последствия 

Ошибка Проявление Последствие 

«Духовное» вместо денег 
«У нас дружная команда и интересные задачи — зачем 
вам прибавка?» 

Цинизм, уход специалистов 

Формальное обучение Курс «Тайм-менеджмент» вместо курса по новому CAD Демотивация вдвойне 

Игнорирование возрастных 
различий 

Одинаковый подход к молодым и опытным инженерам Потеря части коллектива 

Соревнование вместо коопе-
рации 

Конкурс «Лучший инженер месяца» с призом Разрушение командной работы 

 
Таким образом, большинство ошибок внедрения связано не с нехваткой ресурсов, а с непонимани-

ем реальных приоритетов инженеров. Формальное обучение, игнорирование возрастных различий и за-
мена кооперации искусственным соревнованием разрушают доверие и сводят на нет любые материаль-
ные вложения. Успешная трансформация мотивации требует не просто добавления «нематериальных 
плюшек», а системного пересмотра того, что компания реально ценит в инженерном труде. 

7. Кейс из практики: трансформация системы мотивации на приборостроительном заводе. Исход-
ные данные: завод N (среднее Поволжье, 800 сотрудников, из них 120 ИТР). Текучка инженеров — 35% в 
год, жалобы на «низкую зарплату» при объективно рыночных окладах. 

Диагностика через анонимный опрос показала реальные причины: 
-  78% инженеров не видят карьерного трека (категории «инженер 3-й категории» формальны); 
-  65% жалуются, что не могут повлиять на технические решения (Главный инженер утверждает всё 

единолично); 
-  60% говорят об отсутствии современного ПО (используют AutoCAD 2007). 
Были предприняты шаги: 
1. Введены 4 технических грейда с чёткими критериями (патенты, знание новых технологий, 

наставничество). Оклад вырос на 15–40% при переходе между грейдами. 
2. Создан технический комитет из 5 ведущих инженеров, который получил право вето на устарев-

шие технические решения. 
3. Закуплены лицензии на актуальное ПО и организованы внутренние курсы (по 2 часа в пятницу). 
4. Внедрено правило «50% премии за командный результат отдела, 50% — за индивидуальные 
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изобретения». 
Результат через 12 месяцев: текучка снизилась до 14%, число рацпредложений выросло в 3 раза, 

11 инженеров прошли сертификацию по новым программам. При этом фонд оплаты труда вырос всего на 
9% (за счёт оптимизации неэффективных премий). 

Вывод: перераспределение акцентов с «дадим премию за срочный заказ» на «поможем вырасти 
технически» дало мультипликативный эффект. 

 
Заключение 

Мотивация инженеров и технических специалистов принципиально отличается от мотивации ли-
нейного персонала. Она базируется на трёх китах: автономия, мастерство и цель (по терминологии Д. 
Пинка). Материальные стимулы являются необходимым, но недостаточным условием. Когда базовый 
доход покрывает потребности, на первый план выходят возможности профессионального развития, ин-
тересные задачи и уважение к экспертизе. Руководителям и HR-службам следует переходить от уста-
ревшей модели «оклад + KPI на объём чертежей» к двухконтурной системе: гигиенический контур (доход, 
условия, стабильность) + мотивационный контур (обучение, вызов, признание, автономия). Ключевой ин-
дикатор успеха — не уровень средней зарплаты, а удержание лучших инженеров и их внутренняя вклю-
чённость в решение нетривиальных технических проблем. В условиях технологической гонки компании, 
которая не инвестирует в профессиональный рост инженеров, обречена сначала на «утечку мозгов», а 
затем на технологическое отставание. Инвестиции же в развитие технических специалистов — это инве-
стиции в инновационный потенциал бизнеса. 
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Аннотация: В статье рассматривается влияние корпоративной культуры на продуктивность студенче-
ского конструкторского бюро. Проанализированы основные элементы корпоративной культуры, вклю-
чая ценности, нормы поведения и стиль управления, а также их влияние на эффективность деятельно-
сти студентов. Установлено, что высокий уровень корпоративной культуры способствует повышению 
вовлечённости, мотивации и качества выполнения проектных задач. Предложены направления совер-
шенствования корпоративной среды в студенческих инженерных объединениях. 
Ключевые слова: корпоративная культура, студенческое конструкторское бюро, продуктивность, мо-
тивация, командная работа, вовлечённость. 
 

THE IMPACT OF CORPORATE CULTURE ON THE PRODUCTIVITY OF A STUDENT DESIGN BUREAU 
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Abstract: The article examines the impact of corporate culture on the productivity of a student design bureau. 
The main elements of corporate culture, including values, behavioral norms, and management style, are ana-
lyzed, as well as their influence on students’ performance. It is established that a high level of corporate cul-
ture contributes to increased engagement, motivation, and quality of project implementation. Recommenda-
tions for improving the corporate environment in student engineering teams are proposed. 
Keywords: corporate culture, student design bureau, productivity, motivation, teamwork, engagement. 

 
Введение 
В современных условиях развития инженерного образования студенческие конструкторские бюро 

(СКБ) становятся важным элементом подготовки специалистов. Их эффективность зависит не только 
от профессиональных навыков участников, но и от уровня сформированности корпоративной культуры. 

Корпоративная культура представляет собой систему ценностей, норм и моделей поведения, 
определяющих взаимодействие участников организации. Исследования показывают, что она напрямую 
влияет на поведение сотрудников, их мотивацию и эффективность деятельности.[5] 
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В образовательной среде корпоративная культура также играет значительную роль, формируя 
вовлечённость студентов и удовлетворённость учебным процессом.[1] 

 
1. Роль корпоративной культуры в деятельности СКБ 
Корпоративная культура в студенческом конструкторском бюро выполняет ряд ключевых функ-

ций: 
• интеграция участников в единую команду; 
• формирование норм взаимодействия; 
• повышение мотивации и ответственности; 
• развитие коммуникации. 
Сильная корпоративная культура способствует более эффективному достижению целей органи-

зации и повышает общую результативность деятельности.[3] 
 
2. Влияние корпоративной культуры на продуктивность 
Продуктивность СКБ определяется качеством выполнения проектов, соблюдением сроков и 

уровнем инновационной активности. 
Корпоративная культура влияет на следующие показатели: 
1. Мотивация участников 
Организационная культура является важным фактором мотивации, напрямую влияющим на эф-

фективность деятельности.[2] 
2. Вовлечённость студентов 
Развитая корпоративная культура повышает участие студентов в образовательной и проектной 

деятельности.[1] 
3. Психологический климат 
Благоприятная среда снижает уровень стресса и способствует повышению продуктивности.[4] 
4. Командная работа 
Налаженные коммуникации и доверие в коллективе повышают эффективность выполнения за-

дач. 
 
3. Основные элементы корпоративной культуры и их влияние 

 
Таблица 1 

Влияние элементов корпоративной культуры на продуктивность СКБ 

Элемент культуры Характеристика Влияние на продуктивность 

Ценности и миссия Общие цели и принципы дея-
тельности 

Повышают вовлечённость и от-
ветственность 

Нормы поведения Правила взаимодействия Снижают конфликты 

Стиль управления Демократический / авторитар-
ный 

Влияет на мотивацию 

Коммуникации Обмен информацией Ускоряет выполнение задач 

Система мотивации Поощрения и признание Стимулирует результативность 

 
4. Проблемы корпоративной культуры в СКБ 
Основные проблемы: 
• отсутствие чётких ценностей; 
• низкая вовлечённость; 
• слабая коммуникация; 
• конфликты внутри команды. 
Подобные факторы негативно влияют на продуктивность и могут снижать эффективность дея-

тельности коллектива. 
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5. Пути повышения продуктивности 
Для развития корпоративной культуры в СКБ рекомендуется: 
• формирование миссии и ценностей; 
• развитие командной работы; 
• внедрение системы мотивации; 
• улучшение коммуникаций; 
• развитие лидерских качеств. 
Комплексный подход к управлению корпоративной культурой позволяет повысить эффективность 

деятельности организации и раскрыть потенциал участников.[5] 
 

Заключение 
Корпоративная культура является важнейшим фактором, влияющим на продуктивность студен-

ческого конструкторского бюро. Её развитие способствует повышению мотивации, улучшению взаимо-
действия в коллективе и достижению высоких результатов. 

Формирование эффективной корпоративной среды должно рассматриваться как стратегическая 
задача развития студенческих инженерных объединений. 
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Аннотация: на основе анализа ведомственных программ, статистики и правоприменительной практики 
выявлены системные барьеры внедрения управленческих технологий в органах внутренних дел. Обос-
нована необходимость проектного подхода для преодоления разрыва между стратегическими целями 
цифровой трансформации и результатами их реализации. Предложена модель организации проектной 
деятельности, включающая нормативное закрепление, проектные офисы, временные проектные груп-
пы, систему кадрового обеспечения и оценки эффективности. 
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Abstract: Based on the analysis of departmental programs, statistics and law enforcement practice, systemic 
barriers to the introduction of management technologies in law enforcement agencies have been identified. 
The necessity of a project-based approach to bridge the gap between the strategic goals of digital transfor-
mation and the results of their implementation is substantiated. A model for the organization of project activ i-
ties is proposed, including regulatory consolidation, project offices, temporary project teams, a system of staff-
ing and performance evaluation. 
Key words: management technologies, internal affairs agencies, project approach, digital transformation, in-
formation systems, ISOD. 

 
Цифровизация государственного управления является одной из ключевых национальных целей 

развития Российской Федерации, закреплённой в Указе Президента РФ от 21 июля 2020 г. № 474. В 
органах внутренних дел (ОВД) данный процесс реализуется через Стратегию цифровой трансформа-
ции Министерства внутренних дел Российской Федерации (далее - МВД России) на период до 2030 го-
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да и Концепцию информатизации до 2025 года. Данные документы предусматривают внедрение со-
временных управленческих технологий, направленных на повышение эффективности оперативно-
служебной деятельности, сокращение документооборота и улучшение взаимодействия с населением. 

По итогам контрольных мероприятий Счётной палаты РФ в сфере информатизации МВД Рос-
сии отмечалась низкая эффективность освоения бюджетных средств, несоблюдение сроков реализа-
ции проектов и превышение запланированных затрат [1]. Это свидетельствует о существовании устой-
чивого разрыва между потребностью в нововведениях и реальной практикой их внедрения. 

Под управленческими технологиями применительно к деятельности ОВД понимается совокупность 
методов, средств и процедур, обеспечивающих сбор, обработку, анализ информации и принятие управ-
ленческих решений. В научной литературе выделяют четыре основные группы таких технологий: [2]. 

1. Информационно-аналитические технологии включают методы сбора и обработки оператив-
ной информации, ведомственную статистику, системы анализа криминогенной обстановки. Их цель - 
обеспечение руководства достоверными данными для принятия решений. 

2. Автоматизированные технологии представлены ведомственными информационными систе-
мами (ИСОД [3], АИС «Правосудие» [4], ФИС ГИБДД-М [5]), которые автоматизируют процессы учёта, 
контроля и документооборота. 

3. Социально-психологические технологии направлены на формирование организационной 
культуры, преодоление сопротивления изменениям, мотивацию сотрудников к освоению новых ин-
струментов. Их значение часто недооценивается, хотя именно они определяют успешность внедрения 
любых технических новшеств. Организационные технологии регламентируют взаимодействие струк-
турных подразделений, распределение функций и ответственности. 

4. Проектный подход представляет собой способ организации нововведений, при котором 
внедрение рассматривается как уникальная задача, ограниченная во времени и ресурсах. Этапы про-
ектного цикла: инициация, планирование, реализация, мониторинг, завершение [6]. Для правоохрани-
тельной сферы адаптация проектного подхода требует учёта режимных требований, необходимости 
непрерывности оперативной работы и жёсткой вертикали подчинённости. 

Нормативно-правовая база цифровой трансформации МВД России не содержит чёткого опреде-
ления проектной деятельности и порядка её организации. Как отмечают М. А. Костенко и А.С. Шабуров, 
отсутствие ведомственного положения о проектной деятельности создаёт правовую неопределённость, 
не позволяя чётко разграничить проектную и процессную составляющие [7]. 

Жёсткая линейно-функциональная структура ОВД, ориентированная на исполнение приказов и 
вертикальную подчинённость, вступает в противоречие с гибкостью, необходимой для реализации про-
ектов. Как справедливо отмечает О. А. Колесникова, система длительных согласований, множествен-
ность контролирующих инстанций и неготовность руководителей делегировать полномочия приводят к 
тому, что даже утверждённые проекты теряют актуальность к моменту начала реализации [8]. 

Примером может служить внедрение модуля «Управление кадрами» в составе ИСОД в 2022–
2024 годах. Согласно отчёту Счётной палаты РФ, согласование технического задания заняло восемь 
месяцев вместо запланированных трёх, а срок ввода системы в промышленную эксплуатацию был 
сдвинут на четырнадцать месяцев. Причиной стали многократные согласования с участием семи струк-
турных подразделений центрального аппарата МВД [1]. 

Отсутствие ведомственного нормативного акта, регламентирующего проектную деятельность, не 
позволяет чётко определить статус руководителя проекта, порядок формирования временных проект-
ных групп и их ресурсного обеспечения. Лишь в отдельных территориальных органах (ГУ МВД по г. 
Москве, ГУ МВД по Московской области) приняты локальные акты, которые, однако, не имеют общеве-
домственного характера [7]. 

Техническая несовместимость существующих ведомственных информационных систем, дубли-
рование ввода данных, отсутствие единых форматов обмена информацией – эти проблемы, выделен-
ные в работах А. Г. Маркушина и Е. Ю. Семенова, остаются нерешёнными [9; 10]. По данным МВД Рос-
сии, в 2024 году в 38% территориальных органов сохранялась практика параллельного ведения элек-
тронных и бумажных учётов, что увеличивало трудозатраты сотрудников в среднем на 15–20% [11]. 
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Внедрение системы электронного документооборота в ГУ МВД России по г. Санкт-Петербургу и 
Ленинградской области в 2023 году выявило проблему: из двенадцати видов документов, подлежащих 
переводу в электронный вид, только четыре имели формализованные структуры данных, что потребо-
вало доработки на этапе опытной эксплуатации и увеличило сроки внедрения на шесть месяцев [9]. 
Основные причины – затянутые конкурсные процедуры (до 6–8 месяцев), несвоевременное финанси-
рование и необходимость доработки технических заданий в процессе реализации [1]. 

Низкий уровень цифровой компетентности сотрудников является одним из ключевых препят-
ствий. Исследования Ф. Шарифзоды показывают, что до 45 % сотрудников ОВД испытывают трудности 
при работе с новыми информационными системами, а 30% воспринимают автоматизацию как угрозу 
своему профессиональному статусу [13]. 

По данным анкетирования, проведённого авторами в 2025 году среди 120 сотрудников ГУ МВД 
России по г. Санкт-Петербургу и Ленинградской области, 62% опрошенных считают внедряемые си-
стемы неудобными или избыточно сложными, 58% отмечают недостаточность обучения работе с но-
выми технологиями, а 47% указывают на отсутствие стимулирования за освоение и эффективное ис-
пользование информационных систем [14]. 

Сопротивление нововведениям носит не только технологический, но и глубоко психологический 
характер. Как отмечает А. И. Ульянов, в условиях высокой нагрузки и жёсткой ответственности сотруд-
ники склонны воспринимать любые изменения как дополнительное обременение. Формальный подход 
к внедрению, когда показатели освоения системы становятся самоцелью, а не инструментом улучше-
ния работы, закрепляет негативное отношение.[15] 

Изменения законодательства, ужесточение требований к защите персональных данных и обще-
ственные ожидания влияют на сроки и содержание проектов. В 2023–2024 гг. из-за вступления в силу 
Федерального закона № 266-ФЗ потребовалась доработка 17 ведомственных информационных систем, 
что привело к дополнительным затратам и переносу сроков на 6–9 месяцев. 

Необходимо разработать и утвердить ведомственное Положение о проектной деятельности в си-
стеме МВД России. Данный акт должен определить понятие проекта применительно к оперативно-
служебной деятельности, установить классификацию проектов по уровням и сложности, закрепить ста-
тусы участников (куратор, руководитель проекта, администратор, члены проектной группы). В положе-
нии следует прописать процедуры инициации, планирования, реализации, мониторинга и завершения 
проекта, а также порядок финансирования проектов за счёт выделения отдельной строки в ведом-
ственной смете. Это позволит устранить правовую неопределённость и создать основу для единооб-
разного применения проектных механизмов во всех территориальных органах. 

Ключевым элементом внедрения становится создание временных проектных групп, формируе-
мых приказом начальника территориального органа. Члены группы освобождаются от части текущих 
обязанностей на период реализации проекта, что позволяет сосредоточиться на достижении проектных 
результатов. Для пилотных проектов целесообразно ввести упрощённый порядок согласования: вместо 
многоступенчатой системы утверждения достаточно виз куратора, руководителя проекта и юридиче-
ской службы. Также руководителям предлагается делегировать руководителям проектов полномочия 
по принятию оперативных решений в рамках утверждённого паспорта проекта. Практика применения 
таких механизмов в ряде регионов показала сокращение сроков реализации проектов на 25–30%. 

Преодоление кадровых барьеров требует формирования системы непрерывного обучения про-
ектно-ориентированным компетенциям. В программы профессиональной переподготовки руководите-
лей ОВД необходимо включить модули по основам проектного управления, управлению изменениями и 
цифровой трансформации. На базе ведомственных образовательных организаций следует организо-
вать постоянно действующие семинары-тренинги для руководителей и участников проектов. Матери-
альное стимулирование предлагается осуществлять путём установления ежемесячной надбавки 
участникам проектных групп на период реализации проекта, а нематериальное – через учёт успешной 
реализации проектов при аттестации и формировании кадрового резерва, а также публичное призна-
ние достижений. 

Для обеспечения прозрачности и оперативного контроля за ходом реализации проектов предла-
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гается создать специализированный модуль «Управление проектами» в составе существующей ведом-
ственной автоматизированной системы (ИСОД). Модуль должен позволять вести реестр проектов с 
отображением этапов, контрольных точек, ответственных лиц и текущих статусов; автоматизировать 
формирование отчётности; осуществлять риск-мониторинг с автоматическим уведомлением при откло-
нении сроков; накапливать базу знаний по реализованным проектам, включая типовые решения и луч-
шие практики. Интеграция модуля с системой электронного документооборота обеспечит снижение 
временных затрат на подготовку отчётной документации. 

Для объективной оценки результатов предлагается использовать трехуровневую систему показа-
телей. Количественные показатели включают сокращение времени выполнения управленческих опе-
раций, снижение трудозатрат, долю сотрудников, прошедших обучение работе с новыми технологиями 
(целевой показатель – не менее 80 процентов от целевой группы), а также соблюдение сроков реали-
зации. Экономические показатели – соблюдение сметы проекта и оценка окупаемости на основе со-
кращения операционных расходов. Качественные показатели – удовлетворённость сотрудников (целе-
вой уровень – не менее 70 процентов положительных оценок), улучшение межведомственного взаимо-
действия, снижение числа жалоб на качество предоставляемых услуг. Применение данной системы 
позволяет не только оценить достигнутые результаты, но и выявить проблемные зоны для своевре-
менной корректировки. 

Для оперативного реагирования на изменения законодательства предлагается закрепить в поло-
жении о проектной деятельности обязанность проектной группы проводить мониторинг нормативных 
правовых актов и корректировать проект без повторного прохождения полного цикла согласований при 
условии сохранения основных параметров. Разработка типовых регламентов информационной без-
опасности для проектов позволит избежать конфликтов с требованиями регуляторов на этапе внедре-
ния. Учёт общественного мнения через взаимодействие с общественными советами при МВД России 
способствует повышению социальной приемлемости внедряемых технологий. 

Проведённое исследование позволяет сделать следующие выводы. Барьеры внедрения управ-
ленческих технологий в органах внутренних дел носят системный характер и группируются в четыре 
взаимосвязанных блока: организационно-управленческие, информационно-технические, кадрово-
компетентностные и внешние нормативные. Их совокупное действие создаёт устойчивый разрыв меж-
ду потребностью в инновациях и результатами их внедрения, что подтверждается данными Счётной 
палаты РФ и результатами анкетирования сотрудников. 

Применение проектного подхода в его традиционном виде ограничено спецификой правоохрани-
тельной деятельности. Предложенная модель адаптации включает: нормативное закрепление проект-
ной деятельности; создание временных проектных групп с освобождением от текущих задач; упроще-
ние процедур согласования для пилотных проектов; систему непрерывного обучения проектным компе-
тенциям; модуль управления проектами в составе ИСОД; многоуровневую систему оценки эффектив-
ности. 
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Аннотация: Эффективность функционирования правоохранительных структур напрямую определяет 
состояние защищённости граждан и уровень их доверия к институтам государственной власти. В усло-
виях стремительной трансформации общественных отношений, появления новых форм трансгранич-
ной преступности и повсеместной цифровизации ранее сложившиеся подходы к руководству деятель-
ностью полиции, следственных и иных органов уже не позволяют достигать требуемых результатов в 
полной мере. Правовая составляющая управленческих процессов в данной сфере включает в себя не 
только формальную иерархию подчинённости и совокупность нормативных актов, но и реальные меха-
низмы выработки решений, распределения ресурсов, надзора за соблюдением законности и оценки 
итогов работы. Оптимизация этих составляющих немыслима без целостного правового регулирования, 
свободного от внутренних противоречий и чрезмерных административных барьеров. 
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contradictions and excessive administrative barriers. 
Keywords: law enforcement agencies, fundamentals of management, state power, rulemaking. 



ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2026 47 

 

www.naukaip.ru 

Анализ действующего нормативного массива, включающего Федеральный закон от 07 февраля 
2011 г. № 3-ФЗ (ред. от 15.12.2025) «О полиции» (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.01.2026) (далее – ФЗ 
«О полиции») [1], Федеральный закон от 17 января 1992 г. № 2202-1 (ред. от 29.12.2025) «О прокурату-
ре Российской Федерации» [2], Федеральный закон от 12 июля 1995 г. № 144-ФЗ (ред. от 01.04.2025) 
«Об оперативно-розыскной деятельности» [3], а также многочисленные ведомственные приказы Мини-
стерства внутренних дел, Следственного комитета и Федеральной службы безопасности, обнаружива-
ет ряд системных недостатков. Прежде всего, речь идёт о дублировании полномочий и размытой от-
ветственности. Множественность субъектов, наделённых управленческими функциями, при отсутствии 
чёткого разграничения их компетенции порождает ситуацию, когда конечный результат не закреплён ни 
за одним органом. Например, оперативное руководство и контроль за предварительным следствием 
нередко пересекаются, что существенно снижает манёвренность при принятии оперативных решений. 
Другой значимой проблемой выступает излишняя бюрократизация. Действующие регламенты перена-
сыщены обязательными согласованиями, избыточными отчётами и плановыми проверками, зачастую 
не связанными с реальным уровнем угроз. Правовая форма в виде приказа или инструкции превраща-
ется в самоцель, подменяя содержательное управление. Наконец, отсутствует правовая определён-
ность критериев эффективности. В законах и подзаконных актах практически не закреплены измери-
мые показатели качества руководства. Доминируют количественные метрики – число раскрытых пре-
ступлений или выявленных нарушений, что неизбежно стимулирует «палочную» систему учёта и иска-
жает реальную картину правопорядка. Правовой статус оценок деятельности руководителей до сих пор 
детально не урегулирован на уровне законодательства. 

Преодоление перечисленных недостатков лежит в плоскости целенаправленных законодатель-
ных изменений и разработки новых подзаконных актов, которые задавали бы чёткие алгоритмы эф-
фективного управления. Одним из перспективных направлений является внедрение риск-
ориентированного подхода в правовые нормы, регламентирующие управление. Предлагается закре-
пить в ФЗ «О полиции» от 07 февраля 2011 г. № 3-ФЗ (ред. от 15.12.2025) в 2 главу, в отельную статью 
12, принцип пропорциональности управленческих воздействий [1]. Практическая реализация этого 
принципа предполагает отмену плановых проверок тех подразделений, уровень риска для которых 
признан низким; введение упрощённого порядка отчётности для структур, стабильно демонстрирующих 
высокие результаты; а также законодательное закрепление права руководителя оперативно корректи-
ровать плановые задания в зависимости от меняющейся оперативной обстановки без прохождения 
длительных согласовательных процедур. 

Следующим шагом должна стать унификация ведомственных регламентов управления путём 
принятия межведомственного кодекса. Целесообразно разработать и утвердить на уровне правитель-
ства страны Типовой регламент внутреннего управления в правоохранительных органах. Данный до-
кумент установил бы единые сроки прохождения управленческой документации, стандарты проведе-
ния служебных совещаний и порядок доведения приказов до исполнителей, а также прямой запрет на 
дублирующие формы отчётности по принципу «один документ – один адресат». Подобная унификация 
способна сократить длительность управленческого цикла в полтора-два раза без потери качества кон-
троля. 

Кроме того, требуется правовая легитимизация цифровых управленческих решений. Необходимо 
внести изменения в Федеральный закон от 27 июля 2006 г. № 149-ФЗ «Об информации, информацион-
ных технологиях и о защите информации» [4] и Федеральный закон от 27 июля 2004 г. № 79-ФЗ (ред. 
от 28.12.2025) «О государственной гражданской службе Российской Федерации» [5], признав юридиче-
скую силу за решениями, принятыми в защищённых электронных средах. Таким образом, создать но-
вую статью о требованиях к системам электронного документооборота, используемым в правоохрани-
тельной сфере, порядок обжалования цифровых управленческих решений и меры ответственности за 
нарушение алгоритмов работы с электронными данными. Без такого правового оформления любая 
цифровизация останется лишь техническим экспериментом. 

Не менее важным направлением выступает усиление парламентского и общественного контроля 
за управленческими процессами. Существующие механизмы – отчёты министров, парламентские слу-
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шания – носят во многом формальный характер. В качестве конкретных мер можно предложить обя-
зать руководителей правоохранительных органов ежегодно публиковать не только сводную статистику, 
но и развёрнутую оценку эффективности внутренних управленческих процедур; сформировать при 
профильных комитетах законодательного собрания экспертные советы по мониторингу управленческих 
решений с правом законодательной инициативы; а также ввести институт уполномоченного по эффек-
тивности управления в правоохранительной системе, то есть своеобразного омбудсмена по управлен-
ческим вопросам. 

Реализация изложенных правовых мер позволит добиться нескольких значимых результатов. Во-
первых, существенно снизится административная нагрузка на оперативный состав правоохранитель-
ных органов, высвободив время для прямой работы по защите граждан. Во-вторых, повысится опера-
тивность реагирования на изменения криминогенной обстановки за счёт сокращения согласовательных 
цепочек. В-третьих, минимизируются коррупционные риски благодаря прозрачности управленческих 
алгоритмов и чёткому распределению ответственности. В-четвёртых, будет создана правовая база для 
внедрения современных технологий, включая элементы искусственного интеллекта при прогнозирова-
нии нагрузки и оптимизации штатной численности. 

Таким образом, совершенствование управления правоохранительной системой невозможно без 
системной правовой реформы. Такая реформа должна идти не по пути наращивания числа контроли-
рующих органов или ужесточения отчётности, а по линии устранения правовой неопределённости, из-
быточности и дублирования функций. Ключевой идеей является переход от формально-нормативного 
управления к управлению, базирующемуся на рисках, конечных результатах и цифровой законности. 
Только подобный подход способен превратить правоохранительную систему в действительно гибкий, 
эффективный и пользующийся доверием инструмент защиты прав и законных интересов личности, 
общества и государства. 
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Аннотация: Статья посвящена методологическим пределам использования искусственного интеллекта 
в международном коммерческом арбитраже. На основе анализа прецедентного дела LaPaglia v. Valve 
Corp. и актов «мягкого права» (SVAMC, CIArb) рассматривается разграничение между допустимым 
вспомогательным использованием ИИ и недопустимой субституцией арбитра алгоритмом. Обосновы-
вается, что полная замена арбитра ИИ невозможна в силу принципов intuitu personae, мотивированно-
сти решения и права сторон на справедливое разбирательство. Предлагается методологическая рам-
ка, включающая принципы неделегирования, полной ответственности, прозрачности, верификации и 
конфиденциальности. 
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ра алгоритмом, делегирование полномочий, мягкое право (soft law), принцип прозрачности, галлюцина-
ции ИИ, дело LaPaglia v. Valve, intuitu personae, обоснованность арбитражного решения. 
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Abstract: The article is devoted to the methodological limits of the use of artificial intelligence in international 
commercial arbitration. Based on the analysis of the precedent case LaPaglia v. Valve Corp. and the "soft law" 
acts (SVAMC, CIArb) consider the distinction between the permissible auxiliary use of AI and the unaccepta-
ble substitution of an arbitrator by an algorithm. It is proved that a complete replacement of the AI arbitrator is 
impossible due to the principles of intuitu personae, the reasonableness of the decision and the right of the 
parties to a fair trial. A methodological framework is proposed that includes the principles of non-delegation, 
full responsibility, transparency, verification, and confidentiality. 
Keywords: international commercial arbitration, artificial intelligence, replacement of an arbitrator with an algo-



50 ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2026 

 

II международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

rithm, delegation of authority, soft law, transparency principle, AI hallucinations, LaPaglia v. Valve case, intuitu 
personae, reasonableness of an arbitration award. 

 
Традиционно международный коммерческий арбитраж ассоциируется с гибкостью процедур, ско-

ростью рассмотрения дел и личным доверием сторон к арбитру, обладающему уникальными профес-
сиональными знаниями. Однако стремительное развитие генеративных моделей искусственного ин-
теллекта, способных анализировать неструктурированные данные, предсказывать исходы споров и 
даже самостоятельно составлять тексты решений, ставит под сомнение фундаментальные основы 
этой модели. 

В центре современного правового дискурса находится сложный вопрос о возможности наделения 
программных алгоритмов статусом участника процесса, фактически осуществляющего третейское раз-
бирательство. Критически важным становится четкое разграничение между допустимым использова-
нием технологий искусственного интеллекта (далее — ИИ) как вспомогательного инструмента и недо-
пустимой передачей электронному разуму полномочий по вынесению окончательного арбитражного 
постановления. Решение этих концептуальных проблем имеет значение не только для теоретической 
юриспруденции, но и для практического применения, поскольку выбранная трактовка определит даль-
нейшую судьбу одобрения вынесенных актов и их принудительного исполнения в юрисдикциях, присо-
единившихся к Нью-Йоркской конвенции 1958 года. Более того, от этого выбора зависит сохранение 
жизнеспособности и репутационного авторитета самой модели негосударственного разрешения ком-
мерческих споров. 

Китайский юрист Лю Ифань справедливо подчеркивает, что роль искусственного интеллекта в 
арбитражном процессе должна быть строго инструментальной и вспомогательной [1, с. 45]. Это неиз-
бежно требует синтеза нормативных подходов, сочетающих императивные нормы (hard law) с реко-
мендациями и стандартами профессионального сообщества (soft law) [1, с. 46]. В контексте этой дис-
куссии особое внимание привлекает дело LaPaglia v. Valve Corp., находящееся на рассмотрении в аме-
риканской федеральной судебной системе. Именно этот прецедент инициировал процесс формирова-
ния новых этических стандартов для арбитражного корпуса [2]. 

Федеральный суд Южного округа Калифорнии впервые столкнулся с необходимостью рассмот-
реть ходатайство об отмене арбитражного решения, основанное на том, что лицо, вынесшее решение, 
прибегло к помощи нейросетевых алгоритмов без предварительного уведомления и согласия сторон 
[2]. В рамках антимонопольного иска, поданного частным лицом против администратора цифровой 
платформы Steam, единоличный арбитр Майкл Сайда в декабре 2024 года уведомил стороны о наме-
рении опубликовать итоговое решение перед своим отпуском. В результате 7 января 2025 года было 
опубликовано 29-страничное решение в пользу компании-ответчика [2]. 

В ходатайстве об аннулировании данного арбитражного акта, датированном 8 апреля 2025 года, 
истец представил четыре группы аргументов, призванных доказать, что формирование правовой пози-
ции было фактически делегировано машине [2]. 

Первый довод — хронологическая невозможность: заключительный меморандум по делу был 
подан 23 декабря 2024-го. За вычетом праздничного периода Рождества в распоряжении арбитра 
оставалось не более пятнадцати суток, что, по убеждению истца, делает немыслимым создание моти-
вированного акта такого размера и сложности исключительно человеческими усилиями [2]. Второй блок 
касается выявленных «грез» искусственного разума — документ содержал отсылки к фактам, которых 
в материалах дела попросту нет. В качестве иллюстрации приводится неточное указание на коммерче-
скую модель сервиса Roblox, противоречащее его действительному рыночному положению [2]. Третий 
аспект — лексико-стилистическая диагностика. Представители истца прибегли к помощи языковой мо-
дели ChatGPT для проведения экспертизы текста. Выданное заключение констатировало наличие ха-
рактерных «отпечатков» генеративных нейросетей: синтаксическая корявость, семантическая избыточ-
ность и структурная непоследовательность изложения [2]. Четвертая линия обоснования строится на 
параллелях с судебной практикой о «лжеарбитрах». Заявитель апеллирует к делу Move, Inc. v. Citigroup 
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Global Mkts., в котором приговор был отменён судом вследствие отсутствия у арбитра должных полно-
мочий (ситуация с формально некомпетентным лицом) [2]. На момент завершения работы над матери-
алами по данному решению суд ещё не определился с окончательным решением. Однако уже сейчас 
очевидно, что сам факт артикуляции подобного вопроса задаёт долгосрочный вектор развития как для 
судебной системы, так и для арбитражного института. 

Единый глобальный конвенционный документ, унифицирующий правила взаимодействия с ис-
кусственным интеллектом в арбитраже, на сегодняшний день отсутствует. В условиях этого законода-
тельного вакуума ведущие профильные центры приступили к формированию собственных сводов 
«мягких норм», выстраивая каркас новой профессиональной ответственности де-факто. Одним из пер-
вых значимых ориентиров стали Рекомендации Центра арбитража и медиации Кремниевой долины, 
обнародованные в апреле 2024 года [7]. Данный документ покоится на двух незыблемых опорах. Во-
первых, устанавливается категорический запрет на делегирование мандата арбитра машине, особо 
жёстко табуируется подмена человеческого анализа фактов и права алгоритмическим выводом [7]. Во-
вторых, вводится императив открытости, согласно которому арбитр в случае извлечения сведений из 
ИИ-систем за пределами материалов дела обязан не только предать этот факт огласке, но и гаранти-
ровать сторонам право на мотивированное возражение [7]. 

Следующим этапом развития саморегулирования стало Руководство Чартерного института ар-
битров, представленное в марте 2025 года [8]. Этот документ является наиболее всеобъемлющим ре-
гламентом на текущий момент и представляет собой не просто декларацию о намерениях, а детализи-
рованную карту управления рисками [4, с. 4]. В нём осуществляется тщательная градация потенциаль-
ных угроз: от несанкционированного слива коммерческой тайны через общедоступные ИИ-сервисы до 
рисков алгоритмической предвзятости и эрозии процессуального равноправия сторон [8]. Ключевая 
норма сформулирована в Статье 8, где зафиксировано, что арбитр вправе использовать технологии 
для повышения продуктивности собственного труда, однако он лишён права отречься от дискрецион-
ных полномочий в угоду машине [8]. Формулировка не оставляет пространства для двусмысленности: 
арбитр несёт единоличное бремя ответственности за все составляющие решения вне зависимости от 
того, использовался ли искусственный интеллект в качестве ассистента [8]. Практическую значимость 
усиливает Статья 9, дополненная модельными оговорками и типовыми ордерами, которые позволяют 
участникам процесса заранее, на старте разбирательства, согласовать границы и правила взаимодей-
ствия с новыми технологиями [8]. 

Правовая реальность в сфере арбитража меняется быстрее законотворческого процесса. Инци-
дент LaPaglia стал точкой бифуркации, после которой саморегулирование профессионального сообще-
ства окончательно перешло в фазу активной кодификации, формируя новый стандарт ответственности 
арбитра в цифровую эпоху [2]. Сходные по духу документы были выпущены и другими авторитетными 
институциями, среди которых Американская арбитражная ассоциация, Арбитражный институт Сток-
гольмской торговой палаты и Венский международный арбитражный центр. При всех различиях в де-
талях эти руководства сходятся в главном: искусственный интеллект допустим исключительно как ин-
струмент, но не как замена арбитру. 

Технологии стремительно развиваются, однако это не отменяет глубинных методологических 
барьеров для замены человека алгоритмом. Эти барьеры — эпистемологические, правовые и этиче-
ские — носят объективный и непреодолимый на текущем этапе характер. Исследователь Ришабх Ган-
ди ввел понятие, которое точно схватывает суть проблемы: ИИ-системы принципиально не способны к 
нюансированному, контекстно-зависимому рассуждению [5, с. 12]. Арбитр, в отличие от алгоритма, ра-
ботает в режиме целостной оценки, которая включает расшифровку невербальных сигналов свидете-
ля, учет культурных особенностей поведения сторон и понимание скрытой динамики отношений за 
пределами формальных доказательств. Как справедливо резюмирует Ганди, арбитраж требует чутко-
сти к людям, культурам и духу соглашений — именно здесь ИИ демонстрирует очевидную недостаточ-
ную глубину [5, с. 14]. 

Другая фундаментальная проблема кроется в непрозрачности алгоритмических решений, что 
прямо противоречит требованию мотивированности арбитражного акта. Обоснование выполняет три 
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критически важные функции: легитимирует решение перед сторонами, задает поведенческие ориенти-
ры для участников оборота и создает прецедентную логику для последующих составов арбитров. Ге-
неративные модели, склонные к галлюцинациям, выдают внешне правдоподобные, но фактически не-
проверяемые рассуждения, с которыми ни одна из указанных функций не работает [5, с. 16]. 

Обращение арбитра к услугам искусственного интеллекта порождает вполне осязаемые угрозы в 
плоскости применения статьи V(1)(e) Нью-Йоркской конвенции 1958 года. Если третейский состав фак-
тически заимствует аргументацию, синтезированную нейросетью, перед судом страны исполнения от-
крывается целый веер негативных опций. Суд вправе констатировать отсутствие надлежащего обосно-
вания как такового, либо квалифицировать подобное отступление от стандартов разбирательства как 
посягательство на основополагающие устои правопорядка (оговорка о публичном порядке). Особую 
остроту коллизия приобретает, если стороны не давали эксплицитного согласия на внедрение меха-
низмов алгоритмизированного правосудия. Кроме того, использование непрозрачных цифровых ин-
струментов способно посеять в умах судей обоснованные сомнения в сохранении арбитром качеств 
независимости и непредвзятости, что также чревато отказом в экзекватуре. 

Нельзя упускать из виду и принцип intuitu personae, на котором зиждется вся конструкция третей-
ского разбирательства. Суть его сводится к тому, что выбор конкретного лица в качестве судьи для 
разрешения коммерческого спора продиктован исключительно уникальным сплавом его индивидуаль-
ных компетенций, опыта и деловой репутации. Стороны вверяют свою судьбу не абстрактному инсти-
туту, а живому носителю профессионального усмотрения. Переадресация властных функций в пользу 
программного кода наносит сокрушительный удар по этой логике. Специалист из Нью-Йоркской школы 
права Барри Эпплтон акцентирует данное обстоятельство с предельной категоричностью: ни секрета-
рям состава, ни тем более алгоритмическим помощникам не может быть передоверена интеллектуаль-
ная работа по препарированию фактов и конструированию итоговых суждений [9, с. 112]. Архитектура 
арбитража держится исключительно на кредите доверия, выданного сторонами персональному усмот-
рению избранного ими человека [9, с. 115]. 

Следует провести четкую демаркационную линию между неправомерной суррогацией личности 
третейского судьи бездушной программой и эксплуатацией ИИ в роли сугубо подсобного, сервисного 
инструментария. Второй сценарий не вызывает серьезных возражений и, напротив, встречает одобре-
ние как рычаг, позволяющий нарастить темп и качество процессуальных действий. Генеративные 
нейросетевые экосистемы, ярким представителем которых выступает платформа Jus Mundi с внедрен-
ным агентом Jus AI 2, демонстрируют впечатляющий коэффициент полезного действия, предоставляя 
доступ к закрытым ранее архивам ICC и позволяя просеивать до семидесяти пяти тысяч документов 
ежеминутно с существенным повышением релевантности поиска [3, с. 18; 6]. Инструментарий прогно-
стического кодирования и алгоритмы электронного раскрытия информации обеспечивают лавинооб-
разное сжатие пула бумаг, подлежащих визуальному изучению человеком. Цифровой сервис Arbitrator 
Intelligence, оперируя методами машинного обучения, генерирует развернутые досье, отражающие ин-
дивидуальную стилистику и методологические предпочтения конкретных судей, способствуя демисти-
фикации процесса отбора кандидатов, однако финальный акт назначения неизменно остается в руках 
спорящих контрагентов. 

Напротив, ряд действий квалифицируется как однозначно неправомерный и не подлежащий ам-
нистии. К таковым относятся: автоматизированная генерация мотивировочной или резолютивной части 
вердикта с его последующей механической визой без внесения содержательных корректив; оценка до-
казательственной базы исключительно посредством алгоритмических процедур, минуя стадию непо-
средственного восприятия и критической рефлексии арбитра; принятие процессуальных постановле-
ний в обход собственного дискреционного усмотрения; а также конструирование правовых квалифика-
ций и итоговых умозаключений вне рамок самостоятельного разбора фактической канвы спора. 

Исходя из вышеизложенного, своды мягких регуляторов, прежде всего ориентиры SVAMC и 
CIArb, хоть и не артикулируют это напрямую, с достаточной степенью жесткости прочерчивают рубеж: 
ИИ пригоден как рычаг для форсирования темпов и качества процесса, однако его использование не 
должно оборачиваться эрзац-заменой фигуры третейского судьи [7; 8]. Подобная субституция наносит 
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сокрушительный урон принципу intuitu personae, императиву мотивированности итогового акта и фун-
даментальному праву сторон на состязательную и равноправную процедуру. 

Обобщая прецедентный материал, регуляторные новации и теоретические изыскания, допусти-
мо выкристаллизовать следующую методологическую конструкцию из пяти постулатов. Во-первых, та-
бу на делегирование: арбитр не вправе переадресовывать ИИ вынесение суждений по фактологии, 
нормативной базе либо процессуальным дилеммам. Во-вторых, тотальная персональная ответствен-
ность: на арбитра возлагается безраздельное бремя за содержимое вердикта вне зависимости от при-
влечения цифровых помощников. В-третьих, императив открытости: если апелляция к ИИ способна 
повлиять на развязку спора, арбитр обязан незамедлительно проинформировать об этом участников. 
В-четвертых, обязательная перепроверка: всякая информация, добытая посредством ИИ, подлежит 
суверенной ревизии со стороны человеческого разума. И наконец, неприкосновенность тайны: цифро-
вые технологии не должны создавать лазеек для утечки конфиденциальных сведений. 

Таким образом, искусственный интеллект уже стал неотъемлемой частью арбитражной практики, 
однако его полная замена человека-арбитра невозможна без разрушения основ третейского правосу-
дия. Инцидент LaPaglia наглядно предупредил: использование ИИ без прозрачности, верификации и 
запрета делегирования ставит под угрозу исполнимость решений [2]. Будущее арбитража заключается 
не в алгоритмическом судье, а в симбиозе, где технологии берут на себя рутину, а ключевые функции 
анализа, оценки и окончательного решения остаются исключительной прерогативой человека. 
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В настоящее время проектная деятельность набирает всю большую популярность, охватывая 
масштабные национальные проекты, такие как «Цифровая экономика» и «Безопасные качественные 
дороги», трансграничные инфраструктурные инициативы в рамках ЕАЭС, ШОС и БРИКС, а также меж-
дународные научно-исследовательские коллаборации. Цифровая трансформация этих процессов 
неизбежно связана с внедрением технологий искусственного интеллекта (далее – ИИ), которые приме-
няются на всех этапах жизненного цикла проекта: от прогнозирования целей и задач до мониторинга 
ключевых показателей эффективности (KPI) и управления рисками. Однако стремительное внедрение 
ИИ в проектное управление опережает формирование нормативно-правового регулирования. Отсут-
ствие четкой регламентации статуса решений, принятых ИИ, размытие ответственности между разра-
ботчиком, владельцем системы и проектным менеджером, а также риски утечки данных в трансгранич-
ных проектах создают существенные препятствия для масштабирования таких технологий. 

В рамках данного исследования под проектной деятельностью понимается не только процесс 
подготовки документации, но и комплексное управление изменениями в условиях ограниченных ресур-
сов. В отличие от узкого понимания, свойственного, например, написанию курсовых или дипломных 
работ в образовательных учреждениях, проектная деятельность в реальном секторе и государствен-
ном управлении включает инвестиционно-строительные проекты, где ИИ используется для 
BIM-моделирования, оптимизации графиков работ на основе алгоритмов, заменяющих классические 
методы критического пути, и контроля техники безопасности; национальные и региональные проекты, в 
которых системы ИИ применяются для распределения межбюджетных трансфертов и прогнозирования 
достижения целевых показателей в социальной сфере и жилищно-коммунальном хозяйстве; междуна-
родные проекты, предполагающие управление цепочками поставок через предиктивную аналитику и 
трансграничный обмен данными при реализации климатических и инфраструктурных инициатив. Ис-
пользование ИИ в этих сферах меняет классическую структуру проектного управления, вводя нового 
субъекта – «цифрового агента», который может выполнять функции контроля, мониторинга и даже 
принятия оперативных решений без прямого участия человека. 

Правовое регулирование применения ИИ в проектной деятельности характеризуется фрагмен-
тарностью и разноуровневостью. На международном уровне отсутствует унифицированный договор, 
регулирующий использование ИИ в управлении проектами. Регулирование осуществляется через ра-
мочные конвенции и отраслевые стандарты: Рекомендации ЮНЕСКО «Этические аспекты искусствен-
ного интеллекта» задают ценностные ориентиры, но не содержат юридически обязывающих норм для 
проектного управления; принципы ОЭСР ориентированы на ответственное управление, но носят реко-
мендательный характер [1]. Наиболее актуальным актом является Европейский закон об искусствен-
ном интеллекте от 13 июня 2024 года, принятым Европейским союзом (Regulation (EU) 2024/1689), ко-
торый классифицирует системы ИИ по уровням риска. Для проектной деятельности критичным являет-
ся отнесение систем управления критической инфраструктурой (к которой относятся многие нацио-
нальные проекты) к категории высокого риска, что требует соблюдения строгих требований к прозрач-
ности, данным и человеческому надзору [2]. Кроме того, международные стандарты ISO/IEC 
42001:2023 (системы менеджмента искусственного интеллекта) устанавливают требования к внедре-
нию ИИ в организационные процессы, включая управление проектами, но для реализации в нацио-
нальных проектах они требуют имплементации в национальные стандарты ГОСТ Р. 

На национальном уровне в Российской Федерации нормативная база находится в стадии актив-
ного формирования. Ключевыми актами являются Указ Президента Российской Федерации от 10 ок-
тября 2019 г. № 490 «О развитии искусственного интеллекта в Российской Федерации» [3] и его обнов-
ленная версия – Национальная стратегия развития искусственного интеллекта до 2030 года, которые 
задают цели, но не регламентируют процедуры проектного управления с использованием ИИ. Феде-
ральный закон от 24 апреля 2020 г. № 123-ФЗ «О проведении эксперимента по установлению специ-
ального регулирования в целях создания необходимых условий для разработки и внедрения техноло-
гий искусственного интеллекта в субъекте Российской Федерации – городе федерального значения 
Москве, об особенностях обработки персональных данных при формировании региональных составов 
данных и предоставления доступа к региональным составам данных и внесении изменений в статьи 6 
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и 10 Федерального закона «О персональных данных» устанавливает экспериментальный правовой ре-
жим (ЭПР), позволяющий отступать от требований ряда законов (например, о персональных данных, о 
государственной регистрации медицинских изделий) при реализации проектов в сфере ИИ [4]. Это со-
здает «песочницу» для проектной деятельности, но ограничено территориально и временно. В Граж-
данском кодексе Российской Федерации (далее – ГК РФ) наблюдается критический пробел – отсут-
ствие правового статуса результата работы, созданного ИИ. В проектной деятельности (например, при 
разработке проектно-сметной документации с использованием ИИ) остается неясным, кто является 
автором, и, кто несет ответственность за недостатки – генеральный проектировщик или разработчик 
программного обеспечения. Федеральный закон от 05 апреля 2013 г. № 44-ФЗ «О контрактной системе 
в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» [5] и 
Федеральный закон от 18 июля 2011 г. № 223-ФЗ «О закупках товаров, работ, услуг отдельными вида-
ми юридических лиц» [6] при реализации национальных и региональных проектов с использованием 
ИИ порождают коллизии: автоматизированные системы оценки заявок и заключения контрактов (смарт-
контракты) формально не соответствуют требованиям о «живой» подписи и коллегиальности принятия 
решений в комиссиях по закупкам. 

На уровне субъектов РФ регулирование сводится к принятию стратегий цифровой трансформа-
ции и ведомственных приказов. Основная проблема заключается в отсутствии единообразия: регионы 
самостоятельно определяют порядок внедрения ИИ в управление региональными проектами (в сфере 
здравоохранения, транспорта, градостроительства), что приводит к разнице в правовых последствиях 
применения ИИ в разных субъектах РФ. Например, порядок обжалования решений, принятых автома-
тизированной системой управления проектами (АСУП) в Москве в рамках экспериментальных право-
вых режимов (ЭПР) и в Санкт-Петербурге (вне ЭПР), кардинально различается. 

Проведенный анализ позволяет выделить две группы системных правовых рисков: 
 

Таблица 1 

Виды правовых 
 рисков 

Содержание правовых 
 рисков 

Нормативно-правовое 
регулирование правовых 

рисков 

Необходимые нормативно-
правовые изменения 

Риск «черного ящика»  Невозможность определить 
ответственного за убытки, вы-
званные решением необъясни-
мого алгоритма 

ГК РФ Предлагается закрепить, что 
лицо, организовавшее исполь-
зование системы ИИ для подго-
товки проектной документации, 
управления проектом или при-
нятия управленческих решений 
в рамках проекта, признается 
лицом, от имени которого дей-
ствует система ИИ, если иное 
не предусмотрено договором. 

Трансграничная пере-
дача данных 

Передача данных, составляю-
щих государственную или ком-
мерческую тайну, противоречит 
требованиям федерального 
законодательства 

Федеральный закон от 27 
июля 2006 г. № 149-ФЗ «Об 
информации, информаци-
онных технологиях и о за-
щите информации», 
Федеральный закон от 27 
июля 2006 г. № 152-ФЗ «О 
персональных данных» 

Разработать специальный Фе-
деральный закон «О внесении 
изменений в отдельные законо-
дательные акты в части регули-
рования оборота данных при 
использовании искусственного 
интеллекта в проектной дея-
тельности». 

 
Первая группа – риск «черного ящика» и деликтной ответственности. В международных и нацио-

нальных проектах с участием государства возникает вопрос об ответственности за срыв сроков или 
превышение бюджета, если решение о перенаправлении ресурсов было принято нейросетью на осно-
ве глубокого обучения, а проектный менеджер не смог проверить алгоритм из-за его необъяснимости 
(табл.1). Статья 1064 ГК РФ, устанавливающая общие основания ответственности за вред, не учитыва-
ет возможность причинения вреда «действиями алгоритма».  



ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2026 57 

 

www.naukaip.ru 

Вторая группа – трансграничная передача данных. Международные проекты часто предполагают 
использование облачных платформ управления проектами (табл.1). Передача данных, составляющих 
государственную или коммерческую тайну (особенно в рамках оборонно-промышленных или инфра-
структурных проектов), противоречит требованиям Федерального закона от 27 июля 2006 г. № 149-ФЗ 
«Об информации, информационных технологиях и о защите информации» [7] и Федеральный закон от 
27 июля 2006 г. № 152-ФЗ «О персональных данных» [8] о локализации баз данных на территории РФ.  

Для минимизации выявленных рисков и создания условий для безопасного масштабирования ИИ 
в проектной деятельности предлагается внести ряд изменений в нормативно-правовые акты. В первую 
очередь целесообразно дополнить Гражданский кодекс РФ новой статьей, посвященной использова-
нию технологий искусственного интеллекта. Предлагается закрепить, что лицо, организовавшее ис-
пользование системы ИИ для подготовки проектной документации, управления проектом или принятия 
управленческих решений в рамках проекта, признается лицом, от имени которого действует система 
ИИ, если иное не предусмотрено договором. Ответственность за вред, причиненный в результате ис-
пользования системы ИИ в проектной деятельности, следует возложить на лицо, осуществляющее 
контроль за функционированием такой системы (оператора), если не будет доказано, что вред возник 
вследствие непредотвратимых ошибок алгоритма, заложенных разработчиком; в последнем случае 
субсидиарная ответственность может быть возложена на разработчика. 

Второе предложение – разработка специального Федерального закона «О внесении изменений в 
отдельные законодательные акты в части регулирования оборота данных при использовании искус-
ственного интеллекта в проектной деятельности». Данным актом целесообразно разрешить обработку 
анонимизированных данных для обучения ИИ в целях управления проектами без получения отдельно-
го согласия субъекта персональных данных (по аналогии с медицинскими данными в рамках ЭПР в 
Москве), но с обязательным ведением реестра алгоритмов. Для международных проектов следует 
установить специальный режим трансграничной передачи данных, предусматривающий обязательное 
использование депонирования исходного кода ИИ на территории РФ для обеспечения возможности 
судебной экспертизы в случае споров о качестве проектного управления. 

Таким образом, использование искусственного интеллекта в проектной деятельности открывает 
значительные возможности для повышения эффективности реализации региональных, национальных 
и международных проектов, однако существующая нормативно-правовая база не успевает за техноло-
гическим развитием, создавая зону правовой неопределенности. Предложенные изменения законода-
тельства направлены на формирование баланса между инновационным развитием (эксперименталь-
ные правовые режимы) и защитой прав участников проектной деятельности (введение института от-
ветственности оператора ИИ, легализация смарт-контрактов с правом вето).  
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Аннотация: Настоящая статья посвящена проблеме установления уголовно-правовых признаков ору-
дия (средства) совершения преступления, предусмотренного ст. 159.3 УК РФ. Актуальность темы обу-
словлена сохраняющейся неопределенностью в квалификации хищений с использованием электрон-
ных средств платежа (далее по тексту - ЭСП) и отсутствием единообразного подхода к пониманию то-
го, при каких условиях само ЭСП выступает именно орудием мошенничества, а не предметом или 
средством доступа к предмету кражи. В научной статье оцениваются подходы, допускающие квалифи-
кацию «бесконтактной» оплаты найденной картой как мошенничества и обосновывается вывод о прио-
ритете объективного критерия (наличие/отсутствие обмана человека) над субъективным восприятием 
виновного. Сформулированы предложения по совершенствованию правоприменительной практики 
установления признаков орудия преступления по ст. 159.3 УК РФ. На основе анализа судебной практи-
ки авторы выявляют критерии разграничения ст. 159.3 и п. «г» ч. 3 ст. 158 УК РФ путём определения 
способа совершения преступления. 
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Abstract: This article is devoted to the problem of establishing the criminal law features of an instrument 
(means) of committing a crime under Article 159.3 of the Criminal Code of the Russian Federation. The rele-
vance of the topic is due to the continuing uncertainty in the qualification of theft using electronic means of 
payment (hereinafter referred to as the ESP) and the lack of a uniform approach to understanding the condi-
tions under which the ESP itself acts as an instrument of fraud rather than an object or means of access to the 
object of theft. The scientific article evaluates approaches that allow the qualification of "contactless" payment 
with a found card as fraud and substantiates the conclusion that the objective criterion (presence/absence of 
deception) takes precedence over the subjective perception of the perpetrator. Proposals have been formulat-
ed to improve the law enforcement practice of identifying the signs of a crime weapon under Article 159.3 of 
the Criminal Code of the Russian Federation. Based on the analysis of judicial practice, the authors identify 
the criteria for distinguishing between Article 159.3 and paragraph "d" of Part 3 of Article 158 of the Criminal 
Code by determining the method of committing a crime. 
Keywords: electronic means of payment, instrument of crime, fraud, theft from a bank account, deception, 
qualification of a crime, bank card, contactless payment, method of theft, judicial practice. 

 
Цифровизация финансовой системы и повсеместное внедрение электронных средств платежа 

(банковских карт, мобильных приложений, цифровых активов) объективно повлекли за собой транс-
формацию способов совершения хищений. Законодатель, реагируя на данную тенденцию, в 2018 году 
существенно скорректировал редакцию ст. 159.3 УК РФ, исключив из неё прямое указание на исполь-
зование поддельной или чужой карты и дополнив п. «г» ч. 3 ст. 158 УК РФ признаком «с банковского 
счета» [1, с. 88]. Несмотря на принятые меры и последовавшие разъяснения Пленума Верховного Суда 
РФ от 29.06.2021 № 22, проблема разграничения смежных составов и, в первую очередь, установления 
признаков орудия (средства) преступления по ст. 159.3 УК РФ сохраняет свою остроту. 

Правоприменительная практика демонстрирует диаметрально противоположные подходы к ква-
лификации схожих деяний: в одних случаях оплата товаров чужой банковской картой через терминал 
расценивается как тяжкая кража, в других — как мошенничество небольшой тяжести, что нарушает 
принципы правовой определенности и справедливости. В юридической литературе справедливо отме-
чается, что формулировки ключевых признаков данного состава не всегда отличаются точностью, что 
порождает потребность в их однозначной интерпретации [2, с. 99]. 

Цель настоящего исследования заключается в выявлении и систематизации признаков, позво-
ляющих квалифицировать электронное средство платежа именно в качестве орудия мошенничества и 
отграничении данного способа от тайного хищения (кражи). 

В соответствии с поставленной целью необходимо решить следующие задачи: 
1) Определить правовую природу электронного средства платежа как орудия преступления; 
2) Проанализировать критерий обмана как обязательный признак способа совершения преступ-

ления по ст. 159.3 УК РФ; 
3) Обобщить судебную практику и доктринальные подходы к разграничению ст. 159.3 и п. «г» ч. 3 

ст. 158 УК РФ; 
4) Сформулировать практические рекомендации по установлению признаков орудия преступле-

ния при расследовании уголовных дел рассматриваемой категории. 
Применительно к уголовному праву установление признаков орудия преступления по ст. 159.3 УК 

РФ невозможно без обращения к нормам иной отраслевой принадлежности. Специальные признаки 
рассматриваемых составов не определены непосредственно в уголовном законе, а подлежат установ-
лению посредством норм гражданского и банковского законодательства, определяющих понятие бан-
ковского счета, электронных средств платежа и порядка их использования [3]. 

Согласно Федеральному закону «О национальной платежной системе», электронное средство 
платежа — это способ и (или) средство, позволяющие клиенту оператора по переводу денежных 
средств составлять, удостоверять и передавать распоряжения в целях осуществления перевода де-
нежных средств. Применительно к уголовно-правовой квалификации данное легальное определение 
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имеет принципиальное значение: ЭСП выступает не предметом хищения (в отличие от наличных де-
нег), а инструментом, опосредующим доступ к безналичным денежным средствам, находящимся на 
банковском счете. 

В теории уголовного права дискуссионным остается вопрос о том, что именно выступает предме-
том преступления при использовании чужого ЭСП. Часть авторов полагает, что предметом являются 
сами безналичные денежные средства, другая часть настаивает на том, что при хищении с использо-
ванием ЭСП происходит завладение правом на имущество. В контексте установления признаков ору-
дия преступления наиболее значимым представляется функциональный подход: ЭСП приобретает ка-
чество орудия преступления только в том случае, если оно используется виновным в качестве сред-
ства информационного воздействия на волю и сознание человека (владельца, работника торговой ор-
ганизации, банковского служащего) с целью получения несанкционированного доступа к чужим денеж-
ным средствам. 

При тайном же хищении ЭСП выступает не орудием в строгом смысле, а средством облегчения 
доступа к предмету преступления (так называемый «ключ»). Данное различие имеет ключевое значе-
ние для разграничения составов, поскольку определяет способ совершения преступления — обяза-
тельный элемент объективной стороны. 

Обязательным признаком состава преступления, предусмотренного ст. 159.3 УК РФ, является 
обман или злоупотребление доверием. Внесенные в 2018 году изменения исключили из диспозиции 
указание на обман «уполномоченного работника кредитной, торговой или иной организации», однако, 
как следует из правовой позиции Верховного Суда РФ, сущность данного состава от этого не измени-
лась [4]. 

Анализ судебной практики и доктринальных источников позволяет выделить две формы обмана 
при использовании ЭСП в качестве орудия преступления: 

Активный обман — непосредственное сообщение уполномоченному работнику торговой или иной 
организации заведомо ложных сведений о принадлежности платежной карты виновному на законных ос-
нованиях. Данная форма имела место в тех случаях, когда виновный предъявлял карту, а продавец, дей-
ствуя в соответствии с правилами обслуживания, идентифицировал держателя карты (например, сверял 
подпись на чеке с образцом подписи на карте либо требовал предъявления паспорта). 

Обман в форме умолчания — поведение, при котором виновный не опровергает ошибочное 
предположение работника организации о его правомерном владении картой, используя данное за-
блуждение для проведения транзакции. 

Ключевым выводом, сформированным Судебной коллегией по уголовным делам Верховного Су-
да РФ (определение от 29.09.2020 по делу № 12-УДП20-5-К6), является то, что при использовании кар-
ты с функцией бесконтактной оплаты состава мошенничества не возникает. Обосновывается это тем, 
что в подобных случаях: 

- работники торговых организаций не принимают фактического участия в осуществлении опера-
ций по списанию денежных средств; 

- действующие нормативные акты не возлагают на них обязанность идентифицировать держате-
ля карты по документам, удостоверяющим личность, при сумме покупки до установленного лимита; 

- виновный не сообщает продавцам никаких ложных сведений и не вводит их в заблуждение. 
Таким образом, признак «использования» ЭСП как орудия преступления по ст. 159.3 УК РФ дол-

жен устанавливаться исключительно через наличие факта обмана лица, участвующего в платежном 
процессе. Отсутствие такого обмана, несмотря на формальное применение электронного средства 
платежа, исключает квалификацию по ст. 159.3 УК РФ. 

Проблема разграничения составов мошенничества, совершенного с использованием электрон-
ных средств платежа, и кражи денег с банковского счета выступает основным камнем преткновения в 
теории и практике квалификации имущественных преступлений в цифровой среде. Обобщение мате-
риалов судебной практики указывает на то, что в течение продолжительного времени тождественные 
действия получали диаметрально противоположную уголовно-правовую оценку в судах различных ре-
гионов страны. 
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До принятия Постановления Пленума ВС РФ № 22 от 29.06.2021 в науке уголовного права суще-
ствовало два основных подхода к квалификации оплаты товаров чужой банковской картой: 

1. «Кражевый» подход (А. В. Архипов [5, с. 6], Е. А. Русскевич [6, с. 122]): действия происходят 
тайно от потерпевшего, изъятие денежных средств осуществляется помимо его воли, обман собствен-
ника или владельца отсутствует; 

2. «Мошеннический» подход (ряд судей кассационных инстанций): виновный обманывает со-
трудника торговой организации относительно принадлежности карты, вводя его в заблуждение. 

Постановление Пленума ВС РФ № 22 и правовая позиция ВС РФ (Определение Судебной колле-
гии по уголовным делам ВС РФ от 29.09.2020 г. по делу № 12-УДП20-5-К6) разрешили данный спор, 
признав приоритет объективного критерия над субъективным восприятием участников сделки. С точки 
зрения установления признаков орудия преступления это означает следующее: 

Во-первых, ЭСП признается орудием мошенничества только при наличии опосредующего звена 
в лице человека (работника организации), который введен в заблуждение и на основе этого заблужде-
ния совершает действия по принятию платежа. 

Во-вторых, в условиях функционирования автоматизированных платежных систем, терминалов 
самообслуживания и бесконтактной оплаты такое опосредующее звено отсутствует. Списание средств 
происходит без участия человека, под воздействием программно-аппаратного комплекса, который не 
обладает сознанием и волей, а значит, не может быть обманут. 

В-третьих, субъективное отношение виновного (его убежденность в том, что он «обманывает» 
систему или даже конкретного продавца) не имеет квалифицирующего значения. Установление при-
знаков орудия преступления должно основываться на объективной характеристике способа соверше-
ния деяния. 

Данная правовая позиция представляется методологически верной. Признание «обмана автома-
та» достаточным основанием для квалификации по ст. 159.3 УК РФ нивелировало бы границу между 
ст. 158 и ст. 159.3, поскольку любое тайное использование чужого имущества (карты, телефона с уста-
новленным мобильным банком) можно было бы трактовать как «обман» электронного устройства. 

Несмотря на относительную ясность, внесенную Верховным Судом РФ, правоприменительная 
практика сталкивается с рядом сложностей при установлении признаков орудия преступления по ст. 
159.3 УК РФ. 

На практике возникают случаи, когда виновный оплачивает покупку чужой картой, передавая ее 
кассиру, но ввод ПИН-кода не требуется (в пределах лимита). Кассир визуально идентифицирует факт 
оплаты картой, но не проверяет документы и не запрашивает подпись. Формально транзакция проходит 
как бесконтактная, однако фактически присутствует физическое лицо — кассир. Следует ли признавать в 
таком случае ЭСП орудием мошенничества? Представляется, что нет, поскольку решающим критерием 
выступает не факт наличия человека в торговом зале, а характер его участия в транзакции. Если кассир 
не совершает действий по верификации держателя карты и не имеет соответствующей обязанности (за-
конной или договорной), обман не может быть совершен, поскольку лицо не может быть введено в за-
блуждение относительно обстоятельства, не имеющего для него юридического значения. 

Следующая проблема касается ситуаций, когда виновный завладевает не самой картой, а ее 
реквизитами (номер, срок действия, CVV-код) и использует их для оплаты товаров в интернете. Судеб-
ная практика исходит из того, что подобные действия также не образуют состава ст. 159.3 УК РФ, по-
скольку при онлайн-платежах обман работника организации (продавца) отсутствует — транзакция осу-
ществляется через платежный шлюз в автоматическом режиме. В таких случаях содеянное квалифи-
цируется как кража с банковского счета [7]. 

Установление признаков орудия преступления по ст. 159.3 УК РФ невозможно без анализа субъ-
ективной стороны. Представляется, что умысел на использование ЭСП именно в качестве орудия об-
мана должен сформироваться у виновного до момента начала взаимодействия с работником организа-
ции. Если же лицо изначально намеревалось использовать карту тайно (например, путем бесконтакт-
ной оплаты), но впоследствии, столкнувшись с необходимостью взаимодействия с кассиром, молчали-
во согласилось с предложением оплатить картой, состав мошенничества не образуется. Данный вывод 
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следует из того, что способ совершения преступления определяется объективной стороной, а не по-
следующим осознанием виновным выгодности сложившейся ситуации. 

Установление признаков орудия преступления по ст. 159.3 УК РФ требует специфического пред-
мета доказывания. В отличие от кражи с банковского счета, где достаточно установить факт несанкци-
онированного списания средств и его размер, по делам о мошенничестве с использованием ЭСП обя-
зательному доказыванию подлежат следующие обстоятельства: 

Факт общения виновного с работником организации. Материалы оперативно-розыскной деятель-
ности, показания свидетелей (продавцов, кассиров), записи камер видеонаблюдения должны подтвер-
ждать, что передача карты или проведение платежа осуществлялись при непосредственном участии 
физического лица со стороны организации. 

Содержание волеизъявления работника организации. Необходимо установить, что работник со-
вершал действия по приему платежа именно под влиянием заблуждения относительно правомерности 
владения картой виновным. Если работник осознавал, что карта является чужой, но не имел возможно-
сти (или служебных полномочий) отказать в приеме платежа, состав мошенничества отсутствует. 

Отсутствие технических средств автоматизации, исключающих обман. В ходе расследования 
подлежит установлению тип используемого платежного терминала, условия проведения транзакции 
(требование ПИН-кода, подписи, паспорта), лимит бесконтактной оплаты. При использовании термина-
лов самообслуживания, онлайн-платежей или бесконтактной оплаты в пределах лимита состав ст. 
159.3 УК РФ не доказуем. 

Следует констатировать, что в современной правоприменительной практике объем указанных 
доказательств зачастую не собирается, а квалификация по ст. 159.3 УК РФ носит «остаточный» харак-
тер (когда не усматривается признаков кражи). Такой подход представляется ошибочным, поскольку 
каждый состав преступления должен иметь самостоятельное содержание, а не применяться по прин-
ципу субсидиарности. 

Анализ научных источников свидетельствует о наличии обоснованной критики в адрес действу-
ющей редакции ст. 159.3 УК РФ. Ряд авторов (А. В. Архипов [5], Л. В. Иванова [8]) высказываются за 
исключение ст. 159.3 из Уголовного кодекса и введение единого состава «Хищение с использованием 
информационных технологий». Данная позиция имеет свои достоинства, однако в рамках действующе-
го правового регулирования более реалистичным представляется иной путь — уточнение уголовно-
правовых признаков орудия преступления. 

В целях обеспечения единообразия судебной практики предлагается: 
1. Дополнить Постановление Пленума Верховного Суда РФ от 30.11.2017 № 48 (в ред. от 

29.06.2021) разъяснением о том, что использование электронного средства платежа признается оруди-
ем мошенничества только в случаях, когда списание денежных средств осуществляется на основании 
распоряжения, переданного уполномоченному работнику организации, который в силу нормативных 
требований или договора обязан идентифицировать держателя карты (проверять документы, сверять 
подпись); 

2. Установить, что бесконтактная оплата товаров (работ, услуг) с использованием чужой банков-
ской карты, а равно использование реквизитов чужой карты для оплаты через сеть Интернет, при от-
сутствии иных признаков обмана, подлежат квалификации по п. «г» ч. 3 ст. 158 УК РФ независимо от 
суммы покупки и субъективного восприятия виновного; 

3. Следственным органам при расследовании уголовных дел о преступлениях, предусмотренных 
ст. 159.3 УК РФ, необходимо в обязательном порядке устанавливать: 

- наличие у работника организации обязанности по идентификации держателя карты (со ссылкой 
на локальные акты, должностные инструкции, публичную оферту); 

- фактические действия работника по проверке правомерности использования карты; 
- характер информации, сообщенной виновным (активный обман) либо об обстоятельствах, о ко-

торых он умолчал. 
Данные меры позволят придать составу ст. 159.3 УК РФ самостоятельное содержание и исклю-

чат его субсидиарное применение к ответственности. 
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Проведенное исследование позволяет сформулировать следующие выводы: 
Признаки орудия (средства) преступления при мошенничестве с использованием электронных 

средств платежа (ст. 159.3 УК РФ) устанавливаются через объективный критерий способа совершения 
деяния. Электронное средство платежа приобретает качество орудия преступления исключительно в 
случаях, когда оно используется для оказания информационного воздействия на волю и сознание че-
ловека (работника кредитной, торговой или иной организации) с целью получения несанкционирован-
ного доступа к денежным средствам на счете. 

Внесенные в 2018 году изменения в ст. 159.3 УК РФ и последующее развитие судебной практики 
сформировали устойчивый подход, согласно которому при использовании чужой банковской карты для 
бесконтактной оплаты товаров состав мошенничества отсутствует. Отсутствие обмана как конструк-
тивного признака состава исключает признание ЭСП орудием преступления по ст. 159.3 УК РФ, а соде-
янное при наличии соответствующих признаков подлежит квалификации как кража с банковского счета. 

Сохраняющаяся в правоприменительной практике фрагментарность при установлении признаков 
орудия преступления по данной категории дел обусловлена не столько несовершенством законода-
тельной техники, сколько недооценкой следственными органами и судами необходимости доказывания 
факта обмана конкретного физического лица. Преодоление данной тенденции видится не в декон-
струкции состава ст. 159.3 УК РФ, а в последовательной реализации принципа правовой определенно-
сти через дополнительные разъяснения высшей судебной инстанции и формирование единообразной 
практики доказывания. 

Установление признаков орудия преступления по ст. 159.3 УК РФ должно осуществляться на 
межотраслевой основе, с обязательным привлечением нормативного материала банковского законо-
дательства, регламентирующего порядок использования электронных средств платежа и обязанности 
участников платежной системы. Только такой подход способен обеспечить недвусмысленное разгра-
ничение смежных составов преступлений и реализацию принципа справедливости уголовного судопро-
изводства. 

 
Список источников 

 
1. Шарафиева Г. И., Вопросы квалификации хищений с использованием электронных средств 

платежа в свете изменений, внесенных постановлением пленума верховного суда российской федера-
ции 29 июня 2021 года // Вестник Казанского юридического института МВД России. 2022. № 2 (48). С. 87 
– 91. - Текст: непосредственный. 

2. Иванов Ю. В., Новичков В. Е. Некоторые проблемы объективных и субъективных признаков 
мошенничества с использованием электронных средств платежа: теория и судебная практика // Изве-
стия Юго-Западного государственного университета. Серия: История и право. — 2025. — Т. 15, № 5. — 
С. 99-113. URL: https://hisplus.elpub.ru/jour/article/view/804/577/ (дата обращения: 10.01.2026). - Текст: 
электронный. 

3. Определение Конституционного Суда РФ от 09.07.2021 № 1374-О «По запросу Железнодо-
рожного районного суда г. Рязани о проверке конституционности пункта «г» части третьей статьи 158 и 
статьи 159.3 Уголовного кодекса Российской Федерации» // URL: https://sudact.ru/law/opredelenie-
konstitutsionnogo-suda-rf-ot-09072021-n/ (дата обращения: 11.01.2026). - Текст: электронный. 

4. Определение Судебной коллегии по уголовным делам Верховного Суда РФ от 29.09.2020 № 
12-УДП20-5-К6 // URL: https://sudact.ru/vsrf/doc/ZN8J7fkPouZC/ (дата обращения: 11.01.2026). - Текст: 
электронный. 

5. Архипов А. В. Ответственность за хищение безналичных и электронных денежных средств: 
новеллы законодательства // Уголовное право. — 2018. — № 3. — С. 4-9. - Текст: непосредственный. 

6. Русскевич Е. А. Отграничение мошенничества с использованием электронных средств пла-
тежа (ст. 159.3 УК РФ) от смежных составов преступлений // Вестник Университета имени О.Е. Кутафи-
на (МГЮА). — 2022. — № 10 (98). — С. 118-126. URL: https://vestnik.msal.ru/jour/article/view/1872/1888/ 
(дата обращения: 12.01.2026). - Текст: электронный. 



ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2026 65 

 

www.naukaip.ru 

7. Постановление Пленума Верховного Суда РФ от 30.11.2017 № 48 «О судебной практике по 
делам о мошенничестве, присвоении и растрате» (в ред. от 29.06.2021 № 22) // СПС «Консультант-
Плюс». URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_283918/ (дата обращения: 12.01.2026). - 
Текст: электронный. 

8. Иванова Л. В. Хищение с использованием информационных технологий: проблемы квали-
фикации // Юридическая наука и правоохранительная практика. 2020. №1 (51). URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/hischenie-s-ispolzovaniem-informatsionnyh-tehnologiy-problemy-kvalifikatsii 
(дата обращения: 12.01.2026). - Текст: электронный. 

  



66 ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2026 

 

II международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Удк 340 

НЕКОТОРЫЕ ВОПРОСЫ СУДЕЙСКОГО 
РАССМОТРЕНИЯ СПОРОВ О РАСТОРЖЕНИИ 
БРАКА 

Чернова Юлия Андреевна  
студентка, 

 Оренбургский государственный университет 
г. Оренбург 

 
Научный руководитель:Носенко Лидия Ивановна 

кандидат юридических наук 
 

Аннотация: Процессуальные особенности семейных споров всегда были интересны поскольку инсти-
тут расторжения брака занимает одно из центральных мест в системе семейного права Российской 
Федерации. Статистика бракоразводных процессов свидетельствует о неуклонном росте числа дел 
данной категории, что актуализирует исследование процессуальных особенностей их рассмотрения. 
Дела о расторжении брака обладают выраженной спецификой, не характерной для иных категорий 
гражданских дел: на суд возложена не только функция разрешения спора, но и задача принятия мер, 
способствующих сохранению семьи, защите интересов несовершеннолетних детей и добросовестной 
стороны. Особую научную и практическую значимость приобретают вопросы злоупотребления процес-
суальными и материальными правами участников бракоразводного процесса, правовой природы и по-
следствий отказа от иска, а также отдельные формы недобросовестного поведения сторон, искажаю-
щие цели судопроизводства. 
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Основания, условия и порядок расторжения брака регламентируются главой 4 Семейного кодекса 
Российской Федерации (далее – СК РФ). Законодатель предусмотрел два порядка расторжения брака – 
административный (в органах ЗАГС) и судебный. Судебный порядок применяется в случаях наличия об-
щих несовершеннолетних детей, отсутствия согласия одного из супругов на расторжение брака либо 
уклонения одного из супругов от расторжения брака в административном порядке (ст. 21 СК РФ) [2]. 

Как справедливо отмечается в научной литературе, развод не содержит в себе спора о праве в 
общепринятом понимании, а представляет собой конфликт, который трансформируется в спор о причи-
нах этого конфликта. Данное обстоятельство предопределяет процессуальную специфику: суд обязан не 
только формально констатировать волеизъявление сторон, но и оценить перспективы сохранения семьи, 
а при наличии несовершеннолетних детей – обеспечить защиту их прав и интересов. [3, с. 312] 

Пленум Верховного Суда РФ в постановлении от 5 ноября 1998 г. № 15 «О применении судами 
законодательства при рассмотрении дел о расторжении брака» (далее – Постановление Пленума ВС 
РФ № 15) установил ряд важных разъяснений, касающихся содержания искового заявления, подсудно-
сти, особенностей применения примирительных мер и порядка разрешения сопутствующих требований 
[4]. В частности, п. 7 указанного постановления предусматривает, что исковое заявление о расторже-
нии брака должно содержать сведения о регистрации брака, наличии общих детей, достигнутых согла-
шениях о содержании и воспитании детей, а при отсутствии взаимного согласия – мотивы расторжения 
брака. 

Примечательно, что действующее законодательство, обязывая истца указывать причины рас-
торжения брака, не содержит их перечня – ни исчерпывающего, ни примерного. Данный пробел, как 
отмечает М.И. Пастухова, затрудняет процесс подготовки искового заявления и в отдельных случаях 
замедляет рассмотрение дела [3, с. 313]. Суд поставлен перед необходимостью оценивать субъектив-
но изложенные сторонами обстоятельства, при том что реальное состояние взаимоотношений супругов 
зачастую не поддаётся объективной верификации. 

Одной из ключевых процессуальных гарантий является положение ст. 17 СК РФ, запрещающее 
мужу без согласия жены возбуждать дело о расторжении брака во время беременности жены и в тече-
ние одного года после рождения ребёнка. Как разъяснил Пленум Верховного Суда РФ, данное ограни-
чение распространяется и на случаи, когда ребёнок родился мёртвым или умер до достижения возрас-
та одного года [4, п. 1]. Это правило направлено на защиту прав женщины в период особой уязвимости, 
однако, как будет показано далее, оно же может становиться инструментом злоупотребления правом. 

Категория злоупотребления правом в контексте семейных правоотношений приобретает особое 
содержание, обусловленное лично-доверительным характером отношений между супругами. Общий 
запрет злоупотребления правом установлен п. 1 ст. 10 Гражданского кодекса Российской Федерации 
(далее – ГК РФ), согласно которому не допускаются осуществление гражданских прав исключительно с 
намерением причинить вред другому лицу, действия в обход закона с противоправной целью, а также 
иное заведомо недобросовестное осуществление гражданских прав. Данная норма подлежит примене-
нию к семейным правоотношениям в силу ст. 4 СК РФ, допускающей субсидиарное применение граж-
данского законодательства к имущественным и личным неимущественным отношениям между члена-
ми семьи, не урегулированным семейным законодательством [5, с. 209]. 

Анализ судебной практики и доктринальных источников позволяет выделить несколько характер-
ных форм злоупотребления правом в делах о расторжении брака, среди которых злоупотребление 
правом на расторжение брака как таковое. Речь идёт о ситуациях, когда расторжение брака соверша-
ется не в целях прекращения фактически распавшихся семейных отношений, а для достижения иных 
целей – как правило, имущественного характера. Как отмечает П. Шефас, на практике встречаются ис-
ки о признании недействительным (фиктивным) расторжения брака, когда действия супругов по 
оформлению развода направлены на сокрытие имущества от кредиторов и нарушение прав третьих 
лиц [6]. Такое фиктивное расторжение брака выступает разновидностью злоупотребления правом. 

Еще одной формой злоупотреблением правом в делах о расторжении брака можно назвать, зло-
употребление правом посредством отчуждения общего имущества супругов в период бракоразводного 
процесса. Как указывает В.А. Шаламов, злоупотребление правом может выражаться в отчуждении 
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имущества с целью предотвращения возможного обращения на него взыскания или его раздела [5, с. 
210]. По своей правовой природе такие действия являются нарушением запрета, установленного ст. 10 
ГК РФ, и влекут ничтожность соответствующих сделок. Показательным примером служит решение 
Усольского городского суда Иркутской области по делу № 2-240/2025 от 23 апреля 2025 г., в котором 
рассматривались требования о расторжении брака с одновременным признанием имущества едино-
личной собственностью одного из супругов. Истец ссылался на то, что супруги не вели совместного 
хозяйства и не имели общего бюджета с момента регистрации брака, транспортные средства приобре-
тались исключительно на его личные средства. Суду при рассмотрении подобных дел надлежит тща-
тельно исследовать, не является ли требование о признании имущества личной собственностью фор-
мой злоупотребления, направленной на обход режима совместной собственности супругов [7]. 

Формой злоупотребления правом в этой сфере является злоупотребление процессуальными 
правами, выражающееся в систематическом затягивании процесса. Ответчик может неоднократно за-
являть ходатайства о предоставлении срока для примирения (ст. 22 СК РФ предусматривает возмож-
ность назначения такого срока продолжительностью до трёх месяцев), не являться в судебные заседа-
ния, оспаривать подсудность и т.д. Подобные действия могут быть расценены как злоупотребление 
процессуальными правами, если их истинная цель не заключается в достижении реального примире-
ния, а направлена на создание препятствий для осуществления другим супругом его права на растор-
жение брака. 

Отказ от иска представляет собой распорядительное действие истца, направленное на прекра-
щение судебного разбирательства. В соответствии со ст. 39 Гражданского процессуального кодекса 
Российской Федерации (далее – ГПК РФ) истец вправе отказаться от иска, а суд принимает такой отказ, 
если он не противоречит закону и не нарушает права и законные интересы других лиц. Принятие судом 
отказа от иска влечёт прекращение производства по делу (абз. 4 ст. 220 ГПК РФ), а повторное обраще-
ние в суд по спору между теми же сторонами, о том же предмете и по тем же основаниям не допуска-
ется (ст. 221 ГПК РФ). 

Применительно к делам о расторжении брака отказ от иска имеет ряд существенных особенно-
стей. Прежде всего, необходимо учитывать, что право на расторжение брака является элементом се-
мейной правоспособности гражданина и не может быть ограничено [3, с. 312]. Следовательно, прекра-
щение производства по делу вследствие отказа истца от иска не лишает супруга возможности повтор-
ного обращения в суд с аналогичным требованием, если обстоятельства дела изменились. Данная по-
зиция находит подтверждение в п. 1 Постановления Пленума ВС РФ № 15. При этом следует четко 
разграничивать действия сторон и суда: суд не вправе отказать в принятии искового заявления при по-
вторном обращении, если впоследствии отпали обстоятельства, послужившие основанием для перво-
начального отказа истца от своих требований и прекращения дела [4]. 

Отдельную проблему составляет ситуация, когда истец заявляет отказ от иска о расторжении 
брака, но при этом одновременно рассматриваются связанные требования – о разделе имущества, об 
определении места жительства детей, о взыскании алиментов. Как разъяснено в п. 11 Постановления 
Пленума ВС РФ № 15, в случае, когда одновременно с иском о расторжении брака заявлено требова-
ние о взыскании алиментов на детей, однако другая сторона оспаривает запись об отцовстве (мате-
ринстве), суду надлежит выделить указанные требования в отдельное производство [4]. Необходимо 
учитывать, что все заявленные в иске требования носят самостоятельный характер. В связи с этим при 
отказе истца от требования о расторжении брака суд не вправе автоматически оставлять без рассмот-
рения другие заявленные требования. Если истец не заявлял отказ от сопутствующих требований 
(например, о взыскании алиментов), суд обязан по существу рассмотреть их в судебном заседании, 
при необходимости выделив в отдельное производство, чтобы обеспечить надлежащую защиту прав и 
законных интересов несовершеннолетних детей. 

Кроме того, заслуживает внимания вопрос о возможности злоупотребления правом на отказ от 
иска. Систематическая подача исков о расторжении брака с последующим отказом от них может быть 
расценена как форма процессуального давления на другого супруга, создающая для последнего состо-
яние правовой неопределённости. Подобное поведение формально не запрещено законом, однако 
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представляет собой злоупотребление процессуальным правом и может быть пресечено судом на ос-
новании ч. 1 ст. 35 ГПК РФ, обязывающей лиц, участвующих в деле, добросовестно пользоваться все-
ми принадлежащими им процессуальными правами. 

Одной из наиболее сложных с точки зрения правовой квалификации форм злоупотребления яв-
ляется фиктивный развод – расторжение брака, совершённое без намерения прекратить фактические 
брачные отношения. Действующее семейное законодательство, в отличие от института фиктивного 
брака (ст. 27 СК РФ), не содержит прямой нормы о фиктивном расторжении брака. Между тем на прак-
тике такие случаи встречаются, особенно в контексте банкротства одного из супругов или исполни-
тельного производства. Супруги формально расторгают брак, производят раздел имущества в пользу 
одного из них, а затем продолжают совместное проживание, сохраняя фактические семейные отноше-
ния. Целью подобных действий является выведение имущества из конкурсной массы или предотвра-
щение обращения на него взыскания по обязательствам другого супруга. 

Как отмечается в юридической литературе, подобные действия могут быть оспорены заинтере-
сованными лицами (кредиторами) со ссылкой на злоупотребление правом (ст. 10 ГК РФ), а также на 
мнимый характер сделки по разделу имущества (ст. 170 ГК РФ) [6]. Судебная практика демонстрирует 
различные подходы к разрешению данных споров, однако общая тенденция свидетельствует о готов-
ности судов давать оценку добросовестности поведения супругов при расторжении брака. 

Статья 22 СК РФ предоставляет суду право при отсутствии согласия одного из супругов на рас-
торжение брака принять меры к примирению супругов и отложить разбирательство дела, назначив срок 
для примирения в пределах трёх месяцев. Данный институт, безусловно, отвечает задачам укрепления 
семьи. Вместе с тем на практике он может использоваться ответчиком исключительно в целях затяги-
вания процесса. Ответчик, не имея реального намерения примириться, ходатайствует о предоставле-
нии максимального срока для примирения, а по его истечении вновь возражает против расторжения 
брака, вынуждая суд повторно обращаться к примирительным процедурам. 

Суд в данной ситуации обязан оценивать поведение сторон в совокупности и не связан ходатай-
ством ответчика. Как следует из системного толкования ст. 22 СК РФ и ст. 150 ГПК РФ, назначение сро-
ка для примирения является правом, а не обязанностью суда. При наличии обоснованных сомнений в 
искренности намерения стороны к примирению суд вправе отказать в предоставлении дополнительно-
го срока и перейти к рассмотрению дела по существу. 

Важно обратить внимание на то, как иногда недобросовестно меняют место рассмотрения дела. 
По закону (статья 28 ГПК РФ) иск обычно подаётся там, где живёт ответчик. Но есть и исключения 
(часть 4 статьи 29 ГПК РФ): истец может подать иск по своему месту жительства, если у него есть ма-
ленький ребёнок или ему тяжело ехать к ответчику из-за болезни. Вот эти исключения иногда и исполь-
зуют не по назначению. 

На практике встречаются случаи искусственного создания условий для применения правил альтер-
нативной подсудности – например, временная регистрация ребёнка по адресу истца непосредственно 
перед подачей иска, представление медицинских документов, не отражающих действительного состоя-
ния здоровья. Подобные действия следует квалифицировать как злоупотребление процессуальным пра-
вом, влекущее негативные последствия в виде передачи дела по подсудности (п. 3 ч. 2 ст. 33 ГПК РФ). 

В контексте бракоразводных дел, сопряжённых с разделом имущества, существенной проблемой 
является сокрытие одним из супругов информации о составе и стоимости совместно нажитого имуще-
ства. Недобросовестный супруг может умалчивать о банковских вкладах, ценных бумагах, долях в 
уставных капиталах хозяйственных обществ, криптовалютных активах. Согласно п. 15 Постановления 
Пленума ВС РФ № 15, общей совместной собственностью супругов является любое нажитое ими в пе-
риод брака движимое и недвижимое имущество, независимо от того, на имя кого из супругов оно было 
приобретено [4]. Суд при разрешении спора о разделе имущества вправе по ходатайству стороны или 
по собственной инициативе истребовать доказательства (ст. 57 ГПК РФ), однако эффективность данно-
го механизма зависит от полноты информации, имеющейся у заинтересованной стороны. Сокрытие 
имущества представляет собой злоупотребление правом и может повлечь пересмотр условий раздела 
в порядке ст. 392 ГПК РФ при обнаружении ранее неизвестного имущества. 
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Проведённый анализ позволяет сформулировать ряд выводов. Особенности рассмотрения дел о 
расторжении брака обусловлены спецификой семейных правоотношений, их лично-доверительным 
характером и необходимостью защиты интересов несовершеннолетних детей. Злоупотребление пра-
вом в бракоразводном процессе принимает разнообразные формы – от фиктивного расторжения брака 
в целях сокрытия имущества до процессуальных манипуляций, направленных на затягивание судебно-
го разбирательства. Отказ от иска, будучи законным распорядительным действием истца, в контексте 
бракоразводных дел требует повышенного внимания суда к обеспечению прав третьих лиц и несовер-
шеннолетних детей. 

Действующее законодательство предоставляет суду достаточный инструментарий для пресече-
ния злоупотреблений – нормы ст. 10 ГК РФ, ст. 35 ГПК РФ, разъяснения Пленума Верховного Суда РФ. 
Вместе с тем эффективность противодействия недобросовестному поведению во многом определяет-
ся активностью суда в оценке добросовестности участников процесса. Представляется целесообраз-
ным дополнение семейного законодательства нормой о фиктивном расторжении брака по аналогии с 
институтом фиктивного брака (ст. 27 СК РФ), а также конкретизация критериев злоупотребления про-
цессуальными правами применительно к специфике бракоразводных дел. Указанные законодательные 
новеллы способствовали бы повышению стабильности правоприменения и более эффективной защите 
прав добросовестных участников семейных правоотношений. 
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Аннотация: В статье обоснована значимость вокальной подготовки будущих учителей музыкального 
искусства в системе высшего профессионального образования. Раскрыта сущность ключевых понятий: 
«вокал», «вокальное искусство», «вокальная подготовка». Определены цель и основные задачи во-
кального обучения студентов в высших художественных учебных заведениях. Акцентируется необхо-
димость постоянного мониторинга уровней готовности обучающихся к вокальной деятельности как 
условия эффективности их подготовки. Особое внимание уделено личностно-ориентированному под-
ходу, способствующему саморазвитию и самореализации студентов в художественно-педагогической 
сфере. Обоснована важность развития интонационного мышления и интонационного слуха на занятиях 
по постановке голоса. Представлены методические рекомендации по организации вокальной работы, 
включая использование физических движений тела для раскрытия художественного содержания про-
изведений. В выводах предложено ввести в учебные планы дисциплины «Сценическая речь», «Сцени-
ческое мастерство» и «Вокалотерапия» для развития артистизма и вокального мышления. Перспекти-
вы дальнейших исследований связаны с методикой формирования креативности будущих учителей 
музыкального искусства в процессе вокального обучения. 
Ключевые слова: вокальная подготовка, будущие учителя музыкального искусства, профессиональ-
ная деятельность, высшая школа, вокальное мышление, интонационный слух, личностно-
ориентированный подход. 
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Abstract: The article substantiates the importance of vocal training for future music art teachers in the system 
of higher professional education. The essence of the key concepts — “vocal”, “vocal art”, “vocal training” — is 
revealed. The goal and main objectives of vocal training of students in higher art educational institutions are 
defined. The necessity of continuous monitoring of students’ readiness levels for vocal activity as a condition 
for the effectiveness of their training is emphasized. Special attention is paid to the student-centered approach, 
which contributes to self-development and self-realization of students in the artistic and pedagogical sphere. 
The importance of developing intonation thinking and intonation ear in voice training classes is substantiated. 
Methodological recommendations for organizing vocal work, including the use of physical body movements to 
reveal the artistic content of works, are presented. The conclusions propose introducing the disciplines “Stage 
Speech”, “Stage Skills” and “Vocal Therapy” into the curricula to develop artistry and vocal thinking. Prospects 
for further research are related to the methodology of developing creativity of future music art teachers in the 
process of vocal training.  
Key words: vocal training, future music art teachers, professional activity, higher school, vocal thinking, into-
nation ear, student-centered approach. 

 
Постановка проблемы. В условиях интеграции российского сообщества в мировое социокуль-

турное пространство происходит интенсивное развитие российского общества, что обусловливает ре-
формирование образования в государстве и требует от педагогов креативного подхода к обучению, 
профессионализма, способности к самосовершенствованию [1, с. 15]. При этом особое значение при-
обретает профессиональная подготовка будущего преподавателя в высшей художественной школе. 
Развитие вокальных способностей у студентов, понимание значения вокальной подготовки для эффек-
тивной реализации учебного процесса – основные задачи высшей вокальной педагогики современно-
сти. 

Анализ последних исследований и публикаций. Проблемы вокального обучения привлекали 
внимание многих учёных, педагогов, музыкантов. Теоретические основы вокальной подготовки базиру-
ются на исследованиях Л. Дмитриева [2, с. 22] и В. Морозова [3, с. 45], раскрывших анатомо-
физиологические механизмы голосообразования. Формирование вокально-слуховых навыков исследо-
вала Е. Маруфенко. Профессионально значимые качества будущего учителя музыкального искусства 
освещены в научных трудах О. Красновой-Соколовой. Взаимодействие вокального и методического 
компонентов в структуре профессиональной подготовки студентов также привлекает внимание иссле-
дователей. Большая заинтересованность этой проблематикой обусловлена потребностями развития 
общества, необходимостью подготовки высокопрофессиональных специалистов. 

Цель статьи – исследовать значение вокальной подготовки будущих учителей музыкального ис-
кусства в процессе их профессиональной деятельности в высшей школе. 

Изложение основного материала. Понятия «вокал», «вокальное искусство» трактуются как ис-
полнение музыки с помощью голоса, искусство воплощения художественного содержания музыкально-
го произведения. Исследователи по-разному определяют сущность «вокальной подготовки». Л. Тоцкая 
определяет её как подготовленность будущего специалиста к концертно-педагогической деятельности 
[4, с. 56]. В вокальной педагогике сложилось понимание, что вокальная подготовка должна решать та-
кие задачи, как знание природы звукообразования, закономерностей развития голоса, умение переда-
вать художественно-образное содержание произведения. Вокальная подготовка, по мнению А. Здано-
вича [5, с. 12] и К. Злобина [6, с. 8], обосновывается как процесс «постановки голоса», при котором го-
лосовой аппарат певца приспосабливается к профессиональному пению. 

Цель вокального обучения студентов в высшей школе – построение художественного образа 
произведения средствами музыкальной, словесной и вокальной выразительности. Вокальная подготов-
ка студентов будет наиболее эффективной, если на занятиях соблюдается личностно-
ориентированный подход к каждому студенту. Этот подход направлен на саморазвитие, самоактуали-
зацию и самореализацию студента в художественной и педагогической сферах. Именно благодаря 
практическому обучению можно развивать задатки вокального мышления у студентов. Вокальное 
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мышление помогает создавать музыкальный образ через поиск необходимых звуково-двигательных 
ощущений исполнителя. 

Важным компонентом вокальной подготовки будущих учителей музыкального искусства является 
формирование у студентов навыков слухового самоконтроля. Как показывает практика, способность 
анализировать собственное звукоизвлечение и сравнивать его с эталонными образцами вокального 
исполнительства [7, с. 2] значительно ускоряет процесс профессионального становления. Без развития 
этого умения даже хорошо поставленный голос не гарантирует успешной педагогической деятельно-
сти, поскольку учитель музыки должен не только петь сам, но и слышать, а также корректировать во-
кальные ошибки своих будущих учеников. 

Не менее значимым аспектом вокальной подготовки выступает воспитание артистизма и сцени-
ческой культуры исполнителя. Умение донести до слушателя эмоциональное содержание музыкально-
го произведения через пластику тела, мимику и жесты органично дополняет техническую сторону пе-
ния. Такой синтез вокального мастерства и сценического поведения способствует целостному раскры-
тию художественного образа, что особенно важно для будущего учителя, которому предстоит не только 
исполнять, но и наглядно демонстрировать школьникам выразительные возможности певческого голо-
са. 

Реализация личностно-ориентированного подхода в процессе вокальной подготовки предполага-
ет выстраивание индивидуальной образовательной траектории для каждого студента с учётом его при-
родных вокальных данных, музыкального опыта и личностных качеств. Такой подход позволяет не ни-
велировать, а максимально развивать уникальность тембра каждого голоса, превращая её в достоин-
ство. Как отмечает Т.В. Бавыка, практико-ориентированный подход в вокальной подготовке будущих 
учителей музыки способствует не только развитию певческих навыков, но и формированию професси-
ональной компетентности в целом [8, с. 33]. Практика показывает, что студенты, обучающиеся по инди-
видуальной траектории, демонстрируют более высокую мотивацию и достигают лучших результатов в 
овладении вокальным мастерством. 

Задачами вокальной подготовки будущего учителя музыки являются: осуществление эстетиче-
ского воспитания, формирование устойчивых вкусов к примерам вокального искусства, развитие во-
кально-исполнительских способностей, формирование знаний об основах вокальной педагогики и ме-
тодики развития певческого голоса, самосовершенствование певческого мастерства. 

Результативность вокальной подготовки проявляется через исследование готовности студентов к 
вокально-практической деятельности. Преподаватель анализирует мотивацию студента, его вокальные 
способности, наличие музыкально-теоретических знаний. Самостоятельная работа студента включает 
работу над качественным звукообразованием, овладение вокальным репертуаром. Действенным ме-
тодом накопления слухового опыта является прослушивание чужого исполнения и самоанализ соб-
ственного. 

В течение длительного наблюдения был сделан вывод, что самым слабым местом у студентов 
является недостаточно развитое интонационное мышление. Чистота интонации должна отрабатывать-
ся в процессе работы над вокальной техникой [9, с. 45]. Развивать интонационное мышление жела-
тельно начинать с проговаривания скороговорок, пропевания фраз «про себя». Для улучшения подго-
товки будущих учителей в блок профессиональных дисциплин можно ввести ораторское искусство. 

Будущим учителям музыкального искусства желательно обращать внимание на движения тела 
во время исполнения вокального произведения, которые помогают раскрытию художественного содер-
жания. У певцов контроль за действиями певческого аппарата в основном слуховой, но он связан с фи-
зическими действиями всего организма. Умелая передача характера произведения с помощью физиче-
ских действий тела может положительно влиять на фонационный процесс. 

Выводы. Подводя итог изложенному выше, можно прийти к заключению, что профессиональная 
подготовка будущего учителя музыкального искусства представляет собой длительный и многовектор-
ный процесс. Она должна охватывать преподавание музыкальных дисциплин в сочетании с разносто-
ронней художественной подготовкой и быть направлена на её совершенствование в соответствии с 
требованиями современного общества. 
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Вокальная подготовка является необходимой составляющей профессионального обучения сту-
дентов высшей школы, значение которой трудно переоценить для образовательного процесса. 

В качестве перспективного направления дальнейшего совершенствования вокальной подготовки 
будущих учителей музыкального искусства предлагается введение в учебные планы и образовательно-
профессиональные программы таких дисциплин, как «Сценическая речь» и «Сценическое мастерство». 
Это будет способствовать развитию у студентов внимания, воображения, вокального мышления и ар-
тистизма. 

Перспективы дальнейшего изучения данной проблематики связаны с рассмотрением методики 
развития креативности у будущих учителей музыкального искусства в аспекте вокального обучения. 
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Аннотация: В условиях растущей популярности концепции «учитель как исследователь» профессио-
нальное развитие педагогов смещается от повышения квалификации к переосмыслению идентичности 
и внутреннему росту. Уровень профессионального развития будущего учителя-исследователя стано-
вится важной темой современного педагогического образования. Педагоги, совмещающие преподава-
тельскую и исследовательскую функции, сталкиваются с вызовами в области компетенций, психологи-
ческой адаптации и интеграции ролей. Их психологическое состояние и защитные механизмы напря-
мую влияют на уровень профессионального развития. Данная статья, объединяя психологию, психо-
анализ и нейромузыкологию, системно исследует содержание, измерения, этапы и психологические 
механизмы этого уровня. Исходя из концепции «преподавание как исследование», автор деконструиру-
ет три ключевых компетентностных измерения и прослеживает нелинейный путь из четырёх этапов — 
от самоидентификации до самореализации. Раскрывается сдерживающее влияние когнитивных иска-
жений, ролевой фрагментации, тревоги и защитных механизмов. В заключение предлагается исполь-
зование музыки как средства невербальной психологической поддержки для ролевой интеграции и ко-
гнитивных прорывов. Цель исследования — предложить теоретическую базу и практические подходы 
для повышения уровня профессионального развития будущего учителя-исследователя и построения 
модели развития педагогов, сочетающей технологическую поддержку и гуманистическую заботу. 
Ключевые слова: учитель-исследователь; уровень профессионального развития; переосмысление 
идентичности; психологические механизмы; позитивная психология; музыкотерапия. 
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professional development level of the future teacher-researcher has become a crucial topic in contemporary 
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teacher education. Educators combining teaching and research functions face challenges related to 
competency structure, psychological adaptation, and role integration. Their psychological state and defense 
mechanisms directly influence their development level. Focusing on the professional development level of the 
future teacher-researcher, this article integrates psychology, psychoanalysis, and neuromusicology to 
systematically explore its content, dimensions, stages, and psychological mechanisms. Starting from the 
“teaching as research” concept, it deconstructs three key competency dimensions and traces a non-linear, 
four-stage path from self-identification to self-actualization. It then reveals the constraining influence of 
cognitive distortions, role fragmentation, emotional anxiety, and defense mechanisms. Finally, it proposes 
music as a means of non-verbal psychological support to facilitate role integration and cognitive 
breakthroughs. The research offers a theoretical framework and practical approaches for enhancing the 
professional development level of future teacher-researchers and for constructing a teacher development 
model that combines technological support and humanistic care. 
Keywords: teacher-researcher; professional development level; identity redefinition; psychological 
mechanisms; positive psychology; music therapy. 

 
Концепция «учителя как исследователя», предложенная Стенхаусом, трансформирует профес-

сиональное развитие педагога из простого повышения компетенций в сложный процесс формирования 
идентичности и внутреннего роста. Уровень профессионального развития «учителя-исследователя» в 
будущем станет ключественным критерием оценки его профессиональных способностей. Сочетание 
двойных ролей – «воспитателя» и «исследователя» – требует от учителя не только соответствующих 
навыков, но и глубокой психологической интеграции. В данной статье анализируются многомерное со-
держание этого уровня развития, его структурные элементы, этапы и психологические механизмы, а 
также рассматривается потенциал музыки как невербального средства поддержки. Далее последова-
тельно анализируются уровни развития, этапы, психологические барьеры и пути интеграции музыки. 

Исходя из концепции «учителя как исследователя», предложенной Стенхаусом [1, с. 57–69], учи-
тель перестаёт быть пассивным потребителем педагогических теорий и становится производителем 
практического знания. Концепция «обучение как исследование» Дакворт [2, с. 496] требует от учителя 
метакогнитивного мониторинга. С точки зрения психоанализа Фрейда, исследовательское любопытство 
является сублимацией детского любопытства [3, с. 79]; в то же время Винникотт указывает, что дея-
тельность создаёт «контролируемую фантазию», помогающую учителю справляться с экзистенциаль-
ной тревогой, вызванной неопределённостью педагогического процесса [4, с. 5–15]. 

Уровень профессионального развития учителя-исследователя включает три ключевых измере-
ния: они не просто сосуществуют, а взаимопроникают и развиваются по спирали. 

1. Базовые исследовательские навыки и критическое мышление (включая анализ случаев, 
микропреподавание, основанную на доказательствах рефлексию). Критическое мышление тесно свя-
зано с когнитивным стилем [5]. 

2. Формальные исследовательские навыки (включая методологию исследования, постановку 
проблемы, выбор теоретической рамки). 

3. Профессиональные ценности и мотивационные факторы (включая академический капитал, 
исследовательскую культуру, креативный капитал). Самоэффективность опосредует связь между ин-
новационным поведением и исследовательскими способностями. 

Рост учителя-исследователя проходит нелинейные стадии, соответствующие разным уровням 
развития: формирование идентичности («Кто я?» – например, от «преподающего учителя» к «учителю-
исследователю»), преодоление трудностей («Смогу ли я?»), теоретическая рефлексия («Почему я дей-
ствую так?») и лидерство («Каков мой вклад?») [6, с.37]. Винникотт рассматривает класс как «переход-
ное пространство», предоставляющее учителю место для педагогических экспериментов и рефлексии 
[4, с. 3]. Глубокая ценность этой концепции в конечном счёте направлена на развитие ученика: под ру-
ководством учителя ученики учатся управлять своим временем, ставить личные цели, поддерживать 
баланс между учёбой и жизнью, постепенно обретая чувство контроля. Это чувство контроля крайне 
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важно для психического здоровья и адаптивных способностей учащихся [7]. Микроисследовательская 
практика повседневности, по Чиксентмихайи, может приносить учителю «потоковое переживание» [8, с. 
60], что является важным признаком высокого уровня развития. 

На практике учителя могут сталкиваться с различными психологическими барьерами, например, 
с когнитивным искажением «исследование не имеет ко мне отношения», исследовательской тревогой и 
избегающим поведением. Согласно теории объектных отношений Кляйн [9, с. 26], учитель может испы-
тывать расщепление между «тёплой» образовательной практикой и «холодной» исследовательской 
деятельностью. Уровень профессионального развития зависит от того, какие защитные механизмы ис-
пользует индивид: интеллектуализация, проекция, отрицание относятся к примитивным защитам, тогда 
как сублимация – к зрелым. Чрезмерная тревога (как параноидно-шизоидная, так и депрессивная пози-
ция) ослабляет рефлексивные способности учителя. Кроме того, эмоциональный труд, связанный с 
исследовательской деятельностью, повышает риск профессионального выгорания учителей. Эти за-
щитные механизмы по сути являются эмоциональной ригидностью, которую трудно преодолеть одной 
лишь рациональной работой. 

Перед лицом этих психологических барьеров и незрелых защитных механизмов одной лишь ра-
циональной когнитивной работы часто недостаточно для достижения глубокой интеграции. Именно в 
этом контексте возникает необходимость в средстве поддержки, которое способно обойти вербальную 
защиту и воздействовать непосредственно на эмоциональную и телесную сферы. Музыка как невер-
бальный медиатор обладает нейронаучными основаниями и интегративным психологическим потенци-
алом [10, с. 5]. Музыка способна обходить рациональную защиту и напрямую влиять на эмоциональный 
мозг и подсознание. При хронической тревоге музыка может снижать чрезмерную активность симпати-
ческой нервной системы [11, с. 39–40]. Импровизационное музицирование помогает разрушать ригид-
ные когнитивные схемы [12, с. 77] – например, когда учитель спонтанно реагирует на неожиданную си-
туацию в классе игрой на ударных инструментах, это не только снижает стресс, но и перестраивает 
паттерны реагирования, обеспечивая нейрофизиологическую основу для «игрового элемента» в пони-
мании Винникотта. Благодаря этим свойствам музыка выступает в роли «переходного феномена», по-
могая учителю интегрировать расщепление между «тёплым воспитателем» и «холодным исследовате-
лем». В человеко-центрированной музыкальной терапии учитель становится активным участником, вы-
ражая трудно вербализуемые эмоции и получая удержание и трансформацию (Бион). Музыка создаёт 
«потенциальное пространство», позволяющее учителю выдерживать напряжение между «реальным Я» 
и «желаемым Я», способствуя тем самым интеграции идентичности. 

Таким образом, уровень профессионального развития учителя-исследователя представляет со-
бой сложный психологический конструкт, включающий сублимацию мотивов, интеграцию идентичности, 
удержание эмоций и зрелые защитные механизмы. Музыкальная поддержка как средство эмоциональ-
ной регуляции, когнитивной активации и самовыражения имеет прочное научное обоснование. Буду-
щие системы профессионального развития учителей должны включать как минимум следующие эле-
менты: формирование исследовательской культуры начиная с ранних этапов педагогического образо-
вания; создание исследовательских сообществ с эмоциональной поддержкой; включение психологиче-
ской грамотности в программы последипломного обучения; систематическое изучение конкретных пу-
тей интеграции музыки и других видов искусства в систему поддержки. Только так можно воспитать 
«рефлексивных практиков», обладающих педагогической мудростью, исследовательскими способно-
стями и психическим здоровьем. 
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В актуальные задачи современной российской школы входит создание целостной системы пра-

вового образования как необходимое условие перехода общества к правовому государству. В связи с 
этим полезно оглянуться на прошлое: интересно изучить методы правового образования, существо-
вавшие в советских школах, идеи, которые там прививались, и сравнить их с тем, что предлагают со-
временным школьникам сегодня. Необходимость совершенствования правового воспитания и образо-
вания, а также существующие в школьной среде проблемы подтверждают актуальность данной темы и 
заслуживают внимания. 

В соответствии с приказом министра просвещения СССР от 7 января 1975 г. с сентября 1975/76 
учебного года, в восьмых классах общеобразовательных школ СССР введено преподавание курса 
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«Основы советского государства и права» [2].  Основная задача курса «Основы советского государства 
и права» - правовое воспитание учащихся, выработка гражданской сознательности, убеждения в необ-
ходимости соблюдения как моральных, так и правовых норм советского общества.  С самого начала 
зарождения идеи создания данного курса не ставилась цель воспитать «маленьких юристов», потому 
что главная задача – содействие воспитанию сознательных советских граждан. В советской образова-
тельной системе право существовало как отдельная, самостоятельная дисциплина. 

Преподавателям курса было рекомендовано отказаться от механического заучивания норм пра-
ва, вместо этого – практико-ориентированные занятия и связь с реальной жизнью. Самое главное со-
ветское наследие – это методика. Советская школа широко применяла практико-ориентированные 
формы обучения: экскурсии в ЗАГС при изучении семейного права, а также в органы местного само-
управления для ознакомления с деятельностью местной власти [1, с. 62]. 

В учебниках «Основы Советского государства и права» материал изобилует различными задани-
ями. Например, в учебнике «Основы Советского государства и права» от 1987 г. (под ред. Давыдова) 
разбирается схема судебной власти, понятие «необходимая оборона» - материал, который сегодня 
даже первокурсники юридического факультета осваивают с трудом. 

"Лозунг мещанского невмешательства – «моя хата с краю» - неприемлем для советских лю-
дей", — писалось в том же учебнике [3, с. 181]. В СССР боялись наказания, так как эффективно рабо-
тала профилактика правонарушений, а сегодня – не знают законов. Модель поведения, которую можно 
охарактеризовать выражением «моя хата с краю» вновь получает свое распространение, что может 
быть связано с утратой школой функции воспитания гражданской активности в правовом поле. 

Право, как отдельная дисциплина, не отменялось одни приказом, а постепенно утрачивало ин-
ституциональную самостоятельность в течение трех десятилетий.  

В 1993 году, уже после распада СССР, дисциплина «Основы Советского государства и права» 
была отменена в связи с изменением идеологических установок. В новом учебном плане появилось 
«Обществознание», которое включило в себя сразу несколько предметов: философию, социологию, 
экономику и право. С этого момента право утратило статус самостоятельной дисциплины и стало од-
ним из разделов в «Обществознании». 

Действовавший в 2004 году ФГОС еще допускал существование права как отдельной дисципли-
ны, но только на профильном уровне для учащихся 10-11 классов в социально-экономических и гума-
нитарных классах [5].  

В ФГОС 2010 года для основной школы право не упоминалось как самостоятельный предмет или 
модуль в составе обществознания [6]. При этом требования к формированию правосознания были со-
хранены, но средство достижения этой цели не конкретизировано. 

В 2022 году Приказом Минпросвещения России из обновленного ФГОС среднего общего образо-
вания были исключены предметы «Экономика», «Право» и «Экология» как отдельные обязательные 
позиции [7]. В обязательный перечень предметов вошли история и обществознание. Отныне право мо-
жет изучаться только в рамках обществознания или как элективный курс по выбору школы и ученика.  

Правовой нигилизм сегодня – это не просто незнание закона, а комплексное явление, включаю-
щее в себя неуважение к праву, неверие в его силу, убежденность в том, что закон «можно обойти». И 
молодежь здесь – это самая уязвимая группа. 

Как отмечает Петросян Г.В. в своей статье о кризисе правовой культуры в России, среди факто-
ров, которые обуславливают невысокий уровень правосознания граждан, выделяются правовой ниги-
лизм и недоверие к власти в плане отсутствия уверенности реального обеспечения принципа равен-
ства всех перед законом. Как одну из ключевых причин данного феномена, автор выделяет отсутствие 
системы широкого правового образования и воспитания, которые способствовали бы формированию с 
юного возраста правовой грамотности населения [4, стр. 94]. 

Можно выделить причины, по которым у современных подростков формируется разрыв между 
знанием своих прав и исполнением обязанностей. 

Первая причина — это сама структура современного правового просвещения. Как мы уже гово-
рили, право утратило самостоятельный статус и было включено в состав обществознания.  
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Вторая причина — это пример взрослых и сверстников. Это явление подпитывается повседнев-
ной практикой: «закон можно обойти», «все так делают», «справедливости нет». Подросток сталкивает-
ся с бытовыми примерами несоблюдения закона: нарушение правил дорожного движения, практика 
дачи взяток, уклонение от уплаты налогов. 

Третья причина — отсутствие системной работы по формированию ответственности. В советской 
школе акцент делался на обязанностях. Учебник 1987 года прямо заявлял: «Осуществление прав 
неотделимо от исполнения обязанностей». Сегодня этот баланс нарушен. В последнее время наблю-
дается снижение общей грамотности подростков, в том числе и правовой.  

Правовой нигилизм не появился ровно в тот момент, когда право утратило статус отдельной дис-
циплины. Его становление имело долговременный характер. Школа – это важный институт, который 
способен и обязан дать правовые знания каждому гражданину. Однако эта функция, в настоящее вре-
мя, в значительной степени утрачена. 

Следует отметить, что школа не является единственный источником данной проблемы, так как 
ее корни уходят глубоко в коллапс 1990-х гг., когда школа сама оказалась в хаосе и просто не смогла ее 
предотвратить. 

Школьный предмет «Право» как отдельная самостоятельная дисциплина не способен коренным 
образом изменить сложившуюся систему, однако он может выполнить несколько важных функций. 

Во-первых – дать знания как инструмент. Правовые знания дают силу и возможность бороться, а 
возможность бороться – это уже не нигилизм. Во-вторых – сформировать привычку к правовому пове-
дению. Школа – единственное место, где эту привычку можно сформировать системно, а не от случая к 
случаю. В-третьих – способствовать преодолению недоверия к правовой системе. Систематическое 
правовое обучение может изменить отношение к праву у подрастающего поколения. 

Представляется целесообразным рассмотреть вопрос о восстановлении права в обязательной 
учебной программе. Однако это не означает возврата к идеологической модели советской эпохи. Вме-
сто этого современный курс должен быть практико-ориентированным на знание законодательства и 
умение эффективно его применять.  

Школьное право – это не сумма знаний о законах, а основа гражданской идентичности и личной 
безопасности. Оно формирует привычку действовать в рамках закона: знать свои права, выполнять 
свои обязанности и защищать свои интересы законными средствами. Возвращение данного предмета 
в качестве отдельного обязательного предмета — это не ностальгия по советскому прошлому, а при-
знание того, что юридическая грамотность является фундаментальной компетенцией современного 
человека.  
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Введение. Фитохимическое производство занимает важное место в современной фармацевти-

ческой промышленности, так как основано на использовании лекарственного растительного сырья для 
получения биологически активных веществ. Растения являются богатым источником алкалоидов, фла-
воноидов, гликозидов, эфирных масел и других соединений, обладающих высокой фармакологической 
активностью. Работа в фитохимическом цехе характеризуется рядом особенностей, связанных с при-
родным происхождением сырья, сложностью его химического состава и необходимостью проведения 
многостадийных технологических процессов. Важную роль играют такие этапы, как подготовка сырья, 
экстракция, очистка и концентрирование действующих веществ. Кроме того, особое внимание уделяет-
ся соблюдению санитарно-гигиенических норм, стандартов качества и требований безопасности, по-
скольку от этого напрямую зависит эффективность и безопасность получаемых лекарственных 
средств. Таким образом, изучение особенностей работы фитохимического цеха является актуальным и 
необходимым для обеспечения высокого качества фармацевтической продукции. 

Цель. Целью данной работы является всестороннее изучение особенностей функционирования 
фитохимического цеха, а также анализ технологических процессов, применяемых при переработке ле-
карственного растительного сырья с целью получения биологически активных веществ. Для достиже-
ния поставленной цели необходимо рассмотреть основные этапы работы фитохимического производ-
ства, включая подготовку сырья (сушка, измельчение, стандартизация), процессы экстракции (мацера-
ция, перколяция, ремацерация), а также методы очистки, концентрирования и выделения действующих 
веществ. Дополнительно целью является изучение влияния различных факторов (температуры, вре-
мени, природы экстрагента, степени измельчения сырья) на эффективность извлечения биологически 
активных соединений и качество конечного продукта. Особое внимание уделяется анализу санитарно-
гигиенических требований, стандартов качества и правил техники безопасности при работе в фитохи-
мическом цехе, а также оценке их роли в обеспечении безопасности персонала и стабильности произ-
водства. Также целью является формирование системного представления о значении фитохимическо-
го производства в фармацевтической отрасли и его роли в создании эффективных и безопасных ле-
карственных средств на основе природного сырья. 

Материалы и методы. В качестве основных материалов в фитохимическом цехе используется 
лекарственное растительное сырьё (листья, корни, корневища, цветки, плоды, кора), содержащее био-
логически активные вещества. Сырьё должно соответствовать требованиям фармакопеи и норматив-
ной документации по показателям подлинности, чистоты, влажности и содержанию действующих ве-
ществ. Дополнительно применяются вспомогательные материалы, такие как экстрагенты (вода очи-
щенная, этанол различной концентрации, органические растворители), фильтрующие материалы, ад-
сорбенты и реагенты для очистки. Перед началом технологического процесса растительное сырьё 
проходит стадию подготовки, включающую сортировку, очистку от примесей, сушку до нормативной 
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влажности и измельчение до оптимальной степени дисперсности. Для этого используются сушильные 
шкафы, дробилки, мельницы и просеивающие устройства. Степень измельчения подбирается в зави-
симости от вида сырья и метода экстракции. Основным методом получения биологически активных 
веществ является экстракция. В фитохимическом производстве широко применяются такие методы, 
как мацерация (настаивание сырья в экстрагенте при комнатной температуре), перколяция (пропуска-
ние экстрагента через слой сырья), ремацерация (повторное извлечение для повышения выхода дей-
ствующих веществ), а также более современные методы — ультразвуковая и тепловая экстракция. 
Выбор метода зависит от химической природы целевых соединений и технологических требований. 
Для проведения экстракции используются специальные аппараты: экстракторы, перколяторы, реакто-
ры с мешалками, а также установки с контролем температуры и давления. Важными параметрами про-
цесса являются соотношение «сырьё–экстрагент», температура, продолжительность экстракции и 
кратность обработки. После получения извлечения проводится его очистка и концентрирование. Для 
этого применяются методы фильтрации (вакуум-фильтры, фильтр-прессы), центрифугирования, отста-
ивания и декантации. Концентрирование осуществляется с помощью выпаривания (выпарные аппара-
ты, роторные испарители) при пониженном давлении для предотвращения разрушения термолабиль-
ных веществ. На стадии очистки могут использоваться адсорбционные и хроматографические методы, 
позволяющие выделить целевые компоненты и удалить балластные вещества. При необходимости 
проводится дополнительная сушка полученных экстрактов до сухого или густого состояния. Контроль 
качества осуществляется на всех этапах производства. Определяются физико-химические показатели 
(влажность, зольность, содержание действующих веществ), микробиологическая чистота, а также соот-
ветствие требованиям нормативной документации. Используются методы титриметрии, спектрофото-
метрии, хроматографии и другие аналитические подходы. Особое внимание уделяется соблюдению 
санитарно-гигиенических норм и техники безопасности. Работы с органическими растворителями про-
водятся в вытяжных шкафах, персонал использует средства индивидуальной защиты (перчатки, маски, 
защитные очки). Производственные помещения оснащены системами вентиляции, контроля темпера-
туры и влажности. Таким образом, применяемые материалы и методы обеспечивают эффективное из-
влечение, очистку и сохранение биологически активных веществ, а также гарантируют высокое каче-
ство и безопасность конечной продукции фитохимического производства. 

Результаты. В ходе изучения особенностей работы фитохимического цеха было установлено, 
что эффективность получения биологически активных веществ в значительной степени зависит от пра-
вильной организации всех этапов технологического процесса. Анализ показал, что качественная подго-
товка лекарственного растительного сырья является одним из ключевых факторов, влияющих на вы-
ход действующих веществ. Оптимальная степень измельчения способствует увеличению площади кон-
такта сырья с экстрагентом, что, в свою очередь, повышает эффективность экстракции. Однако чрез-
мерное измельчение может привести к образованию трудно фильтруемых масс, что усложняет после-
дующие стадии очистки. В результате применения различных методов экстракции было выявлено, что 
выбор технологии напрямую зависит от химической природы извлекаемых соединений. Так, мацерация 
обеспечивает мягкое извлечение термолабильных веществ, но требует значительного времени, тогда 
как перколяция позволяет ускорить процесс и повысить выход действующих веществ. Ремацерация 
показала высокую эффективность при необходимости максимального извлечения компонентов из сы-
рья. Также установлено, что наибольшее влияние на процесс экстракции оказывают такие параметры, 
как температура, продолжительность процесса, соотношение «сырьё–экстрагент» и концентрация рас-
творителя. Оптимизация этих факторов позволяет значительно увеличить выход целевых соединений 
и снизить потери. На этапе очистки и концентрирования было отмечено, что использование современ-
ных методов фильтрации и выпаривания способствует получению более чистых и стабильных экстрак-
тов. Применение вакуумного выпаривания позволяет сохранить активность термочувствительных ве-
ществ и предотвратить их разрушение. Дополнительные методы очистки, такие как адсорбция и хрома-
тография, обеспечивают удаление балластных веществ и повышение качества конечного продукта. 
Результаты контроля качества показали, что при соблюдении всех технологических и санитарных тре-
бований получаемая продукция соответствует установленным фармакопейным нормам. Были под-
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тверждены стабильность состава, необходимая концентрация действующих веществ и микробиологи-
ческая чистота экстрактов. Кроме того, анализ условий труда в фитохимическом цехе показал, что со-
блюдение правил техники безопасности и санитарно-гигиенических норм существенно снижает риск 
производственных травм и обеспечивает безопасность персонала. Использование современных си-
стем вентиляции и индивидуальных средств защиты позволяет минимизировать воздействие вредных 
факторов. Таким образом, полученные результаты подтверждают, что эффективная организация тех-
нологического процесса, правильный выбор методов экстракции и строгий контроль качества являются 
основными условиями получения высококачественных фитохимических препаратов. 

Заключение. В результате проведённого анализа было установлено, что фитохимический цех 
представляет собой важное звено фармацевтического производства, обеспечивающее получение био-
логически активных веществ из лекарственного растительного сырья. Работа в данном цехе отличает-
ся сложностью и многоэтапностью технологических процессов, требующих строгого соблюдения уста-
новленных норм и правил. Определено, что качество конечной продукции напрямую зависит от пра-
вильной подготовки сырья, выбора оптимального метода экстракции, а также эффективности процес-
сов очистки и концентрирования. Существенное влияние на выход и стабильность биологически актив-
ных веществ оказывают такие параметры, как степень измельчения сырья, температура, время экс-
тракции и свойства используемых растворителей. Особое значение имеет соблюдение санитарно-
гигиенических требований и правил техники безопасности, поскольку это обеспечивает не только высо-
кое качество продукции, но и безопасность производственного персонала. Контроль качества на всех 
этапах производства позволяет гарантировать соответствие продукции фармакопейным стандартам. 
Таким образом, фитохимическое производство требует комплексного подхода, включающего совре-
менные технологические методы, строгий контроль параметров процессов и высокий уровень органи-
зации труда. Это является необходимым условием для создания эффективных и безопасных лекар-
ственных средств на основе природного сырья. 
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Аннотация: Salvia miltiorrhiza Bunge, известная как даньшень, занимает важное место среди наиболее 
исследованных лекарственных растений в рамках традиционной китайской медицины. Ее повсеместно 
используют для лечения заболеваний сердца и сосудов, а также при различных воспалительных про-
цессах. Данное исследование суммирует последние сведения о фармакологическом действии, токси-
кологии и потенциале применения даньшеня в клинической практике. 
Выявлено, что основные биологически активные вещества, такие как таншиноны и производные фе-
нольных кислот, демонстрируют значительную антиоксидантную, противовоспалительную, кардиопро-
текторную и противоопухолевую активность. Хотя препараты на основе S. miltiorrhiza в целом считают-
ся безопасными, при их применении необходимо принимать во внимание возможные лекарственные 
взаимодействия и эффекты, зависящие от дозировки. 
Ключевые слова: Salvia miltiorrhiza, таншиноны, фармакологическая активность, токсикология, фито-
препараты, кардиопротекция. 
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Abstract: Salvia miltiorrhiza Bunge, known as Danshen, holds a prominent place among the most extensively 
studied medicinal plants in traditional Chinese medicine. It is widely used to treat cardiovascular diseases, as 
well as various inflammatory conditions. This study summarizes the latest findings on the pharmacological ef-



88 ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2026 

 

II международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

fects, toxicology, and potential clinical applications of Danshen. 
It has been found that the main bioactive compounds, such as tanshinones and phenolic acid derivatives, ex-
hibit significant antioxidant, anti-inflammatory, cardioprotective, and antitumor activity. Although S. miltiorrhiza-
based preparations are generally considered safe, potential drug interactions and dose-dependent effects 
must be taken into account when using them. 
Keywords: Salvia miltiorrhiza, tanshinones, pharmacological activity, toxicology, herbal preparations, cardio-
protection. 

 
Введение 
Salvia miltiorrhiza Bunge, принадлежащая к семейству Lamiaceae (Яснотковых), представляет 

собой ценное растение в традиционной китайской медицине. Ее терапевтическое применение 
насчитывает более двух тысячелетий [5, с. 21]. Это растение упоминается в старинных медицинских 
трактатах, таких как "Шэньнун бэньцао цзин", где оно справедливо отнесено к категории лучших 
лекарственных средств [6, с. 14].  

В соответствии с принципами традиционной медицины, даньшень (Salvia miltiorrhiza) обладает 
способностью активизировать кровоток, рассеивать застойные явления, облегчать боль и 
поддерживать нормальное функционирование сердечно-сосудистой системы [6, с. 18]. Сегодня в 
клинической практике соединения, полученные из этого растения, успешно используются для лечения 
патологий сердечно-сосудистой системы, нарушений микроциркуляции и различных воспалительных 
состояний [1, с. 47]. 

 

 
Рис.1. Шалфей многокорневищный (Salvia miltiorrhiza Bunge) 

 
Исходя из этого, Salvia miltiorrhiza представляет значительный интерес как источник биологиче-

ски активных соединений с многофакторным механизмом действия, что определяет актуальность его 
дальнейшего изучения и внедрения в современную фармакотерапию.  

Материалы и методы 
Фармакологическая активность Salvia miltiorrhiza подтверждена многочисленными эксперимен-

тальными и клиническими исследованиями. Установлено, что один из основных активных компонен-
тов — таншинон IIA — оказывает многофакторное воздействие на различные сигнальные пути, вклю-
чая NF-κB, PI3K/Akt и MAPK, что обуславливает его противовоспалительные, антиоксидантные и кар-
диопротекторные эффекты [1, с. 5].  

В исследованиях показано, что таншинон IIA снижает продукцию провоспалительных медиаторов и 
регулирует иммунный ответ, а также проявляет антикоагулянтное и антитромботическое действие [2, с. 419].  

Экспериментальные данные также подтверждают противоопухолевую активность компонентов S. 
miltiorrhiza, включая способность индуцировать апоптоз и ингибировать пролиферацию опухолевых 
клеток [3, с. 389].  
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Нейропротекторное действие подтверждено в эксперименте на модели болезни Альцгеймера: 
введение таншинона IIA приводило к улучшению когнитивных функций и снижению накопления β-
амилоида [4, с. 127923]. 

В клиническом исследовании с участием пациентов с острым коронарным синдромом 
применение водорастворимой формы таншинона IIA (STS) снижало частоту серьёзных сердечно-
сосудистых событий (18,8% против 27,2% в контрольной группе) без увеличения риска кровотечений 
(см. рис. 2) [1, с. 9].  

Метаанализ 32 рандомизированных клинических исследований (2264 пациента) показал, что 
препараты S. miltiorrhiza улучшают функцию почек, снижая уровень креатинина, мочевины и 
воспалительных маркеров, при этом частота побочных эффектов не отличалась от контрольной группы 
[6, с. 1].  

 
Рис.2. Частота неблагоприятных сердечно-сосудистых событий 

 
Результаты 
По результатам токсикологических исследований, стало известно, что Salvia miltiorrhiza обладает 

относительно низкой токсичностью при терапевтических дозах. В экспериментах in vitro таншинон IIA не 
оказывал значимого влияния на жизнеспособность клеток при концентрациях до 10 мкМ [1, с. 11].  

Исследования на модели эмбрионов рыб (zebrafish) показали отсутствие тератогенного эффекта 
при низких концентрациях, однако при высоких дозах наблюдались нарушения развития и кардиоток-
сичность [1, с. 12].  

Клинические данные также свидетельствуют о хорошей переносимости: в исследованиях с уча-
стием пациентов частота побочных эффектов была сопоставима с контрольной группой [6, с. 1].  

Тем не менее, установлено, что биодоступность таншинонов остаётся ограниченной, что может 
влиять как на эффективность, так и на профиль безопасности препаратов [7, с. 4709].  

Результаты современных исследований свидетельствуют о том, что S. miltiorrhiza содержит 
более 200 биологически активных соединений (см. табл. 1), включая дитерпеноиды (таншиноны), 
фенольные кислоты, тритерпеноиды, флавоноиды и алкалоиды [2, с. 80]. Комплексный химический 
состав обуславливает широкий спектр фармакологических эффектов, таких как антиоксидантное, 
противовоспалительное, противоопухолевое и кардиопротекторное действие [3, с. 115]. 

Дополнительно установлено, что компоненты растения оказывают влияние на процессы 
тромбообразования, сосудистый тонус и артериальное давление, а также способствуют защите тканей 
при ишемически-реперфузионном повреждении [4, с. 66]. Имеются данные о его потенциале в 
профилактике фибротических изменений внутренних органов и коррекции метаболических нарушений, 
включая сахарный диабет [2, с. 83]. 
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Таблица 1 
Биологически активные соединения Salvia miltiorrhiza с ориентировочным содержанием 

Группа  
соединений 

Основные представители 
Содержание 
в сырье (%) 

Фармакологическое действие 

Фенольные 
кислоты 

Сальвианоловая кислота B, 
Сальвианоловая кислота A, 
Розмариновая кислота 

3–6 % 
Антиоксидантное, антиагрегант-
ное, нейропротекторное 

Дитерпеноиды 
(таншиноны) 

Таншинон I, Таншинон IIA, 
Криптотаншинон 

0,2–1 % 
Кардиопротекторное, противо-
опухолевое, противовоспали-
тельное 

Флавоноиды Лютеолин, Апигенин 0,1–0,5 % 
Противовоспалительное, анти-
оксидантное 

Тритерпеноиды 
Урсоловая, олеаноловая кисло-
ты 

0,1–0,3 % 
Гепатопротекторное, противо-
воспалительное 

Полисахариды Водорастворимые комплексы 5–15 % 
Иммуномодулирующее, анти-
диабетическое 

Неолигнаны Производные сальвианолов <0,5 % 
Антиоксидантное, сосудопротек-
торное 

Алкалоиды Следовые количества <0,1 % Нейротропное действие 

Летучие соеди-
нения 

Эфирные масла <0,2 % 
Антимикробное, противовоспа-
лительное 

 
Обсуждение 
Анализ представленных данных даёт нам понять, что Salvia miltiorrhiza нельзя рассматривать как 

источник одного доминирующего фармакологического агента. Напротив, её терапевтический потенциал 
формируется за счёт совокупного действия множества соединений, различающихся по химической 
природе и механизму действия. Это принципиально отличает данное растение от классических синте-
тических препаратов с одной мишенью и объясняет его многонаправленное влияние на организм. 

Интересно, что количественно преобладающие фенольные кислоты в большей степени обеспе-
чивают антиоксидантную защиту и влияние на микроциркуляцию, тогда как менее представленные 
таншиноны демонстрируют более выраженную фармакологическую активность на молекулярном 
уровне. Такое распределение ролей между компонентами указывает на возможный синергизм, при ко-
тором эффект растения не равен простой сумме его частей. 

С клинической точки зрения наибольший интерес представляет кардиопротекторное действие 
Salvia miltiorrhiza. Снижение частоты сердечно-сосудистых осложнений в клинических исследованиях 
свидетельствует о реальном терапевтическом потенциале, а не только о лабораторных наблюдениях. 
При этом важно отметить, что подобные эффекты достигаются не за счёт одного механизма, а через 
комплексное влияние на воспаление, коагуляцию, сосудистый тонус и оксидативный стресс. 

Однако именно сложность состава является одновременно и преимуществом, и ограничением. В 
отличие от стандартизированных лекарственных средств, фитопрепараты на основе S. miltiorrhiza ха-
рактеризуются значительной вариабельностью, обусловленной условиями выращивания, способом 
экстракции и составом конечного продукта. Это затрудняет воспроизводимость результатов и требует 
строгой стандартизации, без которой говорить о полноценной интеграции в доказательную медицину 
преждевременно. 

Отдельную проблему представляет фармакокинетика активных соединений. Низкая биодоступ-
ность таншинонов ограничивает их клиническую эффективность, несмотря на высокую активность in 
vitro. Это объясняет растущий интерес к разработке новых систем доставки, включая наноформы и 
комбинированные препараты, способные повысить их растворимость и стабильность. 
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С точки зрения безопасности, Salvia miltiorrhiza демонстрирует относительно благоприятный 
профиль, однако её фармакологическая активность делает некорректным восприятие её как «безопас-
ного растительного средства». Наличие антикоагулянтных свойств и влияние на сосудистую систему 
требует осторожности при сочетании с другими лекарственными препаратами, особенно у пациентов с 
хроническими заболеваниями. 

Заключение 
Salvia miltiorrhiza Bunge представляет собой перспективный источник биологически активных со-

единений с многонаправленным фармакологическим действием. Установлено, что широкий спектр 
эффектов растения обусловлен совокупностью его компонентов, среди которых ключевую роль играют 
таншиноны и фенольные кислоты. Их взаимодействие обеспечивает реализацию кардиопротекторных, 
противовоспалительных, антиоксидантных и других терапевтических свойств. 

Современные экспериментальные и клинические исследования подтверждают эффективность 
препаратов на основе S. miltiorrhiza, особенно при заболеваниях сердечно-сосудистой системы. При 
этом выявленные механизмы действия свидетельствуют о воздействии на несколько патогенетических 
звеньев одновременно, что делает данное растение перспективным для комплексной терапии. 

Несмотря на относительно благоприятный профиль безопасности, применение препаратов тре-
бует осторожности в связи с возможными лекарственными взаимодействиями и дозозависимыми эф-
фектами. Дополнительным ограничением остаётся вариабельность химического состава и низкая био-
доступность отдельных активных компонентов. 

Перспективы дальнейших исследований связаны с углублённым изучением молекулярных меха-
низмов действия, стандартизацией фитопрепаратов и разработкой новых лекарственных форм, 
направленных на повышение эффективности и стабильности активных веществ. 

Основываясь на всём вышесказанном, Salvia miltiorrhiza занимает важное место среди лекар-
ственных растений и обладает значительным потенциалом для дальнейшего применения в современ-
ной фармакологии и клинической практике. 
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DEVELOPMENT AND VALIDATION OF THE TECHNOLOGICAL PROCESS OF MOUTHWASH IN 
ACCORDANCE WITH THE PRINCIPLES OF ICH Q8  
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Введение 
Ajania fruticulosa (L.) — лекарственное растение семейства Asteraceae, содержащее флавоноиды, 

фенольные соединения, эфирные масла, терпены и другие биологически активные вещества. Научные 
исследования подтверждают противовоспалительные, антимикробные и антиоксидантные свойства 
растения. 

Средства для полоскания полости рта являются многокомпонентными фармацевтическими пре-
паратами. Их эффективность, безопасность и стабильность требуют научно обоснованной технологии 
производства и строгого контроля качества. 

Руководство ICH Q8 «Pharmaceutical Development» основано на концепции Quality by Design 
(QbD), предусматривающей определение целевого профиля качества продукта (QTPP) и критических 
показателей качества (CQA). Применение данных принципов обеспечивает стабильность продукции и 
соответствие международным стандартам. 

Цель исследования 
Разработка технологического процесса средства для полоскания полости рта на основе Ajania 

fruticulosa L. в соответствии с принципами ICH Q8 и обоснование его антимикробной эффективности и 
валидации. 

Задачи исследования 
– анализ литературных данных о химическом составе растения; 
– получение эфирного масла методом гидродистилляции; 
– исследование состава методом GC-MS; 
– оценка антимикробной активности; 
– разработка оптимальной рецептуры; 
– определение QTPP, CQA и CPP; 
– оптимизация методом DOE; 
– разработка стратегии контроля качества с использованием PAT; 
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– проведение валидации технологического процесса. 
Материалы и методы 
Объект исследования: Ajania fruticulosa L. 
Методы исследования: 
– гидродистилляция; 
– газовая хроматография с масс-спектрометрией (GC-MS); 
– диск-диффузионный метод; 
– метод микродилюций (MIC); 
– статистическое планирование эксперимента (DOE); 
– анализ рисков (FMEA); 
– технология PAT. 
Тест-микроорганизмы: 
– Streptococcus mutans; 
– Staphylococcus aureus; 
– Candida albicans. 
Разработка состава средства для полоскания 
Примерная рецептура: 
Эфирное масло Ajania fruticulosa — активное вещество. 
Этанол — растворитель и консервант. 
Глицерин — увлажнитель. 
Полисорбат-80 — солюбилизатор. 
Натрия сахаринат — подсластитель. 
Ментол — ароматизатор. 
Очищенная вода — основа. 
Результаты и обсуждение 
Основными компонентами эфирного масла являются 1,8-цинеол и камфора, обладающие выра-

женной антимикробной активностью. Исследования подтверждают эффективность эфирных масел ро-
да Ajania против бактерий и грибов. 

Метод DOE позволил определить оптимальные параметры производства. 
Критические показатели качества (CQA): 
– рН; 
– прозрачность; 
– содержание активного вещества; 
– микробиологическая чистота; 
– стабильность. 
Критические параметры процесса (CPP): 
– температура смешивания; 
– скорость перемешивания; 
– время растворения; 
– концентрация солюбилизатора. 
Применение технологии PAT обеспечивает контроль процесса в режиме реального времени. 
Валидация технологического процесса 
Валидация проводилась в соответствии с требованиями GMP и включала: 
– квалификацию оборудования (IQ, OQ, PQ); 
– валидацию аналитических методов; 
– валидацию технологического процесса; 
– исследования стабильности. 
Полученные результаты подтвердили качество, безопасность и эффективность препарата. 
Преимущества разработанного средства 
– натуральное происхождение; 
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– выраженная антимикробная активность; 
– высокая безопасность; 
– соответствие стандартам ICH; 
– перспективность промышленного производства. 
Заключение 
 
Эфирные масла Ajania fruticulosa L. являются перспективным природным источником биологиче-

ски активных веществ. Разработка средства для полоскания полости рта на основе принципов ICH Q8 
обеспечивает научно обоснованный подход к проектированию состава и технологического процесса. 
Применение QbD, DOE и PAT гарантирует высокое качество, эффективность и безопасность продукта. 
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FEATURES OF THE AMPULNY WORKSHOP 
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Введение: Ампульное производство является одной из наиболее ответственных и высокотехно-

логичных областей фармацевтической промышленности. В данном производстве изготавливаются ле-
карственные препараты для парентерального применения, которые вводятся непосредственно в кро-
воток, минуя желудочно-кишечный тракт. В связи с этим к таким лекарственным формам предъявляют-
ся особенно строгие требования по качеству, стерильности, апирогенности и безопасности. Актуаль-
ность данной темы обусловлена тем, что ампульные лекарственные формы широко применяются в 
современной медицине благодаря быстрому терапевтическому эффекту, точности дозирования и воз-
можности использования в экстренных ситуациях. Ошибки или нарушения технологического процесса 
на любом этапе производства могут привести к серьезным последствиям для здоровья пациента, что 
подчеркивает важность строгого соблюдения всех нормативных требований. Производство ампульных 
лекарственных средств в Республике Казахстан регулируется нормативно-правовыми актами Мини-
стерства здравоохранения. В частности, особое значение имеют требования надлежащей производ-
ственной практики (GMP), утвержденные приказом МЗ РК № ҚР ДСМ-15/2021, а также положения при-
каза МЗ РК № ҚР ДСМ-27/2020, устанавливающие требования к производству и контролю качества ле-
карственных средств. Кроме того, обязательному соблюдению подлежат положения Государственной 
фармакопеи Республики Казахстан. Ампульный цех представляет собой специализированное подраз-
деление фармацевтического предприятия, в котором осуществляется полный цикл производства инъ-
екционных растворов: от подготовки ампул и приготовления растворов до их розлива, герметизации и 
контроля качества. Все технологические операции выполняются в условиях строгой асептики с исполь-
зованием чистых помещений различных классов чистоты (A, B, C, D), а также современного оборудо-
вания и автоматизированных систем. Особое внимание в ампульном производстве уделяется обеспе-
чению стерильности на всех этапах технологического процесса. Это достигается за счет применения 
эффективных методов стерилизации, фильтрации, а также строгого контроля микробиологической чи-
стоты. Важную роль играет и подготовка персонала, соблюдение санитарно-гигиенических норм и ис-
пользование специальной защитной одежды. Таким образом, ампульное производство требует ком-
плексного подхода, включающего соблюдение технологических регламентов, нормативных требований 
и принципов GMP. Изучение особенностей работы ампульного цеха позволяет глубже понять процес-
сы, обеспечивающие выпуск качественных, эффективных и безопасных лекарственных средств. 

Цель: Целью данной работы является всестороннее изучение особенностей работы ампульного 
цеха, включая технологические, санитарно-гигиенические и организационные аспекты производства 
инъекционных лекарственных форм, а также анализ требований к обеспечению их качества, безопас-
ности и эффективности. В связи с тем, что ампульные лекарственные формы предназначены для па-
рентерального введения и непосредственно воздействуют на организм человека, особое внимание в 
работе уделяется вопросам стерильности, апирогенности и соблюдения принципов надлежащей про-
изводственной практики (GMP). 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи: 
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 подробно рассмотреть основные этапы технологического процесса ампульного производства 
(подготовка ампул, приготовление растворов, фильтрация, розлив, герметизация, стерилизация); 

 изучить требования к организации асептических условий и характеристику чистых помещений 
различных классов (A, B, C, D); 

 проанализировать требования к персоналу, его подготовке и соблюдению санитарно-
гигиенических норм; 

 определить основные показатели качества инъекционных лекарственных средств (стериль-
ность, апирогенность, отсутствие механических включений, точность дозирования); 

 рассмотреть методы контроля качества на различных этапах производства; 
 изучить нормативно-правовую базу Республики Казахстан, включая требования приказов Ми-

нистерства здравоохранения (в частности, приказ № ҚР ДСМ-15/2021 и № ҚР ДСМ-27/2020), а также 
положения Государственной фармакопеи; 

 оценить значение современных технологий и автоматизации в повышении качества и безопас-
ности продукции. 

Таким образом, основная цель работы заключается в формировании комплексного представле-
ния о функционировании ампульного цеха и выявлении ключевых факторов, обеспечивающих выпуск 
качественных и безопасных лекарственных препаратов. 

 
Материалы и методы: В ампульном производстве используются высококачественные материа-

лы, соответствующие требованиям Государственной фармакопеи Республики Казахстан и междуна-
родных стандартов GMP. К основным материалам относятся: 

Материалы: 
 ампульное стекло (нейтральное, химически устойчивое); 
 вода для инъекций (Aqua pro injectionibus), получаемая методом дистилляции или обратного 

осмоса; 
 активные фармацевтические субстанции; 
 вспомогательные вещества (стабилизаторы, антиоксиданты, буферные системы); 
 фильтрационные материалы (мембранные фильтры с размером пор 0,22 мкм); 
 инертные газы (азот) для защиты растворов от окисления (при необходимости). 
Все используемые материалы проходят входной контроль качества и допускаются к производ-

ству только при соответствии установленным требованиям. 
Оборудование: 
Для осуществления технологического процесса применяются современные автоматизированные 

установки и аппараты: 
 машины для мойки ампул; 
 сушильные шкафы и туннели; 
 стерилизаторы (автоклавы, сухожаровые шкафы); 
 реакторы и емкости для приготовления растворов; 
 гомогенизаторы; 
 фильтрационные установки; 
 линии розлива и запайки ампул; 
 ламинарные боксы с HEPA-фильтрами; 
 системы контроля параметров (температура, давление, влажность). 
Оборудование регулярно проходит квалификацию, калибровку и техническое обслуживание. 
Методы производства 
Производство ампульных лекарственных форм включает несколько последовательных этапов, 

каждый из которых выполняется в соответствии с утвержденными технологическими регламентами. 
1. Подготовка ампул. Ампулы изготавливаются из специального стекла, обладающего высокой 

химической и термической стойкостью. Перед использованием они подвергаются тщательной обработке: 
 мойка с использованием очищенной воды; 
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 ополаскивание водой для инъекций; 
 сушка при повышенной температуре; 
 стерилизация (сухожаровая обработка при 160–180°C). 
Контроль включает проверку на отсутствие механических загрязнений и остаточной влаги. 
2. Приготовление растворов. Растворы для инъекций готовятся в стерильных условиях с ис-

пользованием воды для инъекций. При этом строго соблюдаются пропорции компонентов и последова-
тельность их введения. 

При необходимости добавляются: 
 стабилизаторы (для предотвращения разложения); 
 антиоксиданты (для защиты от окисления); 
 буферные системы (для поддержания оптимального pH). 
Процесс сопровождается постоянным контролем температуры, pH и однородности раствора. 
3. Фильтрация. Фильтрация является обязательным этапом, направленным на удаление меха-

нических примесей и микроорганизмов. Используются мембранные фильтры с размером пор 0,22 мкм, 
обеспечивающие стерилизующую фильтрацию. 

Фильтрация проводится: 
 до розлива (основная фильтрация); 
 при необходимости – повторно (контрольная фильтрация). 
4. Розлив (наполнение ампул.Розлив осуществляется в асептических условиях в помещениях 

класса A с фоновым классом B. Используются автоматические линии, обеспечивающие точность дози-
рования. 

Особенности процесса: 
 минимизация контакта с окружающей средой; 
 контроль объема каждой дозы; 
 предотвращение контаминации. 
5. Герметизация ампул. После наполнения ампулы немедленно герметизируются путем запайки 

горлышка в пламени газовой горелки. Это обеспечивает: 
 сохранение стерильности; 
 защиту от внешних факторов; 
 стабильность препарата при хранении. 
6. Стерилизация готовой продукции. В зависимости от свойств препарата применяется: 
 терминальная стерилизация (автоклавирование); 
 или асептическое производство без последующей стерилизации. 
7. Контроль качества. Контроль качества осуществляется на всех этапах производства и вклю-

чает следующие методы: 
 визуальный контроль (прозрачность, отсутствие частиц); 
 определение pH; 
 испытания на стерильность; 
 тест на апирогенность; 
 количественное определение действующего вещества; 
 проверка герметичности ампул. 
Нормативная база. Производственный процесс осуществляется в соответствии с нормативными 

документами Республики Казахстан: 
 Приказ МЗ РК № ҚР ДСМ-15/2021 – об утверждении правил GMP; 
 Приказ МЗ РК № ҚР ДСМ-27/2020 – требования к производству и контролю качества лекар-

ственных средств; 
 Государственная фармакопея Республики Казахстан; 
 санитарные нормы и правила. 
Условия асептики. Производство проводится в чистых помещениях с контролируемыми пара-

метрами: 



98 ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2026 

 

II международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 температура 
 влажность 
 давление воздуха 
 микробиологическая чистота 
Используются HEPA-фильтры, ламинарные потоки и системы вентиляции. 
Вывод по разделу. Таким образом, материалы и методы ампульного производства представ-

ляют собой строго регламентированную систему, включающую современные технологии, высококаче-
ственное сырье и многоуровневый контроль. Соблюдение всех этапов и требований обеспечивает по-
лучение безопасных, эффективных и качественных лекарственных препаратов. 

Результаты: В результате проведённого анализа особенностей работы ампульного цеха и тех-
нологических процессов производства инъекционных лекарственных форм были получены следующие 
данные и выводы. 

Прежде всего, установлено, что ампульное производство относится к числу наиболее ответ-
ственных этапов фармацевтической деятельности, поскольку продукция предназначена для паренте-
рального введения и напрямую влияет на состояние организма пациента. В связи с этим ключевыми 
показателями качества являются стерильность, апирогенность, отсутствие механических включений и 
точность дозирования. 

1. Обеспечение стерильности. Исследование показало, что стерильность достигается за счёт 
комплексного подхода, включающего: 

 применение стерилизующих методов обработки (сухожаровая стерилизация, автоклавирова-
ние); 

 использование мембранной фильтрации (0,22 мкм); 
 соблюдение асептических условий при розливе и герметизации; 
 работу в чистых помещениях классов A и B. Было установлено, что нарушение хотя бы одного 

из перечисленных факторов может привести к контаминации продукции и её браковке. 
2. Апирогенность продукции. Особое внимание уделяется отсутствию пирогенов, которые мо-

гут вызывать повышение температуры тела у пациента. В ходе анализа установлено, что использова-
ние воды для инъекций высокого качества, стерилизация оборудования, контроль исходного сырья 
позволяют минимизировать риск пирогенной реакции. 

3. Отсутствие механических включений. Важным показателем качества является прозрач-
ность растворов и отсутствие посторонних частиц. В процессе исследования выявлено, что многосту-
пенчатая фильтрация, визуальный контроль каждой ампулы, использование автоматических систем 
инспекции обеспечивают соответствие требованиям фармакопеи. 

4. Точность дозирования. Анализ показал, что применение автоматизированных линий розлива 
позволяет обеспечить высокую точность дозирования, снизить влияние человеческого фактора и по-
высить воспроизводимость результатов. Это особенно важно при производстве сильнодействующих 
препаратов. 

5. Роль асептических условий. В ходе исследования было установлено, что асептические 
условия являются ключевым фактором обеспечения качества. Использование чистых помещений с 
контролируемыми параметрами (температура, влажность, давление) и HEPA-фильтрацией воздуха 
значительно снижает риск микробного загрязнения. Также отмечено, что строгий контроль за соблюдением 
санитарно-гигиенических требований персоналом играет важную роль в поддержании стерильности. 

6. Эффективность технологического процесса. Анализ технологических этапов показал, что по-
следовательное выполнение всех операций (подготовка ампул, приготовление растворов, фильтрация, 
розлив, герметизация и стерилизация) обеспечивает получение стабильного и качественного продукта. При 
этом было выявлено, что наибольший риск возникновения отклонений связан с этапами фильтраци, асеп-
тического розлива и герметизации, что требует усиленного контроля на данных стадиях. 

7. Соответствие нормативным требованиям. В ходе работы установлено, что соблюдение 
требований нормативных документов Республики Казахстан является обязательным условием функ-
ционирования ампульного производства. В частности: 
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 Приказ МЗ РК № ҚР ДСМ-15/2021 (GMP) регламентирует все этапы производства; 
 Приказ МЗ РК № ҚР ДСМ-27/2020 определяет требования к качеству и безопасности продук-

ции; 
 Государственная фармакопея устанавливает методы контроля и допустимые нормы. 
Было подтверждено, что строгое соблюдение данных требований обеспечивает выпуск продук-

ции, соответствующей международным стандартам. 
8. Значение автоматизации. Отдельно следует отметить, что внедрение современных автома-

тизированных систем повышает точность технологических операций, снижает риск ошибок персонала, 
обеспечивает стабильность качества продукции. Автоматизация особенно важна на этапах розлива, 
контроля и упаковки ампул. 

 
 
 
Заключение: В результате проведённого исследования установлено, что ампульное производ-

ство является одной из наиболее сложных, ответственных и высокотехнологичных областей фарма-
цевтической промышленности. Данная сфера требует строгого соблюдения технологических регламен-
тов, санитарно-гигиенических норм и международных стандартов качества, так как выпускаемая про-
дукция предназначена для парентерального введения и напрямую влияет на здоровье и жизнь пациен-
та. В ходе работы было выявлено, что ключевыми факторами, определяющими качество ампульных 
лекарственных форм, являются стерильность, апирогенность, отсутствие механических включений и 
точность дозирования. Обеспечение этих параметров возможно только при комплексном подходе, 
включающем использование высококачественного сырья, современного оборудования, а также строгое 
соблюдение всех этапов технологического процесса. 

Особое значение имеет организация асептических условий производства. Применение чистых 
помещений различных классов (A, B, C, D), использование систем фильтрации воздуха с HEPA-
фильтрами, а также контроль параметров окружающей среды (температура, влажность, давление) поз-
воляют минимизировать риск микробной контаминации продукции. Важную роль играет также соблю-
дение персоналом правил гигиены и использование специальной защитной одежды. Анализ показал, 
что наиболее критическими этапами производства являются фильтрация, асептический розлив и гер-
метизация ампул, так как именно на этих стадиях существует наибольший риск нарушения стерильно-
сти. В связи с этим данные процессы требуют усиленного контроля и применения современных авто-
матизированных систем.  

Существенное значение в обеспечении качества продукции имеет соответствие нормативным 
требованиям Республики Казахстан. В частности, соблюдение положений приказа МЗ РК № ҚР ДСМ-
15/2021, регламентирующего правила надлежащей производственной практики (GMP), а также приказа 
МЗ РК № ҚР ДСМ-27/2020, устанавливающего требования к производству и контролю качества лекар-
ственных средств, является обязательным условием функционирования ампульного цеха. Дополни-
тельно применяются требования Государственной фармакопеи, определяющие методы контроля и до-
пустимые показатели качества. Внедрение современных технологий и автоматизация производствен-
ных процессов позволяют значительно повысить эффективность работы ампульного цеха, снизить 
влияние человеческого фактора и обеспечить стабильное качество выпускаемой продукции. Это осо-
бенно важно в условиях современного фармацевтического рынка, где предъявляются высокие требо-
вания к безопасности и эффективности лекарственных средств. Таким образом, ампульное производ-
ство представляет собой сложную систему, в которой каждый этап технологического процесса имеет 
решающее значение. Только при строгом соблюдении всех требований и стандартов возможно получе-
ние качественных, безопасных и эффективных лекарственных препаратов, соответствующих нацио-
нальным и международным нормам. В целом, проведённое исследование подтверждает, что ампуль-
ный цех играет ключевую роль в фармацевтическом производстве, а его правильная организация яв-
ляется основой обеспечения здоровья и безопасности населения. 
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Аннотация: Matricaria chamomilla L. – одно из самых востребованных лекарственных растений в миро-
вой фармацевтической практике. В данной статье рассматриваются ботанические характеристики, 
ареал распространения и сложный химический состав цветков ромашки. Особое внимание уделено 
эфирным маслам (хамазулену) и флавоноидам, которые определяют противовоспалительное, анти-
септическое и спазмолитическое действие растения. Описаны современные методы применения ро-
машки в терапии заболеваний желудочно-кишечного тракта, дерматологии и косметологии. 
Ключевые слова: Matricaria chamomilla L., хамазулен, апигенин, фитотерапия, эфирные масла, фар-
макогнозия. 
 

BOTANICAL DESCRIPTION AND PROSPECTS FOR THE USE OF CHAMOMILE FLOWERS 
(MATRICARIA CHAMOMILLA L.) 

 
Arys Alua Erlankyzy 

 
Scientific advisors: Ashirov Murat Zulpidinovich, 

Seitova Zhanerke Dauletkyzy 
 
Abstract: Matricaria chamomilla L. is one of the most widely used medicinal plants in global pharmaceutical 
practice. This article examines the botanical characteristics, distribution range, and complex chemical compo-
sition of chamomile flowers. Particular attention is given to essential oils (such as chamazulene) and flavo-
noids, which determine the plant’s anti-inflammatory, antiseptic, and antispasmodic properties. Modern meth-
ods of using chamomile in the treatment of gastrointestinal diseases, dermatology, and cosmetology are also 
described. 
Keywords: Matricaria chamomilla L., chamazulene, apigenin, phytotherapy, essential oils, pharmacognosy. 

 
Введение 
Ромашка аптечная (Matricaria chamomilla L.) является одной из наиболее широко применяемых 

растительных фармацевтических субстанций, используемых в современной медицинской и фармацев-
тической практике [1,2]. Интерес к данному виду обусловлен сочетанием выраженной биологической 
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активности и благоприятного профиля безопасности, что подтверждается данными международных 
фармакопей и регуляторных документов [3–5]. 

Фитохимический профиль M. chamomilla характеризуется высоким содержанием вторичных ме-
таболитов, включая сесквитерпены, флавоноиды и кумарины [6,7]. Ключевыми биологически активны-
ми соединениями являются хамазулен и апигенин, обладающие противовоспалительным, антиокси-
дантным и спазмолитическим действием [1,8]. Их механизмы связаны с ингибированием провоспали-
тельных медиаторов и модуляцией ферментативной активности [7,9]. 

Фармакологическая активность растения носит комплексный характер и реализуется за счёт си-
нергизма компонентов. Экспериментальные данные свидетельствуют о наличии антимикробного, га-
стропротекторного и седативного эффектов [2,7,10]. При этом вариабельность химического состава, 
обусловленная экологическими и географическими факторами, требует строгой стандартизации сырья 
в соответствии с фармакопейными требованиями (см. табл. 1) [4,11]. 

 
Таблица 1 

Научная классификация ромашки аптечной 

Домен: Эукариоты 
Царство: Растения 
Отдел: Цветковые растения 
Класс: Двудольные 
Порядок: Астроцветные 
Семейство: Астровые 
Род: Ромашка 
Вид: Ромашка аптечная 

 

 
Ботанические особенности растения (рис. 1) и его широкое распространение (рис. 2) определяют 

доступность сырьевой базы, однако требуют точной идентификации при заготовке и переработке [6].  
 

 
Рис. 1. Ромашка аптечная (Matricaria chamomilla L.) 
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Рис.2. Ареал произрастания ромашки в Евразии 

 
Таким образом, актуальность настоящего исследования заключается в необходимости система-

тизации современных данных о химическом составе и фармакологической активности Matricaria 
chamomilla L. с целью обоснования её дальнейшего применения в разработке лекарственных средств. 

Материалы и методы 
Настоящее исследование носит обзорно-аналитический характер и направлено на систематиза-

цию научных данных о ботанических, фитохимических и фармакологических характеристиках Matricaria 
chamomilla L.. В качестве источников информации использовались научные публикации, фармакопей-
ные материалы и регуляторные документы, содержащие сведения о химическом составе и биологиче-
ской активности растения. Отбор источников осуществлялся на основе тематического соответствия, 
научной обоснованности и наличия экспериментальных или клинических данных. Анализ информации 
проводился с применением сравнительного и системного подходов, включающих обобщение, класси-
фикацию и интерпретацию данных по основным направлениям исследования. 

Результаты 
В результате проведённого анализа установлено, что Matricaria chamomilla L. характеризуется 

совокупностью морфологических признаков, имеющих диагностическое значение, включая полое кони-
ческое цветоложе, специфическое строение соцветия и выраженный аромат. Таксономическая при-
надлежность растения подтверждает его отнесение к семейству Asteraceae. 

Анализ географического распространения показал, что M. chamomilla широко представлена в 
умеренных климатических зонах Евразии и Северной Америки. Выявлено, что условия произрастания 
оказывают влияние на количественные характеристики накопления биологически активных веществ. 

Фитохимический анализ (табл. 2) продемонстрировал, что цветки ромашки содержат широкий 
спектр вторичных метаболитов. Установлено, что содержание эфирного масла варьирует в пределах 
0,3–1,5%, при среднем значении 0,85 ± 0,25%. Ключевым компонентом является хамазулен, формиру-
ющийся в процессе дистилляции, наряду с флавоноидами (апигенин), кумаринами и полисахаридами. 

 
Таблица 2 

Компонентный состав цветков ромашки 

Параметр Содержание 

Эфирное масло (%)  0.85 ± 0.25 

Хамазулен Обладает противоаллергическим действием 

Флавоноиды (Апигенин) Снимает спазмы гладкой мускулатуры 

Кумарины Противомикробная активность 

Полисахариды (слизи) Оказывают обволакивающее действие 

Витамины Витамин С, никотиновая кислота 
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Результаты фитохимического скрининга (табл. 3) показали зависимость состава экстрактов от 
используемого растворителя. Наибольшее содержание флавоноидов и эфирных масел наблюдалось в 
этанольных извлечениях, тогда как водные экстракты характеризовались более высоким содержанием 
полисахаридных соединений. Эфирные извлечения демонстрировали преимущественное содержание 
липофильных компонентов. 

 
Таблица 3 

Результаты фитохимического скрининга экстрактов 

Фитокомпонент Вода Этанол (70 %) Эфир 

Флавоноиды ++ +++ + 

Эфирные масла + +++ ++ 

Сапонины ++ - - 

Дубильные вещества + ++ - 

 
Таким образом, полученные данные свидетельствуют о многокомпонентном характере химиче-

ского состава Matricaria chamomilla L. и его вариабельности в зависимости от условий экстракции и 
факторов окружающей среды. 

Обсуждение 
Полученные результаты подтверждают, что Matricaria chamomilla L. является источником биоло-

гически активных соединений с многокомпонентным фармакологическим действием, что согласуется с 
данными литературы [1,6,7]. Установленный диапазон содержания эфирного масла (0,3–1,5%) соот-
ветствует фармакопейным данным и свидетельствует о вариабельности, обусловленной условиями 
произрастания [3,4]. 

Ключевым компонентом является хамазулен, обладающий противовоспалительной активностью 
за счёт ингибирования медиаторов воспаления [1,8]. Флавоноиды, в частности апигенин, обеспечивают 
спазмолитическое и седативное действие, что связано с их влиянием на рецепторы центральной нерв-
ной системы [2,10]. 

Выявленная зависимость состава экстрактов от растворителя имеет практическое значение: эта-
нольные извлечения характеризуются более высоким содержанием флавоноидов и эфирных масел, 
тогда как водные — полисахаридов [6,7]. Это необходимо учитывать при разработке лекарственных 
форм. 

Несмотря на согласованность с литературными данными [1,7], вариабельность химического со-
става остаётся ограничивающим фактором, требующим стандартизации сырья [4,11]. 

Таким образом, Matricaria chamomilla L. представляет собой перспективную растительную фар-
мацевтическую субстанцию, обладающую широким спектром фармакологической активности и потен-
циалом для дальнейшего применения в разработке лекарственных средств. 

 
 

Заключение 
Matricaria chamomilla L. является ценным источником биологически активных соединений, вклю-

чая эфирные масла, флавоноиды и кумарины, определяющих её широкий спектр фармакологической 
активности. Полученные данные подтверждают значимость ромашки аптечной как перспективной рас-
тительной фармацевтической субстанции с противовоспалительным, спазмолитическим и седативным 
действием. 

Установлено, что химический состав растения характеризуется вариабельностью, обусловлен-
ной условиями произрастания и методами экстракции, что требует стандартизации сырья при разра-
ботке лекарственных средств. 

Таким образом, дальнейшие исследования должны быть направлены на углублённое изучение 
механизмов действия, оптимизацию технологий получения экстрактов и расширение возможностей 
клинического применения препаратов на основе Matricaria chamomilla L.. 
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Аннотация: Женьшень (GINSENG) - лекарственное растительное сырьё, широко известное и исполь-
зуемое в традиционной и современной медицине. В народе его называют «корнем жизни» (ginseng, root 
of life). Растение распространено в странах Восточной Азии, включая Китай, Корею и Россию, преиму-
щественно в тенистых лесах с плодородными почвами. Женьшень известен своими выраженными 
фармакологическими свойствами благодаря содержанию биологически активных соединений. Он богат 
гинзенозидами (ginsenosides), которые являются основными действующими веществами, а также со-
держит фенольные соединения (phenolic compounds), полисахариды (polysaccharides), эфирные масла 
(essential oils) и витамины. Кроме того, в составе растения присутствуют аминокислоты (amino acids) и 
микроэлементы, способствующие общему укреплению организма. Растение Panax ginseng широко 
применяется в медицине для повышения иммунитета, улучшения умственной и физической работоспо-
собности, лечения стрессовых состояний, хронической усталости, сердечно-сосудистых заболеваний, 
сахарного диабета (diabetes), а также для замедления процессов старения и восстановления организ-
ма после заболеваний. 
Ключевые слова: Panax ginseng, гинзенозиды, полисахариды, адаптоген, иммунитет. 
 

BOTANICAL DESCRIPTION AND PROSPECTS OF PANAX GINSENG 
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Abstract: Panax ginseng is a medicinal plant raw material widely known and used in both traditional and 
modern medicine. It is commonly referred to as the “root of life” (ginseng, root of life). The plant is distributed in 
East Asian countries, including China, Korea, and Russia, mainly in shaded forests with fertile soils. Ginseng 
is known for its pronounced pharmacological properties due to the presence of biologically active compounds. 
It is rich in ginsenosides, which are the main active constituents, and also contains phenolic compounds, poly-
saccharides, essential oils, and vitamins. In addition, the plant includes amino acids and trace elements that 
contribute to the overall strengthening of the body. Panax ginseng is widely used in medicine to enhance im-
munity, improve mental and physical performance, treat stress conditions, chronic fatigue, cardiovascular dis-
eases, diabetes, as well as to slow down aging processes and support recovery after illnesses. 
Keywords: Panax ginseng, ginsenosides, polysaccharides, adaptogen, immunity. 
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Введение 
Женьшень настоящий на протяжении многих веков привлекает внимание исследователей и ши-

роко используется в медицине. Это растение считается одним из наиболее ценных лекарственных 
средств природного происхождения и занимает важное место в традиционных лечебных системах, в 
частности в традиционная китайская медицина, где женьшень издавна применяется для укрепления 
организма, повышения жизненной энергии и улучшения общего состояния здоровья. Современные 
научные исследования направлены на изучение механизмов действия этих соединений, включая их 
влияние на иммунную, нервную и сердечно-сосудистую системы, однако многие аспекты действия 
женьшеня до сих пор остаются недостаточно изученными.. 

 
Рис.1. Женьшень (GINSENG) 

 
Ботаническое описание и перспективы применения женьшеня (Panax ginseng L.) 
Женьшень настоящий (Panax ginseng L.) — многолетнее травянистое растение семейства Аралие-

вые (Araliaceae), обладающее высокой фармакологической значимостью и широко используемое в науч-
ной и практической медицине. Растение характеризуется медленным ростом и длительным жизненным 
циклом, формирует утолщённый стержневой корень с выраженной морфологической вариабельностью, 
что связано с возрастом и условиями произрастания. Надземная часть представлена прямостоячим 
стеблем высотой до 70 см, несущим пальчато-сложные листья с 3–5 листочками, а также мелкие зелено-
вато-белые цветки, собранные в простые зонтики; плод — ярко-красная костянковидная ягода. 

 

 
Рис.2. Женьшень (GINSENG) 
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Фитохимический состав Женьшень настоящий отличается высоким содержанием биологически 
активных соединений, среди которых ключевую роль играют тритерпеновые сапонины — гинзенозиды, 
определяющие адаптогенные и фармакологические свойства растения.С фармакологической точки 
зрения женьшень проявляет адаптогенную, иммуномодулирующую, антиоксидантную, нейропротектор-
ную и общеукрепляющую активность. Механизмы действия связывают с модуляцией гипоталамо-
гипофизарно-надпочечниковой системы, регуляцией иммунного ответа, влиянием на энергетический 
метаболизм клеток и снижением оксидативного стресса. 

 
Таблица 1 

Научная классификация женьшеня (Ginseng) 

Домен: Эукариоты 
Царство: Растения 
Отдел: Цветковые растения 
Класс: Двудольные 
Порядок: Аралиецветные 
Семейство: Аралиевые 
Род: Женьшень 
Вид: Женьшень настоящий (Panax ginseng L.) 

 
 
 Женьшень настоящий является одним из наиболее широко используемых лекарственных расте-

ний в мире и применяется в различных областях медицины, фармацевтики, косметологии, диетологии 
и спортивной практики. В медицинской практике он рассматривается как классический адаптоген, спо-
собный повышать неспецифическую устойчивость организма к неблагоприятным факторам внешней 
среды, включая стресс, переутомление, инфекционные заболевания и физические нагрузки. Препара-
ты на основе женьшеня используются для улучшения общего состояния организма, повышения ум-
ственной и физической работоспособности, нормализации сна, снижения уровня хронической устало-
сти и улучшения когнитивных функций, таких как память и концентрация внимания. 

Кроме того, женьшень применяется в комплексной терапии различных заболеваний, включая 
нарушения сердечно-сосудистой системы, метаболические расстройства, сахарный диабет, астенические 
состояния и функциональные расстройства нервной системы. Его биологически активные вещества, преж-
де всего гинзенозиды, оказывают антиоксидантное, противовоспалительное, нейропротекторное и иммуно-
модулирующее действие, что объясняет широкий спектр терапевтического применения. 

 
Компонентный состав лекарственного растения женьшеня (Panax ginseng L.) 
Компонентный состав Женьшень настоящий характеризуется высоким содержанием углеводов, 

которые являются основной энергетической составляющей корня. В растении присутствуют полисаха-
риды, обладающие иммуномодулирующим и общеукрепляющим действием. Также обнаружены липи-
ды, эфирные масла и стеролы, которые вносят вклад в биологическую активность растения. Важней-
шими действующими веществами являются гинзенозиды, относящиеся к группе тритерпеновых сапо-
нинов и определяющие основные фармакологические свойства женьшеня. Дополнительно в составе 
присутствуют микроэлементы и фенольные соединения, обладающие антиоксидантной активностью. 
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Таблица 2 
Химический состав порошка из листьев женьшеня (Panax ginseng L.) 

Параметр Содержание 

Влага (%) 6.85 ± 0.62 

Сырое белок (%) 12.40 ± 0.28 

Сырое волокно (%) 18.15 ± 0.33 

Сырые жиры (%) 2.90 ± 0.05 

Общая зола (%) 5.60 ± 0.21 

Углеводы (%) 54.10 ± 0.88 

Кальций (мг/100 г) 110.25 ± 1.12 

Железо (мг/100 г) 38.40 ± 0.17 

Таннины (%) 0.55 ± 0.02 

Полифенолы (мг ГА/г) 95.30 ± 0.34 

 
Таблица 3 

Фотохимический скрининг Ginseng  

Фитокомпонент Раств.-вода Раств.-этанол Раств.-хлороформ 

Алкалоиды + ++ - 

Фенолидтер ++ +++ + 

Флавоноиды ++ ++ + 

Терпеноиды + ++ + 

Стероиды + + ++ 

Сапонины ++ +++ - 

Танины + + - 

Углеводы ++ ++ - 

Гликозиды  + + + 

Белки ++ + - 

 
Женьшень настоящий: фармакологическое действие и применение в медицине 
Женьшень настоящий (Panax ginseng L.) является одним из наиболее изученных лекарственных 

растений, обладающих выраженной фармакологической активностью и широким спектром применения 
в медицинской практике. Основное фармакологическое действие женьшеня связано с его адаптоген-
ными свойствами, которые обеспечивают повышение неспецифической устойчивости организма к воз-
действию стрессовых факторов различной природы, включая физическое, химическое и биологическое 
воздействие. Биологическая активность растения обусловлена комплексом действующих веществ, 
прежде всего тритерпеновыми сапонинами — гинзенозидами, которые оказывают многоплановое вли-
яние на метаболические и регуляторные процессы в организме. 

Фармакологические исследования показывают, что Женьшень настоящий обладает иммуномо-
дулирующим действием, способствуя нормализации иммунного ответа и повышению резистентности 
организма к инфекционным заболеваниям. Кроме того, установлено его антиоксидантное действие, 
связанное со снижением уровня свободных радикалов и защитой клеточных структур от оксидативного 
стресса. Нейропротекторные свойства женьшеня проявляются в улучшении когнитивных функций, па-
мяти и концентрации внимания, а также в снижении проявлений умственного и физического утомления. 
В клинической практике женьшень применяется при астенических состояниях, хронической усталости, 
стрессовых расстройствах, снижении работоспособности, а также в комплексной терапии заболеваний 
сердечно-сосудистой системы и нарушений обмена веществ, включая сахарный диабет. Препараты на 
основе женьшеня используются в форме экстрактов, настоек, капсул и биологически активных добавок, 
стандартизированных по содержанию активных компонентов. 
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Выводы. Женьшень настоящий является ценным лекарственным растением с многокомпонент-
ным химическим составом и выраженной биологической активностью. Основными действующими ве-
ществами растения являются гинзенозиды, которые определяют его адаптогенные и фармакологиче-
ские свойства. Установлено, что женьшень оказывает положительное влияние на иммунную систему, 
повышая устойчивость организма к инфекциям и стрессовым факторам. Также он обладает антиокси-
дантным и нейропротекторным действием, способствуя защите клеток от повреждений и улучшению 
когнитивных функций. Применение женьшеня в медицинской практике эффективно при астенических 
состояниях, хронической усталости и снижении работоспособности. Кроме того, растение используется 
в комплексной терапии метаболических и сердечно-сосудистых нарушений. Женьшень широко приме-
няется в фармацевтике в виде экстрактов, настоек и биологически активных добавок. Перспективы его 
дальнейшего изучения связаны с углублением понимания молекулярных механизмов действия и рас-
ширением терапевтического применения. 
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Аннотация: Senna alexandrina Mill. широко распространенное лекарственное растение, применяемое в 
фармацевтической практике в виде эффективного средства растительного происхождения. В работе 
рассмотрены основные ботанические особенности сенны, а также её активное распространение в за-
сушливых регионах, которое способствует формированию химического состава. 
   Особое внимание уделено биологически активным веществам листьев, прежде всего сеннозидам, 
которые создают слабительный эффект за счёт стимуляции кишечной моторики. Отмечена также роль 
сопутствующих компонентов, усиливающих терапевтический эффект. 
Проанализированы современные направления применения сенны при нарушениях желудочно-
кишечного тракта и обозначены перспективы её использования в разработке фитопрепаратов. 
Ключевые слова: Senna alexandrina Mill., сеннозиды, антраценпроизводные, фитотерапия, слаби-
тельные средства, фармакогнозия. 
 

BOTANICAL DESCRIPTION AND PROSPECTS FOR THE USE OF SENNA LEAVES (SENNA 
ALEXANDRINA MILL.) 

 
Altynbek Ulnur Zhasnurkyzy 

 
  Scientific advisors: Ashirov Murat Zulpidinovich, 

Seitova Zhanerke Dauletkyzy 
 

Abstract: Senna alexandrina Mill. is a widely used medicinal plant known for its strong laxative effect and ex-
tensive application in modern pharmaceutical practice. This study summarizes key botanical characteristics, 
growth conditions, and distribution patterns of the species, highlighting its adaptation to arid environments and 
their influence on the accumulation of active compounds. 
The chemical composition of senna leaves is mainly represented by anthraquinone derivatives, particularly 
sennosides, which are responsible for stimulating intestinal motility. Additional components, including flavo-
noids and organic substances, contribute to the overall therapeutic effect. 
The paper also outlines current medical uses of senna in treating gastrointestinal disorders, especially consti-
pation, and discusses its role in the development of standardized herbal medicines. Prospects for further re-
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search focused on improving safety and efficacy are emphasized. 
Keywords: Senna alexandrina Mill., sennosides, anthraquinones, phytotherapy, laxatives, pharmacognosy. 

 
Введение 
Senna alexandrina Mill. широко используется в современной медицинской и фармацевтической 

практике как эффективное средство растительного происхождения. Основное применение листьев 
сенны связано с лечением нарушений работы желудочно-кишечного тракта, особенно запоров, что 
подтверждается их включением в фармакопеи различных стран [1]. 

Интерес к данному растению обусловлен сочетанием выраженного фармакологического дей-
ствия и относительной безопасности при правильном применении. Сенна применяется как самостоя-
тельно, так и в составе комбинированных фитопрепаратов, что делает её важным объектом научных 
исследований. 

Основу химического состава составляют антраценпроизводные соединения, прежде всего сенно-
зиды, которые активируются в кишечнике и обеспечивают слабительный эффект [2]. Дополнительные 
компоненты, включая флавоноиды и органические кислоты, усиливают общее действие и могут влиять 
на переносимость препаратов. 

Фармакологический эффект сенны реализуется за счёт стимуляции перистальтики кишечника и 
снижения всасывания жидкости, что облегчает процесс дефекации. При этом действие растения носит 
комплексный характер и может сопровождаться дополнительными эффектами, включая косвенное 
влияние на микрофлору кишечника [3]. Морфологическая характеристика Senna alexandrina Mill. пред-
ставлена на рис. 1 

 

 
Рис.1. Сенна александрийская (Senna alexandrina Mill.) 

 
Следует учитывать, что содержание активных веществ варьирует в зависимости от условий про-

израстания и способов переработки сырья. Это обуславливает необходимость стандартизации и стро-
гого контроля качества при производстве лекарственных средств. Таким образом, изучение свойств 
Senna alexandrina Mill. остаётся актуальным направлением, способствующим расширению возможно-
стей её применения и повышению эффективности фитотерапии [4]. Морфологическая характеристика 
Senna alexandrina Mill. представлен в таблице 1.  
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Таблица 1 
Морфологическая характеристика Senna alexandrina Mill. 

Признак Описание 

Жизненная форма Многолетний кустарник или полукустарник 

Высота растения В среднем от 0,5 до 2 метров 

Стебель Прямостоячий, ветвящийся, зелёный или слегка древеснеющий 

Листья Сложные, парноперистые, состоят из 4–8 пар листочков 

Листочки Продолговато-ланцетной формы, с цельным краем 

Цветки Ярко-жёлтые, собраны в кистевидные соцветия 

Плод Плоский боб продолговатой формы 

Семена Твёрдые, тёмного цвета, овальной формы 

Запах сырья Слабый, характерный 

Вкус Слегка горьковатый, специфический 

 
Ботанические характеристики Senna alexandrina Mill. (рис. 1), а также её значительное распро-

странение в природных и культивируемых условиях (таб. 2) обеспечивают доступность лекарственного 
растительного сырья. Вместе с тем при заготовке и последующей переработке листьев сенны особое 
значение приобретает правильная идентификация растения, поскольку близкие виды могут отличаться 
по химическому составу и фармакологической активности. 

Таким образом, актуальность данного исследования определяется необходимостью обобщения и 
анализа современных сведений о химическом составе и биологической активности листьев Senna 
alexandrina Mill. с целью обоснования их рационального использования при создании лекарственных 
препаратов растительного происхождения. 

Материалы и методы 
Исследование выполнено в формате аналитического обзора и направлено на обобщение данных 

о морфологических, химических и фармакологических особенностях Senna alexandrina Mill. 
В работе использовались научные публикации, фармакопейные источники и материалы между-

народных организаций здравоохранения. Отбор информации осуществлялся с учётом её актуальности, 
достоверности и наличия экспериментального подтверждения. Анализ проводился с применением ме-
тодов сравнения, систематизации и обобщения, что позволило выявить основные закономерности 
формирования состава и свойств растительного сырья. 

Результаты 
Установлено, что Senna alexandrina Mill. обладает характерными морфологическими признаками, 

включая строение парноперистых листьев и особенности анатомической структуры, что позволяет точ-
но идентифицировать растение. Оно относится к семейству Fabaceae. 

Растение преимущественно распространено в регионах с жарким и сухим климатом. Экологиче-
ские условия, такие как температура, влажность и состав почвы, оказывают влияние на накопление 
биологически активных веществ. 

Фитохимический анализ показал, что листья сенны содержат комплекс вторичных метаболитов, 
среди которых преобладают антраценпроизводные соединения (около 1–3%). Основными активными 
компонентами являются сеннозиды, проявляющие фармакологическое действие после активации в 
кишечнике. 

Дополнительно в составе присутствуют флавоноиды, органические кислоты, смолистые веще-
ства и полисахариды, усиливающие общий терапевтический эффект [5]. 

Таким образом, листья сенны характеризуются сложным и вариабельным химическим составом, 
что определяет их широкое применение в фармацевтической практике. Химический состав листьев 
сенны (Senna alexandrina Mill.) и их фармакологическое значение представлен в таблице 2.  
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Таблица 2 
Химический состав листьев сенны (Senna alexandrina Mill.) и их фармакологическое значение 
Группа биологически 

активных веществ 
Основные пред-

ставители 
Содержание Функциональная роль в организме 

Антраценпроизводные 
соединения 

Сеннозиды A и B 1–3% Обеспечивают выраженный слабительный 
эффект за счёт стимуляции моторики тол-
стого кишечника и изменения водного ба-
ланса 

Агликоны антрахинонов Реин, алоэ-
эмодин 

Следовые коли-
чества 

Участвуют в активации перистальтики и 
усиливают действие сеннозидов 

Флавоноиды Кемпферол, изо-
рамнетин 

До 1% Обладают антиоксидантными свойствами, 
способствуют защите клеток от окисли-
тельного стресса 

Смолистые вещества Комплекс смол Варьирует Усиливают раздражающее действие на 
рецепторы кишечника, потенцируя слаби-
тельный эффект 

Органические кислоты Яблочная, винная Незначительное 
количество 

Участвуют в обменных процессах и могут 
влиять на кислотно-щелочной баланс 

Полисахариды Слизистые соеди-
нения 

Небольшое со-
держание 

Оказывают мягкое обволакивающее дей-
ствие, снижая раздражение слизистой обо-
лочки 

Минеральные элементы Калий, магний Следовые коли-
чества 

Поддерживают физиологические функции 
и электролитный баланс 

 
  Применение листьев сенны (Senna alexandrina Mill.) обусловлено их выраженным фармакологи-

ческим действием и охватывает различные области медицины (см. табл. 3). Наиболее широко они ис-
пользуются в гастроэнтерологии для устранения запоров, поскольку стимулируют перистальтику ки-
шечника и ускоряют выведение его содержимого [7]. 

Препараты сенны также применяются для предварительного очищения кишечника перед диагно-
стическими процедурами и хирургическими вмешательствами, что повышает эффективность обследо-
ваний и снижает риск осложнений. 

В фармацевтической практике сенна служит сырьём для производства различных лекарственных 
форм, включая таблетки, экстракты и растительные сборы. В составе фитопрепаратов она часто ком-
бинируется с другими растениями, что позволяет смягчить её действие и улучшить переносимость. 

Иногда сенна используется в диетологии в краткосрочных программах, однако требует осторож-
ного применения из-за возможных побочных эффектов. Кроме того, она входит в состав комбиниро-
ванных лекарственных средств, усиливая их терапевтическое действие [6]. 

Таким образом, листья сенны представляют собой востребованное растительное сырьё, широко 
применяемое в медицинской и фармацевтической практике. Применение сенны в медицине и фарма-
ции представлен в таблице 3. 

 
Таблица 3 

Применение сенны в медицине и фармации 
Область применения Направление использования Особенности 

Гастроэнтерология Лечение запоров Основное применение 

Подготовка к процедурам Очистка кишечника 
Перед операциями и обследовани-
ями 

Фармацевтика Производство препаратов Таблетки, чаи, экстракты 

Фитотерапия Натуральные средства Использование в травяных сборах 

Диетология Краткосрочные курсы Под контролем специалиста 

Комплексная терапия 
В составе комбинированных препа-
ратов 

Усиление эффекта других средств 



ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2026 115 

 

www.naukaip.ru 

Обсуждение 
Проведённый анализ показывает, что Senna alexandrina Mill. является значимым источником 

биологически активных веществ с выраженным фармакологическим действием. Основную роль играют 
антраценпроизводные соединения, прежде всего сеннозиды, обеспечивающие слабительный эффект 
за счёт стимуляции моторики кишечника и усиления секреции жидкости. 

Отмечено, что количественное содержание активных компонентов может изменяться под влия-
нием условий произрастания и способов обработки сырья, что требует контроля качества и стандарти-
зации. Дополнительные вещества, такие как флавоноиды и смолы, способны усиливать общий тера-
певтический эффект и влиять на переносимость препаратов. 

Также установлено, что состав экстрактов зависит от используемого растворителя: спиртовые 
извлечения содержат больше активных соединений, тогда как водные характеризуются повышенным 
содержанием полисахаридов. Это необходимо учитывать при разработке лекарственных форм. 

Таким образом, листья сенны представляют собой перспективное сырьё для фармацевтического 
применения, однако требуют стандартизированного подхода к использованию. 

Заключение 
Senna alexandrina Mill. является ценным лекарственным растением, содержащим комплекс био-

логически активных веществ, среди которых ведущую роль играют сеннозиды. Их действие обусловли-
вает эффективность сенны при нарушениях функции кишечника. 

Установлено, что химический состав растения варьирует в зависимости от внешних факторов и 
методов переработки, что подчёркивает необходимость строгого контроля качества сырья. 

Перспективы дальнейших исследований связаны с изучением механизмов действия активных 
соединений, а также разработкой более эффективных и безопасных лекарственных форм на основе 
сенны. 
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Аннотация: В статье проводится комплексный анализ «Фантазии для духового оркестра» (2003) вен-
герского композитора Фридьеша Хидаша. Рассматриваются вопросы жанровой принадлежности, осо-
бенностей инструментовки и проблемы циклического единства произведения. Особое внимание уделя-
ется мотивному развитию и оркестровке как к основным средствам художественной выразительности 
автора. Делается вывод о значимости творчества Хидаша для развития академического репертуара 
духового оркестра начала XXI века. 
Ключевые слова: Фридьеш Хидаш, духовой оркестр, оркестровка, полифония, инструментовка, фор-
ма. 

 
INSTRUMENTATION AND SHAPING IN FRIGYES HIDASH'S "FANTASIES FOR BRASS ORCHESTRA" 

 
Nevdashev Alexander Sergeevich 

 
Abstract: The article provides a comprehensive analysis of the "Fantasy for Wind Band" (2003) by the Hun-
garian composer Frigyes Hidas. It examines the genre classification, instrumentation features, and the cyclical 
unity of the work. Special attention is given to the development of motifs and orchestration as the main means 
of artistic expression. The article concludes that Hidas's work is significant for the development of the academ-
ic repertoire for wind bands in the early 21st century. 
Keywords: Frigyes Hidas, brass band, orchestration, polyphony, instrumentation, form. 

 
Творчество венгерского композитора Фридьеша Хидаша (1928-2007) занимает особое место в 

истории музыки для духового оркестра конца XX – начала XXI веков. Несмотря на то, что имя компози-
тора не имеет широкой популярности среди академических симфонистов, он внес существенный вклад 
в репертуар именно духовой музыки, написав множество фантазий и концертов почти для всех инстру-
ментов духового оркестра. 

Весь жизненный и творческий путь композитора неразрывно связан со столицей Венгрии. В 1951 
году он окончил Музыкальную академию имени Ф. Листа и более пятнадцати лет проработал в Буда-
пештском национальном театре оперетты. Можно сказать, что в своем композиционном творчестве 
Ф. Хидаш является преемником и продолжателем великих венгерских композиторов, таких как Ференц 
Лист и Бела Барток. 

Объектом данного исследования является «Фантазия для духового оркестра», написанная в 2003 
году. В 2004 году произведение было удостоено первой премии знаменитого французского конкурса 
сочинений для духового оркестра «Coups de Vent» в городе Лилль. Данное сочинение демонстрирует 
возможность существования в жанре духовой музыки не только прикладных, но и серьезных, концепту-
альных произведений. 
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О причине, которая обуславливает непрерывный анализ современных партитур, с точки зрения 
эволюции инструментовки, высказался Н. А. Римский-Корсаков в «Основах оркестровки»: «Напрасно 
Берлиоз и Геварт изо всех сил стараются приводить глюковские примеры. Язык этих примеров слиш-
ком стар и чужд нашему современному музыкальному уху, поэтому не может быть полезен». [1, с. 10] 

Все классические академические сочинения, написанные для симфонического, духового, народ-
ного или любого другого состава, делятся на два вида – программные и непрограммные произведения. 
Первый вид характеризуется тем, что в основе таких произведений содержится литературный сюжет 
или придуманная самим композитором программа (например, «Фантастическая симфония», «Фауст-
симфония» Ференца Листа и многие другие). 

Остальные произведения искусства не имеют ни названия, ни программы, ни манифеста. Такое 
искусство воздействует в первую очередь на чувственную сторону восприятия человека. «Фантазия 
для духового оркестра» Фридьеша Хидаша относится к этой группе произведений. Композиция отно-
сится одновременно к музыке, которая воспринимается на слух с некоторым напряжением, а также 
написана в начале XXI века, что дает нам право считать данную «Фантазию» современным сочинением 
для духового оркестра. 

Произведение состоит из трех разделов, самостоятельных по структуре и типу изложения, но со-
ставляющих единую одночастную композицию. Перед композитором стояла сложная задача: при таком 
жанровом контрасте выразительных средств сохранить целостность и единство формы. 

Анализ произведения выявляет стремление композитора проиллюстрировать эволюцию компо-
зиционных стилей и эпох от барокко до музыки XX века, останавливаясь на ключевых моментах разви-
тия вектора музыкального искусства и композиторского мышления: барокко, романтизм и модерн. 

Основополагающим принципом изложения музыкального материала первого раздела является 
активное использование полифонических приемов. Так, например, уже в первом проведении темы 
применяется имитационная техника (рис 1). 

 

 
Рис. 1. Имитационная полифония 

 
В дальнейшем повествовании всего произведения музыкальная ткань строится по такому же 

принципу: на протяжении звучания мы снова наблюдаем применение имитационной техники. Вся ткань 
этого раздела пронизана полифоническими элементами, даже на микроуровне. 

Следующей отличительной особенностью этого раздела формы является наличие своеобразно-
го приема выразительности, такого как «террасообразная динамика». Такой прием осуществляется как 
на уровне смены динамических оттенков, так и с помощью фактурных изменений. 
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Еще одной особенностью раздела является его неделимость и линейность развития. Все отме-
ченные особенности позволяют нам предположить, что в этом разделе композитор использует приемы, 
которые традиционно ассоциируются с музыкой эпохи барокко. 

Во второй части возникает совершенно другое звуковое пространство. Этот раздел по форме из-
ложения, по жанру и по характеру очень сильно напоминает вальс. Вместе с жанром меняется метр. 
Фактура с полифонической переключается на гомофонно-гармоническую. 

Особый колорит этой части, отличающийся от первой, достигается при помощи обновленной ин-
струментовки. Своеобразный изысканный оттенок разделу придает использование арфы. Такая ор-
кестровая краска, жанр вальса, активно использовалась, в свое время, композиторами-романтиками; 
вспомним, например, балеты П.И. Чайковского. В то же время применение в вальсе вибрафона напо-
минает слушателям о том, что произведение относится к более позднему композиционному периоду. 
Одним из принципов подобной инструментовки является следующий тезис Банщикова: «Различные 
одновременно звучащие Функции ткани должны отличаться друг от друга своим тембровым оснащени-
ем или характером звучания» [2, 31]. 

В противовес единому по композиционному строению первому разделу, вторая часть имеет ярко 
выраженную трехчастную структуру. Интересна также трансформация полифонии. В первой части про-
изведения активно применяется имитационная полифония, а в вальсе – контрастная. 

В заключительном разделе вновь сменяется музыкально-эстетическая парадигма. Здесь в осно-
ве музыкального изложения лежит переменный размер и метр, а также интенсивное применение удар-
ных инструментов, что является характерным для многих композиторов XX века, таких как Игорь Стра-
винский, Анатолий Лядов, Бела Барток, Альфред Шнитке. Вновь преобразуется и полифония. Она ста-
новится подголосочной. В качестве солирующего ударного инструмента Фридьеш Хидаш использует 
далеко не самый «древний» инструмент – ксилофон. «Применение ударных инструментов в творчестве 
композиторов XX–начала XXI вв. обуславливается нередко уникальным композиторским замыслом, 
который исполнителям и исследователям следует раскодировать, опираясь на стилевой и культурно-
исторический опыт музыкального искусства». [3, с. 29] 

Ведущую роль ударных инструментов в оркестровой музыке XX-XXI веков подчеркивает 
Э. Денисов. Он пишет: «Одна из характерных черт современной музыки – значительное увеличение 
роли ударных инструментов в оркестре и изменение их взаимоотношений с другими оркестровыми 
группами. В оркестре предшествующих эпох ударные лишь эпизодически поддерживали другие группы 
(главным образом в tutti) и только в театральной музыке изредка проявляли свои темброво-
колористические свойства» [4, с. 6]. 

Основополагающим, на наш взгляд, является то, что Фридьеш Хидаш не просто иллюстрирует 
все разделы отдельно, а объединяет их при помощи нескольких мотивных построений, которые, видо-
изменяясь, проходят сквозь все произведение. Таких построений всего четыре, и они представлены в 
первых трех тактах произведения: 

1. Первое построение. Композиция начинается с реплики, состоящей из триоли и восьмой ноты, 
звучащих в партиях труб и тромбонов. Это музыкальное построение встречается на протяжении всего 
произведения, в некоторых местах – в исходном виде с незначительными изменениями, а где-то видо-
изменяется почти полностью. Немаловажно то, что это построение обрамляет сочинение, выполняя 
роль арки, связывает начало и конец произведения, причем в финале оно звучит в увеличении. 

2. Второе построение. Также служит скрепляющим элементом формы. Несмотря на то, что мотив 
очень важен для формообразования, он состоит всего из двух нот, но встречается в самых различных 
зависимостях. Эта интонация звучит в хроматическом, гармоническом и диатоническом виде. 

3. Третье построение используется исключительно в переходных разделах и скрепляет между 
собой разнохарактерные эпизоды. 

4.  Четвертое построение, видоизменяясь, становится темой для вальса. 
Вступительный раздел повторяется перед третьей частью, но в совершенно иной, можно сказать, 

в «зеркальной» инструментовке: деревянные инструменты поменялись функциями с медными. Если 
учесть, что этот фрагмент предваряет наступление финального раздела, который знаменует собой 
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эпоху XX века, то можно предположить, что композитор намекает на некую неизменность музыки как 
искусства, но обновление происходит за счет смены угла зрения на понимание роли и места искусства 
в нашей жизни. 

В качестве некоторого итога можно выразить две основные мысли. Во-первых: в пространстве 
музыки для духового оркестра могут существовать не только прикладные и развлекательные жанры, но 
и серьезные, концептуальные по структуре и замыслу произведения, такие как: «Траурно-
триумфальная» симфония Г. Берлиоза, «19 Симфония» Н. Я. Мясковского и произведениями многих 
современных авторов. «Фантазия» Ф. Хидаша, которая была рассмотрена в данном исследовании, за-
нимает достойное место в этом ряду. 

Во-вторых: несмотря на разнообразие стилевых аллюзий, возникающих на протяжении всего 
произведения, яркий индивидуальный почерк Хидаша отчетливо прослушивается. Так же не вызывает 
сомнений и созвучность этого произведения к музыке эпохи XXI века. 
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КОНЦЕПТУАЛИЗАЦИЯ И ТИПОЛОГИЗАЦИЯ 
«ЗЕЛЁНЫХ» СЕМЕЙНЫХ ДЕЛОВЫХ СОБЫТИЙ  
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Аннотация: в данной работе рассматривается и обосновывается необходимость выделения «зелё-
ных» семейных деловых событий» в самостоятельную категорию в рамках MICE-индустрии. Актуаль-
ность исследования обусловлена ростом популярности формата «bleisure» (совмещение деловой по-
ездки и семейного отдыха) и отсутствием в существующих системах стандартизации критериев, учиты-
вающих потребности семей с детьми. На основе сравнительного анализа научной литературы и меж-
дународных стандартов устойчивого развития мероприятий авторами сформировано понятие «зелёное 
семейное деловое событие», выделены его сущностные характеристики, предложена авторская клас-
сификация таких событий.  
Ключевые слова: зелёные деловые события, MICE-туризм, bleisure, семейный туризм, устойчивое 
развитие, стандартизация мероприятий, семейный досуг, экологический менеджмент, классификация 
деловых событий, инклюзивность в туризме. 

 
CONCEPTUALIZATION AND TYPOLOGIZATION OF "GREEN" FAMILY BUSINESS EVENTS  

 
Timirgaleeva R.R., 

 Melnikova A.S. 

 
Методология исследования: в ходе написания статьи теоретико-методологическую базу соста-

вили методы научного познания такие как анализ научной литературы по вопросу специфики и про-
блематики MICE-туризма, bleisure-формата и устойчивости событий. Сравнительный анализ междуна-
родных стандартов (ISO 20121:2024, GSTC MICE Criteria, Green Global) применен с целью выявления 
специфики нормативного регулирования отрасли делового туризма по критериям экологичности, до-
ступности и соответствия семейным потребностям. И соответственно в результате синтеза полученных 
данных разработано авторское определение «зеленых» семейных деловых событий, а также сформи-
рована их классификация.  

В современных реалиях все больше уделяют внимание концепции устойчивого развития обще-
ства, это коснулось и сферы туризма в том числе. Теперь каждую отрасль оценивают еще и по степени 
«зелености», насколько она может принести вред окружающей среде. Особое внимание уделяют дело-
вому (MICE) туризму, так как он характеризуется большим потреблением ресурсов и оставляет доста-
точно высокий углеродный след. Но стоит заметить, что одновременно с концепцией устойчивого раз-
вития так же набирает популярность объединение деловых и рекреационных путешествий – формат 
bleisure (business + leisure), когда к деловой командировке присоединяются еще и семьи. Как след-
ствие, этот процесс порождает новое понятие – «семейные деловые события», которые требуют от-
дельного внимания науки и сферы туризма. 

Однако, если для классических деловых событий уже определены «зеленые» стандарты в рам-
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ках концепции устойчивого развития, то специфика «зелености» при организации MICE-мероприятий с 
семейным досугом остается все еще не определена и не изучена. Существующие типологии MICE не 
подходят для описания семейных «зелёных» событий. В связи с этим, настоящее исследование 
направлено на восполнение данного пробела. Объектом исследования выступает индустрия деловых 
событий (MICE) и семейного туризма в контексте устойчивого развития. Предметом исследования яв-
ляются сущностные характеристики и классификационные признаки «зелёных» семейных деловых со-
бытий.  

В русскоязычной литературе авторы дают много понятий, но в общем понимании деловой туризм 
рассматривается как отрасль, предполагающая путешествия с профессиональной целью, без получе-
ния дохода. Но более точно специфику делового туризма отражает аббревиатура «MICE» в англоязыч-
ной литературе, которая означает четыре ведущих направления деятельности делового туризма и ши-
роко используется в бизнес-индустрии [2]. В таблице 1 представлены понятия «делового события» из 
разных научных источников. 

 
Таблица 1  

Определения «делового события» из различных источников 

Журнал, авторы Определение 

Радыгина, Е. Г. Особенности де-
ловых мероприятий в ивент-
индустрии / Е. Г. Радыгина, А. А. 
Ошкордина, А. И. Кошелева // Эко-
номика, предпринимательство и 
право. – 2023. – Т. 13, № 9. – С. 
3455-3468. – DOI 
10.18334/epp.13.9.118761 

«В англоязычной литературе деловое мероприятие описывается 
понятием «business event» и понимается как мероприятие, спо-
собствующее достижению целей развития бизнеса... Деловые 
мероприятия находятся на стыке следующих отраслей: деловой 
туризм, выставочная отрасль, событийный туризм, специальные 
мероприятия, индустрия встреч» 

Jin-Soo Lee, Youngjoon Choi, Chia-
Hao Chiang, Exploring the dynamic 
effect of multi-quality attributes on 
overall satisfaction: The case of in-
centive events, International Journal 
of Hospitality Management, Volume 
64, 2017, Pages 51-61. 

В статье, посвященной инсентив-мероприятиям как сегменту 
MICE, приводится определение Sheldon (1994): «A modern man-
agement tool used to accomplish uncommon business goals by 
awarding participants an extraordinary travel experience upon attain-
ment of their share of uncommon goals» (современный инструмент 
менеджмента, используемый для достижения неординарных 
бизнес-целей путем поощрения участников экстраординарным 
туристским опытом после достижения ими своей доли 
неординарных целей) 

Гутникова Ольга Николаевна Mice-
туризм: научная исследованность 
индустрии, дефиниция терминоло-
гии // Профессорский журнал. Се-
рия: Рекреация и туризм. 2025. №1 
(25) 

Проведя анализ различных научных подходов, автор приходит к 
выводу, что MICE-туризм (и, соответственно, деловые события) 
— это «...сфера корпоративных мероприятий (конференции, вы-
ставки, интенсив) и встреч» (определение Д.А. Савина и И.В. 
Мельниковой), которая представляет собой «...новую область в 
индустрии делового туризма, связанную с организацией и прове-
дением различных корпоративных мероприятий, направленных 
на развитие, мотивацию и обучение персонала, партнёров и кли-
ентов, а также на PR и продвижение продукции компаний» (опре-
деление С.П. Троицкой). 

 
Рассматривая понятие «делового события», исходя из определения соответствующей отрасли, к 

нему можно отнести семинары, конференции, тренинги и т.д. – мероприятия, предполагающие обмен 
опытом и знаниями между участниками [1].  

Как уже рассматривалось ранее, формат «bleisure» - «деловой туризм и отдых», предполагает 
участие в рабочей командировочной поездке еще и семьи путешественника. И как следствие предпола-
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гается, что деловые события должны включать в себя семейный досуг. Для того, чтобы проследить 
момент гибридизации данных понятий, стоит рассмотреть понятие «семейного досуга». Автор 
Т.В.Кудренко в своей статье дает достаточно широкое и четкое определение – «Семейный досуг - это 
свободное времяпрепровождение, которое предполагает совместное участие всех членов семьи в раз-
личных видах активной и пассивной деятельности, которое способствует сплочению семьи, помогает 
подружиться и лучше узнать друг друга, является мощным средством для восстановления физических 
и духовных сил человека, формирование его личности.» [3].  

Таким образом, можно выделить ключевое отличие данных понятий: деловое событие – это ин-
струмент улучшения бизнеса, способ обмена опытом, в то время как семейный досуг направлен на от-
дых и восстановление в кругу семьи. И та самая граница гибридизации этих понятий проходит там, где 
семейный компонент становится частью деловой поездки, выступая как фактор благополучия участни-
ка, или же когда деловая поездка продлевается и переходит в семейный отдых.  И как раз эта «грани-
ца» формирует новое понятие «семейного делового события», которое так же может и должно рас-
сматриваться в контексте устойчивого развития и классифицироваться с точки зрения «зелености».  

На сегодняшний день существует множество стандартов, регулирующих экологическую состав-
ляющую деловых событий. В таблице 2 представлены сводные данные по некоторым документам и 
отражены критерии, установленные для мероприятий. 

 
Таблица 2  

Стандарты, регламентирующие проведение мероприятий 

Стандарт 
Общая характеристика 

документа 
Критерии для мероприятия 

ISO 20121:2024 «Системы 
менеджмента устойчивого 
развития мероприятий» 

Главный международный 
стандарт, задающий струк-
туру для управления устой-
чивостью событий. 

• Планирование: Определение контекста 
мероприятия и ожиданий заинтересо-
ванных сторон. 
• Социальные аспекты: Обеспечение 
инклюзивности и доступности. Включе-
ние принципов прав человека и прав 
ребенка. 
• Экология: Управление отходами, вы-
бросами, использование ресурсов. 
• Цепочка поставок: Выбор ответствен-
ных подрядчиков. 
• Наследие: Оценка долгосрочных эф-
фектов мероприятия. 
 
(Например, в разделе 6.3 (питание) 
стандарт требует учитывать диети-
ческие потребности, но не относит их 
к детскому питанию (возрастные осо-
бенности, безопасность, зоны кормле-
ния). В разделе 7 (инфраструктура) 
доступность трактуется исключи-
тельно через призму потребностей 
людей с инвалидностью, без требова-
ний к семейным зонам, детским туа-
летам, пеленальным столикам или 
безопасному присмотру за детьми во 
время деловой программы) 
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Стандарт 
Общая характеристика 

документа 
Критерии для мероприятия 

Сертификация Green Global Престижная сертификаци-
онная программа, ориенти-
рованная на объекты ту-
риндустрии и места прове-
дения мероприятий. Оцени-
вает фактическую работу 
объекта по 44 обязатель-
ным и 380 дополнительным 
критериям. 

• Устойчивое управление: Наличие по-
литики устойчивого развития, план дей-
ствий. 
• Социально-экономические аспекты: 
Справедливый найм, вклад в местное 
сообщество, уважение к культуре. 
• Охрана труда: Программы по предот-
вращению опасностей для сотрудников 
и гостей. 
• Экологические аспекты: Энергоэффек-
тивность, водосбережение, управление 
отходами, закупка экологичных товаров. 

GSTC MICE Criteria (Критерии 
Глобального совета по 
устойчивому туризму для ин-
дустрии деловых мероприя-
тий) 

Глобальный базовый стан-
дарт для всей MICE-
индустрии (площадки, орга-
низаторы, отдельные меро-
приятия). Служит ориенти-
ром для разработки ло-
кальных стандартов и си-
стем сертификации. 

• Планирование: Создание команды 
устойчивого развития, мониторинг воз-
действий. 
• Социальные выгоды: Максимизация 
выгод для местного сообщества, борьба 
с эксплуатацией. 
• Культурное наследие: Сохранение 
местных традиций и объектов культур-
ного наследия. 
• Окружающая среда: Сокращение отхо-
дов, выбросов парниковых газов, ответ-
ственные закупки. 

 
 Но несмотря на столь большое количество критериев, данные стандарты носят сравнительно 

общий характер и не учитывают ряд нюансов, критически важных для комфортного и безопасного уча-
стия семей с детьми в деловых событиях. Существующие критерии MICE-событий не подходят для 
описания «зеленых семейных событий» по ряду причин, которые можно разделить на четыре катего-
рии: безопасность и здоровье (например, специфика размещения семей с детьми или же особенности 
влияния предоставляемого контента на детскую психику), инфраструктура и удобства (например, нали-
чие санитарных комнат или же семейных зон отдыха), питание (игнорируются особенности питания для 
детей, отсутствие детского меню) и фактор вовлеченности и развития детей (например, игнорирование 
образовательного компонента или же отсутствие направленности на экологическое воспитание детей). 
Таким образом, индустрия стандартов устойчивого развития мероприятий только начинают признавать 
важность прав и участия детей, но на сегодняшний день ни один из изученных стандартов не содержит 
критериев для регулирования «зеленых семейных деловых событий», основной упор сделан на эколо-
гической эффективности и доступности для взрослых. Поэтому специфические критерии касающиеся 
участия семей с детьми в деловых событиях на данный момент отсутствуют и представляют собой мо-
дуль, необходимый к самостоятельному выделению и к формированию отдельного стандарта.  

На данный момент, в туризме отсутствует четкое понятие «зеленого семейного делового меропри-
ятия», пока что оно представляет собой гибридную форму термина, сочетающего в себе деловые, эколо-
гические мероприятия и семейный досуг. «Зеленое» мероприятие» или «экологическое мероприятие» - 
это основа концепции и подразумевает минимизацию воздействия на окружающую среду на всех этапах 
события (экологичные площадки для проведения, сокращение отходов, экологический транспорт для 
участников и т.д.) [4]. «Семейное мероприятие» делает акцент на совместное времяпровождение всех 
членов семьи в активности, в безопасной и интересной среде для разных возрастов. Такой вид событий 
обычно относят к семейному досугу, который, как уже говорилось выше, способствует сплочению и объ-
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единению семьи. «Деловое мероприятие» предполагает командировочную поездку с целью обмена опы-
том и обучения для дальнейшего развития компании, без получения прибыли. Исходя из данных опреде-
лений, можно сформировать определение «Зеленое семейное деловое мероприятие» - это устойчивое 
событие, интегрирующее деловую программу и семейный досуг при минимизации экологического воз-
действия. Характерными чертами данного мероприятия будут выступать 4 характеристики: экологичность 
– уменьшение вреда окружающей среде на всех этапах реализации мероприятия (экологичный транс-
порт, кейтеринг, энергоэффективность и т.д.); семейная ориентированность – наличие программ для всех 
членов семьи, наличие условий для участия детей и взрослых; деловая составляющая – ключевая пози-
ция, предполагающая возможность для обмена опытом и стратегического планирования для участников; 
образовательный компонент – повышение экологической грамотности через демонстрацию и привлече-
ние в «зеленые» практики. Таким образом, деловое мероприятие будет считаться семейным и «зеле-
ным» если, например, в программе имеются не только обучающие лекции и тренинги для непосред-
ственных участников, но еще и параллельно им проводится детская программа, а также задействованы 
«зеленые» технологии в формате использования солнечных батарей для снабжения площадки электро-
энергией и аренда электротранспорта для заезда участников. 

Форматов для проведения таких мероприятий может быть много, например, конференция по 
устойчивому развитию с параллельно-проходящей детской программой и ярмаркой местных экопро-
дуктов. Для более точного определения того или иного формата, необходима классификация данного 
вида мероприятий, которая представлена в таблице 3. 

 
Таблица 3 

 Классификация зеленых семейных деловых мероприятий 
Критерий Тип Описание 

По цели 

Образовательно-деловые Одновременно происходящее обучение сотрудников и 
экологическое просвещение их семей 

Командообразующие Укрепление коллектива через совместные «зеленые» 
активности семьями 

Мотивационные Поощрение сотрудников семейным экологическим от-
дыхом  

По масштабу 

Локальные Участниками являются сотрудники и их семье конкрет-
ного предприятия 

Отраслевые Участники – ключевые представители и их семьи раз-
ных предприятий конкретной отрасли  

Общественные  Широкая аудитория, возможность участия семей горо-
жан 

По длительности 

Краткосрочные (1-2 дня) Интенсивы с насыщенной программой  

Среднесрочные (3-5 дней) Форумы, включающие в себя обучение и соответствен-
но глубокое погружение в тематику 

Долгосрочные (регуляр-
ные) 

Серия мероприятий экологической направленности, 
формирующие правильные привычки 

По степени 
 экологичности 

Базовый уровень Применение отдельных экопрактик (например, сорти-
ровка ТКО)  

Продвинутый уровень Комплексное использование экопрактик с измерением 
(уменьшением) углеродного следа  

Эталонный уровень Использование замкнутого цикла ресурсов, минимиза-
ция отходов (полностью безотходное мероприятие) 

По локации  
проведения 

В помещении  Использование конгресс-центров с эко-сертификацией 

На природе Использование открытых площадок, таких как парки, 
заповедники, а также территории эко-отелей 

Гибридные Сочетание офлайн и онлайн форматов для уменьше-
ния углеродного слоя 
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Таким образом, выделение «зелёных семейных деловых мероприятий» в отдельную категорию 
является необходимостью, продиктованной несоответствием между реальными потребностями семей-
ной (в том числе детской) аудитории и существующими «зелёными» стандартами. Действующие нор-
мативные документы (ISO 20121, GSTC MICE Criteria, Green Global) фокусируются на экологической 
эффективности, инклюзивности и управлении цепочками поставок, оставляя за рамками регулирования 
такие критически важные аспекты, как безопасная инфраструктура для детей, возрастная адаптация 
питания, психолого-педагогические требования к параллельным программам и учёт принципа 
«наилучшего обеспечения интересов ребёнка». 

Учет данных событий как самостоятельной категории позволит не только разработать недоста-
ющие критерии, обеспечивающие экологичность и устойчивое развитие в их классическом понимании, 
но и сформировать целостную среду, сочетающую развивающий потенциал для детей, психологиче-
ский комфорт для родителей и профессиональную эффективность для организаторов. Такой подход 
открывает ряд перспектив: 

- Для MICE-индустрии — создание нового продукта с высокой стоимостью, что позволит органи-
заторам усилить ценностное позиционирование в сегменте корпоративных мероприятий. 

- Для работодателей — внедрение «зелёных семейных» стандартов становится инструментом 
повышения вовлечённости сотрудников, снижения «экологического следа» командировочных расходов 
и реализации политики «work-life balance» на практике. Это особенно актуально в контексте борьбы за 
таланты, когда семейно-ориентированные и экологически ответственные практики выступают значи-
мыми факторами. 

Кроме того, появление новой категории стимулирует развитие междисциплинарных исследова-
ний на стыке ивент-менеджмента, педагогики (детский досуг), экологической психологии и стандарти-
зации, формируя методологическую базу для последующей сертификации и оценки эффективности 
подобных мероприятий. 

Согласно данному сценарию, можно предположить, что в среднесрочной перспективе (3–5 лет) 
произойдёт институционализация «зелёных семейных деловых событий»: крупные центры начнут 
включать семейную инфраструктуру в свои «зелёные» сертификационные пакеты, профессиональные 
ассоциации MICE (например, ICCA, MPI) инициируют создание отраслевых чек-листов, а первые ком-
пании-лидеры будут использовать соответствие таким стандартам как конкурентное преимущество при 
проведении корпоративных мероприятий. В долгосрочной перспективе (5–10 лет) возможно формиро-
вание самостоятельного международного стандарта или модульного расширения ISO 20121, что окон-
чательно закрепит за семейной аудиторией статус полноправного стейкхолдера в индустрии устойчи-
вых деловых событий. 

Таким образом, предлагаемая концепция лежит не только в плоскости академической классифи-
кации, но и обладает значительным прикладным потенциалом, способствуя трансформации MICE-
индустрии в сторону большей инклюзивности, гуманизации и экологической ответственности. 
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Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

5 мая 
XII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 
за 1 стр. 

МК-2670 

5 мая 
XVII Международная научно-практическая конференция 

БОЛЬШАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2671 

5 мая 
VII Всероссийская научно-практическая конференция  

ДНИ РОССИЙСКОЙ НАУКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2672 

5 мая 

XII Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2673 

5 мая 

XII Международная научно-практическая конференция 

ПЕДАГОГИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2674 

5 мая 

XII Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2675 

10 мая 

XXIII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ НАУЧНЫХ 

ИССЛЕДОВАНИЙ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2676 

10 мая 

II Международная научно-практическая конференция 

РАЗВИТИЕ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ В СОВРЕМЕННОМ 

ОБЩЕСТВЕ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2677 

10 мая 
XX Международная научно-практическая конференция  

МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2678 

10 мая 

XII Международная научно-практическая конференция 

НАУКА СЕГОДНЯ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2679 

15 мая 

IV Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ  

И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2680 

15 мая 

XXII Международная научно-практическая конференция  

НАУЧНОЕ ОБОЗРЕНИЕ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2681 

15 мая 
XI Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2682 

15 мая 

X Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА, БИЗНЕС, ИННОВАЦИИ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ  И ПРАКТИКИ 

150 руб. 
за 1 стр. 

МК-2683 

15 мая 

X Международная научно-практическая конференция 

ПЕДАГОГИКА, ОБРАЗОВАНИЕ И ВОСПИТАНИЕ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2684 

15 мая 

X Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ, ПРАВОСУДИЕ И ГОСУДАРСТВО: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2685 

20 мая 

LIV Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2686 

20 мая 
XVII Международная научно-практическая конференция  

МОЛОДОЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2687 

20 мая 
IV Международная научно-практическая конференция 

ФОРУМ ИННОВАЦИЙ И ПЕРЕДОВЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2688 

www.naukaip.ru 

 


