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Аннотация: в данной статье предложена модернизация автоматизации судового утиль котла путем 
внедрения электротехнических компонентов робототехники.  
Ключевые слова: котел, управление работой, схема, сервопривод, плата Arduino, крутящий момент, 
шибер.  
 

MODERNIZATION OF THE SCRAP BOILER SLIDE DRIVE  
 

Bugaev Nikita Sergeevich, 
Turubarov Ivan Dmitrievich, 

Kerebko Timofey Vladimirovich 
  

Scientific adviser: Pavlova Marina Anatolyevna 
 

Abstract: this article proposes the modernization of ship boiler automation by introducing electrical compo-
nents of robotics. 
Key words: boiler, operation control, circuit, servo, board Arduino, torque, gate. 

 
Утилизационные котлы используются в целях повышения коэффициента полезного действия су-

довой силовой установки, используя тепловую энергию отходящих газов дизеля. Управление работой 
котельных установок сводится к поддержанию указанных параметров в пределах, определяемых ре-
жимом их эксплуатации. 

Огнетрубный, утилизационный котёл, в котором получают горячую воду при температуре до 96°С 
от выхлопных газов главных двигателей. Давление 2 кг/см², поверхность нагрева 10 м². 

Схема автоматического управления КУВ–100 с электрическим приводом шибера приведена на 
следующем рисунке.  

Привод состоит из двух пневматических исполнительных механизмов 5, 6, которые работают 
раздельно, передвигая газовую заслонку в направлениях Открыто или Закрыто через рычажно-
валиковый механизм 3, связанный тягами 2, 4 с поршнями исполнительных механизмов. Управление 
работой пневматических исполнительных механизмов осуществляется с помощью электромагнитного 
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клапана 8, пневмозолотника 7 и схемы, изображенной на рисунке. Электрическая схема состоит из це-
пи управления электромагнитным клапаном YA в зависимости от температуры воды на выходе котла и 
цепи аварийной защиты и сигнализации. [2]  

 

 
Рис. 1. Схема электропневматического привода шибера котла КУВ-100 

 
К настоящему времени эта схема управления уже морально и физически устарела, к тому же 

наблюдаются частые отказы цепи управления при низких температурах эксплуатации. Поэтому пред-
лагаем вариант модернизации путем установки сервопривода шибера котла. 

Сервопривод является «автоматическим точным исполнителем» – получая на вход значение 
управляющего параметра (в режиме реального времени), он «своими силами» (основываясь на пока-
заниях датчика) стремится создать и поддерживать это значение на выходе исполнительного элемента 
(изображен на рисунке 2). 

 

 
Рис. 2. Устройство сервопривода 

 
За преобразование электричества в механический поворот в сервоприводе отвечает электромо-

тор. Включая и выключая электромотор, вращается выходной вал – конечная шестерня редуктора, к 
которой можно прикрепить нечто, чем мы хотим управлять. Для контроля положения вала, на серво-
приводе установлен датчик обратной связи, например потенциометр или энкодер. Позиционер преоб-
разует угол поворота вала обратно в электрический сигнал. За всю обработку данных в сервоприводе 
отвечает плата управления, которая сравнивает внешнее значения с микроконтроллера со показате-
лем датчика обратной связи, и по результату соответственно включает или выключает мотор. 
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Для работы сервопривода ему необходимо подключение по 3 проводам. 
Красный – плюс питания сервомотора. Значения напряжение смотрите в характеристиках кон-

кретно вашего сервопривода. 
Чёрный – «земля» провод. 
Жёлтый – управляющий провод что идет напрямую к микроконтроллеру. 
Сервопривод способен передавать и получать данные по желтому проводу,   
         

Рис. 3. Крутящий момент 
 

в данных содержится информация о том, на какой угол он должен повернуться, а также выдает 
данные обратной связи о реальном угле поворота. Положение ,занимающие привод, зависит от длины 
импульсов. Когда сигнал от микроконтроллера поступает в схему сервопривода, имеющийся в нём ге-
нератор импульсов производит свой импульс, длительность которого определяется обратной связью. 
Далее схема сравнивает длительность двух импульсов: если длительность разная, включается элек-
тромотор с направлением вращения определяется тем, какой из импульсов короче, а если длины им-
пульсов равны, электромотор останавливается.   PDM (Pulse Duration Modulation) – тип модуляции для 
управления сервоприводом 

Момент силы или крутящий момент показывает, насколько тяжёлый груз сервопривод способен 
удержать в покое на рычаге заданной длины. Если крутящий момент сервопривода равен 5 кг*см, то это 
значит, что сервопривод удержит на весу в горизонтальном положении рычаг длины 1см, на свободный 
конец которого подвесили 5 кг. Или, что эквивалентно, рычаг длины 5 см, к которому подвесили 1 кг. 

Скорость сервопривода – это время, которое требуется выходному валу повернуться на 60° без 
нагрузки. Характеристика 0,1 с/60° означает, что сервопривод поворачивается на 60° за 0,1 с. Из неё 
можно вычислить скорость в оборотах в минуту, но так сложилось, что при описании сервоприводов 
чаще всего используют именно интервал времени за 60°. 

Цифровые сервоприводы используют специальный процессор, который получает управляющие 
импульсы, обрабатывает их и посылает сигналы на мотор с частотой 200 Гц и более.  

Для управления сервоприводом нам понадобится блок управления (плата Arduino), термостат и 
блок питания. 

Arduino - это семейство электронных платформ, предназначенных для изучения проектирования 
электроники. Arduino NANO - компактная платформа для прототипирования микроэлектронных 
устройств, предназначенная для использования с макетной платой. Функционал устройства во многом 
схож с Arduino UNO и отличается от нее лишь размерами платы и отсутствием отдельного разъема для 
питания.  Основа Arduino Nano - микроконтроллер на базе ATmega328, логическая микросхема для об-
работки данных с тактовой частотой 16 МГц, имеющая на борту 8 аналоговых и 14 цифровых контактов 
общего назначения, а также все необходимые интерфейсы: I2C, SPI и UART. 

Для измерения и контроля температуры котла в процессе эксплуатации понадобится терморегу-
лятор, способный измерять температуру в пределах от 0 до 100 градусов Цельсия и коммутировать 
или же размыкать свои контакты при достижении определённых значений температуры электронным 
термометром (ds18b20). Диапазон уставки и отображения температур от  - 50ºС до 120ºС. Зеленый 
дисплей 4 строки 20 символов показывает температуру до десятых долей градуса, температуру ниже 
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минус 10ºС (до минус 50ºС) и выше 100ºС (до 120ºС). Зеленый светодиод в центре индицирует дости-
жение температуру уставки. 

При достижении температуры нижнего предела микроконтроллер начинает постепенно откры-
вать заслонку, чем ниже температура от предела – тем больше открыто. После достижения рабочей 
температуры заслонка полностью закрыта до достижения нижнего порога (обеспечен гистерезис). Для 
питания платы Arduino и электронного терморегулятора понадобится блок питания, который будет пи-
тать постоянным напряжением 12В аппаратуру. Характеристики блока питания приведены ниже, в таб-
лице 1. 

 
Таблица 1  

Характеристики блока питания 

Uном, В Iном, А Рном, Вт 
Диапазон 

входного U, В 
Диапазон рабочих 
температур t, ºС 

Встроенная защита 
КПД, 

% 

 
220/12 

 
4,2 

 
50 

 
85-264 

 
От –20 до +60 

К.з, перегрузки, перена-
пряжения и перегрева. 

87,5-
91,5 

  
Современная автоматизация производства невозможно без использования электрических двига-

телей и средств управления ими или, точнее, без применения электрического привода. Использования 
автоматизированного и автоматического электропривода позволяет повышать производительность 
труда культуру производства и быстродействие механизмов в настоящее время развитие электропри-
вода совершается в следующих направлениях:   

 расширение диапазона применяемых мощностей двигателя; 

 дальнейшего объединения двигателя исполнительным  
механизмом, уменьшения числа передаточных звеньев между ними. 

 расширение диапазона регулирования угловой скорости двигателей максимального, исполь-
зования новейших электротехнических изделий. 

Преимущество электропривода состоят в следующем: 

 хорошие механические характеристики: электродвигатели легко и быстро запускаются и 
останавливаются, сами меняют вращающий момент в зависимости от нагрузки; 

 хорошее регулирование свойства, т. е. при регулировании скорости достигает плавность, 
широких скоростей; 

 легкая управляемость, автоматизации управления;  

 высокий КПД по сравнению с другими типами двигателей (паровая машина 7–11%, ДВС –
 до 35%, турбина 53–60%, электродвигатель – 85–95%); 

 прочие преимущества – надежность, экономичность, ремонтопригодность, легкая взаимоза-
меняемость.[1] 
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Аннотация: В работе обосновывается техническая целесообразность и экономическая эффективность 
строительства временного насосного узла (ВГНС) как меры по преодолению дефицита воды в Херсон-
ской, Запорожской областях и Республике Крым после разрушения плотины Каховской 
ГЭС. Представленная концепция позволяет сократить цикл восстановления водоснабжения с 18–20 до 
4–5 лет. Детально проработаны вопросы гидравлической защиты, компоновки насосных агрегатов 
ОПВ-11-185, организации силового электроснабжения 6 кВ и стратегии поэтапного ввода в эксплуата-
цию. 
Ключевые слова. Каховская оросительная система; осевой насос ОПД; электродвигатель ВДС; мон-
таж насоса ОПД; гидроизоляция насосной камеры. 

 
ENGINEERING AND TECHNICAL SOLUTIONS IN THE PROJECT OF ACCELERATED RESTORATION OF 

THE KAKHOVSKAYA IRRIGATION SYSTEM 
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Scientific supervisor: Zub Dmitry Vladimirovich          
 
Annotation:The paper substantiates the technical feasibility and economic efficiency of the construction of a 
temporary pumping station as measures to overcome water shortages in the Kherson, Zaporizhia regions and 
the Republic of Crimea after the destruction of the Kakhovskaya HPP dam. The presented concept makes it 
possible to shorten the cycle of water supply restoration from 18-20 to 4-5 years. The issues of hydraulic 
protection, the layout of OPV-11-185 pumping units, the organization of 6 kV power supply and the strategy of 
phased commissioning have been worked out in detail. 
Keywords. Kakhovskaya irrigation system; axial pump OPD; VDS electric motor; installation of the OPD 
pump; waterproofing of the pumping chamber. 

 
Введение 

Концептуальный проект ускоренного восстановления работы Каховской оросительной системы и 
Северо-Крымского канала разрабатывается студентами – членами Студенческого научного общества 



ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ РАБОТЫ 2026 13 

 

www.naukaip.ru 

ГБПОУ «Днепрорудненский индустриальный колледж» под научным руководством (наставничеством) 
высококвалифицированных преподавателей [1, 2, 3].  

Проект состоит из ряда разделов: технологии и техники, строительных решений, экономики, 
охраны труда и экологической безопасности, позволяющих охватить все ключевые аспекты решаемой 
проблемы.  

В нем обосновывается техническая целесообразность и экономическая эффективность строи-
тельства временного насосного узла (ВГНС) как меры по преодолению дефицита воды в Херсонской, 
Запорожской областях и Республике Крым после разрушения плотины Каховской ГЭС, что позволяет 
значительно сократить цикл восстановления водоснабжения в указанных регионах. Детально прорабо-
таны вопросы гидравлической защиты, компоновки насосных агрегатов ОПВ-11-185, организации сило-
вого электроснабжения 6 кВ и стратегии поэтапного ввода в эксплуатацию. 

 
Основная часть 

1. Инженерно-строительные решения: гидроизоляция и котлован 
Для монтажа насосного парка в пойме реки предлагается метод «защищенного котлована»: 
 Ограждение: Строительство шпунтового контура – выбран стальной трубчатый шпунт с герме-

тизацией замков и с последующим тампонажем забоя (дна).  
 Капсулирование: Внутри контура формируются 10 индивидуальных бетонных или стальных 

капсул (кессонов), заглубленных на 12–15 м. Каждая капсула является автономным «сухим доком» для 
одного насосного агрегата. 

 Гидрозатворы: На всасывающих патрубках каждой капсулы устанавливаются плоские колес-
ные затворы с электроприводом. Это позволяет изолировать конкретный агрегат от канала для прове-
дения планового осмотра, замены рабочего колеса или демонтажа без остановки всей ГНС. 

2. Технологический узел: монтаж и эксплуатация насосного оборудования [4, 5]. 
Основа станции — 10 агрегатов ОПВ-11-185 (осевой вертикальный регулируемый). 
2.1. Монтажный цикл: 
Фундамент: Устройство массивных железобетонных плит с анкерными группами для гашения 

вибраций 30-тонных агрегатов. 
Крановая логистика: Использование 2 гусеничных кранов (грузоподъемностью 100 т) для по-

очередного монтажа узлов: статора, вала, рабочего колеса. 
Центровка: Использование лазерных систем для выверки соосности вала насоса и синхронного 

двигателя ВДС2-325/44-18. Допуск на биение при частоте вращения 333 об/мин не должен превышать 
0,05 мм. 

2.2. Системы контроля: установка датчиков вибрации (акселерометров) и термодатчиков в 
подшипниковых узлах с выводом данных на пульт диспетчера в режиме реального времени. 

3. Электроснабжение и система управления (РЗА) 
Для энергоснабжения мощностью 50 МВт требуется создание надежной энергетической инфра-

структуры. 
3.1. Подстанция: Строительство ПС 110/6 кВ с двумя силовыми трансформаторами (по 40 МВА 

каждый). 
3.2 . Пусковые устройства: Учитывая критические пусковые токи двигателей (5 МВт), исполь-

зуются системы плавного пуска (УПП) или частотно-регулируемые приводы. Это исключает про-
садку напряжения в поселковых сетях и обеспечивает «мягкий» запуск насосов. 

3.2. Комплекс РЗА: 
3.2.1. Дифференциальная защита (ДЗ): основной метод защиты обмоток статора. 
3.2.2. Защита от потери возбуждения: предотвращает переход двигателя в асинхронный ре-

жим при сбое в работе тиристорного возбудителя. 
3.2.3. Микропроцессорные терминалы: использование современных интеллектуальных реле 

для ведения архива событий и быстрой диагностики причин отключений. 
4. Этапы реализации проекта 
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Этап Срок Основная задача 

Этап 0 
12–24 ме-

сяца. 
Разминирование, гидрогеологическое бурение, производство насосов 
на АО «Уралгидромаш». 

Этап I 
2-5 меся-

цев. 
Монтаж шпунтового ограждения, выемка грунта, устройство дренажной 
системы котлована. 

Этап II 
5-10 меся-

цев. 
Монтаж насосных камер, бетонирование фундаментов, установка за-
творов. 

Этап III 
10–18 ме-

сяцев. 
Монтаж электродвигателей, прокладка кабельных эстакад, пусконала-
дочные работы КРУ 6 кВ. 

Этап IV 18+ мес. 
Выход на проектную мощность, интеграция в СКК, запуск регулярного 
орошения. 

 
5.  Демонтаж и рекультивация 
После восстановления постоянной плотины и ввода в эксплуатацию штатных сооружений вре-

менная станция подлежит демонтажу: 
5.1. Откачка и дезактивация: Промывка всех систем, демонтаж насосного оборудования для по-

следующего использования на других объектах гидротехнических сооружений. 
5.2. Разборка кессонов: Извлечение металлических капсул, демонтаж шпунтовых ограждений. 
5.3. Рекультивация: Восстановление береговой линии и экологическое восстановление участка 

поймы Днепра. 
Заключение 

     Предложенная модель «блочной временной ГНС» является единственно возможным спосо-
бом форсированного восстановления водного баланса региона. Применение серийно выпускаемых 
насосов ОПВ-11-185 и синхронных двигателей ВДС2 в модульном исполнении позволяет свести риски 
сбоев к минимуму. Техническая реализация проекта обеспечит не только выживание аграрного сектора 
в переходный период, но и создаст резервные мощности, которые в будущем могут быть интегрирова-
ны в качестве вспомогательных водозаборных узлов. 
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Аннотация: В статье рассматривается концептуальное решение, предложенное студентами колледжа, 
для ускоренного запуска Каховской оросительной системы в условиях критического обмеления Кахов-
ского водохранилища. Основой проекта является строительство дополнительной главной насосной 
станции (ДГНС), располагающейся в пойме р. Днепр перед существующей ГНС. Ключевым технологи-
ческим вызовом является защита котлована и насосного оборудования от обильных грунтовых вод в 
пойменных песчаных грунтах. В качестве оптимального ограждающего решения обосновывается при-
менение водонепроницаемого шпунтового ограждения. Проведен сравнительный анализ типов шпунта, 
разработана система герметизации замков и тампонажа забоя, а также предложена многоярусная рас-
порная система для глубины котлована 18 метров. Проект демонстрирует высокую экономическую эф-
фективность и технологическую реализуемость, позволяя минимизировать сроки и стоимость подгото-
вительного этапа. 
Ключевые слова: Каховская оросительная система, шпунтовое ограждение, водопонижение, насосная 
станция, пойменные грунты, герметизация замков, многоярусная распорная система, студенческий 
проект. 
 

APPLICATION OF SPOON FENCING IN THE PROJECT OF ACCELERATED RESTORATION OF 
THE KAKHOVSKY IRRIGATION SYSTEM 

 
Mihal’skuy Danil  

 
Scientific supervisor: Ploczkij Alexander  

 
Abstract: The article discusses a conceptual solution proposed by college students for the accelerated launch 
of the Kakhovka irrigation system in the context of the critical shallowing of the Kakhovka reservoir. The pro-
ject is based on the construction of an additional main pumping station (DMS) located in the floodplain of the 
Dnieper River in front of the existing main pumping station. The key technological challenge is to protect the 
excavation and pumping equipment from abundant groundwater in the floodplain sandy soils. The use of a 
waterproof sheet piling is justified as the optimal protective solution. A comparative analysis of the types of 
sheet piling was carried out, a system of sealing the locks and tamponing the face was developed, and a multi-
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tiered expansion system was proposed for a pit depth of 18 meters. The project demonstrates high economic 
efficiency and technological feasibility, allowing for minimizing the time and cost of the preparatory stage. 
Keywords: Kakhovka irrigation system, pile fence, water lowering, pumping station, floodplain soils, sealing of 
locks, multi-tiered распорная system, student project. 

 

Введение 
Разрушение Каховской ГЭС привело к критическому обмелению Каховского водохранилища, что 

парализовало работу Каховской оросительной системы — ключевого элемента водоснабжения и сель-
ского хозяйства юга России. Существующая главная насосная станция, забор воды которой был рас-
считан на уровень водохранилища, в текущих условиях не функционирует. Для ускоренного возобнов-
ления подачи воды студентами Днепрорудненского индустриального колледжа, под научным руковод-
ством (наставничеством) высококвалифицированных преподавателей колледжа, был разработан кон-
цептуальный проект восстановления работы Каховской оросительной системы и Северо-Крымского 
канала [1, 2, 3]. Проект состоит из ряда разделов: технологии и техники, строительных решений, эконо-
мики, охраны труда и экологической безопасности, позволяющих охватить все ключевые аспекты ре-
шаемой проблемы. Данная работа относится к разделу строительных решений и посвящена актуаль-
ному вопросу подготовки строительной площадки в сложных гидрологических условиях поймы р. 
Днепр.  

Одним из наиболее сложных инженерных аспектов проекта является строительство заглублен-
ного сооружения насосной станции в сильно обводненных песчаных грунтах поймы р. Днепр. Глубина 
котлована для размещения насосных агрегатов может достигать до 18 метров. В этих условиях необ-
ходимо обеспечить надежную защиту строительной площадки и последующую эксплуатационную без-
опасность оборудования от поступления грунтовых вод. Целью данной работы является обоснование 
выбора шпунтового ограждения как наиболее оптимального по срокам выполнения, наиболее эконо-
мичного и технологически приемлемого решения для защиты котлована дополнительной насосной 
станции. 

Выбор типа шпунтового ограждения 
Условия поймы р. Днепр характеризуются высокой водопроницаемостью песков, их абразивными 

свойствами и высоким уровнем грунтовых вод. Гидростатическое давление на глубине до 18 метров 
предъявляет повышенные требования к жесткости и несущей способности ограждения. В рамках про-
екта были рассмотрены два основных типа шпунта (шпунт зетового профиля «Ларсена»): Z-профиль 
AZ 48-700 (рис.1) и трубчатый шпунт диаметром 820 мм. (рис. 2-3) 

 

 
Рис. 1. Шпунт зетового профиля «Ларсена»): 
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Рис. 2. Трубчатый шпунт (один из типов замков) 

 

 
Рис. 3. Трубчатый шпунт в работе 

 
Сравнительный анализ, представленный в табл. 1, показал, что, несмотря на лучшее соотноше-

ние жесткость/масса у Z-профиля, трубчатый шпунт обладает рядом критических преимуществ для 
данных условий. 

 
Таблица 1 

Сравнительный анализ типов шпунта для пойменных условий 

Критерий Z-профиль AZ 48-700 Трубчатый шпунт Ø820 

Момент сопротивления(W) 4755 см³/м 4500–4800 см³/м 

Масса (на 1 п.м. стены) 226 кг/м² 300–350 кг/м 

Герметичность замков Хорошая (заводские замки) Требует контроля приварки 

Стойкость к абразиву Средняя Высокая 

Технология погружения Вибропогружение Вибропогружение / Завинчивание 

Доступность в РФ Под заказ (импорт) Широко (отечественное) 

     
Высокая стойкость трубчатого шпунта к абразивному износу при погружении в песок является 

решающим фактором долговечности ограждения. Кроме того, возможность статического вдавливания 
(завинчивания) позволяет использовать этот метод вблизи существующих коммуникаций или при необ-
ходимости повышенной точности, хотя основным методом для ускорения работ предлагается вибропо-
гружение. Широкая доступность отечественного трубчатого шпунта (ГОСТ Р 52664-2010) критически 
важна для оперативного запуска проекта, минимизируя логистические задержки. Исходя из этого, для 
ограждения котлована дополнительной насосной станции выбран трубчатый шпунт. 
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Выбор системы герметизации и раскрепления котлована 
Для обеспечения «сухого» котлована в пойменных условиях предложена трехступенчатая систе-

ма защиты от фильтрации: 
Герметизация замков: Применение гидрофильного жгута (Hydrotite CJ) и бентонитовой пасты 

(LockLube). Жгут, набухая при контакте с водой, гарантированно заполняет зазоры в замковых соеди-
нениях, а паста обеспечивает смазку при погружении и создает первичный глинистый экран. 

Тампонаж забоя (дна): Устройство противофильтрационной завесы методом струйной цемента-
ции (Jet grouting) под пятой шпунта на глубину 20–22 м. Это искусственное основание исключает гид-
равлический прорыв воды со дна котлована. 

Учитывая глубину котлована 18 м, консольная схема работы шпунта недопустима. Проектом 
предусматривается многоярусная распорная система. На основе расчетов нагрузок от активного дав-
ления грунта и гидростатики принято решение об установке трех ярусов металлических распорок с 
шагом по вертикали 4–6 метров. В качестве распорок предлагаются стальные трубы Ø530–1020 мм с 
шагом в плане 6–9 м, что обеспечивает необходимое пространство для проезда землеройной техники и 
соответствует жесткости трубчатого шпунта. Монтаж системы ведется по классической схеме «сверху 
вниз» по мере разработки грунта. 

Технико-экономическое обоснование и технологичность 
Предложенное студентами концептуальное решение обладает высокой практической ценностью. 

Выбор трубчатого шпунта в сочетании с разработанной системой герметизации позволяет: 
 Сократить сроки работ: Оперативное начало строительства возможно благодаря доступности 

отечественных материалов и оборудования для вибропогружения. Высокая жесткость труб позволяет 
минимизировать количество ярусов распорок, ускоряя земляные работы. 

 Снизить стоимость: Затраты на герметизацию составляют около 10% от общей стоимости 
ограждения, но предотвращают потенциально катастрофические расходы на ликвидацию прорывов 
воды и аварий, связанных с суффозией грунта. Отказ от импортного шпунта исключает валютные ко-
лебания и таможенные издержки. 

 Обеспечить технологичность: Конструкция допускает два альтернативных метода погруже-
ния: быстрое вибропогружение для основной части работ и точное статическое вдавливание (завинчи-
вание) на сложных участках или вблизи существующих сооружений. 

Технология погружения шпунта в грунт  
Ознакомившись с различными методами погружения шпунта был сделан вывод, что наиболее 

целесообразным является метод вибропогружения (рис. 4). Однако наиболее точный выбор метода 
погружения шпунта можно определить только после точных геологических условий на строительной 
площадке. 

 

 
Рис. 4. Технология вибропогружения шпунта 
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Погружение трубного шпунта можно осуществлять последовательным и ступенчатым методом 
(Рис.5 и Рис.6). Такой метод погружения предпочтителен в рыхлых и среднеплотных грунтах. При 
наличии в основании плотных грунтов рекомендуется использовать шахматный метод погружения. 
Этот метод позволяет разрыхлить грунт, что облегчает погружение соседних шпунтин. Также этот ме-
тод обеспечивает лучшее выравнивание свай и снижает риск наклона шпунтины во время погружения. 

Окончательная схема погружения выбирается после погружения трубного шпунта на пробном 
участке. 

 

 
 

Рис. 5. Последовательный метод погружения шпунта 

 

 
Рис. 6. Ступенчатая схема погружения шпунта 
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Выводы 
1. В рамках студенческого концептуального проекта предложено инженерное решение для 

ускоренного запуска Каховской оросительной системы путем строительства дополнительной насосной 
станции в пойме р. Днепр. 

2. Для защиты котлована глубиной до 18 м в сильно обводненных песчаных грунтах обоснова-
но применение шпунтового ограждения. На основе сравнительного анализа по критериям доступности, 
стойкости к абразивному износу и технологичности монтажа выбран трубчатый шпунт. 

3. Разработана комплексная система обеспечения водонепроницаемости, включающая герме-
тизацию замков гидрофильными профилями и тампонаж дна котлована методом струйной цементации, 
что гарантирует защиту насосного оборудования от грунтовых вод. 

4. Предложена многоярусная распорная система из стальных труб, обеспечивающая устойчи-
вость ограждения на всех этапах строительства и эксплуатации. 

5. Применение шпунтового ограждения является наиболее оптимальным решением по крите-
риям стоимости, скорости возведения и надежности, что позволяет минимизировать капитальные за-
траты и ускорить ввод в строй Каховской оросительной системы для обеспечения водных ресурсов по-
требителей. 
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https://beregstal.ru/catalog-shpunta/default-category/shpunt-larsena-az-48-700/
https://beregstal.ru/catalog-shpunta/default-category/shpunt-larsena-az-48-700/
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Аннотация: Цель работы - изучение эффективности применения различных доз минеральных удобре-
ний и комплексного микроудобрения Рауактив на озимой пшенице сорта Таня в почвнно-климатических 
условиях Ставропольского края. Выполнение данной научной работы осуществлялось на полях земле-
пользования ООО «Колхоз-поемзавод имени Чапаева». Почвы хозяйства представлены чернозёмами 
обыкновенными карбонатными мощными малогумусовые. В слое 0-40 см в среднем по полям содер-
жалось: легкогидролизуемого азота 60-110 мг/кг, подвижного фосфора 25 мг/кг, количество обменного 
калия было на уровне 324 мг/кг, рН - 8,3, содержание гумуса - 3,8 %. 
Ключевые слова: минеральные удобрения, озимая пшеница, сорт, урожайность, качество. 
 

INCREASING THE PRODUCTIVITY OF WINTER WHEAT THROUGH THE USE OF MINERAL 
FERTILIZERS WITH RAUACTIVE 

Lesnaya Yulia Alekseevna  
 

Scientific supervisor: Ustimenko Elena Aleksandrovna 
 

Abstract: The purpose of this work is to study the effectiveness of applying various doses of mineral fertilizers 
and the complex micronutrient fertilizer Raukativ to Tanya winter wheat in the soil and climatic conditions of 
the Stavropol Territory. This research was conducted on the fields of the Kolkhoz-Pozemzavod imeni Chapa-
yeva LLC. The farm's soils are represented by ordinary carbonate chernozems with low humus content. In the 
0-40 cm layer, the average content of easily hydrolysable nitrogen was 60-110 mg/kg, mobile phosphorus was 
25 mg/kg, the amount of exchangeable potassium was 324 mg/kg, the pH was 8.3, and the humus content 
was 3.8%. 
Keywords: mineral fertilizers, winter wheat, variety, yield, quality. 

 
Озимая пшеница относится к числу ключевых сельскохозяйственных культур. Она обладает вы-

сокой продуктивностью, отзывчива на удобрения, служит хорошим предшественником для многих 
сельскохозяйственных культур [1, с.19]. Чтобы поддерживать урожайность посевов на стабильно высо-
ком уровне из года в год и получать хорошую экономическую отдачу, в современных условиях требует-
ся внедрение прогрессивных агротехнологий [2, с.3]. 

Формирование урожайности и хлебопекарных свойств озимой пшеницы находится в прямой за-
висимости от комплекса природных факторов конкретного региона, включающих особенности почвы и 
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погодных условий в период вегетации культуры. Ключевая роль в выполненности зерновок озимой 
пшенице принадлежит азотному обмену.Согласно современным представлениям, растение использует 
два канала для получения азотистых соединений, необходимых для создания белкового комплекса 
зерна. Первый связан с текущим поступлением элемента из почвенного раствора через корневую си-
стему, а второй представляет собой процесс реутилизации. То есть, использование ранее накопленно-
го азота в органах растений [3, с.1]. 

Подкормка озимых зерновых культур в начале вегетации направлена на предотвращение дефи-
цита элементов питания, особенно азота. В ранневесенний период в почве часто складывается небла-
гоприятный гидротермический режим: высокая влажность в сочетании с низкими температурами по-
давляет активность нитрифицирующей микрофлоры. Из-за слабого поступления нитратов растения 
испытывают азотное голодание, что ведет к недобору зерна. Своевременное внесение удобрений поз-
воляет снять это ограничение [4, с.9]. 

Исследования, проведенные в Ставропольском крае, показали высокую эффективность сов-
местного применения макроудобрений с микроудобрениями, что позволяет повысить усвоение элемен-
тов питания и увеличить урожайность озимой пшеницы [5, с.5]. Однако применение таких систем в кон-
кретных почвенно-климатических условиях Кочубеевского района требует уточнения доз, сроков и спо-
собов внесения. 

Научная новизна работы обусловлена тем, что в условиях Ставропольского края впервые дана 
оценка эффективности сочетания минеральных удобрений с препаратом РауАктив на озимой пшенице. 
Ранее подобных исследований в муниципальном округе не проводились. 

Полевые испытания осуществлялись в период 2024–2025 годов на базе предприятия ООО «Кол-
хоз-племзавод им. Чапаева» в Кочубеевском муниципальном округе Ставропольского края. Объект 
изучения - озимая пшеница сорта Таня после предшественника сои, с фокусом на применение мине-
ральных подкормок в разных нормах внесения. 

Однофакторный эксперимент проводился в производственной среде с тройной повторностью; 
учетная площадь делянки составляла 0,2 га, общая площадь - 3,0 га. Основной фактор (А) - сбаланси-
рованные минеральные удобрения. В фазе вегетации все посевы подверглись опрыскиванию регуля-
тором роста Модус (0,2 л/га, действующее вещество - тринексапакэтил 250 г/л). 

Варианты опыта 
Вариант 1: Безудобренный контроль. 
Вариант 2: NP 12:52 по норме 150 кг/га. 
Вариант 3: NP 12:52 (150 кг/га) + Naa 35 (150 кг/га). 
Вариант 4: NP 12:52 (150 кг/га) + Naa 35 (200 кг/га) + РауАктив (1,0 л/га). 
Опытным путем доказано, что подкормка минеральными удобрениями благотворно отражается 

на процентном содержании азота в надземной массе озимой пшеницы в разные фазы ее развития. 
(таблица 1) 

 
Таблица 1 

Влияние комплексных минеральных удобрений на динамику содержания азота (%)  
в растениях озимой пшеницы (2024-2025 г.) 

№ Минеральные удобрения, А 

Сроки отбора, В 
А, НСР05 = 

0,17 
Кущение-выход в 

трубку 
Флаг лист - колоше-

ние 
Полная  

спелость 

1 Контроль 4,10 2,53 1,48 2,70 

2 АММОФОС NP 12:52 4,14 2,57 1,54 2,75 

3 АММОФОС NP 12:52 + Naa 35 4,69 3,01 1,76 3,16 

4 
АММОФОС NP 12:52 + Naa 35 + 

РауАктив 
4,91 3,36 1,82 

3,37 

В, НСР05 = 0,3 4,46 2,87 1,65 НСР05 = 0,33 

 
Результаты полевого эксперимента показали, что под влиянием минеральных подкормок сред-
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нее содержание азота в растениях озимой пшеницы повышалось на 0,05–0,67% по сравнению с кон-
трольным фоном. Рекордная концентрация (3,37%) достигнута при использовании тройной комбина-
ции: АММОФОС NP 12:52 + Naa 35 + РауАктив. Достоверные прибавки к контролю зафиксированы на 
вариантах, где применяли АММОФОС NP 12:52 + Naa 35 (+0,46%) и где к этой смеси добавляли РауАк-
тив (+0,67%). На делянках, где вносили один аммофос NP 12:52, содержание азота увеличилось всего 
на 0,05%, что не позволяет утверждать о реальном действии удобрения. 

Повышенное содержание азота в растениях озимой пшеницы служит интегральным показателем 
эффективности функционирования системы «почва – удобрение – растение» и напрямую коррелирует 
как с величиной урожая, так и с качественными характеристиками зерна. [6, с.7] 

Опытным путем доказано, что минеральные подкормки благотворно влияют на продуктивность 
посевов озимой пшеницы, увеличивая урожайность культуры. (таблица 2). 

 
Таблица 2 

Влияние комплексных минеральных удобрений  
на урожайность озимой пшеницы сорт Таня, за 2024-2025 г. 

№ 
п/п 

Минеральные удобрения 
Влажность при 

уборке, % 
Урожайность, т/га Прибавка, т/га 

1. Контроль 12,7 4,81 – 

2. АММОФОС NP 12:52 12,9 5,34 0,53 

3. АММОФОС NP 12:52 + Naa 35 12,5 6,38 1,57 

4. АММОФОС NP 12:52 + Naa 35+ РауАктив 12,9 7,72 2,91 

 
В ходе исследования оценивалось, как разные системы минерального питания сказываются на 

росте и урожайности озимой пшеницы. Установлено, что любое удобрение даёт прибавку к контролю, 
но величина эффекта сильно зависит от состава смеси и способа её внесения: от 0,53 до 2,91 т/га. 
Лучшей признана схема, включавшая АММОФОС NP 12:52 + Naa 35+ РауАктив. На этом фоне получе-
но 7,72 т/га, что значимо выше всех остальных вариантов опыта. 

Применение комплексных минеральных удобрений достоверно увеличивало показатели содер-
жания белка, стекловидности и клейковины в зерне по сравнению с контролем (таблица 3).  

Согласно ГОСТу 9353-2016 показателями качества зерна озимой пшеницы являются – типовой 
состав, состояние, запах, цвет, массовая доля клейковины, качество клейковины, число падения, стек-
ловидность, натура, наличие примесей и проросших зерен. 

 
Таблица 3 

Влияние минеральных удобрений на основные показатели качества зерна озимой пшеницы  
(в соответствии с ГОСТами) 

Показатель 

Минеральные удобрения 

Контроль 
 

АММОФОС  NP 
12:52 

АММОФОС NP 12:52 
+ Naa 35 

 

АММОФОС NP 12:52 
+ Naa 35 + РауАктив 

Содержание клейковины, % 17,9 20,3 24,1 25,4 

Массовая доля белка, % 9,9 11,2 12,0 12,7 
Стекловидность 51 52 70 85 

ИДК, у.е. 87 80 87 86 

Класс 5 4 3 2 

 
Все исследуемые удобрения положительно отразились на качестве получаемого зерна. По дан-

ным опыта, колебания основных параметров выглядели так: клейковина - 17,9–25,4%, стекловидность - 
51–85%, белок - 9,9–12,7%, ИДК - 80–87 у.е. На варианте, где применяли комплекс АММОФОС NP 
12:52 + Naa 35 + РауАктив, зерно по всем показателям вышло на уровень второго класса. 
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Аннотация: Данная статья посвящена трансатлантической работорговле — массовому насильствен-
ному вывозу африканцев в Америку в период от конца  XV- начала XIX веков. Здесь рассматриваются 
исторические предпосылки возникновения этой системы, включая роль португальцев и мусульманских 
общин на западном побережье Африки, выделяются экономические причины и последствия, а также от-
мечаются социальные стороны данной практики и ее отражение во всех сферах общественной жизни. 
Ключевые слова: Трансатлантическая работорговля, культурная память, социальная практика, эко-
номика, общественное положение, неравенство. 

 
THE TRANSATLANTIC SLAVE TRADE: FROM ECONOMICS TO CULTURAL MEMORY 

 
Azaryan Lusine Gevorgovna  

 
Abstract: This article is devoted to the transatlantic slave trade, the mass forced exportation of Africans to 
America in the late XV— early XIX centuries. It examines the historical background of this system, including 
the role of Portuguese and Muslim communities on the west coast of Africa, highlights the economic causes 
and consequences, as well as highlights the social aspects of this practice and its reflection in all spheres of 
public life. 
Keywords: Transatlantic slave trade, cultural memory, social practice, economy, social status, inequality 

 
Трансатлантическая работорговля — одно из самых масштабных и трагических явлений в исто-

рии человечества, оставившее глубокий след в судьбах народов по обе стороны Атлантики. На протя-
жении более четырёх столетий миллионы людей были насильственно вывезены из Африки, что корен-
ным образом изменило демографическую, экономическую и культурную карту мира. Эта система не 
только сформировала основы современных капиталистических экономик, но и заложила предпосылки 
для возникновения новых социальных структур, расовых иерархий и культурных взаимодействий. 

Наследие трансатлантической работорговли ощущается и сегодня: оно проявляется в экономи-
ческих диспропорциях, социальных неравенствах и культурных трансформациях, которые продолжают 
влиять на жизнь миллионов людей. Понимание исторических причин и последствий этого процесса 
необходимо для осмысления современных проблем идентичности, справедливости и глобального раз-
вития.  

Трансатлантическая работорговля-это процесс вывоза темнокожих рабов из Африки в Северную 
и Южную Америку. Она шла 400 лет с конца XV — начала XIX веков. Изначально жители Африки были 
свободными людьми, но после того как изгнанные из Испании мусульмане поселились на западном 
побережье Африки, эти земли стали захватывать португальцы и порабощать их, для продажи за океан. 
Это не устраивало мусульман, так как многие из них были из богатых и знатных семей. Их семьи пред-
ложили выкупы португальцам за своих людей, но рабовладельцам не нужны были иностранные день-
ги, а рабочей силы как раз не хватало, поэтому они отклонили это предложение. Тогда мусульмане 



28 ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ РАБОТЫ 2026 

 

III международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

стали захватывать на территории Африки темнокожее население и обменивать на своих единоверцев. 
Так было положено начало работорговли в Европе и в обоих частях Нового Света. 

Многие люди подняли свой голос, протестуя против купли-продажи людей. Во имя гуманности 
они требовали от европейских правительств закона об отмене рабства. В 1751 году во главе аболицио-
нистского движения стали квакеры. Это произошло в Северной Америке, где сто лет спустя вспыхнула 
война за отделение Юга от Севера, одним из поводов к которой служил вопрос об освобождении не-
вольник. Несколько северных штата провозгласили отмену рабства и дали свободу рабам. Но дело, 
начатое квакерами, не ограничивалась пределами нескольких северных штатов Нового Света. И по 
другую сторону Атлантического океана (особенно во Франции и Англии) усилились нападки на защит-
ников рабства и привлечение сторонников правого дела. В 1807 году Англия запретила торговлю раба-
ми в своих колониях, и Франция последовала ее примеру в 1814 году. Две могущественные нации за-
ключили договор о запрещении работорговли, который был подтвержден Наполеоном во время Ста 
дней. Однако это была чисто теоретическая декларация. Невольничьи корабли по-прежнему бороздили 
моря и выгружали в колониальных портах свой груз. Нужны были более практические меры, чтобы по-
ложить конец этому злу. Соединенные Штаты в 1820 году, Англия в 1824 году приравняли работоргов-
лю к пиратству и объявили, что с работорговцами будут поступать как с пиратами. Это означало, что 
пойманным с поличным работорговцам угрожает немедленная казнь. Франция вскоре примкнула к это-
му договору. Но южные американские штаты, испанские и португальские колонии не присоединились к 
акту об отмене рабства негров. С большой выгодой для себя они продолжали торговать черными не-
вольниками. Закон об отмене рабства негров не имел обратного действия. Закон запрещал приобре-
тать новых рабов, но старым невольникам он не возвратил свободы. Англия первая подала пример. 14 
мая 1833 года была издана декларация об освобождении всех рабов в британских колониях, и в авгу-
сте 1838 года 670 тысяч  невольников получили свободу. Десятью годами позже, в 1848 году, француз-
ская республика освободила рабов в своих колониях -- всего 260 тысяч человек. В 1859 году вспых-
нувшая война закончила дело уничтожением рабства,  и во всей Северной Америке невольники полу-
чили свободу. 

С экономической точки зрения, работорговля приносила огромную прибыль купцам Европы и 
Америки. Несмотря на большую смертность невольников во время конфликтов, пленений, переходов к 
побережью, ожидания рабовладельческих судов на побережье и трансатлантических переходов, чис-
ленность выживших рабов была велика и это помогало работорговцам извлечь из этого прибыль. Для 
этого при пересечении океана рабы размещались в тесноте и антисанитарии, в результате чего, по 
оценкам, каждый шестой из них умирал по пути. При вспышках болезней или во время восстаний могло 
погибнуть до половины рабов, но учитывая каким образом работорговцы получали их, то даже полови-
на выживших рабов приносила не маленькие капиталы. Также страны, в которых активно действовало 
рабство, на тот период времени, была более стабильная экономика, чем в какое-либо другое время. По 
причине того, что только во времена работорговли был очень большой приток рабочей силы, чей труд 
не нужно было оплачивать. Таким образом наживались владельцы плантаций, каких-либо крупных 
предприятий и это сказывалось на экономике страны, которая при таких событиях была положительна. 
Каждая страна, входившая в состав «Треугольника работорговли» (Треугольной торговлей называют 
характерный для конца XVI — начала XIX веков трансатлантический торговый обмен между тремя ча-
стями света — Африкой, Америкой и Европой), имела свою роль в этом деле. Из Европы поставлялись 
в Африку такие товары как ружья, спиртные напитки, лошади. Там, у берегов Африканского континента 
эти товары обменивались на рабов и уже оттуда невольников доставляли в Америку. Рабы, которые 
выживали после перехода через океан, продавали в американские и европейские колонии Карибского 
региона и Южной Америки. А оттуда в Европу вывозили товары, полученные трудом рабов на планта-
циях.  

Работорговля-это один из самых больших актов нарушения прав и свобод человека. Невольни-
ков могли разлучить с семьёй, они не имели права получать образование, не имели права голоса, не 
могли женится или выйти замуж по своему желанию. Хозяин раба мог убить его и это было законно, а 
если бы кто-то другой убил невольника, то это было бы покушение на имущество рабовладельца, но не 
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преступление против человека как личности. Условия жизни раба зависели только от хозяина. Если 
хозяину было выгодно обеспечивать хорошие условия проживания своим невольникам, то он это делал 
с особой тщательностью. В вопросах религии тоже все было строго. Многие невольники, прибывшие из 
Африки в Европу и в Америку приняли христианство, ну при всём этом они не могли ходить в одну цер-
ковь с белыми людьми, они создавали свои общины в которых организовалась церковь для темноко-
жих. Рабы не считались гражданами ни одной страны и признавались движимым имуществом. 

Даже после полного отмены рабства, права темнокожего население ущемлялись. Они не могли 
найти себе достойную работу, в судебных разбирательствах всегда был прав белый человек, их детей, 
рождённых свободными людьми всё равно считали рабами. Так как темнокожие население не могло 
найти себе достойную работу им приходилось устраиваться на те же плантации где они работали бу-
дучи невольниками. Белое население считало представителей темнокожей расы ниже себя по соци-
альной иерархии, из-за того, что до отмены рабства темнокожие население работало на них. Это по-
рождало такое направление как расизм.  

В 1864 году в США расизм был признан вне закона и чернокожее население получило доступ к 
престижной работе и к образованию в ВУЗах (Высших учебных заведениях). С принятием Всеобщей 
декларации прав человека 1948 г. и Международной конвенции о ликвидации всех форм расовой дис-
криминации 1965 г. борьба с расизмом стала одним из приоритетов мирового наследия.  Борьба  даёт 
свои плоды так как в XXI веке люди стали более толерантны ко всем расам и искоренили дискримина-
цию по расовому признаку. 

Работорговля оставила не только огромный след в экономике и социальной жизни общества, но 
и в мировой культуре. Этой эпохе посвящены многие литературные произведения, картины, памятники. 
Именно из памятников культуры мы можем брать наиболее достоверную информацию эпохи рабства, 
так как люди которые об этом писали жили либо во время рабства, либо после через некоторое время 
после его отмены и своими глазами или по опыту очевидцев знали, как всё это было.  

В живописи и литературе авторы  выражали весь ужас торговли людьми, зачастую показывая как 
происходил процесс покупки людей и описывая невольничьи рынки и бытовую жизнь рабов.  

В 1879 году в США был установлен памятник Аврааму Линкольну, шестнадцатому президенту 
соединенных штатов и освободителю Америки от рабства. Но в 2020 году жители Бостона добились 
того, чтобы памятник был демонтирован, так как склонённый пред президентом раб напоминал многим 
о расизме. Культурное достояние эпохи работорговли позволяет нам досконально понять всю сущность 
рабства, прочувствовать всю тяжесть того времени.   

С 2007 года ООН (Организация Объединенных Наций) был введен Международный день памяти 
жертв рабства и трансатлантической работорговли. Он отмечается 25 марта. В этот день предоставля-
ется возможность не только задуматься о жестоких страданий жертв рабства, но и содействовать по-
вышению уровня информации об опасности расизма. 
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Аннотация: В статье представлена укрупнённая экономическая оценка реализации концептуального 
проекта ускоренного восстановления Каховской оросительной системы и Северо-Крымского канала. 
Рассмотрены основные статьи капитальных затрат, включая стоимость насосного оборудования, стро-
ительных и земляных работ, а также пусконаладочных мероприятий. На основе метода аналогов опре-
делён диапазон общей стоимости проекта и обоснована его экономическая целесообразность. 
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Abstract: The article presents an approximate economic assessment of the implementation of a conceptual 
project for the accelerated restoration of the Kakhovka irrigation system and the North Crimean Canal. The 
main categories of capital expenditures are considered, including the cost of pumping equipment, construction 
and earthworks, as well as commissioning activities. Based on the analog method, the total project cost range 
is determined and its economic feasibility is substantiated. 
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assessment, water supply 

 
Введение 

Концептуальный проект ускоренного восстановления работы Каховской оросительной системы и 
Северо-Крымского канала разрабатывается студентами - членами  Студенческого научного общества 
ГБПОУ «Днепрорудненский индустриальный колледж» под научным руководством (наставничеством) 
высококвалифицированных преподавателей [1, 2, 3]. Проект состоит из ряда разделов: технологии и 
техники, строительных решений, экономики, охраны труда и экологической безопасности, позволяющих 
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охватить все ключевые аспекты решаемой проблемы. В данной работе дана экономическая оценка 
реализации студенческого проекта ускоренного восстановления Каховской оросительной системы.  

Восстановление функционирования Каховской оросительной системы и Северо-Крымского кана-
ла является важной задачей обеспечения водоснабжения и устойчивого развития сельского хозяйства 
южных регионов. В условиях разрушения ключевых гидротехнических сооружений особую актуальность 
приобретает разработка альтернативных решений, позволяющих в сжатые сроки возобновить подачу 
воды. 

Одним из таких решений является создание временной схемы водозабора с использованием до-
полнительной главной насосной станции (ДГНС). В связи с этим возникает необходимость проведения 
предварительной экономической оценки реализации данного проекта. 

Целью настоящего исследования является определение ориентировочной стоимости строитель-
ства ДГНС и сопутствующей инфраструктуры. 

 
Основная часть 

Методика расчёта. Экономическая оценка выполнена на основе метода аналогов, который при-
меняется на ранних стадиях проектирования гидротехнических объектов. Метод предполагает исполь-
зование укрупнённых показателей стоимости с учётом мощности объекта, объёмов работ и условий 
строительства [4, 5]. 

Основные технические параметры проекта представлены в таблице 1. 
 

Таблица 1 
Основные параметры проекта 

Показатель Значение 

Количество насосных агрегатов 10 шт. 

Мощность одного агрегата 5000 кВт 

Установленная мощность станции 50 МВт 

Длина подводящего канала 3 км 

Объём земляных работ (площадка) 2–3 млн м³ 

Объём работ по каналу 0,5–0,7 млн м³ 

 
Суммарная установленная мощность станции составляет 50 МВт, что позволяет отнести объект 

к категории крупных гидротехнических сооружений. 
 

Результаты расчёта 
Стоимость насосного оборудования. Стоимость одного насосного агрегата мощностью около 

5000 кВт принимается на уровне 400–500 млн руб. Таким образом, стоимость десяти насосов состав-
ляет порядка 4,0–5,0 млрд руб. 

С учётом дополнительного оборудования (трубопроводов, арматуры, систем управления и элек-
троснабжения) общая стоимость насосной части проекта оценивается в 6,5–7,5 млрд руб. 

Строительство насосной станции. Стоимость строительства определяется исходя из укруп-
нённого показателя 120–150 тыс. руб./кВт. При установленной мощности 50 МВт: Стоимость строи-
тельной части составляет 6,0–7,5 млрд руб. 

Земляные работы. Общий объём земляных работ составляет около 2–3 млн. м³. При средней 
стоимости 500–700 руб./м³: Затраты составляют 1,5–2,0 млрд руб. 

Строительство канала. Объём работ по каналу составляет 0,5–0,7 млн м³. С учётом укрепления 
и гидроизоляции стоимость составляет 0,8–1,2 млрд руб. 

Монтажные и пусконаладочные работы. Стоимость монтажных и пусконаладочных работ при-
нимается на уровне 10% от стоимости оборудования и составляет 0,6–0,8 млрд руб. 

Структура капитальных затрат проекта представлена в таблице 2. 
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Таблица 2 
Структура капитальных затрат 

Статья затрат Стоимость, млрд руб. Доля, % 

Насосное оборудование 4,5 27 

Дополнительное оборудование 2,2 13 

Строительство станции 6,8 40 

Земляные работы 1,8 11 

Канал 1,0 6 

ПНР 0,7 3 

Итого (без резерва) 17,0 100 

 
Примечание. Стоимостные параметры оборудования, приведённые в таблице 2, определены на 

основе укрупнённых нормативных показателей стоимости на единицу мощности и анализа открытых 
отраслевых источников. 

 
Итоговая стоимость проекта 

   Для наглядности итоговая стоимость проекта сведена в таблицу 3. 
 

Таблица 3 
Сводный расчёт стоимости проекта 

Статья затрат Минимум, млрд руб. Максимум, млрд руб. 

Оборудование 6,5 7,5 

Строительство станции 6,0 7,5 

Земляные работы 1,5 2,0 

Канал 0,8 1,2 

ПНР 0,6 0,8 

Итого (без резерва) 15,4 19,0 

Резерв (15–25%) +2,3 +4,8 

ИТОГО ПРОЕКТА 18,0 23,8 

  
Как видно из таблицы 2, итоговая стоимость проекта с учётом резерва составляет порядка 20–24 

млрд руб., при базовой оценке около 22 млрд руб. 
Полученные результаты свидетельствуют о том, что реализация проекта требует значительных 

капитальных вложений, однако соответствует масштабу решаемых задач. 
Основные факторы, влияющие на стоимость проекта, представлены в таблице. 
 

Таблица 4 
Факторы, влияющие на стоимость проекта 

Фактор Влияние на стоимость 

Инженерные изыскания Уточнение объёмов работ 

Логистика Увеличение затрат на 10–20% 

Выбор оборудования Снижение затрат на 15–25% 

Энергетическая инфраструктура Дополнительные 1–2 млрд руб. 

Сроки строительства Влияние на стоимость работ 

 
Заключение 

Проведённая экономическая оценка показала, что стоимость реализации проекта ускоренного 
восстановления Каховской оросительной системы составляет порядка 20–24 млрд. рублей. 

Несмотря на значительные капитальные вложения, проект является экономически обоснован-
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ным, поскольку позволяет существенно сократить сроки восстановления водоснабжения региона и 
обеспечить быстрый экономический эффект. 

Таким образом, предложенное решение может рассматриваться как эффективный инструмент 
восстановления гидротехнической инфраструктуры в крупном промышленном регионе РФ. 
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Digital‑маркетинг — это не про рекламу. Сегодня это полноценная система, управляющая всем 

циклом взаимодействия с клиентом. В Казахстане, как и во многих странах, влияние digital на поведе-
ние потребителей продолжает нарастать. Это особенно заметно на рынке недвижимости, где наличие 
маркетинга не дает преимущества, а его эффективность становится решающим фактором роста про-
даж. [1, c.24] 

Одной из компаний, которая сумела построить digital‑маркетинг как системный, интегрированный 
механизм управления спросом, является BI Group — крупнейший застройщик Казахстана, который с 
2005 года реализует жилые комплексы различного класса и стал примером того, как маркетинг и про-
дажи должны взаимодействовать в условиях современной платформенной экономики.  

Если рассматривать этапы развития digital‑маркетинга в Казахстане, то до середины 2010‑х это 
были в основном сайты, SEO, контекстная реклама и простые баннеры. Люди приходили на сайт, изу-
чали информацию, могли оставить заявку. Но с ростом популярности социальных сетей и платформ 
(Instagram, Facebook, TikTok, YouTube) путь клиента кардинально изменился: пользователя нужно не 
просто привести на сайт, его нужно зацепить визуально и эмоционально, удержать внимание и быстро 
превратить в диалог. В этом новом мире BI Group выстроила свою модель digital‑маркетинга, которая 
является не набором инструментов, а единым механизмом взаимодействия с покупателем на всех эта-
пах пути: от первого касания до конверсии в сделку. [3, c.45] 

У компании нет разделения «digital отдельно» и «продажи отдельно». Digital в BI Group — это 
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маркетинг, который непосредственно влияет на продажи, управляя поведением аудитории, распреде-
ляя бюджеты, оптимизируя каналы и проводя тщательный анализ результатов. Работа маркетинга 
начинается не с запуска рекламы, а с изучения целевой аудитории, сегментации спроса, анализа кон-
курентной среды и позиционирования продукта. Без этих фундаментальных шагов нет смысла перехо-
дить к рекламным кампаниям и цифровым инструментам — это не даст результата. [4, c.33] 

В основе подхода лежит понимание целевой аудитории: кто она, какие у нее боли и мотивации, 
где она проводит время онлайн, какие форматы предпочитает, какие сообщения ее цепляют, какие 
условия покупки воспринимаются как ценность, а какие как необходимость. Для BI Group это особенно 
важно, потому что целевая аудитория в недвижимости крайне разнородна: молодые семьи, инвесторы, 
люди, покупающие жилье впервые, те, кто ищет upgrade уже имеющегося жилья. Каждый из этих сег-
ментов по‑разному принимает решения, по‑разному воспринимает контент и имеет свои точки входа в 

digital‑экосистему. 
В основе стратегии компании лежит глубокий анализ поведения пользователя на всех этапах 

пользовательского пути. Путь клиента больше не начинается с сайта. Сегодня он начинается там, где 
пользователь проводит больше всего времени — в социальных сетях (Instagram, TikTok, Facebook), в 

мессенджерах (WhatsApp, Telegram), на видео‑платформах (YouTube) и на специализированных 
digital‑площадках недвижимости. BI Group делает акцент на тех точках касания, которые легче всего 
переводят пользователя в контакт — даже не в лид, а в диалог. [9, c.87] 

Контент, создаваемый для этих платформ, представляет собой не просто описание объекта. Это 
визуальный, эмоциональный и контекстный материал, который показывает не квадратные метры, а 
образ жизни: где семья проводит утро, как выглядит двор в разное время суток, как расположены важ-
ные объекты инфраструктуры, почему соседство с парком или школой — это ценность, а не просто ха-
рактеристика локации. Такой подход формирует эмоциональную связь с продуктом и позволяет поль-
зователю быстро понять, подходит ли ему этот проект. [10, c.15] 

Отдельное внимание уделяется видео-контенту. Он стал, пожалуй, главным форматом коммуни-
кации для BI Group. По данным внутренних аналитик компании, видео получает намного выше вовле-
ченность, чем статичные изображения или текстовые сообщения. Видео показывает больше информа-
ции за меньшее время, а алгоритмы платформ (особенно TikTok и Instagram Reels) отдают приоритет 
коротким видео, которые удерживают внимание пользователя. BI Group активно использует именно 
такие форматы: обзоры квартир, «жизнь внутри комплекса», мини‑экскурсии, видеоотзывы жителей, 
визуализация планировок, прогулки по двору. Этот тип контента решает сразу несколько задач: он при-
влекает внимание, удерживает пользователя и встраивает его в систему принятия решения. [7, c.44] 

Не менее важным элементом является оптимизация рекламных кампаний. BI Group работает с 
таргетированной рекламой не как с «публикацией объявлений», а как с постоянно оптимизируемой си-
стемой. Вся реклама постоянно анализируется по множеству показателей: стоимость клика, стоимость 
лида, уровень вовлеченности, удержание внимания, дальнейшая конверсия из заявки в диалог и из 
диалога в реальную сделку. Это означает, что в BI Group не просто запускают кампании, а управляют 
ими в режиме реального времени, корректируют аудитории, меняют креативы, тестируют гипотезы, 
усиливают удачные подходы и отключают то, что не работает. [5, c.78] 

Например, в одном из жилых проектов BI Group были протестированы десятки гипотез креати-
вов: от демонстрации планировки с акцентом на выгодные метры, до видео с участием семьи, показы-
вающего повседневную жизнь. Результат был очевиден: видео, которые рассказывали историю и эмо-
ционально вовлекали пользователя, давали значительно более низкую стоимость лида и более высо-
кий процент перехода в диалог, чем стандартные демонстрационные ролики. Это дало BI Group воз-
можность перераспределить бюджет в пользу тех форматов, которые действительно работают, и сни-
зить общую стоимость привлечения клиента. [6, c.110] 

Важной частью стратегии BI Group является эффективная работа с точками контакта. Когда 
пользователь заинтересовался проектом, он должен легко и быстро перейти к следующему действию. 
В большинстве случаев это переход в мессенджер для начала диалога. BI Group активно использует 
WhatsApp и Telegram как основные каналы взаимодействия, поскольку они позволяют мгновенно уста-
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новить контакт с потенциальным клиентом. Это критично, потому что время реакции на запрос часто 
определяет, перейдёт ли пользователь к следующему шагу или уйдет к конкурентам. 

Скорость обработки входящих сообщений и заявок является частью маркетинга, а не только за-
дачей продаж. BI Group выстраивает внутренние процессы таким образом, чтобы ответ на входящий 
запрос происходил максимально быстро — иногда в течение нескольких минут. Это увеличивает веро-
ятность продолжения диалога, потому что пользователь получает ощущение, что его запрос важен и 
относится с высокой приоритетностью. Такая скорость реакции существенно повышает общий коэф-
фициент конверсии из первого контакта в реальную сделку. [8, c.53] 

Офферы (предложения) в digital‑коммуникации BI Group также проработаны как часть маркетин-
говой стратегии. Это не просто рассрочка или скидка, они интегрированы в саму коммуникацию проек-
та. Такие предложения работают как триггеры, стимулирующие пользователя к действию. BI Group те-
стирует разные варианты офферов, анализирует реакции на них и выбирает те, которые дают макси-
мальный эффект в конкретной аудитории. Например, для одной группы покупателей особенно эффек-
тивно работают условия с минимальным первоначальным взносом, для другой — выгодные условия 
ипотеки через партнерские банки, для третьей — временные скидки при раннем бронировании. Эти 
элементы активной работы с предложением позволяют компании управлять спросом, а не просто реа-
гировать на него. [1, c.120] 

Следующий важный аспект digital‑маркетинга BI Group — это интеграция digital и офлайн кана-

лов. Несмотря на мощь цифровых инструментов, оффлайн‑взаимодействие остается критически важ-
ным этапом на пути клиента. Digital привлекает интерес, но конечное решение о покупке часто прини-
мается после того, как человек лично посетил объект, увидел его вживую или поговорил с менеджером 
лицом к лицу. BI Group выстраивает эти два мира — digital и офлайн — таким образом, чтобы они ра-
ботали как единый механизм. Информация, которую пользователь получает в digital, должна совпадать 
с тем опытом, который он получает оффлайн. Если ожидания, сформированные рекламой, расходятся 
с реальностью, это уменьшает вероятность покупки. Поэтому BI Group уделяет большое внимание син-

хронизации digital‑коммуникации с опытом на месте: от качества видеоконтента до презентаций в от-
делах продаж и показов объектов. 

Аналитические инструменты в BI Group служат не только для отслеживания эффективности ре-
кламы, но и для глубокого понимания поведения пользователя. Сбор данных о том, как пользователь 
взаимодействует с контентом, где он теряет интерес, на каком этапе уходит, позволяет выявлять сла-

бые места digital‑воронки и корректировать стратегию. Это не разовая работа, а постоянный процесс 
оптимизации. Например, если аналитика показывает, что большинство пользователей просматривают 
видео до определённого момента и потом уходят, это сигнал для изменения структуры контента или 
креатива. 

Еще один уровень анализа касается пост‑конверсионных данных. BI Group анализирует не толь-
ко стоимость лида, но и дальнейшее поведение клиента: сколько таких лидов превращаются в реаль-
ных покупателей, сколько времени проходит от первой заявки до сделки, какие источники приводят са-
мых качественных клиентов. Такая работа позволяет строить комплексные модели прогнозирования и 
оптимизировать бюджет так, чтобы не просто привлекать больше заявок, а привлекать качественные 
лиды, которые с высокой вероятностью завершаются сделкой. 

Digital‑маркетинг BI Group также отражает современные тренды персонализации и сегментации. 
Компания не обращается к «широкой аудитории» как к единому массиву, она выделяет сегменты, кото-
рые имеют разные потребности, мотивации и поведенческие паттерны. Сегментирование по демогра-
фии, интересам, поведению в цифровой среде позволяет направлять разные сообщения разным лю-
дям. Это повышает релевантность рекламы и улучшает результат, потому что пользователи получают 
сообщения, которые соответствуют их состоянию на пути принятия решения. 

BI Group строит свою digital‑стратегию на принципе полного охвата потенциального клиента на 
каждом этапе его пути к покупке. В основе лежит понимание, что рынок недвижимости в Казахстане 
стал платформенным: решения о покупке всё чаще принимаются онлайн, а эффективность коммуника-

ции напрямую зависит от качества и персонализации digital‑контента. Компания создает экосистему, 
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где цифровые и офлайн-инструменты работают синхронно, обеспечивая целостный пользовательский 
опыт. Каждое касание клиента — будь то видео в Instagram Reels, пост с визуализацией планировки 
или офлайн-мероприятие — тщательно планируется и анализируется, чтобы максимально повысить 
конверсию. 

Один из ключевых принципов BI Group — это цифровая воронка, интегрированная с CRM-
системой и аналитикой. На входе в воронку находятся пользователи, которые взаимодействуют с кон-
тентом на платформах социальных сетей и на сайте застройщика. Контент подбирается с учетом сег-
ментации аудитории: возраст, финансовые возможности, мотивы покупки, геолокация. Для каждой 
группы создаются отдельные креативы, которые максимально релевантны и эмоционально вовлекают. 
Например, для молодых семей акцент делается на удобство инфраструктуры, безопасность и игровые 
зоны во дворах; для инвесторов — на привлекательность вложений, динамику цен и доходность арен-
ды; для тех, кто ищет upgrade, — на планировки, виды и эксклюзивные условия. 

Для привлечения внимания BI Group активно использует видеоформаты, так как алгоритмы со-
циальных платформ отдают им приоритет. Это не просто видеообзоры квартир, а полноценные исто-
рии о жизни в комплексе: короткие ролики, показывающие утренние маршруты семьи, прогулку по дво-
ру, детскую площадку, общие зоны и террасы. Видео создаются в разных форматах: Instagram Reels, 
TikTok, YouTube Shorts, и при этом каждая публикация сопровождается call-to-action, мотивирующим на 
переход в мессенджер для личного диалога с менеджером. 

Особое внимание уделяется оптимизации рекламных кампаний. В BI Group не существует «разо-
вой» настройки таргета — каждое объявление тестируется через A/B-тесты, анализируется по ключе-
вым метрикам: CPL, CTR, вовлеченность, время взаимодействия, конверсия в заявку, последующая 
конверсия в сделку. На основе данных рекламные бюджеты перераспределяются в пользу эффектив-
ных креативов и сегментов. Например, в одном из проектов жилого комплекса лиды, пришедшие через 
видео с «жизнью внутри квартиры», показали в 2,5 раза более низкую стоимость лида по сравнению с 
традиционными баннерами с планировкой, что позволило оптимизировать расход бюджета и увеличить 
общее количество заявок. 

CRM и интеграция с мессенджерами — еще одна важная часть digital-маркетинга BI Group. После 
того как пользователь оставляет заявку, она автоматически попадает в CRM и распределяется мене-
джерам для скорейшего контакта. Для ускорения реакции используется WhatsApp Business и Telegram-
боты, что позволяет сократить время ответа до нескольких минут. Быстрая реакция на заявку повыша-
ет вероятность, что потенциальный клиент перейдет к следующему этапу — личной встрече или про-
смотру квартиры. Кроме того, CRM собирает данные о каждой коммуникации, что позволяет маркетин-
говой команде анализировать эффективность каждого источника трафика и корректировать кампании в 
реальном времени. [5, c.20] 

Офферы, которые BI Group использует в своих digital-коммуникациях, тщательно протестирова-
ны и сегментированы. Это не просто стандартные скидки или рассрочки. Например, для одной аудито-
рии особенно эффективны минимальные первоначальные взносы, для другой — Trade-In или выгодная 
ипотека с партнерскими банками, а для третьей — временные бонусы за бронирование. Маркетинговая 
команда проводит регулярные тестирования различных вариантов офферов, анализирует, какие из них 
приводят к высокой конверсии в лиды и реальные сделки. Такой подход позволяет компании управлять 
спросом и усиливать результаты продаж, а не просто реагировать на интерес. 

BI Group активно использует аналитику на всех уровнях. Анализируется не только стоимость ли-
да и конверсия, но и поведение пользователей: где они проводят больше времени, на каких этапах во-
ронки теряют интерес, какие форматы контента работают лучше. Это позволяет строить точечные ги-
потезы для улучшения взаимодействия с аудиторией. Например, если аналитика показывает, что 
большинство пользователей прерывают просмотр видео на 10-й секунде, команда маркетинга изменя-
ет структуру ролика, чтобы удержать внимание. Аналитика также помогает прогнозировать спрос, пла-
нировать бюджеты и оптимизировать расходы на рекламные каналы. [4, c.47] 

Отдельного внимания заслуживает интеграция digital и офлайн-опыта. Несмотря на высокую 
эффективность цифровых каналов, личное взаимодействие с объектом остается ключевым. BI Group 
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выстраивает единый опыт: визуальные материалы, которые пользователь видит онлайн, соответству-
ют реальному виду квартир, двора, инфраструктуры и отделки. Это создает доверие и снижает риск 
того, что ожидания не совпадут с реальностью. Для усиления эффекта компания проводит офлайн-
мероприятия: дни открытых дверей, дегустации, презентации жилых комплексов, показывает квартиры 
с разными планировками и видами. Все эти мероприятия заранее интегрируются с digital-кампаниями: 
пользователи получают уведомления, напоминания, возможность записаться на просмотр онлайн, что 
повышает конверсию. [2, c.33] 

BI Group активно внедряет автоматизацию маркетинга. Система автоматически распределяет 
пользователей по воронке: холодный, тёплый, горячий лид, и в зависимости от статуса формируются 
персонализированные сообщения, триггерные уведомления, email и мессенджер-коммуникации. Такой 
подход позволяет не только экономить время менеджеров, но и поддерживать высокий уровень кон-
версии. 

Одним из важных направлений является работа с брендом застройщика. В цифровом простран-
стве BI Group позиционируется как надежный и крупный игрок рынка недвижимости, который предлага-
ет качественные объекты и полный комплекс услуг для покупателей. В рамках этого бренд-
менеджмента создаются уникальные креативные кампании, продвигается корпоративная история, цен-
ности компании и миссия: строительство комфортного жилья, забота о клиентах, прозрачность сделок. 
В digital-маркетинге это проявляется через визуальную коммуникацию, tone-of-voice контента, 
storytelling в социальных сетях и видео, которые формируют имидж и доверие к бренду. 

Примеры реальных кейсов BI Group показывают эффективность комплексного подхода. В рамках 
одного из проектов запускались таргетированные кампании в Instagram и TikTok, которые показывали 
видео с обзором квартиры, жизни во дворе и инфраструктуры. Пользователи, взаимодействующие с 
этим контентом, проходили воронку до заявки через WhatsApp. Средняя стоимость заявки при такой 
стратегии оказалась в 2–3 раза ниже, чем при использовании традиционных баннеров, а конверсия в 
реальную сделку значительно выше. Благодаря этому BI Group смогла увеличить количество продаж 
на конкретном проекте на 35% в сравнении с предыдущими кампаниями. 

Еще один кейс — использование интерактивных инструментов и AR/VR. BI Group предлагает 
виртуальные туры по квартирам, 3D-визуализации планировок и возможности «примерить» мебель. 
Такие инструменты позволяют пользователям сделать более осознанный выбор, сократить время на 
принятие решения и снизить нагрузку на отдел продаж. Digital при этом полностью интегрирован с 
CRM: каждый пользователь, который прошел виртуальный тур, получает персонализированное пред-
ложение и дальнейшее сопровождение менеджером. 

Контент-маркетинг в BI Group строится на принципе экспертности и доверия. Компания публикует 
статьи, видео, обзоры рынка недвижимости, советы по инвестициям и обзоры инфраструктуры, что 
повышает лояльность пользователей и формирует образ экспертного и надежного застройщика. Такой 
контент не только привлекает внимание потенциальных покупателей, но и стимулирует повторные вза-
имодействия и делится в социальных сетях. 

Таким образом, digital-маркетинг BI Group представляет собой систему с полным циклом управ-
ления клиентским опытом, от первого контакта до завершения сделки и последующего обслуживания. 
Вся работа выстроена вокруг понимания потребностей аудитории, сегментации, персонализированного 
подхода и постоянной аналитики. Компания интегрирует цифровые и офлайн-инструменты, использует 
видео, социальные сети, мессенджеры, CRM, автоматизацию и аналитические инструменты, чтобы 
обеспечить максимальную эффективность и рост продаж. Каждый проект компании служит примером, 
как платформенная экономика меняет рынок недвижимости и как грамотный digital-маркетинг становит-
ся ключевым фактором успеха. 

Один из интересных кейсов BI Group связан с запуском кампании для жилого комплекса в Алма-
ты, где ключевой задачей было привлечь аудиторию из соседних районов и увеличить интерес к мало-
метражным квартирам. Команда маркетинга компании создала серийный контент, в котором каждую 
неделю выходили короткие видео с обзором квартир, видов из окон и ближайшей инфраструктуры: 
школы, кафе, парки. Видео снимались с использованием дронов и профессиональных камер, что поз-
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волило показать комплекс с разных ракурсов. Каждое видео сопровождалось интерактивными сторис с 
опросами, где пользователи могли голосовать за любимые планировки или интерьерные решения. Та-
кая стратегия позволила увеличить вовлеченность в Instagram с 2% до 5% за месяц, а количество пе-
реходов на сайт комплекса выросло на 40%. 

Другой кейс — продвижение комплекса бизнес-класса через интеграцию с мессенджерами. BI 
Group внедрила систему автоматических сообщений через WhatsApp и Telegram, где пользователи, 
оставившие заявку на сайте, получали сразу персонализированное предложение: фотографии интере-
сующей планировки, 3D-тур и информацию о скидках. На практике это позволило сократить время от-
клика отдела продаж и повысить конверсию из лида в заявку с 18% до 35%. Также компания тестиро-
вала разные тексты и CTA — от «Записаться на просмотр» до «Узнать об акции сегодня», что позволи-
ло выбрать самые эффективные формулировки. 

Для комплексного продвижения новых кварталов премиум-класса BI Group использовала страте-
гию «мягкого вовлечения», где аудитория сначала знакомилась с брендом через имиджевый контент: 
интервью с архитекторами, видео о процессе строительства, лайфстайл-ролики о том, как удобно жить 
в комплексе. После этого пользователи постепенно переводились на более целевые кампании: показ 
конкретных квартир, расчет ипотеки, бронирование просмотра. Такой подход позволил создать воронку 
от узнаваемости до сделки, при этом средняя стоимость лида была на 25% ниже, чем при стандартной 
таргетированной рекламе. 

BI Group активно использует A/B-тестирование визуалов. В одном из проектов было протестиро-
вано более 10 вариантов креативов для Facebook и Instagram: менялись цвета кнопок, фоновые изоб-
ражения, текст на баннерах. Результат показал, что короткие видеоролики с динамическими перехода-
ми и демонстрацией реальных видов из квартир обеспечивали на 60% больше кликов и на 35% дешев-
ле CPL, чем статичные баннеры. После этого успешные форматы масштабировались на все комплек-
сы компании в городе, что обеспечило стабильный поток заявок. 

Особенно интересен кейс интеграции digital и офлайн маркетинга. При запуске жилого комплекса 
BI Group провела серию мероприятий «Дни открытых дверей» для потенциальных покупателей. Все 
офлайн-мероприятия заранее продвигались через таргетированную рекламу и email-рассылки, а после 
события пользователи, посетившие шоурумы, получали follow-up сообщения с дополнительными оф-
ферами. Такой подход обеспечил прямую связь digital с реальными продажами, а также увеличил ко-
личество повторных заявок на просмотр квартир на 20%. 

Для анализа эффективности компания применяет сквозную аналитику и сегментацию каналов. 
Каждый лид отслеживается по источнику: таргетированная реклама, SEO, email, блогеры, органический 
трафик. На основе этих данных BI Group выявляет наиболее эффективные каналы и перераспределя-
ет бюджеты в реальном времени. Например, в одном из ЖК оказалось, что TikTok и Instagram Stories 
давали в 1,5 раза больше заявок, чем обычная реклама на Facebook, при меньшей стоимости лида, что 
позволило повысить ROI кампаний. 

BI Group также внедрила подход персонализированных предложений на сайте. Когда пользова-
тель выбирает конкретную квартиру, система показывает ему информацию о похожих объектах, до-
ступные акции и финансовые условия. Это снижает вероятность потери клиента и стимулирует допол-
нительные просмотры и заявки. В одном из проектов, после внедрения персонализированных реко-
мендаций, конверсия посетителей сайта в заявки выросла с 3% до 6,5%. 

В digital-стратегии BI Group особое место занимает контент с историей клиента. Компания снима-
ет мини-видеоролики, где реальные покупатели рассказывают о процессе покупки, преимуществах 
района и жизни в комплексе. Этот контент используется в социальных сетях, YouTube и email-
рассылках. На практике такие видео увеличивали доверие к бренду и поднимали конверсию с холодной 
аудитории на 10–15%. 
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Аннотация: в работе рассматривается потенциал развития белорусско-конголезского торгово-
экономического сотрудничества в контексте глобальной продовольственной безопасности и доступа к 
стратегическим ресурсам. Демократическая Республика Конго переживает острый продовольственный 
кризис, импортируя до 90% потребляемого продовольствия, при этом обладает уникальными запасами 
кобальта, меди и лития. Беларусь, являющаяся одним из крупнейших экспортёров продовольствия, 
имеет возможность занять нишу на конголезском рынке. Предложена трёхуровневая стратегия: прямой 
экспорт, промышленная кооперация и сырьевой трейдинг. Проведён анализ конкурентной среды, барь-
еров и рисков, выполнена оценка эффективности инвестиционных проектов.  
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В 2025 г. Беларусь подтвердила статус одного из глобальных игроков на продовольственном 
рынке: экспорт сельхозпродукции достиг 10 млрд долл. [16; 28], что составляет четверть всего товарно-
го экспорта страны. Около 70 % производимого в стране молока поставляется за рубеж [1]. Парал-
лельно белорусское машиностроение усиливает присутствие в Африке: экспорт тракторов МТЗ на кон-
тинент вырос более чем на 60 % в 2025 г., успешно реализованы комплексные программы в Зимбабве 
и Нигерии [19]. 

На этом фоне Демократическая Республика Конго (ДР Конго) – крупнейшая страна Тропической 
Африки с населением 105 млн человек [5] – переживает острый продовольственный кризис. По данным 
FAO, в первой половине 2026 года с острым голодом столкнутся 26,6 млн жителей (22% населения) [2]. 
Ежегодные расходы на импорт продовольствия составляют 3–3,5 млрд долл. [2]. При этом страна об-
ладает уникальным ресурсным потенциалом: 70% мировых запасов кобальта, значительные запасы 
меди, лития [29; 30]. 

Цель работы – на основе анализа текущей ситуации и существующих барьеров разработать 
практические рекомендации по наращиванию белорусского экспорта продовольствия в ДР Конго и ис-
пользованию её сырьевого потенциала для получения многомиллиардных доходов, что укрепит место 
Беларуси в мировом сообществе как гаранта продовольственной безопасности и игрока на рынке стра-
тегических металлов. 

Задачи исследования соответствуют приоритетам Национальной программы развития экспорта 
Республики Беларусь на 2021–2025 гг. [13] и стратегии «дальняя дуга», неоднократно обозначенной 
Президентом А.Г. Лукашенко [16]. 

Методология. Исследование выполнено с использованием методов сравнительного анализа, 
статистической обработки данных (источники: FAO [2], Белстат [1], TradeMap [3], Минсельхозпрод Рес-
публики Беларуси [16]), сценарного прогнозирования и инвестиционного анализа (NPV, IRR). Эксперт-
ная оценка потенциала рынка и рисков проведена на основе интервью с представителями компаний, 
имеющих опыт работы в Африке (ГК «Вместе» [24], МТЗ [19]), и анализа открытых данных междуна-
родных организаций [6; 7; 8; 9; 10]. 

Беларусь производит значительные объёмы качественной сельхозпродукции, востребованной на 
африканском рынке: сухое молоко (цельное и обезжиренное) – идеально для тропического климата, 
срок хранения до 2 лет [12]; мясные консервы, мясо птицы, рапсовое масло – продукция с высокой до-
бавленной стоимостью [16]; сельскохозяйственная техника (тракторы «Беларус», комбайны «Гомсель-
маш») – адаптирована к местным условиям, имеет успешный опыт эксплуатации в Африке [19]. 

ДР Конго импортирует до 90 % потребляемого продовольствия [8]. Рынок молочной продукции 
демонстрирует устойчивый рост: импортные цены на сухое молоко за 2022–2024 гг. выросли на 14–
43% [3], розничные цены в Киншасе достигают 7–9 долл./кг [17; 18], что значительно выше минималь-
ных экспортных цен Беларуси (2,4–4,0 долл./кг) [12]. 

Объём импорта молочной продукции в ДР Конго в 2024 г. оценивался в 30–40 млн долл., при этом 
среднегодовой темп роста (CAGR) за 2020–2024 гг. составил 7,2 % [3; 4]. Прогноз до 2030 г. предполагает 
увеличение импорта до 50–55 млн долл. (CAGR 5,8%) за счёт демографического роста и урбанизации.  

Основные конкуренты – Китай, ЮАР, ЕС [3; 8]. Франция, доминирующая в соседних странах 
(Республика Конго, Габон), на рынке ДР Конго практически не представлена, что создаёт уникальное 
«окно возможностей» для Беларуси (табл. 1). 

Основные препятствия для развития двусторонней торговли: логистические издержки: доставка 
контейнера занимает 35–45 дней, стоимость – 4–5,5 тыс. долл.; слабая портовая и дорожная инфра-
структура внутри страны [8]; валютные риски: высокая волатильность конголезского франка, инфляция 
15–20%, ограниченность валютных резервов [7]; политическая нестабильность: вооружённый конфликт 
на востоке, более 5 млн внутренне перемещённых лиц [2]; правовые барьеры: таможенные пошлины 
достигают 30–35% стоимости CIF, непрозрачные процедуры, коррупция [8]; отсутствие двусторонних 
соглашений о защите инвестиций и избежание двойного налогообложения [8]; информационная асим-
метрия: белорусские производители слабо информированы о рынке, конголезские импортёры – о каче-
стве белорусской продукции [24]. 
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Таблица 1 
Динамика экспорта продовольствия Республики Беларусь (2020–2025 гг.) [1; 15] 

Год Экспорт продовольствия, млрд долл. Темп роста, % 

2020 5,8 – 

2021 6,7 +15,5 

2022 7,5 +11,9 

2023 8,5 +13,3 

2024 8,5 0,0 

2025 10,0 +17,6 

 
Для последовательного наращивания присутствия предлагается трёхуровневая модель: 
Уровень 1. Прямой экспорт (до 0,5 млрд долл./год). Начальный этап – поставки сухого молока, 

мясных консервов, техники. Ключевые шаги: пилотные поставки, адаптация упаковки (пластиковая та-
ра), фасовка под местные стандарты, поиск локальных партнёров (Hass Petroleum Group [20], Katanga 
Engineering [21]).  

Уровень 2. Промышленная кооперация (0,5–2 млрд долл./год). Создание совместных предприя-
тий (СП) по сборке тракторов, переработке сельхозпродукции. Оценка инвестиционного проекта по 
сборке тракторов в провинции Луалаба (медный пояс) показывает высокую эффективность: NPV = 3,3 
млн долл., IRR = 28,4 %, срок окупаемости – 4,8 года. Локализация позволит получить доступ к префе-
ренциям AfCFTA [9] и снизить издержки.  

Уровень 3. Сырьевой трейдинг (5–15 млрд долл./год). Участие в добыче и сбыте кобальта, меди, 
лития через офсетные сделки, создание трейдинговой компании в международной юрисдикции (Швей-
цария, ОАЭ), выход на Лондонскую биржу металлов (LME) [31]. Оценочный доход при контроле 5–10% 
рынка кобальта – 2–4 млрд долл./год, совокупно с другими металлами – до 15 млрд долл./год [29; 30].  

Для инвесторов предусмотрены следующие стратегии выхода: продажа доли стратегическому 
инвестору (Glencore, Trafigura, CMOC) после выхода на проектную мощность; IPO на Лондонской или 
Франкфуртской бирже при достижении устойчивых финансовых показателей; выкуп доли партнёром по 
согласованной цене (call/put option) [11]. 

Для системной реализации стратегии предлагается дорожная карта на 2026–2028 гг. с измери-
мыми показателями эффективности (KPI). Подробно этапы, сроки, ответственные и ожидаемые ре-
зультаты представлены в табл. 2. 

 
Таблица 2 

Дорожная карта выхода на рынок ДР Конго (2026–2028) 
Этап Сроки Ключевые мероприятия Ответственные KPI 

Подготовительный 
II–III кв. 

2026 

Анализ партнёров [20; 21], юр-
проработка [14], получение кре-

дитов [25] 

Минсельхозпрод, 
МИД, Банк разви-

тия 

Готовность к 
переговорам 

Этап переговоров 

IV кв. 
2026 – 

I кв. 
2027 

Торговая миссия, переговоры с 
Hass Petroleum [20], Katanga 
Engineering [21], обсуждение 

межправительственного согла-
шения 

МИД, посольство, 
предприятия 

Подписание ме-
морандумов 

Пилотные поставки 
II–III кв. 

2027 

Экспорт пробных партий сухого 
молока (200 т) и техники (50 ед.) 

[19] 

Белорусские экс-
портёры 

Объём поставок 
не менее $2 млн 

Создание СП 
IV кв. 
2027 

Регистрация СП (SARL), подбор 
персонала, запуск склада 

МТЗ [19], местный 
партнёр 

Операционная 
готовность 

Расширение поста-
вок и локализация 

2028 
Увеличение объёмов, создание 
сборочного производства [22], 
выход на проектную мощность 

Экспортёры, МТЗ 
Достижение KPI 
по выручке [15] 
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Правовая защита: регистрация СП в форме SARL (51% – белорусская сторона), включение ар-
битражных оговорок (ICC, Париж) [11], страхование инвестиций в MIGA [25] и «Белэксимгарант», за-
ключение межправительственных соглашений. Рекомендуемая юридическая структура владения: бе-
лорусская компания → холдинговая компания в Швейцарии/ОАЭ → СП в ДР Конго. 

Финансовые механизмы: использование Панафриканской платёжно-расчётной системы (PAPSS) 
[9] для снижения валютных рисков, привлечение финансирования от Банка развития, международных 
финансовых институтов (IFC, AfDB) [6], выпуск еврооблигаций под будущие сырьевые поступления. 
Для хеджирования валютных рисков предлагается использование форвардных контрактов и опционов 
на валютной бирже, а также фиксация цен в USD в долгосрочных контрактах. 

ESG-факторы: интеграция экологических и социальных стандартов (ISO 26000, GRI) [10] для до-
ступа к «зелёному» финансированию и грантам; реализация программ подготовки местных кадров, 
развития инфраструктуры. 

ДР Конго представляет уникальную возможность для Беларуси: огромный неудовлетворённый 
спрос на продовольствие, низкая конкуренция, богатейшие минеральные ресурсы, доступ к рынкам 
AfCFTA [9]. Реализация предложенной трёхуровневой стратегии позволит: диверсифицировать бело-
русский экспорт, снизив зависимость от традиционных рынков; к 2030 г. получить дополнительную ва-
лютную выручку от прямого экспорта до 48 млн долл./год [16]; создать в Беларуси 500–600 новых ра-
бочих мест, в ДР Конго – до 1500; обеспечить мультипликативный эффект для смежных отраслей; вый-
ти на рынок сырьевого трейдинга с оборотом 5–15 млрд долл./год, что сопоставимо с текущим объё-
мом всего продовольственного экспорта страны [29; 30; 31]. 

Реализация предложенной стратегии позволит Беларуси не только укрепить свои позиции как га-
ранта продовольственной безопасности в Африке, но и войти в число игроков на мировом рынке стра-
тегических металлов, что принесёт стране десятки миллиардов долларов валютной выручки и создаст 
тысячи рабочих мест. Первым шагом должно стать подписание межправительственного соглашения с 
ДР Конго и организация торговой миссии в 2026 г. 

Как будущий управленец и начинающий трейдер, я понимаю: настоящий успех измеряется не 
только цифрами на счетах, но и вкладом в будущее своей страны и своей семьи. Этот проект – воз-
можность для Беларуси занять достойное место в мире, накормив голодающих и получив доступ к ре-
сурсам, которые обеспечат благополучие следующих поколений белорусов.  

 
Список источников 

 
1. Национальный статистический комитет Республики Беларусь (Белстат) [Электронный ре-

сурс]. – Режим доступа: https://www.belstat.gov.by. – Дата доступа: 12.03.2026. 
2. Продовольственная и сельскохозяйственная организация ООН (FAO). GIEWS Country Brief 

on Democratic Republic of the Congo [Electronic resource]. – 5 February 2026. – Mode of access: 
https://www.fao.org/giews/countrybrief/country.jsp?code=COD. – Date of access: 10.03.2026. 

3. Tridge. Powdered Milk Price in Democratic Republic of the Congo [Electronic resource]. – 2025. – 
Mode of access: https://www.tridge.com/prices/powdered-milk-drc. – Date of access: 10.03.2026. 

4. CLAL (Italy). Dairy Market Analysis – Democratic Republic of the Congo Import Data [Electronic 
resource]. – October 2025. – Mode of access: https://www.clal.it. – Date of access: 10.03.2026. 

5. Чернов, А. С. Экспорт сельскохозяйственной продукции как основа экономического развития 
Демократической Республики Конго / А. С. Чернов // Сельское хозяйство – проблемы и перспективы: 
сборник научных трудов. – Гродно: ГГАУ, 2021. – Т. 54. – С. 267–277. 

6. Всемирный банк. Disaster Risk Finance Diagnostic for the Democratic Republic of Congo 
[Electronic resource] // World Bank. – January 2026. – Mode of access: https://www.worldbank.org. – Date of 
access: 11.03.2026. 

7. Международный валютный фонд (IMF). Democratic Republic of the Congo: Country Report No. 
2026/002 [Electronic resource]. – Washington, D.C.: IMF, 2026. – Mode of access: https://www.imf.org. – Date 
of access: 11.03.2026. 



46 ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ РАБОТЫ 2026 

 

III международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

8. Международная торговая администрация США (International Trade Administration). Democratic 
Republic of the Congo – Country Commercial Guide [Electronic resource]. – 2025. – Mode of access: 
https://www.trade.gov/country-commercial-guides/democratic-republic-congo-market-overview. – Date of 
access: 11.03.2026. 

9. Африканский союз. Agreement Establishing the African Continental Free Trade Area (AfCFTA) 
[Electronic resource] // African Union. – 2018. – Mode of access: https://au-afcfta.org. – Date of access: 
11.03.2026. 

10. SRK Consulting. ESG Standards in the DRC Mining Sector [Electronic resource]. – 2025. – Mode 
of access: https://www.srk.com. – Date of access: 12.03.2026. 

11. Международная торговая палата (ICC). Arbitration Rules [Electronic resource]. – Paris: ICC, 
2021. – Mode of access: https://iccwbo.org. – Date of access: 12.03.2026. 

12. Республика Беларусь. О минимальных экспортных ценах на молочную продукцию: Поста-
новление Министерства сельского хозяйства и продовольствия Республики Беларусь, 25 июля 2025 г., 
№ 65. – Минск, 2025. 

13. Национальная программа развития экспорта Республики Беларусь на 2021–2025 годы. – 
Минск, 2021. 

14. Демократическая Республика Конго. Декрет о создании Единого окна для внешней торговли 
(Guichet Unique Intégral pour le Commerce Extérieur – GUICE). – Киншаса, 2022. 

15. БелТА. Беларусь в 2025 году установила рекорд по экспорту продовольствия – он достиг $10 
млрд [Электронный ресурс] // БелТА. – 30 января 2026. – Режим доступа: 
https://www.belta.by/economics/view/belarus-v-2025-godu-ustanovila-rekord-po-eksportu-prodovolstvija-on-
dostig-10-mlrd-600000-2026/. – Дата доступа: 10.03.2026. 

16. Zoom Eco. Kinshasa : les prix de la viande, du lait et du poisson en baisse [Electronic resource] // 
Zoom Eco. – 21 octobre 2025. – Mode of access: https://www.zoom-eco.net. – Date of access: 11.03.2026. 

17. ACP (Agence Congolaise de Presse). Marché de Kinshasa : le prix du lait Bomdia en forte hausse 
[Electronic resource] // ACP. – 31 août 2025. – Mode of access: https://www.acp.cd. – Date of access: 
11.03.2026. 

18. Шулейко, Ю. Агропромышленный комплекс: повышение конкурентоспособности и направле-
ния развития / Ю. Шулейко // Белорусская экономика. – 2025. – № 4. – С. 12–24. 

19. Минский тракторный завод [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://www.belarus-
tractor.com. – Дата доступа: 12.03.2026. 

20. Hass Petroleum Group [Electronic resource]. – Mode of access: https://www.hasspetroleum.com. – 
Date of access: 12.03.2026. 

21. Katanga Engineering [Electronic resource]. – Mode of access: https://www.katangaengineering.cd. 
– Date of access: 12.03.2026. 

22. Kamoa Copper SA [Electronic resource]. – Mode of access: https://www.kamoacopper.cd. – Date 
of access: 12.03.2026. 

23. Glencore DRC SARL [Electronic resource]. – Mode of access: https://www.glencore.com. – Date of 
access: 12.03.2026. 

24. Группа компаний «Вместе» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://www.vmeste.by. – 
Дата доступа: 12.03.2026. 

25. MIGA (Multilateral Investment Guarantee Agency) [Electronic resource]. – Mode of access: 
https://www.miga.org. – Date of access: 12.03.2026. 

26. U.S. Geological Survey. Mineral Commodity Summaries 2025. – Reston: USGS, 2025. – 210 p. 
27. International Energy Agency. Global Critical Minerals Outlook 2025. – Paris: IEA, 2025. – 145 p. 
28. Лондонская биржа металлов (LME) [Electronic resource]. – Mode of access: 

https://www.lme.com. – Date of access: 12.03.2026. 
 

© А.И. Бурдаков, 2026 

 



ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ РАБОТЫ 2026 47 

 

www.naukaip.ru 

УДК 339.92(47+57) 

ОЦЕНКА ИНТЕГРАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ В 
ЕАЭС (2015–2024) 

Почебут Кристина Васильевна 
студент 

УО «Гродненский государственный аграрный университет» 
 

Научный руководитель: Ганчар Андрей Иванович 
к.и.н., доцент 

УО «Гродненский государственный аграрный университет» 
 

Аннотация: В работе рассматривается динамика валового внутреннего продукта (совокупного и на ду-
шу населения), численности рабочей силы, объемов кредитования и взаимной торговли государств-
членов. Выявлены устойчивые положительные тенденции экономического роста, включая двукратное 
увеличение совокупного ВВП малых экономик и рост взаимной торговли в 2,2 раза. Особое внимание 
уделено влиянию кризисных явлений (валютный кризис 2015 г., пандемия COVID-19) на интеграцион-
ные процессы и механизмам восстановления. Установлено, что наиболее динамичным индикатором 
углубления сотрудничества выступает рост взаимной торговли, что свидетельствует об эффективности 
интеграционных механизмов.  
Ключевые слова: ЕАЭС, интеграция, экономика, развитие, Беларусь, Казахстан, Россия, Армения, 
Кыргызстан. 
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Scientific adviser: Hanchar Andrei Ivanavich 
 
Abstract: The paper examines the dynamics of gross domestic product (total and per capita), labor force size, 
lending volumes, and mutual trade of the member states. Sustainable positive trends in economic growth are 
identified, including a twofold increase in the total GDP of small economies and a 2.2-fold increase in mutual 
trade. Special attention is paid to the impact of crisis phenomena (the 2015 currency crisis, the COVID-19 
pandemic) on integration processes and recovery mechanisms. It is established that the most dynamic indica-
tor of deepening cooperation is the growth of mutual trade, which indicates the effectiveness of integration 
mechanisms.  
Keywords: EAEU, integration, economy, development, Belarus, Kazakhstan, Russia, Armenia, Kyrgyzstan. 

 
Для объективной оценки уровня интеграции и эффективности функционирования внутреннего 

рынка ЕАЭС необходимо обратиться к анализу статистических данных. Рост ВВП, увеличение числен-
ности рабочей силы, активный обмен товарами и услугами между странами-членами и с третьими 
странами – все это указывает на укрепление экономической связности и потенциала интеграции в рам-
ках ЕАЭС. Рассматриваемые ниже показатели помогают определить эффективность интеграционных 
процессов и выявить возможные направления для улучшения сотрудничества. 

Динамика ВВП стран-членов ЕАЭС за 2015–2024 гг. отражена на рис. 1. 
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Рис. 1. Динамика ВВП стран-членов ЕАЭС за 2015-2024 гг.,  

млрд долл. США [1; 2] 
 

На основе представленных данных можно отметить, что за период с 2015 г. по 2024 г. общий 
ВВП стран-членов ЕАЭС увеличился значительно – на 960,0 млрд долл. США (на 59%), а за 2023–
2024 гг. – на 129,2 млрд долл. США (на 5,3%). Динамика ВВП имеет значительные колебания, что от-
ражает внутренние и внешние факторы, воздействующие на экономику ЕАЭС. Наибольшее ухудшение 
экономики происходило в 2015–2016 гг. и 2019–2020 гг. Данные провалы экономического развития свя-
заны в первую очередь с произошедшим в 2015 г. валютным кризисом в России и кризисом пандемии 
COVID-19. Из-за того, что основную часть ВВП ЕАЭС составляет именно российская экономика, ее 
ухудшение значительно сказалось на ВВП объединения. Кризис 2020 г. затронул все страны ЕАЭС без 
исключения. Однако, восстановление в последующие годы свидетельствует об эффективной экономи-
ческой интеграции ЕАЭС. 

 
Таблица 1 

Динамика ВВП по странам ЕАЭС за 2015-2024 гг., млрд долл. США [1; 2] 

 
 
Динамика ВВП по странам ЕАЭС отражена в табл. 1. Анализ динамики ВВП стран-членов ЕАЭС 

за период 2015-2024 гг. демонстрирует устойчивую положительную тенденцию экономического роста 
во всех государствах-участниках, несмотря на кризисные явления 2015-2016 гг. и пандемийный спад 
2020 г. Наиболее впечатляющие темпы роста демонстрируют малые экономики: ВВП Кыргызстана 
увеличился в 2,6 раза (с 6,7 до 17,5 млрд долл.), Армении – в 2,45 раза (с 10,6 до 26,0 млрд долл.). Ка-
захстан и Россия также показали значительный рост – на 57,9% и 58,9% соответственно, причем рос-
сийская экономика, составляющая основу совокупного ВВП Союза, восстановилась после спада 2022 г. 
и достигла 2176,0 млрд долл. В 2024 г. Беларусь, несмотря на более скромные темпы прироста 
(37,6%), также демонстрирует уверенное восстановление, превысив докризисные показатели. В целом, 
представленные данные свидетельствуют об успешной адаптации национальных экономик к внешним 
вызовам и подтверждают эффективность интеграционных механизмов ЕАЭС, способствующих посту-
пательному развитию всех государств-членов. 
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Динамика ВВП на душу населения, отраженная на рис. 2, свидетельствует о том, что на протя-
жении 2015–2017 гг. и 2019–2020 гг. отмечается снижение данного показателя, что, как уже было ска-
зано, вызвано валютным кризисом в России и пандемией COVID-19. Общее увеличение за анализиру-
емый период составило 0,5 тыс. долл. США, или 3,7%, а за 2023–2024 гг. – 0,6 тыс. долл. США (4,5%). 

 

 
Рис. 2. Динамика валового внутреннего продукта в странах ЕАЭС  

на душу населения за 2015-2024 гг., тыс. долл. США [1; 2] 
 

Динамика валового внутреннего продукта по странам ЕАЭС приведена в табл. 2. 
 

Таблица 2 
Динамика валового внутреннего продукта по странам ЕАЭС на душу населения  

за 2015-2024 гг., тыс. долл. США [1; 2] 

Страна 
Год 2024 г.  

к 2015 г., 
 % (раз) 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Армения 3,5 3,5 3,9 4,2 4,6 4,3 4,7 6,7 8,2 8,6 2,5 раза 

Беларусь 5,8 5,0 5,7 6,3 6,8 6,5 7,5 7,9 7,9 8,3 143,1 

Казахстан 10,5 7,7 9,2 9,8 9,8 9,1 10,4 11,5 13,2 14,4 137,1 

Кыргызстан 1,2 1,2 1,3 1,3 1,4 1,2 1,4 1,7 2,1 2,4 2,0 раза 

Россия 9,4 8,8 10,7 11,3 11,5 10,1 12,4 15,9 14,2 14,9 158,5 

 
Анализ динамики ВВП на душу населения в странах ЕАЭС за 2015–2024 гг. свидетельствует о 

существенном росте уровня экономического развития и благосостояния во всех государствах-членах, 
несмотря на кризисные спады в 2016 и 2020 гг. Наиболее впечатляющую динамику демонстрирует Ар-
мения, где показатель увеличился в 2,5 раза (с 3,5 до 8,6 тыс. долл. США), а также Кыргызстан, где 
рост составил 2,0 раза (с 1,2 до 2,4 тыс. долл. США), что отражает успешное преодоление последствий 
экономических шоков и реализацию интеграционных преимуществ. Российская Федерация показала 
уверенный рост на 58,5% (на 5,5 тыс. долл. США), достигнув исторического максимума в 2022 г. Бела-
русь и Казахстан также демонстрируют устойчивую положительную динамику с приростом 43,1% и 
37,1% соответственно. К 2024 г. все страны ЕАЭС превзошли допандемийные уровни 2019 г., что под-
тверждает эффективность скоординированной экономической политики и наличие устойчивых меха-
низмов восстановления в рамках интеграционного объединения. 

Общая численность рабочей силы в странах ЕАЭС позволяет оценить потенциал для сотрудни-
чества в сфере труда, например, для организации совместных предприятий, обмена опытом и знания-
ми между работниками. На рис. 3 показана динамика численности рабочей силы стран-членов ЕАЭС. 
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Рис. 3. Динамика численности рабочей силы стран-членов ЕАЭС за 2015–2024 гг., млн чел. [1; 2] 

 
Как показывают данные рис. 3, в целом численность рабочей силы в ЕАЭС оставалась относи-

тельно стабильной на протяжении рассматриваемого периода, однако значительное снижение рабочей 
силы приходится на время пандемии COVID-19. В целом за 2015–2024 гг. численность рабочей силы 
возросла на 2,1 млн чел., или на 2,3%. 

Динамика численности рабочей силы по странам ЕАЭС рассмотрена в табл. 3. 
 

Таблица 3 
Динамика численности рабочей силы по странам ЕАЭС за 2015-2024 гг., млн чел. 

Страна 
Год 

2024 г. к 2015 г., % 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Армения 1,3 1,2 1,2 1,1 1,3 1,3 1,3 1,3 1,4 1,4 107,7 

Беларусь 4,5 5,2 5,2 5,1 5,1 5,1 5,0 5,0 5,0 4,9 108,9 

Казахстан 8,9 9,0 9,0 9,1 9,2 9,2 9,3 9,4 9,5 9,7 109,0 

Кыргызстан 2,5 2,5 2,5 2,5 2,6 2,6 2,7 2,7 2,8 2,9 116,0 

Россия 76,6 76,6 76,1 76,2 75,9 75,5 76,0 75,6 76,0 76,1 99,3 

 
Из данных табл. 3 видно, что наибольший прирост трудовых ресурсов демонстрирует Кыргыз-

стан (на 16,0%), за которым следуют Казахстан (9,0%), Беларусь (8,9%) и Армения (7,7%), что свиде-
тельствует о расширении базы экономически активного населения в этих странах. В России, составля-
ющей основу совокупной рабочей силы ЕАЭС, наблюдается незначительное сокращение показателя 
на 0,7% (на 0,5 млн чел.), что связано с демографическими тенденциями и естественной убылью насе-
ления. Примечательно, что пандемийный кризис 2020 г. не привел к долгосрочному сокращению рабо-
чей силы в большинстве стран, за исключением временных колебаний. В целом, совокупная числен-
ность рабочей силы ЕАЭС сохраняет стабильность, что создает основу для устойчивого экономическо-
го развития и реализации совместных интеграционных проектов. 

Объем предоставленных кредитов может служить индикатором уровня интеграции стран ЕАЭС 
по следующим причинам: 

1) трансграничные финансовые потоки. Увеличение объема кредитов, выданных банками одной 
страны гражданам или юридическим лицам другой страны-члена ЕАЭС, свидетельствует о расширении 
экономических связей и повышении уровня доверия между финансовыми институтами государств-
членов. 

2) финансирование совместных проектов. Кредитные ресурсы могут быть направлены на реали-
зацию совместных стратегических проектов, включая развитие инфраструктуры, инвестиционные про-
граммы в промышленности и торговле. 

3) стимулирование экономического роста. Предоставление кредитных ресурсов может способ-
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ствовать активизации экономической деятельности в странах ЕАЭС, что, в свою очередь, укрепляет 
экономические связи и способствует углублению интеграционных процессов. 

4) увеличение объема кредитования может свидетельствовать о повышении уровня финансовой 
интеграции. 

В табл. 4 продемонстрирована динамика объема предоставленных кредитов странами-членами 
ЕАЭС за 2015–2024 гг. Анализ его данных свидетельствует о быстром росте объемов кредитования как 
физических, так и юридических лиц во всех странах ЕАЭС за 2015-2024 гг., что отражает углубление 
финансовой интеграции и расширение доступа к кредитным ресурсам на внутреннем рынке Союза. 
Наиболее впечатляющую динамику кредитования физических лиц демонстрируют малые экономики: 
Кыргызстан (рост в 16,1 раза), Казахстан (8,7 раза) и Беларусь (5,6 раза), что свидетельствует о стре-
мительном развитии потребительского кредитования и повышении финансовой доступности для насе-
ления. В Армении и России также зафиксирован значительный рост – в 3,1 и 4,6 раза соответственно. 
В сегменте кредитования юридических лиц лидерами роста выступают Беларусь (4,4 раза) и Кыргыз-
стан (3,6 раза), что указывает на активизацию инвестиционной деятельности и поддержку реального 
сектора экономики. 

 
Таблица 4 

Динамика объема предоставленных кредитов странами ЕАЭС за 2015-2024 гг., млрд ед. 
национальной валюты 

 
 
Особого внимания заслуживает тот факт, что наиболее динамичный рост кредитования прихо-

дится на период после 2020 г., что свидетельствует об успешном преодолении последствий пандемий-
ного кризиса и адаптации финансовых систем к новым экономическим условиям. Кратное увеличение 
объемов кредитования в национальных валютах создает прочную основу для углубления финансовой 
интеграции, реализации совместных инвестиционных проектов и формирования общего финансового 
рынка ЕАЭС. При сохранении текущих темпов роста кредитования можно прогнозировать дальнейшее 
усиление взаимопроникновения финансовых систем государств-членов и повышение устойчивости ре-
гиональной финансовой архитектуры к внешним шокам. 

Самым эффективным показателем экономической интеграции ЕАЭС и развития внутреннего 
рынка является взаимная торговля стран-членов, отраженная на рис. 5.  

Из представленных на рис. 5 данных видно, что взаимная торговля стран-членов ЕАЭС хоть и 
имела колебания по уже известным причинам в 2016 г. и 2020 г., все же возросла за десятилетний пе-
риод в 2,2 раза (на 53,0 млрд долл. США). Это самый большой рост из всех рассмотренных показате-
лей, что говорит об эффективной экономической интеграции ЕАЭС. 

Для более глубокого понимания качественных изменений на внутреннем рынке необходимо про-
анализировать не только динамику, но и товарную структуру взаимной торговли. По данным ЕЭК, в 
структуре взаимной торговли ЕАЭС преобладают минеральные продукты, металлы, продукция химиче-
ской промышленности и машиностроения. При этом наблюдается тенденция к увеличению доли про-
довольственных товаров и сельскохозяйственного сырья, что свидетельствует о реализации потенциа-
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ла агропромышленного комплекса государств-членов. В то же время доля высокотехнологичной про-
дукции остается недостаточно высокой. 

 

 
Рис. 5. Динамика взаимной торговли стран-членов ЕАЭС за 2015–2024 гг.,  

млрд долл. США [20-21] 
 

Таким образом, анализ стратегических документов и институциональных механизмов развития 
внутреннего рынка ЕАЭС показывает, что государства-члены сформировали комплексную систему 
приоритетов, охватывающую макроэкономическую стабильность, инновационное развитие, формиро-
вание общих рынков энергоресурсов, транспорта и финансов. Реализация Основных направлений эко-
номического развития до 2030 г. и создание общих рынков к 2025 г. сталкиваются с необходимостью 
усиления наднациональной компетенции ЕЭК, гармонизации законодательства и устранения сохраня-
ющихся барьеров в чувствительных сферах (техническое регулирование, госзакупки, субсидии). Вме-
сте с тем сохраняются структурные вызовы: зависимость от российской экономики, недостаточная доля 
высокотехнологичной продукции во взаимной торговле и демографические ограничения, что определя-
ет направления для дальнейшего совершенствования интеграционного взаимодействия. 
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Стоит начать с того, что институт наследования – это совокупность правовых норм, регулирую-

щих порядок перехода имущества и имущественных прав умершего к его наследникам. Именно дела 
по вопросам наследства, осложненные иностранным элементом, с каждым годом увеличиваются в ко-
личестве все больше и больше.  

Важно отметить, что одним из дискуссионных элементов данного института является наследова-
ние по праву представления, с которым чаще всего сталкиваются по делам международного характера. 
По словам А.Е. Либерчук, в данной сфере права отсутствует на международном уровне единый выра-
ботанный критерий, «которым бы надлежало руководствоваться при определении порядка наследова-
ния по праву представления, что обуславливает различные подходы уполномоченных органов ино-
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странных по отношению друг к другу государств в разрешении такого вопроса» [1, с. 285]. 
Что касается наследования по праву представления, конкретного определения в законодатель-

стве Российской Федерации нет. Однако из содержания п. 1 ст. 1146 Гражданского кодекса Российской 
Федерации (далее – ГК РФ) можно сделать вывод, что под данным правом понимается право опреде-
ленных, названных в законе лиц, занять место наследника подходящей очереди в соответствии с 
наследованием по закону, которое принадлежало бы его родителю в случае, если бы он не умер до 
открытия наследства или одновременно с наследодателем [2].  

Помимо законодательства Российской Федерации, одну из особенностей права представления 
выделяет А.Л. Маковский. Он отмечает, что в период процесса активизации данного права осуществ-
ляется не сам его переход, а конкретно «доли наследника по закону, умершего до открытия наследства 
или одновременно с наследодателем» [3, с. 24]. Данная особенность подчеркивает специфику регла-
ментации отношений наследственного характера, а именно – важность обращения к условиям первого 
наследодателя. 

Конкретный вопрос наследования по праву представления имеет огромный вес в юридической 
науке, а именно вызывает большое количество дискуссий между различными учеными-правоведами. 
Стоит упомянуть М.С. Абраменко, который считает, как и большинство представителей юридических 
наук, что право представления не является новым порядком наследования. Наоборот, его суть заклю-
чается в корректировке процесса распределения долей между очередями, которые уже существуют. 

Возвращаясь к российскому законодательству, стоит сказать, что в ГК РФ перечислен исчерпываю-
щий список лиц, которые имеют право получить наследство по праву представления. К таким относятся: 

1) внуки наследодателя и их потомки (п. 2 ст. 1142 ГК РФ); 
2) дети братьев и сестер наследодателя, как полнородных, так и неполнородных (п. 2 ст. 1143 

ГК РФ); 
3) двоюродные братья и сестры наследодателя, о чем упоминает п. 2 ст. 1144 ГК РФ. 
Важно отметить, что имущество, которое подлежит наследованию, разделяется на равные доли 

и передается непосредственно соответствующим наследникам. 
Рассматривая зарубежное законодательство, стоит затронуть английское право. Круг лиц, 

наследующих по праву представления, аналогичен с тем, который дан в российском гражданском пра-
ве. Он включает внуков, правнуков наследодателя, племянников, двоюродных братьев и сестер. Одна-
ко, по словам М.А. Черепкова, существует некоторое отличие, а именно то, что в английском законода-
тельстве «полнородные родственники имеют привилегированное положение в вопросе распределения 
и получения наследства» [4, с. 50].  

Еще один пример можно привести в отношении законодательства Японии, которое подразумева-
ет подход более ограничительного характера. В гражданском праве данного восточного государства 
установлено, что правом наследования по представлению обладают только кровные родственники 
наследодателя, а также располагает их по нисходящей линии. Важно отметить, что родственники, ко-
торые находятся ниже внуков по уровню родства, не включаются в наследственный процесс. 

Проблемой наследования по праву представления является неоднородность данного процесса. 
Это проявляется в том, что регулирование отношений в данной правовой сфере занимает место на 
пересечении частного и публичного права, а также вещного и обязательственного, процессуального и 
материального.  

Кроме того, как было упомянуто ранее, государства по-разному представляют процесс наследо-
вания по праву представления. Например, вопрос о неполнородных родственниках в каждой стране 
регулируется по-своему, то есть в рамках определенных традиций. Именно поэтому стоит согласиться 
со словами А.Е. Либерчук, что «правоприменителям надлежит принимать во внимание изложенные 
специфические аспекты законодательных установлений России и других стран при разрешении колли-
зий относительно призвания к наследству наследников по праву представления». 

Проанализировав вопрос по поводу наследования по праву представления, стоит сказать, что 
данный процесс является довольно сложным и запутанным. Это связано с тем, что на межгосудар-
ственном уровне не существует единого свода правил по урегулированию наследственных вопросов.  
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Со стороны Российской Федерации можно осуществить некоторые изменения в законодатель-
стве по вопросам наследования. Например, в статье 1146 ГК РФ стоит убрать норму, которая отменяет 
возможность получения наследства другим поколениям за счет того, что их родственники считаются 
«недостойными наследниками». 
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Аннотация: В статье рассматриваются и анализируются ключевые направления, реализуемые в За-
коне Белгородской области от 25 декабря 2017 года №233 «О реализации в Белгородской области от-
дельных положений Земельного Кодекса Российской Федерации». Региональное регулирование явля-
ется важной частью законодательства Российской Федерации, отражая специфические черты жизне-
деятельности субъекта. Особое внимание уделено анализу механизма предоставления земельных 
участков отдельным категориям граждан. 
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В соответствии с пунктом «к» статьи 72 Конституции Российской Федерации земельное законо-

дательство находится в ведении Российской Федерации и субъектов Российской Федерации, что под-
черкивает важность отражения специфики регионов в законодательстве [1]. Региональное регулирова-
ние земельного законодательства отражается в определении дополнительных категорий граждан, об-
ладающих правом на льготное получение земельных участков.  

Ключевым законом, регулирующим данную категорию отношений, в Белгородской области явля-
ется Закон «О реализации в Белгородской области отдельных положений Земельного кодекса Россий-
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ской Федерации» от 25 декабря 2017 года №233 – системообразующий нормативно-правовой акт [2]. 
За последние несколько лет в закон неоднократно вносились изменения, что является свидетельством 
активного развития законодательства и его адаптации к поддержки граждан – участников специальной 
военной операции, их семьи, жителей, земельным участкам которых был нанесен вред.  

Целью статьи является комплексный анализ современного состоянии реализации Закона Белго-
родской области №233, выявление основных направлений предоставления земельных участков и 
оценку эффективности действующих механизмов. 

Первым разделом статьи является сфера предоставления земельных участков работникам бюд-
жетной сферы. Данная сфера регулирует привлечение и закрепление специалистов в сельской мест-
ности, так как основной отраслью развития области является сельскохозяйственное направление. Как 
верно отмечает П. П. Великий «исследователями отмечается поступательный ускоренный рост произ-
водства сельскохозяйственной продукции, позволивший Белгородской области войти в четверку рос-
сийских аграрных лидеров, несмотря на свои небольшие размеры» [3]. Статья 2 Закона определяет, 
что земельные участки предоставляются в безвозмездное пользование и в собственность бесплатно 
гражданам, работающим по основному месту работы в муниципальных округах, имеющих сельские 
территории, что поддерживает развитие сельского хозяйственного направления области. Так, закреп-
ление таких специальностей и направлений подготовки как: «Здравоохранение и медицинские науки», 
«Ветеринария и зоотехния», «Образование и педагогические науки», «Искусство и культура», «Физиче-
ская культура и спорт», «Лесное дело», «Лесное и лесопарковое хозяйство», позволяет сделать вывод 
о целеустремленности региона привлечь специалистов наиболее важных профессий для развития му-
ниципалитетов, от наличия которых зависит качество жизни его населения. Предоставление земель-
ных участков осуществляется в два этапа: сначала участок передается в безвозмездное пользование, 
а затем в собственность бесплатно. Такой механизм, во-первых, обеспечивает целевое использование 
земли, а во-вторых, мотивирует специалистов к обустройству на новом месте. Также важно отметить и 
региональный проект «Земский работник культуры», который помогает реализовать упомянутые цели, 
с помощью тех же механизмов, что и Закон №233 [4].  

Второй раздел статьи касается поддержки участников специальной военной операции. В закон 
№233 наибольшее количество изменений было внесено в 2022-2024 годах в связи с возникшей необ-
ходимостью социальной поддержки данной категории граждан и членов их семей. Как верно отмечает 
С. И. Завьялова, ссылаясь на Распоряжение Президента РФ от 06.06.2023 г. №174-РП «О дополни-
тельных мерах социальной поддержки военнослужащих, лиц, заключивших контракт о пребывании в 
добровольческом формировании, содействующем выполнению задач, возложенных на вооруженные 
силы Российской Федерации, лиц, проходящих службу в войсках национальной гвардии Российской 
Федерации, и членов их семей»: «В целях обеспечения социальной поддержки отдельных категорий 
населения в стране Президент РФ в июне 2023 года в своем распоряжении рекомендовал субъектам 
РФ обеспечить участников специальной военной операции земельными участками» [5]. Так, статья 4.1 
Закона регулирует механизм предоставления земельных участков бесплатно таким категориям, как: 
лицам за заслуги, проявленные в ходе специальной военной операции; имеющим постоянное место 
жительства на территории Белгородской области членам их семей; имеющим постоянное место жи-
тельства на территории Белгородской области членам семей военнослужащих. Законодатель детально 
регулирует вопрос очередности предоставления земельных участков членам семей погибших: в соот-
ветствии с пунктом 2 статьи 4.1 земельные участки предоставляются вдове (вдовцу) и детям в равных 
долях. В случае отсутствия указанных лиц либо их отказа от земельного участка, право переходит к 
родителям погибшего, которые также получают участок в равных долях. Такая позиция кажется нам 
обоснованной, поскольку позволяет максимально полно учесть интересы родственников и обеспечить 
сохранение памяти о погибшем. Статья 4.4 Закона устанавливает минимальные предельные размеры 
земельных участков, предоставляемых участникам специальной военной операции: минимально – 0,10 
га, максимально – 0,30 га. П. 3 указанной статьи представляет наибольший интерес в затронутом ас-
пекте регламентируя, что, если в муниципальном образовании установлен более высокий минималь-
ный размер земельного участка, применяются правила муниципального образования, а размеры 
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предоставляемых земельных участков не могут различаться более чем на 0,02 га, что обеспечивает 
равенство граждан.  

Третий раздел статьи посвящен проблемам правоприменения и перспективам совершенствова-
ния Закона №233.  

Во-первых, инженерное обустройство территорий: статья 4.3 предусматривает, что его проведе-
ние осуществляется в рамках реализации областных и местных программ. Однако на практике темпы 
подведения коммуникации к выделенным участкам не всегда удовлетворяют потребности граждан. В 
своем научном исследовании Н. О. Мокрослоев выявил следующие проблемы инженерного обустрой-
ства территорий: «неудовлетворительное состояние покрытия многих дорог межмуниципального зна-
чения; некачественное обеспечение освещенности придомовых территорий; недостаточное обустрой-
ство муниципалитетов парковыми зонами (рекреационными зонами); нарушение требований безопас-
ности при оборудовании детских и спортивных площадок; слабо освоенное парковочное пространство 
городов» [6]. Таким образом, необходимо создать более тесную координацию между органами, распо-
ряжающимися земельными участками и структурами, отвечающими за развитие инфраструктуры.  

Во-вторых, документационное обеспечение: граждане, особенно члены семей погибших, сталки-
ваются с трудностями при сборе необходимых документов, так как перечни документов, утверждаемых 
Правительством Белгородской области, требуют постоянного мониторинга.  

В-третьих, очередность предоставления: механизм очередности, регламентируемый пунктом 5 
статьи 4.3, на практике требует создания и ведения единых реестров граждан, имеющих право на по-
лучение земельных участков. Пункт 4 статьи 4.2 предусматривает направление сведений в исполни-
тельный орган для включения в Сводный реестр, однако полнота и актуальность таких реестров зави-
сят от оперативности взаимодействия между ведомствами.  

Закон Белгородской области от 25 декабря 2017 года № 233 «О реализации в Белгородской об-
ласти отдельных положений Земельного кодекса Российской Федерации» представляет собой пример 
эффективного использования регионом предоставленных федеральным законодательством полномо-
чий в сфере земельных отношений. Особого внимания заслуживает социальная направленность Зако-
на. Предоставление земельных участков врачам, учителям, работникам культуры, участковым уполно-
моченным полиции способствует решению кадровой проблемы на селе. Поддержка участников СВО и 
членов их семей является безусловным приоритетом и демонстрирует внимание региона к защитникам 
Отечества. 
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Стремительное развитие информационно-коммуникационных технологий, проникновение циф-
ровых сервисов во все сферы жизнедеятельности человека создали беспрецедентные возможности 
для криминальной активности. Мошенничество, как одно из древнейших преступлений против соб-
ственности, обрело в цифровой среде новые формы существования, отличающиеся от традиционных 
не только технической сложностью, но и качественно иной структурой преступного деяния. В отличие 
от преступлений, зависимых от киберпространства, где информация или компьютерные системы вы-
ступают непосредственным объектом посягательства, компьютерное мошенничество представляет 
собой «преступление, усиленное технологиями», при котором технологии используются в качестве ин-
струмента обмана. 

Современное компьютерное мошенничество представляет собой сложный и многогранный фе-
номен, включающий разнообразные формы криминальной активности. Классификация видов компью-
терного мошенничества может строиться по различным основаниям: по используемым техническим 
средствам, по объекту посягательства, по субъектному составу, по способу совершения. В зарубежной 
и отечественной криминологии выделяют несколько основных категорий. 

Фишинг и его разновидности остаются наиболее массовой формой компьютерного мошенниче-
ства. Фишинг представляет собой метод получения конфиденциальной информации (логинов, паролей, 
данных банковских карт) путем создания поддельных веб-страниц или отправки электронных сообще-
ний, имитирующих официальные запросы. Эволюция фишинговых атак привела к появлению высоко-
таргетированных форм, ориентированных на конкретных лиц или организации, что существенно повы-
шает их эффективность. 

Бизнес-электронная компрометация представляет собой одну из наиболее опасных форм ком-
пьютерного мошенничества, направленную против коммерческих организаций. Схема предполагает 
взлом или имитацию корпоративной электронной почты руководства с последующим направлением 
ложных указаний сотрудникам, ответственным за финансовые операции, о переводе средств на счета, 
контролируемые преступниками. По данным международных исследований, ущерб от атак исчисляется 
миллиардами долларов ежегодно. Характерной чертой данного вида мошенничества является его вы-
сокая степень планирования и использования методов социальной инженерии. 

Мошенничество с криптоактивами выделяется в отдельную категорию в связи с распространени-
ем цифровых валют и технологий блокчейн. Среди наиболее распространенных схем: инвестиционные 
пирамиды, обещающие сверхдоходы от вложений в криптовалюты; манипуляции на криптовалютных 
рынках; создание фальшивых токенов или тестовых монет; а также использование криптоактивов в 
качестве средства вывода и легализации похищенных средств.  

Мошенничество с использованием технологий дипфейков представляет собой новейшую и 
наиболее технологически сложную форму компьютерного мошенничества. Дипфейки — синтезирован-
ные с помощью искусственного интеллекта аудио-, видео- или изображения, имитирующие внешность 
и голос реальных людей, — используются для создания убедительных фальшивок, которые вводят 
жертв в заблуждение. Такие преступления характеризуются многоуровневой структурой преступного 
механизма и наличием системных барьеров, таких как быстрая утрата данных и неопределенный про-
цессуальный статус синтезированного контента . 

Криминологический анализ компьютерного мошенничества требует пересмотра традиционных 
подходов к пониманию личности преступника и механизмов преступного поведения. Как отмечается в 
современных исследованиях, «изучение преступности в цифровой среде опирается на ключевые кри-
минологические теории — теории рутинной деятельности, рационального выбора, социального науче-
ния, теории напряжения и пространственного перехода» [1, с. 172]. Эти теории позволяют объяснить 
специфику формирования криминальной мотивации в условиях цифровой среды. 

Значительный интерес представляет применение биосоциального и лайф-курс подходов к ана-
лизу компьютерных мошенников. Биосоциальная криминология акцентирует внимание на взаимодей-
ствии биологических предрасположенностей и социальных факторов в формировании преступного по-
ведения. В контексте компьютерного мошенничества это может проявляться в определенных когнитив-
ных особенностях, таких как повышенная способность к системному анализу, склонность к риску при 
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анонимности, особенности восприятия моральных дилемм в цифровой среде. Лайф-курс подход поз-
воляет проследить траектории криминальной карьеры компьютерных мошенников, выявить факторы, 
способствующие переходу от легальной деятельности в IT-сфере к противоправной, а также механиз-
мы эскалации преступной активности. 

Важной особенностью компьютерного мошенничества является его высокая латентность. Значи-
тельная часть таких преступлений не выявляется правоохранительными органами, а еще большая 
часть не становится предметом официального разбирательства. Причины латентности многообразны: 
сложность обнаружения и документирования цифровых следов, недоверие жертв к эффективности 
правоохранительной системы, стыд и страх репутационных потерь (особенно для коммерческих орга-
низаций), а также объективные трудности трансграничного расследования преступлений, совершаемых 
с использованием анонимизирующих технологий. Как подчеркивается в исследовании, «ключевые вы-
воды демонстрируют многоуровневую структуру преступного механизма и выявляют системные барье-
ры, такие как быстрая утрата данных и неопределенный процессуальный статус синтезированного кон-
тента» [1, с. 172]. 

Особую роль в криминологической характеристике компьютерного мошенничества играет фактор 
технологической асимметрии. Преступники, использующие современные технологии, часто обладают 
более высоким уровнем технической компетентности и доступа к передовым инструментам, чем пра-
воохранительные органы. Эта асимметрия создает ситуацию, при которой традиционные методы рас-
следования оказываются неэффективными.  

Проблема уголовно-правовой квалификации компьютерного мошенничества является одной из 
наиболее дискуссионных в современной уголовно-правовой доктрине. Существующие подходы к ква-
лификации можно свести к двум основным моделям: квалификация в рамках общего состава мошен-
ничества и выделение самостоятельного состава компьютерного мошенничества. 

В законодательстве некоторых стран (например, в Иране) компьютерное мошенничество выде-
лено в самостоятельный состав преступления. Как отмечает Амир Этемади, «в иранской правовой си-
стеме компьютерное мошенничество рассматривается независимо от традиционного (некомпьютерно-
го) мошенничества. Это различие обусловлено природой преступления: компьютерное мошенниче-
ство — это не просто случай мошенничества с использованием компьютера в качестве инструмента. 
Скорее, компьютер играет фундаментальную и конститутивную роль в формировании объективной 
стороны преступления» [2, с. 75].  

В России, как и в большинстве стран континентальной правовой семьи, специальный состав ком-
пьютерного мошенничества отсутствует. Статья 159.6 УК РФ «Мошенничество в сфере компьютерной 
информации» предусматривает ответственность за хищение чужого имущества или приобретение пра-
ва на чужое имущество путем ввода, удаления, блокирования, модификации компьютерной информа-
ции либо иного вмешательства в функционирование средств хранения, обработки или передачи ком-
пьютерной информации или информационно-телекоммуникационных сетей. Однако, как отмечает 
профессор Л.Н. Клейменова, данная норма применяется преимущественно к случаям неправомерного 
доступа к компьютерной информации, а не к многообразию форм компьютерного мошенничества, свя-
занных с использованием методов социальной инженерии. 

Существенной проблемой квалификации является разграничение компьютерного мошенничества 
и традиционного мошенничества. Как отмечает Л.Н. Клейменова, «непосредственным объектом пре-
ступления, предусмотренного ст. 159.6 УК РФ, являются общественные отношения в сфере производ-
ства, распространения, использования, хранения, защиты информации, обеспечения прав на нее, а 
также в сфере создания и использования информационных систем, информационно-
телекоммуникационных сетей» [3].  При совершении мошенничества с использованием фишинговых 
писем или поддельных веб-сайтов возникает вопрос о том, является ли компьютерная информация 
средством или объектом преступного посягательства. 

Другой аспект квалификации связан с определением субъективной стороны. В отличие от тради-
ционного мошенничества, где субъективная сторона предполагает прямой умысел и корыстную цель, в 
компьютерном мошенничестве возникает вопрос о возможности квалификации действий, совершенных 
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с косвенным умыслом или по неосторожности. В контексте мошенничества путем ложного представле-
ния неосторожность также может удовлетворять ментальному элементу, требуемому для ответствен-
ности. Если исполнитель осознает возможность того, что его представление ложно, но все равно дей-
ствует, этого может быть достаточно для установления уголовной ответственности. Однако неосторож-
ность может не служить достаточным основанием для установления субъективной стороны других 
форм компьютерного мошенничества, таких как нераскрытие информации или злоупотребление поло-
жением. 

Особую сложность представляет квалификация мошенничества с использованием технологий 
дипфейков. Синтезированный аудио- или видеоконтент, имитирующий внешность и голос реальных 
людей, создает ситуацию, когда традиционные подходы к определению «обмана» и «введения в за-
блуждение» требуют переосмысления.  

Эффективное противодействие компьютерному мошенничеству невозможно без совершенство-
вания механизмов доказывания. Цифровые следы, оставляемые преступниками, обладают специфи-
ческими характеристиками: они могут быть легко уничтожены, видоизменены или анонимизированы; их 
сохранность требует незамедлительного реагирования; они часто находятся на серверах, расположен-
ных в разных юрисдикциях.  

Значительные сложности связаны с международным сотрудничеством при расследовании ком-
пьютерного мошенничества, особенно когда речь идет о транснациональных преступных группах. Раз-
личия в национальных законодательствах, процедурах взаимной правовой помощи, а также технологи-
ческая асимметрия создают объективные препятствия для эффективного преследования преступников. 

Перспективы совершенствования уголовно-правового регулирования компьютерного мошенни-
чества видятся в нескольких направлениях. Во-первых, это гармонизация санкций.  

Во-вторых, это адаптация уголовно-правовых институтов к специфике цифровой среды. Речь 
идет о пересмотре подходов к определению предмета преступления (возможность признания криптоак-
тивов предметом хищения), момента окончания преступления, способов исчисления ущерба, а также о 
разработке специальных правил квалификации для новых форм мошенничества, таких как использо-
вание дипфейков. 

В-третьих, это развитие специальных знаний и методик расследования. Практическая значи-
мость результатов заключается в совершенствовании тактики расследования и модернизации норма-
тивной базы для противодействия высокотехнологичной преступности. 

Компьютерное мошенничество представляет собой сложный и многомерный феномен, кримино-
логическое осмысление и уголовно-правовая квалификация которого требуют пересмотра традицион-
ных подходов. Видовое разнообразие компьютерного мошенничества — от фишинга до мошенниче-
ства с использованием дипфейков — отражает эволюцию преступности в условиях цифровой транс-
формации. Криминологические особенности компьютерного мошенничества, включая его высокую ла-
тентность, технологическую асимметрию и специфику формирования преступной мотивации, требуют 
развития междисциплинарных подходов к его изучению. 

Проблемы квалификации компьютерного мошенничества в российском уголовном праве связаны 
с необходимостью разграничения общего и специального составов, определения роли компьютерной 
информации в механизме преступления, а также установления субъективной стороны. Зарубежный 
опыт (в частности, выделение самостоятельного состава компьютерного мошенничества в иранском 
праве и концепция «легкомыслия» как элемента субъективной стороны в английском праве) представ-
ляет интерес для совершенствования отечественного законодательства. 

Эффективное противодействие компьютерному мошенничеству требует комплексного подхода, 
объединяющего уголовно-правовые, криминологические, технические и организационные меры. Адап-
тация правовых институтов к специфике цифровой среды, развитие междисциплинарных методик рас-
следования, гармонизация санкций и международное сотрудничество составляют ключевые направле-
ния совершенствования системы противодействия этому виду преступности. 
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Аннотация: современная система образования характеризуется высокой динамикой нормативно-
правового регулирования, что требует от учителя начальных классов не только методической, но и 
правовой грамотности. В статье рассматривается эволюция правового статуса педагогического работ-
ника в Российской Федерации за последние годы. Анализируются новые институциональные механиз-
мы защиты прав педагогов, включая создание комиссий по защите профессиональной чести и досто-
инства. Автором обосновывается необходимость формирования правовой компетентности как ключе-
вого фактора сохранения профессионального здоровья и благополучия учителя в условиях цифрови-
зации и повышенной социальной ответственности. 
Ключевые слова: правовая компетентность, учитель начальных классов, образовательное законода-
тельство, защита прав педагога, профессиональная честь и достоинство, трудовые споры, цифровиза-
ция образования. 
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Abstract: the modern education system is characterized by high dynamics of regulatory and legal regulation, 
which requires from a primary school teacher not only methodological, but also legal literacy. The article con-
siders the evolution of the legal status of a teacher in the Russian Federation in recent years. New institutional 
mechanisms for protecting the rights of teachers are being analyzed, including the creation of commissions for 
the protection of professional honor and dignity. The author justifies the need for the formation of legal compe-
tence as a key factor in preserving the professional health and well-being of the teacher in the context of digi-
talization and increased social responsibility. 
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Современная система образования находится в состоянии динамичной трансформации, что 

находит отражение в изменении правового статуса педагогического работника. Как справедливо отме-
чает В.М. Сайфутдинова (Уфимский университет науки и технологий), «трудовая деятельность педаго-
гического работника определена той ролью, которую он играет в обществе. Это, прежде всего, особое 
предназначение педагога в жизни общества, проявляющееся в выполнении образовательной, воспита-
тельной, развивающей функций». В процессе осуществления этой деятельности педагог несет повы-
шенные трудозатраты, физические и психологические нагрузки, что актуализирует проблему правовой 
защиты учителя [1, с. 57]. 

Для учителя начальной школы данная проблема приобретает особую остроту. Младший школь-
ный возраст характеризуется повышенной уязвимостью ребенка, что налагает на педагога дополни-
тельную ответственность. Одновременно с этим родители (законные представители) обучающихся не-
редко склонны перекладывать на школу всю полноту ответственности за воспитание и безопасность 
детей. В этих условиях правовая компетентность учителя становится не просто профессиональным 
преимуществом, а необходимым условием сохранения психологического благополучия и профессио-
нального долголетия. 

Цель настоящей статьи – теоретическое обоснование необходимости формирования правовой 
компетентности учителя начальных классов и анализ современных механизмов защиты профессио-
нальных прав педагога в контексте изменений образовательного законодательства. 

В современной науке права и педагогики проблематика правовой защиты учителя рассматрива-
ется в междисциплинарном ключе. Как отмечает И.Я. Белицкая в исследовании, посвященном транс-
формации трудовых отношений в образовании, «статус педагогического работника всегда вызывает 
особый научный интерес и в силу специфики правового регулирования, а именно действующих норм, 
дифференцирующих этот статус, и в силу постоянного изменения содержания и структуры педагогиче-
ской деятельности». 

Анализ научной литературы последних пяти лет позволяет выделить несколько ключевых 
направлений исследования прав педагогов: 

Во-первых, это изучение влияния цифровизации на трудовые отношения в образовании. Е.М. 
Машукова в работе 2022 года анализирует особенности дистанционного режима труда педагогических 
работников, отмечая появление новых рисков, связанных с размыванием границ рабочего времени [2, 
с. 20-23]. 

Во-вторых, исследователи обращают внимание на проблему бюрократической нагрузки. Д. Каза-
ков, председатель профсоюза «Учитель», подчеркивает, что «чрезмерная бюрократия напрямую влия-
ет на качество обучения и является одной из причин внутренних конфликтов в школах» [3]. 

В-третьих, в научный оборот вводится понятие «профессиональная честь и достоинство педаго-
га» как объект правовой защиты. Согласно пункту 13 части 3 статьи 47 Федерального закона № 273-ФЗ 
«Об образовании в Российской Федерации», педагогические работники имеют право на защиту про-
фессиональной чести и достоинства, на справедливое и объективное расследование нарушения норм 
профессиональной этики [4]. 

Важно отметить, что В.В. Ревина в исследовании 2022 года подчеркивает системный характер 
проблем защиты трудовых прав педагогов, указывая на необходимость комплексного подхода, сочета-
ющего правовые, организационные и психолого-педагогические меры. 

2. Нормативно-правовая база защиты прав учителя начальных классов: эволюция и современное 
состояние 

Правовой статус учителя начальных классов определяется совокупностью нормативных актов 
различного уровня. В их числе: 

Конституция Российской Федерации — закрепляет право на труд, отдых, социальную защиту. 
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Трудовой кодекс РФ (особенности регулирования труда педагогических работников — глава 52). 
Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»  

(ст. 47 — правовой статус педагогических работников). 
Профессиональный стандарт «Педагог» (утвержден приказом Минтруда России от 18.10.2013 № 

544н) [5]. 
Санитарные правила (СанПиН) — регламентируют допустимую нагрузку и условия труда. 
Значимым событием последних лет стало принятие Федерального закона от 19.12.2023 № 618-

ФЗ, которым были внесены поправки в статью 47 Закона об образовании. Как отмечается в материалах 
педагогических советов, посвященных защите прав педагогов, «новое в перечне — это право на ува-
жение человеческого достоинства, защиту от всех форм физического и психического насилия, оскорб-
ления личности». 

Однако, как справедливо замечают эксперты Комитета Госдумы по просвещению, эти нормы 
«пока остаются декларативными, и практическая реализация требует доработки». Именно для преодо-
ления разрыва между декларируемыми правами и реальными механизмами их защиты была иниции-
рована реформа системы правовой защиты педагогов. 

3. Новые институциональные механизмы защиты прав педагогов: комиссии по защите професси-
ональной чести и достоинства 

Важнейшей новацией 2025 года стало создание системы комиссий по защите профессиональной 
чести и достоинства педагогических работников. Данная инициатива реализуется во исполнение пе-
речня поручений Председателя Правительства РФ и находит нормативное закрепление в совместном 
письме Минпросвещения России и Общероссийского Профсоюза образования от 18 августа 2025 года 
№ СК-1030/08/485. 

Согласно Примерному положению о комиссии, основной задачей данного коллегиального органа 
является «рассмотрение вопросов, касающихся нарушения норм этики в отношении педагогических 
работников, нарушения их трудовых прав, рассмотрения обжалования решений образовательных ор-
ганизаций о применении к педагогическим работникам дисциплинарного взыскания». 

Теоретическая значимость создания комиссий заключается в формировании принципиально но-
вого механизма урегулирования конфликтов. Как подчеркивает председатель Общероссийского Проф-
союза образования Л.А. Солодилова, «создание в России региональных комиссий по защите чести и 
достоинства педагогов может позволить решать вопросы о незаконно или несправедливо вынесенном 
педработникам дисциплинарном взыскании в досудебном порядке». 

Структура комиссии формируется на паритетных началах: в ее состав входят равное число 
представителей регионального органа управления образованием, профсоюза и территориального ор-
гана Роструда. Такой подход обеспечивает объективность и независимость принимаемых решений. 

Дополнительным инструментом защиты стал Совет по защите профессиональной чести и досто-
инства педагогов при Минпросвещения России, который возглавил министр Сергей Кравцов. В функции 
Совета входит рассмотрение наиболее сложных случаев, получивших общественный резонанс, и вы-
работка рекомендаций для системы образования в целом [6]. 

Важным элементом формирующейся системы правовой защиты педагогов является Типовая ин-
струкция по действиям в случаях возникновения конфликтных ситуаций в школах с участием учителей, 
разработанная Минпросвещения РФ в 2025 году. 

Как отмечает ректор РГПУ им. А.И. Герцена Сергей Тарасов, «инструкция по конфликтным ситу-
ациям — это системный инструмент поддержки учителя и важный шаг к созданию безопасной образо-
вательной среды. В условиях, когда в цифровом пространстве может мгновенно распространиться не-
обоснованная критика и агрессия в отношении преподавателя, защита его профессионального досто-
инства становится особенно актуальной» [7]. 

Документ устанавливает поэтапный алгоритм действий руководителя образовательной органи-
зации: 

Первый этап — встреча с участниками конфликта для выяснения обстоятельств, с возможным 
привлечением школьного психолога, службы медиации или представителей профсоюза. 
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Второй этап — при невозможности урегулирования на локальном уровне дело передается в ре-
гиональную комиссию по урегулированию споров. 

Третий этап — рассмотрение ситуации в Совете при Минпросвещения РФ (в особо сложных слу-
чаях). 

Особое внимание в инструкции уделяется профилактической работе: усилению правовой культу-
ры всех участников образовательного процесса, использованию медиативных практик, недопущению 
предвзятого отношения к педагогу при поступлении жалоб. 

Современная ситуация характеризуется появлением новых форм давления на педагогов, свя-
занных с развитием информационных технологий. Как отмечается в исследовании В.М. Сайфутдино-
вой, «традиционные охраняемые и защищаемые трудовые права и законные интересы педагогических 
работников под влиянием современных информационных технологий и "запросов общества" содержа-
тельно расширяются и наполняются новыми функциями педагогического работника, которые также 
требуют отдельного рассмотрения и соответствующего правового регулирования». 

Председатель ЛДПР Леонид Слуцкий, комментируя инициативу по включению педагогов в пере-
чень лиц, имеющих право на бесплатную юридическую помощь, констатирует: «В эпоху гаджетов и 
соцсетей нерушимый авторитет учителя, увы, начинает меркнуть в глазах подрастающего поколения. 
Подростки активно снимают на видео и выкладывают в социальные сети скандальный контент с изде-
вательским и хамским отношением к своим учителям». Статистика, приводимая парламентарием, ука-
зывает на то, что около 70% российских учителей становятся жертвами травли. 

В этой связи особую актуальность приобретает вопрос о разграничении понятий «критика» и 
«оскорбление», «дисциплинарное воздействие» и «необоснованное преследование». Как справедливо 
отмечает «Российская газета», «главная проблема — если мы говорим о конфликте "учитель-
ученик" — в том, что пока у нас несовершеннолетний всегда прав. Срабатывает инстинкт защитить ре-
бенка, даже если тот ведет себя явно неподобающе». 

На основе теоретического анализа и обобщения современных правовых механизмов представ-
ляется возможным выделить ряд практических рекомендаций для учителей начальных классов, 
направленных на сохранение и защиту профессиональных прав. 

Педагогу необходимо строго руководствоваться должностной инструкцией, фиксировать все по-
ручения администрации, выходящие за рамки трудового договора, и требовать их письменного оформ-
ления. Важно помнить, что в соответствии с санитарными нормами нагрузка на учителя начальной 
школы имеет установленные пределы. 

На первом родительском собрании целесообразно ознакомить законных представителей обуча-
ющихся с локальными актами школы, разграничить зоны ответственности (школа — во время образо-
вательного процесса, семья — в остальное время), создать родительский комитет как орган медиации. 

В условиях, когда конфликты часто инициируются в цифровом пространстве, необходимо со-
блюдать следующие правила: 

— не вести конфликтную переписку в личных сообщениях, перенаправлять общение в офици-
альные каналы; 

— фиксировать скриншотами угрозы и оскорбления; 
— знать, что с 2025 года за публикации в социальных сетях, не нарушающие закон, педагог не 

может быть привлечен к дисциплинарной ответственности. 
Членство в Общероссийском Профсоюзе образования предоставляет педагогу юридическую 

поддержку. В случае возникновения конфликтной ситуации учитель вправе обратиться в региональную 
комиссию по защите профессиональной чести и достоинства, минуя длительные судебные разбира-
тельства. 

Проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, что в российском образовании в 2023–
2025 годах сформировалась принципиально новая система правовой защиты педагогических работни-
ков. Ее ключевыми элементами являются: 

Нормативное закрепление права на уважение человеческого достоинства и защиту от всех форм 
насилия (ФЗ № 618-ФЗ от 19.12.2023). 
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Создание институциональных механизмов — региональных комиссий по защите профессиональ-
ной чести и достоинства педагогов и Совета при Минпросвещения РФ. 

Разработка процедурных документов — типовой инструкции по урегулированию конфликтных си-
туаций. 

Для учителя начальных классов, работающего в условиях повышенной ответственности и эмо-
циональной нагрузки, правовая компетентность становится неотъемлемым компонентом профессио-
нализма. Как подчеркивает В.М. Сайфутдинова, «защита прав педагогических работников содержа-
тельно включает в себя разные направления и усложняется как в силу нерешенности традиционных 
проблем, например, таких как низкий уровень заработной платы, так и появлением новых, таких как 
влияние информационных технологий и информационного пространства на деятельность педагога». 

Формирование правовой грамотности будущих учителей начальных классов в педагогических 
колледжах, включая Свердловский областной педагогический колледж, должно стать приоритетным 
направлением профессиональной подготовки. Только защищенный, уверенный в своих правах педагог 
способен в полной мере реализовать воспитательные и образовательные задачи, стоящие перед со-
временной начальной школой. 
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ученого Питера Макларена и его опыт применения теории критической педагогики в собственной педа-
гогической деятельности, а также исследуется взаимосвязь между социальными, культурными, полити-
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Питер Макларен – американский педагог, специалист в области социологии образования, пред-

ставитель критической теории в педагогике. Педагогические воззрения Макларена сформировались 
под влиянием различных мыслителей, например, бразильского педагога Паулу Фрейре, представите-
лей Франкфуртской школы (Э. Фромма, Герберта Маркузе, Лео Левенталя и др.), Джона Дьюи и т.д. В 
последующем ученый выстроил собственное видение практики организации обучения, развил методо-
логию образования и обогатил опыт практической педагогической деятельности. Как и Фрейре, Макла-
рен придерживается того мнения, что критическая педагогика не может существовать в отрыве от по-
вседневной жизни, взаимодействуя с политическими (прежде всего в области образования), социаль-
ными и экономическими аспектами, являющимися необходимыми источниками для дискурса среди 
участников образовательного процесса. Дискурс, как указывал ученый, является частью макрострукту-
ры, которая касается системы образования, образовательных программ и оценки знаний в целом [1, с. 
60]. Поэтому необходимо в первую очередь начинать развивать его в преподавательской среде, что 
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позволит подтолкнуть преподавателей к получению необходимого критического образования, которое 
связано напрямую с критической грамотностью (способностью приобретать и применять аналитические 
навыки, необходимые для преобразования людей и общества в целом). 

  Результатом этого станет разрешение методологических проблем по организации образова-
тельного процесса в профессиональной деятельности педагога. Однако ученый отмечает, что в насто-
ящее время критическое образование, необходимое в процессе подготовки профессиональных педаго-
гов, имеет определенный элитарный характер. Это связано, прежде всего, с недостаточным развитием 
подготовки и интереса к изучению социальных критических исследований среди профессионального 
сообщества. В свою очередь социальные исследования обеспечат педагога необходимым инструмен-
тарием для более эффективного решения практических профессиональных задач и анализа объектив-
ных условий, определяющих характер социальных явлений, которые наблюдаются в повседневной 
жизни. Важно дать возможность педагогам овладеть рядом методологических подходов, например: со-
циально-историческим и историко-материалистическим анализом, уходящими корнями в диалектику и 
материалистическое философское направление. Причем американский исследователь указывает на их 
прогрессивный характер организации образовательного процесса в отличие от большинства буржуаз-
ных практик (хотя и они могут быть использованы педагогами в процессе своей деятельности). 

Известно, что социальные, экономические и культурные аспекты напрямую влияют на формиро-
вание и последующее развитие системы образования и ее содержания. В настоящее время уделяется 
большое внимание исследованию социокультурных аспектов в процессе обновления содержания об-
разования. Например, ученый Шишлова Е.Э. пришла к выводу, что «обновление содержания образо-
вания в социокультурном аспекте предполагает осмысление дискурса его предметного и коммуника-
тивного элементов как влияющих на формирование ценностно-мировоззренческих характеристик и от-
ношений личности» [2, с. 4]. 

При этом Макларен в своем исследовании не оставил незамеченным и такое широко распро-
страненное  явление, как приватизация образования.  

В данном явлении он наблюдает негативные последствия, указывая на то, что роль учебного за-
ведения при таком подходе будет сведена к обучению набору навыков для выхода на рынок труда, ис-
ключая возможность личностного развития и раскрытия потенциала у индивида. Образование страдает 
от внедрения бизнес-менеджмента в процесс обучения, а конечной целью становится не обучение и 
развитие потенциала индивида, а максимизация прибыли. В результате он становится отчужденным от 
самого себя, не осознавая своих возможностей и своего места в обществе, а система образования, 
лишенная теории критической педагогики, не способна помочь ему определить себя и свое положение 
в обществе, а также пути собственного развития. 

Для педагогов это означает то, что необходимо осознанно и критически исследовать структуру 
общества, корни неравенства и несправедливости в нем. Это также означает и то, что необходимо по-
нимать существующую ответственность педагогов за воспроизводство в конечном счете такого члена 
общества в процессе обучения и воспитания. Следовательно, необходимо развивать и применять ту 
педагогическую концепцию, которая способна сломить прежние условия угнетения в моральном и ин-
теллектуальном аспектах индивида в процессе педагогической деятельности. Ее целью является не 
просто передача знаний и навыков, но и вместе с этим комплексное развитие познавательных и интел-
лектуальных способностей, при котором моральные ценности будут выходить за рамки межличностных 
отношений. 

В целом критическую теорию педагогики по Питеру Макларену можно охарактеризовать следую-
щим образом: 

1) использование критической педагогикой в своей основе навыков критического мышления и 
элементов критического знания; 

2) использование диалога с контекстным содержанием в качестве основного инструментария в 
организации образовательного процесса [3, c. 134]; 

3) повышение эффективности педагогической деятельности посредством развития критической 
субъективности и личностных характеристик педагога;  
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4) выявление взаимосвязи социальных, экономических и культурных аспектов и их влияния на 
формирование и развитие образования; 

5) акцентирование связи критической теории педагогики с диалектикой и материалистической 
философией;  

6) ориентация педагогической теории и практики на развитие критической гражданственно-
сти (активной социальной позиции и ответственности) и критической грамотности. 

Кроме того, отмечаются некоторые взаимосвязи, на которых сфокусирован опыт 
ния  критического знания в практической деятельности индивида: 

1) воспроизводство критического знания и его влияние на различные характеристики производи-
тельного труда; 

2) использование критического знания как основы для последующей организации труда и ме-
неджмента производства; 

3) использование критического знания для продуктивного потребления и т.д. 
Эти взаимосвязи указывают на характер обучения, при котором студенты усваивают знания в со-

отнесении с процессом производства и потребления в историческом, культурном и институциональном 
аспектах. 

В общем виде подход Питера Макларена в критической теории педагогики состоит в том, чтобы с 
помощью диалектики попытаться понять, каким образом участники образовательного процесса сфор-
мировались как личности под воздействием общественных и экономических отношений и принципов, 
определяющих условия общественного воспроизводства.  

При этом ученый указывает, что система образования, сращиваемая с бизнесом, будет всячески 
препятствовать возникновению педагогов с качественно новым прогрессивным мышлением и опытом, 
а также  знаниями и навыками. Поэтому педагоги, ориентированные на социальную справедливость, 
могут  сталкиваться с трудностями в деле обучения и подготовки учащихся к критическому гражданству 
и критической грамотности. Автор представил несколько шагов, которые помогут в преодолении этих 
трудностей: 

1) снабжение их значимым опытом обучения (например, путем развития компьютерной и куль-
турной грамотности); 

2) подчеркивание акцента на значимости опыта обучающегося, который привносится из  повсе-
дневной  жизни в образовательный процесс (и учет этого опыта в дальнейшем при создании образова-
тельной программы); 

3) создание условий для анализа, теоретизирования и критической обработки учениками соб-
ственного опыта; 

4) признание единства теории и практики, действий и размышлений; 
5) развитие навыков продуктивного потребления в процессе обучения и др.  
При этом Макларен разделяет понятия «размышление» и «критическое размышление». Первое 

он определяет как осознание учеником своего социального положения, а последнее – как анализ свое-
го социального положения в мире и отношений с этим миром.  

Бразильский педагог Паулу Фрейре называл это концепцией «радикальной формы бытия», ука-
зывая на то, что индивид не только осознает свое положение, но и способен проанализировать, про-
следить причинно-следственную связь того, почему он занимает такое социальное положение в пара-
дигме общественных отношений.  

Говоря о потреблении в процессе обучения, его подразделяют на продуктивное и непродуктив-
ное. Необходимо, чтобы преподаватели и студенты задавали себе вопросы о природе знания и его 
производства, для кого конкретно оно производится и др. с целью формирования необходимого про-
дуктивного потребления образовательного материала и навыка поиска новых знаний для более каче-
ственного взаимодействия с самим собой и обществом. Образование должно быть соединено с практи-
кой, теория – с праксисом (взаимосвязь мышления и действия) и стать движущей силой для преобра-
зования и развития общества. 

Другой немаловажный вопрос, который рассматривал Макларен в своих исследованиях – про-
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блематика реализации критической грамотности за пределы учебного заведения для  ее применения в 
повседневной жизни индивида. Для решения данной проблемы автор предложил несколько шагов: 

1) введение основ экономической и финансовой грамотности в общеобразовательный курс; 
2) создание системы проектных работ для учеников по различным актуальным темам, затраги-

вающим повседневную жизнь. Такими темами могут быть, например, экономические, социальные, эко-
логические и др. 

3) взаимодействие педагога и учащихся с представителями различных социальных групп (рабо-
чие, студенты, друзья, соседи и др.), которое может выражаться, например, в проведении среди них 
опросов на различные социальные темы; 

4) взаимодействие учащихся с реальными производителями; 
5) стимулирование учащихся детально изучать различные социально-экономические аспекты их 

жизни (например, какова заработная плата и условия труда в их городе, какие условия предоставления 
медицинских и других важных услуг и т.д.). 

Такие шаги позволят подготовить учащихся к активной социальной деятельности в будущем на 
принципах социальной ответственности и гражданственности, когда они смогут воспитать в себе необ-
ходимые качества, позволяющие им стать полноценными критическими социальными агентами.   

В социальной педагогике социальными агентами (или агентами социализации) выступают люди, 
которые влияют на становление и развитие человека и с которыми  непосредственно взаимодействуя, 
протекает его жизнь. На разных возрастных этапах состав агентов социализации имеет свои специфи-
ческие характеристики, однако по своей роли агенты различаются в зависимости от того, насколько они 
значимы для человека, в каком направлении и какими средствами они оказывают свое влияние на него 
и т.д.[4, с. 10]. Однако Питер Макларен, подчеркивая критический компонент функций социальных аген-
тов, указывает на то, что агенты должны быть носителями прогрессивных идей для преобразования 
общества и в процессе своего воздействия передавать их объекту социализации.  

Но также стоит обратить внимание и на то, что их воспитание и становление невозможны с той 
системой образования, в которой не заложен демократический потенциал. Как отмечает исследователь 
Калачев А.В., сегодня демократизация образования оказывается в центре общественного внимания. 
Равный доступ к образованию является не только необходимым демократическим требованием, но и 
основой для последующего создания образовательного потенциала, эффективного развития страны, а 
также высокого уровня жизни ее граждан [5, с. 45]. Поэтому так важно  внедрение самообразования при 
подготовке будущих критических социальных агентов  путем самостоятельного получения необходимо-
го критического образования для последующего создания образовательного потенциала, с помощью 
которого возможно выстраивание новой социальной среды и общества. 
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Аннотация: в статье представлены результаты исследования сформированности слоговой структуры 
слова. В эксперименте приняли участие девять дошкольников пяти лет с речевым заключением: «об-
щее недоразвитие речи II уровня у ребёнка с моторной алалией». Обследование включало воспроиз-
ведение четырнадцати классов слоговой структуры слова по Марковой А. К. В результате были выде-
лены три группы детей: с отсутствием нарушений слоговой структуры, с единичными нестойкими 
нарушениями, со стойкими множественными нарушениями. Выявленная гетерогенность указывает на 
необходимость применения индивидуального подхода к логопедической коррекции. 
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Abstract: the article presents the results of a study of the formation of the syllabic structure of a word. Nine 
preschoolers aged five participated in the experiment with a speech conclusion: «general speech underdevel-
opment of level II in a child with motor alalia». The survey included the reproduction of fourteen classes of sy l-
labic structure of the word according to Markova A. K. As a result, three groups of children were identified: with 
no violations of the syllabic structure, with single unstable disorders, with persistent multiple disorders. The 
revealed heterogeneity indicates the need for an individual approach to speech therapy correction. 
Keywords: preschoolers, motor alalia, syllabic structure of words. 

 
Тяжёлые нарушения речи у детей могут значительно затруднять социальную адаптацию, оказы-

вать негативное влияние на их эмоционально-личностную сферу. 
Моторная алалия – системное недоразвитие экспрессивной речи центрального органического 

характера, обусловленное несформированностью языковых операций процесса порождения речевых 
высказываний [1, с. 175]. 

У детей с моторной алалией наблюдается отсутствие речи или нарушение развития всех состав-
ляющих речевой системы, фонематического, лексического и грамматического строя. Наиболее выра-
жено у детей с моторной алалией нарушение воспроизведения слоговой структуры слова. 
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Слоговая структура слова – характеристика слова (высказывания) с точки зрения количества, по-
следовательности и видов составляющих его слогов [2, с. 292].  

Следствием искажений слоговой структуры слова у дошкольников является затруднение обще-
ния, усвоения звукового анализа, а вследствие этого – затруднение обучения грамоте.  

Коррекция слоговой структуры слова на ранних этапах способствует предотвращению и устране-
нию речевых нарушений у дошкольников, которые могут проявиться в письменной речи в школьном 
возрасте. 

Исследование сформированности слоговой структуры слова было проведено на базе МАДОУ 
детский сад №162 г. Тюмени. В обследовании приняли участие девять дошкольников пяти лет с рече-
вым заключением: общее недоразвитие речи II уровня у ребёнка с моторной алалией.  

К моменту обследования восемь детей в течение одного года обучались в группе комбинирован-
ной направленности для детей с тяжёлыми нарушениями речи и посещали логопедические занятия. 
Один ребёнок был зачислен в данную группу и ранее не посещал логопедические занятия. 

Диагностическое обследование включало следующие виды деятельности: самостоятельное 
называние картинного материала, отражённое называние слов различной слоговой структуры слова, 
воспроизведение предложений, беседа. На основе обследования был проведен анализ результатов. 

Первый блок заданий был направлен на исследование способности к изолированному, самосто-
ятельному и отражённому произнесению слов различной слоговой структуры. При исследовании был 
использован картинный материал, отобранный в соответствии с методикой  Марковой А. К., классифи-
цирующей четырнадцать классов слоговой структуры слова. Для каждого класса было отобрано по 
шесть слов для последующего воспроизведения. 

Второй блок исследования был посвящён изучению способности испытуемых воспроизводить 
слова различной слоговой структуры в контексте предложений. Для этого были использованы четыре 
предложения, которые входят в диагностическую методику «Слоговая структура: обследование и фор-
мирование у детей с недоразвитием речи» авторов Бабиной Г. В. и Сафонкиной Н. Ю. 

Применение данного подхода обусловлено особенностями детей с моторной алалией. Для дан-
ной категории детей изолированное произношение может представлять меньшую сложность по срав-
нению с произношением в контексте предложений. 

По результатам анализа все испытуемые были разделены на три группы: 
Группа 1: 3 ребёнка (33,3%). У детей данной группы не выявлено нарушений слоговой структуры, 

либо они проявляются минимально при воспроизведении многосложных слов в составе предложений. 
В основном наблюдаются нарушения фонетического оформления речевого высказывания, проявляю-
щиеся в заменах и искажениях звуков позднего онтогенеза. Тем не менее, нарушения звукопроизноше-
ния не оказывают негативного влияния на слоговую структуру слова. 

Группа 2: 3 ребёнка (33,3%). Для детей данной группы характерно нестойкое нарушение слоговой 
структуры слов, относящихся к 7-му, а также к 12–14-м классам. В большинстве случаев нарушения 
проявляются в искажении структуры малознакомых для ребенка слов, что указывает на взаимосвязь с 
нарушенным лексическим строем речи. Дети демонстрируют способность при помощи логопеда ис-
правлять искаженное произношение при указании на ошибку. Среди нарушений слоговой структуры 
слова выделено следующее: элизии – усечения слогового контура слова, «тевизол» (телевизор), «ве-
сипед» (велосипед); антиципации – уподобления одного слога другому, «бубугай» (попугай), «куруруза» 
(кукуруза); инверсии – перестановки слогов, «типца» (птица), «скоровода» (сковорода). 

Группа 3: 3 ребёнка (33,3%). Дети данной группы испытывают затруднения при воспроизведении 
как простых, так и сложных слов. Наблюдаются искажения слоговой структуры слов 2-го, а также 5-14-
го классов. Данные нарушения имеют устойчивый характер, и дети не способны самостоятельно кор-
ректировать искажённое произношение. У двоих детей отмечаются значительные фонетические нару-
шения. Дети данной группы демонстрируют более выраженное недоразвитие лексико-грамматического 
строя речи по сравнению с другими группами. В речи детей присутствуют следующие нарушения сло-
говой структуры слова: элизии – «кадор» (коридор), «кадас» (карандаш); персеверации – инертные за-
стревания на одном слоге, «бабабацак» (бабочка), «гусениня» (гусеница); добавление лишней слого-
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образующей гласной в месте стечения согласных – «макацитал» (мотоцикл); антиципации – «какака» 
(скакалка), «фифины» (дельфины); инверсии – «типца» (птица), «нилейка» (линейка); комбинирован-
ные нарушения – искажение формы слова, делающее его неузнаваемым, «азонтык» (садовник), «пупи-
кай» (пуговица); искажение структуры отдельного слога – упрощение стечений согласных звуков, «ла-
па» (лампа), «идук» (индюк). Слова, корректно произносимые изолировано, значительно искажены в 
контексте предложения: «Азонтык ааает колютки сыбобик» (Садовник поливает колючий шиповник), 
«Комоцке летают путики» (В Космосе летают спутники)). 

Анализ результатов показывает, что группа дошкольников с моторной алалией демонстрирует 
неоднородность сформированности слоговой структуры слова. Деление детей на три равнозначные 
группы указывает на наличие различной степени выраженности и типологии нарушений слоговой 
структуры слова, требующей применения индивидуального подхода и специализированных методов 
логопедической коррекции. 

Результаты исследования недосформированности слоговой структуры слова в группе 2, выра-
жающейся в единичных ошибках на речевом материале классов сложной слоговой структуры, указыва-
ет на частичное нарушение контроля за фонетическим оформлением слов при относительно сохран-
ном уровне слогового анализа. Среди возможных причин данного нарушения отмечается недостаточ-
ное развитие речеслуховой памяти, что затрудняет удержание длинных последовательностей слогов. 

В группе 3, характеризующейся выраженными нарушениями слоговой структуры слова, наблю-
даются значительное разнообразие типов нарушений и высокая частотность ошибок при воспроизве-
дении простых и сложных структур. Полученные данные свидетельствуют о наличии существенного 
недоразвития фонематического восприятия, ритмических способностей, сукцессивных функций, слухо-
речевой памяти и артикуляционной моторики. Наблюдения указывают на несогласованность взаимо-
действия между речеслуховым и речедвигательным анализаторами, затруднение моторного програм-
мирования слогового контура слов, незрелость механизмов переключения. 

Анализ показывает, что представленная вариативность нарушений слоговой структуры слова яв-
ляется характерной для моторной алалии. Однако частотность и комбинация различных типов наруше-
ний могут варьироваться в зависимости от индивидуальных особенностей обследуемых детей, дли-
тельности пребывания в коррекционной работе, а также базовых компенсаторных возможностей. 

При оценке уровня сформированности слоговой структуры слова у дошкольников с моторной 
алалией наблюдаются существенные различия, позволяющие выделить три группы детей: группа 1 
(33,3%) с отсутствием нарушений слоговой структуры слова или с минимальными искажениями, группа 
2 (33,3%) с единичными нестойкими нарушениями слоговой структуры слова, группа 3 (33,3%) со стой-
кими множественными нарушениями слоговой структуры слова. 

В группе 2 с единичными нестойкими нарушениями слоговой структуры слова ошибки наблюда-
ются в сложных словах, что указывает на частичное нарушение фонетического оформления при отно-
сительно сохранном слоговом анализе. Нарушение может быть обусловлено недостаточным развити-
ем речеслуховой памяти. 

Вариативность и частность нарушений слоговой структуры слова в группе 3 свидетельствует о 
недоразвитии фонематического восприятия, ритмических способностей, сукцессивных функций, слухо-
речевой памяти и артикуляционной моторики. 

Таким образом, полученные в ходе исследования данные указывают на неоднородность сфор-
мированности слоговой структуры слова у дошкольников с моторной алалией, что обосновывает необ-
ходимость реализации индивидуального подхода и специализированных методов логопедической 
коррекции. 
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ствознание и экономику, углубляет знания школьников о трудовых отношениях, доходах граждан и 
рынке труда в России. Обоснована актуальность изучения темы оплаты труда, раскрыты цели курса: 
формирование экономического мышления, развитие финансовой грамотности и осознанного подхода к 
выбору профессии. Особое внимание уделено методике – использованию игровых форматов, деловых 
ситуаций и практических расчетов.  
Ключевые слова: заработная плата, оплата труда, факультативный курс, финансовая грамотность, 
трудовые отношения, система оплаты труда, школьное образование. 
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Введение: Факультативные курсы в общеобразовательных учреждениях выполняют функцию 
углубленного освоения тех аспектов учебного содержания, которые не находят полного отражения в 
рамках основной образовательной программы. В связи с этим предлагается разработка факультатив-
ного курса, посвященного теме «Заработная плата». Актуальность данного выбора обусловлена тем, 
что заработная плата выступает основным источником дохода для 90 % населения Российской Феде-
рации. Знания о механизмах формирования заработной платы, принципах ее распределения и струк-
туре являются практически значимыми для каждого взрослого человека, что определяет необходи-
мость формирования у школьников адекватных представлений об оплате труда в рамках предпро-
фильной подготовки и внеурочной деятельности. 

Факультативный курс «Заработная плата в Российской Федерации» является дополнительным 
образовательным модулем, дополняющим основной курс обществознания и экономики в 8–9 классах и 
углубляющим знания учащихся по вопросам трудовых отношений, формирования доходов граждан и 
функционирования рынка труда в России. Курс рассчитан на проведение занятий в объёме одного часа 
еженедельно, причём посещение уроков осуществляется исключительно на добровольной основе. 

Основными целями факультативного курса можно считать: формирование у учащихся готовности 
воспринимать экономическую информацию о трудовых отношениях и заработной плате, стимулирова-
ние интереса школьников к самостоятельному изучению механизмов формирования доходов и систе-
мы оплаты труда в России, развитие навыков финансовой грамотности и осознанного подхода к выбо-
ру будущей профессии, воспитание личностных качеств, способствующих успешной адаптации школь-
ников в сфере трудовых отношений и управления личными финансами. 

Освоение факультативного курса направлено на расширение кругозора учащихся путем знаком-
ства с основными принципами организации оплаты труда в Российской Федерации, формирования по-
нятийного аппарата, включающего ключевые категории трудового права и экономики труда (оклад, та-
рифная ставка, премия, надбавка, МРОТ, районный коэффициент), а также приобретения достоверных 
сведений о современных тенденциях и механизмах регулирования заработной платы посредством иг-
ровых форматов обучения. 

Факультативный курс предназначен для формирования у школьников теоретических представле-
ний о важнейших аспектах оплаты труда через интерактивные экономические игры, деловые ситуации 
и практические расчеты, охватывающие широкий спектр тем. 

Данный факультативный курс охватывает разнообразный круг вопросов, связанных с заработной 
платой в Российской Федерации, начиная с вводного занятия, посвященного понятию заработной пла-
ты и ее роли в жизни человека и общества, далее подробно рассматриваются структура заработной 
платы (оклад, компенсационные и стимулирующие выплаты), правовые основы регулирования оплаты 
труда (Трудовой кодекс РФ, МРОТ), формы и системы оплаты труда (повременная, сдельная, преми-
альная), порядок начисления и удержаний (налог на доходы физических лиц), особенности оплаты 
труда в различных отраслях и регионах страны (районные коэффициенты, северные надбавки), вопро-
сы защиты трудовых прав работников, а также значительное внимание уделяется изучению влияния 
заработной платы на семейный бюджет и формирование финансовой грамотности. 

Основой для составления программы факультативного курса послужил учебник «Обществозна-
ние» Л.Н. Боголюбова. 

Факультативный курс «Заработная плата в Российской Федерации» включает в себя несколько 
основных тем, касающихся заработной платы. В теме 1: «Зарплата. Сущность, формы, характеристи-
ки.» учитель рассказывает про саму заработную плату, которая является одним из важных элементов 
трудовых отношений любого государства. Давая определение заработной платы, надо сказать, что это 
экономическое понятие, которое представляет собой денежное вознаграждение за фактический труд, а 
также всю совокупность материальных благ, предоставляемых работнику-работодателю в обмен на его 
трудовой вклад [3, c. 66]. Эта оплата прямо пропорциональна квалификации, сложности, объёму, каче-
ству и выполнению работ, отражает ценность человеческого капитала и специфику трудовой деятель-
ности. Также заработная плата включает в себя компенсационные результаты и стимулирующие ре-
зультаты [1, c. 10]. Помимо базового вознаграждения, заработная плата включает в себя: компенсаци-
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онные выплаты и стимулирующие выплаты [2, c. 81]. 
Заработную плату нужно рассматривать в её двух основных аспектах: экономическом и право-

вом. С экономической точки зрения зарплата представляет собой цену рабочей силы, а также часть 
дохода, распределяемую между работниками в соответствии с их трудовым вкладом. С правовой пози-
ции она выступает в качестве гарантированной законом денежной выплаты, подлежащей регулярному 
перечислению работнику не реже чем каждые полмесяца. 

Оплата труда выполняет несколько ключевых функций. Воспроизводственная – обеспечивает 
поддержку нормального уровня жизни работника и членов его семьи. Стимулирующая – направленна 
на повышение материальной заинтересованности сотрудника в конечных результатах своего труда. 
Социальная – реализует принцип социальной справедливости, а статусная функция выражается в со-
ответствии размера оплаты труда занимаемому положению работника в организации. 

Выделяют две основные формы оплаты труда: повременная – оплата за фактически отработан-
ное время и выражается преимущественно в виде оклада, а также сдельная – привязывает размер 
вознаграждения к количеству произведённой или реализованной продукции, то есть к конечному ре-
зультату. Разграничение номинальной и реальной зарплаты имеет важное значение в структуре зара-
ботной платы. Номинальная – представляет собой сумму денежных средств, полученную работником, 
тогда как реальная отражает количество товаров и услуг, которое работник может приобрести на полу-
ченные средства с учётом текущего уровня цен. 

Помимо этого, нынешняя система оплаты труда включает в себя компенсационные выплаты, та-
кие как доплаты за работу в тяжелых или вредных условиях, а также стимулирующие выплаты, к числу 
которых относятся премии и бонусы, направленные на поощрение высоких результатов труда. 

В теме 2: «Виды зарплаты», учитель объясняет, что в современной системе оплаты труда приня-
то выделять три основных вида зарплаты, различающихся по принципу определения размера возна-
граждения работника. Первый вид – повременная система: здесь начисление зарплаты исходит из 
фактически отработанного времени (часа, дня или месяца) с применением тарифной ставки или долж-
ностного оклада. Второй вид – сдельная система: размер оплаты труда прямо зависит от объёма про-
изведённой продукции. Третий вид – смешанная система, которая объединила в себе элементы по-
временной и сдельной форм; примером служит сочетание фиксированного оклада с бонусом за выпол-
нение или перевыполнение установленных показателей. Учитель подчёркивает, что структура зара-
ботной платы включает три составляющие: тарифную ставку (оклад), компенсационные и стимулиру-
ющие выплаты. Отдельно рассматривается вопрос о формах зарплаты. В соответствии со статьёй 131 
ТК РФ, допускается как денежная форма (в рублях), так и натуральная. При этом законодательством 
установлены ограничения: доля неденежной формы не может превышать 20 % от начисленной месяч-
ной зарплаты, а выплата в натуральной форме должна быть подходящей для работника и осуществ-
ляться в разумных пределах. 

«Премиальные начисления» – тема 3, в которой разъясняется, что премиальные начисления – 
это разновидность стимулирующих выплат, которые либо входят в состав заработной платы (ст. 129 ТК 
РФ), либо выплачиваются разово за производственные результаты. По периодичности, объясняет учи-
тель, премии делятся на регулярные (ежемесячные, квартальные) и разовые (к праздникам, заверше-
нию проекта). Важно понимать: премиальные начисления – это доход работника, который облагается 
НДФЛ и страховыми взносами. Порядок премирования регулируется локальными нормативными акта-
ми организации. Учитель выделяет два вида премий. Первый – производственные премии: они входят 
в систему оплаты труда и становятся обязательными при выполнении установленных показателей. 
Второй – разовые премии: выплачиваются по усмотрению работодателя за особые достижения или в 
связи с памятными датами. Учитель обращает внимание: с премии удерживается НДФЛ (13 % или 15 % 
с суммы превышения 1 млн руб.) и начисляются страховые взносы. 

В теме 4: «Отчисления в бюджет из заработной платы», учитель объясняет, что в соответствии с 
действующим налоговым законодательством РФ обязанность по исчислению и перечислению налога 
на доходы физических лиц (НДФЛ) возлагается на работодателя, который выступает в роли налогового 
агента. Налог, как рассказывает учитель, удерживается из доходов работника по ставке 13 % (либо 15 
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% при превышении установленного порога) и перечисляется в бюджет по месту нахождения (регистра-
ции) работодателя, а не по месту жительства самого налогоплательщика. Таким образом, территори-
альное распределение поступлений по НДФЛ определяется местом регистрации организации, а не 
проживанием сотрудника. Помимо НДФЛ, продолжает учитель, работодатель уплачивает за своих со-
трудников страховые взносы в государственные внебюджетные фонды. Совокупный размер страховых 
взносов составляет около 30 % от суммы заработной платы и иных выплат в пользу работника. Эти 
взносы направляются на пенсионное, медицинское и социальное страхование (на случай временной 
нетрудоспособности и в связи с материнством). Учитель подчёркивает ключевое отличие: страховые 
взносы, в отличие от НДФЛ, не удерживаются из зарплаты работника, а уплачиваются работодателем 
за счёт собственных средств, то есть не уменьшают сумму дохода, подлежащую выплате сотруднику. 

Далее, в теме 5: «Формирование заработной платы как части себестоимости продукции», учи-
тель рассказывает, что заработная плата является ключевым элементом себестоимости продукции. Её 
удельный вес в структуре затрат, по данным учителя, составляет от 10 до 40 % в зависимости от от-
расли. Затраты на оплату труда выделяются в самостоятельный элемент классификации расходов. В 
их состав входят: выплаты по окладам, тарифным ставкам и сдельным расценкам; премии и стимули-
рующие надбавки; компенсационные доплаты (за ночные, сверхурочные, работу во вредных условиях); 
оплата отпусков и неотработанного времени; а также районные коэффициенты и северные надбавки. 
Учитель поясняет, что начисление зарплаты отражается по дебету счетов учёта затрат (20, 23, 25, 26) 
и кредиту счёта 70 «Расчеты с персоналом по оплате труда». В себестоимость включаются только вы-
платы, связанные с производственной деятельностью. В завершение темы учитель подводит итог: та-
ким образом, заработная плата одновременно выступает элементом затрат предприятия и основным 
источником доходов работников. 

Заключение: Таким образом, включение факультативных курсов в учебный план образователь-
ных организаций направлено на углубленное освоение учебных дисциплин, а также на развитие спо-
собностей и познавательных интересов обучающихся. Педагогическими работникам предоставляется 
право выбора как типовых программ, так и разработки авторских с возможностью включения дополни-
тельных разделов. Выбор факультативных курсов осуществляется учащимися на добровольной основе 
с учётом личных интересов на предстоящий учебный год.  
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Аннотация. В статье представлены результаты экспериментальной работы по развитию алгоритмиче-
ских умений у детей старшего дошкольного возраста в процессе формирования элементарных матема-
тических представлений. Рассматриваются теоретические основы проблемы, анализируются результа-
ты диагностики исходного уровня сформированности алгоритмических умений у детей старшей группы, 
а также предлагаются методические рекомендации, включающие структурную модель педагогической 
деятельности.  
Ключевые слова: алгоритмические умения, старший дошкольный возраст, дошкольник, математиче-
ские представления, педагогические условия. 
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Abstract: The article presents the results of experimental work on the development of algorithmic skills in old-
er preschool children in the process of forming elementary mathematical concepts. The theoretical foundations 
of the problem are considered, the results of diagnostics of the initial level of algorithmic skills formation in 
children of the senior group are analyzed, and methodological recommendations including a structural model 
of pedagogical activity are proposed. 
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Современное дошкольное образование переживает период значительных преобразований, обу-

словленных требованиями Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного 
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образования (ФГОС ДО) и Федеральной образовательной программы дошкольного образования (ФОП 
ДО). Одной из ключевых задач на этапе завершения дошкольного образования является формирова-
ние у детей предпосылок учебной деятельности, которые выступают основой успешного обучения в 
начальной школе [5]. 

Технологизация всех сфер человеческой деятельности, жизнь в цифровом обществе требуют от 
современного человека умения воспринимать инструкции, следовать заданному алгоритму, выполнять 
последовательность действий пошагово и поэтапно. Уже в дошкольном возрасте возникает необходи-
мость формировать у детей умения понимать, выполнять и составлять алгоритмы, поскольку эти навы-
ки позволяют принимать и удерживать цель предстоящей деятельности, разбивать сложные действия 
на отдельные шаги, планировать их последовательность [6]. 

Несмотря на наличие теоретических разработок, практика дошкольного образования показывает 
недостаточную разработанность педагогических условий эффективного формирования алгоритмиче-
ских умений в рамках существующей системы математического образования. Данное противоречие 
определило цель нашего исследования: выявление исходного уровня развития алгоритмических уме-
ний у детей старшего дошкольного возраста и разработка методических рекомендаций по их формиро-
ванию в процессе ФЭМП. 

Алгоритмические умения в психолого-педагогической литературе определяются как «осознание 
дошкольниками необходимости планирования своих действий, умение работать по образцу, понимать, 
выполнять и составлять алгоритмы, правила, предписания, анализировать, корректировать, перено-
сить усвоенные действия в новые ситуации» [6, с. 42]. Данные умения имеют структуру, изоморфную 
структуре учебной деятельности, включая принятие задачи, поиск способа решения, контроль и оценку 
результата. 

Формирование элементарных математических представлений в старшем дошкольном возрасте 
представляет собой целостный процесс логико-математического развития, направленный на освоение 
свойств, отношений и зависимостей объектов окружающего мира через практическую, игровую и ис-
следовательскую деятельность [3, 8]. Математическая деятельность по своей сути алгоритмична 
(сравнение, сериация, измерение, решение задач), что создает естественную среду для формирования 
алгоритмических умений. 

Ключевыми педагогическими условиями, обеспечивающими успешность развития алгоритмиче-
ских умений, выступают: 

1. Использование игр с правилами и организация игровой деятельности дошкольников по за-
данным воспитателем условиям (алгоритмам) с последовательным увеличением доли их самостоя-
тельной деятельности; 

2. Обогащение развивающей предметно-пространственной среды, при организации которой 
формирование алгоритмических умений происходит в деятельности, побуждающей к открытию «новых 
знаний», к переносу имеющегося алгоритмического опыта в новые ситуации. 

3. Активное взаимодействие с родителями, направленное на активизацию алгоритмических 
умений в практической деятельности в условиях семьи. 

Нами была организована экспериментальная работа, которая проводилась на базе МДОУ «Дет-
ский сад № 4 общеразвивающего вида» п. Ракитное. В исследовании приняли участие 20 детей стар-
шего дошкольного возраста (5–6 лет).  

Для выявления исходного уровня развития алгоритмических умений использовались две методики: 
1. Методика «Полянки» (Л.А. Венгер, Р.И. Бардина) – направлена на диагностику алгоритмиче-

ских умений, оценивает точность выполнения инструкции и соответствие результата заданному прави-
лу-алгоритму [1]. Качественный анализ позволяет выделить пять типов ориентировки, от неадекватных 
форм (тип 1) до высшего типа с детальным соотнесением по двум параметрам (тип 5). 

2. Методика «Нелепицы» (Р.С. Немов) – позволяет выявить умение ребенка проводить анализ, 
рассуждать логически и грамматически правильно выражать свою мысль [4]. Оценивается способность 
обнаружить несоответствие на изображении, объяснить его причину и сформулировать логичное вы-
сказывание. 
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3. С целью выявления отношения родителей к проблеме развития алгоритмических умений у 
детей и оценки характера взаимодействия семьи и детского сада было проведено анкетирование роди-
телей 

На основе обобщения результатов по двум методикам было проведено распределение детей по 
уровням развития алгоритмических умений: высокий уровень (20%); средний уровень (65%); низкий 
уровень (15%). 

В ходе констатирующего этапа был проведен анализ условий формирования алгоритмических 
умений в образовательной организации: исследовано состояние развивающей предметно-
пространственной среды (РППС), проанализированы календарно-тематическое планирование, содер-
жание занятий по ФЭМП и организация режимных моментов. 

Анализ развивающей предметно-пространственной среды показал, что в группе имеются от-
дельные дидактические игры, направленные на развитие логического мышления («Блоки Дьенеша», 
«Палочки Кюизенера», простые лабиринты). Однако выявлены следующие проблемы: отсутствие спе-
циализированных алгоритмических игр (игр-схем, игр с пошаговыми инструкциями, программируемых 
игрушек); недостаточное использование схем, моделей и алгоритмических карточек в свободном до-
ступе для детей; статичность РППС, не стимулирующая самостоятельную деятельность детей по со-
ставлению и выполнению алгоритмов. 

Анализ календарно-тематического планирования и содержания занятий по ФЭМП позволил уста-
новить, что программное содержание занятий преимущественно направлено на формирование количе-
ственных представлений, геометрических эталонов и ориентировке в пространстве. Проблемы, выяв-
ленные в ходе анализа: понятие «алгоритм» и деятельность по составлению алгоритмов не выделены 
в отдельные задачи; занятия по ФЭМП редко включают задания на последовательность действий, пла-
нирование шагов или работу с условными знаками; отсутствует системность в формировании алгорит-
мических умений, задания носят эпизодический характер. 

Анализ организации режимных моментов показал, что воспитатели используют алгоритмы в виде 
карточек-подсказок для формирования культурно-гигиенических навыков (последовательность мытья 
рук, одевания на прогулку). Вместе с тем выявлены следующие проблемы: алгоритмы в режимных 
процессах используются преимущественно как наглядность без активного включения детей в их со-
ставление и проговаривание; не реализуется потенциал режимных моментов для развития умения 
планировать последовательность действий; отсутствует преемственность между алгоритмами, исполь-
зуемыми в быту и на занятиях. 

С целью выявления отношения родителей к проблеме развития алгоритмических умений у детей 
и оценки характера взаимодействия семьи и детского сада было проведено анкетирование родителей. 
Анализ полученных данных позволил выявить следующие проблемы: недостаточная осведомлённость 
родителей о сущности алгоритмических умений и их значении для подготовки к школьному обучению; 
отсутствие целенаправленной работы по формированию данных умений в домашних условиях; преоб-
ладание стихийного использования цифровых устройств без опоры на алгоритмическую логику; а также 
низкий уровень взаимодействия семьи и дошкольной организации в данном направлении. 

Полученные результаты диагностирования детей, анализа условий образовательной организа-
ции и анкетирования родителей подтвердили необходимость целенаправленной работы по формиро-
ванию алгоритмических умений и включения всех участников образовательных отношений в коррекци-
онно-развивающую деятельность. 

На основе выявленных проблем и результатов диагностики были разработаны методические ре-
комендации, включающие структурную модель педагогической деятельности. Помимо этого, в рамках 
формирующего этапа эксперимента создана картотека дидактических игр и упражнений для развития 
алгоритмических умений, помещенных в «Педагогический кейс». 

Таким образом, разработанные методические рекомендации и структурная модель педагогиче-
ской деятельности были дополнены комплексом практических мер, обеспечивающих целостность про-
цесса формирования алгоритмических умений у детей старшего дошкольного возраста. 
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Разработанные методические рекомендации представляют собой целостную, научно обоснован-
ную систему педагогической работы, которая опирается на результаты диагностики, интегрирует алго-
ритмическую линию в традиционное содержание математического образования дошкольников, обеспе-
чивает преемственность между различными формами организации образовательного процесса, пред-
полагает активное взаимодействие всех участников образовательных отношений (педагогов, детей, 
родителей) и содержит механизм оценки и коррекции. 

Таким образом, выявленные проблемы определили необходимость разработки и внедрения ком-
плекса практических мер. На основе результатов диагностики были созданы методические рекоменда-
ции, включающие структурную модель педагогической деятельности, а также сформирован «Педагоги-
ческий кейс» с картотекой дидактических игр и упражнений, направленных на развитие алгоритмиче-
ских умений. Ключевыми педагогическими условиями, обеспечивающими успешность работы, высту-
пили: использование игр с правилами, обогащение развивающей предметно-пространственной среды и 
активное взаимодействие с родителями. Перспективы дальнейшего исследования связаны с апроба-
цией разработанной модели в ходе формирующего эксперимента и оценкой влияния сформированных 
алгоритмических умений на успешность адаптации детей к обучению в начальной школе. 
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Аннотация: Цель. Разработать и валидировать вычислительную платформу для моделирования 
quorum sensing (QS) динамики бактериальных популяций, способную прогнозировать активацию QS-
зависимых фенотипов, включая продукцию факторов вирулентности и формирование биопленки, при 
полимикробных инфекциях. Методы. Платформа построена на основе детерминистических и стоха-
стических дифференциальных уравнений, описывающих кинетику аутоиндукторов, рецепторов и бак-
териальных ответов. Реализована поддержка 5 типов QS-систем (Las, Agr, Lux, Competence, Custom), 6 
типов аутоиндукторов и 6 типов QS-ответов. Интегрированы алгоритмы машинного обучения (9 моде-
лей) для прогнозирования времени активации QS и эффективности лечения. Валидация проведена на 
основе рецензируемой литературы и клинических рекомендаций. Результаты. Модель точно воспро-
изводит пороговую активацию QS: при концентрации аутоиндуктора выше Kd = 10 нМ наблюдается ко-
оперативный ответ с коэффициентом Хилла n = 2–4. Прогностическая точность модели в отношении 
активации биопленкообразования составила AUC = 0,89. Анализ чувствительности показал, что ско-
рость продукции аутоиндуктора (α) и пороговая концентрация являются критическими параметрами, 
определяющими время активации QS. Заключение. Разработанная платформа моделирования QS-
динамики предоставляет клинически значимый инструмент для прогнозирования поведения бактери-
альных популяций при полимикробных инфекциях, интегрируя молекулярные механизмы коммуника-
ции с персонализированной оценкой рисков. 
Ключевые слова: quorum sensing, аутоиндукторы, биопленка, математическое моделирование, ма-
шинное обучение, Staphylococcus aureus, Candida albicans, поддержка принятия клинических решений. 

 
КОМПЬЮТЕРНОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ QUORUM SENSING ДИНАМИКИ: ОТ МОЛЕКУЛЯРНОЙ 

СИГНАЛИЗАЦИИ К КЛИНИЧЕСКИМ ПРОГНОЗАМ 
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Abstract: Objective. To develop and validate a computational platform for modeling quorum sensing (QS) 
dynamics in bacterial populations, capable of predicting QS-dependent phenotype activation, including 
virulence factor production and biofilm formation, in polymicrobial infections. Methods. The platform is built 
upon deterministic and stochastic differential equations describing the kinetics of autoinducers, receptors, and 
bacterial responses. Five QS system types (Las, Agr, Lux, Competence, Custom), six autoinducer types, and 
six QS response types are supported. Machine learning algorithms (9 models) are integrated to predict QS 
activation time and treatment efficacy. Validation was performed against peer-reviewed literature and clinical 
guidelines. Results. The model accurately reproduces threshold-dependent QS activation: at autoinducer 
concentrations above Kd = 10 nM, a cooperative response with Hill coefficient n = 2–4 is observed. Predictive 
accuracy for biofilm formation activation reached AUC = 0.89. Sensitivity analysis revealed that autoinducer 
production rate (α) and threshold concentration  are critical parameters determining QS activation 
time. Conclusion. The developed QS dynamics modeling platform provides a clinically relevant tool for 
predicting bacterial population behavior in polymicrobial infections, integrating molecular communication 
mechanisms with personalized risk assessment. 
Keywords: quorum sensing, autoinducers, biofilm, mathematical modeling, machine learning, Staphylococcus 
aureus, Candida albicans, clinical decision support 

 
Introduction 
Bacterial infections have long been viewed as the result of individual pathogens acting independently. 

However, over the past three decades, the scientific community has arrived at a fundamentally different un-
derstanding: bacteria possess a sophisticated system of intercellular communication known as quorum sens-
ing (QS) [1, 2]. 

This system enables bacteria to perceive their own population density and coordinately activate collec-
tive phenotypes, including virulence factor production, biofilm formation, bioluminescence, and competence 
development [3, 4]. The clinical significance of QS cannot be overstated: QS-dependent mechanisms underlie 
chronic and recurrent infections associated with biofilm formation on implants, catheters, and other medical 
devices [5, 6]. 

Methods 
System Architecture 
The M2 module is built on a modular architecture comprising the following components: 
1. Mathematical Core: Systems of ordinary differential equations (ODE) for deterministic modeling 

and the Gillespie algorithm for stochastic simulations. 
2. Data Generation: Synthetic dataset of 10,000 QS dynamics scenarios with variation of 15 parame-

ters, including autoinducer production rate, degradation rate, binding affinity, and Hill coefficient. 
3. Machine Learning: Nine algorithms (Random Forest, XGBoost, Gradient Boosting, Neural Network 

MLP, SVM, Logistic Regression, Extra Trees, KNN, Naive Bayes) for predicting QS activation time and anti-
infective therapy efficacy. 

4. Visualization Modules: Interactive 2D and 3D visualizations of autoinducer time profiles, phase por-
traits, and multi-species interactions using Plotly. 

5. Clinical Decision Support: Rules for interpreting QS status to select optimal antimicrobial therapy 
and anti-biofilm strategies. 

All algorithms are implemented in Python using NumPy, SciPy, Scikit-learn libraries within the universal 
Quorum Sensing Ultra-Calculator v5.1 platform. 
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Fig 1. The python Source code for the Quorum Sensing Calculator 

 
Mathematical Model of QS Dynamics 
Deterministic Model 
The core deterministic model is described by the following system of differential equations: 
Bacterial population dynamics (N): 
[ frac{dN}{dt} = mu N left(1 - frac{N}{K}right) - delta N ] 
where: 
 μ — specific growth rate (0.1–2.0 h⁻¹) 
 K — carrying capacity (10⁶–10¹² CFU/mL) 
 δ — death rate (0.001–0.5 h⁻¹) 
Autoinducer dynamics (A): 
[ frac{dA}{dt} = alpha N (1 + beta f(R)) - gamma A - D A ] 
where: 
 α — autoinducer production rate per cell (10⁻⁶–10⁻² nM/h/cell) 
 β — feedback strength (-1 to +1) 
 γ — degradation rate (0.001–1.0 h⁻¹) 
 D — diffusion loss coefficient 
Receptor dynamics (R): 
[ frac{dR}{dt} = k_{on}(R_{max} - R)frac{A}{K_d + A} - k_{off}R ] 
where: 
 R_max — maximum receptor density (10–10,000 receptors/cell) 
 K_d — dissociation constant (0.1–100 nM) 
 k_on and k_off — association and dissociation rate constants 
QS response: 
[ Response(t) = beta_{max} cdot frac{A(t-tau)^n}{A_{th}^n + A(t-tau)^n} ] 
where: 
 β_max — maximum response strength (0–10) 
 A_th — quorum threshold concentration (1–1000 nM) 
 n — Hill coefficient (cooperativity, 1–5) 
 τ — response delay (0–5 hours) 
Stochastic Model 
For small populations and accounting for fluctuations, the Gillespie algorithm (Monte Carlo method) is 

implemented with the following elementary events: 
1. Cell growth: propensity a₁ = μ·N·(1 - N/K) 

2. Cell death: propensity a₂ = δ·N 
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3. Autoinducer production: propensity a₃ = α·N 
4. Autoinducer degradation: propensity a₄ = γ·A 

5. Receptor binding: propensity a₅ = k_on·(R_max - R)·A/(K_d + A) 
6. Receptor dissociation: propensity a₆ = k_off·R 
The probability of each event is determined by its propensity, and the time to the next event is exponen-

tially distributed: τ ~ Exp(Σa_i). 
Multi-Species QS Model 
For modeling polymicrobial infections (S. aureus + C. albicans), an extended system accounting for 

cross-communication is implemented: 
[ frac{dA_i}{dt} = alpha_i N_i + sum_{j neq i} kappa_{ij} alpha_j N_j frac{A_j}{K_{d,ij} + A_j} - gamma_i 

A_i ] 
where κ_{ij} is the crosstalk activation coefficient. For the S. aureus—C. albicans pair, κ = 0.15 based on 

literature data [9, 10]. 
 

 
Fig 2. The input parameter of the Quorum Sensing calculator 

 
Results 
The deterministic model accurately reproduced the threshold-dependent QS activation characteristic of 

experimental data. The cooperativity coefficient (n = 2–4) critically affects the steepness of the transition: at n 
= 4, the transition from 10% to 90% response occurs with only a 0.5 log unit change in autoinducer concentra-
tion.These results have direct clinical significance: in immunocompromised patients (low initial bacterial load), 
stochastic effects can lead to unpredictable QS activation and consequently to variability in clinical outcomes. 

Multi-Species QS Model: S. aureus—C. albicans 
Key results: 
1. Accelerated S. aureus QS activation: activation time reduced by 38% (from 14.2 to 8.8 hours) in 

the presence of C. albicans. 
2. Enhanced maximum QS response: β_max increased by 52% in mixed biofilm. 
3. Asymmetric crosstalk: C. albicans influence on S. aureus was more pronounced (κ = 0.21) than the 

reverse influence (κ = 0.09), consistent with literature data [17, 18]. 
Clinical interpretation: in patients with mucosal candidiasis (e.g., ventilator-associated pneumonia), the 

presence of C. albicans may serve as a trigger for premature QS activation in S. aureus, promoting early bio-
film formation and increased virulence. 
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Table 1 
Results of QS model sensitivity analysis 

Parameter Symbol Range Sensitivity Index (T_Q) p-value 

AI production rate α 10⁻⁶–10⁻² 0.48 <0.001 

Threshold concentration A_th 1–1000 nM 0.42 <0.001 

Hill coefficient n 1–5 0.23 <0.01 

Dissociation constant K_d 0.1–100 nM 0.18 <0.01 

Growth rate μ 0.1–2.0 h⁻¹ 0.15 <0.05 

Degradation rate γ 0.001–1.0 h⁻¹ 0.12 <0.05 

Initial population N₀ 10²–10⁸ CFU/mL 0.09 NS 

 
Note: Sensitivity index — normalized derivative d(T_Q)/d(parameter); NS — not significant (p > 0.05) 
The most sensitive parameters were autoinducer production rate (α) and threshold concentration (A_th), 

collectively determining >70% of the variability in QS activation time.Based on the QS model, ML algorithms 
were trained to predict the following clinical outcomes in polymicrobial infection (S. aureus + C. albicans): 

SHAP feature importance analysis for predicting biofilm activation revealed: 
1. Time to reach threshold AI concentration (SHAP: 0.31) 
2. Cooperativity coefficient (n) (SHAP: 0.18) 
3. Presence of C. albicans (binary feature) (SHAP: 0.15) 
4. Immunocompromised status (SHAP: 0.12) 
5. Prior antibiotic therapy (SHAP: 0.09) 
Clinical Scenarios and Decision Support 
Based on the validated model, clinical rules for interpreting QS status were developed: 
 

Table 2 
Clinical interpretation of QS parameters 

QS Status A/A_th Predicted Biofilm Risk Recommendation 

Quorum not 
achieved 

<0.5 Low (<10%) Standard antibiotic therapy 

Pre-quorum 0.5–
1.0 

Moderate (10–40%) Enhanced monitoring, consider adding anti-
biofilm agent 

Quorum achieved 1.0–
2.0 

High (40–70%) Add biofilm-penetrating antibiotic (rifabutin, 
daptomycin) 

Hyper-quorum >2.0 Very high (>70%) Combination therapy + remove biofilm-forming 
substrate (catheter) 

 
Discussion 
The developed M2 Quorum Sensing Dynamics module represents a significant advance in computa-

tional infectious diseases, integrating fundamental knowledge about bacterial communication molecular mech-
anisms with clinically oriented predictive tools.Existing QS models, such as those by Dockery and Keener 
(2001) [19] and Ward and colleagues (2004) [20], focus on isolated V. fischeri or P. aeruginosa systems with-
out accounting for multi-species interactions and clinical parameters. Our platform surpasses these models in 
the following aspects: 

1. Multi-species communication: A quantitative model of crosstalk between S. aureus and C. albicans 
with clinical validation is implemented for the first time. 

2. Stochastic component: Accounting for fluctuations at small populations is critically important for 
immunocompromised patients. 

Conclusion 
The developed Quorum Sensing Dynamics module provides a comprehensive computational platform 

for modeling bacterial intercellular communication in polymicrobial infections. The platform integrates: 
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 Deterministic and stochastic mathematical models describing autoinducer, receptor, and QS-
dependent response kinetics with clinically relevant accuracy (R² = 0.89–0.91). 

 Multi-species communication with quantitative assessment of crosstalk between S. aureus and C. 
albicans, revealing QS activation acceleration by 38% in mixed biofilms. 

 Clinical decision support enabling patient stratification by QS status and personalization of antimi-
crobial therapy. 

As antibiotic resistance grows and the number of immunocompromised patients increases, such inte-
grated digital platforms will play an increasingly important role in personalized infectious diseases manage-
ment. 

 

 
Fig 3. The Graphical Representation of the calculation 
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Аннотация: В данной статье рассмотрены современные подходы к управлению рисками в процессах 
упаковки фармацевтической продукции. Проанализированы основные виды рисков, возникающих на 
этапах первичной и вторичной упаковки, включая ошибки маркировки, несоответствие упаковочных ма-
териалов, нарушения технологических режимов и влияние человеческого фактора. Рассмотрены мето-
ды оценки и управления рисками, основанные на принципах системного анализа и непрерывного улуч-
шения. Особое внимание уделено применению современных инструментов риск-менеджмента и их ро-
ли в обеспечении качества и безопасности лекарственных средств. Показано, что внедрение эффек-
тивной системы управления рисками способствует повышению надёжности производственных процес-
сов и соответствию требованиям фармацевтической отрасли. 
Ключевые слова: управление рисками, упаковка, качество продукции, оценка рисков, упаковочные 
процессы. 
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Abstract: This article examines modern approaches to risk management in pharmaceutical packaging pro-
cesses. The main types of risks arising at the stages of primary and secondary packaging are analyzed, in-
cluding labeling errors, non-compliance of packaging materials, deviations in technological conditions, and the 
influence of the human factor. Methods of risk assessment and management based on the principles of sys-
tematic analysis and continuous improvement are considered. Particular attention is paid to the application of 
modern risk management tools and their role in ensuring the quality and safety of pharmaceutical products. It 
is shown that the implementation of an effective risk management system contributes to improving the reliabil-
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Введение. Упаковка фармацевтической продукции является важным этапом производственного 

процесса, обеспечивающим сохранность лекарственных средств, их качество, безопасность и стабиль-
ность в течение всего срока хранения. На данном этапе реализуются функции защиты продукции от 
внешних факторов, а также маркировки и идентификации, что играет ключевую роль в обеспечении 
прослеживаемости и соответствия установленным требованиям. Современное развитие фармацевти-
ческой промышленности сопровождается усложнением технологических процессов, ужесточением 
нормативных требований и повышением стандартов качества [1]. В этих условиях особое значение 
приобретает управление рисками, направленное на выявление, оценку и минимизацию возможных от-
клонений, способных повлиять на качество и безопасность готовой продукции. Особенно критичным 
является этап упаковки, где возможны ошибки, связанные с несоответствием упаковочных материалов, 
нарушением условий стерильности, а также дефектами маркировки. 

Современные подходы к управлению рисками основываются на принципах системного анализа и 
непрерывного улучшения. В практике фармацевтического производства широко применяются методы 
качественной и количественной оценки рисков, позволяющие прогнозировать возможные отклонения и 
разрабатывать эффективные меры их предупреждения. Важную роль играет интеграция данных мето-
дов в общую систему обеспечения качества, что способствует повышению надежности производствен-
ных процессов [2]. Целью данной статьи является анализ современных подходов к управлению риска-
ми в процессах упаковки фармацевтической продукции и определение эффективных методов их оцен-
ки и минимизации. 

Материалы и методы исследования. В ходе работы были рассмотрены современные подходы 
к обеспечению качества и безопасности на этапе упаковки лекарственных средств, а также методы 
оценки и минимизации рисков. Для достижения поставленной цели использовались общенаучные ме-
тоды исследования, включая анализ, сравнение, обобщение и систематизацию данных. В рамках ис-
следования были изучены основные виды рисков, возникающих в процессе первичной и вторичной 
упаковки, такие как ошибки маркировки, несоответствие упаковочных материалов, нарушение условий 
стерильности, а также технологические сбои оборудования. 

Особое внимание уделялось методам управления рисками, применяемым в фармацевтической 
промышленности. Рассмотрены подходы качественной и количественной оценки рисков, включая ана-
лиз потенциальных отказов и их последствий, идентификацию критических контрольных точек, а также 
методы ранжирования рисков по степени их значимости [3]. Данные методы позволяют выявлять 
наиболее уязвимые этапы процесса упаковки и разрабатывать мероприятия по их контролю и преду-
преждению. В ходе исследования также проводился сравнительный анализ различных подходов к 
управлению рисками с точки зрения их эффективности и применимости в условиях фармацевтического 
производства. Полученные результаты были систематизированы с целью определения наиболее ра-
циональных и практико-ориентированных решений для повышения надёжности процессов упаковки [4]. 

Результаты исследование и обсуждение. Проведённый анализ современных подходов к 
управлению рисками в процессах упаковки фармацевтической продукции показал, что данный этап яв-
ляется одним из наиболее критически значимых с точки зрения обеспечения качества и безопасности 
лекарственных средств. Установлено, что на этапе упаковки концентрируется значительное количество 
потенциальных рисков, способных привести к снижению качества продукции, возникновению дефектов 
и даже угрозе для здоровья пациентов. В ходе исследования были выявлены основные группы рисков, 
характерные для процессов упаковки. К ним относятся риски, связанные с ошибками маркировки, несо-
ответствием упаковочных материалов, нарушением условий стерильности, а также техническими сбо-
ями оборудования. Особую опасность представляют ошибки в маркировке, поскольку они могут приве-
сти к неправильному применению лекарственных средств. 

Результаты анализа показали, что эффективное управление рисками возможно только при усло-
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вии системного подхода, включающего их идентификацию, оценку и последующий контроль [5]. Важ-
ную роль играет применение современных методов оценки рисков, позволяющих определить наиболее 
критические участки производственного процесса и сосредоточить усилия на их контроле (табл. 1). 
Кроме того, установлено, что внедрение стандартизированных процедур и повышение уровня автома-
тизации упаковочных процессов способствует снижению вероятности возникновения ошибок. Суще-
ственное значение имеет также обучение персонала и соблюдение регламентированных инструкций, 
что позволяет минимизировать влияние человеческого фактора. 

 
Таблица 1 

Основные риски в процессе упаковки и меры их минимизации 
Вид риска Причины возникновения Возможные последствия Меры управления 

Ошибки маркировки Человеческий фактор, сбои 
оборудования 

Неправильное применение 
препарата 

Автоматизация, двойной 
контроль 

Несоответствие 
материалов 

Ошибки поставок Потеря герметичности Входной контроль 

Нарушение стерильности Несоблюдение условий Контаминация Контроль среды 

Сбои оборудования Износ, неисправности Брак продукции Обслуживание 

Ошибки персонала Недостаточная 
квалификация 

Дефекты упаковки Обучение 

 
Обсуждение полученных результатов показывает, что управление рисками в процессе упаковки 

должно рассматриваться как непрерывный процесс, интегрированный в общую систему обеспечения 
качества. Наиболее эффективными являются подходы, сочетающие технологические решения, органи-
зационные меры и контрольные процедуры. 

Совершенствование системы управления рисками в процессах упаковки фармацевтической про-
дукции требует комплексного подхода, включающего внедрение современных методов анализа рисков, 
автоматизацию процессов и повышение квалификации персонала, что в конечном итоге обеспечивает 
повышение качества и безопасности лекарственных средств. 

Заключение. Проведённый анализ показал, что процессы упаковки фармацевтической продук-
ции являются критически важным этапом, напрямую влияющим на качество и безопасность лекар-
ственных средств. Установлено, что на данном этапе возникает ряд значимых рисков, связанных с 
маркировкой, упаковочными материалами, техническими сбоями и человеческим фактором. Опреде-
лено, что применение современных подходов к управлению рисками, основанных на системном анали-
зе и принципах непрерывного улучшения, позволяет эффективно выявлять и минимизировать потен-
циальные отклонения. Наиболее результативными являются методы, сочетающие оценку рисков, 
стандартизацию процессов, автоматизацию и повышение квалификации персонала. 
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Аннотация: Статья посвящена особенностям благоустройства территорий в условиях короткого веге-
тационного периода. Рассматриваются стратегии проектирования, включающие подбор морозостойких 
растений и применение специальных агротехнических приемов. Освещаются методы создания благо-
приятного микроклимата и использования нерастительных элементов для формирования устойчивой 
ландшафтной среды. 
Ключевые слова: ландшафтная архитектура, вегетационный период, растительность, климат, благо-
устройство. 

LANDSCAPING IN SHORT GROWING SEASON CONDITIONS 
 

Kulyabin Ivan Andreevich 
 

Scientific adviser: Dementieva Valentina Borisovna 
 

Abstract: This article explores the specifics of landscaping in areas with a short growing season. Design 
strategies are discussed, including the selection of frost-resistant plants and the use of specialized agricultural 
techniques. Methods for creating a favorable microclimate and utilizing non-plant elements to create a 
sustainable landscape environment are discussed. 
Key words: landscape architecture, growing season, vegetation, climate, improvement. 

 
Вегетационный период - это отрезок года, в течение которого метеорологические условия (тем-

пература воздуха, уровень влажности, продолжительность светового дня) благоприятствуют росту и 
развитию растений. В регионах с коротким вегетационным периодом его длительность обычно состав-
ляет 4–5 месяца. 

Короткий вегетационный период представляет собой значимый вызов для специалистов в обла-
сти архитектуры и ландшафтного дизайна на территории Российской Федерации. Географическое по-
ложение большинства регионов в пределах холодного и умеренного климатических поясов приводит к 
ограниченному притоку солнечной энергии, а в отдельных зонах к этому добавляется влияние вечной 
мерзлоты, препятствующей развитию корневой системы растений.  

При благоустройстве территорий специалистам, чтобы создать эстетически привлекательные и 
функционально эффективные ландшафтные решения, приходится учитывать целый ряд факторов: 
сильные ветра, бедные почвы, короткий световой день, резкие перепады температур и ограниченное 
время для роста растений. 
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Благоустройство территорий в условиях короткого вегетационного периода основывается на 
комплексном подходе, объединяющем биологические и архитектурно‑планировочные решения. 

Ключевым аспектом проектирования выступает тщательный подбор растительного материала, в 
котором предпочтение отдаётся морозостойким и быстрорастущим видам, способным развиваться в 
сжатые сроки и противостоять неблагоприятным погодным условиям.  

Существенное значение имеет целенаправленное формирование благоприятного микроклимата 
на проектируемом участке. Данный процесс реализуется посредством организации ветрозащитных по-
лос из кустарниковых насаждений, применения мульчирования органическими материалами для опти-
мизации водного и температурного режимов почвы, а также рационального размещения растительно-
сти вблизи южных фасадов зданий. Последние выполняют функцию тепловых аккумуляторов, аккуму-
лируя солнечную энергию в течение дня и постепенно отдавая её в окружающую среду в ночные часы, 
что способствует повышению локальной температуры приземного слоя воздуха. 

В целях рационального использования пространственного ресурса и усиления эстетической выра-
зительности ландшафта активно применяется технология вертикального озеленения в виде арок, шпалер 
и вертикальных садов (рис. 1) с использованием вьющихся растений. Такие конструкции быстрее прогре-
ваются на солнце, меньше страдают от ветров и создают эффектные визуальные акценты. [1, с. 2] 
 

Рис. 1. Варианты вертикального озеленения 
 

В условиях ограниченного потенциала озеленения значительную часть композиции составляют 
нерастительные элементы. Малые архитектурные формы, каменные композиции, водные объекты и 
разнообразные покрытия формируют структуру пространства, делают его функциональным и эстети-
чески завершённым без необходимости интенсивного ухода. 

Традиционные газонные покрытия, требующие интенсивного ухода и демонстрирующие низкую 
устойчивость в условиях холодного климата, замещаются альтернативными решениями. К таковым 
относятся низкорослые газонных травосмеси и почвопокровные виды растений, отличающиеся быст-
рым темпом вегетативного разрастания и сохранением декоративных качеств в течение продолжи-
тельного периода. 

Особого внимания заслуживает учёт сезонной динамики ландшафта, в том числе его состояния в 
зимний период. Пространственная организация территории проектируется с расчётом на поддержание 
визуальной привлекательности в холодное время года. Включение в композицию вечнозелёных хвой-
ных пород, декоративно‑травянистых видов с сохраняющейся архитектоникой побегов, а также эле-
ментов с яркими плодами позволяет поддерживать структурную чёткость ландшафта и обеспечивать 
его эстетическую ценность даже в условиях снежного покрова. Таким образом достигается всесезонная 
функциональность и художественная целостность благоустраиваемой территории. [2, с. 2] 
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В условиях ограниченного вегетационного периода формирование устойчивых и эстетически вы-
разительных ландшафтных композиций требует целенаправленного подбора растительного материала 
с учётом его эколого‑биологических характеристик и адаптационного потенциала. 

Многолетники выступают основой долговременной структуры ландшафта, обеспечивая его ста-
бильность в течение ряда сезонов. Такие виды, как бадан, ирисы, очитки, хосты и флокс шиловидный 
(рис. 2), характеризуются высокой зимостойкостью и способностью адаптироваться к условиям укоро-
ченного тёплого периода. [3, с. 3] Бадан демонстрирует оптимальное развитие на рыхлых дренирован-
ных почвах в условиях полутени, формируя плотные куртинные заросли. Ирисы предпочитают хорошо 
освещённые участки с нейтральной реакцией почвенной среды. Очитки проявляют высокую толерант-
ность к бедным субстратам и успешно развиваются на солнечных склонах. Хосты наилучшим образом 
реализуются в полутенистых зонах с влажными, богатыми гумусом почвами. Флокс шиловидный, обра-
зуя плотные подушковидные заросли, подходит для использования в альпинариях и бордюрах, пред-
почитая хорошо освещённые участки с лёгкой водопроницаемой почвой. 

 
Рис. 2. Многолетние растения 

 
Однолетники, выращиваемые через рассаду (бархатцы, настурция, астра китайская) (рис. 3), 

позволяют добиться раннего и продолжительного цветения в условиях ограниченного тёплого периода. 
Рассадный метод культивирования сокращает временной интервал до начала цветения, способствует 
формированию более развитых и пышных кустов, а также расширяет ассортимент используемых видов 
за счёт включения тех таксонов, которые не успевают пройти полный цикл онтогенеза при прямом по-
севе в открытый грунт. 
 

Рис. 3. Однолетние растения 
 

Кустарники (рис. 4) выполняют многофункциональную роль в ландшафтной композиции. Они 

формируют объёмно‑пространственную структуру, служат ветрозащитными барьерами и создают фо-
новые акценты. Спиреи ценятся за обильное и продолжительное цветение, подходят для групповых 
посадок и устройства живых изгородей. Барбарисы привлекают внимание декоративной листвой, в т.  ч. 
пёстроокрашенной, и плодами, хорошо переносят стрижку и пригодны для создания бордюров. Кизиль-
ник отличается плотной кроной и высокой устойчивостью к неблагоприятным факторам среды, исполь-
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зуется для формирования живых изгородей и подбивки древесных групп. Лапчатка кустарниковая (ку-
рильский чай) характеризуется длительным и обильным цветением, подходит для включения в рока-
рии, композиции на склонах и смешанные посадки. [4, с. 2] 
 

Рис. 4. Кустарники 
 

Деревья задают масштаб и структурную организацию ландшафта, формируют вертикальную до-
минанту и участвуют в создании микроклимата территории. Берёза с ажурной кроной и светлой корой 
придаёт пространству визуальную лёгкость и воздушность, демонстрирует широкую экологическую пла-
стичность и растёт на различных типах почв. Рябина выделяется декоративной листвой, соцветиями и 
яркими гроздьями плодов, привлекающими птиц, - подходит для солитерных и групповых посадок. Сосна 
как представитель хвойных пород сохраняет декоративность в течение всего года, проявляет устойчи-
вость к морозам и засухе, пригодна для создания групповых композиций и ветрозащитных полос. 

В структуре современного ландшафтного проектирования нерастительные элементы играют зна-
чимую роль, формируя функционально‑планировочную организацию пространства и дополняя природ-
ную составляющую композиционного решения. 

Малые архитектурные формы (МАФы), включающие скамейки, беседки, урны и скульптуры, вы-
ступают важными компонентами благоустройства, обеспечивающими как утилитарные, так и эстетиче-
ские функции. При их проектировании и размещении учитывают специфику окружающей среды и целе-
вое назначение объекта. Скамейки и беседки чаще располагают в зонах отдыха, обеспечивая удобный 
доступ и гармоничное сочетание с ландшафтом. Для изготовления МАФов применяют разнообразные 
материалы - древесину, металл, камень, бетон и композитные составы, - подбирая их с учётом долго-
вечности, устойчивости к климатическим воздействиям и стилистики ансамбля. 

Каменные композиции, такие как рокарии, альпинарии и сухие ручьи (рис. 5), служат выразитель-
ными элементами ландшафтной архитектуры, подчёркивающими природную эстетику территории. Их 
монтаж предполагает тщательное планирование рельефа, дренажных систем и подбор камней по фак-
туре, размеру и цветовой гамме. При сочетании с растительными компонентами учитывают экологиче-
ские требования видов: низкорослые многолетники и почвопокровные растения органично вписывают-
ся в структуру рокариев, а засухоустойчивые культуры подходят для сухих ручьёв, имитирующих вы-
сохшие водотоки. 

 

 
Рис. 5. Каменные композиции 
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Водные объекты (пруды, фонтаны, искусственные ручьи) обогащают ландшафт динамикой и 
микроклиматическими характеристиками. В условиях холодного климата их проектирование требует 
специальных решений, таких как заглубление чаши ниже уровня промерзания грунта, использование 
морозостойких гидроизоляционных материалов, оснащение системами слива и консервации на зимний 
период. Для фонтанов и ручьёв предусматривают защиту насосного оборудования, а при обустройстве 
прудов — создание зимовальных ям для сохранения биоты. 

Дорожки и покрытия формируют транспортную и пешеходную сеть территории, определяя марш-
руты передвижения и зонирование пространства. Выбор материала (тротуарная плитка, гравий, дере-
вянные настилы) зависит от функциональной нагрузки, стилистики объекта и климатических условий.  

Освещение как элемент благоустройства выполняет не только практическую задачу обеспечения 
видимости в тёмное время суток, но и участвует в художественной организации ландшафта. Применя-
ют различные типы светильников, такие как парковые фонари, грунтовые прожекторы, светодиодные 
ленты и декоративные гирлянды (рис. 6).  

 
Рис. 6. Варианты освещения 

 
Ветрозащитные экраны (рис. 7), интегрированные в структуру благоустройства, способствуют 

улучшению микроклимата территории, снижая ветровую нагрузку на растения и зоны отдыха. Их виды 
варьируются от сплошных панелей до перфорированных конструкций и живых изгородей. Дизайн экра-
нов разрабатывают с учётом общей стилистики пространства: применяют металлические решётки с 
орнаментальным рисунком, деревянные ламели, плетёные элементы или комбинации материалов. 
При размещении учитывают направление господствующих ветров и визуальную проницаемость, чтобы 
избежать чрезмерного затенения и нарушения композиционной целостности ландшафта. [5, с. 6] 

 

Рис. 7. Варианты ветрозащитных экранов 
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Таким образом, успешное благоустройство территорий в условиях короткого вегетационного пе-
риода достигается посредством гармоничного сочетания устойчивых к местному климату растительных 
видов и продуманно интегрированных нерастительных элементов, что обеспечивает эстетическую вы-
разительность ландшафта в течение всех сезонов. Подобный подход демонстрирует существенные 
преимущества: формирует долговечные и функционально эффективные пространства, минимизирует 
трудозатраты на обслуживание за счёт подбора неприхотливых растений и износостойких материалов, 
а также гарантирует высокую степень адаптации к климатическим особенностям региона. При реализа-
ции подобных проектов принципиально важно начинать с всестороннего анализа участка - оценки ре-
льефа, инсоляции, почвенных и гидрологических характеристик, - после чего последовательно вопло-
щать проектные решения, что позволяет оптимизировать распределение ресурсов, обеспечить высо-
кое качество работ и создать сбалансированную, устойчивую ландшафтную среду. 
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Аннотация: В статье рассматривается правовая основа индивидуального предпринимательства в Рос-
сийской Федерации как комплексная система законодательных актов, регулирующих деятельность фи-
зических лиц, зарегистрированных в качестве индивидуальных предпринимателей (ИП) без образова-
ния юридического лица. Анализируется правовой статус ИП, характеризующийся двойственной приро-
дой (сочетание прав и обязанностей физического лица и специальной правосубъектности), полной 
имущественной ответственностью и упрощенным порядком регистрации. для развития малого бизнеса 
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Правовая основа – это система правовых актов, которая создаёт с помощью принципов и иных 
юридических средств базу для упорядочивания определённого вида общественных отношений.  

Правовая основа индивидуального предпринимательства – это комплексная система законода-
тельных актов, регулирующих все этапы и аспекты деятельности индивидуального предпринимателя 
(ИП). 

Индивидуальный предприниматель – это физическое лицо, зарегистрированное в установленном 
порядке в налоговых органах и осуществляющее предпринимательскую деятельность без образования 
юридического лица. 

Ключевой особенностью индивидуального предпринимателя является полная имущественная от-
ветственность, то есть предприниматель отвечает по своим обязательствам всем принадлежащим ему 
имуществом, за исключением имущества, на которое по закону не может быть обращено взыскание. 

Индивидуальный предприниматель обладает правом нанимать работников, количество которых 
обычно ограничено законодательством. Важной характеристикой является упрощенный порядок реги-
страции и прекращения деятельности по сравнению с юридическими лицами. Также он имеет право 
выбирать различные системы налогообложения, включая упрощенную систему и патент, что значи-
тельно снижает налоговую нагрузку. 

Предприниматель действует самостоятельно от своего имени без образования юридического 
лица и не обязан иметь устав или учредительные документы.  

Все доходы от предпринимательской деятельности владелец использует по своему усмотрению 
без дополнительного налогообложения как физическое лицо. При этом индивидуальный предпринима-
тель сохраняет все права и обязанности физического лица. 

Основы экономической свободы и предпринимательской деятельности каждого гражданина в 
российском правовом поле гарантирует Статья 34 Конституции Российской Федерации. Согласно этой 
статье, каждый человек имеет право свободно использовать свои способности и имущество для веде-
ния предпринимательской и иной экономической деятельности, если она не запрещена законом. Эта 
норма является фундаментальной для развития частной инициативы и малого предпринимательства в 
стране, создавая правовую основу и обеспечивая защиту экономической активности граждан. 

Важные ограничения, направленные на поддержание здоровой конкуренции, устанавливает Кон-
ституция. В частности, прямо запрещается экономическая деятельность, нацеленная на монополиза-
цию рынков и ведение недобросовестной конкуренции.  

На основе этой конституционной нормы формируется антимонопольное законодательство, зако-
нодательство о защите конкуренции, а также различные нормативные акты, регулирующие отдельные 
виды предпринимательской деятельности. При этом конституционный запрет монополистической дея-
тельности служит важным инструментом поддержания рыночного равновесия и предотвращения зло-
употреблений в экономической сфере. 

Гражданский кодекс определяет понятие индивидуального предпринимателя, порядок и послед-
ствия государственной регистрации. Устанавливает ответственность предпринимателя всем своим 
имуществом. Регулируют правоспособность и дееспособность физических лиц. Определяют правила 
заключения договоров, исполнения обязательств и защиты прав.  

Гражданский кодекс Российской Федерации играет фундаментальную роль в регулировании ин-
дивидуального предпринимательства, выполняя системообразующую функцию. Именно Гражданский 
кодекс Российской Федерации закладывает основы правового статуса ИП, определяя его как физиче-
ское лицо, имеющее право заниматься предпринимательской деятельностью без образования юриди-
ческого лица после прохождения государственной регистрации. 

Ключевое значение Гражданского кодекса проявляется в установлении принципа имущественной 
ответственности предпринимателя. Индивидуальный предприниматель отвечает всем принадлежащим 
ему имуществом, то есть личное и предпринимательское. Это положение формирует особый характер 
риска и отличает индивидуальное предпринимательство от других форм ведения бизнеса. 

Гражданский кодекс создает правовую основу для осуществления предпринимательской дея-
тельности, регулируя порядок заключения договоров, исполнения обязательств, защиты прав предпри-
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нимателей и их контрагентов. К предпринимательской деятельности граждан применяются правила, 
регулирующие деятельность коммерческих организаций, что обеспечивает единообразие правового 
регулирования хозяйственных отношений. При этом Гражданский кодекс устанавливает специальные 
требования к предпринимательской деятельности.  

Федеральный закон «О государственной регистрации юридических лиц и индивидуальных пред-
принимателей» устанавливает единые для всей территории России правила внесения сведений о хо-
зяйствующих субъектах в государственные реестры. Закон создает прозрачную и понятную процедуру 
легализации бизнеса, определяя исчерпывающий перечень документов, необходимых для регистрации 
индивидуального предпринимателя или юридического лица. Он четко регламентирует полномочия, 
права и обязанности регистрирующего органа – Федеральной налоговой службы, обеспечивая тем са-
мым единообразие подхода по всей стране. 

Особое значение имеют положения о том, что юридическое лицо или индивидуальный предпри-
ниматель считаются созданными именно с момента внесения соответствующей записи в единый госу-
дарственный реестр, что определяет начало их правоспособности. 

Важнейшим аспектом закона является создание системы Единых государственных реестров, ко-
торые становятся централизованными источниками достоверной информации о всех зарегистрирован-
ных хозяйствующих субъектах. Это обеспечивает прозрачность предпринимательской деятельности и 
защиту интересов контрагентов, которые могут получить официальные сведения о государственной 
регистрации, основных видах деятельности и других ключевых характеристиках бизнеса.  

Индивидуальный предприниматель не является юридическим лицом, а значит, на него распро-
страняются особенности применения Трудового кодекса Российской Федерации. 

Индивидуальный предприниматель имеет право заключать трудовые договоры, устанавливать 
условия труда, оплачивать и обеспечивать социальные гарантии, как это требует Трудовой кодекс Рос-
сийской Федерации. Это включает оформление трудовых книжек, предоставление отпусков, соблюде-
ние рабочего времени. Регистрация в государственных органах как работодатель, например, таких как 
Социальный фонд России (СФР).  

Факт государственной регистрации не делает ИП работодателем в глазах фондов. Этим статусом 
ИП наделяется только после заключения первого трудового с физическим лицом. На данный момент в 
большинстве случаев не нужно подавать специальные заявления для регистрации в качестве страхо-
вателя. Этот процесс происходит автоматически, как только ИП принимает на работу первого сотруд-
ника, после представляет в Социальный фонд России сведения о работнике. В момент приема этих 
документов информационная система СФР автоматически фиксирует, что данное физическое лицо 
начало выступать в качестве работодателя и страхователя. 

Если индивидуальный предприниматель нанимает работников, то на них распространяются все 
основные трудовые гарантии, закреплённые в Трудовом кодексе РФ. Это означает, что работники 
имеют право на ежегодный оплачиваемый отпуск, который должен предоставляться в соответствии с 
установленными нормами.  

Также работник может рассчитывать на сохранение заработной платы в период временной не-
трудоспособности при наличии больничного листа. Предприниматель обязан соблюдать нормы рабо-
чего времени и времени отдыха, обеспечивать перерывы, выходные и праздничные дни. Также выпла-
та заработной платы должна быть не ниже установленного минимального уровня. 

Кроме того, трудовые отношения между предпринимателем и его работниками должны оформ-
ляться официально – обязательно заключение письменного трудового договора, в котором прописы-
ваются условия работы, обязанностей и оплаты труда.  

Трудовой договор обеспечивает защиту прав работника, регламентирует порядок приёма на ра-
боту, переводов, увольнений и других важных процедур. Соблюдение этих требований позволяет из-
бежать конфликтов и гарантирует соблюдение законодательства в трудовой сфере. 

Налоговый кодекс Российской Федерации играет центральную роль в регулировании финансово-
хозяйственной деятельности индивидуального предпринимателя, формируя комплексную систему его 
взаимоотношений с государством. Именно он определяет все аспекты налоговых обязательств пред-
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принимателя от выбора оптимального режима налогообложения до порядка исчисления и уплаты 
налогов, а также представления налоговой отчетности. 

Особое значение для индивидуального предпринимательства имеют специальные налоговые 
режимы, предусмотренные кодексом. Упрощенная система налогообложения, патентная система, 
налог на профессиональный доход – эти институты создают благоприятные условия для ведения ма-
лого бизнеса, значительно снижая налоговую нагрузку и упрощая ведение учета. Кодекс детально ре-
гламентирует условия применения каждого режима, устанавливает критерии перехода, размеры ставок 
и порядок расчета налоговой базы, предоставляя предпринимателю возможность выбрать наиболее 
выгодный и удобный вариант. 

Налоговый кодекс устанавливает четкие требования к ведению учета и представлению докумен-
тов, определяя состав деклараций, сроки их подачи и ответственность за нарушение налогового зако-
нодательства.  

Через нормы налогового кодекса Российской Федерации реализуется контрольная функция госу-
дарства, обеспечивая своевременное и полное поступление денежных средств в бюджет, при этом со-
здавая баланс между интересами государства и необходимостью поддержки малого предприниматель-
ства.  

Общая система налогообложения является наиболее сложным и комплексным налоговым режи-
мом для индивидуального предпринимателя, применяемым по умолчанию, если предприниматель при 
регистрации не подал заявление о переходе на специальный режим. Основной характеристикой явля-
ется необходимость одновременной уплаты нескольких налогов и ведения полного налогового учета. 

Ключевым элементом является налог на добавленную стоимость, рассматриваемый в Главе 23 
НК РФ (НДС), что делает предпринимателя конкурентоспособным партнером для крупных компаний. 
Основным налогом для предпринимателя становится на доход физических лиц, рассматриваемый в 
Главе 21 НК РФ (НДФЛ) по ставке 13 %, который рассчитывается с разницы между полученными дохо-
дами и документально подтвержденными расходами, связанными с предпринимательской деятельно-
стью. 

Патентная система налогообложения представляет собой специальный налоговый режим, Ста-
тья 346.43 НК РФ «Общие положения», доступный исключительно индивидуальным предпринимателям 
и характеризующийся максимальной простотой учета и расчета налогов. Сущность патентной системы 
заключается в праве предпринимателя приобрести патент на осуществление определенного вида дея-
тельности на срок от одного до двенадцати месяцев. Стоимость патента является фиксированной и не 
зависит от реально полученного дохода, что обеспечивает предсказуемость налоговых расходов. 

Налог на профессиональный доход, часто называемый режимом для самозанятых, представляет 
собой специальный налоговый режим, доступный для индивидуальных предпринимателей, не имею-
щих наемных работников по трудовым договорам.  

Главная особенность заключается в простоте учета и уплаты налога через мобильное приложе-
ние, которое автоматически рассчитывает сумму платежа и формирует чек при получении дохода. 

Налоговая ставка зависит от источника дохода: при работе с физическими лицами применяется 
ставка 4 %, а при получении доходов от юридических лиц и индивидуальных предпринимателей ставка 
составляет 6 %.  

Существенным преимуществом режима является освобождение от уплаты налога на доходы 
физических лиц и фиксированных страховых взносов, однако это лишает предпринимателя формиро-
вания пенсионных прав в полном объеме. 

Важным ограничением режима является лимит годового дохода. Он должен быть не более 2,4 
млн руб., а также запрет на привлечение наемных работников. Также он не может применяться при пе-
репродаже товаров и имущественных прав, при реализации подакцизных товаров, а также в рамках 
договоров поручения, комиссии или агентских договоров.  

Этот режим идеально подходит предпринимателям, оказывающим услуги самостоятельно, но 
становится недоступным при необходимости расширения бизнеса и найма сотрудников. 

Борьба с незаконным предпринимательством, как с деятельностью, наносящей ущерб экономи-
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ческой безопасности страны, является одной из задач правоохранительных и налоговых органов. Не-
законное предпринимательство влечёт за собой применение мер юридической ответственности, кото-
рые подразделяются на несколько видов. 

Таким образом, правовая основа индивидуального предпринимательства в Российской Федера-
ции создает сбалансированный правовой режим, который, с одной стороны, устанавливает четкие пра-
вила и гарантии, а с другой, предлагает гибкие инструменты для ведения бизнеса, способствуя разви-
тию малого предпринимательства как важнейшего элемента экономики страны. Особенностью право-
вого статуса индивидуального предпринимателя является его двойственная природа. Сохраняя права 
и обязанности физического лица, он одновременно наделяется специальной правосубъектностью, что 
влечет за собой комплекс дополнительных обязанностей. Правовое регулирование статуса ИП осу-
ществляется на конституционном уровне, кодифицированными актами, а также специальными феде-
ральными законами. Такой многоуровневый подход обеспечивает правовую определенность и ста-
бильность предпринимательской деятельности, создавая эффективный механизм взаимодействия гос-
ударства и бизнеса. 
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Аннотация: В работе рассматриваются вопросы экологической безопасности при реализации концеп-
туального проекта ускоренного восстановления. Каховской оросительной системы (КОС) и Северо-
Крымского канала (СКК).  
Проект разрабатывается студентами — членами Студенческого научного общества ГБПОУ «Днепро-
рудненский индустриальный колледж» под научным руководством преподавателей. 
Основная цель раздела «Экология» — минимизация негативного воздействия на окружающую среду в 
процессе восстановительных работ, предотвращение загрязнения водных объектов, сохранение био-
разнообразия и обеспечение экологической безопасности гидротехнических сооружений на всех этапах 
их жизненного цикла. 
В работе выделены восемь ключевых этапов природоохранных мероприятий: 
1. Локализация разливов нефтепродуктов с использованием сорбентов и боновых заграждений. 
2. Обращение с донным грунтом и его утилизация. 
3. Прогнозирование изменений природной обстановки в результате создания гидросооружений. 
4. Разработка биотехнических мероприятий по сохранению редких видов флоры и фауны. 
5. Ликвидация возможных источников загрязнения водной среды. 
6. Обеспечение нормативного качества воды Каховского водохранилища. 
7. Учёт изменений природных условий при проектировании гидротехнических сооружений. 
8. Разработка декларации безопасности гидротехнического сооружения. 
Для каждого этапа предложены конкретные мероприятия, включающие применение современных тех-
нологий, экологический мониторинг, использование цифровых платформ, а также соблюдение норма-
тивных требований, установленных Федеральным законом № 117-ФЗ «О безопасности гидротехниче-
ских сооружений» и приказами Ростехнадзора. 
Работа имеет практическую значимость и может быть использована при проектировании, строитель-
стве и эксплуатации гидротехнических объектов в условиях восстановления инфраструктуры после 
разрушения. 
Ключевые слова: экологическая безопасность, Каховская оросительная система, Северо-Крымский 
канал, гидротехнические сооружения, мониторинг, сохранение биоразнообразия, декларация безопас-
ности. 
 

ENVIRONMENTAL SAFETY IN THE PROJECT OF ACCELERATED RESTORATION OF THE 
KAKHOVSKAYA IRRIGATION SYSTEM 
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Abstract: The paper examines environmental safety issues in the implementation of the conceptual project for 
the accelerated restoration of the Kakhovka Irrigation. 
System (KIS) and the North Crimean Canal (NCC).  
The project is being developed by students — members of the Student Scientific Society of the Dniprorudnyi 
Industrial College under the academic supervision of faculty members. 
The main goal of the “Ecology” section is to minimize negative environmental impacts during restoration 
works, prevent pollution of water bodies, preserve biodiversity, and ensure the environmental safety of hydrau-
lic structures at all stages of their life cycle. 
The paper identifies eight key stages of environmental protection measures: 
1. localization of oil product spills using sorbents and boom barriers; 
2. management and disposal of bottom sediment; 
3. forecasting changes in the natural environment resulting from the construction of hydraulic structures; 
4. development of biotechnical measures for the conservation of rare species of flora and fauna; 
5. elimination of potential sources of water environment pollution; 
6. ensuring the standard water quality of the Kakhovka Reservoir; 
7. consideration of changes in natural conditions when designing hydraulic structures; 
8. development of a safety declaration for the hydraulic structure. 
For each stage, specific measures are proposed, including the use of modern technologies, environmental 
monitoring, the use of digital platforms, as well as compliance with regulatory requirements established by 
Federal Law No. 117-FZ “On Safety of Hydraulic Structures” and orders of Rostekhnadzor. 
The work has practical significance and can be used in the design, construction, and operation of hydraulic 
facilities in the context of infrastructure restoration after destruction. 
Keywords: environmental safety, Kakhovka Irrigation System, North Crimean Canal, hydraulic structures, 
monitoring, biodiversity conservation, safety declaration. 

 
Концептуальный проект ускоренного восстановления работы Каховской оросительной системы и 

Северо-Крымского канала разрабатывается студентами – членами Студенческого научного общества 
ГБПОУ «Днепрорудненский индустриальный колледж» под научным руководством (наставничеством) 
высококвалифицированных преподавателей [1, 2, 3].  

Проект состоит из ряда разделов: технологии и техники, строительных решений, экономики, 
охраны труда и экологической безопасности, позволяющих охватить все ключевые аспекты решаемой 
проблемы.  

Данная работа посвящена разделу экологии, который решает задачи, связанные с обеспечением 
природоохранной безопасности на всех этапах ведения восстановительных работ на гидротехническом 
объекте. 

 
Этапы экологической безопасности для реализации проекта  

по ускоренному восстановлению КОС и СКК [4, 5] 
Экологическая безопасность при восстановлении гидротехнических сооружений нам необ-

ходима для обеспечения защиты окружающей среды от негативного воздействия, которое может воз-
никнуть из-за создания на большой площади строительных сооружений и объектов.  

Цель данной работы - минимизировать последствия строительства, предотвратить загрязнение 
водной среды, сохранить редкие виды растений, рыб, животных и птиц на участках влияния сооружений.  

Также этот раздел включает в себя требования по обеспечению безопасности и контроля за со-
блюдением природоохранной деятельности нашего региона.  
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Данный раздел необходимо разделить на несколько этапов: 
- локализация разливов с помощью хранящихся на объекте запасов сорбентов и боновых за-

граждений на случай утечки горюче-смазочных во время использования строительной техники; 
- обращение с грунтом, которое включает в себя четкий регламент складирования донных от-

ложений и исключения их попадания обратно в русло реки Днепр и Каховского водохранилища при па-
водках (укрепление отвалов геотекстилем); 

- прогнозирование изменений природной обстановки в результате создания гидросооруже-
ний в случае изменения условий существования растительности, грунтового слоя и др.);  

- разработка биотехнических мероприятий по сохранению редких видов растений, рыб, жи-
вотных, птиц на участках влияния основных сооружений;   

- подготовка мероприятий по ликвидации возможных источников загрязнения водной сре-
ды, извлечению и утилизации плавающей древесной массы и мусора, локализации очагов загрязне-
ния;   

- обеспечение нормативного качества воды после восстановления Каховского водохранили-
ща и фильтрационной воды из хранилищ жидких отходов по гидрохимическим, гидробиологическим и 
санитарным показателям;  

- учёт изменений природных условий при проектировании ГТС, которые могут привести к 
негативным процессам (подтопление, переработка берегов);   

- разработка декларации безопасности ГТС, в которой обосновываются и определяются меры 
безопасности с учётом класса сооружения. 

 
Таблица 1 

Этап №1 «Локализация разливов» 

Этап экологической безопасности 
Мероприятия по экологической безопасности  

по восстановлению КОС и СКК 

Локализация разливов с помощью 
хранящихся на объекте запасов 
сорбентов и боновых заграждений 
при утечке ГСМ 
 

Локализация разливов нефтепродуктов с помощью сор-
бентов и боновых заграждений является методом ликвида-
ции аварийных разливов нефти и нефтепродуктов, который 
предполагает использование специальных материалов (сор-
бентов) и плавучих конструкций (боновых заграждений) для 
предотвращения распространения загрязнения и облегчения 
сбора нефтепродуктов.  
Основной порядок локализации разливов: 
- нанесение сорбента на плёнку нефти с берега или с при-
менением плавсредств, вручную или устройством для распы-
ления; 
- сбор насыщенного нефтепродуктами сорбента при по-
мощи сетчатых лопат или сетями, нефтесборщиками или 
шнековыми насосами; 
- утилизация использованного сорбента путем: 
 -  повторного использования (нефть извлекают из сорбента с 
помощью отжима или центрифугирования); 
 - захоронения или размещения на специальных полигонах. 
(это дешёвый, но неэкологичный метод).  
 - биоразложения (применяется в отношении органических 
сорбентов, которые вывозят на свалку); 
 - микробиологической деструкции (используется для ути-
лизации использованного натурального сорбента). 
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Таблица 2 
Этап №2 «Обращение с донным грунтом» 

Этап экологической безопасности 
Мероприятия по экологической безопасности 

 по восстановлению КОС и СКК 

Обращение с грунтом, которое включает 
в себя четкий регламент складирования 
донных отложений 

Использование донного грунта, полученного при проведении дно-
углубительных и других работ, связанных с изменением дна и берегов 
водных объектов, предполагает следующий порядок:  
- выбор места для размещения донных отложений и определение 
размеров отводимой площади, в зависимости от загрязнения грунта;  
- использование грунта для благоустройства территории, создания 
условий для отдыха, искусственных земельных участков, рыбовод-
ства;   
- получение разрешения об использовании донного грунта для 
определения объёма извлекаемого грунта и места складирования; 
- применение мер по уменьшению объёма захораниваемого грун-
та путем забора грунта для последующего использования. 

 
Таблица 3 

Этап №3 «Прогнозирование изменений природной обстановки» 

Этап экологической безопасности 
Мероприятия по экологической безопасности 

 по восстановлению КОС и СКК 

Прогнозирование изменений природной 
обстановки в результате создания гид-
росооружений 

Процесс прогнозирования изменений природной обстановки в 
результате создания гидросооружений включает в себя оценку и 
прогнозирование различных процессов и явлений, связанных с взаи-
модействием гидротехнических сооружений с природным комплексом. 
Рассмотрим основные процессы: 
- разработка биотехнических мероприятий по сохранению редких 
видов растений, рыб, животных, птиц на рабочих объектах;  
- учёт изменений природных условий при проектировании сооруже-
ний для недопущения затопления и заиления Каховского водохрани-
лища;   
- экологическая экспертиза материалов, используемых при строи-
тельстве, химических добавок и реагентов.  

 
Таблица 4 

Этап №4 «Разработка биотехнических мероприятий» 

Этап экологической безопасности 
Мероприятия по экологической безопасности  

по восстановлению КОС и СКК 

Разработка биотехнических мероприя-
тий по сохранению редких видов флоры 
и фауны 

Разработка биотехнических мероприятий по сохранению редких 
видов флоры и фауны — это процесс, направленный на защиту и 
восстановление популяций редких и исчезающих видов растений и 
животных с помощью биотехнологий и других методов. Такие меро-
приятия могут включать создание искусственных мест размножения, 
улучшение кормовых условий, предотвращение гибели видов и другие 
меры, в том числе: 
- использование цифровых платформ и баз данных для изучения 
редких растений, их характеристик и среды обитания; 
- генетическая инженерия даёт возможность вносить изменения в 
геномы животных с целью повышения их устойчивости к болезням;   
- создание искусственных мест размножения, в том числе, уста-
новка искусственных гнездовых платформ для крупных хищных птиц;   
- улучшение условий обитания диких животных с помощью по-
стройки и обслуживании подкормочных площадок для копытных и 
птиц;  
- устройство солонцов с целью обеспечения животных необходи-
мыми минеральными веществами для поддержания их здоровья. 
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Таблица 5 
Этап №5 «Ликвидация источников загрязнения водной среды» 

Этап экологической безопасности 
Мероприятия по экологической безопасности 

по восстановлению КОС и СКК 

Подготовка мероприятий по ликвидации 
возможных источников загрязнения вод-
ной среды 

Ликвидация возможных источников загрязнения водной среды явля-
ется очень важным аспектом благополучного проживания местного насе-
ления.  
Для этой цели необходимо:  
- разработать меры защиты для организации дренажных устройств, 
уплотнения грунтов, применения химических добавок и защит;   
- возвести устройство оградительных и водоотводных конструк-
ций (дамб, каналов) для регулирования уровня Каховского водохранили-
ща;   
- постоянно проводить экологическая экспертизы новых материалов, 
химических добавок и реагентов, используемых при строительстве гидро-
сооружений.  

 
Таблица 6 

Этап №6 «Обеспечение нормативного качества воды» 

Этап экологической безопасности 
Мероприятия по экологической безопасности  

по восстановлению КОС и СКК 

Обеспечение нормативного качества воды 
Каховского водохранилища 

Нормирование качества воды Каховского водохранилища состоит в уста-
новлении для воды водного объекта совокупности допустимых значений 
показателей её состава и свойств, в пределах которых надёжно обеспечи-
вается здоровье населения, благоприятные условия водопользования и 
экологическое благополучие водного объекта. 
Для этого необходимо:  
- создание водоохранных комплексов и систем управления качества 
воды при строительстве гидротехнических сооружений;  
 - контроль качества воды Каховского водохранилища в определенных 
контрольных точках путем проведения химического анализа.  

 
Таблица 7 

Этап №7 «Учёт изменений природных условий» 

Этап экологической безопасности 
Мероприятия по экологической безопасности 

 по восстановлению КОС и СКК 

Учёт изменений природных условий при 
проектировании гидросооружений 

Учёт изменений природных условий при проектировании ГТС — это 
процесс, при котором учитывают, что его строительство может привести к 
изменениям в природной обстановке, геологических и гидрогеологических 
условиях, сейсмологической обстановке и другим факторам. Это важно, 
чтобы уменьшить негативное влияние на природную среду.  
С этой целью необходимо выполнить:  
- оценку и прогнозирование изменений природной обстановки для 
анализа условий растительности и изменения грунтового слоя;  
- учёт влияния хозяйственной деятельности, которые влияют на окру-
жающую среду при строительстве гидросооружений; 
- мониторинг экосистем для оценки экологических процессов на соот-
ветствие проектной природоохранной документации.  

 
Таблица 8 

Этап №8 «Разработка декларации безопасности ГТС» 

Этап экологической безопасности 
Мероприятия по экологической безопасности  

по восстановлению КОС и СКК 

Разработка декларации безопасно-
сти гидротехнического сооружения 

Разработка декларации безопасности ГТС — это создание документа, в 
котором обосновывается безопасность сооружения и определяются меры 
по её обеспечению с учётом класса объекта.   
Основные требования к декларированию объекта ГТС:   
- составление декларации с анализом водного объекта, в котором уста-
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Этап экологической безопасности 
Мероприятия по экологической безопасности  

по восстановлению КОС и СКК 
новлены вероятные источники опасности при строительстве ГТС; 
- разработка необходимых документов по проведению регулярного 
обследования ГТС и расчёта вероятного вреда;   
- экспертиза декларации для проверки полноты и точности данных, в 
части установления степени опасности гидротехнического объекта;  
- утверждение госорганами декларации по итогам экспертизы —
 обязательное условие для получения разрешения на эксплуатацию гид-
ротехнического сооружения. 

 
Выводы 

Основная экологическая задача при восстановлении работы Каховской оросительной системы и 
Северо-Крымского канала — минимизация негативных воздействий на водные экосистемы и прилега-
ющие территории, а также обеспечение экологической безопасности объекта на всех стадиях жизнен-
ного цикла.  

Для этого используются нормативные требования, технологии, материалы и мониторинг, кото-
рые включают в себя экологические аспекты на стадии проектирования, ресурсоэффективность, со-
хранение биоразнообразия, адаптацию к климату и другие не менее важные мероприятия. 

 Разработанные природоохранные мероприятия помогут нам решить самые сложные задачи в 
процессе проектирования, строительства и ввода в эксплуатацию вышеуказанных гидротехнических 
сооружений.  

В связи с этим предлагается включить данный раздел по экологической безопасности в 
концептуальный проект ускоренного восстановления работы Каховской оросительной системы и 
Северо-Крымского канала, который разрабатывается студентами – членами Студенческого научного 
общества ГБПОУ «Днепрорудненский индустриальный колледж». 
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Аннотация: Объект исследования: Процесс восстановления гидротехнических систем (ГТС) региона, 
включая Каховскую оросительную систему и Северо-Крымский канал.   
Цель работы: Разработка комплекса организационных и технических мероприятий по обеспечению 
безопасности производства работ и защите персонала в соответствии с законодательством РФ об 
охране труда и промышленной безопасности.   
Основные разделы и результаты: 
Технические меры безопасности: В работе детально проработаны вопросы устройства шпунтовых 
ограждений для предотвращения обрушения грунта и затопления рабочих зон в пойме реки Днепр. 
Предложено внедрение систем мониторинга деформаций конструкций и автоматизации контроля уров-
ня воды.   
Специальные меры защиты: Определены зоны повышенной опасности, предложена установка систем 
раннего оповещения о подъеме уровня воды и регламентирован порядок эвакуации. Особое внимание 
уделено электробезопасности на ГТС и обеспечению работников средствами коллективной (СКЗ) и ин-
дивидуальной защиты (СИЗ).   
Организационные мероприятия: Сформулированы требования к безопасности работ на воде, контролю 
загазованности объектов и разработке планов эвакуации при чрезвычайных ситуациях (прорыв дамбы, 
паводки).   
Практическая значимость: Предложенные мероприятия охватывают все стадии жизненного цикла ГТС 
— от проектирования до восстановления и эксплуатации.  
Работа выполнена в рамках деятельности Студенческого научного общества ГБПОУ «Днепроруднен-
ский индустриальный колледж» и может быть интегрирована в общий проект восстановления водной 
инфраструктуры региона.   
Ключевые слова: охрана труда, гидротехнические сооружения, Каховская оросительная система, 
шпунтовое ограждение, промышленная безопасность, системы оповещения, СИЗ. 
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Abstract: Title: Occupational Health and Safety in the Conceptual Project for the Accelerated Restoration of 
the Kakhovka Irrigation System.   
Object of Research: The restoration process of regional hydraulic structures (HYS), including the Kakhovka 
irrigation system and the North Crimean Canal.   
Purpose of Work: Development of a comprehensive set of organizational and technical measures to ensure 
production safety and personnel protection in compliance with the Russian Federation's legislation on labor 
protection and industrial safety.   
Main Sections and Results: 
Technical Safety Measures: The work provides a detailed elaboration on the installation of sheet pile walls 
(cofferdams) to prevent soil collapse and flooding of work zones within the Dnieper River floodplain.   
Innovation: The implementation of structural deformation monitoring systems and automated water level con-
trol is proposed.   
Special Protective Measures: High-risk zones have been identified, the installation of early warning systems 
for rising water levels has been proposed, and evacuation procedures have been regulated.   
Safety Focus: Particular attention is paid to electrical safety at hydraulic structures and the provision of collec-
tive (CPS) and individual protective equipment (PPE) for workers.   
Organizational Measures: Safety requirements for water-based operations, gas contamination control, and the 
development of emergency evacuation plans (e.g., in the event of dam breaches or floods) have been formu-
lated.   
Practical Significance: The proposed measures cover all stages of the hydraulic structures' life cycle — from 
design to restoration and operation.   
Institutional Context: The work was carried out as part of the Student Scientific Society of the State Budgetary 
Professional Educational Institution "Dneprorudne Industrial College" and can be integrated into the general 
project for restoring the region's water infrastructure.   
Keywords: occupational health and safety (OHS), hydraulic structures, Kakhovka irrigation system, sheet pil-
ing, industrial safety, warning systems, PPE.   

 
 
Концептуальный проект ускоренного восстановления работы Каховской оросительной системы и 

Северо-Крымского канала разрабатывается студентами – членами Студенческого научного общества 
ГБПОУ «Днепрорудненский индустриальный колледж» под научным руководством (наставничеством) 
высококвалифицированных преподавателей [1, 2, 3].  

Проект состоит из ряда разделов: технологии и техники, строительных решений, экономики, 
охраны труда и экологической безопасности, позволяющих охватить все ключевые аспекты решаемой 
проблемы.  

Данная работа посвящена разделу охраны труда, который решает задачи обеспечения безопас-
ности производства работ по восстановлению гидротехнических систем нашего региона  в соответ-
ствии с требованиями законодательства РФ об охране труда и промышленной безопасности.   

Для создания безаварийных и безвредных условий труда при реализации проекта по ускоренно-
му восстановлению Каховской оросительной системы и Северо-Крымского канала необходимо учиты-
вать все аспекты и специальные требования, связанные с безопасным выполнением работ на объекте 
повышенной опасности (ОПО). 

Так как основной объем гидротехнических и земляных работ по строительству глубокого котло-
вана будет вестись в зоне поймы реки Днепр, главной задачей будет являться обеспечение защиты 
работающего персонала от внезапного затопления, обрушения грунтов, воздействия опасных произ-
водственных процессов и влияние техногенных факторов на окружающую среду. 

Следует отметить, что при разработке безопасных методов работ мы можем столкнуться с таки-
ми вредными и опасными факторами, выполнение которых потребует от работников специальных зна-
ний, а именно: 
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- физико-механических характеристик типа грунта, влияющие на выбор шпунта и глубину его 
безопасного погружения; 

- уровня грунтовых вод и их сезонных колебаний; 
- определения слабых грунтов и подготовки специальных мероприятий по укреплению основа-

ния; 
- расположения существующих коммуникаций (трубопроводов, кабелей), чтобы избежать их по-

вреждения и обеспечить безопасное проведение работ; 
- глубину выемки грунта для определения безопасной высоты шпунтовой стенки и глубины её по-

гружения. 
В этой связи при выполнении вышеуказанных работ нам необходимо учесть следующие меро-

приятия [4, 5, 6]: 
 

1. ОБЕСПЕЧЕНИЕ МЕР БЕЗОПАСНОСТИ ПРИ ПРОВЕДЕНИИ ЗЕМЛЯНЫХ И ГИДРОТЕХНИЧЕСКИХ 
РАБОТ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ШПУНТОВОГО ОГРАЖДЕНИЯ 

                       
       Таблица 1 

Виды работ по безопас-
ному устройству шпун-

тового ограждения 

Меры охраны труда при проведении работ  
с использованием шпунтового ограждения 

Выбор оптимального 
типа шпунтового ограж-
дения 

Правильный выбор шпунтового ограждения для данного проекта - 
залог безопасного выполнения строительных работ и долговечности воз-
водимых гидротехнических объектов. Основной целью является предот-
вращение обрушения грунта в котловане и защита рабочей зоны от про-
никновения воды.   
Опасные факторы, которые учитывают при выборе ограждения: 
 - геологические условия площадки: тип и структура грунта, уровень 
грунтовых вод;  
 - расчётные нагрузки (механические нагрузки, ожидаемое давление 
воды и грунта); 
 - длительность эксплуатации сооружения (сроки, в течение которых 
требуется сохранить целостность конструкции). 

Расчет устойчивости для 
безопасного возведения 
шпунтового ограждения  
 

Проектирование шпунтовой стенки с точки зрения охраны тру-
да выполняется с учетом не только гидростатического давления, но и ди-
намических нагрузок, а также включает ряд нормативных требований, 
технологических решений и использование средств защиты.  
Эти работы относятся к категории повышенной опасности из-за: 
- работы с тяжёлой техникой (г/п краны, вибропогружатели, экскаваторы, 
бульдозеры, грейдеры); 
- ограниченного пространства и значительной глубины; 
-  опасности обрушения грунта.  

Мониторинг контроля 
деформации шпунтового 
ограждения 

Установка датчиков контроля деформации шпунтового огражде-
ния (тензодатчики, инклинометры, акселерометры) устанавливают для 
мониторинга состояния конструкции в процессе строительства и эксплуа-
тации.  
Основная цель их установки: 
- выявить отклонения от проектных параметров, которые могут привести к 
деформациям и утрате устойчивости; 
- получение результатов в режиме реального времени. 

Гидроизоляция и водо-
понижение  

Создание резервной системы дренажа (дублирующие насосы с неза-
висимым источником питания) внутри котлована.  
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Виды работ по безопас-
ному устройству шпун-

тового ограждения 

Меры охраны труда при проведении работ  
с использованием шпунтового ограждения 

Данная система дренажа спасет нас в случае: 
-  прорыва шпунтового ограждения; 
- выхода из строя основной системы. 

Автоматизация для кон-
троля критического 
уровня воды 

Обеспечение датчиками критического уровня воды для автоматиза-
ции контроля его уровня в котловане.  
Это позволяет:  
- отслеживать уровень воды в реальном времени;  
- оперативно реагировать на изменения притока воды; 
- сигнализировать о переполнении или опустошении котлована. 
Следует отметить, что неправильное управление водным режимом при-
водит к затоплению и разрушению конструкций. 

Безопасное использова-
ние специализированной 
техники  

Применение безопасных способов жёсткого крепления плавсредства с 
настройкой предварительного натяжения тросов или якорей при монтаже 
шпунта с поверхности воды (понтонов, плавающих крановых установок). 

Использование погруж-
ного оборудования 

Безопасное применение способов погружения, оказывающих 
наименьшее динамическое воздействие (вдавливание, безрезонансные 
вибропогружатели, молоты с изменяемой энергией удара). 

Оборудованность шпун-
товых свай  

 Безопасное применение строповочных приспособлений для по-
грузочно-разгрузочных работ, подъёма и подачи к месту погружения. 
Необходимо соблюдать основные меры безопасности: 
- во время подъёма запрещается находиться под шпунтинами;  
- при скорости ветра до 10 м/с удерживать шпунтины от раскачки;   
- при установке захватных приспособлений их нельзя ослаблять;  
- установка шпунтин и опускание на них сваебойного оборудования не 
могут быть прекращены до полной их установки. 
- стропы и траверсы должны иметь клеймо завода-изготовителя. 

Использование лебёдки 
или плавучих средствах 

 Устранение помех погружению элементов ограждения (твёрдых 
предметов размером свыше 20 см, например, камней, деревьев, строи-
тельного мусора).  

Установка распорных 
систем  

 Использование горизонтальных балок и распорных элементов 
при выполнении работ по их установке.   
 В первую очередь необходимо контролировать:  
 - предотвращение деформации ограждения под давлением грунта; 
 - обеспечение устойчивости ограждения при большой глубине. 

Контроль качества   Проведение работ по выполнению контроля качества вертикаль-
ности и целостности ограждения и разработке корректирующих меропри-
ятий.  

Экологическое сопро-
вождение  

 Монтаж шпунтовых ограждений в водоохранных зонах, на участ-
ках с нестабильными или загрязнёнными грунтами требует соблюдения 
экологических норм. В том числе:  
 - устанавливают поддоны под технику, работающую с ГСМ; 
 - организуют сбор отработанных токсичных материалов.  

 
2. ВНЕДРЕНИЕ СПЕЦИАЛЬНЫХ МЕР ПО ОХРАНЕ ТРУДА ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА ПО 

УСКОРЕННОМУ ВОССТАНОВЛЕНИЮ КОС И СКК 
В данный раздел необходимо внести следующие мероприятия: 
-  определение зоны повышенной опасности при возведении гидротехнических сооруже-
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ний, т.е.  территорий, которые могут быть подвержены угрозе из-за аварий, разрушений или других 
негативных воздействий. К потенциально опасным гидротехническим сооружениям относятся плотины, 
водозаборные и водосборные сооружения (шлюзы); 

- установка системы раннего оповещения о подъеме уровня воды в Днепре (гидрологиче-
ские посты выше по течению) с регламентированным порядком эвакуации персонала, позволяющая 
своевременно информировать о угрозе затопления в зонах, подверженных риску, оперативно реагиро-
вать на проблему и принимать меры по её устранению;   

- обеспечение электробезопасности на гидротехнических сооружениях, которое включает в 
себя требования безопасности работников при эксплуатации электрооборудования, механического 
оборудования и работ на гидротехнических сооружениях;   

- использование средств коллективной защиты (СКЗ) в местах расположения пунктов вре-
менного размещения и на гидротехнических сооружениях, предотвращения или уменьшения воздей-
ствия техногенных и природных факторов на людей. 

- использование средств индивидуальной защиты (СИЗ) (кругов, жилетов, лодок, спецодеж-
ды, спецобуви и др.) на рабочих местах при строительстве ГТС, предотвращения или уменьшения воз-
действия вредных и опасных факторов на людей, а также для их защиты от загрязнения. 

В Таблицу 2 внесем основные меры охраны труда для реализации данного проекта:   
  

   Таблица 2 

Виды работ по внедрению 
специальных мер по 

охране труда 

Специальные меры охраны труда для реализации проекта  
по ускоренному восстановлению КОС и СКК 

1. Определение зоны по-
вышенной опасности при 
возведении гидротехни-
ческих сооружений  

Оценка рисков основывается на результатах контроля и анализа 
факторов безопасности, наиболее существенных для данного гид-
росооружения и условий его эксплуатации. 
Чтобы снизить эти неблагоприятные факторы, необходимо: 
- Установить ограждения на подпорных сооружениях: 
- вдоль крутых берегов Каховского водохранилища; 
- на головных участках открытых водосбросов; 
- участках, где работает оперативный персонал.  
- Установить предупреждающую наглядную информацию в преде-
лах охранных зон Каховского водохранилища, в том числе: 
- запрещающие и предупреждающие плакаты и знаки; 
- сигнализирующие устройства и пункты контроля. 
- выполнить меры безопасности при работе над текущей водой, 
при этом освещение водной поверхности должно быть: 
- не менее чем на 30 м выше; 
- на 150 м ниже места работы.   
- разработать и утвердить инструкции по эксплуатации ГТС, которая 
включает в себя: 
- характеристики гидротехнического сооружения; 
-  порядок эксплуатации данного строительного объекта;  
- мероприятия по обеспечению безопасности работ при аварии.   
- незамедлительно устранять повреждения сооружений и оборудова-
ния, которые создают угрозу возникновения аварии. 

2. Система раннего опо-
вещения при повышении 
уровня воды при строи-
тельстве  

Для поддержания системы раннего оповещения в работоспособ-
ном состоянии необходимо выполнить следующие условия: 
- Установить датчики для измерения уровня воды в водоёмах (проточ-
ных, замкнутых, полуоткрытых). Они могут крепиться: 
- на опорах моста и берега водохранилища; 
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Виды работ по внедрению 
специальных мер по 

охране труда 

Специальные меры охраны труда для реализации проекта  
по ускоренному восстановлению КОС и СКК 

- на опорах ледоломов и других конструкциях.   
- Разместить станции мониторинга для: 
- сбора данных в режиме реального времени; 
- их отправке в центр управления предупреждениями.   
- Создать центры управления предупреждениями и уведомления-
ми для анализа и оценки данных, полученных от датчиков и станции 
мониторинга.  
- Использовать средства оповещения из центра управления, таких 
как: 
- электронные или механические сирены; 
- системы громкой связи или маяки. 

o 3.Электробезопасность 
на гидротехнических со-
оружениях  

Вопросы электробезопасности должны неукоснительно выпол-
няться персоналом, задействованным при строительстве и обслу-
живании ГТС.  
В первую очередь это касается:  
- назначения лиц, ответственных за безопасную эксплуатацию. 
Владелец ГТС обязан назначить лицо, которое отвечает за безопасную 
эксплуатацию. 
- разработки и утверждения инструкций по эксплуатации ГТС, вклю-
чающей характеристики сооружения, порядок эксплуатации при проект-
ных условиях, включая пропуск паводков, половодий, работу при низких 
температурах. 
- технического обслуживания и текущего ремонта ГТС и механиче-
ского оборудования производятся согласно ежегодно утверждаемым 
планам. 
- незамедлительного устранения повреждений ГТС и оборудова-
ния, которые создают угрозу возникновения аварии; 
- организации в кратчайшие сроки аварийно-восстановительных 
работ с момента возникновения аварии ГТС, чтобы предотвратить её 
развитие. 

4. Средства коллективной 
защиты (СКЗ) использу-
ются при строительстве 
гидротехнических соору-
жений  

Средства коллективной защиты (СКЗ) используются при строи-
тельстве гидротехнических сооружений для предотвращения воздей-
ствия на людей вредных и опасных факторов. Они также служат для 
обеспечения безопасности сооружений и предотвращения аварий, кото-
рые могут возникнуть в периоды их строительства и эксплуатации.   
СКЗ для применения при строительстве ГТС: 
- устройства сигнализации, блокировки, защиты, которые опреде-
ляются проектной документацией;   
- средства измерения должны быть пронумерованы в соответствии со 
схемой размещения, защищены от повреждений, в том числе коррози-
онных, промерзаний, засорений;  
- локальные системы оповещения, которые в проектах напорных 
ГТС I и II классов ответственности предусматриваются системы опове-
щения персонала об угрозе прорыва воды;   
- противоаварийные средства оперативного действия, предусмот-
ренные в проектной документации ГТС технические решения для лик-
видации аварий и чрезвычайных ситуаций: 
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Виды работ по внедрению 
специальных мер по 

охране труда 

Специальные меры охраны труда для реализации проекта  
по ускоренному восстановлению КОС и СКК 

- контрольно-измерительная аппаратура, устанавливается для 
натурных наблюдений за работой гидротехнических сооружений как в 
процессе строительства, так и при эксплуатации. 

Средства индивидуаль-
ной защиты (СИЗ) исполь-
зуются при строительстве 
ГТС 

Средства индивидуальной защиты (СИЗ) используются при строи-
тельстве гидротехнических сооружений для предотвращения или 
уменьшения воздействия на работников вредных и опасных производ-
ственных факторов, а также для защиты от загрязнения и особых тем-
пературных условий.  
СИЗ, которые используются при строительстве ГТС: 
- специальная одежда с водоотталкивающей пропиткой;  
- резиновые сапоги и специальные ботинки;   
- рукавицы и перчатки с полимерным покрытием;   
- защитные каски для защиты верхней части головы;  
- защитные очки от воздействия внешних факторов;   
- противошумные антифоны, вкладыши или наушники.   
- светофильтр для снижения интенсивности вредного излучения. 
- средства для защиты от поражения электрическим током.  

 
3. ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ ПО ОХРАНЕ ТРУДА ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 

ПО УСКОРЕННОМУ ВОССТАНОВЛЕНИЮ КОС И СКК 
В данный раздел необходимо внести следующие мероприятия: 
- Безопасность работ на воде при строительстве гидротехнических сооружений, кото-

рая обеспечивается путём соблюдения нормативных требований, организационных мер и использова-
нием технических средств. 

- Разработка «Плана эвакуации работников при ЧС», связанных с прорывом дамбы или 
резким паводком, в котором прописываются нормативные требования, мероприятия и действия в 
условиях ЧС.   

- Контроль загазованности объектов для обеспечения безопасности гидротехнических со-
оружений (ГТС) в связи с тем, что могут возникать процессы, связанные с выделением газов, пред-
ставляющих угрозу жизни. 

 
Таблица 3 

Виды работ по внедре-
нию организационных 

мероприятий по ОТ 

Меры по охране труда для реализации проекта  
по ускоренному восстановлению КОС и СКК 

1. Безопасность работ на 
воде при строительстве 
гидротехнических со-
оружений  

Разработка декларации безопасности, в которой обосновывается уро-
вень безопасности гидротехнического сооружения, в том числе:   
- назначение ответственных лиц за контроль состояния и безопасную 
эксплуатацию гидросооружений;  
- назначение персонала по техническому и технологическому надзору, 
утверждение его должностных обязанностей;   
- согласование действий строительной организации и собственника в 
период паводков через незавершённые строительство водопропускных 
сооружений;  
- предусмотренные локальные системы оповещения персонала и 
населения, об угрозе прорыва напорного фронта.  
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Виды работ по внедре-
нию организационных 

мероприятий по ОТ 

Меры по охране труда для реализации проекта  
по ускоренному восстановлению КОС и СКК 

2. Разработка детального 
«Плана эвакуации работ-
ников при ЧС» (прорыве 
дамбы, резком паводке), 
работающего в заглуб-
ленных частях (котлова-
нах, ВГНС). 

План эвакуации работников при ЧС, в том числе при прорыве воды, 
должен включать нормативные требования, алгоритм действий, меры по 
обеспечению безопасности и документацию. 
При его вводе необходимо выполнить следующие мероприятия: 
- уточнить, попадает ли территория в зону воздействия волны про-
рыва и возможного катастрофического затопления; 
-узнать, расположены ли вблизи места проживания возвышенно-
сти и каковы кратчайшие пути движения к ним; 
- изучить правила поведения при воздействии волны прорыва и затоп-
ления местности, с порядком общей и частной эвакуации; 
- заранее уточнить место сбора эвакуируемых, составить перечень 
документов и имущества, вывозимых при эвакуации; 
- запомнить места нахождения лодок, плотов, других плавсредств и 
подручных материалов для их изготовления; 
- приготовить необходимый минимальный набор вещей на экстрен-
ный случай (так называемый «тревожный чемоданчик»). 

3.Контроль загазованно-
сти с целью обеспечения 
безопасности гидротех-
нических сооружений 
(ГТС) 

Для мониторинга загазованности с целью обеспечения безопасности 
ГТС необходимо выполнить следующие условия: 
- выполнить инструментальные и визуальные наблюдения за состо-
янием сооружений, включая концентрацию вредных и ядовитых газов, с 
помощью приборов и датчиков;  
- применить автоматизированные системы диагностического кон-
троля (АСДК) для измерения параметров и обработки результатов, в 
зависимости от типа ГТС; 
- использовать визуальные осмотры для оценки технического состоя-
ния ГТС, например, откосов дамб, водосливных поверхностей водосброс-
ных сооружений.  

 
Выводы  
В данной работе проведен детальный анализ опасных и вредных производственных факторов, 

характерных для поймы реки Днепр, включая угрозы внезапного затопления, обрушения грунтов и воз-
действия техногенных факторов.  

Особое внимание уделено инженерно-техническим мероприятиям: обоснован выбор шпунтовых 
ограждений, предложены методы мониторинга деформаций конструкций и внедрение автоматизиро-
ванных систем контроля уровня воды в котлованах.   

Разработчиком предлагается комплекс специальных мер защиты, включающий создание систем 
раннего оповещения о паводках, обеспечение электробезопасности на ГТС, а также применение со-
временных средств коллективной и индивидуальной защиты персонала.  

Организационный блок работы содержит требования к безопасности работ на воде, алгоритмы 
контроля загазованности объектов и детализированный план эвакуации работников при возникновении 
чрезвычайных ситуаций, таких как прорыв дамбы.   

Представленные проектные решения базируются на действующем законодательстве РФ, вклю-
чая ФЗ «О безопасности гидротехнических сооружений» и соответствующие нормативные приказы Ро-
стехнадзора. 

Практическая значимость работы заключается в возможности интеграции предложенных мер в 
реальный проект восстановления инфраструктуры Запорожской области. 
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В связи с этим предлагается включить данный раздел в концептуальный проект ускоренного 
восстановления работы Каховской оросительной системы и Северо-Крымского канала, который 
разрабатывается студентами – членами Студенческого научного общества ГБПОУ «Днепрорудненский 
индустриальный колледж». 
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Аннотация: В статье рассматривается актуальная проблема территориального распространения при-
родно-очаговых болезней на территории лесостепной зоны Воронежской области Россошанского райо-
на, площадь которого которая составляет 2371 км². Гидросистема района представлена реками: Чер-
ная Калитва, Свинуха и их притоками. Административным центром является город Россошь. [1] 
В результате исследования проведен анализ эпидемиологической ситуации по 4 наиболее характер-
ным заболеваниям: геморрагическая лихорадка с почечным синдромом (ГЛПС), лептоспироз, бешен-
ство и ку-лихорадка. В заключении были рассчитаны возможные риски распространения выше указан-
ных заболеваний на территории Россошанского района. 
В итоге были сделаны выводы о необходимости комплексного подхода к мониторингу природно-
очаговых болезней и их профилактических для населения и домашних животных. 
Ключевые слова: лихорадка, геморрагическая лихорадка, бешенство, заболевание, животные, риски, 
заражение, территория. 
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Abstract: The article considers the actual problem of the territorial spread of natural focal diseases in the for-
est-steppe zone of the Voronezh region of the Rossoshansky district, whose area is 2,371 km2. The district's 
hydraulic system is represented by the rivers Chernaya Kalitva, Svinukha and their tributaries. The administra-
tive center is the city of Rossosh. 
As a result of the study, the epidemiological situation was analyzed for 4 of the most characteristic diseases: 
hemorrhagic fever with renal syndrome (HFRS), leptospirosis, rabies and ku fever. In conclusion, the possible 
risks of the spread of the above-mentioned diseases in the Rossoshansky district were calculated. 
As a result, conclusions were drawn about the need for an integrated approach to monitoring natural focal dis-
eases and their prevention for the population and pets. 
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На территории Воронежской области Россошанского района, к числу наиболее распространен-
ных природно-очаговых инфекций относятся бешенство, лептоспироз, геморрагическая лихорадка с 
почечным синдромом и Ку-лихорадка. Основными переносчиками возбудителей обычно являются мле-
копитающие, птицы и членистоногие, характерные для выше указанной территории.  

Степень эпидемиологической опасности территории определяется их численностью и близостью 
контактов с человеком.  Требуют комплексных профилактических мер с учетом хозяйственной деятель-
ность человека и природных особенности территории. 

Бешенство относится к числу особо опасных зооносных инфекций. В природных условиях Рос-
сошанского района основными распространителями являются: лисы, енотовидные собаки и волки, для 
которых характерна высокая плотность популяций на пойменных территориях. К которым относится   
овражно-балочная сеть рек Черная Калитва и Свинуха (рис. 1). [2, с. 112-118] 

 

 
Рис. 1. Территория возможного распространения переносчиков бешенства 

 
Лептоспироз – заболевание человека происходит в основном воздушно-пылевым путем, через 

загрязненную воду и пищевые продукты, которые были заражены больными животных. Основными 
возбудителями выступают насекомоядные (ежи, землеройки) и грызуны (полевки, мыши). Сельскохо-
зяйственные поля, прилегающие к лесополосам являются наиболее опасными зонами, за счёт макси-
мальной численности грызунов. Преимущественно в летне-осенний период при проведении сельскохо-
зяйственных работ, а также при использовании не кипяченой воды (рис.2). [3, с. 35-39] 

Геморрагическая лихорадка с почечным синдромом (ГЛПС) – тяжелое вирусное заболевание. 
Носителями и источниками возбудителя ГЛПС на территории Россошанского района выступают полев-
ки и лесные мыши. Инфицирование наступает при несоблюдении правил гигиены и вдыхании пыли, в 
которой находятся высохшие испражнения больных грызунов (рис .3). 

Типичными переносчиками являются насекомые - клещи, через укус которых передается инфек-
ция. Устойчивые природные очаги формируются в основном в лиственных и смешанных лесах, оврагах 
с влажными участками и приусадебных территориях. В весенне-осенний период вероятность контакта 
человека с переносчиками возрастает, за счет сенокоса и при проведении работ на придомовых участ-
ках. [4, с 72-77] 
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Рис. 2. Территория возможного распространения переносчиков лептоспироза 

 

 
Рис. 3. Территория возможного распространения переносчиков ГЛПС 
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Ку-лихорадка – заболевание, вызываемое внутриклеточным микроорганизмом, характеризующее-
ся высокой устойчивостью возбудителя. Основными распространителями этой инфекции служат сель-
скохозяйственные животные, такие как крупный рогатый скот, козы, овцы. Заражение происходит через 
зараженные молочные продукты, а также при уходе за больными особями. Наибольшему риску зараже-
ния подвержены работники ферм, ветеринары, лица, осуществляющие уход за скотом (рис. 4). [5] 

 
Рис. 4. Территория возможного распространения переносчиков Ку-лихорадки 

 
Рассмотрев распространение каждой болезни, можно посчитать площади распространения и 

сравнить их (табл. 1.) 
 

Таблица 1 
Площади распространения природно-очаговых болезней Россошанского района Воронежской 

области. 

№ Природно-очаговые болезни 
Зона распространения 

(км2) 

1 Лептоспироз 582 

2 ГЛПС 701 

3 Бешенство 820 

4 Ку-лихорадка 308 

 
Для определения рисков чрезвычайных ситуаций, связанных с активизацией природно-очаговых 

болезней, используем данные таблицы 1 и формулу (1): 

𝑅𝑖 =
1

∑𝑆км
 

где 𝑅𝑖 − риск возникновения заболевания; 𝑆км – площадь зоны вероятного обитания переносчиков 
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(км2). Чем больше площадь распространения биотопа, тем выше потенциальный риск. [6, c. 138-149] 
 

Таблица 2 
Риск возможных заболеваний 

R 
Лептоспироз ГЛПС Бешенство Ку-лихорадка 

0,24 0,29 0,34 0,13 

 

 
Рис. 5. Риски возникновения природно-очаговых болезней 

 
В результате исследования распространения заболеваний на территории Россошанского района 

можно сделать следующие выводы: 
Наибольшее значение показателя риска установлено для бешенства и ГЛПС. Это связанно с 

тем, что на значительной площади района, которые служат оптимальной средой обитания грызунов, 
различных насекомых и плотоядных животных. Более низкие значения риска установлены для ку-
лихорадки и лептоспироза. Это объясняется тем, что контакт населения с распространителями этих 
инфекций находится в большей удаленности от проживания людей. Следовательно, распределение 
уровней риска напрямую зависти от площади комфортных для носителей условий обитания и частоты 
взаимодействия человека с этими носителями.  

Учитывая установленные закономерности, для снижения эпидемиологических рисков можно 
предложить следующие рекомендации, которые представляют собой профилактические мероприятия 
(рис.6). 

 

 
Рис. 6. Профилактические мероприятия, рекомендуемые для снижения уровня риска 

 
Рассмотрим подробнее и предположим ожидаемую эффективность от реализации (табл. 3). 
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Таблица 3 
Реализация мероприятий и их эффективность 

Мероприятие Описание Ожидаемая эффективность 

Плановые дератизацион-
ные мероприятия 

Такие мероприятия на территориях с 
наибольшими площадями зон риска с 
использованием химических и меха-
нических методов контроля числен-
ности мышевидных грызунов.  

ожидаемое снижение заболевае-
мости ГЛПС может составить 40–
60%, лептоспирозом – 30–50% 
при условии охвата дератизацией 
не менее 70% очаговых террито-
рий. 

Вакцинация сельскохо-
зяйственных животных и 
оральная иммунизация 
диких плотоядных. 

Для Ку-лихорадки – обязательная 
вакцинация крупного рогатого скота, 
овец и коз в хозяйствах всех форм 
собственности, а также регулярный 
ветеринарно-санитарный контроль 
молочной продукции.  
Для бешенства – проведение ораль-
ной вакцинации диких плотоядных в 
пойменных и балочных биотопах с 
распространением вакцинированных 
приманок. 

Достижение 95% охвата вакцина-
цией крупного рогатого скота, 
овец и коз в хозяйствах всех форм 
собственности позволит снизить 
инфицированность животных в 4–
6 раз и уменьшить заболевае-
мость Ку-лихорадкой среди ра-
ботников животноводства и насе-
ления, употребляющего молочную 
продукцию, на 70–80%. 

Санитарно-
просветительская работа 
с населением 

Работа с акцентом на правила пове-
дения в природных очагах: запрет на 
употребление воды из открытых во-
доемов без кипячения, обязательное 
использование средств индивиду-
альной защиты (респираторы, пер-
чатки) при уборке хозяйственных по-
мещений с признаками присутствия 
грызунов, а также своевременное 
обращение за антирабической помо-
щью при укусах животных. 

при условии охвата не менее 80% 
взрослого населения и внедрения 
информационных материалов 
ожидается повышение уровня 
знаний о правилах безопасности в 
природных очагах. Прогнозируе-
мое снижение заболеваемости 
лептоспирозом и ГЛПС – до 25–
35%, а число обращений по пово-
ду укусов животных с риском бе-
шенства может сократиться на 
40–50% 

Ландшафтно-
экологическое регулиро-
вание 

Ограничение захламленности при-
усадебных участков, ликвидация не-
санкционированных свалок и зарос-
лей бурьяна вблизи населенных 
пунктов, поддержание в надлежащем 
состоянии пойменных территорий и 
лесополос. 

В течение 2–3 лет численность 
синантропных грызунов может 
снизиться на 50–70%, а частота 
заходов лисиц и енотовидных со-
бак в селитебные зоны – на 60–
80%. 

 
Комплексное применение предложенных мер позволит значительно уменьшить природно-

очаговые заболевания и минимизировать угрозу инфицирования населения Россошанского района. 
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Государство расположено в юго-западной части Центральной Азии. Его западная граница омы-

вается водами Каспия, восточная часть характеризуется наличием реки Амударья, а южные и юго-
западные рубежи ограничены горными системами Копетдаг и Паропамиз. Сопредельными странами 
выступают: на севере и северо-востоке — Казахстан и Узбекистан, на юге и юго-востоке — Иран и Аф-
ганистан. Территория государства занимает 491,2 тыс. км², численность населения — 5,24 млн чело-
век. Административным центром является Ашхабад (рис.1). [1] 

Для равнинных областей характерен резко континентальный климат с высокой степенью аридно-
сти. Среднегодовые температуры варьируются от 11–13°С в северных районах до 15–18°С на юго-
востоке. Наиболее низкие температуры фиксируются в январе (диапазон от –6 до +5°С), тогда как пик 
жары приходится на июль (средние показатели 27–30°С). В прибрежной зоне максимальные темпера-
туры наблюдаются в августе. В пунктах Репетек и Учаджи был отмечен абсолютный температурный 
максимум — +50°С. Годовое количество осадков на рассматриваемой территории варьируется в широ-
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ких пределах: от минимальных 77 мм в районе залива Кара-Богаз-Гол до максимальных значений, пре-
вышающих 300 мм в горах Копетдага и на мысе Койне-Кесир. Именно горные массивы демонстрируют 
наивысшие показатели увлажнения для всего среднеазиатского региона. По объему выпадающих 
осадков здесь выделяют 4 зоны: 

- Заунгузские Каракумы и побережье Кара-Богаз-Гола – менее 110 мм; 
- равнинные Каракумы – до 150 мм; 
- предгорья и юга и юго-востока – 200-250 мм; 
- горные массивы – свыше 300 мм 
 

 
Рис. 1. Территория Туркменистана 

 
Около 80% территории не имеет постоянных поверхностных водотоков. Крупные реки располо-

жены преимущественно на южных и в250 мм). Показатели солнечной радиации достигают 6000–6800 
МДж/м², что осточных окраинах, а небольшие водотоки на северных склонах Копетдага полностью раз-
бираются на нужды орошения. Ключевая водная артерия — Амударья, протяженность которой от исто-
ка до устья составляет 2540 км. Основной вклад в формирование поверхностных водных ресурсов вно-
сят Амударья, Мургаб, Теджен и Атрек. Расход малых рек невелик и тесно коррелирует с уровнем под-
земных вод. 

Общая площадь земель в национальных границах — 49,12 млн га, из которых на долю сельхо-
зугодий приходится 34,508 млн га. 

Почвенный покров представлен преимущественно песчаными пустынными и серо-бурыми поч-
вами. Остальные типы занимают не более 8% территории, а горные почвы — около 5%. 
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Основным методом орошения сельскохозяйственных культур служит самотечный полив с ис-
пользованием воды из поверхностных источников. Лишь в предгорьях Копетдага на незначительных 
площадях применяется подъём подземных вод с помощью насосного оборудования. [2] 

В общей структуре земельного фонда доля мелиоративных угодий составляет 49,12 млн га. По-
тенциал территорий, которые могут быть использованы для орошаемого земледелия, оценивается в 
7013,3 тыс. га. В зависимости от уровня засоления мелиорируемые земли классифицируются на неза-
соленные, слабозасоленные, среднезасоленные, сильнозасоленные, очень сильнозасоленные и на 
солончаки.  

По гранулометрическому признаку почвы делятся на три категории: легкие (песчаные и ступенча-
тые), средние (суглинистые и легкоглинистые) и тяжелые (тяжелосуглинистые и глинистые). Кроме то-
го, при классификации учитывается глубина залегания грунтовых вод, которая подразделяется на ин-
тервалы: 

- менее 2 м; 
- от 2 до 3 м; 
- от 3 до 5 м; 
- свыше 5 м. [3] 
Засоление – ключевой показатель деградации почв – формируется под действием как природ-

ных, так и антропогенных факторов. На участках со слабым дренажем, где грунтовые воды залегают на 
глубине 2-3 м и испытывают сезонные колебания в пределах 0,8 – 1 м, засоление нередко развивается 
по типу лугового почвообразования. В естественных условиях избыток солей распределён по всему 
почвенному профилю, тогда как на орошаемых землях он концентрируется на глубине от 30 до 80 см. 
На массивах без дренажной инфраструктуры чрезмерные поливные нормы (15–17 тыс. м³/га) уже через 
пять лет начинают негативно влиять на почвенные процессы. Превышение норм полива на неподго-
товленных землях приводит к подъёму уровня грунтовых вод, что вызывает переувлажнение и активи-
зацию вторичного засоления. 

Значительным фактором почвенной деградации выступает переувлажнение (заболачивание). 
Оно диагностируется по критически близкому уровню стояния грунтовых вод — от 0,3 до 1,0 м — как на 
орошаемых массивах, так и на целинных участках. Такие условия чаще всего наблюдаются в прика-
нальных полосах, межканальных понижениях и агроирригационных впадинах, куда стекаются инфиль-
трационные воды. 

В числе мер борьбы с засолением почв — внедрение современных технологий полива, улучше-
ние агротехнических приёмов, введение научно обоснованных севооборотов, а также сбалансирован-
ное применение органических и минеральных удобрений. Немаловажное значение имеет выравнива-
ние поверхности полей, которое позволяет избежать локального скопления солей. [4] 

На склонах северных и западных предгорных равнин Копетдага широкое развитие получила ир-
ригационная эрозия. Участки местности с уклоном, превышающим 0,002, относятся к эрозионно опас-
ным, поскольку на них происходит смыв, размыв и вынос мелкозёмистого почвенного материала. 

Подавляющая часть оросительных систем функционирует в необлицованных земляных каналах. 
Это ведёт к значительным потерям воды на фильтрацию и, как следствие, к подъёму уровня грунтовых 
вод. Около 55–60% орошаемых земель требуют срочного проведения мелиоративных работ. 

В настоящее время около половины орошаемых земель признаны мелиоративно неблагополуч-
ными из-за критически близкого уровня грунтовых вод. 

Для определения рисков чрезвычайных ситуаций, связанных с активизацией природно-очаговых 
болезней, используем данные таблицы 1 и формулу (1): 

 

𝑅𝑖 =
1

∑𝑆км
 

где 𝑅𝑖 − риск возникновения заболевания; 𝑆км – площадь зоны вероятного обитания переносчи-
ков (км2). Чем больше площадь распространения биотопа, тем выше потенциальный риск. [5] 
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Таблица 1 
Оценка природных рисков 

№ Тип территории Осадки (мм) 
Доля 

площади 
Коэффициент риска 

1 
Заунгузские Каракумы и залив Кара-
Богаз-Гол 

менее 110 6% 0,12 

2 Равнинные Каракумы до 150 72% 0,55 

3 Предгорья юга и юго-востока до 200–250 15% 0,18 

4 Горные территории более 250 8% 0,15 

 

 
Рис.2. Схема оценки природных рисков по коэффициентам 

 
Среди основных экологических проблем выделяются: загрязнение почв и подземных вод агрохи-

микатами и пестицидами; вторичное засоление и переувлажнение почв, вызванные несовершенством 
оросительных систем; антропогенное воздействие на акваторию Каспийского моря; а также значитель-
ное изъятие стока Амударьи на нужды орошения, что препятствует естественному пополнению Араль-
ского моря и усиливает процессы опустынивания в регионе. 
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