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РАЗВИТИЕ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО ТУРИЗМА В 
РОССИИ: ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ И 
ОГРАНИЧЕНИЯ 

Лагкуев Вадим Заурович 
студент 2 курса 

ФГБОУ ВО «СОГУ им. К.Л. Хетагурова», г. Владикавказ 
 

Научный руководитель: Возиянова Ирина Станиславовна – к.и.н., доцент 
ФГБОУ ВО «СОГУ им. К.Л. Хетагурова», г. Владикавказ 

 

Аннотация: в статье рассматриваются ключевые аспекты развития экологического туризма в Россий-
ской Федерации. Анализируется экономический потенциал отрасли с учетом природно-ресурсной базы 
страны, исследуются основные факторы, сдерживающие рост сектора, а также предлагаются направ-
ления государственной политики, способствующие его развитию. Сделан вывод о значимости экоту-
ризма как перспективного сегмента национальной экономики. 
Ключевые слова: экологический туризм, экотуризм, особо охраняемые природные территории, устой-
чивое развитие, туристская инфраструктура, региональная экономика. 
 
DEVELOPMENT OF ECOLOGICAL TOURISM IN RUSSIA: ECONOMIC POTENTIAL AND CONSTRAINTS 

 
Lagkuev Vadim Zaurovich 

 
Scientific advisor: Voziyanova Irina Stanislavovna  

 
Abstract:This article examines the key aspects of the development of ecological tourism in the Russian Fed-
eration. The economic potential of the sector is analyzed, taking into account the country’s natural resource 
base. The main factors constraining the growth of the sector are identified, and policy directions that could 
support its development are proposed. The study concludes that ecotourism represents a promising segment 
of the national economy. 
Keywords: ecological tourism, ecotourism, specially protected natural areas, sustainable development, tour-
ism infrastructure, regional economy. 

 
Экологический туризм - одна из наиболее динамично развивающихся форм международного ту-

ризма. По данным Всемирной туристской организации ООН, его доля в глобальном туристском потоке 
устойчиво растет и уже превышает 10–15% от совокупного объема отрасли. Россия, располагающая 
уникальным природным капиталом - около 13 тыс. особо охраняемых природных территорий (ООПТ) 
федерального и регионального уровней общей площадью свыше 240 млн га, - обладает значительным, 
но до сих пор в полной мере не реализованным потенциалом в данном сегменте. 

Актуальность темы обусловлена рядом обстоятельств. Во-первых, диверсификация туристской 
отрасли приобретает особое значение в контексте курса на снижение зависимости национальной эко-
номики от экспорта углеводородного сырья. Во-вторых, запрос общества на «ответственное» потреб-
ление формирует устойчивый спрос на экологически ориентированный отдых. В-третьих, развитие 
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экотуризма способно стать действенным инструментом социально-экономического подъема отдален-
ных территорий. Целью настоящей статьи является комплексный анализ экономического потенциала 
российского экотуризма и выявление ключевых ограничений его реализации. 

Россия входит в число государств с наибольшим биоразнообразием на планете: по оценкам, на 
ее территории сосредоточено около 10% мировых лесных ресурсов, 20% запасов пресной воды, уни-
кальные экосистемы Байкала, Камчатки, Алтая, Русской Арктики и Кавказа. Согласно исследованию 
Котлярова Е.А., природно-рекреационный потенциал российских регионов формирует условия для 
устойчивого развития нескольких конкурентоспособных продуктов в сфере экотуризма: бердвотчинга, 
трекинга, экосафари, этнографических туров [1]. 

Экономическое значение сектора выражается прежде всего в мультипликативном эффекте: ту-
ристские расходы генерируют доходы не только непосредственно в гостиничном и транспортном биз-
несе, но и в смежных отраслях - общественном питании, торговле, производстве сувенирной продук-
ции, оказании гидо-экскурсионных услуг. По расчетам Морозовой Н.С. и Морозова М.А., мультиплика-
тор туристских расходов в российских регионах с развитой ООПТ-инфраструктурой составляет от 1,7 
до 2,3, что сопоставимо с показателями ведущих туристских дестинаций мира [2]. 

Помимо прямого коммерческого эффекта, экотуризм создает стимулы для сохранения природ-
ных территорий через механизм «экологических платежей»: плата за вход, концессионные соборы и 
пожертвования аккумулируются на нужды охраны заповедников. В частности, в 2022–2023 гг. поступ-
ления от туристской деятельности в бюджеты национальных парков России, по данным Министерства 
природных ресурсов и экологии РФ, возросли более чем на 30% по сравнению с допандемийным пери-
одом, превысив отметку в 3 млрд руб. 

Нельзя не отметить и региональный аспект: экотуризм оказывает наиболее существенное влия-
ние на экономику малых муниципальных образований, примыкающих к охраняемым природным терри-
ториям. Именно здесь формируется занятость местного населения, снижаются отток трудоспособных 
граждан и социальная напряженность. Биржаков М.Б. указывает, что в ряде дотационных субъектов 
Федерации туристская деятельность в ООПТ стала одним из немногих реальных драйверов роста 
местных бюджетов [3]. 

Несмотря на богатую природную базу, российский экотуризм сталкивается с рядом системных 
барьеров. Первым и наиболее значимым является неудовлетворительное состояние туристской ин-
фраструктуры. Большинство федеральных заповедников и национальных парков не располагают 
надлежащими визит-центрами, маркированными тропами, экологическими тропами с доступной сре-
дой, а также средствами размещения, отвечающими современным стандартам. По данным анкетиро-
вания, проведенного Дроздовым А.В., более 60% опрошенных руководителей ООПТ отмечают острый 
дефицит финансирования инфраструктурных проектов [4]. 

Вторым ограничением служит недостаточная транспортная доступность территорий с высоким 
экопотенциалом. Значительная часть уникальных природных объектов расположена в труднодоступ-
ных районах Сибири, Дальнего Востока и Арктики, куда нет регулярного авиасообщения или хорошего 
наземного сообщения. Это существенно повышает стоимость турпакета и снижает конкурентоспособ-
ность российских предложений по сравнению с зарубежными аналогами. 

Третьей группой проблем является институциональный характер ограничений. Законодательство 
об ООПТ нередко содержит избыточные запреты на хозяйственную деятельность, что затрудняет раз-
витие туристской инфраструктуры даже в буферных зонах заповедников. Согласно Косолаповой М.В., 
отсутствие четкого правового механизма государственно-частного партнерства в сфере ООПТ сдержи-
вает привлечение инвестиций [5]. 

Четвертой проблемой является кадровый дефицит. Квалифицированных специалистов в обла-
сти экотуризма - гидов-натуралистов, менеджеров по устойчивому туризму, специалистов по интерпре-
тации природного наследия - катастрофически не хватает. Профессиональные образовательные стан-
дарты в данной области только формируются, а большинство вузов пока не предлагают специализиро-
ванных программ подготовки. Наконец, слабость маркетинга и цифровизации препятствует формиро-
ванию узнаваемых брендов российских экодестинаций на международном рынке. 
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Для реализации накопленного потенциала необходимо системное государственное участие. 
Первоочередными мерами представляются: разработка федеральной программы развития экотурист-
ской инфраструктуры с использованием механизмов специальных инвестиционных контрактов и льгот-
ного кредитования; совершенствование законодательной базы в части допустимых видов деятельно-
сти в охранных зонах ООПТ; введение концессионных механизмов на конкурсной основе, позволяющих 
привлекать частный бизнес к обустройству туристских маршрутов без нарушения природоохранного 
режима. 

На региональном уровне перспективным инструментом является формирование экотуристских 
кластеров, объединяющих несколько смежных ООПТ и близлежащие населенные пункты в единую де-
стинацию с общей маркетинговой стратегией. Подобный опыт уже апробирован в Республике Карелия, 
Алтайском крае и Байкальском регионе и показал положительные результаты. Цифровизация - созда-
ние интерактивных платформ бронирования, виртуальных туров, геолокационных сервисов для нави-
гации по тропам - способна значительно снизить транзакционные издержки и повысить доступность 
экопродуктов для широкой аудитории. 

Таким образом, проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, что экологический туризм в 
России обладает значительным и пока недостаточно освоенным экономическим потенциалом, обу-
словленным уникальным природным капиталом страны. Вместе с тем реализация этого потенциала 
сдерживается инфраструктурными, институциональными, кадровыми и маркетинговыми барьерами. Их 
преодоление требует согласованных действий государства, бизнеса и экспертного сообщества, 
направленных на создание благоприятного инвестиционного климата, совершенствование норматив-
ной базы и подготовку квалифицированных кадров. При условии реализации обозначенных мер экоту-
ризм способен в среднесрочной перспективе занять весомое место в структуре национальной турист-
ской индустрии и стать реальным вкладом в устойчивое развитие российских регионов. 
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Аннотация: В статье исследуются современное состояние, потенциал и проблемы развития агроту-
ризма в сельских территориях Республики Северная Осетия-Алания. Анализируются природно-
ресурсная база, этнокультурный потенциал и инфраструктурные условия как ключевые факторы фор-
мирования агротуристического продукта региона. Рассматривается роль государственной грантовой 
поддержки в активизации агротуристической деятельности. Выявляются основные барьеры и форму-
лируются предложения по развитию кластерной модели агротуризма в республике. 
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Abstract: The article examines the current state, potential and problems of agrotourism development in the 
rural areas of the Republic of North Ossetia-Alania. The natural resource base, ethnocultural potential and in-
frastructural conditions as key factors in forming the region's agrotourist product are analyzed. The role of 
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posals for developing a cluster model of agrotourism in the republic are formulated. 
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Агротуризм - одна из наиболее динамично развивающихся форм туризма в современном мире, 

органично сочетающая рекреационный отдых с погружением в сельскохозяйственный уклад, традици-
онный быт и гастрономическую культуру принимающей территории. В условиях, когда значительная 
часть городских жителей испытывает дефицит аутентичных впечатлений и живого контакта с природой, 
спрос на подобный продукт устойчиво растет. Для сельских регионов агротуризм означает не просто 
дополнительный источник дохода для домохозяйств, но и реальный механизм диверсификации мест-
ной экономики, удержания молодежи и сохранения традиционных промыслов. 

Республика Северная Осетия-Алания (далее - РСО-Алания) располагает исключительным при-
родным и этнокультурным потенциалом для развития агротуризма: горные ландшафты, чистейший 
воздух, разнообразие национальных блюд, традиции осетинского гостеприимства и развитая культура 
сыроделия, пивоварения и пчеловодства - все это составляет конкурентные преимущества, которые 
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при грамотном использовании способны превратить республику в заметный центр агротуристической 
деятельности на Северном Кавказе. Показательно, что по итогам 2023–2024 годов именно РСО-Алания 
стала лидером по объему федеральных грантов на развитие агротуризма, получив из федерального 
бюджета около 80–90 млн рублей на реализацию девяти проектов. 

Цель настоящей статьи - проанализировать ресурсный потенциал, современное состояние и 
проблемы агротуризма в сельских территориях РСО-Алании, а также наметить пути его дальнейшего 
развития. 

Ресурсная база агротуризма в РСО-Алании формируется тремя группами факторов: природно-
рекреационными, этнокультурными и сельскохозяйственными. Природно-рекреационный потенциал 
республики исключительно высок: горы, занимающие более половины ее территории, предлагают ту-
ристу живописные ущелья, альпийские луга, минеральные источники и стремительные реки, богатые 
форелью. Хамирзова С. К. и Кумпилова А. Р., исследуя туристские ресурсы Северного Кавказа, выде-
ляют именно сочетание горного и этнокультурного ресурсов как главное конкурентное преимущество 
горных республик СКФО перед приморскими дестинациями: турист здесь не только отдыхает, но и по-
лучает уникальный опыт взаимодействия с живой культурой [1]. 

Этнокультурный потенциал определяется богатством осетинской традиционной культуры. Приго-
товление трех осетинских пирогов с различными начинками, варка пива «алутон» по старинным рецеп-
там, изготовление рассольного сыра, сбор горного меда на высокогорных пасеках и плавка цинка по 
традиционной технологии - все это может составить насыщенную событийную программу агротуристи-
ческого тура. Нельзя не отметить и религиозно-историческое измерение: средневековые башни, святи-
лища (дзуары), боевые склепы-некрополи в Даргавсе и Кобанская культура бронзового века делают 
сельские территории республики еще более привлекательными для познавательного туризма. 

Сельскохозяйственный потенциал представлен развитым животноводством (прежде всего раз-
ведением крупного рогатого скота и овец в горной зоне), садоводством, виноградарством и пчеловод-
ством. Все это создает условия для организации фермерских туров с дегустацией местной продукции, 
участием в сезонных сельскохозяйственных работах и мастер-классами по традиционным пищевым 
технологиям. Горнова Г. В. и Морозова М. Е. подчеркивают, что именно гастрономическая составляю-
щая становится ключевым аттрактором сельского туризма: доля туристов, называющих дегустацию 
местных продуктов главной мотивацией поездки, за последние пять лет выросла кратно [2]. 

История целенаправленного развития агротуризма в РСО-Алании насчитывает около двух деся-
тилетий. Еще в 2008 году в рамках проекта ООН «Развитие агротуризма в Северной Осетии» в респуб-
лике был создан «Центр развития экологического и сельского туризма» - единственное на тот момент 
подобное учреждение во всем Северо-Кавказском федеральном округе. Центр оказывал консультаци-
онную поддержку сельчанам, желающим принимать туристов, а его сотрудники прошли стажировку в 
Московской и Ярославской областях и Республике Беларусь. Сегодня число гостевых домов в респуб-
лике заметно выросло - по различным оценкам, до нескольких десятков объектов, однако их распреде-
ление по территории крайне неравномерно. 

Принципиальным стимулом развития агротуризма в последние годы стала федеральная про-
грамма грантовой поддержки Министерства сельского хозяйства России. Аигина Е. В., анализируя гос-
ударственные инструменты поддержки сельского туризма в России, указывает, что грантовая програм-
ма, стартовавшая в 2022 году, позволила вывести из сферы неформальной деятельности значитель-
ное число фермерских хозяйств, занимавшихся приемом туристов «в тени» [3]. Максимальный размер 
гранта составляет 10 млн рублей, что в условиях горных районов с ограниченной транспортной доступ-
ностью является существенным, хотя и недостаточным объемом для создания полноценного турист-
ского объекта. 

Показатели участия РСО-Алании в грантовой программе наглядно демонстрируют высокую 
предпринимательскую активность в сфере агротуризма: по итогам 2022–2024 годов республика полу-
чила наибольший объем федерального финансирования среди всех субъектов РФ. В 2023 году девять 
осетинских проектов суммарно получили около 83,5 млн рублей, а в 2024 году республика вновь вошла 
в число лидеров - восемь проектов разделили более 80 млн рублей. Среди поддержанных инициатив - 
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создание экоферм, пчеловодческих и сыроварных производств с туристскими функциями, оборудова-
ние туристских маршрутов в горных селах. 

Несмотря на очевидные достижения, агротуризм в РСО-Алании сталкивается с рядом системных 
ограничений. Первое и наиболее острое - инфраструктурное: дороги в горных селах, служащих потен-
циальными точками агротуристического притяжения, во многих случаях находятся в неудовлетвори-
тельном состоянии, а качество коммунальной инфраструктуры (водоснабжение, утилизация отходов, 
интернет) не отвечает требованиям туристов. Второе ограничение - кадровое: персонал гостевых до-
мов, как правило, не имеет профессионального туристического образования, что сказывается на каче-
стве обслуживания и способности к продвижению своего продукта на цифровых платформах брониро-
вания. 

Третье ограничение носит маркетинговый характер. Логунцова И. В., исследуя барьеры развития 
внутреннего туризма в российских регионах, фиксирует типичную для большинства субъектов РФ про-
блему: туристский продукт существует, но потенциальные потребители о нем не знают, поскольку ма-
лые сельские объекты не имеют ни ресурсов, ни компетенций для продвижения в национальных си-
стемах бронирования и на маркетплейсах [4]. Именно поэтому туристские потоки в агросектор РСО-
Алании по-прежнему формируются преимущественно через личные рекомендации. 

Ответом на перечисленные ограничения может стать кластерный подход, предполагающий объ-
единение нескольких гостевых домов, фермерских хозяйств и объектов показа в единую систему с об-
щим маркетингом, стандартами обслуживания и логистикой. Биттер Н. В. и соавторы, анализируя мо-
дели кластеризации в сфере туризма и гостеприимства, указывают, что кластер позволяет малым 
предприятиям преодолеть индивидуальные ресурсные ограничения за счет совместного использова-
ния инфраструктуры, консолидации маркетинговых бюджетов и выстраивания туристских маршрутов, 
охватывающих несколько хозяйств [5]. Применительно к Северной Осетии такой кластер мог бы объ-
единить, например, горные села Дигорского ущелья или Куртатинского ущелья, сформировав полно-
ценный туристский продукт с двух-трехдневным маршрутом. 

Проведенный анализ показывает, что РСО-Алания обладает значительным, во многом еще не 
реализованным потенциалом агротуризма. Уникальное сочетание горных ландшафтов, богатой осе-
тинской кулинарной традиции, развитого животноводства и многовековой культуры гостеприимства со-
здает прочную ресурсную основу для формирования конкурентоспособного агротуристического продук-
та, ориентированного как на внутренний, так и на въездной рынок. 

Федеральная грантовая поддержка, лидирующие позиции республики в конкурсных отборах и 
нарастающий интерес предпринимателей к агротуристической деятельности свидетельствуют о фор-
мировании устойчивой институциональной среды для роста отрасли. Вместе с тем преодоление ин-
фраструктурных, кадровых и маркетинговых барьеров требует государственной координации и перехо-
да от точечных проектов к системному кластерному развитию агротуризма. При реализации этого по-
тенциала агротуризм способен превратиться в один из реальных инструментов устойчивого развития 
горных и предгорных сельских территорий республики. 
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Аннотация: В данной статье инвестиционный проект рассматривается как  средство для достижения 
финансовых целей агарных предприятий, являющееся важным инструментом управления капиталом. 
Исследуемое аграрное предприятие ООО «Холдинг Королевский» имеет многолетний опыт в сельском 
хозяйстве. Экономически обосновано, что развитие мукомольного производства станет логичным рас-
ширением деятельности аграрного холдинга, позволяя интегрировать вертикальную цепочку. Резуль-
таты исследования могут быть использованы в разработке инвестиционных проектов и повышения 
эффективности инвестиций в аграрную экономику. 
Ключевые слова: инвестиционный проект, аграрное предприятие, разработка, развитие мукомольного 
производства, оценка, экономическая эффективность 
 
DEVELOPMENT OF INVESTMENT PROJECT FOR DEVELOPMENT OF FLOUR MILLING PRODUCTION 
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Abstract: In this article, an investment project is considered as a means to achieve the financial goals of agar 
enterprises, which is an important capital management tool. The investigated agricultural enterprise Holding 
Korolev LLC has many years of experience in agriculture. It is economically justified that the development of 
flour milling production will become a logical expansion of the activities of the agricultural holding, allowing the 
integration of the vertical chain. The results of the study can be used in the development of investment pro-
jects and improving the efficiency of investments in the agricultural economy. 
Keywords: investment project, agricultural enterprise, development, development of flour milling, evaluation, 
economic efficiency 

 
Инвестиционный проект представляет собой план действий, направленных на достижение фи-

нансовых целей путем вложения капитала в определенные активы или бизнес-процессы. Инвестици-
онный проект является средством для достижения финансовых целей, в том числе и агарных предпри-
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ятий, и является важным инструментом управления капиталом [2]. 
Оценка экономической эффективности инвестиционных проектов – разновидность анализа, суть 

которого заключается в определении эффективности и рентабельности разработанного инвестицион-
ного проекта. Привлекательность проекта отражает, насколько он соответствует интересам участников 
и их бизнес-целям [4].  

ООО «Холдинг Королевский» имеет многолетний опыт в сельском хозяйстве, производстве упаков-
ки и партнерстве с международными брендами (например, Walt Disney Co.). Развитие мукомольного про-
изводства станет логичным расширением деятельности, позволяя интегрировать вертикальную цепочку: 
от выращивания зерновых до переработки и упаковки готовой продукции. Это соответствует текущим 
трендам агропромышленного комплекса, где цифровизация и импортозамещение играют ключевую роль. 

Предварительно в рамках данного исследования представим в таблице 1 резюме инвестицион-
ного проекта по строительству мукомольного производства в ООО «Холдинг Королевский». 

 
Таблица 1 

Резюме инвестиционного проекта по строительству мукомольного производства 
Наименование проекта Бизнес-план по внедрению в ООО «Холдинг Королевский» деятельности по муко-

мольному производству  

Цель проекта Получение максимальной прибыли от реализации проекта  

Инициатор проекта Матарыко В.И 

Местонахождение проекта г. Кропоткин 

Краткое содержание проекта Инвестиционный проект заключается во внедрении в ООО «Холдинг Королевский» 
деятельности по мукомольному производству 
Проект включает в себя закупку необходимого оборудования – 4 мукомольного ком-
плекса стоимостью 13500 тыс. руб. каждый, материала, подготовку персонала, запуск 
производства и сбыт продукции 

Результаты проекта При выходе проекта на полную мощность выручка от реализации составит 439349,2 
тыс. руб. в год. Прибыль 79358,9 тыс. руб. 

Общая сумма инвестиций 81900 тыс. руб., в т.ч. собственные средства в размере 81900 тыс. руб. 
Структура финансирования 100 % в общей сумме инвестиций занимает собственные средства. 

Оценка эффективности проекта Дисконтированный срок окупаемости (DBP) – 2 года и 3 месяца; 
Чистая приведенная стоимость (NPV) – 83230,6тыс. руб.; 
Внутренняя норма доходности (IRR) – 112,6%; 
Индекс прибыльности (PI) – 1,015 

 
Для того, чтобы определить затраты для реализации инвестиционного проекта по мукомольному 

производству, обратимся к таблице 2. Анализируя данные формирования инвестиционных издержкек 
при создании инвестиционного проекта, можно сказать, что общая сумма затрат на сырье составит 
81972 тыс. руб., большая часть которых уйдет на оборудование – 54000 тыс. руб. и коммуникации – 
10800 тыс. руб. 

 
Таблица 2 

Инвестиционные издержки при создании инвестиционного проекта 
Показатели Сумма, тыс. руб. 

Комплекс оборудования 54000 

Коммуникации (вода, канализация, электроэнергия, газ)   10800 

Пуско-наладочные работы 3780 

Транспортные расходы 2700 

Инвестиции в оборотные средства  10620 

Итого 81900 

 
Текущие затраты проекта по внедрению мукомольного производства представлены в таблице 3. 

Переменные затраты увеличиваются на 9.5% в год и к 2030 году составят 216368 тыс. руб. Постоянные за-
траты растут также на 9,5% в год, что говорит об оптимизации административных и эксплуатационных рас-
ходов, и на 2030 год составят 117169,4 тыс. руб. Совокупные затраты составят 333537,3 тыс. руб. 
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Таблица 3 
Текущие затраты по внедрению мукомольного производства в ООО «Холдинг Королевский», 

тыс. руб. 
Статьи затрат 2026 г. 2027 г. 2028 г. 2029 г. 2030 г. 

Всего переменных затрат  150500 164797,5 180453,3 197596,3 216368 

Всего постоянных затрат 81500 89242,5 97720,5 107004 117169,4 

Совокупные затраты 232000 254040 278173,8 304600,3 333537,3 

 
Экономически обоснуем в таблице 4 результаты операционной деятельности от реализации ин-

вестиционного проекта по внедрению мукомольного производства. 
 

Таблица 4 
Результаты операционной деятельности от реализации проекта по внедрению мукомольного 

производства 
Показатели 2026 г. 2027 г. 2028 г. 2029 г. 2030 г. 

Выручка от реализации, тыс. руб. 305600 334632 366422,0 401232,1 439349,2 

Совокупные затраты, тыс. руб. 232000 254040 278173,8 304600,3 333537,3 

Налогооблагаемая база, тыс. руб.  73600 80592 88248,2 96631,8 105811,8 

Налог на прибыль (25%), тыс. руб. 18400 20148 22062,1 24158 26453 

Проектируемая чистая прибыль, тыс. руб.  55200 60444 66186,2 72473,9 79358,9 

 
Выручка стабильно увеличивается на 9,5% ежегодно с 305600 тыс. руб. в 2026 г. до 439349 тыс. 

руб. в 2030 г., что соответствует стратегии наращивания объемов производства и рыночной экспансии. 
Чистая прибыль растет аналогичными темпами с 55200 тыс. руб. в 2026 г. до 79359 тыс. руб. в 2030 г. 
Это свидетельствует об эффективном управлении затратами и масштабировании проекта.  

Рентабельность по чистой прибыли сохраняется на уровне 18–19%. Маржа операционной при-
были в 2026 г. составила 24,1%. Показатель снижается незначительно к 2030 г. (до 24%), что подтвер-
ждает устойчивость бизнес-модели. Чистая прибыль после налога демонстрирует устойчивый рост, 
обеспечивая ресурсы для реинвестирования или выплаты дивидендов.  

 
Таблица 5 

Расчет эффективности инвестиционного проекта по внедрению мукомольного производства в 
ООО «Холдинг Королевский» 

Показатели 
Год 

2025 2026  2027  2028 2029 2030  

Инвестиционные затраты, тыс. руб. -81900 - - - - - 

Выручка от реализации, тыс. руб.   305600 334632 366422 401232,1 439349,2 

Совокупные затраты, тыс. руб.   232000 254040 278173,8 304600,3 333537,3 

Налогооблагаемая база, тыс. руб.    73600 80592 88248,2 96631,8 105811,8 

Налог на прибыль (25%), тыс. руб.   18400 20148 22062,1 24158 26453 

Денежный приток, тыс. руб.   305600 334632 366422 401232,1 439349,2 

Денежный отток, тыс. руб.   250400 274188 300235,9 328758,3 359990,3 

Чистый денежный поток, тыс. руб. -81900 55200 60444 66186,2 72473,9 79358,9 
То же нарастающим итогом, тыс. 
руб. 

-81900 482836 543280 609466,2 681940 761298,9 

Коэффициент дисконтирования 
(r=27%) 

1 0,787 0,620 0,488 0,384 0,303 

Чистый дисконтированный поток, 
тыс. руб. 

-81900 43464,6 37475,4 32311,4 27859,1 24020,2 

То же нарастающим итогом, тыс. 
руб. 

-81900 -38435,4 -960,1 31351,3 59210,4 83230,6 

 
Исходя из данных таблицы 5 видно, что проект выходит в положительную зону накопленного 

дисконтированного потока к 2028 году, нарастающий итог положителен и составляет 31351 тыс. руб. 
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Чистая приведенная стоимость при r=27% к 2030 году составляет 83230,6 тыс. руб., что подтверждает 
экономическую целесообразность проекта, несмотря на высокую ставку дисконтирования.   

Чистый денежный поток стабильно растет с 55200 тыс. руб. в 2026 г. до 79359 тыс. руб. в 2030 г., 
демонстрируя увеличение операционной эффективности (таблица 6). К 2030 году совокупная прибыль 
превышает первоначальные вложения в 9,3 раза (761 299 тыс. руб. / 81 900 тыс. руб.).  

 
Таблица 6 

Расчет внутренней нормы доходности инвестиционного проекта по внедрению мукомольного 
производства 

Шаги (годы) 
Денежный поток, 

тыс. руб. 
Вариант «А» Вариант «В» 

 
 

 
 

R = 27 % PV R = 70 % PV 

0-й (2025) - 1 -81900 70 -81900 

1-й (2026) 55200,0 0,787 43464,6 0,588 32470,6 

2-й (2027) 60444,0 0,620 37475,4 0,346 20914,9 

3-й (2028) 66186,2 0,488 32311,4 0,204 13471,6 

4-й (2029) 72473,9 0,384 27859,1 0,120 8677,3 

5-й (2030) 79358,9 0,303 24020,2 0,070 5589,2 

Итого РV   - 165130,6 - 81123,6 

NPV - - 83230,6 - -776,4 

 
Далее рассчитаем значение IRR (внутреннюю норму доходности), для этого используем формулу [3]: 

 
IRR = r1 + (r2 – r1) × NPV1 : (NPV1 – (- NPV2),                                           (1) 

 
IRR = 27% + (70%-27%) х 83230,6/(83230,6+776,4) = 69,6% 

 
Внутренняя норма доходности проекта составляет 69,6%, что значительно превышает 

использованные ставки дисконтирования 27% и 70%. Это означает, что проект чрезвычайно 
привлекателен для инвесторов, так как его доходность существенно выше альтернативных рыночных 
возможностей [1].  

Далее необходимо найти индекс доходности [5]: 
 

PI = NPV/I,                                                                         (2) 
PI= 83230,6/81900 = 1,015 

 
Индекс доходности (PI) равен 1,015, что указывает на минимальную превышающую доходность 

над вложенными средствами. Проект внедрения мукомольного производства демонстрирует высокую 
потенциальную доходность (IRR > 27%), что делает его привлекательным для инвесторов, готовых к 
умеренным рискам.  

В завершении проведенного исследования стоит отметить, что разработанный инвестиционный 
проект мукомольного производства является рентабельным и стратегически важным для ООО «Холдинг 
Королевский». Проект включает в себя закупку необходимого оборудования – 4 мукомольного комплекса 
стоимостью 13500 тыс. руб. каждый, материала, подготовку персонала, запуск производства и сбыт про-
дукции. При выходе проекта на полную мощность выручка от реализации составит 439349,2 тыс. руб. в 
год. Прибыль 79358,9 тыс. руб. В качестве инвестиций взяты 81900 тыс. руб., в т.ч. собственные средства 
в размере 81900 тыс. руб., 100 % в общей сумме инвестиций занимает собственные средства. Дисконти-
рованный срок окупаемости (DBP) – 2 года и 3 месяца; Чистая приведенная стоимость (NPV) – 
83230,6тыс. руб.; Внутренняя норма доходности (IRR) – 112,6%; Индекс прибыльности (PI) – 1,015.  

Внедрение мукомольного производства в ООО «Холдинг Королевский» экономически целесооб-
разно. Данный проект укрепляет позиции компании на агропромышленном рынке, обеспечивает устой-
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чивую прибыль и устойчивый денежный поток, усилит вертикальную интеграцию холдинга и создает 
платформу для дальнейшей экспансии. 
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Аннотация: Исследование направлено на разработку инвестиционного проекта по внедрению BIM-
технологий в рамках деятельности строительного предприятия. В работе определены отличительные 
особенности BIM-технологий от традиционного двухмерного проектирования. По результатам прове-
денного исследования практически обосновано, что внедрение BIM-технологий напрямую влияет на 
управление доходностью строительного предприятия, поскольку позволяет системно воздействовать 
на ключевые факторы формирования прибыли: себестоимость, выручку, оборачиваемость капитала и 
качество управленческих решений. 
Ключевые слова: инвестиционный проект, строительное предприятие, BIM-технологии, доходность, 
направления повышения, эффективность, риски 
 
INVESTMENT PROJECT OF BIM TECHNOLOGIES IMPLEMENTATION AS A DIRECTION OF INCREASE 

OF PROFITABILITY OF CONSTRUCTION ENTERPRISE 
 

Rodkin Dmitry Sergeevich 
 

Scientific adviser: Pogrebnaya Natalia Viktorovna 
 

Abstract: The study is aimed at developing an investment project for the introduction of BIM technologies 
within the framework of the construction company. The paper identifies the distinctive features of BIM technol-
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BIM-технологии (Building Information Modeling) представляют собой современный подход к проек-
тированию, строительству и эксплуатации объектов, основанный на создании и использовании цифро-
вой информационной модели, содержащей полные сведения о здании: геометрию, пространственные 
отношения, свойства материалов, инженерные системы, стоимость, сроки и этапы работ. В отличие от 
традиционного двухмерного проектирования, BIM позволяет: 

– создавать трёхмерную модель, автоматически генерирующую чертежи, спецификации и ведо-
мости объёмов работ; 

– выявлять коллизии (пересечения инженерных систем, конструктивных элементов) на ранних 
стадиях, предотвращая дорогостоящие переделки; 

– вести учёт изменений в режиме реального времени, обеспечивая актуальность информации 
для всех участников проекта; 

– интегрировать модель с системами планирования ресурсов (ERP), сметными программами и 
графиками производства работ. 

В рамках данного исследования предлагается к реализации инвестиционный проект по внедре-
нию BIM-технологий, который позволит: 

 автоматически получать точные ведомости объемов работ, исключая ошибки ручного под-
счета; 

 выявлять коллизии (пересечения инженерных систем и конструкций) на этапе проектирова-
ния, предотвращая дорогостоящие переделки; 

 интегрировать модель с системой планирования ресурсов, обеспечивая точное нормирова-
ние затрат; 

 сократить сроки строительства за счет оптимизации последовательности работ. 
Внедрение BIM-технологий (Building Information Modeling) напрямую влияет на управление до-

ходностью предприятия, поскольку позволяет системно воздействовать на ключевые факторы форми-
рования прибыли: себестоимость, выручку, оборачиваемость капитала и качество управленческих ре-
шений. В контексте объекта исследования ООО «Паллада» BIM-технологии выступают не просто тех-
ническим новшеством, а инструментом, устраняющим глубинные причины снижения доходности. 

Таким образом, BIM-технологии являются не просто инструментом автоматизации проектирова-
ния, а полноценным компонентом системы управления доходностью, обеспечивающим снижение из-
держек, рост выручки, ускорение оборачиваемости капитала и повышение качества управленческих 
решений. 

Для строительного предприятия ООО «Паллада» внедрение BIM-технологий означает переход 
на качественно новый уровень управления строительными проектами, что непосредственно влияет на 
ключевые факторы доходности: 

– снижение материальных затрат за счёт точного расчёта объёмов и минимизации ошибок в за-
казах [3]; 

– сокращение сроков строительства благодаря устранению коллизий и оптимизации последова-
тельности работ; 

– повышение производительности труда проектировщиков, сметчиков и прорабов за счёт авто-
матизации рутинных операций; 

– улучшение качества и снижение затрат на устранение дефектов; 
– рост конкурентоспособности при участии в тендерах, особенно на государственные и коммер-

ческие объекты, где наличие BIM-модели становится обязательным требованием. 
Реализация проекта разбита на шесть последовательных этапов, каждый из которых имеет чёт-

кие сроки, ответственных и контрольные точки [1]. Начало проекта запланировано на май 2026 года 
(табл. 1).  

Для реализации проекта необходимы первоначальные инвестиции, включающие затраты на про-
граммное обеспечение, оборудование и обучение персонала. (табл. 2).  
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Таблица 1 
 Этапы реализации инвестиционного проекта по внедрению BIM-технологий в ООО «Паллада» 

Этап Сроки Ответственный Основные мероприятия Результат 

Подготови-
тельный 

Май 2026 директор – Анализ текущих процессов проектирования и смет-
ного дела 
– Формирование требований к ПО и оборудованию 
– Выбор поставщиков ПО и оборудования 

Техническое зада-
ние, утверждённый 
бюджет 

Приобрете-ние и 
установка 

Июнь 2026 Гл. бухгалтер, 
технолог 

– Заключение договоров на поставку ПО и оборудо-
вания 
– Приобретение лицензий 
– Установка и настройка на рабочих местах 

Установлен-ное и 
настроенное ПО 

Обучение персо-
нала 

Июль-
август 
2026 

Начальник от-
дела кадров 

– Организация тренингов с привлечением сертифи-
цированных тренеров 
– Практические занятия на реальных проектах 
– Тестирование знаний 

Сертификаты, до-
пуск к работе 

Разработка ре-
гламентов 

Август 
2026 

Технолог, ме-
неджеры проек-
тов 

– Разработка стандарта создания BIM-моделей 
– Определение порядка обмена данными 
– Создание шаблонов и библиотек 

Утверждён-ные 
регламенты 

Пилотное внед-
рение 

Сентябрь-
октябрь 
2026 

Менеджеры 
проектов 

– Выбор 1-2 пилотных объектов 
– Создание BIM-моделей объектов 
– Сравнение с традиционным подходом 
– Анализ отклонений 

Отчёт о пилотном 
внедрении 

Промыш-ленная 
эксплуата-ция 

С ноября 
2026 

директор – Внедрение BIM на всех новых объектах 
– Интеграция с системой учёта 
– Мониторинг эффективности 

Регулярное исполь-
зование BIM 

 
Таблица 2 

 Инвестиционные затраты на внедрение BIM-технологий в ООО «Паллада»,  тыс. руб. 

Статья затрат Количество 
Цена за 

ед.  
Сумма Обоснование 

Программное обеспечение 

Лицензия на BIM-платформу (Renga 
Structure – для архитектуры и конструкций) 

2 180 360 Бессрочная лицензия, включает обновления в 
течение года. Позволяет создавать архитек-
тур-ные и конструктивные разделы проекта. 

Лицензия на BIM-платформу (Renga MEP 
– для инженерных систем) 

1 180 180 Для проектирования отопления, вентиляции, 
водоснабжения, электрики. 

Лицензия на сметный комплекс с интегра-
цией BIM (Smeta.RU или Адепт) 

2 80 160 Позволяет автоматически получать объёмы из 
модели и формировать сметы. 

Программное обеспечение для визуали-
зации и проверки коллизий (Navisworks) 

1 300 300 Годовая подписка. Используется для объеди-
нения моделей разных разделов и выявления 
пересечений. 

Оборудование 

Рабочие станции для проектировщиков 
(Intel Core i7, 32 ГБ RAM, SSD 512 ГБ, 
профессиональная видеокарта) 

2 150 300 Обеспечивают комфортную работу с больши-
ми 3D-моделями. 

Модернизация существующих ПК сметчи-
ков (добавление памяти, SSD, видеокар-
ты) 

2 40 80 Позволяет использовать сметные программы 
с интеграцией BIM. 

Ноутбук для прораба (средней производи-
тельности) 

1 70 70 Для выноса модели на объект, просмотра 
чертежей, фиксации отклонений. 

Обучение и консалтинг 

Базовый курс по работе в Renga (группо-
вой, 5 дней) 

3 чел. 40 120 Обучение проектировщиков и сметчиков. 

Курс по проверке коллизий в Navisworks 2 чел. 30 60 Для менеджеров проектов и ведущего проек-
тировщика. 

Консультационные услуги по настройке и 
интеграции с 1С 

1 100 100 Помощь в настройке обмена данными между 
BIM и учётной системой. 

Прочие расходы 

Приобретение методической литературы, 
доступ к онлайн-библиотекам 

– – 30 Для самообразования. 

Итого инвестиций   1 760  

https://smeta.ru/
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Расчёт произведён на основе анализа рыночных цен на аналогичное программное обеспечение 
и оборудование с учётом потребностей предприятия [4]. Ежегодные эксплуатационные затраты соста-
вят 200 тыс. руб. -продление подписки на программное обеспечение (Navisworks и обновления Renga 
после первого года), техническая поддержка и администрирование – 60 тыс. руб., повышение квалифи-
кации сотрудников (курсы, семинары) – 50 тыс. руб. Итого инвестиционные затраты на внедрение BIM-
технологий в ООО «Паллада» составят 1 760 тыс. руб.  

Расчёт экономической эффективности производится на основе прогнозируемого снижения затрат 
и роста выручки [2]. Представленная таблица 3 содержит прогноз движения денежных средств по про-
екту на период 2026–2030 гг. (пять лет). Все показатели приведены в тыс. руб. 

 
Таблица 3 

Прогноз денежных потоков от реализации проекта, тыс. руб. 
Показатель 2026 г. 2027 г. 2028 г. 2029 г. 2030 г. 

Инвестиционные затраты (1 760) – – – – 

Текущие затраты на эксплуатацию – (310) (310) (310) (310) 

Экономия материальных затрат – 6 600 6 600 6 600 6 600 

Экономия от сокращения ошибок – 1 000 1 000 1 000 1 000 

Прирост выручки – 9 939 9 939 9 939 9 939 

Прирост переменных затрат (70% от выручки) – (6 957) (6 957) (6 957) (6 957) 
Прирост прибыли до налогообложения – 10 272 10 272 10 272 10 272 

Налог на прибыль (20%) – (2 054) (2 054) (2 054) (2 054) 

Чистый прирост прибыли – 8 218 8 218 8 218 8 218 

Чистый денежный поток (1 760) 8 218 8 218 8 218 8 218 

Коэффициент дисконтирования (15%) 1,000 0,8696 0,7561 0,6575 0,5718 

Дисконтированный денежный поток (1 760) 7 146 6 214 5 403 4 699 

Накопленный дисконтированный поток (1 760) 5 386 11 600 17 003 21 702 

 
Таблица 4 

Оценка технических и кадровых рисков инвестиционного проекта и меры по их минимизации 

Вид риска Характеристика 
Вероят-
ность 

Степень 
влияния 

Меры по минимизации 

Технические риски 

Несовместимость 
ПО с существую-
щими системами 

Возможны проблемы при 
интеграции BIM с 1С и 

сметными программами 

Средняя Средняя Тщательное тестирование на этапе вы-
бора ПО, привлечение квалифицирован-
ных консультантов, выбор ПО с откры-
тыми API 

Сложность освое-
ния нового ПО 

Персонал может испыты-
вать трудности с переходом 

на новые инструменты 

Высокая Высокая Проведение полноценного обучения с 
отрывом от производства, создание си-
стемы наставничества, материальное 
стимулирование за освоение 

Сбои в работе 
оборудования 

Недостаточная производи-
тельность ПК  

Низкая Средняя Приобретение оборудования с запасом 
производительности, регулярное обслу-
живание 

Кадровые риски 

Сопротивление 
персонала изме-
нениям 

Сотрудники могут негативно 
воспринимать необходи-

мость переобучения 

Средняя Высокая Разъяснительная работа, демонстрация 
преимуществ для самих сотрудников, 
привязка премий к освоению новых тех-
нологий 

Уход обученных 
сотрудников 

После обучения ценные 
специалисты - переманены 

конкурентами 

Низкая Высокая Заключение ученических договоров с 
обязательством отработать определён-
ный срок, создание условий труда 

 
Таким образом, инвестиционный проект внедрения BIM-технологий – обеспечит снижение мате-

риальных затрат на 2% (6,6 млн руб.), сокращение потерь от ошибок на 1 млн руб. и прирост выручки 
на 2% (9,9 млн руб.) за счёт повышения конкурентоспособности. Разработанные рекомендации имеют 
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практическую значимость и могут быть внедрены в деятельность ООО «Паллада» в соответствии с 
предложенным план-графиком, начинающимся с мая 2026 года.  

Несмотря на высокую эффективность, проект подвержен определённым техническим и кадро-
вым рискам [5], которые необходимо учитывать и минимизировать (табл. 4). 

В таблице 5 проведем оценку организационных, финансовых и рыночных рисков инвестиционно-
го проекта и обоснуем меры по их минимизации. В качестве организационных рисков выделим сбои в 
текущей деятельности на период внедрения и недостаточная проработка регламентов. Финансовые 
риски могут быть обусловлены недостижением запланированной экономии и ростом затрат на ПО и 
оборудование. Рыночные риски могут быть обусловлены отсутствием спроса на BIM-проекты. 

 
Таблица 5 

 Оценка организационных, финансовых и рыночных рисков инвестиционного проекта и меры 
по их минимизации 

Вид риска Характеристика 
Вероят-
ность 

Степень 
влияния 

Меры по минимизации 

Организационные риски 

Сбои в текущей 
деятельности на 
период внедрения 

Время, затрачиваемое на 
обучение, может снизить 

производительность 

Средняя Средняя Планирование обучения в менее загру-
женные периоды, параллельное ведение 
проектов в старом формате на время 
пилота 

Недостаточ-ная 
проработка регла-
ментов 

Отсутствие чётких стандар-
тов может снизить эффект 

от внедрения 

Средняя Средняя Привлечение консультантов для разра-
ботки регламентов, изучение опыта дру-
гих компаний 

Финансовые риски 

Недостиже-ние 
запланированной 
экономии 

Фактическая экономия мо-
жет оказаться ниже расчёт-

ной 

Низкая Средняя Консервативный прогноз (2% вместо 
возможных 5%), поэтапный контроль на 
пилотных проектах 

Рост затрат на ПО 
и оборудование 

Возможно удорожание ли-
цензий или оборудования 

Низкая Низкая Фиксация цен в договорах, резервирова-
ние средств 

Рыночные риски 

Отсутствие спроса 
на BIM-проекты 

Заказчики могут не требо-
вать BIM, и преимущество 

не будет реализовано 

Низкая Средняя BIM становится стандартом для госзаку-
пок и крупных коммерческих заказчиков 
(ФЗ-44, Постановление Правительства 
№ 331). Тенденция усиливается. 

 
По результатам проведенного исследования внедрение BIM-технологий комплексно повысит до-

ходность строительного предприятия по четырем направлениям: 
1. Управление затратами: Точные расчеты объемов исключают ошибки в сметах, оптимизируют 

закупки и контроль расхода материалов. Эффект: Экономия 7,6 млн руб. ежегодно (снижение матза-
трат на 2% + сокращение потерь). 

2. Управление выручкой: BIM-компетенции открывают доступ к тендерам и крупным заказчикам, 
а сокращение сроков строительства позволяет выполнять больше заказов. Эффект: Прирост выручки 
на 2% (9,9 млн руб. в год). 

3. Управление капиталом: Точное планирование снижает объем запасов, ускоряет их оборачива-
емость и уменьшает потребность в кредитах. Эффект: Высвобождение оборотных средств (снижение 
запасов на 11,5–23 млн руб.). 

4. Интеграция с планированием: BIM создает базу для бюджетирования, нормативного учета и 
оперативного план-фактного анализа. 

Внедрение BIM-технологий следует рассматривать как неотъемлемую часть общей системы 
управления доходностью строительного предприятия, интегрированную с процессами тактического 
планирования и контроля затрат, что в совокупности обеспечит устойчивый рост эффективности дея-
тельности ООО «Паллада». 
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Аннотация: В данной статье рассматривается инвестиционный проект с учетом оценки его эффектив-
ности по выращиванию кустов голубики в аграрном предприятии. В исследовании особое внимание 
уделено управлению рисками в проекте как систематическому процессу, включающему идентифика-
цию, анализ и устранение потенциальных угроз. Обосновано, что данный процесс требует регулярного 
мониторинга, поскольку простых превентивных действий на начальном этапе может быть недостаточ-
но. Результаты работы могут быть использованы с целью повышения эффективности деятельности 
аграрных предприятий. 
Ключевые слова: инвестиционный проект, аграрное предприятие, разработка, оценка эффективности, 
управление рисками проекта 
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Scientific adviser: Pogrebnaya Natalia Viktorovna 
 
Abstract: This article examines the investment project, taking into account the assessment of its effectiveness 
in growing blueberry bushes in an agricultural enterprise. The study focuses on project risk management as a 
systematic process involving identification, analysis and elimination of potential threats. It is justified that this 
process requires regular monitoring, since simple preventive actions at the initial stage may not be enough. 
The results of the work can be used to improve the efficiency of agricultural enterprises. 
Keywords: investment project, agricultural enterprise, development, efficiency assessment, project risk man-
agement 

 
Разработка и оценка эффективности инвестиционного проекта являются ключевыми этапами, поз-

воляющими определить целесообразность инвестирования, идентифицировать факторы, влияющие на 
результативность вложений, и обосновать оптимальные параметры доходности и уровня риска. Данный 
процесс включает в себя выбор наиболее эффективных инвестиционных решений, что в конечном итоге 
способствует достижению стратегических целей организации. Основные принципы оценки эффективно-
сти инвестиционных проектов обеспечивают точное и всестороннее определение потенциальных рисков, 



26 ЛУЧШИЕ НАУЧНЫЕ ПРОЕКТЫ И ИССЛЕДОВАНИЯ 2026 

 

X международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

сроков окупаемости инвестиций и прогнозируемых результатов реализации проекта [3]. 
Идентификация рисков проекта представляет собой неотъемлемую часть прединвестиционного 

анализа, требующую активного участия всей проектной команды. Эффективное управление рисками не 
только нейтрализует негативные последствия для проекта, но и оптимизирует использование как мате-
риальных, так и человеческих ресурсов, что является критически важным для обеспечения устойчивого 
развития и повышения конкурентоспособности организации [2]. 

В рамках данного исследования экономически обоснован для реализации инвестиционный про-
ект по выращиванию кустов голубики в аграрном предприятии – АО ОПХ «Центральное», с учетом 
определения уровня риска по данному проекту.  

Для обеспечения оптимального роста и активного плодоношения голубики необходимо строго 
контролировать уровень влажности субстрата. Корневая система растения, которая распространяется 
на глубину до 20 сантиметров, требует постоянного увлажнения. Кроме того, голубика является свето-
любивой культурой, что обуславливает необходимость выбора участков с максимальным уровнем ин-
соляции для её культивирования. 

Предлагается выращивать высокорослую голубку сорта «Торо». Торо — среднеспелый сорт, 
плодоношение приходится на первую декаду августа. Высота кустов — от 1,8 м до 2 м. Расположение 
ягод на ветке напоминает строение виноградной грозди. Спелые плоды не осыпаются и не трескаются. 
Однако у сорта есть и недостатки. Например, слабая устойчивость к грибковым заболеваниям. Кусты 
чутко реагируют на температурные колебания и дефицит влаги в почве. Однако при контроле этих 
свойств, проблем с выращиванием данного сорта не будет. Этот сорт часто выращивают в коммерче-
ских целях. Урожайность с одного куста 6-10 кг. Хранят ягоды голубики Торо точно так же, как и плоды 
других ягодных культур — в прохладном и обязательно сухом месте. Технология выращивания высо-
корослой голубики. Вырастить эту ценную ягоду не так сложно, если учитываются и соблюдаются все 
необходимые условия.  

В таблице 1 подробно указаны инвестиции, связанные с выращивания голубики на предприятии. 
Количество инвестиций на начальном этапе проекта составило 26671 тыс. рублей. Далее рассчитаем 
средневзвешенную стоимость капитала, инвестируемого в предлагаемый проект. 

Урожайность с одного куста данного сорта голубики равна 6-10 килограмм. Однако такие показа-
тели ягода будет давать не сразу. Первый год после посадки голубика будет находится в вегитивном 
состоянии (это означает, что кусты будут адаптироваться к новому месту произрастания, набираться 
сил и не дадут урожая). На второй год голубика должна дать свой первый, незначительный урожай (в 
районе 3-4 кг с куста или 90 тысяч килограмм всего), одна уже это количество, при продаже по цене 500 
рублей за килограмм, даст выручку в размере 45 миллионов рублей в год.  
 

Таблица 1 
Структура и размер инвестиций в освоение производства голубики в АО ОПХ «Центральное» 

Направление 
инвестирования 

Количество Цена за тыс. руб./ед. 
Капитальные 

 вложения всего, тыс.руб. 

Автоматическая 
система капельного полива 

 
1 

 
6 045 

 
6 045 

Техника для уборки 
урожая 

1 3 500 3 500 

Саженцы голубики 30000 415,7 12 470,8 

Торф 10000 150 1500 

Подготовка участка 30000 300 1 000 

Установка скважины 1 1 500 1 500 

Насос 1 200 200 

Сетка от птиц и отпугива-
тель птиц 

1 800 800 

Инструменты 1 500 500 

Оплата труда 
проектной группы 

– – 9322 

Всего – – 36842 
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К 2030 году, при прочих благоприятных условиях, один куст голубики сможет давать урожай в 
районе 6 кг (или 180 тысяч килограмм всего), что при продаже по той же цене, будет давать выручку в 
размере 90 миллионов рублей в год (таблица 2). 

 
Таблица 2 

 План продаж и размер ожидаемой выручки от реализации 
Показатель 2026 г. 2027 г. 2028 г. 2029 г. 2030 г. 

Урожайность с 1 куста, кг. 0 0 3 6 6 

Количество кустов, шт. 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 

Объем реализации, кг 0 0 90 000 180 000 180 000 

Цена в среднем за килограмм 
(оптом), руб. 

500 500 500 500 500 

Выручка, тыс. руб. 0 0 45 000 90 000 90 000 

 
Расчёт затрат на удобрения, торф и материал для мульчирования был рассчитан на основе 

средних рыночных оптовых цен за 1 мешок объемом в 50 килограмм (таблица 3). Затраты на воду бы-
ли рассчитаны исходя из цены 17,25 руб. за 1 м3. Расчёт электроэнергии был произведён исходя из 
нормы расхода и цены за 1кВт/ч – 4,44 руб. 

 
Таблица 3  

Структура переменных затрат проекта в АО ОПХ «Центральное» 
 

Виды сырья 
Объемы сырья Стоимость сырья: 

в расчете на всю производствен-
ную программу, т 

1 кг, руб./кг 
всего объема, тыс. 

руб. 

Удобрения 27 72 1010 

Материал для мульчирования 108 30 4500 

Вода 27 7 400 
Электроэнергия - 4 2000 

Упаковка, тыс.шт:    

Оптовые контейнеры 100 10 960 

Контейнеры-упаковки для розницы 150 8 640 

Всего – – 9510 

 
Расчёт текущих затрат на производство голубики в таблице 4 показал, что текущие затраты на 

производство продукции составят 21285,4 тыс. руб. 
 

Таблица 4 
 Расчет текущих затрат на производство голубики высокорослой 

Статьи затрат Размер затрат, тыс. руб. 

Сырье и материалы 9510 

Заработная плата рабочих 4661 

Отчисления с заработной платы на социальные нужды 1060 

Затраты на содержание и эксплуатацию оборудования 3684,2 

Амортизационные отчисления 1438 

Накладные расходы 466,1 

Прочие расходы 466,1 
Всего затрат 21285,4 

 
Таким образом, на основе данных по базовому сценарию, рассчитанных в таблице 5, можно сде-

лать вывод, что проект целесообразен, приносит NPV = 127049,4 тыс. руб., при этом NPV > 0.  
Внутренняя норма доходности составляет 59%, что является положительным значением, так как 

она выше принятой ставки дисконта по проекту. Окупается проект за 3 года и 6 месяцев, имеет индекс 
прибыльности 1,1. Индекс прибыльности имеет значение больше >1, это говорит о том, что проект рен-
табелен [5]. 
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Таблица 5 
Расчет ожидаемых показателей экономической эффективности инвестиций в освоение проекта 

(базовый сценарий), тыс. руб. 
Показатели 2026 г. 2026 г. 2027 г. 2028 г. 2029 г. 2030 г. 

Инвестиции -36842      

Выручка от реализации 
продукции 

 0 45000 90000 90000 90000 

Текущие затраты на 
производство (без амортизации) 

  
-19847,4 

 
-19847,4 

 
-19847,4 

 
-19847,4 

 
-19847,4 

Дополнительный налог на 
прибыль 

 1277 -1423 -4123 -4123 -4123 

Денежный поток от операционной дея-
тельности 

  
-18570,3 

 
23729,7 

 
66029,7 

 
66029,7 

 
66029,7 

Чистый денежный поток -36842 -18570,3 23729,7 66029,7 66029,7 66029,7 

Коэффициенты 
дисконтирования 

1,000 0,912 0,831 0,757 0,691 0,629 

Дисконтированный 
чистый денежный поток 

-36842 -17605,4 21327,8 56262,6 53339,2 50567,7 

То же нарастающим итогом -36842 -54447,4 -33119,6 23143,0 76482,2 127049,9 

Чистая текущая стоимость проекта 
(NPV) 

127049,4 тыс. руб. 

Индекс рентабельности инвестиций (PI) 1,1 

Внутренняя норма доходности (IRR), % 59% 

Дисконтированный срок окупаемости, 
лет 

3 года 6 мес. 

 
Управление рисками инвестиционного проекта — составная часть системы менеджмента АО 

ОПХ «Центральное» и данный процесс может включать следующие этапы: 
1. Выявление областей риска и составление перечня возможных событий, которые понимаются 

под рисками (качественный анализ рисков). 
2. Определение вероятности реализации рисков методом экспертных оценок или с использова-

нием статистических данных прошлых лет. 
3. Оценка размера потерь в случае реализации риска. 
4. Выработка мероприятий по предотвращению риска или снижению потерь, оценка эффективно-

сти этих мероприятий с учётом предполагаемого размера потерь. 
5. Принятие соответствующего управленческого решения [1]. 
6. Планирование конкретных мероприятий, необходимых для осуществления принятого решения. 
7. Организация и выполнение запланированных мероприятий по предотвращению или снижению 

последствий риска. 
8. Контроль результатов, мониторинг рисков. 

 
Таблица 6 

 Анализ чувствительности чистой приведенной стоимости проекта 

Параметр проекта 
Значение NPV при изменении варьируемого параметра на: 

-30 % -20 % -10 % 0 % +10 % +20 % +30 % 
Первоначальные 
инвестиции, тыс. 
руб. 

 
138104,1 

 
134419,9 

 
130735,7 

 
127049,9 

 
123367,3 

 
119683,1 

 
115998,9 

Выручка от реали-
зации, тыс. руб. 

 
54081,3 

 
78404,7 

 
102728,1 

 
127049,9 

 
151374,9 

 
175698,3 

 
200021,7 

Текущие затраты, 
тыс. руб. 

 
132357,5 

 
130588,8 

 
128820,2 

 
127049,9 

 
125282,8 

 
123514,1 

 
121745,4 

 
Управление рисками АО ОПХ «Центральное» необходимо на всех этапах жизненного цикла про-

екта. В рамках данной научной статьи кроме метода анализа сценариев также необходимо показать 
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чувствительность основных показателей эффективности инвестиционного проекта по выращиванию 
голубики к изменению его параметров. Анализ чувствительности проводится для базового сценария 
реализации проекта (таблица 6). 

Данная таблица показывает, как будет изменяться значение чистой приведённой стоимости 
(NPV) проекта при изменении одного из трёх параметров проекта. Так, например, при снижении перво-
начальных инвестиций в проект, на 10 %, NPV составит 130735,7 тыс. рублей, а при увеличении данно-
го показателя на 30 %, – 115998,9 тыс. рублей. При снижении выручки от реализации продукции голу-
бики на 20 %, показатель NPV составит 78404,7 тыс. рублей., а при повышении текущих затрат на 20%, 
данный показатель 123514,1 тыс. руб. Однако, стоит не забывать, что данные расчёты проводятся при 
неизменности других параметров проекта, изменяется только один параметр. 

Следует помнить, что невозможно предусмотреть все риски, и это нормально. Однако, если вы 
сможете проанализировать и подготовить решения для значительной части из них, вы будете гораздо 
лучше готовы к потенциальным проблемам [4]. 

Таким образом, по результатам расчета инвестиционного проекта можно отметить, что создание 
плантаций по выращиванию кустов голубики позволит улучшить положение АО ОПХ «Центральное» на 
рынке, а также увеличить показатели экономической безопасности данного аграрного предприятия. 
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Аннотация: Данное исследование посвящено семантическому анализу пастельных оттенков в 
английском языке. В работе рассматриваются лингвистические и культурные аспекты употребления 
названий пастельных цветов, их коннотации и роль в различных коммуникативных контекстах. 
Пастельные цвета, с их мягкими и нежными тонами, занимают важное место в различных областях, 
включая искусство, моду и психологию. В работе рассматриваются не только описывающие 
лексические единицы, но и их эмоциональные и культурные ассоциации. Исследование базируется на 
корпусном анализе, компонентном анализе, а также на изучении литературных источников и опросов.  
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Abstract: This study examines the semantic analysis of pastel shades in English. It examines the linguistic 
and cultural aspects of pastel color names, their connotations, and their role in various communicative 
contexts. Pastel colors, with their soft and delicate tones, occupy an important place in various fields, including  
art, fashion, and psychology. The study examines not only descriptive lexical units but also their emotional and 
cultural associations. The study is based on corpus analysis, component analysis, literary sources, and 
surveys. 
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1. Введение  
Изучение семантики цветообозначений представляет значительный интерес для лингвистики, 

психологии и культурологии, поскольку цвет является универсальным компонентом человеческого вос-
приятия, влияющим на эмоции, ассоциации и коммуникацию. Пастельные оттенки, отличающиеся мяг-
костью и пониженной насыщенностью, обладают особой прагматической и стилистической нагрузкой. 
Их названия в английском языке отражают культурные, исторические и социальные аспекты, что дела-
ет их ценным объектом исследования. Несмотря на множество работ, посвященных цветовой лексике 
(Berlin and Kay Theory, 1969, “Basic Color Terms: their universality and evolution”), пастельные оттенки 
редко рассматриваются как отдельная семантическая группа. Наиболее близкие исследования касают-
ся психолингвистики восприятия цвета (Wendy Anderson, 2014, “Colour Studies”) и роли цветообозначе-
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ний в маркетинге (Labrecque & Milne, 2012, “Exiting red and competent blue: the importance of color in mar-
keting”). Однако комплексный семантико-когнитивный анализ палитры в английском языке до сих пор 
недостаточно разработан.     

Цель научной работы - выявить специфику семантики пастельных оттенков в английском языке и 
их культурно-обусловленные коннотации.  Для этого нужно: провести этимологический анализ проис-
хождения терминов; исследовать их коннотативные значения в разных контекстах; определить корпус 
цветообозначений в английском языке. 

2. Пастельные оттенки как семантическая категория 
Пастельные оттенки как семантическая категория — это группа мягких, приглушенных цветов, ко-

торые обычно получают путем смешивания насыщенных оттенков с белым цветом. Они ассоциируются 
со свежестью, нежностью, легкостью и оптимизмом, и включают в себя такие цвета, как бледно-
розовый (pale pink), светло-голубой (light blue), нежно-желтый (soft yellow) и пастельно-лиловый (pastel 
purple).  

Физические характеристики пастельных оттенков влияют на их восприятие. Исследования пока-
зывают, что цвета с высокой светлотой и низкой насыщенностью воспринимаются как более друже-
любные и теплые. Например, пастельный фиолетовый часто ассоциируется с духовным осознанием и 
может помочь снизить уровень стресса, а светло-зеленый цвет олицетворяет чувство обновления и 
роста, принося с собой ощущение начинаний и новых стартов (Kaya N., Epps H., 2004, “Relationship be-
tween Color and Emotion”). 

Если сравнить насыщенные цвета и их “мягкие” эквиваленты, то вновь можно заметить различия 
в семантике. Например: 

• Насыщенный красный вызывает чувства страсти и агрессии, тогда как пастельный, приглушен-
ный красный (уходящий в розоватый оттенок) воспринимается как нежный и романтичный. 

• Насыщенный синий может ассоциироваться с силой, тогда как пастельный голубой создает ат-
мосферу умиротворения. 

Культурный контекст также играет важную роль в семантике пастельных оттенков. В различных 
культурах пастельные цвета могут восприниматься по-разному. Например, в западной культуре па-
стельные тона часто используются в дизайне интерьеров и моде (Cui et al., 2016, “The impact of color on 
learning”), автор отмечает, что использование таких оттенков в классах способствует созданию ком-
фортной и поддерживающей атмосферы для обучения. Пастельные цвета помогают снизить уровень 
стресса у студентов и способствуют лучшему восприятию информации. 

3. Этимология и источники пастельных названий  
Этимология пастельных оттенков представляет собой интересное исследование, которое позво-

ляет понять, как и почему определенные цвета получили свои названия. Этот процесс включает в себя 
заимствования из других языков, метафорические ассоциации с природными объектами и культурные 
контексты. Рассмотрим несколько примеров: 

• Lavender (лаванда): 
  – Происходит от латинского слова "lavandula", что связано с использованием растения для аро-

матизации и гигиенических целей. Лаванда известна своим мягким фиолетовым цветом и успокаиваю-
щим ароматом. В современном языке "лаванда" также используется для обозначения нежного фиоле-
тового оттенка, который ассоциируется со спокойствием и расслаблением. 

• Peach (персиковый): 
  – Название происходит от плода персика (peach), который имеет характерный нежно-розовый 

цвет с желтыми и оранжевыми нотами. Персики ассоциируются с теплом, летним солнцем и сладо-
стью, что рассматривается как символ обновления, изобилия и процветания. 

Многие пастельные названия являются известными языковыми метафорами, которые отражают 
природу или эмоции: 

 • Buttercup Yellow (желтый лютик): 
  – Название связано с цветком лютика, который имеет при цветении нежно-желтые лепестки. 

Этот цвет используется как символ просвещения, надежды, тепла и позитива. 
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4.  Символика и коннотации пастельных цветов 
Пастельные цвета имеют множество ассоциаций и позитивных коннотаций: 
• Мягкость. Пастельные тона менее интенсивны, чем их аналоги, что придает им более тонкий и 

мягкий вид. Они добавляют ненавязчивую цветовую гамму, не будучи слишком смелыми или подавля-
ющими. 

• Универсальность. Пастельные тона хорошо сочетаются с любыми другими цветами, что делает 
их универсальными в мире моды и дизайна. Их можно использовать в качестве основной цветовой те-
мы или в качестве акцентов, дополняющих более темные оттенки. 

• Ностальгия. Пастельные тона часто вызывают чувство ностальгии, напоминая людям о про-
шлом и простоте. Это ощущение особенно актуально в моде с возрождением винтажных стилей. 

Если опираться на символику, то согласно исследованиям, такие тона порой берут свои названия 
от природных объектов, что усиливает эмоциональную реакцию на эти цвета (Kaya N., Epps H., 2004, 
“Relationship between Colour and Emotion”). Например: 

• Cotton Candy Pink (розовая сахарная вата): 
  – Этот мягкий цвет напоминает о сладком угощении на ярмарках. Он ассоциируется с детством, 

игривостью и радостью. Часто используется в оформлении детских комнат и праздников, создавая ат-
мосферу веселья. 

5. Обсуждение и выводы  
Семантический анализ пастельных оттенков в английском языке открывает перед нами много-

слойное понимание того, как цвета влияют на восприятие и наши эмоции. Эти цвета являются мощны-
ми инструментами для передачи эмоций, создания образов и формирования культурных ассоциаций. 
Понимание семантики данных оттенков позволяет не только глубже осознать их влияние на наше вос-
приятие, но и эффективно использовать их в различных сферах — от маркетинга до искусства. 

В дальнейшем исследование может быть углублено за счет анализа других цветовых групп и их 
влияния на восприятие языка и культуры. Это позволит не только расширить горизонты нашего пони-
мания цвета как явления, но и выявить новые способы использования цвета для создания более глу-
боких и значимых коммуникаций в нашем обществе, и наконец создать и утвердить комплексный се-
мантико-когнитивный анализ палитры в английском языке. 
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Цель исследования состоит в изучении особенностей правового регулирования земель водного 

фонда, выявлении существующих проблем. Задачи включают: анализ действующего законодатель-
ства, регулирующего использование и охрану земель водного фонда; выявлений противоречий в пра-
вовом режиме земель фонда. 

В Российской Федерации правовое регулирование правового режима использования земель ос-
новывается на дифференциации категорий земель. Из содержания ч. 1 ст. 7 Земельного кодекса Рос-
сийской Федерации (далее ЗК РФ) следует, что по целевому назначению выделяется 7 категорий зе-
мель, одной из которых являются земли водного фонда [1].  

Конкретизация статуса земель водного фонда дается в ст. 102 ЗК РФ. Из содержания данной 
формы следует, что землями водного фонда являются такие земли, на которых располагаются поверх-
ностные водные объекты. Однако данное правило имеет исключение. Сам факт наличия поверхност-
ного водного объекта не означает автоматически, что земля, расположенная под ним, относится к кате-
гории земель водного фонда. Земельное законодательство Российской Федерации предусматривает, 
что при нахождении водного объекта полностью в пределах земель иных категорий, земля под водным 
объектом признается землей данной категории. Приведенное исключение согласуется с правилами ст. 
77-78 ЗК РФ, предусматривающими возможность использовать водные объекты в пределах земель 
сельскохозяйственного назначения для целей аквакультуры.  

Изложенное содержание правового регулирования земель водного фонда в земельном законо-
дательстве Российской Федерации фактически исчерпывается представленными нормами. Правовой 
режим земель водного фонда в сравнении с правовыми режимами земель иных категорий урегулиро-
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ван достаточно скудно, что объяснятся ограниченными фактическими возможностями пользования зе-
мель, находящихся под поверхностными водными объектами. Так, например, в сравнении с землями 
сельскохозяйственного назначения не выделяется состав земель водного фонда. Применительно к 
землям населенных пунктов законодательство Российской Федерации также содержит указание на це-
левое использование таких земель. В юридической доктрине правильно указывается на то, что именно 
целевое использование земли является основанием для дифференциации на несколько категорий и 
соответствующих им правовых режимов [2, с. 20]. Однако полностью признавать статус режима земель 
водного фонда завершенным нельзя. 

Ст. 27 ЗК РФ предусматривает перечень категорий земель или земель из определенных фондов, 
которые полностью изъяты из оборота или ограничены в обороте. В данном перечне прямо не преду-
смотрено о том, что земли водного фонда подпадают под ограничения. Частным исключением являют-
ся земли, в пределах которых расположены водные объекты публичной формы собственности. Одна-
ко, как уже было сказано выше, законом не запрещается нахождение водного объекта полностью в 
пределах земель иной категории.  

Кроме того, ЗК РФ не устанавливает форму собственности на земли водного фонда. Однако си-
стемное толкование российского законодательства позволяет сделать вывод о том, что оборот земель 
водного фонда в Российской Федерации ограничен по следующим основаниям. Согласно ст. 8 ВК РФ 
[3], в преобладающем числе случаев форма собственности на поверхностные водные объекты являет-
ся федеральной. Частью 2 указанной статьи предусматривается необширный перечень водных объек-
тов, в отношении которых  может возникать собственность субъектов Российской Федерации, муници-
пальных образований, граждан и юридических лиц. Как следствие, форма собственности на поверх-
ностный водный объект и землю под этим объектом совпадают.  

Учитывая, что использование земель всех категорий подчиняется одному из важных земельно-
правовых принципов, согласно которому земля рассматривается как природный объект, подлежащий 
охране как важная составляющая окружающей среды, ресурс, применяемый в сельскохозяйственном и 
лесохозяйственным производстве, а также основа экономической и прочей деятельности на террито-
рии Российской Федерации», то необходимо обратиться к содержанию ст. 13 ЗК РФ, предусматриваю-
щей характер мер по охране земель. Именно указанная норма корреспондирует названному принципу и 
является правовым продолжением в контексте земельного регулирования.  

Однако применительно к землям водного фонда не обнаруживается конкретных правил охраны. 
Так, в ней говорится о возложении обязанности по рекультивации земель в отношении лиц, в результа-
те деятельности которых произошло ухудшение качества земель. При наступлении более опасных по-
следствий должна быть произведена консервация земель. Однако возникновение экологически небла-
гоприятных последствий может быть следствием загрязнения вод. Вопрос о порядке возмещения вре-
да, причиненного землям водного фонда ни в законах, ни в подзаконных актах не уточняется. Изложен-
ное позволяет говорить о том, что правила правового регулирования по охране земель водного фонда 
и иных категорий распределены неравномерно.  

Относительно проблемы правового регулирования охраны земель водного фонда как части их 
правового режима отмечает и И.О. Краснова, обращая свое внимание на то, что законодательство 
Российской Федерации также не содержит критериев, на основе которых может быть произведена 
оценка причиненного вреда в результате отрицательного воздействия: «В силу отсутствия почвенного 
слоя требования об охране земель практически в полном объеме не распространяются на земли вод-
ного фонда. Даже требование о рекультивации земель может быть применено к землям водного фонда 
только на основе законодательства о недрах, а также через цепочку логических рассуждений, сравне-
ний, аналогий и на основе здравого смысла» [4, с. 66].  

М.А. Хомякова в своем исследовании обращает внимание на то, что правовой режим земель 
водного фонда представляет собой комплекс правовых норм и обладает межотраслевой правовой 
природой. Такой вывод автора основан на изучении правового регулирования и судебной практики, 
которая подтверждает, что нередко земельные участки из состава земель водного фонда являются 
предметом спора о правах, на которые распространяются требования гражданского законодательства, 



ЛУЧШИЕ НАУЧНЫЕ ПРОЕКТЫ И ИССЛЕДОВАНИЯ 2026 37 

 

www.naukaip.ru 

а также законодательства о недрах и водного законодательства [5, с. 5]. 
Так, например, в Решении Бугурусланского районного суда № 2-865/2025 2-865/2025~М-719/2025 

М-719/2025 от 4 сентября 2025 г. по делу № 2-865/2025 предметом договора аренды является земель-
ный участок, на котором находится водный объект. Сам спор заключается в признании отсутствующим 
обременения в виде аренды земельного участка, покрытого поверхностными водами, и аннулирование 
соответствующей записи в ЕГРН. Суд удовлетворил исковые требования, отметив, что «дого-
вор аренды земельного участка заключен с нарушением требований закона и подлежит признанию не-
действительным» [6]. 

Комплексность межотраслевой природы правового режима земельных участков была подчеркну-
та и в одном из определений Конституционного Суда Российской Федерации, который буквально ука-
зал, что «регулирование отношений в сфере оборота и использования земельных участков выполняет-
ся нормами не только гражданского, но и земельного, водного, природоохранного законодательства» и 
«определяет комплексный правовой режим использования земельных участков, обусловливающий в 
ряде случаев различный объем ограничений в отношении этих участков» [7] 

Таким образом, представленный анализ правового регулирования статуса земель водного фонда 
позволяет сделать несколько кратких выводов. Так, правовой режим земель водного фонда имеет 
межотраслевой характер, учитывая, что земля может быть как объектом гражданских прав, так и объ-
ектом природоохранной деятельности. Вместе с тем, именно в отношении земель водного фонда в 
меньшей степени направлены положения, касающиеся охраны земли, так как ограниченны возможно-
сти по извлечению полезных свойств от земли, находящейся под водными объектами. Представлен-
ный правовой анализ наглядно демонстрирует характерные черты и нюансы правового режима зе-
мель, относящихся к водному фонду.  
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Стремительное развитие цифровых технологий кардинально изменило характер гражданско-

правовых отношений: все большая часть сделок заключается в электронной форме, а переписка по-
средством мессенджеров и электронной почты нередко становится единственным свидетельством во-
ли сторон. Между тем гражданское процессуальное законодательство России исторически ориентиро-
валось на традиционные - бумажные - носители информации, что порождает объективные затруднения 
при попытке использовать результаты цифрового взаимодействия в качестве судебных доказательств. 

Вопрос о правовом статусе электронных доказательств остается дискуссионным в отечественной 
доктрине. С одной стороны, суды вынуждены принимать распечатки переписки и скриншоты экрана в 
качестве письменных доказательств, с другой - ГПК РФ не содержит исчерпывающей нормы об элек-
тронных документах как самостоятельном виде средств доказывания. Это противоречие требует тща-
тельного научного осмысления. 

Гражданский кодекс Российской Федерации не вводит специального определения «электронной 
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сделки», однако п. 2 ст. 158 ГК РФ допускает совершение сделки в форме конклюдентных действий, а 
ст. 160 ГК РФ прямо разрешает использование электронно-цифровой подписи в качестве аналога соб-
ственноручной подписи. На практике под электронной сделкой понимается гражданско-правовой дого-
вор, заключенный посредством информационно-телекоммуникационных сетей и оформленный с при-
менением электронных документов. 

Федеральный закон от 06.04.2011 № 63-ФЗ «Об электронной подписи» закрепил три вида подпи-
сей: простую, усиленную неквалифицированную и усиленную квалифицированную. Только последняя из 
них обеспечивает той же степенью доверия, что и нотариально удостоверенный документ. Между тем в 
хозяйственном обороте активно используются простые подписи - токены, SMS-коды, подтверждающие 
клики в интерфейсе. Это существенно осложняет идентификацию сторон при возникновении спора. 

Как справедливо отмечает В.А. Лаптев, «электронный документ обладает рядом признаков, от-
личающих его от традиционных письменных доказательств, прежде всего - возможностью бесследного 
уничтожения и несанкционированной модификации» [1]. Это наблюдение во многом определяет спе-
цифику оценки электронных доказательств судом. 

Перечень средств доказывания, закрепленный в ч. 1 ст. 55 ГПК РФ, является формально исчер-
пывающим и не называет электронные документы в качестве самостоятельной разновидности. Тем не 
менее ст. 71 ГПК РФ в редакции 2017 года относит к письменным доказательствам документы, подпи-
санные электронной подписью, что позволяет суду принимать такие документы, квалифицируя их как 
письменные доказательства. 

В.В. Котлярова, анализируя сложившуюся практику, приходит к выводу о том, что нынешнее за-
конодательство «не обеспечивает надлежащей регламентации отношений, складывающихся в сфере 
оборота электронных доказательств», что ведет к неоднородности правоприменения [2]. Действитель-
но, суды нередко по-разному решают вопрос о допустимости распечаток электронной переписки: одни 
принимают их как письменные доказательства, другие требуют нотариального обеспечения. 

Особую проблему представляет переписка в мессенджерах. Сообщения в WhatsApp, Telegram и 
аналогичных сервисах не содержат квалифицированной электронной подписи, а их авторство устанав-
ливается лишь косвенно - через номер телефона абонента. О.А. Бахарева, исследуя вопросы оценки 
электронных документов судами, указывает, что «ключевым критерием допустимости должна служить 
возможность идентификации автора документа и подтверждение его подлинности» [3]. Следовательно, 
для придания юридической силы скриншотам переписки необходима либо нотариальная процедура 
обеспечения доказательств (ст. 102 Основ законодательства о нотариате), либо судебная экспертиза. 

Принципиальное значение имеет также проблема достоверности. Электронный документ техни-
чески допускает редактирование метаданных, изменение временных отметок и подмену содержания. 
Т.В. Ярошенко справедливо указывает, что суд обязан исследовать не только содержание электронно-
го документа, но и обстоятельства его создания, хранения и передачи [4]. Именно поэтому заключение 
технической экспертизы приобретает особое значение при оспаривании подлинности электронных до-
казательств. 

Оценка электронных доказательств подчиняется общим правилам, установленным ст. 67 ГПК 
РФ: суд оценивает каждое доказательство в отдельности и в совокупности, руководствуясь критериями 
относимости, допустимости и достоверности. Применительно к электронным документам каждый из 
этих критериев наполняется специфическим содержанием. 

Относимость электронного доказательства определяется по общему правилу - устанавливается 
связь содержащихся в нем сведений с предметом доказывания. Допустимость, по существу, сводится к 
вопросу о наличии надлежащего способа получения документа: электронная переписка, собранная с 
нарушением законодательства об оперативно-розыскной деятельности, не может быть признана допу-
стимой. Наиболее сложным является критерий достоверности, поскольку именно он требует примене-
ния специальных технических знаний. 

Е.А. Нахова, обращаясь к проблематике электронных доказательств в цивилистическом процессе, 
констатирует отсутствие единого стандарта доказывания их подлинности и предлагает закрепить на за-
конодательном уровне презумпцию подлинности электронного документа, скрепленного квалифициро-
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ванной электронной подписью [5]. Такой подход представляется рациональным, поскольку снизил бы 
нагрузку на суды и стимулировал участников оборота применять надежные инструменты идентификации. 

С учетом выявленных проблем полагаем целесообразным внести в ГПК РФ самостоятельную 
норму, определяющую понятие электронного доказательства, перечень допустимых способов его 
представления и обеспечения, а также критерии оценки достоверности. Кроме того, необходима уни-
фикация правовой позиции судов относительно статуса переписки в мессенджерах - предпочтитель-
ным представляется признание таких сообщений письменными доказательствами при условии нотари-
ального удостоверения их содержания. 

Таким образом, проведенный анализ позволяет констатировать, что российское гражданское 
процессуальное законодательство в целом допускает использование электронных доказательств, од-
нако правовое регулирование данной сферы остается фрагментарным. Отсутствие законодательного 
определения электронного доказательства, неоднородность судебной практики в вопросах допустимо-
сти переписки в мессенджерах и недостаточная регламентация процедуры обеспечения электронных 
доказательств создают существенные правовые риски для участников гражданского оборота. 

Представляется, что решение обозначенных проблем лежит в плоскости законодательного ре-
формирования: необходимо дополнить ГПК РФ отдельной статьей об электронных доказательствах, а 
также разработать методические рекомендации для судей, определяющие единый подход к их оценке. 
Только тогда электронная сделка и порождаемые ею документы смогут в полной мере выполнять дока-
зательственную функцию в гражданском процессе. 
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Изъятие земельных участков для государственных и муниципальных нужд представляет собой 

один из значимых инструментов реализации общественных интересов, направленных на удовлетворе-
ние социально-экономических потребностей населения и развитие территорий. Данный институт зани-
мает важное место в российском законодательстве и практике управления землями, предоставляя гос-
ударству возможность реализовывать крупные инфраструктурные проекты. 

Согласно статистическим данным, в 2025 году в Российской Федерации было выявлено 5,5 ты-
сяч земельных участков, попадающих под процедуру изъятия для государственных и муниципальных 
нужд. Подобные цифры свидетельствуют о действительной актуальности исследуемой темы, посколь-
ку число ежегодно изымаемых участков растёт, что усиливает необходимость чёткого правового регу-
лирования данного процесса и защиты интересов всех заинтересованных сторон. 

На сегодняшний день аспекты, связанные с правовым регулированием процедуры изъятия зе-
мельных участков, регламентируются Глава 7.1 Земельного кодекса Российской Федерации [2]. Статья 
49 ЗК РФ определяет случаи, при которых допускается изъятие земельных участков для государствен-
ных и муниципальных нужд.  
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Помимо кодифицированного акта, Конституция Российской Федерации гарантирует право част-
ной собственности и устанавливает ограничения на возможность принудительного отчуждения имуще-
ства. Статья 35 данного акта гласит, что никто не может быть лишён своего имущества иначе как по 
решению суда. Принудительное отчуждение имущества для государственных нужд возможно лишь при 
условии предварительного и равноценного возмещения [1]. 

Несмотря на давно сформированный институт изъятия земель, в последнее время все же оста-
ются актуальными проблемы, связанные с реализацией и правовым регулированием данной процеду-
ры. 

Э.Б. Булыкова в своём исследовании выделяет проблему открытого перечня оснований изъятия 
земельных участков. По мнению автора: «Данный перечень оснований изъятия земельных участков 
для государственных и муниципальных нужд является одним из ключевых правовых вызовов, влияю-
щих на гарантии права собственности и обеспечения баланса между публичными и частными интере-
сами» [3, с. 297]. 

Открытый перечень оснований означает, что помимо прямо закреплённых в ЗК РФ случаев 
(например, необходимость строительства инфраструктурных объектов), существуют широкие форму-
лировки, позволяющие органам власти расширительно толковать причины изъятия. Подобная ситуация 
создаёт значительные риски для прав собственников, поскольку позволяет государственным органам и 
муниципальным образованиям произвольно инициировать процедуру изъятия в ситуация, которые не 
связаны непосредственно с общегосударственной необходимостью. Полагаем, что при открытом пе-
речне возникает дисбаланс, выражающийся в преимуществе публичной власти над собственниками 
земельных участков.  

Для преодоления обозначенной проблемы, на наш взгляд, целесообразно законодательно огра-
ничить перечень оснований для изъятия, установить чёткий и закрытый ряд ситуаций, допускающих 
такое изъятие. Полагаем, что формулировка «изъятие земельных участков для государственных и му-
ниципальных нужд допускается исключительно в случаях, предусмотренных настоящим Кодексом и 
иными федеральными законами» определит конкретный перечень и предотвратит возникновение воз-
можных злоупотреблений. 

Важнейшей частью процедуры изъятия является определение стоимости подлежащего выкупу 
земельного участка. Однако действующая система оценки кадастровой стоимости вызывает много кри-
тики. Во-первых, кадастровая стоимость зачастую значительно отличается от реальной рыночной це-
ны, что нарушает принцип равнозначности возмещения. Во-вторых, методика расчёта кадастровой 
стоимости не в полной мере учитывает индивидуальные особенности каждого конкретного участка, 
например, его расположение. 

 Основные трудности при определении выкупной стоимости изымаемых объектов недвижимости, 
по мнению Г.З. Яхиной, «связаны с тем, что при проведении оценочной экспертизы специалисты зача-
стую не опираются на значение доходного подхода, методы которого необходимо применять при оцен-
ке рыночной стоимости объекта и определении ожидаемых доходов от его использования» [4, с. 222]. 

Одним из эффективных методов оценки является применение доходного подхода, основанного 
на расчёте потенциального дохода, который объект недвижимости мог бы приносить своему владель-
цу. Этот подход широко используется в международной практике и позволяет учитывать реальные эко-
номические показатели региона и отрасли. 

Следующая проблема связана с отказом собственника земельного участка подписать соглаше-
ние об изъятии. Для подтверждения данного тезиса обратимся к материалам судебной практики, в 
частности, к Решению Волжского районного суда от 4 июля 2023 г. по делу № 2-1722/2023 [5]. 

Так, в данном деле администрация города обратилась в суд с иском к гражданину А. об изъятии 
земельного участка для муниципальных нужд. Проект планировки территории предусматривал строи-
тельство дорог в одном из жилых районов. Истец представил постановление об изъятии и отчёт об 
оценке рыночной стоимости участка, а владелец отказался подписать соглашение о выкупе, что и ста-
ло причиной обращения в суд. 

Рассмотрев представленные материалы, суд установил следующее: 
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1. Процедура изъятия проведена в соответствии с установленными нормами, постановление об 
изъятие также соответствует положениям ЗК РФ; 

2. Проведение судебной экспертизы подтвердило рыночную стоимость участка, определённую 
ранее специалистами; 

3. Поскольку истец и ответчик не смогли договориться о величие, суд признал правомочным 
установить выкупную цену в размере, подтверждённом экспертизой. 

Данный спор был разрешён в пользу ответчика, поскольку выкупная цена была определена су-
дом в сумме, превышающей сумму, предложенную истцом в соглашении и указанную в исковых требо-
ваниях, которые исходя из характера спорных правоотношений не могут быть вычленены в самостоя-
тельные требования по принципу пропорциональности. 

Анализ данного судебного решения даёт основания полагать, что важным моментом является 
сохранение необходимого баланса между интересами государства и частным интересам собственника. 
Хотя суд и подтвердил законность принятого решения об изъятии отметим, что изначально представ-
ленная владельцем позиция отказа от добровольного согласия на выкуп свидетельствует о возможных 
нарушениях или несогласии с условиями предлагаемого возмещения. 

Вместе с тем, суды нередко признают акты органов государственной исполнительной власти и 
органов местного самоуправления незаконными, если изъятие земельных участков не соответствует 
принципу исключительности. 

Подводя итог представленному исследованию, мы пришли к выводу о том, что изъятие земель-
ных участков для государственных и муниципальных нужд – это неизбежный элемент современного 
градостроительства и промышленного развития. Однако для обеспечения справедливости и соблюде-
ния прав граждан необходимо постоянное совершенствование законодательства и правоприменитель-
ной практики. 

В рамках настоящей статьи нами были выделены следующие проблемные аспекты: 
- открытый перечень оснований изъятия земельных участков; 
- несовершенство системы оценки кадастровой стоимости земельного участка; 
- отказы собственников земельных участков от подписания соглашений об изъятии. 
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В настоящее время, в условиях обострившейся геополитической обстановки и вооруженных кон-

фликтов, особое значение приобретает правовое регулирование, обеспечивающее сочетание интере-
сов пострадавших граждан с публичными интересами. Одной из мер, направленных на восстановление 
нарушенных в ходе ведения специальной военной операции (далее – СВО) прав жителей пригранич-
ных территорий, стало введение уникального по своей правовой конструкции механизма – безвозмезд-
ного возвращения принадлежавших им земельных участков. 

По общему правилу «основания бесплатного приобретения гражданами и их объединениями 
участков в частную собственность предусмотрены в Земельном кодексе Российской Федерации, законе 
о введении его в действие, иных федеральных законах и законах субъектов Российской Федерации» [1, 
с. 73]. Как отмечают А.П. Анисимов, Ю.И. Исакова и Г.С. Працко, на основе указанных актов можно вы-
делить пять основных категорий граждан, имеющих право на бесплатное приобретение земельных 
участков (например, граждане, имеющие трех и более детей; граждане-садоводы и т.д.). Одну из групп 
составляют льготные категории граждан, перечень которых, установленный статьей 39.5 Земельного 



ЛУЧШИЕ НАУЧНЫЕ ПРОЕКТЫ И ИССЛЕДОВАНИЯ 2026 45 

 

www.naukaip.ru 

кодекса РФ, «может быть расширен иными нормативными правовыми актами в связи с социальными, 
экономическими, экологическими или какими-либо иными соображениями» государства [1, с. 73]. При-
мером проявления законодателем полномочия по включению новых положений в список лиц, входящих 
в льготные категории, стало принятие Федерального закона от 29.12.2025 № 531-ФЗ «О внесении из-
менений в статью 24 Федерального закона «О введении в действие Земельного кодекса Российской 
Федерации» и Федеральный закон «О введении в действие Жилищного кодекса Российской Федера-
ции». Так, законодательное закрепление получила норма о предоставлении земельных участков граж-
данам в собственность бесплатно или в безвозмездное пользование (в той части, которая касается 
особенностей регулирования земельных отношений в отдельных субъектах РФ). В связи с этим до 1 
января 2028 года на территориях трех приграничных субъектов РФ, – Белгородской, Брянской и Кур-
ской областей, допускается «отступление» от общих принципов Земельного кодекса РФ [2]. 

Указанный правовой режим устанавливает право на получение земельного участка теми гражда-
нами, которые ранее отказались от него или передали его в публичную собственность с целью получе-
ния мер социальной поддержки, связанных с проведением СВО. Стоит полагать, что введение подоб-
ной меры направлено на реализацию принципа «восстановления справедливости»: из прямого толко-
вания закона следует, что гражданин, вынужденно расставшийся с имуществом, не лишается права на 
него навсегда, поскольку теперь ему предоставляется возможность вновь стать собственником участка 
в порядке приоритета. 

Положения вышеназванной статьи 24 Федерального закона от 25.10.2001 № 137-ФЗ «О введении 
в действие Земельного кодекса Российской Федерации» заслуживают последовательного анализа. За-
конодатель пунктом 3 наделяет субъекты РФ правом предусматривать в законе субъекта РФ следую-
щие особенности бесплатного предоставления в собственность или безвозмездное пользование зе-
мельных участков: 

1) возможность предоставления такого участка исключительно тому гражданину, который осуще-
ствил его передачу в государственную или муниципальную собственность для получения мер социаль-
ной поддержки в период СВО (если это было обязательным требованием для их получения, например, 
для «жилищного сертификата»); 

2) определение срока подачи заявлений о предоставлении земельного участка; 
3) определение списка соответствующих территорий муниципальных образований, в пределах 

которых будет действовать мера по предоставлению участков [3]. 
Таким образом, законодатель устанавливает уникальное приоритетное право на получение зе-

мельного участка, находящегося в муниципальной или государственной собственности, тем лицом, в 
собственности которого этот участок находился ранее. Однако подобный «демократичный шаг» может 
порождать вопрос о том, могут ли данные участки быть использованы в общем порядке, установлен-
ном земельным законодательством, в случае возникновения такой необходимости до того момента, 
пока бывший собственник имеет право обратиться за возвращением его права собственности на такой 
участок? Представляется, что поскольку такая уступка связана с боевыми действиями, затрагивающи-
ми приграничные территории РФ, которые и стали причиной необходимости установления мер допол-
нительной поддержки граждан, то целевое использование таких земельных участков едва ли возможно 
в условиях опасности для жизни и здоровья. Cам законодатель подобную ситуацию пока не комменти-
рует, хотя из текста нижеследующих положений по аналогии можно установить, что изъять такие зе-
мельные участки можно для государственных и муниципальных нужд. 

Интересно положение пункта 4 статьи 24, которое устанавливает, что «наличие на земельном 
участке некапитальных строений, сооружений не является основанием для отказа гражданину в предо-
ставлении земельного участка в собственность бесплатно или в безвозмездное пользование» [3].  Это 
положение корреспондирует принципу единства земельного участка с расположенными на нем строе-
ниями, который «по своей сути определяет единый недвижимый комплекс, где земельный участок объ-
единяется с имуществом, которое прочно связано с ним» [4, с. 133-134]. Стоит полагать, что эта норма 
выступает некой «гарантией» и имеет большое практическое значение, так как на приграничных терри-
ториях, подвергшихся обстрелам, значительная часть застройки может быть повреждена или утратить 
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статус капитальной, но все еще представлять ценность для бывшего собственника, в связи с чем он и 
воспользуется возможностью возвращения прав на земельный участок. 

Важно отметить, что земельные участки, которые предоставлены гражданам в собственность по 
анализируемым основаниям, «не могут быть отчуждены в течение трех лет со дня государственной 
регистрации права собственности на них, за исключением случаев изъятия земельных участков для 
государственных или муниципальных нужд» [3]. Эту гарантию государство установило для защиты соб-
ственных интересов и во избежание мошеннических действий со стороны граждан, которые могли бы 
вернуть земельные участки с целями обогащения и их скорой перепродажи. Если же такие сделки бу-
дут совершены до истечения трехлетнего срока, то по к ним будут применяться общие правила об их 
ничтожности [3]. 

Особого внимания заслуживает возможность льготной аренды тех земельных участков, в отно-
шении которых был заключен договор аренды до 1 июня 2025 года по результатам торгов. Законом 
прямо предусмотрено, что органы государственной власти субъектов РФ или органы местного само-
управления могут установить льготную арендную плату по договорам аренды находящихся в их соб-
ственности земельных участков, но не менее одного рубля сроком до трех лет [3]. По сути, такая льгот-
ная аренда являет собой институт трехлетнего безвозмездного пользования земельным участком. Как 
отмечают С.Г. Стерник и О.А. Полищук, «обоснованное определение арендной платы за земельные 
участки, находящиеся в государственной и муниципальной собственности, играет важнейшую роль в 
обеспечении ... социального благополучия их населения» [5, с. 36]. Действительно, в условиях повы-
шенного риска для жизни и здоровья граждан такая мера окажет положительное влияние на реализа-
цию задачи по снижению социальной напряженности. 

Поскольку законодатель сознательно передал значительный объем регулирования на уровень 
трех соответствующих субъектов РФ (Белгородской, Курской и Брянской областей), то целесообразно 
проанализировать, каким образом получили отражение нормы Федерального закона №531-ФЗ в регио-
нальном законодательстве. Так, к примеру, Белгородская область воспользовалась данным ей правом, 
и Белгородской областной Думой был принят Закон Белгородской области от 27.02.2026 № 35 «О рас-
поряжении жилыми помещениями и земельными участками, переданными гражданами в государствен-
ную или муниципальную собственность». Сфера действия закона распространяется на территорию 
восьми муниципальных образований, среди которых Белгородский муниципальный округ, Шебекинский 
муниципальный округ, Грайворонский муниципальный округ и др. Срок подачи заявлений на предо-
ставление земельных участков в собственность бесплатно составляет год с того момента, когда ука-
занный закон вступил в силу (если право собственности на участок возникло до этого момента) или с 
момента, когда возникло право собственности на земельный участок (если оно было приобретено по-
сле вступления закона в силу). Законом также устанавливаются сроки принятия решения о предостав-
лении участка бесплатно и основания для отказа заявителю в его предоставлении [6]. Однако большая 
часть положений повторяет текст Федерального закона №531-ФЗ и не закрепляет принципиально но-
вых требований, условий или ограничений для возвращения земельных участков в собственность бес-
платно, заслуживающих отдельного внимания. Представляется, что в ходе практической реализации 
указанных положений Областной Думой или Правительством субъекта будут выработаны дополни-
тельные правила реализации данной процедуры, обусловленные спецификой отдельных сложных слу-
чаев возвращения участков, находящихся в общей долевой собственности; необходимостью использо-
вания указанных земельных участков для государственных и муниципальных нужд и т.д. 

В целом, анализируемые нормы Федерального закона от 29.12.2025 № 531-ФЗ формируют уни-
кальный институт земельных отношений, направленный на снижение социальной напряженности и 
стимулирование возвращения в приграничье тех граждан, которые «обналичили» свои жилищные сер-
тификаты в других субъектах РФ.  

Таким образом, можно отметить, что установленный до 1 января 2028 года режим является экс-
периментом в сфере земельного права, который направлен на решение задач, вызванных проведени-
ем СВО. Законодатель дал возможность гражданам использовать дополнительные меры поддержки с 
целью компенсации причиненного им ущерба, однако эффективность установленного режима будет 
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зависеть от качества регионального нормотворчества и правоприменительной практики. Говорить же о 
перспективах развития института предоставления земельных участков в собственность бесплатно жи-
телям приграничных территорий не приходится, так как по мере достижения целей СВО могут изме-
няться и территория потенциального действия указанного режима, и нуждаемость граждан в подобных 
социальных мерах. 
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Аннотация: В статье рассматривается роль сказки как эффективного средства обучения английскому 
языку в школе. На основе анализа современных методических исследований выделяются ключевые 
функции сказки: формирование языковых навыков, развитие коммуникативных умений, приобщение к 
диалогу культур и воспитание нравственных качеств. Особое внимание уделяется классификации ви-
дов работы со сказкой (фонетические, лексические, грамматические сказки, драматизация). 
Ключевые слова: английский язык, сказка, методика преподавания, диалог культур, драматизация, 
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Abstract: This article examines the role of fairy tales as an effective means of teaching English in schools. 
Based on an analysis of modern methodological research, the key functions of fairy tales are highlighted: the 
development of language skills, the development of communication skills, the introduction of intercultural dia-
logue, and the fostering of moral qualities. Particular attention is given to the classification of types of work with 
fairy tales (phonetic, lexical, grammatical fairy tales, dramatization). 
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В современной методике преподавания иностранных языков одной из ключевых задач является 

поиск таких средств обучения, которые бы не только обеспечивали усвоение языкового материала, но 
и развивали личность учащегося, познавательную активность и интерес к культуре страны изучаемого 
языка, а также других стран. Таким уникальным и многофункциональным средством является сказка. 
Сказка — это жанр, наиболее близкий внутреннему миру ребенка, его языковому и интеллектуальному 
уровню развития, что выделяет ее среди других средств обучения [5]. 

Анализ научных работ в сети Интернет позволяет утверждать, что сказка обладает мощным ди-
дактическим, воспитательным и развивающим потенциалом на всех этапах школьного образования. 

Одной из важнейших ролей сказки в обучении иностранному языку является её способность вво-
дить учащихся в контекст мировой и англоязычной культуры. Т.А. Живодрова подчеркивает, что ан-
глийский детский фольклор (сказки, пословицы, песни, стихи) является ключевым компонентом совре-
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менных учебно-методических комплексов, таких как "Spotlight", "Starlight", "English" Верещагиной и др. 
Знакомство с ним позволяет в доступной форме приобщить учеников к культурным ценностям, тради-
циям и быту народов Великобритании [4]. 

Сказка отлично помогает выстроить "диалог культур" между страной изучаемого и родного язы-
ков. Сравнивая сюжеты, героев, мораль английских и родных (русских, якутских и др.) сказок, учащиеся 
не только лучше узнают иноязычную культуру, но и начинают глубже осознавать особенности своей 
собственной культуры. Например, И.Н. Верещагина в своей программе предлагает задания на сравне-
ние переводов, поиск эквивалентов пословиц или иллюстрирование английских поговорок примерами 
из русской жизни [4]. Также, И.С. Бороздина и С.И. Синяева на примере сравнения русских, английских 
и французских сказок доказывают, что сказка помогает формировать у учащихся "пространственную 
картину мира", типичную для иноязычного сообщества, так как в ней по-разному представлены про-
странство, путь героя и окружающие его объекты [3] 

Сказка также является инструментом для развития различных видов речевой деятельности: 
аудирования, говорения, чтения и письма. 

В методической литературе широко представлены так называемые языковые сказки. Фонетиче-
ские сказки (например, "Сказка о Мистере Язычке") помогают настроить артикуляционный аппарат де-
тей на произнесение незнакомых английских звуков. Лексические сказки ("Сказка о цветах", "Сказка про 
овощи") позволяют ввести и закрепить новую лексику в увлекательном, запоминающемся контексте. 
Грамматические сказки ("Сказка о глаголе "to be", "Сказка о жирафе и окончании -s") визуализируют 
абстрактные грамматические правила, превращая их в понятные для учащихся образы и сюжеты, что 
значительно облегчает усвоение сложных тем, таких как спряжение глаголов или употребление арти-
клей [1]. 

В своей работе М.А. Примак акцентирует внимание на том, что аутентичная английская сказка 
является эффективным средством обучения стратегиям чтения (ознакомительного, изучающего). Бла-
годаря таким структурным особенностям, как троичность повторов (например, в сказках "The Three Little 
Pigs", "Henny-Penny"), учащиеся легче учатся отделять главную информацию от второстепенной, уста-
навливать логическую последовательность событий, выделять микротемы и прогнозировать развитие 
сюжета [5].  

Важно отметить что, чтение и обсуждение сказок создает естественную мотивацию для высказы-
вания. Однако наиболее мощным средством развития коммуникативных умений является драматиза-
ция. Как отмечают С.В. Прокопьева и В.В. Ушинцкая, театральная педагогика позволяет "окунуть" ре-
бенка в язык, преодолеть психологический и языковой барьер [6 Театрализация сказок (в том числе с 
опорой на родной язык, например, якутские сказки на английском) превращает процесс обучения в жи-
вое, эмоционально окрашенное творчество, где обучающийся не просто заучивает реплики, а прожи-
вает роль, что ведет к непроизвольному запоминанию материала и развитию спонтанной речи. 

Помимо учебных целей, сказка играет огромную роль в воспитании личности обучающегося. Н.Х. 
Аликулова и М.К. Холова подчеркивают, что сказки несут в себе народную мудрость, которая должна 
передаваться веками, учат добру, справедливости, помогают различать добро и зло [2]. При обсужде-
нии поступков героев у обучающихся формируются нравственные ориентиры, развиваются эмпатия и 
эмоциональный интеллект.  

Кроме того, работа со сказкой стимулирует развитие когнитивных способностей: воображения, 
образного и логического мышления, внимания и памяти [7]. Задания на прогнозирование сюжета, срав-
нение культур, создание собственных иллюстраций или сочинение альтернативных концовок превра-
щают ученика из пассивного слушателя в активного исследователя и творца. 

Таким образом, роль сказки в обучении английскому языку в школе трудно переоценить. Являясь 
природосообразным, ценностно-ориентированным и эмоционально насыщенным материалом, сказка 
позволяет решать такие комплексные задачи современного иноязычного образования как,  

   формирование языковых и речевых навыков в увлекательной форме; 
   изучение иноязычной культуры, способствуя развитию поликультурной личности; 
   развитие творческих способностей, воображения и критического мышления; 
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воспитание нравственных качеств, опираясь на общечеловеческие ценности, заложенные в 
фольклоре. 

Включение сказки в образовательный процесс сделает уроки английского языка живыми, моти-
вирующими и эффективными, закладывая прочный фундамент для дальнейшего изучения языка и 
успешной межкультурной коммуникации. 
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Аннотация: Рассматривается проблема профессионального саморазвития будущего специалиста мо-
тивация, условия, движущие силы. Раскрываются основные формы профессионального саморазвития: 
самоутверждение, самосовершенствование, самоактуализация. Процесс управления саморазвитием 
представлен как динамичный, самоопределющийся процесс, как стратегическая метакомпетенция. 
Ключевые слова: саморазвитие личности; профессиональное саморазвитие; управление профессио-
нальным саморазвитием, саморегуляция, профессиональные ценности. 
 

MANAGEMENT OF PROFESSIONAL SELF-DEVELOPMENT AS A PSYCHOLOGICAL AND 
PEDAGOGICAL PROBLEM 

Puyman S.A., 
Deng Zhangyi, 

 
Abstract: The problem of professional self-development of a future specialist is considered: motivation, condi-
tions, driving forces. The main forms of professional self-development are revealed: self-affirmation, self-
improvement, self-actualization. The process of managing self-development is presented a sa dynamic, self-
defining process, a sa strategic meta-competence.  
Keywords:self-development of personality; professional self-development; management of professional self-
development, self-regulation, professional values  

. 
Саморазвитие представляет собой фундаментальную способность человека становиться подлин-

ным субъектом своей жизни и преобразовывать свою жизнедеятельность. Это сложный внутренний про-
цесс, включающий трансформацию внутреннего мира, опыта, убеждений, жизненных целей и самоопре-
деления. Основная идея профессионального саморазвития заключается в том, что личность развивается 
через деятельность; следовательно, личность изучается по отношению к профессии и успеху в ней.  

Движущей силой саморазвития является мотивация. Она  активизирует внутренние ресурсы са-
моразвития. Именно мотивы самодвижения способствуют трансформации развития в саморазвитие.  

Важным условием формирования ценностного отношения студентов к саморазвитию является 
комфортная образовательная среда и благоприятный психологический климат. Такая атмосфера спо-
собствует самореализации, взаимной поддержке, уважению и сопереживанию. Как отмечал Ричард 
Бэндлер, если учеба ассоциируется со скукой и неудобствами, она теряет привлекательность [1, с. 
125]. Позитивная атмосфера способствует интеграции ценностно-мотивационного, содержательно-
деятельностного и рефлексивно-творческого компонентов развития. 
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Прогрессивное саморазвитие происходит тогда, когда цели значимы, а позитивная самооценка 
создает условия для их реализации. Регрессивный вариант возникает, когда возникает кризис в поста-
новке целей и недостаточное осознание необходимости самоизменения. Саморегуляция также играет 
важную роль, поскольку помогает актуализировать внутренние ресурсы и улучшить операционные ас-
пекты саморазвития. 

Профессиональное саморазвитие может принимать формы самоутверждения, самосовершен-
ствования и самоактуализации. Самоутверждение может быть связано с внешними мотивами, такими, 
как соответствие стандартам или оправдание ожиданий,  иногда может реализовываться с помощью 
манипулятивных стратегий. Самосовершенствование связано с желанием превзойти самого себя, 
улучшить навыки и приобрести значимые личностные качества. Она включает в себя самоанализ, 
формирование идеального образа себя, формулирование и реализацию программы саморазвития, а 
также оценку результатов с дальнейшей коррекцией.  

Самоактуализация - это высший уровень саморазвития. Она начинается с самосовершенствова-
ния и позитивного самоутверждения и ведет к зрелости, единению с профессиональной деятельностью 
и творческой реализации. На этом уровне самосовершенствование становится постоянным процессом, 
посредством которого человек реализует себя, постигает смысл жизни и труда и достигает социально 
признанных результатов. Современные исследования свидетельствуют, что самоактуализирующийся 
педагог достигает более высоких результатов в преподавании, воспитании и развитии позитивной я-
концепции, чем учитель, который не вступил на этот путь. 

Управление саморазвитием является центральным механизмом профессионального становле-
ния будущих специалистов, обеспечивающим устойчивый, ценностно-ориентированный и рефлексив-
ный профессиональный рост. В современной системе высшего образования профессиональное разви-
тие больше не является линейным или направленным извне процессом, а динамичным и самоопреде-
ляющимся, требующим саморегуляции, метакогнитивного мониторинга, согласования идентичности и 
ценностной ориентации. Его можно понимать как внутренне регулируемую систему профессиональной 
самоорганизации, посредством которой будущие специалисты координируют личностные ресурсы в 
соответствии с индивидуальными ценностями и институциональными требованиями [2, с. 126-129]. 
Этот процесс непрерывен и требует адаптации к новым вызовам, интеграции обратной связи и посто-
янной оценки взаимосвязи между личными устремлениями и институциональными ожиданиями [3]. 

С точки зрения психологии образования, управление саморазвитием представляет собой регуля-
тивную конструкцию высшего порядка, которая объединяет мотивационную автономию, самоэффек-
тивность, целеориентированность, метакогнитивный контроль и профессиональную идентичность в 
целостную систему развития [4]. В отличие от эпизодического профессионального совершенствования, 
оно отражает устойчивую ориентацию на непрерывный рост, основанную на активности личности, ре-
флексии и согласованности ценностей.  

На психологическом уровне основа управления саморазвитием лежит в ценностно-
мотивационной сфере. Профессиональные ценности определяют выбор целей, их оценку и настойчи-
вость в поведении. К ним относятся: академическая строгость, ответственность за развитие обучаю-
щихся, академическая честность, открытость инновациям, социальная ответственность и обучение на 
протяжении всей жизни. Благодаря интернализации внешние нормы становятся лично принятыми обя-
зательствами, смещая мотивацию с внешнего контроля на внутреннее регулирование. Это способству-
ет большей вовлеченности, настойчивости и автономному профессиональному росту . 

Российские исследования академической мотивации также показывают, что стабильная профес-
сиональная и образовательная вовлеченность более вероятна, когда учебная деятельность’ студентов 
основана на внутренне значимых целях, а не только на формальных требованиях к достижениям. Со-
гласно теории самоопределения, автономия, компетентность и связанность усиливают как внутреннюю 
мотивацию, так и благополучие. При подготовке преподавателя-исследователя в техническом универ-
ситете академическая автономия выражается в независимом проведении научных исследований, про-
фессиональной компетентности и педагогическом мастерстве.  



54 ЛУЧШИЕ НАУЧНЫЕ ПРОЕКТЫ И ИССЛЕДОВАНИЯ 2026 

 

X международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Центральным механизмом управления саморазвитием является рефлексивность. Рефлексив-
ность выходит за рамки простого размышления, включая критический анализ допущений, теоретиче-
ских позиций и ценностных ориентаций.  

Таким образом, овладение управлением саморазвитием представляет собой стратегическую ме-
такомпетенцию, позволяющую будущим специалистам ориентироваться в эпистемологической неопре-
деленности, технологических преобразованиях и институциональной сложности, сохраняя при этом 
этическую целостность и интеллектуальную автономию.  
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Аннотация: Дошкольное образовательное учреждение организует свою работу исключительно исходя 
из требования ФГОС ДО, Федеральной образовательной программы дошкольного образования (ФОП 
ДО), учитывая Федеральную рабочую программу воспитания. Решение совокупных задач воспитания в 
рамках образовательной области «Социально-коммуникативное развитие» направлено на приобщение 
детей к ценностям «Родина», «Природа», «Семья», «Человек», «Жизнь», «Милосердие», «Добро», 
«Дружба», «Сотрудничество», «Труд». Множество событий, отраженных также в Федеральном кален-
дарном плане воспитательной работы говорят о важности мероприятий патриотического воспитания в 
современном мире [1,2]. 
Ключевые слова: Практика, патриотическое воспитание, дошкольное образовательное учреждение, 
мероприятие, патриотизм. На сегодняшний день крайне важно понимание детьми таких ценностей, как 
«Родина», «Человек», «Жизнь» и многие другие. Основной, благодаря которой закладываются понима-
ния данных ценностей является, конечно же работа педагога по вовлечению детей, интересного изло-
жения, попытки заинтересовать воспитанника, отыскать новейшие и интересные формы работы с 
детьми для развития интереса [3].   

 
THE PRACTICE OF PATRIOTIC EDUCATION IN A PRESCHOOL EDUCATIONAL INSTITUTION  

 
Novokrestenov Danil Sergeevich 

 
Мы часто сталкиваемся с таким понятием как «патриотизм», и, зачастую, это слово ассоциирует-

ся лишь с необходимостью защищать Родину, но не многие знаю, что понятие патриотизма куда глубже 
раскрывается, особенно, если речь идет об образовательном учреждении, реализующем программы 
дополнительного образования.        

В труде отечественного философа И.А. Ильина «О сущности правосознания» мы наблюдаем сле-
дующее: основываясь на духовно- нравственном подходе к пониманию сущности патриотизма, идеали-
зируя русскую культуру и возвеличивая душу русского народа, он не сомневался в особом предназначе-
нии России. Огромной любовью к Родине пронизаны его слова, посвященные своеобразию, самобытно-
сти, самостоятельности, суверенности русского народа, его культуры, сознания и чувств, деяний [4].  

В действительности на сегодняшний день мы можем видеть два направления в патриотическом 
воспитании, один из которых отводит нас к уважению и почету войн, солдат, партизан и всех значимых 
фигур, которые так или иначе, рискуя своей жизнью, в разных ситуациях и разные периоды жизни за-
щищали свою Родину, вторым же направлением мы можем считать вариант патриотического воспита-
ния, через фольклор и традиции народов. 

В детском саду № 13 Приозерского района Ленинградской области, который находится на терри-
тории поселка Мичуринское можно наблюдать реализацию патриотического воспитания в разных видах 
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деятельности воспитанников, это и участие в конкурсах и фестивалях патриотической направленности, 
проведение мероприятий на базе дошкольного образовательного учреждения, в том числе с привлече-
нием сотрудников учреждений культуры и общеобразовательной школы, а также освещение событий 
Федерального календарного плана воспитательной работы и в образовательной деятельности и в виде 
культурных практик, участие педагогов в районных методических объединениях по патриотическому 
воспитанию, синтез опыта коллег, трансляция опыта дошкольного образовательного учреждения. 

Таким образом в нашем детском саду 19.03.2026 года прошло мероприятие, которое было по-
священо Закрытию года Защитников Отечества, в котором приняли участие воспитанники разновоз-
растных групп от 4 до 7 лет. Формой проведения мероприятия, как итоговым и ключевым мероприяти-
ем стал концерт, однако ему предшествовала огромная работа педагогического состава по постоянно-
му изучению истории народа, а также учебно-развивающие дидактические игры, которые являются ча-
стью материала к календарно-тематическому планированию воспитателя нашего учреждения.  

Самым методически важным остается вопрос мониторинга патриотического воспитания в до-
школьном образовательном учреждении. Сотрудниками дошкольного учреждения с администрацией 
учреждения разработана карта оценки состояния патриотического воспитания в группе, в которую 
включена оценка развивающей предметно-пространственной среды по патриотическому воспитанию, 
оценка количества и качества участия воспитанниками в мероприятиях и конкурсах по патриотическому 
воспитанию, уровень знаний детей, отзывчивость детей на события патриотической направленности и 
вовлеченность их в него, взаимодействие с родителями по патриотическому воспитанию.  
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Abstract: The article substantiates the relevance of the study of the conditions for the development of 
psychological and valeological competence of future teacher-researchers in the educational environment of 
the technical university. The content and results of a pilot study of the level of formation of the main 
components of psychological and valeological competence of future university teachers are revealed. 
Recommendations on the development of psychological and valeological competence of students in the 
educational environment of the technical university are formulated. 
Key words: psychological and valeological competence, health, healthy lifestyle culture, teacher-researcher, 
educational environment, technical university. 
 
ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ РАЗВИТИЯ ПСИХОЛОГО-ВАЛЕОЛОГИЧЕСКОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ 

БУДУЩИХ ПЕДАГОГОВ-ИССЛЕДОВАТЕЛЕЙ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЕ ТЕХНИЧЕСКОГО 
УНИВЕРСИТЕТА 

 
Шершнёва Татьяна Викторовна, 

Куан Юнлинь 
 
Аннотация: в статье обосновывается актуальность исследования условий развития психолого-
валеологической компетентности будущих педагогов-исследователей в образовательной среде техни-
ческого университета. Раскрывается содержание и результаты пилотажного исследования уровня 
сформированности основных компонентов психолого-валеологической компетентности будущих пре-
подавателей университета. Формулируются рекомендации по развитию психолого-валеологической 
компетентности обучающихся в образовательной среде технического университета. 
Ключевые слова: психолого-валеологическая компетентность, здоровье, культура здорового образа 
жизни, педагог-исследователь, образовательная среда, технический университет. 

 
The relevance of research devoted to the development of psychological and valeological competence in 

future teacher-researchers is determined by a complex set of socio-educational, technological, and health-
related transformations that characterize contemporary higher education. In the context of rapid digitalization, 
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increasing cognitive workloads, intensified academic competition, and the expansion of interdisciplinary educa-
tional models, the professional profile of a modern educator (especially one trained within a technical universi-
ty) extends far beyond subject-specific expertise. Today’s teacher-researcher is expected not only to generate 
and disseminate scientific knowledge but also to create psychologically safe, health-preserving, and develop-
mentally supportive learning environments. This requirement makes the formation of psychological and valeo-
logical competence a strategically significant objective of professional training. 

From a methodological perspective, psychological and valeological competence should be understood 
as an integrative professional-personal construct that combines knowledge of psychological regularities of 
learning and personality development with evidence-based principles of health preservation, stress prevention, 
self-regulation, and sustainable professional functioning. It includes cognitive, motivational-value, operational, 
reflexive, and behavioural components that enable future educators to maintain their own psychological well-
being while simultaneously supporting the mental and physical health of learners [1]. Such competence be-
comes particularly relevant for teacher-researchers because research activity itself is associated with height-
ened intellectual strain, prolonged uncertainty, emotional tension, and increased risks of burnout. 

The urgency of this issue is amplified by the specific conditions of technical universities. Unlike classical 
pedagogical institutions, technical universities traditionally prioritize engineering, digital, and applied scientific 
training. However, in recent years they have increasingly incorporated pedagogical and educational research 
trajectories, especially in programs related to engineering pedagogy, STEM education, digital didactics, and 
university teaching. In such settings, future teacher-researchers must be capable of integrating technological 
innovation with human-centered educational practices. This requires advanced understanding of cognitive er-
gonomics, psychohygiene of intellectual labour, adaptive learning design, and the health-preserving organiza-
tion of academic communication. The educational environment of a technical university, characterized by in-
tensive project work, laboratory research, high information density, and algorithmic forms of thinking, creates 
both unique opportunities and significant risks for students’ psychological health [2]. Consequently, the devel-
opment of psychological and valeological competence becomes not merely desirable but pedagogically nec-
essary. 

The relevance of the research is further supported by the growing recognition of psychological health as 
a determinant of professional effectiveness and academic productivity. Studies in teacher education empha-
size that future educators with stronger psychological resilience, self-regulation skills, and health-preserving 
attitudes demonstrate greater adaptability, more stable professional identity, and higher readiness for innova-
tion [3]. For teacher-researchers, these qualities are especially important because they operate simultaneously 
in several demanding roles: analyst, mentor, experimenter, curriculum designer, and facilitator of student in-
quiry. Without developed competence in psychological and valeological self-management, such multitasking 
may lead to chronic stress, emotional exhaustion, decreased creativity, and reduced pedagogical sensitivity. 

Another factor determining the relevance of this research lies in the shift from knowledge-based to com-
petence-oriented educational paradigms [4]. Modern higher education standards increasingly focus on univer-
sal competencies related to communication, teamwork, ethical responsibility, emotional intelligence, and sus-
tainable lifestyle practices. Within this paradigm, psychological and valeological competence acts as a meta-
competence that supports the acquisition and productive use of other professional competencies. It enhances 
the ability of future teacher-researchers to manage conflict, organize collaborative inquiry, prevent maladaptive 
student behaviour, and design educational interventions that respect the psychophysiological capacities of 
learners. 

To determine the level of development of the psychological and valeological competence of future re-
search teachers, a pilot study was conducted at the Belarusian National Technical University, in which 42 stu-
dents participated. This study employed a psychodiagnostic methods including health cognition, health atti-
tudes, self-regulation ability, behavioural initiative, health behaviours, and related influencing factors. The 
measurement tools included: 

1) Healthy Lifestyle Profile; 
2) Health Attitude Index; 
3) Healthy Behavior Disorders Questionnaire; 
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4) Health Care Scale; 
5) Methodology of Studying Value Orientations; 
6) Health Care Attention Scale; 
7) Diagnostics of Professional Motives; 
8) Self-Regulation Style of Behaviour; 
9) Volitional Self-Control Questionnaire; 
10) Proactive Behaviour; 
11) Social Interaction Competence Diagnostics Scale. 
Diagnostic analysis results indicate that the sample group exhibits a typical "high cognition, low action" 

characteristic. In terms of health cognition, the sample's health attitude index is at a moderate level (5.66 
points), with "health" ranking first in health value orientation (15.32 points), indicating that individuals have a 
clear understanding of the importance of health. However, significant shortcomings are evident in health be-
haviour: the overall average score for healthy lifestyle is only at a moderate level (140.45 points), with the low-
est scores in physical activity (19.45 points) and stress management (21.36 points), constituting the core bot-
tleneck for health improvement; the level of willpower and self-control is low (11.77 points), and the ability to 
regulate behaviour is at a below-average level (3.29 points), with particularly weak dimensions in condition 
modelling (3.12 points) and outcome evaluation (3.27 points); there are significant individual differences in the 
behavioural initiative index, with some individuals showing severely insufficient initiative; health-damaging be-
haviours are at a moderate risk level (128.86 points), with safety neglect and eating disorders being prominent 
issues. 

The data above collectively reveal that while the sample possesses basic health awareness, insufficient 
self-regulation, weak willpower, and a lack of behavioral initiative make it difficult to translate cognition into ef-
fective behavior, resulting in a separation between cognition and action. Based on this, recommendations 
were formulated for organizing purposeful work on the development of psychological and valeological compe-
tence in future teacher-researchers within the educational environment of Belarusian National Technical Uni-
versity. 

The organization of purposeful work aimed at developing psychological and valeological competence in 
future teacher-researchers within the educational environment of a technical university should be based on 
systemic, interdisciplinary, and practice-oriented principles. Such work must not be reduced to isolated health-
related courses or episodic psychological workshops. Instead, it should be embedded into the overall arch itec-
ture of professional training as a longitudinal developmental process that integrates academic instruction, re-
search activity, digital learning environments, and reflective professional practice. 

Psychological and valeological content should be incorporated into methodology courses, educational 
psychology, research design, engineering pedagogy, and digital didactics. These modules may include topics 
such as stress management in research work, cognitive load optimization, psychohygiene of scientific labor, 
prevention of emotional burnout, time management, ergonomics of digital learning, and health-preserving 
communication in academic teams. Such integration ensures that competence development is contextualized 
within authentic professional tasks rather than taught abstractly. The effectiveness of mandatory health-
protection disciplines in competence growth has been repeatedly emphasized in higher education research. 

The second recommendation concerns the creation of a psychologically safe and health-supportive ed-
ucational environment. In a technical university, where students are often exposed to intensive laboratory 
schedules, project deadlines, and prolonged screen-based work, the institutional environment must actively 
reduce psycho-emotional overload. This can be achieved through balanced scheduling, alternation of cognitive 
task types, ergonomic classroom design, digital hygiene protocols, and the inclusion of recovery-oriented edu-
cational practices. Faculty members supervising teacher-researchers should model constructive communica-
tion, feedback ethics, and reflective coping strategies. The university’s digital platforms should also support 
well-being through adaptive pacing, clear navigation, and mechanisms for collaborative peer support. 

A third essential direction is the implementation of reflexive and self-regulatory training practices. Psy-
chological and valeological competence cannot be formed solely through informational transfer; it requires the 
internalization of self-monitoring and self-care behaviors. Therefore, technical universities should systematical-
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ly employ reflective diaries, research stress logs, self-assessment checklists, and supervised peer reflection 
groups. These tools help future teacher-researchers identify personal stress triggers, evaluate their learning-
health balance, and develop individualized strategies for maintaining productivity without compromising well-
being. It is advisable to provide for the use of project-based and inquiry-based pedagogical formats specifically 
designed to integrate health-preserving objectives. Since technical universities already rely heavily on project 
learning, this format can be enriched with competence-building tasks. For example, student teams may design 
evidence-based educational technologies promoting mental resilience in STEM learners, develop digital tools 
for monitoring academic well-being, or conduct micro-research on the relationship between learning environ-
ments and cognitive fatigue. Such tasks simultaneously strengthen research competence and reinforce psy-
chological-valeological awareness through practical application. 

Equally important is the integration of interdisciplinary collaboration among departments of pedagogy, 
psychology, biomedical sciences, and engineering education. The complexity of psychological and valeologi-
cal competence requires expertise from multiple domains. Joint seminars, interdisciplinary case studies, and 
co-taught modules can help students understand the physiological, cognitive, technological, and pedagogical 
dimensions of health-preserving educational design. This approach is especially productive in technical uni-
versities, where interdisciplinary culture is already institutionally supported. 

Finally, purposeful work in this area should include a monitoring and diagnostic subsystem. Universities 
need valid instruments for assessing the dynamics of competence formation, including indicators of stress re-
silience, emotional regulation, health-preserving motivation, pedagogical empathy, and the ability to design 
psychologically safe research-learning environments. Continuous diagnostics enables timely pedagogical cor-
rection and ensures evidence-based improvement of training programs. In summary, the effective develop-
ment of psychological and valeological competence in future teacher-researchers within a technical university 
requires the combined skills, curricular integration, environmental support, reflexive practices, project-based 
application, mentorship, interdisciplinary cooperation, and systematic diagnostics. This approach turns the 
formation of competence into an organic element of the development of professional identity and readiness for 
self-realization of the future teacher-researcher. 
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