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Аннотация: В данной статье рассматриваются циклические кривые, которые описывает точка, закреп-
ленная в плоскости некоторого круга, катящейся без скольжения по прямой линии или по неподвижной 
окружности. Линия называется эпициклоидой, если производящая окружность катится по внешней сто-
роне направляющей окружности, и гипоциклоидой – если по внутренней. Рассматриваются различия в 
геометрическом определении кривых, а также применение эпициклоиды в горном деле и геологии. 
Ключевые слова: циклоида, эпициклоида, гипоциклоида, траектория точки, движение по окружности 
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Abstract: This article discusses cyclic curves described by a point fixed in the plane of a circle, rolling without 
sliding in a straight line or in a fixed circle. A curve is called an epicycloid if the generating circle rolls along the 
outer side of the directing circle, and a hypocycloid if it rolls along the inner side . The differences in the geo-
metric definition of curves, as well as the application of epicycloids in mining and geology, are considered.  
Keywords: cycloid, epicycloid, hypocycloid, trajectory of a point, movement along a circle. 

 
Циклическими называются плоские кривые, являющиеся траекторией движения точки окружно-

сти, катящейся без скольжения по прямой линии или по дуге окружности. К ним относятся циклоида, 
эпициклоида («надциклоида») и гипоциклоида («подциклоида»). Производящей называется окруж-
ность, на которой закреплена точка, а направляющей называется линия, по которой катится окружность 
(прямая или окружность). Представим геометрические определения «замечательных» кривых (табл. 1). 

Например, при движении колеса по прямой, точка внутри колеса описывает укороченную циклои-
ду, точка на ободе – обыкновенную циклоиду, а точка на продолжении радиуса за пределами окружно-
сти – удлиненную циклоиду [1].  

Рассмотрим подробнее эпициклоиду. Данная кривая появилась в античной астрономии как чисто 
геометрическая кривая, возникшая из попыток Птолемея Александрийского (II в. до н.э.) геометрически 
описать сложные траектории движения планет вокруг неподвижной Земли по эпициклам [2, с. 18]. Пер-
вые известные математические исследования эпициклоиды связаны с итальянским учёным XVI века 
Джироламо Кардано. В труде «Opus novum de proportionibus numerorum, motuum, etc.» (с лат. – «Новая 
работа о пропорциях чисел, движений и т.д.»), изданном в 1570 году он рассмотрел случай, когда 
окружность катится по внутренней стороне другой окружности с вдвое большим радиусом, и доказал, 
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что траекторией точки на катящейся окружности является прямая линия и доказал основные свойства. 
Математики XVII - XVIII веков, включая Христиана Гюйгенса, Альбрехта Дюрера, Жерара Дезарга и др., 
развивали теорию эпициклоиды, применяя её для решения задач оптики, механики и теории механиз-
мов. Исаак Ньютон, обобщив исследования Гюйгенса о циклоидальном маятнике, доказал, что в сфе-
рическом поле тяготения линией изохронного колебания маятника является эпициклоида. Таким обра-
зом, эпициклоида появилась как результат математического моделирования сложного движения, а за-
тем нашла применение в технике и науке.  

 
Таблица 1 

Определения циклических кривых 

Название линии Определение 

Циклоида плоская кривая, которую опишет точка производящей окружности при качении 
(без скольжения) по прямолинейной направляющей; 

Укороченная 
 циклоида  

плоская кривая, которую опишет точка, взятая внутри производящего круга при 
качении (без скольжения) по прямолинейной направляющей; 

Удлиненная  
циклоида 

плоская кривая, которую опишет точка, взятая вне производящего круга при ка-
чении (без скольжения) по прямолинейной направляющей; 

Эпициклоида плоская кривая, которую опишет точка производящей окружности при качении 
(без скольжения) по внешней стороне дуги направляющей окружности; 

Гипоциклоида плоская кривая, которую опишет точка производящей окружности при качении 
(без скольжения) по внутренней стороне дуги направляющей окружности. 

 
Целью настоящей работы является изучение уравнений эпициклоиды и ее применения, фокуси-

руясь на описании траектории точки при качении окружности по другой окружности.  
Эпициклоида, гипоциклоида и циклоида — это родственные математические кривые, относящие-

ся к семейству циклоидальных кривых или руллеты. Основное отличие заключается в характере дви-
жения окружности, по которой катится точка: для циклоиды это траектория точки, закрепленной на 
окружности, катящейся без скольжения по прямой линии; для эпициклоиды это траектория точки, за-
крепленной на окружности, катящейся без скольжения по внешней стороне другой окружности; для ги-
поциклоиды по внутренней стороне перекатывается подвижная центроида [3]. 

Таким образом, циклоида — частный случай циклоидальной кривой, а эпициклоида — обобще-
ние, где вместо прямой линии используется окружность. Данные кривые часто применяются в теории 
механизмов, особенно в зубчатых передачах с наименьшим трением, где циклоидальные профили 
обеспечивают плавное и равномерное движение. Кроме того, если радиус направляющей окружности 
для эпициклоиды стремится к бесконечности, она переходит в циклоиду.  

Если выбрать систему координат, в которой за начало отсчета взять центр направляющей 
окружности радиуса R, ось ОХ направить к одной из начальных точек, за угол t обозначить угол, кото-
рый составляет радиус-вектор точки соприкосновения двух окружностей с положительным направле-
нием оси абсцисс. Также радиус подвижной (производящей) окружности обозначить r, то параметриче-
ские уравнения эпициклоиды можно записать в виде [4]: 

 

( ) ( )cos cos

( ) ( )sin sin

R r
x t R r t r t

r

R r
y t R r t r t

r

  
    

  


        

, 

где t от 0 до πr/R. 
При составлении уравнений гипоциклоиды заменим r на – r, получим 
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( ) ( )cos cos

( ) ( )sin sin

R r
x t R r t r t

r

R r
y t R r t r t

r

  
    

  


        

. 

В горном деле эпициклоиды используются для описания траекторий режущих органов в проход-
ческих комбайнах. Режущие барабаны совершают движение по кривым эпициклоидальной формы, что 
позволяет эффективно разрушать массив горных пород, получать более крупные сколы и работать с 
породами высокой крепости. Такие планетарные органы разрушения обеспечивают стабильные траек-
тории и высокую скорость подачи комбайна на забой. В геологии эпициклоиды могут применяться в 
математическом моделировании процессов разрушения и деформации горных пород, а также при ана-
лизе траекторий движения частиц в геологических средах. Математические методы, включая использо-
вание кривых типа эпициклоид, помогают в прогнозировании, разведке и оценке месторождений полез-
ных ископаемых. 

При проектировании буровых коронок для горнодобывающей промышленности траектория дви-
жения резца может быть описана с помощью эпициклоиды. Рассмотрим движение точки, закреплённой 
на окружности радиуса r = 0,3 м, которая катится без скольжения по внешней стороне неподвижной 
окружности с радиусом R = 0,9 м. Какими параметрическими уравнениями можно описать траекторию 
движения точки?  

Данная точка описывает эпициклоиду с известными параметрами 

0,9 0,3 1,2R r    , 
0,9 0,3

4
0,3

R r

r

 
  . 

Параметрические уравнения траектории движения точки примут вид: 

( ) 1,2cos 0,3cos4

( ) 1,2sin 0,3sin 4

x t t t

y t t t

 


 
 

и количество «лепестков» эпициклоиды определяем, как отношение радиусов: 

4
R r

k
r


  . 

Таким образом, траектория будет иметь 4 лепестка. 
Также при изучении движения магматического очага под вулканом встречаются эпициклоиды. 

Предполагается, что траектория движения очага в горизонтальной плоскости на глубине 10 км может 
быть описана кривой, которую описывает точка окружности при качении по другой окружности. Радиус 
неподвижной окружности (траектория центра подвижной окружности) равен 5 км, а радиус подвижной 
окружности – магматического очага равен 1 км, при этом скорость движения очага равна 0,5 км/год. 
Определить координаты очага через 3 года.  

В соответствии предположению, траектория движения точки описывается эпициклоидой с углом 

поворота t равного 0,53=1,5 Rad. Определим новые координаты очага через 3 года, подставляя значе-
ния получаем: 

(1,5) 6cos(1,5) cos(6 1,5) 1,34

(1,5) 6sin(1,5) sin(6 1,5) 5,57

x

y

   


   
. 

Через 3 года координаты очага изменятся и станут (1,34 км; 5,57 км). 
Таким образом, подводя итог, эпициклоида остается актуальной кривой, эволюционировавшей от 

античных астрономических моделей Птолемея до применения в проектировании деталей машин и ме-
ханизмов, исследовании магматических очагов. Анализ параметрических уравнений и расчетов коор-
динат подтверждает её эффективность для описания сложных траекторий в механике и способствует 
лучшему пониманию законов движения сложных динамических систем.  
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Железо общее – это показатель, который учитывает содержание в воде катионов железа Fe2+ и 

Fe3+. Предельно допустимая концентрация (ПДК) железа общего в воде питьевого назначение равна 
0,3 мг/л, лимитирующий показатель – органолептический [2]. Слишком высокое их содержание может 
неблагоприятно воздействовать на наш организм. 

Актуальность работы. Одним из критических показателей безопасности воды является содержа-
ние железа общего. Высокое содержание железа при постоянном употреблении может привести к 
накоплению этого элемента в организме, что негативно сказывается на работе печени, сердца и крове-
носной системы. Поэтому это исследование позволит оценить способность фильтров в быту. 

На основе анализа Карты качества воды проекта «Вода в городе и загородом» в Санкт-
Петербурге и Ленинградской области было установлено, что в ряде исследованных проб наблюдается 
наличие железа (примерно 30%). Превышение содержания железа общего в основном было незначи-
тельным, однако встречались природные источники воды, в которых превышение было значительным 
(в 10-20 раз) [3].  

Чтобы определить безопасность воды, нужно полученные данные необходимо соотносить с нор-
мативными показателями. 

Цель: исследовать эффективность фильтрующих систем («Аквафор») при очистке воды от кати-
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онов железа. 
Задачи: 
- Ознакомиться с ПДК железа общего в воде питьевого назначения. 
- Изучить методику приготовления модельных растворов. 
- Приготовить модельный раствор с начальной концентрацией катионов железа 0,7 мг/л 

(наиболее распространённая концентрация). 
- Провести фильтрацию через различные фильтры и рассчитать степень очистки для каждой 

из них. 
Методика определения железа общего основана на переводе всех катионов в форму Fe2+ и по-

следующей реакцией с орто-фенантролином в кислой среде в присутствии аммиачного буферного рас-
твора. Определение содержания железа приизводится визуально-колориметрическим методом на ос-
нове образцов окраски контрольной шкалы [2]. 

Поэтому для приготовления модельного раствора использовалась соль двухвалентного железа 
— сульфат железа (II). Изначально был приготовлен 1%-ный раствор путем растворения 1 г твердого 
вещества в 99 мл дистиллированной воды. 

Для получения модельного раствора с концентрацией 0,7 мг/л необходимо произвести расчёты. 
Если концентрация катионов железа равна 0,3 мг/л (ПДК), то в 1 л раствора содержится 0,3 мг 

Fe2+. 
Если концентрация катиона железа Fe2+ равна 0,7 мг/л, то: 
56 мг Fe2+ содержится в 152 мг FeSO4 
0,7 мг Fe2+ содержится в Х мг FeSO4 
Х = 2 мг 
Вычисляем массу 1%-ного раствора FeSO4, содержащего 2 мг этого вещества. 
Масса 1%-ного раствора равна 0,2 г. Поскольку плотность 1% раствора FeSO4 равна 1,0 г/мл, то 

объём равен 0,2 мл. 
Для приготовления раствора, содержащего определённые концентрации катиона железа Fe2+, 

необходимо использовать откалиброванную пластиковую бутылку объёмом 1 или 2 л. Объём 1%-ного 
раствора сульфата железа (II) см. в таблице. 

Полученный раствор пропускался через исследуемые фильтрующие системы: фильтры «Ак-
вафор» №№5, 6, 8, А5, А6, А7 [1]. 

После фильтрации производился повторный анализ фильтрата на содержание железа общего, 
далее на основе результатов была вычислена степень фильтрации: 

СФ =   
FE(1) − FE(2)

FE(1)
× 100%. 

где: 
Fe(1) – содержание железа общего в исходном модельном растворе, 
Fe(2) – содержание железа общего после фильтрования. 
В ходе эксперимента были получены следующие результаты (см. табл. 1) 

Таблица 1 
Результаты эксперимента 

Фильтрующая  
система 

Содержания железа общего, мг/л 
Степень 

 фильтрации, % 
До фильтра, 

FE(1) 
После фильтра, 

FE(2) 
Норматив 

Фильтр 5 0,7 0 0,3 100 

Фильтр 6 0,7 0 0,3 100 

Фильтр 8 0,7 0 0,3 100 

Фильтр А5 0,7 0 0,3 100 

Фильтр А6 0,7 0 0,3 100 

Фильтр А7 0,7 0 0,3 100 
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Рис. 1. Диаграмма эффективности фильтровальных систем для удаления железа общего 

 
Результат. Все фильтры успешно очистили воду от железа общего до безопасного уровня ПДК 

для питья. Степень фильтрации для всех исследованных систем составила 100%. 
 
Вывод. Исследование показало, что все протестированные фильтры обладают максимальной 

эффективностью (100%) при очистке воды от железа общего при начальной концентрации 0,7 мг/л, 
полностью устраняя загрязнение и приводя воду в соответствие с нормами ПДК. 
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Актуальность работы. Качество питьевой воды является важным фактором, влияющим на здоро-

вье человека. В природной и водопроводной воде могут присутствовать различные химические веще-
ства, в том числе нитраты и соединения аммония. При повышенной концентрации данные вещества 
могут оказывать негативное воздействие на организм человека. Поэтому контроль их содержания в 
воде и изучение эффективности фильтрационных систем является актуальной задачей. 

Цель работы: исследовать эффективность фильтрующих систем по снижению содержания нит-
рат-ионов и катионов аммония в воде. 

Задачи исследования 
• изучить показатели качества питьевой воды; 
• ознакомиться с нормативными значениями содержания нитратов и аммония; 
• провести анализ модельных растворов до и после фильтрации; 
• определить степень фильтрации исследуемых фильтров; 
• сравнить полученные результаты и сделать выводы. 
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Соединения аммония в больших количествах оказывает негативное влияние на организм чело-
века. В природных водах источником накопления вещества служат продукты разложения и жизнедея-
тельности различных организмов. Однако большая часть ионов аммония попадает в воду со стоками 
животноводческих ферм, сельскохозяйственных полей, промышленных предприятий. Высокая плот-
ность содержания аммония может быть в водоёмах, находящихся вблизи от коммунальных очистных 
сооружений, канализации и выгребных ям. 

Нитратами называют соли азотной кислоты, которые широко применяются в качестве удобрений. 
Прямиком с сельскохозяйственных полей они проникают в почву и открытые водоёмы. Распростране-
нию вещества способствуют так же отходы промышленности и животноводства, использование быто-
вой химии и септиков поблизости от колодцев и скважин. Также нитраты являются продуктами есте-
ственных биохимических процессов. 

Высокое содержание катионов аммония и нитрат-ионов может привести к бактериальному за-
грязнению воды, поскольку они являются биогенными. 

В рамках проекта «Вода в городе и загородом» были получены результаты исследования хими-
ческого состава источников воды Ленинградской области. В некоторых природных источниках катион 
аммония содержится в количестве, превышающем ПДК, а нитрат-ионы содержатся на уровне ПДК (45 
мг/л) [3].  

Методика исследования. Для исследования были использованы модельные растворы с извест-
ной концентрацией нитрат-ионов и катионов аммония.  

Количественное содержание катионов аммония производилось реактивом Несслера. 
Количественное содержание нитрат-ионов производилось реактивом Грисса в присутствии вос-

становителя. 
Окраска растворов производилась методом визуальной колориметрии. [2] 
Растворы пропускались через различные фильтрующие системы, после чего определялась кон-

центрация веществ после фильтрации.  
Степень фильтрации (СФ) от катиона аммония вычисляется по формуле: 
 

СФ =   
АМ(1) − АМ(2)

АМ(1)
× 100%. 

где: 
АМ(1) – содержание катиона аммония в исходном модельном растворе, 
АМ(2) – содержание катиона аммония после фильтрования. 
Степень фильтрации (СФ) от нитрат-ионов вычисляется по формуле: 

СФ =   
НИ(1) − НИ(2)

НИ(1)
× 100%. 

где: 
НИ(1) – содержание нитрат-ионов в исходном модельном растворе, 
НИ(2) – содержание нитрат-ионов после фильтрования. 

Таблица 1 
Результаты определения содержания нитрат-ионов 

Фильтрующая 
 система 

Содержания нитрат-ионов, мг/л 
Степень 

 фильтрации, % 
До фильтра, 

НИ(1) 
После фильтра, 

НИ(2) 
Норматив 

Фильтр 5 45 0 45 100 

Фильтр 6 45 5 45 88,9 

Фильтр 8 45 0 45 100 

Фильтр А5 45 0 45 100 

Фильтр А6 45 0 45 100 

Фильтр А7 45 0 45 100 
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Таблица 2 
Результаты определения содержания катиона аммония 

Фильтрующая  
система 

Содержания катиона аммония, мг/л 
Степень  

фильтрации, % 
До фильтра, 

АМ(1) 
После фильтра, 

АМ(2) 
Норматив 

Фильтр 5 7,0 1,0 2,5 85,7 

Фильтр 6 7,0 2,6 2,5 62,9 

Фильтр 8 7,0 1,0 2,5 85,7 

Фильтр А5 7,0 0 2,5 100 

Фильтр А6 7,0 1,0 2,5 85,7 

Фильтр А7 7,0 1,0 2,5 85,7 

 

 
Рис. 1. Диаграмма эффективности фильтровальных систем для удаления нитрат-ионов 

 

 
Рис. 2. Диаграмма эффективности фильтровальных систем для удаления катиона аммония 
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Вывод. По результатам исследования было установлено, что большинство исследуемых филь-
тров эффективно снижает концентрацию нитрат-ионов и катионов аммония. Наиболее высокая степень 
очистки наблюдается у фильтров, где после фильтрации концентрация веществ приближается к нуле-
вому значению. Таким образом, применение фильтрующих систем позволяет значительно улучшить 
качество воды и снизить содержание потенциально опасных веществ. 
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За последние два десятилетия ветроэнергетика продемонстрировала экспоненциальный рост, 

чему способствовало значительное сокращение капитальных затрат и стоимости производимой элек-
троэнергии. Однако для выполнения задач декарбонизации и достижения целей устойчивого развития 
требуется дальнейшее повышение технологического уровня отрасли. Современные исследования и 
разработки сфокусированы не только на традиционном укрупнении, но и на принципиально новых под-
ходах к проектированию, эксплуатации и интеграции ветроэлектростанций (ВЭС) [5]. 

В ходе проведенного исследования нами были обобщены наиболее известные определения от-
расли ветроэнергетических установок. 
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В настоящее время происходит увеличение масштабов и мощности ветроэнергетических устано-
вок, активно переходят к гигантским турбинам. Доминирующим трендом остается рост размеров и еди-
ничной мощности турбин, особенно в сегменте офшорной энергетики. 

На данный момент коммерчески доступными стали офшорные турбины мощностью 14-15 МВт, с 
диаметром ротора более 220 метров (модели Vestas V236-15.0, GE Haliade-X). Ведутся активные раз-
работки прототипов мощностью 18-20 МВт. Увеличение масштабов позволяет захватывать больший 
объем ветрового потока и снижает удельные затраты на энергию установленной мощности и баланс 
станции (BOS). 

 Стали доступными возможность  роста высота башен, в том числе за счет применения гибрид-
ных конструкций (сталь-бетон) и цельнометаллических пространственных ферм, что обеспечивает до-
ступ к более сильным и стабильным ветрам на высотах свыше 150 м. 

Также стоит отметить офшорный сегмент который является главным драйвером инноваций. Он 
включает в себя такие инновации как плавающие фундаменты (Floating Wind), роботизацию и автома-
тизацию. Технология переходит от демонстрационных проектов к коммерческому развертыванию. Раз-
рабатываются и конкурируют различные платформы (полупогружные, типа Spar, натяжные). Основны-
ми целями стали оптимизация конструкций для снижения массы и стоимости, упрощение монтажа и 
обслуживания. 

Для безопасности людей и снижение несчастных случаев на работе по обслуживанию ВЭС. Идет 
активное развитие направление на дистанционное и автономное обслуживание с использованием дро-
нов для инспекции, роботизированные платформы для выполнения работ на высоте и под водой. 

Вместе с автоматизацией и дистанционным обслуживанием кардинально меняет подход, цифро-
визация и адаптивное управление. Интеграция технологий Индустрии 4.0 которые меняют подход к 
проектированию и эксплуатации ВЭС. Рассмотрим несколько таких технологий. 

1. Цифровые двойники (Digital Twins): создаются виртуальные копии физических активов (тур-
бины, всей ВЭС), которые обновляются в реальном времени, получая данные с датчиков. Это позволя-
ет прогнозировать остаточный ресурс компонентов и срок службы, оптимизировать графики обслужи-
вания (переход от планового к предиктивному), моделировать поведение в различных условиях. 

2. Искусственный интеллект и большие данные: алгоритмы машинного обучения применяются 
для прогнозирования выработки и в АСУ, также анализа шумов и вибраций для раннего обнаружения 
неисправностей, для оптимизации режимов работы парка турбин с учетом взаимного аэродинамиче-
ского влияния (эффекта «ветровой тени») для увеличения коэффициента полезного действия. 

3. Развиваются системы активного контроля обтекания так называемые «Адаптивные SMART-
лопасти» с использованием встроенных датчиков, подвижных элементов задней кромки (Trailing Edge 
Flaps) или систем изменения кривизны. Что позволяет снизить усталостные нагрузки, увеличить энер-
госъем и продлить срок службы конструкции. 

Для лучшей производительности ветроэнергетических установок следует не только применять 
САУ и другие технологии, но и уменьшить потери возникающие при работе установки, связанные с 
устаревшими генераторами [1, 2] и затраты на утилизацию старых лопастей.  

Для решения логистических проблем с транспортировкой гигантских лопастей разрабатываются 
сегментированные конструкции. Одновременно ведутся интенсивные поиски решений для утилизации 
композитных материалов, окончивших срок службы лопастей, включая вторичную переработку и проек-
тирование с учетом принципов циркулярной экономики (например, лопасти из термопластичных смол, 
поддающихся повторному плавлению). Использование высокотемпературных сверхпроводников 
(ВТСП) в генераторах позволяет при той же мощности значительно сократить их массу и габариты, что 
критически важно для многомегаваттных офшорных турбин, где вес является ключевым ограничиваю-
щим фактором. 

4. Сейчас стали использовать альтернативные концепции и гибридные системы, такие как: 1) 
«Безлопастные и ортогональные турбины» которые основанные на вихревом возбуждении колебаний 
(Vortex Bladeless) или ортогональных роторах «Дарье» хотя и в меньших масштабах. Их потенциаль-
ные преимущества - снижение механической сложности, шума и воздействия на птиц. 
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2) «Гибридные энергосистемы» Ветроэнергетика все чаще интегрируется в гибридные ком-
плексы, сочетаясь с солнечными электростанциями (СЭС), накопителями энергии (БЭС). Это позволя-
ет сглаживать пики генерации, повышать прогнозируемость и ценность выдаваемой мощности. Их ста-
ли чаще применять в крестьянско-фермерских хозяйств [3]. 

В заключении можно сказать что современный этап развития ветроэнергетики характеризуется 
переходом от простого линейного увеличения размеров к глубокой технологической модернизации [4] 
на всех уровнях. Конвергенция достижений в области материаловедения, цифровых технологий, робо-
тотехники и океанотехники формирует новый облик отрасли. Снижение капиталоемкости (особенно для 
плавучих офшорных технологий) и создание адаптированных нормативно-правовых баз. Успешное 
преодоление этих барьеров позволит ветроэнергетике не только укрепить свои позиции в качестве од-
ного из самых дешевых источников энергии, но и стать центральным элементом глобальной безугле-
родной энергосистемы будущего. 
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Аннотация: в статье рассматриваются вопросы исследования и разработки интеллектуальной систе-
мы управления оборудованием на основе распознавания жестов кисти руки. Анализируются современ-
ные подходы к созданию естественных пользовательских интерфейсов с использованием технологий 
компьютерного зрения и нейронных сетей. В работе описываются принципы функционирования свер-
точных нейронных сетей применительно к задачам классификации жестов в режиме реального време-
ни. Особое внимание уделено методам оптимизации гиперпараметров и подготовке наборов данных 
для повышения точности работы системы. Обоснована актуальность внедрения бесконтактных мето-
дов взаимодействия в промышленности, робототехнике и повседневной жизни. 
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зрение, сверточные нейронные сети, глубокое обучение, бесконтактное управление, естественный 
пользовательский интерфейс. 
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faces based on computer vision and neural network technologies. This work describes the principles of Convo-
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of implementing touchless interaction methods in industry, robotics, and daily life is substantiated. 
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В наши дни стремительное развитие цифровых технологий не только облегчает повседневную 

жизнь, но и способствует её постоянному качественному улучшению. Особенно активно в последние 
годы развивается направление искусственного интеллекта. Этот прогресс открывает широкие возмож-
ности для выполнения сложных вычислений, упрощения взаимодействия с компьютерными системами, 
обмена знаниями и идеями, а также освоения новых сфер деятельности. Нейронные сети существенно 
ускоряют эти процессы, делая их более простыми для настройки и эффективными. 

Существует множество методов ввода команд в информационные системы, но бесконтактные 
способы пока что развиты в меньшей степени. Одной из таких технологий является распознавание же-
стов, позволяющее управлять системой с помощью движений кистей рук. Эта технология даёт пользо-
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вателю большую свободу действий и гибкость, предоставляя возможности выполнения нескольких за-
дач одновременно. 

Искусственный интеллект играет ключевую роль в современных системах распознавания движе-
ний и жестов благодаря своей способности оперативно обрабатывать и анализировать большие объё-
мы данных. Такие технологии находят применение в задачах преобразования движений рук в тексто-
вые форматы, что открывает перспективы для их использования в различных сферах. 

Способы распознавания жестов кисти руки 
Область искусственного интеллекта, связанная с распознаванием движений, является одним из 

направлений развития естественных пользовательских интерфейсов (NUI). NUI обеспечивают взаимо-
действие человека с техническими системами без традиционных средств ввода и охватывают широкий 
набор методов анализа и классификации человеческих жестов. 

Для распознавания движений кисти руки применяются технологии компьютерного зрения, обра-
ботки изображений и глубокого обучения. Основной целью является разработка алгоритмов, способ-
ных автоматически идентифицировать кисть в кадре и классифицировать её жесты, опираясь на внеш-
ние признаки. Таким образом, нейронная сеть – это метод ИИ, обучающий компьютеры обрабатывать 
данные способом, имитирующим работу человеческого мозга. 

Машинное обучение позволяет системам выявлять закономерности в данных без прямых указа-
ний. Точность результатов напрямую зависит от объёма данных и длительности использования моде-
ли. Одной из ключевых технологий здесь выступает компьютерное зрение – область ИИ, наделяющая 
компьютер способностью извлекать информацию из видеопотока в режиме реального времени [1]. 

Распознавание жестов технически сложнее обработки речи из-за изменчивости освещения и 
необходимости больших вычислительных ресурсов. Чтобы «понять» жест, нейросеть должна опреде-
лить десятки точек в трехмерном пространстве (фаланги пальцев, ладонь), сформировать их векторное 
представление и сопоставить с изученными шаблонами. 

Сверточные нейронные сети – наиболее эффективный подход для классификации изображений. В 
отличие от полносвязных сетей, сверточные слои взаимодействуют только с соседними нейронами 
(фильтрами), что позволяет эффективно выделять локальные признаки: границы, контуры и текстуры. [2] 

Анализ оборудования для управления жестами 
Жестовое управление находит применение во многих сферах: 
Персональные компьютеры: замена мыши и клавиатуры на интуитивные движения. Оптические 

системы фиксируют положение руки без носимых датчиков. Пример – прототип «Microsoft Digits», ис-
пользующий ИК-камеру для построения 3D-модели руки. 

Робототехника: управление манипуляторами и дронами. Оператор может дистанционно задавать 
траекторию движения робота простыми жестами. 

Промышленность: повышение безопасности на производстве. Бесконтактный интерфейс позво-
ляет вводить команды в загрязнённых средах или при работе в стерильных условиях. 

Автомобилестроение и «Умный дом»: регулировка громкости, освещения или климата взмахом 
руки. 

Алгоритмы и методы обработки изображений 
В основе обучения лежат два подхода: 
1. Контролируемое обучение, при котором разработчик выступает в роли наставника, размечая 

данные. 
2. Самостоятельное обучение, заключающееся в поиске нейросетью закономерностей без 

предопределенных меток. 
Гиперпараметры определяют качество работы сети, но не меняются в процессе самого обуче-

ния. К ним относятся архитектура (количество слоев), функции активации, оптимизаторы и количество 
эпох обучения. 

Ключевыми инструментами повышения точности являются: 
1. Дропаут (Dropout): случайное отключение нейронов для предотвращения переобучения. 
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2. Расширение данных (Data Augmentation): искусственное увеличение выборки путем поворо-
тов, отражений и изменения яркости изображений. 

3. Фильтры: матрицы, перемещающиеся по изображению для создания карт признаков. [3] 
Для выделения жеста применяются принципы сегментации (разделение на пиксели), контурного 

анализа, сопоставления шаблонов (Template Matching) и поиска по ключевым точкам (Feature 
Detection). [4] 

Основные этапы разработки системы распознавания включают в себя: 

 подготовку набора данных; 

 построение и обучение выбранной модели нейронной сети; 

 оценку точности классификатора на контрольной выборке; 

 настройку взаимодействия модели с входным видеопотоком. 
В ходе проведённого исследования были рассмотрены теоретические и практические аспекты 

разработки интеллектуальной системы жестового управления на основе нейросетевых технологий. 
Интеллектуальная система с бесконтактным интерфейсом открывает широкие возможности для 

применения в медицине, промышленной автоматизации и системах «Умный дом», где использование 
традиционных средств ввода ограничено требованиями гигиены или безопасности. 
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Аннотация: в работе рассматриваются вопросы исследования и моделирования производственных 
бизнес-процессов предприятия. Проведен анализ существующего состояния процессов с использова-
нием модели AS-IS и нотации IDEF0. Предложена модель целевого состояния TO-BE, направленная на 
повышение управляемости и эффективности производственной деятельности. Рассмотрена интегра-
ция автоматизированного весового комплекса с ERP-системой предприятия для обеспечения досто-
верности данных о материальных потоках. Разработаны подходы к оценке экономических последствий 
отклонений параметров материальных потоков и повышению эффективности управления производ-
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state model is proposed, aimed at improving the manageability and efficiency of production activities. The in-
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В условиях развития промышленного производства и усиления конкурентной среды особое зна-
чение приобретает повышение эффективности деятельности предприятий. Одним из ключевых факто-
ров, влияющих на результативность функционирования организации, является уровень организации и 
управления производственными бизнес-процессами. Рационально выстроенные и формализованные 
бизнес-процессы позволяют обеспечить устойчивость производственной системы, снизить издержки, 
повысить качество продукции и оперативность принятия управленческих решений [1]. 

Производственные бизнес-процессы представляют собой совокупность взаимосвязанных дей-
ствий, направленных на преобразование ресурсов в готовую продукцию. Их сложность и многоэтап-
ность обусловливают необходимость применения системного подхода к их исследованию. В этом кон-
тексте важную роль играет моделирование бизнес-процессов, позволяющее наглядно представить 
структуру и логику их функционирования, выявить проблемные области и определить направления со-
вершенствования. 

Современное предприятие представляет собой сложную социально-экономическую систему, 
функционирование которой обеспечивается совокупностью взаимосвязанных видов деятельности. В 
условиях усложнения производственных технологий и роста объемов информации традиционные 
функциональные подходы постепенно уступают место процессному подходу. В рамках данного подхо-
да деятельность предприятия рассматривается как система взаимосвязанных бизнес-процессов, ори-
ентированных на создание конечного результата [2]. 

Бизнес-процесс можно определить как устойчивую, целенаправленную и повторяющуюся сово-
купность взаимосвязанных операций, в ходе которых входные ресурсы преобразуются в результат, 
обладающий определенной ценностью для потребителя. В качестве ресурсов могут выступать матери-
альные, трудовые, финансовые и информационные компоненты. 

Бизнес-процессы имеют четко определенные границы, входы, выходы, участников и показатели 
результативности. В совокупности они формируют единую систему деятельности предприятия. 

В научной литературе принято выделять три основные группы бизнес-процессов: 
 основные процессы, направленные на создание продукции и формирование добавленной 

стоимости; 
 вспомогательные процессы, обеспечивающие ресурсную поддержку основной деятельности; 
 управленческие процессы, включающие функции планирования, контроля и координации 

[3,4]. 
Особое место занимают производственные бизнес-процессы, поскольку именно в их рамках про-

исходит непосредственное преобразование ресурсов в готовую продукцию. Эффективность данных 
процессов во многом определяет конкурентоспособность предприятия, уровень себестоимости продук-
ции и устойчивость функционирования производственной системы. 

Для формализованного представления производственных бизнес-процессов применяется метод 
функционального моделирования IDEF0. Данная нотация позволяет описывать процессы с точки зре-
ния их входов, выходов, управляющих воздействий и механизмов реализации. 

Построение модели начинается с формирования контекстной диаграммы, на которой производ-
ственный бизнес-процесс представлен в виде единого функционального блока. Входами процесса вы-
ступают сырье, материалы и производственные задания, а выходом - готовая продукция и производ-
ственная отчетность. Управляющие воздействия включают производственные планы, технологические 
регламенты и нормативно-техническую документацию. Механизмами реализации процесса являются 
производственный персонал, оборудование и информационные системы предприятия. 

На следующем этапе выполняется декомпозиция процесса на отдельные подпроцессы. В рамках 
данной работы были выделены основные этапы производственного процесса: подготовка производ-
ства, выполнение производственных операций, контроль качества промежуточных результатов и пере-
дача готовой продукции. 

Построенная модель AS-IS в нотации IDEF0 обеспечивает структурированное представление 
существующего состояния производственных бизнес-процессов и позволяет выявить проблемные зо-
ны, связанные с недостаточной регламентированностью отдельных операций. 
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На основе анализа существующего состояния процессов формируется модель целевого состоя-
ния TO-BE, отражающая рациональную организацию производственной деятельности предприятия. 

Разработка модели TO-BE основывается на нескольких ключевых принципах: 
 процессная ориентация; 
 системность; 
 управляемость и наличие обратной связи; 
 формализация процессов; 
 рациональное использование ресурсов. 
В целевой модели предполагается более четкое распределение функций между участниками 

производственного процесса, устранение дублирования операций и усиление роли информационных 
систем в управлении производственной деятельностью. 

Внедрение модели TO-BE позволяет повысить управляемость процессов, обеспечить прозрач-
ность информационных потоков и улучшить координацию действий подразделений предприятия. 

Важным элементом повышения эффективности производственных бизнес-процессов является 
совершенствование системы учета и контроля материальных потоков. В рамках исследования рас-
сматривается интеграция автоматизированного весового комплекса с корпоративной ERP-системой 
предприятия. 

Использование автоматизированного весового терминала обеспечивает фиксацию фактической 
массы транспортных средств и грузов непосредственно в момент выполнения операции. Полученные 
данные автоматически передаются в информационную систему предприятия, где используются в учет-
ных и аналитических контурах. 

Архитектура системы включает три уровня (рис. 1): 
1. периферийный уровень, на котором осуществляется измерение массы; 
2. аналитический уровень, обеспечивающий обработку и анализ данных; 
3. ERP-уровень, где данные используются в системах учета, планирования и финансового 

анализа. 
Автоматизация процессов взвешивания позволяет снизить вероятность ошибок, связанных с 

ручным вводом данных, повысить точность учета материальных потоков и обеспечить оперативный 
контроль производственных операций. 

На основе полученных данных становится возможным проведение экономического анализа от-
клонений фактической массы грузов от нормативных значений и оценка связанных с этим экономиче-
ских потерь. 

 

 
Рис. 1. Архитектура интеграции весового комплекса с аналитическим  

и ERP-уровнями информационной системы предприятия 
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В рамках работы предложена модель целевого состояния TO-BE, направленная на повышение 
эффективности и управляемости производственных бизнес-процессов. Особое внимание уделено ин-
теграции автоматизированного весового комплекса с ERP-системой предприятия, обеспечивающей 
получение достоверных данных о материальных потоках [5]. 

Полученные результаты показывают, что применение процессного моделирования и современ-
ных информационных технологий способствует повышению эффективности управления производ-
ственными бизнес-процессами и может быть использовано при разработке управленческих решений на 
предприятиях. 
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Аннотация. Геополитическая ситуация в мире далека от стабильности. Это ведет ко многим негатив-
ным последствиям, в том числе и в области энергетики. На фоне мирового энергетического кризиса, 
охватившего не только развивающиеся, но и развитые европейские страны, Россия остается одной из 
немногих государств, лидирующих в атомной сфере, благодаря передовым технологиям. Наша страна 
готова к вызовам в современных реалиях и способна предложить возможные решения в области энер-
гетики, в частности в развитии локальных атомных электростанций малой мощности, которые призва-
ны решать ряд экономических, социальных и экологических задач. Цель данной статьи рассмотреть 
преимущества и вызовы, с которыми можно столкнуться при эксплуатации АЭС малых мощностей.  
Ключевые слова. Энергетика, атомные электростанции малой мощности, экологичность, экономиче-
ская выгода, социальные факторы. 

 
SMALL NUCLEAR POWER PLANTS IN RUSSIA: ADVANTAGES AND CHALLENGES IN CURRENT 

CONDITIONS 
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Abstract. The geopolitical situation in the world is badly changing. It leads to some negative consequences, 
including a global energy crisis that has emerged in developing and even in developed European countries. 
The Russian Federation remains one of the few countries as a leader in the nuclear field, by virtue of ad-
vanced technologies.  Russia is ready for challenges in current realities and is able to offer possible solutions 
in the development of local small nuclear power plants, constructed to solve a number of economic, social and 
environmental issues. The purpose of this article is to consider the advantages and challenges that society 
face while operating small nuclear power plants. 
Key words. Energy field, small nuclear power plants, environmental friendliness, economic benefits, social 
factors. 

 
В конце 90-х – в начале 2000х в протекающих процессах глобализации, межкультурного обмена и 

взаимодействия, складывалось впечатление всеобщего благоденствия и благополучия. Но спустя чуть 
больше двух десятков лет геополитическая конъюнктура стремительно видоизменяется в худшую сто-
рону. По этой причине энергетический кризис затрагивает не только развивающиеся страны мира, но и 
большинство развитых стран, включая европейские. Как следствие этих глобальных процессов, начи-
нается, в том числе, активная технологическая трансформация мировых энергетических сегментов.  

Несмотря на все сложные многогранные процессы, происходящие в мире, Россия остается од-
ной из немногих стран, удерживающих лидерство в сфере энергетики и развития атомных технологий.  
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Одним из таких направлений, открывающих широкие возможности, является внедрение и использова-
ние атомной энергетики малых мощностей, в частности атомные электростанции малой мощности 
(АЭCММ), которые представляют собой тип энергетических установок, использующих ядерную энергию 
для производства электроэнергии.  

АЭCММ отличаются от крупных атомных электростанций (АЭС) меньшими размерами и мощно-
стью. В Российской Федерации АЭСММ играют ключевую роль в обеспечении энергетической безопас-
ности и устойчивого развития как отдаленных и труднодоступных регионов, так и регионов центральной 
части страны, являясь дополнительным или резервным источником энергии.  

В отличие от крупных АЭС, которые имеют мощности более 1000 МВт, АЭCММ характеризуются 
малыми мощностями, составляющие от 5 до 300 мегаватт (МВт). Такие станции порой становятся 
единственным доступным источником электроэнергии и могут использоваться для обеспечения элек-
троэнергией отдаленных населенных пунктов Арктики, Сибири, Дальнего Востока (для которых про-
кладка линий электропередач экономически нецелесообразна), промышленных объектов, труднодо-
ступных разрабатываемых месторождений полезных ископаемых, горнодобывающих предприятий, 
нефтегазовых комплексов и др. [1]. 

Для создания АЭCММ используются реакторы различных типов, включая водо-водяные реакто-
ры (ВВЭР) и реакторы на быстрых нейтронах (РБН). Технологии и конструкции могут варьироваться в 
зависимости от требований и условий эксплуатации [2]. Таким примером работы и эксплуатации 
АЭCММ является плавучая атомная теплоэлектростанция (ПАТЭС) «Академик Ломоносов», находяща-
яся в порту города Певек (Чукотский автономный округ), которая предназначена для круглогодичного 
тепло- и электроснабжения удалённых районов Арктики и Дальнего Востока. Основной элемент ПАТЭС 
– плавучий атомный энергетический блок (ПЭБ) проекта 20870 «Академик Ломоносов» [3]. 

АЭCММ обладают рядом преимуществ, делающих их привлекательными для использования в 
различных условиях. Во-первых, АЭС малой мощности являются экологически чистым источником 
энергии, так как не производят выбросов углекислого газа и других вредных веществ в атмосферу. Это 
значительно снижает негативное воздействие на окружающую среду и способствует борьбе с измене-
нием климата. По данным Международного энергетического агентства (IEA), атомная энергетика играет 
ключевую роль в сокращении выбросов парниковых газов, что особенно важно в контексте глобальных 
климатических изменений [4]. 

Во-вторых, АЭCММ обладает гибкой масштабируемостью, которая позволяет наращивать энер-
гоблоки по мере роста потребления. Так как основные элементы станции изготавливаются серийно в 
виде модулей, это позволяет быстро собирать и разбирать реакторы, упрощает их транспортировку и 
монтаж, а также снижает затраты на строительство и эксплуатацию. 

В-третьих, АЭCММ обладают высокой манёвренностью в производстве энергии под необходи-
мую нагрузку конкретных электросетей, производя от 30 до 100% от установленной мощности. Этот 
показатель можно быстро адаптировать, подстраивать и изменять при необходимости. 

В-четвёртых, многофункциональность АЭCММ позволяет не только генерировать электроэнер-
гию, но и обеспечивать теплоснабжение и даже опреснение воды. 

АЭС малой мощности могут быть экономически выгодны в долгосрочной перспективе. Согласно 
отчётам Росатома, строительство и эксплуатация атомных станций малой мощности окупаются за 10–
15 лет, что делает их привлекательным решением для регионов с ограниченными ресурсами и слож-
ными климатическими и географическими условиями. Более того, АЭСММ обеспечивают стабильные и 
предсказуемые затраты на электроэнергию, а также возможность прогнозировать тарифы на электро-
энергию на несколько лет вперёд, что снижает риски для инвесторов и потребителей [5]. 

Такие станции оснащены современными системами безопасности, включая многоуровневые за-
щитные барьеры, системы аварийного охлаждения и мониторинга радиационной обстановки. По дан-
ным Международного агентства по атомной энергии (МАГАТЭ), аварии на атомных электростанциях 
происходят крайне редко, а их последствия тщательно анализируются и минимизируются. Кроме того, 
АЭСММ проектируются с учётом сейсмической активности и экстремальных погодных условий, что де-
лает их устойчивыми к внешним воздействиям [6]. 
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Расположенные на территории потребителей маломощные атомные станции могут работать авто-
номно, что имеет большое значение в целом ряде регионов, где существующие политические, социаль-
ные и экономические условия далеки от стабильных и благоприятных. АЭС малой мощности, в отличие 
от традиционных источников энергии, что зависят от колебаний цен на энергоносители и поставок топли-
ва, работают по ядерному циклу, гарантируя непрерывный и устойчивый поток электроэнергии [7]. 

Вместе с тем, существует ряд трудностей, с которыми приходится сталкиваться при планировании 
использования АЭCММ. Строительство и запуск АЭС малой мощности требуют значительных финансо-
вых вложений. По данным Росатома, стоимость строительства одной АЭСММ может варьироваться от 50 
до 100 миллиардов рублей, что обусловлено необходимостью разработки и внедрения передовых техно-
логий, а также строгими требованиями к безопасности и экологической устойчивости. Однако, эти затра-
ты компенсируются долгосрочной стабильностью и экономичностью в эксплуатации [2]. 

Отработанные топливные элементы АЭСММ требуют специализированной утилизации, что со-
здаёт дополнительные вызовы. Процесс утилизации радиоактивных отходов требует строгого соблю-
дения международных норм и стандартов, а также значительных затрат на научные исследования и 
разработки в этой области. Тем не менее, современные технологии позволяют минимизировать риски и 
обеспечить безопасное обращение с радиоактивными отходами. 

Эксплуатация АЭСММ требует наличия высококвалифицированных кадров, обладающих глубо-
кими знаниями в области ядерной физики, инженерии и управления. Для обслуживания одной АЭС ма-
лой мощности требуется около 100 специалистов, включая инженеров, техников, операторов и управ-
ленческий персонал. 

Перспективы развития атомных электростанций малой мощности в Российской Федерации свя-
заны с рядом ключевых факторов, которые определяют их потенциальное место в энергетической си-
стеме страны. Эти факторы включают экономические, технические и социальные аспекты. 

В плане экономических перспектив АЭСММ могут быть значительно дешевле в строительстве и 
эксплуатации по сравнению с крупными атомными электростанциями. Это связано с меньшими разме-
рами реакторов, более простыми конструкциями, модульностью и меньшими затратами на инфраструк-
туру. Развитие АЭС малой мощности может стимулировать локализованное производство компонентов 
и оборудования, что способствует развитию отечественных предприятий и созданию рабочих мест. 

 
Таблица 1  

Проекты атомных электростанций малой мощности 

Название Мощность Статус Особенности 

АЭС малой мощности на ба-
зе реактора БРЕСТ-ОД-300, 
г. Северск, Томская область 

300 МВт (элек-
трическая) 

Строительство 
(в рамках про-

екта «Прорыв») 

Быстрый реактор со свинцовым 
теплоносителем. Является частью 
проекта по созданию замкнутого 

ядерного топливного цикла 

АЭС малой мощности на ба-
зе реактора РИТМ-200 

50 МВт (элек-
трическая) 

Разработка и 
планирование 

Реактор РИТМ-200 разрабатыва-
ется для использования на ледо-
колах, но также рассматривается 
для создания стационарных стан-

ций 

АЭС малой мощности на ба-
зе реактора СВБР-100 

100 МВт (элек-
трическая) 

Проектирование Быстрый реактор со свинцово-
висмутовым теплоносителем 

АЭС малой мощности на ба-
зе реактора ВК-300 

300 МВт (элек-
трическая) 

Проектирование Реактор кипящего типа 

 
С точки зрения технических перспектив, современные технологии позволяют создавать более 

эффективные и безопасные реакторы для АЭСММ. Это включает использование высокотемператур-
ных газовых реакторов (HTGR), быстрых реакторов с натриевым охлаждением (FBR) и других перспек-
тивных разработок.  
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Социальные перспективы выражаются в том, что АЭCММ могут способствовать стабильности в 
энергетических вопросах,  развития отдаленных и малонаселенных регионов, создавать новые рабо-
чие места и улучшать инфраструктуру [Ошибка! Источник ссылки не найден.]. 

В настоящее время в России динамично развиваются новые проекты атомных электростанций 
малой мощности для снабжения энергией удалённых регионов и объектов промышленности. Ниже 
представлены ключевые разработки в данной сфере [9]. 

Эти проекты демонстрируют разнообразие технических решений и подходов к созданию АЭС 
малой мощности, что позволяет адаптировать их под различные условия эксплуатации и назначения. 

Атомные электростанции малой мощности играют ключевую роль в модернизации российской 
энергетической системы, обеспечивая стабильное и экологически чистое энергоснабжение. Экономи-
ческие факторы включают снижение затрат на производство электроэнергии, диверсификацию энерге-
тического сектора и уменьшение зависимости от традиционных источников энергии. Экологические ас-
пекты подчеркивают значительное сокращение выбросов углекислого газа и развитие «зеленой» энер-
гетики. Технические и технологические достижения делают АЭСММ более безопасными и эффектив-
ными, особенно в удаленных территорий. Социальные факторы включают создание новых рабочих 
мест и улучшение качества жизни в регионах размещения. Атомные электростанции малой мощности 
являются важным элементом обеспечения энергетической безопасности страны, укрепляя ее незави-
симость от внешних поставок энергоресурсов.  
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Аннотация: В статье рассматривается разработка аппаратной и программной архитектуры подсисте-
мы навигации для мобильного робота-инвентаризатора. Описывается конструктивное исполнение шас-
си на базе профиля 40х40 мм , а также реализация низкоуровневого управления приводами с исполь-
зованием микроконтроллера Arduino Uno. Особое внимание уделено интеграции сенсорного модуля 
(гироскоп MPU6050, ультразвуковые дальномеры HC-SR04) и протоколу взаимодействия с централь-
ным вычислительным узлом платформы.  
Ключевые слова: автономная навигация, мобильная робототехника, Arduino, сенсорные системы, 
управление приводами, логистика. 
 

NAVIGATION AND MOTION CONTROL SYSTEM OF AN AUTONOMOUS ROBOTIC PLATFORM FOR 
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Abstract: The article considers the development of the hardware and software architecture of the navigation 
subsystem for a mobile inventory robot. The design of the chassis based on a 40x40 mm profile is described, 
as well as the implementation of low-level drive control using the Arduino Uno microcontroller. Special atten-
tion is paid to the integration of the sensor module (MPU6050 gyroscope, HC-SR04 ultrasonic rangefinders) 
and the communication protocol with the central computing node of the platform. 
Keywords: autonomous navigation, mobile robotics, Arduino, sensor systems, drive control, logistics. 

 
Введение: Развитие мобильной робототехники неразрывно связано с совершенствованием си-

стем автономного позиционирования и перемещения в пространстве. Для складских роботов-
инвентаризаторов задача навигации осложняется спецификой среды: необходимостью маневрировать 
в узких проходах между стеллажами, избегать столкновений с препятствиями и людьми и обеспечивать 
плавность хода для корректной работы модулей технического зрения. 
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Проектирование мобильной платформы с возможностью автономного движения по заданной 
траектории требует комплексного подхода. В рамках данного исследования была разработана подси-
стема управления движением, объединяющая надежную механическую базу, исполнительные меха-
низмы и микроконтроллерную логику, обеспечивающую адаптацию движения робота к окружающей 
среде. 

Каркас выполнен из алюминиевого профиля 40х40 мм. Данный выбор обусловлен не только вы-
сокой прочностью, но и значительной массой самого профиля, что способствует естественному пони-
жению центра тяжести платформы. Для предотвращения опрокидывания при прохождении поворотов 
или движении по неровным покрытиям, самые тяжелые элементы (аккумуляторные батареи и мотор-
редукторы) были смонтированы в нижней части корпуса . 

В качестве исполнительных механизмов приводной части применяются: 
● Мотор-редукторы GM25-370: компактные двигатели постоянного тока, обеспечивающие 

платформе необходимый крутящий момент и тягу. 
● Драйвер L298N: двухканальный модуль, позволяющий управлять направлением вращения 

(вперёд/назад) и плавно регулировать скорость посредством широтно-импульсной модуляции (ШИМ) . 
Питание силовой части осуществляется по выделенному каналу 12 В. 
 

 
Рис. 1. Корпус 

 
Программная реализация контура управления 
Архитектура программного обеспечения робота имеет двухуровневую структуру, где задачи 

навигации распределены между устройствами. 
Формирование глобального маршрута и принятие решений осуществляются на стороне одно-

платного компьютера Raspberry Pi 4 (высокий уровень). После анализа текущей ситуации и обработки 
данных технического зрения, Raspberry Pi генерирует дискретные управляющие команды и передает 
их по протоколу Serial (через USB) на низший уровень. 

Низкоуровневое управление реализовано на языке C++ в среде Arduino IDE. Микроконтроллер 
Arduino Uno циклически опрашивает последовательный порт. При получении символьной команды 
срабатывает оператор switch, вызывающий соответствующие функции движения: 
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● 'F' (Forward) — синхронное вращение моторов для движения вперед. 
● 'B' (Backward) — реверсивное движение. 
● 'L' / 'R' (Left/Right) — дифференциальный поворот платформы за счет разности скоростей 

или вращения колес в противоположные стороны. 
● 'S' (Stop) — обесточивание моторов для полной остановки. 
После получения команды Arduino Uno преобразует ее в ШИМ-сигналы, подаваемые на драйвер 

L298N, одновременно контролируя показания с сенсоров MPU6050 и HC-SR04 для корректировки воз-
можных отклонений. Такое разделение вычислительных потоков позволяет добиться строгой работы в 
режиме реального времени для приводов, не перегружая операционную систему Linux на главном ком-
пьютере. 

Заключение и перспективы развития 
Разработанная подсистема навигации представляет собой надежный аппаратно-программный 

комплекс, способный обеспечить автономное перемещение робота-инвентаризатора в условиях склад-
ских помещений. Жесткая рама, низкий центр тяжести и применение дифференциального привода с 
микроконтроллерным управлением гарантируют высокую маневренность платформы. 

В качестве вектора дальнейшего масштабирования проекта планируется интеграция лидара и 
внедрение алгоритмов SLAM (Simultaneous Localization and Mapping) на уровне Raspberry Pi. Это поз-
волит роботу не просто двигаться по жестко заданному графу, но и самостоятельно строить карту 
склада, динамически перестраивая маршрут в обход новых препятствий. 
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Аннотация: В статье исследуется деятельность партийных, советских и комсомольских органов Граж-
данского воздушного флота СССР по воспитанию морально стойких и преданных делу авиационных 
кадров в тылу во время войны. На основе архивных документов и научных исследований анализируют-
ся подходы к идеологической работе: агитационные мероприятия, социалистическое соревнование, 
воспитание дисциплины и патриотизма. Определяется, какие функции выполняли политические работ-
ники на авиационных предприятиях, и оценивается эффективность их работы по поддержанию боевого 
духа и ответственности персонала ГВФ. 
Ключевые слова: Гражданский воздушный флот, политические органы, идеологическая работа, пат-
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Abstract: The article examines the activities of the party, Soviet and Komsomol bodies of the Civil Air Fleet of 
the USSR to educate morally resilient and dedicated aviation personnel in the rear during the war. Based on 
archival documents and scientific research, approaches to ideological work are analyzed: propaganda events, 
socialist competition, education of discipline and patriotism. It determines what functions political workers per-
formed at aviation enterprises, and evaluates the effectiveness of their work to maintain morale and respons i-
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22 июня 1941 г. Гражданский воздушный флот СССР был оперативно переведён на военное по-

ложение. Постановлением СНК СССР «О работе ГВФ в военное время» от 23 июня 1941 г. и приказом 
НКО СССР от 9 июля 1941 г. определялись задачи по использованию сил и средств ГВФ для перевозки 
войск и грузов, обеспечения воздушной связи, санитарной эвакуации и выполнения специальных зада-
ний [4, с. 1-2; 3, с. 1-3]. Значительная часть самолётного парка гражданской авиации была передана в 
оперативное подчинение военному ведомству, а тыловые авиапредприятия — ремонтные заводы, тех-
нические базы, аэродромные службы — столкнулись с резким ростом объёмов работ при дефиците 
квалифицированных кадров и материальных ресурсов [2, с. 7-8; 3]. В условиях милитаризации отрасли 
и жёсткого режима работы перед политическими органами встала задача формирования у гражданско-
го персонала устойчивых идейно-нравственных установок, обеспечивающих высокую трудовую дисци-
плину, моральную устойчивость и готовность к выполнению повышенных норм [1, с. 243]. 

Исследование роли политических органов в функционировании гражданской авиации военного 
времени занимает заметное место в отечественной историографии. В работах исследователей отме-
чается, что партийные и комсомольские организации рассматривались как важный элемент управления 
трудовыми коллективами. Их деятельность была направлена на укрепление дисциплины, мобилиза-
цию работников и формирование моральной устойчивости персонала авиационных предприятий. Цель 
статьи - показать роль политических органов в формировании идейно-нравственных установок граж-
данского персонала тыловых авиапредприятий ГВФ в 1941-1945 гг. Организационно-штатная структура 
политических органов ГВФ 

Организационно-штатная структура политических органов ГВФ 
Политическое руководство гражданской авиацией в военный период осуществлялось по принци-

пу двойного подчинения: оперативного - военному ведомству и партийного — соответствующим струк-
турам ВКП(б). В системе ГВФ действовали политотделы при территориальных управлениях воздушно-
го флота, партийные комитеты и первичные партийные организации на предприятиях [2, с. 6]. Основ-
ными задачами политических органов являлись разъяснение линии партии и правительства, мобили-
зация коллективов на выполнение производственных планов, воспитание патриотизма и контроль за 
состоянием трудовой дисциплины [1, с. 242-244]. Политические органы ГВФ координировали свою дея-
тельность с политуправлениями ВВС Красной армии, что обеспечивало идейное единство фронтовых 
авиационных частей и тыловых предприятий гражданской авиации [2, с. 6]. 

Следует отметить, что партийно-политическая работа не ограничивалась проведением отдель-
ных агитационных мероприятий. Она представляла собой системную деятельность, охватывавшую 
различные аспекты жизни производственных коллективов. Политические работники участвовали в об-
суждении планов производства, контролировали состояние дисциплины, а также содействовали реше-
нию социальных и бытовых вопросов работников. Нередко партийные комитеты выступали посредни-
ками между администрацией предприятий и трудовыми коллективами, помогая поддерживать стабиль-
ную рабочую атмосферу в условиях повышенной нагрузки [2, с. 7-8]. 

Содержание идейно-нравственных установок 
Центральным элементом воспитательной работы являлось представление о труде работников 

тыловых авиапредприятий как о важной части общего фронта борьбы против нацистской Германии. В 
материалах центральной прессы подчеркивалось, что исправность самолетов и эффективность авиа-
ционных перевозок напрямую зависят от работы технического персонала и служб обеспечения [5].  

Вторым важным направлением являлось воспитание дисциплины и ответственности. Нарушения 
производственной дисциплины рассматривались как недопустимые, поскольку они могли привести к 
снижению боеспособности авиации. Особое внимание уделялось формированию коллективизма. В 
условиях сложного авиационного производства успех работы зависел от согласованных действий раз-



СТУДЕНЧЕСКИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 43 

 

XXVIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

личных служб и специалистов. Поэтому политические органы стремились укрепить у работников пред-
ставление о взаимной ответственности и необходимости совместной работы [1, с. 245]. Подобные 
установки закреплялись через выступления политработников, материалы стенгазет и различные фор-
мы производственной агитации. 

Формы и методы партийно-политической работы 
Наиболее распространёнными формами политической работы были политинформации, митинги 

и собрания трудовых коллективов, на которых обсуждались решения партийных органов и анализиро-
валась текущая военная обстановка [2, с. 3; 9]. Наглядная агитация играла важную роль в формирова-
нии идеологических установок. В производственных помещениях размещались плакаты, лозунги, фото-
графии передовиков производства, а также стенгазеты с материалами о трудовых успехах работников. 
Социалистическое соревнование между цехами и бригадами стало важным инструментом повышения 
производительности труда и мобилизации трудовых коллективов [1, с. 246]. 

Важным элементом политико-воспитательной деятельности было регулярное информирование 
работников о положении на фронтах. Политические работники стремились показать связь между тру-
дом работников тыловых предприятий и успехами Красной армии [1, с. 246-247]. Кроме того, значи-
тельное внимание уделялось рационализаторской деятельности. Работники предприятий предлагали 
различные технические усовершенствования, направленные на ускорение ремонта авиационной тех-
ники и повышение эффективности производства [2, с. 8]. Культурно-массовые мероприятия также за-
нимали заметное место в системе партийно-политической работы. На предприятиях проводились кон-
церты художественной самодеятельности, встречи с фронтовиками, демонстрация кинохроники и до-
кументальных фильмов [2, с. 3]. 

Особенности работы с различными категориями персонала 
В годы войны значительно изменилась социальная структура персонала тыловых авиапредприя-

тий. В связи с мобилизацией мужчин в армию увеличилась доля женщин и молодёжи среди работников 
авиационной отрасли [2, с. 8]. Политические органы активно использовали примеры передовых работ-
ниц авиационной промышленности, демонстрируя значимость их труда для обеспечения фронта. Ра-
бота с молодёжью велась преимущественно через комсомольские организации. Комсомольцы форми-
ровали ударные бригады, участвовали в рационализаторской деятельности и брали повышенные тру-
довые обязательства. 

Оценка эффективности деятельности политических органов 
Исследования показывают, что партийно-политическая работа сыграла значительную роль в мо-

билизации трудовых коллективов гражданской авиации [1, с. 247-248]. Несмотря на тяжёлые условия 
военного времени, тыловые авиапредприятия обеспечивали высокую исправность самолётного парка и 
бесперебойность воздушных перевозок [2, с. 7-8; 10]. 

Одновременно исследователи отмечают определённые ограничения данной системы. Высокая 
степень идеологизации и ориентация на формальные показатели иногда приводили к недостатку кри-
тического анализа производственных проблем [1, с. 249]. Тем не менее в условиях войны подобная 
система рассматривалась как эффективный инструмент мобилизации трудовых ресурсов. 

Подводя итоги, можно сказать, что деятельность политических органов Гражданского воздушного 
флота в годы Великой Отечественной войны сыграла важную роль в обеспечении устойчивой работы 
тыловых авиапредприятий. Через систему партийно-политического руководства формировались уста-
новки патриотизма, дисциплины и коллективной ответственности. Эти установки способствовали моби-
лизации трудовых коллективов и позволили гражданской авиации успешно выполнять задачи военного 
времени. 

Опыт функционирования политических органов ГВФ показал важность морально-
психологических факторов в организации работы крупных производственных коллективов в условиях 
экстремальных нагрузок [1, с. 248]. 
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Аннотация. Санкционное давление и структурная перестройка заставляют предприятия искать новые 
способы контроля своей экономической безопасности. В такой обстановке проблема поддержания эко-
номической безопасности выходит на первый план для любого хозяйствующего субъекта. Главным ис-
точником информации для такой диагностики выступает бухгалтерский баланс. Его данные позволяют 
оценить ситуацию – вовремя заметить опасные перекосы в структуре капитала, проверить, сможет ли 
компания рассчитываться по долгам в обозримом будущем. В статье описаны особенности, преимуще-
ства и недостатки использования бухгалтерского баланса для оценки финансовой устойчивости. 
Ключевые слова: экономическая безопасность, финансовая устойчивость, анализ, факторы.  
 

USING THE BALANCE SHEET TO ASSESS FINANCIAL STABILITY 
 

Khryapochenko Kristina Andreevna 
 
Abstract. Sanctions pressure and structural restructuring are forcing enterprises to look for new ways to con-
trol their economic security. In such an environment, the problem of maintaining economic security comes to 
the fore for any business entity. The main source of information for such diagnostics is the balance sheet. His 
data allows us to assess the situation – to notice dangerous distortions in the capital structure in time, to check 
whether the company is able to pay off debts in the foreseeable future. The article describes the features, ad-
vantages and disadvantages of using the balance sheet to assess financial stability. 
Keywords: economic security, financial stability, analysis, factors. 

 
Финансовое положение компании служит фундаментом для поступательного развития бизнеса. 

Когда предприятие демонстрирует стабильность, оно привлекает инвесторов, получает доступ к кре-
дитным ресурсам и укрепляет свои рыночные позиции. Такая организация успешно конкурирует на 
рынке, поскольку обладает необходимыми резервами для модернизации производства и расширения 
деятельности. 

Как следует из Методологических рекомендаций по проведению анализа финансово-
хозяйственной деятельности организаций, «финансовая устойчивость отражает такое состояние фи-
нансовых ресурсов, при котором организация, свободно маневрируя денежными средствами, способна 
путем их эффективного использования обеспечить бесперебойный процесс производства и реализа-
ции продукции (работ, услуг)» [1]. 

Финансовую устойчивость можно определить как многомерное свойство деятельности компании, 
демонстрирующее ее потенциал оставаться платежеспособной и привлекательной для инвесторов на 
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протяжении длительного времени. Цель анализа финансовой устойчивости сводится к трем моментам: 
узнать, насколько компания зависима от заемных источников; понять, способна ли она тянуть такую 
долговую нагрузку; определить, какие перспективы ее ждут, если в структуре капитала ничего не изме-
нится.  

Без бухгалтерского баланса невозможно представить полноценный анализ финансовой устойчи-
вости. Эта форма отчетности дает структурированную картину имущественного комплекса компании, 
зафиксированную на конкретную дату. В активах группируются ресурсы по их составу и тому, какую 
функцию они выполняют. Пассивы же раскрывают источники появления этих ресурсов и цели их ис-
пользования.  Взглянув на баланс, можно одновременно увидеть, какими активами располагает органи-
зация и за счет каких средств – собственных или привлеченных – эти активы сформированы, кто 
участвовал в их финансировании: владельцы, кредитные организации или поставщики [4, C. 100]. 

Построение баланса изначально ориентировано на то, чтобы сделать наглядными пропорции, от 
которых зависит финансовая прочность компании. Актив показывает, куда именно направлен капитал, 
пассив детализирует структуру этих источников. Сопоставление различных разделов и отдельных 
строк баланса рождает первичное понимание: насколько организация свободна от внешней зависимо-
сти и способна ли рассчитываться по обязательствам. 

Методика анализа баланса строится на группировке активов по скорости превращения в деньги, 
а пассивов – по срочности оплаты. 

Типологизация финансовой устойчивости, построенная на сопоставлении объема запасов с ве-
личиной источников их формирования, позволяет дифференцировать уровни экономической безопас-
ности хозяйствующего субъекта [3, C. 54].  

Подводя итог рассмотрению факторов, формирующих финансовую устойчивость, следует под-
черкнуть их принципиальную неоднородность. Таким образом, финансовая устойчивость – это способ-
ность организации обходиться без привлечения дополнительного финансирования.   

На уровень финансовой устойчивости воздействует обширный круг обстоятельств. Внутренние 
факторы связаны с отраслевой нишей, ассортиментным рядом, объемом уставного капитала, структу-
рой затрат и состоянием имущественного комплекса. Внешние же диктуются макроэкономическим фо-
ном, спросом со стороны покупателей, параметрами налоговой и кредитной политики государства, зре-
лостью финансового рынка. Одно из решающих условий сохранения устойчивости – взвешенное регу-
лирование пропорций между собственным и заемным капиталом. Излишняя опора на внешнее финан-
сирование сковывает маневренность и многократно усиливает опасность неплатежей. 
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Аннотация. Коррупция представляет собой глобальное явление, негативно влияющее на экономиче-
ское развитие государств, политическую стабильность и доверие населения к институтам власти. Эф-
фективное противодействие коррупции требует комплексного подхода, включающего правовые, орга-
низационные, экономические и культурные меры. Настоящая статья посвящена классификации ин-
струментов антикоррупционной деятельности, оценке их результативности и выявлению препятствий, 
возникающих при внедрении указанных мер. 
Ключевые слова. коррупция, инструменты противодействия, эффективность, барьеры внедрения. 
 

CLASSIFICATION OF ANTI-CORRUPTION TOOLS, ASSESSMENT OF EFFECTIVENESS AND 
IDENTIFICATION OF THE MAIN BARRIERS TO IMPLEMENTATION 

 
Levashova Yulia Alexandrovna 

 
Abstract: Corruption is a widespread phenomenon that negatively affects economic development, political 
stability and public trust in government institutions. Effective anti-corruption efforts require a comprehensive 
approach encompassing legal, organizational, economic and cultural measures. This article focuses on the 
classification of anti-corruption tools, evaluation of their effectiveness and identification of barriers arising dur-
ing implementation. 
Keywords. corruption, counteraction instruments, efficiency, implementation barriers. 

 
Введение 

Проблема коррупции представляет собой серьезную угрозу развитию демократического обще-
ства и рыночной экономики. Современное государство сталкивается с необходимостью поиска эффек-
тивных решений для предотвращения коррупционных преступлений, обеспечения прозрачности госу-
дарственных институтов и защиты общественных интересов. Однако существующие подходы зачастую 
сталкиваются с рядом трудностей, обусловленных недостаточной согласованностью правовых норм, 
низким уровнем общественного контроля и неэффективностью существующих механизмов мониторин-
га и оценки деятельности органов власти. 

 
1. Теоретико-методологические основы исследования коррупции. 

Определение понятия коррупции и формы ее проявления 
Под коррупцией понимается использование должностными лицами своего служебного положе-

ния для получения личной выгоды путем злоупотребления полномочиями. Коррупция проявляется в 
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различных формах, включая взяточничество, хищение бюджетных средств, незаконное обогащение, 
протекционизм и другие виды противоправных действий. 

Теоретически выделяются три основные группы форм коррупции: 

 Мелкая бытовая коррупция: связана с низовыми уровнями государственных структур и вы-
ражается в мелких взятках за выполнение рутинных процедур. 

 Средняя коррупция: охватывает бюрократический аппарат среднего звена, характеризуется 
масштабными финансовыми махинациями и нарушениями процедуры принятия решений. 

 Высшая коррупция («коррупционная элита»): включает высших должностных лиц государ-
ства, руководителей крупных корпораций и политиков высшего ранга, вовлеченных в крупномасштаб-
ные схемы незаконного обогащения. 

 
Историко-правовые предпосылки борьбы с коррупцией 

Исторически борьба с коррупцией восходит еще ко временам Древнего Рима, когда была введена 
система финансовых проверок и ответственности чиновников перед народом. Позднее, в эпоху Просве-
щения, сформировались первые теоретические концепции предотвращения коррупции через разделение 
властей и ограничение полномочий исполнительной ветви. Современная практика базируется на принци-
пах прозрачности, подотчетности и публичного контроля над деятельностью госслужащих. 

 
2. Инструменты противодействия коррупции: классификация и характеристика 

Инструменты борьбы с коррупцией условно подразделяются на несколько категорий: 
а) Юридические механизмы. 

 Законодательное регулирование уголовной ответственности за коррупционные преступления. 

 Разработка четких нормативных актов, регламентирующих порядок осуществления закупок, 
распределения ресурсов и назначения должностных лиц. 

 Создание специализированных органов по борьбе с коррупцией (например, Национальное 
бюро расследований). 

б) Организационно-технические средства. 

 Автоматизация процессов взаимодействия граждан с государственными органами посред-
ством электронных сервисов. 

 Применение инновационных технологий  и анализа больших объемов данных для выявле-
ния аномалий и подозрительных операций. 

 Организация внутреннего аудита и мониторинга исполнения законов внутри организаций. 
в) Экономические стимулы и санкции. 

 Формирование системы материальной мотивации сотрудников госорганов и предприятий. 

 Проведение конкурсов и тендеров с открытыми процедурами отбора поставщиков услуг. 

 Налогообложение доходов физических и юридических лиц в целях минимизации сокрытия 
нелегальных активов. 

г) Социально-культурные мероприятия. 

 Пропагандистская работа среди населения, повышение уровня правовой грамотности и 
культуры честности. 

 Введение этического кодекса поведения государственных служащих и бизнес-сообщества. 

 Поддержание высоких стандартов профессиональной подготовки кадров. 
 
3. Анализ факторов, определяющих эффективность инструментов антикоррупционного 

воздействия 
Эффективность антикоррупционных мер зависит от множества факторов, среди которых наибо-

лее значимы: 

 Политическая воля руководства государства. Отсутствие должной поддержки инициатив 
сверху снижает вероятность успеха любых реформаторских усилий. 
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 Качество правового обеспечения. Недостаточная проработанность законодательных норм 
создает лазейки для обхода ограничений и облегчает реализацию схем незаконной наживы. 

 Состояние экономики и уровень социального неравенства. Высокий уровень бедности спо-
собствует росту бытовой коррупции, поскольку население вынуждено искать дополнительные источни-
ки дохода любыми доступными способами. 

 Информационное пространство и общественный контроль. Доступ общественности к откры-
тым данным о доходах чиновников, расходовании бюджета и принятии важных решений усиливает 
давление на коррумпированные структуры. 

 
4. Основные препятствия на пути реализации антикоррупционных мероприятий. 

Практическая реализация  антикоррупционных механизмов сталкивается с рядом трудностей: 

 Отсутствие общественного консенсуса относительно приоритетов реформирования, что ве-
дет к фрагментации усилий и конфликтам интересов различных групп влияния. 

 Неготовность чиновничьего аппарата принимать изменения, связанная с опасениями потери 
привилегированного статуса и карьерных перспектив. 

 Недостаточность финансирования мероприятий, особенно на начальных этапах реализации 
проектов автоматизации и цифровизации административных процессов. 

 Противодействие криминальных сообществ и организованной преступности, заинтересован-
ных в сохранении статус-кво и готовых использовать любые методы защиты собственных позиций. 

 
Заключение 

Борьба с коррупцией является сложной задачей, требующей комплексного подхода и тесного со-
трудничества всех секторов общества. Для повышения эффективности работы необходимы постоянные 
мониторинг результатов и адаптация методов противодействия к новым условиям функционирования 
общественных институтов. Осознание важности данной проблемы позволяет надеяться на постепенное 
снижение уровня коррупции и создание благоприятных условий для устойчивого развития государства. 
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Аннотация. Данная статья посвящена анализу стратегии цифровой трансформации бизнеса через ин-
теграцию финансовых технологий. В работе рассматриваются ключевые направления внедрения фин-
тех‑решений, их влияние на операционную эффективность и конкурентоспособность компаний, а также 
основные вызовы и риски, связанные с цифровой трансформацией. Особое внимание уделено практи-
ческим кейсам успешного внедрения технологий в российских и международных компаниях, а также 
перспективам развития финтеха в бизнес‑среде. 
Ключевые слова: цифровая трансформация, финансовые технологии, автоматизация, искусственный 
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Abstract. This article is devoted to the analysis of the digital business transformation strategy through the in-
tegration of financial technologies. The paper examines the key areas of implementation of fintech solutions, 
their impact on operational efficiency and competitiveness of companies, as well as the main challenges and 
risks associated with digital transformation. Special attention is paid to practical cases of successful technolo-
gy implementation in Russian and international companies, as well as prospects for the development of fintech 
in the business environment. 
Keywords: digital transformation, financial technologies, automation, artificial intelligence, cybersecurity, busi-
ness processes, innovation. 

 
Введение. Цифровая трансформация стала неотъемлемой частью стратегии развития совре-

менного бизнеса. Внедрение финансовых технологий позволяет компаниям оптимизировать процессы, 
снижать издержки, повышать прозрачность операций и улучшать клиентский опыт. В условиях высокой 
конкуренции и быстро меняющейся экономической среды способность адаптироваться к новым техно-
логическим реалиям определяет устойчивость и рост бизнеса. 
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Актуальность темы обусловлена стремительным развитием финансовых технологий и их про-
никновением во все сферы экономики. Цифровые решения — от мобильных платежей и роботизиро-
ванной автоматизации процессов до блокчейна и искусственного интеллекта — меняют традиционные 
модели ведения бизнеса, создавая новые возможности для роста и инноваций. 

Финансовые технологии внедряются в бизнес по нескольким ключевым направлениям: 

 Автоматизация финансовых процессов. Роботизированная автоматизация (RPA) позволяет 
автоматизировать рутинные операции: бухгалтерский учёт, обработку платежей, формирование отчёт-
ности. Это сокращает время выполнения задач и минимизирует человеческий фактор. 

 Платёжные решения. Внедрение мобильных и бесконтактных платежей, Системы быстрых 
платежей (СБП), QR кодов и цифровых кошельков повышает удобство расчётов для клиентов и снижа-
ет издержки для бизнеса. 

 Анализ данных и прогнозирование. Технологии Big Data и машинного обучения помогают 
анализировать поведение клиентов, прогнозировать спрос, оценивать риски и принимать обоснован-
ные управленческие решения. 

 Блокчейн и смарт контракты. Технология распределённого реестра повышает прозрачность 
цепочек поставок, упрощает международные расчёты и снижает риск мошенничества. 

 Искусственный интеллект (ИИ). Чат боты и виртуальные ассистенты автоматизируют обслу-
живание клиентов, а алгоритмы ИИ помогают в оценке кредитоспособности и управлении инвестициями. 

 Цифровые платформы и экосистемы. Интеграция с маркетплейсами, банковскими API и 
финтех сервисами создаёт бесшовный клиентский опыт и открывает новые каналы продаж [4, с. 170]. 

Внедрение финансовых технологий даёт компаниям ряд преимуществ: 

 Снижение издержек. Автоматизация сокращает затраты на ручной труд, а цифровые плате-
жи уменьшают комиссии и время обработки транзакций. 

 Повышение скорости операций. Онлайн расчёты, мгновенные переводы и автоматизирован-
ная отчётность ускоряют бизнес процессы. 

 Улучшение клиентского опыта. Персонализированные предложения, удобные способы 
оплаты и круглосуточная поддержка через чат ботов повышают лояльность клиентов. 

 Прозрачность и контроль. Цифровые системы учёта и блокчейн обеспечивают полную от-
слеживаемость операций и снижают риск ошибок и злоупотреблений. 

 Масштабируемость. Облачные решения и API позволяют быстро адаптировать бизнес к ро-
сту и выходу на новые рынки. 

Несмотря на очевидные преимущества, интеграция финтеха сопряжена с рядом сложностей: 

 Кибербезопасность. Рост числа цифровых операций увеличивает риски кибератак, утечек 
данных и мошенничества. Компании вынуждены инвестировать в защиту информации и обучение со-
трудников. 

 Регуляторные ограничения. Законодательство не всегда успевает за технологическими ин-
новациями, что создаёт правовые неопределённости (например, в сфере криптовалют). 

 Высокие затраты на внедрение. Внедрение сложных систем (ERP, блокчейн платформ) тре-
бует значительных инвестиций и времени. 

 Сопротивление изменениям. Сотрудники могут сопротивляться новым технологиям из за 
страха потери работы или необходимости переобучения. 

 Зависимость от инфраструктуры. Сбои в работе интернета, облачных сервисов или платёж-
ных систем могут парализовать бизнес процессы. 

Анализ успешных примеров показывает, как компании используют финтех для роста: 

 Сбербанк. Внедрил ИИ для скоринга заёмщиков, автоматизировал обслуживание через чат 
бота, интегрировал СБП и развил экосистему сервисов (маркетплейс, доставка, медиа). 

 Тинькофф Банк. Построил полностью цифровой банк с мобильным приложением, робо 
эдвайзингом и API для интеграции с бизнес клиентами. 

 Wildberries. Внедрил автоматизированную систему учёта и логистики, интегрировал мобиль-



СТУДЕНЧЕСКИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 53 

 

XXVIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

ные платежи и рассрочку, что позволило масштабироваться на международном уровне. 

 Международные примеры. Amazon использует Big Data для прогнозирования спроса, а 
Alibaba внедрил блокчейн для отслеживания цепочек поставок [3, с. 88]. 

В ближайшие годы ключевыми трендами станут: 

 развитие Open Banking и открытых API, позволяющих компаниям интегрировать банковские 
сервисы в свои платформы; 

 рост популярности цифровых валют центральных банков (CBDC), включая цифровой рубль; 

 расширение применения искусственного интеллекта для автоматизации принятия решений; 

 усиление требований к кибербезопасности и приватности данных; 

 внедрение метавселенных и виртуальных платёжных систем для новых форматов взаимо-
действия с клиентами [2, с. 205]. 

 
Заключение.  
Цифровая трансформация через интеграцию финансовых технологий — это не просто тренд, а 

стратегическая необходимость для современного бизнеса. Внедрение финтеха позволяет компаниям 
повышать эффективность, снижать издержки и создавать новые ценности для клиентов. Однако успех 
зависит от грамотного планирования, инвестиций в безопасность и готовности к изменениям. 

Перспективы развития связаны с углублением автоматизации, персонализацией услуг и созда-
нием открытых экосистем, где бизнес, банки и клиенты взаимодействуют в едином цифровом про-
странстве. В условиях глобальной конкуренции компании, которые смогут эффективно интегрировать 
финансовые технологии в свою стратегию, получат значительное конкурентное преимущество и обес-
печат устойчивый рост в долгосрочной перспективе. 
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Аннотация: В статье рассматривается роль управления денежными потоками в обеспечении финансо-
вой устойчивости компании. Актуальность темы обусловлена высокой волатильностью экономической 
среды и необходимостью эффективного управления ликвидностью компаний. Цель исследования — 
определить основные методы и инструменты управления денежными потоками, позволяющие повысить 
платежеспособность и устойчивость предприятий. В работе анализируются методы прогнозирования и 
планирования денежных потоков, а также инструменты их оптимизации, включая бюджетирование, 
управление дебиторской и кредиторской задолженностью, а также использование финансовых инстру-
ментов краткосрочного финансирования. Особое внимание уделяется практике российских компаний и 
современным подходам к управлению корпоративными финансами. Сделан вывод о том, что системное 
управление денежными потоками способствует снижению финансовых рисков, повышению ликвидности 
и укреплению финансовой устойчивости предприятия. 
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Abstract: The article examines the role of cash flow management in ensuring the financial stability of a 
company. The relevance of the topic is determined by the high volatility of the economic environment and the 
need for effective liquidity management of companies. The purpose of the study is to identify the main 
methods and tools of cash flow management that help increase the solvency and stability of enterprises. The 
paper analyzes methods of forecasting and planning cash flows, as well as tools for their optimization, 
including budgeting, management of accounts receivable and accounts payable, and the use of short-term 
financial instruments. Special attention is paid to the practices of Russian companies and modern approaches 
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to corporate financial management. It is concluded that systematic cash flow management helps reduce 
financial risks, increase liquidity, and strengthen the financial stability of an enterprise. 
Key words: cash flows, financial management, financial stability, liquidity management, cash flow forecasting, 
budgeting, financial planning, Russian enterprises. 

 
Введение. Финансовая устойчивость предприятия определяется как соблюдение оптимального 

соотношения активов и источников их финансирования, гарантирующее постоянную платежеспособ-
ность организации[1]. Управление денежными потоками – это система планирования, контроля и опти-
мизации поступлений и платежей, которая напрямую влияет на ликвидность и финансовую устойчи-
вость компании[2]. Исследования показывают, что эффективное управление потоками может стать од-
ним из ключевых факторов устойчивости организации в условиях волатильности рынка[3]. Именно по-
этому многие предприятия фокусируются на предотвращении кассовых разрывов, соблюдении и инте-
грации казначейских процессов в единую систему управления финансами предприятия[4]. 

Прогнозирование и планирование денежных потоков 
Грамотное прогнозирование денежных потоков – это основа ликвидного финансового планиро-

вания. Компании используют несколько методов прогноза, которые условно можно поделить на три 
группы: 

- Прямой метод – это короткосрочное прогнозирование с учётом всех ожидаемых поступлений 
и платежей (закупки, продажи, зарплаты, кредиты, налоги). Такой подход даёт высокую точность и про-
зрачность плана. 

- Косвенный метод – долгосрочное прогнозирование на основе бухгалтерской отчётности. Ме-
тод раскрывает связь между прибылью и наличными, но может быть менее точен в краткосрочной пер-
спективе. 

- Статистические методы – это моделирование на основе исторических данных, сезонности и 
трендов (например, скользящие средние, метод коэффициентов и регрессионный анализ). Они позво-
ляют автоматически учитывать колебания и быстро получать ориентировочные прогнозы. 

Рекомендации по прогнозированию: специалисты советуют комбинировать несколько методов, 
например: прямой метод – для краткосрочных потоков, а косвенный и статистический – для 
долгосрочных. Важно регулярно пересматривать ключевые допущения и коэффициенты (например, 
сезонность спроса и обороты по дебиторской задолженности)[5]. Полезно строить сценарные прогнозы 
(базовый/пессимистичный/оптимистичный) и постоянно мониторить качество данных через 
автоматизированные системы (ERP, BI, системы казначейства)[6].  

Оптимизация денежных потоков 
Для обеспечения устойчивости компаниям необходим не только прогноз, но и оптимизация струк-

туры потоков. Ключевые инструменты оптимизации: 
- Сокращение финансового цикла и синхронизация поступлений/платежей. Предприятие ста-

рается ускорить инкассацию выручки и отложить выплаты (например, через обсуждение условий с по-
ставщиками). Это снижает кассовые разрывы и повышает платежеспособность[7]. 

- Бюджетирование и контроль. Строгое планирование поступлений и расходов (бюджеты де-
нежного потока, платёжные календари) помогает заранее выявлять недостаток средств и корректиро-
вать траты. 

- Факторинг и финансирование операций. Продажа дебиторской задолженности позволяет 
быстро получить наличные, даже если компания терпит задержки с оплатой клиентами. Такие инстру-
менты ускоряют оборот капитала. 

- Управление валютными рисками. При существенных внешнеторговых операциях компании 
хеджируют валютные потоки (форварды, опционы), чтобы снизить валютные риски. [8]. 

- Цифровизация процессов. Внедрение ERP-систем и специализированных TMS (Treasury 
Management System) позволяет автоматизировать планирование и мониторинг потоков[9]. К примеру, 

https://www.fa.ru/university/structure/university/uso/press-service/press-releases/finansovaya-ustoychivost-kompanii-problemy-i-resheniya#:~:text=match%20at%20L331%20%D0%A4%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%8F%20%D1%83%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%B9%D1%87%D0%B8%D0%B2%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C,%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D1%81%D0%BF%D0%B5%D1%87%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D1%8E%D1%89%D0%B5%D0%B5%20%D1%
https://www.fa.ru/university/structure/university/uso/press-service/press-releases/finansovaya-ustoychivost-kompanii-problemy-i-resheniya#:~:text=%D0%A2%D0%B0%D0%BA%D0%B8%D0%BC%20%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%BC%2C%20%D1%84%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%8F%20%D1%83%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%B9%D1%87%D0%B8%D0%B2%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C%20%E2%80%93,%D0%BF%D0%BE%D0%B4
https://cyberleninka.ru/article/n/upravlenie-denezhnymi-potokami-klyuch-k-finansovoy-stabilnosti-organizatsii#:~:text=%D0%92%20%D1%81%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D0%B5%20%D1%80%D0%B0%D1%81%D1%81%D0%BC%D0%B0%D1%82%D1%80%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%8F%20%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B0%20%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F,
https://cyberleninka.ru/article/n/upravlenie-denezhnymi-potokami-klyuch-k-finansovoy-stabilnosti-organizatsii#:~:text=%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D1%8B%D1%88%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F%20%D1%8D%D1%84%D1%84%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8%20%D0%B8%D1%81%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F%20%D1%84%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%
https://www.1cbit.ru/blog/kak-sostavit-prognoz-denezhnogo-potoka-metody-i-instrumenty/#:~:text=,%D0%B4%D0%B5%D0%B1%D0%B8%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%BA%D0%B8%2C%20%D1%80%D0%BE%D1%81%D1%82%20%D0%B7%D0%B0%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%2C%20%D0%BF%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D1%81%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%81%D0%B0
https://www.1cbit.ru/blog/kak-sostavit-prognoz-denezhnogo-potoka-metody-i-instrumenty/#:~:text=%D0%B4%D0%B0%D0%B6%D0%B5%20%D1%81%D0%B0%D0%BC%D1%8B%D0%B9%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%B2%D0%B8%D0%BD%D1%83%D1%82%D1%8B%D0%B9%20%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%20%D0%B4%D0%B0%D0%B5%D1%82,%C2%AB%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D1%85%D0%BD%D1%83%D0%BB
https://cyberleninka.ru/article/n/upravlenie-denezhnymi-potokami-klyuch-k-finansovoy-stabilnosti-organizatsii#:~:text=%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D1%8B%D1%88%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F%20%D1%8D%D1%84%D1%84%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8%20%D0%B8%D1%81%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F%20%D1%84%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%
https://cyberleninka.ru/article/n/upravlenie-denezhnymi-potokami-klyuch-k-finansovoy-stabilnosti-organizatsii#:~:text=%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D1%8B%20%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%81%D0%B8%D1%84%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8%20%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B6%D0%BD%D1%8B%D1%85%20%D0%BF%D0%
https://cyberleninka.ru/article/n/upravlenie-denezhnymi-potokami-klyuch-k-finansovoy-stabilnosti-organizatsii#:~:text=%D0%B8%20%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8E%D1%82%D0%BD%D1%8B%D0%BC%D0%B8%20%D1%80%D0%B8%D1%81%D0%BA%D0%B0%D0%BC%D0%B8,%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%20%D0%B8%20%D0%B0%D0%B2%D1%82%D0%BE%D0
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централизованные системы казначейства как «СберКазначейство» консолидируют информацию о сче-
тах и платежах дочерних компаний, что позволяет убрать ручную работу[10]. 

Практики управления денежными потоками в российских компаниях 
В России создаются централизованные казначейства, отвечающие за консолидацию денежных 

потоков в группах компаний. По опросу, примерно половина крупных отечественных предприятий воз-
ложили на казначейства задачи прогнозирования ликвидности и управления оборотным капиталом[11]. 
При этом ещё часть компаний осуществляет лишь стандартные платежные операции. Переход к циф-
ровым решениям в российских предприятиях идёт постепенно: только 54% опрошенных внедрили пря-
мой канал обмена данными с банками, а передовые технологии (Big Data, ML) применяют единицы. 

Классические практики оптимизации также активно используются. Например, некоторые крупные 
холдинги внедряют централизованное управление остатками по счетам: сервис «Единый остаток» 
позволяет собирать свободные средства всех компаний группы на одном счёте и затем 
перераспределять по потребности[11]. Это снижает потребность в кредитах и расходы на поддержание 
ликвидности.  

Сбер и другие банки отмечают, что цифровые инструменты казначейства (электронный 
документооборот, API-интеграция, мобильные дашборды) значительно повышают прозрачность и 
скорость управления ликвидностью. Однако многие малые и средние предприятия ещё полагаются на 
Excel и ручной учёт, что делает их более уязвимыми к кассовым разрывам. 

Выводы и рекомендации 
Таким образом, управление денежными потоками рассматривается как фундаментальная состав-

ляющая финансовой устойчивости бизнеса. Системный подход, сочетающий прогнозирование, контроль 
и оптимизацию, позволяет поддерживать текущую платёжеспособность и формировать прочную основу 
для долгосрочного развития. Важно, чтобы каждая управляющая структура интегрировала управление 
потоками с общей финансовой стратегией (например, на базе концепции Value-Based Management), фо-
кусируясь на свободном денежном потоке (FCF) как ключевом показателе эффективности. 

Практически это означает следующие шаги: 
- Постоянно поддерживать резерв ликвидности и привлекать краткосрочные инструменты. 
- Применять сценарное планирование с учётом конъюнктурных рисков (снижение спроса, 

удорожание кредитов) и регулярно сверять прогнозы с фактом. 
- Дальнейшая автоматизация казначейства: цифровые TMS/ERP и интеграция банковского 

обслуживания минимизируют ручные ошибки и дают актуальную картину по группам компаний. 
- Особое внимание стоит уделить балансу, чтобы одна группа предприятий не испытывала 

дефицит средств, пока у других компаний холдинга лежат свободные остатки.  
Следуя этим принципам и опираясь на комплексный анализ денежных потоков, предприятия 

смогут повысить устойчивость к кризисам и колебаниям рынка. Итогом будет не только укрепление 
текущей платежеспособности, но и рост доверия инвесторов и кредиторов за счёт прозрачной 
финансовой политики. 
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Аннотация: Планирование является одной из ключевых функций управления предприятием, совершен-
ствование его системы позволяет компании бесперебойно вести производственную деятельность и 
удерживать свои позиции на рынках в современных условиях жесткой конкуренции. В статье рассмотре-
ны пути развития планирования как одной из функций управления, сущность, цели и принципы планиро-
вания, а также предложения по совершенствованию планирования в различных сферах предприятия.  
Ключевые слова: планирование, управление, предприятие, производство, эффективность. 
 

IMPROVING THE PLANNING PROCESS IN THE ENTERPRISE MANAGEMENT SYSTEM 
 

Paperzh Igor Vitalievich 
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Abstract: Planning is one of the key functions of enterprise management, and improving its system allows the 
company to operate smoothly and maintain its market position in today's highly competitive environment. The 
article discusses the ways of planning development as one of the management functions, the essence, goals 
and principles of planning, as well as proposals for improving planning in various areas of the enterprise. 
Keywords: planning, management, enterprise, production, efficiency. 

 
Заглянув на страницы истории и проанализировав этапы развития человечества, можно сделать 

вывод что еще с древних времен люди столкнулись с необходимостью планирования своих действий. 
Об этом свидетельствуют грандиозные сооружения древнего мира и средневековья, такие как пирами-
ды Хеопс в Египте, Великая Китайская стена в Азии, католические храмы и каменные мосты пересека-
ющие реки Европейского континента, а также величественные каменные сооружения по всему земному 
шару. Воплотить в жизнь такие масштабы, по меркам тех времен, не удалось бы без правильного пла-
нирования и координации действий на этапах возведения сооружений. 

Промышленная революция XVIII – XIX веков существенно усложнила производственные процес-
сы и увеличила их масштабы, что потребовало новых подходов к планированию. Первые шаги в 
направлении систематизации и обобщения накопленного опыта планирования сделаны во второй по-
ловине XIX века американскими и европейскими специалистами. К родоначальникам методов планово-
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го управления в экономике относят американский инженер Г. Гант, французский инженер А. Файоль, 
американский инженер Ф. Тейлор, американский промышленник Г. Форд. 

Г. Гант разработал систему плановых графиков, так называемых «диаграммы Ганнта», позво-
лявшие осуществлять контроль за управлением за управлением объектом и составлять календарные 
планы на будущее. Данные диаграммы впервые были применены для планирования строительства 
кораблей во время первой мировой войны и быстро стали стандартным инструментом промышленного 
планирования. Их фундаментальное преимущество заключалось в наглядности представления време-
ни как ресурса и зависимости между задачами. Они обеспечивали четкую визуализацию последова-
тельности и продолжительности задач. 

А. Файоль выделял планирование как одну из важнейших административных операций. По его 
мнению, планирование – функция управления, определяющая цели деятельности, а также необходи-
мые для достижения цели средства и методы, работающие в наиболее эффективных конкретных 
условиях. 

В 1890 – х годах Ф Тейлор предложил использовать карточки для планирования и контроля про-
изводственных процессов, что послужило основой развития канбан-системы, применявшейся в япон-
ском производстве с середины XX века. 

Г. Форд в первой половине XX века на своих заводах привязывал планирование к конвейеру. От 
проектной мощности завода рассчитывался такт конвейера и к этому такту привязывалось пополнение 
и закупка материалов. Однако такая система планирования имела недостаток, который при отсутствии 
спроса приводил к высоким запасам и перепроизводству. Это было осознано в конце 1940 – х годов 
основателем и руководителем японской компании Toyota Киитиро Тоеда и Тайити Оно. Они пришли к 
выводу что планы необходимо строить не от производственных мощностей, а от реального спроса. 
Применение новых инструментов и их модернизация позволила компании выйти на лидирующие пози-
ции на мировом рынке. 

Переход к компьютерным инструментам планирования в 1970-х годах и появление в 1980-х годах 
персональных компьютеров стал настоящим прорывом, радикально изменившим возможности плани-
рования в масштабных проектах. Применение первых цифровых инструментов расширило возможно-
сти планирования генерировать и обрабатывать влияющие на процесс факторы для составления кор-
ректного плана действий. 

В отечественной экономической истории становление и развитие планирования началось в се-
редине 20-х годов ХХ века. После национализации предприятий страны, перед государственным руко-
водством стал вопрос планирования работы данных предприятий. Советские экономисты Н.Д. Кондра-
тьев, В.Г. Громан, В.А Базаров разработали и предложили «генетический» подход к планированию, 
предусматривающий сохранение механизмов рыночного регулирования, то есть планирование должно 
быть научно и экономически обосновано и предусматривать сохранение рыночного равновесия спроса 
и предложения. Данная концепция была отвергнута советским руководством и за основу была принята 
«телеологическая» концепция для построения системы централизованного планирования. В период 
существования СССР система планирования на предприятиях носила директивный характер. Руковод-
ством страны принимались решения, разрабатывались долгосрочные планы экономического развития. 
Через созданные ведомства и комитеты предприятиям ставились цели и задачи, выполнение которых 
строго контролировалось посредством административно-командного управления. В первые десятиле-
тия практика централизованного директивного планирования в Советском Союзе показала положи-
тельную динамику в экономическом развитии, это помогло избежать кризисов и безработицы.  

В последующих периодах данная система планирования, с одной стороны, позволила решить 
макроэкономические задачи государства в военной промышленности, ядерной промышленности, ма-
шиностроении и строительстве, но с другой стороны происходило игнорирование реальных потребно-
стей населения и народного хозяйства. 

Директивное планирование просуществовало до 1991 года и было ликвидировано с распадом 
Советского Союза. В Российском государстве начался переход к рыночной экономики. В этот период 
предприятия страны столкнулись с проблемами планирования своей деятельности. Причиной явилось 
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отсутствие должного опыта и квалифицированных специалистов в данной сфере из-за выполнения ди-
рективных планов руководства государства в прошлых периодах, послуживших формированию пассив-
ного отношения к процессу планирования. Также отсутствие рынков сбыта и слабая конкурентная спо-
собность продукции приводила к банкротству и закрытию предприятий. В результате чего производ-
ственным компаниям страны потребовался пересмотр подходов к планированию и совершенствованию 
его системы, так как планирование является важнейшей предпосылкой успешного развития предприя-
тия в условиях современной рыночной экономики. 

Анализируя работы отечественных и зарубежных экономистов, промышленников и инженеров, 
приходишь к выводу что отсутствует четкое определение понятия планирования. Однако обобщив все 
мнения, можно сделать следующий вывод. Планирование – это совокупность решений и действий в 
будущем периоде, направленных на поставленной цели, либо задачи, с максимально эффективным 
использованием имеющихся ресурсов предприятия, либо с привлечением дополнительных средств с 
целью получения прибыли, удовлетворения потребительских способностей рынка и устойчивого темпа 
развития предприятия. 

При планировании работы предприятия можно задать два вопроса: 
1. Какие задачи (объем продукции, качество, ассортимент) возможно выполнить при имеющих-

ся ресурсах? 
2. Какие ресурсы необходимы для выполнения определенной задачи? 
Отвечая на данные вопросы и анализируя рынок сбыта, предприятие может строить долгосроч-

ные планы по осуществлению своей производственной деятельности. 
Сущность планирования в современных рыночных условиях заключается в обосновании на 

предприятии предстоящих экономических целей, их развитие и форм хозяйственной деятельности, вы-
боре наилучших способов их осуществления на основе на основе наиболее полного выявления требу-
емых рынком видов, объемов и срока выпуска товаров, выполнения работ и оказание услуг и установ-
ления таких показателей их производства и реализации, которые при полном использовании производ-
ственных ресурсов могут привести к достижению ожидаемых в будущем качественных и количествен-
ных результатов. 

Под принципами планирования понимаются основные теоретические положения, которыми сле-
дует руководствоваться в процессе планирования на предприятии. К ним относятся: 

- Непрерывность планирования. Это означает, что на предприятии должны разрабатываться, 
систематически пересматриваться и корректироваться с учетом изменившихся обстоятельств долго-
срочные, среднесрочные и краткосрочные планы. 

- Принцип необходимости планирования. Это означает повсеместное и обязательное приме-
нение планов при выполнении любого вида трудовой деятельности. 

- Принцип единства планов. Предусматривает разработку общего или сводного плана соци-
ально-экономического развития предприятия. 

- Принцип гибкости. Предполагает возможность корректировки установленных показателей и 
координации планово-экономической деятельности предприятия с учетом фактических колебаний и 
изменений на рынке сбыта. 

- Принцип точности планов. План должен составляться с такой точностью, которую желает 
достичь само предприятие с учетом его финансового состояния и положения на рынке и многих других 
факторов. 

- Принцип участия. Заключается в следующем понятии, что лучше планировать для себя, не 
важно, насколько плох, чем быть планируемым другим, не важно, насколько хорошо. 

- Принцип научности. Означает, что планирование должно осуществляться на научной осно-
ве, то есть достоверной информации и научно проверенных методах. 

Результатом планирования является оформленный и утвержденный руководством предприятия 
план. План – это совокупность конкретных заданий, адресная директивная программа, содержащая 
основные параметры и показатели, необходимые для управления организацией или ее подразделени-
ем для достижения стоящих перед ними целей. 
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Устойчивое финансовое состояние предприятия, действующего в рыночной экономике, может 
быть обеспечено не только развитием и модернизацией производства, с учетом динамично меняюще-
муся спросу потребителей, но и совершенствованием системы планирования, которая должна затраги-
вать все сферы деятельности предприятия (производственную, маркетинговую, материально-
техническую, кадровую, финансовую). 

Для планирования производственной деятельности предприятия разрабатывается производ-
ственная программа, которая определяет необходимый объем производства продукции в плановом 
периоде, концепцию сбыта по номенклатуре, ассортименту и качеству.  

Для составления реалистичной производственной программы с максимально эффективным за-
действованием производственных ресурсов применяются программные продукты для управления про-
ектами. В России к наиболее популярным можно отнести Microsoft Prodject, Oracle Primavera, Spider 
Project. Каждая из этих программ имеет свои достоинства и недостатки. Spider Project является россий-
ской разработкой и широко применяется на предприятиях страны. Этот программный продукт превос-
ходит аналоги по возможностям планирования и дальнейшему анализу проекта не только по времени, 
но и по затратам ресурсов. Недостаток применения программных обеспечений заключается в том, что 
они предусматривают выполнение типовых операций производственных процессов и не учитываю спе-
цифику и технологические требования. Поэтому эффективная отдача применения программных про-
дуктов требует длительного периода для накопления опыта и учета факторов колебания рынков и вне-
сения данных корректировок при составлении производственной программы. 

Планирование материально-технического обеспечения осуществляется расчетами потребностей 
в материальных, топливных и энергетических ресурсах. Для эффективного планирования данного вида 
деятельности возможно применение различных компьютерных программ, которые позволяют исполь-
зовать математические модели для расчета потребности в ресурсах и периода их использования. 

Планирование кадровой составляющей деятельности предприятия основывается на определе-
нии количества трудовых ресурсов для выполнения производственной программы. При составлении 
плана для максимально эффективного использования трудовых ресурсов возможно заложить окладно-
премиальную систему оплаты труда для управленческого персонала и сдельно-премиальную для ос-
новных и вспомогательных работников. Это мотивирует к выполнению поставленных задач и исключит 
превышение бюджета фонда оплаты труда.  

Финансовое планирование играет ключевую роль в деятельности предприятия. Оно заключается 
в определении необходимого объема финансовых ресурсов, их оптимальном распределении и исполь-
зовании для финансовой устойчивости предприятия в планируемом периоде. От правильного планиро-
вания финансовой составляющей зависит выполнение главной цели деятельности предприятия – по-
лучение прибыли. Финансовая сфера напрямую связана со всеми направлениями деятельности пред-
приятия, так как любые сбои в смежных сферах могут отрицательно сказаться на финансовых показа-
телях компании. Поэтому при составлении финансового плана необходимо учитывать предполагаемые 
риски и отклонения от производственной программы для получения в конечном итоге реалистичного 
результата при выполнении определенной задачи. 

Подводя итоги можно сделать выводы, что применение программного обеспечения и искусствен-
ного интеллекта в системе планирования предприятий значительно облегчило, детализировало и уско-
рило процесс разработки планов в условиях современной рыночной экономики. Однако необходимо 
знать и понимать, что данные технологии созданы человеком на базе накопленного годами опыта. И 
принятие окончательного решения в вопросе, по какому пути будет осуществляться производственная 
деятельность предприятия и ее дальнейшее развитие остается за человеком, то есть за руководите-
лем компании. 
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Инвестиции являются направлением, которое всегда актуально, и интерес к нему только возрас-

тает. На рынок каждый год выходят новые инвесторы, желающие вложить свои средства в активы с 
наиболее высокой доходностью и приемлемым риском. И одним из ключевых факторов, влияющих на 
доходность акций, является дивидендная политика. 

В соответствии с Налоговым кодексом Российской Федерации, дивидендом признается любой 
доход, полученный акционером (участником) от организации при распределении прибыли, остающейся 
после налогообложения (в том числе в виде процентов по привилегированным акциям), по принадле-
жащим акционеру (участнику) акциям (долям) пропорционально долям акционеров (участников) в 
уставном (складочном) капитале этой организации [1]. Чем выше этот доход, тем привлекательнее ста-
новится приобретение акций компаний. Однако высокие дивиденды, выплачиваемые организацией, не 
всегда пойдут ей на пользу. При распределении чистой прибыли компания выбирает, в какой пропор-



64 СТУДЕНЧЕСКИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

XXVIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

ции разделить средства между главными направлениями. К ним относятся реинвестирование прибыли, 
отчисления в резервные фонды, покрытие убытков прошлых лет и выплата дивидендов. Таким обра-
зом, высокие дивиденды будут забирать возможность направить средства на другие направления. 
Ограниченные возможности реинвестирования негативно скажутся на развитии компании в дальней-
шей перспективе. В этом и проявляется двойственность дивидендной политики [2, с. 188]. Дивидендная 
политика может рассматриваться как соблюдение баланса между вложением денег в развитие и буду-
щее организации и направлением средств на выплаты инвесторам для повышения заинтересованно-
сти в компании. Универсального решения, оптимального для любой компании и отрасли, не существу-
ет, поэтому выделяют разные типы дивидендной политики. 

Дивидендная политика на постоянной основе влияет на стоимость акций компании. Несмотря на 
то, насколько дивиденды повышают привлекательность акции, выплаты приводят к дивидендному гэпу. 
Чем ближе дата отсечки, тем больше инвесторов желают приобрести акцию, и её цена стремительно 
растёт. После выплат многие продают акции, так как их интересовали только дивиденды. Однако по-
скольку инвесторы, приобретающие акции уже после выплаты её не получат, они хотят приобрести ак-
цию по сниженной стоимости, и в результате происходит дивидендный гэп: цена на акцию падает при-
мерно на размер дивидендов. Время, за которое акция вернётся к стоимости до отсечки, зависит от 
специфики компании и ситуации на рынке. По данным аналитиков в среднем для закрытия дивиденд-
ного гэпа с 2000 по 2023 год российским акциям требовалось 69 торговых дней [3]. Чаще всего это 
лишь краткосрочное влияние на стоимость акций. В долгосрочной перспективе щедрая дивидендная 
политика положительно отражается на стоимости акций. Дивиденды являются сигналом для инвесто-
ров о благополучии финансового положения компании, а также приманивают их доходностью, поэтому 
они предпочитают выбирать акции компаний с регулярными и высокими дивидендами. 

Традиционно дивидендную политику разделяют на три типа: агрессивный, умеренный и консер-
вативный [4, с. 98]. Консервативный подход предполагает выплаты дивидендов по остаточному прин-
ципу, сначала деньги направляются на инвестиционные потребности и в другие русла, и только затем, 
если прибыль позволяет, на дивиденды. Как правило, при таком подходе дивиденды минимальны и 
периодически отсутствуют. Из Российских копаний к этому типу можно отнести Яндекс, Магнит, РУСАЛ. 
Яндекс совершил первую выплату дивидендов в 2024 году, и регулярными выплаты нельзя назвать. 
Это связано с технологическим направлением компании и желанием реинвестировать в развитие. Маг-
нит и РУСАЛ часто принимают решение не выплачивать дивиденды и останавливают выплаты на не-
сколько лет, что связано с долговыми нагрузками у компаний. При умеренной стратегии компания вы-
плачивает небольшие дивиденды, делает это стабильно, в исключительных случаях увеличивает вы-
плату. Этой стратегии придерживаются большинство компаний, так как она наиболее сбалансирован-
ная. Умеренный подход используется в X5, Газпроме, Роснефти. Агрессивная политика ориентирована 
на высокие регулярные выплаты, увеличение дивидендов, иногда даже при больших долгах и колеб-
лющейся прибыли у компании, однако тем самым она повышает привлекательность для инвесторов.  

Вопрос о необходимости и полезности агрессивной дивидендной политики раскрывается по-
разному в зависимости от специфики компании и ситуации на рынке. Явным преимуществом этого под-
хода является привлечение интереса инвесторов к компании. Как правило, люди предпочитают полу-
чать доходность наименее рискованным способом и наиболее быстрым путём. Большинство инвесто-
ров скорее отдаст предпочтение акциям компании с высокими дивидендами, чем будет надеяться на 
возможный рост акции в будущем. За повышенным спросом на акции со стороны инвесторов, ориенти-
рованных на доход, следует рост рыночной стоимости компании в долгосрочной перспективе, что яв-
ляется определённо сильной стороной данной стратегии. Также с позиции финансового менеджмента 
можно отметить, что необходимость регулярных крупных выплат заставляет руководство компании бо-
лее жестко контролировать расходы и эффективность бизнеса, что положительно сказывается на дис-
циплине мониторинга важнейших показателей.  

Однако агрессивная дивидендная политика обладает рядом недостатков. Направление большого 
денежного потока на выплату дивидендов вынуждает отказаться от реинвестирования в новые проекты 
и модернизацию. Компании могут брать кредиты на развитие, но это будет значительно увеличивать 
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долговую нагрузку. Также экономические циклы оказывают большое влияние на способность компании 
выплачивать дивиденды [5, с. 258]. В момент экономического спада у компании может не оказаться 
финансовой подушки, и продолжать выплачивать высокие дивиденды нецелесообразно, особенно при 
наличии высоких долгов. Если компания не сможет поддерживать агрессивный уровень выплат, стои-
мость акций может обвалиться, так как ожидания инвесторов не будут удовлетворены.  

Примером компании с агрессивной дивидендной политикой является ЛУКОЙЛ. Компания 
направляет на выплаты дивидендов не менее 100% свободного денежного потока по МСФО, выплаты 
производятся два раза в год. Коэффициент выплаты дивидендов компанией, который показывает со-
отношение общей суммы дивидендов, выплаченных акционерам по отношению к чистой прибыли ком-
пании, составляет 85,75% [6]. Дивидендная доходность за полный год является одной из самых при-
влекательных среди компаний нефтегазового сектора. В целом в этой компании агрессивная диви-
дендная политика реализована хорошо и влияет на её деятельность положительно. Она позволяет 
компании сохранять высокий интерес инвесторов к себе и повышает стоимость акций компании. Дру-
гим примером данного подхода является компания МТС. Их агрессивная дивидендная политика пред-
полагает выплату не менее 35 рублей на акцию в 2024-2026гг. Однако здесь такие агрессивные и высо-
кие выплаты идут не в пользу компании. В период экономического спада и роста процентных ставок по 
кредитам, МТС продолжают такие выплаты. Компания имеет большой долг, в размере 458,3 млрд. руб. 
на конец 2025 года [7]. Чистая прибыль составила 35,3 млрд. руб. и оказалась существенно меньше 
общего объёма дивидендных выплат, которые составили примерно 68,6 млрд. руб. При такой высокой 
долговой нагрузке агрессивные дивидендные выплаты становятся всё более рискованными и неоправ-
данными для компании и начинают настораживать инвесторов. В дальнейшем, если компания не пере-
смотрит свою политику, такие решения могут привести к банкротству. 

Таким образом, агрессивная дивидендная политика имеет как преимущества, так и недостатки, и 
её влияние на компанию будет зависеть от условий, в которых её реализуют. Если компания следит за 
кредитными выплатами, имеет финансовую подушку и прибыль, позволяющую совершать большие 
дивидендные выплаты, в долгосрочной перспективе такая стратегия даст положительный результат и 
повысит стоимость акций компании.  Однако если компания имеет большую долговую нагрузку, эконо-
мика находится на фазе спада, а размер дивидендных выплат превышает размер прибыли, у компании 
могут начаться серьёзные трудности, которые приведут её к банкротству.  
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Аннотация: В статье рассматривается процесс трансформации систем управления финансовыми ре-
сурсами организаций в условиях перехода к концепции Индустрии 4.0 и глобальной цифровизации эко-
номики. Целью исследования является анализ влияния высокотехнологичных инструментов на совре-
менную парадигму финансового менеджмента и обоснование методических решений по оптимизации 
оперирования капиталом в условиях цифровой трансформации. Автор систематизирует опыт интегра-
ции цифровых платформ в различных секторах экономики, выявляя прямую зависимость между циф-
ровой зрелостью предприятия и эффективностью использования его активов. В статье определены 
ключевые барьеры цифровизации, такие как риски кибербезопасности и дефицит квалифицированных 
кадров. Сформулированы практические рекомендации по созданию единых цифровых экосистем, 
внедрению гибридных интеллектуальных систем предиктивной аналитики и использованию смарт-
контрактов для минимизации операционных рисков. 
Ключевые слова: цифровизация, финансовые ресурсы, управление капиталом, цифровые финансо-
вые активы, смарт-контракты, финансовая устойчивость. 
 

DIGITAL TECHNOLOGIES IN MANAGING A COMPANY'S FINANCIAL RESOURCES 
 

Abramian Alika Tigranovna 
 

Scientific adviser: Ermilova Maria Igorevna 
 
Abstract: The article examines the process of transformation of financial resource management systems of 
organizations in the context of the transition to the concept of Industry 4.0 and global digitalization of the econ-
omy. The purpose of the study is to analyze the impact of high-tech tools on the modern paradigm of financial 
management and substantiate methodological solutions for optimizing capital management in the context of 
digital transformation. The author systematizes the experience of integrating digital platforms in various sec-
tors of the economy, revealing a direct relationship between the digital maturity of an enterprise and the eff i-
ciency of using its assets. The article identifies key barriers to digitalization, such as cybersecurity risks and a 
shortage of qualified personnel. Practical recommendations are formulated for the creation of unified digital 
ecosystems, the introduction of hybrid predictive analytics systems and the use of smart contracts to minimize 
operational risks. 
Key words: digitalization, financial resources, capital management, digital financial assets, smart contracts, 
financial stability. 

 
 



68 СТУДЕНЧЕСКИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

XXVIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Трансформация экономических систем в рамках реализации концепции Индустрии 4.0 предопре-
деляет необходимость пересмотра традиционных подходов к оперированию капиталом организации. 
Современная парадигма финансового менеджмента опирается на внедрение высокотехнологичных 
инструментов, которые обеспечивают оперативность принятия решений и минимизацию операционных 
рисков. Как отмечают Ю. Т. Цебекова, С. В. Инев, Н. И. Ломакин, применение инновационных решений 
при распределении денежных потоков в условиях глобальной цифровизации становится необходимым 
условием сохранения конкурентоспособности [6, с. 355]. Переход к автоматизированным системам 
управления финансами обеспечивает высокую точность прогнозирования и оптимизацию структуры 
активов. 

Значительное влияние технологического прогресса прослеживается в деятельности крупных 
промышленных структур. В частности, Ш. Фэн подчеркивает, что в нефтегазовом секторе интеграция 
цифровых платформ способствует повышению эффективности контроля над издержками и ускорению 
оборачиваемости оборотных средств [2, с. 132]. Синхронизация информационных потоков внутри кор-
поративных систем обеспечивает прозрачность движения капитала, что крайне важно для компаний с 
разветвленной организационной структурой. При этом качественные изменения затрагивают не только 
операционные процессы, но и саму архитектонику управления. Н. Ф. Жокабине указывает на суще-
ственную трансформацию организационных механизмов под воздействием цифровизации, когда 
иерархические модели уступают место гибким сетевым структурам, ориентированным на обработку 
данных в реальном времени [4, с. 210]. 

Особую актуальность приобретает использование цифровых финансовых активов (ЦФА) как ин-
новационного способа формирования ресурсной базы. О. И. Шаравова, А. А. Вольнов рассматривают 
ЦФА в качестве перспективного инструментария для инфокоммуникационных предприятий, обеспечи-
вающего альтернативные каналы привлечения инвестиций [7, с. 185]. Развитие данного сегмента рын-
ка создает условия для снижения транзакционных издержек и расширения доступа к капиталу для 
субъектов реального сектора экономики. Р. М. Богданова отмечает, что использование распределен-
ных реестров и смарт-контрактов при выпуске цифровых прав способствует повышению доверия со 
стороны инвесторов и упрощению процедур клиринга [8, с. 25]. 

Региональная специфика внедрения высоких технологий также находит отражение в современ-
ных исследованиях. Т. Ш. Абидов, О. А. Воротилова, О. В. Котова и соавторы выявили прямую зависи-
мость между уровнем цифровой зрелости предприятий химической промышленности и эффективно-
стью использования их финансовых ресурсов [5, с. 11]. Авторы подчеркивают, что автоматизация учета 
и внедрение аналитических систем на базе искусственного интеллекта обеспечивают существенную 
экономию ресурсов и повышают точность финансового планирования в условиях волатильности рын-
ков. Однако процесс цифровизации сопряжен с определенными вызовами. С. Ю. Грабовецкий, К. К. 
Мягкова, К. А. Сальникова, Т. И. Топунова на примере ПАО «Сбербанк» выделяют ряд проблем, свя-
занных с обеспечением кибербезопасности и необходимостью адаптации персонала к работе в усло-
виях высокотехнологичной среды [1, с. 26]. Технологический разрыв между подразделениями и высо-
кая стоимость внедрения решений остаются сдерживающими факторами. 

Важной составляющей успеха цифровой трансформации выступает человеческий капитал. К. А. 
Кирилина, Т. Г. Мясоедова акцентируют внимание на неразрывной связи между внедрением финансо-
вых технологий и развитием систем управления персоналом [3, с. 21]. Наличие квалифицированных 
кадров, обладающих компетенциями в области анализа больших данных и финтеха, становится обяза-
тельным условием для эффективной эксплуатации современных программных комплексов [9, с. 162]. 

Для преодоления существующих барьеров и совершенствования процессов управления финан-
совыми ресурсами представляется целесообразным внедрение ряда методических решений. Перво-
очередной мерой выступает разработка и интеграция гибридных интеллектуальных систем, сочетаю-
щих возможности предиктивной аналитики и сценарного моделирования. Данная мера обеспечит воз-
можность формирования долгосрочных финансовых прогнозов с учетом высокой степени неопреде-
ленности внешней среды. Вместо использования разрозненных программных продуктов компаниям 
следует переходить к созданию единых цифровых экосистем, объединяющих управленческий учет, 
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казначейское исполнение и систему риск-менеджмента на базе технологии блокчейн. Применение са-
моисполняемых контрактов при взаимодействии с контрагентами гарантирует автоматическое испол-
нение платежных обязательств при достижении заданных условий, что минимизирует риск возникнове-
ния просроченной дебиторской задолженности. 

Дополнительным вектором развития выступает создание корпоративных центров компетенций 
по работе с неструктурированными данными. Обучение финансовых менеджеров методам машинного 
обучения обеспечит переход от констатации исторических фактов к активному управлению будущими 
событиями. Формирование внутренних протоколов киберустойчивости, основанных на алгоритмах по-
веденческого анализа пользователей внутри систем, снизит вероятность несанкционированного досту-
па к денежным активам организации. Реализация данных подходов в совокупности обеспечит высокую 
адаптивность финансового механизма к изменениям рыночной конъюнктуры. 

Указанные преобразования требуют системного подхода, при котором технологическое обновле-
ние сопровождается соответствующей корректировкой нормативной базы организации. Совершенство-
вание методов управления финансовыми ресурсами через цифровые инструменты способствует до-
стижению стратегической устойчивости. Эффективная интеграция инноваций обеспечивает не только 
рост операционных показателей, но и создает базу для устойчивого масштабирования бизнеса в дол-
госрочной перспективе. Таким образом, цифровизация выступает не только как технический процесс, 
но и как магистральное направление эволюции современной корпоративной финансовой мысли. 
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Аннотация: в статье анализируется влияние налоговой нагрузки на развитие малого предпринима-
тельства, рассматриваются основные аспекты стимулирования предпринимательской деятельности на 
территории Российской Федерации. Главной целью социально-экономического развития Российской 
Федерации является обеспечение благоприятных условий для развития малого предпринимательства, 
это возможно не только с помощью льготных условий, но и благодаря ряду мер экономического и пра-
вового характера. Это позволит сбалансировать развитие экономической сферы жизни общества, по-
высить уровень благосостояния граждан, а также гарантирует положительный имидж и репутацию гос-
ударства на международной арене.  
Ключевые слова: налоговая нагрузка, малое предпринимательство, льготные условия, ставка налого-
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Abstract: the article analyzes the impact of the tax burden on the development of small business, examines the 
main aspects of stimulating entrepreneurial activity in the Russian Federation. The main goal of the socio-
economic development of the Russian Federation is to provide favorable conditions for the development of small 
businesses, which is possible not only through preferential terms, but also through a number of economic and 
legal measures. This will help to balance the development of the economic sphere of society, increase the well-
being of citizens, and also guarantee a positive image and reputation of the state in the international arena. 
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Актуальность выбранной проблематики обусловлена тем, что налоговые обязательства являют-

ся неотъемлемым элементом реализации предпринимательской деятельности, и каждый собственник 
бизнеса старается с помощью легальных способов снизить налоговую нагрузку. Это возможно благо-
даря детальному изучению всевозможных льготных условий, которые доступны для определённых ка-
тегорий предпринимательства. Одним из регуляторов предпринимательской деятельности является 
налоговая политика государства, которая служит стимулом для развития своего дела, вследствие 
льготных возможностей для предпринимателей.  
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В рамках теоретического исследования темы, необходимо обозначить основные взгляды ученых 
на налоговую нагрузку. Проблематика данного вопроса коррелируется в различных научных трудах, 
так, например, знаменитый ученый – экономист Адам Смит, который является основоположником эко-
номической теории, в своей научной работе «Исследование о природе и причине богатства народов» 
отмечал, что высокая налоговая нагрузка не является фактором успешного развития деятельности гос-
ударства, напротив, добиться наилучшего результата возможно, если снижать налоговую нагрузку, 
только в таком случае, возможно увеличить собираемость налогов.  

Майбуров И.А. является заслуженным деятелей науки Российской Федерации, профессором и 
доктором экономических наук, он считал, что истинным объектом налоговой системы являются не юри-
дические, а физические лица, которые и должны нести налоговое бремя. Так же, он отмечал, что в це-
лом сказать об эффективности налоговой системы возможно благодаря налоговой нагрузке, т.к. она 
является ключевым фискальным показателем. 

Ф. Юсти автор экономического труда «Система финансового хозяйства», который впервые рас-
смотрел налоговую нагрузку как элемент макроуровня развития экономических отношений и опреде-
лил, что она является соотношением между бюджетом государства и его общим доходом. [1] 

Владение понятийный аппаратом позволяет наиболее детально рассмотреть проблематику дан-
ного вопроса, поэтому обозначим ключевое определение исследования. Налоговая нагрузка – это 
определённое отношение суммы уплачиваемых налогов, которые коммерческие организации или ин-
дивидуальные предприниматели уплачивают за определённый временной промежуток к показателю 
оборота за этот же период. [2] 

Рассмотрим негативные последствия высокой налоговой нагрузки: 
1. Сокращение количества малых предприятий. Высокая налоговая нагрузка может пугать вла-

дельцев малого бизнеса, особенно на первоначальных этапах ведения своего дела, когда бизнес ещё 
не приносит необходимого количества прибыли для покрытия издержек, а налоговые обязательства 
необходимо уплачивать. Также, зная об уровне налоговой нагрузки, предприниматели могут в целом 
отказываться от идеи открывать свой бизнес, и либо отложат эту идею, либо вовсе примут решение не 
открывать предприятие. Негативно сказывается повышение налогов и изменение налоговой политики в 
стране, оно может привести к банкротству организаций и снижать уровень открытия бизнеса. 

2. Снижение уровня сбережений и инвестиций. Вследствие повышения налоговых обяза-
тельств, субъекты малого бизнеса уже меньше могут выделять денежных средств для сбережений и 
инвестиций, что негативно отражается не только на самой организации, но и в целом на социально-
экономическом развитии страны. Снижение уровня вложений тормозит развитие научно-технического 
прогресса, а также снижает уровень инновационного развития. Стартапы могут быть так и не реализо-
ваны вследствие высокой налоговой нагрузки. Это негативно отражается на инициативности предпри-
нимателей, снижает желание и возможность реализовать идеи. 

3. Развитие теневой экономики. Высокая налоговая нагрузка может стать веской причиной для 
ухода в тень малых предприятий, т.к. не всегда у начинающего бизнеса есть достаточное количество 
денежных средств для покрытия всех издержек производства и соблюдения законодательства по вы-
плате налоговых обязательств. Это приводит к разрушению экономической сферы жизни общества, 
негативно влияет на развитие общественных отношений и честной конкурентной борьбы. Развитие те-
невого сектора в том числе характеризуется отсутствием социального пакета для сотрудников, что так-
же является негативным явлением для повышения уровня жизни и благосостояния граждан.  

4. Увеличение издержек. Увеличение налоговой нагрузки может повлиять на рентабельность 
малого предприятия вследствие того, что владелец может не получать достаточного количества при-
были для развития и масштабирования своего дела. В том числе из-за этого теряется стимул и моти-
вация в руководстве над своим предприятием, а это значит, что некоторые потребности граждан могут 
остаться не удовлетворёнными, что также негативно влияет на имидж и репутацию развития государ-
ства, снижает общий уровень жизни и благосостояния граждан, вызывает социальное недовольство, 
может приводить к митингам, пикетам, противоречиям, что также подрывает доверие не только к пред-
принимательству, но и к органам государственного управления в целом. [3] 
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Рассмотрим пути снижения налоговой нагрузки субъектов малого предпринимательства: 
1. Сфера общепита: возможность не платить налог на добавленную стоимость (НДС) при при-

менении общего режима налогообложения. Данная льгота вступила в силу с 2022 года, и она даёт воз-
можность заведениям общепита, которые производят услугу общественного питания не платить НДС. 
Она распространяется на: столовые, рестораны, кофейни, кафе, а также на некоторые организации, 
которые оказывают услуги выездного обслуживания.  

2. Туристическая сфера. С 2022 года Российская Федерация, действует нулевая ставка по НДС 
для некоторых услуг туристической сферы. Данный вид льготы распространяет своё действие на аква-
парки, отели, гостиницы, санатории, кемпинги, дельфинарии и т.д. 

3. Сфера IT-технологий. Организации, у которых есть аккредитация в Минцифры, продукты за-
регистрированы в реестре отечественного программного обеспечения (ПО) и профильный доход не 
ниже 70% от общей выручки, могут претендовать сразу на несколько налоговых льгот, среди которых: 

- ставка налога на прибыль составляет 5%; 
- страховые взносы снижены до 15% (применяется к выплатам в пределах предельной базы – 

максимальной суммы дохода сотрудника за год), и 7,6% - применяется к выплатам сверх этой суммы.  
4. Налоговые каникулы для индивидуальных предпринимателей. Для индивидуальных пред-

принимателей, которые заново зарегистрировали свою деятельность действует возможность налого-
вых каникул на 2 периода, т.е. освобождение от налоговых обязательств. Получить данную льготу мо-
гут те индивидуальные предприниматели, которые работают по патентной системе налогообложения 
(ПСН) или упрощённой системе налогообложения (УСН) и ведут свою деятельность в определённой 
сфере. Виды деятельности, которые подходят для данного условия различаются в различных регио-
нах, однако в основном это производственная, образовательная или социальная сфера. Также услови-
ем является то, что чтобы претендовать на данную льготу необходимо, чтобы доходы от данной дея-
тельности индивидуального предпринимателя составляли не менее 70%. 

Таким образом, в современных условиях развития экономики, проблема налоговой нагрузки яв-
ляется важным фактором успеха осуществления предпринимательской деятельности, особенно это 
касается малого бизнеса, находящегося в наиболее уязвимом положении. Вследствие этого, необхо-
димо разрабатывать пути снижения налоговой нагрузки для малого бизнеса с помощью различных 
льгот: налоговых каникул, отсрочек по налогам и сборам. 
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Аннотация: С 2025 года на территории Российской Федерации был введен туристический налог — но-
вый инструмент бюджетной политики, влияющего на развитие туристической отрасли. Кировская об-
ласть пока не ввела данный налог, и вопрос его целесообразности остаётся дискуссионным. Позиция 
бизнеса довольно ясна, т.к. введение данного налога может снизить конкурентоспособность кировских 
гостиниц и санаториев и негативно отразиться на туристическом потоке. 
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tive impact on the tourist flow. 
Key words: tourism, tourist tax, tourist flow, resort tax, regional tourism development policy, tourism sector. 

 
Туристический налог – обязательный сбор, который с 1 января 2025 года был внедрен в России 

взамен «экспериментального» курортного сбора. В 2025 году ставка налога составляла 1% от стоимо-
сти проживания, но не менее 100 рублей в сутки с 1 номера. Кроме того, предусмотрено поэтапное по-
вышение ставки налога на 1% ежегодно: в 2026 году – 2%, в 207 году – 3%, в 2028 году – 4% и до 5% в 
2029 году [3]. 

Регионы могут устанавливать дифференцированные тарифы в зависимости от сезона или кате-
гории объекта размещения. 
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Плательщиками данного налога являются отели, хостелы, дома отдыха и другие средства кол-
лективного размещения, которые находятся на территории, где введен налог, и зарегистрированы в 
специальном реестре. 

Новый налог закреплён в Налоговом кодексе РФ (глава 33.1) и направлен на развитие туристиче-
ской инфраструктуры, благоустройство территорий, ремонт дорог, реставрацию объектов культурного 
наследия и поддержку регионов, популярных среди путешественников [4]. 

Решение о введении налога принимают регионы и муниципалитеты. В 2025 году он был утвер-
ждён в ряде субъектов РФ, включая Республику Алтай, Камчатку, Карелию, Вологодскую область, а 
также в отдельных городах, например, в Курске, Нижнем Новгороде, Самаре, Тюмени (с 2026 года). 

Уже 55 из 89 регионов РФ применяют данный инструмент бюджетной политики. Данный налог 
относится к перечню местных налогов, доходы от него поступают в бюджет муниципалитета. Однако 
существуют регионы, на территории которых до сих пор не введен данный налог. 

Согласно Национальному туристическому рейтингу, опубликованному по итогам 2023 года, Ки-
ровская область заняла 46 место, войдя в «серебряную» группу рейтинга. Однако по итогам 2022 года 
Кировская область заняла лишь 51 место в данном рейтинге субъектов. В 2025 году Кировская область 
закрепила достигнутые результаты, сохранив 46‑ю позицию в рейтинге, что свидетельствует о ста-
бильности показателей туристической привлекательности. 

Кировская область упоминалась в качестве «региона-невидимки» в экспертном докладе о состо-
янии туризма, подготовленном АНО «Национальные приоритеты» в 2023 году. Это означало, что экс-
перты при оценке туристического потенциала и привлекательности регионов России не назвали Киров-
скую область среди тех, кто активно присутствует в медийном пространстве или ассоциируется с ту-
ризмом [1]. 

Однако ситуация начала меняться. К 2025 году Кировская область продемонстрировала положи-
тельную динамику в сфере туризма. Также необходимо рассмотреть динамику развития туристической 
отрасли в цифрах (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Динамика развития туристической отрасли Кировской области [2] 

Год 2022 2023 2024 
Изменение, % 

2023/2022 2024/2023 

Туристический поток 723056 843891 840788 +16,71% -0,37% 

Число ночевок 3615035 2979440 3151902 -17,58% +5,79% 

Среднее количество 
ночевок на 1 туриста 

4,51 4,06 4,01 -9,98% -1,23% 

 
Исходя из данных таблицы, стоит отметить, что туристический поток в 2023 году в Кировскую об-

ласть составил чуть более 843 тысяч человек. В 2024 году была поставлена задача принять не менее 1 
млн человек. По предварительным данным туристический поток в регионе в 2025 году увеличился на 5%. 

На территории Кировской области туристический налог не введен. Целесообразность его введе-
ния является дискуссионными вопросом. Сфера туризма Кировской области состоит из представите-
лей малого и среднего бизнеса, которые остро ощущают последствия изменения налогового законода-
тельства [5]. 

Для органов власти внедрение туристического налога выступает в качестве инструмента для 
развития инфраструктуры, необходимой для комфортного отдыха туристов. Представители региональ-
ных властей неоднократно подчеркивали, что средства от налога могли бы направляться на улучшение 
туристической деятельности, поддержку национальных маршрутов и создание новых туристических 
точек притяжения. 

Исходя из анализа научной литературы, в которой приведен анализ опыта регионов, на террито-
рии которых уже действует туристический налог, можно выделить ряд положительных аспектов внед-
рения данного механизма бюджетной политики: 
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1. Финансирование развития туристической инфраструктуры (средства, собранные от туристи-
ческого налога, направляются на благоустройство общественных пространств, «точек притяжения» ту-
ристов). Так, например, в Краснодарском крае за период действия курортного сбора было благоустрое-
но около 150 общественных пространств, в т.ч. парки, скверы, набережные и пляжные зоны. 

2. Повышение качества туристических услуг (модернизация транспортной инфраструктуры, 
объектов культурного наследия и их адаптация под потребности посетителей, повышение уровня сер-
виса в гостиничном бизнесе). 

3. Повышение бюджетных возможностей местных органов власти (туристический налог высту-
пает в качестве источника поступления денежных средств в местный бюджет, перераспределение фи-
нансовых ресурсов из сферы туризма для решения социально важных вопросов местного населения). 

В то же время можно выделить основные аргументы против введения туристического налога: 
1. Риск снижения туристического потока (введение туристического налога можно привести к 

увеличению стоимости размещения посетителей, удорожанию туристической поездки, что может по-
влечь за собой снижение туристической активности). 

2. Целевое расходование туристического налога (до сих пор туристический налог «не окра-
шен», доходы от него поступают в общий бюджет, т.е. невозможно отследить целевое расходование 
денежных средств на развитие сферы туризма). 

3. Неравные условия конкуренции (плательщиками туристического налога являются только 
классифицированные объекты размещения в то время, как официально незарегистрированные сред-
ства размещения (посуточная аренда квартир/домов и т.д.) находятся вне налогового поля; существуют 
риски снижения посетителей коллективных средств размещения, формируются основы для недобросо-
вестной конкуренции). 

На данный момент решение о введение туристического налога на территории Кировской области 
отложено. В 2025 году формировалась рабочая группа для проработки нюансов его введения. Внедре-
ние туристического налога целесообразно для тех муниципальных образований, на территории кото-
рых туристическая отрасль развита. 

Выводы. Таким образом, целесообразность введения туристического налога на территории Ки-
ровской области зависит от способности региональных и местных властей решить ряд проблем: обес-
печение целевого использования средств; риски снижения туристического потока; снижения уровня 
«теневой» экономики. Без применения комплексного подхода риск негативных последствий может пре-
высить потенциальные выгоды. Несмотря на прежний статус «региона-невидимки», Кировская область 
предпринимает шаги для повышения туристической привлекательности региона и демонстрирует рост 
показателей в данной сфере. 
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Современная парадигма регионального развития все настойчивее обращается к туризму как к 

сектору, способному органично сочетать задачи экономического роста, сохранения культурного насле-
дия и экологической устойчивости [1]. Для территорий с богатым историческим прошлым и выраженной 
культурной самобытностью – таких как Республика Северная Осетия - Алания (далее – РСО-А) – это 
направление приобретает особую стратегическую значимость. Республика располагает уникальным 
сочетанием объектов: высокогорные ландшафты, средневековые башни, аланские археологические 
памятники, осетинская кухня и традиции нартовского эпоса. Тем не менее, туристская отрасль региона 
остается недостаточно развитой на фоне соседних субъектов федерации [2]. 

Цель статьи – охарактеризовать ресурсную базу этнокультурного туризма РСО-А, выявить си-
стемные ограничения ее развития и предложить меры по повышению конкурентоспособности респуб-
лики как туристской дестинации. 

Ресурсная база этнокультурного туризма региона формируется несколькими взаимосвязанными 
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группами объектов. Первую и наиболее весомую образуют памятники средневекового аланского госу-
дарства: Даргавский некрополь («Город мертвых», XIV-XVIII вв.), включающий свыше 90 каменных 
склепов, а также башенные комплексы ущелий рек Ардон, Фиагдон, Урух. По оценкам специалистов, 
только в высокогорной зоне республики зафиксировано более 700 объектов историко-культурного 
наследия [3]. 

Второй ключевой ресурс – нематериальное культурное наследие: нартовский эпос, представленный 
к включению в Репрезентативный список ЮНЕСКО, традиции пивоварения и трехпирогового ритуала «Ку-
ванд», обладающие значительным потенциалом для гастрономического и событийного туризма. Третья 
составляющая – природный капитал: Цейский и Дигорский горный узел создает предпосылки для развития 
экологического и спортивного туризма. Таким образом, ресурсная база носит комплексный характер и поз-
воляет формировать многокомпонентные туристские продукты для различных сегментов спроса. 

По данным Федерального агентства по туризму, турпоток в РСО-А по итогам 2022 г. составил 
около 550 тыс. человек – в 2,3 раза меньше показателей Кабардино-Балкарии за аналогичный период 
[4]. Вместе с тем наблюдается устойчивая позитивная динамика: прирост числа туристов с 2018 по 
2022 г. составил порядка 34%. Региональная государственная программа предполагает доведение 
ежегодного турпотока до 1,5 млн. человек к 2030 г. [5]. 

Средняя продолжительность пребывания туристов в регионе – 2,1 дня – существенно ниже об-
щероссийского показателя (3,7 дня). Это обусловлено дефицитом объектов инфраструктуры среднего 
ценового сегмента: в 2022 г. в РСО-А функционировало 98 коллективных средств размещения совокуп-
ным фондом 5 648 мест [4], что для горной дестинации с протяженными туристскими маршрутами яв-
ляется явно недостаточным. 

Анализ научной литературы и нормативных источников позволяет выделить три группы систем-
ных ограничений. Во-первых, инфраструктурные: значительная часть дорог к туристским объектам гор-
ной зоны имеет неудовлетворительное техническое состояние, что снижает рекреационную емкость 
дестинации в целом [6]. Во-вторых, институциональные: слабая координация между органами управ-
ления, муниципальными образованиями и бизнес-структурами приводит к фрагментарности туристско-
го предложения и отсутствию единого регионального бренда. В-третьих, кадровые: по оценке Т.Т. Бо-
раева, доля сертифицированных экскурсоводов в общем числе занятых в туристском секторе респуб-
лики не превышает 12% [3]. 

В качестве перспективных направлений следует выделить: создание интегрированного кластера 
«Алания» с единой системой маркировки маршрутов; включение нематериального культурного насле-
дия в официальные туристские программы с привлечением носителей традиций; (3) развитие агроту-
ризма как инструмента диверсификации предложения и вовлечения местных сообществ; цифровиза-
цию продвижения региона посредством VR-туров и многоязычного контента [7]. 

Таким образом, проведенный анализ свидетельствует о том, что РСО-А располагает значитель-
ным и во многом еще не реализованным потенциалом в сфере этнокультурного туризма. Уникальное 
сочетание средневековых архитектурных памятников, живой традиционной культуры и высокогорных 
природных ландшафтов создает объективные предпосылки для формирования конкурентоспособного 
туристского продукта федерального уровня. 

Вместе с тем переход от потенциала к реальному турпотоку требует системных усилий: инфра-
структурных инвестиций, институциональных преобразований, подготовки кадров и активного брендин-
га. Опыт регионов-лидеров внутреннего туризма – Карачаево-Черкесии, Республики Алтай — наглядно 
показывает, что последовательная кластерная политика способна обеспечить мультипликативный эф-
фект для смежных отраслей: гастрономии, народных промыслов, транспорта и торговли. Именно такой 
комплексный подход представляется наиболее перспективным для РСО–А в горизонте до 2030 года. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема построения системы внутреннего контроля в ауди-
торских организациях, обусловленная двойственной природой таких структур. Автором предложена 
двухконтурная модель, разделяющая функции СВК: первый контур – контроль качества аудиторских 
услуг, второй контур – управление рисками самой организации. Представлена авторская схема СВК с 
указанием нормативных актов, целей и критериев оценки результатов. 
Ключевые слова: система внутреннего контроля, аудиторская организация, управление рисками, 
двухконтурная модель, МСК 1. 
 

THE CONCEPTUAL FOUNDATIONS OF BUILDING AN INTERNAL CONTROL SYSTEM IN AUDITING 
ORGANIZATIONS 

 
Vildanova Aygul Maratovna 

 
Abstract: The article discusses the problem of building an internal control system in audit organizations, due 
to the dual nature of such structures. The author proposed a two–circuit model separating the functions of the 
internal control system: the first circuit is quality control of audit services; the second circuit is risk manage-
ment of the organization itself. The author's scheme of the Internal control system is presented with an indica-
tion of regulations, goals and criteria for evaluating the results. 
Key words: internal control system, audit organization, risk management, two-circuit model, ISQM 1. 

 
Достоверность учета, соблюдение законодательства, эффективность операций и минимизацию 

рисков обеспечивает система внутреннего контроля (СВК) компании, которая обязательна должна быть 
реализована в организации в соответствии со статьей 19 федерального закона 402-ФЗ «О бухгалтер-
ском учете» [1]. Специфика построения системы внутреннего контроля в аудиторских организациях 
продиктована сразу несколькими обстоятельствами. Во-первых, аудиторская деятельность последние 
годы существует в режиме постоянных изменений: ужесточаются требования регуляторов, трансфор-
мируются стандарты качества, меняется экономическая среда, в которой оказываются услуги, возни-
кают новые риски. Во-вторых, аудиторские организации по сути являются одновременно субъектами и 
объектами контроля, что накладывает на организации высокую ответственность [5, с. 4]. 

Сложность построения СВК в аудиторской организации заключается именно в этом двойствен-
ном положении. Когда мы говорим об аудиторской фирме как о субъекте контроля, речь идет прежде 
всего о внутреннем контроле качества работы, обязанность осуществления которого прописана в ста-
тье 10 Федерального закона «Об аудиторской деятельности» [2]. Здесь главенствуют профессиональ-
ные стандарты: Международные стандарты управления качеством (МСК 1 и МСК 2) и Международный 
стандарт аудита 220 (пересмотренный) «Управление качеством при проведении аудита финансовой 
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отчетности» (МСА 220). Эти документы регламентируют, как именно аудиторская организация должна 
выстроить процедуры, чтобы каждое выданное заключение было достоверным. 

Когда же мы рассматриваем аудиторскую фирму как объект контроля, на первый план выходят 
управление рисками, информационная безопасность, кадровый учет, налоговая дисциплина и другие – 
все базовые составляющие, которые входят в стандартную СВК любого предприятия. И здесь профес-
сиональные стандарты аудита уже не работают – нужны иные инструменты. 

На практике эти две стороны контроля существуют не изолированно, а в постоянном взаимодей-
ствии и, нередко, в конфликте. Коммерческие интересы фирмы могут вступать в противоречие с требо-
ваниями профессиональной этики. Стремление к максимизации выручки способно подтолкнуть к при-
нятию сомнительных клиентов. Желание сэкономить на персонале оборачивается перегрузками ауди-
торов и, как следствие, ошибками в заключениях. 

Для системного осмысления этой двойственности предлагается двухконтурная модель СВК 
аудиторской организации. Модель разделяет функции контроля по двум направлениям, соответствую-
щим двойственности аудиторской фирмы. 

Первый контур – субъектный (профессиональный). Его задача – обеспечение качества аудитор-
ских услуг как основного продукта деятельности. Объектами контроля выступают рабочие документы, 
аудиторские доказательства, профессиональные суждения сотрудников. Инструментарий задан МСК 1, 
МСК 2 и МСА 220: обязательный внутренний контроль отчетов, система консультаций, ротация членов 
аудиторской группы, мониторинг завершенных заданий [4]. Ключевой риск первого контура – выдать 
заключение, не соответствующее реальному положению дел у клиента. 

Второй контур – объектный (корпоративный). Его цель – обеспечение устойчивости аудиторской 
фирмы как хозяйствующего субъекта в соответствии с требованиями 402-ФЗ и иных законодательных 
актов. Здесь контролируются финансы, персонал, информационная безопасность, налоговые риски и 
др. [3]. Процедуры включают управление дебиторской задолженностью, планирование загрузки со-
трудников, защиту конфиденциальных данных. Риски второго контура – кассовые разрывы, уход клю-
чевых специалистов, утечки информации, налоговые претензии. 

Для наглядного представления предлагаемой модели разработана схема, интегрирующая оба 
контура, их нормативную базу, целевые ориентиры и ожидаемые результаты (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Двухконтурная модель СВК аудиторской организации 

Система внутреннего контроля аудиторской организации 

Контур 1 (профессиональный) 
«Контроль качества работы» 

Контур 2 (корпоративный) 
«Контроль деятельности организации» 

Нормативная база:  
-ФЗ-307 «Об аудиторской деятельности» 
-МСК 1 и МСК 2 
-МСА 220 (пересмотренный) 
-Кодекс профессиональной этики 
-Внутрифирменные стандарты 

Нормативная база: 
-ФЗ-402 «О бухгалтерском учёте» 
- ФЗ-307 «Об аудиторской деятельности» 
-Трудовой кодекс 
-Налоговый кодекс 
и другие 

Цель: Достоверность аудиторских заключений, 
минимизация риска необнаружения 

Цель: Устойчивость бизнеса, соблюдение законо-
дательства, защита активов 

Оценка результатов: прохождение внешнего кон-
троля деятельности, отсутствие ситуаций с нега-
тивным влиянием на деловую репутацию 

Оценка результатов: отсутствие штрафных санк-
ций, бесперебойность IT -системы, низкая 
текучесеть кадров и др. 

Зона пересечения 
Управление конфликтами: коммерческие интересы и профессиональная этика 

 
Как видно из представленной схемы, каждый контур имеет собственную нормативную базу, це-

левые ориентиры и результативность. Принципиально важным элементом модели является зона пере-
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сечения контуров. Именно здесь возникают конфликты, требующие формализованных процедур раз-
решения.  

Анализ практики функционирования аудиторских организаций показывает, что наибольшие 
сложности возникают именно в зоне пересечения. Коммерческое давление способно нивелировать да-
же самую совершенную систему профессионального контроля, если в фирме не выстроена культура 
принятия решений, ставящая профессиональную этику выше сиюминутной выгоды. 

Таким образом, проведенный анализ позволяет сделать ряд выводов. Во-первых, система внут-
реннего контроля в аудиторской организации объективно должна решать две группы задач. Во-вторых, 
двухконтурная модель, разделяющая профессиональный и корпоративный контроль, позволяет более 
точно идентифицировать риски и выстраивать адекватные меры реагирования. В-третьих, зона пере-
сечения контуров требует формализованных процедур разрешения конфликтов между профессио-
нальными требованиями и коммерческой целесообразностью. 

Предложенная схема СВК может служить основой для разработки внутрифирменных стандартов 
аудиторских организаций. Практическая реализация двухконтурной модели позволит фирмам не толь-
ко успешно проходить внешние проверки качества, но и обеспечивать собственную финансовую устой-
чивость, сохранять кадровый потенциал и противостоять репутационным рискам. В текущих экономи-
ческих условиях это становится вопросом выживания профессионального сообщества. 
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Аннотация: В статье рассматриваются возможности применения теории игр для анализа и прогнози-
рования стратегического поведения конкурентов в реальном секторе экономики. Предметом исследо-
вания выступают методы моделирования конкурентных взаимодействий, позволяющие просчитывать 
оптимальные стратегии без использования графических средств. Объект исследования — стратегиче-
ские решения предприятий в условиях олигополистической конкуренции. В исследовании применялись 
методы теоретико-игрового моделирования, логического анализа и обобщения практических кейсов. 
Рассматриваются такие аспекты, как эволюция теории игр от математической дисциплины до инстру-
мента стратегического управления; ключевые концепции — минимакс, равновесие Нэша, дилемма за-
ключенного; различие кооперативных и некооперативных игр; роль информации и репутации в повто-
ряющихся взаимодействиях; практические методы анализа конкурентных ситуаций без построения 
формальных матриц. Основными выводами являются: теория игр дисциплинирует мышление управ-
ленца, заставляя рассматривать любое решение как часть системы взаимных реакций; для практиче-
ского использования достаточно понимания нескольких базовых принципов; ключевой навык — опре-
деление параметра, по которому ведется конкурентная борьба. В результате определено, что теория 
игр позволяет просчитывать стратегию конкурента через анализ структуры стимулов и ограничений, а 
не через попытки угадать его намерения. 
Ключевые слова: теория игр, конкурентная стратегия, реальный сектор, равновесие Нэша, дилемма 
заключенного, минимакс, повторяющиеся игры, стратегическое взаимодействие, олигополия, принятие 
решений. 
 

GAME THEORY IN THE REAL SECTOR: HOW TO CALCULATE A COMPETITOR‘S STRATEGY 
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Abstract: The article examines the possibilities of applying game theory to analyze and predict the strategic 
behavior of competitors in the real sector of the economy. The subject of the research is methods of modeling 
competitive interactions that allow calculating optimal strategies without using graphic tools. The object of the 
research is strategic decisions of enterprises in conditions of oligopolistic competition. The study used meth-
ods of game-theoretic modeling, logical analysis and generalization of practical cases. Such aspects as the 
evolution of game theory from a mathematical discipline to a tool of strategic management; key concepts — 
minimax, Nash equilibrium, prisoner's dilemma; the difference between cooperative and non-cooperative 
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games; the role of information and reputation in repeated interactions; practical methods of analyzing competi-
tive situations without constructing formal matrices are considered. The main conclusions are: game theory 
disciplines the thinking of a manager, forcing him to consider any decision as part of a system of mutual reac-
tions; for practical use, understanding of a few basic principles is sufficient; the key skill is determining the pa-
rameter by which competition is conducted. As a result, it is determined that game theory allows calculating a 
competitor's strategy through analysis of the structure of incentives and constraints, rather than through at-
tempts to guess his intentions. 
Key words: game theory, competitive strategy, real sector, Nash equilibrium, prisoner's dilemma, minimax, 
repeated games, strategic interaction, oligopoly, decision making. 

 
Любое действие компании — это ход в сложной системе взаимозависимостей: предприятие ме-

няет цену — конкурент меняет условия поставок; завод ужесточает требования к дилерам — дилеры 
перестраивают приоритеты; компания объявляет инвестиции в новое производство — конкуренты пе-
ресматривают собственные инвестиционные планы [1]. Теория игр ценна для руководителя именно 
тем, что заставляет смотреть на стратегический выбор не как на изолированное решение, а как на 
часть системы, где результаты распределяются между несколькими участниками, чьи интересы пере-
плетены. 

Цель данной статьи — показать, как теория игр может стать практическим инструментом анализа 
конкурентных стратегий в реальном секторе, дисциплинируя мышление и позволяя просчитывать логи-
ку поведения конкурентов. 

Первые кирпичики теории игр сложились в эпоху Просвещения из попыток объяснить азартные 
игры математически. В 1708 году французский математик Пьер де Монморт описывал вероятностные 
ситуации и комбинаторику, задавая язык, на котором позже стало удобно говорить о риске и выборе в 
бизнесе [1]. 

Еще более интересным для современного управленца является письмо английского дипломата 
Джеймса Уолдгрейва, в котором он формулирует идею, актуальную для любой отрасли: выбирать 
стратегию так, чтобы минимизировать максимально возможный проигрыш, предполагая, что обстоя-
тельства развернутся против вас самым неприятным образом. Это и есть логика минимакса [1]. Мини-
макс не делает руководителя пессимистом; он делает его человеком, который заранее просчитывает 
цену возможной ошибки. 

В XIX веке появляются модели конкуренции, фиксирующие простой, но жесткий факт: компании 
конкурируют не «вообще», а через конкретный параметр. Антуан Курно описывал соперничество через 
объем производства, Жозеф Бертран — через цену [1]. Для современного руководителя эти модели 
полезны как дисциплина мышления: прежде чем спорить о тактике, нужно назвать «рычаг игры». Если 
руководитель не понимает, какой параметр является ставкой в конкурентной игре, его предприятие бу-
дет улучшать то, что не влияет на исход партии. 

В XX веке теория игр получает официальный статус в экономике. В 1944 году Джон фон Нейман 
и Оскар Моргенштерн публикуют работу «Теория игр и экономическое поведение», предлагая система-
тический подход к пониманию того, как ведут себя игроки в ситуациях, где успех каждого зависит от 
всех остальных [8]. В 1994 году Джон Нэш, Джон Харшаньи и Рейнхард Зелтен получают Нобелевскую 
премию за новаторский анализ равновесия в теории игр [8]. 

Для руководителя реального сектора достаточно понимания нескольких базовых концепций, что-
бы начать применять теоретико-игровую логику. 

Первый важный концепт — различие игр с нулевой и ненулевой суммой. Классическая логика 
«выигрыш одного равен проигрышу другого» плохо объясняет реальность рынка. Реальный сектор ча-
сто напоминает игру, где участники могут одновременно выиграть или одновременно проиграть [1]. Це-
новая война, гонка скидок, демпинг — это ситуации, где «победа» одного игрока быстро превращается 
в коллективное ухудшение условий для всех. Второй важный концепт — различие кооперативных и не-
кооперативных игр. В кооперативных играх у сторон есть пространство для договоренностей. В неко-
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оперативных — каждый действует самостоятельно, предполагая возможные ходы конкурентов [1]. Пе-
реговоры с конкурентами (в рамках антимонопольного законодательства) — это способ изменить саму 
игру. Третий концепт — равновесие Нэша: ситуация, когда ни один участник не может улучшить свой 
результат односторонним изменением стратегии, потому что остальные отреагируют и сведут возмож-
ный выигрыш на нет [1]. Классический пример — два производителя начинают снижать цену, чтобы 
забрать объем. Второй вынужден повторить. В итоге оба продают больше, но зарабатывают меньше. 
Равновесие Нэша — это не «лучший из возможных миров», а точка устойчивости текущей ситуации. 

Наиболее известная модель теории игр — дилемма заключенного — имеет прямое отношение к 
повседневной жизни предприятий. Классический сюжет: два производителя могут либо сохранять вы-
сокие цены (кооперироваться), либо снижать их (конкурировать). Каждому индивидуально выгодно сни-
зить цену, но если оба снижают, прибыль падает у всех [6]. 

Исследование конкуренции Intel и AMD на рынке процессоров наглядно демонстрирует этот ме-
ханизм. Два основных производителя неоднократно попадали в ловушку ценовых войн, когда агрес-
сивное снижение цен приводило к потерям для обеих компаний [10]. 

Имитационная игра со студентами УрГЭУ, моделирующая конкуренцию ресторанов с идентич-
ным продуктом, показала: ценовая война не приносит пользы ни одной команде [5]. 

Для руководителя отсюда следует важный урок: в отраслях с высококонцентрированной структу-
рой (нефтегазовый сектор, металлургия, химическая промышленность) агрессивное соперничество не 
в интересах ни одной компании. Задача — избегать прямой ценовой конкуренции и искать пути диф-
ференциации [5]. 

Большая часть управленческих ситуаций — это не разовая сделка, а серия повторяющихся вза-
имодействий. В разовой сделке может быть выгоден жесткий ход. В повторяющейся игре слишком до-
рогим становится последствие: контрагенты начинают обходить такого партнера, закладывать «премию 
за риск» в цену контрактов [1]. 

Репутация предприятия — это механизм снижения транзакционных издержек. Чем предсказу-
емее поведение компании, тем меньше контрагентам нужно тратить на контроль и страхование. В по-
вторяющихся играх выигрывает не самый хитрый, а последовательный [1]. Исследования подтвер-
ждают, что устойчивая кооперация может поддерживаться стратегиями, наказывающими отклонение от 
сотрудничества [6]. 

В теории игр отдельно стоит тема информации. Анонс нового продукта, публичный план расши-
рения, демонстрация инвестиций, «случайные» утечки — все это сигналы, которые меняют поведение 
конкурентов еще до реального хода [1]. 

Если сигнал не подкреплен реальными возможностями, он превращается в дешевый шум и раз-
рушает доверие. Пустые обещания быстро распознаются рынком и ведут к потере репутации [1]. Осо-
бый прием — «жесткие обязательства»: компания добровольно ограничивает свободу маневра, чтобы 
убедить контрагентов в серьезности намерений [1]. 

Как применять теорию игр без сложных математических моделей? Достаточно последовательно 
ответить на несколько вопросов. 

Первый шаг — определить игроков. Кроме прямых конкурентов, это могут быть поставщики, 
крупные клиенты, потенциальные новые игроки, регуляторы. Второй шаг — определить параметры иг-
ры. По какому параметру реально идет конкуренция? Цена, качество, сроки поставки, условия плате-
жа? Частая ошибка — пытаться улучшать все параметры вместо фокуса на главном [1]. Третий шаг — 
определить цели игроков в текущей ситуации. Реальные цели часто отличаются от декларируемых: 
удержание доли, выход на новую территорию, загрузка мощностей, выполнение плана любой ценой. 
Четвертый шаг — проанализировать структуру стимулов. Какие последствия повлекут действия? Важно 
рассматривать не только немедленный результат, но и реакцию других участников. Пятый шаг — опре-
делить, является ли игра разовой или повторяющейся. Если взаимодействие будет продолжаться, 
ценность кооперации резко возрастает. 

Адам Бранденбургер и Барри Нейлбафф предложили концепцию, важную для реального секто-
ра: нужно не просто играть в существующую игру, а активно ее перестраивать [8]. 
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Первый принцип: каждое действие вызывает противодействие. Чтобы понять реакцию конкурен-
тов, надо проиграть в уме все вероятные ответные маневры, заглянуть как можно дальше, а затем 
«обернуться назад» и понять, что делать сегодня [8]. Второй принцип: нельзя извлечь из игры больше, 
чем в нее вкладываешь. Надо рассчитать стоимость, создаваемую всеми игроками, затем мысленно 
исключить свою компанию — разница и будет добавленной стоимостью предприятия [8]. Классический 
пример — программа кредитных карт General Motors 1992 года. В условиях ценовой войны GM предло-
жила карту с 5% от покупок в счет будущей покупки автомобиля. Программа позволила отказаться от 
других скидок. Когда Ford и Volkswagen запустили аналоги, рынок перешел от разрушительной ценовой 
войны к стабильному состоянию [8]. Главный вывод: многие руководители руководствуются лишь сво-
ими интересами — это эгоцентрическая позиция. Но важнее смотреть с позиции аллоцентризма, с чу-
жой точки зрения [8]. Теория игр в реальном секторе — это дисциплина стратегического мышления. 
Достаточно понимания нескольких ключевых принципов. 

Первый принцип: любое решение следует рассматривать в контексте системы взаимных реак-
ций. Второй: необходимо четко определять параметр конкурентной борьбы. Третий: структура стиму-
лов важнее намерений. Четвертый: в повторяющихся взаимодействиях ценность кооперации и репута-
ции резко возрастает. Пятый: успешная стратегия — это активное изменение самой игры.  

Как показывают исследования, успех предприятия зависит от способности прогнозировать пове-
дение конкурентов и выстраивать устойчивые модели взаимодействия [7; 9]. Главная ценность теории 
игр — она заставляет задавать правильные вопросы: «Кто еще участвует?», «Каковы их интересы?», 
«Как они отреагируют?», «Можно ли изменить правила?». Ответы на эти вопросы стоят любых инве-
стиций в маркетинговые исследования. 
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Аннотация: В статье исследуется роль цифровых валют центральных банков (CBDC) как потенциаль-
ного инструмента повышения устойчивости современных финансовых систем. В условиях цифровой 
трансформации экономики и снижения доли наличных в обращении центральные банки сталкиваются с 
необходимостью адаптации денежно-кредитной политики. В работе анализируются ключевые каналы 
влияния CBDC на финансовую стабильность, включая повышение эффективности трансмиссионного 
механизма, снижение системных рисков и укрепление платежного суверенитета.  
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Abstract: The article explores the role of central bank digital currencies (CBDCs) as a potential tool for in-
creasing the sustainability of modern financial systems. In the context of the digital transformation of the econ-
omy and a decrease in the share of cash in circulation, central banks face the need to adapt monetary policy. 
The paper analyzes the key channels of CBDC influence on financial stability, including increasing the effi-
ciency of the transmission mechanism, reducing systemic risks and strengthening payment sovereignty. 
Keywords: Central bank digital currency (CBDC), financial stability, monetary policy, banking disintermedia-
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Последнее десятилетие ознаменовалось стремительным развитием цифровых финансовых тех-

нологий, что поставило перед центральными банками мира вопрос о необходимости модернизации 
самой сути денег. Появление частных криптовалют и стейблкоинов создало вызов для монетарного 
суверенитета государств, а также обнажило проблемы существующей финансовой инфраструктуры, 
такие как высокая стоимость трансграничных переводов и ограниченная доступность банковских услуг 
для части населения . По состоянию на 2024 год 134 страны и валютных союза, представляющие 98% 
мирового ВВП, находились на различных стадиях изучения или внедрения цифровых валют централь-
ных банков (CBDC) [2]. 

Вопрос о роли CBDC в стабилизации финансовых систем является дискуссионным. С одной сто-
роны, цифровая валюта центрального банка рассматривается как инструмент повышения эффективно-
сти платежей и проведения денежно-кредитной политики. С другой стороны, эксперты предупреждают 
о рисках оттока ликвидности из коммерческих банков и угрозе дестабилизации в периоды экономиче-
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ских потрясений. Финансовая стабильность подразумевает способность финансовой системы устойчи-
во выполнять свои функции по распределению ресурсов, управлению рисками и осуществлению рас-
четов даже в условиях шоков. Внедрение CBDC затрагивает эту стабильность через несколько ключе-
вых каналов. Международный валютный фонд выделяет шесть основных каналов трансмиссии: кана-
лы обязательств и активов (влияние на структуру балансов банков), канал комиссионных доходов 
(снижение прибыли банков), канал риска «набегов» на банки, информационный канал и канал устойчи-
вости платежной системы [1]. 

Ключевое значение имеет дизайн CBDC. Если цифровой рубль или цифровой евро будут бес-
процентными и с жесткими лимитами на остатки, они станут лишь цифровым аналогом наличных, что 
минимизирует риски для банковской системы. Если же CBDC будет приносить процентный доход, со-
поставимый с депозитными ставками, это может спровоцировать переток средств из коммерческих 
банков в центральный банк. 

Исследования на основе моделей динамического стохастического общего равновесия (DSGE) 
показывают, что реакция экономики на внедрение CBDC нелинейна. Например, анализ для экономики 
Казахстана демонстрирует, что степень замещения депозитов цифровой валютой критически зависит 
от предпочтений домохозяйств и эластичности замещения между различными формами денег. 

Несмотря на существующие риски, внедрение цифровых валют центральных банков открывает 
ряд возможностей для повышения устойчивости финансовой системы [3]. 

Повышение эффективности трансмиссионного механизма монетарной политики. Одним из глав-
ных потенциальных преимуществ CBDC является улучшение проведения денежно-кредитной полити-
ки. Возможность начисления процента на цифровую валюту дает центральному банку новый инстру-
мент, позволяющий напрямую влиять на ставки в экономике, минуя банковский сектор. В условиях низ-
кой конкуренции в банковском секторе банки обладают рыночной властью и могут занижать ставки по 
депозитам. Введение CBDC создает «внешний» безрисковый инструмент, устанавливая нижнюю гра-
ницу для депозитных ставок. Это заставляет банки повышать привлекательность своих условий, что 
улучшает передачу сигналов ключевой ставки домохозяйствам и фирмам. Исследования Европейского 
центрального банка подтверждают, что цифровой евро мог бы поддержать цифровизацию банковского 
сектора и выровнять конкурентные условия, снижая рыночную власть крупных игроков и «больших тех-
нологических компаний». 

Снижение системных рисков и повышение доверия. CBDC является прямым обязательством 
центрального банка и, следовательно, свободна от кредитного риска контрагента. В периоды финансо-
вой нестабильности наличие безопасного расчетного актива может сыграть стабилизирующую роль. 
Агент-ориентированное моделирование показывает, что в режиме урегулирования банкротств через 
механизм bail-in (списание долгов перед кредиторами) наличие CBDC позволяет более равномерно 
распределить издержки среди экономических агентов и снизить неравенство, потенциально повышая 
финансовую стабильность. Кроме того, в долгосрочной перспективе CBDC рассматриваются как фак-
тор укрепления валютного суверенитета и снижения зависимости от доминирующих резервных валют в 
международных расчетах, что также вносит вклад в стабильность национальных валютных систем . 

Внедрение оптовых CBDC (доступных только для банков) способно модернизировать ядро фи-
нансовой инфраструктуры. Это обеспечивает расчеты по крупным суммам в безопасных деньгах цен-
трального банка в режиме реального времени, снижая расчетные и ликвидные риски. Токенизирован-
ные депозиты и оптовые CBDC рассматриваются Группой тридцати (G30) как наиболее перспективные 
инновации, сохраняющие сильные стороны двухуровневой банковской системы. 

Внедрение CBDC сопряжено с серьезными вызовами, главным из которых является 
риск дезинтермедиации банковского сектора. Если домохозяйства в больших масштабах начнут пере-
водить средства с текущих счетов в CBDC, банки лишатся стабильного источника фондирования. Это 
вынудит их сокращать кредитование реального сектора и повышать его стоимость, что негативно ска-
жется на экономическом росте [2]. 

Однако современные исследования показывают, что этот риск может быть управляемым. Во-
первых, влияние CBDC на банковское кредитование не является линейным. Калибровки для экономики 
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США показывают, что при умеренном уровне ставки по CBDC (в диапазоне 0,30–1,49% при средней 
ставке казначейских векселей 0,9%) цифровая валюта может даже увеличить объем банковского кре-
дитования, заставляя банки наращивать депозиты, чтобы противостоять конкуренции. Во-вторых, клю-
чевую роль играют защитные механизмы дизайна. 

Таким образом, будущее финансовой стабильности в эпоху цифровых валют будет определяться 
не столько самим фактом выпуска CBDC, сколько качеством регулирования, выбором конкретных тех-
нологических решений и способностью центральных банков гибко сочетать функции эмитента и гаран-
та стабильности. 
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Проблема семьи и воспитания традиционно занимает одно из самых значимых мест в русской 

классической литературе XIX века. Особый интерес она вызывает благодаря отражению не только 
жизни одного человека, но порой и целой эпохи. В литературе рубежа XIX-XX веков тема семьи пере-
живает возрождение в контексте переосмысления брака и семейных отношений. В творчестве 
А. П. Чехова тема семьи стала одной из ведущих как иллюстрация общества в миниатюре. Особый ин-
терес в рамках этой темы вызывает малая проза А. П. Чехова, потому что именно в ней при помощи 
коротких и емких сцен демонстрируются проблемы, созвучные писателю. В лаконичной форме не-
большого рассказа Чехов демонстрирует модели воспитания и мир семейной жизни, скрытые за буд-
ничными разговорами и обыденной повседневностью его героев. 

Новаторство А.П. Чехова в жанре малой прозы обусловливает стойкий интерес исследователей к 
поэтике писателя. Именно в семье, по мысли Чехова, мы можем наблюдать нравственную сущность ге-
роев в различных ситуациях и обстоятельствах. А.П. Чудаков приходит к заключению, что в произведе-
ниях А.П. Чехова каждая деталь важна и работает на раскрытие общей художественной концепции, в 
том числе на представление о воспитании, поэтому его рассказы построены как раз таким образом, что 
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в одном эпизоде проявляются все необходимые нам для анализа, ключевые факторы семейного обще-
ния, воспитания [1, с. 150]. А И. Н. Сухих определяет семью и семейные эпизоды как место, в котором 
может раскрыться персонаж в ситуации морального напряжения или наоборот расслабления [2, с. 96]. 

Современные исследователи (К. Нури, А. В. Ляпина [3, с. 42], М.Я. Бочмага, Е. В. Яскевич [4, с. 
76], А. Н.Тузулакова, О. С. Клишина) продолжили изучение творчества А. П. Чехова с точки зрения вли-
яния семьи, точнее отца, на творчество писателя. Кроме того, в их работах были отмечены такие ас-
пекты семейной темы как стереотипная модель семьи и идеалы в современном Чехову обществе, ко-
торые включаются в поле изучаемой проблемы. Однако, на наш взгляд, сопоставление гармоничных и 
деструктивных моделей воспитания в творчестве писателя, внимание к «подводному течению» семей-
ной жизни его героев и сейчас представляются актуальными вопросами изучения мира прозы А. П. Че-
хова. Исходя из этого, целью данной работы представляется проанализировать и выявить различные 
модели семейного воспитания в таких рассказах А.П. Чехова как «Устрицы», «Событие», «Дома» и 
«Житейская мелочь», делая акцент на их нравственно-психологическом содержании. 

Художественная деталь является одним из важнейших способов раскрытия модели семейных 
отношений - она помогает понять эмоциональную атмосферу семьи, степень ответственности взрос-
лых и психологическое состояние ребенка. А. П. Чехов раскрывает психологизм не в явном авторском 
отношении к героям и их судьбам, а в деталях рассказов, формируя художественную целостность и 
мир скрытых переживаний. Понятие "художественное целое" по В.Н. Хализеву, означает полноту, внут-
реннюю завершенность и единство произведения, где каждая его часть функционально обусловлена 
общим смыслом, и ничего не является случайным[7, с. 112]. В контексте выбранных рассказов А.П. Че-
хова можно прийти к выводу, что образ семьи складывается благодаря деталям, передающим эмоцио-
нальное состояние ребенка в атмосфере семейной жизни.  Благодаря этому мы можем увидеть скры-
тое содержание глубокого эмоционального переживания или мягкого воспитания - семейные отноше-
ния в избранных произведениях показаны через внутреннее состояние ребенка. Художественная де-
таль играет определяющую роль и в композиции рассказа, поскольку именно она раскрывает пробле-
му, поднятую писателем в конкретном произведении. Эти выразительные подробности являются ча-
стью композиции и помогают выявить скрытый психологизм героев, а также представляют собой во-
площение творческой индивидуальности Чехова, потому что до него в прозе все мелочи были просто 
говорящими, а у него они при всей внешней незначительности становятся основными элементами со-
здания художественного мира. 

Согласно Ю. М. Лотману, нормы бытового общения и поведения показывают фундаментальные 
нравственные установки общества[6, с. 54]. В связи с этим, отступление от заявленных норм в литера-
туре, имеет глубокий смысл и позволяет анализировать изображение семейной жизни в рассказах А. П. 
Чехова не просто как бытовой эпизод, но как отражение взаимоотношений родителей и детей в культу-
ре конкретной эпохи. Таким образом, художественные детали, специфика композиции и психологизм в 
малой прозе А. П. Чехова позволяют наглядно демонстрировать семейное поле как место формирова-
ния внутреннего мира ребёнка и реализации духовных ценностей у людей того времени. 

Семья, в избранных произведениях А. П. Чехова, как правило, изображается как мини-модель 
общества, в которой невооруженным взглядом можно рассмотреть все современные ему проблемы, 
противоречия и тенденции социального развития. Дети напрямую связаны со своими родителями, за-
висят от них и зачастую становятся заложниками обстоятельств, которые происходят в жизни взрос-
лых. В частности, в рассказе «Устрицы», «Событие» и «Житейская мелочь» важнейшими факторами в 
процессе воспитания становятся голод и бедность («Устрицы»), неприятие новорождённых котят дома 
отцом («Событие»), запрет общаться с отцом («Житейская мелочь»), смерть матери и тяжелая психо-
логическая реакция на это ребенка («Дома»). Дети, иногда по вине взрослых, а чаще - по причине 
внешних обстоятельств, получают болезненный опыт, оказывающий непоправимое влияние на станов-
ление их личности. Ни один из вышеперечисленных рассказов нельзя назвать образцовым в вопросе 
воспитания. Каждый из взрослых героев может являться или заложником негативных обстоятельств 
(«Устрицы», «Дома»), или же сам создавать их («Событие», «Житейская мелочь»). Герои рассказов 
«Устрицы» и «Дома» буквально находятся в состоянии психологического смятения по объективным 
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причинам, однако отец, в первом произведении, переживает серьезные социальные проблемы, он без-
работный и не может обеспечить своему ребенку хотя бы скудное питание: «я стою с отцом на одной 
из многолюдных московских улиц и чувствую, как мною постепенно овладевает странная бо-
лезнь…Fames (голод) — болезнь, которой нет в медицинских учебниках»[5, с. 198]. 

Евгений Петрович из второго рассказа недавно пережил смерть жены, поэтому всеми способами 
пытается уйти от этих переживаний. В каждой из этих ситуаций страдают дети: маленький герой рас-
сказа «Устрицы» заболевает на фоне голода, а Сережа из рассказа «Дома» подсознательно начинает 
тянуться к отцу, копируя его вредные привычки: «…ты куришь... Это очень нехорошо! Если я курю, то 
из этого еще не следует, что курить можно. Я курю и знаю, что это неумно, браню и не люблю себя за 
это... («Хитрый я педагог!» — подумал прокурор.)»[5, с. 246]. Взрослые также переживают не лучшие 
моменты своей жизни: безымянный герой рассказа «Устрицы», являясь интеллигентным человеком, 
вынужден просить милостыню, чтобы прокормить сына, поскольку ему везде отказали в работе, поэто-
му он находится в глубоком психологическом кризисе, а окружающие просто не замечают этой пробле-
мы: «Все пять месяцев он шатался по городу, просил дела и только сегодня решился выйти на улицу 
просить милостыню...»[5, с. 200]. 

Евгений Петрович из рассказа «Дома» всеми возможными способами пытается закрыться от тя-
жёлых воспоминаний, старается вообще не допускать какие-либо мысли об умершей жене, но в глазах 
своего сына он все равно видит ее “...и всё, что он любил когда-либо”[5, с. 241]. 

В рассказе «Событие» отец жестко отказывает детям возиться с новорожденными котятами, а 
дядя, впустив к ним свою огромную собаку, приближает трагическую развязку – смерть котят. Нина и 
Ваня пребывают в отчаянии - их мечты разрушены, доверие к родителям подорвано, а равнодушие 
оставило неизгладимый след на маленьких сердцах: «Ваня и Нина ложатся спать, плачут и долго ду-
мают об обиженной кошке и жестоком, наглом, ненаказанном Неро»[5, с. 305]. В рассказе «Житейская 
мелочь» А. П. Чехов показывает нам образ человека, который вмешался в семью Ольги Ивановны Ир-
ниной, матери двух детей. Однако вскоре женщина ему надоела. Однажды он вдруг обращает внима-
ние на ее маленького сына, которого не замечал раньше, и одна беседа меняет всё: Николай Ильич 
легко выспрашивает у ребёнка, видится ли тот с отцом, и мальчик просит его не говорить об этом ма-
тери. Оказывается, что гувернантка тайком водит их с сестрой к отцу, и дети счастливы там, но все 
разрушает одно замечание мальчика о самом Николае Ильиче - его отец считает, что именно он вино-
вен в том, что их семьи больше нет. Герой рассказа приходит в ярость и, полностью игнорируя свое 
обещание молчать, выплескивает свой гнев на Ольгу Ивановну. Ребенок шокирован предательством, 
его мир рухнул - он понимает, что в его жизни больше не будет отца, которого он так любит: «Послу-
шайте, ведь вы честное слово дали! — проговорил Алеша, дрожа всем телом. Беляев махнул на него 
рукой и продолжал ходить. Он был погружен в свою обиду и уже по-прежнему не замечал присутствия 
мальчика. Ему, большому и серьезному человеку, было совсем не до мальчиков»[5, с. 307]. Семейная 
модель в этом рассказе выглядит неполноценной: на фоне увлечения матери другим мужчиной семья 
оказалась разрушенной полностью. В данном случае страдают дети, чей внутренний мир формируется 
в бесконечных ограничениях и равнодушии, как со стороны матери, так и со стороны ее избранника. 
Сам Николай Ильич даже не планировал создавать с Ольгой Ивановной настоящую семью и воспиты-
вать её детей, а просто, по его собственному выражению, “тянул скучный и длинный роман”[5, с. 306]. 
Прихоть Николая Ильича сломала жизнь двум детям его любовницы, лишив их любящего отца, спо-
собного заботиться о них и воспитывать, тогда как их мать проводила все своё время с мужчиной, ради 
которого она бросила семью. Ольга Ивановна в данном случае сделала необдуманный выбор, тем са-
мым обрекая своих детей на полное отсутствие семьи, ведь отказывая им в общении с отцом, она со-
глашалась с условиями своего любовника, которые исключали проявление какого-либо внимания к де-
тям. Их положение в таких обстоятельствах являлось поистине незавидным, ведь мать, фактически 
находясь рядом с детьми, должна была делать выбор в пользу Николая Ильича, оставляя их на попе-
чение гувернантки. 

Противоположная картина создаётся А. П. Чеховым в рассказе «Дома». Евгений Петрович, хоть и 
тяжело переживает смерть жены, стремясь закрыться от болезненных воспоминаний, находит в себе си-
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лы правильно поступить в непростой ситуации с сыном. Свою любовь и заботу о сыне он облекает в 
форму сказки, доступную и понятную ребенку. С одной стороны мальчик чувствует вседозволенность по 
причине огромной любви отца к нему, с другой стороны он тянется к нему и пытается понять. Разумеется, 
общий язык они находят, когда отец обнимает сына и рассказывает ему сказку. В микрокосмосе семьи 
снова воцаряется мир, ведь Евгений Петрович ищет правильный выход из ситуации и находит его. 

В рассказах Чехова можно наблюдать несколько разных моделей семейного воспитания: «Устри-
цы», «Событие», «Житейская мелочь» демонстрируют нам негативную модель воспитания, а «Дома» - 
положительную. Почти в каждом из этих произведений от внешних негативных обстоятельств страдают 
дети, однако не все взрослые стремятся к тому, чтобы найти с ними общий язык и что-то объяснить из 
позиции душевного тепла, а не властвования. Лишь в одном рассказе из четырёх – «Дома» - отец, Ев-
гений Петрович, пусть и сам находится не в самом лучшем психологическом состоянии, однако путем 
простых размышлений приходит к выводу о том, что лучше поговорить с сыном языком, который будет 
понятен ему, ведь в форме сказки всегда легче донести до ребенка важные моральные ценности или, 
как в самом произведении, проиллюстрировать вред курения самым доступным способом. Именно та-
кой метод воспитания оказывается в полной мере действенным, потому что мальчик делает правиль-
ный вывод из сказки, которую рассказывает ему отец, при этом чувствуя его внимание и любовь. Все 
остальные рассказы обнаруживают деструктивную модель воспитания, которая приносит детям серь-
езные душевные страдания. Заложниками обстоятельств становятся герои произведения «Устрицы», 
где нерадивый отец является причиной того, что его сын заболел от голода. 

Все описанные модели семейного воспитания отражали идеалы поведения и стереотипы отно-
шений, существовавших в эпоху конца XIX века, показывая кризис семейной жизни и нравственное не-
совершенство одного из родителей, которое могло быть вызвано не только внешними факторами, но и 
внутренними. Обнажение социальных проблем конца XIX - начала XX веков, демонстрация их в своих 
произведениях стала для Чехова важной задачей отражения действительности. 
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Аннотация: В статье рассматривается былинный образ Князя Владимира как художественное вопло-
щение представлений древнерусской культуры о власти и человеческой природе правителя. Анализи-
руются особенности изображения князя в русском эпосе, его функции в системе персонажей былин, а 
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Фольклорный эпос – это не просто художественная форма выражения народного сознания, но и 

мощный инструмент для отражения исторических реалий, социальных представлений и моральных 
ориентиров общества. Через былины, особенно относящиеся к Киевскому циклу, народ сохранял и пе-
редавал свое восприятие власти, образ идеального героя, видение истории. Особое место в этом эпи-
ческом мире занимает фигура князя Владимира – властителя Киевской Руси, который выступает не 
только как историческое лицо, но и как символ власти, объединяющей или, напротив, разобщающей 
народ и богатырей. 

Фигура князя Владимира в былинной традиции представляет собой многогранный образ, в кото-
ром сконцентрировались народные мечты о справедливом правителе и одновременно тревоги, связан-
ные с произволом власти. Через анализ этого образа мы сможем глубже понять, как в фольклоре от-
ражаются концепции власти, моральные требования к правителю и представления о человеке, стоя-
щем во главе государства. 

Образ князя Владимира имеет реального прототипа – Владимир Святославич, креститель Руси. 
Однако в фольклорной традиции он существенно трансформируется. В былинах князь – не только по-
литическая фигура, но и собирательный образ идеального правителя или, напротив, типичного пред-
ставителя власти с её слабостями и достоинствами [1, с. 68]. 
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Он предстает как щедрый, но не всегда мудрый, как справедливый, но иногда ведомый советами 
бояр. Его неоднозначность делает этот образ особенно ценным для понимания фольклорной концеп-
ции власти. «Говорит Владимир стольно-киевский: / - Ай же вы князи мои, бояра, / Сильные могучие 
богатыри! / А кого мы пошлем в Золоту Орду / Выправлять-то даней-выходов /  А за старые года, за 
новые - / За двенадцать лет» [2, с. 73]. 

Образ князя – это компромисс между политической необходимостью и моральными ожиданиями 
народа. Фольклор фиксирует не столько реальные поступки, сколько архетипические черты, отражаю-
щие массовое восприятие власти как силы, способной как защищать, так и ошибаться. 

Пир у князя – символ статуса. Сцены пиров – неотъемлемая часть былин. Они не только задают 
обстановку, но и подчеркивают важную функцию власти как точки сбора героев. Владимир здесь вы-
ступает в роли не воина, а координатора, авторитета, собирающего под своим началом лучших.  

«Во Киеве-то во граде, у Владимира-князя, был пир честной…» – князь часто появляется в кон-
тексте застолий, где решаются судьбы героев и Руси [3, с. 214]. 

Исследователи отмечают, что пир в былинной поэтике выполняет функцию социальной иерархи-
зации и утверждения власти как публичного действия [4, с. 637]. 

Однако именно в таких сценах выявляется критика: Владимир может быть нерешителен, неспра-
ведлив или слишком зависим от чужого мнения. Часто он допускает ошибки, например, наказав ни в 
чём не повинного героя. Это показывает разницу между народным представлением о власти как слу-
жении и реальной политической практикой: «Тучей потемнев лицом от гнева, / Князь взревел в ответ 
как лютый зверь, / Обратился к тем, кто были слева: / - Выбросьте его быстрей за дверь» [3, с. 112]. 

Князь Владимир в былинах – фигура, на которую направлены ожидания народа. Он должен быть 
покровителем, судьей, миротворцем. Но богатырь нередко вступает в конфликт с властью – примером 
служит Илья Муромец, который может упрекнуть князя или даже покинуть Киев. 

В былине «Илья Муромец и князь Владимир» герой осуждает власть за несправедливость, когда 
его посадили «во темницу тёмную». «Как рвал я басурман поганых, так рву я, князь Владимир, твою 
шубу соболиную!». Эта сцена символизирует народный протест против несправедливого правления 
[1, с. 88]. 

Таким образом, эпос показывает, что идеальная власть – это власть не абсолютная, а нрав-
ственно оправданная. В ней главенствует справедливость, забота о людях, способность слушать. Бога-
тырь становится «совестью» власти, выполняя роль её критика и одновременно защитника народа. 

Несмотря на то, что исторический князь Владимир ассоциируется с крещением Руси, в былинах 
эта религиозная функция почти не освещается. Тем не менее, его действия часто интерпретируются с 
позиции нравственности и справедливости. 

Он наказывает предателей, поддерживает порядок, а также признаёт свои ошибки – например, 
отпускает несправедливо осуждённого богатыря. Такая модель власти, основанной на самокритике и 
способности к покаянию, близка к христианской этике, пусть и без прямых отсылок к религии. Этот ас-
пект подчёркивает тесную связь эпоса с народной моралью: власть может ошибаться, но должна быть 
способна к искуплению и пересмотру своих решений. 

С течением времени образ Владимира в фольклоре трансформировался. В поздних былинах он 
утрачивает черты жесткости и становится скорее патриархом – мягким, символическим лидером: «Тут 
Владимир князь да стольно-киевский, / Он по горенки да стал похаживать / С ясных очушек он ронит 
слезы ведь горючии / Шелковым платком князь утирается…» [2, с. 334]. В современных интерпретациях 
– в кино, мультфильмах, детских книжках – он нередко представлен как добродушный, но немного от-
странённый правитель, лишённый харизмы и героизма. 

Подобный образ власти как амбивалентной и морально подотчётной встречается и в других тра-
дициях. Например, в финском эпосе «Калевала» или в германском эпосе «Песнь о Нибелунгах» вла-
ститель часто уступает героям по силе или этическому авторитету. Это подтверждает универсальность 
фольклорной идеи: власть не абсолютна, она должна соответствовать моральным нормам народа. 

Тем временем, богатырская фигура, наоборот, приобретает черты лидера и борца. Это смеще-
ние показывает изменение общественного восприятия: власть теперь воспринимается не как источник 
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абсолютной силы, а как бюрократический центр, тогда как настоящая моральная и активная сила – в 
руках простого героя. 

Князь Владимир в былинах Киевского цикла – это не просто историческая личность, а зеркало 
народных представлений о власти, справедливости и человеческом достоинстве. Его образ позволяет 
проследить, каким народ хотел видеть правителя: щедрым, справедливым, мудрым, но не отстранён-
ным. Через этот образ эпос формирует представление о должной власти и моральных ориентирах об-
щества. 

Таким образом, былинный образ князя Владимира – это культурный артефакт, отражающий мно-
говековой диалог между народом и властью, в котором, как и сегодня, остро стоят вопросы справедли-
вости, служения и человеческого достоинства. Такой взгляд актуален и в современном контексте, когда 
общество всё также задаётся вопросами: что значит быть справедливым правителем? Что важнее – 
сила или совесть? Былины не дают прямого ответа, но они учат критически смотреть на власть, отста-
ивать идеалы и искать баланс между авторитетом и человечностью. 
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В эпоху глобализации, когда английский язык прочно утвердился в роли основного средства 

международного общения, вопрос о его влиянии на другие языки стоит особенно остро. Нигде эта дис-
куссия не принимает столь страстных форм, как во Франции, где забота о чистоте национального языка 
возведена в ранг государственной политики [1]. Проникновение англицизмов во французский язык 
представляет собой не просто лингвистический курьез, а сложный социокультурный процесс, имеющий 
глубокие исторические корни и порождающий активные механизмы адаптации, позволяющие языку 
сохранять свою уникальность. 

История взаимоотношений двух языков насчитывает не одно столетие, и их влияние никогда не 
было односторонним. Если в Средние века именно французский (нормандский диалект) оказал колос-
сальное воздействие на английский после завоевания 1066 года, то начиная с Нового времени маятник 
качнулся в обратную сторону [2]. Первая значительная волна заимствований хлынула во Францию в 
эпоху Просвещения, когда Англия считалась передовой державой в области политической мысли и 
промышленной революции. Тогда французский язык обогатился такими словами, как le pacte (пакт, до-
говор), le comité (комитет) или le budget (бюджет). Второй мощный импульс пришелся на XIX век, «пре-
красную эпоху», когда английский ассоциировался со спортом, модой и светским досугом, подарив 
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французам le sport (спорт), le tennis (теннис), le smoking (смокинг) и le pudding (пудинг). Однако совре-
менная ситуация кардинально отличается от прежних времен по своим масштабам. Сегодня англий-
ский язык доминирует в глобальном информационном пространстве, науке и массовой культуре, что 
делает процесс заимствования практически непрерывным. 

Основные потоки современных англицизмов четко распределены по ключевым сферам жизни, 
где англо-саксонское влияние наиболее ощутимо. Безусловным лидером является сфера технологий и 
Интернета. Такие слова, как le computer (компьютер), давно вытеснившее старый тер-
мин ordinateur (компьютер) в разговорной речи, le software (программное обеспечение), le 
hardware (аппаратное обеспечение), le bug (ошибка, сбой) и le spam (спам), прочно вошли в обиход. 
Французы, как и все остальные, likent (ставят лайки) посты и postent (публикуют) фотографии, хотя гос-
ударственные институты и предлагают альтернативы вроде publier (публиковать) вместо poster. В биз-
нес-среде английский давно стал рабочим языком: слова le management (менеджмент), le 
leadership (лидерство), le brainstorming (мозговой штурм) и le deadline (крайний срок) звучат в парижских 
офисах так же часто, как и в лондонских или нью-йоркских. Сфера спорта и досуга продолжает попол-
няться терминами вроде le football (футбол), le basket (баскетбол) или le skateboard (скейтборд), а мо-
лодежная культура приносит с собой экспрессивную лексику: cool (круто), fun (весело), cheap (дешево, 
безвкусно) или creepy (жутко, странно). Даже традиционно сильная французская гастрономическая 
сфера не устояла перед натиском fast-food (фастфуд), cheesecake (чизкейк) и brunch (бранч). 

Самое интересное начинается тогда, когда инородное слово попадает в благодатную почву 
французского языка. Вопреки страхам пуристов, язык не просто копирует чужое, а запускает мощные 
механизмы ассимиляции, «переваривая» заимствование под свои собственные законы. В первую оче-
редь это касается фонетики. Английские слова теряют свое оригинальное звучание и подчиняются 
французской артикуляции [3]. Например, английский дифтонг в слове code (код) редуцируется до чи-
стого монофтонга, ударение смещается с первого слога на последний, как того требует французская 
просодия, а непроизносимые в оригинале буквы могут, наоборот, озвучиваться. Куда более показате-
лен процесс грамматической адаптации. Каждое заимствованное существительное должно немедлен-
но обрести род: le weekend (выходные) — мужской род, la star (звезда) — женский род. Английские гла-
голы без проблем встраиваются в стройную систему французского спряжения: от инфинити-
ва tweeter (твитнуть) образуются формы je tweete (я твитну), nous tweetons (мы твитнем) и даже прича-
стие прошедшего времени tweeté (натвитивший), которое будет изменяться по родам и числам в пол-
ном соответствии с правилами. 

Любопытным следствием этого процесса становятся семантические сдвиги, когда английское 
слово во Франции обретает новую жизнь. Так рождаются знаменитые «ложные друзья переводчика» и 
слова, значение которых сужается. Например, английское слово footing (пробежка) в значении «про-
бежка» давно вышло из употребления в самой Англии, но во Франции оно прочно закрепилось. Точно 
так же un smoking (смокинг) во французском — это исключительно парадный пиджак, тогда как англий-
ское smoking отсылает к процессу курения. Встречаются и более тонкие влияния на синтаксис, напри-
мер, калькирование английских оборотов, когда французы начинают использовать предлог comme (как) 
в нехарактерных для него конструкциях по аналогии с английским as, что вызывает особенное раздра-
жение у блюстителей нормы. 

Именно это раздражение выливается во Франции в последовательную языковую политику. Госу-
дарство не остается пассивным наблюдателем. Еще в 1994 году был принят закон Тубона, обязываю-
щий использовать французскую терминологию в государственных учреждениях, рекламе и СМИ [4]. 
Особую роль играет Французская академия, которая неустанно создает неологизмы для замены англи-
цизмов. Именно ей мы обязаны появлением слова ordinateur (компьютер) для замены computer, logiciel 
(программное обеспечение) для software и courriel (электронная почта) для e-mail. Однако реакция об-
щества на эти нововведения неоднозначна. Если ordinateur прижился блестяще, то courriel активно ис-
пользуется в официальной переписке, но в быту многие предпочитают сказать mail (мейл). Француз-
ский язык оказывается перед выбором: принять предложенный сверху неологизм или оставить более 
короткий и привычный англицизм, и в этой борьбе рождается живая языковая практика. 
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Таким образом, англицизмы во французском языке — не угроза, а свидетельство его жизнеспо-
собности. Язык не копирует пассивно, а активно трансформирует заимствования, подчиняя их соб-
ственной фонетике и грамматике. Обладая лингвистическим «иммунитетом», французский перераба-
тывает чужое в свое, обогащаясь, но сохраняя уникальную структуру, несмотря на усилия пуристов. 
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ния произведения, использование фольклорных и исторических источников, а также специфику по-
вествовательной формы (эпистолярный жанр, образ рассказчика). Подробно разбираются образы 
главных героев, подчеркивая противоречивость характера Кармен, её стремление к свободе и трагизм 
судьбы Дона Хосе. Особое внимание уделяется синтезу романтических и реалистических элементов в 
тексте, а также роли этнографических подробностей и «местного колорита». Кроме того, затрагивается 
вопрос сценической адаптации новеллы, в частности успех оперы Жоржа Бизе, и подтверждается не-
преходящая ценность произведения для мировой культуры.  
Ключевые слова: Проспер Мериме, новелла «Кармен», испанская культура, французская литература 
XIX века, романтизм, реализм, этнографизм, свобода, судьба, художественная адаптация. 
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Abstract: The article examines the creative path of the French writer Prosper Merimet, focusing on his deep 
connection with Spain and the influence of Spanish culture on his works. The main object of the analysis is the 
novel "Carmen". The author of the article explores the history of the creation of the work, the use of folklore 
and historical sources, as well as the specifics of the narrative form (epistolary genre, the image of the narra-
tor). The images of the main characters are analyzed in detail, emphasizing the contradictory nature of Car-
men, her desire for freedom and the tragic fate of Don Jose. Special attention is paid to the synthesis of ro-
mantic and realistic elements in the text, as well as the role of ethnographic details and "local flavor." In addi-
tion, the author touches upon the issue of stage adaptation of the novel, in particular, the success of the opera 
by Georges Bizet, and confirms the enduring value of the work for world culture.  
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Проспер Мериме (1803-1870) французский писатель, который известен своими романами, рас-

сказами и пьесами. Он родился в Париже и получил образование в Политехнической школе. Мериме 
был увлечен искусством и антиквариатом, и познания в этой области он использовал в своих произве-
дениях. 
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Проспер Мериме был страстным путешественником и провел много времени в различных стра-
нах, получая вдохновение для своих произведений и исследуя историю и культуру различных народов. 
Он имел особую связь с Испанией, которая оказала значительное влияние на его жизнь и творчество. 
Вот некоторые важные аспекты связи Мериме с Испанией. 

В 1830 году Мериме отправился в Испанию с целью изучения ее культуры, истории и народных 
обычаев. В Испании Мериме увлекся испанскими танцами, музыкой и ландшафтами, которые затем 
нашли отражение в его произведениях. Во время своего пребывания в Испании Мериме усиленно изу-
чал испанский язык и оказался в восторге от богатства испанской литературы. Испанская колорит часто 
пронизывают произведения Мериме. Он воплощал в своих романах, рассказах и пьесах атмосферу 
страсти, эмоций и трагизма, которая ассоциируется с Испанией. Его рассказы из сборника "Путеше-
ствие по южной Испании" и новелла "Кармен" являются примерами этого испанского колорита. 

Новелла "Кармен" является одним из наиболее известных произведений прозы Проспера Мериме. 
При ее создании, Мериме использовал исторические факты и легенды, чтобы создать образ 

главной героини - Кармен. Главная идея истории взята из испанской народной песни, а основные ас-
пекты сюжета представлены с использованием исторических событий и легенд о городе Севилье. 

С одной стороны, автор воссоздаёт образ рассказчика - ученого и путешественника, который 
привлекает внимание читателя своим любопытством и образованностью. Он напоминаетсамого автора 
по своей гуманистичности и демократичности мышления. Его научные философствования  кажутся аб-
страктными и отдаленными, ирония проявляется в его контемплятивном отношении к жизненным стра-
стям Кармен и Дона Хосе. Тем не менее, их стихийная страстность и глубокая самобытность привле-
кают внимание и создают обаяние этих персонажей. 

Мериме приложил нестандартный подход к написанию новеллы "Кармен". Он использовал эпи-
столярный формат, представляя его в виде письма героя романа, провинциального французского офи-
цера по имени Дона Хосе, своему другу. Это дало роману особую аутентичность и живость. В новелле 
представлены сложные характеры главных героев - Кармен и Дона Хосе. Кармен представляет собой 
свободную и страстную женщину, которая привлекает Дона Хосе и приводит его к гибели. Дон Хосе из-
начально является покорным и верным офицером, но под влиянием Кармен он постепенно теряет кон-
троль над собой и поддается своим страстям. 

Характер Кармен впитал все цыганские обычаи, понятия о любви, о свободе и достойном образе 
жизни, представления цыган о патриотизме, понимаемом как верность по отношению к своим сопле-
менникам (оборотной стороной их патриотизма оказывается «искреннее презрение к народу, оказыва-
ющему им гостеприимство»). Кармен вобрала в себя много дурного от того преступного окружения, в 
котором она выросла. Она не может не лгать и не обманывать, она готова принять участие в любой 
воровской авантюре. Но в противоречивом внутреннем облике Кармен таятся и прекрасные душевные 
качества, которых лишены изнеженные или очерствевшие представители цивилизованного общества. 
Это – искренность и честность в самом сокровенном для нее чувстве – любви. Это – гордое, непре-
клонное свободолюбие, готовность пожертвовать всем, вплоть до жизни, ради сохранения внутренней 
независимости. 

Едва ли можно говорить о поэтизации «экзотического» характера Кармен у Мериме. Она лжива, 
вероломна, безжалостна; обман и воровство для нее так же естественны, как скитания и заворажива-
ющие танцы; ее любовь не только свободна, но и примитивна. Не случайно эпиграфом к повести слу-
жат строки: «Всякая женщина – зло; но дважды бывает хорошей: или на ложе любви, или на смертном 
одре». Автор, выступающий в повести в роли рассказчика-путешественника, изучающего нравы испан-
ских цыган, считает, что характер героини предопределен традициями ее народа, и сочувствует 
несчастному Хосе, который стал преступником и обречен на смерть из-за любви к Кармен. «Это калес 
(так называют себя цыгане.– Примечание Мериме) виноваты в том, что воспитали ее так»,– заключает 
свою предсмертную исповедь Хосе. И как бы продолжая и подтверждая эту мысль, Мериме завершает 
повесть главой, представляющей собою, по существу, небольшой трактат об испанских цыганах. Объ-
ясняя характер девушки, он стремится при этом дать читателям «выгодное представление» не о самой 
Кармен, а о «своих исследованиях в области роммани» (то есть цыганских нравов). 
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Однако автор не осуждает Кармен, только предостерегает, что встреча с подобной женщиной не 
сулит ничего хорошего ( фр. Oeil de bohémien, œil de loup, c'est un dicton espagnol qui dénote une bonne 
observation. Si vous n'avez pas le temps d'aller au Jardin des plantes pour étudier le regard d'un loup, con-
sidérez votre chat quand il guette un moineau. - «Цыганский глаз — волчий глаз, говорит испанская пого-
ворка, и это — верное замечание. Если вам некогда ходить в зоологический сад, чтобы изучать взгляд 
волка, посмотрите на вашу кошку, когда она подстерегает воробья») [2] П.Мериме жалеет свою герои-
ню, а в её поведении обвиняет общество, не зря в конце своей исповеди Хосе произносит:« Бедная 
девочка, так её воспитали колессы...». 

Таким образом, сочувствие и восхищение романтиков, традиционно сопутствующие идее сво-
бодного, естественного чувства, в новелле Мериме явно отступают перед объективным аналитическим 
началом, присущим скорее реалистическому методу. Писатель щедро привносит в повесть собствен-
ные этнографические познания; авторские комментарии, сопровождающие текст, изобилуют сведения-
ми о цыганских обычаях, пояснениями цыганских слов, поговорок и т. п. В то же время любые элемен-
ты условной декоративности, внешней эффективности, любования экзотическим материалом и всякого 
пафоса остаются «за кадром» произведения. «Местный колорит» явно обретает здесь ощутимо иное 
по сравнению с романтическим качество. 

3 марта 1875 года в парижской «Комической опере» состоялась премьера оперы Жоржа Бизе 
«Кармен» (либретто А. Мельяка и Л. Галеви), которая обошла затем все оперные театры мира (в Рос-
сии опера шла, начиная с 1885 года, в переводе А. Горчаковой. О «бессмертии» оперы Бизе верно ска-
зал А. Я. Таиров: «В чем сила «Кармен», которая заставляет ставить эту оперу на протяжении вот уже 
скоро семидесяти лет и делает ее неувядаемой, неизменно маня зрителя и примиряя с ней [даже] тако-
го пуританина как Лев Толстой? В чем сила этой вещи? В гениальности Бизе? Конечно, Бизе, вероятно, 
гениальный композитор, но не только в этом. И в огромном таланте и обаянии П.Мериме. Очевиден тот 
факт, что «обаяние «Кармен» заключается в замечательном синтезе музыки, темы и сюжета, в изуми-
тельном слиянии музыки, текста, действия, одинаково выражающих основную идею произведения» [3].  

В "Кармен" Мериме исследует темы страсти, свободы, предательства и силы судьбы. Новелла 
обращается к вопросам идентичности, природы любви и моральных дилемм. 

Таким образом, "Кармен" стал результатом тщательного исследования испанской культуры, ис-
точников вдохновения и творческого процесса, который включал слияние идей, легенд и личного вооб-
ражения Мериме. 

Произведение "Кармен" было опубликовано в 1845 году и сразу стал популярным как во Фран-
ции, так и за ее пределами. Оно имеет статус классического произведения мировой литературы и с тех 
пор было адаптирован во многих формах, как музыку (оперу), так и кинематограф. 
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Введение. Актуальность тематики о допросе свидетеля в качестве преследуемого лица связана 

со спорными моментами реализации такой процедуры в стадии предварительного расследования. 
При проведении исследования мы обращали внимание на уголовно-процессуальные статусы 

свидетеля и подозреваемого, процессуальный порядок допроса свидетеля и подозреваемого. Целью 
рассмотрения в статье являлось выявление регулятивных парадоксов. Основным методом в исследо-
вании был юридико-догматический подход, сравнение и анализ. 

Степень разработанности тематики (обоснование актуальности проведения исследований на 
данную тему) связывается с работами исследователей статуса и допроса подозреваемого [1, с. 3−5], 
статуса и допроса свидетеля [2, с. 73−77], что проявляет эклектику, но встречающуюся (судя по резуль-
татам интервьюирования практических работников) в практике производства по уголовным делам. 

Основная часть. Нормативные правила о допросе свидетелей и подозреваемых (статусе данных 
участников уголовного процесса) образуют достаточно схожие институты в советском и современном 
уголовно-процессуальном законодательстве.  

При этом проблема допроса свидетелей в качестве преследуемых лиц (или как их именуют на 
практике «свидетелей под подозрением», «заподозренных лиц» и т. п.) тянется еще из советского пра-
воприменения. Законодатель того времени предусматривал статус свидетеля как лица, которое может 
быть допрошено о любых обстоятельствах, имеющих отношение к предмету доказывания (ст. 74 Уго-
ловно-процессуального кодекса РСФСР 1960 г., далее — УПК РСФСР). Абсолютность усмотрения сле-
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дователя в этом случае (допрос о любых обстоятельствах) задавала очень широкое понимание пред-
мета этого допроса. Порядок проведения допроса свидетеля так же не предусматривал ограничителей 
процессуального интереса следователя (ст. 158 УПК РСФСР), предполагая основными элементами 
процессуального порядка предупреждение свидетеля об уголовной ответственности за отказ или дачу 
заведомо ложных показаний, что коррелировалось с нормой статей 181−182 УК РСФСР. Соответствен-
но возникала практика производства предварительного расследования уголовных дел о врачебных 
преступлениях, нарушениях правил техники безопасности и подобных, в которых преследуемое лицо 
было не очевидным, включающая допрос всех лиц, которые могут обладать необходимой информаци-
ей в качестве свидетелей, с последующим процессуальным решением о привлечении кого-либо из них 
в качестве обвиняемого. При этом не исключались и процессуальные злоупотребления, состоящие в 
умышленном допросе будущего обвиняемого (подозреваемого) в качестве свидетеля для получения 
доказательств его вины от него же. Одновременно предусматривался статус подозреваемого и порядок 
допроса подозреваемого, но последний не был обязан давать показания (ст. 52, 123 УПК РСФСР).  

Современные правила сохранили подобную схему распределения процессуальных статусов и 
порядка допроса их носителей, но при этом были введены принципиальные правила разделения 
участников на стороны. Сегодня свидетель законом отнесен к участникам, выполняющим функцию со-
действия правосудию (глава 8 Уголовно-процессуального кодекса Российской Федерации, далее — 
УПК РФ), в силу этого не вправе давать заведомо ложные показания или отказываться от дачи показа-
ний (п. 2 ч. 6 ст. 56 УПК РФ), а порядок его допроса предусматривает процедуру предупреждения дан-
ного участника об уголовной ответственности за отказ от дачи показаний или дачу заведомо ложных 
показаний (ч. 5 ст. 164 УПК РФ). Одновременно российский законодатель учел возможные процессу-
альные ситуации, присущие еще советскому правоприменению, допроса свидетеля в качестве пресле-
дуемого лица, допустив отказ свидетеля давать показания против себя самого (п. 1 ч. 4 ст. 56 УПК РФ) 
и участие адвоката свидетеля в ходе допроса последнего (ч. 5 ст. 189 УПК РФ). В этом случае, возмож-
но, присутствует регулятивная идея о том, что допрос преследуемого лица возможен в соответствую-
щих статусах подозреваемого или обвиняемого. 

Соответственно указанному статус подозреваемого отнесен к стороне защиты (глава 7 УПК РФ) и 
на него не возлагается обязанность давать показания (ч. 4 ст. 46 УПК РФ), порядок допроса подозревае-
мого не предусматривает предупреждения его об уголовной ответственности за отказ от дачи показаний 
или дачу заведомо ложных показаний (ч. 4 ст. 92 УПК РФ). Более того, принципом уголовного процесса 
подозреваемый считается невиновным и не обязан доказывать свою невиновность (ст. 14 УПК РФ).  

Надлежащий порядок получения показаний подозреваемого таким образом отличается от поряд-
ка допроса свидетеля. Использование показаний лица, которого следователь считает подозреваемым 
(предполагает причастность данного лица к расследуемому деянию в качестве правонарушителя), но 
не совершил действий (не принял процессуальных решений), придающих этому лицу статуса подозре-
ваемого, является нарушением указанного надлежащего порядка. 

Конституционный суд толкуя указанные правила отраслевого закона на предмет их соответствия 
Конституции Российской Федерации в Постановлении Конституционного Суда Российской Федерации 
№ 30-П/2017 от 21 ноября 2017 года «По делу о проверке конституционности положений статей 38 и 
125 Уголовно-процессуального кодекса Российской Федерации в связи с жалобой гражданина В. В. 
Ченского» указал, что «применительно к одному и тому же событию преступления, по факту которого 
возбуждено уголовное дело, лицо не может одновременно находиться в статусе подозреваемого 
(статья 46 УПК Российской Федерации), т.е. лица, подвергнутого уголовному преследованию, и свиде-
теля — лица, которому могут быть известны какие-либо обстоятельства, имеющие значение для рас-
следования и разрешения уголовного дела, и которое вызвано для дачи показаний», при этом одно-
временно подчеркнул, что «следователь не вправе допрашивать по одному и тому же делу, об одних и 
тех же событиях в качестве свидетеля лицо, чей статус подозреваемого не прекращен надлежащим 
процессуальным решением». 

Ранее Конституционный Суд Российской Федерации в Постановлении 11-П/2000 от 27 июня 
2000 г. «По делу о проверке конституционности положений части первой статьи 47 и части второй ста-
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тьи 51 Уголовно-процессуального кодекса РСФСР в связи с жалобой гражданина В. И. Маслова» также 
указал на различие процессуального положения свидетеля и подозреваемого, требующих различных 
процессуальных порядков обеспечения их процессуальных интересов. В этом случае суд анализиро-
вал материалы уголовного дела, обстоятельства которого сводились к фактическому задержанию 
гражданина В. И. Маслова без предания ему статуса подозреваемого и реализации соответствующих 
мер по обеспечению его процессуальных интересов со ссылкой на то, что он является свидетелем.  

Как следует из приведенных судебных актов инверсия процессуальных функций (возложение на 
свидетеля функции обвинения, точнее — самообвинение) и собирание доказательств обвинения про-
тив лица, допрашиваемого в качестве свидетеля, посредством его же показаний является некоторым 
процессуальным парадоксом. 

Вывод. Как следует из анализа правил допроса свидетеля и подозреваемого; юридических норм, 
определяющих процессуальный статус свидетеля и подозреваемого, допрос свидетеля в качестве пре-
следуемого лица не является возможным.  
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Аннотация: В статье анализируются функции и полномочия суда по оценке заключения и показаний 
эксперта в уголовном процессе. Подчёркивается, что экспертное заключение, несмотря на научную 
обоснованность, не имеет абсолютного приоритета и подлежит всесторонней проверке судом наравне 
с другими доказательствами. 
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Abstract: The article analyzes the functions and powers of the court to evaluate the expert's opinion and tes-
timony in criminal proceedings. It is emphasized that the expert opinion, despite its scientific validity, does not 
have absolute priority and is subject to comprehensive verification by the court along with other evidence. 
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Современные преступления становятся всё более сложными, что вынуждает правоохранительные 

органы и суд обращаться к специалистам из различных сфер – науки, техники, искусства и ремесла. Су-
дебная экспертиза, предусмотренная уголовно-процессуальным законодательством, играет важнейшую 
роль, предоставляя суду, прокурору, следователю и дознавателю необходимые специальные знания. 
Однако, несмотря на свою научную основу и объективность, экспертное заключение не является абсо-
лютной истиной и, подобно любому другому доказательству, подлежит всесторонней оценке судом. 

Проблема оценки экспертных заключений судом вызывает множество дискуссий как в теории до-
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казательств, так и на практике. Эксперт обладает уникальными знаниями, что придаёт его выводам 
значительный вес. В то же время, только суд уполномочен окончательно оценивать все доказательства 
и выносить приговор[1, с. 253]. Этот парадокс требует глубокого анализа функций и полномочий суда в 
отношении контроля и оценки экспертных данных, чтобы гарантировать законность, обоснованность и 
справедливость судебных решений. 

Судебная экспертиза – предусмотренное законодательством Российской Федерации о судопро-
изводстве процессуальное действие, включающее в себя проведение исследований и дачу заключения 
экспертом по вопросам, требующим специальных знаний в области науки, техники, искусства или ре-
месла[2]. 

Данное процессуальное действие: 
- Придает научную строгость выводам: Трансформирует эмпирические наблюдения в научно 

обоснованные факты. 
- Увеличивает объем доказательств: Позволяет выявить информацию, недоступную для пря-

мого восприятия. 
- Гарантирует беспристрастность: Исключает субъективизм, опираясь на достоверные данные. 
- Обеспечивает справедливость: Дает возможность стороне защиты оспорить или получить 

альтернативное экспертное заключение. 
Однако, несмотря на свою специфику и глубину, экспертное заключение остается лишь одним из 

доказательств и не обладает абсолютным приоритетом. Его окончательная юридическая сила опреде-
ляется исключительно судом. 

Принцип независимости эксперта является ключевым аспектом при проведении экспертизы. Это 
означает, что эксперт действует свободно, не подвергаясь давлению со стороны органа, назначившего 
экспертизу, сторон процесса или иных лиц. Его заключение формируется на основе его профессио-
нальных компетенций, результатов проведенных исследований и объективных данных[2]. Вмешатель-
ство в работу эксперта в процессе судебной экспертизы строго запрещено. 

Однако эта независимость не означает отсутствие надзора со стороны суда. Наоборот, она 
необходима для того, чтобы суд мог в дальнейшем объективно и непредвзято оценить заключение экс-
перта. Суд, не имея специальных знаний, не вмешивается в ход экспертного исследования, но обязан 
тщательно проверить его результаты с точки зрения их допустимости, относимости и достоверности 
как доказательства. 

Следовательно, наблюдается диалектическое единство: независимость эксперта обеспечивает 
надежность первичного доказательства, а полномочия суда – его корректное использование в совокуп-
ности с другими доказательствами и окончательное юридическое осмысление. 

Оценка доказательств, включая заключение эксперта, осуществляется судом по своему внутрен-
нему убеждению, основанному на совокупности имеющихся в уголовном деле доказательств, руковод-
ствуясь законом и совестью[3]. Применительно к экспертному заключению эта функция конкретизиру-
ется некоторыми аспектами. 

Проверка относимости заключения к делу. Суд определяет, значима ли экспертиза для установ-
ления обстоятельств, подлежащих доказыванию. Заключение, не имеющее отношения к делу, не мо-
жет служить основой для вынесения приговора.  

Проверка допустимости заключения как доказательства. Суд проверяет соответствие всех про-
цессуальных норм при проведении экспертизы: 

— наличие законных причин для назначения экспертизы; 
— соблюдение установленной процедуры её назначения (постановление, определение); 
— обеспечение прав сторон на участие в процедуре (возможность подачи ходатайства об от-

воде эксперта, постановка дополнительных вопросов, присутствие при исследовании); 
— соответствие эксперта требованиям к квалификационным качествам, отсутствие препят-

ствий для участия; 
— соблюдение требований к форме и содержанию экспертного заключения, включая мотиви-

ровочную часть, выводы, данные об использованных методах, представленные материалы. 
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Проверка полноты и всесторонности проведенного исследования. Суд изучает, были ли всеми 
предоставленными материалами охвачены исследования эксперта, полно ли он ответил на поставлен-
ные вопросы и не проигнорировал ли при этом важные детали. Недостаточное или одностороннее за-
ключение может быть признано непригодным для использования. 

Проверка научной обоснованности и достоверности выводов эксперта. Этот этап является 
наиболее ответственным, так как суд не располагает профильными знаниями, однако вынужден прове-
сти оценку: 

— логической согласованности и внутренней непротиворечивости выводов: соответствуют ли 
они данным анализа, нет ли противоречий внутри самого заключения; 

— применения общепринятых и научно обоснованных методов исследования: указаны ли ме-
тодики, признаются ли они допустимыми в данной профессиональной сфере; 

— степени обоснованности выводов: насколько убедительно эксперт ссылается на фактиче-
ские данные и результаты исследования; 

— отказ от категоричных формулировок при наличии неопределённостей: если полная уверен-
ность невозможна — эксперт обязан отметить вероятностный характер своих выводов; 

— согласование выводов с иными доказательствами дела: центральный элемент оценки. Суд 
соотносит заключение эксперта с показаниями участников процесса, документами, вещественными до-
казательствами.  

Суд, действуя в рамках полномочий, предоставленных ему Уголовно-процессуальным кодексом 
Российской Федерации, располагает рядом правовых механизмов для оценки экспертных данных. 

Одним из таких механизмов является рассмотрение экспертного заключения в ходе судебного 
заседания. Если заключение ранее не было озвучено во время дознания или предварительного след-
ствия, суд обязан огласить его полностью либо зачитать в полном объеме, особенно если эксперт от-
сутствует[4, с.132]. 

Судебный допрос эксперта предоставляется сторонам обвинения и защиты для: 
— уточнения смысла представленных выводов; 
— восполнения недостатков в анализе; 
— выявления деталей используемых методологических подходов; 
— установления оснований расхождений во мнениях различных специалистов при проведении 

комплексных или комиссионных экспертиз; 
— проверки квалификации эксперта, а также его объективности и отсутствия личных интере-

сов. 
Подобные вопросы позволяют участникам процесса глубже осмыслить обоснованность эксперт-

ных выводов и их научную достоверность. 
Также суд имеет право назначить дополнительную или повторную экспертизу. Дополнительная 

экспертиза проводится, если заключение признано неполным, двусмысленным либо появились новые 
вопросы, требующие разрешения по уже рассмотренным фактам. Такую работу может поручить преж-
нему или новому эксперту. 

Повторная экспертиза назначается, когда у суда возникают сомнения в обоснованности первона-
чального вывода или существуют противоречия в заключениях разных экспертов по одному и тому же 
вопросу. Работа выполняется другим экспертом или комиссией. Это одно из ключевых средств обеспе-
чения качества и беспристрастности экспертной деятельности в уголовном процессе. 

Оценка экспертного заключения в контексте всей совокупности имеющихся доказательств явля-
ется основополагающим принципом процессуального законодательства. Ни одно из представленных 
доказательств не обладает заранее установленной силой. Суд должен провести сопоставление выво-
дов эксперта с показаниями участников дела — свидетелей, потерпевших, обвиняемого, данными опе-
ративно-розыскной деятельности, протоколами следственных действий, вещественными доказатель-
ствами и иными материалами[5, с. 414]. При наличии расхождений между экспертными выводами и 
иными проверенными доказательствами суд может отказаться от их признания. 

Отказ от заключения эксперта должен быть обоснован и обязательно мотивирован в приговоре 
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или ином судебном решении. Такое мотивирование предполагает не простое игнорирование мнения 
эксперта, а разъяснение причин, побудивших суд к неприятию его выводов, с указанием конкретных 
доказательств, опровергающих или ставящих под сомнение экспертную позицию. Суд не может заме-
щать эксперта, выдвигая собственные заключения по вопросам, требующим специальных познаний, 
однако у него есть право отказать в принятии экспертного заключения, если оно расходится с собран-
ной по делу информацией либо признано недопустимым. 

Экспертная оценка в уголовном производстве является необходимым элементом доказатель-
ственной базы, обеспечивающим объективность и научную обоснованность судебных решений. Тем не 
менее, её значение и юридическая значимость полностью определяются качеством оценки, осуществ-
ляемой судом. Ключевую роль в обеспечении справедливости играет способность судьи проверять со-
ответствие экспертного заключения требованиям относимости, допустимости, полноты, всестороннего 
раскрытия, научной обоснованности и достоверности. 

Контроль за данными экспертизы реализуется через управленческие функции суда — вызов экс-
перта на разъяснение, проведение повторной или дополнительной экспертизы, а также обязательную 
мотивацию возражений против выводов эксперта. Эти процедуры становятся основными механизмами 
проверки, позволяющими судье, даже не являющемуся узким специалистом, полноценно проанализи-
ровать предоставленные доказательства с учётом их логики и достоверности[6, с. 119]. 

Окончательное решение о том, имеет ли экспертное заключение доказательственную силу, оста-
ётся исключительно за судом, которому необходимо свести полученные данные с другими доказатель-
ствами по делу. Только такая интеграция позволяет гарантировать, что выводы эксперта будут кор-
ректно использованы в рамках всей системы доказательств, что заложит прочный фундамент для при-
нятия законного, обоснованного и справедливого решения. Дальнейшее развитие данной сферы тре-
бует совершенствования правоприменительной практики и усиления профессиональной подготовки 
судей в плане анализа экспертных заключений, особенно в свете стремительного прогресса научных 
направлений и цифровых технологий. 
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Аннотация: В статье исследуются существенные условия и требования к форме опциона на заключе-
ние договора в контексте его правовой природы как организационного обязательства. Анализируется 
механизм реализации секундарного права посредством одностороннего волеизъявления управомочен-
ного лица, а также выявляются критерии достаточной определенности условий будущего договора. 
Обосновывается функциональный подход к определению существенных условий, раскрывается взаи-
мосвязь содержания и формы опциона, рассматриваются риски признания соглашения незаключенным 
и его переквалификации. Формулируются прикладные критерии действительности опциона как само-
стоятельной договорной конструкции, обеспечивающей автоматическое возникновение основного обя-
зательства. 
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Современный гражданский оборот характеризуется активным использованием договорных кон-
струкций, направленных на поэтапное формирование обязательственных связей и перераспределение 
экономических рисков между сторонами. Одной из таких конструкций является опцион на заключение 
договора, который в последние годы получил широкое распространение прежде всего в предпринима-
тельской и корпоративной практике. Опционные соглашения применяются при структурировании сде-
лок с долями участия, акциями, объектами недвижимости, а также в рамках инвестиционных проектов, 
где сторонам необходимо зафиксировать условия возможного будущего договора, не связывая при 
этом управомоченное лицо обязанностью немедленного вступления в обязательство [1, с. 374]. Рас-
ширение использования опциона обусловлено его функциональной способностью сочетать определен-
ность условий будущей сделки с гибкостью в вопросе момента ее заключения. 

Одновременно с ростом практического значения данной конструкции усиливается и проблемати-
ка ее действительности. Существенная часть споров в сфере опционных соглашений связана с оцен-
кой того, обладает ли конкретный документ признаками опциона либо представляет собой предвари-
тельный договор, соглашение о намерениях или иную форму организационного взаимодействия. 
Наиболее распространенными основаниями для признания опциона незаключенным выступают не-
определенность условий будущего договора, отсутствие четкого механизма реализации права, а также 
несоблюдение требований к форме [2, c. 30]. Это свидетельствует о том, что вопрос о действительно-
сти опциона не сводится к формальному указанию на его наименование, а требует анализа содержа-
ния и правовой конструкции соглашения. 

Ключевой исследовательский вопрос заключается в определении тех условий, которые должны 
быть согласованы сторонами для того, чтобы опцион обладал способностью породить основное обяза-
тельство посредством одностороннего волеизъявления управомоченного лица. Иначе говоря, необхо-
димо установить, какие элементы содержания обеспечивают трансформацию организационного со-
глашения в юридический механизм, влекущий возникновение договорного правоотношения без допол-
нительного согласования условий [3, c. 148]. Данная проблема имеет двойственный характер: с одной 
стороны, она касается определения существенных условий опциона, а с другой - требований к форме, 
поскольку именно через форму реализуется волеизъявление и фиксируется содержание соглашения. 

Связь между содержанием и формой в конструкции опциона носит системный характер. Недо-
статочная определенность условий будущего договора делает невозможной реализацию секундарного 
права, тогда как несоблюдение формы способно лишить управомоченную сторону возможности дока-
зать факт заключения опциона и осуществления права на его основании [4, c. 142]. Поэтому анализ 
действительности опциона предполагает одновременное рассмотрение его материально-правового 
содержания и формально-юридических требований. 

Понимание критериев действительности опциона невозможно без обращения к его правовой 
природе. Опцион на заключение договора представляет собой особый вид организационного обяза-
тельства, направленного на создание правовой возможности возникновения основного договора в бу-
дущем. В отличие от обязательств, непосредственно устанавливающих имущественные права и обя-
занности, опцион формирует предпосылку для их возникновения, предоставляя одной стороне субъек-
тивное право по своему усмотрению инициировать заключение договора на заранее согласованных 
условиях. Обязанная сторона, в свою очередь, принимает на себя обязанность признать юридическую 
силу одностороннего волеизъявления контрагента и обеспечить возникновение основного обязатель-
ства при соблюдении предусмотренной процедуры [5, c. 159]. 

Юридическая специфика данной конструкции проявляется в закреплении секундарного права 
управомоченного лица. Реализация такого права не предполагает повторного выражения согласия со 
стороны обязанного субъекта, поскольку соответствующее согласие считается данным в момент за-
ключения опциона. Следовательно, для того чтобы одностороннее волеизъявление обладало консти-
тутивным эффектом, содержание опциона должно включать все необходимые параметры будущего 
обязательства либо механизм их определения. Отсутствие подобных параметров неизбежно ставит 
под сомнение способность соглашения породить основной договор без дополнительного согласования. 

Законодательная модель опциона закрепляет его базовые характеристики, однако не формули-
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рует исчерпывающего перечня существенных условий. Это предопределяет необходимость выведения 
таких условий из существа конструкции и общих положений о договоре [6, c. 808]. Правовая природа 
опциона ориентирует на то, что существенными следует признавать не любые условия, а лишь те, без  
которых невозможна реализация предоставленного права и возникновение основного обязательства в 
силу одностороннего уведомления. Иными словами, критерием существенности выступает функцио-
нальная необходимость условия для запуска механизма заключения договора. 

Такой подход позволяет избежать формального воспроизведения перечня существенных усло-
вий будущего договора и сосредоточить внимание на тех элементах, которые обеспечивают работо-
способность всей конструкции. В последующем анализ содержания опциона должен быть направлен на 
выявление совокупности условий, гарантирующих определенность будущего обязательства и исклю-
чающих необходимость повторного согласования между сторонами. Именно через призму правовой 
природы и функционального назначения опциона возможно сформулировать обоснованные критерии 
его действительности. 

Определение существенных условий опциона на заключение договора предполагает выявление 
тех элементов содержания, без которых организационная конструкция утрачивает способность поро-
дить основное обязательство в результате одностороннего волеизъявления управомоченного лица. 
Существенность в данном случае определяется не формальным воспроизведением перечня условий 
будущего договора, а функциональной необходимостью соответствующего элемента для реализации 
секундарного права. 

Прежде всего соглашение должно содержать указание на предоставление одной стороне права за-
ключить договор на заранее определенных условиях. Это условие фиксирует асимметрию правового по-
ложения сторон и отличает опцион от моделей, основанных на взаимной обязанности вступить в обяза-
тельство в будущем. Если из текста следует лишь обязанность сторон в дальнейшем подписать договор 
либо провести дополнительные переговоры, конструкция утрачивает признаки опциона. Право управо-
моченного лица должно быть выражено ясно и не зависеть от дополнительного согласования [7, c. 81]. 

Вторым структурообразующим элементом является срок реализации опциона. Предоставление 
права заключить договор предполагает временные пределы связанности обязанной стороны. Отсут-
ствие указания на срок либо механизм его определения порождает неопределенность объема обяза-
тельства и ставит под сомнение устойчивость правового положения контрагента. Срок может быть 
установлен календарной датой, периодом времени либо определен через событие, которое неизбежно 
наступит. В любом случае он должен позволять определить момент прекращения организационного 
обязательства. 

Содержание опциона должно включать также порядок осуществления предоставленного права. 
Поскольку реализация секундарного права осуществляется посредством одностороннего уведомления, 
стороны обязаны согласовать способ направления такого уведомления, требования к его форме и мо-
мент, с которого основной договор считается заключенным. Неопределенность данных параметров 
способна привести к спору о факте реализации опциона и моменте возникновения обязательства. Для 
обеспечения правовой определенности механизм реализации должен быть описан таким образом, 
чтобы одностороннее волеизъявление обладало однозначным юридическим эффектом. 

Отдельного анализа требует условие о плате за предоставление опциона. Закон допускает как 
возмездную, так и безвозмездную модель организационного обязательства. Если стороны исходят из 
платного характера соглашения, размер и порядок внесения платы приобретают значение согласован-
ного условия [8, c. 204]. При отсутствии согласия по этим параметрам при изначально возмездной мо-
дели возникает риск признания соглашения незаключенным по общим правилам о договорах. При без-
возмездном характере опциона специального согласования встречного предоставления не требуется. 

Помимо условий, характеризующих саму организационную конструкцию, опцион должен содер-
жать параметры будущего договора. Поскольку одностороннее уведомление управомоченной стороны 
заменяет акцепт в традиционной модели заключения договора, к моменту подписания опциона должны 
быть согласованы все существенные условия основного обязательства. Их объем определяется харак-
тером соответствующего вида договора и императивными требованиями законодательства. 



116 СТУДЕНЧЕСКИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

XXVIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Возможность использования механизмов определимости не исключается. Условия могут быть 
сформулированы посредством формул расчета, отсылок к объективным экономическим показателям, 
рыночным индикаторам либо заключению независимого оценщика. Ключевым является то, чтобы на 
момент реализации опциона содержание будущего обязательства могло быть установлено без повтор-
ного согласования. Если формулировки предполагают необходимость дополнительного обсуждения 
предмета, цены или иных существенных элементов, опцион не способен обеспечить автоматическое 
возникновение договора. 

Проблема неопределенности чаще всего возникает при недостаточной конкретизации предмета 
будущего договора или при использовании оценочных категорий без механизма их объективизации. В 
подобных ситуациях возникает риск квалификации соглашения как незаключенного, поскольку отсут-
ствует возможность установить содержание обязательства исключительно на основании ранее достиг-
нутого соглашения. Критерий достаточной определенности предполагает, что текст опциона содержит 
совокупность данных, позволяющих воспроизвести модель будущего договора без привлечения нового 
волеизъявления сторон [9, c.7]. 

Существенные условия опциона образуют систему, в которой организационные параметры и 
условия будущего договора взаимосвязаны. Отсутствие согласования хотя бы одного из элементов, 
обеспечивающих реализацию секундарного права, лишает конструкцию ее функциональной завершен-
ности и ставит под сомнение способность породить основное обязательство. 

Требования к форме опциона на заключение договора подлежат определению с учетом как об-
щих положений о форме сделок, так и особенностей самой организационной конструкции. Поскольку 
опцион представляет собой соглашение сторон, направленное на установление обязательства предо-
ставить право заключить договор, к нему применяются правила о форме договоров. Вопрос о форме 
приобретает принципиальное значение ввиду того, что именно посредством надлежащей фиксации 
волеизъявления сторон обеспечивается возможность последующей реализации секундарного права и 
доказывания факта его существования. 

Общим правилом является необходимость соблюдения простой письменной формы, если опци-
он заключается между юридическими лицами либо связан с предпринимательской деятельностью. Не-
соблюдение письменной формы влечет последствия, предусмотренные гражданским законодатель-
ством, включая невозможность ссылаться на свидетельские показания в подтверждение сделки и, в 
ряде случаев, ее недействительность. Для опциона письменная форма имеет не только доказатель-
ственное, но и конститутивное значение, поскольку именно в тексте соглашения фиксируются суще-
ственные условия будущего договора и порядок реализации права. 

Особую сложность представляет соотношение формы опциона и формы основного договора. Если 
основной договор подлежит нотариальному удостоверению, возникает вопрос о необходимости нотари-
ального удостоверения самого опциона. С учетом производного характера организационного обязатель-
ства и его направленности на заключение конкретного договора представляется обоснованным требова-
ние соблюдения той же формы, что и для основного обязательства. Иная позиция способна создать си-
туацию, при которой реализация опциона приведет к возникновению договора, форма которого не соот-
ветствует требованиям закона [10, c. 54]. При этом нотариальное удостоверение опциона обеспечивает 
дополнительную гарантию достоверности волеизъявления сторон и определенности условий. 

Аналогичные проблемы возникают при сделках, требующих государственной регистрации, в 
частности при отчуждении недвижимого имущества или долей в уставном капитале общества с ограни-
ченной ответственностью. Регистрационный режим направлен на обеспечение публичности и стабиль-
ности оборота. Вопрос о необходимости государственной регистрации самого опциона оценивается 
через призму его влияния на возникновение вещных прав. Поскольку опцион не порождает перехода 
права собственности, а лишь создает обязательственную предпосылку для его возникновения, госу-
дарственная регистрация организационного соглашения не является обязательной, если иное прямо 
не установлено законом. Однако несоблюдение требований к форме будущего договора на стадии ре-
ализации опциона может повлечь отказ в регистрации перехода права и поставить под сомнение до-
стижение правового результата. 
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Несоблюдение требований к форме способно повлечь различные правовые последствия. В одних 
случаях речь идет о недействительности соглашения как ничтожной сделки, в других - о невозможности 
доказать его заключение и содержание. Для опциона данные последствия имеют особую значимость, 
поскольку утрата доказательственной базы лишает управомоченную сторону возможности подтвердить 
наличие предоставленного ей права и факт его реализации. Формальные дефекты способны трансфор-
мировать потенциально действительную конструкцию в юридически неработоспособную модель. 

Проблематика формы тесно связана с риском переквалификации опциона в предварительный 
договор. Если соглашение не содержит достаточной определенности условий будущего договора либо 
не предусматривает четкий механизм односторонней реализации права, суд может прийти к выводу о 
наличии взаимной обязанности сторон заключить договор в будущем. В подобной ситуации организа-
ционная модель утрачивает свои конститутивные особенности, а сторона, рассчитывавшая на автома-
тическое возникновение обязательства, сталкивается с необходимостью доказывать уклонение контр-
агента и требовать понуждения к заключению договора. 

Существенные ошибки в формулировании механизма реализации также относятся к числу при-
кладных рисков. Неопределенность момента заключения основного договора, отсутствие указания на 
способ направления уведомления или противоречия в описании условий способны породить спор о 
том, наступил ли юридический эффект реализации опциона. Конструкция, основанная на односторон-
нем волеизъявлении, требует высокой степени юридической точности, поскольку любое двусмыслен-
ное положение может быть истолковано как свидетельство незавершенности согласования. 

Риск признания опциона незаключенным возникает прежде всего при отсутствии согласования 
существенных условий будущего договора или параметров организационного обязательства. Если 
текст соглашения не позволяет установить содержание будущего обязательства без дополнительного 
согласования, конструкция утрачивает способность к самостоятельному функционированию. В этом 
случае опцион не выполняет возложенную на него функцию инструмента, обеспечивающего автомати-
ческое возникновение договорного правоотношения [11, c. 99]. 

Критерии действительности опциона могут быть сформулированы через совокупность признаков: 
наличие ясно выраженного права на одностороннее заключение договора; согласование срока реали-
зации; определенность механизма уведомления; согласование всех существенных условий будущего 
договора либо объективного способа их определения; соблюдение установленной законом формы [12, 
c. 188]. При соблюдении указанных требований опцион представляет собой самостоятельную органи-
зационную конструкцию, способную обеспечить возникновение основного обязательства без повторно-
го волеизъявления сторон. 

Опцион на заключение договора следует рассматривать как конструкцию повышенной юридиче-
ской точности, в которой содержание и форма образуют взаимозависимую систему. Его действитель-
ность определяется не декларативным указанием на предоставление права, а способностью текста 
соглашения обеспечить однозначное возникновение основного обязательства при совершении упра-
вомоченной стороной предусмотренного волеизъявления. Существенные условия выполняют функцию 
структурирования будущего договора и одновременно формируют пределы связанности обязанной 
стороны, тогда как требования к форме гарантируют юридическую определенность и доказуемость до-
стигнутых договоренностей. Недостаточная определенность хотя бы одного из этих элементов транс-
формирует опцион в иную модель предварительного взаимодействия либо делает невозможной реа-
лизацию секундарного права. В условиях расширения использования опционных конструкций выработ-
ка четких критериев их действительности приобретает системное значение для обеспечения стабиль-
ности гражданского оборота и единообразия правоприменения. 
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Аннотация: статья посвящена изучению юридической природы сервитутов, раскрываются понятия 
«сервитут» и «публичный сервитут», их отличительные черты, рассматриваются существующие виды 
сервитутов, порядок их установления и реализации, анализируются актуальные проблемы правопри-
менения, рассматриваются способы разрешения спора об условиях установления сервитутов.  
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Abstract: The article is devoted to the study of the legal nature of easements, discloses the concepts of 
"easement" and "public easement", their distinctive features, examines the existing types of easements, the 
procedure for their establishment and implementation, analyzes current problems of law enforcement, dis-
cusses ways to resolve disputes about the terms of establishment of easements. 
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Понятие «сервитут» (право ограниченного пользования чужим земельным участком или его ча-

стью) появилось в связи с развитием института частной собственности. С установлением института 
частной собственности на землю, владельцы участков, обладающих значительными природными ре-
сурсами, начали ограничивать доступ к ним для других землевладельцев. Это привело к тому, что 
участки, лишенные таких преимуществ, оказались выведены из активного экономического оборота.  

В этой связи сервитут возникает исключительно в случаях крайней нужды или безысходности, ко-
гда его установление является единственным способом решения проблемы. 

Сервитут, который дает право пользоваться чужой землей в определенных целях, помогает ре-
шить сложности, возникающие из-за частной собственности на землю. Например, он нужен, когда к 
участку нет доступа с общей территории или других земель. 

Выделяют два вида сервитутов: сервитут и публичный [2]. 
Сервитут представляет собой юридически закрепленное право ограниченного использования чу-

жой земельной собственностью (или иной недвижимостью), которое предоставляется определенным 
субъектам. Это означает, что собственник обремененного участка обязан терпеть определенные дей-
ствия или воздерживаться от них в пользу обладателя сервитута. 

Сервитут устанавливается для гарантированного использования земельного участка, когда его 
эксплуатация без такого права невозможна или существенно затруднена. Типичные примеры включают 
право прохода/проезда через соседний участок, прокладку и обслуживание инженерных коммуникаций 
(электросети, газопровод, водопровод), а также доступ к инфраструктурным объектам, расположенным 
на смежных территориях [1]. 

При установлении сервитута критически важно, чтобы собственник земельного участка не ли-
шился возможности использовать его по прямому назначению. 

Сервитут, будучи обременением права собственности, не подлежит отчуждению в виде купли-
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продажи, не может служить предметом залога и не может быть передан лицам, не имеющим права 
собственности на соответствующий объект недвижимости, подлежит обязательной государственной 
регистрации в ЕГРН [1, 2].  

Собственник земельного участка, обремененного сервитутом, может требовать соответствующую 
плату от лиц, в пользу которых установлен данный сервитут [1]. 

Сервитут прекращается, если отпали основания в использовании обремененного земельного 
участка по его прямому назначению в связи существующих ограничений [1].  

Сервитут может быть установлен путем заключения соглашения либо на основании судебного 
акта. Если стороны не смогут договориться об установлении или условиях сервитута, спор подлежит 
разрешению в судебном порядке по требованию заинтересованного лица [1]. 

Публичный сервитут устанавливается по решению государственных или муниципальных органов 
власти. Его цель – удовлетворение государственных, муниципальных или общественных потребно-
стей, когда нет иного способа обеспечить интересы третьих лиц, при этом земля у собственника не 
изымается [2].  

Установление публичного сервитута возможно для обеспечения прохода/проезда (включая до-
ступ к водным объектам), забора воды и водопоя, прогона скота, сенокошения и других аналогичных 
целей [2]. 

Публичный сервитут устанавливается для использования земельных участков и (или) земель в 
целях, например, строительства, реконструкции, эксплуатации, ремонта объектов электросетевого хо-
зяйства, тепловых сетей, водопроводных сетей, сетей водоотведения, линий и сооружений связи, ли-
нейных объектов системы газоснабжения; возведения некапитальных строений; размещение автомо-
бильных дорог и железнодорожных путей в туннелях; прочих в целях [2]. 

В случае, когда установление публичного сервитута существенно ограничивает возможность экс-
плуатации земельного участка, его законный собственник вправе претендовать на получение платы от 
органа государственной или муниципальной власти, наложившего обременение. Если установление 
публичного сервитута негативно сказывается на правах и законных интересах физических или юриди-
ческих лиц, они имеют полное право инициировать судебное разбирательство для отстаивания своих 
интересов [2]. 

Правообладатель земельного участка имеет право заключить соглашение о публичном сервиту-
те, которое оформляется в письменной форме в виде единого документа, подписанного обеими сторо-
нами. В решении об установлении публичного указывается срок его действия [2].  

Публичный сервитут в отличие от сервитута не подлежит государственной регистрации, однако 
данные об установлении публичного сервитута подлежат внесению в ЕГРН. С момента внесения этих 
сведений публичный сервитут официально считается установленным [2].  

Обременение земельного участка сервитутом, публичным сервитутом не лишает правооблада-
теля такого земельного участка прав владения, пользования и (или) распоряжения таким земельным 
участком [2].   

Стоит рассмотреть проблемы установления сервитутов. Остается неясным, как установить сер-
витуты на объекты недвижимости, помимо земельных участков. Согласно прямому толкованию статьи 
274 Гражданского кодекса РФ, сервитуты могут быть наложены исключительно на землю. Однако, на 
практике возникает потребность в возможности установления сервитутов на здания, сооружения и по-
мещения [3]. 

Исследование существующих законов и способов их реализации открывает возможности для со-
вершенствования правового режима сервитутов. Целесообразно расширить круг объектов, к которым 
применим установление сервитутов, добавив в него здания, постройки и отдельные помещения. Такой 
шаг позволит лучше отвечать актуальным запросам рынка недвижимости [3]. 

Требуется оптимизировать процесс введения публичных сервитутов, так как текущее законода-
тельство обеспечивает неполную защиту интересов владельцев обремененной недвижимости. Целе-
сообразно ввести требование обязательного получения согласия собственников, а также проводить 
предварительный анализ целесообразности и пропорциональности накладываемых ограничений. Ре-
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шения о введении публичных сервитутов должны быть мотивированными и предоставлять возмож-
ность для обжалования в судебном порядке [3]. 

Следовательно, сервитут представляет собой обременение, в то время как ограничение права 
собственности – это иное понятие. Важность установления правил для взаимоотношений, связанных с 
сервитутом, закреплена в конституции и основана на принципе равенства и многообразия форм владе-
ния землей, гарантированной защитой частных владений и движением государства к экономике рыноч-
ного типа. 
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Правовая система Российской Федерации в последние годы вступила в принципиально новый 

этап своего развития, обусловленный рядом факторов политического и социально-экономического ха-
рактера. В их числе необходимо отметить конституционную реформу 2020 года, социально-
экономические кризисы, спровоцированные ограничительными мерами, введенными государствами в 
период пандемии COVID-19, и началом проведения на Украине Специальной военной операции, уси-
ление санкционного давления со стороны ряда недружественных стран и, конечно, повсеместную циф-
ровизацию общества [1]. 

Совокупность указанных факторов не могла не сказаться на отношениях государства и бизнеса, 
что потребовало поиска новых правовых механизмов. Кульминацией усилий законодательства стало 
принятие Федерального закона от 31.07.2020 № 248-ФЗ «О государственном контроле (надзоре) и му-
ниципальном контроле в Российской Федерации» (далее — Федеральный закон № 248-ФЗ). 
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Рассматриваемый нормативный правовой акт был призван улучшить деловой климат в стране 
посредством сокращения издержек бизнеса, что должно было устранить сформировавшийся в вопросе 
правового регулирования контрольной (надзорной) деятельности дисбаланс внимания к интересам од-
ной из ее сторон — предпринимателей, когда безопасность становилась приоритетом и обеспечива-
лась ценой упадка экономики [2]. 

Главным нововведением данного закона является переход контрольной (надзорной) деятельно-
сти к риск-ориентированной модели, главной задачей которой является смещение акцента с тотальных 
плановых контрольных (надзорных) мероприятий на адресный надзор (контроль). 

Порядок проведения государственного контроля (надзора), муниципального контроля в Россий-
ской Федерации регулируется одноименным Федеральным законом от 31.07.2020 № 248-ФЗ (также 
Федеральный закон № 248), позволяющим эффективно осуществлять названный контроль (надзор) за 
предпринимательской деятельностью. 

Стоит отметить, что основная особенность Федерального закона № 248 заключается в приорите-
те профилактических мероприятий по отношению к контрольным (надзорным). На наш взгляд, рас-
сматриваемая позиция законодателя связана с необходимостью сохранения позитивных отношений 
государства и субъектов предпринимательской деятельности, в том числе установления доверитель-
ных взаимоотношений. 

Организация проведения плановых контрольных (надзорных) мероприятий регламентирована 
статьей 61 Федерального закона № 248. 

При этом меры по поддержке бизнеса, в частности, озвученное Президентом России Путиным 
В.В. снижение административной нагрузки на бизнес и предпринимателей путем полного отказа от 
проведения плановых проверок в отношении ряда организаций и индивидуальных предпринимателей, 
нашли отражение в Постановлении Правительства Российской Федерации от 10.03.2022 № 336 «Об 
особенностях организации и осуществления государственного контроля (надзора), муниципального 
контроля». 

Принятые меры организационного и нормативно-правового характера, их содержание и последо-
вательное расширение сферы и сроков применения позволяют прогнозировать, что отмена плановых 
проверок будет носить постоянный, а не временный характер, а решения о проведении проверок будут 
основаны на перспективном риск-ориентированном подходе, который приобретает все более широкое 
применение в различных сферах деятельности [3]. 

В рамках предоставленных полномочий прокуроры каждый год оценивают проекты планов орга-
нов контроля (надзора) – контроллеров, по итогам которых принимают решения о согласовании того 
или иного планового контрольного (надзорного) мероприятия [4]. 

Так, по данным Генеральной прокуратуры Российской Федерации надзорным ведомством откло-
нено более двух третей проверок, запланированных на 2026 год (например, прокуратурой Ленинград-
ской области исключено свыше 1,4 тысячи плановых проверок органов контроля (надзора), что состав-
ляет 77,8 % от общего числа) [5]. 

Действительно, указанные цифры наглядно демонстрируют принципиальную позицию органов 
прокуратуры, направленную на недопущение излишнего давления на субъекты предпринимательской 
деятельности со стороны органов контроля (надзора). 

Однако, учитывая, что в настоящее время применяется риск-ориентированный подход, проведе-
ние плановых контрольных (надзорных) мероприятий, на наш взгляд, является пережитком прошлого. 

Например, в результате регрессивного моделирования не обнаружено наличия статистической 
значимой связи между количеством плановых проверок и снижением числа пожаров и жертв при осу-
ществлении пожарного надзора [4]. 

Более того, механизм согласования проведения таких мероприятий больше сводится к согласо-
ванию единичных проверок в отношении субъектов предпринимательской деятельности, то есть реа-
лизуется правило: «в целях защиты прав бизнеса отклонить как можно больше плановых контрольных 
(надзорных) мероприятий». 

Вместе с тем время, затраченное на составление проекта плана со стороны органов контроля 
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(надзора), можно было бы направить на проведение профилактических мероприятий, что соответству-
ет текущим целям государства и реально окажет помощь предпринимателям. 

Также отмена плановых контрольных (надзорных) мероприятий высвобождает ресурсы бизнеса, 
позволяя им направить средства на развитие, а не на устранение формальных замечаний. 

Таким образом, с учетом перехода на риск-ориентированный подход проведение плановых кон-
трольных (надзорных) мероприятий в настоящее время нецелесообразно, ведь на сегодняшний день 
особую актуальность приобретает проведение профилактических мероприятий, в том числе и обяза-
тельных. 
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Собственность в российском праве выступает не только гражданско-правовой категорией, но и 
конституционно защищаемой ценностью, с которой связаны устойчивость имущественного оборота, 
свобода предпринимательской деятельности и предсказуемость экономических отношений. По этой 
причине административная ответственность в рассматриваемой сфере занимает промежуточное по-
ложение между гражданско-правовыми способами защиты и уголовно-правовой репрессией. Её назна-
чение не сводится к компенсации ущерба; речь идёт о публично-правовом воздействии, рассчитанном 
на предупреждение новых посягательств и стабилизацию правопорядка в сфере имущественных от-
ношений [1], [2]. 

Уже на уровне структуры главы 7 КоАП РФ заметна одна из ключевых проблем: законодатель 
объединяет под единым названием весьма разные составы. Здесь сосуществуют мелкое хищение, 
уничтожение или повреждение имущества, нарушения режима использования земельных участков, 
недр, водных и лесных объектов, а также деликты, затрагивающие интеллектуальную собственность. С 
формальной точки зрения такое решение объяснимо родовым объектом охраны. Вместе с тем в науч-
ном отношении подобная конструкция затрудняет выработку единой концепции административной от-
ветственности в сфере собственности, поскольку вещные посягательства, ресурсные нарушения и 
специальные имущественные режимы различаются и по фактической природе, и по процессуальной 
динамике дела [8, с.54]. 

С теоретической точки зрения спорным остаётся и само понимание административной ответ-
ственности. В литературе встречается подход, в соответствии с которым она трактуется прежде всего 
как разновидность государственного принуждения, реализуемая через санкцию и процедуру её приме-
нения. И.А. Зайцев, исследуя теоретико-методологические подходы к административной ответственно-
сти, показывает, что внутренняя структура этого института сегодня уже не укладывается в упрощённую 
формулу «правонарушение — наказание» [3, с.22]. 

Подобная постановка вопроса имеет прямое значение для правонарушений в области охраны 
собственности. Если воспринимать административную ответственность исключительно как облегчён-
ную форму наказания за менее опасные деяния, трудно объяснить, почему именно процессуальные 
гарантии, разграничение с уголовной ответственностью и точная индивидуализация состава приобре-
тают здесь столь существенное значение.  

Наиболее чувствительный участок проблемы связан с разграничением административных про-
ступков и преступлений против собственности. Это особенно заметно на примере мелкого хищения, 
ответственность за которое предусмотрена статьёй 7.27 КоАП РФ. У.А. Картавенко обращает внимание 
на то, что квалификация мелкого хищения как административного правонарушения зависит не только 
от стоимости имущества, но и от точного установления всех фактических обстоятельств, поскольку на 
практике граница между административным деликтом и уголовно наказуемым деянием может быть 
весьма подвижной [6, с.128].  

Судебный компонент административной ответственности в рассматриваемой сфере за послед-
ние годы заметно усилился. Значительная часть составов главы 7 КоАП РФ рассматривается именно 
судьями, и это не выглядит случайным. Е.В. Позднякова, характеризуя роль суда в производстве по 
делам об административных правонарушениях, подчёркивает, что судебная стадия выступает мощным 
гарантом законности, поскольку позволяет проверить полноту предварительно собранных материалов, 
допустимость доказательств и корректность правовой квалификации [9, с.56].  

Одновременно возрастает и значение органов внутренних дел, хотя их роль в делах главы 7 КоАП 
РФ имеет свою специфику. Полиция далеко не всегда выступает органом, окончательно разрешающим 
дело по существу. Её функция чаще выражается в выявлении, пресечении, первоначальной фиксации 
обстоятельств и передаче материалов по подведомственности. В научной литературе эта особенность 
всё чаще рассматривается не как признак вторичности, а как показатель особого места органов внутрен-
них дел в административно-юрисдикционной системе. С.А. Старостин показывает, что административно-
юрисдикционная деятельность органов внутренних дел включает в себя не только составление процес-
суальных документов, но и более сложный комплекс действий — от первичной квалификации до обеспе-
чения дальнейшего движения дела в рамках компетентной юрисдикции [12, с.73]. 
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В этой связи заслуживает внимания процессуальный подход к административной ответственно-
сти. А.И. Стахов рассматривает административное производство не как формальную последователь-
ность действий, а как сложную систему процедур, стадий и специальных порядков [11, с. 9]. Такой под-
ход позволяет увидеть, что развитие института административной ответственности всё заметнее свя-
зано с качеством процессуальной формы. 

Для правонарушений в области охраны собственности это особенно показательно. Здесь адми-
нистративная ответственность во многом складывается через само производство по делу: возбужде-
ние, протоколирование, собирание доказательств, применение обеспечительных мер, участие потер-
певшего и судебную проверку. Л.Ю. Зуева отмечает, что процессуальная форма влияет не только на 
сроки рассмотрения дела, но и на объём гарантий участников производства [4, с. 43; 5, с. 66]. 

Вместе с тем правоприменение осложняется неоднородностью объектов административно-
правовой охраны. Глава 7 КоАП РФ объединяет как классические имущественные посягательства, так 
и нарушения, связанные с природными ресурсами, объектами инфраструктуры и результатами интел-
лектуальной деятельности. Поэтому при внешнем нормативном единстве фактическая сторона и про-
цессуальная специфика таких дел существенно различаются. 

Вторая проблема связана со статусом участников производства. А.Ю. Якимов, анализируя пра-
вовое положение участников производства по делам об административных правонарушениях, указы-
вает на необходимость более чёткого регулирования их прав и обязанностей, поскольку действующая 
модель не всегда обеспечивает согласованность процессуального положения вовлечённых лиц [13, с. 
11]. Для имущественных правонарушений этот вопрос имеет особое значение: потерпевший нередко 
располагает ключевой информацией о правовом режиме имущества и размере ущерба, тогда как лицо, 
привлекаемое к ответственности, может оспаривать обстоятельства владения или пользования иму-
ществом. В результате процессуальный статус сторон и способы реализации их прав существенно 
влияют на итоговую оценку дела. 

Третья проблема связана с участием прокурора и судебным контролем. Д.А. Кошелев отмечает, 
что полномочия прокурора в производстве по делу об административном правонарушении остаются 
значимым, но не полностью согласованным элементом административного процесса [7, с. 76]. В сфере 
охраны собственности это особенно заметно, поскольку имущественные правонарушения могут затра-
гивать не только частные интересы собственников, но и публичные имущественные интересы. 

Прослеживается и тенденция институционального усложнения административной ответственно-
сти. О.В. Соболев обращает внимание на то, что современные формы государственного реагирования 
уже не могут объясняться исключительно моделью личной ответственности правонарушителя [10, с. 
19]. В сфере охраны собственности это предполагает более сложное взаимодействие судов, органов 
внутренних дел и иных органов административной юрисдикции. 

Современное состояние административной ответственности за правонарушения в области охра-
ны собственности характеризуется сочетанием двух процессов. С одной стороны, нормативная база 
охватывает широкий круг имущественных посягательств. С другой — её применение осложняется раз-
нородностью объектов охраны, трудностями разграничения административных и уголовных деяний и 
процессуальными проблемами правоприменения. В этих условиях развитие института связано прежде 
всего с уточнением составов правонарушений, совершенствованием административного производства 
и повышением качества правоприменительной практики. 
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Аннотация: Дети, с общим недоразвитием речи имеют нарушения всех компонентов речевой деятель-
ности, в том числе и грамматического строя речи. Для развития компонентов целесообразно использо-
вать не только традиционные методы, но и инновационные технологии. Одной их таких технологий яв-
ляется сенсорная коробка, которая поможет развить не только речевую деятельность и ее составляю-
щие, но и сенсорное восприятие. 
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Abstract: Children with general speech underdevelopment have impairments of all components of speech 
activity, including the grammatical structure of speech. For the development of components, it is advisable to 
use not only traditional methods, but also innovative technologies. One of these technologies is the sensory 
box, which will help develop not only speech activity and its components, but also sensory perception.  
Keywords: Speech, grammatical structure, sensory box, technology, development, work. 

 
Современная система дошкольного образования сосредоточена на личностном развитии ребён-

ка — с опорой на его активность и индивидуальные особенности. Поскольку речь служит главным ин-
струментом общения и отражает ключевые аспекты психического развития, она считается важнейшим 
индикатором общего прогресса дошкольника. Особое внимание при этом уделяется формированию 
грамматического строя речи: он гарантирует чёткость и логичность высказываний, а также закладывает 
основу для успешного освоения навыков чтения и письма в школьные годы. 

Процесс развития словаря и грамматического строя в онтогенезе подробно рассмотрен А. Н. 
Гвоздевым в работе «Вопросы изучения детской речи». Учёный подчёркивает, что освоение граммати-
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ки происходит поэтапно: ребёнок усваивает грамматические категории как единицы с конкретным зна-
чением. Ключевой фактор здесь — понятность значения для детского сознания. В первую очередь ре-
бёнок овладевает категориями, смысл которых легко улавливается и соотносится с его опытом и логи-
кой мышления. Напротив, формы, значение которых не укладывается в привычные для ребёнка схемы 
или остаётся для него неочевидным, усваиваются значительно труднее и позже. 

Грамматические формы языка выступают материальной основой мышления и интеллектуально-
го развития ребёнка. Сформированный грамматический строй речи — необходимое условие успешного 
развития монологической речи, поскольку построение монолога предполагает умение логически связы-
вать простые и сложные предложения. Освоение грамматического строя обеспечивает практическое 
овладение фонетическим, морфологическим и лексическим уровнями языковой системы. Дети с разви-
тым грамматическим строем речи свободно участвуют в коммуникации: чётко формулируют мысли, 
выражают эмоции и ощущают себя полноправными участниками совместной деятельности. А. Н. Гвоз-
дев ещё в 1950‑х годах в работе «Формирование грамматического строя языка русского ребёнка» про-
вёл анализ грамматических категорий, элементов и конструкций в детской речи. [1, с. 472] 

У детей с общим недоразвитием речи обнаруживаются общие и специфические аграмматизмы. 
Одной из характеристик детской речи является то, что существует две стратегии овладения структурой 
грамматики речи: усвоение слов в их целостном виде; овладение процессом разделения слов на со-
ставляющие его морфемы, которое происходит у детей с общим недоразвитием речи гораздо медлен-
нее.[2, с. 224] 

Для развития грамматического строя речи целесообразно использовать не только традиционные 
методы коррекции, но и инновационные технологии, одной их которых является, так называемая, сен-
сорная коробка. 

Сенсорная коробка представляет собой дидактическое средство развития детей в форме ёмко-
сти с разнообразным наполнителем, адаптированное для использования в домашних условиях. В от-
личие от традиционной песочницы, сенсорная коробка допускает применение широкого спектра мате-
риалов в качестве наполнителя, что расширяет тактильный и познавательный опыт ребёнка. 

Наполнители могут включать: сыпучие материалы (песок, крупы, макароны); бумагу различной 
фактуры; природные объекты (галька, камни, шишки, орехи); бытовые и бросовые материалы (пробки, 
крышки, фрагменты ткани). 

Для обогащения игрового процесса используются дополнительные предметы, дифференциро-
ванные по размеру в зависимости от возраста детей: 

в раннем и младшем возрасте — крупные инструменты (совочки, сита, ведёрки, кубики, грабли);в 
старшем дошкольном возрасте — мелкие предметы (палочки, миниатюрные игрушки и т. п.). 

Ключевое дидактическое преимущество сенсорной коробки заключается в её возрастной универ-
сальности: она может применяться для развивающих игр начиная с раннего детства и вплоть до утраты 
ребёнком интереса к данному виду деятельности. 

Сенсорная коробка оказывает комплексное развивающее воздействие на ребёнка. Помимо со-
вершенствования мелкой моторики и координации тонких движений, она способствует формированию 
представлений о внешних свойствах предметов и материалов. Тактильные ощущения, возникающие в 
процессе взаимодействия с наполнителем, стимулируют развитие ряда психических процессов: вооб-
ражения, внимания, памяти и мышления. Кроме того, деятельность пальцев и рук непосредственно 
влияет на речевое развитие: в ходе игры дети описывают свои ощущения, что приводит к расширению 
словарного запаса и совершенствованию связной речи.[3] 

Нами было проведено обследование десяти детей, старшего дошкольного возраста, с общим 
недоразвитием речи III уровня. Оно проходило по методике «Диагностика сформированности грамма-
тического строя языка у детей старшего дошкольного возраста», разработка которой осуществлялась в 
соответствии с методическими рекомендациями, составленными разными авторами (Л.Ф. Спирова, 
А.В. Ястребова, Т.Б. Филичева, Г.В. Чиркина; И.О. Соловьева). 

Полученные результаты показали, что 3 ребенка старшего дошкольного возраста (30%) получили 
низкий уровень развития грамматического строя речи. Они не могли в точности  повторить услышан-
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ные предложения, не замечали ошибок, не могли составить предложение из услышанных слов, упо-
требить существительные в разных падежах, не использовали или использовали не правильно предло-
ги, затруднялись в согласовании прилагательных с существительными. 

Средний уровень имеют 5 детей (50%). Дети допускали ошибки или пропуски при воспроизведе-
нии услышанных предложений, им требовалась помощь в виде уточняющих вопросов и контекстных 
подсказок для того, чтобы они заметили ошибки, есть понимание значения предлогов, могли справить-
ся с некоторым словообразованием, задания выполнялись в замедленном темпе. 

Высокий уровень развития грамматического строя речи показали 2 ребенка (20%).  Дети воспро-
изводили большую часть услышанных предложений верно, замечали ошибки, могли составить пред-
ложение из слов, согласовать существительные с прилагательными, образовывали сравнительную 
степень прилагательных и хорошо владели словообразованием. 

Для развития грамматического строя речи нами была проведена коррекционно-развивающая ра-
бота, включающая в себя игры и упражнения с сенсорной коробкой. 

Задания для работы с сенсорными коробками составлялись в соответствии с направлениями 
развития грамматического строя речи, которые представлены в нашей диагностике: умение конструи-
ровать предложения; правильное употребление существительных множественного числа в именитель-
ном и родительном падежах; усвоение предложно-падежных форм существительных; умение согласо-
вывать прилагательные с существительными в роде, числе, падеже; умение образовывать сравни-
тельную степень прилагательных и развитие навыка словообразования. 

Туда вошли игры и упражнения: Сюжетно-ролевая игра «В лесу» (ребенок и логопед выбирают 
по одной игрушке и играют ими в пределах коробки, выполняя разные действия. При этом, логопед де-
лает легкие провокации, чтобы ребенок досказывал за ним слова и предлоги- «Куда мы зайдем?-В 
дом», «Куда ты прыгнул?-На пенек» и др.); Игра «Угадай животное» (Животные закопаны в рис, ребен-
ку нужно отгадать, какое животное загадал логопед, откопать его и назвать. «Рыжая и хитрая», «Розо-
вая и хрюкающая») и др. 

Работа с представленными заданиями может проходить как индивидуально, так и в малых груп-
пах по 2-3 ребенка со схожей структурой речевого дефекта. Выбор заданий зависят от лексической те-
мы занятия или от поставленных педагогом задач.  

 
Список источников 

 
1. Гвоздев, А.Н. Вопросы изучения детской речи [Текст]/А.Н. Гвоздев. – М.: АПН РСФСР, 1961. 

– 472 с.  
2. Сохин,Ф.А. Психолого-педагогические основы развития речи дошкольников [Текст] / Ф.А. Со-

хин. – М.-Воронеж: НПО МОДЭК, 2002. – 224 с.  
3. Кузнецова, О.Е. Сенсорные коробки [Электронный ресурс]. – Режим доступа - 

URL:https://www.мадоу-гармония-нго.рф/images/about/Личные _странички_педагогов/Кузнецова_ Оль-
га_Евгеньевна (11.03.2026) 

  

https://www.мадоу-гармония-нго.рф/images/about/Личные%20_странички_педагогов


СТУДЕНЧЕСКИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 133 

 

XXVIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 316.614+378.18 

СОЦИАЛЬНО-КУЛЬТУРНАЯ АДАПТАЦИЯ: 
ПОНЯТИЕ, СУЩНОСТЬ И ПРОБЛЕМЫ 

Букс Анастасия Викторовна 
студент 

ФГАОУ ВО «Сибирский федеральный университет» 
 

Научный руководитель: Бекузарова Наталья Владимировна 
к.п.н., доцент 

ФГАОУ ВО «Сибирский федеральный университет» 
 

Аннотация: В статье рассматриваются понятие, основные аспекты и проблемы социально-культурной 
адаптации студентов в российских вузах. Выделяются основные трудности, связанные с языковыми, 
культурными и образовательными различиями, а также психологическими и социальными аспектами. В 
данной статье сделан вывод об основных трудностях социально-культурной адаптации студентов пер-
вого курса в российских вузах. 
Ключевые слова: социально-культурная адаптация, компоненты социально-культурной адаптации, 
проблемы социально-культурной адаптации, студенты первого курса. 
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Abstract. The article discusses the concept, main aspects and problems of socio-cultural adaptation of stu-
dents in Russian universities. The main difficulties associated with linguistic, cultural, and educational differ-
ences, as well as psychological and social aspects, are highlighted. This article draws a conclusion about the 
main difficulties of socio-cultural adaptation of first-year students in Russian universities.  
Keywords: socio-cultural adaptation, components of socio-cultural adaptation, problems of socio-cultural ad-
aptation, first-year students. 

 
В современное время Российская Федерация открывает возможности для иностранных студен-

тов, так, за последние годы десятки тысяч абитуриентов из Китая, Белоруссии, Таджикистана и других 
стран поступили в вузы России. Таким образом, каждый студент, прибывший в тот или иной вуз из дру-
гого региона нашей страны или из-за границы, знакомится с социумом и культурой нашего региона, а 
также сталкивается с рядом проблем, обусловленных процессом социально-культурной адаптации. 
Университетская среда служит наиболее наглядной площадкой проявления проблем социально-
культурной адаптации, поскольку вхождение в нее часто сопряжено с увеличением объема социальных 
связей, переездом в иной город, регион или страну, встречей с новыми формами культурного опыта и 
стандартами общественного поведения. 

Высокий уровень фундаментальности российского образования обеспечивает привлекатель-
ность нашей страны для иностранных студентов, выбирающих российские вузы для получения каче-
ственного обучения из различных государств мира. Так, Д.Е. Иванов и Л.Д. Егорова [3, с. 124] отмеча-
ют: «трудности в процессе адаптации студентов иностранцев отличаются по содержанию от трудностей, 
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испытываемых российскими студентами, и зависят от региональных и национальных характеристик.  
Итак, рассмотрим понятие «социально-культурная адаптация» в отечественной литературе. Так, 

И.В. Троцук [10, с. 179] утверждает, что социально-культурная адаптация — это «возможность приспо-
собления человека к условиям новой социально-культурной реальности, включающей новые ценности, 
ориентиры, нормы поведения, традиции, культурные паттерны». Данное определение говорит о том, что 
процесс социально-культурной адаптация и включает в себя не только приспособление личности к но-
вым условиям в новом обществе, но и знакомство с новой культурой. В данном случае, культурологиче-
ский аспект подразумевает освоение человеком новой культурной среды: изучение языка, традиций, 
норм поведения, ценностных ориентаций и символики культуры принимающего сообщества. Он направ-
лен на интеграцию индивида в общество путем принятия культурных особенностей, что способствует 
эффективному взаимодействию с окружающими людьми и успешной социализации в иной культуре.  

Аналогичное определение данному понятию дают В.А. Гордашников и А.Я. Осин [2, с. 65]: «соци-
ально-культурная адаптация — это процесс приспособления индивида к новым условиям существова-
ния, нормам поведения и общения, традициям и ценностям в иной социальной среде, а также примене-
ние их в своей жизни». Исследователи подчёркивают, что новые правила общения, поведения, новые 
паттерны и привычки должны стать частью индивида, который социально и культурно адаптируется. 

В современных отечественных исследованиях актуальной становится изучение социально-
культурной адаптации «иностранных студентов», «студентов-мигрантов». Действительно, социально-
культурная адаптация студентов, прибывших из других регионов и стран, важна для российских вузов 
так же, как и адаптация студентов РФ, поступающих в местные вузы. О.А. Береговая [1, с. 157] подчёр-
кивает значимость данного высказывания следующим образом: «социально-культурная адаптация — 
процесс и результат внутреннего самоизменения иностранных студентов, их внешнего приспособления 
к новой среде (языку, культуре, менталитету, социальным нормам, особенностям быта, к жизни в уни-
верситете)». Кроме того, О.А. Береговая [1, с. 159] точно подчёркивает: «трудности социально-
культурной адаптации усугубляются тем, что иностранные студенты-первокурсники переживают те же 
проблемы, что и российские студенты-первокурсники: переход из школы в вуз, в новую социальную 
группу, адаптация к новым методам и формам обучения и т.п.». 

В Красноярском крае также существуют исследования в рамках данной темы. 
Е.А. Рукавицына [9, с. 268] и её соавторы утверждают следующее: «Адаптация студентов-мигрантов — 
это сложный и длительный процесс, который включает в себя не только механизмы приспособления 
к новой социально-культурной действительности, но и принятие ценностно-нормативных установок 
другого общества. Процесс социально-культурной адаптации студента-мигранта будет завершён тогда, 
когда он научится не только комфортно существовать в новой социально-культурной реальности, но и 
успешно с ней взаимодействовать». 

Анализируя вышеупомянутые источники, можно сделать вывод о том, что социально-культурная 
адаптация — это процесс и результат внутреннего самоизменения обучающихся, а также их внешнего 
приспособления к новой среде: языку, культуре, менталитету, социальным нормам, особенностям бы-
та, жизни в университете. 

Рассмотрим компоненты социально-культурной адаптации. Одним из важнейших компонентов 
являются уровни социально-культурной адаптации. Так, Э.А. Орлова [7, с. 77] выделяет два уровня 
социально-культурной реальности: повседневный и специализированный. Э.А. Орлова [7, с. 72], 
что «обучение в высшем учебном заведении относится к специализированному уровню. Трудности, 
возникающие в ходе социально-культурной адаптации, воспринимаются как проблемы образователь-
ного профессионального характера, решение которых основывается на специальных знаниях и компе-
тенциях». Так, по словам автора, сложности социально-культурной адаптации проявляются как акаде-
мические и карьерные препятствия, преодоление которых зависит от конкретных знаний и навыков. 

Следующим компонентом социально-культурной адаптации являются её этапы. И.В. Ширяева [6] 
отмечает, что адаптация иностранных студентов заключается в формировании стабильной системы 
взаимоотношений со всеми элементами педагогической системы, позволяющей вести соответствую-
щее поведение и достигать поставленных педагогических целей. И.В. Ширяевой [6] выделены этапы 
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адаптации иностранных студентов, обусловленные языковыми, социально-культурными и организаци-
онно-учебными факторами: 

- «вхождение в студенческую среду; усвоение основных норм интернационального коллектива; 
- выработка собственного стиля поведения; формирование устойчивого положительного от-

ношения к будущей профессии; 
- преодоление «языкового барьера», усиление чувства академического равноправия». 
Говоря о компонентах, следует подчеркнуть важность стадий социально-культурной адаптации. 

Е.В. Осипчукова [8, с. 30] выделяет несколько стадий социально-культурной адаптации студента перво-
курсника: 

- «начальная стадия, когда индивид осознаёт, как они должны вести себя в новой социальной 
среде, но не готов принять новую систему ценностей;  

- стадия терпимости (взаимная терпимость к системам ценностей и образцам поведения друг 
друга);  

- аккомодация, т. е. признание и принятие индивидом основных элементов системы ценно-
стей новой среды при одновременном признании некоторых ценностей индивида, группы новой соци-
ально-культурной средой;  

- ассимиляция, т. е. полное совпадение систем ценностей индивида, группы и среды». 
Немаловажным компонентом социально-культурной адаптации являются характерные отличи-

тельные особенности. Т. Лондаджим [5, с. 110] определяет характерные черты социально-культурной 
адаптации, отличающие её от иных форм социальной адаптации: 

- общение субъекта с окружающим миром происходит через призму культуры, представляю-
щей основу социально-культурной среды и личную культуру самого субъекта; 

- преобразования, возникающие вследствие социально-культурной адаптации, обладают дол-
говременным эффектом, поскольку ведут к трансформации, как самого субъекта, так и окружающей его  
социально-культурной обстановки; 

- процессы социально-культурной адаптации сопровождают базовые формы деятельности 
человека. 

Таким образом, анализ данных источников, позволяет сделать вывод о том, что к компонентам 
социально-культурной адаптации относятся уровни (повседневный и специализированный); этапы 
(вхождение в среду, выработка стиля поведения, преодоление языковых барьеров); стадии (осознание, 
терпимость, аккомодация, ассимиляция); характерные особенности (культура как основа, долговре-
менные изменения). 

Исследователи выделяют ряд проблем, с которыми сталкиваются российский вузы в процессе 
обучения иностранных граждан. Е. В. Клюшникова [4, с. 137] даёт развернутую классификацию трудно-
стей, с которыми сталкиваются иностранные обучающиеся: 

- «адаптационные трудности на разных уровнях: языковом, понятийном, нравственно-
информационном, коммуникативном, бытовом и др.; 

- психофизиологические трудности, определяющие в условиях начальной адаптации к новой 
макросреде (этносоциальной и этнокультурной) и микросреде (межнациональной по горизонтали и 
управляемой по вертикали); 

- учебно-познавательные трудности, обусловленные языковым барьером; различием в си-
стемах образования; привыканием к новым требованиям контроля и знаний; пониманием организации 
учебного процесса; 

- коммуникативные трудности, которые могут возникнуть как по вертикали (с администрацией 
вуза, с профессорско-преподавательским составом и сотрудниками), так и по горизонтали (внутри 
межнациональной учебной группы, в межличностном общении студентов в общежитии и т.д.); 

- бытовые трудности, возникающие у молодых людей в виду отсутствия навыков самостоя-
тельности и понимания; 

- финансовые трудности и проблемы самореализации». 
Следовательно, проблемы, решению которых способствует процесс социально-культурной адап-
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тации: сложность интеграции в незнакомое культурное пространство и социальную среду; затруднения 
в образовательной сфере и коммуникационном взаимодействии; стрессовые ситуации, обусловленные 
проживанием в новом окружении. 

Таким образом, понятие «социально-культурная адаптация» подразумевает под собой процесс и 
результат внутреннего самоизменения обучающихся, а также их внешнего приспособления к новой 
среде: языку, культуре, менталитету, социальным нормам, особенностям быта, жизни в университете. 
Основными компонентами социально-культурной адаптации являются: уровни (повседневный, специа-
лизированный); этапы (вхождение в среду, выработка стиля поведения, преодоление языковых барье-
ров); стадии (осознание, терпимость, аккомодация, ассимиляция); характерные особенности (культура 
как основа, долговременные изменения). К проблемам социально-культурной адаптации относятся 
трудности, возникающие при освоении нового культурного и социального пространства, трудности 
в образовательной деятельности, коммуникативные трудности и трудности, связанные с психоэмоцио-
нальным напряжением. 
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Аннотация: в статье раскрывается роль тьюторской поддержки в процессе формирования семейных 
ценностей, выступающих в качестве фундамента для патриотического воспитания. Особое внимание 
уделяется потенциалу культурно-исторического наследия Красноярского края как инструмента для ин-
теграции личных и общественных ценностных ориентаций. Предлагается модель тьюторской поддерж-
ки, направленная на осмысление культуры региона в семье. 
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Abstract: this article explores the role of tutoring support in the development of family values, which serve as 
the foundation for patriotic education. Particular attention is paid to the potential of the cultural and historical 
heritage of the Krasnoyarsk Krai as a tool for integrating personal and social value orientations. A model of 
tutoring support aimed at fostering family understanding of the region's culture is proposed. 
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Современный мир характеризуется стремительными социокультурными изменениями, которые 

неизбежно затрагивают процесс формирования личности, ее ценностных установок и мировоззрения. 
Особую актуальность приобретают задачи укрепления семейных ценностей, выступающих основой 
патриотического воспитания у подрастающего поколения. 

Красноярский край, обладая богатейшим культурно-историческим наследием, представляет со-
бой уникальную площадку с воспитательным потенциалом. Однако потенциал этого наследия зачастую 
остается невостребованным в целостном воспитательном процессе.  
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В тоже время, развитие педагогической науки выдвигает на первый план индивидуализирован-
ные подходы к обучению и воспитанию. Тьюторская поддержка, как один из наиболее современных 
ресурсов, способна работать с ценностями, поскольку включает диалог, рефлексию и конкретные дей-
ствия по реализации образовательного запроса. 

Семья выступает первым и наиболее значимым источником, который не только закладывает 
ценности, но и выступает фундаментом для патриотического воспитания. По мнению, Ю.Ф. Беспалова: 
«Семейные ценности – это единая система постоянно действующих, многовековых, передаваемых из 
поколения в поколение, устанавливаемых различными социальными регуляторами основ жизни и дея-
тельности, взаимного общения членов семьи между собой, с другими семьями, обществом и государ-
ством в целом» [1, с. 2]. 

Передача семейных ценностей происходит через личный пример, традиции, совместную дея-
тельность, формируя у ребенка представления о должном, о долге, об ответственности. Такие ценно-
сти, как уважение к старшим, взаимопомощь, преемственность поколений, любовь к своей семье явля-
ются основой для патриотического воспитания. 

Советский и российский историк В. К. Криворученко считает, что «патриотизм – это понятие, свя-
занное с идеями страны, народа, нации, Отечества, большой и малой родины; это нравственный и по-
литический принцип, социальное чувство, выраженное в любви к родине» [2, с. 1]. 

Патриотическое воспитание, в свою очередь, направлено на формирование осознанной граж-
данской позиции, любви к Родине, уважения к ее истории и культуре, готовности к служению Отечеству. 
По мнению О. С. Воробьевой, «патриотическое воспитание – процесс взаимодействия воспитателей и 
воспитанников, направленный на развитие патриотических чувств, формирование патриотических 
убеждений и устойчивых норм патриотического поведения» [3, с. 47]. 

Важно развивать любовь к своей «малой Родине» – месту, где родился сам человек, где жили 
его предшествующие поколения. Патриотизм должен основываться не только на словах, но и на лич-
ном опыте, знании истории и культуры своего края, а также на осознании своей связи с его будущим.  

Красноярский край обладает богатейшим наследием, включающим в себя культурно-
исторические достопримечательности, памятные места и известных личностей. Изучение этого насле-
дия позволяет подрастающему поколению увидеть связь своей семьи с историей родного края, почув-
ствовать свои корни и обрести чувство принадлежности. 

В рамках формирования семейных ценностей как основы патриотического воспитания, тьютор 
играет ключевую роль, создавая необходимые условия. 

Л. Д. Дубровская отмечает, что «тьютор – это особый педагог, который работает с опорой на 
принцип индивидуализации и сопровождает построение индивидуальной образовательной программы» 
[4; С. 1]. 

Тьютор выступает как наставник. Осуществляя необходимую поддержку, он помогает тьюторанту 
самостоятельно ставить цели, находить пути их достижения, осмысливать свой опыт и делать созна-
тельный выбор. 

З. И. Тюмасева, Б. А. Артеменко, И. Л. Орехова, рассмаивая понятие «тьюторская поддержка», 
пришли к  выводу, что это «целенаправленное действие учителя-тьютора, направленное на обучающе-
гося с целью выстраивания траектории его обучения и воспитания на основе принципа индивидуализа-
ции» [5, с. 2].  

Тьютор в этом процессе играет организационную роль: он помогает выстраивать работу с ис-
пользованием ресурсов Красноярского края. 

Механизмы тьюторской поддержки включают: 
1. Диагностика. Тьютор проводит диагностику имеющихся семейных ценностей, в том числе и 

патриотизма, чтобы в дальнейшем выстроить индивидуальную образовательную траекторию.  
2. Проведение тьюториалов для обсуждения: семейных традиций; истории рода; значимых ис-

торических событий Красноярского края, например, строительство Красноярской ГЭС. 
3. Проектная деятельность. Тьютор инициирует и сопровождает проекты, в которых участвуют 

дети и родители:  исследовательские работы о местах родного края, например, о Национальном парке 



СТУДЕНЧЕСКИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 139 

 

XXVIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

«Красноярские Столбы»; создание семейных исторических альбомов, например, события Красноярско-
го края, запечатленные на семейных снимках. 

4. Интеграция с учреждениями, имеющими образовательный потенциал: экскурсии в музеи, 
например, Красноярский краеведческий музей, «Музейный центр „Площадь Мира“»; знакомство с дея-
тельностью личностей, которые внесли вклад в развитие Красноярского края, например, дом-музей В. 
П. Астафьева, Красноярский художественный музей имени В. И. Сурикова. 

По сравнению с другими инструментами формирования семейных ценностей и патриотического 
воспитания, тьюторская поддержка обладает преимуществами. Прежде всего, она позволяет индиви-
дуализировать обучение и воспитание, учитывая особенности каждой семьи. Такой подход помогает 
создать условия, в которых каждый может развиваться в соответствии со своими потребностями и воз-
можностями.  

Стоит отметить, что тьюторская поддержка развивает взаимодействие между учреждениями, 
имеющими образовательный потенциал, и семьей, что способствует более глубокому взаимодействию 
и взаимопониманию между всеми участниками образовательного процесса. В результате этого сотруд-
ничества формируются семейные ценности, которые становятся основой формирования патриотиче-
ского воспитания. 
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Аннотация: в статье рассматривается проблема снижения двигательной активности и отсутствия 
устойчивого интереса к физической культуре у учащихся подросткового возраста. Актуальность иссле-
дования обусловлена необходимостью поиска эффективных педагогических методов, способных 
сформировать у школьников осознанную потребность в здоровом образе жизни. Автором обосновыва-
ется потенциал современных фитнес-программ как средства повышения мотивации и вовлеченности 
подростков в систематические занятия физическими упражнениями. В работе представлены результа-
ты анкетирования и педагогического наблюдения, проведенного на базе общеобразовательной школы. 
Выявлены предпочтения подростков в формах двигательной активности, а также доказана эффектив-
ность интеграции элементов фитнеса (аэробики, силового тренинга, стретчинга) в урочную и внеуроч-
ную деятельность для формирования ценностного отношения к своему здоровью. 
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Введение 
Современное общество предъявляет высокие требования к состоянию здоровья подрастающего 

поколения. Однако статистические данные последних лет свидетельствуют о росте заболеваний среди 
школьников [1, с. 45]. Одной из причин является гиподинамия – недостаток двигательной активности. 

Физическая культура в школе призвана компенсировать дефицит движения и сформировать ос-
новы здорового образа жизни. Тем не менее традиционные уроки физкультуры не всегда вызывают 
интерес у подростков [2, с. 88]. 

Теоретические аспекты формирования мотивации к ЗОЖ у подростков 
Подростковый возраст является важным этапом формирования отношения к здоровью. Мотива-

ция к занятиям физической культурой зависит от интереса к активности и удовлетворенности результа-
тами. 

Методы и организация исследования 
Исследование проводилось на базе одной из общеобразовательных школ г. Москвы в период с 

сентября 2025 г. по февраль 2026 г. В эксперименте приняли участие 52 учащихся 8-х классов в воз-
расте 13–14 лет. Для проведения исследования школьники были разделены на две группы: контроль-
ную (КГ) и экспериментальную (ЭГ), по 26 человек в каждой. 

На первом этапе исследования проводилась диагностика уровня мотивации школьников к заня-
тиям физической культурой и ведению здорового образа жизни. Для этого применялись методы анке-
тирования, педагогического наблюдения и анализа учебной деятельности учащихся. Анкетирование 
включало вопросы, направленные на выявление интереса подростков к урокам физической культуры, 
частоты самостоятельной двигательной активности, отношения к занятиям спортом и готовности со-
блюдать принципы здорового образа жизни. 

На втором этапе исследования был проведен формирующий педагогический эксперимент. В кон-
трольной группе занятия проводились по традиционной программе физического воспитания. В экспе-
риментальной группе в содержание уроков физической культуры были включены элементы современ-
ных фитнес-программ: аэробика, функциональные упражнения с собственным весом, упражнения на 
развитие гибкости и стретчинг. Занятия сопровождались музыкальным оформлением и выполнялись в 
форме комплексов упражнений средней интенсивности. 

Третий этап исследования был направлен на повторную диагностику уровня мотивации учащих-
ся к занятиям физической культурой и анализ полученных результатов. 

Результаты исследования и их обсуждение 
Анализ результатов, представленных в таблице 1, показывает, что в экспериментальной группе 

наблюдается более выраженная положительная динамика показателей по всем критериям оценки. 
Так, уровень интереса учащихся к урокам физической культуры в экспериментальной группе уве-

личился с 23,1 % до 57,7 %, что свидетельствует о значительном росте мотивации к занятиям. В кон-
трольной группе этот показатель изменился незначительно — с 23,1 % до 26,9 %. 

Показатель регулярного выполнения утренней зарядки также значительно вырос в эксперимен-
тальной группе (с 11,5 % до 46,2 %), тогда как в контрольной группе увеличение составило лишь 3,9 %. 
Аналогичная тенденция наблюдается и по показателю осознанного соблюдения принципов здорового 
образа жизни. 

Особенно заметным является рост числа учащихся, выразивших желание посещать дополни-
тельные спортивные секции. В экспериментальной группе данный показатель увеличился более чем в 
два раза и достиг 73,1 %. Это свидетельствует о формировании устойчивого интереса к физической 
активности и более позитивного отношения подростков к занятиям спортом. 

Полученные результаты позволяют сделать вывод о том, что использование элементов совре-
менных фитнес-программ способствует повышению мотивации школьников к занятиям физической 
культурой и формированию положительного отношения к здоровому образу жизни. 
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Таблица 1 
Сравнительный анализ уровня мотивации к занятиям физической культурой и ЗОЖ 

Критерии оценки Группа До эксперимента 
После 

 эксперимента 
Динамика 

Высокий уровень 
интереса к урокам 
ФК 

КГ 23,1% 26,9% +3,8% 

 ЭГ 23,1% 57,7% +34,6% 

Регулярное вы-
полнение утрен-
ней зарядки 

КГ 11,5% 15,4% +3,9% 

 ЭГ 11,5% 46,2% +34,7% 

Осознанное со-
блюдение принци-
пов ЗОЖ 

КГ 7,7% 11,5% +3,8% 

 ЭГ 7,7% 38,5% +30,8% 

Желание посе-
щать доп. спор-
тивные секции 

КГ 34,6% 38,5% +3,9% 

 ЭГ 34,6% 73,1% +38,5% 

 
Выводы и заключение 
Проведенное исследование позволило выявить особенности формирования мотивации подрост-

ков к занятиям физической культурой и здоровому образу жизни. 
Установлено, что традиционные формы организации уроков физической культуры не всегда 

обеспечивают достаточный уровень интереса учащихся к занятиям. В то же время внедрение совре-
менных фитнес-программ позволяет разнообразить содержание уроков, повысить эмоциональную при-
влекательность занятий и усилить внутреннюю мотивацию школьников. 

Результаты педагогического эксперимента показали, что использование фитнес-технологий спо-
собствует значительному росту интереса подростков к занятиям физической культурой, увеличению их 
двигательной активности и формированию более осознанного отношения к собственному здоровью. 

Таким образом, интеграция элементов современных фитнес-программ в образовательный про-
цесс может рассматриваться как эффективное педагогическое средство формирования мотивации 
школьников к здоровому образу жизни. Полученные результаты подтверждают целесообразность ис-
пользования фитнес-технологий в практике школьного физического воспитания. 

Перспективы дальнейших исследований могут быть связаны с разработкой специализированных 
программ фитнес-подготовки для различных возрастных групп учащихся и оценкой их влияния на уро-
вень физической подготовленности и мотивации школьников. 
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Аннотация: в статье рассматривается проблема снижения уровня физической активности школьников. 
Особое внимание уделяется роли утренней гимнастики как доступного средства повышения двигатель-
ной активности учащихся. Проведённое исследование показало, что регулярное выполнение утренних 
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Введение 
Вопрос сохранения и укрепления здоровья подрастающего поколения является одной из ключевых 

задач современной системы образования. В последние годы специалисты отмечают устойчивую тенден-
цию к снижению уровня физической активности школьников, что связано с увеличением учебной нагруз-
ки, распространением цифровых технологий и сокращением времени, проводимого на свежем воздухе. 

Недостаточная двигательная активность отрицательно влияет на состояние здоровья детей и 
подростков, приводит к снижению физической подготовленности, нарушению осанки и развитию раз-
личных функциональных отклонений организма. По данным исследований в области физической куль-
туры, регулярная физическая активность играет важную роль в гармоничном развитии школьников и 
формировании здорового образа жизни [1, с. 27]. 

Одним из наиболее доступных и эффективных способов повышения уровня двигательной актив-
ности является утренняя гимнастика. Комплекс простых физических упражнений, выполняемых утром, 
способствует активизации работы сердечно-сосудистой системы, улучшению кровообращения и повы-
шению работоспособности учащихся в течение дня [2, с. 41]. 
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Несмотря на очевидную пользу утренней гимнастики, многие школьники не выполняют её регу-
лярно. Это связано с недостаточной мотивацией, отсутствием привычки к физической активности и 
низкой информированностью о значении физических упражнений для здоровья. 

В связи с этим возникает необходимость изучения роли утренней гимнастики в повышении уров-
ня физической активности школьников. 

Цель исследования — определить влияние регулярного выполнения утренней гимнастики на 
уровень физической активности и отношение школьников к занятиям физической культурой. 

Теоретические аспекты проблемы физической активности школьников 
Физическая активность является важнейшим фактором сохранения здоровья человека. Регуляр-

ные занятия физическими упражнениями способствуют укреплению сердечно-сосудистой и дыхатель-
ной систем, развитию мышечной силы, выносливости и координации движений [3, с. 52]. 

По мнению исследователей в области физического воспитания, формирование привычки к физи-
ческой активности должно начинаться в школьном возрасте. Именно в этот период закладываются ос-
новы здорового образа жизни и формируются поведенческие установки, связанные с отношением че-
ловека к своему здоровью. 

Утренняя гимнастика является одной из наиболее простых форм двигательной активности. Она 
не требует специального оборудования и может выполняться в домашних условиях. Кроме того, регу-
лярное выполнение утренних упражнений способствует формированию дисциплины и повышает уро-
вень общей физической активности учащихся. 

Таким образом, утренняя гимнастика может рассматриваться как важный элемент системы фи-
зического воспитания школьников. 

Методы и организация исследования 
В исследовании приняли участие 50 учащихся 7–8 классов. Использовались методы анкетирова-

ния и педагогического наблюдения. 
Результаты исследования 
 

Таблица 1 
Отношение школьников к выполнению утренней гимнастики 

Показатель Количество учащихся Доля (%) 

Регулярно выполняют гимнастику 12 24 

Выполняют иногда 21 42 

Не выполняют 17 34 

 
Полученные результаты в Таблице 1 показывают, что утренняя гимнастика может способство-

вать повышению уровня физической активности школьников и формированию привычки к регулярным 
физическим упражнениям. 

 
 
Выводы 
Проведенное исследование позволяет сделать следующие выводы. 
Недостаточный уровень физической активности является распространённой проблемой среди 

современных школьников. 
Утренняя гимнастика является доступным и эффективным средством повышения двигательной 

активности учащихся. 
Регулярное выполнение комплекса утренних упражнений способствует улучшению общего само-

чувствия школьников и формированию устойчивой привычки к физической активности. 
Таким образом, включение утренней гимнастики в режим дня школьников может рассматривать-

ся как одно из эффективных средств укрепления здоровья и повышения интереса к занятиям физиче-
ской культурой. 
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Аннотация. В статье рассматривается проблема формирования устойчивой учебной мотивации у де-
тей 6-7 лет в условиях современной школы. Автор анализирует психолого-педагогические особенности 
первоклассников и обосновывает эффективность применения интерактивных технологий (цифровых и 
нецифровых) для превращения обучения из обязанности в увлекательный процесс открытия. Особое 
внимание уделяется практическим аспектам: организации работы в парах, использованию интерактив-
ной доски, созданию «ситуации успеха» и применению игровых платформ. Статья будет полезна учи-
телям начальных классов, студентам педагогических вузов и методистам. 
Ключевые слова: учебная мотивация, первоклассники, интерактивные технологии, ФГОС НОО, игро-
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Abstract. This article examines the issue of forming sustainable learning motivation in 6–7-year-old children 
within the context of the modern school. The author analyzes the psychological and pedagogical characteris-
tics of first-graders and substantiates the effectiveness of using interactive technologies (both digital and non-
digital) to transform learning from an obligation into an engaging process of discovery. Special attention is paid 
to practical aspects: organizing pair work, using an interactive whiteboard, creating a "success situation," and 
employing game-based platforms. The article will be useful for primary school teachers, students of pedagogi-
cal universities, and methodologists. 
Keywords: learning motivation, first-graders, interactive technologies, FSES PGE (Federal State Education 
Standard of Primary General Education), game-based methods, digital educational environment, success situ-
ation, system-activity approach. 

 
Переход из детского сада в школу – критический период в жизни ребенка. Вчерашний дошколь-

ник попадает в мир новых правил, обязанностей и системных требований. Одной из главных задач Фе-
дерального государственного образовательного стандарта начального общего образования (ФГОС 
НОО) является не просто передача суммы знаний, а развитие личности школьника на основе освоения 
универсальных учебных действий (УУД). Ключевую роль здесь играет мотивация – побуждение, вызы-
вающее активность и определяющее ее направленность [6, c. 16]. 

Первоклассники приходят в школу с широкими социальными мотивами («быть культурным», «как 
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старший брат»), но эти мотивы часто сталкиваются с реальностью рутинного учебного труда. Как удер-
жать природную любознательность ребенка? Как сделать так, чтобы звонок с урока вызывал сожале-
ние, а не радость? Практика показывает, что традиционное объяснение у доски и работа по прописям 
уже не могут в полной мере решить проблему угасания познавательного интереса к концу первой чет-
верти [1, c. 3]. 

Решение видится в активном внедрении интерактивных технологий. Термин «интерактивность» 
(от англ. interact – взаимодействовать) означает обучение, построенное на постоянном взаимодействии 
всех субъектов образовательного процесса. Для семилетнего ребенка это возможность не быть пас-
сивным слушателем, а стать активным участника: трогать, перемещать, спорить, додумываться и оши-
баться в безопасной среде [5, c. 1]. 

В контексте работы с первоклассниками интерактивные технологии можно разделить на две 
большие группы: коммуникативные (организация живого общения) и цифровые (с использованием 
электронных устройств). На практике эти группы тесно переплетаются. 

Интерактивные коммуникативные методы – самые доступные и при этом самые действенные 
методы не требуют дорогого оборудования. Они основаны на законах детской психологии. 

Работа в парах и малых группах («ученик-ученик»). Эффективным приемом является методика 
«Подумай – Обсуди – Поделись» (Think-Pair-Share). Учитель задает проблемный вопрос (например, 
«Почему зайца называют трусишкой, если он защищается зубами и лапами?»). Сначала каждый дума-
ет сам, потом обсуждает с соседом, и только потом пары делятся мнением с классом. Такая структура 
гарантирует, что над вопросом подумает каждый ребенок, даже самый стеснительный, который в 
обычных условиях просто промолчал бы [5, c. 2]. Для первоклассников это еще и способ развития ком-
муникативных УУД: умение слушать и договариваться. 

«Живые» интерактивные игры. Например, при изучении темы «Состав числа» на уроке матема-
тики можно использовать игру «Магазин». Детям раздаются ценники (3 рубля, 5 рублей), а на столе 
разложены «товары» (карандаши, ластики). Покупатель должен набрать товаров ровно на ту сумму, 
которая указана на ценнике. Здесь включается и движение, и счет, и реальное взаимодействие, что 
дает мощный эмоциональный отклик [4, c. 1]. 

Использование цифровых интерактивных технологий оправдано там, где она дает эффект, не-
возможный при обычной работе. 

Интерактивная доска. Это не просто экран для показа картинок. Главная функция для первоклас-
сника – возможность работать пальцем или стилусом непосредственно на доске: соединять линиями, 
передвигать объекты, классифицировать их. Например, на уроке обучения грамоте дети «заселяют» в 
синий домик буквы, обозначающие твердые согласные, а в зеленый – мягкие. Действие на доске вос-
принимается как игра, а не как скучное упражнение [1, c. 2]. 

Образовательные платформы (Учи.ру, ЯКласс) хороши тем, что реализуют принцип индивидуа-
лизации. Ребенок решает примеры в комфортном для него темпе, а система автоматически подбирает 
следующие задания в зависимости от успешности. Элемент геймификации (сбор наград, «победы» над 
своими ошибками) удерживает интерес даже при отработке рутинных навыков счета. Важно отметить, 
что работа за компьютером в первом классе не должна превышать санитарные нормы, поэтому такие 
задания используются фрагментарно (7-10 минут) [1, c. 3]. 

Интерактивные тренажеры и приложения (LearningApps, Kahoot!). Эти сервисы позволяют пре-
вратить проверку знаний в веселую викторину. Когда каждый ребенок видит на экране (планшета или 
интерактивной доски) вопрос и нажимает на правильный ответ, а результат мгновенно отображается в 
виде анимации, это вызывает бурю положительных эмоций. Соревновательный момент (кто быстрее и 
правильнее) стимулирует познавательную активность, но учителю важно следить, чтобы азарт не пе-
рекрыл содержательную часть [5, c. 4]. 

Каким бы ярким ни был инструментарий, без психологически верной позиции учителя он не сра-
ботает. Центральным условием формирования мотивации почти все исследователи называют «ситуа-
цию успеха» [2, c. 408]. 

Первоклассник должен поверить, что он способен учиться. Если ребенок сталкивается с непо-
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сильной задачей и получает негативную оценку (пусть даже в виде грустного смайлика, а не двойки), 
мотивация падает катастрофически быстро. Интерактивные технологии здесь служат отличным под-
спорьем. 

Рассмотрим это на примере использования интерактивного магнитного плаката (или магнитной 
доски). При изучении темы «Животные леса» на доске размещаются фигурки животных. Задание: раз-
делить их на группы (хищники и травоядные) и объяснить выбор. Ребенок подходит к доске и пробует. 
Если он ошибается и помещает волка к травоядным, учитель не говорит «Неправильно, садись». Вме-
сто этого следует вопрос: «А что кушает волк?». Ребенок сам корректирует свою ошибку, двигая фигур-
ку. Физическое действие исправления ошибки (перемещение предмета) помогает лучше запомнить 
правильный вариант, а отсутствие публичного осуждения сохраняет веру в себя [7, c. 1]. Успех здесь – 
это не отсутствие ошибок, а преодоление трудности. 

ФГОС требует формирования у школьников навыков рефлексии – умения оценивать свою дея-
тельность. Для первоклассников это сложно. Абстрактные вопросы «Что ты сегодня узнал нового?» 
часто ставят их в тупик. Интерактивные методы помогают сделать рефлексию наглядной и понятной. 

Популярным приемом является использование «интерактивных мишеней» или «светофоров». В 
конце урока каждый ребенок подходит к доске (или поднимает карточку) и «зажигает» огонек: 

Зеленый – «Я все понял, могу помочь другому». 
Желтый – «Я понял, но еще нужно потренироваться». 
Красный – «Было трудно, нужна помощь». 
Такая визуализация дает учителю мгновенный срез понимания темы, а ребенку позволяет честно 

признаться в своих трудностях, не боясь получить плохую отметку [2, c. 408]. Это тоже элемент моти-
вации: я понимаю, чего я еще не знаю, и готов это исправить. 

Несмотря на очевидные плюсы, использование интерактивных технологий в 1 классе сопряжено 
с рядом трудностей. Во-первых, это опасность перевозбуждения. Избыток ярких, мелькающих образов 
может утомлять нервную систему ребенка, вместо того чтобы концентрировать внимание. Во-вторых, 
технические сбои. Зависшее приложение или неработающий проектор могут разрушить структуру уро-
ка, если у учителя нет запасного плана. 

Учителю необходимо строго дозировать интерактив. Технологии должны быть не самоцелью, а 
средством. Оптимальным является сочетание интерактивных (цифровых) блоков с традиционными 
методами: письмом в тетради, беседой, пальчиковой гимнастикой. 

Кроме того, важно помнить о здоровьесбережении. Непрерывная работа с интерактивной доской 
для детей 7 лет допускается не более 20 минут на уроке. Обязательны физминутки, которые, кстати, 
тоже можно сделать интерактивными, используя видеоролики с движениями. 

Формирование мотивации к обучению у первоклассников – это сложная, но творческая задача. 
Интерактивные технологии предоставляют учителю богатый арсенал средств для ее решения. Однако 
ключевым фактором остается личность педагога. Никакая, даже самая совершенная цифровая плат-
форма, не заменит живого участия, улыбки и одобрения первого учителя. 

Интерактивность помогает удовлетворить базовые потребности ребенка в движении, игре и при-
знании. Она позволяет превратить абстрактные знания в понятные образы и действия, делая процесс 
учения личностно значимым. Системное и методически грамотное сочетание коммуникативных и циф-
ровых интерактивных технологий создает ту развивающую образовательную среду, в которой у ребен-
ка формируется не просто интерес к отдельным предметам, а устойчивая внутренняя позиция школь-
ника, готового учиться с радостью. 
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Аннотация: Введение. Спортивная скакалка (роуп скиппинг) – динамично развивающийся сложно ко-
ординационный вид спорта. На этапе начальной подготовки ключевое значение приобретает развитие 
ловкости, сенситивным периодом для которой является возраст 9–12 лет. Однако существует дефицит 
научно обоснованных методик, адаптированных к специфике данного вида спорта. 
Цель исследования – повышение эффективности подготовки юных скипперов путем разработки и экс-
периментальной проверки методики развития ловкости, основанной на блочно-модульном принципе. 
Методы и организация. В 6-месячном педагогическом эксперименте приняли участие 30 спортсменов 
10–11 лет (группы начальной подготовки), разделенных на контрольную (КГ) и экспериментальную (ЭГ) 
группы. ЭГ занималась по разработанной методике, включающей обучающий, формирующий и совер-
шенствующий блоки с акцентом на вариативность и координационную сложность. Для оценки ловкости 
использовался комплекс специализированных тестов: «Координационная связка», «Точность враще-
ния», «Челночный прыжок», «Прыжки спринт за 30 с» и «Реакция на сигнал». Применялись методы ма-
тематической статистики (t-критерий Стьюдента, корреляционный анализ Пирсона). 
Результаты. В ЭГ выявлен достоверно более высокий прирост результатов (p<0,05) по всем тестовым 
показателям по сравнению с КГ. Наибольшая динамика отмечена в тестах, требующих быстрого пере-
ключения и точности (прирост в «Координационной связке» составил 18,2% в ЭГ против 6,4% в КГ). 
Корреляционный анализ подтвердил системообразующую роль точности вращения скакалки (r = -0,72 с 
временем связки) и равновесия как ключевых компонентов ловкости. 
Заключение. Экспериментально доказано, что применение блочно-модульной методики, интегрирую-
щей вариативные упражнения, методы сенсорной коррекции и поэтапное усложнение задач, значимо 
повышает уровень ловкости у юных скипперов. Разработанные практические рекомендации могут быть 
использованы тренерами в учебно-тренировочном процессе. 
Ключевые слова: ловкость, координационные способности, роуп скиппинг, спортивная скакалка, 
начальная подготовка, блочное обучение, дети 10–11 лет, педагогический эксперимент. 
 
MEANS AND METHODS OF DEVELOPING AGILITY IN 10–11-YEAR-OLD ATHLETES AT THE STAGE OF 

INITIAL TRAINING IN ROPE SKIPPING 
Boyko M.V., 
Boyko V.V.  



СТУДЕНЧЕСКИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 151 

 

XXVIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

Abstract: Introduction. Rope skipping is a dynamically developing complex-coordination sport. At the initial 
training stage, the development of agility, for which the age of 9–12 is a sensitive period, becomes of key im-
portance. However, there is a shortage of scientifically based methods adapted to the specifics of this sport. 
The purpose of the study is to increase the effectiveness of training young skippers by developing and experi-
mentally testing an agility development method based on the block-modular principle. Methods and organiza-
tion. A 6-month pedagogical experiment involved 30 athletes aged 10–11 (initial training groups), divided into 
control (CG) and experimental (EG) groups. The EG trained according to the developed method, including 
training, formative, and improving blocks with an emphasis on variability and coordination complexity. A set of 
specialized tests was used to assess agility: "Coordination chain", "Rotation accuracy", "Shuttle jump", "30-
second sprint jumps" and "Reaction to a signal". Methods of mathematical statistics (Student's t-test, Pearson 
correlation analysis) were applied. Results. The EG showed a significantly higher increase in results (p<0.05) 
across all test indicators compared to the CG. The greatest dynamics were noted in tests requiring quick 
switching and accuracy (the increase in the "Coordination chain" was 18.2% in EG vs. 6.4% in CG). Correla-
tion analysis confirmed the system-forming role of rope rotation accuracy (r = -0.72 with chain time) and bal-
ance as key components of agility. Conclusion. It has been experimentally proven that the use of a block-
modular technique, integrating variable exercises, sensory correction methods, and step-by-step task compli-
cation, significantly increases the level of agility in young skippers. The developed practical recommendations 
can be used by coaches in the training process. 
Keywords: agility, coordination abilities, rope skipping, initial training, block training, children 10-11 years old, 
pedagogical experiment. 

 
Введение 
Спортивная скакалка (роуп скиппинг) – относительно молодой, но стремительно прогрессирую-

щий вид спорта в Российской Федерации. С момента официального признания в 2017 году он приобре-
тает все большую популярность в детско-юношеских спортивных школах [1; 2]. Соревновательные 
дисциплины, такие как «фристайл», «дабл датч», скоростные и силовые прыжки, предъявляют исклю-
чительно высокие требования к координационной подготовленности спортсменов [3; 4]. Фундаментом 
для успешного освоения вариативной техники и эффективной соревновательной деятельности являет-
ся ловкость – комплексное психофизическое качество, обеспечивающее быстрое, точное и рациональ-
ное решение двигательных задач в изменяющихся условиях [5; 6]. 

В теории и методике спорта ловкость рассматривается как интегральное проявление координаци-
онных способностей, включающее кинестетическое дифференцирование, чувство ритма, равновесие, 
ориентацию в пространстве и способность к перестроению движений [7; 8]. Особую значимость развитие 
ловкости приобретает на этапе начальной подготовки, который в роуп-скиппинге, как правило, совпадает 
с сенситивным периодом развития координационных способностей – возрастом 9–12 лет [9; 10]. 

Несмотря на очевидную потребность практики, анализ существующих программ и методической 
литературы [2; 11] свидетельствует о дефиците целостных, научно обоснованных разработок, систем-
но подходящих к развитию ловкости у юных скипперов. Тренировочный процесс нередко строится на 
интуитивном опыте тренеров, без должного учета возрастных закономерностей и использования со-
временных методов координационной тренировки (сенсорные коррекции, вариативность, блочное пла-
нирование) [12; 13]. 

Таким образом, цель настоящего исследования заключалась в разработке, теоретическом обос-
новании и экспериментальной проверке эффективности методики развития ловкости у спортсменов 
10–11 лет на этапе начальной подготовки в роуп-скиппинге. Была выдвинута гипотеза о том, что при-
менение блочно-модульной структуры тренировочного процесса (обучающий, формирующий и совер-
шенствующий блоки) и дифференцированного подбора средств, ориентированных на вариативность, 
точность и координационную сложность, позволит достоверно повысить уровень ловкости у юных 
спортсменов. 
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Материалы и методы исследования 
Исследование проводилось на базе МБУ ДО «Спортивная школа "Атлант"» г. Орла в период с 

сентября 2025 по февраль 2026 года. В нем приняли участие 30 спортсменов в возрасте 10–11 лет (15 
мальчиков, 15 девочек), имеющих стаж занятий роуп-скиппингом от 6 до 8 месяцев и занимающихся в 
группах начальной подготовки. Все участники были разделены на две равные группы по 15 человек: 
контрольную (КГ) и экспериментальную (ЭГ). Группы были однородны по полу, возрасту, антропомет-
рическим данным и исходному уровню физической подготовленности (p>0,05). От родителей всех 
участников было получено информированное согласие. 

Для диагностики уровня ловкости был разработан и использован комплекс специализированных 
тестов, адаптированных к специфике спортивной скакалки (роуп скиппинга) и охватывающих ключевые 
компоненты данного качества: 

1. «Координационная связка» (время выполнения, с). Фиксировалось время безошибочного 
выполнения последовательности из 5 разнотипных прыжков («солдатик», «ножницы», «Х», «спринт», 
двойной прыжок). 

2. «Точность вращения» (количество успешных прыжков из 30). Оценивалась способность к 
точному управлению скакалкой в максимальном темпе. 

3. «Челночный прыжок» (время, с). Оценивалась способность сохранять технику прыжка при 
перемещении и быстрой смене направления. 

4. «Прыжки спринт за 30 с» (количество прыжков). Оценивалась координационная выносли-
вость и устойчивость вестибулярного аппарата при циклических прыжках с ноги на ногу. 

5. «Реакция на сигнал» (время реакции, мс). Оценивалась способность к быстрому переключе-
нию между двигательными программами. 

Педагогический эксперимент длился 6 месяцев. Тренировки в обеих группах проводились 3 раза 
в неделю по 90 минут. Контрольная группа занималась по стандартной программе спортивной подго-
товки. Экспериментальная группа занималась по разработанной авторской методике, основу которой 
составила блочно-модульная структура: 

 Обучающий блок (1–4 недели): формирование базового двигательного навыка прыжка, 
освоение правильной техники вращения, устранение типичных ошибок. Использовались имитационные 
и подводящие упражнения. 

 Формирующий блок (5–8 недели): усложнение навыка через вариативность движений. Вво-
дились прыжки в движении, с изменением направления, простые связки, элементы манипуляций со 
скакалкой. Активно применялись методы сенсорной коррекции (метроном, музыка, зрительные ориен-
тиры). 

 Совершенствующий блок (9–12 недели): интеграция навыков в сложно координационные 
связки, работа в парах и группах, моделирование соревновательной деятельности. Использовались 
соревновательный и игровой методы, метод контрастных заданий. 

Для обработки результатов применялись методы математической статистики: расчет среднего 
арифметического (M) и стандартного отклонения (σ), t-критерий Стьюдента для связанных и несвязан-
ных выборок, корреляционный анализ по Пирсону. Статистически значимыми считались различия при 
p<0,05. 

Результаты и их обсуждение 
На первом этапе был проведен констатирующий эксперимент, результаты которого зафиксиро-

вали исходный уровень развития ловкости. Статистически значимых различий между группами по всем 
показателям не выявлено, что подтвердило корректность их формирования (табл. 1). 

Корреляционный анализ исходных данных объединенной выборки (n=30) выявил сильные и до-
стоверные взаимосвязи между компонентами ловкости. Установлена высокая отрицательная корреля-
ция между точностью вращения и временем выполнения координационной связки (r = -0,72; p<0,01). 
Это свидетельствует о том, что стабильность и автоматизм базового вращения являются фундаментом 
для освоения более сложных двигательных действий. Также обнаружена тесная положительная связь 
между точностью вращения и равновесием (r = 0,69; p<0,01). Данные результаты позволили опреде-
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лить точность вращения и вестибулярную устойчивость как ключевые, системообразующие факторы, 
на которые следует направить основные педагогические воздействия в экспериментальной методике. 

 
Таблица 1 

Исходные показатели ловкости в экспериментальной и контрольной группах (M±σ) 

Тесты 
Экспериментальная 

группа (n=15) 
Контрольная группа 

(n=15) 
Достоверность 

(p) 

Коорд. связка (время, с) 18,7±0,8 19,1±1,0 >0,05 

Точность вращения (кол-во) 24,2±1,3 23,8±1,5 >0,05 

Челночный прыжок (время, с) 22,4±0,6 22,8±0,7 >0,05 

Прыжки спринт (кол-во) 43,3±1,4 44,9±1,2 >0,05 

Реакция на сигнал (время, мс) 540±20 550±22 >0,05 

 
Результаты формирующего эксперимента представлены в таблице 2. В экспериментальной 

группе, занимавшейся по разработанной методике, произошли достоверные (p<0,05) и значительно 
более выраженные положительные изменения по сравнению с контрольной группой. 

 
Таблица 2 

Динамика показателей ловкости за период эксперимента 

Тесты Группа 
До 

экспер. 
После  
экспер. 

Прирост, % 
Достоверность  
внутригрупп. (p) 

Коорд. Связка (время, с)  ЭГ 18,7±0,8 15,3±0,7 18,2% <0,05 

КГ 19,1±1,0 17,9±0,9 6,4% >0,05 

Точность вращения (кол-во из 30) ЭГ 24,2±1,3 28,5±0,8 17,8% <0,05 

КГ 23,8±1,5 25,1±1,3 5,5% >0,05 

Челночный прыжок (время, с) ЭГ 22,4±0,6 19,8±0,5 11,6% <0,05 

КГ 22,8±0,7 21,9±0,6 3,9% >0,05 

Прыжки спринт (кол-во за 30 с) ЭГ 43,3±1,4 48,8±1,1 12,7% <0,05 

КГ 44,9±1,2 46,1±1,2 2,7% >0,05 

Реакция на сигнал (время, мс) ЭГ 540±20 480±18 11,1% <0,05 

КГ 550±22 525±21 4,5% >0,05 

 
Как видно из таблицы 2, величина прироста в экспериментальной группе по всем тестам в 2–4 

раза превысила аналогичные показатели в контрольной группе. Наиболее значительная динамика до-
стигнута в тесте «Координационная связка» (18,2%), что говорит о развитии способности к быстрому и 
точному переключению между разными двигательными действиями, и в тесте «Точность вращения» 
(17,8%), что подтверждает эффективность выбранных средств и методов. 

Полученные результаты согласуются с данными В.И. Ляха [7] о том, что целенаправленная ра-
бота в сенситивный период позволяет добиться прироста координационных показателей на 15–40%. 
Они также корреспондируют с выводами Н.А. Карпушко [11] об эффективности включения прыжков со 
скакалкой в программы физического воспитания для развития кинестетической точности. Исследова-
ние А.П. Назарова [14] подтверждает целесообразность блочно-модульного подхода при обучении 
сложнокоординационным двигательным действиям. 

Более высокие результаты в ЭГ, на наш взгляд, обусловлены системным эффектом предложен-
ной методики: соблюдением дидактической последовательности (от освоения базы к ее вариативному 
усложнению и, наконец, к интеграции), акцентом на создании вариативных условий, что является клю-
чевым для развития ловкости [5], и использованием методов сенсорной коррекции, облегчающих фор-
мирование точного образа движения. 
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Выводы 
1. Результаты констатирующего эксперимента выявили исходно низкий уровень развития спе-

цифической ловкости у скипперов 10–11 лет, характеризующийся недостаточной автоматизацией базо-
вой техники и трудностями при переключении между движениями. Корреляционный анализ позволил 
определить точность вращения скакалки и вестибулярную устойчивость как ключевые детерминанты, 
определяющие успешность координационной подготовки на начальном этапе. 

2. Разработанная методика развития ловкости, основанная на блочно-модульном принципе 
(обучающий, формирующий и совершенствующий блоки), интеграции вариативных упражнений и ме-
тодов сенсорной коррекции, доказала свою высокую эффективность. 

3. По итогам формирующего эксперимента у спортсменов экспериментальной группы зафикси-
рован достоверно (p<0,05) более высокий прирост показателей по всем пяти тестам по сравнению с 
контрольной группой. Наибольшие улучшения отмечены в координационной сложности (прирост 18,2%) 
и точности вращения (прирост 17,8%), что напрямую отражает развитие ловкости. 

4. Полученные результаты позволяют рекомендовать разработанную методику к внедрению в 
тренировочный процесс групп начальной подготовки в детско-юношеских спортивных школах и секциях 
по роуп-скиппингу. 

Благодарности. Авторы выражают благодарность научному руководителю к.п.н., доценту Гор-
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Аннотация: Статья рассматривает адаптацию студентов первого курса к физкультурно-
оздоровительной деятельности в вузе. Актуальность исследования обусловлена необходимостью со-
вершенствования процесса физического воспитания студентов с учетом особенностей их перехода от 
школьной системы обучения к вузовской, а также важностью создания благоприятных условий для 
успешного включения первокурсников в физкультурно-оздоровительную деятельность. Для успешной 
адаптации предложены педагогические условия: создание адаптивной среды, индивидуализация заня-
тий, использование интерактивных методов, педагогическое сопровождение и тьюторская поддержка. 
Подчеркивается необходимость комплексного подхода к решению проблемы. 
Ключевые слова: физическая культура; физическая активность; адаптация; студенты первого курса; 
физкультурно-оздоровительная деятельность; образовательный процесс; педагогические условия; ин-
дивидуализация обучения; адаптация. 

 
 

PEDAGOGICAL CONDITIONS FOR THE ADAPTATION OF FIRST-YEAR STUDENTS TO PHYSICAL 
CULTURE AND HEALTH ACTIVITIES AT THE UNIVERSITY        

 
Korolev Milhail Aleksandrovich 

 
Abstract: The article examines the adaptation of first-year students to physical education and recreation activ-
ities at the university. The relevance of the research is due to the need to improve the process of physical ed-
ucation of students, taking into account the specifics of their transition from the school system to the university 
system, as well as the importance of creating favorable conditions for the successful inclusion of first-year stu-
dents in physical education and recreation activities. Pedagogical conditions are proposed for successful ad-
aptation: creation of an adaptive environment, individualization of classes, use of interactive methods, peda-
gogical support and tutor support. The need for an integrated approach to solving the problem is emphasized. 
Keywords: physical culture; physical activity; adaptation; first-year students; physical culture and recreation 
activities; educational process; pedagogical conditions; individualization of learning; motivation. 

 
Начало обучения в высшем учебном заведении является критическим периодом в жизни молодо-

го человека, связанным с кардинальной сменой социальной ситуации развития, изменением привычно-
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го уклада жизни, включением в новую образовательную среду и систему межличностных отношений. В 
педагогической науке этот процесс традиционно рассматривается как адаптация студентов первого 
курса к условиям вуза. При этом исследователи выделяют различные аспекты адаптации: социально-
психологический, академический, профессиональный. Однако значительно меньше внимания уделяет-
ся проблеме адаптации первокурсников к физкультурно-оздоровительной деятельности, которая явля-
ется неотъемлемой частью образовательного процесса и важным фактором сохранения и укрепления 
здоровья обучающихся. 

Переход от школьной системы физического воспитания к вузовской сопровождается для студен-
тов рядом существенных изменений. Во-первых, меняются организационные формы занятий: вместо 
привычных трех-шести уроков в неделю по расписанию студенты сталкиваются с иной структурой 
учебного процесса, включающей лекционные и практические занятия, а также самостоятельную рабо-
ту. Во-вторых, изменяются требования к уровню физической подготовленности и система оценивания. 
В-третьих, значительно расширяется вариативность содержания занятий: студенты получают возмож-
ность выбора видов физкультурно-спортивной деятельности в зависимости от своих интересов и пред-
почтений. В-четвертых, меняется характер взаимодействия с преподавателем: от более жесткой ре-
гламентации в школе к большей самостоятельности и ответственности в вузе. 

Все эти изменения требуют от первокурсников определенных адаптационных усилий. При этом 
успешность адаптации к физкультурно-оздоровительной деятельности влияет не только на академиче-
скую успеваемость по дисциплине «Физическая культура», но и на общее психоэмоциональное состоя-
ние студента, его отношение к здоровому образу жизни, готовность к систематическим занятиям физи-
ческими упражнениями в дальнейшем. 

Целью настоящего исследования является теоретическое обоснование и выявление совокупно-
сти педагогических условий, обеспечивающих успешную адаптацию студентов первого курса к физ-
культурно-оздоровительной деятельности в вузе. 

Методологическую основу исследования составляют положения педагогики физической культуры 
и спорта, теории адаптации, теории деятельности, а также концепции личностно-ориентированного и 
деятельностного подходов в образовании. В работе использован комплекс теоретических методов: 
анализ, синтез, сравнение и обобщение данных научно-педагогической литературы по проблеме адап-
тации студентов к образовательному процессу и к физкультурно-оздоровительной деятельности. 

В научной литературе понятие «адаптация к физкультурно-оздоровительной деятельности» 
трактуется как процесс активного приспособления личности к условиям, содержанию и требованиям 
занятий физическими упражнениями в образовательном учреждении, результатом которого является 
сформированность устойчивой потребности в двигательной активности и готовности к самостоятель-
ным занятиям [2, с. 45]. Данный процесс имеет сложную структуру и включает несколько взаимосвя-
занных компонентов. Мотивационно-ценностный компонент отражает отношение студента к физкуль-
турно-оздоровительной деятельности, осознание ее личностной и социальной значимости, наличие 
интереса к занятиям физическими упражнениями и стремления к физическому самосовершенствова-
нию. У первокурсников этот компонент часто характеризуется противоречивостью: с одной стороны, 
большинство студентов признают важность физической культуры для здоровья, с другой – реальная 
мотивация к посещению занятий может быть низкой, особенно если школьный опыт был негативным 
[4, с. 112]. 

Когнитивный компонент предполагает наличие у студентов необходимых знаний о закономерно-
стях физического развития, методике самостоятельных занятий, основах здорового образа жизни, пра-
вилах безопасности при выполнении физических упражнений. Анализ показывает, что уровень теоре-
тической подготовленности первокурсников часто недостаточен для эффективной организации соб-
ственной физкультурно-оздоровительной деятельности, что создает дополнительные адаптационные 
трудности. Деятельностно-практический компонент характеризует реальную включенность студента в 
физкультурно-оздоровительную деятельность, уровень развития двигательных умений и навыков, сте-
пень физической подготовленности. Именно с этим компонентом связаны основные трудности перво-
курсников, обусловленные различиями в программах школьного и вузовского физического воспитания, 
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разным уровнем требований и критериями оценивания. Рефлексивный компонент включает способ-
ность студента анализировать результаты своей физкультурно-оздоровительной деятельности, адек-
ватно оценивать свое физическое состояние, выявлять причины успехов и неудач, вносить коррективы 
в процесс самосовершенствования. У первокурсников этот компонент, как правило, развит недостаточ-
но, поскольку школьная практика часто не стимулирует развитие рефлексивных способностей в сфере 
физической культуры. 

Эмпирические исследования показывают, что значительная часть первокурсников испытывает 
трудности в процессе адаптации к физкультурно-оздоровительной деятельности в вузе [3, с. 67]. К чис-
лу наиболее распространенных проблем относятся: несоответствие между реальным уровнем физиче-
ской подготовленности и требованиями учебной программы; трудности в самоорганизации и планиро-
вании самостоятельных занятий; недостаточное владение техникой многих физических упражнений; 
психологический дискомфорт, связанный с необходимостью демонстрировать свои двигательные воз-
можности в новой группе; непонимание критериев оценивания и требований преподавателя; отсутствие 
опыта выбора видов физкультурно-спортивной деятельности в соответствии со своими интересами. 

Решение выявленных проблем требует создания в вузе определенных педагогических условий, 
под которыми понимается совокупность мер образовательного процесса, обеспечивающих переход 
студентов от школьной системы физического воспитания к вузовской с наименьшими психоэмоцио-
нальными и физиологическими затратами. На основе теоретического анализа и обобщения педагоги-
ческого опыта можно выделить следующие педагогические условия успешной адаптации первокурсни-
ков к физкультурно-оздоровительной деятельности. 

Первое педагогическое условие – создание адаптивной образовательной среды на занятиях физи-
ческой культурой. Адаптивная среда предполагает учет исходного уровня физической подготовленности 
студентов, их индивидуальных особенностей, состояния здоровья и предшествующего двигательного 
опыта. Важным элементом такой среды является вариативность содержания занятий, позволяющая сту-
дентам выбирать посильные для себя виды деятельности и темп их освоения. Особое значение на 
начальном этапе обучения имеет щадящий режим нагрузок, постепенность их увеличения, преобладание 
методов строго регламентированного упражнения над соревновательными и игровыми методами, кото-
рые могут вызывать излишнее психоэмоциональное напряжение у неподготовленных студентов. 

Второе педагогическое условие – индивидуализация содержания и методики занятий физической 
культурой. Индивидуализация предполагает не только дифференциацию нагрузки, но и учет личност-
ных особенностей студентов: их интересов, мотивов, темперамента, типа телосложения, предпочтений 
в выборе видов двигательной активности. Реализация данного условия возможна за счет эффективно-
го использования имеющейся в вузе вариативной части программы и существующих спортивных сек-
ций, предоставляющих студентам широкий выбор направлений физкультурно-оздоровительной дея-
тельности (оздоровительная гимнастика, фитнес, атлетическая гимнастика, игровые виды спорта, пла-
вание, единоборства и др.). Важным аспектом индивидуализации является предоставление студентам 
возможности составления индивидуальных программ физического совершенствования и планов само-
стоятельных занятий с учетом их предпочтений и имеющейся материально-технической базы вуза. 

Третье педагогическое условие: обеспечение преемственности школьного и вузовского физиче-
ского воспитания, включающее оценку физической подготовленности первокурсников, выявление про-
белов и корректировку занятий, а также согласованность требований и критериев оценивания, понят-
ность системы контроля успеваемости и разъяснительную работу о вузовских особенностях и возмож-
ностях физической культуры. 

Анализ педагогической практики показывает, что реализация выделенных условий в комплексе 
дает положительные результаты. Студенты первого курса, включенные в адаптационную программу, 
демонстрируют более высокий уровень посещаемости занятий, положительную динамику отношения к 
физической культуре, меньший уровень тревожности и более быстрое вхождение в учебный процесс 
[1, с. 89; 5, с. 127]. 

Преподаватель физической культуры играет ключевую роль в адаптации первокурсников. Его 
эмпатия, толерантность, умение поддерживать доброжелательную атмосферу, индивидуальный под-
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ход и владение различными методами обучения важны для успешной адаптации студентов. Препода-
ватель должен быть не только источником знаний и контролером, но и наставником, поддерживающим 
студентов в трудный период. 
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Аннотация: В статье рассматривается актуальность развития координационных способностей у фут-
болистов. Особое внимание уделяется эффективности применения подвижных игр как одного из 
наиболее доступных и эффективных средств для формирования и совершенствования данных качеств. 
Предлагается комплекс классических подвижных игр, адаптированных для развития различных компо-
нентов координации, важных для успешной игры в футбол.  
Ключевые слова: футбол, координационные способности, начальная подготовка, подвижные игры, 
сила, быстрота, ловкость, равновесие, пространственная ориентация, реакция, двигательные навыки. 
 

A METHOD FOR DEVELOPING COORDINATION ABILITIES IN FOOTBALL THROUGH OUTDOOR 
GAMES 

 
Miroshnichenko Evgeny Sergeevich, 

Zagoruiko Yulia Alexandrovna, 
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Abstract: The article examines the relevance of developing coordination abilities in football players. Particular 
attention is paid to the effectiveness of using active games as one of the most accessible and efficient means 
for forming and improving these qualities. A set of classic active games, adapted to develop various coordina-
tion components essential for successful football performance, is proposed. 
Keywords: football, coordination abilities, initial training, active games, strength, speed, agility, balance, spa-
tial orientation, reaction, motor skills. 

 
Футбол, будучи одним из самых популярных видов спорта, требует от спортсменов комплексного 

развития физических качеств. Среди них особое место занимают координационные способности, кото-
рые представляют собой сложный комплекс, обеспечивающий возможность быстро и точно выполнять 
двигательные действия в изменяющихся условиях. Способность эффективно ориентироваться в про-
странстве, сохранять равновесие, быстро переключаться между различными движениями, точно дози-
ровать прилагаемые усилия – всё это является залогом успеха на футбольном поле. 

 Современный футбол характеризуется высокой динамичностью, сложностью тактических по-
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строений и индивидуального мастерства игроков. В таких условиях, базовые физические качества, та-
кие как сила и быстрота, должны быть тесно связаны с хорошо развитой координацией. Отсутствие 
должного внимания к развитию этих способностей у юных футболистов может стать серьёзным пре-
пятствием на пути к достижению высоких результатов в будущем. Начальный этап спортивной подго-
товки, которым охвачены воспитанники детско-юношеских спортивных школ, является критически важ-
ным периодом для формирования двигательных навыков и развития основных физических качеств. 
Именно в этом возрасте закладываются основы для дальнейшего прогресса. Традиционные методы 
тренировки, зачастую фокусирующиеся на отработке технических элементов и тактических схем, не 
всегда в полной мере охватывают специфику развития координационных способностей, особенно на 
ранних этапах. Подвижные игры представляют собой уникальный ресурс, который позволяет интегри-
ровать развитие координационных качеств в увлекательный процесс. Игровой характер занятий повы-
шает интерес детей к обучению, способствует лучшему усвоению двигательных навыков и развивает 
не только физическую, но и психологическую готовность к игровым ситуациям.  

Координационные способности – это комплекс психомоторных качеств, которые обеспечивают 
эффективность и точность двигательных действий. Их развитие напрямую связано с уровнем совер-
шенства нервной системы, её способностью к управлению и регуляции движений.  

 
Таблица 1 

 Общеизвестные подвижные игры для развития координационных способностей у футболистов 

№ 
п/п 

Название игры 
Цель развития 

(основные  
компоненты) 

Описание 

1.  Третий лишний 
Ориентирование, 
реакция, переклю-
чение, равновесие 

Два игрока держат мяч, третий пытается 
отобрать. Если отбирает, роли меняются 

2.  
Охотники и утки» (с 

мячом) 
Реакция, меткость, 

ориентирование 
«Охотники» на своей половине поля пытаются 

попасть мячом в «уток», которые уворачиваются 

3.  
Кто быстрее оббе-

жит? 

Реакция на сигнал, 
переключение, ори-
ентирование, лов-

кость 

По сигналу игрок обегает расставленные конусы 
(или мячи), возвращаясь к колонне 

4.  
Салки с ведением 

мяча 

Владение мячом, 
быстрота, ловкость, 

ориентирование 

Один или несколько «салок», остальные бегают 
с мячом, стараясь не быть «запятнанными». 

«Салка» может «запятнать», коснувшись игрока, 
но не мяча 

5.  Передай мяч по кругу 
Ритмичность, коор-
динация, дозирова-

ние усилий 

Игроки в кругу передают мяч друг другу как мож-
но быстрее, стараясь не уронить 

6.  
Запрещенный пред-

мет (с мячом) 

Реакция на запрет, 
внимание, владе-

ние мячом 

Ведущий называет различные действия с мячом. 
Если назван запрещенный предмет, все должны 

замереть 

 
Комплекс координационных способностей включает: способность к ориентированию в про-

странстве, поддержание равновесия, быструю и адекватную реакцию на изменяющиеся условия, чув-
ствительность к мышечным и суставным ощущениям, умение гибко и оперативно переключаться между 
различными типами двигательной активности, способность выполнять движения в заданном ритме. 
Развитие этих базовых компонентов происходит неравномерно в течение жизни. Периоды детства и 
юности, благодаря высокой пластичности нервной системы, являются наиболее подходящими для их 
формирования и совершенствования.  
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Футбол – это игра, обладающая сложными двигательными действиями, требующими высокого 
уровня координации. Отсутствие или недостаточное развитие координационных способностей у фут-
болистов может привести к ряду негативных последствий: снижение эффективности технических прие-
мов; увеличение риска травматизма; затруднение обучения и совершенствования тактических дей-
ствий; психологическая неуверенность; ограничение скорости развития других физических качеств.  

Подвижные игры отличаются высокой эмоциональностью, доступностью и огромным потенциа-
лом для развития широкого спектра двигательных навыков. Их преимущество заключается в есте-
ственном моделировании игровых ситуаций, заставляющих игроков быстро принимать решения, ори-
ентироваться в пространстве. Важно использовать их как инструментарий для решения конкретных пе-
дагогических задач. Принципы использования подвижных игр для развития координации включают: 
постепенное усложнение (от простых игр к более сложным); вариативность; индивидуализация; игро-
вые требования; анализ и коррекция. 

Эффективное использование подвижных игр для развития координационных способностей требует 
грамотного подхода со стороны тренера. Необходимо учитывать возрастные особенности юных футбо-
листов, уровень их физической подготовленности, а также специфику этапа спортивной подготовки.  

Развитие координационных способностей является неотъемлемым компонентом качественной 
подготовки футболистов. Подвижные игры, благодаря своему комплексному, увлекательному и много-
гранному характеру, представляют собой один из наиболее эффективных и доступных инструментов 
для достижения этой цели. Систематическое и целенаправленное использование подвижных игр в 
тренировочном процессе, с учётом научно-методических принципов, позволит заложить прочный фун-
дамент для дальнейшего спортивного роста молодых футболистов, способствуя их техническому, так-
тическому и физическому совершенствованию. 
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Аннотация: В статье рассматриваются возможности использования технологий искусственного интел-
лекта в образовательном процессе по физической культуре. Актуальность исследования обусловлена 
развитием цифровой образовательной среды и необходимостью внедрения инновационных методов 
обучения, способствующих повышению эффективности физического воспитания обучающихся. В рабо-
те анализируются современные подходы к использованию интеллектуальных технологий для анализа 
двигательной активности, формирования индивидуальных тренировочных рекомендаций и повышения 
мотивации обучающихся к регулярной физической активности. Особое внимание уделяется педагоги-
ческим возможностям искусственного интеллекта как инструмента обратной связи между обучающимся 
и преподавателем. Рассматриваются основные направления применения интеллектуальных техноло-
гий в физическом воспитании, а также их влияние на организацию учебного процесса. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, физическая культура, инновационные технологии, физи-
ческая активность, цифровая образовательная среда, мотивация обучающихся. 

 
PEDAGOGICAL POTENTIAL OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE TECHNOLOGIES IN PHYSICAL 

EDUCATION TEACHING 
Smirnova Kseniya Anatolyevna 

 
Abstract: The article examines the possibilities of using artificial intelligence technologies in the educational 
process of physical education. The relevance of the study is determined by the development of the digital edu-
cational environment and the need to introduce innovative teaching methods that improve the effectiveness of 
physical education. The paper analyzes modern approaches to the use of intelligent technologies for analyzing 
motor activity, creating individualized training recommendations and increasing students' motivation for regular 
physical activity. Particular attention is paid to the pedagogical capabilities of artificial intelligence as a tool for 
feedback between students and teachers. The main directions of the application of intelligent technologies in 
physical education and their influence on the organization of the educational process are considered. 
Keywords: artificial intelligence, physical education, innovative technologies, physical activity, digital educa-
tional environment, student motivation. 

 
Развитие информационных технологий оказывает значительное влияние на систему современ-

ного образования. Цифровизация учебного процесса предполагает внедрение инновационных инстру-
ментов обучения, которые позволяют повысить эффективность образовательной деятельности и рас-
ширить возможности педагогического взаимодействия. Одним из наиболее перспективных направле-
ний является использование технологий искусственного интеллекта. [1] 

В сфере физического воспитания применение интеллектуальных технологий открывает новые 
возможности для организации учебного процесса. Традиционные методы преподавания физической 
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культуры часто ориентированы на усредненные физического развития, состоянии здоровья и мотива-
ции требуют более гибкого и индивидуализированного подхода. Искусственный интеллект способен 
выступать инструментом, который помогает преподавателю учитывать эти особенности и корректиро-
вать образовательный процесс. 

Одним из значимых преимуществ использования искусственного интеллекта является возмож-
ность оперативного анализа большого объема данных. Системы интеллектуального анализа способны 
обрабатывать показатели физической активности обучающихся, включая количество движений, ско-
рость выполнения упражнений, частоту сердечных сокращений и другие параметры. На основе этих 
данных формируются рекомендации, направленные на оптимизацию тренировочного процесса. 

Использование технологий искусственного интеллекта в процессе преподавания физической 
культуры может осуществляться по нескольким направлениям. 

1. Анализ двигательной активности обучающихся. Современные цифровые приложения и 
системы интеллектуального анализа позволяет фиксировать уровень физической активности обучаю-
щихся. Такие технологии способны анализировать количество шагов, интенсивность физических 
упражнений и продолжительность тренировочной нагрузки. Это позволяет формировать более объек-
тивную оценку физической активности студентов. 

2. Персонализация тренировочного процесса. Одним из важнейших преимуществ использо-
вания искусственного интеллекта является возможность индивидуализации физических нагрузок. На 
основе анализа данных о физическом состоянии обучающихся система может формировать рекомен-
дации по интенсивности и объему тренировок. 

3. Анализ техники выполнения упражнений. Технологии компьютерного зрения позволяют 
анализировать движения человека во время выполнения физических упражнений. Такие системы спо-
собны выявлять ошибки в технике движений и формировать рекомендации по их исправлению, что 
способствует повышению эффективности тренировочного процесса. 

4. Повышение мотивации обучающихся. Интерактивные цифровые системы могут исполь-
зовать элементы геймификации, рейтингов и цифровых достижений. Это позволяет формировать у 
обучающихся дополнительный интерес к занятиям физической культурой и стимулировать их  к регу-
лярной физической активности. 

Использование технологий искусственного интеллекта в преподавании физической культуры 
имеет ряд педагогических преимуществ. 

Во-первых, интеллектуальные технологии способствуют более точному анализу результатов фи-
зической активности обучающихся. Это позволяет преподавателю получать объективные данные о фи-
зическом развитии студентов. 

Во-вторых, использование интеллектуальных систем позволяет учитывать индивидуальные осо-
бенности обучающихся. Персонализированный подход способствует повышению эффективности фи-
зической подготовки и снижению риска перегрузок. 

В-третьих, цифровые технологии позволяют формировать устойчивую мотивацию к занятиям 
физической культурой. Наличие  наглядной обратной связи и возможность отслеживания собственного 
прогресса стимулируют обучающихся к более активному участию в учебном процессе. 

Несмотря на значительные преимущества использования интеллектуальных технологий, их 
внедрение в образовательную практику требует соблюдения ряда условий. Важным фактором являет-
ся подготовка педагогов к работе с цифровыми инструментами и формирование у них соответствую-
щих компетенций. 

Кроме того, необходимо учитывать педагогическую целесообразность применения технологий 
искусственного интеллекта. Использование интеллектуальных систем должно дополнять деятельность 
преподавателя, а не заменять педагогическое взаимодействие между учителем и обучающимися. 

В перспективе развитие технологий искусственного интеллекта может существенно расширить 
возможности преподавания физической культуры. Использование интеллектуальных систем анализа 
движений, цифровых тренажеров и образовательных платформ позволит создать более эффективную 
и современную образовательную среду. [2] 
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Таким образом, технологии искусственного интеллекта обладают значительным педагогическим 
потенциалом в сфере физического воспитания. Их применение способствует индивидуализации учеб-
ного процесса, повышению мотивации обучающихся и более эффективному контролю физической ак-
тивности. 

Интеграция интеллектуальных технологий в образовательный процесс позволяет повысить каче-
ство преподавания физической культуры и адаптировать учебный процесс к современным требовани-
ям цифрового общества. 
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Аннотация: В данной статье рассматривается проблема искусственного прерывания беременности в 
контексте демографического кризиса, переживаемого Россией, анализируются результаты анонимного 
анкетирования студентов педагогического и медицинского университетов с целью изучения их восприя-
тия искусственного прерывания беременности и отношения к данной процедуре. Полученные резуль-
таты свидетельствуют о недостаточной готовности будущих медицинских работников к активному уча-
стию в решении демографических проблем. 
Ключевые слова: депопуляция, половая жизнь, деторождение, искусственное прерывание беремен-
ности, студенты медицинского вуза, студенты педагогического вуза. 
 
RESEARCH OF UNIVERSITY STUDENTS' ATTITUDE TO ARTIFICIAL INTERRUPTION OF PREGNANCY 
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Abstract: This article examines the problem of induced abortion in the context of Russia's demographic crisis 
and analyzes the results of an anonymous survey conducted among students at pedagogical and medical un i-
versities to study their perception of induced abortion and their attitudes towards this procedure. The findings 
indicate a lack of preparedness among future healthcare professionals to actively participate in addressing 
demographic challenges. 
Keywords: depopulation, sexual activity, childbirth, induced abortion, medical students, and pedagogical stu-
dents. 

 
Обеспечение роста численности населения является одной из наиболее значимых проблем 

обеспечения национальной безопасности в Российской Федерации. Качественный и количественный 
состав народонаселения являются определяющими факторами развития государства. В настоящее 
время в России процессы смертности преобладают над процессами рождаемости, а по возрастной 
структуре демографическая пирамида нашего государства всё сильнее приближается к регрессивному 
типу с преобладанием населения пенсионного возраста над детским. Наибольший вклад в значение 
уровня рождаемости вносит население репродуктивного возраста, представленное лицами в возрасте 
от 15 до 49 лет.  

Экономические меры стимулирования рождаемости, на которые возлагались большие надежды, 
к сожалению, не дали ожидаемого эффекта. Поэтому в настоящее время в обществе делается акцент 
на традиционные семейные ценности и изменение ценностных установок молодого поколения относи-
тельно создания семьи и рождения детей, в том числе путем изменения отношения к искусственному 
прерыванию беременности как способу регулирования детности [3].  

Как известно, Российская Федерация характеризуется традиционно большой частотой прерыва-
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ния беременности путем абортов и либеральным отношением к ним. Об этом свидетельствуют в том 
числе многочисленные публикации в защиту права женщины на искусственное прекращение беремен-
ности [1, 2]. Вместе с тем в контексте преодоления демографического кризиса государством разраба-
тываются меры, направленные на профилактику абортов и формирование ответственного отношения к 
рождению и воспитанию детей. Благодаря проводимым мероприятиям количество абортов на 100 ро-
дов сократилось с 107,2 в 2006 году до 37,2 в 2023 году. Тем не менее, в 2023 году по желанию женщин 
было выполнено 244,9 тыс. абортов, что соответствует 244,9 тысячам нерожденных детей – граждан 
России. Государством поставлена задача дальнейшего сокращения числа абортов и стимулирования 
женщин к сохранению беременности в ситуации репродуктивного выбора [3].  

На формирование установок в отношении деторождения в известной мере способны оказывать 
влияние представители педагогических и медицинских профессий. Исходя из этого определенный ин-
терес представляет изучение отношения к вопросам беременности и рождения детей студентов меди-
цинских и педагогических вузов как будущих специалистов, работающих в сфере здравоохранения и 
образования и непосредственно влияющих на формирование репродуктивных установок остального 
населения, в том числе в ситуации репродуктивного выбора.  

С целью изучения отношения будущих медицинских работников и педагогов к вопросам дето-
рождения было проведено анонимное анкетирование студентов, обучающихся по программам специа-
литета в ФГБОУ ВО «Дальневосточный государственный медицинский университет» (ДВГМУ) (г. Хаба-
ровск) и обучающихся по педагогическим специальностям и направлениям подготовки в ФГБОУ ВО 
«Амурский гуманитарно-педагогический государственный университет» (АмГПГУ) (г. Комсомольск-на-
Амуре). В исследовании приняло участие соответственно 82 студентов медицинского образовательно-
го учреждения в возрасте от 17 до 23 лет, в том числе 80 девушек и 14 юношей, и 118 обучающихся 
педагогического вуза в возрасте от 17 до 24 лет, из них 97 девушек и 21 юношей. Общая численность 
опрошенных составила 200 человек. 

В первом вопросе анкеты респондентам было предложено выразить их мнение относительно 
предназначения половой жизни. В обеих группах опрашиваемых наблюдалось по два наиболее попу-
лярных ответа. Первый, общий для студентов обеих выборок, вариант ответа говорит о том, что поло-
вая жизнь предназначена в первую очередь для удовлетворения сексуальных потребностей, а рожде-
ние детей является побочным результатом. Этот ответ выбрали 35,59 % среди студентов АмГПГУ и 
26,83 % обучающихся ДВГМУ. По мнению 33,05 % будущих педагогов половая жизнь в первую очередь 
предназначена для продолжения рода. 26,83 % студентов-медиков высказали обеспокоенность мате-
риальной стороной вопроса деторождения. 

Анализируя свои действия в случае наступления незапланированной беременности, 72,03 % 
АмГПГУ и 89,02 % ДВГМУ продемонстрировали обстоятельность и необходимость тщательно взвесить 
все «за» и «против», и только потом принимать решение о сохранении или прерывании беременности. 
Однако среди студентов педагогов, в отличие медиков, значительно более часто выбирали ответ об 
однозначном сохранении беременности – 22,88 % против 4,88 %, что свидетельствует о большей заин-
тересованности этой группы респондентов в рождении детей. 

В вопросе о том, кто должен принимать решение о сохранении или прерывании беременности, 
студенты обоих вузов чаще отвечали, что решение должно приниматься обоими партнерами совмест-
но, но определяющим должно быть мнение самой женщины – этот вариант выбрали 66,5 % общего 
числа опрошенных, в том числе 73,17 % обучающихся медицинского вуза и 61,86 % студентов педаго-
гического вуза. Студенты педагогического вуза чаще, чем будущие врачи, выражали мнение о том, что 
решение должна принимать исключительно женщина (27,97 % случаев против 23,17 %).  

По результатам ответов на предыдущий вопрос можно сделать вывод, что многие анкетируемые 
не готовы однозначно ответить, как следует поступать в случае наступления незапланированной бере-
менности, поэтому им было предложено высказать свое мнение относительно процедуры искусствен-
ного прерывания беременности (аборта). Наиболее часто представители обеих групп выражали 
нейтральное отношение (41,46 % и 50 % соответственно). Вместе с тем 42,68 % студентов-медиков 
выбрали варианты, выражающие в различной степени положительное отношение к данной процедуре. 
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Напротив, 30,51 % студентов-педагогов проявили негативизм по данному вопросу.  
По мнению 78,81 % студентов педагогического вуза и 91,46 % обучающихся медицинского уни-

верситета в случае незапланированного наступления беременности женщина должна иметь возмож-
ность сделать аборт. Данная точка зрения обосновывалась возможностью возникновения сложной 
жизненной ситуации, однако при этом 29,66 % и 23,17 % опрошенных соответственно считают, что та-
кую возможность нужно иметь на самый крайний случай, а аборт не должен быть регулярной процеду-
рой. Примечательно, что будущие педагоги почти в два раза чаще высказывали мнение о том, что воз-
можность проведения аборта должен определять только врач, а сами аборты должны проводиться 
только по медицинским показаниям. Студенты педагогического вуза более чем в два раза чаще, чем 
будущие врачи, высказывали мнение о том, ограничение возможностей искусственного прерывания 
беременности будет способствовать повышению уровня их ответственности в половой жизни.  

Следующий вопрос позволил исследовать восприятие аборта участниками исследования. Так, 
для 45,12 % будущих медицинских работников аборт является рядовой процедурой, которая не должна 
вызывать ненужных эмоций для 29,27 % - процедурой, которая позволяет женщине не ломать свою 
жизнь рождение нежеланного ребенка. Данные варианты ответов выбрали соответственно 31,35 % и 
32,2 % среди будущих педагогов. 22,03 % студентов АмГПГУ и лишь 8,54 % обучающихся ДВГМУ вы-
разили согласие с точкой зрения о том, что аборт, по сути, представляет собой убийство нерожденного 
ребенка.  

Как известно, одной из мер, направленной на сокращение количества искусственно прерванных 
беременностей является психологическое сопровождение и консультирование женщин, обратившихся 
в медицинское учреждение за направлением на аборт. Задача побуждения таких женщин к сохранению 
беременности возлагается на медицинских работников. Однако, как показывают результаты исследо-
вания, по мнению 61,17 % будущих врачей и 58,47 % студентов-педагогов, в случае обращения женщи-
ны на раннем сроке беременности за направлением на аборт, врач должен провести дежурные проце-
дуры: предложить сходить к психологу, подумать, а затем с чувством выполненного долга сделать так, 
как она просит. 5,93 % будущих педагогов полагают, что врач должен попытаться переубедить женщи-
ну от идеи проведения аборта, в то время как среди студентов-медиков этот ответ выбрали лишь 1,17 
%! Подавляющее большинство анкетируемых обеих групп выбирали варианты, говорящие о значимо-
сти в принятии конечного решения мнения самой беременной, в то время как задача врача заключает-
ся лишь во взвешивании показаний и противопоказаний и донесении данной информации до женщины, 
оставляя окончательное решение за пациенткой. Попытки переубедить женщину, заставить ее отка-
заться от принятого решения могут рассматриваться пациентками как ограничение их прав и свобод. 

Поскольку большинство респондентов согласились с тем, что в случае наступления нежеланной 
беременности, её можно прервать, им было предложено выразить своё мнение по поводу идеи о воз-
можном введении в России запрета на проведение хирургических абортов. Ответы представителей обе-
их образовательных организаций сходны – 87,8 % опрошенных из ДВГМУ относятся в различной степени 
отрицательно, среди представителей АмГПГУ отрицательно относятся 72,3 %, нейтрально 22,9 %, в то 
же время среди студентов медиков к идее запрета аборта нейтрально относятся лишь 8,5 %. 

Таким образом, результаты проведенного исследования показывают, что установки относитель-
но деторождения у студентов медицинского и педагогического высших учебных заведений схожи и по-
вторяют общие для всей возрастной категории тенденции. Однако среди студентов АмГПГУ чаще 
наблюдается более зрелые взгляды и нацеленность на рождение детей и материнство, также среди 
них более распространено отрицательное отношение к прерыванию беременности. Наблюдаемые от-
личия в ответах студентов ДВГМУ могут быть обусловлены особенностями их профессиональной под-
готовки, осведомленностью обо всех особенностях течения беременности, возможных осложнениях и 
существования ряда клинических ситуаций, в которых прерывание беременности является неизбежной 
и необходимой процедурой для сохранения жизни женщины. Вместе с тем полученные результаты 
свидетельствуют о недостаточной готовности будущих медицинских работников к активному участию в 
решении демографической проблемы в Российской Федерации. 
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Аннотация: Статья посвящена самооценке состояния в период учебной недели (n = 12) у лиц женского 
пола первой возрастной группы из числа обучающихся в организованном коллективе медицинского 
высшего учебного заведения.  
Плохое самочувствие в начале недели и хорошее к концу недели свидетельствует о накоплении физи-
ческой и умственной усталости. В понедельник работоспособность снижена из-за периода врабатыва-
емости и адаптационной нагрузки.  
Качество ночного сна имеет отрицательную корреляцию с уровнем дневной нагрузки. Сон улучшается к 
середине недели, что обусловлено восстановлением адаптационных механизмов. В понедельник орга-
низм испытывает огромный стресс после выходного дня и тратит силы на адаптацию к учебному про-
цессу. К среде нервная система приспосабливается к нагрузкам, что проявляется нормализацией и 
улучшением сна. 
Субъективная оценка дневной нагрузки имеет тенденцию к снижению к концу недели. Это обусловлено 
адаптацией испытуемых к учебному недельному циклу, а нагрузка воспринимается как менее интен-
сивная.  
Ключевые слова: самооценка состояния, учебная неделя, дневная учебная нагрузка, ночной сон, де-
вушки. 
 

SELF-ASSESSMENT OF THE STATE DURING THE UNIVERSITY ACADEMIC WEEK 
 

Napolskikh Daria Andreevna 
 

Scientific adviser: Myznikov Igor Leonidovich 
 
Abstract: The article is devoted to self-assessment of the condition during the school week (n = 12) for wom-
en of the first age group from among the students in the organized team of a medical higher educational insti-
tution. Feeling unwell at the beginning of the week and feeling good by the end of the week indicates the ac-
cumulation of physical and mental fatigue. On Monday, the working capacity was reduced due to the work-in 
period and the adaptive load. The quality of night sleep has a negative correlation with the level of daytime 
activity. Sleep improves by the middle of the week, due to the restoration of adaptive mechanisms. On Mon-
day, the body experiences tremendous stress after a day off and spends its energy adapting to the learning 
process. By Wednesday, the nervous system adapts to stress, which is manifested by normalization and im-
provement of sleep. The subjective assessment of daily workload tends to decrease by the end of the week. 
This is due to the subjects' adaptation to the weekly study cycle, and the workload is perceived as less in-
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tense.  
Keywords: self-assessment, school week, daily study load, night sleep, girls. 

 
Введение 
Проблема сохранения работоспособности, психического и физического здоровья студентов при-

обретает большое значение в современных условиях [1, с. 38]. Неправильный образ жизни и стрессо-
вые факторы негативно влияют на качество сна и самочувствие человека. В условиях постоянного раз-
вития технологий образовательного процесса у обучающихся чаще возникает хроническая усталость, 
выгорание, ухудшение здоровья. Увеличенный объем информации перегружает нервную систему и 
приводит к эмоциональному истощению [2, с. 62]. 

Учебная нагрузка требует высоких затрат психических и физических ресурсов и тем самым ока-
зывает значительное влияние на состояние обучающихся. Контроль и оценка состояния в динамике 
учебной недели является необходимым для выявления закономерности изменения самочувствия и 
работоспособности в зависимости от дня недели, расписания и качества сна. 

При этом субъективная самооценка состояния является достаточно эффективной оценкой своего 
текущего физического, когнитивного, эмоционального состояния. 

 
Цель исследования: оценить динамику самооценки состояния и качества сна в период учебной 

недели у обучаемых медицинского вуза. 
Объекты и методики исследования 
Исследование было проведено у лиц женского пола первой возрастной группы из числа обучаю-

щихся в организованном коллективе (n = 12). Ими было дано добровольное информированное согла-
сие на участие в исследовании.  

В течение трёх недель ежедневно по разработанным нами шкалам самочувствия отмечали са-
мооценку состояния в утренние и вечерние часы. Шкала представляла собой оценку состояния (СС_У - 
утром и СС_В - вечером: 5 - очень хорошее; 4 – хорошее; 3 – среднее; 2 – плохое; 1- очень плохое). 
Аналогично оценивалось качество ночного сна (КНС): 5 - выспалась; 4 - более-менее выспалась; 3 - 
хотелось бы еще поспать; 2 - не выспалась, сонливо; 1 - не выспалась, валит в сон;  и дневная учебная 
нагрузка (Н): 5 - нагрузка большая; 4 - выраженная нагрузка; 3 - средняя нагрузка; 2 - низкая нагрузка; 
1 - крайне низкая нагрузка.  

Самооценка состояния утром и качество ночного сна отмечались испытуемыми после ночного 
пробуждения. Самооценка состояния вечером и оценка дневной нагрузки заполнялись перед отходом 
ко сну. Участники исследования действовали в рамках типового недельного распорядка дня [2, с.63]. 
По трём неделям мониторинга строилась одна усреднённая модельная учебная неделя на основе рас-
чёта средних значений по дням недели. 

Рассчитали производные величины распределения случайной величины (AV - средние значения, 
mX – ошибка среднего значения, Cv - коэффициент вариации.  Был выполнен факторный анализ (в 
процедуре Varimax), а также кластерный анализ, где близость показателей в пространстве переменных 
оценивалась методом одиночной связи в единицах Евклидова расстояния (ед.Е). 

 
Результаты и их обсуждение 
Результаты самооценки состояния утром и вечером представлены на рисунке 1. Видно, что 

наименьшая и утренняя, и вечерняя самооценка отмечалась в понедельник (3,45 балла и 3,32 балла 
соответственно), а наивысшая самооценка состояния определяется в воскресенье и составляла 3,92 
балла утром и 3,7 балла вечером. Полученные данные объясняются тем, что единственный выходной 
на неделе - воскресенье, испытуемые полны сил, чувствуют себя отдохнувшими, что и отражается на 
их субъективной оценке состояния. Низкие значения в понедельник можно объяснить периодом враба-
тываемости после дня отдыха, как это уже указывалось в работе [4, с.70]. 

На графике видна тенденция роста самооценки состояния от понедельника к воскресенью. Не-
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значительно уменьшились показатели в утренней самооценке в четверг и в вечерней самооценке в 
пятницу. Подобные результате были ранее получены и в работе [3, с. 164]. Это подтверждает, что пик 
работоспособности приходится на середину недели в среду, затем к концу недели самооценка состоя-
ния у испытуемых снижалась. 

Вечерняя самооценка состояния повышалась к четвергу, затем снизилась и возросла в воскре-
сенье. Подобная динамика среднего значения и коэффициента вариации в оценках этих двух показа-
телей косвенно подтверждает, что наилучшее состояние у обучаемых возникает в четверг, но уже в 
среду вечером происходит напряжённое реагирование (самый низкий показатель Cv), предшествую-
щее росту активности в четверг.  На подобное реагирование ранее обращали внимание А. О. Магоме-
дов, Р. В. Журкин в своей работе [3, с. 164]. 

 

 
Рис. 1. Самооценка состояния утром (У) и самооценка состояния вечером (В)  

в течение модельной учебной недели. По левой оси «Y» - среднее значение (AV);  
по правой оси «Y» - коэффициент вариации (Cv). 

 
На рисунке 2 отображен график оценки качества ночного сна и дневной нагрузки в течение учеб-

ной недели. Из полученных результатов нами сделан вывод, что к середине недели происходит окон-
чательное врабатывание в стереотип учебной деятельности, вследствие чего улучшается качества сна 
и легче переносится учебная нагрузка. В самооценке это отражается как явная положительная динами-
ка в качестве сна от понедельника к среде (показатели увеличились с 3,32 баллов до 3,80 баллов соот-
ветственно) и снижение в восприятии нагрузки от понедельника к четвергу с 3,45 баллов до 3,2 баллов 
соответственно). [2, с. 65]. 

Время, на которое приходится четверг, относится к периоду относительно устойчивой работоспо-
собности, соответственно,  относится к тем дням учебной недели, где наиболее полно реализуется не-
дельный цикл учебного стереотипа, поэтому и воспринимается обучаемыми самым легким по нагрузке 
днем, что способствует ночному отдыху и отражается в  качестве сна в ночь на пятницу.  [6, с. 65].  

Стоит отметить, что в пятницу нагрузка воспринимается более выраженной. Она увеличивалась 
и достигала 3,62 баллов. Это объясняется тем, что в конце недели происходит волевая компенсация 
функций, направленная на мобилизацию резервных возможностей, которая формирует особенности 
психического реагирования в предвкушении приближающегося отдыха.  

Таким образом, наблюдается тенденция к отрицательной корреляции: с ростом качества сна 
дневная нагрузка уменьшается и наоборот.  
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Рис. 2. Оценка качества ночного сна и дневной нагрузки в течение учебной недели. По левой оси 

«Y» - среднее значение (AV); по правой оси «Y» - коэффициент вариации (Cv). 
 
Установлено, что в пространстве переменных ближе всего друг к другу лежат СС_В и Н (1,85 

ед.Е), к ним на дистанции 2,18 ед.Е лежит СС_У, а наиболее отдалена от этих трёх показателей Н  
(1,85 ед.Е). В формировании дисперсии модели самооценки состояния и учитываемых показателей 
33,8 % вносили СС_В и КНС, а 29,0 % - величина учебной нагрузки. 

На рисунке 3 представлено формирование самооценки состояния, которая формируется при учё-
те качества ночного сна, дневной учебной нагрузки и самооценки состояния в вечернее время перед 
ночным сном. 

 

 
Рис. 3. Самооценка состояния, которая формируется при учёте качества ночного сна (НС), днев-
ной учебной нагрузки (Н) и самооценки состояния в вечернее время перед ночным сном (ССВ). 
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Проведенное исследование, включавшее мониторинг самооценки состояния утром и вечером, 
качество ночного сна и уровень дневной нагрузки, позволило определить, а местами подтвердить ра-
нее опубликованные результаты других исследователей, закономерности в динамике функционального 
состояния обучающихся в течение недели. 

Таким образом, в ходе исследования наблюдалась обратная связь между самооценкой состоя-
ния и дневной нагрузкой – чем выше была нагрузка, тем хуже самочувствие, а также прямой связью 
между самооценкой состояния и качеством ночного сна: чем лучше был ночной сон и восстановление 
организма, тем лучше состояния испытуемых. 

 
Выводы:  
Плохое самочувствие в начале недели и хорошее к концу недели свидетельствует о накоплении 

физической и умственной усталости. В понедельник работоспособность снижена из-за периода враба-
тываемости, вызывающей дополнительную адаптационную нагрузку.  

Качество ночного сна имеет отрицательную связь с уровнем дневной нагрузки. Сон улучшается к 
середине недели, что обусловлено восстановлением недельного учебного стереотипа. К среде нерв-
ная система приспосабливается к нагрузкам, что проявляется нормализацией и улучшением сна. 

Субъективная оценка дневной нагрузки имеет тенденцию к снижению к концу недели. Это обу-
словлено адаптацией испытуемых к учебному недельному циклу, а нагрузка воспринимается как менее 
интенсивная.  
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ФОРМИРОВАНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 
НАПРАВЛЕННОСТИ ЛИЧНОСТИ В СИСТЕМЕ 
ПРЕДПРОФИЛЬНОЙ ПОДГОТОВКИ: 
МЕХАНИЗМЫ СТАНОВЛЕНИЯ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ ИНТЕРЕСОВ 

Киселева Евгения Эдуардовна 
магистрант 

Российская академия народного хозяйства и государственной службы 
 

Аннотация. В статье рассматриваются механизмы формирования профессиональной направленности 
личности в системе предпрофильной подготовки школьников. На основе анализа теоретических подхо-
дов и эмпирических данных выявлены структурные компоненты профессиональной направленности 
(когнитивный, мотивационный, ценностный, рефлексивный) и факторы их развития. Представлены ре-
зультаты исследования профориентационной работы в образовательных организациях Вологодской 
области. Обоснована необходимость интеграции различных форм предпрофильной подготовки для 
эффективного становления профессиональных интересов старшеклассников. 
Ключевые слова: профессиональная направленность, предпрофильная подготовка, профессиональ-
ное самоопределение, профориентация, старшеклассники, механизмы становления профессиональ-
ных интересов. 
 

FORMATION OF PROFESSIONAL ORIENTATION OF A PERSONALITY IN THE SYSTEM OF PRE-
PROFESSIONAL TRAINING: MECHANISMS OF FORMATION OF PROFESSIONAL INTERESTS 

 
Kiseleva Evgeniya Eduardovna 

 
Abstract. The article examines the mechanisms of formation of professional orientation of a personality in the 
system of pre-professional training of schoolchildren. Based on the analysis of theoretical approaches and em-
pirical data, the structural components of professional orientation (cognitive, motivational, value-based, reflex-
ive) and the factors of their development have been identified. The results of a study of career guidance in edu-
cational institutions of the Vologda region are presented. The necessity of integrating various forms of pre-
professional training for the effective formation of professional interests of high school students is substantiated. 
Keywords: professional orientation, pre-professional training, professional self-determination, career guid-
ance, high school students, mechanisms of professional interests formation. 

 
Введение 
Современная система образования ориентирована на подготовку выпускников, способных осу-

ществлять осознанный профессиональный выбор в условиях динамично изменяющегося рынка труда. 
Профильное обучение, ставшее обязательным элементом старшей ступени общего образования, 
предполагает предварительное формирование у школьников устойчивой профессиональной направ-
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ленности. Между тем исследования показывают, что значительная часть обучающихся подходит к вы-
бору профиля обучения недостаточно осознанно, что снижает эффективность всей системы профиль-
ного образования [8, c. 115]. 

Актуальность изучения механизмов формирования профессиональной направленности обуслов-
лена несколькими факторами. Во-первых, с 2023 года в российских школах реализуется единая модель 
профориентации (профориентационный минимум), охватывающая обучающихся 6–11 классов [25, c. 7]. 
Во-вторых, федеральный проект «Билет в будущее» обеспечивает предпрофессиональную подготовку 
школьников на основе цифровых технологий и профессиональных проб [14, c. 18]. В-третьих, сохраня-
ются проблемы недостаточной готовности выпускников к профессиональному самоопределению, осо-
бенно в условиях сельских территорий [21, c. 208]. 

Цель исследования — выявить механизмы формирования профессиональной направленности 
личности в системе предпрофильной подготовки и определить условия их эффективной реализации в 
образовательной практике. 

Материалы и методы исследования 
Методологическую основу исследования составили системный подход к анализу профильного об-

разования [8, c. 116], компетентностный подход в определении результатов профессионального само-
определения [27, c. 225], деятельностный подход к пониманию механизмов становления профессиональ-
ных интересов [26, c. 742]. Теоретической базой послужили работы отечественных исследователей в об-
ласти профориентации: концепция профессионального самоопределения Е.А. Климова, теория профес-
сиональной направленности Н.С. Пряжникова, модель предпрофильной подготовки С.Н. Чистяковой. 

Эмпирическую базу составили: анализ нормативно-правовых документов в области профильного 
образования; изучение опыта организации предпрофильной подготовки в образовательных организа-
циях Сокольского муниципального округа Вологодской области; вторичный анализ результатов социо-
логических исследований профориентационной работы в школах Свердловской области (n=565 учите-
лей) [21, c. 207] и Ульяновской области (n=407 старшеклассников) [12, c. 168]. Использовались методы 
теоретического анализа научной литературы, сравнительного анализа моделей профориентации, 
обобщения педагогического опыта. 

Результаты исследования 
Анализ научной литературы позволил уточнить понятие профессиональной направленности как 

системы устойчивых мотивов, определяющих избирательное отношение личности к определённой 
профессиональной деятельности [23, c. 69]. В отличие от профессионального самоопределения, кото-
рое представляет собой процесс выбора и освоения профессии, направленность выступает его ре-
зультатом — сформированной готовностью к осуществлению профессиональной деятельности в из-
бранной сфере. 

На основе обобщения исследований выделены структурные компоненты профессиональной 
направленности [8, c. 117]: 

— когнитивный компонент: знания о мире профессий, требованиях к специалистам, путях про-
фессионального образования, особенностях регионального рынка труда; 

— мотивационный компонент: положительное отношение к профессиональной деятельности, 
потребность в достижениях, внутренняя мотивация к освоению профессии; 

— ценностный компонент: осознание ценности труда, ценностные ориентации на самореали-
зацию, признание, экономическое благополучие; 

— рефлексивный компонент: осознание собственных способностей, склонностей и ограниче-
ний, соотнесение личностных особенностей с требованиями профессии. 

Механизмы становления профессиональных интересов связаны с удовлетворением базовых 
психологических потребностей личности. Согласно теории самодетерминации, эффективное профес-
сиональное самоопределение предполагает удовлетворение потребностей в автономии (самостоя-
тельность выбора), компетентности (уверенность в своих способностях) и связанности (принадлеж-
ность к профессиональному сообществу) [27, c. 226]. Данный подход объясняет, почему формальные 
профориентационные мероприятия часто не достигают цели: они не обеспечивают условий для удо-
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влетворения указанных потребностей. 
Исследование практики предпрофильной подготовки выявило существенные проблемы в её ор-

ганизации. По данным опроса учителей Свердловской области, лишь 26,5% педагогов рассматривают 
профориентацию как самостоятельный вид образовательной деятельности, а не вспомогательную 
функцию [21, c. 210]. Большинство респондентов указали на отсутствие специальной подготовки к про-
ведению профориентационной работы и недостаточное методическое обеспечение. 

Анализ готовности старшеклассников к профессиональному самоопределению показал, что обу-
чающиеся 11-х классов демонстрируют преимущественно низкий уровень мотивационной готовности к 
профессиональному выбору [12, c. 172]. Профессиональное самоопределение включает ценностные 
ориентации на признание, самореализацию и экономическое благополучие, однако эти ценности часто 
не согласованы между собой, что затрудняет принятие решения о выборе профессии. 

Изучение опыта Сокольского муниципального округа Вологодской области выявило специфиче-
ские условия организации предпрофильной подготовки в сельской местности. Малочисленность клас-
сов не позволяет формировать несколько профильных направлений, дефицит педагогических кадров 
ограничивает возможности углублённого изучения предметов. В таких условиях особое значение при-
обретает сетевое взаимодействие: сотрудничество школ с учреждениями СПО (Сокольский лесопро-
мышленный политехнический техникум, педагогический колледж), создание ресурсных центров (Центр 
«IT-куб»), использование дистанционных образовательных технологий. 

Важным инструментом формирования профессиональной направленности становятся феде-
ральные проекты ранней профориентации. Проект «Билет в будущее» охватывает более 3 миллионов 
школьников и включает онлайн-диагностику, профессиональные пробы, взаимодействие с работодате-
лями [14, c. 20]. Практика Сокольского округа показывает, что участие в подобных проектах существен-
но повышает осознанность профессионального выбора: по результатам анкетирования первокурсников 
2020 года, лишь 14% не имели чёткого представления о будущей профессии (против 43% в 2018 году 
до начала системной профориентационной работы). 

Обсуждение результатов 
Полученные результаты позволяют сформулировать авторскую позицию относительно механиз-

мов формирования профессиональной направленности. Становление профессиональных интересов 
представляет собой не линейный процесс накопления информации о профессиях, а сложную динамику 
взаимодействия когнитивных, мотивационных, ценностных и рефлексивных компонентов. Ключевым 
механизмом выступает интеграция этих компонентов через практическую деятельность — профессио-
нальные пробы, проектную работу, социальные практики. 

Традиционная модель профориентации, основанная на информировании и тестировании, оказы-
вается малоэффективной, поскольку воздействует преимущественно на когнитивный компонент, 
оставляя без внимания мотивационную и ценностную сферы [28, c. 110]. Современные подходы пред-
полагают переход от «профориентации для школьника» к «профориентации вместе со школьником», 
когда обучающийся становится активным субъектом собственного профессионального самоопределе-
ния [25, c. 10]. 

Особого внимания заслуживает проблема формирования профессиональной направленности в 
условиях цифровой трансформации. Современные подростки (поколение Z) характеризуются специ-
фическим восприятием информации, ориентацией на визуальный контент, потребностью в интерактив-
ности [11, c. 94]. Цифровые профориентационные платформы отвечают этим особенностям, однако не 
могут полностью заменить практический опыт взаимодействия с профессиональной средой. Оптималь-
ной представляется интеграция онлайн-инструментов диагностики и офлайн-форматов профессио-
нальных проб. 

Анализ опыта Сокольского округа подтверждает значимость социального партнёрства в системе 
предпрофильной подготовки. Взаимодействие школ с учреждениями СПО, предприятиями, вузами со-
здаёт условия для формирования всех компонентов профессиональной направленности: обеспечивает 
информацией о профессиях (когнитивный компонент), формирует положительное отношение к труду 
через знакомство с успешными специалистами (мотивационный компонент), демонстрирует социаль-
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ную значимость профессий (ценностный компонент), позволяет оценить собственные способности в 
реальной деятельности (рефлексивный компонент). 

Результаты исследования согласуются с выводами других авторов о необходимости системного 
подхода к организации предпрофильной подготовки [18, c. 8]. Формирование профессиональной 
направленности не может быть обеспечено отдельными мероприятиями; требуется целостная систе-
ма, включающая урочную и внеурочную деятельность, дополнительное образование, воспитательную 
работу, взаимодействие с родителями. Важнейшим условием эффективности выступает педагогиче-
ское сопровождение профессионального самоопределения, предполагающее индивидуальный подход 
к каждому обучающемуся. 

Заключение 
Проведённое исследование позволило выявить основные механизмы формирования професси-

ональной направленности личности в системе предпрофильной подготовки. Установлено, что станов-
ление профессиональных интересов обеспечивается интеграцией когнитивного, мотивационного, цен-
ностного и рефлексивного компонентов через практико-ориентированную деятельность. Ключевым ме-
ханизмом выступает удовлетворение базовых психологических потребностей в автономии, компетент-
ности и связанности. 

Выявлены проблемы организации предпрофильной подготовки: недостаточная подготовленность 
педагогов к профориентационной работе, преобладание информационных форм над практико-
ориентированными, разрыв между школьным образованием и реальным рынком труда. Особые труд-
ности испытывают сельские школы с ограниченными кадровыми и материально-техническими ресур-
сами. 

Обоснованы условия эффективного формирования профессиональной направленности: систем-
ный характер предпрофильной подготовки; использование активных форм работы (профессиональные 
пробы, проекты, социальные практики); развитие социального партнёрства с учреждениями професси-
онального образования и работодателями; интеграция традиционных и цифровых инструментов про-
фориентации; педагогическое сопровождение индивидуального профессионального самоопределения. 

Перспективы дальнейших исследований связаны с разработкой диагностического инструмента-
рия для оценки сформированности профессиональной направленности, созданием моделей сетевого 
взаимодействия образовательных организаций, изучением эффективности цифровых профориентаци-
онных технологий. 
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Аннотация: Данная работа посвящена анализу психологических аспектов лидерства в спортивной де-
ятельности. В первой части рассматриваются современные подходы к стилям лидерства. Описывается 
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Классификация стилей лидерства и их влияние на командную динамику: 
Классификация стилей лидерства и их влияние на командную динамику в контексте психологии 

спортивных команд представляет собой важную область научных исследований, поскольку от эффек-
тивности лидерских моделей зависит не только достижения спортивных результатов, но и психологи-
ческая устойчивость и мотивация участников. В рамках данной темы выделяются различные типы ли-
дерских стилей, каждый из которых оказывает уникальное воздействие на структуру взаимодействия 
внутри команды, ее сплоченность и уровень исполнительской мотивации. 

Адаптивность лидерских методов реализуется через так называемый трансформационный 
стиль, который акцентирует внимание на вдохновении, стимулировании инновационных решений и 
развитии личностных качеств участников. В рамках этой модели лидер выступает в роли вдохновителя, 
формируя у спортсменов чувство общей миссии и высокой ответственности за результат. Такой стиль 
способствует формированию внутренней мотивации, развитию командного духа и повышению уровня 
саморегуляции. Однако, его эффективность во многом зависит от уровня эмоционального интеллекта 
лидера и его способности к эмпатии, что особенно актуально в условиях высоко стрессовых ситуаций 
спортивных соревнований. 

Наконец, в контексте современных подходов к лидерству выделяется теория трансакционного и 
трансформационного стилей, разработанная Джеймсом Макгратом и Бернардом Бассом. Трансакцион-
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ный стиль характеризуется обменом вознаграждений за выполнение задач, что обеспечивает опера-
тивное выполнение целей, но зачастую оставляет без внимания развитие личностных качеств спортс-
менов. В отличие от него, трансформационный стиль предполагает вдохновление, стимулирование 
развития лидерских качеств и формирование общего видения будущего. В спортивной психологии, 
особенно при подготовке к крупным соревнованиям, применение трансформационного лидерства спо-
собствует формированию у спортсменов внутренней мотивации, высокой степени ответственности и 
высокой психологической устойчивости. 

Таким образом, выбор конкретного стиля лидерства в рамках спортивной команды зависит от 
множества факторов, включая уровень зрелости участников, специфику спортивных дисциплин и цели 
тренерско-управленческой деятельности. Влияние каждого из этих стилей на командную динамику про-
является через формирование определенного психологического климата, уровня мотивации и степени 
сплоченности. В современных условиях, где особое значение приобретает развитие эмоционального 
интеллекта и гибкость лидерского поведения, оптимальной считается интеграция элементов различных 
моделей с целью создания адаптивной, мотивированной и устойчивой команды. 

Психологические качества и личностные характеристики эффективных спортивных лидеров: 
Психологические качества и личностные характеристики эффективных спортивных лидеров пред-

ставляют собой комплексный конструкт, включающий в себя множество аспектов, которые способствуют 
формированию динамичного и результативного управленческого стиля. В рамках спортивной психологии 
особое значение уделяется изучению таких качеств, как устойчивость к стрессу, эмоциональная регуля-
ция, коммуникативные навыки и мотивационная устойчивость, поскольку именно они обеспечивают адап-
тивность лидера в условиях высокой неопределенности и интенсивных физических нагрузок. 

Одной из ключевых личностных характеристик, присущих успешным спортивным руководителям, 
является экстраверсия — способность к открытому взаимодействию с командой, что способствует со-
зданию доверительной атмосферы и укреплению межличностных связей (по теории Большой пятёрки). 
Важно подчеркнуть, что экстравертированные лидеры чаще проявляют инициативу, умеют вдохнов-
лять и мотивировать своих подчинённых, что, в свою очередь, способствует повышению командного 
духа и общей эффективности деятельности. В то же время, такие лидеры демонстрируют высокую сте-
пень эмоциональной интеллигентности — способности распознавать, понимать и управлять своими 
эмоциями, а также учитывать эмоциональные состояния членов команды (по модели эмоциональной 
компетентности). 

Инверсия, присущая спортивной лидерской деятельности, заключается в том, что именно лич-
ностные качества, такие как устойчивость к стрессу и способность к эмпатии, оказывают непосред-
ственное влияние на результаты команды, а также на психологический климат внутри коллектива. Эф-
фективный лидер в спортивном контексте должен обладать высокой степенью саморегуляции, что поз-
воляет ему сохранять ясность мышления и принимать стратегические решения в условиях давления 
(по теории стрессоустойчивости). Важным аспектом является также наличие внутренней мотивации, 
которая подкрепляет его деятельность и служит примером для подчинённых, стимулируя их к достиже-
нию высоких спортивных результатов. 

Психологическая устойчивость, как личностная характеристика, включает в себя способность 
адаптироваться к неудачам и сохранять оптимизм, что особенно важно в ситуациях, когда команда 
сталкивается с трудностями или проигрышами. Согласно теории саморегуляции, лидеры, обладающие 
высоким уровнем психологической устойчивости, проявляют устойчивость к фрустрации и способны 
сохранять мотивацию на долгосрочной перспективе, что способствует формированию корпоративной 
культуры, ориентированной на достижения и развитие. 

Коммуникативные навыки, являющиеся важнейшим компонентом лидерской компетентности, 
позволяют эффективно передавать цели и задачи, а также обеспечивают двустороннюю обратную 
связь. В рамках теории межличностных отношений, успешные спортивные лидеры используют актив-
ное слушание и эмпативное понимание, что укрепляет доверие и способствует формированию пози-
тивного психологического климата. Важное место занимает также умение управлять конфликтами, что 
помогает избежать деструктивных ситуаций и сохранить командный дух. 
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Таким образом, эффективные спортивные лидеры — это личности, обладающие уникальным со-
четанием психологических качеств и личностных характеристик, таких как экстраверсия, эмоциональ-
ная регуляция, устойчивость к стрессу, мотивационная устойчивость и развитые коммуникативные 
навыки. Совокупность этих черт создает основу для формирования лидерского стиля, способствующе-
го достижению высоких спортивных результатов, развитию командного потенциала и укреплению пси-
хологического климата внутри коллектива. В свою очередь, понимание и развитие данных качеств ста-
новится важным аспектом подготовки руководителей спортивных команд и их профессиональной ком-
петентности в рамках современной спортивной психологии. 
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Аннотация: существующие механизмы кадрового аудита в органах исполнительной власти часто не 
отражают реальный вклад чиновников в развитие экономики. Статья посвящена разработке прикладно-
го инструментария для оценки работы государственных служащих, курирующих промышленную поли-
тику. Обосновывается необходимость перехода от процессных метрик к гибридным системам оценива-
ния. В качестве практического решения предлагается интеграция адаптированных ключевых показате-
лей эффективности (KPI) и поведенческих рейтинговых шкал (BARS). Доказано, что совмещение этих 
подходов устраняет проблему «работы ради показателей» и делает процедуры аттестации более про-
зрачными и объективными. 
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Динамика импортозамещения и технологического развития регионов находится в прямой зави-
симости от качества государственного администрирования. При этом аналитический инструментарий, 
применяемый для измерения результативности работы профильных чиновников, существенно отстает 
от реальных потребностей экономики. Традиционный кадровый аудит в министерствах и департамен-
тах промышленности тяготеет к контролю процессных метрик: своевременности ответов на письма, 
соблюдению регламентов документооборота, отсутствию дисциплинарных взысканий. За фасадом 
формальной исполнительской дисциплины нередко теряется главный смысловой вектор работы ве-
домства — обеспечение устойчивого роста курируемых производственных отраслей. 

Кризис классических аттестационных процедур на государственной службе является предметом 
глубокого анализа в профильной научной литературе. Исследуя архитектуру кадрового аудита в орга-
нах власти, И. Ю. Андрюхина приходит к закономерному выводу, что «существующий формат аттеста-
ции и квалификационных экзаменов тяготеет к проверке теоретических знаний нормативной базы, в то 
время как оценка практической результативности и персонального вклада служащего в стратегическое 
развитие территорий остается на периферии внимания кадровых подразделений» [1, с. 104]. 

Очевидная потребность в модернизации оценочных механизмов, однако, наталкивается на жест-
кие правовые барьеры. Развивая свою мысль в контексте внедрения инновационных HR-инструментов, 
И. Ю. Андрюхина подчеркивает, что попытки слепого копирования коммерческих практик в госсекторе 
неэффективны: «модернизация процедур оценки кадрового состава должна происходить в строгих ко-
ординатах императивных норм служебного права, что требует от разработчиков ювелирной адаптации 
любых оценочных матриц к специфике властных полномочий» [2, с. 7]. 

В корпоративной среде задача измерения отдачи от человеческого капитала решается посред-
ством выстраивания многоуровневых метрик. Ю. О. Плехова и Е. Л. Егорова, рассматривая фундамен-
тальные подходы к кадровому аудиту, справедливо отмечают: «эффективность персонала не может 
быть измерена изолированно от стратегического вектора организации; жизнеспособная система оценки 
предполагает обязательную декомпозицию глобальных целей до уровня конкретных количественных и 
качественных показателей каждого отдельного сотрудника» [3, с. 536]. 

Проецируя данный тезис на государственное управление, мы неизбежно сталкиваемся с отрас-
левой спецификой. Госслужащий Минпрома не генерирует прямую финансовую прибыль. Декомпози-
ция целей для такого специалиста (в формате KPI) должна опираться на макроэкономические пара-
метры: объемы привлеченных инвестиций, своевременность доведения субсидий до предприятий, ко-
личество запущенных производственных линий. 

Однако изолированное применение KPI на государственной службе несет в себе критический 
риск — провоцирует эффект «работы на показатель». Ради быстрого достижения заданных цифр 
(например, процента освоения бюджета) чиновник может игнорировать сложные, требующие длительно-
го погружения проблемы заводов. Чтобы уравновесить гонку за количественными метриками, их необхо-
димо дополнить оценкой того, какими именно методами специалист достигает поставленных целей. 

Для этой задачи оптимален метод BARS (Behaviorally Anchored Rating Scales) — рейтинговые 
шкалы с заданными поведенческими маркерами. 

Суть метода заключается в фиксации конкретных рабочих сценариев, а не абстрактных характе-
ристик личности. Оценивать нужно не общую «коммуникабельность», а реальные действия специали-
ста, например, при срыве поставок комплектующих на подшефном заводе. Разработка таких шкал тре-
бует высокой методологической точности. А. В. Дубойская подчеркивает, что без детальной калибровки 
поведенческих индикаторов любая оценочная модель остается лишь набором оторванных от жизни 
фраз, не способных обеспечить надежность кадровых решений [4]. В реалиях органов власти индика-
торы должны максимально точно воспроизводить рутину взаимодействия чиновника с директорами 
предприятий и инвесторами. 

Синтез KPI и BARS дает сбалансированную картину профессиональной пригодности. Удельный 
вес каждого блока может варьироваться в зависимости от грейда должности, но базовый принцип 
остается неизменным. В приведенном примере 60 % оценки приходится на способность обеспечить 
цифры (KPI), а 40 % — на соответствие эталонным моделям служебного поведения (BARS). Это 
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страхует систему управления от бюрократического формализма. 
 

Таблица 1  
Матрица гибридной оценки эффективности служащего промышленного профиля 

Блок оценки Инструмент 
Критерий /  

Компетенция 
Пример индикатора /  

Поведенческого проявления 
Вес, 

% 

Результативность 
(Количественный 
блок) 

KPI Экономическое 
стимулирование 

Доля освоенных бюджетных средств, 
выделенных на целевое субсидирова-
ние предприятий (%) 

20 

 KPI Проектное 
управление 

Своевременность ввода курируемых 
объектов промышленной инфраструк-
туры в эксплуатацию (%) 

20 

 KPI Клиентоцентри-
чность 

Индекс удовлетворенности руководи-
телей предприятий качеством оказы-
ваемых государственных услуг 

20 

Компетенции (По-
веденческий блок) 

BARS Взаимодействие 
с субъектами 
промышленности 

5 баллов (Эталон): проактивная по-
мощь предприятию, содействие в вы-
страивании кооперационных цепочек, 
эскалация системных проблем отрас-
ли. 
3 балла (Норма): корректное консуль-
тирование по регламенту, обработка 
заявок без инициативы. 
1 балл (Риск): избегание прямого диа-
лога с заводами, формализм, отписки. 

20 

 BARS Аналитика и си-
стемное мышле-
ние 

5 баллов (Эталон): глубокий анализ 
рынка, прогнозирование отраслевых 
рисков, разработка превентивных мер 
господдержки. 
3 балла (Норма): сбор данных и подго-
товка справок строго по запросу руко-
водства. 
1 балл (Риск): поверхностный сбор 
статистики без аналитических выво-
дов, допущение фактологических оши-
бок. 

20 

 
Внедрение предложенной модели в практику кадровых подразделений органов исполнительной 

власти позволит превратить обязательную аттестацию из бумажной рутины в реальный инструмент 
развития. Чиновники промышленного блока, оцениваемые по понятным правилам, получат стимул к 
проактивной работе. В конечном итоге смещение фокуса с проверки процессов на оценку реальных 
достижений и качества взаимодействия с бизнесом станет драйвером формирования клиентоцентрич-
ного государственного аппарата. 
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Аннотация: в статье представлены результаты эмпирического исследования механизмов формирова-
ния цифровых компетенций в региональном отраслевом министерстве. Материал собран автором в 
ходе серии полуструктурированных интервью с семью служащими Министерства промышленности, 
энергетики и инноваций Республики Башкортостан в период с января по февраль 2026 года, а также на 
основе анализа внутренних документов ведомства. Исследование фокусируется на трёх цифровых си-
стемах − электронном бюджете, нейросетевом анализаторе данных (нейрошлюз) и системе электрон-
ного документооборота — с целью выявления, какие именно компетенции вырабатываются в процессе 
практического освоения и каковы условия их формирования. Показано, что эффективность цифровой 
трансформации определяется не наличием обучающих программ, а организацией практической дея-
тельности при условии наставничества и интеграции систем. Выявлены также факторы, ограничиваю-
щие развитие цифровых компетенций: поколенческие разрывы, когнитивная перегрузка, неопределён-
ность этических норм при использовании алгоритмических решений. 
Ключевые слова: цифровые компетенции, государственные служащие, практическое обучение, элек-
тронный бюджет, нейросетевой анализ, электронный документооборот, кейс-стади. 
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Abstract: the article presents findings from an empirical study of digital competency formation mechanisms in 
a regional sectoral ministry. Data were collected by the author through a series of semi-structured interviews 
with seven officials of the Ministry of Industry, Energy and Innovation of the Republic of Bashkortostan be-
tween September and November 2024, as well as through analysis of internal agency documents. The re-
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search focuses on three digital systems — electronic budget, neural network data analyzer (neurogateway), 
and electronic document management system − to identify which competencies are developed through pract i-
cal mastery and what conditions facilitate their formation. It is shown that the effectiveness of digital transfor-
mation is determined not by the availability of training programs but by the organization of practical activity 
provided there is mentorship and system integration. Factors limiting the development of digital competencies 
are also identified: generational gaps, cognitive overload, and uncertainty of ethical norms when using algo-
rithmic solutions. 
Keywords: digital competencies, civil servants, practical learning, electronic budget, neural network analysis, 
electronic document management, case study 

 
Современная литература по цифровой трансформации государственного управления демонстри-

рует определённый парадокс: с одной стороны, подчёркивается критическая важность цифровых компе-
тенций кадров [1], с другой − практические механизмы их формирования остаются недостаточно изучен-
ными. Доминирующий подход предполагает выделение компетенций, разработку программ обучения, 
проведение курсов и аттестацию [2]. Однако данный подход сталкивается с проблемой переноса: знания, 
полученные в учебной ситуации, часто не трансформируются в профессиональные навыки [3]. 

Альтернативная перспектива, развиваемая в настоящем исследовании, исходит из практико-
ориентированной теории обучения, согласно которой компетенции формируются в контексте реальной 
деятельности [4]. Применительно к цифровым навыкам это означает, что они вырабатываются не 
столько через обучение работе с системой, сколько через работу в системе при условии наличия под-
держивающей инфраструктуры. 

Республика Башкортостан представляет собой интересный объект исследования по нескольким 
причинам. Во-первых, это крупный промышленный регион с высокой долей энергоёмких производств, что 
предъявляет повышенные требования к цифровизации отраслевого управления. Во-вторых, регион де-
монстрирует относительно высокие показатели цифровой зрелости органов власти [1]. В-третьих, Мини-
стерство промышленности, энергетики и инноваций республики сочетает функции регулятора и субъекта 
цифровой трансформации, что создаёт специфические условия для формирования компетенций. 

Исследование проведено в рамках кейс-стади − метода качественного анализа, ориентированно-
го на глубокое понимание механизмов функционирования конкретного социального явления в реаль-
ных условиях [5]. Выбор кейс-стади обусловлен необходимостью выявления скрытых практик, не фик-
сируемых в нормативных документах. 

Эмпирическая база включает:  
- семь полуструктурированных интервью со служащими Министерства, проведённых автором 

в январе–феврале 2026 года; 
- анализ 6 внутренних документов (регламентов, служебных записок) за период 2022–2026 годов; 
- наблюдение за работой с электронным бюджетом в октябре 2025 года. 
Интервью транскрибированы и проанализированы методом тематического кодирования с ис-

пользованием программного обеспечения NVivo. Выявлены четыре ключевые темы: (1) характер прак-
тических трудностей при освоении систем; (2) способы преодоления этих трудностей; (3) изменения в 
профессиональной идентичности; (4) ограничения и негативные последствия цифровизации. 

Внедрение электронного бюджета в Министерстве (2019 год) первоначально не изменило харак-
тера работы служащих. Интервьюируемые описывали ситуацию: система использовалась для «галоч-
ки» — внесения данных, которые затем печатались и согласовывались в бумажном виде. Как отметил 
респондент: «Первые два года мы имели цифровой двойник бумажного документооборота, а не элек-
тронный бюджет». 

Перелом в 2023 году, связанный с подготовкой бюджета на этот год, был обусловлен масштабны-
ми мерами государственной поддержки в сфере развития газомоторного топлива и зарядной инфра-
структуры для электромобилей. Эти меры включали значительные субсидии для АГНКС (автомобильных 
газонаполнительных компрессорных станций) и ЭЗС (электрозарядных станций), что потребовало при-
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менения модуля сценарного анализа для прогнозирования их влияния на бюджет и экономику региона. 
Важно, что данный кейс потребовал от служащих новых компетенций. Специалист, отвечавший 

за подготовку сценария, описывал процесс освоения: «Я никогда не работал с финансовыми моделя-
ми. Это было самообучение, коллег, имевших опыт работы с электронным бюджет не было. Приходи-
лось самому разбираться, сидеть часами на сайте». 

Данное наблюдение иллюстрирует механизм формирования компетенций, который можно обо-
значить как «обучение через практическое преодоление». Компетенция вырабатывается не через 
усвоение готовых знаний, а через решение конкретной задачи при условии доступа к экспертной под-
держке. При этом характер компетенции оказывается гибридным: технический специалист осваивает 
элементы финансового анализа, сохраняя при этом инженерную экспертизу. 

Интеграция электронного бюджета с другими ведомствами (Минфин республики, казначейство, 
18 подведомственных учреждений) создала дополнительный слой компетенций, связанных с межси-
стемным взаимодействием. Анализ служебной переписки показывает, что в 2022–2023 годах значи-
тельная часть рабочего времени служащих уходила на урегулирование инцидентов интеграции: несо-
ответствие форматов данных, ошибки маршрутизации, конфликты прав доступа. Эти трудности, с од-
ной стороны, замедляли работу, с другой — вынуждали служащих разбираться в архитектуре инфор-
мационных систем, что в итоге повышало их цифровую грамотность. 

Внедрение системы нейросетевого анализа (2026 год). Если электронный бюджет оперирует по-
нятными для служащих категориями (статьи расходов, программы, показатели), то нейрошлюз функци-
онирует как «чёрный ящик»: алгоритм выявляет закономерности, которые человек не способен увидеть 
напрямую. Это порождает специфическую проблему доверия: как использовать результаты, механизм 
получения которых не прозрачен? 

В ходе интервью респонденты заявили, что ИИ вряд ли заменит сотрудников, но может стать 
очень хорошим ассистентом во многих процессах: генерирование текста, аудио, изображения, распо-
знавание документов и т.д. Однако сотрудники выражают обеспокоенность относительно корректности 
работы ИИ-систем: есть сомнения в достоверности и качестве выдаваемых результатов. 

Обновленные правила закрепят обязательную экспертную верификацию результатов. Тем не 
менее, предположительно одних только бюрократических механизмов окажется недостаточно: для осо-
знанного использования ИИ нужна развитая профессиональная этика, а она формируется гораздо 
медленнее, чем технические навыки. 

Система электронного документооборота (СЭД) начала внедряться в Республике Башкортостан 
ещё в 2010 году указом Президента Башкортостана Р. З. Хамитова. Принятое тогда решение оказалось 
стратегически верным: к моменту распространения коронавирусной инфекции и перехода на удалён-
ный режим работы в регионе уже существовала готовая инфраструктура СЭД, что обеспечило плавный 
и оперативный переход организаций на дистанционный документооборот. 

На основании эмпирического материала можно выделить три взаимосвязанных условия эффек-
тивного формирования цифровых компетенций в исследуемом министерстве. 

Наставничество реализуется через неформальную систему «цифровых лидеров» — служащих, 
первыми освоивших системы и консультирующих коллег. Важно, что это не формальные должности, а 
репутационный статус. Интервьюируемые описывают обращение к лидерам как естественную практи-
ку: «Когда я не понимаю, как что-то сделать в системе, я иду к Ильмиру — он разбирается». Мастер-
классы, проводимые лидерами, носят характер разбора конкретных кейсов, а не лекций. 

Проектное обучение предполагает освоение систем в реальной работе при сопровождении. В 
рамках внедрения электронного бюджета часть сотрудников министерства прошла ускоренное обуче-
ние и стала внутренними экспертами: они помогали менее опытным коллегам осваивать систему непо-
средственно в процессе работы — консультировали по ходу вопросов. Благодаря такому подходу вре-
мя освоения системы сократилось. 

Интеграция систем создаёт условия для системного мышления. Когда сотрудник работает с 
электронным бюджетом, взаимодействует с нейрошлюзом, а результаты документооборот происходит 
в СЭД, служащие вынуждены понимать весь контур, а не изолированный инструмент. Это формирует 
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метакомпетенцию — способность ориентироваться в цифровой экосистеме, что критически важно в 
условиях постоянного появления новых систем. 

Исследование выявило также факторы, ограничивающие эффективность формирования цифро-
вых компетенций. 

Поколенческий разрыв проявляется в различной скорости освоения систем служащими разного 
возраста. Респонденты старше 50 лет описывают ситуации регулярных ошибок при стандартных опе-
рациях, что приводит к перераспределению функций: сложные аналитические задачи концентрируются 
у младших специалистов. Это создаёт риск формирования «двух скоростей» внутри ведомства и поте-
ри экспертизы старшего поколения. 

Когнитивная перегрузка связана с интеграцией систем. Служащие получают поток уведомлений 
из разных источников: СЭД, электронного бюджета, нейрошлюза, внешних систем. По данным внут-
реннего мониторинга, в 2025 году средний служащий получал 36 цифровых уведомлений в день. Ре-
спонденты описывают эффект «цифрового усталости» — снижение внимания к критически важным со-
общениям на фоне информационного шума. 

Неопределённость этических норм проявляется в ситуациях, когда алгоритм выдаёт неожидан-
ный результат. Формальные регламенты не предписывают, как поступать в таких случаях, и решение 
зависит от личной компетенции и готовности нести ответственность. Это создаёт психологическое 
напряжение и риск произвольных решений. 

Проведённое исследование позволяет сформулировать следующие выводы. 
Во-первых, цифровые компетенции государственных служащих формируются преимущественно 

через практическое освоение систем в процессе реальной деятельности, а не через отдельное обуче-
ние. Характер вырабатываемых компетенций определяется спецификой систем: электронный бюджет 
развивает навыки управления данными в реальном времени, нейрошлюз − способность критически 
использовать алгоритмические инструменты, СЭД — фундаментальные навыки цифровой коммуника-
ции и правовой грамотности. 

Во-вторых, эффективность формирования компетенций зависит от трёх условий: наличия не-
формальной системы наставничества, организации проектного обучения при внедрении систем, инте-
грации систем для формирования целостного представления о цифровом контуре управления. 

В-третьих, цифровизация порождает не только новые компетенции, но и новые проблемы: поко-
ленческие разрывы, когнитивную перегрузку, неопределённость этических норм. Данные проблемы не 
решаются техническими средствами и требуют организационных и педагогических мер. 

Практическая значимость исследования состоит в том, что оно указывает на необходимость пе-
реориентации политики цифрового развития региональных органов власти: приоритет следует отда-
вать не наращиванию обучающих программ, а созданию условий для практического освоения систем 
при наличии поддерживающей инфраструктуры. Для других региональных ведомств опыт Министер-
ства промышленности, энергетики и инноваций Республики Башкортостан демонстрирует возможность 
формирования цифровых компетенций в условиях ограниченных ресурсов при условии правильной 
организации практической деятельности. 

Перспективы дальнейших исследований связаны с лонгитюдной аналитикой формирования 
цифровых компетенций в динамике, изучением механизмов преодоления поколенческих разрывов, а 
также разработкой инструментов оценки этической компетентности при использовании алгоритмиче-
ских систем в государственном управлении. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема соотношения автоматизированных и человеческих 
форм коммуникации в современной деловой среде. Предметом исследования выступают функцио-
нальные возможности и ограничения чат-ботов по сравнению с живым деловым общением. Объект 
исследования — процессы деловой коммуникации в условиях цифровой трансформации. В исследова-
нии применялись методы сравнительного анализа, системного подхода и обобщения эмпирических 
данных. Рассматриваются такие аспекты, как эволюция чат-ботов от простых программ до систем на 
основе генеративного ИИ, преимущества автоматизации, ограничения автоматизации, ценность живого 
общения. Основными выводами являются: оптимальная модель коммуникаций предполагает интегра-
цию чат-ботов и живого общения на принципах human-in-the-loop, автоматизация эффективна для ру-
тинных операций, в то время как сложные коммуникации требуют участия человека.  
Ключевые слова: чат-боты, искусственный интеллект, деловое общение, автоматизация коммуника-
ций, живое общение, эмпатия, human-in-the-loop, клиентский сервис. 
 

AUTOMATION OF COMMUNICATIONS: CHATBOTS VS LIVE BUSINESS COMMUNICATION 
 

VERKHORUBOVA MILANA OLEGOVNA, 
GORA VALERIA GRIGORIEVNA, 
INKINA ELIZAVETA OLEGOVNA, 

KANOGIN DMITRI IVANOVICH 
 

Abstract: The article examines the problem of the relationship between automated and human forms of com-
munication in the modern business environment. The subject of the research is the functional capabilities and 
limitations of chatbots compared to live business communication. The object of the research is the processes 
of business communication in the context of digital transformation. The study used methods of comparative 
analysis, systematic approach and generalization of empirical data. Such aspects as the evolution of chatbots 
from simple programs to systems based on generative AI, advantages of automation, limitations of automa-
tion, the value of live communication are considered. The main conclusions are: the optimal communication 
model involves integration of chatbots and live communication based on the human-in-the-loop principles, au-
tomation is effective for routine operations, while complex communications require human participation. As a 
result, it is determined that the key success factor is building a communication architecture in which technolo-
gy enhances human potential. 
Key words: chatbots, artificial intelligence, business communication, communication automation, live commu-
nication, empathy, human-in-the-loop, customer service. 
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Стремительное развитие технологий искусственного интеллекта привело к широкому распро-
странению чат-ботов в деловой среде. Сегодня клиенты ожидают от бизнеса не только качественного 
продукта, но и мгновенного ответа. Компании понимают: удобство и качество взаимодействия опреде-
ляют лояльность и прибыль [1]. Однако возникает закономерный вопрос: способен ли умный чат пол-
ностью заменить человека в деловом общении, и если нет, то как найти оптимальный баланс? Целью 
данной статьи является анализ функциональных возможностей и ограничений чат-ботов в сравнении с 
живым деловым общением, а также определение оптимальных моделей их интеграции в коммуникаци-
онные процессы организаций. 

История чат-ботов начинается в середине 1960-х годов, когда профессор Джозеф Вейценбаум 
создал программу «Элиза», использовавшую текстовые шаблоны для симуляции диалога. Настоящий 
прорыв произошел в 2022 году с запуском ChatGPT, что ознаменовало начало эпохи современных чат-
ботов, активно использующих генеративный искусственный интеллект [5]. По данным Национального 
центра развития искусственного интеллекта при Правительстве РФ, в 2024 году в стране зафиксирова-
но почти 300 кейсов внедрения ИИ-решений в различных отраслях [5]. Согласно исследованию Gartner, 
85% руководителей клиентского сервиса в 2025-2026 годах планировали пилотировать или внедрять 
customer-facing generative AI [3]. Современные чат-боты представляют собой программы, которые ими-
тируют разговор с пользователем с помощью заранее заданных сценариев или алгоритмов машинного 
обучения. Классификация включает простые скриптовые боты и интеллектуальные боты на основе ИИ, 
способные к самообучению и пониманию естественного языка [5]. 

Внедрение чат-ботов обеспечивает бизнесу ряд существенных преимуществ. Круглосуточная до-
ступность и мгновенная реакция: чат-бот подобен работнику, который никогда не уходит в отпуск и го-
тов ответить на любой вопрос клиента в любое время [5]. Сокращение издержек: исследования пока-
зывают, что чат-боты способны закрывать до 79% типовых запросов без участия человека, а внедре-
ние ИИ-сервисов сокращает среднее время обработки обращения на 40% и повышает удовлетворен-
ность клиентов примерно на 30% [1]. Экономическая эффективность: кейс компании «Билайн» демон-
стрирует, что более половины обращений закрываются без участия оператора, скорость решений вы-
росла на 20%, а индекс удовлетворенности сервисом увеличился на 5 процентных пунктов, что дало 
экономический эффект около 5 млн рублей в год [1]. Маркетинговые возможности: в чат-бот можно ин-
тегрировать полноценную воронку продаж прямо в мессенджере [5]. Однако свежее исследование 
Gartner, опубликованное в феврале 2026 года, разрушает миф о тотальной замене людей: лишь 20% 
опрошенных заявили о реальном сокращении штата вследствие внедрения AI. Большинство компаний 
сохраняют численность агентов, а половина из тех, кто увольнял, уже к 2027 году планирует нанимать 
персонал обратно [3]. 

Почему автоматизация не дает ожидаемого эффекта? Эксперты выделяют несколько системных 
ошибок. Первая ошибка — полностью полагаться на автоматизированные решения. Важно сохранять 
контроль над ключевыми операциями [5]. Вторая ошибка — внедрение чат-бота без четкого понимания 
его целей. «Автоматизировать хаос — это последнее дело», — предупреждает эксперт [5]. Третья 
ошибка — передача алгоритму зон высокого риска без контроля. Как подчеркивают эксперты McKinsey, 
наибольший эффект AI в контакт-центрах достигается в модели human-in-the-loop, где алгоритмы под-
держивают агента, а не заменяют его в чувствительных сценариях [3]. Четвертая ошибка — игнориро-
вание рисков кибербезопасности. Только в 2024 году в сеть утекло 1,5 миллиарда личных записей рос-
сиян, что наносит ущерб не только юридический, но и репутационный [5]. 

Деловое общение представляет собой сложный и многогранный процесс: это не только обмен 
информацией, но и взаимодействие индивидов, отношения людей друг к другу, процесс их взаимовли-
яния, сопереживания, взаимопонимания [6]. 

В структуре делового общения выделяют три ключевых аспекта. Коммуникативный аспект — об-
мен информацией и ее понимание. Интерактивный аспект — взаимодействие партнеров (сотрудниче-
ство, противоборство, уклонение, содействие). Перцептивный аспект — восприятие одного партнера 
другим, включающее идентификацию, стереотипизацию, рефлексию, обратную связь, эмпатию [6]. 

Именно эмпатия — способность входить в чужое эмоциональное состояние — становится «золо-



СТУДЕНЧЕСКИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 197 

 

XXVIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

тым навыком в эпоху ИИ», тем, что технологии повторить не могут. Как отмечает эксперт по когнитив-
ным паттернам Алексей Бондарев, до 90% решений принимаются на уровне подсознания и бессозна-
тельного. ИИ может помочь анализировать данные, но доверие, вовлеченность и стремления рожда-
ются только между людьми [8]. 

Соучредитель тренинговой компании «КУРС» Сергей Колесников подчеркивает преимущества 
обучения в формате живого общения: «Любой тренинг — это интерактивный спектакль, где взаимодей-
ствуют все. Много эмоций, много впечатлений, а впечатление — основа памяти» [2]. 

Невербальная коммуникация также остается исключительной прерогативой человека. По данным 
исследований, не менее 65% информации передается именно невербально — через мимику, жесты, 
позы, интонацию. В деловом общении, особенно в переговорах и судебных процессах, умение грамот-
но интерпретировать эти сигналы становится ключевым навыком [6]. 

Ключевая сложность автоматизации — найти баланс между технологией и человеческим подхо-
дом. Чат-бот, работающий строго по скрипту, быстро вызывает раздражение и подрывает доверие 
пользователей. Эффективное решение должно дополнять работу человека, а не пытаться полностью 
его заменить [1]. 

Успешные кейсы демонстрируют именно такой подход. В компании «Стеллар» чат-бот был за-
пущен для внутренних нужд сотрудников, чтобы убрать рутину и сделать общение максимально быст-
рым и удобным. Наибольшим спросом пользуются типовые сценарии (отпуска, справки, пароли), при 
этом систему дополнительно обучали на реальных диалогах [1]. 

GreenData создает ИИ-ассистентов, полностью настраиваемых под конкретного клиента, что 
превращает работу с ИИ в естественный и персонализированный процесс, ощущаемый почти как под-
держка живого человека. 

В «Слетать.ру» чат-бот работает как круглосуточный помощник, беря на себя типовые вопросы, 
но при отсутствии данных или в сложных случаях подключается оператор. В систему встроены ин-
струкции: какие источники использовать в первую очередь, как отвечать при отсутствии данных и когда 
подключать человека [1]. 

Основатель компании S4b Group Евгений Шувалов подчеркивает важность поэтапной автоматиза-
ции: на первых этапах сложные вопросы остаются у операторов, простые задачи берет бот, со временем 
доля автоматических решений увеличивается. Ключевым показателем успешности умного чата является 
NPS (индекс потребительской лояльности): на этапе внедрения показатель может немного проседать, но 
в перспективе должен активно повышаться по мере роста скорости и качества ответов [1]. 

Концепция human-in-the-loop (человек в цикле) предполагает, что алгоритмы ИИ работают под 
контролем человека, который принимает окончательные решения в сложных или критических ситуаци-
ях. Эта модель становится стандартом для современных коммуникационных систем [3]. 

Как показывают исследования Gartner, там, где AI встроен в архитектуру управления, компании 
не спешат увольнять персонал — они используют технологию для усиления операционной модели. 
Там, где AI внедряли ради быстрой экономии, уже через год возвращают сотрудников. AI — это не ин-
струмент удешевления, а инфраструктурный слой управления коммуникациями, и именно в этом каче-
стве он либо усиливает бизнес, либо создает новые слепые зоны [3]. 

Проведенный анализ позволяет сделать вывод, что противопоставление чат-ботов и живого де-
лового общения методологически неверно. Речь должна идти не о выборе между ними, а о выстраива-
нии архитектуры коммуникаций, в которой каждый инструмент занимает свое место. Автоматизация 
эффективна для рутинных, типовых операций, где требуется скорость и доступность 24/7. Живое об-
щение незаменимо в ситуациях, требующих эмпатии, творческого подхода, понимания сложного эмо-
ционального контекста, стратегических переговоров и решения нестандартных проблем. Для компаний, 
рассматривающих внедрение умного чата, первым шагом должно стать детальное исследование типо-
вых обращений и определение их частоты. Именно в этих сценариях заложен наибольший потенциал 
для автоматизации. Сложные, эмоционально насыщенные и рискованные коммуникации должны оста-
ваться за человеком, вооруженным, однако, всеми преимуществами, которые дает современная ана-
литика и поддержка ИИ-систем. 
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Оптимальная модель коммуникаций будущего — это симбиоз человека и искусственного интел-
лекта, где технологии усиливают человеческий потенциал, освобождая время для действительно твор-
ческих и эмпатийных задач, а люди обеспечивают то самое «человеческое тепло», которое никогда не 
сможет имитировать даже самый совершенный алгоритм. 
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Аннотация: Цифровая трансформация экономики приводит к изменению структуры экономических 
процессов и формирует новые вызовы для системы обеспечения экономической безопасности госу-
дарства. В статье анализируются положения Стратегии экономической безопасности Российской Фе-
дерации до 2030 года. Показано, что действующая система индикаторов экономической безопасности 
ориентирована преимущественно на традиционные макроэкономические показатели и недостаточно 
учитывает процессы цифровизации экономики. Обосновывается необходимость совершенствования 
системы мониторинга экономической безопасности за счёт включения цифровых индикаторов. 
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Цифровые технологии серьёзно меняют экономику: они влияют на процессы и взаимодействие 

участников рынка. Цифровизация затрагивает финансы, услуги, торговлю и госуправление. Цифровые 
платформы, электронные платежи и дистанционные сервисы создают новые модели взаимодействия – 
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за счёт быстрой обработки больших объёмов данных и мгновенных транзакций [1, стр. 116]. 
Данные стали ключевым ресурсом развития: на их основе строят бизнес-модели, прогнозируют 

тренды и персонализируют предложения. Благодаря платформам и информационным системам мно-
гие процессы переходят в цифровую среду, то есть формируется сетевая экономика. Но это повышает 
зависимость от надёжности инфраструктуры: сбои, киберугрозы и проблемы с защитой данных созда-
ют серьёзные риски. В итоге успех экономики в цифровую эпоху зависит от устойчивости систем, ки-
бербезопасности и грамотной регуляторной политики [2, стр. 48]. 

Например, значительная часть финансовых операций уже осуществляется в безналичной фор-
ме. По данным Банка России, доля безналичных платежей в розничном обороте в России превышает 
80 %, что свидетельствует о высокой степени цифровизации финансовых операций [3]. В таких услови-
ях возрастает значение мониторинга цифровых экономических процессов и оценки рисков, связанных с 
функционированием цифровой инфраструктуры. 

Методологическую основу исследования составляют методы анализа научной литературы и ин-
ституционального анализа нормативно-правовых документов. 

Ключевым документом государственной политики в сфере экономической безопасности является 
Стратегия экономической безопасности Российской Федерации на период до 2030 года, утверждённая 
Указом Президента Российской Федерации от 13 мая 2017 года №208 [4]. В соответствии со Стратеги-
ей, экономическая безопасность определяется как «состояние защищённости национальной экономики 
от внутренних и внешних угроз, при котором обеспечиваются экономический суверенитет страны, 
единство её экономического пространства и условия для реализации стратегических национальных 
приоритетов Российской Федерации». 

Для оценки состояния экономической безопасности в документе используется система количе-
ственных индикаторов. Всего Стратегия содержит 40 показателей, отражающих различные аспекты 
устойчивости национальной экономики. К ним относятся показатели макроэкономической стабильно-
сти, параметры инвестиционной активности, характеристики научно-технологического развития и со-
стояния рынка труда. 

Значительная часть индикаторов ориентирована на оценку традиционных макроэкономических 
параметров. К ним относятся уровень инфляции, государственный долг, уровень безработицы, произ-
водительность труда и доля инвестиций в основной капитал [4]. Данные показатели позволяют оцени-
вать устойчивость экономической системы и выявлять структурные дисбалансы. 

 
Таблица 1 

Предлагаемые цифровые индикаторы экономической безопасности 

Индикатор Содержание показателя 
Значение для мониторинга эко-

номической безопасности 

Доля цифровых экономиче-
ских транзакций 

Удельный вес операций, осу-
ществляемых в цифровой форме 

Позволяет оценивать масштаб 
цифровизации экономической 
деятельности 

Устойчивость цифровой ин-
фраструктуры 

Надежность функционирования 
цифровых платформ, сетей и цен-
тров обработки данных 

Отражает технологические риски 
функционирования экономики 

Уровень цифровых экономи-
ческих рисков 

Показатели правонарушений и 
угроз в цифровой среде 

Позволяет выявлять угрозы эко-
номической безопасности 

Наблюдаемость цифровых 
экономических процессов 

Возможность мониторинга тран-
закционных потоков 

Повышает управляемость циф-
ровой экономики 

 
Существующая система индикаторов экономической безопасности создавалась для нецифровой 

экономики, поэтому в ней почти нет параметров для оценки: масштаба цифровых взаимодействий, 
уровня цифровизации финансовых операций и устойчивости цифровой инфраструктуры. Таким обра-
зом, мы приходим к выводу, что система мониторинга отстаёт от цифровой трансформации. 
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Сейчас индикаторы лишь частично отражают цифровые процессы. По мере роста доли цифро-
вой экономики нужно дополнить систему новыми показателями, они помогут отслеживать процессы в 
цифровой среде. 

Для обеспечения экономической безопасности важно не только защищать систему от угроз, но и 
лучше отслеживать цифровые процессы. Один из шагов – включить в мониторинг показатели уровня 
цифровизации и устойчивости цифровой инфраструктуры (пример таких индикаторов в таблице 1). 

Предложенная система показателей обеспечивает более полный учёт особенностей экономики в 
условиях цифровизации, позволяя точнее отслеживать экономические процессы и своевременно вы-
являть риски. 

Анализ подтверждает: цифровая трансформация требует адаптации подходов к обеспечению 
экономической безопасности. Расширение системы мониторинга за счёт цифровых показателей повы-
сит наблюдаемость экономических явлений и создаст дополнительные возможности для эффективного 
управления экономическими рисками. 
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