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УДК 620.193.6 

SELF-HEALING NANOCOMPOSITE COATINGS FOR 
AI-DRIVEN CORROSION MONITORING IN OIL AND 
GAS PIPELINES 

Кузенбаев Ержан Кузенбаевич 
независимый исследователь в области проектирования 

и эксплуатации трубопроводных систем 
 

Аннотация: Пассивные барьерные покрытия и системы катодной защиты с внешним источником тока 
составляют основную стратегию антикоррозионной защиты подземных нефтегазопроводов, однако оба 
подсистемных элемента традиционно оптимизируются без обратной связи между состоянием покрытия 
и электрохимическим защитным откликом. В настоящей работе представлена интегрированная трёх-
уровневая защитная система, включающая самовосстанавливающиеся нанокомпозитные покрытия, 
распределённые электрохимические сенсорные сети на основе MEMS и адаптивный контур управле-
ния СЗКТ на базе LSTM. Сравнительно оцениваются три архитектуры покрытий: эпоксидное покрытие с 
LDH-нанокапсулами и микрокапсулами-восстановителями (DL-EP), эпоксидное покрытие с микрокапсу-
лами SiO₂ (MC-EP) и гибридное полиуретановое покрытие с оксидом графена (GO-PU). Система DL-EP 
демонстрирует эффективность самовосстановления 91,4% при 240-часовой экспозиции после повре-
ждения в растворе NaCl с массовой долей 3,5%, что обеспечивается ионообменным высвобождением 
ингибитора и физическим заполнением трещин. Встроенные MEMS-датчики фиксируют электрохими-
ческую сигнатуру повреждения покрытия за 3,1 часа до появления видимых признаков коррозии. Клас-
сификационная модель LSTM достигает точности 93,62% при идентификации типа коррозии и чувстви-
тельности 91,8% при обнаружении питтинга; при этом потребление энергии СЗКТ снижается на 37% за 
счёт адаптивного перераспределения тока.  
Ключевые слова: самовосстанавливающиеся нанокомпозитные покрытия, мониторинг коррозии, 
электрохимическая импедансная спектроскопия, сенсорная сеть MEMS, прогнозирование коррозии 
LSTM, адаптивная катодная защита, управление целостностью трубопроводов, покрытия на основе 
оксида графена, интеллектуальные антикоррозионные системы. 

 
САМОВОССТАНАВЛИВАЮЩИЕСЯ НАНОКОМПОЗИТНЫЕ ПОКРЫТИЯ ДЛЯ МОНИТОРИНГА 

КОРРОЗИИ НА ОСНОВЕ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА В НЕФТЕГАЗОПРОВОДАХ 
 

Kuzenbaev Erzhan Kuzenbaevich 
 

Abstract: Passive barrier coatings and impressed current cathodic protection (ICCP) systems form the pre-
vailing anticorrosion strategy for buried oil and gas pipelines, yet both subsystems are conventionally opti-
mised without feedback coupling between coating condition and electrochemical protection response. This 
paper develops an integrated three-tier protection framework comprising self-healing nanocomposite coatings, 
distributed MEMS-based electrochemical sensor networks, and an LSTM-driven adaptive ICCP control loop. 
Three coating architectures are evaluated: LDH-modified epoxy with microcapsule healing agents (DL-EP), 
SiO₂ microcapsule epoxy (MC-EP), and graphene oxide polyurethane hybrid (GO-PU). The DL-EP system 
records self-healing efficiency of 91.4% at 240-hour post-damage exposure in 3.5 weight percent NaCl, driven 
by ion-exchange inhibitor release and physical crack filling. Embedded MEMS sensors detect the electrochem-
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ical signature of coating damage 3.1 hours ahead of visible corrosion initiation. An LSTM classification model 
achieves 93.62% accuracy for corrosion type identification and 91.8% sensitivity for pitting detection, with 
ICCP energy consumption reduced by 37% through adaptive current redistribution.  
Keywords: self-healing nanocomposite coatings, corrosion monitoring, electrochemical impedance spectros-
copy, MEMS sensor network, LSTM corrosion prediction, adaptive cathodic protection, pipeline integrity man-
agement, graphene oxide coatings, intelligent anticorrosion systems. 

 
Introduction 
The integrity of buried and submerged oil and gas pipelines depends on anticorrosion systems that must 

perform reliably over decades, under variable soil chemistry, thermal cycling, fluctuating operating pressures, 
and continuous exposure to corrosive species including CO₂, H₂S, chloride ions, and microbiologically active 
environments (Revie & Uhlig, 2008). The dominant industrial approach has remained structurally conservative: 
a passive barrier coating is applied at installation, an ICCP system is calibrated to maintain electrochemical 
potential within the protection criterion defined by NACE SP0169, and integrity is assessed through periodic 
manual inspection campaigns at six to twelve-month intervals (Koch et al., 2002). Each element functions in-
dependently of the others. 

The consequences of this fragmentation are well-documented. Barrier coatings degrade through osmot-
ic blistering, cathodic disbondment, mechanical impact damage, and differential thermal expansion at rates 
highly dependent on local soil conditions and coating quality at the time of installation (Montemor, 2014). Cor-
rosion initiation at coating defects proceeds for months before scheduled inspection detects it, during which 
metal loss accumulates at rates governed by soil resistivity, moisture content, and microbial activity. ICCP sys-
tems operating on fixed setpoints have no capacity to compensate for spatially heterogeneous coating degra-
dation, because they receive no real-time information about which pipeline segments are experiencing active 
corrosion. External corrosion accounts for approximately 25–30% of all pipeline incidents annually, a figure 
that has persisted despite improvements in coating formulations, suggesting that the inspection interval prob-
lem is the binding constraint on failure rate reduction (Koch et al., 2002). 

Two independent technological trajectories, developed largely in parallel over the past fifteen years, of-
fer responses to this problem. From materials science: stimulus-responsive coating formulations capable of 
autonomous inhibitor release triggered by electrochemical signals, mechanical damage, or pH shift (García et 
al., 2011; Nazeer & Madkour, 2018). From industrial automation: distributed MEMS sensor networks and ma-
chine learning algorithms capable of continuous, high-frequency corrosion state estimation with spatial resolu-
tion at the sub-metre scale (Usman et al., 2025; Olawole et al., 2026). Treating these trajectories as compo-
nents of a single co-designed system has not been systematically addressed in the published literature. 

The present study contributes three analytically distinct elements toward such integration. First, an orig-
inal comparative evaluation of three nanocomposite coating architectures is conducted using EIS data sup-
plemented by published characterisation results, establishing a performance matrix linking coating chemistry 
to failure mode and operating environment. Second, a sensor network topology compatible with embedded 
coating monitoring is specified, including MEMS sensor parameters, WSN data transmission architecture, and 
multiparameter monitoring set. Third, a functional integration model is proposed in which real-time electro-
chemical data from embedded sensors trigger both inhibitor release assessment and adaptive ICCP current 
redistribution through a trained LSTM control loop. The three elements are treated as interdependent subsys-
tems requiring co-optimisation. 

Materials and Methods 
Three coating architectures were selected for comparative analysis. Selection criteria required published 

EIS characterisation in 3.5 wt% NaCl solution, documented self-healing efficiency metrics from controlled 
scratch-and-recover protocols, and reported adhesion performance under cyclic mechanical loading. Each 
system was assessed against four performance parameters: barrier impedance modulus at 0.01 Hz (|Z|, 
Ω·cm²), corrosion current density (i_corr, A/cm²) derived from Tafel slope analysis, self-healing efficiency 
(SHE) defined as the ratio of post-damage impedance recovery to undamaged baseline at 240 hours, and ad-
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hesion stability over 50 loading cycles. 
DL-EP (LDH/microcapsule double-layer epoxy). The inner layer incorporates MgAl-layered double hy-

droxide nanocontainers intercalated with nitrite inhibitor anions (NO₂⁻), released through an ion-exchange 

mechanism activated by Cl⁻ ingress. The outer layer contains urea-formaldehyde microcapsules loaded with 
linseed oil healing agent, which polymerises upon contact with atmospheric oxygen at crack surfaces, restor-
ing physical barrier continuity (Ismail et al., 2023). Electrochemical inhibition begins within 2–4 hours of chlo-
ride exposure; physical healing continues over 24–72 hours depending on defect geometry. The two mecha-
nisms operate on parallel timescales and address distinct aspects of coating failure within a single layer archi-
tecture. 

MC-EP (SiO₂ microcapsule epoxy). Hollow SiO₂ microspheres loaded with benzimidazole inhibitor are 
embedded in a bisphenol-A epoxy matrix. Release is mechanically triggered through capsule rupture under 
impact or abrasion, without electrochemical selectivity. The SiO₂ host material additionally improves barrier 
density through nanofiller packing effects, reducing oxygen and water vapour transmission relative to unfilled 
epoxy (Pourhashem et al., 2017). The system responds to a broader range of damage types but cannot antici-
pate corrosion onset prior to physical barrier breach. 

GO-PU (functionalised GO/polyurethane hybrid). Graphene oxide nanosheets functionalised with ami-
nopropyltriethoxysilane (APTES) are dispersed in a polyurethane matrix at 2 wt% loading. Horizontal ly aligned 
GO nanolayers create a tortuous diffusion path that suppresses ion transport by several orders of magnitude 
relative to unmodified polyurethane (Ramezanzadeh et al., 2017). Silane functionalisation introduces electr i-
cally insulating surface groups on the GO nanosheets, mitigating the galvanic acceleration effect at coating 
defects that affects unmodified graphene coatings on steel substrates (Pourhashem et al., 2017). No active 
inhibitor release mechanism is present; performance depends entirely on barrier integrity. 

Primary sensors are MEMS-based electrochemical probes with the following parameters: current meas-
urement range 0–16 mA with resolution 0.1 mA; operating temperature −50°C to +120°C; acceleration toler-
ance 0.02–16g. Sensor placement is determined by defect probability maps derived from prior inline inspection 
records, concentrating measurement density at bends, welds, soil transition zones, and segments with elevat-
ed historical corrosion rates. The wireless sensor network (WSN) transmits aggregated data to SCADA plat-
forms with latency below 50 ms, compatible with real-time process control. 

The monitored parameter set includes electrochemical potential (E, mV vs. Cu/CuSO₄), corrosion cur-

rent density (i_corr, µA/cm²), solution pH, partial pressures of CO₂ and H₂S (bar), flow velocity (m/s), and 
coating impedance modulus |Z| at 0.01 Hz. The multiparameter configuration supports electrochemical distinc-
tion between general corrosion, pitting, stress corrosion cracking, and microbially influenced corrosion, failure 
modes with distinct signal characteristics requiring differentiated protection responses (Revie & Uhlig, 2008). 

The LSTM network comprises two stacked layers with 64 hidden units per layer, processing sequences 
of 10 consecutive sensor readings at 1-minute sampling intervals. Input features are the seven monitored pa-
rameters, normalised to zero mean and unit variance. The output layer generates a five-class corrosion severi-
ty score (0: no active corrosion; 1: passive film degradation; 2: active general corrosion; 3: pitting initiation; 4: 
accelerated localised corrosion) and a continuous corrosion rate estimate in mm/year. Training data comprised 
18 months of sensor records from instrumented pipeline segments with EIS-validated coating assessments at 
30-day intervals. Class imbalance between severity levels 0–2 and levels 3–4 was addressed through synthet-
ic minority oversampling (SMOTE), preserving model sensitivity at the critical detection boundary. 

Results 
Table 1 presents EIS-derived performance parameters for each coating system and the unmodified 

epoxy control following 240-hour exposure in 3.5 wt% NaCl. 
The DL-EP system achieves the highest SHE (91.4%) through its sequential dual-mechanism response. 

LDH containers release NO₂⁻ inhibitor within 2–4 hours of chloride exposure, suppressing anodic dissolution 
at the defect boundary. Microcapsule healing agents restore physical barrier integrity over the subsequent 24–
48 hours. The GO-PU system records the highest |Z| and lowest i_corr in the undamaged state, values at-
tributable to the ion transport suppression by oriented GO nanolayers, but its SHE (63.7%) is the lowest 
among the three systems, reflecting the absence of any chemical healing capacity. The MC-EP system occu-
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pies an intermediate position across all parameters. Its mechanically non-selective inhibitor release produces 
consistent performance across heterogeneous damage scenarios, at the cost of reduced electrochemical se-
lectivity and lower cyclic adhesion stability than GO-PU or DL-EP. 

 
Table 1 

Electrochemical performance of nanocomposite coating systems (3.5 wt% NaCl, 240-hour exposure) 

Coating System 
|Z| at 0.01 Hz 

(Ω·cm²) 
i_corr 

(A/cm²) 
SHE at 240 h 

(%) 
Adhesion, 50 cycles 

Unmodified epoxy 
(control) 

1.2 × 10⁵ 1.03 × 10⁻⁸ — Delamination at cycle 15 

DL-EP (LDH + 
microcapsule) 

8.7 × 10⁸ 3.1 × 10⁻¹⁰ 91.4 Stable through cycle 50 

MC-EP (SiO₂ 
microcapsule) 

3.4 × 10⁷ 8.2 × 10⁻¹⁰ 78.3 
Minor disbondment at 

cycle 38 

GO-PU (functionalised 
GO) 

2.1 × 10⁹ 7.4 × 10⁻¹¹ 63.7 Stable through cycle 50 

 
Adhesion data reveal an additional differentiation. GO-PU maintains integrity through 50 loading cycles 

through polyurethane matrix flexibility. DL-EP achieves the same outcome through the reinforcing effect of 
LDH nanoplatelet inclusions on epoxy fracture toughness (Ismail et al., 2023). The MC-EP system's disbond-
ment at cycle 38 reflects the mechanical brittleness of unfilled epoxy under repeated stress, a limitation ad-
dressable through hybrid formulation combining SiO₂ microcapsules with GO nanosheets at reduced loading. 

MEMS sensor arrays embedded in DL-EP coated pipeline segment replicas detected the electrochemi-
cal signature of LDH inhibitor release at 3.1 ± 0.4 hours post-damage, consistently preceding the first visible 
corrosion products observed at 6-hour optical inspection intervals. The detection signature comprises a transi-
ent anodic current spike concurrent with measurable elevation in coating impedance modulus, distinguishable 
from baseline noise at a signal-to-noise ratio above 12 dB across the full operating temperature range. 

Measurement accuracy over the −50°C to +120°C operating envelope remained within ±2% for electro-
chemical potential and ±5% for i_corr. Cross-interference between pH and CO₂ partial pressure channels was 
reduced from 8.3% to 1.7% through temperature-dependent calibration embedded in WSN firmware. In MC-
EP coated segments, sensor data did not provide an early-warning signal: inhibitor release in that system oc-
curs simultaneously with mechanical barrier breach and produces no anticipatory electrochemical precursor 
detectable in advance of damage. 

The trained LSTM model achieved overall corrosion type classification accuracy of 93.62%, consistent 
with results reported by Hakimian et al. (2025) for electrochemical noise-based LSTM classification using 
equivalent network architectures on pipeline flange corrosion data. Detection sensitivity for severity level 3 (pit-
ting initiation) reached 91.8% at a false positive rate of 7.4%. The threshold-based alarm system operating 
previously on the same sensor infrastructure achieved pitting detection sensitivity of 58.3% at a false positive 
rate of 31.2%. The LSTM's advantage at this specific severity level reflects its capacity to identify multi -
parameter fluctuation patterns characteristic of metastable pit nucleation and repassivation, an electrochemical 
process that produces small simultaneous deviations across multiple channels over hours before any single 
channel crosses a fixed alarm threshold (Revie & Uhlig, 2008). 

The SCADA-integrated ICCP control loop driven by LSTM severity outputs demonstrated adaptive cur-
rent redistribution across 47 pipeline nodes during the validation period. Detection of severity level 3 at a spe-
cific node triggered a 28–35% increase in protective current density at the corresponding anode zone, with 
simultaneous reduction of 15–22% at unaffected nodes. Compliance with NACE SP0169 electrochemical po-
tential criteria was maintained at all nodes throughout the validation period. Total ICCP energy consumption 
was 37% below the baseline recorded for the same infrastructure under uniform current operation, with no in-
crease in metal loss at any monitored node. 
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Discussion 
The performance data support a coating system selection approach based on threat-mechanism match-

ing. In chloride-dominated environments — coastal soils, saline groundwater, marine exposure — the DL-EP 
architecture offers the most complete protection response. Its ion-exchange release mechanism is triggered 
specifically by Cl⁻ ingress and provides autonomous electrochemical inhibition before barrier failure becomes 
irreversible. The 91.4% SHE value means that more than nine-tenths of the electrochemical driving force for 
corrosion at a damaged site is neutralised through autonomous chemistry, within a window that scheduled in-
spection would not detect at all. In chemically aggressive but mechanically stable service conditions (high-
pressure deep burial, offshore risers) GO-PU systems deliver superior passive protection, provided that opera-
tional protocols ensure rapid external response to any detected damage. 

The MC-EP system's characteristics make it the most practical option for cross-country pipelines trav-
ersing variable soil conditions, where the spectrum of damage mechanisms includes mechanical impact from 
soil movement, frost heave, and third-party excavation alongside electrochemical corrosion. For such routes, 
mechanically non-selective inhibitor release is operationally advantageous: the coating responds to the dam-
age event regardless of its origin. 

The sensor network plays a role that coating intelligence alone cannot fill. The 3.1-hour detection ad-
vance in DL-EP segments defines a window during which ICCP current redistribution prevents metal loss ra-
ther than limiting its rate after onset. This advance is specific to the LDH/microcapsule architecture and its in-
hibitor release kinetics. The spatial co-location of sensing and protective chemistry within the same coating 
layer is the condition that makes early detection achievable. Systems where sensing and coating are devel-
oped independently and subsequently combined do not reproduce this characteristic. 

The LSTM model's performance advantage over threshold alarms at pitting detection follows from a 
well-established property of the pitting initiation process. Early-stage pitting is characterised by metastable nu-
cleation and repassivation cycles that produce small, correlated fluctuations across multiple electrochemical 
channels over periods of hours to days (Revie & Uhlig, 2008). Sequential learning models exploit these tem-
poral correlations across the full input window. Threshold logic, evaluating instantaneous values against fixed 
limits, cannot detect pitting until a stable pit is established, at which point metal loss is already significant and 
accelerating. The 35.3 percentage-point gap in detection sensitivity between LSTM and threshold approaches 
is consistent with the mechanistic difference in what each method is actually measuring. 

One deployment constraint warrants explicit attention. MEMS sensors embedded within coating layers 
are subject to the same degradation conditions as the barrier material. Data from comparable deployment pro-
grammes indicate sensor survival rates above 92% over five-year periods at ISO 12944 corrosivity classifica-
tions C3 and C4, declining to approximately 78% at C5-I and CX classifications characteristic of offshore and 
coastal service (Ismail et al., 2023). The economic case for sensor infrastructure investment is supported by 
the 37% ICCP energy reduction and avoided unplanned maintenance costs, which represent a disproportion-
ate share of lifecycle expenditure in high-production-value pipeline networks. 

 
Conclusion 

No single nanocomposite coating formulation covers the full range of conditions encountered in oil and 
gas pipeline service. DL-EP systems are optimal for chloride-dominated environments where autonomous 
electrochemical inhibition and physical healing must operate in combination. GO-PU systems are preferred 
where barrier performance is paramount and mechanical damage probability is low. MC-EP systems are best 
suited to mechanically diverse conditions with heterogeneous soil chemistry. Embedded MEMS sensor net-
works provide corrosion initiation warning approximately 3 hours before visible damage in LDH-based coat-
ings, a detection advance sufficient for automated ICCP current redistribution to prevent metal loss at the af-
fected zone. An LSTM classification model trained on multiparameter sensor sequences achieves 93.62% cor-
rosion type accuracy and 91.8% pitting detection sensitivity, with ICCP energy savings of 37% through spatial-
ly specific current modulation. The three subsystems (coating chemistry, sensor network, and control algo-
rithm) are functionally interdependent, and co-design from the outset is the condition under which the reported 
performance levels are attainable in field deployment. 
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Аннотация: Статья посвящена комплексному анализу современных промышленных  сортов яблок, 
культивируемых в России. Рассматриваются ключевые  характеристики наиболее перспективных сор-
тов отечественной и зарубежной  селекции, адаптированных к климатическим условиям различных ре-
гионов РФ.  Особое внимание уделяется технологическим, биохимическим и товарным  качествам сор-
тов, определяющих их коммерческую привлекательность.  Проанализированы тенденции сортообнов-
ления в российском промышленном  садоводстве, выявлены приоритетные направления селекционной 
работы.  Актуальность исследования обусловлена необходимостью импортозамещения и  повышения 
конкурентоспособности отечественной плодовой продукции.  Новизна работы заключается в система-
тизации современных данных о сортовом  составе промышленных насаждений и формулировании кри-
териев отбора  перспективных генотипов для интенсивных садов.  
Ключевые слова: промышленные сорта яблок, интенсивное садоводство,  сортовой состав, товарные 
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Современное состояние сортового состава промышленных садов России 
Промышленное садоводство России переживает период интенсивной  трансформации, связан-

ной с необходимостью обеспечения продовольственной  безопасности и импортозамещения. Яблоня 
остается доминирующей плодовой  культурой, занимая более 70% площади промышленных насажде-
ний в стране  [4]. Однако сортовой состав российских садов до недавнего времени  характеризовался 
значительным консерватизмом и преобладанием  традиционных генотипов, многие из которых не отве-
чают современным  требованиям интенсивного производства.  

По данным Росстата, в 2023–2024 годах общая площадь яблоневых насаждений в промышленных 
хозяйствах РФ составила около 180 тысяч  гектаров [5]. При этом наблюдается устойчивая тенденция к со-
кращению  старых экстенсивных садов и закладке интенсивных насаждений на  слаборослых подвоях. 
Можно ли утверждать, что эта динамика полностью  позитивна? Не всегда. Процесс сортосмены протекает 
неравномерно: в южных  регионах интенсификация идет стремительно, тогда как в Центральном  

Черноземье и Поволжье значительная часть садов представлена устаревшими  насаждениями с 
низкой рентабельностью.  

Анализ структуры сортимента показывает, что в промышленных садах  России культивируется 
более 250 сортов яблони [7]. Впрочем, коммерческое  значение имеют лишь 30–40 из них. Доминирую-
щие позиции традиционно  занимают:  

• ‘Антоновка обыкновенная’ — около 12% площадей;  
• ‘Семеренко’ — 8–9%;  
• ‘Голден Делишес’ — 7%;  
• ‘Айдаред’ — 5–6%;•  
‘Богатырь’ — 4–5%.  
Однако в последние годы резко возрос интерес к современным  интенсивным сортам, характери-

зующимся скороплодностью, высокой  урожайностью, устойчивостью к патогенам и превосходными 
товарными  качествами плодов.  

Согласно исследованиям Северо-Кавказского федерального  научного центра садоводства, ви-
ноградарства, виноделия, с 2022 года доля  новых сортов в закладываемых садах увеличилась до 
65%, что свидетельствует  о радикальном изменении приоритетов производителей [1].  

Парадокс ситуации заключается в том, что при огромном разнообразии  доступных генотипов 
выбор действительно перспективных промышленных  сортов остается сложной задачей, требующей 
комплексного анализа множества  параметров.  

Критерии оценки и классификация современных промышленных сортов 
Что делает сорт яблони промышленно значимым? Этот вопрос не имеет  однозначного ответа, 

поскольку критерии варьируются в зависимости от  региона выращивания, технологии производства и 
целевых рынков сбыта. Тем  не менее современная практика позволяет выделить универсальные  ха-
рактеристики, определяющие коммерческую привлекательность генотипа.  

Биологические и агрономические параметры формируют основу для  оценки пригодности 
сорта к интенсивной технологии:  

• скороплодность (вступление в плодоношение на 2–3 год после посадки);  
• высокая продуктивность (40–50 т/га в период полного плодоношения);  
• регулярность плодоношения и отсутствие склонности к периодичности;  
• совместимость со слаборослыми подвоями типа М9, М26, 62-396;  
• устойчивость к парше, мучнистой росе и другим основным патогенам;•  
зимостойкость, адекватная климатическим условиям региона  
выращивания;  
• технологичность кроны, пригодность к формированию веретеновидных  
систем.  
Исследования показывают, что современные иммунные и высокоустойчивые к парше сорта мо-

гут снизить количество химических обработок на 40–50%, что критически важно для экономики произ-
водства и экологичности продукции [6].  
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Товарные и потребительские качества плодов определяют рыночную стоимость и конкурен-
тоспособность:  

•  привлекательный внешний вид (правильная форма, яркая покровная  окраска, отсутствие де-
фектов);  

•  оптимальная масса плодов (150–200 г для десертных, 180–250 г для  универсальных сортов);  
•  плотная, хрустящая мякоть с высоким содержанием сока;  
• гармоничный вкус с оптимальным соотношением сахаров и кислот;  
• выраженный сортовой аромат;  
• высокая транспортабельность и лежкоспособность;  
• устойчивость к физиологическим расстройствам при хранении.  
Современный потребитель предпочитает яблоки с яркой покровной  окраской, плотной текстурой 

мякоти и выраженным сладким вкусом. Это  обстоятельство существенно влияет на структуру сорти-
мента — традиционные  кислые сорта типа ‘Антоновки’ постепенно уступают позиции сладким  геноти-
пам с высоким индексом потребительских предпочтений.  

Биохимический состав плодов приобретает все большее значение в  контексте концепции 
функционального питания. По данным Всероссийского  научно-исследовательского института селекции 
плодовых культур, содержаниебиологически активных веществ в плодах современных сортов варьиру-
ет в широких пределах [2]:  

• аскорбиновая кислота: 4–25 мг/100 г;  
• сумма сахаров: 8–15%;  
• титруемые кислоты: 0,3–1,2%;  
• пектиновые вещества: 0,5–1,5%;  
• полифенолы: 150–800 мг/100 г.  
Наиболее ценными считаются сорта, сочетающие высокие товарные  качества с повышенным 

содержанием антиоксидантов — полифенолов,  флавоноидов, антоцианов. Такие генотипы представ-
ляют особый интерес для  производства продуктов функционального питания.  

По срокам созревания и продолжительности хранения промышленные  сорта классифицируются на:  
• летние (хранение 2–4 недели);  
• осенние (хранение 2–4 месяца);  
• зимние (хранение 5–8 месяцев).  
В интенсивном производстве преобладают зимние сорта, обеспечивающие  реализацию продук-

ции в течение длительного периода и максимизацию  прибыли. Впрочем, летние сорта сохраняют ни-
шевое значение для местных  рынков и переработки.  

Перспективные промышленные сорта для различных регионов  России  
Региональная дифференциация сортимента — императив современного  промышленного садо-

водства. Унификация сортового состава, характерная для  советского периода, уступила место целе-
направленному подбору генотипов,  оптимально адаптированных к конкретным почвенно-
климатическим условиям.Южный регион (Краснодарский край, Республика Адыгея, Ростовская  об-
ласть) характеризуется благоприятными условиями для культивирования  широкого спектра сортов, 
включая теплолюбивые генотипы зарубежной  селекции. Здесь доминируют:  

• ‘Ред Делишес’ и его клоны (‘Ред Чиф’, ‘Эрован’) — сорта с эффектной  темно-красной окраской 
и высокими товарными качествами;  

• ‘Голден Делишес’ — универсальный сорт с желтыми плодами десертного  вкуса, прекрасно за-
рекомендовавший себя в интенсивных садах;  

• ‘Гала’ и его клоны (‘Роял Гала’, ‘Гала Маст’) — скороплодные сорта с привлекательными поло-
сато-красными плодами среднего размера;  

• ‘Фуджи’ — японский сорт позднезимнего созревания с исключительно плотной мякотью и дли-
тельным сроком хранения;  

• ‘Грэнни Смит’ — зеленоплодный сорт с кислым освежающим вкусом, популярный на экспорт-
ных рынках.  
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Из отечественных новинок особого внимания заслуживают иммунные к парше сорта селекции 
Северо-Кавказского федерального научного центра — ‘Талисман’, ‘Союз’, ‘Любава’, которые сочетают 
высокую адаптивность с превосходными товарными качествами [1].  

Центрально-Черноземный регион (Воронежская, Липецкая, Тамбовская области) требует сор-
тов с повышенной зимостойкостью и устойчивостью к возвратным весенним заморозкам. Приоритет-
ный сортимент включает:  

• ‘Северный синап’ — классический позднезимний сорт с длительным  
хранением;  
• ‘Богатырь’ — устойчивый высокоурожайный сорт с крупными плодами;  
• ‘Жигулевское’ — позднеосенний сорт универсального назначения;  
• ‘Свежесть’ — иммунный к парше триплоидный сорт с уникальной лежкоспособностью до мая-

июня; 
• ‘Кандиль орловский’ — иммунный сорт десертного вкуса;  
• ‘Орловское полесье’ — зимостойкий иммунный сорт для органического производства.  
Последние три сорта созданы во Всероссийском НИИ селекции плодовых культур и представля-

ют новое поколение отечественных генотипов, не уступающих зарубежным аналогам по комплексу хо-
зяйственно-ценных признаков [2].  

Центральный регион (Московская, Тульская, Рязанская области) характеризуется более суро-
выми климатическими условиями, что накладывает жесткие ограничения на сортимент:  

• ‘Антоновка обыкновенная’ — легендарный русский сорт, сохраняющий позиции благодаря уни-
кальному аромату и технологическим качествам;  

• ‘Мелба’ — позднелетний канадский сорт с десертными плодами;  
• ‘Орлик’ — зимний сорт с гармоничным вкусом;  
• ‘Синап орловский’ — позднезимний сорт длительного хранения;  
• ‘Память воину’ — современный иммунный сорт с высокой зимостойкостью;  
• ‘Болотовское’ — триплоидный иммунный сорт интенсивного типа.  
Нельзя не отметить, что в условиях изменения климата и повышения среднегодовых температур 

границы возможного возделывания теплолюбивых сортов смещаются к северу. Это открывает новые 
перспективы для расширения сортимента в традиционно рискованных зонах садоводства.  

Поволжский регион отличается континентальностью климата с жарким сухим летом и холодной 
зимой. Здесь успешно культивируются:  

• ‘Куйбышевское’ — районированный сорт с высокой адаптивностью;  
• ‘Жигулевское’ — универсальный осенний сорт;  
• ‘Спартан’ — канадский зимний сорт с темно-бордовыми плодами; 
• ‘Ренет Симиренко’ — классический зимний сорт с зелеными плодами и винным привкусом;  
• ‘Кутузовец’ — отечественный зимний сорт с высокой засухоустойчивостью.  
Систематизируя данные о современном сортименте, можно утверждать, что российское про-

мышленное садоводство располагает значительным генетическим потенциалом для обеспечения круг-
логодичного снабжения населения яблоками отечественного производства. Однако реализация этого 
потенциала требует ускоренного обновления насаждений и внедрения интенсивных технологий.  

Инновационные направления в селекции и перспективы сортообновления  
Современная селекция яблони ориентирована на создание сортов, максимально соответствую-

щих требованиям интенсивного производства и изменяющимся потребительским предпочтениям. При-
оритетные направления включают:  

Иммунитет к парше — пожалуй, наиболее значимое достижение современной селекции. Сорта с 
геном Vf обеспечивают полную устойчивость к возбудителю парши (Venturia inaequalis), что радикально 
снижает пестицидную нагрузку и производственные затраты. В России создана обширная группа им-
мунных сортов различных сроков созревания: ‘Имрус’, ‘Кандиль орловский’, ‘Свежесть’, ‘Болотовское’, 
‘Память воину’, ‘Афродита’, ‘Орловим’ и другие [2]. Внедрение этих генотипов в производство — стра-
тегическая задача ближайшего десятилетия.  
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Полигенная устойчивость к патогенам представляет следующий этап в создании устойчивых 
сортов. В отличие от моногенной (основанной на одном гене Vf), полигенная устойчивость контролиру-
ется множеством генов и более долговечна, поскольку патоген не может быстро преодолеть защитны-
емеханизмы растения. Создание сортов с комплексной устойчивостью к парше, мучнистой росе, бакте-
риальному ожогу — приоритет современных селекционных программ.  

Триплоидные сорта характеризуются повышенной жизненностью, крупноплодностью и улуч-
шенными биохимическими показателями. Однако они требуют соседства опылителей и усложняют 
планирование садов. Тем не менее коммерческие преимущества триплоидов (‘Свежесть’, ‘Болотов-
ское’, ‘Память Семакину’) оправдывают эти технологические сложности [3].  

Колонновидная форма кроны позволяет создавать сверхплотные насаждения с густотой до 
20–30 тысяч деревьев на гектар. Хотя колонновидные сорта имеют ряд ограничений (меньшая урожай-
ность с дерева, короткий продуктивный период), их компактность и декоративность открывают перспек-
тивы для любительского садоводства и городского озеленения. Промышленное значение колонн пока 
остается дискуссионным.  

Улучшение биохимического состава плодов — новый тренд в селекции, связанный с концеп-
цией функционального питания. Создаются сорта с повышенным содержанием:  

• антиоксидантов (полифенолов, антоцианов) — для профилактики сердечно-сосудистых и онко-
логических заболеваний;  

• аскорбиновой кислоты — для укрепления иммунитета;  
• пектиновых веществ — для улучшения работы желудочно-кишечного тракта.  
Красноплодные сорта с интенсивной антоциановой окраской не только кожицы, но и мякоти 

(‘Редлав’, ‘Байя Мариса’) представляют особый интерес как источники природных антиоксидантов [6].  
Адаптация к изменениям климата становится критически важным фактором в селекции. По-

тепление климата приводит к смещению зонвозделывания, увеличению числа стрессовых погодных 
явлений, изменению фитосанитарной ситуации. Необходимы сорта, устойчивые к:  

• весенним заморозкам в период цветения;  
• летним засухам и высоким температурам;  
• зимним оттепелям с последующим резким похолоданием;  
• новым патогенам и вредителям, расширяющим ареал.  
Согласно данным исследований, проводимых в Мичуринском федеральном научном центре, из-

менение климата уже привело к сокращению периода зимнего покоя яблони на 10–15 дней, что повы-
шает риск повреждения почек при возвратных морозах [3]. Это требует создания сортов с более глубо-
ким и продолжительным периодом покоя.  

Улучшение вкусовых качеств остается вечной задачей селекции. Современный потребитель 
предпочитает сладкие яблоки с гармоничным вкусом, хрустящей текстурой мякоти и выраженным аро-
матом. Сорта типа ‘Ханикрисп’, ‘Космик Крисп’, ‘Эвелина’ задают новые стандарты потребительских 
качеств. Отечественной селекции необходимо создавать конкурентоспособные аналоги, учитывающие 
особенности российских условий выращивания.  

Интеграция молекулярно-генетических методов в селекционный процесс (маркер-
ассоциированная селекция, геномное редактирование) открывает принципиально новые возможности 
для ускоренного создания сортов с заданными свойствами. Впрочем, применение генетически моди-
фицированных организмов в российском садоводстве законодательно ограничено, что фокусирует 
усилия селекционеров на традиционных методах гибридизации в сочетании с молекулярным маркиро-
ванием. 

Технологические аспекты выращивания современных  промышленных сортов  
Потенциал современных сортов реализуется лишь при применении адекватных технологий воз-

делывания. Интенсивное садоводство предъявляет качественно новые требования к организации про-
изводственного процесса.  

Подвойно-привойные комбинации определяют габитус дерева, скороплодность, урожайность 
и качество плодов. Для интенсивных садов применяются слаборослые клоновые подвои:  
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• М9 — наиболее популярный карликовый подвой, обеспечивающий вступление в плодоношение 
на 2-й год;  

• М26 — полукарликовый подвой с лучшей якорностью;  
• 62-396 — отечественный карликовый подвой с повышенной зимостойкостью;  
• Б9, В9, Г9 — серия подвоев парадизка Будаговского с высокой адаптивностью.  
Не все сорта одинаково хорошо совместимы со слаборослыми подвоями.  
Это обстоятельство требует предварительного тестирования подвойно- привойных комбинаций в 

конкретных условиях выращивания [5].  
Системы формирования и обрезки в интенсивных садах направлены на создание веретено-

видных и стройно-веретеновидных крон с максимальной площадью освещенной листовой поверхности:  
• стройное веретено (слендер спиндл) — для подвоев М9 с плотностью 2500–3500 деревьев/га;  
• суперверетено — для сверхплотных насаждений до 5000 деревьев/га;  
• свободная пальметта — для подвоев М26 и 62-396 с плотностью 1500– 2000 деревь-

ев/га.Ключевой принцип обрезки в интенсивных садах — минимизация удаления древесины и форми-
рование кроны преимущественно за счет отгибания ветвей.  

Фертигация и капельное орошение стали стандартом интенсивного садоводства. Локализо-
ванная подача воды и питательных элементов непосредственно в зону корневой системы обеспечива-
ет оптимальное питание растений и экономию ресурсов. Современные сорта с компактной корневой 
системой на слаборослых подвоях особенно зависимы от регулярного водообеспечения.  

Интегрированная защита растений в садах с иммунными и высокоустойчивыми сортами бази-
руется на мониторинге вредных организмов и применении обработок по экономическим порогам вре-
доносности. Это позволяет сократить количество химических обработок до 3–5 за сезон против 12–15 в 
традиционных садах.  

Управление нагрузкой урожаем критически важно для обеспечения регулярного плодоношения 
и высокого качества плодов. Современные сорта склонны к перегрузке урожаем, что приводит к из-
мельчанию плодов и периодичности плодоношения. Нормирование цветения и завязей (химическое и 
ручное) — обязательный прием в технологии выращивания интенсивных сортов.  

Следует откровенно признать: интенсивная технология требует значительных первоначальных 
инвестиций (2,5–4 млн рублей на гектар), высокой квалификации персонала и точного соблюдения тех-
нологической дисциплины. Не каждое хозяйство готово к такому уровню интенсификации. Поэтому в 
российской практике сосуществуют различные модели производства — от экстенсивных традиционных 
садов до высокотехнологичных интенсивных насаждений. 

Заключение  
Современное промышленное садоводство России располагает обширным сортиментом яблони, 

включающим генотипы различного эколого- географического происхождения и селекционных про-
грамм. Сортовой состав промышленных насаждений переживает период интенсивной трансформации: 
традиционные экстенсивные сорта постепенно замещаются современными интенсивными генотипами, 
характеризующимися комплексом хозяйственно- ценных признаков.  

Приоритетными характеристиками промышленных сортов являются: скороплодность, высокая 
регулярная урожайность, устойчивость к основным патогенам (особенно иммунитет к парше), совме-
стимость со слаборослыми подвоями, превосходные товарные качества плодов, длительная лежкоспо-
собность. Отечественная селекция создала обширную группу иммунных к парше сортов различных 
сроков созревания, не уступающих зарубежным аналогам по комплексу признаков.  

Региональная дифференциация сортимента — обязательное условие эффективного промыш-
ленного производства. Южный регион ориентирован на теплолюбивые зарубежные сорта типа ‘Гала’, 
‘Фуджи’, ‘Грэнни Смит’ в сочетании с отечественными иммунными генотипами. Центрально-  

Черноземный и Центральный регионы базируются на сортах повышенной зимостойкости, пре-
имущественно отечественной селекции. Поволжье требует засухоустойчивых адаптивных генотипов.  

Перспективы развития промышленного сортимента связаны с ускоренным внедрением иммун-
ных и полигенно устойчивых сортов, расширением ассортимента триплоидных генотипов, созданием 
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сортов функционального назначения с повышенным содержанием биологически активных веществ.  
Адаптация к изменениям климата становится критически важным фактором селекции. Реализа-

ция потенциала современных сортов возможна только при применении интенсивных технологий, вклю-
чающих использование слаборослых клоновых подвоев, капельное орошение с фертигацией, форми-
рование веретеновидных крон, интегрированную защиту растений. Переход к интенсивным технологи-
ям требует значительных инвестиций, но обеспечивает многократное повышение экономической эф-
фективности производства.  

Дальнейшие исследования должны быть направлены на комплексную оценку новых сортов в 
различных почвенно-климатических условиях, оптимизацию подвойно-привойных комбинаций, совер-
шенствование агротехнологий для максимальной реализации генетического потенциала современных 
генотипов. Создание конкурентоспособной отечественной яблочной продукции — задача, решение ко-
торой определяется правильным выбором сортового состава и технологии возделывания. 

 
Список источников 

 
1.Доля Ю.А., Причко Т.Г. Иммунные к парше сорта яблони в  интенсивном садоводстве 

Краснодарского края // Плодоводство и  виноградарство Юга России. 2024. № 88(4). С. 24–38. URL:  
https://elibrary.ru/item.asp?id=63145789 (дата обращения: 15.01.2025).  

2. Жданов В.В., Седов Е.Н. Селекция яблони на иммунитет к парше во  ВНИИСПК: результаты и 
перспективы // Современное садоводство. 2023. № 3.  С. 15–27. URL: 
https://elibrary.ru/item.asp?id=54298651  

3. Крюков А.А. Адаптивный потенциал новых сортов яблони в условиях  изменения климата // 
Достижения науки и техники АПК. 2024. Т. 38. № 2. С.  42–47.  

4. Причко Т.Г., Германова М.Н. Товарные и биохимические качества  плодов современных сортов 
яблони // Садоводство и виноградарство. 2023. № 5.  С. 33–39.  

5. Российское садоводство: состояние и перспективы развития / Под ред.  И.М. Куликова. М.: 
ФГБНУ «Росинформагротех», 2023. 256 с.  

6. Ульяновская Е.В., Супрун И.И. Биологически активные вещества в  плодах яблони и их 
значение для функционального питания // Вестник АПК  Ставрополья. 2024. № 1(53). С. 88–94.  

7. Яковлев А.С. Современный сортимент яблони для промышленного  садоводства России // 
Аграрная наука. 2023. № 7–8. С. 56–62. 
  



ЛУЧШИЕ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЕ РАБОТЫ 2026 21 

 

www.naukaip.ru 

 
 
 

ИСТОРИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



22 ЛУЧШИЕ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЕ РАБОТЫ 2026 

 

II международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 94 

ПЕРВАЯ МИРОВАЯ ВОЙНА: ФРОНТЫ, 
ОКАЗАВШИЕСЯ В ЗАБВЕНИИ 

Дорофеев Владимир Андреевич 
студент 

ФГБОУ ВО «Краснодарский государственный институт культуры»   
 

Аннотация: В статье проводится исследование причин недооценки ряда театров военных дей-
ствий Первой мировой войны в исторической науке, образовании и массовом сознании. Основное 
внимание уделяется Балканскому фронту как эпицентру начала конфликта и местом предреши в-
шем его завершение, а также другим направлениям военных действий: Кавказскому, Месопота м-
скому и Африканским кампаниям. Анализируется освещение этих фронтов в школьных учебниках 
разных стран и национальной историографии. Исследование выявляет преобладание западное в-
ропейской перспективы в изучении войны, вызванное геополитическими, культурными и образов а-
тельными факторами. Отмечается, что недооценка глобального характера конфликта искажает 
понимание его причин, последствий и роли в формировании современного мира. Результаты и с-
следования позволяют утверждать, что целостное восприятие Первой мировой войны требует д е-
колонизации исторической памяти и интеграции второстепенных фронтов в основной нарратив. 
Ключевые слова: Первая мировая война, Балканский фронт, историческая память, историогра-
фия, забытые театры военных действий, деколонизация истории. 
 

THE FIRST WORLD WAR: FRONTS THAT HAVE FALLEN INTO OBLIVION 
 

Dorofeev Vladimir Andreevich 
 

Abstract: The article examines the reasons for the underestimation of a number of theaters of military 
operations of the First World War in historical science, education and mass consciousness. The main 
focus is on the Balkan Front as the epicenter of the conflict and the place that predetermined its end, as 
well as other areas of military operations: Caucasian, Mesopotamian and African campaigns. The article 
analyzes the coverage of these fronts in school textbooks from different countries and nati onal historiog-
raphy. The study reveals the predominance of the Western European perspective in the study of war, 
caused by geopolitical, cultural and educational factors. It is noted that underestimating the global nature 
of the conflict distorts the understanding of its causes, consequences and role in shaping the modern 
world. The results of the study suggest that a holistic perception of the First World War requires the d e-
colonization of historical memory and the integration of secondary fronts into the main narrative. 
Key words: World War I, Balkan Front, historical memory, historiography, oblivion theaters of war, d e-
colonization of history. 

 
Первая мировая война является одним из ключевых событий в истории человечества, она со-

здала фундаментальные предпосылки к формированию современного мирового порядка. Конфликт, 
продолжавшийся с 1914 по 1918 год, отличался невиданным, до сих пор, географическим размахом, 
охватив территории Европы, Африки и Азии, а также акватории Атлантики, Северного, Балтийского, 
Чёрного и Средиземного морей, в который были вовлечены 38 из 59 независимых государств различ-
ных культур и народов [1,2]. Однако в исторической науке, образовательных программах и массовом 
сознании сложилось выборочное восприятие этого глобального конфликта. 
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Преобладающее внимание уделяется Западному фронту, где сражались основные силы Герма-
нии, Франции и Великобритании, тогда как другие театры военных действий преимущественно игнори-
руются. Данная статья направлена на выявление и анализ причин забвения ряда театров военных 
действий Первой мировой войны, с акцентом на Балканском, Кавказском, Месопотамском и африкан-
ских фронтах. Исследование базируется на принципах историзма, контент-анализе учебной литерату-
ры и медийного контента, с применением системного подхода. 

Актуальность темы обусловлена необходимостью преодоления узкоевропейского подхода к изу-
чению Первой мировой войны и формирования целостного представления о ней как о событии гло-
бального масштаба. Западноцентричная парадигма войны привела к искаженному восприятию мас-
штаба и значения конфликта. 

Балканский фронт занимает особое место в истории Первой мировой войны, будучи одновре-
менно и местом ее начала, и тем театром, где фактически началось крушение Центральных держав в 
1918 году. Именно в Сараево 28 июня 1914 года был убит эрцгерцог Франц Фердинанд, что стало фор-
мальным поводом для начала войны, и именно здесь, в Сербии, австро-венгерская армия впервые 
столкнулась с серьезным сопротивлением. Сербская армия, несмотря на численное и техническое 
превосходство противника, в 1914 году одержала несколько важных побед при Цере и Колубаре, про-
демонстрировав высокую боеспособность и моральное состояние [3]. Однако в октябре 1915 года, ко-
гда Германия напрямую вмешалась в кампанию, Сербия была вынуждена начать Великое отступление 
через горы Албании в условиях суровой зимы. Эта драматическая операция, в ходе которой погибло 
около 200 тысяч сербских военнослужащих и гражданских лиц, стала одним из крупнейших гуманитар-
ных кризисов войны и первой. Несмотря на эту стратегическую значимость, Балканский фронт остается 
одним из самых недооцененных в исторической литературе и образовании. Причиной этого является 
сложная политическая обстановка на Балканах в послевоенный период и противоречивость историче-
ских нарративов разных стран региона, где переплетались и переплетаются национальные, религиоз-
ные и геополитические интересы [2]. Эта сложность делала балканский театр военных действий не-
удобным для простого представления в учебниках и популярной литературе. Особую роль в формиро-
вании исторической памяти сыграли и политические процессы в послевоенный период. После войны 
Балканы стали ареной территориальных споров, которые во многом определили будущие конфликты в 
регионе. Игнорирование этих аспектов в историческом нарративе приводит к упрощенному пониманию 
Первой мировой войны как конфликта исключительно между великими державами. Балканский фронт 
мог бы стать ключевым в понимании глобального характера войны, но вместо этого он оказался в тени 
западноевропейских событий, несмотря на свою историческую значимость. Особенно примечательно 
отношение к Балканскому фронту в западной историографии. Американские и британские историки 
традиционно уделяют основное внимание западноевропейским событиям, рассматривая балканские 
кампании как второстепенные и отвлекающие силы от «главного направления» [4]. Подобное отноше-
ние отражается и в образовательных программах. Американские учебники истории практически не 
упоминают участия в войне Сербии, Черногории, Болгарии и других балканских стран, фокусируясь ис-
ключительно на действиях США, Великобритании и Франции [4]. В немецких учебниках Балканский 
фронт упоминается только в контексте причин войны и Салоникской операции 1918 года, но основные 
военные события на Балканах остаются вне внимания [5]. 

Кавказский фронт Первой мировой войны представляет собой яркий пример театра военных 
действий, который был вытеснен из исторического нарратива после войны. Между тем, противостоя-
ние Российской и Османской империй на Кавказе было стратегически важной операцией, определяв-
шей судьбу целого региона и имеющей долгосрочные последствия для формирования современных 
государств на Кавказе и в Анатолии. Начало кампании на Кавказе относится к декабрю 1914 года, когда 
турецкие войска предприняли попытку наступления на русские позиции, которая закончилась пораже-
нием при Сарыкамыше. Это поражение стало тяжелым ударом для турецкого командования и спрово-
цировало жестокие репрессии против армянского населения, которые вошли в историю как геноцид 
армян, османские власти обвинили христианское население в сотрудничестве с русскими. Системати-
чески было уничтожено более 1,2 млн человек. Эти события предопределили национальные конфлик-
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ты на Южном Кавказе и легли в основу современных споров о признании геноцида. 
В 1915–1916 годах русские войска, возглавляемые генералом Н.Н. Юденичем, провели успешное 

наступление, заняв практически всю территорию Восточной Анатолии. К лету 1916 года русская армия 
контролировала область, включавшую города Эрзурум, Трапезунд, Эрзинджан и озеро Ван [3]. Однако 
уже в 1917 году, на фоне революционных событий в России, русское командование было вынуждено 
начать отвод войск, а после Брестского мира в марте 1918 года армия полностью покинула Кавказский 
фронт. Важность Кавказского фронта заключается не только в военных операциях, но и в его полити-
ческих последствиях. Здесь развились движения за независимость армян, грузин и азербайджанцев. 
После Октябрьской революции эти территории стали ареной сложной борьбы между местными нацио-
нальными движениями, турецкими войсками и большевиками, что в конечном итоге привело к образо-
ванию новых государств на Кавказе. 

Однако, несмотря на эту историческую значимость, Кавказский фронт остается одним из самых 
малоизученных в историографии. В советской исторической науке внимание сосредоточили преимуще-
ственно на Восточном фронте, а кавказские события освещались лишь в контексте общей стратегии 
войны [6]. В постсоветский период ситуация улучшилась, но основные работы по истории Кавказского 
фронта чаще представлены в региональных изданиях, а в обобщающих исследованиях этим событиям 
уделяется не так много внимания. Западная историография Кавказского фронта также не отличается 
глубиной. Американские и британские историки традиционно рассматривают события на Кавказе как 
отвлекающий манёвр от событий в Европе. Как отмечает В.В. Согрин, «одним из «белых пятен» отече-
ственной историографии Первой мировой войны остается в ней роль Соединенных Штатов Америки» 
[4]. Точно такими же «белым пятном» остаётся и Кавказский фронт в западной историографии. 

Месопотамский (Иракский) театр военных действий, где британские и индийские войска противо-
стояли османским силам в борьбе за контроль над нефтеносными районами и стратегическими водны-
ми путями, также оказался в забвении. Месопотамская кампания началась в ноябре 1914 года с захва-
та британскими войсками Басры, а в 1915–1916 годах переросла в масштабную операцию по захвату 
Багдада. Османское контрнаступление под Кут-эль-Амарой в 1916 году привело к капитуляции британ-
ского гарнизона численностью 13 тысяч человек – одной из крупнейших катастроф британской армии в 
истории войны. В 1917 году британские войска, наконец, заняли Багдад и продолжили наступление на 
север, а после войны большая часть Месопотамии была передана Великобритании как мандатная тер-
ритория [3]. Месопотамская кампания имела стратегическое значение для будущего Ближнего Востока. 
Уже в 1914 году британское правительство осознавало важность контроля над нефтяными месторож-
дениями Персидского залива для обеспечения своей военно-морской мощи. Кроме того, кампания в 
Месопотамии была тесно связана с арабским восстанием против Османской империи под руковод-
ством Т.Э. Лоуренса, которое способствовало распаду империи и формированию новых государств на 
Ближнем Востоке. В учебниках истории Великобритании и США события в Месопотамии обычно упо-
минаются в связи с арабским восстанием и действиями «Лоуренса Аравийского», а военные операции 
освещаются крайне поверхностно. Российская историография также уделяет Месопотамскому фронту 
минимум внимания. Между тем, последствия Месопотамской кампании оказались долгосрочными и 
значительными. После войны границы Ирака были проведены без учета этнических и религиозных 
особенностей региона, что заложило основу для будущих конфликтов. Нефтяные месторождения Ме-
сопотамии стали объектом острой конкуренции между западными державами, что во многом опреде-
лило геополитику Ближнего Востока в XX веке. Понимание этих процессов затруднено без изучения 
Месопотамской кампании Первой мировой войны. 

Фактор глобализации исторического нарратива играет важную роль в формировании восприятия 
Первой мировой войны. В современном мире доминирующей парадигмой до сих пор является запад-
ноцентризм, в котором события, происходящие вне европейского контекста, приобретают периферий-
ное значение. Даже такой масштабный конфликт, как Первая мировая война, рассматривается пре-
имущественно через призму европейского опыта. Этот дисбаланс в историческом нарративе проявля-
ется и в мемориальных практиках. В межвоенный период в Германии и России формировались разные 
модели работы с военной памятью [7]. В Германии существовали конкурирующие представления о 
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войне, тогда как в СССР был только один официальный нарратив. Однако в обоих случаях визуальные 
образы войны, представленные в документальном кино, фокусировались преимущественно на евро-
пейских фронтах, особенно на Западном и Восточном, тогда как другие театры военных действий прак-
тически не имели визуального воплощения в культуре. Современная историография постепенно осо-
знает необходимость преодоления этого дисбаланса. Как отмечает Е.Н. Мокшина в своем обзоре исто-
риографии Первой мировой войны, «в постсоветский период многие вопросы истории войны были пе-
реосмыслены, уточнены, дополнены ранее неизвестными материалами» [6]. Это касается и «забытых 
фронтов», где появляются новые исследования, основанные на ранее недоступных источниках и меж-
дисциплинарном подходе. Особенно перспективны исследования, которые рассматривают эти фронты 
не изолированно, а в контексте глобальных процессов, связанных с колониализмом, национально-
освободительным движением и формированием современной системы международных отношений. 
Важным шагом в этом направлении является изменение подходов к преподаванию истории войны в 
школах и вузах. В современных немецких школьных учебниках постепенно начинает формироваться 
более сбалансированное представление о войне, включая социальную и культурную историю, повсе-
дневность, человеческий быт [5]. Хотя и в этих учебниках основное внимание по-прежнему уделяется 
западноевропейским событиям, тенденция к расширению географического охвата прослеживается. 
Аналогичные изменения происходят и в российских учебниках, где наблюдается преодоление однобо-
ких идеологизированных подходов [8]. Особое значение для изучения «забытых фронтов» имеет циф-
ровизация исторических источников. Многие ранее недоступные материалы становятся доступны он-
лайн, что позволяет исследователям со всего мира работать с документами по балканским, кавказ-
ским, африканским и другим кампаниям. Это способствует деколонизации исторической науки и фор-
мированию более объективной картины прошлого. Современные технологии также открывают новые 
возможности для визуализации «забытых фронтов». Интерактивные карты, 3D-реконструкции сраже-
ний и анимированные схемы военных операций помогают учащимся и исследователям лучше понять 
географический контекст и стратегическое значение этих театров военных действий. Особенно эффек-
тивны эти методы при изучении таких сложных для визуализации регионов, как Балканы и Кавказ, где 
этническое и религиозное многообразие населения значительно усложняло военные операции. Как 
отмечает А.А. Криворучко, анализируя российское участие в войне, «основную тяжесть войны выпала 
на долю России и Германии» [6], что естественным образом отражается в национальном историческом 
нарративе. Однако подобное национальное видение истории необходимо дополнять и корректировать 
международным контекстом. 

Таким образом, только целостное понимание Первой мировой войны как глобального кризиса 
позволяет осмыслить ее роль в формировании современного мира. Забвение значительных театров 
военных действий искажает историческую картину прошлого и затрудняет понимание современных 
геополитических процессов, многие из которых имеют свои корни в событиях 1914–1918 годов. Деколо-
низация исторической памяти и интеграция «забытых фронтов» в основной исторический нарратив – 
это необходимое условие для понимания современного мира и поиска путей решения актуальных кон-
фликтов. 
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Цифровая трансформация экономики ставит перед национальными налоговыми системами за-

дачи, с которыми фискальное регулирование индустриальной эпохи просто не сталкивалось. Ключевые 
активы цифровой экономики нематериальны, транзакции носят трансграничный характер, а прибыль 
нередко оседает в юрисдикции, где компания не имеет формального постоянного представительства. 
Все это вместе обнажает серьезные пробелы в действующей системе налогообложения. 

Проблема не только теоретическая. По различным оценкам, ежегодные глобальные бюджетные 
потери от размывания налоговой базы в цифровом секторе составляют от 100 до 240 млрд долл. США 
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[2]. Именно поэтому вопрос о том, как цифровая среда меняет объекты и инструменты налогового ре-
гулирования, сегодня входит в число приоритетных для экономической науки и практики. 

Цель настоящей статьи - проанализировать проблемы налогового регулирования в условиях 
цифровой экономики. Для этого последовательно рассматриваются: противоречия между традицион-
ными принципами налогообложения и природой цифровых объектов; трансформация инструментов 
налогового администрирования; международные подходы к налогообложению цифровых услуг; стиму-
лирующее измерение налоговой политики в отношении IT-сектора. 

Применять действующие категории налогового законодательства к объектам цифровой среды 
непросто. Криптовалюты, цифровые финансовые активы (ЦФА), невзаимозаменяемые токены (NFT) и 
доходы от платформенной занятости не вписываются ни в одну из традиционных налоговых категорий 
- ни в имущество, ни в имущественное право, ни в доход от реализации товаров, работ или услуг. За-
конодательная база здесь фактически строится с нуля. 

В России нормативное регулирование в этой сфере складывалось постепенно и, как правило, 
вдогонку за практикой. Федеральным законом от 31 июля 2020 г. № 259-ФЗ в отечественное право бы-
ли введены понятия цифровой валюты и цифрового финансового актива. Налоговое регулирование 
соответствующих операций появилось позже - с принятием Федерального закона от 14 июля 2022 г. № 
324-ФЗ, который внес изменения в Налоговый кодекс РФ в части налогообложения операций с ЦФА [4]. 

Разрыв между появлением нового объекта и формированием налоговой нормы - не случайность, 
а закономерность для цифровой экономики. Законодатель вынужден реагировать на уже сложившуюся 
практику, не имея возможности ее упорядочить заранее. Возникающие пробелы используются и для 
законной налоговой оптимизации, и для прямого уклонения от обязательств. Именно поэтому в право-
вой науке все настойчивее звучат призывы к выработке принципов-ориентиров, которые могли бы за-
полнять такие пробелы до принятия специального законодательства [1]. 

Цифровизация меняет не только объекты, но и инструменты налогового контроля. ФНС России 
целенаправленно выстраивает цифровую налоговую экосистему - набор взаимосвязанных технологи-
ческих решений для непрерывного мониторинга финансово-хозяйственной деятельности [5]. 

Центральный элемент этой системы - АСК НДС-2, которая в режиме реального времени сопо-
ставляет данные счетов-фактур контрагентов и выявляет разрывы в цепочке начисления налога. Па-
раллельно работает система онлайн-касс, интегрированных с ФНС: она формирует непрерывный поток 
данных о розничных транзакциях. Режим налогового мониторинга создает прозрачную информацион-
ную среду для работы с крупнейшими налогоплательщиками [3]. 

По своей сути налоговый мониторинг - это переход от периодических выездных проверок к по-
стоянному диалогу между налоговым органом и налогоплательщиком. Компания открывает доступ к 
своим учетным системам; взамен она получает право запросить мотивированное мнение по спорному 
вопросу еще до совершения операции. Это снижает неопределенность при налоговом планировании и 
упрощает взаимодействие с налоговиками [5]. 

Искусственный интеллект и машинное обучение все активнее применяются в работе ФНС: риск-
скоринг налогоплательщиков, автоматический отбор объектов для проверок, предзаполнение деклара-
ций по НДФЛ, выявление незадекларированной деятельности на цифровых платформах. В долгосроч-
ной перспективе это означает сдвиг от репрессивной к превентивной модели налогового контроля [3]. 

Самые острые противоречия в налоговом регулировании цифровой экономики проявляются на 
международном уровне. Транснациональные платформенные компании создают значительную добав-
ленную стоимость на рынках государств-пользователей, но при этом формально не образуют там по-
стоянного представительства - того самого основания, с которым большинство юрисдикций связывает 
возникновение налогового обязательства. В результате место создания стоимости и место ее налого-
обложения систематически расходятся, что подрывает налоговую базу стран-импортеров цифровых 
услуг. 

Международным ответом на эту проблему стал план BEPS (Base Erosion and Profit Shifting), раз-
работанный в рамках ОЭСР и G20. Его первое действие 2015 года зафиксировало проблему, но реше-
ния не предложило. Прорыв произошел в 2021 году: в рамках пакета BEPS 2.0 был достигнут полити-
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ческий консенсус. Pillar One предусматривает перераспределение прав налогообложения в пользу ры-
ночных юрисдикций, Pillar Two - введение глобального минимального налога на прибыль в размере 
15% для транснациональных групп с консолидированной выручкой свыше 750 млн евро [2]. 

Показательна история с национальными налогами на цифровые услуги, которые ввели Франция, 
Великобритания, Испания и Италия. Меры, задуманные как защита внутренней налоговой базы, де-
факто оказались направлены против преимущественно американских платформенных компаний и по-
влекли серьезные дипломатические трения [2]. Это наглядно демонстрирует, почему многостороннее 
решение в рамках ОЭСР предпочтительнее - пусть оно и требует отмены уже введенных националь-
ных налогов и ратификации новой конвенции. 

Для России международный аспект проблемы приобрел особую окраску в условиях санкционного 
давления: уход части иностранных платформ с российского рынка изменил конфигурацию задачи нало-
гообложения трансграничных цифровых услуг. Тем не менее принцип фискального нейтралитета - рав-
ные условия налогообложения для российских и зарубежных поставщиков цифровых услуг - по-
прежнему остается ключевым ориентиром для совершенствования законодательства. 

Налоговое регулирование цифровой экономики - это не только фискальный контроль. Не менее 
важна стимулирующая функция. В России для IT-организаций действует льготный режим: нулевая 
ставка налога на прибыль, пониженные тарифы страховых взносов, освобождение от НДС при реали-
зации прав на ПО из реестра Минцифры [3]. Все эти меры призваны привлечь инвестиции в разработку 
отечественных цифровых продуктов и удержать квалифицированные кадры в российской юрисдикции. 

Результативность льгот во многом зависит от стабильности условий. Частые изменения правил 
льготирования и непоследовательность регулирования могут свести на нет инвестиционный эффект: 
компании попросту перестают закладывать на них при планировании. 

Проведенный анализ позволяет сделать несколько взаимосвязанных выводов. 
Прежде всего, цифровая экономика обнажает структурные ограничения налогового права, сло-

жившегося применительно к материальной, территориально локализованной экономике. Действующие 
нормы могут адаптироваться к отдельным цифровым объектам, однако системный ответ на вызовы 
цифровизации невозможен без пересмотра принципов определения налоговой юрисдикции и налого-
облагаемой базы для нематериальных трансграничных транзакций. 

Одновременно цифровизация налогового администрирования формирует качественно новую 
среду фискального контроля. Она создает предпосылки для сокращения налогового разрыва и роста 
добровольного соблюдения законодательства. Но у этого процесса есть и обратная сторона: в руках 
налоговых органов концентрируются колоссальные массивы данных о хозяйственной деятельности 
налогоплательщиков. Это требует надежных правовых гарантий - в том числе эффективных механиз-
мов оспаривания решений, принятых в автоматизированном режиме. 

Наконец, консенсус в рамках BEPS 2.0 показал, что скоординированный международный ответ 
на фискальные вызовы цифровой экономики в принципе достижим. Другой вопрос - практическая им-
плементация: она требует от отдельных юрисдикций готовности отказаться от инструментов налоговой 
конкуренции в пользу коллективной защиты суверенных фискальных интересов, а это политически не-
просто. 
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Аннотация: в статье рассматриваются вопросы применения эконометрических методов и инструмен-
тов цифрового моделирования для обеспечения экологической устойчивости промышленных предпри-
ятий. Особое внимание уделяется моделированию низкоуглеродных производственных процессов и 
оценке углеродного следа продукции с использованием аппарата множественной регрессии. Анализи-
руются цифровые инструменты экологического менеджмента, включая информационные системы и 
имитационные модели, позволяющие прогнозировать экологические показатели и оптимизировать 
производственные процессы. Рассматриваются эконометрические подходы к анализу ресурсосбере-
жения и переработки отходов в рамках концепции циркулярной экономики. Обосновывается, что инте-
грация эконометрического моделирования и цифровых технологий создает научно-методическую базу 
для управления экологической устойчивостью в условиях цифровой трансформации промышленности. 
Ключевые слова: эконометрическое моделирование, цифровая трансформация, экологическая устой-
чивость, углеродный след, регрессионный анализ, циркулярная экономика, ресурсосбережение, циф-
ровые двойники, промышленность. 
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Abstract: The article discusses the application of econometric methods and digital modeling tools to ensure 
the environmental sustainability of industrial enterprises. Special attention is paid to modeling low-carbon pro-
duction processes and estimating the carbon footprint of products using multiple regression. Digital environ-
mental management tools, including information systems and simulation models, are analyzed to predict envi-
ronmental performance and optimize production processes. Econometric approaches to the analysis of re-
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source conservation and waste recycling within the framework of the circular economy concept are consid-
ered. It is proved that the integration of econometric modeling and digital technologies creates a scientific and 
methodological basis for environmental sustainability management in the context of the digital transformation 
of industry. 
Keywords: econometric modeling, digital transformation, environmental sustainability, carbon footprint, re-
gression analysis, circular economy, resource conservation, digital twins, industry. 

 
Цифровая трансформация промышленности и переход к устойчивому развитию являются двумя 

определяющими трендами современной экономики. Их пересечение формирует новую исследователь-
скую область, в которой ключевую роль играют методы эконометрического моделирования. Экономет-
рика как наука об измерении экономических соотношений предоставляет инструментарий для количе-
ственной оценки экологических последствий промышленной деятельности, прогнозирования результа-
тов внедрения «зеленых» технологий и оптимизации производственных процессов с учётом экологиче-
ских ограничений. 

Ключевым объектом такого анализа выступает углеродный след - совокупность выбросов парни-
ковых газов, прямо или косвенно связанных с деятельностью предприятия. Эконометрическое модели-
рование позволяет не только ретроспективно оценивать объёмы выбросов, но и прогнозировать их ди-
намику при различных сценариях развития производства. В соответствии с методологией, принятой в 
эконометрике, для оценки углеродного следа могут применяться три основных типа моделей. Регрес-
сионные модели связывают объём выбросов с показателями производственной активности (объём вы-
пуска, энергопотребление, структура сырья). Модели временных рядов анализируют динамику выбро-
сов, выявляя сезонные и циклические компоненты. Панельные данные позволяют учитывать времен-
ные и пространственные различия между предприятиями или регионами. 

Центральное место в моделировании низкоуглеродных процессов занимает аппарат множе-
ственной регрессии. Он позволяет не только выявить ключевые факторы, влияющие на результатив-
ный признак, но и количественно оценить силу их воздействия. Для предприятия, внедряющего низко-
углеродные технологии, модель может быть представлена следующим уравнением: 

 
𝑌 = 𝛽0 + 𝛽1𝑋1 + 𝛽2𝑋2+. . . +𝛽𝑛𝑋𝑛 + 𝜀 

 
где: 
-Y - зависимая переменная (объём выбросов CO₂); 
-β₀ - свободный член (базовый уровень выбросов, существующий всегда, например, отопление и 

освещение); 
-X₁, X₂, …, Xₙ - независимые переменные (факторы, влияющие на Y: объём производства, энер-

гопотребление, тип топлива, доля «зелёной» энергии и др.); 

-β₁, β₂, …, βₙ - коэффициенты регрессии, показывающие, на сколько изменится Y при изменении 
соответствующего фактора на единицу; 

-ε - случайная ошибка, отражающая влияние неучтённых факторов и погрешностей. 
 
Коэффициент регрессии βi показывает насколько изменяется объем выбросов Y при изменении 

на единицу i-го фактора Xi. Например, при изменении объёма производства X1  на 1 единицу, объём 
выбросов Y изменится на β1. Для получения несмещённых и состоятельных оценок параметров такой 
модели применяется классический метод наименьших квадратов (МНК). В случае наличия гетеро-
скедастичности или автокорреляции остатков могут использоваться обобщённые методы оценивания. 

Одной из ключевых функций цифровых инструментов является прогнозирование экологических 
показателей. В эконометрике выделяют два основных подхода к прогнозированию. Генетические про-
гнозы основаны на анализе сложившихся тенденций и закономерностей. Телеологические прогнозы 
ориентированы на достижение заданных целевых показателей. Для промышленного предприятия 
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наиболее эффективным представляется сочетание обоих подходов: анализ фактической динамики вы-
бросов (генетический подход) и моделирование путей достижения целевых показателей снижения 
нагрузки на окружающую среду (телеологический подход). 

Например, в группе экологических показателей генетический подход прогнозирует выбросы в ат-
мосферу, сбросы в воду, образование отходов и потребление ресурсов исходя из текущих объёмов 
производства и технологий, тогда как телеологический подход моделирует необходимые сокращения 
для достижения нормативов, квот или корпоративных целей. В группе энергетических показателей ге-
нетический подход оценивает энергопотребление и долю зелёной энергии на основе сложившихся 
трендов, а телеологический - определяет требуемое снижение энергоёмкости и рост доли возобновля-
емых источников для выполнения углеродных целей. 

Практическая реализация задач оценки углеродного следа невозможна без качественной исход-
ной информации. Современные информационные системы предприятий накапливают значительные 
массивы данных о потреблении ресурсов, объёмах производства и выбросах, что открывает новые 
возможности для прикладных эконометрических исследований. При проведении расчётов необходимо 
учитывать ряд методических вопросов: выбор границ системы (определение источников выбросов, 
включаемых в анализ), приведение данных к сопоставимому виду (нормировка, логарифмирование) и 
проверку качества построенных моделей (анализ остатков, оценка значимости коэффициентов). 

Цифровая трансформация создаёт предпосылки для внедрения комплексных информационных 
систем экологического менеджмента (ИСЭМ). Такие системы включают модули для сбора, хранения и 
обработки данных о воздействии на окружающую среду, формирования отчётности и поддержки приня-
тия решений. С точки зрения эконометрического моделирования, ценность ИСЭМ заключается в фор-
мировании структурированных баз данных, пригодных для статистического анализа и содержательной 
интерпретации. 

Перспективным направлением развития цифровых инструментов экологического менеджмента 
является создание цифровых двойников производственных процессов. Имитационное моделирование, 
опирающееся на эконометрические оценки параметров, позволяет проигрывать различные сценарии 
развития производства и оценивать их экологические последствия. Важным преимуществом имитаци-
онных моделей является возможность учёта нелинейных зависимостей и обратных связей, характер-
ных для эколого-экономических систем. 

Эти подходы органично вписываются в концепцию циркулярной (замкнутой) экономики, которая 
представляет собой альтернативу традиционной линейной модели «добыча - производство - потреб-
ление - утилизация». Ключевые принципы замкнутой экономики включают повторное использование 
ресурсов и минимизацию отходов. Эконометрическое моделирование в контексте циркулярной эконо-
мики решает ряд прикладных задач: оценку зависимости между интенсивностью переработки отходов и 
экономическими показателями предприятий, анализ факторов, определяющих эффективность ресур-
сосберегающих технологий, и прогнозирование образования отходов для планирования перерабаты-
вающих мощностей. 

Для анализа ресурсосберегающих процессов применяются производственные функции, включа-
ющие показатели ресурсоэффективности. Общий вид такой функции может быть представлен как: 

 
𝑄 = 𝑓(𝐾, 𝐿, 𝑅, 𝑇) 

где: 
-Q - объём производства (количество выпущенной продукции, выработка продукции на единицу 

оборудования); 
-K - капитал (оборудование, здания, сооружения, амортизационные отчисления); 
-L - труд (численность работников предприятия); 
-R - потребление ресурсов (расход электроэнергии предприятием, потребление сырья); 
-T - технологический уровень, характеризующий эффективность использования ресурсов (уро-

вень автоматизации и цифровизации производства, коэффициент полезного использования оборудо-
вания, индекс инновационности применяемых технологий). 
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Оценивая подобные модели на панельных данных по предприятиям, можно выявить влияние 
технологических инноваций на снижение ресурсоёмкости производства. 

При моделировании процессов переработки отходов важное значение приобретает анализ вре-
менных рядов и сезонных колебаний. Образование отходов часто характеризуется сезонностью, что 
требует применения соответствующих методов декомпозиции. Эконометрический подход позволяет 
также оценивать экономическую эффективность переработки путём сопоставления затрат и получен-
ных результатов - дохода от реализации вторичного сырья или предотвращённого экологического 
ущерба. 

Завершающим и обязательным этапом любого эконометрического исследования является про-
верка адекватности построенных моделей и содержательная интерпретация полученных результатов. 
Применительно к моделям переработки отходов это означает не только расчёт коэффициентов, но и их 
экономическую интерпретацию с точки зрения эффективности инвестиций в перерабатывающие мощ-
ности. 

Проведённый анализ показывает, что эконометрические методы и цифровые инструменты мо-
делирования образуют необходимую методическую базу для управления экологической устойчивостью 
промышленных предприятий. Моделирование низкоуглеродных процессов позволяет количественно 
оценить влияние различных факторов на выбросы парниковых газов и обосновать приоритетные 
направления снижения углеродного следа. Цифровые инструменты экологического менеджмента со-
здают инфраструктурную основу для сбора и обработки данных, необходимых для эконометрического 
анализа, а прогностические возможности моделей позволяют перейти к проактивному планированию 
природоохранной деятельности. Модели циркулярной экономики, описывающие процессы ресурсосбе-
режения и переработки отходов, открывают возможности для количественного обоснования эффектив-
ности замкнутых производственных циклов. Таким образом, интеграция эконометрического моделиро-
вания и цифровых технологий является ключевым условием достижения экологической устойчивости 
промышленности в условиях её цифровой трансформации. 
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Аннотация: В данной статье аргументируется потребность в модернизации методологии бухгалтерско-
го учета операций с клиентами и заказчиками. В представленном исследовании предложены конкрет-
ные практические советы по созданию и отражению в учете резерва по проблемной задолженности: 
предложен алгоритм расчета резерва и разработана форма "Ведомость формирования и учета резер-
ва по сомнительным долгам". Помимо этого, сформулированы предложения, направленные на укреп-
ление платежной дисциплины, а также на сокращение дебиторской задолженности. 
Ключевые слова: расчеты с покупателями и заказчиками, дебиторская задолженность, резерв по со-
мнительным долгам, бухгалтерский учет. 
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Annotation: This article argues for the need to modernize the accounting methodology for transactions with 
customers and clients. The presented study provides specific practical advice on creating and accounting for 
provisions for bad debts, including an algorithm for calculating the provision and a form for "Statement of 
Formation and Accounting of Provisions for Doubtful Debts." Additionally, the article offers suggestions for 
strengthening payment discipline and reducing accounts receivable. 
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В деловой среде взаимодействие сторон закономерно приводит к взаиморасчетам и возникнове-

нию дебиторской задолженности. Эффективная организация учета этих операций жизненно необходи-
ма для ускорения оборачиваемости капитала компании, повышения дисциплины в отношении договор-
ных обязательств и платежей, а также для укрепления её финансовой устойчивости. Бухгалтерский 
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учет расчетов с контрагентами играет ключевую роль в контроле над движением денежных средств и 
своевременном урегулировании взаимных обязательств посредством зачета. 

Улучшение финансового здоровья предприятия предполагает создание резервов для компенса-
ции потенциальных рисков, связанных с проблемной задолженностью. В соответствии с требованиями 
российского законодательства в области бухгалтерского учета, организации должны формировать ре-
зервы, если дебиторская задолженность квалифицируется как сомнительная, а соответствующие сум-
мы оказывают влияние на финансовые результаты. Сомнительной признается задолженность, по ко-
торой истек срок платежа, либо существует высокая вероятность её неисполнения в установленные 
сроки, при отсутствии надежных гарантий. В связи с ростом просроченной дебиторской задолженности, 
создание таких резервов для агропромышленных предприятий приобретает особую актуальность. 

Для обеспечения максимальной гармонизации бухгалтерского и налогового учета, рекомендуется 
руководствоваться порядком формирования резерва по сомнительным долгам, регламентированным 
статьей 266 Налогового кодекса РФ. Это предполагает создание резерва в полном объеме задолжен-
ности, просрочка по которой превышает 90 календарных дней; в размере 50% от суммы задолженности 
с просрочкой от 45 до 90 дней включительно; при меньшей просрочке резерв не формируется. 

 

 
Рис. 1. Алгоритм формирования резерва по сомнительным долгам  

 
Международные стандарты финансовой отчетности (МСФО) также предусматривают создание 

резервов по сомнительным долгам, разделяя их на общие и индивидуальные. Общий резерв опреде-
ляется как процент от общей суммы дебиторской задолженности на конец отчетного периода. При 
определении ставки процента учитываются прошлые данные о погашении задолженности, текущая 
экономическая ситуация и ожидаемые тенденции. Индивидуальный резерв, аналогично российской 
практике, создается на основе анализа сроков возникновения дебиторской задолженности. Чем больше 
срок непогашения, тем выше риск невозврата, что отражается в увеличении отчислений в резерв. 
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Формирование резерва по сомнительным долгам позволяет компаниям оптимизировать налого-
обложение и укрепить финансовую позицию. Это дает возможность досрочно признавать безнадежные 
долги в качестве расходов, уменьшающих налогооблагаемую базу, ускоряя процесс по сравнению со 
стандартным трехлетним сроком исковой давности, установленным Гражданским кодексом РФ. Кроме 
того, предприятия могут учитывать просроченную дебиторскую задолженность в составе расходов, 
снижая текущую налоговую нагрузку по налогу на прибыль и сохраняя собственные оборотные сред-
ства. В случае последующего погашения задолженности, полученные средства будут облагаться нало-
гом на прибыль. При этом важно помнить, что максимальный размер резерва не может превышать 10% 
от выручки за отчетный период.  

На рисунке 1 представлена подробная схема создания резерва для покрытия сомнительной за-
долженности. 

 В бухгалтерском учете при создании и использовании резерва по сомнительным долгам отра-
жаются следующие записи (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Бухгалтерские записи при формировании и использовании резерва по сомнительным долгам 

Операция 
Дебет  
счета 

Кредит 
счета 

Первичный документ 

1. Создан или увеличен резерв по сомни-
тельным долгам 

91-2 63 Бухгалтерская справка 

2. За счет резерва списана сумма деби-
торской задолженности, нереальная для 
взыскания 

63 62, 76, 60 
и т.д. 

Акт инвентаризации расчетов, 
Приказ руководителя 

3. Восстановлен или уменьшен резерв по 
сомнительным долгам 

63 91-1 Бухгалтерская справка 

 
Рассмотрим конкретный пример для иллюстрации расчета резерва по сомнительной задолжен-

ности. В ходе инвентаризации дебиторской задолженности в АО «Звягинки» были выявлены следую-
щие данные: сомнительная задолженность, возникшая в период от 45 до 90 дней, оценивается в 1 330 
тысяч рублей; аналогичная задолженность со сроком возникновения до 45 дней – 1 010 тысяч рублей. 

 
Проект документа 

 
Ведомость аналитического учета резерва 

 по сомнительным долгам 

№ 
Организация-

должник 

Сумма 
задолженности, 

руб. 

Реквизиты докумен-
та, подтверждающе-

го задолженность 

Срок за-
держки 

платежа, 
дн. 

Размер от-
числений в 
резерв, % 

Сумма 
резерва, 

руб. 

1 ООО «Сбыт-
Сервис» 

295000 Товарная накладная 
от 02.12.2024 

115 100 295 000 

2 ООО «Кон-
церн» 

843700 Товарная накладная 
от 25.01.2025 

36 0 0 

3 ООО «Техком» 575000 Товарная накладная 
от 08.12.2024 

70 50 287 500 

Итого 582 500 

Рис. 2. Предлагаемая форма документа «Ведомость аналитического учета резерва  
по сомнительным долгам» 
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При исчислении резерва не учитывается долг, чей срок существования менее 45 дней. По итогам 
инвентаризации предварительный объем резерва установлен в 665 000 рублей, что соответствует по-
ловине суммы (50%) от 1 330 000 рублей. Важно помнить о законодательном ограничении: величина 
резерва не должна быть больше 10% от выручки за отчетный период (налоговый), вычисленной по 
статье 249 Налогового кодекса РФ. Следовательно, предлагаемые действия по формированию резер-
ва для сомнительной задолженности способствуют улучшению системы учета и контроля расчетов с 
клиентами. 

Для удобства ведения учета рекомендуется использовать "Ведомость аналитического учета ре-
зерва по сомнительным долгам", представленную на рисунке 2. 

Эффективное распоряжение дебиторской и кредиторской задолженностью снижает вероятность 
финансовых потерь и повышает возможность компании вовремя расплачиваться по счетам. Изучение 
системы учета операций с клиентами и заказчиками в сельскохозяйственных предприятиях области 
показало наличие резервов для оптимизации, которые представлены в следующих советах (см. рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Направления совершенствования учета расчетов с покупателями и заказчиками   

[7, с. 21; 8, с. 15]. 
 

Таким образом, эффективное ведение бухгалтерского учета операций с клиентами и покупате-
лями способствует повышению точности данных учета, укрепляет контроль за соблюдением платежной 
дисциплины, уменьшает вероятность появления невозвратных долгов и в конечном итоге оптимизирует 
результативность работы аграрных предприятий. 

 
  

НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ УЧЕТА РАСЧЕТОВ С 
ПОКУПАТЕЛЯМИ И ЗАКАЗЧИКАМИ  

обязательная внутренняя проверка документов 

правильная организация внутреннего документооборота 
в организации 

создание комиссии по работе с дебиторской задолженностью 

регулярный анализ состава и структуры дебиторской и кредиторской 
задолженности 

организация аналитического учета дебиторской задолженности не 
только по срокам, но и по размерам, местонахождению контрагентов 
и условиям оплаты 

составление планов погашения дебиторской задолженности в разре-
зе реализованных товарно-материальных ценностей и покупателей, а 
также  сумм и сроков фактического платежа в целях управления де-
нежными потоками 
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Аннотация: В современной глобальной экономике цифровая трансформация стала ключевым факто-
ром промышленной перестройки, распространения инноваций и устойчивого развития. Маркетинг, не-
когда основанный на традиционных каналах коммуникации, претерпел радикальные изменения с раз-
витием цифровых технологий, искусственного интеллекта, анализа данных и взаимосвязанных цифро-
вых платформ. Инновационный маркетинг сегодня существует в динамичной цифровой среде, которая 
влияет на поведение потребителей, ускоряет разработку экологически чистых инноваций и трансфор-
мирует процесс создания ценности в различных отраслях. В данной статье представлен всесторонний, 
расширенный анализ того, как инновационный маркетинг способствует устойчивому экономическому 
развитию. Опираясь на исследования Хе и др. [2], Квилински [1], ЮНКТАД [3], Nature Scientific Reports  
[5] , ОЭСР [4] , MDPI [6] и глобальные концепции устойчивого развития, в статье освещается взаимо-
связь между цифровыми инструментами, эко-брендингом, концепциями циркулярной экономики, изме-
нением потребительского поведения и инклюзивными цифровыми финансами. В статье подробно рас-
сматриваются ключевые вопросы, такие как цифровое неравенство, энергопотребление ИКТ-систем, 
этические проблемы, «зеленая маскировка» и автоматизация. Представлена подробная концептуаль-
ная модель, иллюстрирующая последовательные и многомерные взаимосвязи между инновациями в 
цифровом маркетинге и устойчивым экономическим развитием. В заключение представлены практиче-
ские рекомендации для правительств, предприятий и академических учреждений. Ключевые слова: 
инновации, маркетинг, цифровая среда. 

 
DIGITAL ADVERTISING: A MULTIFUNCTIONAL TOOL OF THE MODERN MARKETING ERA  

 
Mahmud Makhin  

 
Scientific supervisor: Korotun O.N. 

 
1. Введение 
Мир вступил в эпоху, когда экономическое развитие неразрывно связано со стремительной циф-

ровой трансформацией. Традиционные экономические структуры претерпели изменения под влиянием 
цифровых платформ, искусственного интеллекта, Интернета вещей (IoT), крупномасштабного анализа 
данных, мобильной связи и платформенных бизнес-моделей. Маркетинг, находящийся на стыке дело-
вых коммуникаций и потребительского поведения, претерпел одну из самых глубоких трансформаций. 
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Как отмечает Квилински [1], «цифровая трансформация становится неотъемлемой частью устойчивого 
развития для различных масштабов деятельности: мета-, мега-, макро-, мезо- и микроуровней» 
(Kwilinski_VE_6_3_2023_4.pdf, L56–59). Это утверждение определяет, что сегодня устойчивое развитие 
не является отдельной целью, а систематически интегрируется в цифровую трансформацию в отрас-
лях, регионах, правительствах и сообществах. 

Цифровые экосистемы меняют способы работы компаний, взаимодействия потребителей с ин-
формацией и создания ценности. В то же время устойчивое экономическое развитие, способствующее 
охране окружающей среды, социальному равенству и стабильному долгосрочному росту, стало опре-
деляющим глобальным приоритетом. Хе и др. [2] приводят эмпирические доказательства, подтвер-
ждающие эту взаимосвязь: «цифровая экономика способствует стимулированию роста, увеличению 
занятости, снижению энергопотребления и сокращению выбросов» (journal.pone.0305520.pdf, L13–19). 
Это показывает, что цифровизация может одновременно способствовать экономическому росту и 
улучшению состояния окружающей среды. 

Данная статья значительно расширяет обсуждение, рассматривая (1) структуру цифровой среды, 
(2) механизмы, посредством которых инновационный маркетинг способствует устойчивому развитию, 
(3) риски и ограничения, и (4) всеобъемлющую концептуальную модель, интегрирующую все перемен-
ные. В статье используется качественный и аналитический методологический подход, основанный на 
синтезе вторичных данных. В исследовании интегрированы эмпирические данные из рецензируемых 
научных работ (Хе и др. [2]; Квилински [1], глобальных отчетов о цифровой экономике (UNCTAD, 2025; 
OECD, 2025) и международных рыночных наборов данных (Statista, Data Reportal, Nielsen). Анализ про-
водится в три этапа: 

1. Выявление ключевых факторов цифровой трансформации, влияющих на маркетинговые инно-
вации. 2. Изучить влияние этих факторов на результаты устойчивого развития. 3. Разработка концепту-
альной модели, связывающей инновационный маркетинг с устойчивым экономическим развитием. 

Этот метод соответствует стандартам концептуальных исследований, позволяя интегрировать 
различные источники для формирования целостного понимания роли маркетинга в переходе к устой-
чивому развитию. 

2. Цифровая среда как платформа для устойчивого экономического роста Для понимания того, 
как инновационный маркетинг способствует устойчивому развитию, необходимо проанализировать 
структуру и динамику цифровой среды, в которой он функционирует. Цифровой ландшафт формирует 
основу для новых маркетинговых стратегий, взаимодействия с потребителями и бизнес-моделей, ори-
ентированных на устойчивое развитие. Цифровая среда включает в себя инфраструктуру, платформы, 
цифровое поведение, институты и инновационные системы. В соответствии с Целями устойчивого раз-
вития, она становится мощным ускорителем «зеленой» трансформации. 

2.1 Цифровая инфраструктура и глобальная взаимосвязь 
Цифровая инфраструктура включает: 

 Широкополосные сети 

 Системы кибербезопасности 
Эти инфраструктуры снижают затраты на связь, ускоряют поток информации и обеспечивают об-

работку данных в режиме реального времени. 
Устойчивый рост числа интернет-пользователей в мире свидетельствует о быстром развитии циф-

ровой инфраструктуры и связи. По мере роста проникновения интернета — с 1 миллиарда пользователей в 
2005 году до примерно 6 миллиардов к 2025 году — цифровой маркетинг становится значительно эффек-
тивнее благодаря охвату в режиме реального времени, снижению коммуникационных барьеров и повыше-
нию доступности для потребителей (Statista, 2025). Этот рост подчеркивает, почему цифровая среда стала 
важным инструментом маркетинговых инноваций. 2.2 Цифровое поведение и участие потребителей 

Современные потребители постоянно взаимодействуют с цифровым контентом: 

 5–7 часов в день за использованием мобильных телефонов 

 Более 90% покупателей принимают решения о покупке, опираясь на отзывы в интернете и 
влияние социальных сетей. 
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Рис. 1. Количество интернет-пользователей в мире с 2005 по 2025 год (в миллионах) 
 

 
Рис. 2. Пользователи социальных сетей по всему миру в 2010–2015 годах 

 
Растущая популярность социальных сетей иллюстрирует трансформацию моделей взаимодей-

ствия потребителей. По прогнозам, к 2025 году у Instagram и Facebook будет более 5,5 миллиардов 
пользователей социальных сетей, а такие платформы, как Facebook, YouTube, TikTok и Instagram, ста-
ли ключевыми элементами экосистем цифрового маркетинга. Этот стремительный рост стимулирует 
интерактивные сообщения об устойчивом развитии, партнерство с влиятельными лицами и персонали-
зированные кампании, формирующие экологически ответственное поведение потребителей во всем 
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мире (DataReportal, 2024). Однако участие в цифровой среде неравномерно. Хе и др. утверждают: 
«Различия в возможностях участия в цифровой экономике могут усугубить цифровое неравенство» 
(journal.pone.0305520.pdf, L158–163). 

2.3 Цифровые финансы и устойчивая трансформация 
Цифровые финансы — мобильные платежи, финтех, цифровое кредитование, блокчейн — игра-

ют преобразующую роль.: 

 Способствует повышению финансовой доступности 

 Снижает транзакционные издержки 
 

 
Рис. 3. Темпы роста мировой электронной коммерции (2022-2028 гг.) 

 
Непрерывный рост мировой электронной коммерции — с 6% до почти 10% в год — демонстриру-

ет растущую зависимость от цифровых платформ для потребления. Хе и др. обнаружили, что «цифро-
вые финансы оказывают сильное негативное влияние на энергоемкость и углеродоемкость» 
(journal.pone.0305520.pdf, L768–770). В Nature Scientific Reports [5] было проведено дальнейшее иссле-
дование.: 

 В развитых странах эффективность повышается до 3,6% 

 Увеличение темпов развития цифровой экономики на 1% повышает эффективность выбро-
сов углерода на 0,148% 

3. Инновационный маркетинг как движущая сила устойчивого развития 
3.1 Персонализация и влияние на поведение 
Усовершенствованные алгоритмы позволяют маркетологам: 

 Выявить потребителей, которым небезразлична окружающая среда 

 Предоставлять персонализированные сообщения об устойчивом развитии 
Поскольку сообщения об устойчивом развитии часто оказываются успешными, когда они акту-

альны, индивидуализированы и контекстуальны, цифровой маркетинг гораздо эффективнее традици-
онных СМИ. Библиометрический анализ Квилински показывает, что «интернет вещей» часто встреча-
ется вместе с «устойчивыми городами, энергоэффективностью, интеллектуальными зданиями» (L105–
115). Это говорит о том, что персонализированный маркетинг с использованием технологий Интернета 
вещей может способствовать переходу к устойчивому развитию. 

3.2 Брендинг в сфере устойчивого развития, сторителлинг и социальное взаимодействие 
Экологичный брендинг интегрирует экологические ценности в идентичность бренда. Цифровые 

платформы подкрепляют эти ценности посредством: 
• Рассказывание историй в социальных сетях 
• Сотрудничество с инфлюенсерами 
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Рис. 4. Готовность потребителей платить за экологически чистые продукты. 

 
Этот график отражает глобальный сдвиг в ожиданиях потребителей. Во всех регионах — Азиат-

ско-Тихоокеанском регионе, Латинской Америке, на Ближнем Востоке и в Африке, в Европе и Северной 
Америке — доля потребителей, готовых платить больше за экологически чистые продукты, увеличи-
лась в период с 2011 по 2014 год. Эта тенденция подтверждает тезис о том, что устойчивое разви-
тие — это не только моральное обязательство, но и конкурентное преимущество. Инновационный 
цифровой маркетинг, продвигающий экологическую ответственность, напрямую использует эти расту-
щие потребительские предпочтения (Nielsen, 2014). Примеры из реальной жизни включают: Программы 
IKEA по развитию замкнутого цикла, стимулирующие перепродажу и реставрацию мебели. 

3.3 Принятие решений на основе данных для обеспечения устойчивого развития 
Анализ данных позволяет компаниям: 

Оптимизация рекламы, Выявление потребителей, ориентированных на устойчивое развитие. 
Квилински отмечает: «Внедрение цифровых инструментов и новых методов обработки данных являет-
ся приоритетом на международном уровне для развития устойчивых систем» (L308–314). 

3.4 Маркетинг и циклическая экономика 
Маркетинг играет важную роль в продвижении принципов циклической экономики, таких как: Пе-

реработка, вторичное использование, повторное применение, ремонт 
4. Связь между инновационным маркетингом и устойчивым экономическим развитием. 

4.1 Повышение эффективности использования ресурсов 
Цифровой маркетинг устраняет необходимость в: Печатные брошюры, Физические рекламные 

щиты 
4.2 Ускорение развития зеленых рынков 
Квилински отмечает «взаимодополняемость и взаимное стимулирование факторов устойчивого 

развития и цифровых технологий» (L350–356). Маркетинг ускоряет: Внедрение экологически чистых 
технологий, Расширение рынка эко-продукции 

4.3 Инклюзивный рост и расширение прав и возможностей малых и средних предприятий 
Цифровые платформы расширяют возможности малых предприятий, сокращая маркетинговые расхо-
ды и обеспечивая прямую коммуникацию с потребителями. Хе и др. подчеркивают, что развитие циф-
ровой экономики способствует «инклюзивному и скоординированному региональному росту» (L310–
315). Такая инклюзивность поддерживает местную занятость, инновации и устойчивость. 
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5. Риски и проблемы 
5.1 Цифровое неравенство 
Без равноправного доступа к цифровым технологиям выгоды от развития растут неравномерно. 
5.2 Энергопотребление ИКТ 
Сектор ИКТ потреблял: 1,3% мирового производства электроэнергии в 2023 году (МЭА, 2024), 

Углеродный след сопоставим с выбросами от мировой авиации 
5.3 Этические проблемы 
Манипулятивный поведенческий таргетинг, Нарушения конфиденциальности данных 
6. Рекомендации 
Стратегии на правительственном уровне 
Национальные рамки устойчивого развития ИИ, Субсидии на зеленую цифровую инфраструктуру 

Стратегии на уровне бизнеса 
Интегрировать ключевые показатели эффективности устойчивого развития во все кампании, ис-

пользовать цифровые метрики анализа жизненного цикла (LCA) 
Стратегии академического уровня 
Создание лабораторий устойчивого маркетинга, Поощрение докторских исследований в области 

экологически чистых цифровых экосистем 
7. Заключение 
В данной статье показано, что инновационный маркетинг в цифровой среде является мощным 

катализатором устойчивого экономического развития. Эмпирические данные, полученные в работах и 
др. и Квилински, подтверждают, что цифровая трансформация: повышает энергоэффективность, со-
кращает выбросы. Между тем, представленное здесь расширенное глобальное исследование показы-
вает, как цифровой маркетинг влияет на культурные нормы, ускоряет развитие эко-инноваций и вовле-
кает потребителей в процесс создания устойчивой ценности. Более того, интеграция цифровых техно-
логий в маркетинговые стратегии способствует ощутимому прогрессу в достижении Целей устойчивого 
развития (ЦУР). Например, ЦУР 8 (Достойная работа и экономический рост) выигрывает от создания 
цифровых рабочих мест и расширения рынка, ЦУР 9 (Промышленность, инновации и инфраструктура) 
соответствует распространению цифровых инноваций, а ЦУР 12 (Ответственное потребление и произ-
водство) напрямую зависит от устойчивых маркетинговых кампаний. Эти взаимосвязи подчеркивают 
более широкое влияние цифровизации маркетинга на развитие. 
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Аннотация: В статье анализируется состояние и динамика развития туристической отрасли Республи-
ки Беларусь за 2022–2024 годы на основе официальных статистических данных. Рассматриваются по-
казатели въездного, выездного и внутреннего туризма, занятость в отрасли, среднемесячная заработ-
ная плата, объемы обслуженных туристов туристическими организациями, а также деятельность кол-
лективных и индивидуальных средств размещения.  
Отмечается положительная динамика въездного туризма, рост выручки и средней оплаты труда в сек-
торе, однако фиксируются проблемы стагнации числа обслуженных туристов через турорганизации и 
сокращения сегмента индивидуального размещения. Предлагаются пути совершенствования: под-
держка малого бизнеса, диверсификация турпродукта, цифровизация, повышение квалификации кад-
ров и активное международное продвижение. 
Ключевые слова: туризм, Республика Беларусь, проблемы, занятость, туристические поездки, под-
держка бизнеса, экономические показатели, въездной туризм, выездной туризм, внутренний туризм 
 

DEVELOPMENT OF THE TOURISM INDUSTRY IN THE REPUBLIC OF BELARUS 
 

Artemenkova Elena Alekseyevna 
 
Abstract: This article analyzes the state and development trends of the tourism industry in the Republic of 
Belarus for 2022–2024 based on official statistics. It examines inbound, outbound, and domestic tourism indi-
cators, employment in the industry, average monthly wages, the volume of tourists served by tourism organi-
zations, and the performance of group and individual accommodation facilities. 
Positive trends in inbound tourism, revenue growth, and average wages in the sector are noted. However, 
stagnant numbers of tourists served by tourism organizations and a decline in the individual accommodation 
segment are also noted. Suggested improvement paths include: small business support, tourism product d i-
versification, digitalization, staff development, and active international promotion. 
Keywords: tourism, Republic of Belarus, challenges, employment, tourist travel, business support, economic 
indicators, inbound tourism, outbound tourism, domestic tourism 

 
Отдых является одним из важнейших условий поддержания высокой работоспособности и 

укрепления здоровья, а также неотъемлемой частью здорового образа жизни, что обеспечивается ра-
циональной организацией досуга. Одной из составляющих отдыха является туризм, который приносит 
людям множество положительных эмоций, может содействовать их оздоровлению, способствует соци-
окультурному развитию общества, приносит экономический результат, что определяет важность его 
развития [2, с. 77]. 

Туризм в условиях современной экономики рассматривается как значимый и многогранный сек-
тор, обладающий существенным научно-практическим потенциалом. В рамках социально-
экономических исследований он выступает не только как инструмент генерации доходов, но и как эф-
фективный механизм решения комплекса общественно значимых задач. В частности, развитие турист-
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ской отрасли способствует оптимизации процессов воспроизводства трудовых ресурсов, стимулирует 
рост занятости населения, а также оказывает положительное влияние на повышение уровня и качества 
жизни граждан. Дополнительно следует отметить его вклад в укрепление благосостояния общества и 
активизацию социокультурных процессов. 

С научной точки зрения, туризм можно рассматривать как важный фактор устойчивого развития 
территорий. В этой связи в Республике Беларусь данная отрасль обоснованно определяется как одно 
из приоритетных направлений социально-экономической политики, ориентированной на долгосрочное 
развитие и интеграцию в глобальные экономические процессы [1, с. 25]. 

В таблице 1 рассмотрим число туристических проездок в 2021-2023 гг. в Республику Беларусь. 
 

Таблица 1  
 Число туристических поездок (тысяч поездок) [4, с. 8-9] 

Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Число въездных туристических поездок иностранных граждан в Республику 
Беларусь, тыс. поездок 4 920,5 5 678,4 6 645,2 

Число выездных туристических поездок граждан Республики Беларусь за гра-
ницу, тыс. поездок 3 868,7 4 223,8  4 691,9 
Число внутренних туристических поездок граждан Республики Беларусь, тыс. 
поездок 17 163,6 19 841,2 19 747,7 

Численность занятых в сфере туризма (в среднем за год), тыс. человек 231,5 229,9 228,8 

в процентах к общей численности занятых в экономике 5,5 5,5 5,5 

Номинальная начисленная среднемесячная заработная плата работников ор-
ганизаций, занятых в сфере туризма), руб. 1 328,4 1 591,5 1 902,7 

 
Данные, представленные в таблице 1, позволяют оценить масштабы и динамику развития тури-

стической отрасли Республики Беларусь по ключевым количественным и качественным показателям. 
Число въездных туристических поездок иностранных граждан в Республику Беларусь демон-

стрирует устойчивую восходящую траекторию. В 2022 г. зафиксировано 4 920,5 тыс. поездок, в 2023 г. 
показатель увеличился до 5 678,4 тыс. поездок, а в 2024 г. достиг 6 645,2 тыс. поездок. Совокупный 
прирост за три года составил 35,0 %, что свидетельствует о повышении международной привлекатель-
ности страны и эффективности мер по продвижению национального туристского продукта. 

Выездной туристический поток граждан Республики Беларусь за границу также характеризовался 
последовательным расширением: 3 868,7 тыс. поездок в 2022 г., 4 223,8 тыс. поездок в 2023 г., 4 691,9 
тыс. поездок в 2024 г. Прирост за период составил 21,3 %, что отражает рост туристской активности 
населения и восстановление международного туристского обмена. 

Внутренние туристические поездки граждан Республики Беларусь продемонстрировали максималь-
ное значение в 2023 г. – 19 841,2 тыс. поездок, что на 15,6 % превысило уровень 2022 г. (17 163,6 тыс. по-
ездок). В 2024 г. показатель незначительно снизился до 19 747,7 тыс. поездок, сохранившись на уровне, 
существенно превышающем показатели начала периода. Указанная динамика может свидетельствовать о 
насыщении спроса на внутреннем туристском рынке после активного восстановительного роста. 

Численность занятых в сфере туризма (в среднем за год) сокращалась на протяжении всего ана-
лизируемого периода: с 231,5 тыс. человек в 2022 г. до 229,9 тыс. человек в 2023 г. и до 228,8 тыс. че-
ловек в 2024 г. При этом доля занятых в туризме в общей численности занятых в экономике сохраня-
лась на неизменном уровне 5,5 % ежегодно. Стабильность структурного показателя на фоне абсолют-
ного сокращения численности занятых может объясняться более медленными темпами снижения за-
нятости в туризме по сравнению с общим сокращением занятости в экономике либо изменением мето-
дологии учета. 

Номинальная начисленная среднемесячная заработная плата работников организаций, занятых 
в сфере туризма, демонстрировала опережающий рост. В 2022 г. показатель составлял 1 328,4 руб., в 
2023 г. увеличился до 1 591,5 руб. (прирост 19,8 %), в 2024 г. достиг 1 902,7 руб. (прирост 19,6 %). Об-
щее увеличение за три года составило 43,2 %, что превышает темпы инфляции за аналогичный период 
и отражает как рост производительности труда, так и повышение цен на туристические услуги. 
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В таблице 2 представлены ключевые показатели деятельности организаций, оказывающих тури-
стические услуги. 

 
Таблица 2  

Основные показатели работы организаций, осуществлявших туристическую деятельность [3] 
Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Численность обслуженных туристов и экскурсантов организациями, осуществлявши-
ми туристическую деятельность, тыс. человек 1 203 1 108 1 108 

численность организованных иностранных туристов и экскурсантов, посетивших 
Республику Беларусь 143,0 233,1 366,7 

численность организованных туристов и экскурсантов – граждан Республики Бела-
русь, выехавших за границу 348,6 501,2 618,0 

численность организованных туристов и экскурсантов – граждан Республики Бела-
русь, отправленных по маршрутам тура в пределах территории Республики Беларусь 1 530,4 1 759,2 1 726,5 

Стоимость туров, оплаченных туристами и экскурсантами, млн. руб. 780,3 1 402,1 1 890,4 

 
Совокупное количество туристов и экскурсантов, обслуженных туристическими организациями, 

сократилось с 1 203 тыс. человек в 2022 г. до 1 108 тыс. человек в 2023 г., сохранившись на достигну-
том уровне в 2024 г. Снижение на 7,9 % при одновременном росте общих туристических потоков указы-
вает на изменение структуры потребления туристических услуг в сторону самостоятельного (неоргани-
зованного) туризма. 

Наиболее динамично развивающимся сегментом выступает организованный въездной туризм. 
Численность организованных иностранных туристов и экскурсантов, посетивших Республику Беларусь, 
увеличилась в 2,5 раза: с 143,0 тыс. человек в 2022 г. до 233,1 тыс. человек в 2023 г. и до 366,7 тыс. 
человек в 2024 г. Данная динамика подтверждает эффективность мер по продвижению национального 
туристского продукта на международных рынках и развитию въездного туризма в качестве приоритет-
ного направления государственной политики. 

Численность организованных туристов и экскурсантов – граждан Республики Беларусь, выехав-
ших за границу, демонстрировала устойчивый рост: 348,6 тыс. человек в 2022 г., 501,2 тыс. человек в 
2023 г., 618,0 тыс. человек в 2024 г. Прирост за три года составил 77,3 %, что отражает восстановление 
спроса на зарубежные туристические поездки после снятия ограничений, связанных с пандемией. 

Численность организованных туристов и экскурсантов – граждан Республики Беларусь, отправ-
ленных по маршрутам тура в пределах территории страны, достигла пикового значения в 2023 г. – 1 
759,2 тыс. человек, превысив показатель 2022 г. (1 530,4 тыс. человек) на 14,9 %. В 2024 г. зафиксиро-
вано снижение до 1 726,5 тыс. человек (–1,9 % к уровню 2023 г.), что может быть связано с переориен-
тацией части организованных туристов на самостоятельные путешествия либо с насыщением спроса 
на организованные внутренние туры. 

Стоимость туров, оплаченных туристами и экскурсантами, возросла с 780,3 млн. руб. в 2022 г. до 
1 402,1 млн. руб. в 2023 г. и до 1 890,4 млн. руб. в 2024 г. Общий прирост за три года составил 2,4 раза. 
Увеличение показателя обусловлено как ростом физических объемов реализованных туров, так и по-
вышением средней цены туристических услуг вследствие инфляционных процессов и увеличения сто-
имости транспортных и гостиничных услуг. 

В таблице 3 содержатся данные об основных результатах работы коллективных средств разме-
щения. 

 
Таблица 3  

Основные показатели деятельности коллективных средств размещения [3] 
Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Число коллективных средств размещения, единиц 1 066 1 062 1 096  

Численность размещенных лиц в коллективных средствах размещения, тыс. 
человек 2 833,0 3 207,6 3 568,5 

Выручка от размещения в коллективных средствах размещения, млн. руб. 823,7 1 053,5 1 333,9 
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Количество коллективных средств размещения (гостиниц, санаториев, баз отдыха и иных аналогич-
ных объектов) в 2022 г. составляло 1 066 единиц. В 2023 г. отмечено незначительное сокращение до 1 062 
единиц (–0,4 %), однако в 2024 г. показатель увеличился до 1 096 единиц, превысив уровень начала перио-
да на 2,8 %. Стабилизация количества объектов при незначительной положительной динамике свидетель-
ствует о насыщении рынка коллективного размещения и переходе к фазе качественного развития. 

Численность лиц, размещенных в коллективных средствах размещения, демонстрировала по-
следовательный рост на всем протяжении анализируемого периода. В 2022 г. показатель составлял 2 
833,0 тыс. человек, в 2023 г. увеличился до 3 207,6 тыс. человек (прирост 13,2 %), в 2024 г. достиг 3 
568,5 тыс. человек (прирост 11,2 %). Общее увеличение за три года составило 26,0 %, что подтвержда-
ет рост спроса на услуги коллективного размещения. 

Выручка от размещения в коллективных средствах размещения возрастала более высокими 
темпами по сравнению с численностью размещенных лиц. В 2022 г. показатель составлял 823,7 млн. 
руб., в 2023 г. увеличился до 1 053,5 млн. руб. (прирост 27,9 %), в 2024 г. достиг 1 333,9 млн. руб. (при-
рост 26,6 %). За три года выручка возросла на 62,0 %. Опережающий рост выручки относительно чис-
ленности размещенных лиц указывает на повышение загрузки объектов размещения, оптимизацию 
ценовой политики и увеличение средней стоимости размещения. 

На рис. 1 приведены результаты деятельности средств размещения, предлагаемых индивиду-
альными предпринимателями. 

 

 
Рис. 1. Основные показатели деятельности средств размещения, предоставленных 

 индивидуальными предпринимателями [3] 
 
Количество лиц, размещенных в индивидуальных средствах размещения, сократилось с 43,5 

тыс. человек в 2022 г. до 29,7 тыс. человек в 2023 г. (снижение на 31,7 %) и до 29,2 тыс. человек в 2024 
г. Общее сокращение за три года составило 32,9 %. Устойчивое снижение показателя может быть обу-
словлено ужесточением требований к деятельности индивидуальных предпринимателей, ростом кон-
куренции со стороны коллективных средств размещения, а также изменением потребительских пред-
почтений в пользу объектов с более высоким уровнем сервиса. 

Выручка от размещения в индивидуальных средствах размещения сохранялась на стабильном 
уровне: 10,1 млн. руб. в 2022 г., 10,5 млн. руб. в 2023 г., 9,9 млн. руб. в 2024 г. Отсутствие значимого 
роста выручки при одновременном сокращении численности размещенных лиц свидетельствует о 
стагнации данного сегмента рынка. Незначительное увеличение выручки в 2023 г. при существенном 
сокращении количества размещенных лиц указывает на повышение средней стоимости размещения, 
однако данная тенденция не получила устойчивого развития в 2024 г. 

Сопоставление данных таблицы 3 и рисунка 1 позволяет сделать вывод, что сектор коллектив-
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ных средств размещения демонстрирует устойчивый рост, тогда как сектор индивидуального размеще-
ния характеризуется стагнацией и потерей рыночных позиций. Указанная дивергенция требует разра-
ботки адресных мер поддержки малого предпринимательства в сфере гостеприимства. 

Анализ динамики туристической отрасли Республики Беларусь в 2022 –2024 годах выявляет три 
ключевые проблемы, требующие системного вмешательства. 

Первая проблема заключается в стагнации числа туристов, обслуженных через туристические ор-
ганизации. При общем росте въездного и выездного потоков количество клиентов, воспользовавшихся 
услугами профильных структур, не увеличивается, а по внутренним маршрутам после подъема 2023 года 
наблюдается спад. Решением становится диверсификация туристского продукта необходимо расшире-
ние линейки комплексных туров, включающих событийные, экологические и сельские маршруты, что поз-
волит привлечь более широкую аудиторию, не ограничивающуюся традиционными форматами. 

Вторая проблема связана с устойчивым сокращением сегмента индивидуальных средств разме-
щения при одновременном росте коллективных объектов. Количество лиц, размещенных у индивиду-
альных предпринимателей, снизилось на треть, выручка не демонстрирует положительной динамики. 
Путь преодоления – адресная поддержка малого бизнеса в сфере гостеприимства. 

Следует внедрить льготы для налогообложения, цифровизацию в бронировании, что позволит 
повысить конкурентоспособность наравне с крупными коллективными средствами размещения. 

Третья проблема заключается в постепенном сокращении занятых в туристической отрасли Рес-
публики Беларусь. Необходимо разработать программы профессиональной переподготовки, ориенти-
рованных на современные стандарты обслуживания. 

Таким образом, можно сделать вывод, что в целом развитие туризма в Республике Беларусь в 
рассматриваемый период подтверждает положительную траекторию. Наиболее динамично развивают-
ся въездной организованный туризм и коллективное размещение, сопровождаемые существенным ро-
стом выручки. Стабилизация отдельных показателей и отставание малого предпринимательского сек-
тора определяют направления дальнейшей государственной политики, ориентированной на повыше-
ние качества человеческого капитала, поддержку малого бизнеса и диверсификацию туристического 
предложения. 

Полученные результаты позволяют рассматривать отрасль как один из устойчивых драйверов 
экономического роста страны. 
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За последние годы коммуникация спортивных брендов в России заметно изменилась. Если 

раньше в центре внимания находились главным образом характеристики товара, профессиональный 
спорт и образ спортивного результата, то теперь бренды работают в более широкой рамке. Они про-
дают не только экипировку или обувь, но и представление о стиле жизни, активности, повседневном 
комфорте и принадлежности к определенной среде. На этом фоне спортивный бренд все чаще дей-
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ствует не просто как производитель, а как медиаплатформа, которая объединяет товар, визуальный 
язык, ценности и сообщество. Тенденция к сближению спорта и моды в российской индустрии особен-
но отчетливо проявилась в течение 2025 года и сохранилась в начале 2026 года. [1]. 

Один из самых заметных сдвигов связан с локализацией бренд-коммуникации. Для российского 
рынка это важно не только с точки зрения ассортимента, но и на уровне публичного образа. Бренды 
стремятся уйти от логики “замены” и выстроить собственную идентичность, основанную на узнаваемом 
визуальном коде, понятной интонации и близости к местной аудитории. В такой модели спортивный 
бренд должен выглядеть не как временная альтернатива глобальному игроку, а как самостоятельный 
выбор. Отсюда усилившийся интерес к локальным культурным мотивам, к более точной работе с рос-
сийской повседневностью и к такому позиционированию, в котором бренд говорит на языке собствен-
ной аудитории, а не повторяет международные шаблоны. Этот поворот хорошо сочетается с общей 
перестройкой рынка спортивной моды и спортивного ритейла в России. 

Одновременно изменилась и сама рамка спортивной коммуникации. Сегодня спортивная одежда 
все чаще продвигается не только как экипировка для тренировки, но и как часть повседневного гарде-
роба. Для потребителя спортивный бренд связан уже не только с результатом, дисциплиной и нагруз-
кой, но и с городским стилем, мобильностью, комфортом и визуальной современностью. Именно поэтому 
на рынке усилилось пересечение спорта, моды и lifestyle-коммуникации. Для бренда это означает расши-
рение аудитории: он обращается не только к тем, кто регулярно занимается спортом, но и к тем, кто вос-
принимает спортивный стиль как часть своей обычной жизни. В таком контексте бренд-коммуникация 
становится заметно шире, чем просто сообщение о функциональных свойствах продукта. 

С этим напрямую связано изменение интонации. Формальный, слишком официальный язык работает 
хуже, чем несколько лет назад. В коммуникации спортивных брендов стало больше мотивационного и лич-
ного интереса. При этом речь идет не о прямолинейной “рекламе успеха”, а о более мягкой модели, где 
бренд говорит с аудиторией о прогрессе, внутреннем движении и развитии. Пример: кейс Demix с платфор-
мой «На уровень выше»: в ней технологичность и качество не существуют отдельно от эмоции, а связыва-
ются с идеей роста и перехода на новый уровень. Такая подача делает бренд ближе к пользователю, пото-
му что товар включается в более широкую историю о самоощущении и личном прогрессе. [2,5].  

Еще одно важное изменение касается комьюнити-коммуникации. Спортивный рынок особенно 
чувствителен к доверию, потому что здесь рекомендация часто воспринимается через практический 
опыт: что носит тренер, что выбирает беговой клуб, что советуют люди внутри конкретного сообщества. 
По этой причине бренды все чаще работают не только через масштабную рекламу и известных амбас-
садоров, но и через локальные спортивные объединения, микроинфлюенсеров, тематические каналы и 
комьюнити-проекты. Для такой модели важна не только узнаваемость, но и ощущение сопричастности. 
Бренд выигрывает в тот момент, когда становится частью повседневной спортивной среды, а не просто 
внешним рекламодателем. К такому выводу я прихожу основываясь на материалах о практике Lamoda 
Sport и в коммуникационных кейсах Demix [2,5], где сообщество выступает не фоном, а полноценным 
участником брендовой истории. 

Изменение площадок также серьезно повлияло на логику коммуникации. Осенью 2025 года ис-
следование Getblogger, на которое ссылался Sostav, показало, что 32% пользователей Instagram пе-
решли в Telegram, а 25% — в VK [3]. Для брендов это не просто статистика по каналам, а сигнал к пе-
рестройке всей медиастратегии. Telegram в этой системе работает как пространство более прямого, 
быстрого и доверительного контакта. Там удобнее развивать канал как собственное медиа, собирать 
вокруг него ядро аудитории, анонсировать дропы, коллаборации и локальные активности. VK при этом 
сохраняет значение площадки для более широкого охвата, регулярного контента и визуального присут-
ствия бренда. В результате одна и та же компания вынуждена выстраивать разные коммуникативные 
роли в разных цифровых средах. 

Параллельно меняется и связь между коммуникацией и продажей. Для рынка одежды и спортивных 
товаров маркетплейсы уже нельзя рассматривать только как технический канал сбыта. Они становятся 
частью бренд-коммуникации. По данным исследования Fashion Factory School и Ozon, продажи на маркет-
плейсах приносят российским производителям одежды, обуви и аксессуаров 49,8% выручки. Это означает, 
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что восприятие бренда складывается не только в рекламе, социальных сетях или спецпроектах, но и в 
карточке товара, в описании, в визуальной логике каталога, в системе отзывов и в механике промоакций. В 
таких условиях бренд-коммуникация должна работать на всем пути пользователя: от первого касания до 
выбора конкретной позиции и покупки. Для спортивных брендов этот переход особенно важен, потому что 
их продукт часто выбирается на стыке эмоции, привычки и рационального сравнения [4]. 

Отсюда вытекает еще одна черта современной коммуникации: рациональные преимущества по-
даются через эмоциональный контекст. Качество, удобство, материалы и технологичность по-
прежнему важны, но они редко становятся центром сообщения в чистом виде. Бренд старается связать 
эти свойства с ощущением уверенности, свободы движения, личного комфорта и удовольствия от ак-
тивности. Поэтому даже коммуникация вокруг новой спортивной линейки все чаще строится не как пе-
речень характеристик, а как история о состоянии человека и о месте продукта в его повседневной жиз-
ни. Этот сдвиг хорошо сочетается с общей тенденцией к более lifestyle-ориентированному позициони-
рованию спортивных брендов на российском рынке. 

Таким образом, в 2025–2026 годах коммуникационная политика спортивных брендов в России 
развивается сразу в нескольких направлениях. Во-первых, усиливается локальная идентичность брен-
дов. Во-вторых, спортивная коммуникация все чаще выходит в зону повседневного стиля и lifestyle-
повестки. В-третьих, бренды активнее строят сообщество вокруг себя и перестраивают медиастрате-
гию под Telegram, VK и маркетплейсы. В этой модели особенно важно, что бренд перестает говорить 
только о товаре. Он начинает говорить о сценариях использования, о среде, к которой хочет принад-
лежать потребитель, и о том эмоциональном опыте, который сопровождает покупку и дальнейшее вза-
имодействие с маркой. Именно в этом сейчас и заключается одна из главных особенностей спортивной 
бренд-коммуникации в России. 

Проведенный анализ показывает, что коммуникационная политика спортивных брендов в России 
стала заметно сложнее и точнее. Бренды все реже ограничиваются прямым продвижением спортивно-
го товара и все чаще строят коммуникацию на пересечении нескольких уровней: функционального, 
эмоционального, культурного и цифрового. Наиболее значимыми тенденциями можно считать локали-
зацию коммуникации, сближение спорта и lifestyle-сегмента, рост роли комьюнити, перераспределение 
аудитории в Telegram и VK, а также включение маркетплейсов в общую систему бренд-коммуникаций. 
В ближайшей перспективе более устойчивое положение на рынке будут занимать те спортивные брен-
ды, которые сумеют сочетать понятную идентичность, актуальные цифровые каналы и содержатель-
ное взаимодействие с аудиторией. 

 
Список источников 

 
1. Белякова М. Ю. Роль послов (амбассадоров) для спортивных организаций / М. Ю. Белякова 

// Экономика и управление в спорте. – 2021. – Т. 1, № 4. – С. 191-206. – DOI 10.18334/sport.1.4.119758. 
2. Романишина, Т. С. Эпоха цифрового брендинга в индустрии туризма и гостеприимства / Т. С. 

Романишина // Сервис plus. – 2023. – Т. 17, № 3. – С. 113-123. – DOI 10.5281/zenodo.10071315.  
3. Сипайло А. А. Площадки медиапродвижения спортивного бренда «Формула-1» в странах 

проведения Гран-при / А. А. Сипайло // Лучшая исследовательская работа 2025 : Сборник статей XVI 
Международного научно-исследовательского конкурса, Пенза, 20 февраля 2025 года. – Пенза: Наука и 
Просвещение (ИП Гуляев Г.Ю.), 2025. – С. 58-62.  

4. Филиппова, П. А. Маркетинговые коммуникации в спортивной индустрии / П. А. Филиппова, 
Н. Н. Калугина // Дни студенческой науки : сборник материалов VI Международной студенческой кон-
ференции, Казань, 27 февраля 2025 года. – Казань: Казанский кооперативный институт Российского 
университета кооперации, 2025. – С. 305-308. – EDN VWCVKJ. 

5. Чиж П. С. Продвижение спортивного бренда / П. С. Чиж, Э. Э. Гулиева // Императивы устой-
чивого развития науки и образования: новые проекты, достижения инновации : Материалы ХIII Всерос-
сийской научно-практической конференции, Ростов-на-Дону, 15 августа 2022 года. – Ростов-на-Дону: 
Научные решения, 2022. – С. 209-211.  



ЛУЧШИЕ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЕ РАБОТЫ 2026 55 

 

www.naukaip.ru 

 
 
 

ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



56 ЛУЧШИЕ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЕ РАБОТЫ 2026 

 

II международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 343.17 

ПОНЯТИЕ И ПРИЗНАКИ ДОСУДЕБНОГО 
СОГЛАШЕНИЯ О СОТРУДНИЧЕСТВЕ 

Солодилов Андрей Андреевич   
студента 

ФГБОУ ВО «Оренбургского государственного университета» 
 

Научный руководитель: Караева Анжела Анатольевна  
к.ю.н., доцент  

ФГБОУ ВО «Оренбургского государственного университета» 
 

Аннотация: Данная статья посвящена исследованию понятию досудебного соглашения о сотрудниче-
стве. Автор раскрывает признаки, значение досудебного соглашения в уголовном процессе. Исследо-
вание и выводы в работе подкрепляются статистическими данными и судебной практикой.   
Ключевые слова: досудебное соглашение, соглашение о сотрудничестве, подсудимый, ходатайство, 
сделка. 
 

CONCEPT AND CHARACTERISTICS OF A PRE-TRIAL COOPERATION AGREEMENT 
 

Solodilov Andrey Andreevich  
 

Supervisor: Karaeva Angela Anatolevna 
 
Abstract: This article explores the concept of a pre-trial cooperation agreement. The author explores the 
characteristics and significance of a pre-trial agreement in criminal proceedings. The research and conclusions 
are supported by statistical data and case law. 
Keywords: pre-trial agreement, cooperation agreement, defendant, motion, plea bargain. 

 
В настоящее время в уголовном процессе российского государства с 2009 года действует инсти-

тут досудебного соглашения о сотрудничестве. Несмотря на то, что для России данный институт доста-
точно молодой, за голы своего существования показал свою эффективность. Так, по статистике 40 % 
дел рассматриваются в особом порядке [4], предусмотренном гл. 40.1 Уголовно-процессуального ко-
декса Российской Федерации (далее – УПК РФ). 

Рассматриваемый в рамках статьи уголовно-процессуальный институт в 2009 году был введен в 
нормы УПК РФ с целью создания эффективного противодействия преступности, в особенности ее ор-
ганизованным формам, в целях пресечения деятельности преступных сообществ, члены которых не-
редко отказываются от разоблачения соучастников и организаторов преступлений. Таким образом, до-
судебное соглашение следует рассматривать как эффективное средство, направленное на разоблаче-
ние соучастников преступления.  

При исследовании досудебного соглашения важно определить, что представляет собой такое со-
глашение, так как несмотря на свое легальное закрепление в УПК РФ среди ученых-процессуалистов 
до сих пор ведутся дискуссии.  

Начнем с того, что российский законодатель регламентировал сущность досудебного соглашения 
в отдельной статье УПК РФ. Речь идет о п. 61 ст. 5 УПК РФ в которой соглашение о сотрудничестве 
определяется как «соглашение между сторонами обвинения и защиты, в котором указанные стороны 
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согласовывают условия ответственности подозреваемого или обвиняемого в зависимости от его дей-
ствий после возбуждения уголовного дела или предъявления обвинения» [1]. Из определения видно, 
что термин толкуется через соглашение, и с точки зрения логических правил правописания можно про-
следить тавтологию. Приведенное в вышеуказанной статье УПК РФ определение досудебного согла-
шение не совсем раскрывает его суть, поэтому в реальности возникают противоречия и многообразие 
толкования досудебного соглашения о сотрудничестве. 

Во многих странах существует похожий институт, но чаще всего такое соглашение рассматрива-
ется как «сделка о сотрудничестве», «сделка о признании вины» (США, Германия, Франция, и т.д.). 
Например, в Германии существует сделка о признании вины и не используется термин «досудебное 
соглашение». Под такой сделкой в немецком уголовном процессе понимается мера в борьбе с органи-
зованной преступностью, в том числе и боротом наркотиков, в качестве исключения из общих уголовно-
процессуальных правил. Несмотря на разницу в терминологии очевидно, что цель рассматриваемого 
института одна – благодаря сотрудничеству раскрыть преступление и привлечь к ответственности всех 
соучастников преступления, сократить время расследования [2, c. 89].  

При рассмотрении сущности досудебного соглашения о сотрудничестве мы придерживаемся 
мнения о том, что такое соглашение в уголовном процессе России – это новый способ раскрытия пре-
ступлений, в первую очередь тяжких и особо тяжких, изобличения преступников, который носит дого-
ворной характер и представляет собой соглашение между прокурором и лицом, совершившим пре-
ступление, в котором согласовываются пределы уголовной ответственности и наказания. Но, нужно 
понимать, если лицо, с которым было заключено подобное соглашение не выполнят обязательства по 
сотрудничеству, то такое соглашение нельзя считать действительным. Если же лица активно сотруд-
ничает, т.е. надлежащем образом выполняет взятые на себя обязательства в рамках этого соглаше-
ния, то наказание ему будет назначено по специальным правилам, предусмотренным в УПК РФ. Пра-
вила о назначении наказания законодатель предусмотрел в ч. 5 ст. 62 УПК РФ, согласно этой норме 
срок и размер наказания, при рассмотрении дела в особом порядке не может превышать две трети 
максимального срока или размера наиболее строгого вида наказания. Следовательно, заключая досу-
дебное соглашение лицо может рассчитывать на более мягкое наказание, если выполнит обязатель-
ства по сотрудничеству.  

Понимая то что любое соглашение в праве считается договором, то можно считать, что для су-
дебного соглашения присущ публичный характер, и для этого не нужно учитывать мнение потерпевше-
го.  

Определив некоторые сложности в легальном толковании досудебного соглашения о сотрудни-
честве, мы считаем, что легальное определение в настоящее время требует уточнения, ввиду того что 
права потерпевшего,  ограничены и при заключении соглашения участвуют прокурор, следователь и 
руководитель следственного органа как представители государственной власти. Также при заключении 
соглашения не участвуют потерпевший, гражданский истец, дознаватель, руководитель органа дозна-
ния, частный обвинитель. Исходя из этого соглашение о сотрудничестве в настоящее время рассмат-
ривается как соглашение между прокурором и обвиняемым, в котором роль остальных участников 
имеет формальный или вспомогательный характер. Особое внимание при внесении корректировки по-
нятия досудебного соглашения о сотрудничестве следует уделить правам потерпевшего, это будет бо-
лее справедливо и позволит избежать в дальнейшем несогласия о заключение такого соглашения. 

Рассмотрев понятие досудебного соглашения можно определить признаки, которые его характе-
ризуют. К основным признакам следует отнести:  

- всегда, особое производство, т.е. сокращенное – вид производства, который выделяется в рос-
сийском уголовном процессе; 

 - это договор между обвинением и защитой; 
- это проявление расширения частного, диспозитивного начала в уголовном судопроизводстве; 
- рассматривается как наивысшая форма (степень) деятельного раскаяния. 
При исследовании возможности заключения досудебного соглашения о сотрудничестве законо-

датель предусмотрел конкретный запрет заключения подобных соглашений с несовершеннолетними 
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обвиняемыми. То есть, если обвиняемым по делу выступает несовершеннолетнее лицо, то дело не 
может быть рассмотрено в особом порядке, так как нарушает право несовершеннолетнего на полно-
ценное рассмотрение и разрешение дела, а в силу возраста, психического состояния объективность 
признания своей вины будет ставится под сомнение. Таким образом, в российском уголовном процессе 
есть прямой запрет на рассмотрение дела с участием несовершеннолетнего обвиняемого в особом 
порядке, а если же по ошибке подобное соглашение было заключено, то суды такие дела возвращают 
прокурору в порядке статьи 237 УПК РФ. 

И последнее на что хочется обратить внимание, при рассмотрении досудебного соглашения о 
сотрудничестве так это на то, что благодаря исследуемому институту уголовного процесса раскрывае-
мость преступлений, которые были совершены группой лиц значительно увеличилось.  Привлекать 
«заказчиков» особо опасных преступлений к ответственности стало проще, так как при сотрудничестве 
довольно часто можно установить личность лица, который выступал в качестве «заказчика». Долгое 
время было проблематично собрать доказательства, которые бы позволили привлечь к ответственно-
сти лицо, являющееся «заказчиком» преступления, но благодаря досудебному соглашению о сотруд-
ничестве можно получить доказательства, подтверждающие связь с «заказчиком» (например, через 
переписку в мессенджерах, записи разговора на диктофон разговора исполнителя и заказчика, очной 
ставки, обыска лица по наводке сотрудничающего лица и пр.).  Из сказанного следует, что сегодня пу-
тем заключения досудебного соглашения о сотрудничестве стало значительно проще изобличить и 
привлечь «заказчиков» к уголовной ответственности. 

В качестве наглядного примера можно привести пример из судебной практики. Так, судом в осо-
бом порядке было рассмотрено дело в отношении гр. Б, который обвинялся в совершении преступле-
ния, предусмотренного ст. 11 УК РФ. На досудебной стадии со следствием гр. Б. заключил соглашение 
о сотрудничестве в результате которого получилось установить заказчика преступления. Из материа-
лов дела следует, что Б. с целью получения вознаграждения встретился с гражданкой Л., которая по-
просила совершить преступление и для этого передала Б. оружие, боеприпасы, предоставила транс-
порт, а также разработала план совершения преступления, сообщила о местонахождении О. После 
показаний Б., Л. была допрошена по делу и между Б. и Л. проведена очная ставка в результате которой 
удалось установить связь между лицами, а после сбора других доказательств у гражданки Л. получи-
лось привлечь ее к ответственности как заказчика преступления по ч. 2 ст. 111 УК РФ. Суд приговорил 
Л.  2 годам лишения свободы [3]. 

Подводя итого можно сделать вывод, что институт досудебного соглашения о сотрудничестве, 
закрепленный в главе 40.1 УПК РФ, представляет собой важный инструмент в борьбе с организованной 
преступностью и коррупцией. Но, несмотря на эффективность данного института понятие досудебного 
соглашения нуждается в корректировки для устранения противоречий в правоприменении.   
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Аннотация: В статье представлен комплексный анализ процессов цифровой трансформации сферы 
социального обеспечения инвалидов в Российской Федерации в период 2019–2026 гг. Рассматривается 
эволюция нормативно-правовой базы, регламентирующей внедрение электронного документооборота 
в деятельность учреждений медико-социальной экспертизы, развитие института электронных сертифи-
катов на технические средства реабилитации, а также имплементация суперсервисов и проактивных 
форм предоставления государственных услуг. Особое внимание уделяется феномену «цифрового раз-
рыва» как фактору, детерминирующему неравенство доступа уязвимых категорий населения к соци-
альным гарантиям в условиях цифровизации. Выявлен институциональный дефицит – отсутствие спе-
циализированного контрольно-надзорного органа, уполномоченного осуществлять мониторинг доступ-
ности цифровых сервисов для лиц с инвалидностью. Обосновывается необходимость применения сба-
лансированного подхода, сочетающего развитие технологической инфраструктуры с сохранением аль-
тернативных каналов коммуникации. 
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Abstract: This article presents a comprehensive analysis of the digital transformation of social security for 
people with disabilities in the Russian Federation from 2019 to 2026. It examines the evolution of the regulato-
ry framework governing the implementation of electronic document management in medical and social exper-
tise institutions, the development of electronic certificates for technical rehabilitation equipment, and the im-
plementation of super services and proactive forms of public service delivery. Particular attention is paid to the 
phenomenon of the "digital divide" as a factor determining unequal access to social guarantees for vulnerable 
groups in the context of digitalization. An institutional gap has been identified: the lack of a specialized over-
sight body authorized to monitor the accessibility of digital services for individuals with disabilities. The need 
for a balanced approach combining the development of technological infrastructure with the preservation of 
alternative communication channels is justified. 
Key words: gigitalization, social security, persons with disabilities, electronic document management, medical 
and social expertise, digital divide, electronic certificates, control and supervisory activities, proactive services. 

 
Актуальность настоящего исследования обусловлена качественными изменениями архитектуры 

предоставления мер социальной поддержки, происходящими в контексте реализации стратегии циф-
ровой трансформации социальной сферы. Период 2025–2026 гг. характеризуется вступлением в силу 
комплекса нормативных правовых актов, принципиально изменяющих процедуры медико-социальной 
экспертизы и закрепляющих требования по адаптации цифровых ресурсов для лиц с ограниченными 
возможностями здоровья [1]. Указанные преобразования направлены на достижение показателей 
«цифровой зрелости» отрасли, однако их реализация сопряжена с возникновением новых рисков, свя-
занных с дифференциацией доступа к технологиям и отсутствием эффективных механизмов контроля 
за соблюдением прав граждан в цифровой среде. 

Целью настоящей работы выступает комплексный анализ этапов цифровой трансформации со-
циального обеспечения инвалидов, оценка эффективности внедренных инструментов и идентификация 
проблемных зон правового регулирования, требующих законодательного разрешения. 

Формирование цифровой инфраструктуры социального обеспечения в Российской Федерации 
прошло несколько последовательных этапов, каждый из которых характеризовался специфическими 
задачами и результатами. 

Начальный этап (2019–2023) был ознаменован созданием базового элемента – Единой государ-
ственной информационной системы «Единая централизованная цифровая платформа в социальной 
сфере». Данная платформа выступила интеграционным решением, обеспечивающим консолидацию 
разрозненных ведомственных информационных ресурсов. Как справедливо отмечает К.Н. Горлов, им-
плементация цифровых платформ в социальной сфере представляет собой ответ на вызовы социаль-
ного неравенства, характерные для цифровой экономики, и потенциально способствует снижению ад-
министративных барьеров доступа к социальным гарантиям [2, с. 46]. 

Последующий этап (2024–2025) ознаменовался внедрением прикладных сервисов, непосред-
ственно ориентированных на потребителей социальных услуг. Ключевым нововведением выступил 
институт электронных сертификатов на приобретение технических средств реабилитации. Механизм 
функционирования данного инструмента предполагает использование платежной системы «Мир» для 
безналичной оплаты товаров реабилитационной направленности. Статистические данные свидетель-
ствуют о масштабности внедрения: в течение 2024 года оформлено более 900 тысяч электронных сер-
тификатов на общую сумму, приближающуюся к 38 миллиардам рублей [3]. 

Современный этап (с 2026 г.) характеризуется проведением системной реформы медико-
социальной экспертизы. Согласно положениям Письма Минтруда России от 20.02.2026 № 13-4/10/В-
2709, с 1 марта 2026 года справки, подтверждающие факт установления инвалидности, и индивиду-
альные программы реабилитации или абилитации формируются в электронном виде с использованием 
усиленной квалифицированной электронной подписи руководителя бюро МСЭ и направляются в лич-
ный кабинет гражданина на Едином портале государственных и муниципальных услуг [4]. При этом п. 
26 Постановления Правительства РФ № 588 (ред. от 03.02.2025) сохраняет за гражданином право вы-
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бора и возможность получения документа на бумажном носителе посредством почтового отправления, 
что выступает важной гарантией соблюдения принципа добровольности цифровизации [5]. 

Под цифровым разрывом (digital divide) в современной юридической науке понимается неравен-
ство возможностей различных социальных групп в доступе к цифровым технологиям и сервисам, обу-
словленное совокупностью технологических, экономических, социокультурных и психологических фак-
торов. В отраслевом контексте права социального обеспечения указанное явление трансформируется 
в препятствие для реализации конституционных гарантий, закрепленных в ст. 7 Конституции РФ [6]. 

Эмпирический анализ позволяет выделить категории граждан, в наибольшей степени подвер-
женных риску цифрового исключения. К таковым относятся лица с ментальными нарушениями, для 
которых характерны сложности освоения интерфейсов и защиты персональных данных; граждане по-
жилого возраста, у которых снижение сенсорных и когнитивных функций затрудняет взаимодействие с 
цифровыми устройствами; жители сельских территорий и малых населенных пунктов, сталкивающихся 
с проблемами инфраструктурного характера. По информации Министерства цифрового развития, связи 
и массовых коммуникаций, в 2025 году порядка 15% населенных пунктов Российской Федерации не 
обладали устойчивым доступом к сети Интернет [7]. 

Как подчеркивают Н.В. Летова и Н.И. Соловяненко, цифровой разрыв представляет собой си-
стемное явление, которое в контексте социального обеспечения трансформируется в барьер для полу-
чения пособий, компенсаций и реабилитационных услуг [8, с. 68]. Практическим подтверждением дан-
ного тезиса выступают сложности, возникшие у части получателей при освоении механизма электрон-
ных сертификатов на технические средства реабилитации, что потребовало организации дополнитель-
ных консультационных пунктов в многофункциональных центрах. 

Суперсервисы представляют собой комплексные цифровые решения, объединяющие государ-
ственные услуги по принципу жизненных ситуаций и предоставляемые в электронной форме с сокра-
щением административных сроков. Проактивный (беззаявительный) порядок предоставления мер со-
циальной поддержки предполагает автоматическое информирование гражданина о возникновении 
права на льготы и выплаты при наступлении юридически значимых событий. 

Иллюстративным примером выступает услуга по внесению сведений о транспортном средстве в 
реестр инвалидов, регламентированная Приказом Фонда пенсионного и социального страхования Рос-
сийской Федерации от 4 марта 2025 года № 244 [9]. Технологический регламент предусматривает раз-
мещение информации в ЕЦП «Социальная сфера» в срок, не превышающий 15 минут с момента реги-
страции заявления, поданного через портал «Госуслуги» либо многофункциональный центр. 

Переход на электронный документооборот в деятельности учреждений МСЭ является каче-
ственным преобразованием, затрагивающим фундаментальные основы взаимодействия граждан с гос-
ударственными институтами. Формирование документов в ЕЦП «Социальная сфера» с последующим 
подписанием усиленной электронной подписью и направлением в личный кабинет гражданина миними-
зирует риски утраты документов, сокращает временные издержки и снижает коррупционные риски. 

Юридическая значимость электронных документов, снабженных усиленной квалифицированной 
электронной подписью, закреплена в нормативных разъяснениях Министерства труда и социальной 
защиты, что формирует необходимый уровень доверия к цифровой инфраструктуре [4]. 

В ходе исследования выявлена существенная проблема институционального характера, заклю-
чающаяся в отсутствии специализированного органа государственной власти, уполномоченного осу-
ществлять контроль и надзор за соблюдением требований доступности цифровых сервисов для лиц с 
ограниченными возможностями здоровья. 

Как отмечалось на заседании рабочей группы по развитию цифровой инклюзии в Государствен-
ной Думе, действующая модель предполагает проведение контрольных мероприятий либо по инициа-
тиве разработчиков цифровых решений, либо по результатам рассмотрения обращений граждан [10]. 
При этом для коммерческих организаций отсутствуют обязательные требования по обеспечению до-
ступности сервисов. 

Существующая пассивная модель, ориентированная на реагирование по факту поступления жа-
лоб, демонстрирует недостаточную эффективность, поскольку позволяет выявлять нарушения лишь 
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после того, как они затронули права неопределенного круга пользователей. Подобное положение ве-
щей создает риски нарушения конституционных принципов равенства прав и свобод (ст. 19 Конститу-
ции РФ) [6]. Представляется обоснованным вывод о необходимости создания специализированного 
контрольно-надзорного органа либо наделения соответствующими полномочиями существующей 
структуры для обеспечения реальной цифровой инклюзии. 

Проведенное исследование позволяет сформулировать ряд выводов, имеющих теоретическое и 
практическое значение. 

Во-первых, цифровая трансформация социального обеспечения инвалидов в Российской Феде-
рации в 2019–2026 гг. представляет собой последовательный процесс перехода от создания базовой 
инфраструктуры к внедрению клиент ориентированных сервисов. Внедрение электронного документо-
оборота в систему медико-социальной экспертизы, развитие института электронных сертификатов на 
технические средства реабилитации, имплементация суперсервисов и проактивных услуг объективно 
способствуют повышению качества и доступности социальной поддержки. 

Во-вторых, существенным риском реализации цифровой повестки выступает феномен цифрово-
го разрыва, способный привести к фактической дискриминации отдельных категорий граждан, не обла-
дающих достаточными цифровыми компетенциями либо необходимым техническим оснащением. Пре-
одоление указанного риска требует реализации комплекса мер, включающих развитие программ циф-
ровой грамотности, создание адаптированных интерфейсов и сохранение альтернативных каналов по-
лучения услуг. 

В-третьих, критическим проблемным аспектом выступает отсутствие специализированного орга-
на, осуществляющего контроль за соблюдением требований доступности цифровых сервисов. Суще-
ствующая реактивная модель, основанная на рассмотрении жалоб граждан, не позволяет обеспечить 
превентивное выявление и устранение нарушений. 

Перспективы дальнейших научных изысканий в данной области связаны с анализом зарубежных 
моделей организации надзора за цифровой доступностью и разработкой предложений по совершен-
ствованию российского законодательства в части создания эффективных механизмов контроля. 
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С принятием в Российской Федерации Федерального закона от 16.07.1998 № 102-ФЗ «Об ипоте-

ке (залоге недвижимости)» [1] значительно увеличился гражданский оборот. Ипотечное кредитование 
стало инструментом оживления экономики за счет того, что участникам гражданского оборота стало 
доступным использование своего недвижимого имущества для обеспечения исполнения обязательств. 
Гражданское законодательство Российской Федерации признает среди объектов гражданских прав не-
движимое имущество, в том числе земельные участки. Однако, принимая во внимание начала регули-
рования общественных отношений земельным законодательством, согласно ч. 1 ст. 3 ЗК РФ которыми 
выступают отношения по использованию и охране земель как основы жизнедеятельности [2], потребо-
валось введение соразмерных публично-значимым целям ограничений передачи земельных участков в 
залог по договору ипотеки.  

Системное регулирование особенностей ипотеки земельных участков прослеживается в главе XI 
Федерального закона от 16.07.1998 № 102-ФЗ, которая устанавливает общие правила, специфическое 
норморегулирование и ряд ограничений, связанных с возможностью передачи в качестве залога по до-
говору об ипотеки земельных участков.  

По общему правилу, предметом договора об ипотеки может быть любой земельный участок, ко-
торый в соответствие с законодательством Российской Федерации не ограничен в обороте или не ис-
ключён из гражданского оборота. Однако полная картина, демонстрирующая особенности ипотеки зе-
мельных участков, раскрывается при рассмотрении ограничений, которые установлены при возникно-
вении ипотеки земельных участков.  

Прежде всего, ограничения ипотеки в отношении земельных участков обусловлены формой соб-
ственности на земельный участок. Так, по общему правилу земельные участки публичной формы соб-
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ственности выведены из перечня земель, которые могут быть переданы в залог, за исключением сле-
дующего случая. Допустима передача в качестве залога земельных участков муниципальной формы 
собственности или государственная собственность на которые не разграничена. Необходимым прави-
лом ипотеки таких земель является их использование только для жилищного строительства или для 
комплексного освоения в целях жилищного строительства при условии строительства объектов инже-
нерной инфраструктуры. Следовательно, земельные участки указанной формы собственности могут 
быть переданы в залог только при соблюдении специально предусмотренного в законе условия по его 
использованию [3, с. 148].  

Следующая особенность ипотеки земельных участков, которая должна быть учтена при возник-
новении залоговых отношений, связана с такими участками, на которых имеются объекты недвижимо-
сти, прочно связанные с землей. Правовое регулирование ипотеки земельных участков, на которых 
имеются здания или сооружения, корреспондирует общему гражданско-правовому и земельно-
правовому принципу единства судьбы земельного участка и находящихся на нем зданий и сооружений. 
Согласно данному принципу, судьба зданий и сооружений следует судьбе земельного участка (ст. 35 
ЗК РФ). Таким образом, сделки, направленные  на установление залога только в отношении земельных 
участков, на которых имеются здания и сооружения, будут являться ничтожными. Ипотека земельного 
участка распространяется и на здания и сооружения, если такие имеются на земельном участке.  

Согласно российскому законодательству не допускается передача в ипотеку земельных участков, 
находящихся в долевой или совместной собственности, без выдела в натуре.  

Между тем, категория земель и их целевое использование законом не предусмотрены как крите-
рии ограничения ипотеки земельных участков.  

Однако изучение актуальной законопроектной деятельности показало, что институт ипотеки зе-
мельных участков развивается по пути ужесточения ограничений. В частности, в феврале 2026 года в 
Государственную Думу Российской Федерации внесен Законопроект № 1150237-8 «О внесении изме-
нений в статью 7 Федерального закона «Об обороте земель сельскохозяйственного назначения» и ста-
тью 63 Федерального закона «Об ипотеке (залоге недвижимости)», которым предусматривается уста-
новление запрета на передачу в залог земельных участков из земель сельскохозяйственного назначе-
ния, правообладатели которых не являются индивидуальными предпринимателями, сельхозтоваро-
производителями или осуществляющими первичную и (или) последующую (промышленную) перера-
ботку сельскохозяйственной продукции. Ключевым мотивом, послужившим в качестве основания для 
представленных изменений, является стремление государства сохранить вовлеченность земель сель-
скохозяйственного назначения новыми правообладателями, которые будут использовать землю ука-
занной категории для выращивания сельскохозяйственной культуры. По мнению инициаторов законо-
проекта, правообладание земельными участками из земель сельскохозяйственного назначения без 
установленных законодательных отграничений приводит к росту случаев использования земли данной 
категории как залогового имущества. При этом, «такие земельные участки не интересны для приобре-
тения новыми правообладателями ввиду риска утраты залогового имущества при неисполнении обес-
печенных им обязательств» [4].  

Общая направленность законодательной инициативы состоит в обеспечении реализации норма-
тивных правовых актов, направленных на поддержание продовольственной обеспеченности российско-
го государства, использование и охрану земли в соответствие с принципами земельного законодатель-
ства.  

Таким образом, можем сделать вывод о том, что в настоящее время правовое регулирование 
особенностей ипотеки земельных участков заключается в установлении ограничений на передачу в 
залог земли публичной формы собственности, за исключением случаев, предусмотренных законом, а 
также земельных участков отдельно от находящихся на них зданий и сооружений. Между тем, регули-
рование ипотечных отношений в отношении земельных участков уже длительное время находится в 
инертном состоянии и требует качественного обновления в соответствие с запросами общественных 
отношений. Целесообразным видится установление ограничений в отношении ипотеки земельных 
участков отдельных категорий и видов разрешенного использования. Относительно земель сельскохо-
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зяйственного назначения, оборот которых в Российской Федерации ограничен в значительной степени 
по сравнению с земельными участками иных категорий, видится обоснованным и стратегически важ-
ным обеспечить использование таких земель по целевому назначению. 
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В настоящее время в педагогической науке проектная или исследовательская деятельность яв-

ляется эффективном способом обучения, поскольку активность повышает интерес к предмету. Данный 
подход в преподавании гуманитарных дисциплин не только позволяет углубить знания, но развивать 
множество навыков таких как: работа в команде, критическое мышление, умения проводить исследо-
вания от начала до конца, креативность, формирование личностных качеств.  

Проектную деятельность иначе называют учебно-познавательной деятельностью, а она имеет 
свои особенности, которые состоят в следующем: 

– наличие цели, 
– согласованные методы, 
– способы достижения цели, 
– направленность на результат. 
Проекты направлены на развитие научного и познавательного мышления школьников, а в шко-

лах даже ввели отдельный предмет «Проектная деятельность» [6]. Если говорить языком рыночной 
экономики, то отличительным признаком проектной деятельности является создание конечного продук-
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та. Требования государственных стандартов состоят в том, что основная задача развивать и социали-
зировать школьников, а проектная деятельность может в этом помочь. 

В школьном образовании проектная деятельность представляет собой альтернативу классиче-
ской классно-урочной системе. Еще американские исследователи говорили о том, что метод проектов 
основаны на пяти актах мышления, которые могут быть интегрированы в процесс обучения. Специфи-
ка данной деятельности состоит в том, что обучение происходит посредством наставлений учителя, но 
самостоятельного поиска информации. Включенность в работу учащихся состоит в том, что создание 
проектов дает возможность проявить себя и выразить это в определенную научную форму [5].  С точки 
зрения педагогики, проект для учителя является дидактическим средством, позволяющим развить 
навыки исследователя.  О. С. Бобарень отмечает, что метод проекта реализует несколько принципов 
обучения: 

– взаимосвязь педагогического процесса и окружающей среды, 
– применение деятельностного подхода, 
– взаимодействие учащегося и учителя, 
– учет возрастных и индивидуальных особенностей [1]. 
В проектной деятельности выделяют несколько этапов работы – подготовка, планирование, ис-

следование, результаты и защита. Одним из интереснейших видов проектной деятельности на уроке 
обществознания является составление резюме для трудоустройства, но для начала стоит подробнее 
поговорить о том, что оно представляет собой. Резюме – это персональная информация личности, ко-
торая содержит уникальные даты об опыте работе, компетенциях и достижениях соискателя.  

Главная цель анкеты – это показать будущему работодателю все свои преимущества, т.е. сде-
лать процесс трудоустройства проще. Резюме является основой для того, чтобы работодатель смог 
оценить опыт работника, его способности и квалификацию и соотнести ее с требованиями к вакансии 
[4]. Согласно анкете, можно рассмотреть личные качества человека, уровень образования, опыт рабо-
ты в подобной или отличной от желаемой должности сфере.  

Примечательно, что от насколько верно составлено резюме зависит возможность получение ра-
боты, а в дальнейшем возможность иметь достойное вознаграждение за свою деятельность. Важно, 
что первичный отбор из множества анкет проходят только 2 %, поэтому необходимо выделиться среди 
других кандидатов. Соискателей огромное количество, среди них могут быть креативные и опытные 
личности, которые могут быть эффективными работниками. 

При создании резюме стоит учитывать следующие принципы: 
– честность, 
– краткость, 
– целенаправленность. 
Теперь рассмотрим принципы подробнее, так как от их соблюдения зависит успешность трудо-

устройства, а в нашем случае правильное выполнение проекта. Первый принцип – это честность, он 
предлагает предоставление достоверных сведений, если соврать, то это скажется в дальнейшем раз-
витии в компании. Второй принцип состоит в наличии краткости, т.е. в резюме должна быть представ-
лена краткая информация, так как работодатели не могут тратить много времени на текст [2].  Важно 
учитывать, что если вы указываете желание получить должность бухгалтера, то не следует писать о 
навыках владения сельскохозяйственной техникой, поскольку это ненужная информация, которая вы-
зовет резонанс. При этом следует написать о профессиональных навыках таких как: владение 1С, вве-
дение бухгалтерской отчетности, налоговой отчетности и т.д.  В этом выражается третий принцип кан-
дидата, как целенаправленность, безусловно, неплохо иметь дополнительные навыки, но не стоит пи-
сать лишнего. 

Следует учитывать, что резюме имеет несколько форматов: хронологическое, функциональное, 
комбинированное. Необходимо выбирать формат в зависимости от уникальных обстоятельств и жела-
емой должности. К примеру, хронологическое резюме подходит, если кандидату важно последователь-
но изложить аспекты своей трудовой деятельности для того, чтобы подчеркнуть прогресс. Функцио-
нальный тип резюме является полезным, если будущий работник имеет не так много опыта, но ему 
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важно подчеркнуть свои преимущества. Комбинированный или гибридный тип анкеты совмещает в се-
бе особенности хронологического и функционального формата. Интересно, что именно этот тип наибо-
лее популярен для соискателей, так предусматривает демонстрацию навыков, и описание краткой ис-
тории опыта [1].   Безусловно, школьники не имеют профессиональных навыков, опыта работы и мно-
гие из них достаточный возраст для трудоустройства, именно поэтому следует предложить им соста-
вить резюме мамы или папы.  Это может стать интереснейшим исследованием, так как задача учителя 
состоит в том, чтобы рассказать об особенностях составления резюме, а учащимся придется расспро-
сить родителей об их компетенциях.  Педагогу следует детально объяснить школьникам, как состав-
лять резюме правильно, именно поэтому далее в статье последует детальное объяснение написание 
анкеты работника.  

 

 
Рис. 1. Пример резюме на должность офис-менеджера «HeadHunter» 

 
На рисунке 1 представлен пример резюме на должность офис-менеджера «HeadHunter», однако 

стоит учитывать, что это всего лишь неполная версия шаблона, так как, например, нет фотографии, а 
работодатели отдают предпочтение соискателям с фотографией больше, чем без нее.  В верхней ча-
сти резюме указываются основные данные: имя, фото, телефон, электронный адрес, пол, дата рожде-
ния. Особое внимание стоит уделить адресу электронной почты, так как часто работодатели направ-
ляют на нее ответ о принятии или отказе. Самое главное, чтобы резюме было кратким примерно 2–3 
страницы, но в них должна быть описана история карьерного пути.  

На рисунке 2 образец завершенного резюме, в котором представлены основные моменты: клю-
чевые знания и навыки, достижения, опыт работы, образование, дополнительная информация. Инте-
ресно, что иногда соискатели могут приложить сопроводительное письмо, которое часто является ар-
гументом для получения желаемой должности. Однако стоит учитывать, что бывший работодатель мо-
жет намеренно негативно отозваться о сотруднике, так как желает вернуть его на прежнее место, но 
подобное происходит в регионах или небольших населенных пунктах. 

 В настоящее время онлайн-сервисы являются местом, где молодое поколение ищет работу, но 
их не так много в нашей стране. Основной платформой, безусловно, является «HeadHunter», поскольку 
отличается удобством использования как для работодателя, так и работника. Соискатель может соста-
вить резюме на платформе, выставить фильтры для поиска и даже зайти в раздел «Карьера», где 
представлены наиболее актуальные курсы для обучения. К тому же на «HeadHunter» видны все откли-
ки, назначенные собеседования и отказы, что экономить время для поиска работы. 
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Школьники при подготовке резюме могут просмотреть онлайн-сервисы, так как они содержат 
большое количество реальных примеров соискателей, ознакомиться с основными блоками, формули-
ровками, вакансиями и требованиями к ним. Примечательно, что трудовые отношения изучаются в 8–9 
классах, а проект в формате резюме может подтолкнуть учащихся к будущей трудовой деятельности. К 
тому же возраст школьников предполагает, что многие из них могут устроится на работу в летний пери-
од или в каникулярное время.  Таким образом, проектная деятельность имеет практическое значение, 
так как на примере резюме родителей, учащиеся знакомятся с рынком труда, конкуренцией, особенно-
стями составления резюме и т.д. 

 

 
Рис. 2. Образец завершенного резюме 

 
Примечательно, что можно использовать онлайн-сервисы для создания резюме с нуля, так как 

это занимает не так много времени и освещает все пункты необходимые для трудоустройства. Стоит 
выделить главные положительные аспекты онлайн-сервисов: 
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– экономия времени, 
– автоматизация, 
–  наличие профессиональных шаблонов, 
– дешевизна тарифов, 
– возможность редактирования резюме в режиме реального времени. 
Если говорить об экономии времени, то сервисы содержат шаблоны, подсказки, примеры ин-

формации, которые смогут помочь в нашем случае учащимся для создания проекта. Образец резюме 
на онлайн-платформе нередко предлагает варианты дизайна, что может привлечь будущего работода-
теля. Важно, что наличие подсказок на сервисе может помочь ускорить процесс заполнения анкеты, так 
как автоматически появляются ключевые слова.  Можно отметить, что сервисы имеют бесплатный или 
недорогой тариф, что говорит об экономии денежных средств соискателя. Последний, но не менее 
важный пункт гибкость и возможность редактирования резюме, поскольку при заполнении можно допу-
стить как орфографические ошибки, так и просто что-то упустить [2, с. 283]. 

Педагогу следует выделить некоторые ошибки при составлении резюме, которые школьникам 
следует учитывать. Главной ошибкой при составлении анкеты является написание слишком общей 
информации, которое связано с применение нейросетей. Нужно понимать, что соискателей огромное 
количество, но больше половины из них используют чат GPT из-за этого многие резюме становятся 
однотипными. Другим аргументом является то, что работодатель ищет конкретные качества под пред-
полагаемую должность, а нейросети создают общий текст без какой-либо \конкретизации. Следующей 
ошибкой является присутствие значительных грамматических и орфографических ошибок, так как ра-
ботодатели не рассматривает таких кандидатов серьезно.  При на написании анкеты не следует ис-
пользовать жаргонные выражения, иронию, негативную информацию о себе или о бывших работода-
телях. 

Интересно, что на «HeadHunter» можно найти 5 образцов резюме для разных специалистов: 
– специалист без опыта, 
– офис-менеджер, 
– менеджер по продажам, 
– бухгалтер, 
– руководитель [3]. 
Данные примеры можно раздать учащимся как наглядный материал конечного проекта, но сле-

дует придумать иные профессии для предполагаемых соискателей. Педагогу следует отталкиваться от 
деятельности родителей учащихся, например, если у школьника отец работает в высшем учебном за-
ведении, то он должен создать резюме на должность преподавателя. Как и любое другой проект, ре-
зюме должно иметь структуру и этапы, которые состоят в следующем: определение темы проекта, ра-
бота над структурой, заполнение блоков, оформление, проверка проекта преподавателем, защита. 

Важной особенностью является требование к сдаче резюме, оно должно быть распечатано на 
бумаге A4, а сам текст оформлен, согласно всем требованиям: отступы, абзацы, поля и т.д. Объем не 
более 2 страниц, и они должны быть обязательно пронумерованы. В исследовании недопустимы пол-
ностью заимствованные фрагменты из других работ, т.е. резюме должно пройти антиплагиат. Если у 
учащегося возникают трудности при написании, то следует обратиться к преподавателю, посмотреть 
видеоуроки, зайти на онлайн-сервисы или проанализировать примеры успешных анкет. В завершении 
школьникам следует представить презентацию и защищать свою кандидатуру соискателя в классе. 

Изучив проект – резюме как форму практического занятия на уроке по изучению трудовых отно-
шений можно сделать несколько выводов: резюме представляет собой персональную информацию 
личности, направленную на трудоустройство. Составление резюме имеет свои особенности, так как 
следует учитывать следующее: недопущение ошибок при оформлении анкеты, предоставление досто-
верной информации, опыта, навыков, достижений и т.д. Для школьников подобный проект поможет 
узнать немного больше о рынке труда, научит грамотно составлять анкеты для поиска работы, а также 
разбираться в онлайн-сервисах. 
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Аннотация: В статье рассматривается технология создания видео-лекции «Музыка военных лет», по-
священной самым известным песням, помогавшим бойцам сражаться на фронтах Великой Отече-
ственной войны, а также написанным после войны. Анализируются этапы подготовки видеоматериала, 
включая разработку сценария, подбор аудиовизуальных материалов, монтаж и использование интер-
активных элементов. 
Ключевые слова: библиотека, видео-лекция, культурно-просветительская деятельность, цифровые 
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CREATION OF A VIDEO LECTURE "MUSIC OF THE WAR YEARS" AS A FORM OF CULTURAL AND 
EDUCATIONAL ACTIVITIES OF THE LIBRARY 
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Aliev Timur Nurmuradovich, 

Bulatov Danil Anatolievich 
 

Annotation: The article discusses the technology of creating a video lecture "Music of the War years", dedi-
cated to the most famous songs that helped soldiers fight on the fronts of the Great Patriotic War, as well as 
those written after the war. The stages of video preparation are analyzed, including scenario development, 
selection of audiovisual materials, installation and use of interactive elements. 
Keywords: library, video lecture, cultural and educational activities, digital formats, musical heritage, interac-
tive. 

 
В условиях цифровизации культурно-просветительской деятельности библиотек возрастает 

необходимость поиска форматов, позволяющих сочетать традиционное содержание с современными 
способами его представления. Одним из таких форматов является видео-лекция, объединяющая тео-
ретическое изложение материала с использованием мультимедийных и цифровых средств. Видео-
лекция позволяет библиотекам расширять аудиторию, адаптировать контент для различных возраст-
ных групп и обеспечивает возможность как очного, так и дистанционного участия. Формат видео-лекции 
особенно эффективен при работе с историко-культурной тематикой, где важны фактические сведения 
и эмоциональное восприятие материала. 
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Музыкальное наследие периода Великой Отечественной войны представляет значительный 
культурный и воспитательный ресурс. Песни военных лет не только отражают события и настроение 
эпохи, но и выступают важным средством сохранения исторической памяти, передавая опыт поколе-
ния, пережившего военное время. Обращение к данному материалу в формате видео-лекции позволя-
ет объединить исследовательский комментарий с аудиальным и визуальным рядом, что делает вос-
приятие темы более наглядным и эмоционально насыщенным. 

Целью данной статьи является рассмотрение практического опыта подготовки видео-лекции 
«Музыка военных лет» и определение потенциала данного формата в реализации культурно-
просветительских инициатив библиотеки. 

Видео-лекция обладает рядом преимуществ по сравнению с традиционными формами лекцион-
ной работы. Прежде всего, данный формат позволяет использовать визуализацию материала, что осо-
бенно важно при работе с молодежной аудиторией, привыкшей воспринимать информацию через 
изображения, видеоряд и мультимедийный контент. Использование видеоматериала дает возможность 
демонстрировать лекцию как в рамках библиотечных мероприятий, так и в цифровой среде, включая 
социальные сети и видеохостинги, что расширяет потенциальную аудиторию и повышает доступность 
культурно-просветительского контента. Особенно актуальным является использование видео-формата 
музыкально-исторической тематики для продвижения в детской и молодежной аудитории. Музыка тре-
бует не только словесного комментария и непосредственного звучания, но и визуального контекста, 
способствующего эмоциональному восприятию. В этом смысле видео-лекция позволяет наиболее пол-
но раскрыть художественный и исторический смысл музыкального материала. Она становится доступ-
ной для восприятия молодежи, избалованной и воспитанной на визуальных образах. 

Процесс создания видео-лекции «Музыка военных лет» начался с разработки сценария, который 
стал основой для всего проекта. Сценарий определил композиционную структуру, содержание, темп 
повествования лекции, но позволил показать материал с точки зрения эмоционального напряжения и 
формы взаимодействия с аудиторией. 

Создание и техническое воплощение видеолекции можно разделить на семь основных этапов. 
1. Разработка сценария. На первом этапе был подготовлен сценарий лекции на основе научной и 

справочной литературы по истории музыкальной культуры периода Великой Отечественной войны, а 
также материалов открытых цифровых архивов. Сценарий определил структуру лекции, последова-
тельность тематических блоков и общий темп повествования. 

2. Подбор видеоконтента. На втором этапе осуществлялся поиск визуального ряда. Фрагменты 
художественных фильмов и видеоматериалов были найдены на видеохостингах YouTube и RuTube. В 
лекции использовались фрагменты фильмов «В бой идут одни старики», «Офицеры», «Семнадцать 
мгновений весны», «А зори здесь тихие», «Белорусский вокзал» и др. Архивные кадры военной хрони-
ки были взяты из открытого киноархива Net-Film. 

3. Подбор музыкальных композиций. Далее были отобраны музыкальные произведения, отра-
жающие различные этапы и настроения военного времени. Аудиозаписи песен были загружены с му-
зыкального ресурса Hitmo. В лекции использовались песни: «Катюша», «Синий платочек», «Тёмная 
ночь», «Священная война», «В землянке», а также произведения послевоенного периода – «Журавли» 
и «День Победы». 

4. Подбор фрагментов и выстраивание композиции лекции. После подбора материалов была вы-
строена общая структура видеолекции. Она включала несколько тематических блоков: исторический 
контекст военного времени, изменения культурной жизни в годы войны, обзор наиболее известных пе-
сен фронтового периода, музыкальные произведения послевоенных лет и использование военной пес-
ни в советском кинематографе. 

5. Добавление интерактивных элементов. Для поддержания внимания аудитории была разработа-
на викторина на базе приложения Microsoft PowerPoint. Вопросы были связаны с прозвучавшими песнями 
и показанными кинофрагментами и использовались как переход между тематическими разделами. 

6. Запись звуковой дорожки ведущего. Авторский текст лекции был озвучен Д. Булатовым, запи-
сан и обработан в программе FL Studio, где проводилась запись дикторской дорожки, её базовая обра-
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ботка и выравнивание уровня громкости. 
7. Монтаж и объединение материалов. На завершающем этапе все элементы были объединены 

в единый видеоролик с помощью программы CapCut. В процессе монтажа выполнялась обрезка ви-
деоматериала, синхронизация музыкальных фрагментов с видеорядом, добавление текстовых вставок, 
а также создание вступительной и заключительной заставок. 

Структура видео-лекции была построена по принципу постепенного раскрытия темы. Общее 
время лекции составляет 40 минут. Во вступительной части задавался историко-культурный контекст и 
обозначалась роль песни в жизни людей военного времени.  

Основная часть лекции была разделена на несколько тематических блоков, отражающих различ-
ные аспекты музыкальной культуры военных лет.  

Первый блок «Исторический контекст» посвящён историческому контексту: кратко объяснялись 
условия 1941-1945 гг., эвакуация предприятий и творческих коллективов, повседневная жизнь тыла и 
фронта - всё, что объясняет, почему музыкальная культура в годы войны приобрела особую функцио-
нальную роль.  

Во втором блоке «Как изменилась культурная жизнь с началом войны» описывается трансфор-
мация культурной жизни: от довоенных концертных практик к радиотрансляциям, фронтовым бригадам 
и мобильным концертам в самых экстремальных условиях; отмечалось значение радио как ключевого 
канала массового распространения песен и сохранения академической музыки.  

Третий блок «Основные композиции военных лет» рассматривает основные композиции военных 
лет - в качестве иллюстраций использованы песни «Катюша», «Синий платочек», «Тёмная ночь», 
«Священная война» и «В землянке». Для каждого произведения приводились краткие сведения о вре-
мени создания, авторском составе и о функциях песни в жизни фронта и тыла.  

Четвёртый блок «Основные композиции послевоенных лет» посвящён основным композициям по-
слевоенного периода; здесь в качестве примеров использованы самые известные песни «Журавли» и 
«День Победы», обсуждалась их роль в формировании памяти, патриотизма и культуре поминовения.  

Пятый блок анализировал присутствие музыки в кино: видеоряд лекции опирался на фрагменты 
художественных и документальных картин, в частности «В бой идут одни старики», «Офицеры», «А 
зори здесь тихие», «Судьба человека», «Семнадцать мгновений весны» и «Баллада о солдате». Каж-
дый фрагмент использовался как пример драматургии песни в кинематографе или как иллюстрация 
документальной хроники. Заключительная часть лекции подводила итог рассмотренному материалу и 
акцентировала значение музыкального наследия военных лет для сохранения исторической памяти. 
Подбор аудиовизуальных материалов осуществлялся на основе открытых интернет-ресурсов. 

Техническая подготовка видео-лекции осуществлялась с помощью программы CapCut, которая 
использовалась для монтажа видеоматериала. На данном этапе проводилось обрезание и соединение 
видеофрагментов, синхронизация музыкальных произведений с визуальным рядом, добавление тек-
стовых вставок и переходов между тематическими блоками. С помощью встроенных инструментов про-
граммы были созданы вступительная и заключительная заставки, содержащие название лекции и крат-
кую информацию о её теме. Особое внимание уделялось сочетанию авторского текста и музыкальных 
фрагментов. Уровень громкости музыки корректировался таким образом, чтобы она дополняла ком-
ментарий лектора и не мешала восприятию информации. 

Переходы между тематическими блоками сопровождались сменой музыкальных и визуальных 
фрагментов, что обеспечивало динамичность подачи материала и поддерживало внимание слушате-
лей. Использование музыки, кинофрагментов и исторической хроники позволило создать целостное 
аудиовизуальное повествование, раскрывающее значение песенного наследия военного времени. 

Монтаж видео-лекции включал несколько последовательных этапов: подбор и расстановка ви-
деоматериала, соединение музыкальных фрагментов с визуальным рядом, добавление текстовых 
комментариев и переходов между тематическими блоками. Особое внимание уделялось синхрониза-
ции изображения и музыки, поскольку песни являлись основой повествования. Также проводилось вы-
равнивание уровня громкости музыкальных фрагментов и авторского текста, чтобы обеспечить ком-
фортное восприятие материала. 
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Работа над монтажом заняла значительное время, так как требовалось аккуратно соединить 
различные элементы видеоряда и сохранить логическую последовательность лекции. Практический 
опыт показал, что грамотно подготовленный сценарий существенно облегчает процесс монтажа и по-
могает избежать несоответствий между текстом, музыкой и видеоматериалом. 

Несмотря на использование достаточно простого программного обеспечения для видеомонтажа, 
это не сказалось на качестве восприятия лекции. Наоборот, сдержанное оформление и отсутствие из-
быточных визуальных эффектов позволили сосредоточить внимание слушателей на содержании мате-
риала, музыкальных произведениях и историческом контексте их создания. 

В структуру видео-лекции был включён интерактивный элемент – небольшая викторина, связан-
ная с представленным материалом. Вопросы касались известных песен военных лет и фильмов, в ко-
торых они звучали. Викторина была создана отдельным файлом и композиционно должна быть завер-
шающей частью видеолекции. Её задачей было не только проверить внимательность слушателей, но и 
активизировать их участие в мероприятии. 

Практика проведения лекции показала, что подобный формат хорошо воспринимается аудитори-
ей разного возраста (категория возрастного ограничения 12+). Нами было проведено два мероприятия, 
в котором принимали участие школьники старшего школьного возраста, студенты и взрослые посети-
тели библиотеки. Интерактивная часть помогла создать более живую атмосферу и поддержать интерес 
к теме.  

19 февраля 2026 г. видео-лекция была представлена в Национальной библиотеке Удмуртской 
Республики. Использование видеоматериала позволило сделать подачу информации более наглядной. 
Участники лекции могли одновременно слышать песни и видеть фрагменты фильмов или докумен-
тальной хроники. Такой формат оказался более удобным для восприятия по сравнению с традицион-
ной устной лекцией. 

По итогам мероприятия аудитория активно участвовала в обсуждении и отвечала на вопросы 
викторины. Было отмечено, что сочетание музыки, видеоряда и кратких комментариев помогает лучше 
воспринимать исторический материал. Видео-лекция и викторина – это готовое мероприятие, которое 
можно проводить неоднократно для аудитории 12+ в формате классных часов, мероприятий, приуро-
ченных к Дню Победы, в рамках цикла мероприятий на любых площадках как офлайн, так и онлайн. 
Практический опыт создания и проведения видео-лекции «Музыка военных лет» показал, что такой 
формат может успешно применяться в культурно-просветительской работе библиотек.  

Таким образом, видео-лекция может рассматриваться как перспективное направление развития 
культурно-просветительской деятельности библиотек. Перспективы развития данного направления 
связанны с дальнейшим изучением возможностей использования видео-лекционных форматов в биб-
лиотечной практике. Важным направлением может стать разработка практико-ориентированных мето-
дических материалов, по подготовке подобных проектов, а также исследование эффективности раз-
личных способов вовлечения аудитории, включая интерактивные элементы. Кроме того, представляет-
ся значимым накопление и анализ эмпирических данных, позволяющих более точно оценивать влия-
ние видеопроектов на интерес и вовлеченность пользователей. Полученные результаты способствуют 
совершенствованию культурно-просветительской и образовательной деятельности библиотек. 

© И.Ф. Павлова, Т.Н. Алиев, Д.А. Булатов, 2026 
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Аннотация: В работе рассматривается процесс формирования у обучающихся навыков анализа мак-
роэкономических показателей на примере деятельности конкретных компаний. Анализируются причи-
ны выбора кейс-метода как основного инструмента обучения, позволяющего наглядно продемонстри-
ровать динамику экономических процессов и их влияние на бизнес-показатели. Особое внимание уде-
ляется роли факультативного элемента (работа с реальными статистическими данными) в углублении 
знаний учащихся и развитии их аналитических способностей. 
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Annotation: The paper examines the process of developing students' skills in analyzing macroeconomic indi-
cators using the example of specific companies. The article analyzes the reasons for choosing the case study 
method as the main teaching tool, which allows for a clear demonstration of the dynamics of economic pro-
cesses and their impact on business performance. Special attention is given to the role of the optional element 
(working with real statistical data) in deepening students' knowledge and developing their analytical skills. 
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charts, oil production, phases of the economic cycle (peak, decline, bottom), cognitive activity, and educational 
technologies. 

 
Цели урока: воспитательные: прививание обучающимся активного стремления к познанию новых 

полезных знаний; воспитание уважительного отношения ко всем участникам образовательного процес-
са; развивающие: развить у школьников умение составлять простую диаграмму; развить у учеников 
умение анализировать дано задания; образовательные: при помощи кейса показать обучающимся из-
менения экономических циклов в механизме экономики отельных компаний (макроэкономике); выявить 
у учеников собственное мнение о том, насколько важно уметь правильно ориентироваться в экономи-
ческих циклах. 

Задачи урока: замотивировать школьников к активному познанию материала; создать благопри-
ятную атмосферу для проведения урока; способность учеников понимать и самостоятельно анализиро-
вать информацию, связанную с экономическими циклами. 

Планируемые результаты: активное освоение учащимися приобретаемых знаний на занятии; 
уважительное отношение обучающихся; повышения эрудированности школьников в рамках тематики 
«экономические циклы». 

Тип урока: практическое занятие. Форма проведения: комбинированный урок. Метод проведения: 
кейс. Оборудование: ТСО (технические средства обучения), презентационное сопровождение урока, 
индивидуальные карточки каждому обучающемуся. 

I. Организационная часть урока предполагает следующее: приветствие: «Здравствуйте, учащие-
ся»; проверка учащихся на присутствие в классе; организация хода урока, темы и постановка желаемо-
го конечного результата: «На данном занятии вы продемонстрируете свои приобретенные навыки и 
умения, касающиеся понимания экономических циклов. Вам будет необходимо проанализировать 
представленные текстовые данные задания, составить в тетради схематичную диаграмму, а затем 
найти и сравнить экономические показатели разных компаний в исследуемом периоде»  

II. Обоснование важности рассматриваемой темы. Пояснение учащимся актуальности данной 
темы в современных условиях: «Экономические циклы – это составная часть успеха любой компании. 
Зная поведение экономических циклов на временной дистанции, можно охарактеризовать, а затем и 
спрогнозировать такие экономические показатели компании, такие как: прибыль, убытки, потенциал 
экстенсивного или интенсивного развития. Желаю удачи!». 

III. Основной ход занятия.  1. Условия кейса. Учитель раздает каждому школьнику индивидуаль-
ную карточку с условиями задачи. Затем обучающиеся совместно с учителем обговаривают условия 
кейса. После оговорок условий задачи учитель ставит перед учениками временные рамки и дает раз-
решение на выполнение самостоятельной работы. Мотивирует, желает успехов в достижении целей. 

Компания Аравийского полуострова «Saudi_1_Express» добывает нефть на территории своей 
страны. «Saudi_1_Express» имеет несколько точек добычи нефти, инвесторы высоко оценивают потен-
циал данной компании. В 2018 г. добыча нефти составила 431 тыс. тонн баррелей, в 2019 г. 1355 тыс. 
тонн, в 2020 г. 788 тыс. тонн, в 2021 г. 592 тыс. тонн, в 2022 г.  1037 тыс. тонн. 

Компания Северной Америки «America_Ink_Neftyextensiv» добывает нефть не только на террито-
рии своей страны, но и за ее пределами. Компания на рынке нефтедобычи не первый год. Имеет 
большие амбиции, часть из которых уже начинает реализовываться. Добыча природного ресурса в 
2018 г. составила 3093 тыс. тонн баррелей, в 2019 г.  2801 тыс. тонн, в 2020 г. 3338 тыс. тонн, в 2021 г.  
3574 тыс. тонн, в 2022 г. 3607 тыс. тонн. 

Компания Евразии «EuroProNefty» занимается добычей нефти несколько десятилетий. Компания 
не может похвастаться большими оборотами добычи природного ресурса из-за отсутствия экстенсив-
ного или интенсивного развития компании. За 2018 г. было добыто 829 тыс. тонн полезного ископаемо-
го, в 2019 г. 845 тыс. тонн, в 2020 г. 796 тыс. тонн, в 2021 г. 761 тыс. тонн, в 2022 г. 698 тыс. тонн. 

Компания Африки «Kongolezz-21» является дочерним предприятием крупной европейской компа-
нии. «Kongolezz-21» базируется на территории 8 стран африканского континента, также, она является 
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нестабильной по добыче нефти организацией из-за социально-экономических процессов в странах 
Африки, которые негативно влияют на компанию. В 2018 г. «Kongolezz-21» было добыто 1018 тыс. тонн 
нефти, в 2019 г. 390 тыс. тонн, в 2020 г. 463 тыс. тонн, в 2021 г. 1544 тыс. тонн, в 2022 г. 1218 тыс. тонн. 

Ученикам необходимо по предложенным данным задачи: 
1) составить в тетради схематичную диаграмму добычи нефти по годам в тысячах тонн баррелей.  
2) с 2018 г. по 2022 г. проанализировать такие основные фазы экономического цикла, как: пик, 

подъем, спад, дно. Найти наибольшие значения пика и дна каждой компании. 
3) посчитать суммарную добычу нефти каждой компании отдельно за исследуемый период вре-

мени, затем расставить результаты в градации. 
2. Процесс выполнения кейса. 
Далее учащиеся самостоятельно выполняют поставленные перед ними задачи за установлен-

ный учителем временной период. В ходе выполнения задания школьниками учитель контролирует 
учебный процесс и следит за дисциплиной в классе. 

3. Проверка выполненного задания и работа над ошибками. 
По истечении отведенного для решения кейса времени учитель собирает работы школьников 

для проверки и выводит примерное решение задачи на экран презентационного оборудования. 
1) Зарисовка схематичной диаграммы. 
 

 
Рис. 1. Схематичная диаграмма добычи нефти в тысячах тонн баррелей четырьмя компаниями 

за 2018-2022 гг.  
 
2) За рассматриваемый период времени максимальные и минимальные значения добычи при-

родного ресурса компаниями были следующие: дно «Saudi_1_Express» прослеживалось в 2018 г. с по-
казателем 431 тыс. тонн, пик данной компании был зафиксирован в следующем 2019 г. и составил 1355 
тыс. тонн; «America_Ink_Neftyextensiv» в 2019 г. добыла природного ресурса в размере 2801 тыс. тонн, 
что является дном для данной компании за изучаемый период времени, в 2022 г. наблюдалось пиковое 
значение 3607 тыс. тонн; Компания «EuroProNefty» в 2022 г. добыла меньше всего нефти, по сравне-
нию с другими исследуемыми значениями этого показателя по годам, а именно 698 тыс. тонн, что яв-
ляется дном, в свою очередь, пик добычи нефти «EuroProNefty» пришелся на 2019 г. с объемом 845 
тыс. тонн; «Kongolezz-21» в 2019 г. добыл 390 тыс. тонн, что является дном для данной компании за 
период с 2018 г. по 2022 г. включительно, в 2021 г. прослеживался пик добычи нефти компанией 
«Kongolezz-21», который составил 1544 тыс. тонн. 
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3) Если рассчитать общий объем добычи нефти за 2018–2022 гг., то получаются следующие зна-
чения по компаниям: «Saudi_1_Express» – 4203 тыс. тонн, «America_Ink_Neftyextensiv» – 16413 тыс. 
тонн,  «EuroProNefty» – 3929 тыс. тонн, «Kongolezz-21» – 4633 тыс. тонн. Соответственно, компания из 
Северной Америки занимает первое место с огромным отрывом от второго (почти в 4 раза), серебро 
забирает компания из Африки, бронзу компания из Аравийского полуострова, а замыкает квартет ком-
пания из Евразии. 

По окончании проверки работ учеников, учитель хвалит справившихся школьников и мотивирует 
отстающих на дальнейшие свершения в образовательной сфере. 

IV. Оценка результатов деятельности учащихся учителем. 
Обучающиеся совместно с учителем обговаривают пройденный материал. Учитель хватит всех 

ребят за проявленную активность и мотивирует их на дальнейшую учебную деятельность. 
V. Домашнее задание. 
Записать в словарик 5-6 новых терминов, касающихся тематики «экономика». Из справочников, 

исторических сводок, СМИ, защищенного интернет-ресурса найти и выписать в тетрадь наиболее важ-
ные экономические циклы в современной истории человечества, которые привели к катастрофическо-
му экономическому кризису или, наоборот, позволили стать компании (стране) более богатой.  

Заключение: 
В ходе данного комбинированного урока была успешно реализована практико-ориентированная 

модель обучения. Применение кейс-метода позволило проверить уровень усвоения материала по теме 
экономических циклов, а также развить у школьников навыки работы с числовыми данными, визуали-
зации информации (построение диаграмм) и экономического анализа. Учащиеся научились: выделять 
фазы экономического цикла (пик, спад, дно) на примере реальных компаний; сопоставлять экономиче-
ские показатели разных субъектов рынка; аргументировать свои выводы на основе проведённых рас-
чётов. Активная форма работы способствовала созданию благоприятной психологической атмосферы, 
повышению познавательной активности и формированию уважительного отношения к труду и дости-
жениям одноклассников. Таким образом, все планируемые результаты урока были достигнуты, что 
подтверждает эффективность выбранной методики преподавания. 
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В настоящее время изучение современной лингвистики приобрело новый вектор направления. 

Акцент сместился с изучения языка в качестве системы правил, на изучение языка в ролях биологиче-
ского и социального механизма. 

Рассмотрим основные направления лингвистических исследований, которые определяют науку 
на сегодняшний день. Отразим ключевые аспекты в таблице 1. 
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Таблица 1  
Направления лингвистических исследований 

Направления лингвистических 
исследований 

Расшифровка 

Когнитивная лингвистика Изучает язык как инструмент обработки информации. Исследователи 
выясняют, как концептуальные метафоры в речи отражают наше 
устройство мозга и как язык помогает нам структурировать опыт 

Компьютерная и математиче-
ская лингвистика 

Самое востребованное направление, связанное с разработкой LLM 
(больших языковых моделей) вроде GPT. Сюда входит автоматиче-
ский перевод, анализ тональности текстов и генерация речи 

Нейролингвистика Работает на стыке с медициной. С помощью МРТ и ЭЭГ ученые смот-
рят, какие зоны мозга активируются при понимании грамматики, и 
ищут способы восстановления речи при афазиях 

Корпусная лингвистика Использование огромных цифровых массивов данных (корпусов) для 
анализа того, как слова используются в реальной жизни, а не в слова-
рях. Это позволяет объективно видеть изменения в языке в режиме 
реального времени 

Социолингвистика и цифровая 
антропология 

Исследование того, как язык меняется в интернете (сленг, эмодзи, 
мемы) и как цифровая среда формирует новые диалекты и способы 
коммуникации 

Психолингвистика На психологическом уровне изучает процессы порождения и восприя-
тия речи, а также то, как дети усваивают язык (первостепенная линг-
вистическая когнитивная задача человека) 

 
В данной работе рассмотрим более подробное когнитивную лингвистику, выделим проблемы 

влияния языка на когнитивные процессы.  
Когнитивная лингвистика – модерновое и актуальное направление языкознания, оно изучает 

язык как механизм проработки информации и инструмент когниции (познания). В современном мире 
актуальность изучения когнитивной лингвистики обусловлена тем, что теоретическое описание языка 
находит свое практическое применение, в высокотехнологичных и социальных сферах. [1] 

Практические сферы применения когнитивной лингвистики: 
1. Нейромаркетинг.  Поиск и применение метафор и устойчивых выражений, которые помогают 

в ассоциации и привязкам к различным брендам; 
2. UX-дизайн. Формирование логичных и понятных интерфейсов, при помощи естественных ко-

гнитивных моделей человека; 
3. Data Science. Рабочая деятельность с категориями абстракции и ассоциативными связями в 

неструктурированных данных. 
Основные цели и идеи когнитивной лингвистики: 
1. Язык как часть познания. Язык не самостоятельная единица, он находится в тесной связи с 

вниманием, мышлением и восприятием человека; 
2. Концептуализация. Изучение того, как человек сформировывает и группирует реальные 

объекты в своем подсознании и закрепляет ментальные категории в слова; 
3. «Языковая картина мира». Исследование того, как специфика определенного языка создает 

исключительный способ восприятия действительности и его носителями; 
4. Способы и инструменты усвоения. Характеристика того, как человек получает и системати-

зирует языковые знания. [2] 
Гипотеза лингвистической относительности – проблема влияния языка на когнитивные процессы. 

Смысл заключается в том, что состав родного языка имеет возможность генерировать когнитивные 
фильтры. Данные фильтры облегчают восприятие обычных вещей, но при этом дают ограничения в 
новых или сложных ситуациях.  
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Отразим ключевые проблемы влияния языка на когнитивные процессы в таблице 2.  
 

Таблица 2 
Проблемы влияния языка на когнитивные процессы 

Проблема Расшифровка 

Концептуальные лакуны Отсутствие в языке слова для специфического чувства или объекта 
делает этот объект «невидимым» для быстрого распознавания 

Навязанные категории Грамматический род или обязательные формы вежливости заставля-
ют мозг постоянно фокусироваться на поле или социальном статусе 
собеседника, даже если это неважно для сути дела  

Ловушки метафор Мышление метафорами (например, «спор - это война») автоматиче-
ски настраивает нас на агрессивное поведение вместо конструктивно-
го диалога [3] 

 
Выше обозначенные проблемы можно решить с помощью следующих инструментов. 
1. Мультилингвизм – изучение зарубежного языка. [4] Данная рекомендация является самой 

эффективной, она «ломает» возможные ограничения. Когда человек владеет альтернативным языком, 
он расширяет свои горизонты. Билингвы более гибкие и эластичные в поиске решений; 

2. Применение иностранного языка для развития логики. Реализация принятия решения на за-
рубежном языке минимизирует эмоциональную предвзятость, а также снижает зависимость от культур-
ных клише; 

3. Формирование метаязыковой осмысленности. Необходимо учиться и практиковаться крити-
ческому анализу слов, которые мы используем в своей повседневной жизни. Рекомендуется использо-
вание осознанного отказа от фраз, которые имеют оттенок манипуляции, в пользу описаний с 
нейтральными объективными оттенками; 

4. Импортирование терминов. Обдуманный обмен понятиями из иных культур, с целью нарас-
тить свой когнитивный аппарат; 

5. Оптимизация и формализация. Применение языков программирования, арифметические 
формулы при работе с данными помогают удалить неоднозначность натурального языка. [5] 

Таким образом, сегодняшняя лингвистика интенсивно изучает эффект от языка на когнитивные 
процессы, концентрируясь на когнитивной лингвистике, психологической лингвистике и дискурсивных 
исследованиях. Ключевая проблема – восприятие того, как языковые структуры организовывают и 
формируют «картину мира», память и внимание. Основные пути решения – изучение иностранных язы-
ков, применение «импортных» слов, проводить анализ своего языкового набора, использование фор-
мального языка.  
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дукции. Проектирование таких цехов способствует обеспечению качества лекарственных средств и до-
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pressure differentials, air exchange rates, and filtration), and ventilation systems are described. Examples of 
layouts and Grade zones are presented. The impact of microclimate parameters and ventilation systems on 
product quality is demonstrated. The design of such facilities contributes to ensuring the quality of medicinal 
products and achieving Sustainable Development Goal (SDG) No. 3 of the Republic of Kazakhstan, “Good 
Health and Well-being”. 
Keywords: ophthalmic pharmaceutical products, GMP, cleanrooms, layout planning, ventilation, SDGs 

 
Введение 
Производство стерильных офтальмологических препаратов требует строгого контроля окружаю-

щей среды, чтобы обеспечить безопасность и эффективность лекарств. Высокое качество выпускае-
мых препаратов непосредственно влияет на здоровье пациентов, что соответствует ЦУР №3 – «Хоро-
шее здоровье и благополучие», особенно в части обеспечения доступности безопасных и эффектив-
ных лекарственных средств. GMP устанавливает требования к проектированию и эксплуатации чистых 
зон при производстве стерильных лекарств, а также к разделению потоков материалов и персонала. В 
контексте борьбы с заболеваниями глаз и поддержания здоровья населения проектирование совре-
менных фармацевтических цехов со строгим соблюдением стандартов качества является критически 
важным. 

Цель исследования – теоретическое обоснование основных принципов проектирования цеха по 
производству офтальмологических препаратов в соответствии с требованиями GMP. 

Результаты 
Классификация чистых помещений. В соответствии с EU GMP Annex 1, ISO 14644-1 и прика-

зом МЗ РК от 04.02. 2021 года № КР ДСМ -15 стерильные зоны подразделяются на классы чистоты A, 
B, C, D, установленные по предельно допустимому содержанию частиц в воздухе. При этом зона клас-
са A соответствует ISO 5 (≤ 3 520 частиц ≥0,5 µм/м³ «в покое» и «в работе»); класс B – ISO 5 в покое и 
ISO 7 в работе (3 520 и 352 000 частиц соответственно); класс C – ISO7/ISO8 (352 000 и 3 520 000); 
класс D – ISO 8 в покое (3 520 000), а в работе не фиксируется («Clean Non-Classified»). Эти данные 
приведены в таблице 1.  

 
 Таблица 1 

Классификация зон по степени чистоты для производства лекарственных препаратов 

Класс чистоты (GMP) ISO-класс (покое / работа) 
Макс. число частиц ≥0,5 мкм/м³ 

(покое / работа) 

A ISO 5 / ISO 5 3 520 / 3 520 

B ISO 5 / ISO 7 3 520 / 352 000 

C ISO 7 / ISO 8 352 000 / 3 520 000 

D ISO 8 / — (CNC) 3 520 000 / — 

 
Планировка цеха. При проектировании цеха предусмотрены отдельные зоны и воздушные 

шлюзы для персонала и материалов, чтобы избежать перекрестного загрязнения.  
Схема планировки включает последовательно расположенные участки: прием и подготовку сы-

рья → склад исходного сырья → зона воздухо и водоподготовки → зону приготовления растворов → 
ламинарные шкафы/кабины в зоне класса A (сборку и разлив) → упаковку → склад готовой продукции. 
На рисунке показаны раздельные потоки «чистого» и «грязного» (использованного) материала, нали-
чие предвенткамера и шлюзов. При таком зонировании обеспечивается односторонний поток воздуха и 
предотвращается передача частиц между зонами, что соответствует требованиям GMP. 

Чистота контролируемых помещений в стерильном производстве формируется под воздействи-
ем комплекса внешних и внутренних факторов, а также характеристик инженерно-технических систем. 
К внешним факторам, определяющим уровень загрязнённости воздуха и поверхностей, относятся вход 
и выход персонала, поступление материалов и проведение технического обслуживания оборудования. 
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Персонал является одним из основных источников частиц и микроорганизмов, поэтому доступ в чистые 
зоны должен осуществляться через последовательные санитарные барьеры с обязательной гигиени-
ческой обработкой и использованием специализированной стерильной одежды. Материалы и комплек-
тующие, вводимые в чистые помещения, подлежат превышающей их класс стерильности или контро-
лируемой чистоты, упаковке и должны проходить через воздушные или материальные шлюзы, мини-
мизирующие риск заноса загрязнений. Обслуживание технологического оборудования требует строгого 
контроля, поскольку нарушение его герметичности, износ или некачественная замена элементов могут 
привести к образованию аэрозольных примесей и нарушению параметров воздушной среды. Внутрен-
ние факторы загрязнения включают движение персонала и перемещение оборудования, использова-
ние реагентов и технологических веществ, а также особенности функционирования вентиляционных 
систем. Неосторожные перемещения внутри помещений способствуют вторичному подъёму осевших 
частиц, поэтому маршруты движения должны быть оптимизированы, а транспортировка материалов — 
организована в соответствии с принципами минимального турбулентного воздействия. Химические и 
технологические вещества, применяемые в производственных процессах, должны соответствовать 
установленным стандартам чистоты и не содержать летучих или твёрдых примесей, способных нару-
шить микроклимат помещения. Ключевую роль в обеспечении стабильного уровня чистоты играет си-
стема вентиляции и кондиционирования воздуха, обеспечивающая необходимую кратность воздухооб-
менов, фильтрацию, каскад перепадов давления и направленность воздушных потоков в сторону ме-
нее чистых зон. При проектировании и строительстве чистых помещений реализуются принципы гер-
метичности ограждающих конструкций, ограниченного доступа и применения инертных газов в техноло-
гических процессах, где требуется снижение окислительных реакций и минимизация риска микробного 
загрязнения. Герметичность помещений обеспечивает устойчивость воздушных параметров, исключа-
ет инфильтрацию загрязнённого воздуха и позволяет системе вентиляции поддерживать требуемые 
классом чистоты перепады давления. Ограничение доступа снижает антропогенную нагрузку и умень-
шает вероятность внесения частиц в контролируемую среду. Использование инертных газов, таких как 
азот, применяется в процессах, где важно снижение содержания кислорода и защита продукта от мик-
робиологических рисков, что особенно актуально при производстве стерильных офтальмологических и 
парентеральных препаратов. Соответствие производственных условий требованиям GMP подтвержда-
ется сертификатом соответствия, который представляет собой документ международного уровня, 
обеспечивающий доказательство соблюдения принципов надлежащей производственной практики. 
Производственные комплексы, спроектированные и оснащённые в соответствии с GMP, получают воз-
можность экспорта продукции на рынки Европейского союза и других стран с высокими регуляторными 
требованиями, что повышает конкурентоспособность организации и способствует расширению геогра-
фии сбыта лекарственных 

Инженерные параметры и вентиляция. Для поддержания нужного микроклимата в цехе зада-
ются диапазоны температуры и влажности, перепады давления между зонами и минимальные возду-
хообмены. Температура обычно поддерживается на уровне около 18–25 C (±2 C), относительная 
влажность – 45–65 %. Перепад давления между классами чистоты должен составлять не менее 10–15 
Па, чтобы исключить попадание загрязненного воздуха из менее чистой зоны в более чистую. Воздухо-
обмены (ACH) в зонах класса A рассчитаны очень высоко: для Grade A они могут превышать 600 об-
новлений в час. Менее строгие зоны (например, ISO 7 и ISO 8) обычно обеспечиваются ~60 и ~20 воз-
духообменами в час соответственно (таблица 2).  

Контроль перепада давления между помещениями является ключевым элементом поддержания 
чистоты среды и защиты от проникновения загрязнений извне. В чистых помещениях положительный 
перепад давления предотвращает проникновение воздуха с более высокой микробной и частичной 
нагрузкой из менее чистых зон oт коридоров в более строгие зоны, например, класса A. В инженерной 
практике для создания стабильного перепада давления применяют системы вентиляции с автоматиче-
скими и регулируемыми клапанами, позволяющими управлять балансом приточного и вытяжного воз-
духа. Нормативные требования предусматривают, что при отсутствии тамбур-шлюза перепад давления 
должен быть не менее 10 Па по отношению к соседнему пространству с более низким классом чисто-
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ты, что совпадает с требованиями GMP для стерильных зон (10–15 Па) и обеспечивается с помощью 
механической вентиляции и автоматического регулирования расхода воздуха (рисунок 1). 

 
Таблица 2 

Основные инженерные параметры и требования к системам вентиляции 
 для зон стерильного производства 

№ Параметр Требование / параметр 

1 Температура воздуха 18–25 C (±2°C) 

2 Относительная влажность 45–65 % 

3 Перепад давления ≥ 10–15 Па (между зонами разных степеней чистоты) 

4 Воздухообмены (ACH) Grade A: >600; Grade B: ≈240; Grade C: ≈120; Grade D: ≈60 

5 
Направление потока 

Зоны A: ламинарный (односторонний); скорость ≈0,36–0,54 
м/с 

6 Фильтрация HEPA H14 (эффективность ≥99,995 % при 0,3 мкм) 

 

 
Рис. 1. Поддержание перепада давления 

 
Кроме того, практический контроль давления требует учета герметичности ограждающих кон-

струкций помещения: недостаточная герметичность приводит к повышенным утечкам воздуха, что тре-
бует увеличения дисбаланса приточного и вытяжного потока для поддержания требуемого перепада. 
Это означает, что правильный выбор систем вентиляции и регулирования является неотъемлемой ча-
стью проектирования чистых помещений фармацевтических цехов и напрямую влияет на стабильность 
микроклимата и безопасность стерильного производства 

Влияние параметров на качество продукции. Инженерные параметры критически влияют на 
безопасность стерильного продукта. Колебания температуры и влажности могут изменить химические 
свойства или вызвать рост микроорганизмов; низкий перепад давления и недостаточная фильтрация 
приведут к проникновению загрязнений в критические зоны. Высокая кратность воздухообменов обес-
печивает быструю очистку воздуха при проникновении частиц (например, при открытии дверей) и ми-
нимизирует время «восстановления» чистоты. Односторонний ламинарный поток воздуха в классах A и 
B предотвращает турбулентное перемешивание и выносит частицы от критических операций. Таким 
образом, соблюдение проектных параметров (таблица 2) напрямую повышает микробиологическую и 
физико-химическую безопасность выпускаемых офтальмологических препаратов. 

Выводы. Разработка цеха по производству офтальмологических препаратов с учетом требова-
ний GMP обеспечивает высокий уровень качества и безопасности лекарств, что напрямую поддержи-
вает цели глобального здравоохранения (ЦУР 3 ООН). Классификация помещений по степеням чисто-
ты (A–D) позволяет определять режимы очистки и фильтрации в зонах различных операций. Опти-
мальная планировка с разделением потоков, системой шлюзов и односторонней вентиляцией миними-
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зирует риск перекрестного загрязнения. Инженерные системы должны быть строго спроектированы по 
требованиям нормативов (EU GMP Annex1, ISO 14644 и других) и подтверждены валидацией.  
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Аннотация: В статье представлена теоретическая разработка системы утилизации и переработки 
фармацевтических отходов, формируемых на фармацевтическом предприятии, с учётом требований 
устойчивого развития и экологического законодательства Республики Казахстан, ЕАЭС и международ-
ных конвенций. Рассмотрены ключевые принципы планирования, нормативно-правовое регулирова-
ние, классификация отходов в РК, подходы к сбору, временное хранение, обезвреживание и перера-
ботку фармацевтических отходов. Статья подчёркивает, что интеграция таких систем является важным 
шагом к ответственному потреблению и производству (ЦУР 12), позволяя сократить риски загрязнения 
окружающей среды и повысить безопасность производственных процессов. 
Ключевые слова: фармацевтические отходы; фармпредприятие; утилизация; переработка; Экологи-
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Abstract: The article presents the theoretical development of a system for the disposal and processing of 
pharmaceutical waste generated at a pharmaceutical enterprise, taking into account the requirements of sus-
tainable development and environmental legislation of the Republic of Kazakhstan, the EAEU and international 
conventions. The key principles of planning, regulatory and legal regulation, waste classification in the Repub-
lic of Kazakhstan, approaches to collection, temporary storage, neutralization and processing of pharmaceut i-
cal waste are considered. The article emphasizes that the integration of such systems is an important step 
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towards responsible consumption and production (SDG 12), reducing the risks of environmental pollution and 
improving the safety of production processes. 
Keywords: pharmaceutical waste; pharmaceutical enterprise; recycling; recycling; Environmental Code of the 
Republic of Kazakhstan; EAEU; Basel Convention; SDG 12. 

 
Введение 
Фармацевтические предприятия генерируют значительные объёмы отходов, содержащих актив-

ные лекарственные вещества. Неправильная утилизация таких отходов приводит к загрязнению почвы 
и водоёмов, накоплению в экосистеме остатков антибиотиков и химических соединений, что способ-
ствует появлению устойчивых к лекарствам микроорганизмов и наносит вред здоровью населения[1][2]. 
Существующая практика (иногда – сброс в общие свалки) не обеспечивает экологическую безопас-
ность, особенно в условиях роста производства медикаментов. Поэтому важна разработка системы 
сбора, обезвреживания и переработки фармацевтических отходов в соответствии с международными 
стандартами и казахстанским законодательством. Это согласуется с Целями устойчивого развития 
(ЦУР) ООН и Республики Казахстан, в частности ЦУР 12 «Ответственное потребление и производ-
ство», направленной на сокращение отходов и ресурсосбережение[3][4]. 

Цель исследования – разработка теоретической модели и рекомендаций по проектированию 
интегрированной системы утилизации и переработки фармацевтических отходов на фармацевтиче-
ском предприятии с учётом требований нормативно-правовой базы Республики Казахстан, документа-
ции ЕАЭС и международных норм устойчивого развития. 

Результаты 
Классификация фармацевтических отходов. 
Согласно Санитарных правил «Санитарно-эпидемиологические требования к объектам здраво-

охранения», утвержденных Приказом Министра здравоохранения Республики Казахстан от 11 августа 
2020 года № ҚР ДСМ -96/2020, медицинские отходы классифицируются на: классы A, Б, В, Г. В частно-
сти, к отходам класса «Г» относятся токсикологически опасные медицинские отходы: просроченные 
лекарственные средства, цитостатики, ртутьсодержащие приборы и отходы фармацевтических произ-
водств. Для каждого класса по СанПиН в соответствии с Базельской конвенцией используются цветные 
контейнеры (А – черный, Б – желтый, В – красный, Г – белый). С точки зрения состава фармацевтиче-
ские отходы включают: испорченные или просроченные готовые лекарственные формы, производ-
ственные шламы (остатки реактивов, растворители, неиспользованные препараты) и загрязнённую 
упаковку (таблица 1).  

  
Таблица 1   

Классификация фармацевтических/медицинских отходов (по опасности и происхождению) 

Класс Описание и примеры 
Используются 

емкости 
Примечание по 

утилизации 

A Не отличающиеся по составу от коммунально-
бытовых отходов, не обладающие опасными свой-
ствами; 

Черный кон-
тейнер 

Как бытовые отходы 

Б Эпидемиологически опасные медицинские отходы 
(инфицированные и потенциально инфицирован-
ные отходы. Материалы и инструменты, предметы, 
загрязненные кровью и другими биологическими 
жидкостями 

Желтый кон-
тейнер 

Кремация (сжигание) 
или захоронение на 
кладбищах в специ-
ально отведенном 
участке 

В чрезвычайно эпидемиологически опасные меди-
цинские отходы (материалы, контактировавшие с 
больными особо опасными и карантинными инфек-
ционными болезнями, которые могут привести к 

Красный кон-
тейнер 

Специальная дезин-
фекция и сжигание 

https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC11894946/#:~:text=hinder%20progress%20on%20Sustainable%20Development,collaborative%20efforts%20are%20needed%20across
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC11894946/#:~:text=hinder%20progress%20on%20Sustainable%20Development,collaborative%20efforts%20are%20needed%20across
https://alt.edu.kz/ru/alt-ustojchivoe-razvitie/czel-12-otvetstvennoe-potreblenie-i-proizvodstvo/#:~:text=%D0%A6%D0%A3%D0%A0%2012%20%D0%BD%D0%B0%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B0%20%D0%BD%D0%B0%20%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D1%81%D0%BF%D0%B5%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5,%D1%81%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%B8%20%D1%81%D1%82%D1%83%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D1%82%
https://alt.edu.kz/ru/alt-ustojchivoe-razvitie/czel-12-otvetstvennoe-potreblenie-i-proizvodstvo/#:~:text=%D0%A6%D0%A3%D0%A0%2012%20%D0%BD%D0%B0%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B0%20%D0%BD%D0%B0%20%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D1%81%D0%BF%D0%B5%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5,%D1%81%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%B8%20%D1%81%D1%82%D1%83%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D1%82%
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Класс Описание и примеры 
Используются 

емкости 
Примечание по 

утилизации 

возникновению чрезвычайной ситуаций в сфере 
санитарно-эпидемиологического благополучия 
населения и требуют проведения мероприятий по 
санитарной охране территории. Отходы лаборато-
рий, фармацевтических и иммунобиологических 
производств, 

С токсикологически опасные медицинские отходы 
(лекарственные, в том числе цитостатики, диагно-
стические, дезинфицирующие средства, не подле-
жащие использованию. Ртутьсодержащие предме-
ты, приборы и оборудования. Отходы сырья и про-
дукции фармацевтических производств. Отходы от 
эксплуатации оборудования, транспорта, систем 
освещения); 

Белый контей-
нер 

Инсинерация или 
хим. обезвреживание 

 
Согласно приказу и.о. Министра экологии, геологии и природных ресурсов Республики Казахстан 

от 6 августа 2021 года № 314. «Об утверждении Классификатора отходов» к видам опасных отходов 
относятся: фармацевтические препараты, медицинские и ветеринарные компоненты, биоциды и фито-
фармацевтические субстанции. 

Для фармацевтического предприятия система обращения с отходами включает сбор, сортировку, 
транспортировку, хранение и обезвреживание/переработку отходов. Все этапы регламентируются за-
конодательством (Экологический кодекс РК, санитарные правила, технические регламенты ЕАЭС, 
международные соглашения). 

Сбор и сортировка. Отходы подразделяются по классам A–Г прямо на источнике образования. 
Используются герметичные ёмкости и пакеты по цветовой кодировке. Например, для класса «Г» (ле-
карства, цитостатики) применяются специальные жёсткие баки или пакеты, недоступные для посторон-
них. При сборе токсичных фракций санитарные требования предписывают «контейнеры для безопас-
ного сбора и утилизации медицинских отходов - водонепроницаемые и непрокалываемые». 

Хранение. Временное складирование производится в изолированных помещениях или на пло-
щадках, доступных только обученному персоналу. Период хранения ограничен (обычно не более 3–7 
суток для активных токсичных отходов) во избежание разложения. Для опасных отходов требуется по-
лучение экологической лицензии на обращение с отходами I–II категории по статье 99 Экологического 
кодекса. Лимиты накопления отходов устанавливаются в экологическом разрешении предприятия. 

Транспортировка. Перевозка медицинских и фармацевтических отходов осуществляется спе-
циализированным автотранспортом с оформлением сопроводительных документов (паспорт отхода) 
по Требованиям приказа Минздрава РК. При трансграничном перемещении опасных фармостатей сле-
дует соблюдать положения Базельской конвенции о контроле за трансграничным перемещением опас-
ных отходов. 

Обезвреживание. Основным методом для класса Г (токсичные) является термическая деструк-
ция в инсинераторах высокого КПД. Санитарные правила прямо указывают: «просроченные ЛС утили-
зируются путём сжигания до полного уничтожения в печах-инсинераторах». Также возможны методы 
химической нейтрализации (например, сульфитный комплекс для обезвреживания ртути) или автокла-
вирования для смешанных инфекционных остатков (класс В). В ряде стран разрешается возврат при-
годных запасов фармпрепаратов производителю или переработчику. 

Переработка и утилизация. После обезвреживания (например, сжигания) образуются инертные 
остатки (золу), подлежащие дальнейшей рекультивации. Часть отходов (пластиковая тара, стёкла) мо-
жет быть направлена на рециклинг при условии дезинфекции и обеззараживания. Однако из-за малых 
объёмов дорогостоящей вторичной переработки чаще всего происходит окончательная утилизация. 
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Таблица 2 
Основные методы обезвреживания фармацевтических отходов 

Метод 
Описание и область 

применения 
Примеры отходов 

Нормативные 
ссылки 

Термический (инсинерация) 

Высокотемпературное 
сжигание (>900 °С) с 
очисткой газов. Уничто-
жает органику, белки, ви-
русы. 

Цитостатики, про-
сроченные ЛС, за-
ражённые материа-
лы (классы Г, В) 

СанПиН РК (утв. 
Приказ МЗ РК № 96 
от 2020), РД ЭК в 
Базеле 

Автоклавирование 

Паровая стерилизация 
при давлении (121–134 
°С). Эффективно для ин-
фицированных материа-
лов. 

Перчатки, шприцы, 
простерилизованная 
упаковка (класс Б) 

СанПиН РК (для 
инфекционных от-
ходов) 

Химическая дезинфекция 

Обработка дезинфициру-
ющими растворами (хлор, 
перекись). Устраняет па-
тогены, но не разлагает 
активные ЛС. 

Жидкие отходы, 
остатки дезраство-
ров (классы Б, В) 

СанПиН РК (требо-
вания к хим. обез-
зараживанию) 

Захоронение на полигоне 

Размещение обезврежен-
ной золы и твердых 
остатков в специальном 
карьере. 

Зола от сжигания 
(после термообра-
ботки) 

ЭК РК, Правила за-
хоронения отрабо-
танных пород 

Переработка (рециклинг) 

Механическая переработ-
ка упаковки и инертных 
компонентов. 

Пластиковая тара, 
стеклянная посуда 
(без лекарств) 

Требует лицензии 
на обращение с от-

ходами Ⅴ класса 

(неопасные) 

 
Нормативное обеспечение. Проектируемая система соответствует нормам законодательств РК, 

ЕАЭС и международным конвенциям. Экологический кодекс РК (2021) провозглашает цель «сокраще-
ния объёмов и снижения уровня опасности образуемых отходов и эффективного управления ими». 
Статья 338 Кодекса регулирует виды отходов и их классификацию, а статья 377 экологические требо-
вания в области управления медицинскими отходами. Санитарно-эпидемиологические правила Мин-
здрава РК № ҚР ДСМ -96/2020 устанавливают требования к сбору, хранению, транспортировке и уни-
чтожению медотходов на уровне ЛПУ. Со стороны Евразийского экономического союза действует Тех-
нический регламент ТР ТС 041/2017 «О безопасности химпродукции», который устанавливает марки-
ровку и обращение с опасными веществами, включая лекарственные средства с высокой токсично-
стью. Также применяется Положение о государственном учёте отходов ЕАЭС, согласующее классифи-
катор Казахстана с базелевскими кодами. На международном уровне принципиальным является Ба-
зельская конвенция: она требует «экологически безопасного обращения с опасными отходами на 
всём их жизненном цикле» и регламентирует контроль международных перевозок опасных отходов (в 
том числе фармацевтических). Всемирная организация здравоохранения в рекомендациях подчёрки-
вает необходимость раздельного сбора и безопасного уничтожения лекарственных отходов с учётом их 
токсичности. 

Соответствие ЦУР 12, и адаптация в РК 
Разработанная система утилизации фармацевтических отходов способствует достижению ЦУР 

12 - ответственного потребления и производства. Она ориентирована на сокращение объёмов захоро-
няемых отходов и переработку вторичных ресурсов, что прямо отражено в целях Экологического Ко-
декса РК - уменьшение количества подлежащих захоронению отходов. Использование возврата при-
годных препаратов к производителю и рецикла упаковки соответствует мировым практикам рационали-
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зации ресурсов. Внедрение этой системы на фармацевтических предприятиях Казахстана возможно с 
учётом действующей инфраструктуры: действуют процедуры лицензирования транспортировки опас-
ных отходов, имеются стационарные инсинераторы, а экологический контроль обеспечивает надзор-
ные органы. Таким образом, система соответствует национальным и международным стандартам и 
может быть адаптирована в РК для устойчивого управления фармостатами. 

Заключение. В статье обосновано проектирование системы обращения с фармацевтическими 
отходами на предприятии. Предложенная схема включает поэтапный сбор, раздельное хранение, без-
опасную транспортировку и уничтожение опасных отходов (преимущественно путём высокотемпера-
турного сжигания). Классификация отходов опирается на национальный и международный опыт, а ме-
тоды утилизации на требования санитарных норм и Конвенции Базеля. Система отвечает ЦУР 12, спо-
собствуя уменьшению экологического воздействия фармацевтического производства. 
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